
Before
After

06vol.

半導体需要の急速な高まりに伴い
セラミックス製品加工事業で躍進

I n t e r v i e w

代表取締役 藤本 博 氏
1951年　福岡県小倉市（現・北九州市小倉南区）生まれ
1971年　株式会社KOTANI入社
2012年　代表取締役就任

株式会社 KOTANI

インタビューに応える藤本社長

本社
福岡県北九州市
門司区新門司3-81-6
TEL:093-481-6051

株式会社
KOTANI

「水まわり」の専門メー
カーであるTOTO株式会
社の協力企業として、1959
年に設立。以来、高い技術
力で衛生陶器・水栓機
器・ステンレス手摺の加
工・組立・検査を手がけ
る。また、自社工場では、
創業時から培ってきた技
術をベースにして、セラ
ミックスの精密加工品
を半導体業
界に提供し、
高い評価を獲
得している。

地域のランドマークとなる
広大な新工場が本格稼働開始

ふじ         もと           ひろし

　
窯
業
製
品
の
総
称
で
あ
る
「
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
」
で
す

が
、
そ
の
な
か
で
も
、
そ
の
組
成
や
形
状
、
製
造
工
程

を
制
御
し
て
、高
度
な
機
能
や
特
性
を
も
た
せ
た「
フ
ァ

イ
ン
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
」
を
始
め
と
す
る
各
種
セ
ラ
ミ
ッ

ク
ス
製
品
の
研
削
（
砥
石
を
当
て
て
表
面
を
削
っ
て
仕

上
げ
る
加
工
）
お
よ
び
機
械
加
工
が
、
当
社
の
中
核
事

業
で
す
。

　
小
型
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
か
ら
大
型
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
ま
で

幅
広
く
対
応
し
て
お
り
、
加
工
し
た
製
品
は
三
次
元
測

定
器
や
画
像
測
定
器
、
各
種
校
正
機
器
に
よ
っ
て
検
査

を
し
、
厳
密
に
品
質
を
保
っ
て
い
ま
す
。

　
お
客
さ
ま
よ
り
お
預
か
り
し
た
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
素
材

と
図
面
を
も
と
に
、要
求
品
質
を
満
た
す
た
め
の
精
密
・

複
雑
・
高
度
な
加
工
を
施
し
、
高
品
質
で
高
精
度
の
高

付
加
価
値
製
品
を
提
供
す
る
こ
と
で
実
績
を
積
み
上
げ
、

多
く
の
信
頼
を
獲
得
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
は
近
年
、「
硬
度
」「
耐
熱
性
」

「
耐
腐
食
性
」
な
ど
の
特
性
か
ら
半
導
体
製
造
装
置
に

欠
か
せ
な
い
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ご
存
じ
の
と
お

り
、
半
導
体
は
パ
ソ
コ
ン
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
、
家
電
、

自
動
車
と
い
っ
た
私
た
ち
の
日
常
生
活
に
深
く
関
わ
る

製
品
の
多
く
に
組
み
込
ま
れ
て
い
る
た
め
、
当
社
の
セ

ラ
ミ
ッ
ク
ス
製
品
加
工
事
業
に
対
す
る
需
要
は
ま
す
ま

す
高
ま
っ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

　
も
と
も
と
、
当
社
の
前
身
で
あ
る
有
限
会
社
小
谷

工
業
所
は
、
福
岡
県
北
九
州
市
に
本
社
を
置
く
東
陶

機
器
株
式
会
社
（
現
・
Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
株
式
会
社
）
の
工
場

内
で
鉄
工
業
務
を
協
力
企
業
と
し
て
請
け
負
う
形
で
、

１
９
５
２
年
に
操
業
を
開
始
し
ま
し
た
。
初
代
社
長
の

小
谷
国
彦
が
東
陶
機
器
で
工
作
課
長
を
務
め
て
お
り
、

定
年
退
職
後
に
同
社
の
要
請
に
よ
り
小
谷
工
業
所
を
設

立
す
る
形
で
の
創
業
で
し
た
。

　
そ
の
三
年
後
に
は
、
現
在
の
小
倉
南
区
に
自
社
工
場

を
竣
工
さ
せ
て
鉄
工
・
製
缶
業
務
を
ス
タ
ー
ト
。
さ
ら

Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
の
業
務
を
請
け
負
う
形
で

創
業
し
業
容
を
拡
大

こ
た
に
　く
に
ひ
こ
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マシニングセンタ 機械を操作する従業員 レーザー加工機

柱が少なく機械の配置がしやすい工場内 機械と人の目の検査で品質を保証している 工場の屋上に設置された太陽光パネル

■工場

藤本社長

奥野専務

施工前

に
、
東
陶
機
器
小
倉
工
場
で
水
栓
金
具
の
加
工
組
立
や

衛
生
陶
器
の
製
造
も
開
始
し
ま
す
。１
９
７
０
年
に
は
、

東
陶
機
器
の
工
場
が
大
分
県
中
津
市
に
あ
っ
た
関
係
で

中
津
に
自
社
工
場
を
設
立
。東
陶
機
器
の
後
援
の
も
と
、

誠
実
な
も
の
づ
く
り
と
現
場
で
の
確
か
な
仕
事
ぶ
り
を

通
じ
て
信
頼
を
積
み
重
ね
な
が
ら
、
着
実
に
事
業
を
拡

大
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
し
て
１
９
８
５
年
、
東
陶
機

器
の
中
津
工
場
内
で
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
の
加
工
・
検
査
業

務
を
開
始
し
、
こ
れ
が
当
社
の
発
展
に
お
け
る
大
き
な

転
機
と
な
り
ま
し
た
。

　
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
加
工
に
お
け
る
当
社
の
成
長
は
そ
の

後
も
続
き
ま
す
。
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
関
連
の
精
密
加
工
分

野
で
取
引
先
が
拡
大
し
、
中
津
の
自
社
工
場
で
の
セ
ラ

ミ
ッ
ク
ス
加
工
を
開
始
す
る
と
受
注
が
増
え
、
１
９
９

０
年
に
は
中
津
工
場
を
増
設
。
１
９
９
４
年
竣
工
の
新

門
司
工
場
も
２
０
０
０
年
に
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
事
業
を
開

始
し
ま
す
。
各
拠
点
で
の
生
産
体
制
を
整
え
、
高
度
な

品
質
基
準
も
ク
リ
ア
し
な
が
ら
、
２
０
１
６
年
に
は
資

本
金
を
増
資
し
て
、
現
社
名
へ
と
商
号
を
変
更
。
時
代

の
変
化
に
柔
軟
に
対
応
し
て
い
く
た
め
に
、
株
式
会
社

Ｋ
Ｏ
Ｔ
Ａ
Ｎ
Ｉ
と
し
て
組
織
を
再
編
し
ま
し
た
。
そ
の

後
も
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
加
工
の
受
注
増
に
伴
い
、
中
津
第

二
工
場
竣
工
、
新
門
司
工
場
増
設
と
、
拠
点
の
拡
充
を

図
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
う
し
た
活
動
を
経
て
も
な
お
、
中
津
に
お
け
る
二

つ
の
工
場
で
は
、
徐
々
に
生
産
能
力
の
増
強
余
地
が
少

な
く
な
っ
て
い
き
、
従
業
員
用
お
よ
び
取
引
先
な
ど
来

場
者
の
た
め
の
駐
車
場
が
十
分
に
確
保
で
き
な
い
と
い

う
課
題
も
発
生
し
始
め
ま
し
た
。
そ
れ
に
加
え
て
、
既
存

工
場
自
体
の
老
朽
化
が
進
み
、
作
業
環
境
の
改
善
と
作

業
効
率
の
向
上
が
必
要
な
時
期
に
さ
し
か
か
り
、
従
業

員
の
安
全
性
や
働
き
や
す
さ
を
よ
り
高
め
て
い
く
必
要

性
も
出
て
き
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、
新
工
場
建
設
の
背
景
に
は
、
セ
ラ
ミ
ッ
ク

ス
産
業
の
急
速
な
発
展
に
対
応
す
る
た
め
、
よ
り
高
品

質
か
つ
安
定
し
た
製
品
供
給
を
実
現
す
る
た
め
の
拠
点

整
備
が
急
務
に
な
っ
て
い
た
点
が
、
何
よ
り
も
大
き
な

理
由
と
し
て
あ
り
ま
す
。

　
当
社
に
と
っ
て
は
、
１
９
９
４
年
の
新
門
司
工
場
竣

工
以
来
、
三
十
年
ぶ
り
の
大
規
模
な
新
工
場
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
す
か
ら
、
不
動
産
に
関
す
る
知
識
と
ノ
ウ

ハ
ウ
が
十
分
で
な
い
な
か
で
の
取
り
組
み
と
な
り
、
ど
こ

か
ら
手
を
付
け
る
べ
き
か
正
直
と
ま
ど
い
、
自
社
の
経

験
値
だ
け
で
乗
り
切
る
の
は
難
し
い
状
況
で
し
た
。

　
幸
い
な
こ
と
に
、
中
津
市
の
斡
旋
で
建
設
用
地
の
取

得
は
な
ん
と
か
で
き
ま
し
た
が
、
工
場
の
建
設
に
つ
い

て
は
プ
ロ
の
力
を
借
り
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
ど
う
し

た
も
の
か
と
、
メ
イ
ン
バ
ン
ク
で
あ
る
福
岡
銀
行
の
門

司
駅
前
支
店
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
同
行
の
不
動
産
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
Ｆ
Ｆ
Ｇ
ビ
ジ
ネ

ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
（
以
下：

Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
）
に
つ

な
い
で
い
た
だ
き
、
結
果
と
し
て
、
お
よ
そ
二
年
半
に

わ
た
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
首
尾
よ
く
進
行
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
に
は
、
事
業
計
画
策
定
の
フ
ェ
ー
ズ
か

ら
参
画
し
て
い
た
だ
き
、
各
段
階
で
選
択
肢
を
用
意
し

た
提
案
を
し
て
い
た
だ
い
た
の
で
、
大
い
に
助
か
り
ま

し
た
。
取
引
先
と
の
契
約
の
関
係
上
、
竣
工
期
限
の
厳

守
が
求
め
ら
れ
る
状
況
で
し
た
か
ら
、
即
断
即
決
で
意

志
決
定
を
円
滑
に
進
め
ら
れ
ま
し
た
。
設
計
施
工
業
者

の
選
定
で
も
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
ふ
さ
わ
し
い
５
社
の

候
補
を
挙
げ
て
い
た
だ
く
な
ど
、
構
想
段
階
か
ら
始

ま
っ
て
、
竣
工
に
伴
う
既
存
の
中
津
第
一
・
第
二
工
場

の
移
転
、
そ
し
て
新
工
場
の
本
格
稼
働
に
到
る
ま
で
、

長
き
に
わ
た
っ
て
伴
走
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、
提
案
し
て
い
た
だ
い
た
プ
ラ
ン
の
な
か
に
は
、

受
注
増
で
急
務
と
な
っ
た

大
規
模
新
工
場
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

十
年
先
、
二
十
年
先
を
見
す
え
た

新
工
場
の
設
計
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注
が
増
え
、
１
９
９

０
年
に
は
中
津
工
場
を
増
設
。
１
９
９
４
年
竣
工
の
新

門
司
工
場
も
２
０
０
０
年
に
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
事
業
を
開

始
し
ま
す
。
各
拠
点
で
の
生
産
体
制
を
整
え
、
高
度
な

品
質
基
準
も
ク
リ
ア
し
な
が
ら
、
２
０
１
６
年
に
は
資

本
金
を
増
資
し
て
、
現
社
名
へ
と
商
号
を
変
更
。
時
代

の
変
化
に
柔
軟
に
対
応
し
て
い
く
た
め
に
、
株
式
会
社

Ｋ
Ｏ
Ｔ
Ａ
Ｎ
Ｉ
と
し
て
組
織
を
再
編
し
ま
し
た
。
そ
の

後
も
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
加
工
の
受
注
増
に
伴
い
、
中
津
第

二
工
場
竣
工
、
新
門
司
工
場
増
設
と
、
拠
点
の
拡
充
を

図
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
う
し
た
活
動
を
経
て
も
な
お
、
中
津
に
お
け
る
二

つ
の
工
場
で
は
、
徐
々
に
生
産
能
力
の
増
強
余
地
が
少

な
く
な
っ
て
い
き
、
従
業
員
用
お
よ
び
取
引
先
な
ど
来

場
者
の
た
め
の
駐
車
場
が
十
分
に
確
保
で
き
な
い
と
い

う
課
題
も
発
生
し
始
め
ま
し
た
。
そ
れ
に
加
え
て
、
既
存

工
場
自
体
の
老
朽
化
が
進
み
、
作
業
環
境
の
改
善
と
作

業
効
率
の
向
上
が
必
要
な
時
期
に
さ
し
か
か
り
、
従
業

員
の
安
全
性
や
働
き
や
す
さ
を
よ
り
高
め
て
い
く
必
要

性
も
出
て
き
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、
新
工
場
建
設
の
背
景
に
は
、
セ
ラ
ミ
ッ
ク

ス
産
業
の
急
速
な
発
展
に
対
応
す
る
た
め
、
よ
り
高
品

質
か
つ
安
定
し
た
製
品
供
給
を
実
現
す
る
た
め
の
拠
点

整
備
が
急
務
に
な
っ
て
い
た
点
が
、
何
よ
り
も
大
き
な

理
由
と
し
て
あ
り
ま
す
。

　
当
社
に
と
っ
て
は
、
１
９
９
４
年
の
新
門
司
工
場
竣

工
以
来
、
三
十
年
ぶ
り
の
大
規
模
な
新
工
場
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
す
か
ら
、
不
動
産
に
関
す
る
知
識
と
ノ
ウ

ハ
ウ
が
十
分
で
な
い
な
か
で
の
取
り
組
み
と
な
り
、
ど
こ

か
ら
手
を
付
け
る
べ
き
か
正
直
と
ま
ど
い
、
自
社
の
経

験
値
だ
け
で
乗
り
切
る
の
は
難
し
い
状
況
で
し
た
。

　
幸
い
な
こ
と
に
、
中
津
市
の
斡
旋
で
建
設
用
地
の
取

得
は
な
ん
と
か
で
き
ま
し
た
が
、
工
場
の
建
設
に
つ
い

て
は
プ
ロ
の
力
を
借
り
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
ど
う
し

た
も
の
か
と
、
メ
イ
ン
バ
ン
ク
で
あ
る
福
岡
銀
行
の
門

司
駅
前
支
店
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
同
行
の
不
動
産
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
Ｆ
Ｆ
Ｇ
ビ
ジ
ネ

ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
（
以
下：

Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
）
に
つ

な
い
で
い
た
だ
き
、
結
果
と
し
て
、
お
よ
そ
二
年
半
に

わ
た
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
首
尾
よ
く
進
行
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
に
は
、
事
業
計
画
策
定
の
フ
ェ
ー
ズ
か

ら
参
画
し
て
い
た
だ
き
、
各
段
階
で
選
択
肢
を
用
意
し

た
提
案
を
し
て
い
た
だ
い
た
の
で
、
大
い
に
助
か
り
ま

し
た
。
取
引
先
と
の
契
約
の
関
係
上
、
竣
工
期
限
の
厳

守
が
求
め
ら
れ
る
状
況
で
し
た
か
ら
、
即
断
即
決
で
意

志
決
定
を
円
滑
に
進
め
ら
れ
ま
し
た
。
設
計
施
工
業
者

の
選
定
で
も
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
ふ
さ
わ
し
い
５
社
の

候
補
を
挙
げ
て
い
た
だ
く
な
ど
、
構
想
段
階
か
ら
始

ま
っ
て
、
竣
工
に
伴
う
既
存
の
中
津
第
一
・
第
二
工
場

の
移
転
、
そ
し
て
新
工
場
の
本
格
稼
働
に
到
る
ま
で
、

長
き
に
わ
た
っ
て
伴
走
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、
提
案
し
て
い
た
だ
い
た
プ
ラ
ン
の
な
か
に
は
、

受
注
増
で
急
務
と
な
っ
た

大
規
模
新
工
場
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

十
年
先
、
二
十
年
先
を
見
す
え
た

新
工
場
の
設
計
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新
工
場
の
今
後
、
つ
ま
り
十
年
先
、
二
十
年
先
を
見
す
え

て
の
案
も
あ
り
、「
工
場
は
建
て
た
ら
終
わ
り
で
は
な
く
、

そ
こ
で
働
く
人
た
ち
の
時
間
が
ず
っ
と
続
い
て
い
く
と
こ

ろ
ま
で
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
い
う
長
期
的
な
視

点
に
よ
る
工
夫
が
込
め
ら
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

　
そ
の
典
型
と
さ
れ
る
提
案
が
、
大
き
な
建
屋
の
柱
の

数
を
で
き
る
か
ぎ
り
コ
ン
パ
ク
ト
に
す
る
プ
ラ
ン
で

す
。
新
工
場
の
メ
イ
ン
ス
ペ
ー
ス
は
、
一
連
の
生
産
ラ

イ
ン
を
集
約
し
て
配
置
す
る
設
計
と
な
っ
て
い
ま
す
。

隣
接
す
る
検
査
室
も
含
め
て
合
理
的
な
流
れ
を
作
る
の

が
目
的
で
す
。
そ
し
て
、
１
０
０
ｍ×

60
ｍ
の
広
さ
が

あ
る
メ
イ
ン
ス
ペ
ー
ス
に
は
柱
が
１
列
の
み
で
、
構
造

上
の
安
全
面
を
考
慮
し
た
う
え
で
、
柱
数
を
可
能
な

か
ぎ
り
少
な
く
し
た
設
計
に
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

こ
れ
は
、将
来
的
に
生
産
ラ
イ
ン
の
変
更
が
生
じ
た
際
、

レ
イ
ア
ウ
ト
の
自
由
度
を
確
保
す
る
た
め
で
す
。

　
新
工
場
は
二
階
建
て
構
造
で
、
作
業
場
の
上
の
二
階

は
従
業
員
が
く
つ
ろ
ぐ
た
め
の
ス
ペ
ー
ス
を
中
心
に
配

置
し
ま
し
た
。
更
衣
室
、
洗
面
室
、
ラ
ウ
ン
ジ
、
キ
ッ

チ
ン
、
会
議
室
、
事
務
室
、
書
庫
な
ど
が
、
い
ず
れ
も

使
い
勝
手
の
よ
さ
を
重
視
し
て
、
し
つ
ら
え
ら
れ
て
い

ま
す
。
な
か
で
も
、
１
０
０
名
を
超
え
る
工
場
従
業
員

が
全
員
着
席
で
き
る
だ
け
の
テ
ー
ブ
ル
と
椅
子
を
配
し

た
広
い
ラ
ウ
ン
ジ
は
、
ゆ
っ
た
り
と
し
た
空
間
で
食
事

と
休
憩
が
と
れ
る
憩
い
の
場
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
に
提
案
し
て
い
た
だ
い
た
プ
ラ
ン
の
な

か
に
も
う
ひ
と
つ
、
今
後
に
向
け
た
取
り
組
み
と
し
て

勧
め
て
い
た
だ
い
た
の
が
、
新
工
場
へ
の
太
陽
光
パ
ネ

ル
の
導
入
と
省
エ
ネ
設
備
の
活
用
で
す
。
こ
れ
は
、「
ゼ

ロ
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
ビ
ル
（
Ｚ
Ｅ
Ｂ
）」
と
い
う
考
え

方
に
も
と
づ
く
も
の
で
、
建
物
内
で
消
費
す
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
削
減
す
る
と
同
時
に
、
使
用
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
自
ら
生
産
す
る
仕
組
み
に
よ
っ
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
収

支
を
ゼ
ロ
以
下
に
す
る
『
Ｚ
Ｅ
Ｂ
』
認
証
を
取
得
し
て

い
ま
す
。

　
当
社
は
、
地
域
社
会
の
一
員
と
し
て
、
環
境
負
荷
の

低
減
に
取
り
組
み
、
持
続
可
能
な
も
の
づ
く
り
を
支
え

る
拠
点
と
し
て
の
役
割
を
担
う
の
が
当
然
の
使
命
で
あ

る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
、
環
境
へ
の
配

慮
を
重
要
な
テ
ー
マ
と
し
て
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
活
用
や
省
エ
ネ
対
策
を
通
じ
て
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な

工
場
運
営
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
昨
年
10
月
よ
り
本
格
稼
働
を
開
始
し
た
中
津
新
工
場

は
、
最
新
の
レ
イ
ア
ウ
ト
設
計
に
も
と
づ
き
、
作
業
動

線
の
最
適
化
、
照
明
や
空
調
の
見
直
し
に
よ
る
職
場
環

境
の
改
善
、
設
備
の
更
新
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
を
実

現
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
ク
リ
ー
ン
で
整
然
と
配
置
さ

れ
た
作
業
空
間
に
よ
っ
て
、
品
質
管
理
体
制
も
よ
り
強

化
さ
れ
ま
し
た
。

　
新
工
場
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
過
程
で
、
福
岡
銀
行
お
よ

び
Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
局
面
で
専
門
的

な
ア
ド
バ
イ
ス
や
的
確
な
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
た
だ

き
、
そ
の
つ
ど
心
強
く
感
じ
て
き
ま
し
た
。
私
た
ち
の

要
望
を
丁
寧
に
汲
み
取
っ
て
プ
ラ
ン
に
反
映
し
て
い
た

だ
い
た
お
か
げ
で
、
機
能
的
か
つ
将
来
を
見
す
え
た
好

環
境
の
工
場
を
無
事
に
完
成
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
今
と
な
っ
て
あ
ら
た
め
て
、
福
岡
銀
行
と
の
取
引

に
対
す
る
安
心
感
と
信
頼
感
を
つ
く
づ
く
実
感
し
て
い

る
次
第
で
す
。

　
当
社
は
、
創
業
以
来
一
貫
し
て
「
信
頼
さ
れ
る
も
の

づ
く
り
」
を
大
切
に
し
な
が
ら
、
お
客
さ
ま
、
地
域
社

会
と
の
つ
な
が
り
を
構
築
し
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、

今
か
ら
半
世
紀
後
、
五
十
年
先
で
あ
っ
て
も
、
変
化
の

著
し
い
時
代
に
即
応
し
て
柔
軟
に
、
進
化
を
や
め
な
い

企
業
で
あ
り
続
け
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
ま
ず
は
、
主
力
事
業
で
あ
る
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
製
品
の

加
工
分
野
に
お
い
て
、
さ
ら
に
高
度
な
品
質
お
よ
び
精

度
要
求
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
、
設
備
投
資
と
技
術
力
の

強
化
を
継
続
し
て
い
き
ま
す
。
加
え
て
、Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ

ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
や
自
動
化
の
推
進

を
通
じ
て
、
安
定
し
た
生
産
体
制
と
働
き
や
す
い
職
場

づ
く
り
を
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
実
現
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
方
で
、
若
手
人
材
の
採
用
と
育
成
に
も
力
を

注
ぎ
、
将
来
を
担
う
次
世
代
が
安
心
し
て
働
け
、
達
成

感
と
充
実
感
を
得
な
が
ら
成
長
し
て
い
け
る
よ
う
な
企

業
文
化
を
築
い
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
従
業

員
一
人
ひ
と
り
が
や
り
が
い
を
感
じ
、
自
ら
考
え
て
行

動
で
き
る
組
織
づ
く
り
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、前
述
し
た
地
域
環
境
へ
の
配
慮
と
並
ん
で
、

地
域
社
会
と
の
共
生
も
ま
た
当
社
に
と
っ
て
、
軽
ん
じ

て
は
な
ら
な
い
大
事
な
テ
ー
マ
で
す
。
新
工
場
の
稼
働

は
地
元
の
雇
用
創
出
に
つ
な
が
り
、
地
域
振
興
の
一
助

に
な
っ
た
と
い
う
意
見
も
あ
り
ま
す
。こ
れ
ま
で
は「
自

動
車
産
業
の
町
」
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
や
や
強
か
っ
た

中
津
市
で
す
が
、
新
た
な
産
業
の
拠
点
と
し
て
の
一
面

を
加
え
る
き
っ
か
け
に
な
れ
る
と
し
た
ら
、
喜
ば
し
い

か
ぎ
り
で
す
。
そ
う
い
っ
た
意
味
で
、
地
域
の
イ
ベ
ン

ト
や
教
育
支
援
な
ど
、
地
域
に
根
ざ
し
た
活
動
に
も
積

極
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
ひ
と
ま
ず
十
年
後
に
は
、「
な
く
て
は
な
ら
な
い
会

社
」
と
し
て
、「
技
術
」「
人
」「
地
域
」
の
す
べ
て
に
お

い
て
信
頼
さ
れ
る
存
在
で
あ
り
た
い
。
そ
れ
が
、
当
社

が
思
い
描
く
未
来
、
百
年
企
業
へ
向
か
う
た
め
の
第
一

歩
で
す
。

環
境
負
荷
低
減
に
注
力
し
て

持
続
可
能
な
も
の
づ
く
り
へ

信
頼
さ
れ
る
も
の
づ
く
り
を
通
じ
て

「
な
く
て
は
な
ら
な
い
会
社
」
に

I n t e r v i ew

副部長

FFGビジネスコンサルティング
不動産ソリューション部 

大隈 剛

今回の担当
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新
工
場
の
今
後
、
つ
ま
り
十
年
先
、
二
十
年
先
を
見
す
え

て
の
案
も
あ
り
、「
工
場
は
建
て
た
ら
終
わ
り
で
は
な
く
、

そ
こ
で
働
く
人
た
ち
の
時
間
が
ず
っ
と
続
い
て
い
く
と
こ

ろ
ま
で
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
い
う
長
期
的
な
視

点
に
よ
る
工
夫
が
込
め
ら
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

　
そ
の
典
型
と
さ
れ
る
提
案
が
、
大
き
な
建
屋
の
柱
の

数
を
で
き
る
か
ぎ
り
コ
ン
パ
ク
ト
に
す
る
プ
ラ
ン
で

す
。
新
工
場
の
メ
イ
ン
ス
ペ
ー
ス
は
、
一
連
の
生
産
ラ

イ
ン
を
集
約
し
て
配
置
す
る
設
計
と
な
っ
て
い
ま
す
。

隣
接
す
る
検
査
室
も
含
め
て
合
理
的
な
流
れ
を
作
る
の

が
目
的
で
す
。
そ
し
て
、
１
０
０
ｍ×

60
ｍ
の
広
さ
が

あ
る
メ
イ
ン
ス
ペ
ー
ス
に
は
柱
が
１
列
の
み
で
、
構
造

上
の
安
全
面
を
考
慮
し
た
う
え
で
、
柱
数
を
可
能
な

か
ぎ
り
少
な
く
し
た
設
計
に
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

こ
れ
は
、将
来
的
に
生
産
ラ
イ
ン
の
変
更
が
生
じ
た
際
、

レ
イ
ア
ウ
ト
の
自
由
度
を
確
保
す
る
た
め
で
す
。

　
新
工
場
は
二
階
建
て
構
造
で
、
作
業
場
の
上
の
二
階

は
従
業
員
が
く
つ
ろ
ぐ
た
め
の
ス
ペ
ー
ス
を
中
心
に
配

置
し
ま
し
た
。
更
衣
室
、
洗
面
室
、
ラ
ウ
ン
ジ
、
キ
ッ

チ
ン
、
会
議
室
、
事
務
室
、
書
庫
な
ど
が
、
い
ず
れ
も

使
い
勝
手
の
よ
さ
を
重
視
し
て
、
し
つ
ら
え
ら
れ
て
い

ま
す
。
な
か
で
も
、
１
０
０
名
を
超
え
る
工
場
従
業
員

が
全
員
着
席
で
き
る
だ
け
の
テ
ー
ブ
ル
と
椅
子
を
配
し

た
広
い
ラ
ウ
ン
ジ
は
、
ゆ
っ
た
り
と
し
た
空
間
で
食
事

と
休
憩
が
と
れ
る
憩
い
の
場
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
に
提
案
し
て
い
た
だ
い
た
プ
ラ
ン
の
な

か
に
も
う
ひ
と
つ
、
今
後
に
向
け
た
取
り
組
み
と
し
て

勧
め
て
い
た
だ
い
た
の
が
、
新
工
場
へ
の
太
陽
光
パ
ネ

ル
の
導
入
と
省
エ
ネ
設
備
の
活
用
で
す
。
こ
れ
は
、「
ゼ

ロ
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
ビ
ル
（
Ｚ
Ｅ
Ｂ
）」
と
い
う
考
え

方
に
も
と
づ
く
も
の
で
、
建
物
内
で
消
費
す
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
削
減
す
る
と
同
時
に
、
使
用
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
自
ら
生
産
す
る
仕
組
み
に
よ
っ
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
収

支
を
ゼ
ロ
以
下
に
す
る
『
Ｚ
Ｅ
Ｂ
』
認
証
を
取
得
し
て

い
ま
す
。

　
当
社
は
、
地
域
社
会
の
一
員
と
し
て
、
環
境
負
荷
の

低
減
に
取
り
組
み
、
持
続
可
能
な
も
の
づ
く
り
を
支
え

る
拠
点
と
し
て
の
役
割
を
担
う
の
が
当
然
の
使
命
で
あ

る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
、
環
境
へ
の
配

慮
を
重
要
な
テ
ー
マ
と
し
て
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
活
用
や
省
エ
ネ
対
策
を
通
じ
て
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な

工
場
運
営
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
昨
年
10
月
よ
り
本
格
稼
働
を
開
始
し
た
中
津
新
工
場

は
、
最
新
の
レ
イ
ア
ウ
ト
設
計
に
も
と
づ
き
、
作
業
動

線
の
最
適
化
、
照
明
や
空
調
の
見
直
し
に
よ
る
職
場
環

境
の
改
善
、
設
備
の
更
新
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
を
実

現
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
ク
リ
ー
ン
で
整
然
と
配
置
さ

れ
た
作
業
空
間
に
よ
っ
て
、
品
質
管
理
体
制
も
よ
り
強

化
さ
れ
ま
し
た
。

　
新
工
場
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
過
程
で
、
福
岡
銀
行
お
よ

び
Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
局
面
で
専
門
的

な
ア
ド
バ
イ
ス
や
的
確
な
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
た
だ

き
、
そ
の
つ
ど
心
強
く
感
じ
て
き
ま
し
た
。
私
た
ち
の

要
望
を
丁
寧
に
汲
み
取
っ
て
プ
ラ
ン
に
反
映
し
て
い
た

だ
い
た
お
か
げ
で
、
機
能
的
か
つ
将
来
を
見
す
え
た
好

環
境
の
工
場
を
無
事
に
完
成
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
今
と
な
っ
て
あ
ら
た
め
て
、
福
岡
銀
行
と
の
取
引

に
対
す
る
安
心
感
と
信
頼
感
を
つ
く
づ
く
実
感
し
て
い

る
次
第
で
す
。

　
当
社
は
、
創
業
以
来
一
貫
し
て
「
信
頼
さ
れ
る
も
の

づ
く
り
」
を
大
切
に
し
な
が
ら
、
お
客
さ
ま
、
地
域
社

会
と
の
つ
な
が
り
を
構
築
し
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、

今
か
ら
半
世
紀
後
、
五
十
年
先
で
あ
っ
て
も
、
変
化
の

著
し
い
時
代
に
即
応
し
て
柔
軟
に
、
進
化
を
や
め
な
い

企
業
で
あ
り
続
け
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
ま
ず
は
、
主
力
事
業
で
あ
る
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
製
品
の

加
工
分
野
に
お
い
て
、
さ
ら
に
高
度
な
品
質
お
よ
び
精

度
要
求
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
、
設
備
投
資
と
技
術
力
の

強
化
を
継
続
し
て
い
き
ま
す
。
加
え
て
、Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ

ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
や
自
動
化
の
推
進

を
通
じ
て
、
安
定
し
た
生
産
体
制
と
働
き
や
す
い
職
場

づ
く
り
を
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
実
現
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
方
で
、
若
手
人
材
の
採
用
と
育
成
に
も
力
を

注
ぎ
、
将
来
を
担
う
次
世
代
が
安
心
し
て
働
け
、
達
成

感
と
充
実
感
を
得
な
が
ら
成
長
し
て
い
け
る
よ
う
な
企

業
文
化
を
築
い
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
従
業

員
一
人
ひ
と
り
が
や
り
が
い
を
感
じ
、
自
ら
考
え
て
行

動
で
き
る
組
織
づ
く
り
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、前
述
し
た
地
域
環
境
へ
の
配
慮
と
並
ん
で
、

地
域
社
会
と
の
共
生
も
ま
た
当
社
に
と
っ
て
、
軽
ん
じ

て
は
な
ら
な
い
大
事
な
テ
ー
マ
で
す
。
新
工
場
の
稼
働

は
地
元
の
雇
用
創
出
に
つ
な
が
り
、
地
域
振
興
の
一
助

に
な
っ
た
と
い
う
意
見
も
あ
り
ま
す
。こ
れ
ま
で
は「
自

動
車
産
業
の
町
」
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
や
や
強
か
っ
た

中
津
市
で
す
が
、
新
た
な
産
業
の
拠
点
と
し
て
の
一
面

を
加
え
る
き
っ
か
け
に
な
れ
る
と
し
た
ら
、
喜
ば
し
い

か
ぎ
り
で
す
。
そ
う
い
っ
た
意
味
で
、
地
域
の
イ
ベ
ン

ト
や
教
育
支
援
な
ど
、
地
域
に
根
ざ
し
た
活
動
に
も
積

極
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
ひ
と
ま
ず
十
年
後
に
は
、「
な
く
て
は
な
ら
な
い
会

社
」
と
し
て
、「
技
術
」「
人
」「
地
域
」
の
す
べ
て
に
お

い
て
信
頼
さ
れ
る
存
在
で
あ
り
た
い
。
そ
れ
が
、
当
社

が
思
い
描
く
未
来
、
百
年
企
業
へ
向
か
う
た
め
の
第
一

歩
で
す
。

環
境
負
荷
低
減
に
注
力
し
て

持
続
可
能
な
も
の
づ
く
り
へ

信
頼
さ
れ
る
も
の
づ
く
り
を
通
じ
て

「
な
く
て
は
な
ら
な
い
会
社
」
に

I n t e r v i ew
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