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中央区／資本金：1億円／従業員：115名（2024
年11月現在）／事業内容：水産物卸売業（生鮮
魚介類の集荷・せり販売・相対販売）、水産物およ
びその加工品の販売受託、水産物およびその他
食料品の販売・加工ならびに輸出入／子会社：
株式会社フクショク、九州活魚センター株式会社、
福岡水産荷役株式会社、株式会社フクカン、エフ・オー・ティー株式会社
／関連会社：福岡冷蔵株式会社、福岡水産物取引精算株式会社　他
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こちらからどうぞ！
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魚食普及に向けて
長浜の新鮮な魚の
魅力を発信し続けます!

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
当
市
場
で
は
、食
品
の
冷
凍
・
冷
蔵
倉
庫
業
を
営

む
会
社
を
関
連
事
業
者
と
し
て
抱
え
て
い
ま
す
。現

在
、多
く
の
冷
凍・冷
蔵
機
器
の
冷
媒
と
し
て
使
用
さ

れ
て
い
る
フ
ロ
ン
は
、オ
ゾ
ン
層
破
壊
の
原
因
と
し
て

国
際
的
に
削
減
の
対
象
と
な
り
、日
本
に
お
い
て
も

法
制
度
が
制
定・改
定
さ
れ
て
い
ま
す
。国
内
に
あ
る

営
業
冷
蔵
倉
庫
の
約
半
数
は
築
30
年
以
上
が
経
過

し
て
い
る
と
い
う
国
交
省
の
報
告
も
あ
り
、フ
ロ
ン
へ

の
対
策
と
老
朽
化
へ
の
対
応
の
た
め
に
、２
０
３
０
年

に
は
冷
凍
・
冷
蔵
倉
庫
の
供
給
が
不
足
す
る
と
も
い

わ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、関
連
事
業
者
で
あ
る
福
岡
冷
蔵
株
式
会

社
で
は
、今
年
４
月
に
新
東
冷
蔵
庫
棟
の
稼
働
を
開

始
し
ま
し
た
。水
揚
げ
の
減
少
と
い
う
事
態
に
対
応

す
る
た
め
、加
工
施
設
と
し
て
の
役
割
も
発
揮
し
、生

産
と
保
管
と
い
う
両
面
で
の
付
加
価
値
を
持
た
せ
る

こ
と
で
市
場
の
拡
大
を
図
り
ま
す
。

　
今
後
の
魚
食
普
及
推
進
の
取
り
組
み
に
向
け
て
、

資
金
調
達
や
情
報
収
集
な
ど
あ
ら
ゆ
る
面
で
こ
れ
ま

で
お
世
話
に
な
っ
て
き
た
福
岡
銀
行
を
始
め
と
す
る

地
域
の
金
融
機
関
と
も
が
っ
ち
り
と
ス
ク
ラ
ム
を
組

ん
で
、総
力
戦
で
未
来
を
拓
く
事
業
に
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、魚
の
プ
ロ
か
ら
刺
身
の
つ
く
り
方
を

習
え
る
体
験
教
室
の
実
施
な
ど
、魚
食
フ
ァ
ン
拡

大
に
向
け
た
イ
ベ
ン
ト
に
も
力
を
入
れ
て
い
く
予
定

で
す
。

　
私
た
ち
が
魚
食
フ
ァ
ン
増
加
と
消
費
拡
大
を
目

指
す
背
景
に
は
、全
国
的
な
魚
食
の
減
少
傾
向
と

い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
。当
市
場
だ
け
を
み
て
も
、

水
産
物
総
取
扱
量
は
近
年
６
万
ト
ン
前
後
で
あ
り
、

１
９
９
６
年
度
の
23
万
ト
ン
を
超
え
た
時
と
比
較
す

る
と
、激
し
い
落
ち
込
み
と
い
わ
ざ
る
を
え
ま
せ
ん
。

日
本
全
体
で
も
１
９
８
４
年
が
ピ
ー
ク
と
さ
れ
、そ

の
後
急
激
な
減
少
が
続
い
て
い
る
状
況
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
漁
獲
量
減
少
の
要
因
は
複
合
的
な
も

の
で
、気
候
変
動
に
よ
る
海
水
温
の
上
昇
、環
境
汚

染
、国
際
的
な
取
り
決
め
に
よ
る
漁
場
の
変
化
、国

内
漁
業
従
事
者
の
減
少
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
要
因
の
根
本
的
解
決
に
向
け
た
対
策

は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。時
間
も
お
金
も
か
か
り

ま
す
し
、到
底
一
企
業
、一
団
体
の
力
で
ど
う
に
か
で

き
る
も
の
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
、自
分
た
ち

に
で
き
る
こ
と
を
今
か
ら
ひ
と
つ
ず
つ
積
み
重
ね
て

し
て
提
供
す
る
た
め
、鮮
度
は
抜
群
で
す
。単
品
や

盛
り
合
わ
せ
の
刺
身
の
ほ
か
に
、イ
カ
の
沖
漬
け
、ネ

ギ
ト
ロ
と
い
っ
た
小
鉢
の
加
工
品
な
ど
に
加
え
、日
に

よ
っ
て
は
ウ
ニ
や
キ
ン
メ
な
ど
の
高
級
魚
、ウ
ツ
ボ
な

ど
の
珍
し
い
魚
が
並
ぶ
こ
と
も
あ
っ
て
、訪
れ
る
た
び

に
新
た
な
体
験
が
で
き
る
魅
力
が
あ
り
ま
す
。来
場

者
は
、１
２
０
席
以
上
あ
る
客
席
で
新
鮮
な
魚
を
味

わ
え
ま
す
。現
在
は
完
全
予
約
制
で
す
が
、コ
ー
ス
料

理
を
中
心
と
し
た
会
席
場「
海
の
国
」も
設
け
て
い

ま
す
。

　
私
た
ち
は
当
施
設
を
、「
食
べ
る
」「
知
る
」「
買
い

物
す
る
」を
基
本
理
念
と
し
て
、「
魚
食
普
及
推
進
」

を
目
的
に
開
設
し
ま
し
た
。

　
た
と
え
ば
、焼
き
魚
ひ
と
つ
を
と
っ
て
も
、ア
ジ
や

カ
マ
ス
の
丸
焼
き
を
提
供
し
て
い
ま
す
が
、丸
々
一
匹

で
提
供
す
る
理
由
の
ひ
と
つ
に
は
、「
焼
き
魚
の
食
べ

方
を
覚
え
て
い
た
だ
き
た
い
」と
い
う
願
い
が
込
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
物
販
コ
ー
ナ
ー
で
は
、厳
選
さ
れ
た
冷
凍
・

冷
蔵
食
品
、缶
詰
な
ど
の
手
軽
に
調
理
で
き
る
商
品
、

魚
料
理
に
合
う
調
味
料
も
取
り
揃
え
て
い
ま
す
。

３
５
０
種
類
以
上
の
水
産
加
工
品
を
販
売
す
る
こ

と
で
、さ
ま
ざ
ま
な
水
産
事
業
者
の
取
り
組
み
を

知
っ
て
い
た
だ
く
き
っ
か
け
に
で
き
た
ら
と
考
え
て
い

ま
す
。

1.対談風景／2.新東冷蔵庫棟を見学／3.大容量の冷
凍室／4.急速冷却・凍結で魚の鮮度を保つ装置の説明
／5.うおざ店内の様子／6.鮮魚市場から運ばれた新鮮
な魚がショーケースに並んでいる／7.好きなメニュー
を選んで食べることができる／8.新鮮な海の幸を実食
／9.うおざ内の物販コーナーでは水産加工品も販売
している／10.うおざ併設の「海の国」では落ち着いた
雰囲気のバーカウンターや個室がありさまざまなシーン
に合わせて利用ができる／11.企業メッセージ

川端社長

　
１
９
５
５
年
に
福
岡
市
中
央
卸
売
市
場
が
開
場

す
る
と
、そ
れ
に
伴
い
鮮
魚
部
卸
売
人
と
し
て
入
場

し
、１
９
６
３
年
に
は
福
岡
県
魚
市
場
株
式
会
社
か

ら
福
岡
支
店
を
分
離
す
る
形
で
新
た
に「
株
式
会
社

福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。同
年
、福
岡

市
中
央
卸
売
市
場
鮮
魚
部
卸
売
人
と
し
て
農
林
大

臣
よ
り
卸
売
業
務
の
認
可
を
受
け
、福
岡
県
魚
市
場

株
式
会
社
か
ら
営
業
権
を
継
承
し
た
の
で
す
。

　
長
年
に
わ
た
る
歴
史
と
実
績
は
、全
国
各
地
の
取

引
先
と
の
堅
い
絆
と
、西
日
本
に
お
け
る
基
幹
集
散

市
場
と
し
て
の
地
位
を
も
た
ら
し
た
と
い
え
ま
す
。

　
国
指
定
の
特
定
第
三
種
漁
港
で
あ
る
当
市
場
は
、

東
シ
ナ
海
、黄
海
、五
島
、対
馬
、有
明
海
な
ど
、西

日
本
有
数
の
好
漁
場
を
エ
リ
ア
と
す
る「
生
産
地
市

場
」と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
そ
の
一
方
で
、九
州
を
代
表
す
る
一
大
消
費

地
で
あ
る
福
岡
市
の
地
の
利
を
生
か
し
、加
工
品
な

ど
も
扱
う
全
国
有
数
の「
消
費
地
市
場
」と
し
て
の

役
割
も
担
っ
て
い
ま
す
。日
本
全
国
は
も
と
よ
り
、世

界
各
国
か
ら
鮮
魚
、冷
凍
加
工
品
が
次
々
と
運
び
込

ま
れ
、数
百
種
に
お
よ
ぶ
取
扱
品
が
、漁
場
か
ら
は

　
ま
た
、当
市
場
は
水
産
物
の
専
門
商
社
と
し
て
の

役
割
も
担
い
、海
外
か
ら
の
買
い
付
け・販
売
を
は
じ

め
と
し
て
、全
国
の
卸
売
業
者
や
加
工
業
者
を
対
象

に
、広
域
取
引
を
展
開
し
て
お
り
、海
洋
資
源
の
あ

ら
ゆ
る
分
野
に
お
け
る
新
商
品
の
企
画
・
開
発
も
手

が
け
て
い
ま
す
。

　
当
市
場
の
取
り
組
み
と
し
て
最
近
の
話
題
と
な
る

の
が
、魚
食
普
及
推
進
施
設「
う
お
ざ
」の
オ
ー
プ
ン

で
す
。昨
年
11
月
に
開
業
し
初
日
以
来
、常
に
に
ぎ
わ

い
を
み
せ
て
い
ま
す
。当
社
を
は
じ
め
と
す
る
市
場

関
係
者
の
相
互
協
力
に
よ
っ
て
建
設
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

進
み
、開
業
後
は
関
係
各
社
で
作
っ
た
会
社
に
よ
り

運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
施
設
は
約
１
，２
０
０
平
方
メ
ー
ト
ル
の
平
屋
で
、

施
設
の
目
玉
と
な
る
の
が「
フ
ー
ド
ホ
ー
ル
」。全
長

20
メ
ー
ト
ル
の
カ
ウ
ン
タ
ー
、グ
レ
ー
の
壁
と
柱
、吹

き
抜
け
の
天
井
、か
さ
の
付
い
た
照
明
器
具
で
、せ
り

場
の
活
気
あ
ふ
れ
る
雰
囲
気
を
演
出
し
て
い
ま
す
。

　
巨
大
な
カ
ウ
ン
タ
ー
に
は
刺
身
、焼
き
も
の
、揚
げ

も
の
が
所
狭
し
と
並
べ
ら
れ
、な
か
で
も
刺
身
は
、隣

接
す
る
魚
市
場
か
ら
朝
と
れ
た
魚
を
運
び
、刺
身
に

　
福
岡
魚
市
場
の
歴
史
は
１
８
９
２
年
に
福
岡
県
魚

市
場
規
制
に
基
づ
く
公
認
市
場
と
し
て
、「
博
多
魚

市
株
式
会
社
」が
設
立
さ
れ
た
こ
と
に
始
ま
り
ま

す
。こ
れ
は
、わ
が
国
最
初
の
公
認
市
場
で
あ
り
、株

式
会
社
組
織
に
よ
る
初
め
て
の
魚
市
場
と
し
て
、近

隣
多
数
の
鮮
魚
問
屋
を
傘
下
に
単
一
会
社
と
し
て

設
立
さ
れ
た
も
の
で
す
。

　
１
９
３
３
年
に
市
場
単
数
制
へ
の
県
規
則
改
正
に

伴
い
、１
９
０
１
年
に
設
立
さ
れ
た
株
式
会
社
博
多

魚
市
場
と
博
多
魚
市
株
式
会
社
が
合
併
し
、新
た
に

「
株
式
会
社
福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。さ

ら
に
戦
時
中
の
１
９
４
３
年
に
は
、近
隣
市
場
を
吸
収

し
、「
福
岡
魚
類
配
給
株
式
会
社
」へ
と
商
号
変
更
。

翌
１
９
４
４
年
、統
制
会
社
令
に
よ
っ
て「
福
岡
魚
類

統
制
株
式
会
社
」に
参
加
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、終
戦
後
の
１
９
４
６
年
に
商
号
を
変
更

し
、「
福
岡
水
産
物
株
式
会
社
」と
な
り
ま
す
が
、翌

１
９
４
７
年
に
は
、福
岡
県
下
の
32
市
場
が
大
同
団

結
し「
株
式
会
社
福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
、そ

の
後「
福
岡
県
魚
市
場
株
式
会
社
」に
名
称
変
更
さ

れ
ま
し
た
。現
会
社
は
そ
の
福
岡
支
店
と
し
て
主
導

的
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
し
た
。

船
で
、産
地
か
ら
は
ト
ラ
ッ
ク
便
、航
空
便
で
搬
送
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
日
本
国
内
の
中
央
卸
売
市
場
は
、東
京
、横
浜
、

名
古
屋
、大
阪
、京
都
な
ど
大
都
市
圏
に
あ
り
ま
す

が
、東
京
の
市
場
が
築
地
か
ら
豊
洲
に
移
っ
て
以
降
、

当
市
場
の
よ
う
に
都
市
部
に
あ
り
な
が
ら
、生
産
地

市
場
と
消
費
地
市
場
の
役
割
を
同
時
に
果
た
せ
る

市
場
は
他
に
類
を
見
な
い
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
魚
市
場
と
い
う
と
、「
せ
り
」に
よ
る
市
場
内
販
売

を
思
い
浮
か
べ
る
人
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
が
、取

り
扱
う
物
に
よ
っ
て
は
、取
引
先
と
一
対
一
で
あ
ら
か

じ
め
価
格
や
数
量
を
取
り
決
め
て
取
引
を
進
め
る

「
あ
い
た
い

相
対
売
買
」も
お
こ
な
っ
て
い
ま
す
。

地
の
利
を
最
大
限
に
活
か
し
て

市
場
と
し
て
の
機
能
を
発
揮

市
場
に
隣
接
し
て

魚
食
普
及
推
進
施
設
を
開
設

株
式
会
社
組
織
に
よ
る

最
初
の
魚
市
場
と
し
て
発
足

株式会社 福岡魚市場Top  I nt e r v ie w
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魅力を発信し続けます!

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
当
市
場
で
は
、食
品
の
冷
凍
・
冷
蔵
倉
庫
業
を
営

む
会
社
を
関
連
事
業
者
と
し
て
抱
え
て
い
ま
す
。現

在
、多
く
の
冷
凍・冷
蔵
機
器
の
冷
媒
と
し
て
使
用
さ

れ
て
い
る
フ
ロ
ン
は
、オ
ゾ
ン
層
破
壊
の
原
因
と
し
て

国
際
的
に
削
減
の
対
象
と
な
り
、日
本
に
お
い
て
も

法
制
度
が
制
定・改
定
さ
れ
て
い
ま
す
。国
内
に
あ
る

営
業
冷
蔵
倉
庫
の
約
半
数
は
築
30
年
以
上
が
経
過

し
て
い
る
と
い
う
国
交
省
の
報
告
も
あ
り
、フ
ロ
ン
へ

の
対
策
と
老
朽
化
へ
の
対
応
の
た
め
に
、２
０
３
０
年

に
は
冷
凍
・
冷
蔵
倉
庫
の
供
給
が
不
足
す
る
と
も
い

わ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、関
連
事
業
者
で
あ
る
福
岡
冷
蔵
株
式
会

社
で
は
、今
年
４
月
に
新
東
冷
蔵
庫
棟
の
稼
働
を
開

始
し
ま
し
た
。水
揚
げ
の
減
少
と
い
う
事
態
に
対
応

す
る
た
め
、加
工
施
設
と
し
て
の
役
割
も
発
揮
し
、生

産
と
保
管
と
い
う
両
面
で
の
付
加
価
値
を
持
た
せ
る

こ
と
で
市
場
の
拡
大
を
図
り
ま
す
。

　
今
後
の
魚
食
普
及
推
進
の
取
り
組
み
に
向
け
て
、

資
金
調
達
や
情
報
収
集
な
ど
あ
ら
ゆ
る
面
で
こ
れ
ま

で
お
世
話
に
な
っ
て
き
た
福
岡
銀
行
を
始
め
と
す
る

地
域
の
金
融
機
関
と
も
が
っ
ち
り
と
ス
ク
ラ
ム
を
組

ん
で
、総
力
戦
で
未
来
を
拓
く
事
業
に
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、魚
の
プ
ロ
か
ら
刺
身
の
つ
く
り
方
を

習
え
る
体
験
教
室
の
実
施
な
ど
、魚
食
フ
ァ
ン
拡

大
に
向
け
た
イ
ベ
ン
ト
に
も
力
を
入
れ
て
い
く
予
定

で
す
。

　
私
た
ち
が
魚
食
フ
ァ
ン
増
加
と
消
費
拡
大
を
目

指
す
背
景
に
は
、全
国
的
な
魚
食
の
減
少
傾
向
と

い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
。当
市
場
だ
け
を
み
て
も
、

水
産
物
総
取
扱
量
は
近
年
６
万
ト
ン
前
後
で
あ
り
、

１
９
９
６
年
度
の
23
万
ト
ン
を
超
え
た
時
と
比
較
す

る
と
、激
し
い
落
ち
込
み
と
い
わ
ざ
る
を
え
ま
せ
ん
。

日
本
全
体
で
も
１
９
８
４
年
が
ピ
ー
ク
と
さ
れ
、そ

の
後
急
激
な
減
少
が
続
い
て
い
る
状
況
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
漁
獲
量
減
少
の
要
因
は
複
合
的
な
も

の
で
、気
候
変
動
に
よ
る
海
水
温
の
上
昇
、環
境
汚

染
、国
際
的
な
取
り
決
め
に
よ
る
漁
場
の
変
化
、国

内
漁
業
従
事
者
の
減
少
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
要
因
の
根
本
的
解
決
に
向
け
た
対
策

は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。時
間
も
お
金
も
か
か
り

ま
す
し
、到
底
一
企
業
、一
団
体
の
力
で
ど
う
に
か
で

き
る
も
の
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
、自
分
た
ち

に
で
き
る
こ
と
を
今
か
ら
ひ
と
つ
ず
つ
積
み
重
ね
て

し
て
提
供
す
る
た
め
、鮮
度
は
抜
群
で
す
。単
品
や

盛
り
合
わ
せ
の
刺
身
の
ほ
か
に
、イ
カ
の
沖
漬
け
、ネ

ギ
ト
ロ
と
い
っ
た
小
鉢
の
加
工
品
な
ど
に
加
え
、日
に

よ
っ
て
は
ウ
ニ
や
キ
ン
メ
な
ど
の
高
級
魚
、ウ
ツ
ボ
な

ど
の
珍
し
い
魚
が
並
ぶ
こ
と
も
あ
っ
て
、訪
れ
る
た
び

に
新
た
な
体
験
が
で
き
る
魅
力
が
あ
り
ま
す
。来
場

者
は
、１
２
０
席
以
上
あ
る
客
席
で
新
鮮
な
魚
を
味

わ
え
ま
す
。現
在
は
完
全
予
約
制
で
す
が
、コ
ー
ス
料

理
を
中
心
と
し
た
会
席
場「
海
の
国
」も
設
け
て
い

ま
す
。

　
私
た
ち
は
当
施
設
を
、「
食
べ
る
」「
知
る
」「
買
い

物
す
る
」を
基
本
理
念
と
し
て
、「
魚
食
普
及
推
進
」

を
目
的
に
開
設
し
ま
し
た
。

　
た
と
え
ば
、焼
き
魚
ひ
と
つ
を
と
っ
て
も
、ア
ジ
や

カ
マ
ス
の
丸
焼
き
を
提
供
し
て
い
ま
す
が
、丸
々
一
匹

で
提
供
す
る
理
由
の
ひ
と
つ
に
は
、「
焼
き
魚
の
食
べ

方
を
覚
え
て
い
た
だ
き
た
い
」と
い
う
願
い
が
込
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
物
販
コ
ー
ナ
ー
で
は
、厳
選
さ
れ
た
冷
凍
・

冷
蔵
食
品
、缶
詰
な
ど
の
手
軽
に
調
理
で
き
る
商
品
、

魚
料
理
に
合
う
調
味
料
も
取
り
揃
え
て
い
ま
す
。

３
５
０
種
類
以
上
の
水
産
加
工
品
を
販
売
す
る
こ

と
で
、さ
ま
ざ
ま
な
水
産
事
業
者
の
取
り
組
み
を

知
っ
て
い
た
だ
く
き
っ
か
け
に
で
き
た
ら
と
考
え
て
い

ま
す
。

1.対談風景／2.新東冷蔵庫棟を見学／3.大容量の冷
凍室／4.急速冷却・凍結で魚の鮮度を保つ装置の説明
／5.うおざ店内の様子／6.鮮魚市場から運ばれた新鮮
な魚がショーケースに並んでいる／7.好きなメニュー
を選んで食べることができる／8.新鮮な海の幸を実食
／9.うおざ内の物販コーナーでは水産加工品も販売
している／10.うおざ併設の「海の国」では落ち着いた
雰囲気のバーカウンターや個室がありさまざまなシーン
に合わせて利用ができる／11.企業メッセージ

川端社長

　
１
９
５
５
年
に
福
岡
市
中
央
卸
売
市
場
が
開
場

す
る
と
、そ
れ
に
伴
い
鮮
魚
部
卸
売
人
と
し
て
入
場

し
、１
９
６
３
年
に
は
福
岡
県
魚
市
場
株
式
会
社
か

ら
福
岡
支
店
を
分
離
す
る
形
で
新
た
に「
株
式
会
社

福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。同
年
、福
岡

市
中
央
卸
売
市
場
鮮
魚
部
卸
売
人
と
し
て
農
林
大

臣
よ
り
卸
売
業
務
の
認
可
を
受
け
、福
岡
県
魚
市
場

株
式
会
社
か
ら
営
業
権
を
継
承
し
た
の
で
す
。

　
長
年
に
わ
た
る
歴
史
と
実
績
は
、全
国
各
地
の
取

引
先
と
の
堅
い
絆
と
、西
日
本
に
お
け
る
基
幹
集
散

市
場
と
し
て
の
地
位
を
も
た
ら
し
た
と
い
え
ま
す
。

　
国
指
定
の
特
定
第
三
種
漁
港
で
あ
る
当
市
場
は
、

東
シ
ナ
海
、黄
海
、五
島
、対
馬
、有
明
海
な
ど
、西

日
本
有
数
の
好
漁
場
を
エ
リ
ア
と
す
る「
生
産
地
市

場
」と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
そ
の
一
方
で
、九
州
を
代
表
す
る
一
大
消
費

地
で
あ
る
福
岡
市
の
地
の
利
を
生
か
し
、加
工
品
な

ど
も
扱
う
全
国
有
数
の「
消
費
地
市
場
」と
し
て
の

役
割
も
担
っ
て
い
ま
す
。日
本
全
国
は
も
と
よ
り
、世

界
各
国
か
ら
鮮
魚
、冷
凍
加
工
品
が
次
々
と
運
び
込

ま
れ
、数
百
種
に
お
よ
ぶ
取
扱
品
が
、漁
場
か
ら
は

　
ま
た
、当
市
場
は
水
産
物
の
専
門
商
社
と
し
て
の

役
割
も
担
い
、海
外
か
ら
の
買
い
付
け・販
売
を
は
じ

め
と
し
て
、全
国
の
卸
売
業
者
や
加
工
業
者
を
対
象

に
、広
域
取
引
を
展
開
し
て
お
り
、海
洋
資
源
の
あ

ら
ゆ
る
分
野
に
お
け
る
新
商
品
の
企
画
・
開
発
も
手

が
け
て
い
ま
す
。

　
当
市
場
の
取
り
組
み
と
し
て
最
近
の
話
題
と
な
る

の
が
、魚
食
普
及
推
進
施
設「
う
お
ざ
」の
オ
ー
プ
ン

で
す
。昨
年
11
月
に
開
業
し
初
日
以
来
、常
に
に
ぎ
わ

い
を
み
せ
て
い
ま
す
。当
社
を
は
じ
め
と
す
る
市
場

関
係
者
の
相
互
協
力
に
よ
っ
て
建
設
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

進
み
、開
業
後
は
関
係
各
社
で
作
っ
た
会
社
に
よ
り

運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
施
設
は
約
１
，２
０
０
平
方
メ
ー
ト
ル
の
平
屋
で
、

施
設
の
目
玉
と
な
る
の
が「
フ
ー
ド
ホ
ー
ル
」。全
長

20
メ
ー
ト
ル
の
カ
ウ
ン
タ
ー
、グ
レ
ー
の
壁
と
柱
、吹

き
抜
け
の
天
井
、か
さ
の
付
い
た
照
明
器
具
で
、せ
り

場
の
活
気
あ
ふ
れ
る
雰
囲
気
を
演
出
し
て
い
ま
す
。

　
巨
大
な
カ
ウ
ン
タ
ー
に
は
刺
身
、焼
き
も
の
、揚
げ

も
の
が
所
狭
し
と
並
べ
ら
れ
、な
か
で
も
刺
身
は
、隣

接
す
る
魚
市
場
か
ら
朝
と
れ
た
魚
を
運
び
、刺
身
に

　
福
岡
魚
市
場
の
歴
史
は
１
８
９
２
年
に
福
岡
県
魚

市
場
規
制
に
基
づ
く
公
認
市
場
と
し
て
、「
博
多
魚

市
株
式
会
社
」が
設
立
さ
れ
た
こ
と
に
始
ま
り
ま

す
。こ
れ
は
、わ
が
国
最
初
の
公
認
市
場
で
あ
り
、株

式
会
社
組
織
に
よ
る
初
め
て
の
魚
市
場
と
し
て
、近

隣
多
数
の
鮮
魚
問
屋
を
傘
下
に
単
一
会
社
と
し
て

設
立
さ
れ
た
も
の
で
す
。

　
１
９
３
３
年
に
市
場
単
数
制
へ
の
県
規
則
改
正
に

伴
い
、１
９
０
１
年
に
設
立
さ
れ
た
株
式
会
社
博
多

魚
市
場
と
博
多
魚
市
株
式
会
社
が
合
併
し
、新
た
に

「
株
式
会
社
福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。さ

ら
に
戦
時
中
の
１
９
４
３
年
に
は
、近
隣
市
場
を
吸
収

し
、「
福
岡
魚
類
配
給
株
式
会
社
」へ
と
商
号
変
更
。

翌
１
９
４
４
年
、統
制
会
社
令
に
よ
っ
て「
福
岡
魚
類

統
制
株
式
会
社
」に
参
加
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、終
戦
後
の
１
９
４
６
年
に
商
号
を
変
更

し
、「
福
岡
水
産
物
株
式
会
社
」と
な
り
ま
す
が
、翌

１
９
４
７
年
に
は
、福
岡
県
下
の
32
市
場
が
大
同
団

結
し「
株
式
会
社
福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
、そ

の
後「
福
岡
県
魚
市
場
株
式
会
社
」に
名
称
変
更
さ

れ
ま
し
た
。現
会
社
は
そ
の
福
岡
支
店
と
し
て
主
導

的
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
し
た
。

船
で
、産
地
か
ら
は
ト
ラ
ッ
ク
便
、航
空
便
で
搬
送
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
日
本
国
内
の
中
央
卸
売
市
場
は
、東
京
、横
浜
、

名
古
屋
、大
阪
、京
都
な
ど
大
都
市
圏
に
あ
り
ま
す

が
、東
京
の
市
場
が
築
地
か
ら
豊
洲
に
移
っ
て
以
降
、

当
市
場
の
よ
う
に
都
市
部
に
あ
り
な
が
ら
、生
産
地

市
場
と
消
費
地
市
場
の
役
割
を
同
時
に
果
た
せ
る

市
場
は
他
に
類
を
見
な
い
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
魚
市
場
と
い
う
と
、「
せ
り
」に
よ
る
市
場
内
販
売

を
思
い
浮
か
べ
る
人
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
が
、取

り
扱
う
物
に
よ
っ
て
は
、取
引
先
と
一
対
一
で
あ
ら
か

じ
め
価
格
や
数
量
を
取
り
決
め
て
取
引
を
進
め
る

「
あ
い
た
い

相
対
売
買
」も
お
こ
な
っ
て
い
ま
す
。

地
の
利
を
最
大
限
に
活
か
し
て

市
場
と
し
て
の
機
能
を
発
揮

市
場
に
隣
接
し
て

魚
食
普
及
推
進
施
設
を
開
設

株
式
会
社
組
織
に
よ
る

最
初
の
魚
市
場
と
し
て
発
足
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い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
当
市
場
で
は
、食
品
の
冷
凍
・
冷
蔵
倉
庫
業
を
営

む
会
社
を
関
連
事
業
者
と
し
て
抱
え
て
い
ま
す
。現

在
、多
く
の
冷
凍・冷
蔵
機
器
の
冷
媒
と
し
て
使
用
さ

れ
て
い
る
フ
ロ
ン
は
、オ
ゾ
ン
層
破
壊
の
原
因
と
し
て

国
際
的
に
削
減
の
対
象
と
な
り
、日
本
に
お
い
て
も

法
制
度
が
制
定・改
定
さ
れ
て
い
ま
す
。国
内
に
あ
る

営
業
冷
蔵
倉
庫
の
約
半
数
は
築
30
年
以
上
が
経
過

し
て
い
る
と
い
う
国
交
省
の
報
告
も
あ
り
、フ
ロ
ン
へ

の
対
策
と
老
朽
化
へ
の
対
応
の
た
め
に
、２
０
３
０
年

に
は
冷
凍
・
冷
蔵
倉
庫
の
供
給
が
不
足
す
る
と
も
い

わ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、関
連
事
業
者
で
あ
る
福
岡
冷
蔵
株
式
会

社
で
は
、今
年
４
月
に
新
東
冷
蔵
庫
棟
の
稼
働
を
開

始
し
ま
し
た
。水
揚
げ
の
減
少
と
い
う
事
態
に
対
応

す
る
た
め
、加
工
施
設
と
し
て
の
役
割
も
発
揮
し
、生

産
と
保
管
と
い
う
両
面
で
の
付
加
価
値
を
持
た
せ
る

こ
と
で
市
場
の
拡
大
を
図
り
ま
す
。

　
今
後
の
魚
食
普
及
推
進
の
取
り
組
み
に
向
け
て
、

資
金
調
達
や
情
報
収
集
な
ど
あ
ら
ゆ
る
面
で
こ
れ
ま

で
お
世
話
に
な
っ
て
き
た
福
岡
銀
行
を
始
め
と
す
る

地
域
の
金
融
機
関
と
も
が
っ
ち
り
と
ス
ク
ラ
ム
を
組

ん
で
、総
力
戦
で
未
来
を
拓
く
事
業
に
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、魚
の
プ
ロ
か
ら
刺
身
の
つ
く
り
方
を

習
え
る
体
験
教
室
の
実
施
な
ど
、魚
食
フ
ァ
ン
拡

大
に
向
け
た
イ
ベ
ン
ト
に
も
力
を
入
れ
て
い
く
予
定

で
す
。

　
私
た
ち
が
魚
食
フ
ァ
ン
増
加
と
消
費
拡
大
を
目

指
す
背
景
に
は
、全
国
的
な
魚
食
の
減
少
傾
向
と

い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
。当
市
場
だ
け
を
み
て
も
、

水
産
物
総
取
扱
量
は
近
年
６
万
ト
ン
前
後
で
あ
り
、

１
９
９
６
年
度
の
23
万
ト
ン
を
超
え
た
時
と
比
較
す

る
と
、激
し
い
落
ち
込
み
と
い
わ
ざ
る
を
え
ま
せ
ん
。

日
本
全
体
で
も
１
９
８
４
年
が
ピ
ー
ク
と
さ
れ
、そ

の
後
急
激
な
減
少
が
続
い
て
い
る
状
況
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
漁
獲
量
減
少
の
要
因
は
複
合
的
な
も

の
で
、気
候
変
動
に
よ
る
海
水
温
の
上
昇
、環
境
汚

染
、国
際
的
な
取
り
決
め
に
よ
る
漁
場
の
変
化
、国

内
漁
業
従
事
者
の
減
少
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
要
因
の
根
本
的
解
決
に
向
け
た
対
策

は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。時
間
も
お
金
も
か
か
り

ま
す
し
、到
底
一
企
業
、一
団
体
の
力
で
ど
う
に
か
で

き
る
も
の
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
、自
分
た
ち

に
で
き
る
こ
と
を
今
か
ら
ひ
と
つ
ず
つ
積
み
重
ね
て

し
て
提
供
す
る
た
め
、鮮
度
は
抜
群
で
す
。単
品
や

盛
り
合
わ
せ
の
刺
身
の
ほ
か
に
、イ
カ
の
沖
漬
け
、ネ

ギ
ト
ロ
と
い
っ
た
小
鉢
の
加
工
品
な
ど
に
加
え
、日
に

よ
っ
て
は
ウ
ニ
や
キ
ン
メ
な
ど
の
高
級
魚
、ウ
ツ
ボ
な

ど
の
珍
し
い
魚
が
並
ぶ
こ
と
も
あ
っ
て
、訪
れ
る
た
び

に
新
た
な
体
験
が
で
き
る
魅
力
が
あ
り
ま
す
。来
場

者
は
、１
２
０
席
以
上
あ
る
客
席
で
新
鮮
な
魚
を
味

わ
え
ま
す
。現
在
は
完
全
予
約
制
で
す
が
、コ
ー
ス
料

理
を
中
心
と
し
た
会
席
場「
海
の
国
」も
設
け
て
い

ま
す
。

　
私
た
ち
は
当
施
設
を
、「
食
べ
る
」「
知
る
」「
買
い

物
す
る
」を
基
本
理
念
と
し
て
、「
魚
食
普
及
推
進
」

を
目
的
に
開
設
し
ま
し
た
。

　
た
と
え
ば
、焼
き
魚
ひ
と
つ
を
と
っ
て
も
、ア
ジ
や

カ
マ
ス
の
丸
焼
き
を
提
供
し
て
い
ま
す
が
、丸
々
一
匹

で
提
供
す
る
理
由
の
ひ
と
つ
に
は
、「
焼
き
魚
の
食
べ

方
を
覚
え
て
い
た
だ
き
た
い
」と
い
う
願
い
が
込
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
物
販
コ
ー
ナ
ー
で
は
、厳
選
さ
れ
た
冷
凍
・

冷
蔵
食
品
、缶
詰
な
ど
の
手
軽
に
調
理
で
き
る
商
品
、

魚
料
理
に
合
う
調
味
料
も
取
り
揃
え
て
い
ま
す
。

３
５
０
種
類
以
上
の
水
産
加
工
品
を
販
売
す
る
こ

と
で
、さ
ま
ざ
ま
な
水
産
事
業
者
の
取
り
組
み
を

知
っ
て
い
た
だ
く
き
っ
か
け
に
で
き
た
ら
と
考
え
て
い

ま
す
。
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自
分
た
ち
に
で
き
る
こ
と
を

ひ
と
つ
ず
つ

前列左4人目から川端社長、五島頭取、武藤支店長（福岡銀行）

　
１
９
５
５
年
に
福
岡
市
中
央
卸
売
市
場
が
開
場

す
る
と
、そ
れ
に
伴
い
鮮
魚
部
卸
売
人
と
し
て
入
場

し
、１
９
６
３
年
に
は
福
岡
県
魚
市
場
株
式
会
社
か

ら
福
岡
支
店
を
分
離
す
る
形
で
新
た
に「
株
式
会
社

福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。同
年
、福
岡

市
中
央
卸
売
市
場
鮮
魚
部
卸
売
人
と
し
て
農
林
大

臣
よ
り
卸
売
業
務
の
認
可
を
受
け
、福
岡
県
魚
市
場

株
式
会
社
か
ら
営
業
権
を
継
承
し
た
の
で
す
。

　
長
年
に
わ
た
る
歴
史
と
実
績
は
、全
国
各
地
の
取

引
先
と
の
堅
い
絆
と
、西
日
本
に
お
け
る
基
幹
集
散

市
場
と
し
て
の
地
位
を
も
た
ら
し
た
と
い
え
ま
す
。

　
国
指
定
の
特
定
第
三
種
漁
港
で
あ
る
当
市
場
は
、

東
シ
ナ
海
、黄
海
、五
島
、対
馬
、有
明
海
な
ど
、西

日
本
有
数
の
好
漁
場
を
エ
リ
ア
と
す
る「
生
産
地
市

場
」と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
そ
の
一
方
で
、九
州
を
代
表
す
る
一
大
消
費

地
で
あ
る
福
岡
市
の
地
の
利
を
生
か
し
、加
工
品
な

ど
も
扱
う
全
国
有
数
の「
消
費
地
市
場
」と
し
て
の

役
割
も
担
っ
て
い
ま
す
。日
本
全
国
は
も
と
よ
り
、世

界
各
国
か
ら
鮮
魚
、冷
凍
加
工
品
が
次
々
と
運
び
込

ま
れ
、数
百
種
に
お
よ
ぶ
取
扱
品
が
、漁
場
か
ら
は

　
ま
た
、当
市
場
は
水
産
物
の
専
門
商
社
と
し
て
の

役
割
も
担
い
、海
外
か
ら
の
買
い
付
け・販
売
を
は
じ

め
と
し
て
、全
国
の
卸
売
業
者
や
加
工
業
者
を
対
象

に
、広
域
取
引
を
展
開
し
て
お
り
、海
洋
資
源
の
あ

ら
ゆ
る
分
野
に
お
け
る
新
商
品
の
企
画
・
開
発
も
手

が
け
て
い
ま
す
。

　
当
市
場
の
取
り
組
み
と
し
て
最
近
の
話
題
と
な
る

の
が
、魚
食
普
及
推
進
施
設「
う
お
ざ
」の
オ
ー
プ
ン

で
す
。昨
年
11
月
に
開
業
し
初
日
以
来
、常
に
に
ぎ
わ

い
を
み
せ
て
い
ま
す
。当
社
を
は
じ
め
と
す
る
市
場

関
係
者
の
相
互
協
力
に
よ
っ
て
建
設
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

進
み
、開
業
後
は
関
係
各
社
で
作
っ
た
会
社
に
よ
り

運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
施
設
は
約
１
，２
０
０
平
方
メ
ー
ト
ル
の
平
屋
で
、

施
設
の
目
玉
と
な
る
の
が「
フ
ー
ド
ホ
ー
ル
」。全
長

20
メ
ー
ト
ル
の
カ
ウ
ン
タ
ー
、グ
レ
ー
の
壁
と
柱
、吹

き
抜
け
の
天
井
、か
さ
の
付
い
た
照
明
器
具
で
、せ
り

場
の
活
気
あ
ふ
れ
る
雰
囲
気
を
演
出
し
て
い
ま
す
。

　
巨
大
な
カ
ウ
ン
タ
ー
に
は
刺
身
、焼
き
も
の
、揚
げ

も
の
が
所
狭
し
と
並
べ
ら
れ
、な
か
で
も
刺
身
は
、隣

接
す
る
魚
市
場
か
ら
朝
と
れ
た
魚
を
運
び
、刺
身
に

　
福
岡
魚
市
場
の
歴
史
は
１
８
９
２
年
に
福
岡
県
魚

市
場
規
制
に
基
づ
く
公
認
市
場
と
し
て
、「
博
多
魚

市
株
式
会
社
」が
設
立
さ
れ
た
こ
と
に
始
ま
り
ま

す
。こ
れ
は
、わ
が
国
最
初
の
公
認
市
場
で
あ
り
、株

式
会
社
組
織
に
よ
る
初
め
て
の
魚
市
場
と
し
て
、近

隣
多
数
の
鮮
魚
問
屋
を
傘
下
に
単
一
会
社
と
し
て

設
立
さ
れ
た
も
の
で
す
。

　
１
９
３
３
年
に
市
場
単
数
制
へ
の
県
規
則
改
正
に

伴
い
、１
９
０
１
年
に
設
立
さ
れ
た
株
式
会
社
博
多

魚
市
場
と
博
多
魚
市
株
式
会
社
が
合
併
し
、新
た
に

「
株
式
会
社
福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。さ

ら
に
戦
時
中
の
１
９
４
３
年
に
は
、近
隣
市
場
を
吸
収

し
、「
福
岡
魚
類
配
給
株
式
会
社
」へ
と
商
号
変
更
。

翌
１
９
４
４
年
、統
制
会
社
令
に
よ
っ
て「
福
岡
魚
類

統
制
株
式
会
社
」に
参
加
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、終
戦
後
の
１
９
４
６
年
に
商
号
を
変
更

し
、「
福
岡
水
産
物
株
式
会
社
」と
な
り
ま
す
が
、翌

１
９
４
７
年
に
は
、福
岡
県
下
の
32
市
場
が
大
同
団

結
し「
株
式
会
社
福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
、そ

の
後「
福
岡
県
魚
市
場
株
式
会
社
」に
名
称
変
更
さ

れ
ま
し
た
。現
会
社
は
そ
の
福
岡
支
店
と
し
て
主
導

的
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
し
た
。

船
で
、産
地
か
ら
は
ト
ラ
ッ
ク
便
、航
空
便
で
搬
送
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
日
本
国
内
の
中
央
卸
売
市
場
は
、東
京
、横
浜
、

名
古
屋
、大
阪
、京
都
な
ど
大
都
市
圏
に
あ
り
ま
す

が
、東
京
の
市
場
が
築
地
か
ら
豊
洲
に
移
っ
て
以
降
、

当
市
場
の
よ
う
に
都
市
部
に
あ
り
な
が
ら
、生
産
地

市
場
と
消
費
地
市
場
の
役
割
を
同
時
に
果
た
せ
る

市
場
は
他
に
類
を
見
な
い
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
魚
市
場
と
い
う
と
、「
せ
り
」に
よ
る
市
場
内
販
売

を
思
い
浮
か
べ
る
人
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
が
、取

り
扱
う
物
に
よ
っ
て
は
、取
引
先
と
一
対
一
で
あ
ら
か

じ
め
価
格
や
数
量
を
取
り
決
め
て
取
引
を
進
め
る

「
あ
い
た
い

相
対
売
買
」も
お
こ
な
っ
て
い
ま
す
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　当市場は、「生産地市場」と「消費地市場」双方の役割を担う他に類を
見ない市場として、長年地域の食を支えてきました。食文化が多様化する時代
にありながら、「まだまだ新しい食文化が広がっていく可能性を感じる」と話さ
れる川端社長の言葉には、魚食普及推進への並々ならぬ思いを感じます。
昨年11月にオープンした魚食普及推進施設「うおざ」は、魚食ファン増加と
消費拡大を通じて、地域の魚食文化を広める重要な取り組みです。
　鮮度を保ち、味わい深い旬の商品を速やかに消費者に届ける姿勢を貫き
ながら、社会課題の解決にも挑戦し続ける福岡魚市場の“これから”に注目が
集まります。
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い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
当
市
場
で
は
、食
品
の
冷
凍
・
冷
蔵
倉
庫
業
を
営

む
会
社
を
関
連
事
業
者
と
し
て
抱
え
て
い
ま
す
。現

在
、多
く
の
冷
凍・冷
蔵
機
器
の
冷
媒
と
し
て
使
用
さ

れ
て
い
る
フ
ロ
ン
は
、オ
ゾ
ン
層
破
壊
の
原
因
と
し
て

国
際
的
に
削
減
の
対
象
と
な
り
、日
本
に
お
い
て
も

法
制
度
が
制
定・改
定
さ
れ
て
い
ま
す
。国
内
に
あ
る

営
業
冷
蔵
倉
庫
の
約
半
数
は
築
30
年
以
上
が
経
過

し
て
い
る
と
い
う
国
交
省
の
報
告
も
あ
り
、フ
ロ
ン
へ

の
対
策
と
老
朽
化
へ
の
対
応
の
た
め
に
、２
０
３
０
年

に
は
冷
凍
・
冷
蔵
倉
庫
の
供
給
が
不
足
す
る
と
も
い

わ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、関
連
事
業
者
で
あ
る
福
岡
冷
蔵
株
式
会

社
で
は
、今
年
４
月
に
新
東
冷
蔵
庫
棟
の
稼
働
を
開

始
し
ま
し
た
。水
揚
げ
の
減
少
と
い
う
事
態
に
対
応

す
る
た
め
、加
工
施
設
と
し
て
の
役
割
も
発
揮
し
、生

産
と
保
管
と
い
う
両
面
で
の
付
加
価
値
を
持
た
せ
る

こ
と
で
市
場
の
拡
大
を
図
り
ま
す
。

　
今
後
の
魚
食
普
及
推
進
の
取
り
組
み
に
向
け
て
、

資
金
調
達
や
情
報
収
集
な
ど
あ
ら
ゆ
る
面
で
こ
れ
ま

で
お
世
話
に
な
っ
て
き
た
福
岡
銀
行
を
始
め
と
す
る

地
域
の
金
融
機
関
と
も
が
っ
ち
り
と
ス
ク
ラ
ム
を
組

ん
で
、総
力
戦
で
未
来
を
拓
く
事
業
に
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、魚
の
プ
ロ
か
ら
刺
身
の
つ
く
り
方
を

習
え
る
体
験
教
室
の
実
施
な
ど
、魚
食
フ
ァ
ン
拡

大
に
向
け
た
イ
ベ
ン
ト
に
も
力
を
入
れ
て
い
く
予
定

で
す
。

　
私
た
ち
が
魚
食
フ
ァ
ン
増
加
と
消
費
拡
大
を
目

指
す
背
景
に
は
、全
国
的
な
魚
食
の
減
少
傾
向
と

い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
。当
市
場
だ
け
を
み
て
も
、

水
産
物
総
取
扱
量
は
近
年
６
万
ト
ン
前
後
で
あ
り
、

１
９
９
６
年
度
の
23
万
ト
ン
を
超
え
た
時
と
比
較
す

る
と
、激
し
い
落
ち
込
み
と
い
わ
ざ
る
を
え
ま
せ
ん
。

日
本
全
体
で
も
１
９
８
４
年
が
ピ
ー
ク
と
さ
れ
、そ

の
後
急
激
な
減
少
が
続
い
て
い
る
状
況
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
漁
獲
量
減
少
の
要
因
は
複
合
的
な
も

の
で
、気
候
変
動
に
よ
る
海
水
温
の
上
昇
、環
境
汚

染
、国
際
的
な
取
り
決
め
に
よ
る
漁
場
の
変
化
、国

内
漁
業
従
事
者
の
減
少
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
要
因
の
根
本
的
解
決
に
向
け
た
対
策

は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。時
間
も
お
金
も
か
か
り

ま
す
し
、到
底
一
企
業
、一
団
体
の
力
で
ど
う
に
か
で

き
る
も
の
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
、自
分
た
ち

に
で
き
る
こ
と
を
今
か
ら
ひ
と
つ
ず
つ
積
み
重
ね
て

し
て
提
供
す
る
た
め
、鮮
度
は
抜
群
で
す
。単
品
や

盛
り
合
わ
せ
の
刺
身
の
ほ
か
に
、イ
カ
の
沖
漬
け
、ネ

ギ
ト
ロ
と
い
っ
た
小
鉢
の
加
工
品
な
ど
に
加
え
、日
に

よ
っ
て
は
ウ
ニ
や
キ
ン
メ
な
ど
の
高
級
魚
、ウ
ツ
ボ
な

ど
の
珍
し
い
魚
が
並
ぶ
こ
と
も
あ
っ
て
、訪
れ
る
た
び

に
新
た
な
体
験
が
で
き
る
魅
力
が
あ
り
ま
す
。来
場

者
は
、１
２
０
席
以
上
あ
る
客
席
で
新
鮮
な
魚
を
味

わ
え
ま
す
。現
在
は
完
全
予
約
制
で
す
が
、コ
ー
ス
料

理
を
中
心
と
し
た
会
席
場「
海
の
国
」も
設
け
て
い

ま
す
。

　
私
た
ち
は
当
施
設
を
、「
食
べ
る
」「
知
る
」「
買
い

物
す
る
」を
基
本
理
念
と
し
て
、「
魚
食
普
及
推
進
」

を
目
的
に
開
設
し
ま
し
た
。

　
た
と
え
ば
、焼
き
魚
ひ
と
つ
を
と
っ
て
も
、ア
ジ
や

カ
マ
ス
の
丸
焼
き
を
提
供
し
て
い
ま
す
が
、丸
々
一
匹

で
提
供
す
る
理
由
の
ひ
と
つ
に
は
、「
焼
き
魚
の
食
べ

方
を
覚
え
て
い
た
だ
き
た
い
」と
い
う
願
い
が
込
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
物
販
コ
ー
ナ
ー
で
は
、厳
選
さ
れ
た
冷
凍
・

冷
蔵
食
品
、缶
詰
な
ど
の
手
軽
に
調
理
で
き
る
商
品
、

魚
料
理
に
合
う
調
味
料
も
取
り
揃
え
て
い
ま
す
。

３
５
０
種
類
以
上
の
水
産
加
工
品
を
販
売
す
る
こ

と
で
、さ
ま
ざ
ま
な
水
産
事
業
者
の
取
り
組
み
を

知
っ
て
い
た
だ
く
き
っ
か
け
に
で
き
た
ら
と
考
え
て
い

ま
す
。

株式会社 福岡魚市場Top  I nt e r v ie w

自
分
た
ち
に
で
き
る
こ
と
を

ひ
と
つ
ず
つ

前列左4人目から川端社長、五島頭取、武藤支店長（福岡銀行）

　
１
９
５
５
年
に
福
岡
市
中
央
卸
売
市
場
が
開
場

す
る
と
、そ
れ
に
伴
い
鮮
魚
部
卸
売
人
と
し
て
入
場

し
、１
９
６
３
年
に
は
福
岡
県
魚
市
場
株
式
会
社
か

ら
福
岡
支
店
を
分
離
す
る
形
で
新
た
に「
株
式
会
社

福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。同
年
、福
岡

市
中
央
卸
売
市
場
鮮
魚
部
卸
売
人
と
し
て
農
林
大

臣
よ
り
卸
売
業
務
の
認
可
を
受
け
、福
岡
県
魚
市
場

株
式
会
社
か
ら
営
業
権
を
継
承
し
た
の
で
す
。

　
長
年
に
わ
た
る
歴
史
と
実
績
は
、全
国
各
地
の
取

引
先
と
の
堅
い
絆
と
、西
日
本
に
お
け
る
基
幹
集
散

市
場
と
し
て
の
地
位
を
も
た
ら
し
た
と
い
え
ま
す
。

　
国
指
定
の
特
定
第
三
種
漁
港
で
あ
る
当
市
場
は
、

東
シ
ナ
海
、黄
海
、五
島
、対
馬
、有
明
海
な
ど
、西

日
本
有
数
の
好
漁
場
を
エ
リ
ア
と
す
る「
生
産
地
市

場
」と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
そ
の
一
方
で
、九
州
を
代
表
す
る
一
大
消
費

地
で
あ
る
福
岡
市
の
地
の
利
を
生
か
し
、加
工
品
な

ど
も
扱
う
全
国
有
数
の「
消
費
地
市
場
」と
し
て
の

役
割
も
担
っ
て
い
ま
す
。日
本
全
国
は
も
と
よ
り
、世

界
各
国
か
ら
鮮
魚
、冷
凍
加
工
品
が
次
々
と
運
び
込

ま
れ
、数
百
種
に
お
よ
ぶ
取
扱
品
が
、漁
場
か
ら
は

　
ま
た
、当
市
場
は
水
産
物
の
専
門
商
社
と
し
て
の

役
割
も
担
い
、海
外
か
ら
の
買
い
付
け・販
売
を
は
じ

め
と
し
て
、全
国
の
卸
売
業
者
や
加
工
業
者
を
対
象

に
、広
域
取
引
を
展
開
し
て
お
り
、海
洋
資
源
の
あ

ら
ゆ
る
分
野
に
お
け
る
新
商
品
の
企
画
・
開
発
も
手

が
け
て
い
ま
す
。

　
当
市
場
の
取
り
組
み
と
し
て
最
近
の
話
題
と
な
る

の
が
、魚
食
普
及
推
進
施
設「
う
お
ざ
」の
オ
ー
プ
ン

で
す
。昨
年
11
月
に
開
業
し
初
日
以
来
、常
に
に
ぎ
わ

い
を
み
せ
て
い
ま
す
。当
社
を
は
じ
め
と
す
る
市
場

関
係
者
の
相
互
協
力
に
よ
っ
て
建
設
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

進
み
、開
業
後
は
関
係
各
社
で
作
っ
た
会
社
に
よ
り

運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
施
設
は
約
１
，２
０
０
平
方
メ
ー
ト
ル
の
平
屋
で
、

施
設
の
目
玉
と
な
る
の
が「
フ
ー
ド
ホ
ー
ル
」。全
長

20
メ
ー
ト
ル
の
カ
ウ
ン
タ
ー
、グ
レ
ー
の
壁
と
柱
、吹

き
抜
け
の
天
井
、か
さ
の
付
い
た
照
明
器
具
で
、せ
り

場
の
活
気
あ
ふ
れ
る
雰
囲
気
を
演
出
し
て
い
ま
す
。

　
巨
大
な
カ
ウ
ン
タ
ー
に
は
刺
身
、焼
き
も
の
、揚
げ

も
の
が
所
狭
し
と
並
べ
ら
れ
、な
か
で
も
刺
身
は
、隣

接
す
る
魚
市
場
か
ら
朝
と
れ
た
魚
を
運
び
、刺
身
に

　
福
岡
魚
市
場
の
歴
史
は
１
８
９
２
年
に
福
岡
県
魚

市
場
規
制
に
基
づ
く
公
認
市
場
と
し
て
、「
博
多
魚

市
株
式
会
社
」が
設
立
さ
れ
た
こ
と
に
始
ま
り
ま

す
。こ
れ
は
、わ
が
国
最
初
の
公
認
市
場
で
あ
り
、株

式
会
社
組
織
に
よ
る
初
め
て
の
魚
市
場
と
し
て
、近

隣
多
数
の
鮮
魚
問
屋
を
傘
下
に
単
一
会
社
と
し
て

設
立
さ
れ
た
も
の
で
す
。

　
１
９
３
３
年
に
市
場
単
数
制
へ
の
県
規
則
改
正
に

伴
い
、１
９
０
１
年
に
設
立
さ
れ
た
株
式
会
社
博
多

魚
市
場
と
博
多
魚
市
株
式
会
社
が
合
併
し
、新
た
に

「
株
式
会
社
福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。さ

ら
に
戦
時
中
の
１
９
４
３
年
に
は
、近
隣
市
場
を
吸
収

し
、「
福
岡
魚
類
配
給
株
式
会
社
」へ
と
商
号
変
更
。

翌
１
９
４
４
年
、統
制
会
社
令
に
よ
っ
て「
福
岡
魚
類

統
制
株
式
会
社
」に
参
加
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、終
戦
後
の
１
９
４
６
年
に
商
号
を
変
更

し
、「
福
岡
水
産
物
株
式
会
社
」と
な
り
ま
す
が
、翌

１
９
４
７
年
に
は
、福
岡
県
下
の
32
市
場
が
大
同
団

結
し「
株
式
会
社
福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
、そ

の
後「
福
岡
県
魚
市
場
株
式
会
社
」に
名
称
変
更
さ

れ
ま
し
た
。現
会
社
は
そ
の
福
岡
支
店
と
し
て
主
導

的
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
し
た
。

船
で
、産
地
か
ら
は
ト
ラ
ッ
ク
便
、航
空
便
で
搬
送
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
日
本
国
内
の
中
央
卸
売
市
場
は
、東
京
、横
浜
、

名
古
屋
、大
阪
、京
都
な
ど
大
都
市
圏
に
あ
り
ま
す

が
、東
京
の
市
場
が
築
地
か
ら
豊
洲
に
移
っ
て
以
降
、

当
市
場
の
よ
う
に
都
市
部
に
あ
り
な
が
ら
、生
産
地

市
場
と
消
費
地
市
場
の
役
割
を
同
時
に
果
た
せ
る

市
場
は
他
に
類
を
見
な
い
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
魚
市
場
と
い
う
と
、「
せ
り
」に
よ
る
市
場
内
販
売

を
思
い
浮
か
べ
る
人
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
が
、取

り
扱
う
物
に
よ
っ
て
は
、取
引
先
と
一
対
一
で
あ
ら
か

じ
め
価
格
や
数
量
を
取
り
決
め
て
取
引
を
進
め
る

「
あ
い
た
い

相
対
売
買
」も
お
こ
な
っ
て
い
ま
す
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　当市場は、「生産地市場」と「消費地市場」双方の役割を担う他に類を
見ない市場として、長年地域の食を支えてきました。食文化が多様化する時代
にありながら、「まだまだ新しい食文化が広がっていく可能性を感じる」と話さ
れる川端社長の言葉には、魚食普及推進への並々ならぬ思いを感じます。
昨年11月にオープンした魚食普及推進施設「うおざ」は、魚食ファン増加と
消費拡大を通じて、地域の魚食文化を広める重要な取り組みです。
　鮮度を保ち、味わい深い旬の商品を速やかに消費者に届ける姿勢を貫き
ながら、社会課題の解決にも挑戦し続ける福岡魚市場の“これから”に注目が
集まります。

9 FFG MONTHLY SURVEY Vol.173



オートベル東バイパス店（左から井上社長、坂本頭取）オートベル東バイパス店（左から井上社長、坂本頭取）

「
新
車
の
よ
う
な
中
古
車
」

消
費
者
マ
イ
ン
ド
を
く
す
ぐ
る
広
告
戦
略
と

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
接
客
で
躍
進
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

白
山
通
支
店

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

熊
本
営
業
部

　
　
　
　
十
八
親
和
銀
行 

熊
本
支
店

井
上 

寿
男 

氏

代
表
取
締
役
社
長

い 

の
　 う 

え
　
　
　と 

し
　
　お

株
式
会
社 

ベ
ル
ネ
ッ
ト

（
オ
ー
ト
ベ
ル
）

■会社概要
創業：1996年／所在地：熊本市南区／資本金：
5,000万円／従業員：55名／事業内容：中古自動
車販売、新車販売、自動車整備、保険／店舗：
オートベル東バイパス店（熊本市東区）、オート
ベル浜線バイパス嘉島店（熊本県上益城郡嘉島
町）、オートベルサンロードシティ人吉店（熊本県
球磨郡錦町）

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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実
は
、自
動
車
に
関
す
る
事
業
に
つ
い
て
は
、家
族
へ

の
承
継
を
考
え
て
い
ま
せ
ん
。適
切
な
企
業
と
連
携
す

る
な
ど
事
業
承
継
を
考
え
て
い
ま
す
。自
動
車
の
事
業

は
、私
が
好
き
で
一
人
で
立
ち
上
げ
た
も
の
で
、私
の

一
代
で
終
わ
ら
せ
る
こ
と
が
ベ
ス
ト
と
考
え
て
い
ま
す
。

本
事
業
を
守
っ
て
く
だ
さ
る
、社
員
を
守
っ
て
く
だ
さ

る
、適
切
な
企
業
と
連
携
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
と
し
て
は
、不
動
産
事
業
や
太
陽

光
事
業
に
も
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。太
陽
光
事
業

は
、自
動
車
事
業
に
何
か
が
あ
っ
た
と
き
の
保
険
の
よ

う
な
も
の
で
あ
り
、不
動
産
事
業
に
つ
い
て
は
私
の
家

族
の
資
産
と
し
て
残
す
つ
も
り
で
す
。太
陽
光
事
業

は
熊
本
県
内
に
太
陽
光
パ
ネ
ル
を
設
置
し
１
０
０
億

を
超
え
る
投
資
を
行
っ
て
い
ま
す
。不
動
産
事
業
に
つ

い
て
は
、現
在
１
，３
０
０
室
を
管
理
し
て
お
り
、こ
ち

ら
は
熊
本
を
中
心
に
東
京
や
福
岡
、沖
縄
、鹿
児
島

な
ど
に
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
６
年
で
創
業
30
周
年
を
迎
え
ま
す
。お
客

さ
ま
に
向
け
て
は
プ
レ
記
念
と
し
て
、す
で
に「
３
」

を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
ま

す
。し
か
し
、会
社
と
し
て
特
別
な
イ
ベ
ン
ト
を
す
る

予
定
は
あ
り
ま
せ
ん
。全
て
は
お
客
さ
ま
に
還
元
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
根
底
に
は
、「
た
だ
自
動
車
を
売
る
だ
け
の
お

店
で
あ
り
た
く
な
い
」と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。実

際
に
修
理
は
工
場
が
、書
類
は
事
務
職
が
担
当
す
る

の
で
す
が
、営
業
担
当
が
一
人
一
人
の
お
客
さ
ま
を

ず
っ
と
見
守
り
、丁
寧
に
対
応
す
る
姿
勢
を
身
に
つ

け
て
い
く
こ
と
が
、会
社
全
体
の
信
頼
に
つ
な
が
っ
て

い
く
こ
と
を
社
員
に
は
伝
え
て
い
ま
す
。

　
昨
今
、新
車
が
半
導
体
不
足
な
ど
で
販
売
が
で
き

な
い
状
況
が
続
き
、中
古
車
市
場
が
盛
況
の
よ
う
に

言
わ
れ
ま
す
。し
か
し
、私
は
新
車
と
中
古
車
は
相
反

す
る
も
の
で
は
な
く
、常
に
同
じ
ベ
ク
ト
ル
に
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。新
車
が
不
足
す
れ
ば
、い
ず
れ
は
中

古
車
も
不
足
し
ま
す
。当
社
は
こ
れ
ま
で
ダ
イ
ハ
ツ
な

ど
の
販
売
代
理
店
も
兼
務
し
て
き
ま
し
た
が
、や
は
り

デ
ィ
ー
ラ
ー
も
販
売
代
理
店
が
あ
る
か
ら
こ
そ
売
れ

る
わ
け
で
す
し
、そ
の
新
車
が
あ
る
か
ら
中
古
車
が
生

ま
れ
ま
す
。中
古
車
市
場
だ
け
を
見
る
の
で
は
な
く
、

自
動
車
業
界
全
体
の
動
向
を
見
な
が
ら
、時
代
に
対

応
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
私
の
好
き
な
言
葉
の
一
つ
に「
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
」が

あ
り
ま
す
。い
わ
ゆ
る
持
続
可
能
と
い
う
意
味
で
す

が
、自
動
車
の
販
売
に
お
い
て
も
継
続
性
の
あ
る
接

客
を
続
け
て
い
ま
す
。私
た
ち
が
心
が
け
て
い
る
の

は
、「
納
車
を
し
て
か
ら
が
始
ま
り
」と
い
う
こ
と
。

納
車
後
に
も
車
検
や
修
理
、買
い
替
え
な
ど
お
客
さ

ま
と
の
つ
な
が
り
は
続
き
ま
す
。そ
の
持
続
性
こ
そ

が
、当
社
の
成
長
に
大
き
く
関
わ
っ
て
い
る
の
で
す
。

　
半
年
ご
と
の
社
員
の
査
定
も
、販
売
台
数
だ
け
の

評
価
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。車
両
販
売
、保
険
、ロ
ー
ン
、

買
取
、車
検
、修
理
な
ど
の
項
目
で
、い
か
に
リ
ピ
ー

ト
で
き
て
い
る
か
を
点
数
で
加
算
し
て
い
き
ま
す
。例

え
ば
私
の
場
合
は
リ
ピ
ー
タ
ー
と
し
て
30
年
の
お
付

き
合
い
が
あ
る
お
客
さ
ま
が
い
ま
す
。そ
の
方
が
車

検
や
買
い
替
え
で
ご
利
用
さ
れ
る
こ
と
で
、今
で
も

入
社
数
年
の
営
業
よ
り
も
査
定
評
価
が
高
く
な
っ
て

い
ま
す
。逆
に
、車
両
販
売
し
か
し
て
い
な
い
社
員

は
、ど
ん
な
に
台
数
を
売
っ
て
も
リ
ピ
ー
タ
ー
に
つ
な

が
っ
て
い
な
け
れ
ば
査
定
評
価
と
し
て
は
低
い
こ
と
に

な
り
ま
す
。

井上社長

私
自
身
も「
忠
実
な
番
頭
」と
い
う
思
い
を
持
っ
て
、

経
営
側
、社
員
側
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
を
理
解
す
る
ポ

ジ
シ
ョ
ン
で
、会
社
の
成
長
に
貢
献
で
き
た
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　
イ
マ
ム
ラ
オ
ー
ト
で
は
統
括
部
長
、分
社
し
た
会

社
の
社
長
も
任
さ
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、独
立
す

る
気
持
ち
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。た
だ
、

28
歳
で
結
婚
を
し
、38
歳
に
な
っ
て
ひ
と
区
切
り
が
つ

い
た
気
持
ち
が
あ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。転
職
も
視

野
に
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

「
サ
ン
リ
ブ
シ
テ
ィ
く
ま
な
ん
」（
以
下
：
サ
ン
リ
ブ

く
ま
な
ん
）か
ら
お
声
を
掛
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
サ
ン
リ
ブ
く
ま
な
ん
は
１
９
９
３
年
に
オ
ー
プ
ン

し
て
お
り
、独
立
す
る
２
〜
３
年
前
か
ら
お
付
き
合

い
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、「
セ
ン
ト
ラ
ル
コ
ー
ト
を
利
用

し
て
自
動
車
の
企
画
を
考
え
て
く
れ
な
い
か
」と
ご

相
談
が
あ
っ
た
の
で
す
。そ
こ
で「『
サ
ン
リ
ブ
シ
テ
ィ

く
ま
な
ん
の
新
車
の
よ
う
な
中
古
車
市
』と
い
う

　
サ
ン
リ
ブ
く
ま
な
ん
で
の
展
示
を
き
っ
か
け
に
、

１
９
９
６
年
に
創
業
。こ
の
成
功
を
足
掛
か
り
に
、次

に
お
声
を
か
け
て
い
た
だ
い
た
の
は
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ

で
し
た
。当
時
の
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
シ
テ
ィ
熊
本
南（
現
：

イ
オ
ン
モ
ー
ル
宇
城
）の
駐
車
場
の
空
き
ス
ペ
ー
ス
で

常
設
の
展
示
販
売
を
す
る
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。こ
ち
ら
も
大
変
好
調
な
売
れ
行
き
を
記
録
し
て

い
ま
す
。同
時
に
各
地
の
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
の

イ
ベ
ン
ト
も
多
数
行
い
な
が
ら
、現
在
は「
オ
ー
ト
ベ

ル
」の
名
称
で
、西
日
本
最
大
級
の
屋
内
展
示
場
を
持

つ
東
バ
イ
パ
ス
店
、浜
線
バ
イ
パ
ス
嘉
島
店
、サ
ン
ロ
ー

ド
シ
テ
ィ
人
吉
店
の
３
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
強
み
は
、な
ん
と
も
い
っ
て
も「
新
車
の
よ

う
な
中
古
車
」の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
代
表
さ
れ
る

走
行
距
離
１
万
㎞
未
満
の
未
使
用
車
を
取
り
扱
う

こ
と
で
す
。こ
れ
は
、「
安
い
の
な
ら
ち
ょっ
と
見
て
み

よ
う
」と
い
う
消
費
者
の
潜
在
的
な
マ
イ
ン
ド
に
響

き
ま
す
。デ
ィ
ー
ラ
ー
が「
絶
対
的
」な
お
店
で
あ
る

の
な
ら
ば
、私
た
ち
は「
と
り
あ
え
ず
」の
お
店
。だ

か
ら
こ
そ
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
と
い
う
親
し
み

あ
る
場
所
の
名
前
と
組
み
合
わ
せ
て
、お
客
さ
ま
の

心
を
ち
ょっ
と
だ
け
く
す
ぐ
る
広
告
戦
略
が
強
み
に

な
っ
た
の
で
す
。

　
自
動
車
と
の
出
会
い
は
高
校
生
の
頃
で
、当
時
の

イ
マ
ム
ラ
オ
ー
ト（
現
：
モ
ビ
リ
テ
ィ
タ
ウ
ン
熊
本
）に

ア
ル
バ
イ
ト
で
入
り
ま
し
た
。最
初
は
洗
車
な
ど
の

雑
用
で
し
た
が
、車
を
洗
い
な
が
ら
お
客
さ
ま
と
お

話
す
る
よ
う
に
な
り
、そ
の
う
ち
土
日
や
新
春
の
初

売
り
な
ど
に
も
出
社
。販
売
を
含
め
て
営
業
の
お
手

伝
い
を
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。バ
イ
ク
も
好
き

で
、そ
の
費
用
を
捻
出
す
る
た
め
に
頑
張
っ
て
い
た
状

況
で
す
。大
学
は
夜
間
の
二
部
に
進
み
、昼
間
は
そ
の

ア
ル
バ
イ
ト
を
続
け
、そ
の
ま
ま
卒
業
後
も
働
く
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
38
歳
で
独
立
す
る
ま
で
、長
年
イ
マ
ム

ラ
オ
ー
ト
に
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。最
初
は
10
人

程
度
の
会
社
で
し
た
が
私
が
辞
め
る
頃
に
は
１
０
０

人
ほ
ど
の
会
社
に
成
長
し
て
い
ま
し
た
。こ
れ
に
は
、

一
般
の
お
客
さ
ま
で
あ
っ
て
も
自
動
車
ロ
ー
ン
を
組

め
る
よ
う
に
な
り
、誰
も
が
マ
イ
カ
ー
を
持
て
る
時
代

に
な
っ
た
と
い
う
背
景
も
あ
り
ま
し
た
。会
社
が
成

長
す
る
中
で
仕
入
れ
、広
告
、企
画
、事
務
関
係
の

ル
ー
ル
づ
く
り
ま
で
全
て
任
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で
や
っ
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う

か
」と
い
う
発
想
が
ポ
ロッ
と
生
ま
れ
た
の
で
す
。

　
今
は
未
使
用
車
と
も
呼
ば
れ
て
い
ま
す
が
、当
時

は「
新
古
車
」と
い
う
言
葉
で
走
行
距
離
１
万
㎞
未

満
の
新
車
と
同
じ
中
古
車
が
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
を
中

心
に
非
常
に
人
気
で
し
た
。シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

の
客
層
と
も
合
致
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、展
示
は

７
〜
８
台
だ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
ひ
と
月
に
25
台

も
売
れ
る
と
い
う
、当
時
の
中
古
車
市
場
で
は
信
じ

ら
れ
な
い
売
り
上
げ
と
な
っ
た
の
で
す
。ダ
イ
ハ
ツ
や

ス
ズ
キ
な
ど
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
ご
協
力
い
た
だ
き
展

示
車
も
次
々
と
ご
用
意
い
た
だ
く
な
ど
、こ
の
イ
ベ
ン

ト
は
15
年
に
も
わ
た
っ
て
人
気
と
な
り
ま
し
た
。

38
歳
で
独
立
、創
業

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
の

展
示
販
売
が
大
ヒ
ッ
ト

ア
ル
バ
イ
ト
か
ら
番
頭
へ

成
長
す
る
自
動
車
業
界
と
と
も
に
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実
は
、自
動
車
に
関
す
る
事
業
に
つ
い
て
は
、家
族
へ

の
承
継
を
考
え
て
い
ま
せ
ん
。適
切
な
企
業
と
連
携
す

る
な
ど
事
業
承
継
を
考
え
て
い
ま
す
。自
動
車
の
事
業

は
、私
が
好
き
で
一
人
で
立
ち
上
げ
た
も
の
で
、私
の

一
代
で
終
わ
ら
せ
る
こ
と
が
ベ
ス
ト
と
考
え
て
い
ま
す
。

本
事
業
を
守
っ
て
く
だ
さ
る
、社
員
を
守
っ
て
く
だ
さ

る
、適
切
な
企
業
と
連
携
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
と
し
て
は
、不
動
産
事
業
や
太
陽

光
事
業
に
も
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。太
陽
光
事
業

は
、自
動
車
事
業
に
何
か
が
あ
っ
た
と
き
の
保
険
の
よ

う
な
も
の
で
あ
り
、不
動
産
事
業
に
つ
い
て
は
私
の
家

族
の
資
産
と
し
て
残
す
つ
も
り
で
す
。太
陽
光
事
業

は
熊
本
県
内
に
太
陽
光
パ
ネ
ル
を
設
置
し
１
０
０
億

を
超
え
る
投
資
を
行
っ
て
い
ま
す
。不
動
産
事
業
に
つ

い
て
は
、現
在
１
，３
０
０
室
を
管
理
し
て
お
り
、こ
ち

ら
は
熊
本
を
中
心
に
東
京
や
福
岡
、沖
縄
、鹿
児
島

な
ど
に
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
６
年
で
創
業
30
周
年
を
迎
え
ま
す
。お
客

さ
ま
に
向
け
て
は
プ
レ
記
念
と
し
て
、す
で
に「
３
」

を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
ま

す
。し
か
し
、会
社
と
し
て
特
別
な
イ
ベ
ン
ト
を
す
る

予
定
は
あ
り
ま
せ
ん
。全
て
は
お
客
さ
ま
に
還
元
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
根
底
に
は
、「
た
だ
自
動
車
を
売
る
だ
け
の
お

店
で
あ
り
た
く
な
い
」と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。実

際
に
修
理
は
工
場
が
、書
類
は
事
務
職
が
担
当
す
る

の
で
す
が
、営
業
担
当
が
一
人
一
人
の
お
客
さ
ま
を

ず
っ
と
見
守
り
、丁
寧
に
対
応
す
る
姿
勢
を
身
に
つ

け
て
い
く
こ
と
が
、会
社
全
体
の
信
頼
に
つ
な
が
っ
て

い
く
こ
と
を
社
員
に
は
伝
え
て
い
ま
す
。

　
昨
今
、新
車
が
半
導
体
不
足
な
ど
で
販
売
が
で
き

な
い
状
況
が
続
き
、中
古
車
市
場
が
盛
況
の
よ
う
に

言
わ
れ
ま
す
。し
か
し
、私
は
新
車
と
中
古
車
は
相
反

す
る
も
の
で
は
な
く
、常
に
同
じ
ベ
ク
ト
ル
に
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。新
車
が
不
足
す
れ
ば
、い
ず
れ
は
中

古
車
も
不
足
し
ま
す
。当
社
は
こ
れ
ま
で
ダ
イ
ハ
ツ
な

ど
の
販
売
代
理
店
も
兼
務
し
て
き
ま
し
た
が
、や
は
り

デ
ィ
ー
ラ
ー
も
販
売
代
理
店
が
あ
る
か
ら
こ
そ
売
れ

る
わ
け
で
す
し
、そ
の
新
車
が
あ
る
か
ら
中
古
車
が
生

ま
れ
ま
す
。中
古
車
市
場
だ
け
を
見
る
の
で
は
な
く
、

自
動
車
業
界
全
体
の
動
向
を
見
な
が
ら
、時
代
に
対

応
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
私
の
好
き
な
言
葉
の
一
つ
に「
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
」が

あ
り
ま
す
。い
わ
ゆ
る
持
続
可
能
と
い
う
意
味
で
す

が
、自
動
車
の
販
売
に
お
い
て
も
継
続
性
の
あ
る
接

客
を
続
け
て
い
ま
す
。私
た
ち
が
心
が
け
て
い
る
の

は
、「
納
車
を
し
て
か
ら
が
始
ま
り
」と
い
う
こ
と
。

納
車
後
に
も
車
検
や
修
理
、買
い
替
え
な
ど
お
客
さ

ま
と
の
つ
な
が
り
は
続
き
ま
す
。そ
の
持
続
性
こ
そ

が
、当
社
の
成
長
に
大
き
く
関
わ
っ
て
い
る
の
で
す
。

　
半
年
ご
と
の
社
員
の
査
定
も
、販
売
台
数
だ
け
の

評
価
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。車
両
販
売
、保
険
、ロ
ー
ン
、

買
取
、車
検
、修
理
な
ど
の
項
目
で
、い
か
に
リ
ピ
ー

ト
で
き
て
い
る
か
を
点
数
で
加
算
し
て
い
き
ま
す
。例

え
ば
私
の
場
合
は
リ
ピ
ー
タ
ー
と
し
て
30
年
の
お
付

き
合
い
が
あ
る
お
客
さ
ま
が
い
ま
す
。そ
の
方
が
車

検
や
買
い
替
え
で
ご
利
用
さ
れ
る
こ
と
で
、今
で
も

入
社
数
年
の
営
業
よ
り
も
査
定
評
価
が
高
く
な
っ
て

い
ま
す
。逆
に
、車
両
販
売
し
か
し
て
い
な
い
社
員

は
、ど
ん
な
に
台
数
を
売
っ
て
も
リ
ピ
ー
タ
ー
に
つ
な

が
っ
て
い
な
け
れ
ば
査
定
評
価
と
し
て
は
低
い
こ
と
に

な
り
ま
す
。

井上社長

私
自
身
も「
忠
実
な
番
頭
」と
い
う
思
い
を
持
っ
て
、

経
営
側
、社
員
側
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
を
理
解
す
る
ポ

ジ
シ
ョ
ン
で
、会
社
の
成
長
に
貢
献
で
き
た
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　
イ
マ
ム
ラ
オ
ー
ト
で
は
統
括
部
長
、分
社
し
た
会

社
の
社
長
も
任
さ
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、独
立
す

る
気
持
ち
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。た
だ
、

28
歳
で
結
婚
を
し
、38
歳
に
な
っ
て
ひ
と
区
切
り
が
つ

い
た
気
持
ち
が
あ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。転
職
も
視

野
に
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

「
サ
ン
リ
ブ
シ
テ
ィ
く
ま
な
ん
」（
以
下
：
サ
ン
リ
ブ

く
ま
な
ん
）か
ら
お
声
を
掛
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
サ
ン
リ
ブ
く
ま
な
ん
は
１
９
９
３
年
に
オ
ー
プ
ン

し
て
お
り
、独
立
す
る
２
〜
３
年
前
か
ら
お
付
き
合

い
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、「
セ
ン
ト
ラ
ル
コ
ー
ト
を
利
用

し
て
自
動
車
の
企
画
を
考
え
て
く
れ
な
い
か
」と
ご

相
談
が
あ
っ
た
の
で
す
。そ
こ
で「『
サ
ン
リ
ブ
シ
テ
ィ

く
ま
な
ん
の
新
車
の
よ
う
な
中
古
車
市
』と
い
う

　
サ
ン
リ
ブ
く
ま
な
ん
で
の
展
示
を
き
っ
か
け
に
、

１
９
９
６
年
に
創
業
。こ
の
成
功
を
足
掛
か
り
に
、次

に
お
声
を
か
け
て
い
た
だ
い
た
の
は
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ

で
し
た
。当
時
の
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
シ
テ
ィ
熊
本
南（
現
：

イ
オ
ン
モ
ー
ル
宇
城
）の
駐
車
場
の
空
き
ス
ペ
ー
ス
で

常
設
の
展
示
販
売
を
す
る
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。こ
ち
ら
も
大
変
好
調
な
売
れ
行
き
を
記
録
し
て

い
ま
す
。同
時
に
各
地
の
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
の

イ
ベ
ン
ト
も
多
数
行
い
な
が
ら
、現
在
は「
オ
ー
ト
ベ

ル
」の
名
称
で
、西
日
本
最
大
級
の
屋
内
展
示
場
を
持

つ
東
バ
イ
パ
ス
店
、浜
線
バ
イ
パ
ス
嘉
島
店
、サ
ン
ロ
ー

ド
シ
テ
ィ
人
吉
店
の
３
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
強
み
は
、な
ん
と
も
い
っ
て
も「
新
車
の
よ

う
な
中
古
車
」の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
代
表
さ
れ
る

走
行
距
離
１
万
㎞
未
満
の
未
使
用
車
を
取
り
扱
う

こ
と
で
す
。こ
れ
は
、「
安
い
の
な
ら
ち
ょっ
と
見
て
み

よ
う
」と
い
う
消
費
者
の
潜
在
的
な
マ
イ
ン
ド
に
響

き
ま
す
。デ
ィ
ー
ラ
ー
が「
絶
対
的
」な
お
店
で
あ
る

の
な
ら
ば
、私
た
ち
は「
と
り
あ
え
ず
」の
お
店
。だ

か
ら
こ
そ
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
と
い
う
親
し
み

あ
る
場
所
の
名
前
と
組
み
合
わ
せ
て
、お
客
さ
ま
の

心
を
ち
ょっ
と
だ
け
く
す
ぐ
る
広
告
戦
略
が
強
み
に

な
っ
た
の
で
す
。

　
自
動
車
と
の
出
会
い
は
高
校
生
の
頃
で
、当
時
の

イ
マ
ム
ラ
オ
ー
ト（
現
：
モ
ビ
リ
テ
ィ
タ
ウ
ン
熊
本
）に

ア
ル
バ
イ
ト
で
入
り
ま
し
た
。最
初
は
洗
車
な
ど
の

雑
用
で
し
た
が
、車
を
洗
い
な
が
ら
お
客
さ
ま
と
お

話
す
る
よ
う
に
な
り
、そ
の
う
ち
土
日
や
新
春
の
初

売
り
な
ど
に
も
出
社
。販
売
を
含
め
て
営
業
の
お
手

伝
い
を
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。バ
イ
ク
も
好
き

で
、そ
の
費
用
を
捻
出
す
る
た
め
に
頑
張
っ
て
い
た
状

況
で
す
。大
学
は
夜
間
の
二
部
に
進
み
、昼
間
は
そ
の

ア
ル
バ
イ
ト
を
続
け
、そ
の
ま
ま
卒
業
後
も
働
く
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
38
歳
で
独
立
す
る
ま
で
、長
年
イ
マ
ム

ラ
オ
ー
ト
に
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。最
初
は
10
人

程
度
の
会
社
で
し
た
が
私
が
辞
め
る
頃
に
は
１
０
０

人
ほ
ど
の
会
社
に
成
長
し
て
い
ま
し
た
。こ
れ
に
は
、

一
般
の
お
客
さ
ま
で
あ
っ
て
も
自
動
車
ロ
ー
ン
を
組

め
る
よ
う
に
な
り
、誰
も
が
マ
イ
カ
ー
を
持
て
る
時
代

に
な
っ
た
と
い
う
背
景
も
あ
り
ま
し
た
。会
社
が
成

長
す
る
中
で
仕
入
れ
、広
告
、企
画
、事
務
関
係
の

ル
ー
ル
づ
く
り
ま
で
全
て
任
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で
や
っ
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う

か
」と
い
う
発
想
が
ポ
ロッ
と
生
ま
れ
た
の
で
す
。

　
今
は
未
使
用
車
と
も
呼
ば
れ
て
い
ま
す
が
、当
時

は「
新
古
車
」と
い
う
言
葉
で
走
行
距
離
１
万
㎞
未

満
の
新
車
と
同
じ
中
古
車
が
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
を
中

心
に
非
常
に
人
気
で
し
た
。シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

の
客
層
と
も
合
致
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、展
示
は

７
〜
８
台
だ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
ひ
と
月
に
25
台

も
売
れ
る
と
い
う
、当
時
の
中
古
車
市
場
で
は
信
じ

ら
れ
な
い
売
り
上
げ
と
な
っ
た
の
で
す
。ダ
イ
ハ
ツ
や

ス
ズ
キ
な
ど
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
ご
協
力
い
た
だ
き
展

示
車
も
次
々
と
ご
用
意
い
た
だ
く
な
ど
、こ
の
イ
ベ
ン

ト
は
15
年
に
も
わ
た
っ
て
人
気
と
な
り
ま
し
た
。

38
歳
で
独
立
、創
業

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
の

展
示
販
売
が
大
ヒ
ッ
ト

ア
ル
バ
イ
ト
か
ら
番
頭
へ

成
長
す
る
自
動
車
業
界
と
と
も
に

株式会社 ベルネット（オートベル）Top  I nt e r v ie w

おかげさまで創業３０周年!
これからもお客さまに
最高のサービスを
提供できるよう
努めてまいります!
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実
は
、自
動
車
に
関
す
る
事
業
に
つ
い
て
は
、家
族
へ

の
承
継
を
考
え
て
い
ま
せ
ん
。適
切
な
企
業
と
連
携
す

る
な
ど
事
業
承
継
を
考
え
て
い
ま
す
。自
動
車
の
事
業

は
、私
が
好
き
で
一
人
で
立
ち
上
げ
た
も
の
で
、私
の

一
代
で
終
わ
ら
せ
る
こ
と
が
ベ
ス
ト
と
考
え
て
い
ま
す
。

本
事
業
を
守
っ
て
く
だ
さ
る
、社
員
を
守
っ
て
く
だ
さ

る
、適
切
な
企
業
と
連
携
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
と
し
て
は
、不
動
産
事
業
や
太
陽

光
事
業
に
も
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。太
陽
光
事
業

は
、自
動
車
事
業
に
何
か
が
あ
っ
た
と
き
の
保
険
の
よ

う
な
も
の
で
あ
り
、不
動
産
事
業
に
つ
い
て
は
私
の
家

族
の
資
産
と
し
て
残
す
つ
も
り
で
す
。太
陽
光
事
業

は
熊
本
県
内
に
太
陽
光
パ
ネ
ル
を
設
置
し
１
０
０
億

を
超
え
る
投
資
を
行
っ
て
い
ま
す
。不
動
産
事
業
に
つ

い
て
は
、現
在
１
，３
０
０
室
を
管
理
し
て
お
り
、こ
ち

ら
は
熊
本
を
中
心
に
東
京
や
福
岡
、沖
縄
、鹿
児
島

な
ど
に
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
６
年
で
創
業
30
周
年
を
迎
え
ま
す
。お
客

さ
ま
に
向
け
て
は
プ
レ
記
念
と
し
て
、す
で
に「
３
」

を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
ま

す
。し
か
し
、会
社
と
し
て
特
別
な
イ
ベ
ン
ト
を
す
る

予
定
は
あ
り
ま
せ
ん
。全
て
は
お
客
さ
ま
に
還
元
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
根
底
に
は
、「
た
だ
自
動
車
を
売
る
だ
け
の
お

店
で
あ
り
た
く
な
い
」と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。実

際
に
修
理
は
工
場
が
、書
類
は
事
務
職
が
担
当
す
る

の
で
す
が
、営
業
担
当
が
一
人
一
人
の
お
客
さ
ま
を

ず
っ
と
見
守
り
、丁
寧
に
対
応
す
る
姿
勢
を
身
に
つ

け
て
い
く
こ
と
が
、会
社
全
体
の
信
頼
に
つ
な
が
っ
て

い
く
こ
と
を
社
員
に
は
伝
え
て
い
ま
す
。

　
昨
今
、新
車
が
半
導
体
不
足
な
ど
で
販
売
が
で
き

な
い
状
況
が
続
き
、中
古
車
市
場
が
盛
況
の
よ
う
に

言
わ
れ
ま
す
。し
か
し
、私
は
新
車
と
中
古
車
は
相
反

す
る
も
の
で
は
な
く
、常
に
同
じ
ベ
ク
ト
ル
に
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。新
車
が
不
足
す
れ
ば
、い
ず
れ
は
中

古
車
も
不
足
し
ま
す
。当
社
は
こ
れ
ま
で
ダ
イ
ハ
ツ
な

ど
の
販
売
代
理
店
も
兼
務
し
て
き
ま
し
た
が
、や
は
り

デ
ィ
ー
ラ
ー
も
販
売
代
理
店
が
あ
る
か
ら
こ
そ
売
れ

る
わ
け
で
す
し
、そ
の
新
車
が
あ
る
か
ら
中
古
車
が
生

ま
れ
ま
す
。中
古
車
市
場
だ
け
を
見
る
の
で
は
な
く
、

自
動
車
業
界
全
体
の
動
向
を
見
な
が
ら
、時
代
に
対

応
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
私
の
好
き
な
言
葉
の
一
つ
に「
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
」が

あ
り
ま
す
。い
わ
ゆ
る
持
続
可
能
と
い
う
意
味
で
す

が
、自
動
車
の
販
売
に
お
い
て
も
継
続
性
の
あ
る
接

客
を
続
け
て
い
ま
す
。私
た
ち
が
心
が
け
て
い
る
の

は
、「
納
車
を
し
て
か
ら
が
始
ま
り
」と
い
う
こ
と
。

納
車
後
に
も
車
検
や
修
理
、買
い
替
え
な
ど
お
客
さ

ま
と
の
つ
な
が
り
は
続
き
ま
す
。そ
の
持
続
性
こ
そ

が
、当
社
の
成
長
に
大
き
く
関
わ
っ
て
い
る
の
で
す
。

　
半
年
ご
と
の
社
員
の
査
定
も
、販
売
台
数
だ
け
の

評
価
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。車
両
販
売
、保
険
、ロ
ー
ン
、

買
取
、車
検
、修
理
な
ど
の
項
目
で
、い
か
に
リ
ピ
ー

ト
で
き
て
い
る
か
を
点
数
で
加
算
し
て
い
き
ま
す
。例

え
ば
私
の
場
合
は
リ
ピ
ー
タ
ー
と
し
て
30
年
の
お
付

き
合
い
が
あ
る
お
客
さ
ま
が
い
ま
す
。そ
の
方
が
車

検
や
買
い
替
え
で
ご
利
用
さ
れ
る
こ
と
で
、今
で
も

入
社
数
年
の
営
業
よ
り
も
査
定
評
価
が
高
く
な
っ
て

い
ま
す
。逆
に
、車
両
販
売
し
か
し
て
い
な
い
社
員

は
、ど
ん
な
に
台
数
を
売
っ
て
も
リ
ピ
ー
タ
ー
に
つ
な

が
っ
て
い
な
け
れ
ば
査
定
評
価
と
し
て
は
低
い
こ
と
に

な
り
ま
す
。

事
業
承
継
を
見
据
え

多
角
的
経
営
も
展
開
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前列左2人目から井上社長、坂本頭取、園田支店長（熊本銀行）

私
自
身
も「
忠
実
な
番
頭
」と
い
う
思
い
を
持
っ
て
、

経
営
側
、社
員
側
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
を
理
解
す
る
ポ

ジ
シ
ョ
ン
で
、会
社
の
成
長
に
貢
献
で
き
た
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　
イ
マ
ム
ラ
オ
ー
ト
で
は
統
括
部
長
、分
社
し
た
会

社
の
社
長
も
任
さ
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、独
立
す

る
気
持
ち
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。た
だ
、

28
歳
で
結
婚
を
し
、38
歳
に
な
っ
て
ひ
と
区
切
り
が
つ

い
た
気
持
ち
が
あ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。転
職
も
視

野
に
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

「
サ
ン
リ
ブ
シ
テ
ィ
く
ま
な
ん
」（
以
下
：
サ
ン
リ
ブ

く
ま
な
ん
）か
ら
お
声
を
掛
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
サ
ン
リ
ブ
く
ま
な
ん
は
１
９
９
３
年
に
オ
ー
プ
ン

し
て
お
り
、独
立
す
る
２
〜
３
年
前
か
ら
お
付
き
合

い
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、「
セ
ン
ト
ラ
ル
コ
ー
ト
を
利
用

し
て
自
動
車
の
企
画
を
考
え
て
く
れ
な
い
か
」と
ご

相
談
が
あ
っ
た
の
で
す
。そ
こ
で「『
サ
ン
リ
ブ
シ
テ
ィ

く
ま
な
ん
の
新
車
の
よ
う
な
中
古
車
市
』と
い
う

　
サ
ン
リ
ブ
く
ま
な
ん
で
の
展
示
を
き
っ
か
け
に
、

１
９
９
６
年
に
創
業
。こ
の
成
功
を
足
掛
か
り
に
、次

に
お
声
を
か
け
て
い
た
だ
い
た
の
は
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ

で
し
た
。当
時
の
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
シ
テ
ィ
熊
本
南（
現
：

イ
オ
ン
モ
ー
ル
宇
城
）の
駐
車
場
の
空
き
ス
ペ
ー
ス
で

常
設
の
展
示
販
売
を
す
る
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。こ
ち
ら
も
大
変
好
調
な
売
れ
行
き
を
記
録
し
て

い
ま
す
。同
時
に
各
地
の
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
の

イ
ベ
ン
ト
も
多
数
行
い
な
が
ら
、現
在
は「
オ
ー
ト
ベ

ル
」の
名
称
で
、西
日
本
最
大
級
の
屋
内
展
示
場
を
持

つ
東
バ
イ
パ
ス
店
、浜
線
バ
イ
パ
ス
嘉
島
店
、サ
ン
ロ
ー

ド
シ
テ
ィ
人
吉
店
の
３
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
強
み
は
、な
ん
と
も
い
っ
て
も「
新
車
の
よ

う
な
中
古
車
」の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
代
表
さ
れ
る

走
行
距
離
１
万
㎞
未
満
の
未
使
用
車
を
取
り
扱
う

こ
と
で
す
。こ
れ
は
、「
安
い
の
な
ら
ち
ょっ
と
見
て
み

よ
う
」と
い
う
消
費
者
の
潜
在
的
な
マ
イ
ン
ド
に
響

き
ま
す
。デ
ィ
ー
ラ
ー
が「
絶
対
的
」な
お
店
で
あ
る

の
な
ら
ば
、私
た
ち
は「
と
り
あ
え
ず
」の
お
店
。だ

か
ら
こ
そ
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
と
い
う
親
し
み

あ
る
場
所
の
名
前
と
組
み
合
わ
せ
て
、お
客
さ
ま
の

心
を
ち
ょっ
と
だ
け
く
す
ぐ
る
広
告
戦
略
が
強
み
に

な
っ
た
の
で
す
。

　
自
動
車
と
の
出
会
い
は
高
校
生
の
頃
で
、当
時
の

イ
マ
ム
ラ
オ
ー
ト（
現
：
モ
ビ
リ
テ
ィ
タ
ウ
ン
熊
本
）に

ア
ル
バ
イ
ト
で
入
り
ま
し
た
。最
初
は
洗
車
な
ど
の

雑
用
で
し
た
が
、車
を
洗
い
な
が
ら
お
客
さ
ま
と
お

話
す
る
よ
う
に
な
り
、そ
の
う
ち
土
日
や
新
春
の
初

売
り
な
ど
に
も
出
社
。販
売
を
含
め
て
営
業
の
お
手

伝
い
を
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。バ
イ
ク
も
好
き

で
、そ
の
費
用
を
捻
出
す
る
た
め
に
頑
張
っ
て
い
た
状

況
で
す
。大
学
は
夜
間
の
二
部
に
進
み
、昼
間
は
そ
の

ア
ル
バ
イ
ト
を
続
け
、そ
の
ま
ま
卒
業
後
も
働
く
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
38
歳
で
独
立
す
る
ま
で
、長
年
イ
マ
ム

ラ
オ
ー
ト
に
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。最
初
は
10
人

程
度
の
会
社
で
し
た
が
私
が
辞
め
る
頃
に
は
１
０
０

人
ほ
ど
の
会
社
に
成
長
し
て
い
ま
し
た
。こ
れ
に
は
、

一
般
の
お
客
さ
ま
で
あ
っ
て
も
自
動
車
ロ
ー
ン
を
組

め
る
よ
う
に
な
り
、誰
も
が
マ
イ
カ
ー
を
持
て
る
時
代

に
な
っ
た
と
い
う
背
景
も
あ
り
ま
し
た
。会
社
が
成

長
す
る
中
で
仕
入
れ
、広
告
、企
画
、事
務
関
係
の

ル
ー
ル
づ
く
り
ま
で
全
て
任
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で
や
っ
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う

か
」と
い
う
発
想
が
ポ
ロッ
と
生
ま
れ
た
の
で
す
。

　
今
は
未
使
用
車
と
も
呼
ば
れ
て
い
ま
す
が
、当
時

は「
新
古
車
」と
い
う
言
葉
で
走
行
距
離
１
万
㎞
未

満
の
新
車
と
同
じ
中
古
車
が
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
を
中

心
に
非
常
に
人
気
で
し
た
。シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

の
客
層
と
も
合
致
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、展
示
は

７
〜
８
台
だ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
ひ
と
月
に
25
台

も
売
れ
る
と
い
う
、当
時
の
中
古
車
市
場
で
は
信
じ

ら
れ
な
い
売
り
上
げ
と
な
っ
た
の
で
す
。ダ
イ
ハ
ツ
や

ス
ズ
キ
な
ど
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
ご
協
力
い
た
だ
き
展

示
車
も
次
々
と
ご
用
意
い
た
だ
く
な
ど
、こ
の
イ
ベ
ン

ト
は
15
年
に
も
わ
た
っ
て
人
気
と
な
り
ま
し
た
。

　中古車販売において西日本地区でもトップクラスの規模を誇っておられ
ます。創業時から消費者のマインドに訴えるキャッチコピーなどの斬新な発想
のもと、確かな実績を上げてこられました。
　来年には30周年を迎えられるとのことですが、事業承継をご検討されて
おり、新しい時代に向けてのスタートを切られるのではないかと感じており
ます。ますますのご発展に向けてお祈りいたします。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏

納
車
を
し
て
か
ら
が
始
ま
り

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
接
客
を
目
指
す
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実
は
、自
動
車
に
関
す
る
事
業
に
つ
い
て
は
、家
族
へ

の
承
継
を
考
え
て
い
ま
せ
ん
。適
切
な
企
業
と
連
携
す

る
な
ど
事
業
承
継
を
考
え
て
い
ま
す
。自
動
車
の
事
業

は
、私
が
好
き
で
一
人
で
立
ち
上
げ
た
も
の
で
、私
の

一
代
で
終
わ
ら
せ
る
こ
と
が
ベ
ス
ト
と
考
え
て
い
ま
す
。

本
事
業
を
守
っ
て
く
だ
さ
る
、社
員
を
守
っ
て
く
だ
さ

る
、適
切
な
企
業
と
連
携
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
と
し
て
は
、不
動
産
事
業
や
太
陽

光
事
業
に
も
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。太
陽
光
事
業

は
、自
動
車
事
業
に
何
か
が
あ
っ
た
と
き
の
保
険
の
よ

う
な
も
の
で
あ
り
、不
動
産
事
業
に
つ
い
て
は
私
の
家

族
の
資
産
と
し
て
残
す
つ
も
り
で
す
。太
陽
光
事
業

は
熊
本
県
内
に
太
陽
光
パ
ネ
ル
を
設
置
し
１
０
０
億

を
超
え
る
投
資
を
行
っ
て
い
ま
す
。不
動
産
事
業
に
つ

い
て
は
、現
在
１
，３
０
０
室
を
管
理
し
て
お
り
、こ
ち

ら
は
熊
本
を
中
心
に
東
京
や
福
岡
、沖
縄
、鹿
児
島

な
ど
に
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
６
年
で
創
業
30
周
年
を
迎
え
ま
す
。お
客

さ
ま
に
向
け
て
は
プ
レ
記
念
と
し
て
、す
で
に「
３
」

を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
ま

す
。し
か
し
、会
社
と
し
て
特
別
な
イ
ベ
ン
ト
を
す
る

予
定
は
あ
り
ま
せ
ん
。全
て
は
お
客
さ
ま
に
還
元
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
根
底
に
は
、「
た
だ
自
動
車
を
売
る
だ
け
の
お

店
で
あ
り
た
く
な
い
」と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。実

際
に
修
理
は
工
場
が
、書
類
は
事
務
職
が
担
当
す
る

の
で
す
が
、営
業
担
当
が
一
人
一
人
の
お
客
さ
ま
を

ず
っ
と
見
守
り
、丁
寧
に
対
応
す
る
姿
勢
を
身
に
つ

け
て
い
く
こ
と
が
、会
社
全
体
の
信
頼
に
つ
な
が
っ
て

い
く
こ
と
を
社
員
に
は
伝
え
て
い
ま
す
。

　
昨
今
、新
車
が
半
導
体
不
足
な
ど
で
販
売
が
で
き

な
い
状
況
が
続
き
、中
古
車
市
場
が
盛
況
の
よ
う
に

言
わ
れ
ま
す
。し
か
し
、私
は
新
車
と
中
古
車
は
相
反

す
る
も
の
で
は
な
く
、常
に
同
じ
ベ
ク
ト
ル
に
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。新
車
が
不
足
す
れ
ば
、い
ず
れ
は
中

古
車
も
不
足
し
ま
す
。当
社
は
こ
れ
ま
で
ダ
イ
ハ
ツ
な

ど
の
販
売
代
理
店
も
兼
務
し
て
き
ま
し
た
が
、や
は
り

デ
ィ
ー
ラ
ー
も
販
売
代
理
店
が
あ
る
か
ら
こ
そ
売
れ

る
わ
け
で
す
し
、そ
の
新
車
が
あ
る
か
ら
中
古
車
が
生

ま
れ
ま
す
。中
古
車
市
場
だ
け
を
見
る
の
で
は
な
く
、

自
動
車
業
界
全
体
の
動
向
を
見
な
が
ら
、時
代
に
対

応
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
私
の
好
き
な
言
葉
の
一
つ
に「
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
」が

あ
り
ま
す
。い
わ
ゆ
る
持
続
可
能
と
い
う
意
味
で
す

が
、自
動
車
の
販
売
に
お
い
て
も
継
続
性
の
あ
る
接

客
を
続
け
て
い
ま
す
。私
た
ち
が
心
が
け
て
い
る
の

は
、「
納
車
を
し
て
か
ら
が
始
ま
り
」と
い
う
こ
と
。

納
車
後
に
も
車
検
や
修
理
、買
い
替
え
な
ど
お
客
さ

ま
と
の
つ
な
が
り
は
続
き
ま
す
。そ
の
持
続
性
こ
そ

が
、当
社
の
成
長
に
大
き
く
関
わ
っ
て
い
る
の
で
す
。

　
半
年
ご
と
の
社
員
の
査
定
も
、販
売
台
数
だ
け
の

評
価
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。車
両
販
売
、保
険
、ロ
ー
ン
、

買
取
、車
検
、修
理
な
ど
の
項
目
で
、い
か
に
リ
ピ
ー

ト
で
き
て
い
る
か
を
点
数
で
加
算
し
て
い
き
ま
す
。例

え
ば
私
の
場
合
は
リ
ピ
ー
タ
ー
と
し
て
30
年
の
お
付

き
合
い
が
あ
る
お
客
さ
ま
が
い
ま
す
。そ
の
方
が
車

検
や
買
い
替
え
で
ご
利
用
さ
れ
る
こ
と
で
、今
で
も

入
社
数
年
の
営
業
よ
り
も
査
定
評
価
が
高
く
な
っ
て

い
ま
す
。逆
に
、車
両
販
売
し
か
し
て
い
な
い
社
員

は
、ど
ん
な
に
台
数
を
売
っ
て
も
リ
ピ
ー
タ
ー
に
つ
な

が
っ
て
い
な
け
れ
ば
査
定
評
価
と
し
て
は
低
い
こ
と
に

な
り
ま
す
。

事
業
承
継
を
見
据
え

多
角
的
経
営
も
展
開

株式会社 ベルネット（オートベル）Top  I nt e r v ie w

前列左2人目から井上社長、坂本頭取、園田支店長（熊本銀行）

私
自
身
も「
忠
実
な
番
頭
」と
い
う
思
い
を
持
っ
て
、

経
営
側
、社
員
側
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
を
理
解
す
る
ポ

ジ
シ
ョ
ン
で
、会
社
の
成
長
に
貢
献
で
き
た
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　
イ
マ
ム
ラ
オ
ー
ト
で
は
統
括
部
長
、分
社
し
た
会

社
の
社
長
も
任
さ
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、独
立
す

る
気
持
ち
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。た
だ
、

28
歳
で
結
婚
を
し
、38
歳
に
な
っ
て
ひ
と
区
切
り
が
つ

い
た
気
持
ち
が
あ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。転
職
も
視

野
に
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

「
サ
ン
リ
ブ
シ
テ
ィ
く
ま
な
ん
」（
以
下
：
サ
ン
リ
ブ

く
ま
な
ん
）か
ら
お
声
を
掛
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
サ
ン
リ
ブ
く
ま
な
ん
は
１
９
９
３
年
に
オ
ー
プ
ン

し
て
お
り
、独
立
す
る
２
〜
３
年
前
か
ら
お
付
き
合

い
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、「
セ
ン
ト
ラ
ル
コ
ー
ト
を
利
用

し
て
自
動
車
の
企
画
を
考
え
て
く
れ
な
い
か
」と
ご

相
談
が
あ
っ
た
の
で
す
。そ
こ
で「『
サ
ン
リ
ブ
シ
テ
ィ

く
ま
な
ん
の
新
車
の
よ
う
な
中
古
車
市
』と
い
う

　
サ
ン
リ
ブ
く
ま
な
ん
で
の
展
示
を
き
っ
か
け
に
、

１
９
９
６
年
に
創
業
。こ
の
成
功
を
足
掛
か
り
に
、次

に
お
声
を
か
け
て
い
た
だ
い
た
の
は
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ

で
し
た
。当
時
の
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
シ
テ
ィ
熊
本
南（
現
：

イ
オ
ン
モ
ー
ル
宇
城
）の
駐
車
場
の
空
き
ス
ペ
ー
ス
で

常
設
の
展
示
販
売
を
す
る
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。こ
ち
ら
も
大
変
好
調
な
売
れ
行
き
を
記
録
し
て

い
ま
す
。同
時
に
各
地
の
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
の

イ
ベ
ン
ト
も
多
数
行
い
な
が
ら
、現
在
は「
オ
ー
ト
ベ

ル
」の
名
称
で
、西
日
本
最
大
級
の
屋
内
展
示
場
を
持

つ
東
バ
イ
パ
ス
店
、浜
線
バ
イ
パ
ス
嘉
島
店
、サ
ン
ロ
ー

ド
シ
テ
ィ
人
吉
店
の
３
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
強
み
は
、な
ん
と
も
い
っ
て
も「
新
車
の
よ

う
な
中
古
車
」の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
代
表
さ
れ
る

走
行
距
離
１
万
㎞
未
満
の
未
使
用
車
を
取
り
扱
う

こ
と
で
す
。こ
れ
は
、「
安
い
の
な
ら
ち
ょっ
と
見
て
み

よ
う
」と
い
う
消
費
者
の
潜
在
的
な
マ
イ
ン
ド
に
響

き
ま
す
。デ
ィ
ー
ラ
ー
が「
絶
対
的
」な
お
店
で
あ
る

の
な
ら
ば
、私
た
ち
は「
と
り
あ
え
ず
」の
お
店
。だ

か
ら
こ
そ
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
と
い
う
親
し
み

あ
る
場
所
の
名
前
と
組
み
合
わ
せ
て
、お
客
さ
ま
の

心
を
ち
ょっ
と
だ
け
く
す
ぐ
る
広
告
戦
略
が
強
み
に

な
っ
た
の
で
す
。

　
自
動
車
と
の
出
会
い
は
高
校
生
の
頃
で
、当
時
の

イ
マ
ム
ラ
オ
ー
ト（
現
：
モ
ビ
リ
テ
ィ
タ
ウ
ン
熊
本
）に

ア
ル
バ
イ
ト
で
入
り
ま
し
た
。最
初
は
洗
車
な
ど
の

雑
用
で
し
た
が
、車
を
洗
い
な
が
ら
お
客
さ
ま
と
お

話
す
る
よ
う
に
な
り
、そ
の
う
ち
土
日
や
新
春
の
初

売
り
な
ど
に
も
出
社
。販
売
を
含
め
て
営
業
の
お
手

伝
い
を
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。バ
イ
ク
も
好
き

で
、そ
の
費
用
を
捻
出
す
る
た
め
に
頑
張
っ
て
い
た
状

況
で
す
。大
学
は
夜
間
の
二
部
に
進
み
、昼
間
は
そ
の

ア
ル
バ
イ
ト
を
続
け
、そ
の
ま
ま
卒
業
後
も
働
く
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
38
歳
で
独
立
す
る
ま
で
、長
年
イ
マ
ム

ラ
オ
ー
ト
に
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。最
初
は
10
人

程
度
の
会
社
で
し
た
が
私
が
辞
め
る
頃
に
は
１
０
０

人
ほ
ど
の
会
社
に
成
長
し
て
い
ま
し
た
。こ
れ
に
は
、

一
般
の
お
客
さ
ま
で
あ
っ
て
も
自
動
車
ロ
ー
ン
を
組

め
る
よ
う
に
な
り
、誰
も
が
マ
イ
カ
ー
を
持
て
る
時
代

に
な
っ
た
と
い
う
背
景
も
あ
り
ま
し
た
。会
社
が
成

長
す
る
中
で
仕
入
れ
、広
告
、企
画
、事
務
関
係
の

ル
ー
ル
づ
く
り
ま
で
全
て
任
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で
や
っ
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う

か
」と
い
う
発
想
が
ポ
ロッ
と
生
ま
れ
た
の
で
す
。

　
今
は
未
使
用
車
と
も
呼
ば
れ
て
い
ま
す
が
、当
時

は「
新
古
車
」と
い
う
言
葉
で
走
行
距
離
１
万
㎞
未

満
の
新
車
と
同
じ
中
古
車
が
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
を
中

心
に
非
常
に
人
気
で
し
た
。シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

の
客
層
と
も
合
致
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、展
示
は

７
〜
８
台
だ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
ひ
と
月
に
25
台

も
売
れ
る
と
い
う
、当
時
の
中
古
車
市
場
で
は
信
じ

ら
れ
な
い
売
り
上
げ
と
な
っ
た
の
で
す
。ダ
イ
ハ
ツ
や

ス
ズ
キ
な
ど
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
ご
協
力
い
た
だ
き
展

示
車
も
次
々
と
ご
用
意
い
た
だ
く
な
ど
、こ
の
イ
ベ
ン

ト
は
15
年
に
も
わ
た
っ
て
人
気
と
な
り
ま
し
た
。

　中古車販売において西日本地区でもトップクラスの規模を誇っておられ
ます。創業時から消費者のマインドに訴えるキャッチコピーなどの斬新な発想
のもと、確かな実績を上げてこられました。
　来年には30周年を迎えられるとのことですが、事業承継をご検討されて
おり、新しい時代に向けてのスタートを切られるのではないかと感じており
ます。ますますのご発展に向けてお祈りいたします。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏

納
車
を
し
て
か
ら
が
始
ま
り

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
接
客
を
目
指
す
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ハウステンボスのシンボルタワー「ドムトールン」前
（左から髙村社長、山川頭取）
ハウステンボスのシンボルタワー「ドムトールン」前
（左から髙村社長、山川頭取）

ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス 

株
式
会
社

「
憧
れ
の
異
世
界
。」を
創
出
し

独
自
の
魅
力
を
世
界
へ
向
け
て
発
信
。

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

佐
世
保
本
店
営
業
部

髙
村 

耕
太
郎 

氏

代
表
取
締
役 

社
長
執
行
役
員 

Ｃ
Ｅ
Ｏ

■会社概要
開業：1992年／所在地：長崎県佐世保市／資本
金：1億円／従業員：1,242名（2022年9月時点）
／事業内容：テーマパーク事業、ホテル事業、
レストラン事業、物販事業、発電・売電等エネル
ギー関連事業　他

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

た 

か
　 む 

ら
　
　
　こ 

う
　
　た
　
　ろ 

う
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ハウステンボスのシンボルタワー「ドムトールン」前
（左から髙村社長、山川頭取）
ハウステンボスのシンボルタワー「ドムトールン」前
（左から髙村社長、山川頭取）

ハ
ウ
ス
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株
式
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れ
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界
。」を
創
出
し

独
自
の
魅
力
を
世
界
へ
向
け
て
発
信
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和
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世
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営
業
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太
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締
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執
行
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Ｃ
Ｅ
Ｏ

■会社概要
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金：1億円／従業員：1,242名（2022年9月時点）
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ギー関連事業　他

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

た 

か
　 む 

ら
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う
　
　た
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う
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進
め
て
い
き
ま
す
。

　
最
後
に
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
こ
れ
か
ら
を
語
る
う
え

で
何
よ
り
も
重
要
な
の
が
、こ
こ
で
働
く
人
た
ち
に
つ

い
て
で
す
。初
め
て
こ
の
場
所
を
訪
れ
た
時
、私
は
現

場
で
働
く
ホ
ス
ト
ク
ル
ー
た
ち
の
熱
量
に
目
を
見
張
り

ま
し
た
。だ
れ
も
が
、こ
こ
で
働
く
こ
と
を
誇
り
に
感

じ
て
、活
き
活
き
と
、う
れ
し
そ
う
に
し
て
い
る
。「
こ

の
土
地
が
大
好
き
」「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
で
働
け
る
毎
日

が
幸
せ
」と
い
う
各
自
の
思
い
が
、私
た
ち
の
活
動
の

原
動
力
で
あ
り
、当
事
業
の
強
み
で
あ
る
こ
と
は
確
か

で
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
て
初
め
て
と
な
る
入
社
式
で

は
、「
憧
れ
の
異
世
界
。」を
新
た
な
ブ
ラ
ン
ド
テ
ー
マ

と
し
て
掲
げ
、一
人
ひ
と
り
に「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
輝

か
せ
る
の
と
同
様
、皆
さ
ん
の
人
生
も
一
緒
に
輝
い
て

い
く
こ
と
が
大
事
」と
伝
え
ま
し
た
。

　
経
営
面
の
危
機
的
状
況
か
ら
脱
し
て
成
長
の
軌
道

に
乗
り
、新
た
な
ス
テ
ー
ジ
に
入
っ
た
今
、経
営
の
健
全

性
を
保
ち
つ
つ
将
来
を
担
う
人
た
ち
の
夢
を
育
み
な
が

ら
、輝
け
る
地
域
の
未
来
図
を
と
も
に
描
い
て
い
け
た

ら
と
思
い
ま
す
。

　
歌
劇
は
、い
わ
ば
日
本
独
自
の
文
化
で
あ
り
、「
男

装
の
麗
人
」と
表
現
さ
れ
る
男
役
を
女
性
が
演
じ
、優

美
で
華
麗
な
世
界
観
を
創
り
出
す
こ
と
で
知
ら
れ
て

い
ま
す
。当
歌
劇
団
は
２
０
１
３
年
の
活
動
開
始
以

来
、臨
場
感
あ
ふ
れ
る
踊
り
と
歌
で
観
客
を
魅
了
し
、

多
く
の
フ
ァ
ン
を
生
ん
で
き
ま
し
た
。２
０
２
３
年
に
で

き
た
約
１
，０
０
０
席
の「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
歌
劇
大
劇

場
」で
は
、毎
日
公
演
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。ミ
ュ
ー
ズ

ホ
ー
ル
で
の
ミ
ニ
レ
ビ
ュ
ー
シ
ョ
ー
や
パ
ー
ク
内「
ホ
テ
ル

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
」で
の
テ
ィ
ー
パ
ー
テ
ィ
ー
、デ
ィ
ナ
ー

シ
ョ
ー
を
定
期
的
に
開
催
中
で
す
。お
客
さ
ま
と
の
距

離
の
近
さ
か
ら
、歌
劇
を
進
化
さ
せ
た「
Ｌ
ｉｖｅ
歌

劇
」と
し
て
、観
る
側
が
演
者
と
の
一
体
感
を
味
わ
え

る
公
演
が
特
色
と
な
って
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
歌
劇
団
は
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
内
で
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
だ
け
で
な
く
、県
内
外
の
外
部
公
演
に

も
積
極
的
に
出
演
を
続
け
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
は
、

創
立
当
初
か
ら
海
外
に
お
け
る
芸
術
文
化
交
流
活
動

に
対
し
て
も
前
向
き
な
取
り
組
み
を
続
け
て
き
ま
し

た
。日
本
固
有
の
歌
劇
は
、ア
ニ
メ
や
ゲ
ー
ム
な
ど
の

「
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
ポ
ッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー
」や
、サ
ム
ラ
イ
、ニ

ン
ジ
ャ
に
代
表
さ
れ
る
日
本
文
化
の
要
素
を
盛
り
込
む

こ
と
が
で
き
ま
す
。今
後
は
、ア
ジ
ア
を
始
め
と
す
る
諸

外
国
の
方
々
に
も
当
歌
劇
団
の
魅
力
を
知
っ
て
い
た
だ

け
る
よ
う
、海
外
展
開
も
視
野
に
入
れ
な
が
ら
活
動
を

オ
ー
プ
ン
も
控
え
て
い
ま
す
。

　
ち
な
み
に
、６
月
21
日
は
ミ
ッ
フ
ィ
ー
の
誕
生
日
で
あ

り
、本
年
２
０
２
５
年
は
ミ
ッ
フ
ィ
ー
誕
生
70
周
年
を

迎
え
る
記
念
す
べ
き
年
で
す
。こ
れ
ま
で
も
、ミ
ッ

フ
ィ
ー
は
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
担
う
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
で
し

た
が
、オ
ラ
ン
ダ
発
の
人
気
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
魅
力
を

さ
ら
に
打
ち
出
し
て
い
く
た
め
に
、独
自
の
ラ
イ
ド
型

ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
が
あ
る
世
界
唯
一
の
新
エ
リ
ア
を
誕

生
さ
せ
ま
し
た
。

　
一
歩
足
を
踏
み
入
れ
れ
ば
、３
６
０
度
ブ
ル
ー
ナ
カ

ラ
ー
が
あ
し
ら
わ
れ
た
街
並
み
に
囲
ま
れ
、絵
本
や
ア

ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
で
し
か
見
ら
れ
な
か
っ
た
冒
険
の
数
々
に

新
し
い
感
動
が
湧
き
上
が
る
は
ず
で
す
。こ
れ
ま
で
に

な
い
心
躍
る
体
験
を
お
楽
し
み
い
た
だ
け
る
世
界
に

な
って
い
ま
す
。

※
作
者
の
デ
ィ
ッ
ク・ブ
ル
ー
ナ
氏
が
創
作
し
た
絵
本（
株
式
会
社

デ
ィッ
ク・ブ
ル
ー
ナ・ジ
ャ
パ
ン
調
べ
）

　
ま
た
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
に
は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
と
し
て

は
珍
し
い「
歌
劇
団
」の
公
演
が
あ
り
ま
す
。そ
の
名
も

「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
歌
劇
団
」。こ
ち
ら
も
、今
後
に
向
け

た
成
長
戦
略
に
欠
か
せ
な
い
キ
ー
フ
ァ
ク
タ
ー
で
す
。

で
は
東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
な
ど
を
運
営
す
る
オ
リ

エ
ン
タ
ル
ラ
ン
ド
の
経
営
戦
略
本
部
で
中
長
期
戦
略
の

立
案
に
携
わ
り
、ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
開
発
や
ホ
テ
ル
建

設
、財
務
な
ど
の
経
営
管
理
に
も
従
事
し
て
い
ま
し

た
。大
学
時
代
は
東
京
造
形
大
学
で
工
業
デ
ザ
イ
ン
を

学
び
、都
市
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
な
ど
の「
ま
ち
づ
く

り
」に
対
す
る
興
味
を
き
っ
か
け
に
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
運

営
の
世
界
に
飛
び
込
み
ま
し
た
。

　
神
戸
市
出
身
の
私
は
進
学
で
上
京
し
て
以
来
、社
会

人
に
な
っ
て
か
ら
も
首
都
圏
で
生
活
し
て
き
ま
し
た
の

で
、当
社
に
移
る
ま
で
は
長
崎
と
の
縁
は
ま
っ
た
く
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。そ
の
た
め
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
外
か
ら

見
て
い
た
時
に
は「
な
ぜ
佐
世
保
の
地
に
オ
ラ
ン
ダ
な
の

か
？
」と
、不
思
議
に
感
じ
て
い
ま
し
た
。長
崎
の
歴
史

を
背
景
に
お
い
た
必
然
性
だ
と
捉
え
つ
つ
も
、テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
し
て
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
合
理
性
を
見
出
し
に
く
い

だ
ろ
う
な
と
疑
問
に
感
じ
る
と
こ
ろ
が
あっ
た
の
で
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、佐
世
保
へ
来
て
、地
元
の
方
々
か
ら

話
を
う
か
が
い
、こ
の
土
地
の
文
化
や
歴
史
を
知
る
に

つ
れ
、私
の
考
え
は
変
わ
って
い
き
ま
し
た
。ハ
ウ
ス
テ
ン

ボ
ス
が
誇
る
広
大
な
敷
地
、豊
か
な
緑
と
そ
れ
を
取
り

コ
ロ
ナ
禍
で
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
た
観
光
産
業
を
立
て
直

し
、地
域
を
、そ
し
て
日
本
全
体
の
元
気
を
取
り
戻
し

て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
が
日
を
追
っ
て
増
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

　
今
後
の
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
成
長
戦
略
に
お
い
て
第

一
弾
と
位
置
付
け
て
い
る
の
が
、開
業
以
来
最
大
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
な
る「
ミ
ッ
フ
ィ
ー・ワ
ン
ダ
ー
ス
ク
エ
ア
」

で
あ
り
、本
年
６
月
21
日
に
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
を
迎

え
ま
し
た
。

　
ミ
ッ
フ
ィ
ー
は
オ
ラ
ン
ダ
を
代
表
す
る
絵
本
の
主
人

公
。独
自
の
ラ
イ
ド
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
を
備
え
た
世
界

唯
一
の
新
エ
リ
ア
は「
ミ
ッ
フ
ィ
ー
と
な
か
ま
た
ち
の
憧

れ
の
休
日
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、ミ
ッ
フ
ィ
ー
と
一
緒
に
、

物
語
の
主
人
公
に
な
っ
た
気
持
ち
が
体
験
で
き
る
２
種

類
の
ラ
イ
ド
型
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
、常
設
の
グ
リ
ー
テ
ィ

ン
グ
施
設
、空
間
か
ら
メ
ニュ
ー
ま
で〝
か
わ
い
い
〞が
あ

ふ
れ
る
レ
ス
ト
ラ
ン
や
フ
ー
ド
ワ
ゴ
ン
な
ど
の
飲
食
施

設
、３
店
舗
の
物
販
施
設
を
展
開
し
ま
す
。

　
さ
ら
に
本
年
秋
に
は
、全
世
界
で
８
，５
０
０
万
部

以
上（
※
）刊
行
さ
れ
た
絵
本
や
イ
ラ
ス
ト
の
世
界
に
没

入
で
き
る
屋
内
ウ
ォ
ー
ク
ス
ル
ー
型
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
の

　
オ
ラ
ン
ダ
の
街
並
み
を
丁
寧
に
再
現
し
た
テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
し
て
知
ら
れ
る
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
は
、単
独

テ
ー
マ
パ
ー
ク
と
し
て
は
国
内
最
大
級
の
敷
地
面
積
を

誇
る
規
模
で
す
。そ
の
た
め
、所
在
地
の
名
称
も「
佐

世
保
市
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
町
」で
、街
そ
の
も
の
が
テ
ー

マ
パ
ー
ク
と
な
って
い
ま
す
。

　
１
９
９
２
年
の
開
園
か
ら
し
ば
ら
く
は
多
く
の
来
場

者
で
賑
わ
い
ま
し
た
が
、２
０
０
０
年
代
に
入
っ
て
、そ

の
数
は
減
少
し
ま
し
た
。ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
が
開
園
し

た
当
時
は
日
本
中
で
テ
ー
マ
パ
ー
ク
が
乱
立
し
た
時
代

で
も
あ
り
、そ
の
多
く
が
中
長
期
的
な
視
点
の
な
い
ま

ま
開
園
に
踏
み
切
っ
た
も
の
ば
か
り
で
、２
０
０
９
年
の

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
な
ど
の
逆
風
に
よ
って
、ほ
と
ん
ど
が

閉
園
へ
と
追
い
込
ま
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
も
ま
た
、一
時
期
は
閉
園
寸
前
の

状
態
に
陥
っ
た
も
の
の
、大
手
旅
行
業
者
で
あ
る
エ
イ

チ・ア
イ・エ
ス
の
出
資
で
始
ま
っ
た
経
営
再
建
、そ
の
後

の
東
京
、香
港
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
拠
点
と
す
る
ア
ジ
ア

の
投
資
会
社
Ｐ
Ａ
Ｇ
を
親
会
社
に
移
し
て
の
改
革
が

あ
って
、現
在
の
姿
が
あ
り
ま
す
。

　
私
自
身
は
、Ｐ
Ａ
Ｇ
か
ら
の
要
請
を
受
け
る
形
で

２
０
２
３
年
に
当
社
の
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。前
職

巻
く
大
村
湾
の
水
辺
の
景
色
も
、大
都
市
型
テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
は
異
な
る
魅
力
を
感
じ
さ
せ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
都
市
部
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
の
と
違
い
、長
崎
の
持

つ
独
特
の
文
化
、地
形
、自
然
、そ
し
て
支
え
て
く
だ

さ
っ
て
い
る
地
域
の
方
々
も
含
め
、こ
こ
で
テ
ー
マ
パ
ー

ク
事
業
を
行
う
意
味
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。オ
ラ
ン

ダ
の
街
並
み
と
自
然
が
織
り
成
す
雰
囲
気
に
浸
り
、

ゆ
っ
た
り
と
し
た
時
間
の
な
か
で
思
い
出
に
残
る
特
別

な
体
験
が
で
き
れ
ば
、も
っ
と
多
く
の
人
を
魅
了
で
き

る
は
ず
。ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
魅
力
は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク

そ
の
も
の
の
魅
力
だ
け
で
は
な
く
、こ
の
土
地
が
も
つ

地
域
の
魅
力
と
繋
が
っ
て
い
る
と
、私
は
実
感
し
ま
し

た
。ホ
テ
ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
も
手
が
け
る
当
社
で

あ
れ
ば
、こ
の
一
帯
を
長
期
滞
在
型
リ
ゾ
ー
ト
に
変
え

て
い
け
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

　
当
地
へ
来
て
お
よ
そ
一
年
半
で
す
が
、こ
の
佐
世
保

の
地
で
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
魅
力
を
さ
ら
に
磨
き
上
げ
て

テ
ー
マ
パ
ー
ク
を
核
と
し
て

地
域
を
長
期
滞
在
型
リ
ゾ
ー
ト
に

テ
ー
マ
パ
ー
ク
乱
立
期
に
誕
生
し

紆
余
曲
折
を
経
て
生
き
残
る

ハウステンボス 株式会社Top  I nt e r v ie w

髙村社長

ミ
ッ
フ
ィ
ー
を
テ
ー
マ
に
し
た

世
界
唯
一
の
新
エ
リ
ア
を
オ
ー
プ
ン

ゲスト、そして
ホストクルーが自分らしさと
生きる喜びを実感できる
空間を提供します!
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進
め
て
い
き
ま
す
。

　
最
後
に
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
こ
れ
か
ら
を
語
る
う
え

で
何
よ
り
も
重
要
な
の
が
、こ
こ
で
働
く
人
た
ち
に
つ

い
て
で
す
。初
め
て
こ
の
場
所
を
訪
れ
た
時
、私
は
現

場
で
働
く
ホ
ス
ト
ク
ル
ー
た
ち
の
熱
量
に
目
を
見
張
り

ま
し
た
。だ
れ
も
が
、こ
こ
で
働
く
こ
と
を
誇
り
に
感

じ
て
、活
き
活
き
と
、う
れ
し
そ
う
に
し
て
い
る
。「
こ

の
土
地
が
大
好
き
」「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
で
働
け
る
毎
日

が
幸
せ
」と
い
う
各
自
の
思
い
が
、私
た
ち
の
活
動
の

原
動
力
で
あ
り
、当
事
業
の
強
み
で
あ
る
こ
と
は
確
か

で
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
て
初
め
て
と
な
る
入
社
式
で

は
、「
憧
れ
の
異
世
界
。」を
新
た
な
ブ
ラ
ン
ド
テ
ー
マ

と
し
て
掲
げ
、一
人
ひ
と
り
に「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
輝

か
せ
る
の
と
同
様
、皆
さ
ん
の
人
生
も
一
緒
に
輝
い
て

い
く
こ
と
が
大
事
」と
伝
え
ま
し
た
。

　
経
営
面
の
危
機
的
状
況
か
ら
脱
し
て
成
長
の
軌
道

に
乗
り
、新
た
な
ス
テ
ー
ジ
に
入
っ
た
今
、経
営
の
健
全

性
を
保
ち
つ
つ
将
来
を
担
う
人
た
ち
の
夢
を
育
み
な
が

ら
、輝
け
る
地
域
の
未
来
図
を
と
も
に
描
い
て
い
け
た

ら
と
思
い
ま
す
。

　
歌
劇
は
、い
わ
ば
日
本
独
自
の
文
化
で
あ
り
、「
男

装
の
麗
人
」と
表
現
さ
れ
る
男
役
を
女
性
が
演
じ
、優

美
で
華
麗
な
世
界
観
を
創
り
出
す
こ
と
で
知
ら
れ
て

い
ま
す
。当
歌
劇
団
は
２
０
１
３
年
の
活
動
開
始
以

来
、臨
場
感
あ
ふ
れ
る
踊
り
と
歌
で
観
客
を
魅
了
し
、

多
く
の
フ
ァ
ン
を
生
ん
で
き
ま
し
た
。２
０
２
３
年
に
で

き
た
約
１
，０
０
０
席
の「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
歌
劇
大
劇

場
」で
は
、毎
日
公
演
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。ミ
ュ
ー
ズ

ホ
ー
ル
で
の
ミ
ニ
レ
ビ
ュ
ー
シ
ョ
ー
や
パ
ー
ク
内「
ホ
テ
ル

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
」で
の
テ
ィ
ー
パ
ー
テ
ィ
ー
、デ
ィ
ナ
ー

シ
ョ
ー
を
定
期
的
に
開
催
中
で
す
。お
客
さ
ま
と
の
距

離
の
近
さ
か
ら
、歌
劇
を
進
化
さ
せ
た「
Ｌ
ｉｖｅ
歌

劇
」と
し
て
、観
る
側
が
演
者
と
の
一
体
感
を
味
わ
え

る
公
演
が
特
色
と
な
って
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
歌
劇
団
は
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
内
で
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
だ
け
で
な
く
、県
内
外
の
外
部
公
演
に

も
積
極
的
に
出
演
を
続
け
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
は
、

創
立
当
初
か
ら
海
外
に
お
け
る
芸
術
文
化
交
流
活
動

に
対
し
て
も
前
向
き
な
取
り
組
み
を
続
け
て
き
ま
し

た
。日
本
固
有
の
歌
劇
は
、ア
ニ
メ
や
ゲ
ー
ム
な
ど
の

「
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
ポ
ッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー
」や
、サ
ム
ラ
イ
、ニ

ン
ジ
ャ
に
代
表
さ
れ
る
日
本
文
化
の
要
素
を
盛
り
込
む

こ
と
が
で
き
ま
す
。今
後
は
、ア
ジ
ア
を
始
め
と
す
る
諸

外
国
の
方
々
に
も
当
歌
劇
団
の
魅
力
を
知
っ
て
い
た
だ

け
る
よ
う
、海
外
展
開
も
視
野
に
入
れ
な
が
ら
活
動
を

オ
ー
プ
ン
も
控
え
て
い
ま
す
。

　
ち
な
み
に
、６
月
21
日
は
ミ
ッ
フ
ィ
ー
の
誕
生
日
で
あ

り
、本
年
２
０
２
５
年
は
ミ
ッ
フ
ィ
ー
誕
生
70
周
年
を

迎
え
る
記
念
す
べ
き
年
で
す
。こ
れ
ま
で
も
、ミ
ッ

フ
ィ
ー
は
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
担
う
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
で
し

た
が
、オ
ラ
ン
ダ
発
の
人
気
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
魅
力
を

さ
ら
に
打
ち
出
し
て
い
く
た
め
に
、独
自
の
ラ
イ
ド
型

ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
が
あ
る
世
界
唯
一
の
新
エ
リ
ア
を
誕

生
さ
せ
ま
し
た
。

　
一
歩
足
を
踏
み
入
れ
れ
ば
、３
６
０
度
ブ
ル
ー
ナ
カ

ラ
ー
が
あ
し
ら
わ
れ
た
街
並
み
に
囲
ま
れ
、絵
本
や
ア

ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
で
し
か
見
ら
れ
な
か
っ
た
冒
険
の
数
々
に

新
し
い
感
動
が
湧
き
上
が
る
は
ず
で
す
。こ
れ
ま
で
に

な
い
心
躍
る
体
験
を
お
楽
し
み
い
た
だ
け
る
世
界
に

な
って
い
ま
す
。

※
作
者
の
デ
ィ
ッ
ク・ブ
ル
ー
ナ
氏
が
創
作
し
た
絵
本（
株
式
会
社

デ
ィッ
ク・ブ
ル
ー
ナ・ジ
ャ
パ
ン
調
べ
）

　
ま
た
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
に
は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
と
し
て

は
珍
し
い「
歌
劇
団
」の
公
演
が
あ
り
ま
す
。そ
の
名
も

「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
歌
劇
団
」。こ
ち
ら
も
、今
後
に
向
け

た
成
長
戦
略
に
欠
か
せ
な
い
キ
ー
フ
ァ
ク
タ
ー
で
す
。

で
は
東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
な
ど
を
運
営
す
る
オ
リ

エ
ン
タ
ル
ラ
ン
ド
の
経
営
戦
略
本
部
で
中
長
期
戦
略
の

立
案
に
携
わ
り
、ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
開
発
や
ホ
テ
ル
建

設
、財
務
な
ど
の
経
営
管
理
に
も
従
事
し
て
い
ま
し

た
。大
学
時
代
は
東
京
造
形
大
学
で
工
業
デ
ザ
イ
ン
を

学
び
、都
市
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
な
ど
の「
ま
ち
づ
く

り
」に
対
す
る
興
味
を
き
っ
か
け
に
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
運

営
の
世
界
に
飛
び
込
み
ま
し
た
。

　
神
戸
市
出
身
の
私
は
進
学
で
上
京
し
て
以
来
、社
会

人
に
な
っ
て
か
ら
も
首
都
圏
で
生
活
し
て
き
ま
し
た
の

で
、当
社
に
移
る
ま
で
は
長
崎
と
の
縁
は
ま
っ
た
く
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。そ
の
た
め
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
外
か
ら

見
て
い
た
時
に
は「
な
ぜ
佐
世
保
の
地
に
オ
ラ
ン
ダ
な
の

か
？
」と
、不
思
議
に
感
じ
て
い
ま
し
た
。長
崎
の
歴
史

を
背
景
に
お
い
た
必
然
性
だ
と
捉
え
つ
つ
も
、テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
し
て
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
合
理
性
を
見
出
し
に
く
い

だ
ろ
う
な
と
疑
問
に
感
じ
る
と
こ
ろ
が
あっ
た
の
で
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、佐
世
保
へ
来
て
、地
元
の
方
々
か
ら

話
を
う
か
が
い
、こ
の
土
地
の
文
化
や
歴
史
を
知
る
に

つ
れ
、私
の
考
え
は
変
わ
って
い
き
ま
し
た
。ハ
ウ
ス
テ
ン

ボ
ス
が
誇
る
広
大
な
敷
地
、豊
か
な
緑
と
そ
れ
を
取
り

コ
ロ
ナ
禍
で
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
た
観
光
産
業
を
立
て
直

し
、地
域
を
、そ
し
て
日
本
全
体
の
元
気
を
取
り
戻
し

て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
が
日
を
追
っ
て
増
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

　
今
後
の
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
成
長
戦
略
に
お
い
て
第

一
弾
と
位
置
付
け
て
い
る
の
が
、開
業
以
来
最
大
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
な
る「
ミ
ッ
フ
ィ
ー・ワ
ン
ダ
ー
ス
ク
エ
ア
」

で
あ
り
、本
年
６
月
21
日
に
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
を
迎

え
ま
し
た
。

　
ミ
ッ
フ
ィ
ー
は
オ
ラ
ン
ダ
を
代
表
す
る
絵
本
の
主
人

公
。独
自
の
ラ
イ
ド
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
を
備
え
た
世
界

唯
一
の
新
エ
リ
ア
は「
ミ
ッ
フ
ィ
ー
と
な
か
ま
た
ち
の
憧

れ
の
休
日
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、ミ
ッ
フ
ィ
ー
と
一
緒
に
、

物
語
の
主
人
公
に
な
っ
た
気
持
ち
が
体
験
で
き
る
２
種

類
の
ラ
イ
ド
型
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
、常
設
の
グ
リ
ー
テ
ィ

ン
グ
施
設
、空
間
か
ら
メ
ニュ
ー
ま
で〝
か
わ
い
い
〞が
あ

ふ
れ
る
レ
ス
ト
ラ
ン
や
フ
ー
ド
ワ
ゴ
ン
な
ど
の
飲
食
施

設
、３
店
舗
の
物
販
施
設
を
展
開
し
ま
す
。

　
さ
ら
に
本
年
秋
に
は
、全
世
界
で
８
，５
０
０
万
部

以
上（
※
）刊
行
さ
れ
た
絵
本
や
イ
ラ
ス
ト
の
世
界
に
没

入
で
き
る
屋
内
ウ
ォ
ー
ク
ス
ル
ー
型
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
の

　
オ
ラ
ン
ダ
の
街
並
み
を
丁
寧
に
再
現
し
た
テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
し
て
知
ら
れ
る
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
は
、単
独

テ
ー
マ
パ
ー
ク
と
し
て
は
国
内
最
大
級
の
敷
地
面
積
を

誇
る
規
模
で
す
。そ
の
た
め
、所
在
地
の
名
称
も「
佐

世
保
市
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
町
」で
、街
そ
の
も
の
が
テ
ー

マ
パ
ー
ク
と
な
って
い
ま
す
。

　
１
９
９
２
年
の
開
園
か
ら
し
ば
ら
く
は
多
く
の
来
場

者
で
賑
わ
い
ま
し
た
が
、２
０
０
０
年
代
に
入
っ
て
、そ

の
数
は
減
少
し
ま
し
た
。ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
が
開
園
し

た
当
時
は
日
本
中
で
テ
ー
マ
パ
ー
ク
が
乱
立
し
た
時
代

で
も
あ
り
、そ
の
多
く
が
中
長
期
的
な
視
点
の
な
い
ま

ま
開
園
に
踏
み
切
っ
た
も
の
ば
か
り
で
、２
０
０
９
年
の

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
な
ど
の
逆
風
に
よ
って
、ほ
と
ん
ど
が

閉
園
へ
と
追
い
込
ま
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
も
ま
た
、一
時
期
は
閉
園
寸
前
の

状
態
に
陥
っ
た
も
の
の
、大
手
旅
行
業
者
で
あ
る
エ
イ

チ・ア
イ・エ
ス
の
出
資
で
始
ま
っ
た
経
営
再
建
、そ
の
後

の
東
京
、香
港
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
拠
点
と
す
る
ア
ジ
ア

の
投
資
会
社
Ｐ
Ａ
Ｇ
を
親
会
社
に
移
し
て
の
改
革
が

あ
って
、現
在
の
姿
が
あ
り
ま
す
。

　
私
自
身
は
、Ｐ
Ａ
Ｇ
か
ら
の
要
請
を
受
け
る
形
で

２
０
２
３
年
に
当
社
の
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。前
職

巻
く
大
村
湾
の
水
辺
の
景
色
も
、大
都
市
型
テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
は
異
な
る
魅
力
を
感
じ
さ
せ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
都
市
部
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
の
と
違
い
、長
崎
の
持

つ
独
特
の
文
化
、地
形
、自
然
、そ
し
て
支
え
て
く
だ

さ
っ
て
い
る
地
域
の
方
々
も
含
め
、こ
こ
で
テ
ー
マ
パ
ー

ク
事
業
を
行
う
意
味
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。オ
ラ
ン

ダ
の
街
並
み
と
自
然
が
織
り
成
す
雰
囲
気
に
浸
り
、

ゆ
っ
た
り
と
し
た
時
間
の
な
か
で
思
い
出
に
残
る
特
別

な
体
験
が
で
き
れ
ば
、も
っ
と
多
く
の
人
を
魅
了
で
き

る
は
ず
。ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
魅
力
は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク

そ
の
も
の
の
魅
力
だ
け
で
は
な
く
、こ
の
土
地
が
も
つ

地
域
の
魅
力
と
繋
が
っ
て
い
る
と
、私
は
実
感
し
ま
し

た
。ホ
テ
ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
も
手
が
け
る
当
社
で

あ
れ
ば
、こ
の
一
帯
を
長
期
滞
在
型
リ
ゾ
ー
ト
に
変
え

て
い
け
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

　
当
地
へ
来
て
お
よ
そ
一
年
半
で
す
が
、こ
の
佐
世
保

の
地
で
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
魅
力
を
さ
ら
に
磨
き
上
げ
て

テ
ー
マ
パ
ー
ク
を
核
と
し
て

地
域
を
長
期
滞
在
型
リ
ゾ
ー
ト
に

テ
ー
マ
パ
ー
ク
乱
立
期
に
誕
生
し

紆
余
曲
折
を
経
て
生
き
残
る

ハウステンボス 株式会社Top  I nt e r v ie w

髙村社長

ミ
ッ
フ
ィ
ー
を
テ
ー
マ
に
し
た

世
界
唯
一
の
新
エ
リ
ア
を
オ
ー
プ
ン

ゲスト、そして
ホストクルーが自分らしさと
生きる喜びを実感できる
空間を提供します!
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進
め
て
い
き
ま
す
。

　
最
後
に
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
こ
れ
か
ら
を
語
る
う
え

で
何
よ
り
も
重
要
な
の
が
、こ
こ
で
働
く
人
た
ち
に
つ

い
て
で
す
。初
め
て
こ
の
場
所
を
訪
れ
た
時
、私
は
現

場
で
働
く
ホ
ス
ト
ク
ル
ー
た
ち
の
熱
量
に
目
を
見
張
り

ま
し
た
。だ
れ
も
が
、こ
こ
で
働
く
こ
と
を
誇
り
に
感

じ
て
、活
き
活
き
と
、う
れ
し
そ
う
に
し
て
い
る
。「
こ

の
土
地
が
大
好
き
」「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
で
働
け
る
毎
日

が
幸
せ
」と
い
う
各
自
の
思
い
が
、私
た
ち
の
活
動
の

原
動
力
で
あ
り
、当
事
業
の
強
み
で
あ
る
こ
と
は
確
か

で
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
て
初
め
て
と
な
る
入
社
式
で

は
、「
憧
れ
の
異
世
界
。」を
新
た
な
ブ
ラ
ン
ド
テ
ー
マ

と
し
て
掲
げ
、一
人
ひ
と
り
に「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
輝

か
せ
る
の
と
同
様
、皆
さ
ん
の
人
生
も
一
緒
に
輝
い
て

い
く
こ
と
が
大
事
」と
伝
え
ま
し
た
。

　
経
営
面
の
危
機
的
状
況
か
ら
脱
し
て
成
長
の
軌
道

に
乗
り
、新
た
な
ス
テ
ー
ジ
に
入
っ
た
今
、経
営
の
健
全

性
を
保
ち
つ
つ
将
来
を
担
う
人
た
ち
の
夢
を
育
み
な
が

ら
、輝
け
る
地
域
の
未
来
図
を
と
も
に
描
い
て
い
け
た

ら
と
思
い
ま
す
。

　
歌
劇
は
、い
わ
ば
日
本
独
自
の
文
化
で
あ
り
、「
男

装
の
麗
人
」と
表
現
さ
れ
る
男
役
を
女
性
が
演
じ
、優

美
で
華
麗
な
世
界
観
を
創
り
出
す
こ
と
で
知
ら
れ
て

い
ま
す
。当
歌
劇
団
は
２
０
１
３
年
の
活
動
開
始
以

来
、臨
場
感
あ
ふ
れ
る
踊
り
と
歌
で
観
客
を
魅
了
し
、

多
く
の
フ
ァ
ン
を
生
ん
で
き
ま
し
た
。２
０
２
３
年
に
で

き
た
約
１
，０
０
０
席
の「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
歌
劇
大
劇

場
」で
は
、毎
日
公
演
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。ミ
ュ
ー
ズ

ホ
ー
ル
で
の
ミ
ニ
レ
ビ
ュ
ー
シ
ョ
ー
や
パ
ー
ク
内「
ホ
テ
ル

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
」で
の
テ
ィ
ー
パ
ー
テ
ィ
ー
、デ
ィ
ナ
ー

シ
ョ
ー
を
定
期
的
に
開
催
中
で
す
。お
客
さ
ま
と
の
距

離
の
近
さ
か
ら
、歌
劇
を
進
化
さ
せ
た「
Ｌ
ｉｖｅ
歌

劇
」と
し
て
、観
る
側
が
演
者
と
の
一
体
感
を
味
わ
え

る
公
演
が
特
色
と
な
って
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
歌
劇
団
は
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
内
で
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
だ
け
で
な
く
、県
内
外
の
外
部
公
演
に

も
積
極
的
に
出
演
を
続
け
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
は
、

創
立
当
初
か
ら
海
外
に
お
け
る
芸
術
文
化
交
流
活
動

に
対
し
て
も
前
向
き
な
取
り
組
み
を
続
け
て
き
ま
し

た
。日
本
固
有
の
歌
劇
は
、ア
ニ
メ
や
ゲ
ー
ム
な
ど
の

「
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
ポ
ッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー
」や
、サ
ム
ラ
イ
、ニ

ン
ジ
ャ
に
代
表
さ
れ
る
日
本
文
化
の
要
素
を
盛
り
込
む

こ
と
が
で
き
ま
す
。今
後
は
、ア
ジ
ア
を
始
め
と
す
る
諸

外
国
の
方
々
に
も
当
歌
劇
団
の
魅
力
を
知
っ
て
い
た
だ

け
る
よ
う
、海
外
展
開
も
視
野
に
入
れ
な
が
ら
活
動
を

オ
ー
プ
ン
も
控
え
て
い
ま
す
。

　
ち
な
み
に
、６
月
21
日
は
ミ
ッ
フ
ィ
ー
の
誕
生
日
で
あ

り
、本
年
２
０
２
５
年
は
ミ
ッ
フ
ィ
ー
誕
生
70
周
年
を

迎
え
る
記
念
す
べ
き
年
で
す
。こ
れ
ま
で
も
、ミ
ッ

フ
ィ
ー
は
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
担
う
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
で
し

た
が
、オ
ラ
ン
ダ
発
の
人
気
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
魅
力
を

さ
ら
に
打
ち
出
し
て
い
く
た
め
に
、独
自
の
ラ
イ
ド
型

ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
が
あ
る
世
界
唯
一
の
新
エ
リ
ア
を
誕

生
さ
せ
ま
し
た
。

　
一
歩
足
を
踏
み
入
れ
れ
ば
、３
６
０
度
ブ
ル
ー
ナ
カ

ラ
ー
が
あ
し
ら
わ
れ
た
街
並
み
に
囲
ま
れ
、絵
本
や
ア

ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
で
し
か
見
ら
れ
な
か
っ
た
冒
険
の
数
々
に

新
し
い
感
動
が
湧
き
上
が
る
は
ず
で
す
。こ
れ
ま
で
に

な
い
心
躍
る
体
験
を
お
楽
し
み
い
た
だ
け
る
世
界
に

な
って
い
ま
す
。

※
作
者
の
デ
ィ
ッ
ク・ブ
ル
ー
ナ
氏
が
創
作
し
た
絵
本（
株
式
会
社

デ
ィッ
ク・ブ
ル
ー
ナ・ジ
ャ
パ
ン
調
べ
）

　
ま
た
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
に
は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
と
し
て

は
珍
し
い「
歌
劇
団
」の
公
演
が
あ
り
ま
す
。そ
の
名
も

「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
歌
劇
団
」。こ
ち
ら
も
、今
後
に
向
け

た
成
長
戦
略
に
欠
か
せ
な
い
キ
ー
フ
ァ
ク
タ
ー
で
す
。

ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
で
働
く
歓
び
こ
そ

当
事
業
の
原
動
力
で
あ
り
強
み
で
あ
る

ハウステンボス 株式会社Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
日
本
固
有
の
歌
劇
文
化
を

海
外
に
ア
ピ
ー
ル

前列左4人目から髙村社長、山川頭取、浦佐世保本店営業部長（十八親和銀行）

で
は
東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
な
ど
を
運
営
す
る
オ
リ

エ
ン
タ
ル
ラ
ン
ド
の
経
営
戦
略
本
部
で
中
長
期
戦
略
の

立
案
に
携
わ
り
、ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
開
発
や
ホ
テ
ル
建

設
、財
務
な
ど
の
経
営
管
理
に
も
従
事
し
て
い
ま
し

た
。大
学
時
代
は
東
京
造
形
大
学
で
工
業
デ
ザ
イ
ン
を

学
び
、都
市
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
な
ど
の「
ま
ち
づ
く

り
」に
対
す
る
興
味
を
き
っ
か
け
に
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
運

営
の
世
界
に
飛
び
込
み
ま
し
た
。

　
神
戸
市
出
身
の
私
は
進
学
で
上
京
し
て
以
来
、社
会

人
に
な
っ
て
か
ら
も
首
都
圏
で
生
活
し
て
き
ま
し
た
の

で
、当
社
に
移
る
ま
で
は
長
崎
と
の
縁
は
ま
っ
た
く
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。そ
の
た
め
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
外
か
ら

見
て
い
た
時
に
は「
な
ぜ
佐
世
保
の
地
に
オ
ラ
ン
ダ
な
の

か
？
」と
、不
思
議
に
感
じ
て
い
ま
し
た
。長
崎
の
歴
史

を
背
景
に
お
い
た
必
然
性
だ
と
捉
え
つ
つ
も
、テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
し
て
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
合
理
性
を
見
出
し
に
く
い

だ
ろ
う
な
と
疑
問
に
感
じ
る
と
こ
ろ
が
あっ
た
の
で
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、佐
世
保
へ
来
て
、地
元
の
方
々
か
ら

話
を
う
か
が
い
、こ
の
土
地
の
文
化
や
歴
史
を
知
る
に

つ
れ
、私
の
考
え
は
変
わ
って
い
き
ま
し
た
。ハ
ウ
ス
テ
ン

ボ
ス
が
誇
る
広
大
な
敷
地
、豊
か
な
緑
と
そ
れ
を
取
り

コ
ロ
ナ
禍
で
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
た
観
光
産
業
を
立
て
直

し
、地
域
を
、そ
し
て
日
本
全
体
の
元
気
を
取
り
戻
し

て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
が
日
を
追
っ
て
増
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

　
今
後
の
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
成
長
戦
略
に
お
い
て
第

一
弾
と
位
置
付
け
て
い
る
の
が
、開
業
以
来
最
大
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
な
る「
ミ
ッ
フ
ィ
ー・ワ
ン
ダ
ー
ス
ク
エ
ア
」

で
あ
り
、本
年
６
月
21
日
に
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
を
迎

え
ま
し
た
。

　
ミ
ッ
フ
ィ
ー
は
オ
ラ
ン
ダ
を
代
表
す
る
絵
本
の
主
人

公
。独
自
の
ラ
イ
ド
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
を
備
え
た
世
界

唯
一
の
新
エ
リ
ア
は「
ミ
ッ
フ
ィ
ー
と
な
か
ま
た
ち
の
憧

れ
の
休
日
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、ミ
ッ
フ
ィ
ー
と
一
緒
に
、

物
語
の
主
人
公
に
な
っ
た
気
持
ち
が
体
験
で
き
る
２
種

類
の
ラ
イ
ド
型
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
、常
設
の
グ
リ
ー
テ
ィ

ン
グ
施
設
、空
間
か
ら
メ
ニュ
ー
ま
で〝
か
わ
い
い
〞が
あ

ふ
れ
る
レ
ス
ト
ラ
ン
や
フ
ー
ド
ワ
ゴ
ン
な
ど
の
飲
食
施

設
、３
店
舗
の
物
販
施
設
を
展
開
し
ま
す
。

　
さ
ら
に
本
年
秋
に
は
、全
世
界
で
８
，５
０
０
万
部

以
上（
※
）刊
行
さ
れ
た
絵
本
や
イ
ラ
ス
ト
の
世
界
に
没

入
で
き
る
屋
内
ウ
ォ
ー
ク
ス
ル
ー
型
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
の

　
オ
ラ
ン
ダ
の
街
並
み
を
丁
寧
に
再
現
し
た
テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
し
て
知
ら
れ
る
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
は
、単
独

テ
ー
マ
パ
ー
ク
と
し
て
は
国
内
最
大
級
の
敷
地
面
積
を

誇
る
規
模
で
す
。そ
の
た
め
、所
在
地
の
名
称
も「
佐

世
保
市
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
町
」で
、街
そ
の
も
の
が
テ
ー

マ
パ
ー
ク
と
な
って
い
ま
す
。

　
１
９
９
２
年
の
開
園
か
ら
し
ば
ら
く
は
多
く
の
来
場

者
で
賑
わ
い
ま
し
た
が
、２
０
０
０
年
代
に
入
っ
て
、そ

の
数
は
減
少
し
ま
し
た
。ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
が
開
園
し

た
当
時
は
日
本
中
で
テ
ー
マ
パ
ー
ク
が
乱
立
し
た
時
代

で
も
あ
り
、そ
の
多
く
が
中
長
期
的
な
視
点
の
な
い
ま

ま
開
園
に
踏
み
切
っ
た
も
の
ば
か
り
で
、２
０
０
９
年
の

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
な
ど
の
逆
風
に
よ
って
、ほ
と
ん
ど
が

閉
園
へ
と
追
い
込
ま
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
も
ま
た
、一
時
期
は
閉
園
寸
前
の

状
態
に
陥
っ
た
も
の
の
、大
手
旅
行
業
者
で
あ
る
エ
イ

チ・ア
イ・エ
ス
の
出
資
で
始
ま
っ
た
経
営
再
建
、そ
の
後

の
東
京
、香
港
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
拠
点
と
す
る
ア
ジ
ア

の
投
資
会
社
Ｐ
Ａ
Ｇ
を
親
会
社
に
移
し
て
の
改
革
が

あ
って
、現
在
の
姿
が
あ
り
ま
す
。

　
私
自
身
は
、Ｐ
Ａ
Ｇ
か
ら
の
要
請
を
受
け
る
形
で

２
０
２
３
年
に
当
社
の
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。前
職

巻
く
大
村
湾
の
水
辺
の
景
色
も
、大
都
市
型
テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
は
異
な
る
魅
力
を
感
じ
さ
せ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
都
市
部
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
の
と
違
い
、長
崎
の
持

つ
独
特
の
文
化
、地
形
、自
然
、そ
し
て
支
え
て
く
だ

さ
っ
て
い
る
地
域
の
方
々
も
含
め
、こ
こ
で
テ
ー
マ
パ
ー

ク
事
業
を
行
う
意
味
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。オ
ラ
ン

ダ
の
街
並
み
と
自
然
が
織
り
成
す
雰
囲
気
に
浸
り
、

ゆ
っ
た
り
と
し
た
時
間
の
な
か
で
思
い
出
に
残
る
特
別

な
体
験
が
で
き
れ
ば
、も
っ
と
多
く
の
人
を
魅
了
で
き

る
は
ず
。ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
魅
力
は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク

そ
の
も
の
の
魅
力
だ
け
で
は
な
く
、こ
の
土
地
が
も
つ

地
域
の
魅
力
と
繋
が
っ
て
い
る
と
、私
は
実
感
し
ま
し

た
。ホ
テ
ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
も
手
が
け
る
当
社
で

あ
れ
ば
、こ
の
一
帯
を
長
期
滞
在
型
リ
ゾ
ー
ト
に
変
え

て
い
け
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

　
当
地
へ
来
て
お
よ
そ
一
年
半
で
す
が
、こ
の
佐
世
保

の
地
で
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
魅
力
を
さ
ら
に
磨
き
上
げ
て

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　髙村社長が経営の陣頭指揮を執られるようになって、2年目の春。開業以来
の最大プロジェクトとなる新エリア誕生の話題に地元も沸いています。
　「佐世保へ来て当地の方 と々の交流を深める中で、この土地の歴史や文化
に対する造詣の深さとともに地域愛に溢れた素晴らしい環境であることに
あらためて気づかされました」と話されていたのが印象に残りました。佐世保発、
地域のランドマークであるハウステンボスが世界に通用する日本のコンテンツ
として、今後益 ご々発展されることを期待しています。
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進
め
て
い
き
ま
す
。

　
最
後
に
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
こ
れ
か
ら
を
語
る
う
え

で
何
よ
り
も
重
要
な
の
が
、こ
こ
で
働
く
人
た
ち
に
つ

い
て
で
す
。初
め
て
こ
の
場
所
を
訪
れ
た
時
、私
は
現

場
で
働
く
ホ
ス
ト
ク
ル
ー
た
ち
の
熱
量
に
目
を
見
張
り

ま
し
た
。だ
れ
も
が
、こ
こ
で
働
く
こ
と
を
誇
り
に
感

じ
て
、活
き
活
き
と
、う
れ
し
そ
う
に
し
て
い
る
。「
こ

の
土
地
が
大
好
き
」「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
で
働
け
る
毎
日

が
幸
せ
」と
い
う
各
自
の
思
い
が
、私
た
ち
の
活
動
の

原
動
力
で
あ
り
、当
事
業
の
強
み
で
あ
る
こ
と
は
確
か

で
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
て
初
め
て
と
な
る
入
社
式
で

は
、「
憧
れ
の
異
世
界
。」を
新
た
な
ブ
ラ
ン
ド
テ
ー
マ

と
し
て
掲
げ
、一
人
ひ
と
り
に「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
輝

か
せ
る
の
と
同
様
、皆
さ
ん
の
人
生
も
一
緒
に
輝
い
て

い
く
こ
と
が
大
事
」と
伝
え
ま
し
た
。

　
経
営
面
の
危
機
的
状
況
か
ら
脱
し
て
成
長
の
軌
道

に
乗
り
、新
た
な
ス
テ
ー
ジ
に
入
っ
た
今
、経
営
の
健
全

性
を
保
ち
つ
つ
将
来
を
担
う
人
た
ち
の
夢
を
育
み
な
が

ら
、輝
け
る
地
域
の
未
来
図
を
と
も
に
描
い
て
い
け
た

ら
と
思
い
ま
す
。

　
歌
劇
は
、い
わ
ば
日
本
独
自
の
文
化
で
あ
り
、「
男

装
の
麗
人
」と
表
現
さ
れ
る
男
役
を
女
性
が
演
じ
、優

美
で
華
麗
な
世
界
観
を
創
り
出
す
こ
と
で
知
ら
れ
て

い
ま
す
。当
歌
劇
団
は
２
０
１
３
年
の
活
動
開
始
以

来
、臨
場
感
あ
ふ
れ
る
踊
り
と
歌
で
観
客
を
魅
了
し
、

多
く
の
フ
ァ
ン
を
生
ん
で
き
ま
し
た
。２
０
２
３
年
に
で

き
た
約
１
，０
０
０
席
の「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
歌
劇
大
劇

場
」で
は
、毎
日
公
演
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。ミ
ュ
ー
ズ

ホ
ー
ル
で
の
ミ
ニ
レ
ビ
ュ
ー
シ
ョ
ー
や
パ
ー
ク
内「
ホ
テ
ル

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
」で
の
テ
ィ
ー
パ
ー
テ
ィ
ー
、デ
ィ
ナ
ー

シ
ョ
ー
を
定
期
的
に
開
催
中
で
す
。お
客
さ
ま
と
の
距

離
の
近
さ
か
ら
、歌
劇
を
進
化
さ
せ
た「
Ｌ
ｉｖｅ
歌

劇
」と
し
て
、観
る
側
が
演
者
と
の
一
体
感
を
味
わ
え

る
公
演
が
特
色
と
な
って
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
歌
劇
団
は
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
内
で
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
だ
け
で
な
く
、県
内
外
の
外
部
公
演
に

も
積
極
的
に
出
演
を
続
け
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
は
、

創
立
当
初
か
ら
海
外
に
お
け
る
芸
術
文
化
交
流
活
動

に
対
し
て
も
前
向
き
な
取
り
組
み
を
続
け
て
き
ま
し

た
。日
本
固
有
の
歌
劇
は
、ア
ニ
メ
や
ゲ
ー
ム
な
ど
の

「
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
ポ
ッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー
」や
、サ
ム
ラ
イ
、ニ

ン
ジ
ャ
に
代
表
さ
れ
る
日
本
文
化
の
要
素
を
盛
り
込
む

こ
と
が
で
き
ま
す
。今
後
は
、ア
ジ
ア
を
始
め
と
す
る
諸

外
国
の
方
々
に
も
当
歌
劇
団
の
魅
力
を
知
っ
て
い
た
だ

け
る
よ
う
、海
外
展
開
も
視
野
に
入
れ
な
が
ら
活
動
を

オ
ー
プ
ン
も
控
え
て
い
ま
す
。

　
ち
な
み
に
、６
月
21
日
は
ミ
ッ
フ
ィ
ー
の
誕
生
日
で
あ

り
、本
年
２
０
２
５
年
は
ミ
ッ
フ
ィ
ー
誕
生
70
周
年
を

迎
え
る
記
念
す
べ
き
年
で
す
。こ
れ
ま
で
も
、ミ
ッ

フ
ィ
ー
は
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
担
う
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
で
し

た
が
、オ
ラ
ン
ダ
発
の
人
気
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
魅
力
を

さ
ら
に
打
ち
出
し
て
い
く
た
め
に
、独
自
の
ラ
イ
ド
型

ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
が
あ
る
世
界
唯
一
の
新
エ
リ
ア
を
誕

生
さ
せ
ま
し
た
。

　
一
歩
足
を
踏
み
入
れ
れ
ば
、３
６
０
度
ブ
ル
ー
ナ
カ

ラ
ー
が
あ
し
ら
わ
れ
た
街
並
み
に
囲
ま
れ
、絵
本
や
ア

ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
で
し
か
見
ら
れ
な
か
っ
た
冒
険
の
数
々
に

新
し
い
感
動
が
湧
き
上
が
る
は
ず
で
す
。こ
れ
ま
で
に

な
い
心
躍
る
体
験
を
お
楽
し
み
い
た
だ
け
る
世
界
に

な
って
い
ま
す
。

※
作
者
の
デ
ィ
ッ
ク・ブ
ル
ー
ナ
氏
が
創
作
し
た
絵
本（
株
式
会
社

デ
ィッ
ク・ブ
ル
ー
ナ・ジ
ャ
パ
ン
調
べ
）

　
ま
た
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
に
は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
と
し
て

は
珍
し
い「
歌
劇
団
」の
公
演
が
あ
り
ま
す
。そ
の
名
も

「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
歌
劇
団
」。こ
ち
ら
も
、今
後
に
向
け

た
成
長
戦
略
に
欠
か
せ
な
い
キ
ー
フ
ァ
ク
タ
ー
で
す
。

ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
で
働
く
歓
び
こ
そ

当
事
業
の
原
動
力
で
あ
り
強
み
で
あ
る
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インタビューを終えて
日
本
固
有
の
歌
劇
文
化
を

海
外
に
ア
ピ
ー
ル

前列左4人目から髙村社長、山川頭取、浦佐世保本店営業部長（十八親和銀行）

で
は
東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
な
ど
を
運
営
す
る
オ
リ

エ
ン
タ
ル
ラ
ン
ド
の
経
営
戦
略
本
部
で
中
長
期
戦
略
の

立
案
に
携
わ
り
、ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
開
発
や
ホ
テ
ル
建

設
、財
務
な
ど
の
経
営
管
理
に
も
従
事
し
て
い
ま
し

た
。大
学
時
代
は
東
京
造
形
大
学
で
工
業
デ
ザ
イ
ン
を

学
び
、都
市
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
な
ど
の「
ま
ち
づ
く

り
」に
対
す
る
興
味
を
き
っ
か
け
に
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
運

営
の
世
界
に
飛
び
込
み
ま
し
た
。

　
神
戸
市
出
身
の
私
は
進
学
で
上
京
し
て
以
来
、社
会

人
に
な
っ
て
か
ら
も
首
都
圏
で
生
活
し
て
き
ま
し
た
の

で
、当
社
に
移
る
ま
で
は
長
崎
と
の
縁
は
ま
っ
た
く
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。そ
の
た
め
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
外
か
ら

見
て
い
た
時
に
は「
な
ぜ
佐
世
保
の
地
に
オ
ラ
ン
ダ
な
の

か
？
」と
、不
思
議
に
感
じ
て
い
ま
し
た
。長
崎
の
歴
史

を
背
景
に
お
い
た
必
然
性
だ
と
捉
え
つ
つ
も
、テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
し
て
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
合
理
性
を
見
出
し
に
く
い

だ
ろ
う
な
と
疑
問
に
感
じ
る
と
こ
ろ
が
あっ
た
の
で
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、佐
世
保
へ
来
て
、地
元
の
方
々
か
ら

話
を
う
か
が
い
、こ
の
土
地
の
文
化
や
歴
史
を
知
る
に

つ
れ
、私
の
考
え
は
変
わ
って
い
き
ま
し
た
。ハ
ウ
ス
テ
ン

ボ
ス
が
誇
る
広
大
な
敷
地
、豊
か
な
緑
と
そ
れ
を
取
り

コ
ロ
ナ
禍
で
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
た
観
光
産
業
を
立
て
直

し
、地
域
を
、そ
し
て
日
本
全
体
の
元
気
を
取
り
戻
し

て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
が
日
を
追
っ
て
増
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

　
今
後
の
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
成
長
戦
略
に
お
い
て
第

一
弾
と
位
置
付
け
て
い
る
の
が
、開
業
以
来
最
大
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
な
る「
ミ
ッ
フ
ィ
ー・ワ
ン
ダ
ー
ス
ク
エ
ア
」

で
あ
り
、本
年
６
月
21
日
に
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
を
迎

え
ま
し
た
。

　
ミ
ッ
フ
ィ
ー
は
オ
ラ
ン
ダ
を
代
表
す
る
絵
本
の
主
人

公
。独
自
の
ラ
イ
ド
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
を
備
え
た
世
界

唯
一
の
新
エ
リ
ア
は「
ミ
ッ
フ
ィ
ー
と
な
か
ま
た
ち
の
憧

れ
の
休
日
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、ミ
ッ
フ
ィ
ー
と
一
緒
に
、

物
語
の
主
人
公
に
な
っ
た
気
持
ち
が
体
験
で
き
る
２
種

類
の
ラ
イ
ド
型
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
、常
設
の
グ
リ
ー
テ
ィ

ン
グ
施
設
、空
間
か
ら
メ
ニュ
ー
ま
で〝
か
わ
い
い
〞が
あ

ふ
れ
る
レ
ス
ト
ラ
ン
や
フ
ー
ド
ワ
ゴ
ン
な
ど
の
飲
食
施

設
、３
店
舗
の
物
販
施
設
を
展
開
し
ま
す
。

　
さ
ら
に
本
年
秋
に
は
、全
世
界
で
８
，５
０
０
万
部

以
上（
※
）刊
行
さ
れ
た
絵
本
や
イ
ラ
ス
ト
の
世
界
に
没

入
で
き
る
屋
内
ウ
ォ
ー
ク
ス
ル
ー
型
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
の

　
オ
ラ
ン
ダ
の
街
並
み
を
丁
寧
に
再
現
し
た
テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
し
て
知
ら
れ
る
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
は
、単
独

テ
ー
マ
パ
ー
ク
と
し
て
は
国
内
最
大
級
の
敷
地
面
積
を

誇
る
規
模
で
す
。そ
の
た
め
、所
在
地
の
名
称
も「
佐

世
保
市
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
町
」で
、街
そ
の
も
の
が
テ
ー

マ
パ
ー
ク
と
な
って
い
ま
す
。

　
１
９
９
２
年
の
開
園
か
ら
し
ば
ら
く
は
多
く
の
来
場

者
で
賑
わ
い
ま
し
た
が
、２
０
０
０
年
代
に
入
っ
て
、そ

の
数
は
減
少
し
ま
し
た
。ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
が
開
園
し

た
当
時
は
日
本
中
で
テ
ー
マ
パ
ー
ク
が
乱
立
し
た
時
代

で
も
あ
り
、そ
の
多
く
が
中
長
期
的
な
視
点
の
な
い
ま

ま
開
園
に
踏
み
切
っ
た
も
の
ば
か
り
で
、２
０
０
９
年
の

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
な
ど
の
逆
風
に
よ
って
、ほ
と
ん
ど
が

閉
園
へ
と
追
い
込
ま
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
も
ま
た
、一
時
期
は
閉
園
寸
前
の

状
態
に
陥
っ
た
も
の
の
、大
手
旅
行
業
者
で
あ
る
エ
イ

チ・ア
イ・エ
ス
の
出
資
で
始
ま
っ
た
経
営
再
建
、そ
の
後

の
東
京
、香
港
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
拠
点
と
す
る
ア
ジ
ア

の
投
資
会
社
Ｐ
Ａ
Ｇ
を
親
会
社
に
移
し
て
の
改
革
が

あ
って
、現
在
の
姿
が
あ
り
ま
す
。

　
私
自
身
は
、Ｐ
Ａ
Ｇ
か
ら
の
要
請
を
受
け
る
形
で

２
０
２
３
年
に
当
社
の
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。前
職

巻
く
大
村
湾
の
水
辺
の
景
色
も
、大
都
市
型
テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
は
異
な
る
魅
力
を
感
じ
さ
せ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
都
市
部
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
の
と
違
い
、長
崎
の
持

つ
独
特
の
文
化
、地
形
、自
然
、そ
し
て
支
え
て
く
だ

さ
っ
て
い
る
地
域
の
方
々
も
含
め
、こ
こ
で
テ
ー
マ
パ
ー

ク
事
業
を
行
う
意
味
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。オ
ラ
ン

ダ
の
街
並
み
と
自
然
が
織
り
成
す
雰
囲
気
に
浸
り
、

ゆ
っ
た
り
と
し
た
時
間
の
な
か
で
思
い
出
に
残
る
特
別

な
体
験
が
で
き
れ
ば
、も
っ
と
多
く
の
人
を
魅
了
で
き

る
は
ず
。ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
魅
力
は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク

そ
の
も
の
の
魅
力
だ
け
で
は
な
く
、こ
の
土
地
が
も
つ

地
域
の
魅
力
と
繋
が
っ
て
い
る
と
、私
は
実
感
し
ま
し

た
。ホ
テ
ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
も
手
が
け
る
当
社
で

あ
れ
ば
、こ
の
一
帯
を
長
期
滞
在
型
リ
ゾ
ー
ト
に
変
え

て
い
け
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

　
当
地
へ
来
て
お
よ
そ
一
年
半
で
す
が
、こ
の
佐
世
保

の
地
で
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
魅
力
を
さ
ら
に
磨
き
上
げ
て

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　髙村社長が経営の陣頭指揮を執られるようになって、2年目の春。開業以来
の最大プロジェクトとなる新エリア誕生の話題に地元も沸いています。
　「佐世保へ来て当地の方 と々の交流を深める中で、この土地の歴史や文化
に対する造詣の深さとともに地域愛に溢れた素晴らしい環境であることに
あらためて気づかされました」と話されていたのが印象に残りました。佐世保発、
地域のランドマークであるハウステンボスが世界に通用する日本のコンテンツ
として、今後益 ご々発展されることを期待しています。
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