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株式会社 風雅　代表取締役社長　塚田 利郎 氏
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リニューアル後の声をお聞かせください。

回答は「https://forms.office.com/r/wSr9BDLNpz」から

いつも本誌をご愛読いただき、誠にありがとうございます。

2008年に創刊いたしました「FFG調査月報」は今号で通巻175号を迎えました。

このたび、より親しみやすく、お客さまに寄り添った情報発信を目指し、

誌名を「一歩（いっぽ）」へと一新いたしました。

「一歩」には、地域とともに歩み、

未来へ向けて一歩ずつ前進していくという想いを込めています。

これまで以上に、地域経済や地域に根差した情報をお届けしてまいりますので、

今後とも変わらぬご愛読を賜りますようお願い申し上げます。

なお、誌面のデザインや内容についても、今後さらに充実させてまいります。

どうぞご期待ください。

Top Interview
株式会社 福住
代表取締役社長　河野 孝雄 氏

株式会社 風雅
代表取締役社長　塚田 利郎 氏

株式会社 嬉野観光ホテル大正屋
代表取締役社長　山口 保 氏

地域とつながるFFG連携プロジェクト
クルーズ客船「飛鳥Ⅲ」と通じた長崎県の魅力発信

地銀9行連携レポート　福岡銀行
福岡県福津市の一次産業を守り続ける地域商社
～一般社団法人「福津いいざい」による官民連携の取り組み～

ビジネスマッチング

国境を越える誠意と信頼。
初の海外取引を通して拡がる未来
西久大運輸倉庫 株式会社　代表取締役社長　伊東 健太郎 氏　×

ブルーワン ジョイント ストック カンパニー社　CEO　ヴォン チェン 氏

海外駐在員事務所が伝えるグローバルの今
台北

海外展示会セレクション

懐かしい情景を探して
黒潮洗う 断崖の「下り宮」

九州企業のサステナビリティ
南日本ハウス 株式会社　代表取締役社長　元山 豊二 氏

株式会社 亮　代表取締役　小野 英章 氏

博愛堂ファーマシー 株式会社　代表取締役社長　水田 晋一朗 氏

お城巡り
関東編②

長崎だより
深化する長崎歴史文化博物館を目指して
～博物館の20年～
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本誌のバックナンバーは、ふく
おかフィナンシャルグループの
ホームページにてご覧いただけ
ます。
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本社EAST OFFICE受付前
（左から河野社長、五島頭取）
本社EAST OFFICE受付前
（左から河野社長、五島頭取）

株
式
会
社 

福
住

不
動
産
業
の
要
は「
人
」。

考
え
て
実
践
で
き
る
集
団
と
な
り

福
岡
の
発
展
に
さ
ら
に
貢
献
し
て
い
く
。

ふ
く  

じ
ゅ
う

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

天
神
町
支
店

河
野 

孝
雄 

氏

代
表
取
締
役
社
長

か 

わ
　
　の
　
　
　  

た 

か
　
　お

■会社概要
設立：1975年／所在地：福岡市中央区／資本金：
1,000万円／従業員：83名（グループ全体：104名）
2025年4月現在／事業内容：【総合不動産業】
不動産売買仲介、企業借上げ社宅の賃貸仲介、
賃貸管理、テナント・オフィス賃貸仲介、コイン
パーキング事業、自社開発事業、相続対策、生命
保険事業、土地の有効活用、リノベーション事業、
不動産鑑定評価 他

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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コンシェルジュのような
提案力で、お客さまの
ご相談にお応えする
サービスを提供します!

人
、そ
し
て
文
化
を
結
ん
で
、新
た
な
方
向
に
開
く
。随

分
昔
か
ら「
か
か
と
は
ロ
ー
カ
ル
に
、視
野
は
グ
ロ
ー
バ

ル
に
」と
発
信
し
て
き
た
当
社
と
し
て
は
、こ
れ
か
ら
も

地
域
共
創
の
精
神
も
忘
れ
ず
に
本
業
に
邁
進
し
て
参

り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、２
０
２
５
年
で
創
業
50
周
年
を
迎

え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
今
年
は
、地
元
の
福
岡
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
ホ
ー
ク
ス
が
、

主
力
選
手
の
け
が
な
ど
に
よ
っ
て
シ
ー
ズ
ン
当
初
か
ら

苦
戦
を
強
い
ら
れ
な
が
ら
も
、若
手
が
次
々
と
台
頭

し
、あ
ら
た
め
て
層
の
厚
さ
を
感
じ
さ
せ
て
く
れ
ま
し

た
。人
材
の
層
が
厚
い
、成
長
で
き
る
組
織
と
い
う
の

は
本
当
に
強
い
。ホ
ー
ク
ス
の
よ
う
に
強
く
な
る
に
は
、

ベ
テ
ラ
ン
が
若
手
に
し
っ
か
り
と
教
え
、若
手
は
吸
収

し
よ
う
と
学
び
続
け
る
意
識
の
高
さ
が
必
要
で
あ
る

と
実
感
し
ま
し
た
。そ
し
て
、制
度
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
や
オ
フ
ィ
ス
環
境
の
整
備
も
充
実
さ
せ
て
き
ま
し

た
。今
後
も
更
に
働
き
や
す
い
環
境
を
作
っ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
先
も
一
つ
一
つ
を
積
み

重
ね
、社
員
が
や
り
が
い
を
感
じ
て
も
ら
え
る
組
織
で

あ
れ
ば
、必
ず
成
長
で
き
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。「
福
住

に
お
願
い
す
れ
ば
間
違
い
な
い
」と
思
って
い
た
だ
け
る

よ
う
、こ
れ
か
ら
も
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

リ
ー
ダ
ー
と
な
る
の
は
４
年
目
の
社
員
で
、若
い
世
代

の
成
長
の
場
と
し
て
活
用
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、ワ
ー
ク・ラ
イ
フ・バ
ラ
ン
ス
委
員
会
や
広
報

委
員
会
な
ど
７
つ
の
委
員
会
活
動
も
活
発
で
す
。こ
の

委
員
会
に
は
役
職
者
も
メ
ン
バ
ー
と
し
て
参
加
し
て
い

ま
す
が
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
取
る
の
は
若
手
社
員
で

す
。こ
れ
ら
の
活
動
か
ら
生
ま
れ
た
ア
イ
デ
ア
も
次
々

と
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
、社
員
が
健
康
的
に
安
心
し
て
働
け
る
環
境
づ

く
り
も
進
め
て
い
ま
す
。例
え
ば
、会
社
負
担
に
よ
る

全
社
員
の
生
命
保
険
加
入
、女
性
社
員
へ
の
婦
人
科

検
診
費
用
の
補
助
な
ど
を
導
入
。ま
た
、待
機
児
童
問

題
が
社
会
で
取
り
上
げ
ら
れ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、

本
社
ビ
ル
２
階
に
２
０
１
８
年
４
月
に
企
業
主
導
型

保
育
園「
ふ
く
ふ
く
西
通
り
保
育
園
」を
開
園
し
ま
し

た
。こ
の
保
育
園
に
は
、約
20
名
ほ
ど
の
園
児
が
通
って

い
ま
す
が
、当
社
だ
け
で
な
く
提
携
企
業
の
方
に
も
ご

利
用
い
た
だ
い
て
お
り
、地
域
全
体
に
貢
献
で
き
て
い

る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
１
月
に
は
、天
神
・
新
天
町
に
ポ
ッ

プ
ア
ッ
プ
型
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「
交
流
文
化
創
造
拠
点 

　
　
ヒ
　
ラ
　
ク
　
　

Ｈ
ｉ
Ｒａ
Ｋｕ
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
、福
岡
の
み
な
ら
ず

九
州
全
体
の
活
性
化
に
つ
な
が
る
イ
ベ
ン
ト
を
随
時
開

催
し
て
い
ま
す
。こ
の
場
所
が
拠
点
と
な
っ
て
、地
域
、

ま
た
、２
０
１
６
年
に
は
、今
後
の
ビ
ル
再
生
や
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業
の
将
来
性
を
見
据
え
、リ
フ
ォ
ー
ム
会

社
の「
株
式
会
社
ア
シ
ス
ト
」の
株
式
を
取
得
、グ
ル
ー

プ
入
り
し
て
も
ら
い
、リ
フ
ォ
ー
ム
事
業
も
順
調
に
伸

び
て
き
て
い
ま
す
。

　
建
築
費
の
高
騰
が
顕
著
に
な
る
昨
今
、リ
フ
ォ
ー
ム

事
業
や
ビ
ル
再
生
事
業
を
、当
社
の
一
つ
の
柱
と
し
て

成
長
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
不
動
産
仲
介
業
や
資
産
管
理
の
分
野
で
重
要
な
の

は「
人
」の
力
で
す
。私
た
ち
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、お

客
さ
ま
の「
こ
う
い
う
も
の
が
ほ
し
い
」「
こ
の
土
地
を

ど
う
し
た
ら
良
い
か
」「
将
来
の
相
続
を
見
据
え
て
提

案
し
て
ほ
し
い
」な
ど
と
い
う
ニ
ー
ズ
を
調
査
・
分
析

し
、最
良
の
案
を
ご
提
案
す
る
こ
と
。い
わ
ば
コ
ン
シ
ェ

ル
ジ
ュの
よ
う
な
仕
事
を
す
る
こ
と
で
あ
り
、「
答
え
が

な
い
仕
事
」に
道
筋
を
つ
け
て
い
く
力
が
必
要
な
の
だ

と
思
い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、数
多
く
の
経
験
を
通
し

て「
人
」が
成
長
す
る
こ
と
が
何
よ
り
も
重
要
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
力
を
養
う
た
め
、当
社
で
は
社
員
が
主
体
と

な
っ
た
研
修
や
委
員
会
な
ど
を
設
け
て
い
ま
す
。例

え
ば
、入
社
４
年
目
ま
で
の
社
員
に
対
し
て
は「
フ

レ
ッ
シ
ャ
ー
ズ
キ
ャ
ン
プ
」と
題
し
た
研
修
を
実
施
。

1.対談風景／2.受付フロアで記念撮影／3.従業員
と談笑／4.広 と々した会議室／5.EAST OFFICE
2階に入居する企業主導型保育園「ふくふく西通り
保育園」／6 .ふくふく西通り保育園を見学／
7.8.WEST OFFICEで従業員と交流／9.各フロア
の状況を確認できるため互いにサポートしやすい
環境となっている／10.2024年1月新天町に開設
したポップアップ型ショールーム「交流文化創造
拠点HiRaKu」／11.企業メッセージ

河野社長

と
と
も
に
移
転
を
し
て
、薬
院
に
本
社
ビ
ル
を
新
築
。

そ
の
後
、１
９
９
２
年
に
創
業
の
地
か
ら
近
い
場
所
に

建
つ
天
神
ツ
イ
ン
ビ
ル
に
本
社
を
構
え
ま
し
た
。そ
の

天
神
ツ
イ
ン
ビ
ル
か
ら
、同
じ
天
神
地
区
に
自
社
ビ
ル

を
建
設
。そ
れ
が
現
在
の
本
社
で
あ
る「
プ
リ
オ
天
神

ビ
ル
」に
な
り
ま
す
。

　
こ
の
天
神
ツ
イ
ン
ビ
ル
時
代
に
は
、一
つ
の
転
機
を
迎

え
ま
す
。１
９
９
４
年
か
ら
、コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
事
業

を
開
始
し
て
い
ま
す
。そ
の
頃
は
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
で
土

地
の
売
買
が
鈍
化
し
、不
動
産
業
界
全
体
が
低
迷
し
て

い
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
で
土
地
を
有

効
活
用
す
る
コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
事
業
を
ス
タ
ー
ト
、現

在
で
は
当
社
の
主
力
事
業
の
一
つ
と
な
って
い
ま
す
。

　
福
岡
銀
行
天
神
町
支
店
も
同
じ
時
期
に
天
神
ツ
イ

ン
ビ
ル
に
入
居
さ
れ
、当
社
と
は
、そ
れ
以
来
の
お
付
き

合
い
に
な
り
ま
す
。そ
の
後
、本
社
ビ
ル
建
設
の
際
に
も

お
世
話
に
な
る
な
ど
、こ
の
出
会
い
も
一
つ
の
転
機
に

な
って
い
ま
す
。

　
私
は
大
学
を
卒
業
後
、東
京
の
不
動
産
会
社
勤
務

を
経
て
、１
９
９
９
年
に
福
住
に
転
じ
ま
し
た
。27
歳
の

時
で
、ち
ょ
う
ど
プ
リ
オ
天
神
ビ
ル
に
本
社
が
移
転
し

た
頃
に
な
り
ま
す
。入
社
後
は
コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
事
業

を
担
当
し
、空
き
地
や
空
き
家
な
ど
、毎
日
の
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。事
業
用
売
買
仲
介
で
の
お
取
引
先
企
業

さ
ま
の
ご
転
勤
者
の
お
部
屋
探
し
を
し
て
い
た
の
が
法

人
賃
貸
仲
介
を
始
め
た
き
っ
か
け
で
す
。以
来
ず
っ
と

当
社
の
賃
貸
事
業
は
法
人
賃
貸
仲
介
と
ご
紹
介
に
よ

る
も
の
が
中
心
で
す
。　

　
賃
貸
管
理
業
務
に
関
し
て
は
西
方
面
な
ら
姪
浜
く

ら
い
ま
で
、南
方
面
な
ら
大
橋
く
ら
い
ま
で
と
、こ
の
法

人
賃
貸
仲
介
事
業
を
行
う
中
で
、ご
転
勤
者
か
ら
の

ニ
ー
ズ
の
高
い
エ
リ
ア
の
物
件
を
中
心
に
管
理
を
推
進

し
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
、賃
貸
管
理
業
は
い
ろ
い
ろ
な

こ
と
が
発
生
し
ま
す
の
で
、自
分
た
ち
の
目
が
い
か
に

届
く
か
が
カ
ギ
に
な
り
ま
す
。責
任
あ
る
仕
事
を
す
べ

く
、短
時
間
で
行
け
る
距
離
の
エ
リ
ア
に
定
め
て
賃
貸

物
件
の
管
理
を
し
て
お
り
ま
す
。

　
一
方
で
、売
買
仲
介
に
関
し
て
は
福
岡
都
市
圏
の
案

件
が
ほ
と
ん
ど
で
す
が
、ご
相
談
が
あ
れ
ば
、九
州
そ

し
て
全
国
の
物
件
の
仲
介
も
し
て
お
り
ま
す
。地
元
で

あ
る
こ
と
の
強
み
、確
か
な
人
脈
を
得
る
こ
と
も
、こ
の

業
界
で
は
非
常
に
重
要
だ
と
思
って
お
り
ま
す
。

　
小
規
模
で
す
が
今
ま
で
自
社
開
発
事
業
も
行
って
き

ま
し
た
。２
０
０
１
年
の「
プ
リ
オ
大
名
」に
始
ま
り
、

「
プ
リ
オ
大
名
Ⅱ
」「
花
形
館
」「
プ
リ
オ
大
名
Ⅲ
」と
大

名
エ
リ
ア
で
４
棟
の
商
業
ビ
ル
を
新
築
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。２
０
２
２
年
に
専
門
学
校
を
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル

と
し
て
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
た「
プ
リ
オ
福
岡
ビ
ル
」と

本
社
が
あ
る「
プ
リ
オ
天
神
ビ
ル
」を
含
め
る
と
天
神

大
名
エ
リ
ア
で
開
発
し
た
ビ
ル
は
６
棟
に
な
り
ま
す
。

　
福
岡
市
中
央
区
天
神
に
本
社
を
置
き
、主
に
事
業

用・居
住
用
不
動
産
の
売
買
仲
介
、企
業
借
上
げ
社
宅

の
賃
貸
仲
介（
以
下「
法
人
賃
貸
仲
介
」）、賃
貸
管
理
、

テ
ナ
ン
ト・オ
フ
ィ
ス
仲
介
、コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
事
業
、駐

車
場
管
理
な
ど
を
手
が
け
て
い
ま
す
。創
業
は
１
９
７
５

年
、福
岡
市
中
央
区
の
天
神
が
始
ま
り
の
場
所
で
す
。

　
創
業
以
来
、私
た
ち
が
福
岡
市
中
心
部
、特
に「
天

神
」に
こ
だ
わ
る
理
由
は
、こ
の
会
社
が
こ
の
地
と
と
も

に
歩
ん
で
き
た
歴
史
が
あ
る
か
ら
で
す
。当
社
は
事
業

用
不
動
産
の
売
買
仲
介
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

事
業
用
不
動
産
と
い
う
の
は
、マ
ン
シ
ョン
、ビ
ル
、物
流

倉
庫
、学
校
、工
場
、飲
食
や
美
容
室
な
ど
、事
業
を
行

う
た
め
の
不
動
産
の
こ
と
を
言
い
ま
す
。筑
豊
で
生
ま

れ
育
っ
た
創
業
者
で
あ
る
父
は
高
校
卒
業
後
、信
用
金

庫
に
就
職
し
ま
す
が
、信
用
金
庫
が
経
営
不
振
と
な
り

９
年
で
退
職
。信
用
金
庫
時
代
に
取
引
の
あ
っ
た
異
業

種
の
会
社
の
社
長
さ
ん
に
不
動
産
業
を
立
ち
上
げ
る

か
ら
と
誘
わ
れ
て
福
岡
に
出
て
き
ま
し
た
。そ
の
後
事

業
用
不
動
産
仲
介
の
仕
事
を
手
掛
け
、１
９
７
５
年
、

35
歳
の
時
に
福
住
を
設
立
し
ま
し
た
。

　
創
業
の
地
は
、現
在「
天
神
１
２
１
ビ
ル
」が
建
つ
場

所
で
、福
岡
だ
い 

わ 

大
和
ビ
ル
と
い
う
ビ
ル
に
入
居
し
て
の
ス

タ
ー
ト
で
し
た
。そ
の
後
、同
じ
く
中
央
区
の
東

け
　
ご
警
固
ビ

ル
、西
鉄
赤
坂
ビ
ル
、し

ん 

わ 

親
和
ビ
ルへ
と
社
員
数
が
増
え
る

駐
車
場
に
向
い
て
い
そ
う
な
物
件
を
探
し
回
っ
て
い
ま

し
た
。

　
遊
休
地
や
空
き
家
な
ど
を
見
つ
け
て
は
、法
務
局
に

行
っ
て
謄
本
を
確
認
し
提
案
営
業
。駐
車
場
が
で
き
て

か
ら
も
、社
員
で
力
を
合
わ
せ
て
草
取
り
を
し
た
り
、

駐
車
場
の
ラ
イ
ン
が
消
え
そ
う
な
と
こ
ろ
は
引
き
直
し

た
り
す
る
な
ど
、常
に
快
適
な
環
境
で
お
使
い
い
た
だ

け
る
よ
う
誠
心
誠
意
管
理
を
し
て
き
ま
し
た
。

　
こ
の
私
た
ち
の
取
り
組
み
を
見
て
い
た
あ
る
駐
車
場

の
オ
ー
ナ
ー
さ
ま
か
ら
、「
お
宅
の
駐
車
場
は
い
つ
も
き

れ
い
に
し
て
い
る
。ぜ
ひ
う
ち
の
駐
車
場
の
管
理
を
任

せ
た
い
」と
いっ
た
お
話
を
い
た
だ
く
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。手
間
ひ
ま
を
か
け
、丁
寧
に
仕
事
を
す
る
こ
と
は
、

次
の
可
能
性
を
生
み
出
す
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

　
創
業
か
ら
数
年
後
に
法
人
賃
貸
仲
介
を
ス
タ
ー
ト

収
益
の
屋
台
骨
と
な
っ
た

コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
事
業

地
域
に
密
着
し
た
賃
貸
管
理
業
務

自
社
開
発
ビ
ル
も
次
々
と

創
業
の
地
は「
天
神
」 

こ
の
街
と
と
も
に
成
長
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コンシェルジュのような
提案力で、お客さまの
ご相談にお応えする
サービスを提供します!

人
、そ
し
て
文
化
を
結
ん
で
、新
た
な
方
向
に
開
く
。随

分
昔
か
ら「
か
か
と
は
ロ
ー
カ
ル
に
、視
野
は
グ
ロ
ー
バ

ル
に
」と
発
信
し
て
き
た
当
社
と
し
て
は
、こ
れ
か
ら
も

地
域
共
創
の
精
神
も
忘
れ
ず
に
本
業
に
邁
進
し
て
参

り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、２
０
２
５
年
で
創
業
50
周
年
を
迎

え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
今
年
は
、地
元
の
福
岡
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
ホ
ー
ク
ス
が
、

主
力
選
手
の
け
が
な
ど
に
よ
っ
て
シ
ー
ズ
ン
当
初
か
ら

苦
戦
を
強
い
ら
れ
な
が
ら
も
、若
手
が
次
々
と
台
頭

し
、あ
ら
た
め
て
層
の
厚
さ
を
感
じ
さ
せ
て
く
れ
ま
し

た
。人
材
の
層
が
厚
い
、成
長
で
き
る
組
織
と
い
う
の

は
本
当
に
強
い
。ホ
ー
ク
ス
の
よ
う
に
強
く
な
る
に
は
、

ベ
テ
ラ
ン
が
若
手
に
し
っ
か
り
と
教
え
、若
手
は
吸
収

し
よ
う
と
学
び
続
け
る
意
識
の
高
さ
が
必
要
で
あ
る

と
実
感
し
ま
し
た
。そ
し
て
、制
度
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
や
オ
フ
ィ
ス
環
境
の
整
備
も
充
実
さ
せ
て
き
ま
し

た
。今
後
も
更
に
働
き
や
す
い
環
境
を
作
っ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
先
も
一
つ
一
つ
を
積
み

重
ね
、社
員
が
や
り
が
い
を
感
じ
て
も
ら
え
る
組
織
で

あ
れ
ば
、必
ず
成
長
で
き
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。「
福
住

に
お
願
い
す
れ
ば
間
違
い
な
い
」と
思
って
い
た
だ
け
る

よ
う
、こ
れ
か
ら
も
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

リ
ー
ダ
ー
と
な
る
の
は
４
年
目
の
社
員
で
、若
い
世
代

の
成
長
の
場
と
し
て
活
用
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、ワ
ー
ク・ラ
イ
フ・バ
ラ
ン
ス
委
員
会
や
広
報

委
員
会
な
ど
７
つ
の
委
員
会
活
動
も
活
発
で
す
。こ
の

委
員
会
に
は
役
職
者
も
メ
ン
バ
ー
と
し
て
参
加
し
て
い

ま
す
が
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
取
る
の
は
若
手
社
員
で

す
。こ
れ
ら
の
活
動
か
ら
生
ま
れ
た
ア
イ
デ
ア
も
次
々

と
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
、社
員
が
健
康
的
に
安
心
し
て
働
け
る
環
境
づ

く
り
も
進
め
て
い
ま
す
。例
え
ば
、会
社
負
担
に
よ
る

全
社
員
の
生
命
保
険
加
入
、女
性
社
員
へ
の
婦
人
科

検
診
費
用
の
補
助
な
ど
を
導
入
。ま
た
、待
機
児
童
問

題
が
社
会
で
取
り
上
げ
ら
れ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、

本
社
ビ
ル
２
階
に
２
０
１
８
年
４
月
に
企
業
主
導
型

保
育
園「
ふ
く
ふ
く
西
通
り
保
育
園
」を
開
園
し
ま
し

た
。こ
の
保
育
園
に
は
、約
20
名
ほ
ど
の
園
児
が
通
って

い
ま
す
が
、当
社
だ
け
で
な
く
提
携
企
業
の
方
に
も
ご

利
用
い
た
だ
い
て
お
り
、地
域
全
体
に
貢
献
で
き
て
い

る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
１
月
に
は
、天
神
・
新
天
町
に
ポ
ッ

プ
ア
ッ
プ
型
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「
交
流
文
化
創
造
拠
点 

　
　
ヒ
　
ラ
　
ク
　
　

Ｈ
ｉ
Ｒａ
Ｋｕ
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
、福
岡
の
み
な
ら
ず

九
州
全
体
の
活
性
化
に
つ
な
が
る
イ
ベ
ン
ト
を
随
時
開

催
し
て
い
ま
す
。こ
の
場
所
が
拠
点
と
な
っ
て
、地
域
、

ま
た
、２
０
１
６
年
に
は
、今
後
の
ビ
ル
再
生
や
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業
の
将
来
性
を
見
据
え
、リ
フ
ォ
ー
ム
会

社
の「
株
式
会
社
ア
シ
ス
ト
」の
株
式
を
取
得
、グ
ル
ー

プ
入
り
し
て
も
ら
い
、リ
フ
ォ
ー
ム
事
業
も
順
調
に
伸

び
て
き
て
い
ま
す
。

　
建
築
費
の
高
騰
が
顕
著
に
な
る
昨
今
、リ
フ
ォ
ー
ム

事
業
や
ビ
ル
再
生
事
業
を
、当
社
の
一
つ
の
柱
と
し
て

成
長
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
不
動
産
仲
介
業
や
資
産
管
理
の
分
野
で
重
要
な
の

は「
人
」の
力
で
す
。私
た
ち
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、お

客
さ
ま
の「
こ
う
い
う
も
の
が
ほ
し
い
」「
こ
の
土
地
を

ど
う
し
た
ら
良
い
か
」「
将
来
の
相
続
を
見
据
え
て
提

案
し
て
ほ
し
い
」な
ど
と
い
う
ニ
ー
ズ
を
調
査
・
分
析

し
、最
良
の
案
を
ご
提
案
す
る
こ
と
。い
わ
ば
コ
ン
シ
ェ

ル
ジ
ュの
よ
う
な
仕
事
を
す
る
こ
と
で
あ
り
、「
答
え
が

な
い
仕
事
」に
道
筋
を
つ
け
て
い
く
力
が
必
要
な
の
だ

と
思
い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、数
多
く
の
経
験
を
通
し

て「
人
」が
成
長
す
る
こ
と
が
何
よ
り
も
重
要
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
力
を
養
う
た
め
、当
社
で
は
社
員
が
主
体
と

な
っ
た
研
修
や
委
員
会
な
ど
を
設
け
て
い
ま
す
。例

え
ば
、入
社
４
年
目
ま
で
の
社
員
に
対
し
て
は「
フ

レ
ッ
シ
ャ
ー
ズ
キ
ャ
ン
プ
」と
題
し
た
研
修
を
実
施
。
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河野社長

と
と
も
に
移
転
を
し
て
、薬
院
に
本
社
ビ
ル
を
新
築
。

そ
の
後
、１
９
９
２
年
に
創
業
の
地
か
ら
近
い
場
所
に

建
つ
天
神
ツ
イ
ン
ビ
ル
に
本
社
を
構
え
ま
し
た
。そ
の

天
神
ツ
イ
ン
ビ
ル
か
ら
、同
じ
天
神
地
区
に
自
社
ビ
ル

を
建
設
。そ
れ
が
現
在
の
本
社
で
あ
る「
プ
リ
オ
天
神

ビ
ル
」に
な
り
ま
す
。

　
こ
の
天
神
ツ
イ
ン
ビ
ル
時
代
に
は
、一
つ
の
転
機
を
迎

え
ま
す
。１
９
９
４
年
か
ら
、コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
事
業

を
開
始
し
て
い
ま
す
。そ
の
頃
は
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
で
土

地
の
売
買
が
鈍
化
し
、不
動
産
業
界
全
体
が
低
迷
し
て

い
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
で
土
地
を
有

効
活
用
す
る
コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
事
業
を
ス
タ
ー
ト
、現

在
で
は
当
社
の
主
力
事
業
の
一
つ
と
な
って
い
ま
す
。

　
福
岡
銀
行
天
神
町
支
店
も
同
じ
時
期
に
天
神
ツ
イ

ン
ビ
ル
に
入
居
さ
れ
、当
社
と
は
、そ
れ
以
来
の
お
付
き

合
い
に
な
り
ま
す
。そ
の
後
、本
社
ビ
ル
建
設
の
際
に
も

お
世
話
に
な
る
な
ど
、こ
の
出
会
い
も
一
つ
の
転
機
に

な
って
い
ま
す
。

　
私
は
大
学
を
卒
業
後
、東
京
の
不
動
産
会
社
勤
務

を
経
て
、１
９
９
９
年
に
福
住
に
転
じ
ま
し
た
。27
歳
の

時
で
、ち
ょ
う
ど
プ
リ
オ
天
神
ビ
ル
に
本
社
が
移
転
し

た
頃
に
な
り
ま
す
。入
社
後
は
コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
事
業

を
担
当
し
、空
き
地
や
空
き
家
な
ど
、毎
日
の
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。事
業
用
売
買
仲
介
で
の
お
取
引
先
企
業

さ
ま
の
ご
転
勤
者
の
お
部
屋
探
し
を
し
て
い
た
の
が
法

人
賃
貸
仲
介
を
始
め
た
き
っ
か
け
で
す
。以
来
ず
っ
と

当
社
の
賃
貸
事
業
は
法
人
賃
貸
仲
介
と
ご
紹
介
に
よ

る
も
の
が
中
心
で
す
。　

　
賃
貸
管
理
業
務
に
関
し
て
は
西
方
面
な
ら
姪
浜
く

ら
い
ま
で
、南
方
面
な
ら
大
橋
く
ら
い
ま
で
と
、こ
の
法

人
賃
貸
仲
介
事
業
を
行
う
中
で
、ご
転
勤
者
か
ら
の

ニ
ー
ズ
の
高
い
エ
リ
ア
の
物
件
を
中
心
に
管
理
を
推
進

し
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
、賃
貸
管
理
業
は
い
ろ
い
ろ
な

こ
と
が
発
生
し
ま
す
の
で
、自
分
た
ち
の
目
が
い
か
に

届
く
か
が
カ
ギ
に
な
り
ま
す
。責
任
あ
る
仕
事
を
す
べ

く
、短
時
間
で
行
け
る
距
離
の
エ
リ
ア
に
定
め
て
賃
貸

物
件
の
管
理
を
し
て
お
り
ま
す
。

　
一
方
で
、売
買
仲
介
に
関
し
て
は
福
岡
都
市
圏
の
案

件
が
ほ
と
ん
ど
で
す
が
、ご
相
談
が
あ
れ
ば
、九
州
そ

し
て
全
国
の
物
件
の
仲
介
も
し
て
お
り
ま
す
。地
元
で

あ
る
こ
と
の
強
み
、確
か
な
人
脈
を
得
る
こ
と
も
、こ
の

業
界
で
は
非
常
に
重
要
だ
と
思
って
お
り
ま
す
。

　
小
規
模
で
す
が
今
ま
で
自
社
開
発
事
業
も
行
って
き

ま
し
た
。２
０
０
１
年
の「
プ
リ
オ
大
名
」に
始
ま
り
、

「
プ
リ
オ
大
名
Ⅱ
」「
花
形
館
」「
プ
リ
オ
大
名
Ⅲ
」と
大

名
エ
リ
ア
で
４
棟
の
商
業
ビ
ル
を
新
築
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。２
０
２
２
年
に
専
門
学
校
を
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル

と
し
て
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
た「
プ
リ
オ
福
岡
ビ
ル
」と

本
社
が
あ
る「
プ
リ
オ
天
神
ビ
ル
」を
含
め
る
と
天
神

大
名
エ
リ
ア
で
開
発
し
た
ビ
ル
は
６
棟
に
な
り
ま
す
。

　
福
岡
市
中
央
区
天
神
に
本
社
を
置
き
、主
に
事
業

用・居
住
用
不
動
産
の
売
買
仲
介
、企
業
借
上
げ
社
宅

の
賃
貸
仲
介（
以
下「
法
人
賃
貸
仲
介
」）、賃
貸
管
理
、

テ
ナ
ン
ト・オ
フ
ィ
ス
仲
介
、コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
事
業
、駐

車
場
管
理
な
ど
を
手
が
け
て
い
ま
す
。創
業
は
１
９
７
５

年
、福
岡
市
中
央
区
の
天
神
が
始
ま
り
の
場
所
で
す
。

　
創
業
以
来
、私
た
ち
が
福
岡
市
中
心
部
、特
に「
天

神
」に
こ
だ
わ
る
理
由
は
、こ
の
会
社
が
こ
の
地
と
と
も

に
歩
ん
で
き
た
歴
史
が
あ
る
か
ら
で
す
。当
社
は
事
業

用
不
動
産
の
売
買
仲
介
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

事
業
用
不
動
産
と
い
う
の
は
、マ
ン
シ
ョン
、ビ
ル
、物
流

倉
庫
、学
校
、工
場
、飲
食
や
美
容
室
な
ど
、事
業
を
行

う
た
め
の
不
動
産
の
こ
と
を
言
い
ま
す
。筑
豊
で
生
ま

れ
育
っ
た
創
業
者
で
あ
る
父
は
高
校
卒
業
後
、信
用
金

庫
に
就
職
し
ま
す
が
、信
用
金
庫
が
経
営
不
振
と
な
り

９
年
で
退
職
。信
用
金
庫
時
代
に
取
引
の
あ
っ
た
異
業

種
の
会
社
の
社
長
さ
ん
に
不
動
産
業
を
立
ち
上
げ
る

か
ら
と
誘
わ
れ
て
福
岡
に
出
て
き
ま
し
た
。そ
の
後
事

業
用
不
動
産
仲
介
の
仕
事
を
手
掛
け
、１
９
７
５
年
、

35
歳
の
時
に
福
住
を
設
立
し
ま
し
た
。

　
創
業
の
地
は
、現
在「
天
神
１
２
１
ビ
ル
」が
建
つ
場

所
で
、福
岡
だ
い 

わ 

大
和
ビ
ル
と
い
う
ビ
ル
に
入
居
し
て
の
ス

タ
ー
ト
で
し
た
。そ
の
後
、同
じ
く
中
央
区
の
東

け
　
ご
警
固
ビ

ル
、西
鉄
赤
坂
ビ
ル
、し

ん 

わ 

親
和
ビ
ルへ
と
社
員
数
が
増
え
る

駐
車
場
に
向
い
て
い
そ
う
な
物
件
を
探
し
回
っ
て
い
ま

し
た
。

　
遊
休
地
や
空
き
家
な
ど
を
見
つ
け
て
は
、法
務
局
に

行
っ
て
謄
本
を
確
認
し
提
案
営
業
。駐
車
場
が
で
き
て

か
ら
も
、社
員
で
力
を
合
わ
せ
て
草
取
り
を
し
た
り
、

駐
車
場
の
ラ
イ
ン
が
消
え
そ
う
な
と
こ
ろ
は
引
き
直
し

た
り
す
る
な
ど
、常
に
快
適
な
環
境
で
お
使
い
い
た
だ

け
る
よ
う
誠
心
誠
意
管
理
を
し
て
き
ま
し
た
。

　
こ
の
私
た
ち
の
取
り
組
み
を
見
て
い
た
あ
る
駐
車
場

の
オ
ー
ナ
ー
さ
ま
か
ら
、「
お
宅
の
駐
車
場
は
い
つ
も
き

れ
い
に
し
て
い
る
。ぜ
ひ
う
ち
の
駐
車
場
の
管
理
を
任

せ
た
い
」と
いっ
た
お
話
を
い
た
だ
く
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。手
間
ひ
ま
を
か
け
、丁
寧
に
仕
事
を
す
る
こ
と
は
、

次
の
可
能
性
を
生
み
出
す
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

　
創
業
か
ら
数
年
後
に
法
人
賃
貸
仲
介
を
ス
タ
ー
ト

収
益
の
屋
台
骨
と
な
っ
た

コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
事
業

地
域
に
密
着
し
た
賃
貸
管
理
業
務

自
社
開
発
ビ
ル
も
次
々
と

創
業
の
地
は「
天
神
」 

こ
の
街
と
と
も
に
成
長

株式会社 福住Top  I nt e r v ie w

5

6

3

4

1

2

79

8

11

10

5 FFG MONTHLY REPORT Vol.175



人
、そ
し
て
文
化
を
結
ん
で
、新
た
な
方
向
に
開
く
。随

分
昔
か
ら「
か
か
と
は
ロ
ー
カ
ル
に
、視
野
は
グ
ロ
ー
バ

ル
に
」と
発
信
し
て
き
た
当
社
と
し
て
は
、こ
れ
か
ら
も

地
域
共
創
の
精
神
も
忘
れ
ず
に
本
業
に
邁
進
し
て
参

り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、２
０
２
５
年
で
創
業
50
周
年
を
迎

え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
今
年
は
、地
元
の
福
岡
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
ホ
ー
ク
ス
が
、

主
力
選
手
の
け
が
な
ど
に
よ
っ
て
シ
ー
ズ
ン
当
初
か
ら

苦
戦
を
強
い
ら
れ
な
が
ら
も
、若
手
が
次
々
と
台
頭

し
、あ
ら
た
め
て
層
の
厚
さ
を
感
じ
さ
せ
て
く
れ
ま
し

た
。人
材
の
層
が
厚
い
、成
長
で
き
る
組
織
と
い
う
の

は
本
当
に
強
い
。ホ
ー
ク
ス
の
よ
う
に
強
く
な
る
に
は
、

ベ
テ
ラ
ン
が
若
手
に
し
っ
か
り
と
教
え
、若
手
は
吸
収

し
よ
う
と
学
び
続
け
る
意
識
の
高
さ
が
必
要
で
あ
る

と
実
感
し
ま
し
た
。そ
し
て
、制
度
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
や
オ
フ
ィ
ス
環
境
の
整
備
も
充
実
さ
せ
て
き
ま
し

た
。今
後
も
更
に
働
き
や
す
い
環
境
を
作
っ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
先
も
一
つ
一
つ
を
積
み

重
ね
、社
員
が
や
り
が
い
を
感
じ
て
も
ら
え
る
組
織
で

あ
れ
ば
、必
ず
成
長
で
き
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。「
福
住

に
お
願
い
す
れ
ば
間
違
い
な
い
」と
思
って
い
た
だ
け
る

よ
う
、こ
れ
か
ら
も
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

リ
ー
ダ
ー
と
な
る
の
は
４
年
目
の
社
員
で
、若
い
世
代

の
成
長
の
場
と
し
て
活
用
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、ワ
ー
ク・ラ
イ
フ・バ
ラ
ン
ス
委
員
会
や
広
報

委
員
会
な
ど
７
つ
の
委
員
会
活
動
も
活
発
で
す
。こ
の

委
員
会
に
は
役
職
者
も
メ
ン
バ
ー
と
し
て
参
加
し
て
い

ま
す
が
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
取
る
の
は
若
手
社
員
で

す
。こ
れ
ら
の
活
動
か
ら
生
ま
れ
た
ア
イ
デ
ア
も
次
々

と
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
、社
員
が
健
康
的
に
安
心
し
て
働
け
る
環
境
づ

く
り
も
進
め
て
い
ま
す
。例
え
ば
、会
社
負
担
に
よ
る

全
社
員
の
生
命
保
険
加
入
、女
性
社
員
へ
の
婦
人
科

検
診
費
用
の
補
助
な
ど
を
導
入
。ま
た
、待
機
児
童
問

題
が
社
会
で
取
り
上
げ
ら
れ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、

本
社
ビ
ル
２
階
に
２
０
１
８
年
４
月
に
企
業
主
導
型

保
育
園「
ふ
く
ふ
く
西
通
り
保
育
園
」を
開
園
し
ま
し

た
。こ
の
保
育
園
に
は
、約
20
名
ほ
ど
の
園
児
が
通
って

い
ま
す
が
、当
社
だ
け
で
な
く
提
携
企
業
の
方
に
も
ご

利
用
い
た
だ
い
て
お
り
、地
域
全
体
に
貢
献
で
き
て
い

る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
１
月
に
は
、天
神
・
新
天
町
に
ポ
ッ

プ
ア
ッ
プ
型
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「
交
流
文
化
創
造
拠
点 

　
　
ヒ
　
ラ
　
ク
　
　

Ｈ
ｉ
Ｒａ
Ｋｕ
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
、福
岡
の
み
な
ら
ず

九
州
全
体
の
活
性
化
に
つ
な
が
る
イ
ベ
ン
ト
を
随
時
開

催
し
て
い
ま
す
。こ
の
場
所
が
拠
点
と
な
っ
て
、地
域
、

ま
た
、２
０
１
６
年
に
は
、今
後
の
ビ
ル
再
生
や
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業
の
将
来
性
を
見
据
え
、リ
フ
ォ
ー
ム
会

社
の「
株
式
会
社
ア
シ
ス
ト
」の
株
式
を
取
得
、グ
ル
ー

プ
入
り
し
て
も
ら
い
、リ
フ
ォ
ー
ム
事
業
も
順
調
に
伸

び
て
き
て
い
ま
す
。

　
建
築
費
の
高
騰
が
顕
著
に
な
る
昨
今
、リ
フ
ォ
ー
ム

事
業
や
ビ
ル
再
生
事
業
を
、当
社
の
一
つ
の
柱
と
し
て

成
長
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
不
動
産
仲
介
業
や
資
産
管
理
の
分
野
で
重
要
な
の

は「
人
」の
力
で
す
。私
た
ち
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、お

客
さ
ま
の「
こ
う
い
う
も
の
が
ほ
し
い
」「
こ
の
土
地
を

ど
う
し
た
ら
良
い
か
」「
将
来
の
相
続
を
見
据
え
て
提

案
し
て
ほ
し
い
」な
ど
と
い
う
ニ
ー
ズ
を
調
査
・
分
析

し
、最
良
の
案
を
ご
提
案
す
る
こ
と
。い
わ
ば
コ
ン
シ
ェ

ル
ジ
ュの
よ
う
な
仕
事
を
す
る
こ
と
で
あ
り
、「
答
え
が

な
い
仕
事
」に
道
筋
を
つ
け
て
い
く
力
が
必
要
な
の
だ

と
思
い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、数
多
く
の
経
験
を
通
し

て「
人
」が
成
長
す
る
こ
と
が
何
よ
り
も
重
要
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
力
を
養
う
た
め
、当
社
で
は
社
員
が
主
体
と

な
っ
た
研
修
や
委
員
会
な
ど
を
設
け
て
い
ま
す
。例

え
ば
、入
社
４
年
目
ま
で
の
社
員
に
対
し
て
は「
フ

レ
ッ
シ
ャ
ー
ズ
キ
ャ
ン
プ
」と
題
し
た
研
修
を
実
施
。

人
材
を
育
て
、層
を
厚
く
す
る
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お
客
さ
ま
の
要
望
に
応
え
る

コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
で
あ
り
た
い

最前列左2人目から
おおぞの
大園副社長、河野貞雄会長、河野孝雄社長、五島頭取、山内支店長（福岡銀行）、高浜副社長

と
と
も
に
移
転
を
し
て
、薬
院
に
本
社
ビ
ル
を
新
築
。

そ
の
後
、１
９
９
２
年
に
創
業
の
地
か
ら
近
い
場
所
に

建
つ
天
神
ツ
イ
ン
ビ
ル
に
本
社
を
構
え
ま
し
た
。そ
の

天
神
ツ
イ
ン
ビ
ル
か
ら
、同
じ
天
神
地
区
に
自
社
ビ
ル

を
建
設
。そ
れ
が
現
在
の
本
社
で
あ
る「
プ
リ
オ
天
神

ビ
ル
」に
な
り
ま
す
。

　
こ
の
天
神
ツ
イ
ン
ビ
ル
時
代
に
は
、一
つ
の
転
機
を
迎

え
ま
す
。１
９
９
４
年
か
ら
、コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
事
業

を
開
始
し
て
い
ま
す
。そ
の
頃
は
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
で
土

地
の
売
買
が
鈍
化
し
、不
動
産
業
界
全
体
が
低
迷
し
て

い
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
で
土
地
を
有

効
活
用
す
る
コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
事
業
を
ス
タ
ー
ト
、現

在
で
は
当
社
の
主
力
事
業
の
一
つ
と
な
って
い
ま
す
。

　
福
岡
銀
行
天
神
町
支
店
も
同
じ
時
期
に
天
神
ツ
イ

ン
ビ
ル
に
入
居
さ
れ
、当
社
と
は
、そ
れ
以
来
の
お
付
き

合
い
に
な
り
ま
す
。そ
の
後
、本
社
ビ
ル
建
設
の
際
に
も

お
世
話
に
な
る
な
ど
、こ
の
出
会
い
も
一
つ
の
転
機
に

な
って
い
ま
す
。

　
私
は
大
学
を
卒
業
後
、東
京
の
不
動
産
会
社
勤
務

を
経
て
、１
９
９
９
年
に
福
住
に
転
じ
ま
し
た
。27
歳
の

時
で
、ち
ょ
う
ど
プ
リ
オ
天
神
ビ
ル
に
本
社
が
移
転
し

た
頃
に
な
り
ま
す
。入
社
後
は
コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
事
業

を
担
当
し
、空
き
地
や
空
き
家
な
ど
、毎
日
の
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。事
業
用
売
買
仲
介
で
の
お
取
引
先
企
業

さ
ま
の
ご
転
勤
者
の
お
部
屋
探
し
を
し
て
い
た
の
が
法

人
賃
貸
仲
介
を
始
め
た
き
っ
か
け
で
す
。以
来
ず
っ
と

当
社
の
賃
貸
事
業
は
法
人
賃
貸
仲
介
と
ご
紹
介
に
よ

る
も
の
が
中
心
で
す
。　

　
賃
貸
管
理
業
務
に
関
し
て
は
西
方
面
な
ら
姪
浜
く

ら
い
ま
で
、南
方
面
な
ら
大
橋
く
ら
い
ま
で
と
、こ
の
法

人
賃
貸
仲
介
事
業
を
行
う
中
で
、ご
転
勤
者
か
ら
の

ニ
ー
ズ
の
高
い
エ
リ
ア
の
物
件
を
中
心
に
管
理
を
推
進

し
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
、賃
貸
管
理
業
は
い
ろ
い
ろ
な

こ
と
が
発
生
し
ま
す
の
で
、自
分
た
ち
の
目
が
い
か
に

届
く
か
が
カ
ギ
に
な
り
ま
す
。責
任
あ
る
仕
事
を
す
べ

く
、短
時
間
で
行
け
る
距
離
の
エ
リ
ア
に
定
め
て
賃
貸

物
件
の
管
理
を
し
て
お
り
ま
す
。

　
一
方
で
、売
買
仲
介
に
関
し
て
は
福
岡
都
市
圏
の
案

件
が
ほ
と
ん
ど
で
す
が
、ご
相
談
が
あ
れ
ば
、九
州
そ

し
て
全
国
の
物
件
の
仲
介
も
し
て
お
り
ま
す
。地
元
で

あ
る
こ
と
の
強
み
、確
か
な
人
脈
を
得
る
こ
と
も
、こ
の

業
界
で
は
非
常
に
重
要
だ
と
思
って
お
り
ま
す
。

　
小
規
模
で
す
が
今
ま
で
自
社
開
発
事
業
も
行
って
き

ま
し
た
。２
０
０
１
年
の「
プ
リ
オ
大
名
」に
始
ま
り
、

「
プ
リ
オ
大
名
Ⅱ
」「
花
形
館
」「
プ
リ
オ
大
名
Ⅲ
」と
大

名
エ
リ
ア
で
４
棟
の
商
業
ビ
ル
を
新
築
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。２
０
２
２
年
に
専
門
学
校
を
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル

と
し
て
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
た「
プ
リ
オ
福
岡
ビ
ル
」と

本
社
が
あ
る「
プ
リ
オ
天
神
ビ
ル
」を
含
め
る
と
天
神

大
名
エ
リ
ア
で
開
発
し
た
ビ
ル
は
６
棟
に
な
り
ま
す
。

　
福
岡
市
中
央
区
天
神
に
本
社
を
置
き
、主
に
事
業

用・居
住
用
不
動
産
の
売
買
仲
介
、企
業
借
上
げ
社
宅

の
賃
貸
仲
介（
以
下「
法
人
賃
貸
仲
介
」）、賃
貸
管
理
、

テ
ナ
ン
ト・オ
フ
ィ
ス
仲
介
、コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
事
業
、駐

車
場
管
理
な
ど
を
手
が
け
て
い
ま
す
。創
業
は
１
９
７
５

年
、福
岡
市
中
央
区
の
天
神
が
始
ま
り
の
場
所
で
す
。

　
創
業
以
来
、私
た
ち
が
福
岡
市
中
心
部
、特
に「
天

神
」に
こ
だ
わ
る
理
由
は
、こ
の
会
社
が
こ
の
地
と
と
も

に
歩
ん
で
き
た
歴
史
が
あ
る
か
ら
で
す
。当
社
は
事
業

用
不
動
産
の
売
買
仲
介
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

事
業
用
不
動
産
と
い
う
の
は
、マ
ン
シ
ョン
、ビ
ル
、物
流

倉
庫
、学
校
、工
場
、飲
食
や
美
容
室
な
ど
、事
業
を
行

う
た
め
の
不
動
産
の
こ
と
を
言
い
ま
す
。筑
豊
で
生
ま

れ
育
っ
た
創
業
者
で
あ
る
父
は
高
校
卒
業
後
、信
用
金

庫
に
就
職
し
ま
す
が
、信
用
金
庫
が
経
営
不
振
と
な
り

９
年
で
退
職
。信
用
金
庫
時
代
に
取
引
の
あ
っ
た
異
業

種
の
会
社
の
社
長
さ
ん
に
不
動
産
業
を
立
ち
上
げ
る

か
ら
と
誘
わ
れ
て
福
岡
に
出
て
き
ま
し
た
。そ
の
後
事

業
用
不
動
産
仲
介
の
仕
事
を
手
掛
け
、１
９
７
５
年
、

35
歳
の
時
に
福
住
を
設
立
し
ま
し
た
。

　
創
業
の
地
は
、現
在「
天
神
１
２
１
ビ
ル
」が
建
つ
場

所
で
、福
岡
だ
い 

わ 

大
和
ビ
ル
と
い
う
ビ
ル
に
入
居
し
て
の
ス

タ
ー
ト
で
し
た
。そ
の
後
、同
じ
く
中
央
区
の
東

け
　
ご
警
固
ビ

ル
、西
鉄
赤
坂
ビ
ル
、し

ん 

わ 

親
和
ビ
ルへ
と
社
員
数
が
増
え
る

駐
車
場
に
向
い
て
い
そ
う
な
物
件
を
探
し
回
っ
て
い
ま

し
た
。

　
遊
休
地
や
空
き
家
な
ど
を
見
つ
け
て
は
、法
務
局
に

行
っ
て
謄
本
を
確
認
し
提
案
営
業
。駐
車
場
が
で
き
て

か
ら
も
、社
員
で
力
を
合
わ
せ
て
草
取
り
を
し
た
り
、

駐
車
場
の
ラ
イ
ン
が
消
え
そ
う
な
と
こ
ろ
は
引
き
直
し

た
り
す
る
な
ど
、常
に
快
適
な
環
境
で
お
使
い
い
た
だ

け
る
よ
う
誠
心
誠
意
管
理
を
し
て
き
ま
し
た
。

　
こ
の
私
た
ち
の
取
り
組
み
を
見
て
い
た
あ
る
駐
車
場

の
オ
ー
ナ
ー
さ
ま
か
ら
、「
お
宅
の
駐
車
場
は
い
つ
も
き

れ
い
に
し
て
い
る
。ぜ
ひ
う
ち
の
駐
車
場
の
管
理
を
任

せ
た
い
」と
いっ
た
お
話
を
い
た
だ
く
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。手
間
ひ
ま
を
か
け
、丁
寧
に
仕
事
を
す
る
こ
と
は
、

次
の
可
能
性
を
生
み
出
す
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

　
創
業
か
ら
数
年
後
に
法
人
賃
貸
仲
介
を
ス
タ
ー
ト

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　「お客さまの要望に応えるコンシェルジュでありたい。だから人を育てること
が何よりも重要」とおっしゃる河野孝雄社長。なるほどそういうことか、と思い
ました。以前、福住さんの若手育成プログラムで講話させていただいたときの
受講者の皆さんの目の輝きを思い出したのです。
　今回、各事業部門の執務フロアをご案内いただきましたが、皆さんイキイキ
と働いていらっしゃる姿がとても印象的でした。創業者である河野貞雄会長の
想いを引き継ぎ、さらなる成長に向けて、当社の「人づくり」と「街づくり」は
これからも続きます。

５・６
月
合
併
号
で
Ｈ
ｉ
Ｒａ
Ｋｕ
を
テ
ー
マ
に

河
野
社
長
に
お
話
を
伺
っ
て
い
ま
す

ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
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人
、そ
し
て
文
化
を
結
ん
で
、新
た
な
方
向
に
開
く
。随

分
昔
か
ら「
か
か
と
は
ロ
ー
カ
ル
に
、視
野
は
グ
ロ
ー
バ

ル
に
」と
発
信
し
て
き
た
当
社
と
し
て
は
、こ
れ
か
ら
も

地
域
共
創
の
精
神
も
忘
れ
ず
に
本
業
に
邁
進
し
て
参

り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、２
０
２
５
年
で
創
業
50
周
年
を
迎

え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
今
年
は
、地
元
の
福
岡
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
ホ
ー
ク
ス
が
、

主
力
選
手
の
け
が
な
ど
に
よ
っ
て
シ
ー
ズ
ン
当
初
か
ら

苦
戦
を
強
い
ら
れ
な
が
ら
も
、若
手
が
次
々
と
台
頭

し
、あ
ら
た
め
て
層
の
厚
さ
を
感
じ
さ
せ
て
く
れ
ま
し

た
。人
材
の
層
が
厚
い
、成
長
で
き
る
組
織
と
い
う
の

は
本
当
に
強
い
。ホ
ー
ク
ス
の
よ
う
に
強
く
な
る
に
は
、

ベ
テ
ラ
ン
が
若
手
に
し
っ
か
り
と
教
え
、若
手
は
吸
収

し
よ
う
と
学
び
続
け
る
意
識
の
高
さ
が
必
要
で
あ
る

と
実
感
し
ま
し
た
。そ
し
て
、制
度
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
や
オ
フ
ィ
ス
環
境
の
整
備
も
充
実
さ
せ
て
き
ま
し

た
。今
後
も
更
に
働
き
や
す
い
環
境
を
作
っ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
先
も
一
つ
一
つ
を
積
み

重
ね
、社
員
が
や
り
が
い
を
感
じ
て
も
ら
え
る
組
織
で

あ
れ
ば
、必
ず
成
長
で
き
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。「
福
住

に
お
願
い
す
れ
ば
間
違
い
な
い
」と
思
って
い
た
だ
け
る

よ
う
、こ
れ
か
ら
も
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

リ
ー
ダ
ー
と
な
る
の
は
４
年
目
の
社
員
で
、若
い
世
代

の
成
長
の
場
と
し
て
活
用
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、ワ
ー
ク・ラ
イ
フ・バ
ラ
ン
ス
委
員
会
や
広
報

委
員
会
な
ど
７
つ
の
委
員
会
活
動
も
活
発
で
す
。こ
の

委
員
会
に
は
役
職
者
も
メ
ン
バ
ー
と
し
て
参
加
し
て
い

ま
す
が
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
取
る
の
は
若
手
社
員
で

す
。こ
れ
ら
の
活
動
か
ら
生
ま
れ
た
ア
イ
デ
ア
も
次
々

と
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
、社
員
が
健
康
的
に
安
心
し
て
働
け
る
環
境
づ

く
り
も
進
め
て
い
ま
す
。例
え
ば
、会
社
負
担
に
よ
る

全
社
員
の
生
命
保
険
加
入
、女
性
社
員
へ
の
婦
人
科

検
診
費
用
の
補
助
な
ど
を
導
入
。ま
た
、待
機
児
童
問

題
が
社
会
で
取
り
上
げ
ら
れ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、

本
社
ビ
ル
２
階
に
２
０
１
８
年
４
月
に
企
業
主
導
型

保
育
園「
ふ
く
ふ
く
西
通
り
保
育
園
」を
開
園
し
ま
し

た
。こ
の
保
育
園
に
は
、約
20
名
ほ
ど
の
園
児
が
通
って

い
ま
す
が
、当
社
だ
け
で
な
く
提
携
企
業
の
方
に
も
ご

利
用
い
た
だ
い
て
お
り
、地
域
全
体
に
貢
献
で
き
て
い

る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
１
月
に
は
、天
神
・
新
天
町
に
ポ
ッ

プ
ア
ッ
プ
型
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「
交
流
文
化
創
造
拠
点 

　
　
ヒ
　
ラ
　
ク
　
　

Ｈ
ｉ
Ｒａ
Ｋｕ
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
、福
岡
の
み
な
ら
ず

九
州
全
体
の
活
性
化
に
つ
な
が
る
イ
ベ
ン
ト
を
随
時
開

催
し
て
い
ま
す
。こ
の
場
所
が
拠
点
と
な
っ
て
、地
域
、

ま
た
、２
０
１
６
年
に
は
、今
後
の
ビ
ル
再
生
や
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業
の
将
来
性
を
見
据
え
、リ
フ
ォ
ー
ム
会

社
の「
株
式
会
社
ア
シ
ス
ト
」の
株
式
を
取
得
、グ
ル
ー

プ
入
り
し
て
も
ら
い
、リ
フ
ォ
ー
ム
事
業
も
順
調
に
伸

び
て
き
て
い
ま
す
。

　
建
築
費
の
高
騰
が
顕
著
に
な
る
昨
今
、リ
フ
ォ
ー
ム

事
業
や
ビ
ル
再
生
事
業
を
、当
社
の
一
つ
の
柱
と
し
て

成
長
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
不
動
産
仲
介
業
や
資
産
管
理
の
分
野
で
重
要
な
の

は「
人
」の
力
で
す
。私
た
ち
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、お

客
さ
ま
の「
こ
う
い
う
も
の
が
ほ
し
い
」「
こ
の
土
地
を

ど
う
し
た
ら
良
い
か
」「
将
来
の
相
続
を
見
据
え
て
提

案
し
て
ほ
し
い
」な
ど
と
い
う
ニ
ー
ズ
を
調
査
・
分
析

し
、最
良
の
案
を
ご
提
案
す
る
こ
と
。い
わ
ば
コ
ン
シ
ェ

ル
ジ
ュの
よ
う
な
仕
事
を
す
る
こ
と
で
あ
り
、「
答
え
が

な
い
仕
事
」に
道
筋
を
つ
け
て
い
く
力
が
必
要
な
の
だ

と
思
い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、数
多
く
の
経
験
を
通
し

て「
人
」が
成
長
す
る
こ
と
が
何
よ
り
も
重
要
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
力
を
養
う
た
め
、当
社
で
は
社
員
が
主
体
と

な
っ
た
研
修
や
委
員
会
な
ど
を
設
け
て
い
ま
す
。例

え
ば
、入
社
４
年
目
ま
で
の
社
員
に
対
し
て
は「
フ

レ
ッ
シ
ャ
ー
ズ
キ
ャ
ン
プ
」と
題
し
た
研
修
を
実
施
。

人
材
を
育
て
、層
を
厚
く
す
る

株式会社 福住Top  I nt e r v ie w

お
客
さ
ま
の
要
望
に
応
え
る

コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
で
あ
り
た
い

最前列左2人目から
おおぞの
大園副社長、河野貞雄会長、河野孝雄社長、五島頭取、山内支店長（福岡銀行）、高浜副社長

と
と
も
に
移
転
を
し
て
、薬
院
に
本
社
ビ
ル
を
新
築
。

そ
の
後
、１
９
９
２
年
に
創
業
の
地
か
ら
近
い
場
所
に

建
つ
天
神
ツ
イ
ン
ビ
ル
に
本
社
を
構
え
ま
し
た
。そ
の

天
神
ツ
イ
ン
ビ
ル
か
ら
、同
じ
天
神
地
区
に
自
社
ビ
ル

を
建
設
。そ
れ
が
現
在
の
本
社
で
あ
る「
プ
リ
オ
天
神

ビ
ル
」に
な
り
ま
す
。

　
こ
の
天
神
ツ
イ
ン
ビ
ル
時
代
に
は
、一
つ
の
転
機
を
迎

え
ま
す
。１
９
９
４
年
か
ら
、コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
事
業

を
開
始
し
て
い
ま
す
。そ
の
頃
は
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
で
土

地
の
売
買
が
鈍
化
し
、不
動
産
業
界
全
体
が
低
迷
し
て

い
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
で
土
地
を
有

効
活
用
す
る
コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
事
業
を
ス
タ
ー
ト
、現

在
で
は
当
社
の
主
力
事
業
の
一
つ
と
な
って
い
ま
す
。

　
福
岡
銀
行
天
神
町
支
店
も
同
じ
時
期
に
天
神
ツ
イ

ン
ビ
ル
に
入
居
さ
れ
、当
社
と
は
、そ
れ
以
来
の
お
付
き

合
い
に
な
り
ま
す
。そ
の
後
、本
社
ビ
ル
建
設
の
際
に
も

お
世
話
に
な
る
な
ど
、こ
の
出
会
い
も
一
つ
の
転
機
に

な
って
い
ま
す
。

　
私
は
大
学
を
卒
業
後
、東
京
の
不
動
産
会
社
勤
務

を
経
て
、１
９
９
９
年
に
福
住
に
転
じ
ま
し
た
。27
歳
の

時
で
、ち
ょ
う
ど
プ
リ
オ
天
神
ビ
ル
に
本
社
が
移
転
し

た
頃
に
な
り
ま
す
。入
社
後
は
コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
事
業

を
担
当
し
、空
き
地
や
空
き
家
な
ど
、毎
日
の
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。事
業
用
売
買
仲
介
で
の
お
取
引
先
企
業

さ
ま
の
ご
転
勤
者
の
お
部
屋
探
し
を
し
て
い
た
の
が
法

人
賃
貸
仲
介
を
始
め
た
き
っ
か
け
で
す
。以
来
ず
っ
と

当
社
の
賃
貸
事
業
は
法
人
賃
貸
仲
介
と
ご
紹
介
に
よ

る
も
の
が
中
心
で
す
。　

　
賃
貸
管
理
業
務
に
関
し
て
は
西
方
面
な
ら
姪
浜
く

ら
い
ま
で
、南
方
面
な
ら
大
橋
く
ら
い
ま
で
と
、こ
の
法

人
賃
貸
仲
介
事
業
を
行
う
中
で
、ご
転
勤
者
か
ら
の

ニ
ー
ズ
の
高
い
エ
リ
ア
の
物
件
を
中
心
に
管
理
を
推
進

し
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
、賃
貸
管
理
業
は
い
ろ
い
ろ
な

こ
と
が
発
生
し
ま
す
の
で
、自
分
た
ち
の
目
が
い
か
に

届
く
か
が
カ
ギ
に
な
り
ま
す
。責
任
あ
る
仕
事
を
す
べ

く
、短
時
間
で
行
け
る
距
離
の
エ
リ
ア
に
定
め
て
賃
貸

物
件
の
管
理
を
し
て
お
り
ま
す
。

　
一
方
で
、売
買
仲
介
に
関
し
て
は
福
岡
都
市
圏
の
案

件
が
ほ
と
ん
ど
で
す
が
、ご
相
談
が
あ
れ
ば
、九
州
そ

し
て
全
国
の
物
件
の
仲
介
も
し
て
お
り
ま
す
。地
元
で

あ
る
こ
と
の
強
み
、確
か
な
人
脈
を
得
る
こ
と
も
、こ
の

業
界
で
は
非
常
に
重
要
だ
と
思
って
お
り
ま
す
。

　
小
規
模
で
す
が
今
ま
で
自
社
開
発
事
業
も
行
って
き

ま
し
た
。２
０
０
１
年
の「
プ
リ
オ
大
名
」に
始
ま
り
、

「
プ
リ
オ
大
名
Ⅱ
」「
花
形
館
」「
プ
リ
オ
大
名
Ⅲ
」と
大

名
エ
リ
ア
で
４
棟
の
商
業
ビ
ル
を
新
築
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。２
０
２
２
年
に
専
門
学
校
を
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル

と
し
て
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
た「
プ
リ
オ
福
岡
ビ
ル
」と

本
社
が
あ
る「
プ
リ
オ
天
神
ビ
ル
」を
含
め
る
と
天
神

大
名
エ
リ
ア
で
開
発
し
た
ビ
ル
は
６
棟
に
な
り
ま
す
。

　
福
岡
市
中
央
区
天
神
に
本
社
を
置
き
、主
に
事
業

用・居
住
用
不
動
産
の
売
買
仲
介
、企
業
借
上
げ
社
宅

の
賃
貸
仲
介（
以
下「
法
人
賃
貸
仲
介
」）、賃
貸
管
理
、

テ
ナ
ン
ト・オ
フ
ィ
ス
仲
介
、コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
事
業
、駐

車
場
管
理
な
ど
を
手
が
け
て
い
ま
す
。創
業
は
１
９
７
５

年
、福
岡
市
中
央
区
の
天
神
が
始
ま
り
の
場
所
で
す
。

　
創
業
以
来
、私
た
ち
が
福
岡
市
中
心
部
、特
に「
天

神
」に
こ
だ
わ
る
理
由
は
、こ
の
会
社
が
こ
の
地
と
と
も

に
歩
ん
で
き
た
歴
史
が
あ
る
か
ら
で
す
。当
社
は
事
業

用
不
動
産
の
売
買
仲
介
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

事
業
用
不
動
産
と
い
う
の
は
、マ
ン
シ
ョン
、ビ
ル
、物
流

倉
庫
、学
校
、工
場
、飲
食
や
美
容
室
な
ど
、事
業
を
行

う
た
め
の
不
動
産
の
こ
と
を
言
い
ま
す
。筑
豊
で
生
ま

れ
育
っ
た
創
業
者
で
あ
る
父
は
高
校
卒
業
後
、信
用
金

庫
に
就
職
し
ま
す
が
、信
用
金
庫
が
経
営
不
振
と
な
り

９
年
で
退
職
。信
用
金
庫
時
代
に
取
引
の
あ
っ
た
異
業

種
の
会
社
の
社
長
さ
ん
に
不
動
産
業
を
立
ち
上
げ
る

か
ら
と
誘
わ
れ
て
福
岡
に
出
て
き
ま
し
た
。そ
の
後
事

業
用
不
動
産
仲
介
の
仕
事
を
手
掛
け
、１
９
７
５
年
、

35
歳
の
時
に
福
住
を
設
立
し
ま
し
た
。

　
創
業
の
地
は
、現
在「
天
神
１
２
１
ビ
ル
」が
建
つ
場

所
で
、福
岡
だ
い 

わ 

大
和
ビ
ル
と
い
う
ビ
ル
に
入
居
し
て
の
ス

タ
ー
ト
で
し
た
。そ
の
後
、同
じ
く
中
央
区
の
東

け
　
ご
警
固
ビ

ル
、西
鉄
赤
坂
ビ
ル
、し

ん 

わ 

親
和
ビ
ルへ
と
社
員
数
が
増
え
る

駐
車
場
に
向
い
て
い
そ
う
な
物
件
を
探
し
回
っ
て
い
ま

し
た
。

　
遊
休
地
や
空
き
家
な
ど
を
見
つ
け
て
は
、法
務
局
に

行
っ
て
謄
本
を
確
認
し
提
案
営
業
。駐
車
場
が
で
き
て

か
ら
も
、社
員
で
力
を
合
わ
せ
て
草
取
り
を
し
た
り
、

駐
車
場
の
ラ
イ
ン
が
消
え
そ
う
な
と
こ
ろ
は
引
き
直
し

た
り
す
る
な
ど
、常
に
快
適
な
環
境
で
お
使
い
い
た
だ

け
る
よ
う
誠
心
誠
意
管
理
を
し
て
き
ま
し
た
。

　
こ
の
私
た
ち
の
取
り
組
み
を
見
て
い
た
あ
る
駐
車
場

の
オ
ー
ナ
ー
さ
ま
か
ら
、「
お
宅
の
駐
車
場
は
い
つ
も
き

れ
い
に
し
て
い
る
。ぜ
ひ
う
ち
の
駐
車
場
の
管
理
を
任

せ
た
い
」と
いっ
た
お
話
を
い
た
だ
く
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。手
間
ひ
ま
を
か
け
、丁
寧
に
仕
事
を
す
る
こ
と
は
、

次
の
可
能
性
を
生
み
出
す
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

　
創
業
か
ら
数
年
後
に
法
人
賃
貸
仲
介
を
ス
タ
ー
ト

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　「お客さまの要望に応えるコンシェルジュでありたい。だから人を育てること
が何よりも重要」とおっしゃる河野孝雄社長。なるほどそういうことか、と思い
ました。以前、福住さんの若手育成プログラムで講話させていただいたときの
受講者の皆さんの目の輝きを思い出したのです。
　今回、各事業部門の執務フロアをご案内いただきましたが、皆さんイキイキ
と働いていらっしゃる姿がとても印象的でした。創業者である河野貞雄会長の
想いを引き継ぎ、さらなる成長に向けて、当社の「人づくり」と「街づくり」は
これからも続きます。

５・６
月
合
併
号
で
Ｈ
ｉ
Ｒａ
Ｋｕ
を
テ
ー
マ
に

河
野
社
長
に
お
話
を
伺
っ
て
い
ま
す

ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
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本社前（左から塚田社長、坂本頭取）本社前（左から塚田社長、坂本頭取）

「
有
明
海
苔
を
世
界
へ
。」

ギ
ネ
ス
認
定
を
受
け

伝
統
の
味
の
価
値
を
高
め
て

皆
の
幸
せ
を
包
み
込
む
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

花
畑
支
店

　
　
　
　
十
八
親
和
銀
行 

熊
本
支
店

塚
田 

利
郎 

氏

代
表
取
締
役
社
長

つ 

か
　
　だ
　
　
　  と 

し
　  ろ 

う

株
式
会
社 

風
雅

ふ
う
　

 

が

■会社概要
設立：1990年／所在地：熊本市東区／資本金：
4,600万円／従業員：48名／事業内容：海苔菓子
及び、加工海苔の製造販売業／関連会社：株式
会社通宝／事業拠点：本社、物流センター、福岡
営業所、関西営業所、関東営業所／直営店：江津
本店、城山店、益城店、武蔵ヶ丘店、長嶺店、
太宰府店、長丘店、小戸店、久留米店、宮崎店

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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い
う
な
ら
ば
近
江
商
人
の「
三
方
よ
し
」の
精
神
に
通

じ
る
も
の
で
、作
り
手・売
り
手・買
い
手
が
共
に
笑
顔

に
な
れ
る
商
品
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。当
社
の

商
品
は
嗜
好
品
が
中
心
で
す
か
ら
、社
員
に
も
遊
び
心

を
常
に
持
つ
よ
う
伝
え
、柔
軟
な
発
想
を
大
切
に
し
、

さ
ま
ざ
ま
な
意
見
を
出
し
合
え
る
社
風
を
築
い
て
い

ま
す
。

　
昨
年
度
は
、ギ
ネ
ス
世
界
記
録
®
へ
の
申
請
を
行
い

ま
し
た
。２
０
２
４
年
開
催
の「
第
５
回
熊
本
県
海
苔

入
札
会
」に
お
い
て
、「
塩
屋
一
番 

〇
特
」の
落
札
価
格

が
１
箱
４
３
２
万
円（
１
束
１
０
０
枚
12
万
円
）と
い

う
史
上
最
高
価
格
を
記
録
し
、ギ
ネ
ス
に
申
請
し
た
と

こ
ろ
、今
年
６
月
に
見
事
認
定
と
な
り
ま
し
た
。

　
中
長
期
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
の

は
、海
外
へ
の
販
路
拡
大
で
す
。Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ（
台
湾
積
体

電
路
製
造
）の
熊
本
進
出
で
深
ま
る
台
湾
と
の
つ
な
が

り
を
活
か
し
て
、贈
答
品
や
デ
イ
リ
ー
商
品
等
の
輸
出

を
始
め
て
い
ま
す
。ギ
ネ
ス
認
定
を
受
け
た
世
界
一
の

海
苔
の
桐
箱
入
り
10
枚
２
万
円
と
い
う
商
品
に
大
量

注
文
が
入
る
な
ど
、滑
り
出
し
は
好
調
で
す
。

　
有
明
海
苔
の
品
質
の
高
さ
が「
世
界
一
」で
あ
る
こ

と
を
広
く
周
知
し
、当
社
の
み
な
ら
ず
有
明
海
苔
、ひ

い
て
は
日
本
海
苔
の
地
位
向
上
の
ス
テ
ッ
プ
の
足
掛
か

り
と
な
る
べ
く
力
を
尽
く
し
て
ま
い
り
ま
す
。

届
け
、パ
リ
ッ
と
し
た
食
感
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
く
た

め
に
、風
雅
巻
き
は
一
本
一
本
を
手
巻
き
で
仕
上
げ
て

い
ま
す
。そ
の
製
造
工
場
を
建
設
す
る
際
、都
心
部
か

ら
離
れ
た
天
草
市
と
山
鹿
市
を
選
び
ま
し
た
。地
方
で

は
仕
事
探
し
も
容
易
で
は
な
く
、子
育
て
世
代
や
、地

元
で
働
き
た
い
方
々
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
、雇
用
機
会
の

創
出
の
一
端
を
担
え
れ
ば
と
の
思
い
か
ら
で
す
。

　
そ
の
他
、熊
本
県
産
の
海
苔
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
た
め

に
、「
塩
屋
一
番
」と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
海
苔
を
８
年
連
続

で
落
札
し
ま
し
た
。良
い
も
の
は
相
応
し
い
価
格
で
購

入
さ
れ
る
べ
き
で
あ
り
、生
産
者
の
意
欲
向
上
や
、海

苔
養
殖
業
に
携
わ
る
若
手
の
育
成
、地
域
の
消
費
活

動
の
活
発
化
に
寄
与
し
た
い
考
え
で
す
。

　
ま
た
、能
登
半
島
地
震
の
際
は
、以
前
か
ら
交
流
の

あ
る
歌
手・な

か
ざ
わ 

た
く 

や 

中
澤
卓
也
氏
か
ら
申
し
出
を
受
け
て
チ
ャ

リ
テ
ィ
ー
コ
ン
サ
ー
ト
を
主
催
し
、義
援
金
を
送
ら
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。熊
本
地
震
で
助
け
て
い
た
だ
い

た
恩
を
つ
な
げ
、風
雅
ら
し
い
貢
献
を
こ
れ
か
ら
も
続

け
て
ま
い
り
ま
す
。

　
社
訓
に
掲
げ
る「
皆
が
幸
せ 

皆
で
幸
せ
」は
、例
え
て

海
苔
の
種
付
け
、収
穫
、加
工
そ
れ
ぞ
れ
を
専
門
業
社

が
担
当
す
る
こ
と
で
、生
産
者
に
か
か
る
作
業
や
費

用
の
負
担
を
、日
本
に
比
べ
て
か
な
り
低
く
抑
え
ら
れ

る
の
で
す
。日
本
で
は
種
付
け
か
ら
加
工
、出
荷
ま
で

一
貫
し
て
生
産
者
が
担
う
た
め
負
担
が
大
き
く
、新
規

参
入
の
ハ
ー
ド
ル
の
高
さ
に
つ
な
が
って
い
ま
す
。

　
新
規
参
入
に
つ
い
て
は
漁
業
権
に
絡
む
も
の
で
あ

り
、簡
単
に
意
見
で
き
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、熊

本
の
海
苔
を
愛
す
る
一
企
業
と
し
て
、皆
さ
ま
に
支
え

ら
れ
た
経
験
を
忘
れ
ず
、「
で
き
る
こ
と
を
一
つ
ず
つ
」

の
精
神
で
、課
題
に
向
き
合
い
続
け
ま
す
。

　
有
明
海
苔
の
生
産
地
と
聞
い
て
即
座
に
浮
か
ぶ
の

は
、生
産
量
ト
ッ
プ
を
維
持
す
る
佐
賀
県
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。海
苔
の
生
産
者
の
高
齢
化
が
進
む
中
、い

か
に
し
て
熊
本
県
産
海
苔
を
守
り
育
て
る
か
が
、非
常

に
重
要
な
問
題
と
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。生
産
者
や
漁

場
を
守
る
た
め
に
も「
地
域
に
と
っ
て
な
く
て
は
な
ら

な
い
存
在
」で
あ
ら
ね
ば
と
の
思
い
で
、地
域
貢
献・社

会
貢
献
に
努
め
て
い
ま
す
。

　
成
形
さ
れ
た
海
苔
は
、小
さ
な
衝
撃
で
破
損
す
る

ほ
ど
繊
細
で
す
。海
苔
を
万
全
の
状
態
で
消
費
者
へ

塚田社長

　
分
社
化
す
る
に
至
っ
た
最
大
の
理
由
は
、風
雅
巻
き

の
品
質
を
決
定
づ
け
る
一
番
の
原
材
料
で
あ
る
海
苔

の
質
を
確
保
す
る
た
め
に
、小
売
価
格
が
高
く
て
も
、

商
品
の
価
値
で
評
価
し
て
い
た
だ
く
市
場
で
あ
る
百

貨
店
市
場
を
攻
略
す
る
た
め
の
ブ
ラ
ン
ド
を
築
き
上

げ
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
か
ら
で
し
た
。た
だ
、今

日
に
至
る
ま
で
に
す
べ
て
が
順
調
だ
っ
た
訳
で
は
な
く
、

百
貨
店
市
場
に
対
す
る
営
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
か
っ
た

会
社
設
立
当
初
に
は
苦
労
も
あ
り
ま
し
た
が
、大
手

菓
子
メ
ー
カ
ー
で
経
験
を
積
ま
れ
た
方
々
を
迎
え
、営

業
力
を
強
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
同
時
に
、遊
び
心
あ
ふ
れ
る
商
品
の
開
発
に
も
取
り

組
み
、販
路
の
拡
大
を
狙
い
ま
し
た
。ご
飯
の
お
供
と

し
て
ポ
ピ
ュ
ラ
ー
な
佃
煮
や
海
苔
の
ふ
り
か
け
は
も
ち

ろ
ん
、自
由
な
シ
ー
ン
で
自
分
ら
し
い
食
べ
方
を
楽
し

め
る
よ
う
に
、さ
ま
ざ
ま
な
フ
レ
ー
バ
ー
の
海
苔
菓
子

や
豆
菓
子
を
バ
ラ
エ
テ
ィ
豊
か
に
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
今
年
は
、ベ
ル
ギ
ー
王
室
御
用
達
の
チ
ョ
コ
レ
ー
ト

ブ
ラ
ン
ド・

　
　 

ゴ
デ
ィ
バ
　
　 

Ｇ
Ｏ
Ｄ
Ｉ
Ｖ
Ａ
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に

よ
る「
海
苔
シ
ョ
コ
ラ
ク
ラ
ン
チ
」や
、若
い
世
代
を
中

心
に
支
持
を
集
め
る
ア
ニ
メ【
推
し
の
子
】の「
日
本
全

国
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト【
47
都
道
府
県
の
子
】」と
コ
ラ
ボ

養
殖
を
受
け
継
い
で
き
た
伝
統
あ
る
地
域
で
す
。そ
れ

で
も
、枚
数・販
売
額
に
お
け
る
日
本
一
の
座
を
、19
年

ぶ
り
に
他
地
域
の
漁
場
に
譲
る
ほ
ど
の
大
打
撃
を
受

け
、自
然
相
手
の
商
売
の
厳
し
さ
を
痛
感
し
ま
し
た
。

　
自
然
災
害
や
環
境
の
変
動
に
よ
る
ピ
ン
チ
は
予
測

が
つ
き
ま
せ
ん
。よ
っ
て
備
え
も
難
し
い
も
の
で
す
が
、

熊
本
地
震
の
際
に
は
、全
国
の
皆
さ
ま
が「
買
い
支

え
」に
よ
って
熊
本
県
を
応
援
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

そ
れ
が
大
き
な
追
い
風
と
な
り
、当
社
も
支
え
ら
れ
て

今
が
あ
り
ま
す
。

　
海
況
の
変
化
に
よ
る
不
作
に
対
し
て
は
、前
シ
ー
ズ

ン
で
多
め
に
買
い
付
け
て
い
た
在
庫
に
助
け
ら
れ
ま
し

た
。意
図
し
た
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、計

算
で
は
追
い
つ
か
な
い
、そ
の
場
の
流
れ
に
乗
る「
勘
ど

こ
ろ
」の
よ
う
な
感
覚
も
、海
の
恵
み
を
い
た
だ
く
仕

事
に
大
切
な
部
分
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
た
だ
、広
い
目
で
見
る
と
国
産
海
苔
の
生
産
量
が
今

シ
ー
ズ
ン
は
59
億
枚
と
な
り
、１
９
９
０
年
代
の
ピ
ー

ク
時
に
比
べ
て
ほ
ぼ
半
減
し
て
い
る
状
況
で
す
。環
境

の
変
化
が
大
き
な
要
因
で
あ
る
の
は
間
違
い
あ
り
ま
せ

ん
が
、突
き
詰
め
て
考
え
る
に
、日
本
の
伝
統
的
な
海

苔
づ
く
り
の
工
程
に
も
課
題
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と

の
思
い
も
あ
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、海
苔
の
生
産
量
で
世
界
ト
ッ
プ
に
躍
り

出
た
韓
国
で
は
、生
産
工
程
を
分
業
化
し
て
い
ま
す
。

　
風
雅
は
１
９
９
０
年
、親
会
社
で
あ
る「
通
宝
海
苔

株
式
会
社（
現・株
式
会
社
通
宝
）」か
ら
分
社
す
る
形

で
設
立
し
ま
し
た
。株
式
会
社
通
宝
は
乾
海
苔
を
扱

う
食
品
卸
業
者
と
し
て
１
９
６
１
年
に
創
業
し
て
以

来
、品
質
に
こ
だ
わ
り
、化
学
調
味
料
無
添
加
を
徹
底

す
る
な
ど
実
直
に
海
苔
と
向
き
合
い
続
け
て
い
ま
す
。

こ
の
海
苔
を
、よ
り
付
加
価
値
の
高
い
商
品
と
し
て
販

売
し
た
い
と
考
え
、当
時
は
通
宝
の
社
員
と
し
て
勤
務

し
て
い
た
、風
雅
の
初
代
代
表・塚
田
す
ね 
お 

強
男
が
中
心
と

な
っ
て
開
発
し
た
の
が
、当
社
の
看
板
商
品
で
あ
る

「
風
雅
巻
き
」で
す
。

　
風
雅
巻
き
に
使
わ
れ
て
い
る
高
級
海
苔
は
、有
明
海

で
真
冬
に
若
摘
み
さ
れ
る
海
苔
で
、色
艶
や
風
味
、旨

味
、口
溶
け
の
良
さ
を
誇
る
最
高
峰
の
も
の
に
限
定
し

て
い
ま
す
。販
売
戦
略
の
一
環
と
し
て
分
社
化
を
決
定

し
、看
板
商
品
の
風
雅
巻
き
を
由
来
と
す
る「
風
雅
」

を
社
名
に
採
用
し
ま
し
た
。現
在
で
は
、直
営
店
10
店

舗
に
加
え
、三
越・伊
勢
丹
や
高
島
屋
、阪
急
百
貨
店
、

岩
田
屋
等
と
い
っ
た
全
国
の
大
手
百
貨
店
と
通
信
販

売
に
販
路
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

レ
ー
シ
ョ
ン
し
、限
定
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
風
雅
巻
き
を
販

売
す
る
な
ど
、新
た
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
に
届
く
商
品
を

生
み
出
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。「
日
本
ギ
フ
ト
大
賞

２
０
２
５
」の
受
賞
も
果
た
し
、幅
広
い
世
代
が
楽
し

め
る
商
品
開
発
へ
意
欲
を
新
た
に
し
て
い
ま
す
。

　
業
績
は
上
昇
傾
向
を
継
続
し
て
お
り
順
調
で
す
。

と
は
い
え
、２
０
１
６
年
に
は
熊
本
地
震
に
よ
って
営
業

の
一
時
停
止
を
余
儀
な
く
さ
れ
、２
０
２
２
年
秋
以
降

は
、記
録
的
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
の
有
明
海
の
海
苔
の
不

作
が
続
き
ま
し
た
。そ
も
そ
も
有
明
海
の
環
境
は
海
苔

作
り
に
非
常
に
適
し
て
お
り
、江
戸
時
代
か
ら
海
苔
の

品
質
の
高
さ
は
一
歩
も
譲
ら
ず

楽
し
く
自
由
な
商
品
の
開
発
に
重
点
を

環
境
の
影
響
を
受
け
３
シ
ー
ズ
ン
の
生
産
減

追
い
風
に
助
け
ら
れ

恩
を
つ
な
い
で
前
を
向
く

有
明
海
苔
の
伝
統
と
真
摯
に
向
き
合
い

新
た
な
価
値
の
提
供
に
注
力

株式会社 風雅Top  I nt e r v ie w

変化を恐れず
新しいことにチャレンジ
し続け、皆さまに
幸せをお届けします!
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い
う
な
ら
ば
近
江
商
人
の「
三
方
よ
し
」の
精
神
に
通

じ
る
も
の
で
、作
り
手・売
り
手・買
い
手
が
共
に
笑
顔

に
な
れ
る
商
品
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。当
社
の

商
品
は
嗜
好
品
が
中
心
で
す
か
ら
、社
員
に
も
遊
び
心

を
常
に
持
つ
よ
う
伝
え
、柔
軟
な
発
想
を
大
切
に
し
、

さ
ま
ざ
ま
な
意
見
を
出
し
合
え
る
社
風
を
築
い
て
い

ま
す
。

　
昨
年
度
は
、ギ
ネ
ス
世
界
記
録
®
へ
の
申
請
を
行
い

ま
し
た
。２
０
２
４
年
開
催
の「
第
５
回
熊
本
県
海
苔

入
札
会
」に
お
い
て
、「
塩
屋
一
番 

〇
特
」の
落
札
価
格

が
１
箱
４
３
２
万
円（
１
束
１
０
０
枚
12
万
円
）と
い

う
史
上
最
高
価
格
を
記
録
し
、ギ
ネ
ス
に
申
請
し
た
と

こ
ろ
、今
年
６
月
に
見
事
認
定
と
な
り
ま
し
た
。

　
中
長
期
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
の

は
、海
外
へ
の
販
路
拡
大
で
す
。Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ（
台
湾
積
体

電
路
製
造
）の
熊
本
進
出
で
深
ま
る
台
湾
と
の
つ
な
が

り
を
活
か
し
て
、贈
答
品
や
デ
イ
リ
ー
商
品
等
の
輸
出

を
始
め
て
い
ま
す
。ギ
ネ
ス
認
定
を
受
け
た
世
界
一
の

海
苔
の
桐
箱
入
り
10
枚
２
万
円
と
い
う
商
品
に
大
量

注
文
が
入
る
な
ど
、滑
り
出
し
は
好
調
で
す
。

　
有
明
海
苔
の
品
質
の
高
さ
が「
世
界
一
」で
あ
る
こ

と
を
広
く
周
知
し
、当
社
の
み
な
ら
ず
有
明
海
苔
、ひ

い
て
は
日
本
海
苔
の
地
位
向
上
の
ス
テ
ッ
プ
の
足
掛
か

り
と
な
る
べ
く
力
を
尽
く
し
て
ま
い
り
ま
す
。

届
け
、パ
リ
ッ
と
し
た
食
感
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
く
た

め
に
、風
雅
巻
き
は
一
本
一
本
を
手
巻
き
で
仕
上
げ
て

い
ま
す
。そ
の
製
造
工
場
を
建
設
す
る
際
、都
心
部
か

ら
離
れ
た
天
草
市
と
山
鹿
市
を
選
び
ま
し
た
。地
方
で

は
仕
事
探
し
も
容
易
で
は
な
く
、子
育
て
世
代
や
、地

元
で
働
き
た
い
方
々
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
、雇
用
機
会
の

創
出
の
一
端
を
担
え
れ
ば
と
の
思
い
か
ら
で
す
。

　
そ
の
他
、熊
本
県
産
の
海
苔
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
た
め

に
、「
塩
屋
一
番
」と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
海
苔
を
８
年
連
続

で
落
札
し
ま
し
た
。良
い
も
の
は
相
応
し
い
価
格
で
購

入
さ
れ
る
べ
き
で
あ
り
、生
産
者
の
意
欲
向
上
や
、海

苔
養
殖
業
に
携
わ
る
若
手
の
育
成
、地
域
の
消
費
活

動
の
活
発
化
に
寄
与
し
た
い
考
え
で
す
。

　
ま
た
、能
登
半
島
地
震
の
際
は
、以
前
か
ら
交
流
の

あ
る
歌
手・な

か
ざ
わ 

た
く 

や 

中
澤
卓
也
氏
か
ら
申
し
出
を
受
け
て
チ
ャ

リ
テ
ィ
ー
コ
ン
サ
ー
ト
を
主
催
し
、義
援
金
を
送
ら
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。熊
本
地
震
で
助
け
て
い
た
だ
い

た
恩
を
つ
な
げ
、風
雅
ら
し
い
貢
献
を
こ
れ
か
ら
も
続

け
て
ま
い
り
ま
す
。

　
社
訓
に
掲
げ
る「
皆
が
幸
せ 

皆
で
幸
せ
」は
、例
え
て

海
苔
の
種
付
け
、収
穫
、加
工
そ
れ
ぞ
れ
を
専
門
業
社

が
担
当
す
る
こ
と
で
、生
産
者
に
か
か
る
作
業
や
費

用
の
負
担
を
、日
本
に
比
べ
て
か
な
り
低
く
抑
え
ら
れ

る
の
で
す
。日
本
で
は
種
付
け
か
ら
加
工
、出
荷
ま
で

一
貫
し
て
生
産
者
が
担
う
た
め
負
担
が
大
き
く
、新
規

参
入
の
ハ
ー
ド
ル
の
高
さ
に
つ
な
が
って
い
ま
す
。

　
新
規
参
入
に
つ
い
て
は
漁
業
権
に
絡
む
も
の
で
あ

り
、簡
単
に
意
見
で
き
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、熊

本
の
海
苔
を
愛
す
る
一
企
業
と
し
て
、皆
さ
ま
に
支
え

ら
れ
た
経
験
を
忘
れ
ず
、「
で
き
る
こ
と
を
一
つ
ず
つ
」

の
精
神
で
、課
題
に
向
き
合
い
続
け
ま
す
。

　
有
明
海
苔
の
生
産
地
と
聞
い
て
即
座
に
浮
か
ぶ
の

は
、生
産
量
ト
ッ
プ
を
維
持
す
る
佐
賀
県
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。海
苔
の
生
産
者
の
高
齢
化
が
進
む
中
、い

か
に
し
て
熊
本
県
産
海
苔
を
守
り
育
て
る
か
が
、非
常

に
重
要
な
問
題
と
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。生
産
者
や
漁

場
を
守
る
た
め
に
も「
地
域
に
と
っ
て
な
く
て
は
な
ら

な
い
存
在
」で
あ
ら
ね
ば
と
の
思
い
で
、地
域
貢
献・社

会
貢
献
に
努
め
て
い
ま
す
。

　
成
形
さ
れ
た
海
苔
は
、小
さ
な
衝
撃
で
破
損
す
る

ほ
ど
繊
細
で
す
。海
苔
を
万
全
の
状
態
で
消
費
者
へ

塚田社長

　
分
社
化
す
る
に
至
っ
た
最
大
の
理
由
は
、風
雅
巻
き

の
品
質
を
決
定
づ
け
る
一
番
の
原
材
料
で
あ
る
海
苔

の
質
を
確
保
す
る
た
め
に
、小
売
価
格
が
高
く
て
も
、

商
品
の
価
値
で
評
価
し
て
い
た
だ
く
市
場
で
あ
る
百

貨
店
市
場
を
攻
略
す
る
た
め
の
ブ
ラ
ン
ド
を
築
き
上

げ
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
か
ら
で
し
た
。た
だ
、今

日
に
至
る
ま
で
に
す
べ
て
が
順
調
だ
っ
た
訳
で
は
な
く
、

百
貨
店
市
場
に
対
す
る
営
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
か
っ
た

会
社
設
立
当
初
に
は
苦
労
も
あ
り
ま
し
た
が
、大
手

菓
子
メ
ー
カ
ー
で
経
験
を
積
ま
れ
た
方
々
を
迎
え
、営

業
力
を
強
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
同
時
に
、遊
び
心
あ
ふ
れ
る
商
品
の
開
発
に
も
取
り

組
み
、販
路
の
拡
大
を
狙
い
ま
し
た
。ご
飯
の
お
供
と

し
て
ポ
ピ
ュ
ラ
ー
な
佃
煮
や
海
苔
の
ふ
り
か
け
は
も
ち

ろ
ん
、自
由
な
シ
ー
ン
で
自
分
ら
し
い
食
べ
方
を
楽
し

め
る
よ
う
に
、さ
ま
ざ
ま
な
フ
レ
ー
バ
ー
の
海
苔
菓
子

や
豆
菓
子
を
バ
ラ
エ
テ
ィ
豊
か
に
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
今
年
は
、ベ
ル
ギ
ー
王
室
御
用
達
の
チ
ョ
コ
レ
ー
ト

ブ
ラ
ン
ド・

　
　 

ゴ
デ
ィ
バ
　
　 

Ｇ
Ｏ
Ｄ
Ｉ
Ｖ
Ａ
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に

よ
る「
海
苔
シ
ョ
コ
ラ
ク
ラ
ン
チ
」や
、若
い
世
代
を
中

心
に
支
持
を
集
め
る
ア
ニ
メ【
推
し
の
子
】の「
日
本
全

国
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト【
47
都
道
府
県
の
子
】」と
コ
ラ
ボ

養
殖
を
受
け
継
い
で
き
た
伝
統
あ
る
地
域
で
す
。そ
れ

で
も
、枚
数・販
売
額
に
お
け
る
日
本
一
の
座
を
、19
年

ぶ
り
に
他
地
域
の
漁
場
に
譲
る
ほ
ど
の
大
打
撃
を
受

け
、自
然
相
手
の
商
売
の
厳
し
さ
を
痛
感
し
ま
し
た
。

　
自
然
災
害
や
環
境
の
変
動
に
よ
る
ピ
ン
チ
は
予
測

が
つ
き
ま
せ
ん
。よ
っ
て
備
え
も
難
し
い
も
の
で
す
が
、

熊
本
地
震
の
際
に
は
、全
国
の
皆
さ
ま
が「
買
い
支

え
」に
よ
って
熊
本
県
を
応
援
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

そ
れ
が
大
き
な
追
い
風
と
な
り
、当
社
も
支
え
ら
れ
て

今
が
あ
り
ま
す
。

　
海
況
の
変
化
に
よ
る
不
作
に
対
し
て
は
、前
シ
ー
ズ

ン
で
多
め
に
買
い
付
け
て
い
た
在
庫
に
助
け
ら
れ
ま
し

た
。意
図
し
た
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、計

算
で
は
追
い
つ
か
な
い
、そ
の
場
の
流
れ
に
乗
る「
勘
ど

こ
ろ
」の
よ
う
な
感
覚
も
、海
の
恵
み
を
い
た
だ
く
仕

事
に
大
切
な
部
分
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
た
だ
、広
い
目
で
見
る
と
国
産
海
苔
の
生
産
量
が
今

シ
ー
ズ
ン
は
59
億
枚
と
な
り
、１
９
９
０
年
代
の
ピ
ー

ク
時
に
比
べ
て
ほ
ぼ
半
減
し
て
い
る
状
況
で
す
。環
境

の
変
化
が
大
き
な
要
因
で
あ
る
の
は
間
違
い
あ
り
ま
せ

ん
が
、突
き
詰
め
て
考
え
る
に
、日
本
の
伝
統
的
な
海

苔
づ
く
り
の
工
程
に
も
課
題
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と

の
思
い
も
あ
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、海
苔
の
生
産
量
で
世
界
ト
ッ
プ
に
躍
り

出
た
韓
国
で
は
、生
産
工
程
を
分
業
化
し
て
い
ま
す
。

　
風
雅
は
１
９
９
０
年
、親
会
社
で
あ
る「
通
宝
海
苔

株
式
会
社（
現・株
式
会
社
通
宝
）」か
ら
分
社
す
る
形

で
設
立
し
ま
し
た
。株
式
会
社
通
宝
は
乾
海
苔
を
扱

う
食
品
卸
業
者
と
し
て
１
９
６
１
年
に
創
業
し
て
以

来
、品
質
に
こ
だ
わ
り
、化
学
調
味
料
無
添
加
を
徹
底

す
る
な
ど
実
直
に
海
苔
と
向
き
合
い
続
け
て
い
ま
す
。

こ
の
海
苔
を
、よ
り
付
加
価
値
の
高
い
商
品
と
し
て
販

売
し
た
い
と
考
え
、当
時
は
通
宝
の
社
員
と
し
て
勤
務

し
て
い
た
、風
雅
の
初
代
代
表・塚
田
す
ね 

お 

強
男
が
中
心
と

な
っ
て
開
発
し
た
の
が
、当
社
の
看
板
商
品
で
あ
る

「
風
雅
巻
き
」で
す
。

　
風
雅
巻
き
に
使
わ
れ
て
い
る
高
級
海
苔
は
、有
明
海

で
真
冬
に
若
摘
み
さ
れ
る
海
苔
で
、色
艶
や
風
味
、旨

味
、口
溶
け
の
良
さ
を
誇
る
最
高
峰
の
も
の
に
限
定
し

て
い
ま
す
。販
売
戦
略
の
一
環
と
し
て
分
社
化
を
決
定

し
、看
板
商
品
の
風
雅
巻
き
を
由
来
と
す
る「
風
雅
」

を
社
名
に
採
用
し
ま
し
た
。現
在
で
は
、直
営
店
10
店

舗
に
加
え
、三
越・伊
勢
丹
や
高
島
屋
、阪
急
百
貨
店
、

岩
田
屋
等
と
い
っ
た
全
国
の
大
手
百
貨
店
と
通
信
販

売
に
販
路
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

レ
ー
シ
ョ
ン
し
、限
定
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
風
雅
巻
き
を
販

売
す
る
な
ど
、新
た
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
に
届
く
商
品
を

生
み
出
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。「
日
本
ギ
フ
ト
大
賞

２
０
２
５
」の
受
賞
も
果
た
し
、幅
広
い
世
代
が
楽
し

め
る
商
品
開
発
へ
意
欲
を
新
た
に
し
て
い
ま
す
。

　
業
績
は
上
昇
傾
向
を
継
続
し
て
お
り
順
調
で
す
。

と
は
い
え
、２
０
１
６
年
に
は
熊
本
地
震
に
よ
って
営
業

の
一
時
停
止
を
余
儀
な
く
さ
れ
、２
０
２
２
年
秋
以
降

は
、記
録
的
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
の
有
明
海
の
海
苔
の
不

作
が
続
き
ま
し
た
。そ
も
そ
も
有
明
海
の
環
境
は
海
苔

作
り
に
非
常
に
適
し
て
お
り
、江
戸
時
代
か
ら
海
苔
の

品
質
の
高
さ
は
一
歩
も
譲
ら
ず

楽
し
く
自
由
な
商
品
の
開
発
に
重
点
を

環
境
の
影
響
を
受
け
３
シ
ー
ズ
ン
の
生
産
減

追
い
風
に
助
け
ら
れ

恩
を
つ
な
い
で
前
を
向
く

有
明
海
苔
の
伝
統
と
真
摯
に
向
き
合
い

新
た
な
価
値
の
提
供
に
注
力

株式会社 風雅Top  I nt e r v ie w

変化を恐れず
新しいことにチャレンジ
し続け、皆さまに
幸せをお届けします!
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製造している株式会社通宝にて中川専務（写真
右）と談笑／6.一本一本人の手で丁寧に手巻きして
出来上がる風雅巻き／7.8.9.10.風雅巻き製造
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い
う
な
ら
ば
近
江
商
人
の「
三
方
よ
し
」の
精
神
に
通

じ
る
も
の
で
、作
り
手・売
り
手・買
い
手
が
共
に
笑
顔

に
な
れ
る
商
品
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。当
社
の

商
品
は
嗜
好
品
が
中
心
で
す
か
ら
、社
員
に
も
遊
び
心

を
常
に
持
つ
よ
う
伝
え
、柔
軟
な
発
想
を
大
切
に
し
、

さ
ま
ざ
ま
な
意
見
を
出
し
合
え
る
社
風
を
築
い
て
い

ま
す
。

　
昨
年
度
は
、ギ
ネ
ス
世
界
記
録
®
へ
の
申
請
を
行
い

ま
し
た
。２
０
２
４
年
開
催
の「
第
５
回
熊
本
県
海
苔

入
札
会
」に
お
い
て
、「
塩
屋
一
番 

〇
特
」の
落
札
価
格

が
１
箱
４
３
２
万
円（
１
束
１
０
０
枚
12
万
円
）と
い

う
史
上
最
高
価
格
を
記
録
し
、ギ
ネ
ス
に
申
請
し
た
と

こ
ろ
、今
年
６
月
に
見
事
認
定
と
な
り
ま
し
た
。

　
中
長
期
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
の

は
、海
外
へ
の
販
路
拡
大
で
す
。Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ（
台
湾
積
体

電
路
製
造
）の
熊
本
進
出
で
深
ま
る
台
湾
と
の
つ
な
が

り
を
活
か
し
て
、贈
答
品
や
デ
イ
リ
ー
商
品
等
の
輸
出

を
始
め
て
い
ま
す
。ギ
ネ
ス
認
定
を
受
け
た
世
界
一
の

海
苔
の
桐
箱
入
り
10
枚
２
万
円
と
い
う
商
品
に
大
量

注
文
が
入
る
な
ど
、滑
り
出
し
は
好
調
で
す
。

　
有
明
海
苔
の
品
質
の
高
さ
が「
世
界
一
」で
あ
る
こ

と
を
広
く
周
知
し
、当
社
の
み
な
ら
ず
有
明
海
苔
、ひ

い
て
は
日
本
海
苔
の
地
位
向
上
の
ス
テ
ッ
プ
の
足
掛
か

り
と
な
る
べ
く
力
を
尽
く
し
て
ま
い
り
ま
す
。

届
け
、パ
リ
ッ
と
し
た
食
感
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
く
た

め
に
、風
雅
巻
き
は
一
本
一
本
を
手
巻
き
で
仕
上
げ
て

い
ま
す
。そ
の
製
造
工
場
を
建
設
す
る
際
、都
心
部
か

ら
離
れ
た
天
草
市
と
山
鹿
市
を
選
び
ま
し
た
。地
方
で

は
仕
事
探
し
も
容
易
で
は
な
く
、子
育
て
世
代
や
、地

元
で
働
き
た
い
方
々
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
、雇
用
機
会
の

創
出
の
一
端
を
担
え
れ
ば
と
の
思
い
か
ら
で
す
。

　
そ
の
他
、熊
本
県
産
の
海
苔
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
た
め

に
、「
塩
屋
一
番
」と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
海
苔
を
８
年
連
続

で
落
札
し
ま
し
た
。良
い
も
の
は
相
応
し
い
価
格
で
購

入
さ
れ
る
べ
き
で
あ
り
、生
産
者
の
意
欲
向
上
や
、海

苔
養
殖
業
に
携
わ
る
若
手
の
育
成
、地
域
の
消
費
活

動
の
活
発
化
に
寄
与
し
た
い
考
え
で
す
。

　
ま
た
、能
登
半
島
地
震
の
際
は
、以
前
か
ら
交
流
の

あ
る
歌
手・な

か
ざ
わ 

た
く 

や 

中
澤
卓
也
氏
か
ら
申
し
出
を
受
け
て
チ
ャ

リ
テ
ィ
ー
コ
ン
サ
ー
ト
を
主
催
し
、義
援
金
を
送
ら
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。熊
本
地
震
で
助
け
て
い
た
だ
い

た
恩
を
つ
な
げ
、風
雅
ら
し
い
貢
献
を
こ
れ
か
ら
も
続

け
て
ま
い
り
ま
す
。

　
社
訓
に
掲
げ
る「
皆
が
幸
せ 

皆
で
幸
せ
」は
、例
え
て

海
苔
の
種
付
け
、収
穫
、加
工
そ
れ
ぞ
れ
を
専
門
業
社

が
担
当
す
る
こ
と
で
、生
産
者
に
か
か
る
作
業
や
費

用
の
負
担
を
、日
本
に
比
べ
て
か
な
り
低
く
抑
え
ら
れ

る
の
で
す
。日
本
で
は
種
付
け
か
ら
加
工
、出
荷
ま
で

一
貫
し
て
生
産
者
が
担
う
た
め
負
担
が
大
き
く
、新
規

参
入
の
ハ
ー
ド
ル
の
高
さ
に
つ
な
が
って
い
ま
す
。

　
新
規
参
入
に
つ
い
て
は
漁
業
権
に
絡
む
も
の
で
あ

り
、簡
単
に
意
見
で
き
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、熊

本
の
海
苔
を
愛
す
る
一
企
業
と
し
て
、皆
さ
ま
に
支
え

ら
れ
た
経
験
を
忘
れ
ず
、「
で
き
る
こ
と
を
一
つ
ず
つ
」

の
精
神
で
、課
題
に
向
き
合
い
続
け
ま
す
。

　
有
明
海
苔
の
生
産
地
と
聞
い
て
即
座
に
浮
か
ぶ
の

は
、生
産
量
ト
ッ
プ
を
維
持
す
る
佐
賀
県
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。海
苔
の
生
産
者
の
高
齢
化
が
進
む
中
、い

か
に
し
て
熊
本
県
産
海
苔
を
守
り
育
て
る
か
が
、非
常

に
重
要
な
問
題
と
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。生
産
者
や
漁

場
を
守
る
た
め
に
も「
地
域
に
と
っ
て
な
く
て
は
な
ら

な
い
存
在
」で
あ
ら
ね
ば
と
の
思
い
で
、地
域
貢
献・社

会
貢
献
に
努
め
て
い
ま
す
。

　
成
形
さ
れ
た
海
苔
は
、小
さ
な
衝
撃
で
破
損
す
る

ほ
ど
繊
細
で
す
。海
苔
を
万
全
の
状
態
で
消
費
者
へ

「
皆
の
幸
せ
」を
使
命
に
掲
げ

有
明
海
苔
ブ
ラ
ン
ド
を

世
界
一
へ
押
し
上
げ
る

株式会社 風雅Top  I nt e r v ie w

地
域
の
未
来
と
有
明
海
苔
の
発
展
を
胸
に

風
雅
ら
し
く
貢
献
す
る

前列左3人目から塚田社長、坂本頭取、末永支店長（熊本銀行）

　
分
社
化
す
る
に
至
っ
た
最
大
の
理
由
は
、風
雅
巻
き

の
品
質
を
決
定
づ
け
る
一
番
の
原
材
料
で
あ
る
海
苔

の
質
を
確
保
す
る
た
め
に
、小
売
価
格
が
高
く
て
も
、

商
品
の
価
値
で
評
価
し
て
い
た
だ
く
市
場
で
あ
る
百

貨
店
市
場
を
攻
略
す
る
た
め
の
ブ
ラ
ン
ド
を
築
き
上

げ
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
か
ら
で
し
た
。た
だ
、今

日
に
至
る
ま
で
に
す
べ
て
が
順
調
だ
っ
た
訳
で
は
な
く
、

百
貨
店
市
場
に
対
す
る
営
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
か
っ
た

会
社
設
立
当
初
に
は
苦
労
も
あ
り
ま
し
た
が
、大
手

菓
子
メ
ー
カ
ー
で
経
験
を
積
ま
れ
た
方
々
を
迎
え
、営

業
力
を
強
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
同
時
に
、遊
び
心
あ
ふ
れ
る
商
品
の
開
発
に
も
取
り

組
み
、販
路
の
拡
大
を
狙
い
ま
し
た
。ご
飯
の
お
供
と

し
て
ポ
ピ
ュ
ラ
ー
な
佃
煮
や
海
苔
の
ふ
り
か
け
は
も
ち

ろ
ん
、自
由
な
シ
ー
ン
で
自
分
ら
し
い
食
べ
方
を
楽
し

め
る
よ
う
に
、さ
ま
ざ
ま
な
フ
レ
ー
バ
ー
の
海
苔
菓
子

や
豆
菓
子
を
バ
ラ
エ
テ
ィ
豊
か
に
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
今
年
は
、ベ
ル
ギ
ー
王
室
御
用
達
の
チ
ョ
コ
レ
ー
ト

ブ
ラ
ン
ド・

　
　 

ゴ
デ
ィ
バ
　
　 

Ｇ
Ｏ
Ｄ
Ｉ
Ｖ
Ａ
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に

よ
る「
海
苔
シ
ョ
コ
ラ
ク
ラ
ン
チ
」や
、若
い
世
代
を
中

心
に
支
持
を
集
め
る
ア
ニ
メ【
推
し
の
子
】の「
日
本
全

国
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト【
47
都
道
府
県
の
子
】」と
コ
ラ
ボ

養
殖
を
受
け
継
い
で
き
た
伝
統
あ
る
地
域
で
す
。そ
れ

で
も
、枚
数・販
売
額
に
お
け
る
日
本
一
の
座
を
、19
年

ぶ
り
に
他
地
域
の
漁
場
に
譲
る
ほ
ど
の
大
打
撃
を
受

け
、自
然
相
手
の
商
売
の
厳
し
さ
を
痛
感
し
ま
し
た
。

　
自
然
災
害
や
環
境
の
変
動
に
よ
る
ピ
ン
チ
は
予
測

が
つ
き
ま
せ
ん
。よ
っ
て
備
え
も
難
し
い
も
の
で
す
が
、

熊
本
地
震
の
際
に
は
、全
国
の
皆
さ
ま
が「
買
い
支

え
」に
よ
って
熊
本
県
を
応
援
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

そ
れ
が
大
き
な
追
い
風
と
な
り
、当
社
も
支
え
ら
れ
て

今
が
あ
り
ま
す
。

　
海
況
の
変
化
に
よ
る
不
作
に
対
し
て
は
、前
シ
ー
ズ

ン
で
多
め
に
買
い
付
け
て
い
た
在
庫
に
助
け
ら
れ
ま
し

た
。意
図
し
た
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、計

算
で
は
追
い
つ
か
な
い
、そ
の
場
の
流
れ
に
乗
る「
勘
ど

こ
ろ
」の
よ
う
な
感
覚
も
、海
の
恵
み
を
い
た
だ
く
仕

事
に
大
切
な
部
分
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
た
だ
、広
い
目
で
見
る
と
国
産
海
苔
の
生
産
量
が
今

シ
ー
ズ
ン
は
59
億
枚
と
な
り
、１
９
９
０
年
代
の
ピ
ー

ク
時
に
比
べ
て
ほ
ぼ
半
減
し
て
い
る
状
況
で
す
。環
境

の
変
化
が
大
き
な
要
因
で
あ
る
の
は
間
違
い
あ
り
ま
せ

ん
が
、突
き
詰
め
て
考
え
る
に
、日
本
の
伝
統
的
な
海

苔
づ
く
り
の
工
程
に
も
課
題
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と

の
思
い
も
あ
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、海
苔
の
生
産
量
で
世
界
ト
ッ
プ
に
躍
り

出
た
韓
国
で
は
、生
産
工
程
を
分
業
化
し
て
い
ま
す
。

　
風
雅
は
１
９
９
０
年
、親
会
社
で
あ
る「
通
宝
海
苔

株
式
会
社（
現・株
式
会
社
通
宝
）」か
ら
分
社
す
る
形

で
設
立
し
ま
し
た
。株
式
会
社
通
宝
は
乾
海
苔
を
扱

う
食
品
卸
業
者
と
し
て
１
９
６
１
年
に
創
業
し
て
以

来
、品
質
に
こ
だ
わ
り
、化
学
調
味
料
無
添
加
を
徹
底

す
る
な
ど
実
直
に
海
苔
と
向
き
合
い
続
け
て
い
ま
す
。

こ
の
海
苔
を
、よ
り
付
加
価
値
の
高
い
商
品
と
し
て
販

売
し
た
い
と
考
え
、当
時
は
通
宝
の
社
員
と
し
て
勤
務

し
て
い
た
、風
雅
の
初
代
代
表・塚
田
す
ね 

お 

強
男
が
中
心
と

な
っ
て
開
発
し
た
の
が
、当
社
の
看
板
商
品
で
あ
る

「
風
雅
巻
き
」で
す
。

　
風
雅
巻
き
に
使
わ
れ
て
い
る
高
級
海
苔
は
、有
明
海

で
真
冬
に
若
摘
み
さ
れ
る
海
苔
で
、色
艶
や
風
味
、旨

味
、口
溶
け
の
良
さ
を
誇
る
最
高
峰
の
も
の
に
限
定
し

て
い
ま
す
。販
売
戦
略
の
一
環
と
し
て
分
社
化
を
決
定

し
、看
板
商
品
の
風
雅
巻
き
を
由
来
と
す
る「
風
雅
」

を
社
名
に
採
用
し
ま
し
た
。現
在
で
は
、直
営
店
10
店

舗
に
加
え
、三
越・伊
勢
丹
や
高
島
屋
、阪
急
百
貨
店
、

岩
田
屋
等
と
い
っ
た
全
国
の
大
手
百
貨
店
と
通
信
販

売
に
販
路
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

レ
ー
シ
ョ
ン
し
、限
定
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
風
雅
巻
き
を
販

売
す
る
な
ど
、新
た
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
に
届
く
商
品
を

生
み
出
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。「
日
本
ギ
フ
ト
大
賞

２
０
２
５
」の
受
賞
も
果
た
し
、幅
広
い
世
代
が
楽
し

め
る
商
品
開
発
へ
意
欲
を
新
た
に
し
て
い
ま
す
。

　
業
績
は
上
昇
傾
向
を
継
続
し
て
お
り
順
調
で
す
。

と
は
い
え
、２
０
１
６
年
に
は
熊
本
地
震
に
よ
って
営
業

の
一
時
停
止
を
余
儀
な
く
さ
れ
、２
０
２
２
年
秋
以
降

は
、記
録
的
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
の
有
明
海
の
海
苔
の
不

作
が
続
き
ま
し
た
。そ
も
そ
も
有
明
海
の
環
境
は
海
苔

作
り
に
非
常
に
適
し
て
お
り
、江
戸
時
代
か
ら
海
苔
の

　有明海に伝わる伝統的な海苔養殖の文化を受け継ぎ、地元愛深く地域
貢献を実践なさっておられる企業風土に感服しております。風雅巻きという
唯一無二の商品を掲げて日本トップレベルの品質の普及に尽力されており、
有明地域の環境の良さ、恵みの豊かさ、素晴らしさを知る人は今後も増えて
いくことでしょう。
　熊本経済が変革期を迎えた今、時流の波に乗り、国内外へと活躍の場を
広げ益々発展されることを期待しております。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏
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い
う
な
ら
ば
近
江
商
人
の「
三
方
よ
し
」の
精
神
に
通

じ
る
も
の
で
、作
り
手・売
り
手・買
い
手
が
共
に
笑
顔

に
な
れ
る
商
品
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。当
社
の

商
品
は
嗜
好
品
が
中
心
で
す
か
ら
、社
員
に
も
遊
び
心

を
常
に
持
つ
よ
う
伝
え
、柔
軟
な
発
想
を
大
切
に
し
、

さ
ま
ざ
ま
な
意
見
を
出
し
合
え
る
社
風
を
築
い
て
い

ま
す
。

　
昨
年
度
は
、ギ
ネ
ス
世
界
記
録
®
へ
の
申
請
を
行
い

ま
し
た
。２
０
２
４
年
開
催
の「
第
５
回
熊
本
県
海
苔

入
札
会
」に
お
い
て
、「
塩
屋
一
番 

〇
特
」の
落
札
価
格

が
１
箱
４
３
２
万
円（
１
束
１
０
０
枚
12
万
円
）と
い

う
史
上
最
高
価
格
を
記
録
し
、ギ
ネ
ス
に
申
請
し
た
と

こ
ろ
、今
年
６
月
に
見
事
認
定
と
な
り
ま
し
た
。

　
中
長
期
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
の

は
、海
外
へ
の
販
路
拡
大
で
す
。Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ（
台
湾
積
体

電
路
製
造
）の
熊
本
進
出
で
深
ま
る
台
湾
と
の
つ
な
が

り
を
活
か
し
て
、贈
答
品
や
デ
イ
リ
ー
商
品
等
の
輸
出

を
始
め
て
い
ま
す
。ギ
ネ
ス
認
定
を
受
け
た
世
界
一
の

海
苔
の
桐
箱
入
り
10
枚
２
万
円
と
い
う
商
品
に
大
量

注
文
が
入
る
な
ど
、滑
り
出
し
は
好
調
で
す
。

　
有
明
海
苔
の
品
質
の
高
さ
が「
世
界
一
」で
あ
る
こ

と
を
広
く
周
知
し
、当
社
の
み
な
ら
ず
有
明
海
苔
、ひ

い
て
は
日
本
海
苔
の
地
位
向
上
の
ス
テ
ッ
プ
の
足
掛
か

り
と
な
る
べ
く
力
を
尽
く
し
て
ま
い
り
ま
す
。

届
け
、パ
リ
ッ
と
し
た
食
感
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
く
た

め
に
、風
雅
巻
き
は
一
本
一
本
を
手
巻
き
で
仕
上
げ
て

い
ま
す
。そ
の
製
造
工
場
を
建
設
す
る
際
、都
心
部
か

ら
離
れ
た
天
草
市
と
山
鹿
市
を
選
び
ま
し
た
。地
方
で

は
仕
事
探
し
も
容
易
で
は
な
く
、子
育
て
世
代
や
、地

元
で
働
き
た
い
方
々
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
、雇
用
機
会
の

創
出
の
一
端
を
担
え
れ
ば
と
の
思
い
か
ら
で
す
。

　
そ
の
他
、熊
本
県
産
の
海
苔
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
た
め

に
、「
塩
屋
一
番
」と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
海
苔
を
８
年
連
続

で
落
札
し
ま
し
た
。良
い
も
の
は
相
応
し
い
価
格
で
購

入
さ
れ
る
べ
き
で
あ
り
、生
産
者
の
意
欲
向
上
や
、海

苔
養
殖
業
に
携
わ
る
若
手
の
育
成
、地
域
の
消
費
活

動
の
活
発
化
に
寄
与
し
た
い
考
え
で
す
。

　
ま
た
、能
登
半
島
地
震
の
際
は
、以
前
か
ら
交
流
の

あ
る
歌
手・な

か
ざ
わ 

た
く 

や 

中
澤
卓
也
氏
か
ら
申
し
出
を
受
け
て
チ
ャ

リ
テ
ィ
ー
コ
ン
サ
ー
ト
を
主
催
し
、義
援
金
を
送
ら
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。熊
本
地
震
で
助
け
て
い
た
だ
い

た
恩
を
つ
な
げ
、風
雅
ら
し
い
貢
献
を
こ
れ
か
ら
も
続

け
て
ま
い
り
ま
す
。

　
社
訓
に
掲
げ
る「
皆
が
幸
せ 

皆
で
幸
せ
」は
、例
え
て

海
苔
の
種
付
け
、収
穫
、加
工
そ
れ
ぞ
れ
を
専
門
業
社

が
担
当
す
る
こ
と
で
、生
産
者
に
か
か
る
作
業
や
費

用
の
負
担
を
、日
本
に
比
べ
て
か
な
り
低
く
抑
え
ら
れ

る
の
で
す
。日
本
で
は
種
付
け
か
ら
加
工
、出
荷
ま
で

一
貫
し
て
生
産
者
が
担
う
た
め
負
担
が
大
き
く
、新
規

参
入
の
ハ
ー
ド
ル
の
高
さ
に
つ
な
が
って
い
ま
す
。

　
新
規
参
入
に
つ
い
て
は
漁
業
権
に
絡
む
も
の
で
あ

り
、簡
単
に
意
見
で
き
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、熊

本
の
海
苔
を
愛
す
る
一
企
業
と
し
て
、皆
さ
ま
に
支
え

ら
れ
た
経
験
を
忘
れ
ず
、「
で
き
る
こ
と
を
一
つ
ず
つ
」

の
精
神
で
、課
題
に
向
き
合
い
続
け
ま
す
。

　
有
明
海
苔
の
生
産
地
と
聞
い
て
即
座
に
浮
か
ぶ
の

は
、生
産
量
ト
ッ
プ
を
維
持
す
る
佐
賀
県
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。海
苔
の
生
産
者
の
高
齢
化
が
進
む
中
、い

か
に
し
て
熊
本
県
産
海
苔
を
守
り
育
て
る
か
が
、非
常

に
重
要
な
問
題
と
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。生
産
者
や
漁

場
を
守
る
た
め
に
も「
地
域
に
と
っ
て
な
く
て
は
な
ら

な
い
存
在
」で
あ
ら
ね
ば
と
の
思
い
で
、地
域
貢
献・社

会
貢
献
に
努
め
て
い
ま
す
。

　
成
形
さ
れ
た
海
苔
は
、小
さ
な
衝
撃
で
破
損
す
る

ほ
ど
繊
細
で
す
。海
苔
を
万
全
の
状
態
で
消
費
者
へ

「
皆
の
幸
せ
」を
使
命
に
掲
げ

有
明
海
苔
ブ
ラ
ン
ド
を

世
界
一
へ
押
し
上
げ
る

株式会社 風雅Top  I nt e r v ie w

地
域
の
未
来
と
有
明
海
苔
の
発
展
を
胸
に

風
雅
ら
し
く
貢
献
す
る

前列左3人目から塚田社長、坂本頭取、末永支店長（熊本銀行）

　
分
社
化
す
る
に
至
っ
た
最
大
の
理
由
は
、風
雅
巻
き

の
品
質
を
決
定
づ
け
る
一
番
の
原
材
料
で
あ
る
海
苔

の
質
を
確
保
す
る
た
め
に
、小
売
価
格
が
高
く
て
も
、

商
品
の
価
値
で
評
価
し
て
い
た
だ
く
市
場
で
あ
る
百

貨
店
市
場
を
攻
略
す
る
た
め
の
ブ
ラ
ン
ド
を
築
き
上

げ
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
か
ら
で
し
た
。た
だ
、今

日
に
至
る
ま
で
に
す
べ
て
が
順
調
だ
っ
た
訳
で
は
な
く
、

百
貨
店
市
場
に
対
す
る
営
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
か
っ
た

会
社
設
立
当
初
に
は
苦
労
も
あ
り
ま
し
た
が
、大
手

菓
子
メ
ー
カ
ー
で
経
験
を
積
ま
れ
た
方
々
を
迎
え
、営

業
力
を
強
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
同
時
に
、遊
び
心
あ
ふ
れ
る
商
品
の
開
発
に
も
取
り

組
み
、販
路
の
拡
大
を
狙
い
ま
し
た
。ご
飯
の
お
供
と

し
て
ポ
ピ
ュ
ラ
ー
な
佃
煮
や
海
苔
の
ふ
り
か
け
は
も
ち

ろ
ん
、自
由
な
シ
ー
ン
で
自
分
ら
し
い
食
べ
方
を
楽
し

め
る
よ
う
に
、さ
ま
ざ
ま
な
フ
レ
ー
バ
ー
の
海
苔
菓
子

や
豆
菓
子
を
バ
ラ
エ
テ
ィ
豊
か
に
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
今
年
は
、ベ
ル
ギ
ー
王
室
御
用
達
の
チ
ョ
コ
レ
ー
ト

ブ
ラ
ン
ド・

　
　 

ゴ
デ
ィ
バ
　
　 

Ｇ
Ｏ
Ｄ
Ｉ
Ｖ
Ａ
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に

よ
る「
海
苔
シ
ョ
コ
ラ
ク
ラ
ン
チ
」や
、若
い
世
代
を
中

心
に
支
持
を
集
め
る
ア
ニ
メ【
推
し
の
子
】の「
日
本
全

国
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト【
47
都
道
府
県
の
子
】」と
コ
ラ
ボ

養
殖
を
受
け
継
い
で
き
た
伝
統
あ
る
地
域
で
す
。そ
れ

で
も
、枚
数・販
売
額
に
お
け
る
日
本
一
の
座
を
、19
年

ぶ
り
に
他
地
域
の
漁
場
に
譲
る
ほ
ど
の
大
打
撃
を
受

け
、自
然
相
手
の
商
売
の
厳
し
さ
を
痛
感
し
ま
し
た
。

　
自
然
災
害
や
環
境
の
変
動
に
よ
る
ピ
ン
チ
は
予
測

が
つ
き
ま
せ
ん
。よ
っ
て
備
え
も
難
し
い
も
の
で
す
が
、

熊
本
地
震
の
際
に
は
、全
国
の
皆
さ
ま
が「
買
い
支

え
」に
よ
って
熊
本
県
を
応
援
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

そ
れ
が
大
き
な
追
い
風
と
な
り
、当
社
も
支
え
ら
れ
て

今
が
あ
り
ま
す
。

　
海
況
の
変
化
に
よ
る
不
作
に
対
し
て
は
、前
シ
ー
ズ

ン
で
多
め
に
買
い
付
け
て
い
た
在
庫
に
助
け
ら
れ
ま
し

た
。意
図
し
た
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、計

算
で
は
追
い
つ
か
な
い
、そ
の
場
の
流
れ
に
乗
る「
勘
ど

こ
ろ
」の
よ
う
な
感
覚
も
、海
の
恵
み
を
い
た
だ
く
仕

事
に
大
切
な
部
分
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
た
だ
、広
い
目
で
見
る
と
国
産
海
苔
の
生
産
量
が
今

シ
ー
ズ
ン
は
59
億
枚
と
な
り
、１
９
９
０
年
代
の
ピ
ー

ク
時
に
比
べ
て
ほ
ぼ
半
減
し
て
い
る
状
況
で
す
。環
境

の
変
化
が
大
き
な
要
因
で
あ
る
の
は
間
違
い
あ
り
ま
せ

ん
が
、突
き
詰
め
て
考
え
る
に
、日
本
の
伝
統
的
な
海

苔
づ
く
り
の
工
程
に
も
課
題
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と

の
思
い
も
あ
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、海
苔
の
生
産
量
で
世
界
ト
ッ
プ
に
躍
り

出
た
韓
国
で
は
、生
産
工
程
を
分
業
化
し
て
い
ま
す
。

　
風
雅
は
１
９
９
０
年
、親
会
社
で
あ
る「
通
宝
海
苔

株
式
会
社（
現・株
式
会
社
通
宝
）」か
ら
分
社
す
る
形

で
設
立
し
ま
し
た
。株
式
会
社
通
宝
は
乾
海
苔
を
扱

う
食
品
卸
業
者
と
し
て
１
９
６
１
年
に
創
業
し
て
以

来
、品
質
に
こ
だ
わ
り
、化
学
調
味
料
無
添
加
を
徹
底

す
る
な
ど
実
直
に
海
苔
と
向
き
合
い
続
け
て
い
ま
す
。

こ
の
海
苔
を
、よ
り
付
加
価
値
の
高
い
商
品
と
し
て
販

売
し
た
い
と
考
え
、当
時
は
通
宝
の
社
員
と
し
て
勤
務

し
て
い
た
、風
雅
の
初
代
代
表・塚
田
す
ね 

お 

強
男
が
中
心
と

な
っ
て
開
発
し
た
の
が
、当
社
の
看
板
商
品
で
あ
る

「
風
雅
巻
き
」で
す
。

　
風
雅
巻
き
に
使
わ
れ
て
い
る
高
級
海
苔
は
、有
明
海

で
真
冬
に
若
摘
み
さ
れ
る
海
苔
で
、色
艶
や
風
味
、旨

味
、口
溶
け
の
良
さ
を
誇
る
最
高
峰
の
も
の
に
限
定
し

て
い
ま
す
。販
売
戦
略
の
一
環
と
し
て
分
社
化
を
決
定

し
、看
板
商
品
の
風
雅
巻
き
を
由
来
と
す
る「
風
雅
」

を
社
名
に
採
用
し
ま
し
た
。現
在
で
は
、直
営
店
10
店

舗
に
加
え
、三
越・伊
勢
丹
や
高
島
屋
、阪
急
百
貨
店
、

岩
田
屋
等
と
い
っ
た
全
国
の
大
手
百
貨
店
と
通
信
販

売
に
販
路
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

レ
ー
シ
ョ
ン
し
、限
定
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
風
雅
巻
き
を
販

売
す
る
な
ど
、新
た
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
に
届
く
商
品
を

生
み
出
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。「
日
本
ギ
フ
ト
大
賞

２
０
２
５
」の
受
賞
も
果
た
し
、幅
広
い
世
代
が
楽
し

め
る
商
品
開
発
へ
意
欲
を
新
た
に
し
て
い
ま
す
。

　
業
績
は
上
昇
傾
向
を
継
続
し
て
お
り
順
調
で
す
。

と
は
い
え
、２
０
１
６
年
に
は
熊
本
地
震
に
よ
って
営
業

の
一
時
停
止
を
余
儀
な
く
さ
れ
、２
０
２
２
年
秋
以
降

は
、記
録
的
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
の
有
明
海
の
海
苔
の
不

作
が
続
き
ま
し
た
。そ
も
そ
も
有
明
海
の
環
境
は
海
苔

作
り
に
非
常
に
適
し
て
お
り
、江
戸
時
代
か
ら
海
苔
の

　有明海に伝わる伝統的な海苔養殖の文化を受け継ぎ、地元愛深く地域
貢献を実践なさっておられる企業風土に感服しております。風雅巻きという
唯一無二の商品を掲げて日本トップレベルの品質の普及に尽力されており、
有明地域の環境の良さ、恵みの豊かさ、素晴らしさを知る人は今後も増えて
いくことでしょう。
　熊本経済が変革期を迎えた今、時流の波に乗り、国内外へと活躍の場を
広げ益々発展されることを期待しております。
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本館前（左から山口社長、山川頭取）本館前（左から山口社長、山川頭取）

株
式
会
社

嬉
野
観
光
ホ
テ
ル
大
正
屋

創
業
か
ら
今
年
で
１
０
０
年
。

お
も
て
な
し
の
心
を
守
り
つ
つ

地
域
の
繋
が
り
を
重
ん
じ
て
未
来
を
拓
く
。

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

嬉
野
支
店

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

佐
賀
支
店

山
口 

保 

氏

た
い  

し
ょ
う
　や

う
れ
し
　の
　

  

か
ん
　こ
う

代
表
取
締
役
社
長

や 

ま
　 ぐ 

ち
　
　 た
も
つ

■会社概要
創業：1925年／設立：1954年／所在地：佐賀県
嬉野市／資本金：1,000万円／従業員：175名
（2025年8月現在）／事業内容：旅館や温泉など
の宿泊業／グループ施設：大正屋、椎葉山荘、
湯どうふ本舗

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

14FFG MONTHLY REPORT Vol.175



本館前（左から山口社長、山川頭取）本館前（左から山口社長、山川頭取）

株
式
会
社

嬉
野
観
光
ホ
テ
ル
大
正
屋

創
業
か
ら
今
年
で
１
０
０
年
。

お
も
て
な
し
の
心
を
守
り
つ
つ

地
域
の
繋
が
り
を
重
ん
じ
て
未
来
を
拓
く
。

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

嬉
野
支
店

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

佐
賀
支
店

山
口 

保 

氏

た
い  

し
ょ
う
　や

う
れ
し
　の
　

  

か
ん
　こ
う

代
表
取
締
役
社
長

や 

ま
　 ぐ 

ち
　
　 た
も
つ

■会社概要
創業：1925年／設立：1954年／所在地：佐賀県
嬉野市／資本金：1,000万円／従業員：175名
（2025年8月現在）／事業内容：旅館や温泉など
の宿泊業／グループ施設：大正屋、椎葉山荘、
湯どうふ本舗

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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対
策
と
し
て
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
旅
館
が
商
品
化
し
た「
嬉
野
温
泉
湯
ど

う
ふ
」は
、地
域
全
体
の
特
産
品
と
し
て
育
て
る
た

め
に
製
法
、商
標
を
公
開
し
て
お
り
、現
在
は
嬉
野

名
物
と
し
て
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。旅

館
で
使
う
食
材
は
、嬉
野
の
棚
田
米
、有
明
海
の
魚

介
類
な
ど
、地
場
業
者
の
事
業
継
続
に
ひ
と
役
買
う

意
味
で
、可
能
な
限
り
地
産
地
消
に
こ
だ
わ
っ
て
い

ま
す
。

　
昨
年
４
月
に
大
正
屋
の「
四
季
の
湯
」を
リ
ニュ
ー

ア
ル
し
ま
し
た
。ま
た
、事
業
の
ス
リ
ム
化
と
資
本
集

中
を
図
る
た
め
、本
年
３
月
に
大
正
屋
グ
ル
ー
プ
の

宿「
湯
宿
清
流
」を
売
却
、９
月
に
は
自
社
サ
ー
バ
ー

か
ら
ク
ラ
ウ
ド
型
へ
管
理
シ
ス
テ
ム
を
移
行
予
定

で
す
。

　
先
代
英
子
社
長
は「
当
た
り
前
の
こ
と
を
当
た
り

前
に
や
る
」を
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
い
ま
し
た
。社
会
の

ニ
ー
ズ・情
勢
は
多
様
さ
を
増
し
、当
旅
館
を
取
り
巻

く
環
境
も
刻
々
と
変
化
し
て
い
く
な
か
、当
た
り
前

と
は
何
な
の
か
簡
単
な
よ
う
で
と
て
も
難
し
い
言
葉

で
す
。今
あ
え
て
私
が
一
言
で
い
う
な
ら
ば
、当
た
り

前
と
は〝
お
客
さ
ま
に
真
に
寄
り
添
う
こ
と
〞と
思
っ

て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
お
客
さ
ま
と
誠
実
に
向
き

合
い
、そ
し
て
寄
り
添
い
な
が
ら
、皆
さ
ま
か
ら
愛
さ

れ
る
旅
館
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
こ
の
経
験
を
教
訓
と
し
て
、２
０
２
２
年
に
従
業

員
の
満
足
度
向
上
を
掲
げ
た「
全
館
10
連
休
制
度
」

を
導
入
し
ま
し
た
。従
業
員
の
皆
さ
ん
に
は
、日
ご
ろ

連
休
を
取
る
の
が
難
し
い
旅
館
業
に
お
い
て
家
族
と

ゆ
っ
く
り
で
き
る
時
間
や
趣
味
を
満
喫
す
る
時
間
に

充
て
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、社
員
寮

を
設
け
、現
場
を
支
え
る
人
た
ち
が
良
好
な
ワ
ー
ク

ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
保
て
る
よ
う
な
環
境
を
整
備
し

て
い
ま
す
。無
料
の
社
員
食
堂
も
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、

健
康
面
で
の
サ
ポ
ー
ト
も
お
こ
な
え
る
よ
う
心
が
け

て
い
ま
す
。

　
人
材
採
用
面
で
は
、国
際
的
な
集
客
力
向
上
を
目

指
し
て
韓
国
や
ネ
パ
ー
ル
か
ら
毎
年
採
用
を
お
こ

な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、県
内
の
西
九
州
大
学
や
佐
賀

女
子
大
学
と
提
携
し
て
、地
元
人
材
の
雇
用
促
進
に

も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
地
域
に
対
す
る
取
り
組
み
と
い
う
点
で
は
、旅
館

か
ら
の
景
観
を
考
え
て
椎
葉
山
荘
の
周
囲
に
紅
葉
樹

の
植
栽
を
お
こ
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、５
０
０
本
以
上

を
植
え
た
現
在
、地
域
の
魅
力
向
上
ば
か
り
で
な
く
、

近
年
多
発
し
て
い
る
豪
雨
の
影
響
に
よ
る
地
滑
り

し
た
際
の
こ
と
で
す
。こ
れ
を
機
に
経
営
の
効
率
化

を
推
し
進
め
よ
う
と
考
え
た
私
は
、い
わ
ゆ
る
部
屋

食
を
行
わ
な
い
方
針
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。し
か
し
、

日
本
旅
館
の
伝
統
的
な
お
も
て
な
し
を
重
視
す
る
先

代
は
真
っ
向
か
ら
猛
反
対
で
し
た
。そ
れ
で
も
私
は

熱
意
を
も
っ
て
説
得
を
続
け
、最
終
的
に
は「
椎
葉
山

荘
」に
お
け
る
新
た
な
旅
館
経
営
の
試
み
を
認
め
て

く
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
ほ
か
、予
約
受
付
か
ら
始
ま
る
一
連
の
事
務

作
業
を
デ
ー
タ
で
一
元
管
理
す
る
シ
ス
テ
ム
を
導
入

し
ま
し
た
。当
時
の
日
本
の
旅
館
と
し
て
は
い
ち
早

い
取
り
組
み
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。こ
れ
に
よ
っ
て
、全

館
の
情
報
が
共
有
化
さ
れ
、過
去
の
デ
ー
タ
か
ら
予

約
を
予
測
す
る
と
い
う
適
切
な
営
業
管
理
体
制
を

通
じ
て
、経
営
効
率
の
改
善
と
と
も
に
お
客
さ
ま
へ
の

サ
ー
ビ
ス
向
上
を
図
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
２
０
２
０
年
に
入
っ
て
コ
ロ
ナ
禍
と
な
り
、開
業
以

来
初
の
長
期
休
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。従
業

員
の
雇
用
を
守
る
た
め
、コ
ロ
ナ
禍
の
期
間
は
新
規

採
用
を
控
え
て
い
た
の
で
す
が
、結
果
的
に
運
営
面

で
人
員
不
足
の
事
態
を
招
い
て
し
ま
い
ま
し
た
。

（
現
社
長
の
22
歳
上
の
姉
）は
、一
階
は
テ
ラ
ス
、二
階

は
庭
園
の
眺
望
が
楽
し
め
る
モ
ダ
ン
な
造
り
の
大
浴

場
の
新
設
を
始
め
、客
室
や
広
間
の
増
築
に
も
積
極

的
に
取
り
組
み
、旅
館
の
拡
大
に
力
を
注
い
で
い
き

ま
し
た
。

　
私
が
当
旅
館
に
入
社
し
た
の
は
大
学
卒
業
後
の

１
９
６
４
年
で
す
。入
社
か
ら
３
年
後
に
は
県
外
で
知

見
を
広
げ
る
べ
く
、島
根
県
の
か
い 

け 

皆
生
温
泉
に
あ
る
ホ
テ

ル
で
２
年
間
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。当
時
の
オ
ー

ナ
ー
に
は
い
ろ
い
ろ
と
教
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、

な
か
で
も
お
客
さ
ま
の
お
も
て
な
し
を
最
優
先
に
し

な
が
ら
も
旅
館
運
営
の
合
理
性・効
率
性
を
忘
れ
な

い
経
営
眼
に
触
れ
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は
貴
重
な

経
験
で
し
た
。い
く
ら
理
想
を
追
い
求
め
て
も〝
経
営
〞

が
疎
か
に
な
れ
ば
、会
社
は
存
続
し
得
な
い
の
で
す
。

こ
の
経
験
は
今
思
え
ば
、当
旅
館
開
業
１
０
０
年
を

迎
え
る
こ
と
が
で
き
た
私
の
経
営
者
と
し
て
の
礎
に

な
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
ま
た
、日
本
建
築
界
の
重
鎮
で
あ
り
、奈
良
国
立

博
物
館
や
皇
居
新
宮
殿
な
ど
を
手
が
け
ら
れ
た

建
築
家
で
あ
る
故
・よ
し
む
ら
じ
ゅ
ん
ぞ
う

吉
村
順
三
先
生
と
の
ご
縁
も
、

離
れ
棟
に
至
る
ま
で
、吉
村
先
生
の
手
に
よ
っ
て
私
た

ち
の
理
想
と
す
る
形・姿
が
現
実
の
も
の
と
な
っ
て
い

き
ま
し
た
。

　
ま
た
、旅
館
に
お
け
る
お
も
て
な
し
の
原
点
と
も

い
え
る「
食
」に
つ
い
て
も
、厳
選
し
た
食
材
は
も
と

よ
り
、料
理
に
趣
を
添
え
る
有
田
焼
を
始
め
と
す
る

食
器
、季
節
ご
と
に
テ
ー
マ
を
変
え
て
供
さ
れ
る
食

事
と
と
も
に
お
出
し
す
る
お
品
書
き
、自
家
製
の
二

年
熟
成
梅
酒
な
ど
、静
寂
で
あ
り
な
が
ら
心
落
ち
着

く
旅
館
の
建
築
美
に
劣
る
こ
と
が
な
い
よ
う
日
々
お

も
て
な
し
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
先
代
の
英
子
社
長
は
、時
代
の
先
を
読
む
優
れ
た

才
能
の
持
ち
主
で
あ
り
、仕
事
に
す
べ
て
を
捧
げ
た

人
で
し
た
。２
０
１
９
年
に
満
１
０
０
歳
と
な
っ
た
先

代
は
亡
く
な
る
前
日
ま
で
経
営
会
議
に
出
席
し
て
い

ま
し
た
。そ
れ
く
ら
い
自
分
自
身
を
厳
し
く
律
し
て

お
り
ま
し
た
が
、私
を
後
継
者
と
し
て
立
派
に
育
て

た
い
と
い
う
思
い
か
ら
か
、私
に
も
常
に
厳
し
く
接
し

て
い
ま
し
た
。

　
そ
の
例
が
、１
９
９
４
年
、椎
葉
川
の
清
流
に
寄
り

添
っ
て
た
た
ず
む
宿「
椎
葉
山
荘
」の
新
設
に
着
工

　
嬉
野
温
泉
の
歴
史
は
古
く
、そ
の
昔
、じ
ん
ぐ
う 

こ
う
ご
う

神
功
皇
后

（
２
０
１
〜
２
６
９
年
）が
朝
鮮
半
島
に
出
兵
し
た
帰

途
、嬉
野
に
湧
い
て
い
た
温
泉
の
湯
で
兵
士
の
傷
が

癒
え
た
た
め
、「
あ
な
、う
れ
し
の
」と
喜
ば
れ
た
の
が

地
名
の
由
来
に
な
っ
た
と
伝
え
ら
れ
て
い
ま
す
。江
戸

時
代
に
は
長
崎
街
道
の
宿
場
町
と
し
て
栄
え
、「
出

島
の
三
学
者
」と
呼
ば
れ
た
シ
ー
ボ
ル
ト
も
長
崎
か

ら
訪
れ
た
ほ
ど
で
す
。温
泉
は
湯
ざ
わ
り
が
な
め
ら

か
で
神
経
痛
や
皮
膚
病
な
ど
に
効
く
と
さ
れ
、「
日

本
三
大
美
肌
の
湯
」と
し
て
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
当
旅
館
は
、大
正
時
代
の
大
火
災
で
嬉
野
温
泉
の

中
心
部
が
焼
失
し
た
際
、復
興
期
に
初
代
の
山
口

し
め
い
ち

締
一
が
酒
販
売
店
か
ら
旅
館
業
に
転
業
す
る
形
で

創
業
し
ま
し
た
。旅
館
に
内
湯
が
な
く
温
泉
水
を
引

い
て
い
た
時
代
に
自
家
用
泉
源
の
掘
削
に
成
功
し
、

湯
治
客
や
商
人
の
常
宿
と
し
て
人
気
を
得
ま
し
た
。

締
一
の
長
男
で
二
代
目
と
な
っ
た
山
口
政
夫
は
、当

時
と
し
て
は
豪
華
な
バ
ス
ト
イ
レ
付
き
の
客
室
、最

先
端
の
ダ
ン
ス
ホ
ー
ル
を
新
設
し
て
評
判
に
な
っ
た

と
い
い
ま
す
。さ
ら
に
、37
歳
で
政
夫
が
早
逝
し
た
後

に
夫
の
遺
志
を
引
き
継
い
だ
三
代
目
の
山
口
え
い 

こ 

英
子

私
に
と
っ
て
、そ
し
て
当
旅
館
に
と
っ
て
、か
け
が
え
の

な
い
も
の
と
な
り
ま
し
た
。

　
島
根
か
ら
大
正
屋
へ
戻
っ
た
後
、英
子
社
長
と
視

察
で
訪
れ
た
京
都
の
老
舗
旅
館「

た
わ
ら
や 

し
ん
か
ん

俵
屋
新
館
」（
京

都
市
）と「
も
ん
じ
ゅ 

そ
う

文
殊
荘
」（
宮
津
市
）で
、伝
統
美
を
重
ん

じ
な
が
ら
も
心
地
よ
さ
を
漂
わ
せ
る
建
物
の
佇
ま
い

に
心
を
動
か
さ
れ
ま
し
た
。い
ず
れ
も
吉
村
先
生
の

設
計
に
よ
る
も
の
と
知
り
、私
た
ち
が
思
い
描
く
お

も
て
な
し
を
形
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
一
心
で
、直
ち

に
先
生
の
も
と
へ
向
か
い
ま
し
た
。

　
お
目
に
か
か
っ
て
新
館
の
設
計
を
お
願
い
し
た
も

の
の
、す
ぐ
に
は
よ
い
返
事
を
い
た
だ
け
ま
せ
ん
で

し
た
。そ
れ
で
も
、あ
き
ら
め
き
れ
ず
に
何
度
も
通
っ

た
末
に
お
引
き
受
け
い
た
だ
き
、大
正
屋
の
一
大
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
始
ま
り
ま
し
た
。１
９
７
３
年
、地
下

一
階・地
上
七
階
の
本
館
完
成
を
皮
切
り
に
別
館
や

旅
館
経
営
を
学
ぶ
途
上
で

影
響
を
受
け
た
二
つ
の
出
会
い

大
火
災
か
ら
復
興
中
の
嬉
野
温
泉
で

酒
店
か
ら
転
業
し
旅
館
を
興
す

株式会社 嬉野観光ホテル大正屋Top  I nt e r v ie w

山口社長

先
代
の
猛
反
対
に
遭
い
な
が
ら
も

推
し
進
め
た
改
革
で
経
営
効
率
向
上
へ

温泉旅館の良さを
大切に受け継ぎ、常に
大正屋独自の新しい魅力を
創り続けてまいります!

1.対談風景／2.露天風呂「しいばの湯」（椎葉山荘）
／3.和の趣溢れる離れ特室「水晶の間」（大正屋）
／4.「水晶の間」の眼前には池や木立を有する静寂
な庭園が広がる／5.大正屋謹製とろける湯どうふ
／6.豊かな自然に育まれた佐賀・嬉野の旬を味わう
会席料理／7.8.滝をしつらえた庭園大浴場「滝の
湯」（大正屋）／9.
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対
策
と
し
て
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
旅
館
が
商
品
化
し
た「
嬉
野
温
泉
湯
ど

う
ふ
」は
、地
域
全
体
の
特
産
品
と
し
て
育
て
る
た

め
に
製
法
、商
標
を
公
開
し
て
お
り
、現
在
は
嬉
野

名
物
と
し
て
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。旅

館
で
使
う
食
材
は
、嬉
野
の
棚
田
米
、有
明
海
の
魚

介
類
な
ど
、地
場
業
者
の
事
業
継
続
に
ひ
と
役
買
う

意
味
で
、可
能
な
限
り
地
産
地
消
に
こ
だ
わ
っ
て
い

ま
す
。

　
昨
年
４
月
に
大
正
屋
の「
四
季
の
湯
」を
リ
ニュ
ー

ア
ル
し
ま
し
た
。ま
た
、事
業
の
ス
リ
ム
化
と
資
本
集

中
を
図
る
た
め
、本
年
３
月
に
大
正
屋
グ
ル
ー
プ
の

宿「
湯
宿
清
流
」を
売
却
、９
月
に
は
自
社
サ
ー
バ
ー

か
ら
ク
ラ
ウ
ド
型
へ
管
理
シ
ス
テ
ム
を
移
行
予
定

で
す
。

　
先
代
英
子
社
長
は「
当
た
り
前
の
こ
と
を
当
た
り

前
に
や
る
」を
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
い
ま
し
た
。社
会
の

ニ
ー
ズ・情
勢
は
多
様
さ
を
増
し
、当
旅
館
を
取
り
巻

く
環
境
も
刻
々
と
変
化
し
て
い
く
な
か
、当
た
り
前

と
は
何
な
の
か
簡
単
な
よ
う
で
と
て
も
難
し
い
言
葉

で
す
。今
あ
え
て
私
が
一
言
で
い
う
な
ら
ば
、当
た
り

前
と
は〝
お
客
さ
ま
に
真
に
寄
り
添
う
こ
と
〞と
思
っ

て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
お
客
さ
ま
と
誠
実
に
向
き

合
い
、そ
し
て
寄
り
添
い
な
が
ら
、皆
さ
ま
か
ら
愛
さ

れ
る
旅
館
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
こ
の
経
験
を
教
訓
と
し
て
、２
０
２
２
年
に
従
業

員
の
満
足
度
向
上
を
掲
げ
た「
全
館
10
連
休
制
度
」

を
導
入
し
ま
し
た
。従
業
員
の
皆
さ
ん
に
は
、日
ご
ろ

連
休
を
取
る
の
が
難
し
い
旅
館
業
に
お
い
て
家
族
と

ゆ
っ
く
り
で
き
る
時
間
や
趣
味
を
満
喫
す
る
時
間
に

充
て
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、社
員
寮

を
設
け
、現
場
を
支
え
る
人
た
ち
が
良
好
な
ワ
ー
ク

ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
保
て
る
よ
う
な
環
境
を
整
備
し

て
い
ま
す
。無
料
の
社
員
食
堂
も
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、

健
康
面
で
の
サ
ポ
ー
ト
も
お
こ
な
え
る
よ
う
心
が
け

て
い
ま
す
。

　
人
材
採
用
面
で
は
、国
際
的
な
集
客
力
向
上
を
目

指
し
て
韓
国
や
ネ
パ
ー
ル
か
ら
毎
年
採
用
を
お
こ

な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、県
内
の
西
九
州
大
学
や
佐
賀

女
子
大
学
と
提
携
し
て
、地
元
人
材
の
雇
用
促
進
に

も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
地
域
に
対
す
る
取
り
組
み
と
い
う
点
で
は
、旅
館

か
ら
の
景
観
を
考
え
て
椎
葉
山
荘
の
周
囲
に
紅
葉
樹

の
植
栽
を
お
こ
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、５
０
０
本
以
上

を
植
え
た
現
在
、地
域
の
魅
力
向
上
ば
か
り
で
な
く
、

近
年
多
発
し
て
い
る
豪
雨
の
影
響
に
よ
る
地
滑
り

し
た
際
の
こ
と
で
す
。こ
れ
を
機
に
経
営
の
効
率
化

を
推
し
進
め
よ
う
と
考
え
た
私
は
、い
わ
ゆ
る
部
屋

食
を
行
わ
な
い
方
針
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。し
か
し
、

日
本
旅
館
の
伝
統
的
な
お
も
て
な
し
を
重
視
す
る
先

代
は
真
っ
向
か
ら
猛
反
対
で
し
た
。そ
れ
で
も
私
は

熱
意
を
も
っ
て
説
得
を
続
け
、最
終
的
に
は「
椎
葉
山

荘
」に
お
け
る
新
た
な
旅
館
経
営
の
試
み
を
認
め
て

く
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
ほ
か
、予
約
受
付
か
ら
始
ま
る
一
連
の
事
務

作
業
を
デ
ー
タ
で
一
元
管
理
す
る
シ
ス
テ
ム
を
導
入

し
ま
し
た
。当
時
の
日
本
の
旅
館
と
し
て
は
い
ち
早

い
取
り
組
み
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。こ
れ
に
よ
っ
て
、全

館
の
情
報
が
共
有
化
さ
れ
、過
去
の
デ
ー
タ
か
ら
予

約
を
予
測
す
る
と
い
う
適
切
な
営
業
管
理
体
制
を

通
じ
て
、経
営
効
率
の
改
善
と
と
も
に
お
客
さ
ま
へ
の

サ
ー
ビ
ス
向
上
を
図
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
２
０
２
０
年
に
入
っ
て
コ
ロ
ナ
禍
と
な
り
、開
業
以

来
初
の
長
期
休
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。従
業

員
の
雇
用
を
守
る
た
め
、コ
ロ
ナ
禍
の
期
間
は
新
規

採
用
を
控
え
て
い
た
の
で
す
が
、結
果
的
に
運
営
面

で
人
員
不
足
の
事
態
を
招
い
て
し
ま
い
ま
し
た
。

（
現
社
長
の
22
歳
上
の
姉
）は
、一
階
は
テ
ラ
ス
、二
階

は
庭
園
の
眺
望
が
楽
し
め
る
モ
ダ
ン
な
造
り
の
大
浴

場
の
新
設
を
始
め
、客
室
や
広
間
の
増
築
に
も
積
極

的
に
取
り
組
み
、旅
館
の
拡
大
に
力
を
注
い
で
い
き

ま
し
た
。

　
私
が
当
旅
館
に
入
社
し
た
の
は
大
学
卒
業
後
の

１
９
６
４
年
で
す
。入
社
か
ら
３
年
後
に
は
県
外
で
知

見
を
広
げ
る
べ
く
、島
根
県
の
か
い 

け 

皆
生
温
泉
に
あ
る
ホ
テ

ル
で
２
年
間
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。当
時
の
オ
ー

ナ
ー
に
は
い
ろ
い
ろ
と
教
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、

な
か
で
も
お
客
さ
ま
の
お
も
て
な
し
を
最
優
先
に
し

な
が
ら
も
旅
館
運
営
の
合
理
性・効
率
性
を
忘
れ
な

い
経
営
眼
に
触
れ
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は
貴
重
な

経
験
で
し
た
。い
く
ら
理
想
を
追
い
求
め
て
も〝
経
営
〞

が
疎
か
に
な
れ
ば
、会
社
は
存
続
し
得
な
い
の
で
す
。

こ
の
経
験
は
今
思
え
ば
、当
旅
館
開
業
１
０
０
年
を

迎
え
る
こ
と
が
で
き
た
私
の
経
営
者
と
し
て
の
礎
に

な
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
ま
た
、日
本
建
築
界
の
重
鎮
で
あ
り
、奈
良
国
立

博
物
館
や
皇
居
新
宮
殿
な
ど
を
手
が
け
ら
れ
た

建
築
家
で
あ
る
故
・よ
し
む
ら
じ
ゅ
ん
ぞ
う

吉
村
順
三
先
生
と
の
ご
縁
も
、

離
れ
棟
に
至
る
ま
で
、吉
村
先
生
の
手
に
よ
っ
て
私
た

ち
の
理
想
と
す
る
形・姿
が
現
実
の
も
の
と
な
っ
て
い

き
ま
し
た
。

　
ま
た
、旅
館
に
お
け
る
お
も
て
な
し
の
原
点
と
も

い
え
る「
食
」に
つ
い
て
も
、厳
選
し
た
食
材
は
も
と

よ
り
、料
理
に
趣
を
添
え
る
有
田
焼
を
始
め
と
す
る

食
器
、季
節
ご
と
に
テ
ー
マ
を
変
え
て
供
さ
れ
る
食

事
と
と
も
に
お
出
し
す
る
お
品
書
き
、自
家
製
の
二

年
熟
成
梅
酒
な
ど
、静
寂
で
あ
り
な
が
ら
心
落
ち
着

く
旅
館
の
建
築
美
に
劣
る
こ
と
が
な
い
よ
う
日
々
お

も
て
な
し
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
先
代
の
英
子
社
長
は
、時
代
の
先
を
読
む
優
れ
た

才
能
の
持
ち
主
で
あ
り
、仕
事
に
す
べ
て
を
捧
げ
た

人
で
し
た
。２
０
１
９
年
に
満
１
０
０
歳
と
な
っ
た
先

代
は
亡
く
な
る
前
日
ま
で
経
営
会
議
に
出
席
し
て
い

ま
し
た
。そ
れ
く
ら
い
自
分
自
身
を
厳
し
く
律
し
て

お
り
ま
し
た
が
、私
を
後
継
者
と
し
て
立
派
に
育
て

た
い
と
い
う
思
い
か
ら
か
、私
に
も
常
に
厳
し
く
接
し

て
い
ま
し
た
。

　
そ
の
例
が
、１
９
９
４
年
、椎
葉
川
の
清
流
に
寄
り

添
っ
て
た
た
ず
む
宿「
椎
葉
山
荘
」の
新
設
に
着
工

　
嬉
野
温
泉
の
歴
史
は
古
く
、そ
の
昔
、じ
ん
ぐ
う 

こ
う
ご
う

神
功
皇
后

（
２
０
１
〜
２
６
９
年
）が
朝
鮮
半
島
に
出
兵
し
た
帰

途
、嬉
野
に
湧
い
て
い
た
温
泉
の
湯
で
兵
士
の
傷
が

癒
え
た
た
め
、「
あ
な
、う
れ
し
の
」と
喜
ば
れ
た
の
が

地
名
の
由
来
に
な
っ
た
と
伝
え
ら
れ
て
い
ま
す
。江
戸

時
代
に
は
長
崎
街
道
の
宿
場
町
と
し
て
栄
え
、「
出

島
の
三
学
者
」と
呼
ば
れ
た
シ
ー
ボ
ル
ト
も
長
崎
か

ら
訪
れ
た
ほ
ど
で
す
。温
泉
は
湯
ざ
わ
り
が
な
め
ら

か
で
神
経
痛
や
皮
膚
病
な
ど
に
効
く
と
さ
れ
、「
日

本
三
大
美
肌
の
湯
」と
し
て
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
当
旅
館
は
、大
正
時
代
の
大
火
災
で
嬉
野
温
泉
の

中
心
部
が
焼
失
し
た
際
、復
興
期
に
初
代
の
山
口

し
め
い
ち

締
一
が
酒
販
売
店
か
ら
旅
館
業
に
転
業
す
る
形
で

創
業
し
ま
し
た
。旅
館
に
内
湯
が
な
く
温
泉
水
を
引

い
て
い
た
時
代
に
自
家
用
泉
源
の
掘
削
に
成
功
し
、

湯
治
客
や
商
人
の
常
宿
と
し
て
人
気
を
得
ま
し
た
。

締
一
の
長
男
で
二
代
目
と
な
っ
た
山
口
政
夫
は
、当

時
と
し
て
は
豪
華
な
バ
ス
ト
イ
レ
付
き
の
客
室
、最

先
端
の
ダ
ン
ス
ホ
ー
ル
を
新
設
し
て
評
判
に
な
っ
た

と
い
い
ま
す
。さ
ら
に
、37
歳
で
政
夫
が
早
逝
し
た
後

に
夫
の
遺
志
を
引
き
継
い
だ
三
代
目
の
山
口
え
い 

こ 

英
子

私
に
と
っ
て
、そ
し
て
当
旅
館
に
と
っ
て
、か
け
が
え
の

な
い
も
の
と
な
り
ま
し
た
。

　
島
根
か
ら
大
正
屋
へ
戻
っ
た
後
、英
子
社
長
と
視

察
で
訪
れ
た
京
都
の
老
舗
旅
館「

た
わ
ら
や 

し
ん
か
ん

俵
屋
新
館
」（
京

都
市
）と「

も
ん
じ
ゅ 

そ
う

文
殊
荘
」（
宮
津
市
）で
、伝
統
美
を
重
ん

じ
な
が
ら
も
心
地
よ
さ
を
漂
わ
せ
る
建
物
の
佇
ま
い

に
心
を
動
か
さ
れ
ま
し
た
。い
ず
れ
も
吉
村
先
生
の

設
計
に
よ
る
も
の
と
知
り
、私
た
ち
が
思
い
描
く
お

も
て
な
し
を
形
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
一
心
で
、直
ち

に
先
生
の
も
と
へ
向
か
い
ま
し
た
。

　
お
目
に
か
か
っ
て
新
館
の
設
計
を
お
願
い
し
た
も

の
の
、す
ぐ
に
は
よ
い
返
事
を
い
た
だ
け
ま
せ
ん
で

し
た
。そ
れ
で
も
、あ
き
ら
め
き
れ
ず
に
何
度
も
通
っ

た
末
に
お
引
き
受
け
い
た
だ
き
、大
正
屋
の
一
大
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
始
ま
り
ま
し
た
。１
９
７
３
年
、地
下

一
階・地
上
七
階
の
本
館
完
成
を
皮
切
り
に
別
館
や

旅
館
経
営
を
学
ぶ
途
上
で

影
響
を
受
け
た
二
つ
の
出
会
い

大
火
災
か
ら
復
興
中
の
嬉
野
温
泉
で

酒
店
か
ら
転
業
し
旅
館
を
興
す

株式会社 嬉野観光ホテル大正屋Top  I nt e r v ie w

山口社長

先
代
の
猛
反
対
に
遭
い
な
が
ら
も

推
し
進
め
た
改
革
で
経
営
効
率
向
上
へ

温泉旅館の良さを
大切に受け継ぎ、常に
大正屋独自の新しい魅力を
創り続けてまいります!
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対
策
と
し
て
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
旅
館
が
商
品
化
し
た「
嬉
野
温
泉
湯
ど

う
ふ
」は
、地
域
全
体
の
特
産
品
と
し
て
育
て
る
た

め
に
製
法
、商
標
を
公
開
し
て
お
り
、現
在
は
嬉
野

名
物
と
し
て
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。旅

館
で
使
う
食
材
は
、嬉
野
の
棚
田
米
、有
明
海
の
魚

介
類
な
ど
、地
場
業
者
の
事
業
継
続
に
ひ
と
役
買
う

意
味
で
、可
能
な
限
り
地
産
地
消
に
こ
だ
わ
っ
て
い

ま
す
。

　
昨
年
４
月
に
大
正
屋
の「
四
季
の
湯
」を
リ
ニュ
ー

ア
ル
し
ま
し
た
。ま
た
、事
業
の
ス
リ
ム
化
と
資
本
集

中
を
図
る
た
め
、本
年
３
月
に
大
正
屋
グ
ル
ー
プ
の

宿「
湯
宿
清
流
」を
売
却
、９
月
に
は
自
社
サ
ー
バ
ー

か
ら
ク
ラ
ウ
ド
型
へ
管
理
シ
ス
テ
ム
を
移
行
予
定

で
す
。

　
先
代
英
子
社
長
は「
当
た
り
前
の
こ
と
を
当
た
り

前
に
や
る
」を
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
い
ま
し
た
。社
会
の

ニ
ー
ズ・情
勢
は
多
様
さ
を
増
し
、当
旅
館
を
取
り
巻

く
環
境
も
刻
々
と
変
化
し
て
い
く
な
か
、当
た
り
前

と
は
何
な
の
か
簡
単
な
よ
う
で
と
て
も
難
し
い
言
葉

で
す
。今
あ
え
て
私
が
一
言
で
い
う
な
ら
ば
、当
た
り

前
と
は〝
お
客
さ
ま
に
真
に
寄
り
添
う
こ
と
〞と
思
っ

て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
お
客
さ
ま
と
誠
実
に
向
き

合
い
、そ
し
て
寄
り
添
い
な
が
ら
、皆
さ
ま
か
ら
愛
さ

れ
る
旅
館
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
こ
の
経
験
を
教
訓
と
し
て
、２
０
２
２
年
に
従
業

員
の
満
足
度
向
上
を
掲
げ
た「
全
館
10
連
休
制
度
」

を
導
入
し
ま
し
た
。従
業
員
の
皆
さ
ん
に
は
、日
ご
ろ

連
休
を
取
る
の
が
難
し
い
旅
館
業
に
お
い
て
家
族
と

ゆ
っ
く
り
で
き
る
時
間
や
趣
味
を
満
喫
す
る
時
間
に

充
て
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、社
員
寮

を
設
け
、現
場
を
支
え
る
人
た
ち
が
良
好
な
ワ
ー
ク

ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
保
て
る
よ
う
な
環
境
を
整
備
し

て
い
ま
す
。無
料
の
社
員
食
堂
も
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、

健
康
面
で
の
サ
ポ
ー
ト
も
お
こ
な
え
る
よ
う
心
が
け

て
い
ま
す
。

　
人
材
採
用
面
で
は
、国
際
的
な
集
客
力
向
上
を
目

指
し
て
韓
国
や
ネ
パ
ー
ル
か
ら
毎
年
採
用
を
お
こ

な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、県
内
の
西
九
州
大
学
や
佐
賀

女
子
大
学
と
提
携
し
て
、地
元
人
材
の
雇
用
促
進
に

も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
地
域
に
対
す
る
取
り
組
み
と
い
う
点
で
は
、旅
館

か
ら
の
景
観
を
考
え
て
椎
葉
山
荘
の
周
囲
に
紅
葉
樹

の
植
栽
を
お
こ
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、５
０
０
本
以
上

を
植
え
た
現
在
、地
域
の
魅
力
向
上
ば
か
り
で
な
く
、

近
年
多
発
し
て
い
る
豪
雨
の
影
響
に
よ
る
地
滑
り

し
た
際
の
こ
と
で
す
。こ
れ
を
機
に
経
営
の
効
率
化

を
推
し
進
め
よ
う
と
考
え
た
私
は
、い
わ
ゆ
る
部
屋

食
を
行
わ
な
い
方
針
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。し
か
し
、

日
本
旅
館
の
伝
統
的
な
お
も
て
な
し
を
重
視
す
る
先

代
は
真
っ
向
か
ら
猛
反
対
で
し
た
。そ
れ
で
も
私
は

熱
意
を
も
っ
て
説
得
を
続
け
、最
終
的
に
は「
椎
葉
山

荘
」に
お
け
る
新
た
な
旅
館
経
営
の
試
み
を
認
め
て

く
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
ほ
か
、予
約
受
付
か
ら
始
ま
る
一
連
の
事
務

作
業
を
デ
ー
タ
で
一
元
管
理
す
る
シ
ス
テ
ム
を
導
入

し
ま
し
た
。当
時
の
日
本
の
旅
館
と
し
て
は
い
ち
早

い
取
り
組
み
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。こ
れ
に
よ
っ
て
、全

館
の
情
報
が
共
有
化
さ
れ
、過
去
の
デ
ー
タ
か
ら
予

約
を
予
測
す
る
と
い
う
適
切
な
営
業
管
理
体
制
を

通
じ
て
、経
営
効
率
の
改
善
と
と
も
に
お
客
さ
ま
へ
の

サ
ー
ビ
ス
向
上
を
図
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
２
０
２
０
年
に
入
っ
て
コ
ロ
ナ
禍
と
な
り
、開
業
以

来
初
の
長
期
休
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。従
業

員
の
雇
用
を
守
る
た
め
、コ
ロ
ナ
禍
の
期
間
は
新
規

採
用
を
控
え
て
い
た
の
で
す
が
、結
果
的
に
運
営
面

で
人
員
不
足
の
事
態
を
招
い
て
し
ま
い
ま
し
た
。

環
境
整
備
、特
産
品
、地
産
地
消
な
ど

地
域
を
存
続
さ
せ
る
仕
組
み
を
つ
く
る
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インタビューを終えて
コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け
に
始
め
た

従
業
員
満
足
度
向
上
の
た
め
の
取
り
組
み

前列左1人目から山口
 ち づる
千鶴若女将、山口雅子専務、山口社長、山川頭取、堀尾支店長（十八親和銀行）、香月

かずあき
一昭常務、後列左1人目から山口

ひろし
浩取締役、山口

つよし
剛副社長

（
現
社
長
の
22
歳
上
の
姉
）は
、一
階
は
テ
ラ
ス
、二
階

は
庭
園
の
眺
望
が
楽
し
め
る
モ
ダ
ン
な
造
り
の
大
浴

場
の
新
設
を
始
め
、客
室
や
広
間
の
増
築
に
も
積
極

的
に
取
り
組
み
、旅
館
の
拡
大
に
力
を
注
い
で
い
き

ま
し
た
。

　
私
が
当
旅
館
に
入
社
し
た
の
は
大
学
卒
業
後
の

１
９
６
４
年
で
す
。入
社
か
ら
３
年
後
に
は
県
外
で
知

見
を
広
げ
る
べ
く
、島
根
県
の
か
い 

け 

皆
生
温
泉
に
あ
る
ホ
テ

ル
で
２
年
間
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。当
時
の
オ
ー

ナ
ー
に
は
い
ろ
い
ろ
と
教
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、

な
か
で
も
お
客
さ
ま
の
お
も
て
な
し
を
最
優
先
に
し

な
が
ら
も
旅
館
運
営
の
合
理
性・効
率
性
を
忘
れ
な

い
経
営
眼
に
触
れ
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は
貴
重
な

経
験
で
し
た
。い
く
ら
理
想
を
追
い
求
め
て
も〝
経
営
〞

が
疎
か
に
な
れ
ば
、会
社
は
存
続
し
得
な
い
の
で
す
。

こ
の
経
験
は
今
思
え
ば
、当
旅
館
開
業
１
０
０
年
を

迎
え
る
こ
と
が
で
き
た
私
の
経
営
者
と
し
て
の
礎
に

な
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
ま
た
、日
本
建
築
界
の
重
鎮
で
あ
り
、奈
良
国
立

博
物
館
や
皇
居
新
宮
殿
な
ど
を
手
が
け
ら
れ
た

建
築
家
で
あ
る
故
・よ
し
む
ら
じ
ゅ
ん
ぞ
う

吉
村
順
三
先
生
と
の
ご
縁
も
、

離
れ
棟
に
至
る
ま
で
、吉
村
先
生
の
手
に
よ
っ
て
私
た

ち
の
理
想
と
す
る
形・姿
が
現
実
の
も
の
と
な
っ
て
い

き
ま
し
た
。

　
ま
た
、旅
館
に
お
け
る
お
も
て
な
し
の
原
点
と
も

い
え
る「
食
」に
つ
い
て
も
、厳
選
し
た
食
材
は
も
と

よ
り
、料
理
に
趣
を
添
え
る
有
田
焼
を
始
め
と
す
る

食
器
、季
節
ご
と
に
テ
ー
マ
を
変
え
て
供
さ
れ
る
食

事
と
と
も
に
お
出
し
す
る
お
品
書
き
、自
家
製
の
二

年
熟
成
梅
酒
な
ど
、静
寂
で
あ
り
な
が
ら
心
落
ち
着

く
旅
館
の
建
築
美
に
劣
る
こ
と
が
な
い
よ
う
日
々
お

も
て
な
し
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
先
代
の
英
子
社
長
は
、時
代
の
先
を
読
む
優
れ
た

才
能
の
持
ち
主
で
あ
り
、仕
事
に
す
べ
て
を
捧
げ
た

人
で
し
た
。２
０
１
９
年
に
満
１
０
０
歳
と
な
っ
た
先

代
は
亡
く
な
る
前
日
ま
で
経
営
会
議
に
出
席
し
て
い

ま
し
た
。そ
れ
く
ら
い
自
分
自
身
を
厳
し
く
律
し
て

お
り
ま
し
た
が
、私
を
後
継
者
と
し
て
立
派
に
育
て

た
い
と
い
う
思
い
か
ら
か
、私
に
も
常
に
厳
し
く
接
し

て
い
ま
し
た
。

　
そ
の
例
が
、１
９
９
４
年
、椎
葉
川
の
清
流
に
寄
り

添
っ
て
た
た
ず
む
宿「
椎
葉
山
荘
」の
新
設
に
着
工

　
嬉
野
温
泉
の
歴
史
は
古
く
、そ
の
昔
、じ

ん
ぐ
う 

こ
う
ご
う

神
功
皇
后

（
２
０
１
〜
２
６
９
年
）が
朝
鮮
半
島
に
出
兵
し
た
帰

途
、嬉
野
に
湧
い
て
い
た
温
泉
の
湯
で
兵
士
の
傷
が

癒
え
た
た
め
、「
あ
な
、う
れ
し
の
」と
喜
ば
れ
た
の
が

地
名
の
由
来
に
な
っ
た
と
伝
え
ら
れ
て
い
ま
す
。江
戸

時
代
に
は
長
崎
街
道
の
宿
場
町
と
し
て
栄
え
、「
出

島
の
三
学
者
」と
呼
ば
れ
た
シ
ー
ボ
ル
ト
も
長
崎
か

ら
訪
れ
た
ほ
ど
で
す
。温
泉
は
湯
ざ
わ
り
が
な
め
ら

か
で
神
経
痛
や
皮
膚
病
な
ど
に
効
く
と
さ
れ
、「
日

本
三
大
美
肌
の
湯
」と
し
て
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
当
旅
館
は
、大
正
時
代
の
大
火
災
で
嬉
野
温
泉
の

中
心
部
が
焼
失
し
た
際
、復
興
期
に
初
代
の
山
口

し
め
い
ち

締
一
が
酒
販
売
店
か
ら
旅
館
業
に
転
業
す
る
形
で

創
業
し
ま
し
た
。旅
館
に
内
湯
が
な
く
温
泉
水
を
引

い
て
い
た
時
代
に
自
家
用
泉
源
の
掘
削
に
成
功
し
、

湯
治
客
や
商
人
の
常
宿
と
し
て
人
気
を
得
ま
し
た
。

締
一
の
長
男
で
二
代
目
と
な
っ
た
山
口
政
夫
は
、当

時
と
し
て
は
豪
華
な
バ
ス
ト
イ
レ
付
き
の
客
室
、最

先
端
の
ダ
ン
ス
ホ
ー
ル
を
新
設
し
て
評
判
に
な
っ
た

と
い
い
ま
す
。さ
ら
に
、37
歳
で
政
夫
が
早
逝
し
た
後

に
夫
の
遺
志
を
引
き
継
い
だ
三
代
目
の
山
口
え
い 

こ 

英
子

私
に
と
っ
て
、そ
し
て
当
旅
館
に
と
っ
て
、か
け
が
え
の

な
い
も
の
と
な
り
ま
し
た
。

　
島
根
か
ら
大
正
屋
へ
戻
っ
た
後
、英
子
社
長
と
視

察
で
訪
れ
た
京
都
の
老
舗
旅
館「

た
わ
ら
や 

し
ん
か
ん

俵
屋
新
館
」（
京

都
市
）と「
も
ん
じ
ゅ 

そ
う

文
殊
荘
」（
宮
津
市
）で
、伝
統
美
を
重
ん

じ
な
が
ら
も
心
地
よ
さ
を
漂
わ
せ
る
建
物
の
佇
ま
い

に
心
を
動
か
さ
れ
ま
し
た
。い
ず
れ
も
吉
村
先
生
の

設
計
に
よ
る
も
の
と
知
り
、私
た
ち
が
思
い
描
く
お

も
て
な
し
を
形
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
一
心
で
、直
ち

に
先
生
の
も
と
へ
向
か
い
ま
し
た
。

　
お
目
に
か
か
っ
て
新
館
の
設
計
を
お
願
い
し
た
も

の
の
、す
ぐ
に
は
よ
い
返
事
を
い
た
だ
け
ま
せ
ん
で

し
た
。そ
れ
で
も
、あ
き
ら
め
き
れ
ず
に
何
度
も
通
っ

た
末
に
お
引
き
受
け
い
た
だ
き
、大
正
屋
の
一
大
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
始
ま
り
ま
し
た
。１
９
７
３
年
、地
下

一
階・地
上
七
階
の
本
館
完
成
を
皮
切
り
に
別
館
や

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　この度は創業100周年をお迎えされましたこと、心よりお慶び申し上げます。
100年の歴史を誇る老舗旅館でありながら、守るべきものと変わっていくべき
ものを見きわめたうえで、長きにわたり発展を遂げられた当社ならびに皆さまの
ご尽力に深く敬意を表します。
　2022年9月の西九州新幹線開業によって新駅ができ、賑わいを取り戻したと
いわれる嬉野温泉。地域経済の浮揚とともに、大正屋グループのさらなる飛躍
を心より期待しております。

18FFG MONTHLY REPORT Vol.175



対
策
と
し
て
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
旅
館
が
商
品
化
し
た「
嬉
野
温
泉
湯
ど

う
ふ
」は
、地
域
全
体
の
特
産
品
と
し
て
育
て
る
た

め
に
製
法
、商
標
を
公
開
し
て
お
り
、現
在
は
嬉
野

名
物
と
し
て
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。旅

館
で
使
う
食
材
は
、嬉
野
の
棚
田
米
、有
明
海
の
魚

介
類
な
ど
、地
場
業
者
の
事
業
継
続
に
ひ
と
役
買
う

意
味
で
、可
能
な
限
り
地
産
地
消
に
こ
だ
わ
っ
て
い

ま
す
。

　
昨
年
４
月
に
大
正
屋
の「
四
季
の
湯
」を
リ
ニュ
ー

ア
ル
し
ま
し
た
。ま
た
、事
業
の
ス
リ
ム
化
と
資
本
集

中
を
図
る
た
め
、本
年
３
月
に
大
正
屋
グ
ル
ー
プ
の

宿「
湯
宿
清
流
」を
売
却
、９
月
に
は
自
社
サ
ー
バ
ー

か
ら
ク
ラ
ウ
ド
型
へ
管
理
シ
ス
テ
ム
を
移
行
予
定

で
す
。

　
先
代
英
子
社
長
は「
当
た
り
前
の
こ
と
を
当
た
り

前
に
や
る
」を
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
い
ま
し
た
。社
会
の

ニ
ー
ズ・情
勢
は
多
様
さ
を
増
し
、当
旅
館
を
取
り
巻

く
環
境
も
刻
々
と
変
化
し
て
い
く
な
か
、当
た
り
前

と
は
何
な
の
か
簡
単
な
よ
う
で
と
て
も
難
し
い
言
葉

で
す
。今
あ
え
て
私
が
一
言
で
い
う
な
ら
ば
、当
た
り

前
と
は〝
お
客
さ
ま
に
真
に
寄
り
添
う
こ
と
〞と
思
っ

て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
お
客
さ
ま
と
誠
実
に
向
き

合
い
、そ
し
て
寄
り
添
い
な
が
ら
、皆
さ
ま
か
ら
愛
さ

れ
る
旅
館
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
こ
の
経
験
を
教
訓
と
し
て
、２
０
２
２
年
に
従
業

員
の
満
足
度
向
上
を
掲
げ
た「
全
館
10
連
休
制
度
」

を
導
入
し
ま
し
た
。従
業
員
の
皆
さ
ん
に
は
、日
ご
ろ

連
休
を
取
る
の
が
難
し
い
旅
館
業
に
お
い
て
家
族
と

ゆ
っ
く
り
で
き
る
時
間
や
趣
味
を
満
喫
す
る
時
間
に

充
て
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、社
員
寮

を
設
け
、現
場
を
支
え
る
人
た
ち
が
良
好
な
ワ
ー
ク

ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
保
て
る
よ
う
な
環
境
を
整
備
し

て
い
ま
す
。無
料
の
社
員
食
堂
も
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、

健
康
面
で
の
サ
ポ
ー
ト
も
お
こ
な
え
る
よ
う
心
が
け

て
い
ま
す
。

　
人
材
採
用
面
で
は
、国
際
的
な
集
客
力
向
上
を
目

指
し
て
韓
国
や
ネ
パ
ー
ル
か
ら
毎
年
採
用
を
お
こ

な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、県
内
の
西
九
州
大
学
や
佐
賀

女
子
大
学
と
提
携
し
て
、地
元
人
材
の
雇
用
促
進
に

も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
地
域
に
対
す
る
取
り
組
み
と
い
う
点
で
は
、旅
館

か
ら
の
景
観
を
考
え
て
椎
葉
山
荘
の
周
囲
に
紅
葉
樹

の
植
栽
を
お
こ
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、５
０
０
本
以
上

を
植
え
た
現
在
、地
域
の
魅
力
向
上
ば
か
り
で
な
く
、

近
年
多
発
し
て
い
る
豪
雨
の
影
響
に
よ
る
地
滑
り

し
た
際
の
こ
と
で
す
。こ
れ
を
機
に
経
営
の
効
率
化

を
推
し
進
め
よ
う
と
考
え
た
私
は
、い
わ
ゆ
る
部
屋

食
を
行
わ
な
い
方
針
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。し
か
し
、

日
本
旅
館
の
伝
統
的
な
お
も
て
な
し
を
重
視
す
る
先

代
は
真
っ
向
か
ら
猛
反
対
で
し
た
。そ
れ
で
も
私
は

熱
意
を
も
っ
て
説
得
を
続
け
、最
終
的
に
は「
椎
葉
山

荘
」に
お
け
る
新
た
な
旅
館
経
営
の
試
み
を
認
め
て

く
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
ほ
か
、予
約
受
付
か
ら
始
ま
る
一
連
の
事
務

作
業
を
デ
ー
タ
で
一
元
管
理
す
る
シ
ス
テ
ム
を
導
入

し
ま
し
た
。当
時
の
日
本
の
旅
館
と
し
て
は
い
ち
早

い
取
り
組
み
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。こ
れ
に
よ
っ
て
、全

館
の
情
報
が
共
有
化
さ
れ
、過
去
の
デ
ー
タ
か
ら
予

約
を
予
測
す
る
と
い
う
適
切
な
営
業
管
理
体
制
を

通
じ
て
、経
営
効
率
の
改
善
と
と
も
に
お
客
さ
ま
へ
の

サ
ー
ビ
ス
向
上
を
図
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
２
０
２
０
年
に
入
っ
て
コ
ロ
ナ
禍
と
な
り
、開
業
以

来
初
の
長
期
休
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。従
業

員
の
雇
用
を
守
る
た
め
、コ
ロ
ナ
禍
の
期
間
は
新
規

採
用
を
控
え
て
い
た
の
で
す
が
、結
果
的
に
運
営
面

で
人
員
不
足
の
事
態
を
招
い
て
し
ま
い
ま
し
た
。

環
境
整
備
、特
産
品
、地
産
地
消
な
ど

地
域
を
存
続
さ
せ
る
仕
組
み
を
つ
く
る

株式会社 嬉野観光ホテル大正屋Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け
に
始
め
た

従
業
員
満
足
度
向
上
の
た
め
の
取
り
組
み

前列左1人目から山口
 ち づる
千鶴若女将、山口雅子専務、山口社長、山川頭取、堀尾支店長（十八親和銀行）、香月

かずあき
一昭常務、後列左1人目から山口

ひろし
浩取締役、山口

つよし
剛副社長

（
現
社
長
の
22
歳
上
の
姉
）は
、一
階
は
テ
ラ
ス
、二
階

は
庭
園
の
眺
望
が
楽
し
め
る
モ
ダ
ン
な
造
り
の
大
浴

場
の
新
設
を
始
め
、客
室
や
広
間
の
増
築
に
も
積
極

的
に
取
り
組
み
、旅
館
の
拡
大
に
力
を
注
い
で
い
き

ま
し
た
。

　
私
が
当
旅
館
に
入
社
し
た
の
は
大
学
卒
業
後
の

１
９
６
４
年
で
す
。入
社
か
ら
３
年
後
に
は
県
外
で
知

見
を
広
げ
る
べ
く
、島
根
県
の
か
い 

け 

皆
生
温
泉
に
あ
る
ホ
テ

ル
で
２
年
間
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。当
時
の
オ
ー

ナ
ー
に
は
い
ろ
い
ろ
と
教
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、

な
か
で
も
お
客
さ
ま
の
お
も
て
な
し
を
最
優
先
に
し

な
が
ら
も
旅
館
運
営
の
合
理
性・効
率
性
を
忘
れ
な

い
経
営
眼
に
触
れ
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は
貴
重
な

経
験
で
し
た
。い
く
ら
理
想
を
追
い
求
め
て
も〝
経
営
〞

が
疎
か
に
な
れ
ば
、会
社
は
存
続
し
得
な
い
の
で
す
。

こ
の
経
験
は
今
思
え
ば
、当
旅
館
開
業
１
０
０
年
を

迎
え
る
こ
と
が
で
き
た
私
の
経
営
者
と
し
て
の
礎
に

な
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
ま
た
、日
本
建
築
界
の
重
鎮
で
あ
り
、奈
良
国
立

博
物
館
や
皇
居
新
宮
殿
な
ど
を
手
が
け
ら
れ
た

建
築
家
で
あ
る
故
・よ
し
む
ら
じ
ゅ
ん
ぞ
う

吉
村
順
三
先
生
と
の
ご
縁
も
、

離
れ
棟
に
至
る
ま
で
、吉
村
先
生
の
手
に
よ
っ
て
私
た

ち
の
理
想
と
す
る
形・姿
が
現
実
の
も
の
と
な
っ
て
い

き
ま
し
た
。

　
ま
た
、旅
館
に
お
け
る
お
も
て
な
し
の
原
点
と
も

い
え
る「
食
」に
つ
い
て
も
、厳
選
し
た
食
材
は
も
と

よ
り
、料
理
に
趣
を
添
え
る
有
田
焼
を
始
め
と
す
る

食
器
、季
節
ご
と
に
テ
ー
マ
を
変
え
て
供
さ
れ
る
食

事
と
と
も
に
お
出
し
す
る
お
品
書
き
、自
家
製
の
二

年
熟
成
梅
酒
な
ど
、静
寂
で
あ
り
な
が
ら
心
落
ち
着

く
旅
館
の
建
築
美
に
劣
る
こ
と
が
な
い
よ
う
日
々
お

も
て
な
し
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
先
代
の
英
子
社
長
は
、時
代
の
先
を
読
む
優
れ
た

才
能
の
持
ち
主
で
あ
り
、仕
事
に
す
べ
て
を
捧
げ
た

人
で
し
た
。２
０
１
９
年
に
満
１
０
０
歳
と
な
っ
た
先

代
は
亡
く
な
る
前
日
ま
で
経
営
会
議
に
出
席
し
て
い

ま
し
た
。そ
れ
く
ら
い
自
分
自
身
を
厳
し
く
律
し
て

お
り
ま
し
た
が
、私
を
後
継
者
と
し
て
立
派
に
育
て

た
い
と
い
う
思
い
か
ら
か
、私
に
も
常
に
厳
し
く
接
し

て
い
ま
し
た
。

　
そ
の
例
が
、１
９
９
４
年
、椎
葉
川
の
清
流
に
寄
り

添
っ
て
た
た
ず
む
宿「
椎
葉
山
荘
」の
新
設
に
着
工

　
嬉
野
温
泉
の
歴
史
は
古
く
、そ
の
昔
、じ

ん
ぐ
う 

こ
う
ご
う

神
功
皇
后

（
２
０
１
〜
２
６
９
年
）が
朝
鮮
半
島
に
出
兵
し
た
帰

途
、嬉
野
に
湧
い
て
い
た
温
泉
の
湯
で
兵
士
の
傷
が

癒
え
た
た
め
、「
あ
な
、う
れ
し
の
」と
喜
ば
れ
た
の
が

地
名
の
由
来
に
な
っ
た
と
伝
え
ら
れ
て
い
ま
す
。江
戸

時
代
に
は
長
崎
街
道
の
宿
場
町
と
し
て
栄
え
、「
出

島
の
三
学
者
」と
呼
ば
れ
た
シ
ー
ボ
ル
ト
も
長
崎
か

ら
訪
れ
た
ほ
ど
で
す
。温
泉
は
湯
ざ
わ
り
が
な
め
ら

か
で
神
経
痛
や
皮
膚
病
な
ど
に
効
く
と
さ
れ
、「
日

本
三
大
美
肌
の
湯
」と
し
て
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
当
旅
館
は
、大
正
時
代
の
大
火
災
で
嬉
野
温
泉
の

中
心
部
が
焼
失
し
た
際
、復
興
期
に
初
代
の
山
口

し
め
い
ち

締
一
が
酒
販
売
店
か
ら
旅
館
業
に
転
業
す
る
形
で

創
業
し
ま
し
た
。旅
館
に
内
湯
が
な
く
温
泉
水
を
引

い
て
い
た
時
代
に
自
家
用
泉
源
の
掘
削
に
成
功
し
、

湯
治
客
や
商
人
の
常
宿
と
し
て
人
気
を
得
ま
し
た
。

締
一
の
長
男
で
二
代
目
と
な
っ
た
山
口
政
夫
は
、当

時
と
し
て
は
豪
華
な
バ
ス
ト
イ
レ
付
き
の
客
室
、最

先
端
の
ダ
ン
ス
ホ
ー
ル
を
新
設
し
て
評
判
に
な
っ
た

と
い
い
ま
す
。さ
ら
に
、37
歳
で
政
夫
が
早
逝
し
た
後

に
夫
の
遺
志
を
引
き
継
い
だ
三
代
目
の
山
口
え
い 

こ 

英
子

私
に
と
っ
て
、そ
し
て
当
旅
館
に
と
っ
て
、か
け
が
え
の

な
い
も
の
と
な
り
ま
し
た
。

　
島
根
か
ら
大
正
屋
へ
戻
っ
た
後
、英
子
社
長
と
視

察
で
訪
れ
た
京
都
の
老
舗
旅
館「

た
わ
ら
や 

し
ん
か
ん

俵
屋
新
館
」（
京

都
市
）と「

も
ん
じ
ゅ 

そ
う

文
殊
荘
」（
宮
津
市
）で
、伝
統
美
を
重
ん

じ
な
が
ら
も
心
地
よ
さ
を
漂
わ
せ
る
建
物
の
佇
ま
い

に
心
を
動
か
さ
れ
ま
し
た
。い
ず
れ
も
吉
村
先
生
の

設
計
に
よ
る
も
の
と
知
り
、私
た
ち
が
思
い
描
く
お

も
て
な
し
を
形
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
一
心
で
、直
ち

に
先
生
の
も
と
へ
向
か
い
ま
し
た
。

　
お
目
に
か
か
っ
て
新
館
の
設
計
を
お
願
い
し
た
も

の
の
、す
ぐ
に
は
よ
い
返
事
を
い
た
だ
け
ま
せ
ん
で

し
た
。そ
れ
で
も
、あ
き
ら
め
き
れ
ず
に
何
度
も
通
っ

た
末
に
お
引
き
受
け
い
た
だ
き
、大
正
屋
の
一
大
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
始
ま
り
ま
し
た
。１
９
７
３
年
、地
下

一
階・地
上
七
階
の
本
館
完
成
を
皮
切
り
に
別
館
や

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　この度は創業100周年をお迎えされましたこと、心よりお慶び申し上げます。
100年の歴史を誇る老舗旅館でありながら、守るべきものと変わっていくべき
ものを見きわめたうえで、長きにわたり発展を遂げられた当社ならびに皆さまの
ご尽力に深く敬意を表します。
　2022年9月の西九州新幹線開業によって新駅ができ、賑わいを取り戻したと
いわれる嬉野温泉。地域経済の浮揚とともに、大正屋グループのさらなる飛躍
を心より期待しております。
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「天神ビッグバン」や「“金融・資産運用特区”への挑戦」など大きな
変革期を迎えている福岡。今回、福岡市の高島市長をゲストに
お迎えし、福岡市の近況や将来像について佐々木チーフ・ストラ
テジストとの特別対談でお話を伺いました。

前編動画はこちら

「天神ビッグバン」「一人一花運動」
「ベンチプロジェクト」など、

まちづくりのリアルを語るスペシャル回!

福岡市の“まちの未来”は
どうつくる?

後編動画はこちら

「TEAM FUKUOKA」「金融・資産運用特区」
への挑戦、そして福岡から日本を変えるための

不断な改革など、福岡の未来を語る!

福岡から日本を変える

後　編

特別対談

FFG チーフ・ストラテジスト

佐々木 融
Toru Sasaki

福岡市長

高島 宗一郎 氏
Soichiro Takashima

Guest Interviewer

前　編

FFG公式YouTube
チャンネルにて公開中！

福岡の“今”と“これから”について
福岡市・高島市長に聞きました!

FFG公式SNSキャラクター
みっちゃん

M C

Topics of the month

　福
岡
銀
行
と
十
八
親
和
銀
行
は
、

「
新
生
シ
リ
コ
ン
ア
イ
ラ
ン
ド
九
州
」

の
実
現
に
向
け
て
、九
州
・
沖
縄
・
山

口
の
第
一
地
銀
13
行
で
の
連
携
協
定

「
Q-

B
A
S
S
」を
締
結
し
て
い
ま
す
。

こ
の
協
定
に
よ
り
、各
銀
行
が
連
携
し

シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
発
揮
す
る
こ
と
で
、

半
導
体
関
連
産
業
の
集
積
促
進
や
、

半
導
体
を
起
点
と
し
た
他
産
業
お
よ

び
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
強
化
を
図
り
、

九
州
・
沖
縄
経
済
の
さ
ら
な
る
成
長
を

目
指
し
て
い
ま
す
。

　2
0
2
3
年
9
月
、九
州
大
学
と

N
Y
C
U
は
、人
材
交
流
や
共
同
研

究
開
発
に
係
る
覚
書（
M
O
U
）を
締

結
し
、半
導
体
分
野
に
お
い
て
は
”産

官
学
金
連
携
の
枠
組
み
を
活
用
し
た

地
域
企
業
の
半
導
体
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン（
供
給
網
）参
入
“を
目
標
の
1
つ
に

掲
げ
ま
し
た
。

　九
州
で
は
、熊
本
県
菊
陽
町
に
新
工

場
を
建
設
し
た
半
導
体
受
託
生
産
の
世

界
最
大
手
・
T
S
M
C
を
中
心
と
し
た

半
導
体
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
今
後
新

た
に
形
成
さ
れ
て
い
く
も
の
と
見
ら
れ

て
お
り
ま
す
が
、地
域
の
半
導
体
関
連

企
業
に
と
って
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
参
入

の
壁
の
高
さ
が
課
題
と
な
って
い
ま
す
。

　そ
の
た
め
、九
州
大
学
と
N
Y
C
U

は
、Q-

B
A
S
S
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

介
し
、地
域
企
業
と
台
湾
T
S
M
C

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
企
業
に
お
け
る
人
材
面

と
技
術
面
で
の
交
流
を
促
進
し
、地
域

企
業
の
技
術
習
熟
向
上
の
伴
走
支
援

を
行
う
こ
と
で
、地
域
企
業
の
半
導
体

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
参
入
を
目
指
す
べ

く
本
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
ま
し
た
。

　Q-

B
A
S
S
は
本
イ
ベ
ン
ト
の
後

援
と
し
て
、台
湾

企
業
と
の
協
業
に

意
欲
的
な
取
引
先

を
紹
介
し
、新
た

な
ビ
ジ
ネ
ス
機
会

や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
創
出
を
支
援
し

ま
し
た
。イ
ベ
ン
ト

で
は
、日
台
企
業

双
方
に
よ
る
シ
ョ
ー

ト
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
に
続
き
、九
州

大
学
教
授
が
同
席
で
の
個
別
面
談
が

実
施
さ
れ
、マ
ッ
チ
ン
グ
成
果
と
し
て
は

N
D
A
締
結
準
備
中
の
企
業
も
あ

り
、今
後
の
支
援
と
し
て
技
術
マ
ッ
チ

ン
グ
や
通
訳
支
援
の
要
望
が
多
く
寄

せ
ら
れ
ま
し
た
。

　今
後
も
福
岡
銀
行
お
よ
び
十
八
親

和
銀
行
は
、F
F
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活

か
し
た
Q-

B
A
S
S
の
取
り
組
み
を

通
じ
て
、九
州
に
お
け
る
最
先
端
デ
バ
イ

ス
の
半
導
体
サ
プ
ラ
イ
チェ
ー
ン
構
築
に

よ
る「
新
生
シ
リ
コ
ン
ア
イ
ラ
ン
ド
九

州
」の
実
現
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

産学金連携によるマッチングイベント
「日台半導体産業共創イベント」が開催されました！
2025年7月10日（木）、九州大学西新プラザで、日本と台湾の企業が持つ独自の強みと先進
技術を活かして、相互協力を促進することを目的とした「日台半導体産業共創イベント」が開
催されました。
主催：九州大学および台湾・国立陽明交通大学（以下、NYCU）
後援：九州経済連合会（KEF）、九州・沖縄地銀連携協定（以下、Q-BASS）

イベント参加者の集合写真

九州大学教授同席による個別面談の様子

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup
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「天神ビッグバン」や「“金融・資産運用特区”への挑戦」など大きな
変革期を迎えている福岡。今回、福岡市の高島市長をゲストに
お迎えし、福岡市の近況や将来像について佐々木チーフ・ストラ
テジストとの特別対談でお話を伺いました。

前編動画はこちら

「天神ビッグバン」「一人一花運動」
「ベンチプロジェクト」など、

まちづくりのリアルを語るスペシャル回!

福岡市の“まちの未来”は
どうつくる?

後編動画はこちら

「TEAM FUKUOKA」「金融・資産運用特区」
への挑戦、そして福岡から日本を変えるための

不断な改革など、福岡の未来を語る!

福岡から日本を変える

後　編

特別対談

FFG チーフ・ストラテジスト

佐々木 融
Toru Sasaki

福岡市長

高島 宗一郎 氏
Soichiro Takashima

Guest Interviewer

前　編

FFG公式YouTube
チャンネルにて公開中！

福岡の“今”と“これから”について
福岡市・高島市長に聞きました!

FFG公式SNSキャラクター
みっちゃん

M C

Topics of the month

　福
岡
銀
行
と
十
八
親
和
銀
行
は
、

「
新
生
シ
リ
コ
ン
ア
イ
ラ
ン
ド
九
州
」

の
実
現
に
向
け
て
、九
州
・
沖
縄
・
山

口
の
第
一
地
銀
13
行
で
の
連
携
協
定

「
Q-

B
A
S
S
」を
締
結
し
て
い
ま
す
。

こ
の
協
定
に
よ
り
、各
銀
行
が
連
携
し

シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
発
揮
す
る
こ
と
で
、

半
導
体
関
連
産
業
の
集
積
促
進
や
、

半
導
体
を
起
点
と
し
た
他
産
業
お
よ

び
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
強
化
を
図
り
、

九
州
・
沖
縄
経
済
の
さ
ら
な
る
成
長
を

目
指
し
て
い
ま
す
。

　2
0
2
3
年
9
月
、九
州
大
学
と

N
Y
C
U
は
、人
材
交
流
や
共
同
研

究
開
発
に
係
る
覚
書（
M
O
U
）を
締

結
し
、半
導
体
分
野
に
お
い
て
は
”産

官
学
金
連
携
の
枠
組
み
を
活
用
し
た

地
域
企
業
の
半
導
体
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン（
供
給
網
）参
入
“を
目
標
の
1
つ
に

掲
げ
ま
し
た
。

　九
州
で
は
、熊
本
県
菊
陽
町
に
新
工

場
を
建
設
し
た
半
導
体
受
託
生
産
の
世

界
最
大
手
・
T
S
M
C
を
中
心
と
し
た

半
導
体
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
今
後
新

た
に
形
成
さ
れ
て
い
く
も
の
と
見
ら
れ

て
お
り
ま
す
が
、地
域
の
半
導
体
関
連

企
業
に
と
って
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
参
入

の
壁
の
高
さ
が
課
題
と
な
って
い
ま
す
。

　そ
の
た
め
、九
州
大
学
と
N
Y
C
U

は
、Q-

B
A
S
S
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

介
し
、地
域
企
業
と
台
湾
T
S
M
C

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
企
業
に
お
け
る
人
材
面

と
技
術
面
で
の
交
流
を
促
進
し
、地
域

企
業
の
技
術
習
熟
向
上
の
伴
走
支
援

を
行
う
こ
と
で
、地
域
企
業
の
半
導
体

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
参
入
を
目
指
す
べ

く
本
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
ま
し
た
。

　Q-

B
A
S
S
は
本
イ
ベ
ン
ト
の
後

援
と
し
て
、台
湾

企
業
と
の
協
業
に

意
欲
的
な
取
引
先

を
紹
介
し
、新
た

な
ビ
ジ
ネ
ス
機
会

や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
創
出
を
支
援
し

ま
し
た
。イ
ベ
ン
ト

で
は
、日
台
企
業

双
方
に
よ
る
シ
ョ
ー

ト
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
に
続
き
、九
州

大
学
教
授
が
同
席
で
の
個
別
面
談
が

実
施
さ
れ
、マ
ッ
チ
ン
グ
成
果
と
し
て
は

N
D
A
締
結
準
備
中
の
企
業
も
あ

り
、今
後
の
支
援
と
し
て
技
術
マ
ッ
チ

ン
グ
や
通
訳
支
援
の
要
望
が
多
く
寄

せ
ら
れ
ま
し
た
。

　今
後
も
福
岡
銀
行
お
よ
び
十
八
親

和
銀
行
は
、F
F
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活

か
し
た
Q-

B
A
S
S
の
取
り
組
み
を

通
じ
て
、九
州
に
お
け
る
最
先
端
デ
バ
イ

ス
の
半
導
体
サ
プ
ラ
イ
チェ
ー
ン
構
築
に

よ
る「
新
生
シ
リ
コ
ン
ア
イ
ラ
ン
ド
九

州
」の
実
現
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

産学金連携によるマッチングイベント
「日台半導体産業共創イベント」が開催されました！
2025年7月10日（木）、九州大学西新プラザで、日本と台湾の企業が持つ独自の強みと先進
技術を活かして、相互協力を促進することを目的とした「日台半導体産業共創イベント」が開
催されました。
主催：九州大学および台湾・国立陽明交通大学（以下、NYCU）
後援：九州経済連合会（KEF）、九州・沖縄地銀連携協定（以下、Q-BASS）

イベント参加者の集合写真

九州大学教授同席による個別面談の様子

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup
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長
崎
県
壱
岐
市
と
株
式
会
社
Ｆ

Ｆ
Ｇ
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

は
、２
０
２
５
年
９
月
２
日
に
、パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
構
築
し
、新
た
な

社
会
価
値
を
共
創
す
る
事
業（
以

下
、「
共
創
事
業
」と
い
う
）を
推
進

す
る
た
め
、エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
パ
ー

ト
ナ
ー
協
定
を
締
結
し
ま
し
た
。 

　
共
創
事
業
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
特
性

を
生
か
し
、連
携
に
よ
る
取
り
組
み

を
推
進
し
、相
互
が
発
展
す
る
こ
と

に
よ
り
、社
会
の
活
性
化
に
寄
与
す

る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
は
、こ
れ
ま
で
、壱
岐
市
に
お
い

て
、ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
推
進
や
地
域
内

外
と
の
交
流
促
進
、地
域
産
業
の
支

援
な
ど
、地
域
課
題
解
決
に
向
け

て
、様
々
な
形
で
か
か
わ
っ
て
き
ま
し

た（
※
）。 

　
本
協
定
を
き
っ
か
け
と
し
て
、

壱
岐
市
や
地
域
事
業
者
、他
の
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
パ
ー
ト
ナ
ー
な
ど
と

さ
ら
に
連
携
し
な
が
ら
、〝
地
域
に
真

の
ゆ
た
か
さ
〞を
実
現
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

2025年9月2日に、長崎県壱岐市と
  FFGビジネスコンサルティングは、
  エンゲージメントパートナー協定を締結しました

1.壱岐市及びＦＦＧビジネスコンサルティング（以下、「両者」という。）
　による地域共創の取組に関すること
2.両者の課題解決及び価値創造への取り組みに関すること
3.両者のネットワークを活用した新たな取り組みに関すること
4.両者の人材育成、労働力不足解消に関すること
5.その他、本協定の目的を達成するために必要な事項

主な連携項目



•

•

•

•

•



•

•

•

■ エンゲージメントパートナー制度とは

 ■ 壱岐市エリアにおいてのＦＦＧビジネスコンサルティングの関与事例（※）

ワーケーション実証支援

FFGビジネスコンサルティングは、壱岐市と連携し、2019年からワー
ケーション事業を支援

壱岐焼酎ミニミュージアム制作・試行支援

壱岐市の観光スポットでもある「原の辻遺跡」にある「原の辻ガイダン
ス」（市施設）内に壱岐焼酎ミニミュージアムを制作・試行支援

SDGs共創キャンプ（九州大学学生向け）

2023年の春休み期間を利用して、九州大学の学生８名が壱岐市に
訪れ、地域の持続性に取り組む事業者等を訪問するフィールドワーク
とワークショップを行う「ＳＤＧｓ共創キャンプ」を実施

明星和楽in壱岐

福岡市を拠点に２０１１年から開催しているスタートアップやクリエイ
ターなど様々な方との「異種交創」をテーマとしたビジネス交流イベント
『明星和楽』を2022年12月に壱岐市で初開催

左から壱岐市 篠原市長、FFGビジネスコンサルティング 原田社長、林会長
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長
崎
県
壱
岐
市
と
株
式
会
社
Ｆ

Ｆ
Ｇ
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

は
、２
０
２
５
年
９
月
２
日
に
、パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
構
築
し
、新
た
な

社
会
価
値
を
共
創
す
る
事
業（
以

下
、「
共
創
事
業
」と
い
う
）を
推
進

す
る
た
め
、エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
パ
ー

ト
ナ
ー
協
定
を
締
結
し
ま
し
た
。 

　
共
創
事
業
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
特
性

を
生
か
し
、連
携
に
よ
る
取
り
組
み

を
推
進
し
、相
互
が
発
展
す
る
こ
と

に
よ
り
、社
会
の
活
性
化
に
寄
与
す

る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
は
、こ
れ
ま
で
、壱
岐
市
に
お
い

て
、ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
推
進
や
地
域
内

外
と
の
交
流
促
進
、地
域
産
業
の
支

援
な
ど
、地
域
課
題
解
決
に
向
け

て
、様
々
な
形
で
か
か
わ
っ
て
き
ま
し

た（
※
）。 

　
本
協
定
を
き
っ
か
け
と
し
て
、

壱
岐
市
や
地
域
事
業
者
、他
の
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
パ
ー
ト
ナ
ー
な
ど
と

さ
ら
に
連
携
し
な
が
ら
、〝
地
域
に
真

の
ゆ
た
か
さ
〞を
実
現
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

2025年9月2日に、長崎県壱岐市と
  FFGビジネスコンサルティングは、
  エンゲージメントパートナー協定を締結しました

1.壱岐市及びＦＦＧビジネスコンサルティング（以下、「両者」という。）
　による地域共創の取組に関すること
2.両者の課題解決及び価値創造への取り組みに関すること
3.両者のネットワークを活用した新たな取り組みに関すること
4.両者の人材育成、労働力不足解消に関すること
5.その他、本協定の目的を達成するために必要な事項

主な連携項目



•

•

•

•

•



•

•

•

■ エンゲージメントパートナー制度とは

 ■ 壱岐市エリアにおいてのＦＦＧビジネスコンサルティングの関与事例（※）

ワーケーション実証支援

FFGビジネスコンサルティングは、壱岐市と連携し、2019年からワー
ケーション事業を支援

壱岐焼酎ミニミュージアム制作・試行支援

壱岐市の観光スポットでもある「原の辻遺跡」にある「原の辻ガイダン
ス」（市施設）内に壱岐焼酎ミニミュージアムを制作・試行支援

SDGs共創キャンプ（九州大学学生向け）

2023年の春休み期間を利用して、九州大学の学生８名が壱岐市に
訪れ、地域の持続性に取り組む事業者等を訪問するフィールドワーク
とワークショップを行う「ＳＤＧｓ共創キャンプ」を実施

明星和楽in壱岐

福岡市を拠点に２０１１年から開催しているスタートアップやクリエイ
ターなど様々な方との「異種交創」をテーマとしたビジネス交流イベント
『明星和楽』を2022年12月に壱岐市で初開催

左から壱岐市 篠原市長、FFGビジネスコンサルティング 原田社長、林会長
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提供：郵船クルーズ

飛鳥Ⅲ

ステンドグラス（壁掛け） 染付花唐草文蓋物（置物）

大島トマトジュース（ウェルカムドリンク）

長崎銘菓クルス（ウェルカムスイーツ）キャンドルホルダー（置物）

　2
0
2
5
年
7
月
20
日
、郵
船
ク
ル
ー
ズ
株
式
会
社
の

運
航
す
る
ク
ル
ー
ズ
客
船「
飛
鳥
Ⅲ
」が
就
航
し
ま
し
た
。

飛
鳥
Ⅲ
で
は
ク
ル
ー
ズ
を
通
し
て
日
本
全
国
の
魅
力
と
の
出

会
い
や
再
発
見
を
創
出
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
特
別
企

画「
A
S
U
K
A
Ⅲ 

m
e
e
t
s 

47
都
道
府
県
」を
実
施
し

て
い
ま
す
。こ
の
企
画
で
は
、ミ
ッ
ド
シ
ッ
プ
ス
イ
ー
ト
客
室
に

全
国
47
都
道
府
県
を
割
り
当
て
、そ
の
土
地
で
受
け
継
が
れ

て
き
た
伝
統
工
芸
品
や
地
元
の
特
産
品
を
部
屋
の
装
飾
と

し
て
設
え
る
ほ
か
、そ
の
地
域
の
銘
品
を
ウ
ェル
カ
ム
ド
リ
ン

ク
や
ス
イ
ー
ツ
と
し
て
用
意
し
、乗
客
は
船
内
に
い
な
が
ら

郷
土
文
化
を
五
感
で
体
感
で
き
る
構
成
と
な
って
い
ま
す
。 

　全
国
各
地
の
地
域
金
融
機
関
等
が
客
室
の
企
画
協
力

を
す
る
中
で
、十
八
親
和
銀
行
で
は
長
崎
県
の
客
室
に
つ
い

て
共
創
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。こ
の
取
組
み
に
お
い
て
、

十
八
親
和
銀
行
が
橋
渡
し
役
と
な
り
、「
祈
り
、ひ
か
り
、

と
び
き
り
長
崎
」を
テ
ー
マ
に
、地
域
企
業
や
工
芸
作
家
な

ど
と
飛
鳥
Ⅲ
を
つ
な
ぐ
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。

　長
崎
県
客
室
内
の
イ
ン
テ
リ
ア
と
し
て
三
川
内
焼
や
ス

テ
ン
ド
グ
ラ
ス
を
提
案
し
、長
崎
県
内
で
制
作
さ
れ
て
い
る

方
々
を
紹
介
。繊
細
で
優
美
に
描
く
絵
付
に
こ
だ
わ
り
制

作
さ
れ
た
佐
世
保
市
の
伝
統
工
芸
品
で
も
あ
る「
三
川
内

焼
」の
置
物
や
、長
崎
の
街
の
象
徴
と
も
言
え
る
石
畳
と
そ

こ
か
ら
見
渡
す
雄
大
な
海
を
テ
ー
マ
に
制
作
さ
れ
た
ス
テ
ン

ド
グ
ラ
ス
の
壁
掛
け
、ス
テ
ン
ド
グ
ラ
ス
を
使
っ
た
ラ
ン
プ・

キ
ャ
ン
ド
ル
ホ
ル
ダ
ー
を
提
供
い
た
だ
き
、長
崎
県
客
室

内
の
イ
ン
テ
リ
ア
や
ア
ー
ト
パ
ネ
ル
と
し
て
採
用
さ
れ
て

い
ま
す
。

　ま
た
、長
崎
県
客
室
内
で
提
供
さ
れ
る
ウ
ェ
ル
カ
ム
ド
リ

ン
ク
に
は
、西
海
市
で
栽
培
さ
れ
て
い
る
糖
度
９
度
以
上
の

大
島
ト
マ
ト
を
使
用
し
た
1
0
0
％
ト
マ
ト
ジ
ュ
ー
ス
、ウ
ェ

ル
カ
ム
ス
イ
ー
ツ
に
は
半
世
紀
以
上
に
わ
た
って
親
し
ま
れ
る

ホ
ワ
イ
ト
チ
ョコ
レ
ー
ト
と
生
姜
を
組
み
合
わ
せ
た
長
崎
銘

菓「
ク
ル
ス
」が
採
用
さ
れ
て
お
り
、商
品
を
提
供
い
た
だ
く

こ
と
で
郷
土
文
化
の
体
感
発
信
が
同
時
に
実
現
し
ま
し
た
。

　今
回
の
客
室
は
単
な
る
滞
在
ス
ペ
ー
ス
に
と
ど
ま
ら
ず
、

地
域
と
乗
客
を
つ
な
ぐ“

交
流
の
間”

と
も
言
え
る
存
在
で

あ
り
、十
八
親
和
銀
行
は
地
方
銀
行
と
し
て
、長
崎
県
の
文

化
資
源
等
の
提
案
や
交
渉
な
ど
多
面
的
に
関
わ
り
、地
元

の
魅
力
を
船
上
に
持
ち
込
む
こ
と
で
、船
内
に「
長
崎
県
」

を
創
り
出
す
役
割
を
果
た
し
ま
し
た
。 

　飛
鳥
Ⅲ
の
特
別
企
画
と
連
携
す
る
こ
と
で
、地
域
と
乗
客

を
結
ぶ
新
た
な
仕
組
み
が
で
き
ま
し
た
。こ
の
企
画
が
、地
方

の
食
を
含
む
様
々
な
文
化
や
伝
統
と
いっ
た
誇
り
を
ク
ル
ー

ズ
客
船
を
通
し
て
乗
船
さ
れ
る
人
々
に
向
け
て
発
信
で
き
る

新
し
い
取
組
み
と
な
り
、船
旅
を
終
え
た
乗
客
が
実
際
に
長

崎
県
を
訪
れ
た
く
な
る
よ
う
な
、「
旅
の
種
ま
き
」の
場
と
し

て
機
能
す
る
一
助
に
な
れ
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　今
後
も
F
F
G
で
は
、お
取
引
先
や
自
治
体
と
も
連
携

し
、長
崎
県
を
は
じ
め
と
し
た
地
域
の
魅
力
の
P
R
や
活

性
化
に
繋
が
る
取
組
み
を
行
って
ま
い
り
ま
す
。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

地域とつながる
FFG連携プロジェクト
私たちFFGは、「地域と共に未来を創っていくこと」をスローガンに、
観光・農業・雇用・産業・健康・教育など様々な分野での地方創生に取組んでいます。
今回は、地域の事業者と連携した地域PRの取組みについてご紹介いたします。

十八親和銀行 地域振興部 境・紙田
【お問い合わせ】095-828-8150

セミナーの様子

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

FFG地方創生の
取組事例はこちら

FFGは地域が抱える課題解決や
地域経済の活性化に取組んでいます

地方創生に関するお悩みをご相談ください

●観光振興
●産業振興
●教育文化芸術

●まちづくり
●エネルギー
●ヘルスケア

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 地方創生推進グループ

【お問い合わせ】TEL（092）723-2254

クルーズ客船「飛鳥Ⅲ」と通じた長崎県の魅力発信

み
か
わ
ち
や
き

かみた

★

長崎県

「飛鳥Ⅲ」ミッドシップスイート客室

あすか スリー
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提供：郵船クルーズ

飛鳥Ⅲ

ステンドグラス（壁掛け） 染付花唐草文蓋物（置物）

大島トマトジュース（ウェルカムドリンク）

長崎銘菓クルス（ウェルカムスイーツ）キャンドルホルダー（置物）

　2
0
2
5
年
7
月
20
日
、郵
船
ク
ル
ー
ズ
株
式
会
社
の

運
航
す
る
ク
ル
ー
ズ
客
船「
飛
鳥
Ⅲ
」が
就
航
し
ま
し
た
。

飛
鳥
Ⅲ
で
は
ク
ル
ー
ズ
を
通
し
て
日
本
全
国
の
魅
力
と
の
出

会
い
や
再
発
見
を
創
出
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
特
別
企

画「
A
S
U
K
A
Ⅲ 

m
e
e
t
s 

47
都
道
府
県
」を
実
施
し

て
い
ま
す
。こ
の
企
画
で
は
、ミ
ッ
ド
シ
ッ
プ
ス
イ
ー
ト
客
室
に

全
国
47
都
道
府
県
を
割
り
当
て
、そ
の
土
地
で
受
け
継
が
れ

て
き
た
伝
統
工
芸
品
や
地
元
の
特
産
品
を
部
屋
の
装
飾
と

し
て
設
え
る
ほ
か
、そ
の
地
域
の
銘
品
を
ウ
ェル
カ
ム
ド
リ
ン

ク
や
ス
イ
ー
ツ
と
し
て
用
意
し
、乗
客
は
船
内
に
い
な
が
ら

郷
土
文
化
を
五
感
で
体
感
で
き
る
構
成
と
な
って
い
ま
す
。 

　全
国
各
地
の
地
域
金
融
機
関
等
が
客
室
の
企
画
協
力

を
す
る
中
で
、十
八
親
和
銀
行
で
は
長
崎
県
の
客
室
に
つ
い

て
共
創
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。こ
の
取
組
み
に
お
い
て
、

十
八
親
和
銀
行
が
橋
渡
し
役
と
な
り
、「
祈
り
、ひ
か
り
、

と
び
き
り
長
崎
」を
テ
ー
マ
に
、地
域
企
業
や
工
芸
作
家
な

ど
と
飛
鳥
Ⅲ
を
つ
な
ぐ
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。

　長
崎
県
客
室
内
の
イ
ン
テ
リ
ア
と
し
て
三
川
内
焼
や
ス

テ
ン
ド
グ
ラ
ス
を
提
案
し
、長
崎
県
内
で
制
作
さ
れ
て
い
る

方
々
を
紹
介
。繊
細
で
優
美
に
描
く
絵
付
に
こ
だ
わ
り
制

作
さ
れ
た
佐
世
保
市
の
伝
統
工
芸
品
で
も
あ
る「
三
川
内

焼
」の
置
物
や
、長
崎
の
街
の
象
徴
と
も
言
え
る
石
畳
と
そ

こ
か
ら
見
渡
す
雄
大
な
海
を
テ
ー
マ
に
制
作
さ
れ
た
ス
テ
ン

ド
グ
ラ
ス
の
壁
掛
け
、ス
テ
ン
ド
グ
ラ
ス
を
使
っ
た
ラ
ン
プ・

キ
ャ
ン
ド
ル
ホ
ル
ダ
ー
を
提
供
い
た
だ
き
、長
崎
県
客
室

内
の
イ
ン
テ
リ
ア
や
ア
ー
ト
パ
ネ
ル
と
し
て
採
用
さ
れ
て

い
ま
す
。

　ま
た
、長
崎
県
客
室
内
で
提
供
さ
れ
る
ウ
ェ
ル
カ
ム
ド
リ

ン
ク
に
は
、西
海
市
で
栽
培
さ
れ
て
い
る
糖
度
９
度
以
上
の

大
島
ト
マ
ト
を
使
用
し
た
1
0
0
％
ト
マ
ト
ジ
ュ
ー
ス
、ウ
ェ

ル
カ
ム
ス
イ
ー
ツ
に
は
半
世
紀
以
上
に
わ
た
って
親
し
ま
れ
る

ホ
ワ
イ
ト
チ
ョコ
レ
ー
ト
と
生
姜
を
組
み
合
わ
せ
た
長
崎
銘

菓「
ク
ル
ス
」が
採
用
さ
れ
て
お
り
、商
品
を
提
供
い
た
だ
く

こ
と
で
郷
土
文
化
の
体
感
発
信
が
同
時
に
実
現
し
ま
し
た
。

　今
回
の
客
室
は
単
な
る
滞
在
ス
ペ
ー
ス
に
と
ど
ま
ら
ず
、

地
域
と
乗
客
を
つ
な
ぐ“

交
流
の
間”

と
も
言
え
る
存
在
で

あ
り
、十
八
親
和
銀
行
は
地
方
銀
行
と
し
て
、長
崎
県
の
文

化
資
源
等
の
提
案
や
交
渉
な
ど
多
面
的
に
関
わ
り
、地
元

の
魅
力
を
船
上
に
持
ち
込
む
こ
と
で
、船
内
に「
長
崎
県
」

を
創
り
出
す
役
割
を
果
た
し
ま
し
た
。 

　飛
鳥
Ⅲ
の
特
別
企
画
と
連
携
す
る
こ
と
で
、地
域
と
乗
客

を
結
ぶ
新
た
な
仕
組
み
が
で
き
ま
し
た
。こ
の
企
画
が
、地
方

の
食
を
含
む
様
々
な
文
化
や
伝
統
と
いっ
た
誇
り
を
ク
ル
ー

ズ
客
船
を
通
し
て
乗
船
さ
れ
る
人
々
に
向
け
て
発
信
で
き
る

新
し
い
取
組
み
と
な
り
、船
旅
を
終
え
た
乗
客
が
実
際
に
長

崎
県
を
訪
れ
た
く
な
る
よ
う
な
、「
旅
の
種
ま
き
」の
場
と
し

て
機
能
す
る
一
助
に
な
れ
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　今
後
も
F
F
G
で
は
、お
取
引
先
や
自
治
体
と
も
連
携

し
、長
崎
県
を
は
じ
め
と
し
た
地
域
の
魅
力
の
P
R
や
活

性
化
に
繋
が
る
取
組
み
を
行
って
ま
い
り
ま
す
。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

地域とつながる
FFG連携プロジェクト
私たちFFGは、「地域と共に未来を創っていくこと」をスローガンに、
観光・農業・雇用・産業・健康・教育など様々な分野での地方創生に取組んでいます。
今回は、地域の事業者と連携した地域PRの取組みについてご紹介いたします。

十八親和銀行 地域振興部 境・紙田
【お問い合わせ】095-828-8150

セミナーの様子

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

FFG地方創生の
取組事例はこちら

FFGは地域が抱える課題解決や
地域経済の活性化に取組んでいます

地方創生に関するお悩みをご相談ください

●観光振興
●産業振興
●教育文化芸術

●まちづくり
●エネルギー
●ヘルスケア

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 地方創生推進グループ

【お問い合わせ】TEL（092）723-2254

クルーズ客船「飛鳥Ⅲ」と通じた長崎県の魅力発信

み
か
わ
ち
や
き

かみた

★

長崎県

「飛鳥Ⅲ」ミッドシップスイート客室

あすか スリー
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地銀9行連携レポート 福岡銀行File.26　　　

心
ほ
ど
け
る
海
と
歴
史
の
ま
ち
、

福
岡
県
福
津
市 

　　福
岡
県
北
部
に
位
置
す
る
福
津
市
は
、美
し
い
自
然

環
境
と
豊
か
な
歴
史
文
化
が
魅
力
の
地
域
で
す
。西
側

に
は
福
間
海
岸
、宮
地
浜
、津
屋
崎
海
岸
と
約
3
km
に
渡

る
遠
浅
の
海
岸
が
広
が
り
、マ
リ
ン
ス
ポ
ー
ツ
が
盛
ん
で
、

お
洒
落
な
カ
フ
ェ
も
点
在
し
て
い
ま
す
。干
潮
時
に
は
砂

浜
が
鏡
の
よ
う
に
空
を
映
し
出
し
、幻
想
的
な
光
景
を

生
み
出
す「
か
が
み
の
海
」が
広
が
り
、フ
ォ
ト
ス
ポ
ッ
ト
と

し
て
高
い
人
気
を
誇
り
ま
す
。

　ま
た
、福
津
市
は「
宮
地
嶽
神
社
」が
有
名
で
、多
く
の

参
拝
者
が
訪
れ
る
信
仰
の
中
心
地
で
す
。こ
の
神
社
で

は
、特
に「
光
の
道
」と
呼
ば
れ
る
現
象
が
話
題
と
な
り
、

毎
年
多
く
の
観
光
客
を
惹
き
つ
け
て
い
ま
す
。

　福
岡
県
で
も
人
気
の
ス
ポ
ッ
ト
と
な
っ
て
い
る
福
津
市

で
す
が
、見
過
ご
せ
な
い
課
題
も
抱
え
て
い
ま
す
。福
津

市
で
は
古
く
か
ら
農
業
、水
産
業
が
盛
ん
で
あ
り
、脈
々

と
受
け
継
が
れ
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、一
次
産
業
が
盛

ん
な
地
域
で
は
、高
齢
化
に
よ
り
生
産
者
は
減
少
の
一
途

を
た
ど
っ
て
い
ま
す
。背
景
に
は
若
者
の
人
口
流
出
に
よ

る
後
継
者
不
足
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。

　福
津
市
に
と
っ
て
、一
次
産
業
は
地
域
経
済
の
大
切
な

柱
で
す
。こ
の
状
況
を
解
決
す
る
た
め
に
福
津
市
役
所
、

市
内
３
つ
の
直
売
所
、関
係
団
体
で
協
議
会
を
立
ち
上

げ
、一
般
社
団
法
人「
福
津
い
い
ざ
い
」（
以
下
、福
津
い

い
ざ
い
）と
い
う
地
域
商
社
を
設
立
し
ま
し
た
。設
立
に

あ
た
り
、F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
、事
業

計
画
の
策
定
、協
議
会
運
営
の
サ
ポ
ー
ト
、設
立
後
の
伴

走
支
援
な
ど
を
行
い
、本
事
業
を
支
援
し
て
き
ま
し
た
。

一
次
産
業
を
守
り
続
け
る

地
域
商
社
福
津
い
い
ざ
い

　今
回
、福
津
い
い
ざ
い
の
代
表
理
事
を
務
め
る
森
田
誠

氏
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　北
九
州
市
八
幡
西
区
出
身
の
森
田
氏
は
、卒
業
後
、

設
計
補
助
の
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
が
手
に
職
を
つ
け
る

た
め
に
魚
屋
に
転
職
。そ
こ
で
目
利
き・
加
工・
販
売
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
身
に
つ
け
、親
戚
の
住
む
海
と
自
然
が
豊
か
な

福
津
市
の
魅
力
に
惹
か
れ
漁
師
町
の
津
屋
崎
町
に
転
居

す
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。津
屋
崎
祇
園
山
笠
と
い
う
地

域
行
事
を
通
じ
て
町
が
一
つ
に
な
り
、人
情
あ
ふ
れ
る
人

が
多
い
と
こ
ろ
が
こ
の
町
の
良
さ
と
語
り
ま
す
。

　福
津
い
い
ざ
い
を
構
成
す
る
3
つ
の
直
売
所
は
、水
産

に
強
み
を
持
つ「
お
魚
セ
ン
タ
ー
う
み
が
め
」、海
側
で
生

産
さ
れ
る
農
産
物
と
生
花
を
中
心
に
販
売
す
る「
あ
ん
ず

の
里
市
」、山
側
で
生
産
さ
れ
る
農
産
物
を
販
売
す
る

「
ふ
れ
あ
い
広
場
ふ
く
ま
」が
あ
り
、そ
れ
ぞ
れ
に
特
色
を

有
し
た
直
売
所
で
す
。

　取
り
組
み
の
一
つ
で
あ
る「
福
津
市
産
品
の
市
内
供

給
拡
大
事
業
」で
は
、こ
れ
ら
の
直
売
所
で
農
産
品
と
水

産
品
を
相
互
に
供
給
し
合
う
こ
と
で
品
揃
え
を
充
実
さ

せ
、利
用
客
の
満
足
度
向
上
に
つ
な
げ
て
い
ま
す
。

　福
津
い
い
ざ
い
の

仕
入
れ
の
特
徴
と
し

て
、農
産
品
と
水
産

品
の
ど
ち
ら
も
生
産

者
か
ら
直
接
仕
入
れ

る
と
い
う
点
が
あ
り

ま
す
。直
接
取
引
を

行
い
、価
格
も
市
場
価
格
に
す
る
こ
と
で
生
産
者
へ
の
利

益
還
元
を
実
現
し
て
い
ま
す
。生
産
者
は
輸
送
費
や
手

数
料
が
か
か
ら
な
い
と
い
う
点
で
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
と

な
って
い
ま
す
。

　そ
の
他
の
取
り
組
み
と
し
て
、市
内
の
飲
食
店
や
学
校

給
食
に
も
福
津
市
産
品
を
供
給
す
る
地
産
地
消（
地
産

地
商
）に
も
貢
献
し
な
が
ら
、小
中
学
校
の
学
校
給
食
の

時
間
に
福
津
市
で
獲
れ
る
鯛
の
説
明
を
行
う
な
ど

E
S
D（
持
続
可
能
な
開
発
の
た
め
の
教
育
）活
動
に
も

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　福津
市
の
食
材
を
活
用
し
た

持
続
可
能
な
P
R
商
品
の
開
発

　一
方
で
、福
津
い
い
ざ
い
の
地
産
地
消（
地
産
地
商
）の

取
り
組
み
だ
け
で
は
、一
次
生
産
者
を
支
え
て
い
く
上

で
、収
益
向
上
と
い
う
経
営
面
で
の
課
題
が
あ
り
、福
津

市
を
P
R
す
る
お
土
産
品
や
自
社
商
品
の
開
発
、ふ
る

さ
と
納
税
へ
の
出
品
も
進
め
て
き
ま
し
た
。

　福
岡
県
の
鯛
の
漁
獲
量
は
2
0
2
3
年
に
約

2,
1
2
6
ト
ン
で
全
国
3
位
と
な
っ
て
お
り
、福
津
い
い

ざ
い
で
は
天
然
真
鯛
の
加
工
品
と
し
て「
鯛
茶
漬
け
」や

「
鯛
め
し
」の
製
造
・
販
売
を
行
っ
て
い
ま
す
。更
に

地銀9行
連携
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File.26 全
国
の
地
方
銀
行
９
行
に
よ
る「
地
域
再
生
・
活
性
化
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」の
共
同
企
画
と
し
て
、各
地
の
地
域
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー

今
回
は
、福
岡
県
福
津
市
で
一
次
産
業

の
課
題
解
決
に
取
り
組
む
一
般
社
団

法
人「
福
津
い
い
ざ
い
」（
地
域
商
社
）の

活
動
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

S
D
Gs
の
取
り
組
み
と
し
て
、従
来
廃
棄
さ
れ
て
い
た

部
位
を
活
用
し
た「
万
能
だ
し
鯛
」を
開
発
し
ま
し
た
。

　ま
た
、福
津
市
役
所
と
の
連
携
に
よ
り
、日
本
航
空
株

式
会
社（
以
下
、J
A
L
）や
全
日
本
空
輸
株
式
会
社（
以

下
、A
N
A
）と
の
P
R
商
品
開
発
に
も
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

　J
A
L
と
の
連
携
で
は
、「
J
A
L
ふ
る
さ
と
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」の
一
環
と
し
て
、福
津
市
で
漁
獲
さ
れ
た
ト
ビ
ウ

オ
を
活
用
し
た
出
汁
パ
ッ
ク「
空
飛
ぶ
あ
ご
だ
し
」の

発
売
を
2
0
2
5
年
8
月
1
日
よ
り
開
始
し
ま
し
た
。

こ
の
商
品
も
本
来
廃
棄
さ
れ
て
い
た
部
位
を
有
効
活
用

し
、旨
み
豊
か
な「
あ
ご
だ
し
」に
仕
上
げ
た
商
品
で
す
。

ま
た
、福
津
産
の
は
ち
み
つ・
米
粉
を
使
用
し
た「
チ
ー
ズ

サ
ン
ド
福
津
ハニ
ー
」も
共
同
開
発
し
て
い
ま
す
。

　A
N
A
と
の
共
同
開
発
で
は
、「
海
を
食
べ
る
ク
ッ

キ
ー
」の
販
売
を
行
っ
て
い
ま
す
。海
産
物
の
風
味
を
活

か
し
た
ク
ッ
キ
ー
で
、鯛
・
イ
カ・
あ
ご
の
3
種
類
の
味
が

楽
し
め
、福
津
市
で
獲
れ
た
天
然
の
鯛
や
、米
粉
な
ど
地

元
の
素
材
に
こ
だ
わ
って
作
ら
れ
て
い
ま
す
。

一
次
生
産
者
と
成
長
を
続
け
て
い
く
た
め
に

　今
後
も
一
次
生
産
者
が
安
心
し
て
働
け
る
環
境
づ
く

り
の
た
め
、福
津
い
い
ざ
い
は
成
長
を
続
け
て
い
く
必
要

が
あ
る
と
森
田
氏
は
語
り
ま
す
。

　現
在
、福
津
い
い
ざ
い
に
は
34
名

の
従
業
員
が
在
籍
し
て
お
り
、福
津

市
に
新
た
な
雇
用
の
場
を
生
み
出

し
て
い
ま
す
。今
後
も
官
民
が
連
携

し
な
が
ら
、地
域
の
発
展
と
持
続
可

能
な
成
長
に
貢
献
し
、地
域
の
未

来
を
支
え
続
け
て
い
き
ま
す
。

（
文
責：F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル

　
　
　テ
ィ
ン
グ
　古
賀
滋
晴
）

福
岡
県
福
津
市
の
一
次
産
業
を

守
り
続
け
る
地
域
商
社

〜
一
般
社
団
法
人「
福
津
い
い
ざ
い
」に
よ
る
官
民
連
携
の
取
り
組
み
〜

福津いいざい
ホームページは
こちら

み
や 

じ  

だ
け
じ
ん 
じ
ゃ

かがみの海（画像提供：ひかりのみちDMO福津）福津いいざい
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心
ほ
ど
け
る
海
と
歴
史
の
ま
ち
、

福
岡
県
福
津
市 

　　福
岡
県
北
部
に
位
置
す
る
福
津
市
は
、美
し
い
自
然

環
境
と
豊
か
な
歴
史
文
化
が
魅
力
の
地
域
で
す
。西
側

に
は
福
間
海
岸
、宮
地
浜
、津
屋
崎
海
岸
と
約
3
km
に
渡

る
遠
浅
の
海
岸
が
広
が
り
、マ
リ
ン
ス
ポ
ー
ツ
が
盛
ん
で
、

お
洒
落
な
カ
フ
ェ
も
点
在
し
て
い
ま
す
。干
潮
時
に
は
砂

浜
が
鏡
の
よ
う
に
空
を
映
し
出
し
、幻
想
的
な
光
景
を

生
み
出
す「
か
が
み
の
海
」が
広
が
り
、フ
ォ
ト
ス
ポ
ッ
ト
と

し
て
高
い
人
気
を
誇
り
ま
す
。

　ま
た
、福
津
市
は「
宮
地
嶽
神
社
」が
有
名
で
、多
く
の

参
拝
者
が
訪
れ
る
信
仰
の
中
心
地
で
す
。こ
の
神
社
で

は
、特
に「
光
の
道
」と
呼
ば
れ
る
現
象
が
話
題
と
な
り
、

毎
年
多
く
の
観
光
客
を
惹
き
つ
け
て
い
ま
す
。

　福
岡
県
で
も
人
気
の
ス
ポ
ッ
ト
と
な
っ
て
い
る
福
津
市

で
す
が
、見
過
ご
せ
な
い
課
題
も
抱
え
て
い
ま
す
。福
津

市
で
は
古
く
か
ら
農
業
、水
産
業
が
盛
ん
で
あ
り
、脈
々

と
受
け
継
が
れ
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、一
次
産
業
が
盛

ん
な
地
域
で
は
、高
齢
化
に
よ
り
生
産
者
は
減
少
の
一
途

を
た
ど
っ
て
い
ま
す
。背
景
に
は
若
者
の
人
口
流
出
に
よ

る
後
継
者
不
足
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。

　福
津
市
に
と
っ
て
、一
次
産
業
は
地
域
経
済
の
大
切
な

柱
で
す
。こ
の
状
況
を
解
決
す
る
た
め
に
福
津
市
役
所
、

市
内
３
つ
の
直
売
所
、関
係
団
体
で
協
議
会
を
立
ち
上

げ
、一
般
社
団
法
人「
福
津
い
い
ざ
い
」（
以
下
、福
津
い

い
ざ
い
）と
い
う
地
域
商
社
を
設
立
し
ま
し
た
。設
立
に

あ
た
り
、F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
、事
業

計
画
の
策
定
、協
議
会
運
営
の
サ
ポ
ー
ト
、設
立
後
の
伴

走
支
援
な
ど
を
行
い
、本
事
業
を
支
援
し
て
き
ま
し
た
。

一
次
産
業
を
守
り
続
け
る

地
域
商
社
福
津
い
い
ざ
い

　今
回
、福
津
い
い
ざ
い
の
代
表
理
事
を
務
め
る
森
田
誠

氏
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　北
九
州
市
八
幡
西
区
出
身
の
森
田
氏
は
、卒
業
後
、

設
計
補
助
の
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
が
手
に
職
を
つ
け
る

た
め
に
魚
屋
に
転
職
。そ
こ
で
目
利
き・
加
工・
販
売
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
身
に
つ
け
、親
戚
の
住
む
海
と
自
然
が
豊
か
な

福
津
市
の
魅
力
に
惹
か
れ
漁
師
町
の
津
屋
崎
町
に
転
居

す
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。津
屋
崎
祇
園
山
笠
と
い
う
地

域
行
事
を
通
じ
て
町
が
一
つ
に
な
り
、人
情
あ
ふ
れ
る
人

が
多
い
と
こ
ろ
が
こ
の
町
の
良
さ
と
語
り
ま
す
。

　福
津
い
い
ざ
い
を
構
成
す
る
3
つ
の
直
売
所
は
、水
産

に
強
み
を
持
つ「
お
魚
セ
ン
タ
ー
う
み
が
め
」、海
側
で
生

産
さ
れ
る
農
産
物
と
生
花
を
中
心
に
販
売
す
る「
あ
ん
ず

の
里
市
」、山
側
で
生
産
さ
れ
る
農
産
物
を
販
売
す
る

「
ふ
れ
あ
い
広
場
ふ
く
ま
」が
あ
り
、そ
れ
ぞ
れ
に
特
色
を

有
し
た
直
売
所
で
す
。

　取
り
組
み
の
一
つ
で
あ
る「
福
津
市
産
品
の
市
内
供

給
拡
大
事
業
」で
は
、こ
れ
ら
の
直
売
所
で
農
産
品
と
水

産
品
を
相
互
に
供
給
し
合
う
こ
と
で
品
揃
え
を
充
実
さ

せ
、利
用
客
の
満
足
度
向
上
に
つ
な
げ
て
い
ま
す
。

　福
津
い
い
ざ
い
の

仕
入
れ
の
特
徴
と
し

て
、農
産
品
と
水
産

品
の
ど
ち
ら
も
生
産

者
か
ら
直
接
仕
入
れ

る
と
い
う
点
が
あ
り

ま
す
。直
接
取
引
を

行
い
、価
格
も
市
場
価
格
に
す
る
こ
と
で
生
産
者
へ
の
利

益
還
元
を
実
現
し
て
い
ま
す
。生
産
者
は
輸
送
費
や
手

数
料
が
か
か
ら
な
い
と
い
う
点
で
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
と

な
って
い
ま
す
。

　そ
の
他
の
取
り
組
み
と
し
て
、市
内
の
飲
食
店
や
学
校

給
食
に
も
福
津
市
産
品
を
供
給
す
る
地
産
地
消（
地
産

地
商
）に
も
貢
献
し
な
が
ら
、小
中
学
校
の
学
校
給
食
の

時
間
に
福
津
市
で
獲
れ
る
鯛
の
説
明
を
行
う
な
ど

E
S
D（
持
続
可
能
な
開
発
の
た
め
の
教
育
）活
動
に
も

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　福津
市
の
食
材
を
活
用
し
た

持
続
可
能
な
P
R
商
品
の
開
発

　一
方
で
、福
津
い
い
ざ
い
の
地
産
地
消（
地
産
地
商
）の

取
り
組
み
だ
け
で
は
、一
次
生
産
者
を
支
え
て
い
く
上

で
、収
益
向
上
と
い
う
経
営
面
で
の
課
題
が
あ
り
、福
津

市
を
P
R
す
る
お
土
産
品
や
自
社
商
品
の
開
発
、ふ
る

さ
と
納
税
へ
の
出
品
も
進
め
て
き
ま
し
た
。

　福
岡
県
の
鯛
の
漁
獲
量
は
2
0
2
3
年
に
約

2,
1
2
6
ト
ン
で
全
国
3
位
と
な
っ
て
お
り
、福
津
い
い

ざ
い
で
は
天
然
真
鯛
の
加
工
品
と
し
て「
鯛
茶
漬
け
」や

「
鯛
め
し
」の
製
造
・
販
売
を
行
っ
て
い
ま
す
。更
に

地銀9行
連携
レポート

File.26 全
国
の
地
方
銀
行
９
行
に
よ
る「
地
域
再
生
・
活
性
化
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」の
共
同
企
画
と
し
て
、各
地
の
地
域
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー

今
回
は
、福
岡
県
福
津
市
で
一
次
産
業

の
課
題
解
決
に
取
り
組
む
一
般
社
団

法
人「
福
津
い
い
ざ
い
」（
地
域
商
社
）の

活
動
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

S
D
Gs
の
取
り
組
み
と
し
て
、従
来
廃
棄
さ
れ
て
い
た

部
位
を
活
用
し
た「
万
能
だ
し
鯛
」を
開
発
し
ま
し
た
。

　ま
た
、福
津
市
役
所
と
の
連
携
に
よ
り
、日
本
航
空
株

式
会
社（
以
下
、J
A
L
）や
全
日
本
空
輸
株
式
会
社（
以

下
、A
N
A
）と
の
P
R
商
品
開
発
に
も
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

　J
A
L
と
の
連
携
で
は
、「
J
A
L
ふ
る
さ
と
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」の
一
環
と
し
て
、福
津
市
で
漁
獲
さ
れ
た
ト
ビ
ウ

オ
を
活
用
し
た
出
汁
パ
ッ
ク「
空
飛
ぶ
あ
ご
だ
し
」の

発
売
を
2
0
2
5
年
8
月
1
日
よ
り
開
始
し
ま
し
た
。

こ
の
商
品
も
本
来
廃
棄
さ
れ
て
い
た
部
位
を
有
効
活
用

し
、旨
み
豊
か
な「
あ
ご
だ
し
」に
仕
上
げ
た
商
品
で
す
。

ま
た
、福
津
産
の
は
ち
み
つ・
米
粉
を
使
用
し
た「
チ
ー
ズ

サ
ン
ド
福
津
ハニ
ー
」も
共
同
開
発
し
て
い
ま
す
。

　A
N
A
と
の
共
同
開
発
で
は
、「
海
を
食
べ
る
ク
ッ

キ
ー
」の
販
売
を
行
っ
て
い
ま
す
。海
産
物
の
風
味
を
活

か
し
た
ク
ッ
キ
ー
で
、鯛
・
イ
カ・
あ
ご
の
3
種
類
の
味
が

楽
し
め
、福
津
市
で
獲
れ
た
天
然
の
鯛
や
、米
粉
な
ど
地

元
の
素
材
に
こ
だ
わ
って
作
ら
れ
て
い
ま
す
。

一
次
生
産
者
と
成
長
を
続
け
て
い
く
た
め
に

　今
後
も
一
次
生
産
者
が
安
心
し
て
働
け
る
環
境
づ
く

り
の
た
め
、福
津
い
い
ざ
い
は
成
長
を
続
け
て
い
く
必
要

が
あ
る
と
森
田
氏
は
語
り
ま
す
。

　現
在
、福
津
い
い
ざ
い
に
は
34
名

の
従
業
員
が
在
籍
し
て
お
り
、福
津

市
に
新
た
な
雇
用
の
場
を
生
み
出

し
て
い
ま
す
。今
後
も
官
民
が
連
携

し
な
が
ら
、地
域
の
発
展
と
持
続
可

能
な
成
長
に
貢
献
し
、地
域
の
未

来
を
支
え
続
け
て
い
き
ま
す
。

（
文
責：F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル

　
　
　テ
ィ
ン
グ
　古
賀
滋
晴
）

福
岡
県
福
津
市
の
一
次
産
業
を

守
り
続
け
る
地
域
商
社

〜
一
般
社
団
法
人「
福
津
い
い
ざ
い
」に
よ
る
官
民
連
携
の
取
り
組
み
〜

福津いいざい
ホームページは
こちら

み
や 

じ  

だ
け
じ
ん 

じ
ゃ

かがみの海（画像提供：ひかりのみちDMO福津）福津いいざい
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経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

心
ほ
ど
け
る
海
と
歴
史
の
ま
ち
、

福
岡
県
福
津
市 

　　福
岡
県
北
部
に
位
置
す
る
福
津
市
は
、美
し
い
自
然

環
境
と
豊
か
な
歴
史
文
化
が
魅
力
の
地
域
で
す
。西
側

に
は
福
間
海
岸
、宮
地
浜
、津
屋
崎
海
岸
と
約
3
km
に
渡

る
遠
浅
の
海
岸
が
広
が
り
、マ
リ
ン
ス
ポ
ー
ツ
が
盛
ん
で
、

お
洒
落
な
カ
フ
ェ
も
点
在
し
て
い
ま
す
。干
潮
時
に
は
砂

浜
が
鏡
の
よ
う
に
空
を
映
し
出
し
、幻
想
的
な
光
景
を

生
み
出
す「
か
が
み
の
海
」が
広
が
り
、フ
ォ
ト
ス
ポ
ッ
ト
と

し
て
高
い
人
気
を
誇
り
ま
す
。

　ま
た
、福
津
市
は「
宮
地
嶽
神
社
」が
有
名
で
、多
く
の

参
拝
者
が
訪
れ
る
信
仰
の
中
心
地
で
す
。こ
の
神
社
で

は
、特
に「
光
の
道
」と
呼
ば
れ
る
現
象
が
話
題
と
な
り
、

毎
年
多
く
の
観
光
客
を
惹
き
つ
け
て
い
ま
す
。

　福
岡
県
で
も
人
気
の
ス
ポ
ッ
ト
と
な
っ
て
い
る
福
津
市

で
す
が
、見
過
ご
せ
な
い
課
題
も
抱
え
て
い
ま
す
。福
津

市
で
は
古
く
か
ら
農
業
、水
産
業
が
盛
ん
で
あ
り
、脈
々

と
受
け
継
が
れ
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、一
次
産
業
が
盛

ん
な
地
域
で
は
、高
齢
化
に
よ
り
生
産
者
は
減
少
の
一
途

を
た
ど
っ
て
い
ま
す
。背
景
に
は
若
者
の
人
口
流
出
に
よ

る
後
継
者
不
足
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。

　福
津
市
に
と
っ
て
、一
次
産
業
は
地
域
経
済
の
大
切
な

柱
で
す
。こ
の
状
況
を
解
決
す
る
た
め
に
福
津
市
役
所
、

市
内
３
つ
の
直
売
所
、関
係
団
体
で
協
議
会
を
立
ち
上

げ
、一
般
社
団
法
人「
福
津
い
い
ざ
い
」（
以
下
、福
津
い

い
ざ
い
）と
い
う
地
域
商
社
を
設
立
し
ま
し
た
。設
立
に

あ
た
り
、F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
、事
業

計
画
の
策
定
、協
議
会
運
営
の
サ
ポ
ー
ト
、設
立
後
の
伴

走
支
援
な
ど
を
行
い
、本
事
業
を
支
援
し
て
き
ま
し
た
。

一
次
産
業
を
守
り
続
け
る

地
域
商
社
福
津
い
い
ざ
い

　今
回
、福
津
い
い
ざ
い
の
代
表
理
事
を
務
め
る
森
田
誠

氏
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　北
九
州
市
八
幡
西
区
出
身
の
森
田
氏
は
、卒
業
後
、

設
計
補
助
の
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
が
手
に
職
を
つ
け
る

た
め
に
魚
屋
に
転
職
。そ
こ
で
目
利
き・
加
工・
販
売
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
身
に
つ
け
、親
戚
の
住
む
海
と
自
然
が
豊
か
な

福
津
市
の
魅
力
に
惹
か
れ
漁
師
町
の
津
屋
崎
町
に
転
居

す
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。津
屋
崎
祇
園
山
笠
と
い
う
地

域
行
事
を
通
じ
て
町
が
一
つ
に
な
り
、人
情
あ
ふ
れ
る
人

が
多
い
と
こ
ろ
が
こ
の
町
の
良
さ
と
語
り
ま
す
。

　福
津
い
い
ざ
い
を
構
成
す
る
3
つ
の
直
売
所
は
、水
産

に
強
み
を
持
つ「
お
魚
セ
ン
タ
ー
う
み
が
め
」、海
側
で
生

産
さ
れ
る
農
産
物
と
生
花
を
中
心
に
販
売
す
る「
あ
ん
ず

の
里
市
」、山
側
で
生
産
さ
れ
る
農
産
物
を
販
売
す
る

「
ふ
れ
あ
い
広
場
ふ
く
ま
」が
あ
り
、そ
れ
ぞ
れ
に
特
色
を

有
し
た
直
売
所
で
す
。

　取
り
組
み
の
一
つ
で
あ
る「
福
津
市
産
品
の
市
内
供

給
拡
大
事
業
」で
は
、こ
れ
ら
の
直
売
所
で
農
産
品
と
水

産
品
を
相
互
に
供
給
し
合
う
こ
と
で
品
揃
え
を
充
実
さ

せ
、利
用
客
の
満
足
度
向
上
に
つ
な
げ
て
い
ま
す
。

　福
津
い
い
ざ
い
の

仕
入
れ
の
特
徴
と
し

て
、農
産
品
と
水
産

品
の
ど
ち
ら
も
生
産

者
か
ら
直
接
仕
入
れ

る
と
い
う
点
が
あ
り

ま
す
。直
接
取
引
を

行
い
、価
格
も
市
場
価
格
に
す
る
こ
と
で
生
産
者
へ
の
利

益
還
元
を
実
現
し
て
い
ま
す
。生
産
者
は
輸
送
費
や
手

数
料
が
か
か
ら
な
い
と
い
う
点
で
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
と

な
って
い
ま
す
。

　そ
の
他
の
取
り
組
み
と
し
て
、市
内
の
飲
食
店
や
学
校

給
食
に
も
福
津
市
産
品
を
供
給
す
る
地
産
地
消（
地
産

地
商
）に
も
貢
献
し
な
が
ら
、小
中
学
校
の
学
校
給
食
の

時
間
に
福
津
市
で
獲
れ
る
鯛
の
説
明
を
行
う
な
ど

E
S
D（
持
続
可
能
な
開
発
の
た
め
の
教
育
）活
動
に
も

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　福津
市
の
食
材
を
活
用
し
た

持
続
可
能
な
P
R
商
品
の
開
発

　一
方
で
、福
津
い
い
ざ
い
の
地
産
地
消（
地
産
地
商
）の

取
り
組
み
だ
け
で
は
、一
次
生
産
者
を
支
え
て
い
く
上

で
、収
益
向
上
と
い
う
経
営
面
で
の
課
題
が
あ
り
、福
津

市
を
P
R
す
る
お
土
産
品
や
自
社
商
品
の
開
発
、ふ
る

さ
と
納
税
へ
の
出
品
も
進
め
て
き
ま
し
た
。

　福
岡
県
の
鯛
の
漁
獲
量
は
2
0
2
3
年
に
約

2,
1
2
6
ト
ン
で
全
国
3
位
と
な
っ
て
お
り
、福
津
い
い

ざ
い
で
は
天
然
真
鯛
の
加
工
品
と
し
て「
鯛
茶
漬
け
」や

「
鯛
め
し
」の
製
造
・
販
売
を
行
っ
て
い
ま
す
。更
に

S
D
Gs
の
取
り
組
み
と
し
て
、従
来
廃
棄
さ
れ
て
い
た

部
位
を
活
用
し
た「
万
能
だ
し
鯛
」を
開
発
し
ま
し
た
。

　ま
た
、福
津
市
役
所
と
の
連
携
に
よ
り
、日
本
航
空
株

式
会
社（
以
下
、J
A
L
）や
全
日
本
空
輸
株
式
会
社（
以

下
、A
N
A
）と
の
P
R
商
品
開
発
に
も
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

　J
A
L
と
の
連
携
で
は
、「
J
A
L
ふ
る
さ
と
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」の
一
環
と
し
て
、福
津
市
で
漁
獲
さ
れ
た
ト
ビ
ウ

オ
を
活
用
し
た
出
汁
パ
ッ
ク「
空
飛
ぶ
あ
ご
だ
し
」の

発
売
を
2
0
2
5
年
8
月
1
日
よ
り
開
始
し
ま
し
た
。

こ
の
商
品
も
本
来
廃
棄
さ
れ
て
い
た
部
位
を
有
効
活
用

し
、旨
み
豊
か
な「
あ
ご
だ
し
」に
仕
上
げ
た
商
品
で
す
。

ま
た
、福
津
産
の
は
ち
み
つ・
米
粉
を
使
用
し
た「
チ
ー
ズ

サ
ン
ド
福
津
ハニ
ー
」も
共
同
開
発
し
て
い
ま
す
。

　A
N
A
と
の
共
同
開
発
で
は
、「
海
を
食
べ
る
ク
ッ

キ
ー
」の
販
売
を
行
っ
て
い
ま
す
。海
産
物
の
風
味
を
活

か
し
た
ク
ッ
キ
ー
で
、鯛
・
イ
カ・
あ
ご
の
3
種
類
の
味
が

楽
し
め
、福
津
市
で
獲
れ
た
天
然
の
鯛
や
、米
粉
な
ど
地

元
の
素
材
に
こ
だ
わ
って
作
ら
れ
て
い
ま
す
。

一
次
生
産
者
と
成
長
を
続
け
て
い
く
た
め
に

　今
後
も
一
次
生
産
者
が
安
心
し
て
働
け
る
環
境
づ
く

り
の
た
め
、福
津
い
い
ざ
い
は
成
長
を
続
け
て
い
く
必
要

が
あ
る
と
森
田
氏
は
語
り
ま
す
。

　現
在
、福
津
い
い
ざ
い
に
は
34
名

の
従
業
員
が
在
籍
し
て
お
り
、福
津

市
に
新
た
な
雇
用
の
場
を
生
み
出

し
て
い
ま
す
。今
後
も
官
民
が
連
携

し
な
が
ら
、地
域
の
発
展
と
持
続
可

能
な
成
長
に
貢
献
し
、地
域
の
未

来
を
支
え
続
け
て
い
き
ま
す
。

（
文
責：F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル

　
　
　テ
ィ
ン
グ
　古
賀
滋
晴
）

地銀9行連携レポート 福岡銀行File.26　　　　　　　　　　

※
本
記
事
は
2
0
2
5
年
8
月
31
日

　時
点
の
情
報
で
す
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経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

心
ほ
ど
け
る
海
と
歴
史
の
ま
ち
、

福
岡
県
福
津
市 

　　福
岡
県
北
部
に
位
置
す
る
福
津
市
は
、美
し
い
自
然

環
境
と
豊
か
な
歴
史
文
化
が
魅
力
の
地
域
で
す
。西
側

に
は
福
間
海
岸
、宮
地
浜
、津
屋
崎
海
岸
と
約
3
km
に
渡

る
遠
浅
の
海
岸
が
広
が
り
、マ
リ
ン
ス
ポ
ー
ツ
が
盛
ん
で
、

お
洒
落
な
カ
フ
ェ
も
点
在
し
て
い
ま
す
。干
潮
時
に
は
砂

浜
が
鏡
の
よ
う
に
空
を
映
し
出
し
、幻
想
的
な
光
景
を

生
み
出
す「
か
が
み
の
海
」が
広
が
り
、フ
ォ
ト
ス
ポ
ッ
ト
と

し
て
高
い
人
気
を
誇
り
ま
す
。

　ま
た
、福
津
市
は「
宮
地
嶽
神
社
」が
有
名
で
、多
く
の

参
拝
者
が
訪
れ
る
信
仰
の
中
心
地
で
す
。こ
の
神
社
で

は
、特
に「
光
の
道
」と
呼
ば
れ
る
現
象
が
話
題
と
な
り
、

毎
年
多
く
の
観
光
客
を
惹
き
つ
け
て
い
ま
す
。

　福
岡
県
で
も
人
気
の
ス
ポ
ッ
ト
と
な
っ
て
い
る
福
津
市

で
す
が
、見
過
ご
せ
な
い
課
題
も
抱
え
て
い
ま
す
。福
津

市
で
は
古
く
か
ら
農
業
、水
産
業
が
盛
ん
で
あ
り
、脈
々

と
受
け
継
が
れ
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、一
次
産
業
が
盛

ん
な
地
域
で
は
、高
齢
化
に
よ
り
生
産
者
は
減
少
の
一
途

を
た
ど
っ
て
い
ま
す
。背
景
に
は
若
者
の
人
口
流
出
に
よ

る
後
継
者
不
足
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。

　福
津
市
に
と
っ
て
、一
次
産
業
は
地
域
経
済
の
大
切
な

柱
で
す
。こ
の
状
況
を
解
決
す
る
た
め
に
福
津
市
役
所
、

市
内
３
つ
の
直
売
所
、関
係
団
体
で
協
議
会
を
立
ち
上

げ
、一
般
社
団
法
人「
福
津
い
い
ざ
い
」（
以
下
、福
津
い

い
ざ
い
）と
い
う
地
域
商
社
を
設
立
し
ま
し
た
。設
立
に

あ
た
り
、F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
、事
業

計
画
の
策
定
、協
議
会
運
営
の
サ
ポ
ー
ト
、設
立
後
の
伴

走
支
援
な
ど
を
行
い
、本
事
業
を
支
援
し
て
き
ま
し
た
。

一
次
産
業
を
守
り
続
け
る

地
域
商
社
福
津
い
い
ざ
い

　今
回
、福
津
い
い
ざ
い
の
代
表
理
事
を
務
め
る
森
田
誠

氏
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　北
九
州
市
八
幡
西
区
出
身
の
森
田
氏
は
、卒
業
後
、

設
計
補
助
の
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
が
手
に
職
を
つ
け
る

た
め
に
魚
屋
に
転
職
。そ
こ
で
目
利
き・
加
工・
販
売
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
身
に
つ
け
、親
戚
の
住
む
海
と
自
然
が
豊
か
な

福
津
市
の
魅
力
に
惹
か
れ
漁
師
町
の
津
屋
崎
町
に
転
居

す
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。津
屋
崎
祇
園
山
笠
と
い
う
地

域
行
事
を
通
じ
て
町
が
一
つ
に
な
り
、人
情
あ
ふ
れ
る
人

が
多
い
と
こ
ろ
が
こ
の
町
の
良
さ
と
語
り
ま
す
。

　福
津
い
い
ざ
い
を
構
成
す
る
3
つ
の
直
売
所
は
、水
産

に
強
み
を
持
つ「
お
魚
セ
ン
タ
ー
う
み
が
め
」、海
側
で
生

産
さ
れ
る
農
産
物
と
生
花
を
中
心
に
販
売
す
る「
あ
ん
ず

の
里
市
」、山
側
で
生
産
さ
れ
る
農
産
物
を
販
売
す
る

「
ふ
れ
あ
い
広
場
ふ
く
ま
」が
あ
り
、そ
れ
ぞ
れ
に
特
色
を

有
し
た
直
売
所
で
す
。

　取
り
組
み
の
一
つ
で
あ
る「
福
津
市
産
品
の
市
内
供

給
拡
大
事
業
」で
は
、こ
れ
ら
の
直
売
所
で
農
産
品
と
水

産
品
を
相
互
に
供
給
し
合
う
こ
と
で
品
揃
え
を
充
実
さ

せ
、利
用
客
の
満
足
度
向
上
に
つ
な
げ
て
い
ま
す
。

　福
津
い
い
ざ
い
の

仕
入
れ
の
特
徴
と
し

て
、農
産
品
と
水
産

品
の
ど
ち
ら
も
生
産

者
か
ら
直
接
仕
入
れ

る
と
い
う
点
が
あ
り

ま
す
。直
接
取
引
を

行
い
、価
格
も
市
場
価
格
に
す
る
こ
と
で
生
産
者
へ
の
利

益
還
元
を
実
現
し
て
い
ま
す
。生
産
者
は
輸
送
費
や
手

数
料
が
か
か
ら
な
い
と
い
う
点
で
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
と

な
って
い
ま
す
。

　そ
の
他
の
取
り
組
み
と
し
て
、市
内
の
飲
食
店
や
学
校

給
食
に
も
福
津
市
産
品
を
供
給
す
る
地
産
地
消（
地
産

地
商
）に
も
貢
献
し
な
が
ら
、小
中
学
校
の
学
校
給
食
の

時
間
に
福
津
市
で
獲
れ
る
鯛
の
説
明
を
行
う
な
ど

E
S
D（
持
続
可
能
な
開
発
の
た
め
の
教
育
）活
動
に
も

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　福津
市
の
食
材
を
活
用
し
た

持
続
可
能
な
P
R
商
品
の
開
発

　一
方
で
、福
津
い
い
ざ
い
の
地
産
地
消（
地
産
地
商
）の

取
り
組
み
だ
け
で
は
、一
次
生
産
者
を
支
え
て
い
く
上

で
、収
益
向
上
と
い
う
経
営
面
で
の
課
題
が
あ
り
、福
津

市
を
P
R
す
る
お
土
産
品
や
自
社
商
品
の
開
発
、ふ
る

さ
と
納
税
へ
の
出
品
も
進
め
て
き
ま
し
た
。

　福
岡
県
の
鯛
の
漁
獲
量
は
2
0
2
3
年
に
約

2,
1
2
6
ト
ン
で
全
国
3
位
と
な
っ
て
お
り
、福
津
い
い

ざ
い
で
は
天
然
真
鯛
の
加
工
品
と
し
て「
鯛
茶
漬
け
」や

「
鯛
め
し
」の
製
造
・
販
売
を
行
っ
て
い
ま
す
。更
に

S
D
Gs
の
取
り
組
み
と
し
て
、従
来
廃
棄
さ
れ
て
い
た

部
位
を
活
用
し
た「
万
能
だ
し
鯛
」を
開
発
し
ま
し
た
。

　ま
た
、福
津
市
役
所
と
の
連
携
に
よ
り
、日
本
航
空
株

式
会
社（
以
下
、J
A
L
）や
全
日
本
空
輸
株
式
会
社（
以

下
、A
N
A
）と
の
P
R
商
品
開
発
に
も
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

　J
A
L
と
の
連
携
で
は
、「
J
A
L
ふ
る
さ
と
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」の
一
環
と
し
て
、福
津
市
で
漁
獲
さ
れ
た
ト
ビ
ウ

オ
を
活
用
し
た
出
汁
パ
ッ
ク「
空
飛
ぶ
あ
ご
だ
し
」の

発
売
を
2
0
2
5
年
8
月
1
日
よ
り
開
始
し
ま
し
た
。

こ
の
商
品
も
本
来
廃
棄
さ
れ
て
い
た
部
位
を
有
効
活
用

し
、旨
み
豊
か
な「
あ
ご
だ
し
」に
仕
上
げ
た
商
品
で
す
。

ま
た
、福
津
産
の
は
ち
み
つ・
米
粉
を
使
用
し
た「
チ
ー
ズ

サ
ン
ド
福
津
ハニ
ー
」も
共
同
開
発
し
て
い
ま
す
。

　A
N
A
と
の
共
同
開
発
で
は
、「
海
を
食
べ
る
ク
ッ

キ
ー
」の
販
売
を
行
っ
て
い
ま
す
。海
産
物
の
風
味
を
活

か
し
た
ク
ッ
キ
ー
で
、鯛
・
イ
カ・
あ
ご
の
3
種
類
の
味
が

楽
し
め
、福
津
市
で
獲
れ
た
天
然
の
鯛
や
、米
粉
な
ど
地

元
の
素
材
に
こ
だ
わ
って
作
ら
れ
て
い
ま
す
。

一
次
生
産
者
と
成
長
を
続
け
て
い
く
た
め
に

　今
後
も
一
次
生
産
者
が
安
心
し
て
働
け
る
環
境
づ
く

り
の
た
め
、福
津
い
い
ざ
い
は
成
長
を
続
け
て
い
く
必
要

が
あ
る
と
森
田
氏
は
語
り
ま
す
。

　現
在
、福
津
い
い
ざ
い
に
は
34
名

の
従
業
員
が
在
籍
し
て
お
り
、福
津

市
に
新
た
な
雇
用
の
場
を
生
み
出

し
て
い
ま
す
。今
後
も
官
民
が
連
携

し
な
が
ら
、地
域
の
発
展
と
持
続
可

能
な
成
長
に
貢
献
し
、地
域
の
未

来
を
支
え
続
け
て
い
き
ま
す
。

（
文
責：F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル

　
　
　テ
ィ
ン
グ
　古
賀
滋
晴
）

地銀9行連携レポート 福岡銀行File.26　　　　　　　　　　

※
本
記
事
は
2
0
2
5
年
8
月
31
日

　時
点
の
情
報
で
す

【注意事項】●本ネットワークは、協定書を締結した地方銀行9行の連携・協力に基づき運営されています。ご利用にあたり、お客さまのご要望・ニーズなど、
必ずしもご期待にそえない場合がありますのでご了承ください。（個別具体的なソリューションのご提供を確約するものではありません。）

●本ネットワークのご利用を希望される場合は、お近くの取引銀行窓口までお気軽にご相談ください。
（ご相談は無料です、但し、個別具体的なソリューションのご提供にあたっては、各銀行所定の手数料等がかかる場合があります。）

自社商品の筑前玄海イカの漬け丼食べ比べセット

空飛ぶあごだし 万能だし鯛海を食べるクッキー

チーズサンド福津ハニー
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西
久
大
運
輸
倉
庫
株
式
会
社
は
、1
9
1
7
年
に

通
運
業
か
ら
事
業
を
ス
タ
ー
ト
し
、以
来
1
0
0
年

以
上
に
わ
た
っ
て
物
流
を
支
え
続
け
て
き
ま
し
た
。

社
名
の「
久
」の
字
は
、九
州
の「
九
」と
間
違
え
ら
れ

る
こ
と
も
多
い
の
で
す
が
、1
9
2
8
年
に
開
業
し

た
久
留
米
と
大
分
を
結
ぶ
久
大
線（
現
：
久
大
本
線
）

の
西
側
を
管
轄
エ
リ
ア
に
し
て
い
た
こ
と
が
由
来

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
現
在
は
九
州
全
域
を
中
心
に
全
国
に
物
流
網
を

持
っ
て
お
り
、九
州
各
県
へ
の
ト
ラ
ッ
ク
運
送
に
加

え
、全
国
44
拠
点・18
箇
所
の
倉
庫
を
活
用
し
た
貨
物

輸
送
な
ど
、九
州
と
全
国
を
つ
な
ぐ
長
距
離
輸
送
も

行
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、通
関
・
貨
物
の
輸
出
・
倉

庫
物
流
な
ど
物
流
に
関
す
る
幅
広
い
事
業
を
展
開

し
て
お
り
、多
く
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
持
っ
た
提

案
が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
自
社
の
要
と
も
言
え
る
ト
ラ
ッ
ク
の
エ
ン
ジ
ン

に
は「
尿
素
S
C
R
シ
ス
テ
ム
」を
搭
載
し
て
お
り
、

排
出
ガ
ス
を
浄
化
す
る
た
め
の
高
品
質
尿
素
水

A
dBlue®

が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。数
年
前
、全
国
的
に

A
dBlue®

の
供
給
が
不
安
定
に
な
り
、自
分
た
ち
で

な
ん
と
か
で
き
な
い
か
と
考
え
始
め
ま
し
た
。そ
こ

で
、輸
出
入
の
通
関
代
行
業
務
を
展
開
し
て
い
る
自

社
の
強
み
を
活
か
し
、良
質
なA

dBlue®

を
輸
入
で

き
る
取
引
先
を
調
査
し
始
め
ま
し
た
。

　
取
引
先
の
条
件
と
し
て
い
ち
ば
ん
重
要
視
し
た

ポ
イ
ン
ト
は
、や
は
り
品
質
で
す
ね
。ブ
ル
ー
ワ
ン 

ジ
ョ
イ
ン
ト
ス
ト
ッ
ク
カ
ン
パ
ニ
ー
社（
以
下
ブ

ル
ー
ワ
ン
社
）さ
ま
は
V
D
A
認
証
を
取
得
さ
れ
て

い
た
の
で
、品
質
が
担
保
で
き
て
い
る
と
い
う
安
心

感
が
あ
り
ま
し
た
。メ
ー
ル
で
の
や
り
と
り
で
も
ス

ム
ー
ズ
な
連
絡
を
重
ね
る
こ
と
が
で
き
、信
頼
関
係

が
構
築
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。

西
久
大
運
輸
倉
庫
株
式
会
社
の
伊
東
社
長
と

ベ
ト
ナ
ム・ブ
ル
ー
ワ
ン
社
の
ヴ
ォ
ン
社
長
に
、

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
成
功
ま
で
の
経
緯
と

現
在
の
想
い
を
伺
っ
た

九
州
か
ら
全
国
へ
、

歴
史
と
進
化
の
物
流

国
境
を
越
え
る
誠
意
と
信
頼
。

初
の
海
外
取
引
を
通
し
て
拡
が
る
未
来

西
久
大
運
輸
倉
庫
株
式
会
社：伊
東
社
長

西
久
大
運
輸
倉
庫
株
式
会
社：伊
東
社
長

取材はベトナムとオンラインでつなぎ、終始和やかな雰囲気で進んだ

今日もAdBlue®と進むトラックを背に。左から伊東社長、吉田部長 ビジネスマッチングによる成果と期待を語る伊東社長

Business Matching

高
品
質
と
安
定
を
求
め

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
強
化
へ

ブ
ル
ー
ワ
ン 

ジ
ョ
イ
ン
ト 

ス
ト
ッ
ク 

カ
ン
パ
ニ
ー
社

C
E
O 

ヴ
ォ
ン 

チ
ェ
ン 

氏

西
久
大
運
輸
倉
庫
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長 

伊
東 

健
太
郎 

氏

取
引
店 

： 

福
岡
銀
行
本
店
営
業
部

い
と
う
け
ん
た
ろ
う
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西
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運
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1
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に
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事
業
を
ス
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ト
し
、以
来
1
0
0
年

以
上
に
わ
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っ
て
物
流
を
支
え
続
け
て
き
ま
し
た
。

社
名
の「
久
」の
字
は
、九
州
の「
九
」と
間
違
え
ら
れ

る
こ
と
も
多
い
の
で
す
が
、1
9
2
8
年
に
開
業
し
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久
留
米
と
大
分
を
結
ぶ
久
大
線（
現
：
久
大
本
線
）

の
西
側
を
管
轄
エ
リ
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に
し
て
い
た
こ
と
が
由
来

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
現
在
は
九
州
全
域
を
中
心
に
全
国
に
物
流
網
を

持
っ
て
お
り
、九
州
各
県
へ
の
ト
ラ
ッ
ク
運
送
に
加

え
、全
国
44
拠
点・18
箇
所
の
倉
庫
を
活
用
し
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貨
物

輸
送
な
ど
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州
と
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を
つ
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ぐ
長
距
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輸
送
も

行
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ま
す
。さ
ら
に
、通
関
・
貨
物
の
輸
出
・
倉

庫
物
流
な
ど
物
流
に
関
す
る
幅
広
い
事
業
を
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開

し
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お
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、多
く
の
バ
リ
エ
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シ
ョ
ン
を
持
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た
提

案
が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
自
社
の
要
と
も
言
え
る
ト
ラ
ッ
ク
の
エ
ン
ジ
ン

に
は「
尿
素
S
C
R
シ
ス
テ
ム
」を
搭
載
し
て
お
り
、

排
出
ガ
ス
を
浄
化
す
る
た
め
の
高
品
質
尿
素
水

A
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が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。数
年
前
、全
国
的
に

A
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の
供
給
が
不
安
定
に
な
り
、自
分
た
ち
で

な
ん
と
か
で
き
な
い
か
と
考
え
始
め
ま
し
た
。そ
こ

で
、輸
出
入
の
通
関
代
行
業
務
を
展
開
し
て
い
る
自

社
の
強
み
を
活
か
し
、良
質
なA

dBlue®

を
輸
入
で

き
る
取
引
先
を
調
査
し
始
め
ま
し
た
。

　
取
引
先
の
条
件
と
し
て
い
ち
ば
ん
重
要
視
し
た

ポ
イ
ン
ト
は
、や
は
り
品
質
で
す
ね
。ブ
ル
ー
ワ
ン 

ジ
ョ
イ
ン
ト
ス
ト
ッ
ク
カ
ン
パ
ニ
ー
社（
以
下
ブ

ル
ー
ワ
ン
社
）さ
ま
は
V
D
A
認
証
を
取
得
さ
れ
て

い
た
の
で
、品
質
が
担
保
で
き
て
い
る
と
い
う
安
心

感
が
あ
り
ま
し
た
。メ
ー
ル
で
の
や
り
と
り
で
も
ス

ム
ー
ズ
な
連
絡
を
重
ね
る
こ
と
が
で
き
、信
頼
関
係

が
構
築
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。

西
久
大
運
輸
倉
庫
株
式
会
社
の
伊
東
社
長
と

ベ
ト
ナ
ム・ブ
ル
ー
ワ
ン
社
の
ヴ
ォ
ン
社
長
に
、

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
成
功
ま
で
の
経
緯
と

現
在
の
想
い
を
伺
っ
た

九
州
か
ら
全
国
へ
、

歴
史
と
進
化
の
物
流

国
境
を
越
え
る
誠
意
と
信
頼
。

初
の
海
外
取
引
を
通
し
て
拡
が
る
未
来

西
久
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運
輸
倉
庫
株
式
会
社：伊
東
社
長

西
久
大
運
輸
倉
庫
株
式
会
社：伊
東
社
長

取材はベトナムとオンラインでつなぎ、終始和やかな雰囲気で進んだ

今日もAdBlue®と進むトラックを背に。左から伊東社長、吉田部長 ビジネスマッチングによる成果と期待を語る伊東社長
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高
品
質
と
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定
を
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へ
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ジ
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イ
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ト
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パ
ニ
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C
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ヴ
ォ
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チ
ェ
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健
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福
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店
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と
う
け
ん
た
ろ
う
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や
ブ
ル
ー
ワ
ン
社
さ
ま
の
状
況
の
調
査
で
す
。ホ
ー

チ
ミ
ン
駐
在
事
務
所
の
吉
永
が
現
地
を
早
速
訪
問

し
、レ
ポ
ー
ト
を
作
成
い
た
し
ま
し
た
。実
は
海
外

の
駐
在
事
務
所
は
ア
ジ
ア
に
７
拠
点
あ
る
の
で
す

が
、ベ
ト
ナ
ム
は
ま
さ
に
今
経
済
成
長
し
て
い
る
国

と
い
う
こ
と
も
あ
り
、調
査
の
リ
ク
エ
ス
ト
も
非
常

に
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
経
験
も
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、本
マ
ッ

チ
ン
グ
に
お
け
る
疑
問
点
や
懸
念
点
の
隙
間
も

ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
埋
め
て
い
く
こ
と
が
で
き
た
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
初
め
に
西
久
大
運
輸
倉
庫
株
式
会
社
さ
ま

が
ど
の
よ
う
な
懸
念
を
抱
い
て
ら
っ
し
ゃ
る
か
、ど

う
い
う
と
こ
ろ
に
つ
い
て
知
り
た
い
の
か
把
握
す

る
た
め
に
、ウ
ェ
ブ
面
談
を
実
施
し
、ブ
ル
ー
ワ
ン

社
さ
ま
に
ア
ポ
イ
ン
ト
を
取
っ
て
訪
問
し
ま
し
た
。

西
久
大
運
輸
倉
庫
株
式
会
社
さ
ま
に
も
質
問
項
目

を
事
前
に
準
備
い
た
だ
き
、丁
寧
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を

実
施
で
き
ま
し
た
の
で
、細
か
い
点
ま
で
調
査
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ま
た
、事
前
の
オ
ー
ダ
ー
に

応
え
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、社
長
の
人
と
な
り
や
事
業

へ
の
思
い
、工
場
が
整
理
整
頓
さ
れ
て
い
る
か
ど
う

か
な
ど
、銀
行
と
し
て
プ
ラ
ス
α
の
サ
ポ
ー
ト
を
す

る
た
め
に
国
内
外
問
わ
ず
重
要
と
な
る
ポ
イ
ン
ト

に
関
し
て
も
、慎
重
に
調
査
を
進
め
ま
し
た
。

　
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
は「
一
旦
持
ち
帰
っ

て
検
討
す
る
」と
い
う
事
例
が
よ
く
あ
る
と
思
い
ま

す
が
、ベ
ト
ナ
ム
で
は
そ
の
場
で
決
断
す
る
こ
と
が

多
い
と
感
じ
て
お
り
、信
頼
関
係
が
不
十
分
な
場
合

は
取
引
が
不
成
立
に
な
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。こ

の
点
で
は
、事
前
の
準
備
や
実
績
、関
係
作
り
は
国

内
で
の
お
取
引
以
上
に
大
事
に
し
な
い
と
い
け
な

い
部
分
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
あ
る
日
、福
岡
銀
行
の
吉
田
部
長
に
ご
訪
問
い
た

だ
い
た
際
、雑
談
の
な
か
で
相
談
を
持
ち
か
け
た
こ

と
を
き
っ
か
け
と
し
て
、現
地
調
査
を
依
頼
す
る
こ

と
と
な
り
ま
し
た
。

　
事
情
を
伺
い
、福
岡
銀
行
と
し
て
な
に
か
お
手
伝
い

で
き
れ
ば
と
、駐
在
員
事
務
所
の
ご
紹
介
と
現
地
調
査

の
ご
提
案
を
し
ま
し
た
。西
久
大
運
輸
倉
庫
株
式
会
社

さ
ま
は
行
動
力
が
素
晴
ら
し
く
、す
で
に
ブ
ル
ー
ワ
ン

社
さ
ま
に
ア
ポ
イ
ン
ト
を
取
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

し
た
。お
取
引
先
や
目
的
が
明
確
に
定
ま
っ
て
い
ま
し

た
の
で
、我
々
と
し
て
も
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
サ

ポ
ー
ト
の
準
備
に
取
り
掛
か
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
最
初
に
着
手
し
た
の
は
、ベ
ト
ナ
ム
の
経
済
事
情

　
ブ
ル
ー
ワ
ン
社
は
2
0
1
9
年
に
会
社
を
設
立

し
、「
尿
素
S
C
R
シ
ス
テ
ム
」で
使
用
す
る
デ
ィ
ー

ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
用
尿
素
水A

dBlue®

を
中
心
に
、船

舶
用
尿
素
水
の
A
U
S
4
0
や
、エ
ン
ジ
ン
冷
却
水
、

モ
ー
タ
ー
ケ
ア
製
品
、洗
剤
な
ど
の
製
品
を
展
開
し

て
い
ま
す
。20
カ
国
ほ
ど
の
海
外
取
引
経
験
が
あ
り
、

日
本
企
業
と
の
取
引
は
2
件
目
で
す
。

　
西
久
大
運
輸
倉
庫
株
式
会
社
さ
ま
と
の
や
り
と
り

や
、現
地
調
査
の
依
頼
を
受
け
、真
剣
な
姿
勢
に
感
心

し
ま
し
た
し
、期
待
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
に
、こ
ち
ら

も
念
入
り
に
準
備
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
思
い
ま
し
た
。メ
ー
ル
で
の
や
り
と
り
だ
け
で
は

説
明
が
不
十
分
な
点
も
あ
る
と
思
い
、実
際
に
サ
ン

プ
ル
も
送
り
な
が
ら
製
品
の
説
明
を
行
い
ま
し
た
。

3
6
0
0
k
m
の
距
離
を
超
え
、

信
頼
を
繋
ぐ
サ
ポ
ー
ト
を

日
本
企
業
と
の
取
引
で
感
じ
た

真
摯
な
想
い
と
成
長
の
チ
ャ
ン
ス

ホ
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ミ
ン
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在
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長
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ー
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現地調査を経て作成したレポートと、契約成立時の現地訪問の様子

面談ヒアリング内容

事務所紹介・現地の基礎情報
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や
ブ
ル
ー
ワ
ン
社
さ
ま
の
状
況
の
調
査
で
す
。ホ
ー

チ
ミ
ン
駐
在
事
務
所
の
吉
永
が
現
地
を
早
速
訪
問

し
、レ
ポ
ー
ト
を
作
成
い
た
し
ま
し
た
。実
は
海
外

の
駐
在
事
務
所
は
ア
ジ
ア
に
７
拠
点
あ
る
の
で
す

が
、ベ
ト
ナ
ム
は
ま
さ
に
今
経
済
成
長
し
て
い
る
国

と
い
う
こ
と
も
あ
り
、調
査
の
リ
ク
エ
ス
ト
も
非
常

に
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
経
験
も
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、本
マ
ッ

チ
ン
グ
に
お
け
る
疑
問
点
や
懸
念
点
の
隙
間
も

ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
埋
め
て
い
く
こ
と
が
で
き
た
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
初
め
に
西
久
大
運
輸
倉
庫
株
式
会
社
さ
ま

が
ど
の
よ
う
な
懸
念
を
抱
い
て
ら
っ
し
ゃ
る
か
、ど

う
い
う
と
こ
ろ
に
つ
い
て
知
り
た
い
の
か
把
握
す

る
た
め
に
、ウ
ェ
ブ
面
談
を
実
施
し
、ブ
ル
ー
ワ
ン

社
さ
ま
に
ア
ポ
イ
ン
ト
を
取
っ
て
訪
問
し
ま
し
た
。

西
久
大
運
輸
倉
庫
株
式
会
社
さ
ま
に
も
質
問
項
目

を
事
前
に
準
備
い
た
だ
き
、丁
寧
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を

実
施
で
き
ま
し
た
の
で
、細
か
い
点
ま
で
調
査
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ま
た
、事
前
の
オ
ー
ダ
ー
に

応
え
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、社
長
の
人
と
な
り
や
事
業

へ
の
思
い
、工
場
が
整
理
整
頓
さ
れ
て
い
る
か
ど
う

か
な
ど
、銀
行
と
し
て
プ
ラ
ス
α
の
サ
ポ
ー
ト
を
す

る
た
め
に
国
内
外
問
わ
ず
重
要
と
な
る
ポ
イ
ン
ト

に
関
し
て
も
、慎
重
に
調
査
を
進
め
ま
し
た
。

　
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
は「
一
旦
持
ち
帰
っ

て
検
討
す
る
」と
い
う
事
例
が
よ
く
あ
る
と
思
い
ま

す
が
、ベ
ト
ナ
ム
で
は
そ
の
場
で
決
断
す
る
こ
と
が

多
い
と
感
じ
て
お
り
、信
頼
関
係
が
不
十
分
な
場
合

は
取
引
が
不
成
立
に
な
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。こ

の
点
で
は
、事
前
の
準
備
や
実
績
、関
係
作
り
は
国

内
で
の
お
取
引
以
上
に
大
事
に
し
な
い
と
い
け
な

い
部
分
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
あ
る
日
、福
岡
銀
行
の
吉
田
部
長
に
ご
訪
問
い
た

だ
い
た
際
、雑
談
の
な
か
で
相
談
を
持
ち
か
け
た
こ

と
を
き
っ
か
け
と
し
て
、現
地
調
査
を
依
頼
す
る
こ

と
と
な
り
ま
し
た
。

　
事
情
を
伺
い
、福
岡
銀
行
と
し
て
な
に
か
お
手
伝
い

で
き
れ
ば
と
、駐
在
員
事
務
所
の
ご
紹
介
と
現
地
調
査

の
ご
提
案
を
し
ま
し
た
。西
久
大
運
輸
倉
庫
株
式
会
社
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ま
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行
動
力
が
素
晴
ら
し
く
、す
で
に
ブ
ル
ー
ワ
ン

社
さ
ま
に
ア
ポ
イ
ン
ト
を
取
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

し
た
。お
取
引
先
や
目
的
が
明
確
に
定
ま
っ
て
い
ま
し

た
の
で
、我
々
と
し
て
も
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
サ

ポ
ー
ト
の
準
備
に
取
り
掛
か
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
最
初
に
着
手
し
た
の
は
、ベ
ト
ナ
ム
の
経
済
事
情

　
ブ
ル
ー
ワ
ン
社
は
2
0
1
9
年
に
会
社
を
設
立

し
、「
尿
素
S
C
R
シ
ス
テ
ム
」で
使
用
す
る
デ
ィ
ー

ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
用
尿
素
水A

dBlue®

を
中
心
に
、船

舶
用
尿
素
水
の
A
U
S
4
0
や
、エ
ン
ジ
ン
冷
却
水
、

モ
ー
タ
ー
ケ
ア
製
品
、洗
剤
な
ど
の
製
品
を
展
開
し

て
い
ま
す
。20
カ
国
ほ
ど
の
海
外
取
引
経
験
が
あ
り
、

日
本
企
業
と
の
取
引
は
2
件
目
で
す
。

　
西
久
大
運
輸
倉
庫
株
式
会
社
さ
ま
と
の
や
り
と
り

や
、現
地
調
査
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依
頼
を
受
け
、真
剣
な
姿
勢
に
感
心

し
ま
し
た
し
、期
待
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
に
、こ
ち
ら

も
念
入
り
に
準
備
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
思
い
ま
し
た
。メ
ー
ル
で
の
や
り
と
り
だ
け
で
は

説
明
が
不
十
分
な
点
も
あ
る
と
思
い
、実
際
に
サ
ン

プ
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も
送
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な
が
ら
製
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の
説
明
を
行
い
ま
し
た
。

3
6
0
0
k
m
の
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え
、
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を
繋
ぐ
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を

日
本
企
業
と
の
取
引
で
感
じ
た

真
摯
な
想
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と
成
長
の
チ
ャ
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ス
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駐
在
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事
務
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所
長

福
岡
銀
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海
外
取
引
と
な
る
と
、現
地
を
直
接
訪
問
す
る
ま

で
の
ハ
ー
ド
ル
を
感
じ
ま
す
が
、現
地
に
駐
在
し
て

い
る
担
当
者
の
方
に
事
前
調
査
を
し
て
も
ら
え
る

の
は
あ
り
が
た
い
こ
と
で
し
た
ね
。今
後
も
何
年
か

お
き
に
ベ
ト
ナ
ム
に
行
く
機
会
が
あ
る
と
思
う
の

で
、ま
た
駐
在
員
の
方
に
同
行
し
て
い
た
だ
け
る
と

あ
り
が
た
い
で
す
。

　
今
回
の
取
引
を
通
じ
て
、長
く
お
付
き
合
い
で
き

る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。ま
た
、日
本
企
業
と

の
取
引
の
進
め
方
を
知
り
、ど
の
よ
う
に
期
待
に
応

え
て
い
く
べ
き
な
の
か
に
関
し
て
も
経
験
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。こ
れ
を
き
っ
か
け
に
日
本
市
場

向
け
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
嬉

し
く
思
い
ま
す
。

　
今
後
も
主
軸
と
な
る
の
は
物
流
会
社
と
し
て
の

事
業
で
す
。今
は
国
内
物
流
を
メ
イ
ン
に
展
開
し
て

い
ま
す
が
、本
件
を
き
っ
か
け
に
、国
外
に
も
物
流

網
を
伸
ば
し
て
い
き
た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。AdBlue®

に
つ
い
て
は
、ま
ず
は
自
社
で

の
活
用
を
考
え
て
い
ま
す
が
、外
販
も
新
た
な
展
開

に
な
り
う
る
と
思
い
ま
す
。ヴ
ォ
ン
社
長
か
ら「
日

本
市
場
へ
の
展
開
を
考
え
て
い
る
」と
い
う
言
葉
も

あ
り
ま
し
た
が
、一
緒
に
新
た
な
市
場
を
開
拓
で
き

れ
ば
嬉
し
い
で
す
ね
。

　
両
社
が
今
回
開
始
し
た
お
取
引
を
続
け
て
い
く

中
で
、現
地
で
確
認
が
必
要
な
事
象
や
銀
行
と
し
て

間
に
入
っ
た
方
が
良
い
場
面
も
出
て
く
る
と
思
い

ま
す
。そ
う
し
た
時
に
は
、現
地
に
い
る
強
み
を
活

か
し
て
、些
細
な
事
で
あ
っ
て
も
サ
ポ
ー
ト
を
行
い

た
い
で
す
し
、そ
の
積
み
重
ね
に
よ
り
長
い
お
取
引

に
つ
な
が
れ
ば
本
望
で
す
。

　
ネ
ッ
ト
社
会
の
今
、日
本
に
い
な
が
ら
も
海
外
の

情
報
を
多
く
入
手
で
き
る
環
境
に
あ
る
と
思
い
ま

す
。そ
の
よ
う
な
環
境
下
で
、「
実
際
に
目
で
見
て
感

じ
る
も
の
」、「
こ
こ
に
い
な
け
れ
ば
わ
か
ら
な
い
も

の
」を
い
か
に
伝
え
て
い
け
る
か
が
我
々
の
存
在
意

義
に
つ
な
が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
の
で
、そ
の
部
分

を
強
化
し
、正
確
で
鮮
度
の
高
い
情
報
を
伝
え
ら
れ

る
よ
う
に
努
力
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
両
社
長
、両
社
が
前
向
き
に
真
摯
に
向
き
合
い

あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、マ
ッ
チ
ン
グ
の
成
功
に
繋
が
っ

た
の
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
両
社
が
さ
ら

に
進
展・発
展
し
て
い
く
な
か
で
、福
岡
銀
行
と
し
て

ど
の
よ
う
な
サ
ポ
ー
ト
が
で
き
る
の
か
、両
社
に
常

に
寄
り
添
っ
た
視
点
を
持
ち
続
け
た
い
で
す
。ま
た
、

「
海
外
取
引
に
つ
い
て
前
向
き
に
考
え
て
い
る
も
の

の
、最
初
の
一
歩
の
踏
み
出
し
方
が
わ
か
ら
な
い
」と

い
う
企
業
も
多
く
あ
る
と
思
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な

　
日
本
企
業
は
、よ
り
真
剣
に
シ
ビ
ア
な
目
線
で
取

引
に
取
り
組
ん
で
い
る
印
象
が
あ
り
ま
す
。他
の
国

は
メ
ー
ル
で
や
り
と
り
を
し
、価
格
が
合
え
ば
受
注

と
な
る
こ
と
も
多
い
の
で
す
が
、新
し
い
取
引
先
を

決
定
す
る
う
え
で
時
間
を
か
け
て
会
社
や
商
品
の

品
質
、生
産
方
法
に
つ
い
て
細
か
く
チ
ェ
ッ
ク
し
、

サ
ン
プ
ル
を
確
認
し
た
う
え
で
会
社
の
調
査
を
実

施
し
た
こ
と
は
こ
れ
ま
で
の
海
外
取
引
と
の
大
き

な
違
い
だ
っ
た
と
言
え
ま
す
。

　
細
か
い
確
認
を
重
ね
る
分
時
間
も
か
か
り
ま
す

が
、こ
れ
を
困
難
だ
と
思
わ
ず
に
自
分
の
会
社
や
商

品
が
よ
り
良
く
な
る
た
め
の
光
栄
な
チ
ャ
ン
ス
だ

と
捉
え
、一
層
身
が
引
き
締
ま
る
思
い
で
し
た
。

　
ベ
ト
ナ
ム
と
の
時
差
は
２
時
間
あ
る
の
で
す
が
、

そ
の
不
便
さ
を
感
じ
さ
せ
な
い
円
滑
な
や
り
と
り

を
重
ね
ら
れ
た
点
が
何
よ
り
良
か
っ
た
で
す
。実
際

に
現
地
で
工
場
を
見
学
し
、従
業
員
の
方
々
の
働
き

ぶ
り
に
触
れ
る
こ
と
で
、事
前
調
査
通
り
の
品
質
や

環
境
を
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
、さ
ら
に
信
頼
度
が

増
し
ま
し
た
。今
回
の
件
を
き
っ
か
け
に
、事
業
を

支
え
る
イ
ン
フ
ラ
や
資
材
に
関
し
て
は
、今
後
も
自

社
で
用
意
で
き
た
ら
良
い
な
と
思
い
ま
す
。

場
合
は
、具
体
的
な
形
に
な
っ
て
い
な
く
と
も
構
い

ま
せ
ん
の
で
、微
か
な
熱
意
や
ビ
ジ
ョ
ン
だ
け
で
も

最
寄
り
の
福
岡
銀
行
に
お
伝
え
い
た
だ
き
た
い
で

す
。い
つ
で
も
万
全
の
体
制
を
整
え
、ど
ん
な
こ
と
で

も
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
き
た
い
と
い
う
想
い
を
持
っ

て
、こ
れ
か
ら
も
地
域
に
寄
り
添
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

さ
ら
な
る
連
携
と

事
業
拡
大
に
向
け
て

西
久
大
運
輸
倉
庫
株
式
会
社：伊
東
社
長

西
久
大
運
輸
倉
庫
株
式
会
社：伊
東
社
長

ホ
ー
チ
ミ
ン
駐
在
事
務
所：吉
永
所
長

福
岡
銀
行：吉
田
部
長

ブ
ル
ー
ワ
ン
社：ヴ
ォ
ン
社
長

1917年設立。九州を中心に、全国にも拠点と倉庫を保持。ト
ラック運送・貨物輸送、物流倉庫業、通関、EC・発送代行などの
幅広い物流サービスを展開。
https://www.nishikyudai.co.jp/

西久大運輸倉庫株式会社

2019年設立。高品質尿素水AdBlue®をはじめ、排気ガス削減
に向けた製品と、エンジン洗浄液や車体洗剤などのケア製品を
製造・販売。
https://blueone.vn/en/

ブルーワン ジョイント ストック カンパニー社

伊東社長は今回の取引成立を受け、今後も長く取引が続くことへの期待と、新たな事業展開の可能性についていきいきと語った
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海
外
取
引
と
な
る
と
、現
地
を
直
接
訪
問
す
る
ま

で
の
ハ
ー
ド
ル
を
感
じ
ま
す
が
、現
地
に
駐
在
し
て

い
る
担
当
者
の
方
に
事
前
調
査
を
し
て
も
ら
え
る

の
は
あ
り
が
た
い
こ
と
で
し
た
ね
。今
後
も
何
年
か

お
き
に
ベ
ト
ナ
ム
に
行
く
機
会
が
あ
る
と
思
う
の

で
、ま
た
駐
在
員
の
方
に
同
行
し
て
い
た
だ
け
る
と

あ
り
が
た
い
で
す
。

　
今
回
の
取
引
を
通
じ
て
、長
く
お
付
き
合
い
で
き

る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。ま
た
、日
本
企
業
と

の
取
引
の
進
め
方
を
知
り
、ど
の
よ
う
に
期
待
に
応

え
て
い
く
べ
き
な
の
か
に
関
し
て
も
経
験
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。こ
れ
を
き
っ
か
け
に
日
本
市
場

向
け
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
嬉

し
く
思
い
ま
す
。

　
今
後
も
主
軸
と
な
る
の
は
物
流
会
社
と
し
て
の

事
業
で
す
。今
は
国
内
物
流
を
メ
イ
ン
に
展
開
し
て

い
ま
す
が
、本
件
を
き
っ
か
け
に
、国
外
に
も
物
流

網
を
伸
ば
し
て
い
き
た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。AdBlue®

に
つ
い
て
は
、ま
ず
は
自
社
で

の
活
用
を
考
え
て
い
ま
す
が
、外
販
も
新
た
な
展
開

に
な
り
う
る
と
思
い
ま
す
。ヴ
ォ
ン
社
長
か
ら「
日

本
市
場
へ
の
展
開
を
考
え
て
い
る
」と
い
う
言
葉
も

あ
り
ま
し
た
が
、一
緒
に
新
た
な
市
場
を
開
拓
で
き

れ
ば
嬉
し
い
で
す
ね
。

　
両
社
が
今
回
開
始
し
た
お
取
引
を
続
け
て
い
く

中
で
、現
地
で
確
認
が
必
要
な
事
象
や
銀
行
と
し
て

間
に
入
っ
た
方
が
良
い
場
面
も
出
て
く
る
と
思
い

ま
す
。そ
う
し
た
時
に
は
、現
地
に
い
る
強
み
を
活

か
し
て
、些
細
な
事
で
あ
っ
て
も
サ
ポ
ー
ト
を
行
い

た
い
で
す
し
、そ
の
積
み
重
ね
に
よ
り
長
い
お
取
引

に
つ
な
が
れ
ば
本
望
で
す
。

　
ネ
ッ
ト
社
会
の
今
、日
本
に
い
な
が
ら
も
海
外
の

情
報
を
多
く
入
手
で
き
る
環
境
に
あ
る
と
思
い
ま

す
。そ
の
よ
う
な
環
境
下
で
、「
実
際
に
目
で
見
て
感

じ
る
も
の
」、「
こ
こ
に
い
な
け
れ
ば
わ
か
ら
な
い
も

の
」を
い
か
に
伝
え
て
い
け
る
か
が
我
々
の
存
在
意

義
に
つ
な
が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
の
で
、そ
の
部
分

を
強
化
し
、正
確
で
鮮
度
の
高
い
情
報
を
伝
え
ら
れ

る
よ
う
に
努
力
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
両
社
長
、両
社
が
前
向
き
に
真
摯
に
向
き
合
い

あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、マ
ッ
チ
ン
グ
の
成
功
に
繋
が
っ

た
の
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
両
社
が
さ
ら

に
進
展・発
展
し
て
い
く
な
か
で
、福
岡
銀
行
と
し
て

ど
の
よ
う
な
サ
ポ
ー
ト
が
で
き
る
の
か
、両
社
に
常

に
寄
り
添
っ
た
視
点
を
持
ち
続
け
た
い
で
す
。ま
た
、

「
海
外
取
引
に
つ
い
て
前
向
き
に
考
え
て
い
る
も
の

の
、最
初
の
一
歩
の
踏
み
出
し
方
が
わ
か
ら
な
い
」と

い
う
企
業
も
多
く
あ
る
と
思
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な

　
日
本
企
業
は
、よ
り
真
剣
に
シ
ビ
ア
な
目
線
で
取

引
に
取
り
組
ん
で
い
る
印
象
が
あ
り
ま
す
。他
の
国

は
メ
ー
ル
で
や
り
と
り
を
し
、価
格
が
合
え
ば
受
注

と
な
る
こ
と
も
多
い
の
で
す
が
、新
し
い
取
引
先
を

決
定
す
る
う
え
で
時
間
を
か
け
て
会
社
や
商
品
の

品
質
、生
産
方
法
に
つ
い
て
細
か
く
チ
ェ
ッ
ク
し
、

サ
ン
プ
ル
を
確
認
し
た
う
え
で
会
社
の
調
査
を
実

施
し
た
こ
と
は
こ
れ
ま
で
の
海
外
取
引
と
の
大
き

な
違
い
だ
っ
た
と
言
え
ま
す
。

　
細
か
い
確
認
を
重
ね
る
分
時
間
も
か
か
り
ま
す

が
、こ
れ
を
困
難
だ
と
思
わ
ず
に
自
分
の
会
社
や
商

品
が
よ
り
良
く
な
る
た
め
の
光
栄
な
チ
ャ
ン
ス
だ

と
捉
え
、一
層
身
が
引
き
締
ま
る
思
い
で
し
た
。

　
ベ
ト
ナ
ム
と
の
時
差
は
２
時
間
あ
る
の
で
す
が
、

そ
の
不
便
さ
を
感
じ
さ
せ
な
い
円
滑
な
や
り
と
り

を
重
ね
ら
れ
た
点
が
何
よ
り
良
か
っ
た
で
す
。実
際

に
現
地
で
工
場
を
見
学
し
、従
業
員
の
方
々
の
働
き

ぶ
り
に
触
れ
る
こ
と
で
、事
前
調
査
通
り
の
品
質
や

環
境
を
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
、さ
ら
に
信
頼
度
が

増
し
ま
し
た
。今
回
の
件
を
き
っ
か
け
に
、事
業
を

支
え
る
イ
ン
フ
ラ
や
資
材
に
関
し
て
は
、今
後
も
自

社
で
用
意
で
き
た
ら
良
い
な
と
思
い
ま
す
。

場
合
は
、具
体
的
な
形
に
な
っ
て
い
な
く
と
も
構
い

ま
せ
ん
の
で
、微
か
な
熱
意
や
ビ
ジ
ョ
ン
だ
け
で
も

最
寄
り
の
福
岡
銀
行
に
お
伝
え
い
た
だ
き
た
い
で

す
。い
つ
で
も
万
全
の
体
制
を
整
え
、ど
ん
な
こ
と
で

も
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
き
た
い
と
い
う
想
い
を
持
っ

て
、こ
れ
か
ら
も
地
域
に
寄
り
添
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

さ
ら
な
る
連
携
と

事
業
拡
大
に
向
け
て

西
久
大
運
輸
倉
庫
株
式
会
社：伊
東
社
長

西
久
大
運
輸
倉
庫
株
式
会
社：伊
東
社
長

ホ
ー
チ
ミ
ン
駐
在
事
務
所：吉
永
所
長

福
岡
銀
行：吉
田
部
長

ブ
ル
ー
ワ
ン
社：ヴ
ォ
ン
社
長

1917年設立。九州を中心に、全国にも拠点と倉庫を保持。ト
ラック運送・貨物輸送、物流倉庫業、通関、EC・発送代行などの
幅広い物流サービスを展開。
https://www.nishikyudai.co.jp/

西久大運輸倉庫株式会社

2019年設立。高品質尿素水AdBlue®をはじめ、排気ガス削減
に向けた製品と、エンジン洗浄液や車体洗剤などのケア製品を
製造・販売。
https://blueone.vn/en/

ブルーワン ジョイント ストック カンパニー社

伊東社長は今回の取引成立を受け、今後も長く取引が続くことへの期待と、新たな事業展開の可能性についていきいきと語った
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現
地
の
状
況
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い

　
　
台
湾
で
は
近
年
、経
済
成
長
を

背
景
に
所
得
水
準
が
上
昇
し
て
き
ま

し
た
。特
に
半
導
体
を
中
心
と
し
た
ハ

イ
テ
ク
産
業
等
に
お
け
る
労
働
需
要
の

高
ま
り
に
よ
り
企
業
間
で
人
材
獲
得

競
争
が
発
生
し
て
お
り
、優
秀
な
人

材
の
確
保
お
よ
び
定
着
を
図
る
た
め
、

各
企
業
が
賃
金
を
引
き
上
げ
る
動
き

が
広
が
っ
て
い
る
こ
と
等
が
所
得
向
上

の
要
因
の
ひ
と
つ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

台
湾
の
1
人
あ
た
り
の
平
均
給
与
は

年
間
約
4
0
0
万
円（
台
湾
行
政
院

主
計
総
処
デ
ー
タ
）で
、日
本
の
約

4
6
0
万
円（
国
税
局
デ
ー
タ
）と
比

較
し
て
低
い
水
準
に
あ
り
ま
す
が
、平
均

世
帯
所
得
に
着
目
し
ま
す
と
、台
湾
で

は
夫
婦
と
も
に
正
社
員
と
し
て
就
業

し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
こ
と
も
あ
り
、

日
本
を
上
回
る
水
準
で
世
帯
所
得
は

着
実
に
増
加
し
、家
計
の
購
買
力
も
上

昇
し
て
い
ま
す【
資
料
１
】。

　
加
え
て
、台
湾
で
も
少
子
化
の
進
行

や
価
値
観
の
変
化
、例
え
ば
若
年
層
に

お
い
て
は
結
婚
・
出
産
は
必
須
で
は
な

い
と
考
え
る
人
々
の
増
加
等
が
み
ら

れ
、消
費
も
多
様
化
し
て
き
た
と
言
わ

れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
変
化
を
象
徴

す
る
ひ
と
つ
の
例
と
し
て
、近
年
で
は

ペッ
ト
を
飼
育
す
る
人
の
増
加
が
目
を

引
き
ま
す
。台
湾
農
業
部
の
調
査
に
よ

り
ま
す
と
、2
0
2
3
年
の
犬
猫
の
飼

育
頭
数
は
約
2
7
9
万
頭
と
な
っ
て
お

り
、2
0
2
1
年
の
2
1
0
万
頭
か

ら
2
年
間
で
3
割
も
増
加
し
ま
し
た
。

犬
猫
の
内
訳
を
み
ま
す
と
、犬
の
飼
育

頭
数
は
10
年
間
で
約
1
7
4
万
頭
か

ら
約
1
4
8
万
頭
と
減
少
し
て
い
る
の

に
対
し
、猫
の
飼
育
頭
数
は
約
57
万
頭

か
ら
約
1
3
0
万
頭
と
倍
増
し
て
い
ま

す
。猫
の
飼
育
頭
数
が
増
加
し
た
背
景

と
し
て
、都
市
化
の
進
行
で
マ
ン
シ
ョ
ン

等
の
集
合
住
宅
に
居
住
す
る
世
帯
が

増
加
し
た
こ
と
や
、高
齢
化
の
進
展
に

よ
り
散
歩
の
必
要
が
な
い
猫
が
選
ば
れ

て
い
る
こ
と
な
ど
が
一
般
的
に
言
わ
れ

て
い
ま
す
。

　
台
湾
の
ペッ
ト
関
連
市
場
も
着
実
に

成
長
を
続
け
て
お
り
、小
売
売
上
高
は

こ
の
10
年
間
で
約
1
・
8
倍
に
拡
大
し

ま
し
た【
資
料
2
】。2
0
2
4
年
の

ペ
ッ
ト
関
連
小
売
売
上
高
に
お
い
て
、

割
合
が
最
も
高
い「
ペ
ッ
ト
用
品（
約

42
％
）」は
10
年
間
で
倍
増
す
る
勢
い
で

市
場
拡
大
を
牽
引
し
て
お
り
、ま
た
、

「
ペ
ッ
ト
の
一
時
預
か
り
や
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
」が
10
年
間
で
約
3
・
5
倍
に
伸
び

て
い
る
こ
と
も
、ペッ
ト
を
家
族
の
一
員

と
し
て
環
境
を
整
え
、大
切
に
飼
育
す

る
た
め
に
お
金
が
使
わ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
を
示
し
て
い
る
と
考
え
ら

れ
ま
す【
資
料
3
】。

現
地
企
業
の
声
を

聞
か
せ
て
下
さ
い

　
　
台
北
市
内
で
ペ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
を

運
営
す
る
企
業
に
業
界
動
向
等
の
現

地
事
情
に
つ
い
て
、話
を
伺
い
ま
し
た
。

〜
現
地
企
業
の
声
〜

　
最
近
、台
湾
で
は
ペ
ッ
ト
関
連
展
示

会
に
多
く
の
来
場
者
が
訪
れ
る
よ
う

に
な
り
、関
心
の
高
さ
が
伺
え
ま
す

【
資
料
4
】。特
に
ペ
ッ
ト
の
健
康
や
安

全
性
へ
の
意
識
が
強
ま
り
、「
天
然
」、

「
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
」と
い
っ
た
キ
ー
ワ
ー
ド

の
商
品
へ
の
需
要
が
高
ま
っ
て
お
り
、

各
ブ
ラ
ン
ド
も
こ
れ
ら
を
前
面
に
出
し

た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開
し
て
い
ま

す
。ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
で
は
高
価
格
で
も

信
頼
感
の
高
い
海
外
ブ
ラ
ン
ド
製
品

が
人
気
で
す
。中
で
も
日
本
製
の
猫

用
ウ
ェッ
ト
フ
ー
ド
は
、や
や
濃
い
味
付

け
が
偏
食
気
味
の
猫
に
も
受
け
入
れ

ら
れ
や
す
く
、と
り
わ
け
健
康
面
か
ら

ミ
ネ
ラ
ル
バ
ラ
ン
ス
の
良
さ
を
謳
っ
た

商
品
が
人
気
と
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、

自
動
給
餌
器
や
ペッ
ト
用
監
視
カ
メ
ラ

の
需
要
も
高
ま
っ
て
お
り
、共
働
き
世

帯
が
多
い
台
湾
で
、自
宅
を
留
守
に

し
て
い
て
も
安
心
し
て
ペ
ッ
ト
を
飼
え

る
環
境
作
り
が
重
視
さ
れ
て
い
ま
す
。

消
費
者
は
価
格
よ
り
も「
健
康
」、「
安

全
性
」、「
ペ
ッ
ト
の
嗜
好
性
」を
重
視

す
る
傾
向
で
、こ
れ
は「
ペッ
ト
を
家
族

の
一
員
」と
捉
え
る
価
値
観
の
広
が
り

に
よ
る
も
の
で
す
。最
近
で
は
、日
本
と

台
湾
の
企
業
が
共
同
開
発
し
た
犬
猫

用
サ
プ
リ
メ
ン
ト
が
発
売
さ
れ
、売
上

も
好
調
で
す
。台
湾
の
ペ
ッ
ト
市
場
の

更
な
る
拡
大
を
見
越
し
、異
業
種
か
ら

の
市
場
参
入
も
増
加
し
て
い
ま
す
。

駐
在
員
事
務
所
の
活
動

事
例
を
紹
介
し
て
下
さ
い

　
　
台
北
駐
在
員
事
務
所
で
は
、台
湾

A

と
の
貿
易
を
は
じ
め
、台
湾
進
出
、

台
湾
企
業
の
対
日
進
出
等
に
関
す
る

ご
相
談
を
数
多
く
承
っ
て
お
り
ま
す
。

貿
易
関
連
の
ご
相
談
に
対
し
ま
し
て

は
、台
湾
現
地
の
商
社
や
バ
イ
ヤ
ー
等

の
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
か
ら
、商
談
の
設
定
、

ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
に
至
る
ま
で
、一
貫

し
た
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
ま
す
。

当
事
務
所
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
は
日
系

企
業
に
加
え
、多
く
の
台
湾
企
業
も

存
在
し
て
お
り
、お
客
さ
ま
に
と
っ
て

最
適
な
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
の
機
会

を
ご
提
案
で
き
る
よ
う
努
め
て
お
り

ま
す
。今
後
も
さ
ら
に
現
地
の
ニ
ー
ズ

を
的
確
に
把
握
し
、日
本
の
お
客
さ
ま

へ
確
度
の
高
い
ご
提
案
が
で
き
る
こ
と

を
目
指
し
て
活
動
し
て
参
り
ま
す
。

海
外
ビ
ジ
ネ
ス
を
目
指
す

お
客
さ
ま
へメッセ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す

　
　
台
湾
で
は
所
得
の
向
上
や
人
々

の
消
費
行
動
の
変
化
、多
様
化
に
伴

い
、前
述
の
ペ
ッ
ト
市
場
の
よ
う
な
こ

れ
ま
で
と
は
違
う
分
野
で
の
消
費
拡

大
が
見
ら
れ
ま
す
。台
湾
の
消
費
市

場
に
は
既
に
世
界
中
か
ら
様
々
な
商

品
・サ
ー
ビ
ス
が
流
入
し
て
お
り
、競
争

が
激
し
い
の
は
事
実
で
す
が
、変
化
し

て
い
く
台
湾
人
の
ニ
ー
ズ
や
嗜
好
を
捉

え
る
こ
と
で
参
入
の
チ
ャ
ン
ス
を
掴
む

こ
と
が
で
き
る
市
場
で
あ
る
と
も
考

え
ま
す
。当
事
務
所
が
サ
ポ
ー
ト
さ
せ

て
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
に
お
い
て
は
、

強
み
で
あ
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
品
質

の
高
さ
や
技
術
力
は
そ
の
ま
ま
に
、

台
湾
市
場
に
精
通
し
た
現
地
企
業
と

連
携
し
て
台
湾
に
合
っ
た
も
の
を
生

み
出
す
こ
と
で
、台
湾
で
の
事
業
展

開
が
軌
道
に
乗
る
ケ
ー
ス
や
、当
初
の

想
定
と
は
違
っ
た
ア
イ
デ
ア
が
生
ま

れ
、新
し
い
事
業
が
始
ま
る
ケ
ー
ス
も

ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
当
事
務
所
で
は
、各
分
野
の
第
一

線
で
活
動
す
る
現
地
企
業
等
か
ら
情

報
を
収
集
し
蓄
積
し
て
お
り
ま
す
。

台
湾
と
の
貿
易
や
事
業
展
開
、進
出

等
に
ご
関
心
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
、ぜ
ひ

お
取
引
の
あ
る
営
業
店
ま
で
ご
相
談

く
だ
さ
い
。

【資料1】台湾と日本の平均世帯所得の推移　1台湾ドル＝4.9円換算

出所：行政院主計総処・厚生労働省のデータより作成

出所：財政部統計処のデータより作成

【資料2】台湾のペット関連小売売上高推移　1台湾ドル＝4.9円換算

台湾 日本
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で約1.

8倍

※2019年はコロナの影響により日本は調査未実施

FFGでは、独自のネットワークを活かしてお客さまの海外ビジネスを総合サポートしています。
今回、台北駐在員事務所の池田所長代理に現地の情報やビジネスについて伺いました。
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海外駐在員事務所が伝える

の

Taipei

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

　「X-

T
ec
h 

M
a
tc
h 

u
p 

交

流
会
」は
F
F
G
傘
下
の
F
F
G
ベ
ン

チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ（
代
表

取
締
役
社
長 

吉
田
泰
彦
）
が

2
0
2
2
年
よ
り
開
催
し
て
い
る

F
F
G
お
取
引
先
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
で
す
。

課
題
解
決
や
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
可

能
性
を
探
る
場
と
し
て
ご
好
評
頂
い
て

い
ま
す
。

　本
交
流
会
は
今
回
で
9
回
目
。今
回

は
製
造
業
が
盛
ん
な
地
域
、北
九
州
で

「
製
造
D
X
」を
テ
ー
マ
に
開
催
し

F
F
G
お
取
引
先
は
約
40
社
、ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
１0
社
が
参
加
さ
れ
ま
し
た
。

　F
F
G
お
取
引
先
か
ら
は
社
長
、

部
長
等
の
意
思
決
定
者
の
方
に
多
く

ご
参
加
頂
き
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
の

単
な
る
情
報
交
換
に
と
ど
ま
ら
ず
、

導
入
や
提
携
を
視
野
に
入
れ
た
具
体

的
な
議
論
が
行
わ
れ
ま
し
た
。実
際
に

い
く
つ
も
の
商
談
が
生
ま
れ
て
お
り
、

現
場
の
課
題
解
決
へ
と
つ
な
が
り
始
め

て
い
ま
す
。

　本
交
流
会
は
、生
産
効
率
化
や
人

手
不
足
、新
規
事
業
開
発
と
い
っ
た

F
F
G
お
取
引
先
が
抱
え
る
課
題

に
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
先
進
技
術
を

掛
け
合
わ
せ
る
こ
と
で
、未
来
志
向
の

成
長
を
後
押
し
す
る
も
の
で
す
。ご
参

加
さ
れ
た
F
F
G
お
取
引
先
か
ら
は

「
普
段
聞
く
こ
と
が
で
き
な
い
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
サ
ー
ビ
ス
を
聞
く
こ
と
が

出
来
て
良
か
っ
た
。課
題
解
決
の
ヒ
ン

ト
に
な
り
ま
し
た
」と
の
お
声
も
頂
い

て
い
ま
す
。

　今
後
も「
X-

T
ec
h 

M
a
tc
h 

u
p 

交
流
会
」は
継
続
的
な
開
催
を

予
定
し
て
い
ま
す
。Ｆ
Ｆ
Ｇ
な
ら
で
は

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
生
か
し
、皆
さ
ま

の
挑
戦
を
支
え
る「
橋
渡
し
役
」と
し

て
新
し
い
価
値
を
提
供
し
て
ま
い
り

ま
す
。

「X-Tech Match up 交流会 製造DX in
 北九州」を開催しました！

Topics of the month

2025年8月7日（木）FFGお取引先とスタートアップのネットワーキングイベント「X-Tech 
Match up 交流会 製造DX in 北九州」をＦＦＧ北九州本社ビルにて開催しました。

会場の様子 各企業が自社のサービスを説明

クロステック マッチ アップ
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現
地
の
状
況
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い

　
　
台
湾
で
は
近
年
、経
済
成
長
を

背
景
に
所
得
水
準
が
上
昇
し
て
き
ま

し
た
。特
に
半
導
体
を
中
心
と
し
た
ハ

イ
テ
ク
産
業
等
に
お
け
る
労
働
需
要
の

高
ま
り
に
よ
り
企
業
間
で
人
材
獲
得

競
争
が
発
生
し
て
お
り
、優
秀
な
人

材
の
確
保
お
よ
び
定
着
を
図
る
た
め
、

各
企
業
が
賃
金
を
引
き
上
げ
る
動
き

が
広
が
っ
て
い
る
こ
と
等
が
所
得
向
上

の
要
因
の
ひ
と
つ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

台
湾
の
1
人
あ
た
り
の
平
均
給
与
は

年
間
約
4
0
0
万
円（
台
湾
行
政
院

主
計
総
処
デ
ー
タ
）で
、日
本
の
約

4
6
0
万
円（
国
税
局
デ
ー
タ
）と
比

較
し
て
低
い
水
準
に
あ
り
ま
す
が
、平
均

世
帯
所
得
に
着
目
し
ま
す
と
、台
湾
で

は
夫
婦
と
も
に
正
社
員
と
し
て
就
業

し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
こ
と
も
あ
り
、

日
本
を
上
回
る
水
準
で
世
帯
所
得
は

着
実
に
増
加
し
、家
計
の
購
買
力
も
上

昇
し
て
い
ま
す【
資
料
１
】。

　
加
え
て
、台
湾
で
も
少
子
化
の
進
行

や
価
値
観
の
変
化
、例
え
ば
若
年
層
に

お
い
て
は
結
婚
・
出
産
は
必
須
で
は
な

い
と
考
え
る
人
々
の
増
加
等
が
み
ら

れ
、消
費
も
多
様
化
し
て
き
た
と
言
わ

れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
変
化
を
象
徴

す
る
ひ
と
つ
の
例
と
し
て
、近
年
で
は

ペッ
ト
を
飼
育
す
る
人
の
増
加
が
目
を

引
き
ま
す
。台
湾
農
業
部
の
調
査
に
よ

り
ま
す
と
、2
0
2
3
年
の
犬
猫
の
飼

育
頭
数
は
約
2
7
9
万
頭
と
な
っ
て
お

り
、2
0
2
1
年
の
2
1
0
万
頭
か

ら
2
年
間
で
3
割
も
増
加
し
ま
し
た
。

犬
猫
の
内
訳
を
み
ま
す
と
、犬
の
飼
育

頭
数
は
10
年
間
で
約
1
7
4
万
頭
か

ら
約
1
4
8
万
頭
と
減
少
し
て
い
る
の

に
対
し
、猫
の
飼
育
頭
数
は
約
57
万
頭

か
ら
約
1
3
0
万
頭
と
倍
増
し
て
い
ま

す
。猫
の
飼
育
頭
数
が
増
加
し
た
背
景

と
し
て
、都
市
化
の
進
行
で
マ
ン
シ
ョ
ン

等
の
集
合
住
宅
に
居
住
す
る
世
帯
が

増
加
し
た
こ
と
や
、高
齢
化
の
進
展
に

よ
り
散
歩
の
必
要
が
な
い
猫
が
選
ば
れ

て
い
る
こ
と
な
ど
が
一
般
的
に
言
わ
れ

て
い
ま
す
。

　
台
湾
の
ペッ
ト
関
連
市
場
も
着
実
に

成
長
を
続
け
て
お
り
、小
売
売
上
高
は

こ
の
10
年
間
で
約
1
・
8
倍
に
拡
大
し

ま
し
た【
資
料
2
】。2
0
2
4
年
の

ペ
ッ
ト
関
連
小
売
売
上
高
に
お
い
て
、

割
合
が
最
も
高
い「
ペ
ッ
ト
用
品（
約

42
％
）」は
10
年
間
で
倍
増
す
る
勢
い
で

市
場
拡
大
を
牽
引
し
て
お
り
、ま
た
、

「
ペ
ッ
ト
の
一
時
預
か
り
や
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
」が
10
年
間
で
約
3
・
5
倍
に
伸
び

て
い
る
こ
と
も
、ペッ
ト
を
家
族
の
一
員

と
し
て
環
境
を
整
え
、大
切
に
飼
育
す

る
た
め
に
お
金
が
使
わ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
を
示
し
て
い
る
と
考
え
ら

れ
ま
す【
資
料
3
】。

現
地
企
業
の
声
を

聞
か
せ
て
下
さ
い

　
　
台
北
市
内
で
ペ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
を

運
営
す
る
企
業
に
業
界
動
向
等
の
現

地
事
情
に
つ
い
て
、話
を
伺
い
ま
し
た
。

〜
現
地
企
業
の
声
〜

　
最
近
、台
湾
で
は
ペ
ッ
ト
関
連
展
示

会
に
多
く
の
来
場
者
が
訪
れ
る
よ
う

に
な
り
、関
心
の
高
さ
が
伺
え
ま
す

【
資
料
4
】。特
に
ペ
ッ
ト
の
健
康
や
安

全
性
へ
の
意
識
が
強
ま
り
、「
天
然
」、

「
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
」と
い
っ
た
キ
ー
ワ
ー
ド

の
商
品
へ
の
需
要
が
高
ま
っ
て
お
り
、

各
ブ
ラ
ン
ド
も
こ
れ
ら
を
前
面
に
出
し

た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開
し
て
い
ま

す
。ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
で
は
高
価
格
で
も

信
頼
感
の
高
い
海
外
ブ
ラ
ン
ド
製
品

が
人
気
で
す
。中
で
も
日
本
製
の
猫

用
ウ
ェッ
ト
フ
ー
ド
は
、や
や
濃
い
味
付

け
が
偏
食
気
味
の
猫
に
も
受
け
入
れ

ら
れ
や
す
く
、と
り
わ
け
健
康
面
か
ら

ミ
ネ
ラ
ル
バ
ラ
ン
ス
の
良
さ
を
謳
っ
た

商
品
が
人
気
と
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、

自
動
給
餌
器
や
ペッ
ト
用
監
視
カ
メ
ラ

の
需
要
も
高
ま
っ
て
お
り
、共
働
き
世

帯
が
多
い
台
湾
で
、自
宅
を
留
守
に

し
て
い
て
も
安
心
し
て
ペ
ッ
ト
を
飼
え

る
環
境
作
り
が
重
視
さ
れ
て
い
ま
す
。

消
費
者
は
価
格
よ
り
も「
健
康
」、「
安

全
性
」、「
ペ
ッ
ト
の
嗜
好
性
」を
重
視

す
る
傾
向
で
、こ
れ
は「
ペッ
ト
を
家
族

の
一
員
」と
捉
え
る
価
値
観
の
広
が
り

に
よ
る
も
の
で
す
。最
近
で
は
、日
本
と

台
湾
の
企
業
が
共
同
開
発
し
た
犬
猫

用
サ
プ
リ
メ
ン
ト
が
発
売
さ
れ
、売
上

も
好
調
で
す
。台
湾
の
ペ
ッ
ト
市
場
の

更
な
る
拡
大
を
見
越
し
、異
業
種
か
ら

の
市
場
参
入
も
増
加
し
て
い
ま
す
。

駐
在
員
事
務
所
の
活
動

事
例
を
紹
介
し
て
下
さ
い

　
　
台
北
駐
在
員
事
務
所
で
は
、台
湾

A

と
の
貿
易
を
は
じ
め
、台
湾
進
出
、

台
湾
企
業
の
対
日
進
出
等
に
関
す
る

ご
相
談
を
数
多
く
承
っ
て
お
り
ま
す
。

貿
易
関
連
の
ご
相
談
に
対
し
ま
し
て

は
、台
湾
現
地
の
商
社
や
バ
イ
ヤ
ー
等

の
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
か
ら
、商
談
の
設
定
、

ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
に
至
る
ま
で
、一
貫

し
た
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
ま
す
。

当
事
務
所
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
は
日
系

企
業
に
加
え
、多
く
の
台
湾
企
業
も

存
在
し
て
お
り
、お
客
さ
ま
に
と
っ
て

最
適
な
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
の
機
会

を
ご
提
案
で
き
る
よ
う
努
め
て
お
り

ま
す
。今
後
も
さ
ら
に
現
地
の
ニ
ー
ズ

を
的
確
に
把
握
し
、日
本
の
お
客
さ
ま

へ
確
度
の
高
い
ご
提
案
が
で
き
る
こ
と

を
目
指
し
て
活
動
し
て
参
り
ま
す
。

海
外
ビ
ジ
ネ
ス
を
目
指
す

お
客
さ
ま
へメッセ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す

　
　
台
湾
で
は
所
得
の
向
上
や
人
々

の
消
費
行
動
の
変
化
、多
様
化
に
伴

い
、前
述
の
ペ
ッ
ト
市
場
の
よ
う
な
こ

れ
ま
で
と
は
違
う
分
野
で
の
消
費
拡

大
が
見
ら
れ
ま
す
。台
湾
の
消
費
市

場
に
は
既
に
世
界
中
か
ら
様
々
な
商

品
・サ
ー
ビ
ス
が
流
入
し
て
お
り
、競
争

が
激
し
い
の
は
事
実
で
す
が
、変
化
し

て
い
く
台
湾
人
の
ニ
ー
ズ
や
嗜
好
を
捉

え
る
こ
と
で
参
入
の
チ
ャ
ン
ス
を
掴
む

こ
と
が
で
き
る
市
場
で
あ
る
と
も
考

え
ま
す
。当
事
務
所
が
サ
ポ
ー
ト
さ
せ

て
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
に
お
い
て
は
、

強
み
で
あ
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
品
質

の
高
さ
や
技
術
力
は
そ
の
ま
ま
に
、

台
湾
市
場
に
精
通
し
た
現
地
企
業
と

連
携
し
て
台
湾
に
合
っ
た
も
の
を
生

み
出
す
こ
と
で
、台
湾
で
の
事
業
展

開
が
軌
道
に
乗
る
ケ
ー
ス
や
、当
初
の

想
定
と
は
違
っ
た
ア
イ
デ
ア
が
生
ま

れ
、新
し
い
事
業
が
始
ま
る
ケ
ー
ス
も

ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
当
事
務
所
で
は
、各
分
野
の
第
一

線
で
活
動
す
る
現
地
企
業
等
か
ら
情

報
を
収
集
し
蓄
積
し
て
お
り
ま
す
。

台
湾
と
の
貿
易
や
事
業
展
開
、進
出

等
に
ご
関
心
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
、ぜ
ひ

お
取
引
の
あ
る
営
業
店
ま
で
ご
相
談

く
だ
さ
い
。

【資料1】台湾と日本の平均世帯所得の推移　1台湾ドル＝4.9円換算

出所：行政院主計総処・厚生労働省のデータより作成

出所：財政部統計処のデータより作成

【資料2】台湾のペット関連小売売上高推移　1台湾ドル＝4.9円換算

台湾 日本
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※2019年はコロナの影響により日本は調査未実施

FFGでは、独自のネットワークを活かしてお客さまの海外ビジネスを総合サポートしています。
今回、台北駐在員事務所の池田所長代理に現地の情報やビジネスについて伺いました。
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　「X-

T
ec
h 

M
a
tc
h 

u
p 

交

流
会
」は
F
F
G
傘
下
の
F
F
G
ベ
ン

チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ（
代
表

取
締
役
社
長 

吉
田
泰
彦
）
が

2
0
2
2
年
よ
り
開
催
し
て
い
る

F
F
G
お
取
引
先
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
で
す
。

課
題
解
決
や
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
可

能
性
を
探
る
場
と
し
て
ご
好
評
頂
い
て

い
ま
す
。

　本
交
流
会
は
今
回
で
9
回
目
。今
回

は
製
造
業
が
盛
ん
な
地
域
、北
九
州
で

「
製
造
D
X
」を
テ
ー
マ
に
開
催
し

F
F
G
お
取
引
先
は
約
40
社
、ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
１0
社
が
参
加
さ
れ
ま
し
た
。

　F
F
G
お
取
引
先
か
ら
は
社
長
、

部
長
等
の
意
思
決
定
者
の
方
に
多
く

ご
参
加
頂
き
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
の

単
な
る
情
報
交
換
に
と
ど
ま
ら
ず
、

導
入
や
提
携
を
視
野
に
入
れ
た
具
体

的
な
議
論
が
行
わ
れ
ま
し
た
。実
際
に

い
く
つ
も
の
商
談
が
生
ま
れ
て
お
り
、

現
場
の
課
題
解
決
へ
と
つ
な
が
り
始
め

て
い
ま
す
。

　本
交
流
会
は
、生
産
効
率
化
や
人

手
不
足
、新
規
事
業
開
発
と
い
っ
た

F
F
G
お
取
引
先
が
抱
え
る
課
題

に
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
先
進
技
術
を

掛
け
合
わ
せ
る
こ
と
で
、未
来
志
向
の

成
長
を
後
押
し
す
る
も
の
で
す
。ご
参

加
さ
れ
た
F
F
G
お
取
引
先
か
ら
は

「
普
段
聞
く
こ
と
が
で
き
な
い
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
サ
ー
ビ
ス
を
聞
く
こ
と
が

出
来
て
良
か
っ
た
。課
題
解
決
の
ヒ
ン

ト
に
な
り
ま
し
た
」と
の
お
声
も
頂
い

て
い
ま
す
。

　今
後
も「
X-

T
ec
h 

M
a
tc
h 

u
p 

交
流
会
」は
継
続
的
な
開
催
を

予
定
し
て
い
ま
す
。Ｆ
Ｆ
Ｇ
な
ら
で
は

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
生
か
し
、皆
さ
ま

の
挑
戦
を
支
え
る「
橋
渡
し
役
」と
し

て
新
し
い
価
値
を
提
供
し
て
ま
い
り

ま
す
。

「X-Tech Match up 交流会 製造DX in
 北九州」を開催しました！

Topics of the month

2025年8月7日（木）FFGお取引先とスタートアップのネットワーキングイベント「X-Tech 
Match up 交流会 製造DX in 北九州」をＦＦＧ北九州本社ビルにて開催しました。

会場の様子 各企業が自社のサービスを説明

クロステック マッチ アップ
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現
地
の
状
況
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い

　
　
台
湾
で
は
近
年
、経
済
成
長
を

背
景
に
所
得
水
準
が
上
昇
し
て
き
ま

し
た
。特
に
半
導
体
を
中
心
と
し
た
ハ

イ
テ
ク
産
業
等
に
お
け
る
労
働
需
要
の

高
ま
り
に
よ
り
企
業
間
で
人
材
獲
得

競
争
が
発
生
し
て
お
り
、優
秀
な
人

材
の
確
保
お
よ
び
定
着
を
図
る
た
め
、

各
企
業
が
賃
金
を
引
き
上
げ
る
動
き

が
広
が
っ
て
い
る
こ
と
等
が
所
得
向
上

の
要
因
の
ひ
と
つ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

台
湾
の
1
人
あ
た
り
の
平
均
給
与
は

年
間
約
4
0
0
万
円（
台
湾
行
政
院

主
計
総
処
デ
ー
タ
）で
、日
本
の
約

4
6
0
万
円（
国
税
局
デ
ー
タ
）と
比

較
し
て
低
い
水
準
に
あ
り
ま
す
が
、平
均

世
帯
所
得
に
着
目
し
ま
す
と
、台
湾
で

は
夫
婦
と
も
に
正
社
員
と
し
て
就
業

し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
こ
と
も
あ
り
、

日
本
を
上
回
る
水
準
で
世
帯
所
得
は

着
実
に
増
加
し
、家
計
の
購
買
力
も
上

昇
し
て
い
ま
す【
資
料
１
】。

　
加
え
て
、台
湾
で
も
少
子
化
の
進
行

や
価
値
観
の
変
化
、例
え
ば
若
年
層
に

お
い
て
は
結
婚
・
出
産
は
必
須
で
は
な

い
と
考
え
る
人
々
の
増
加
等
が
み
ら

れ
、消
費
も
多
様
化
し
て
き
た
と
言
わ

れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
変
化
を
象
徴

す
る
ひ
と
つ
の
例
と
し
て
、近
年
で
は

ペッ
ト
を
飼
育
す
る
人
の
増
加
が
目
を

引
き
ま
す
。台
湾
農
業
部
の
調
査
に
よ

り
ま
す
と
、2
0
2
3
年
の
犬
猫
の
飼

育
頭
数
は
約
2
7
9
万
頭
と
な
っ
て
お

り
、2
0
2
1
年
の
2
1
0
万
頭
か

ら
2
年
間
で
3
割
も
増
加
し
ま
し
た
。

犬
猫
の
内
訳
を
み
ま
す
と
、犬
の
飼
育

頭
数
は
10
年
間
で
約
1
7
4
万
頭
か

ら
約
1
4
8
万
頭
と
減
少
し
て
い
る
の

に
対
し
、猫
の
飼
育
頭
数
は
約
57
万
頭

か
ら
約
1
3
0
万
頭
と
倍
増
し
て
い
ま

す
。猫
の
飼
育
頭
数
が
増
加
し
た
背
景

と
し
て
、都
市
化
の
進
行
で
マ
ン
シ
ョ
ン

等
の
集
合
住
宅
に
居
住
す
る
世
帯
が

増
加
し
た
こ
と
や
、高
齢
化
の
進
展
に

よ
り
散
歩
の
必
要
が
な
い
猫
が
選
ば
れ

て
い
る
こ
と
な
ど
が
一
般
的
に
言
わ
れ

て
い
ま
す
。

　
台
湾
の
ペッ
ト
関
連
市
場
も
着
実
に

成
長
を
続
け
て
お
り
、小
売
売
上
高
は

こ
の
10
年
間
で
約
1
・
8
倍
に
拡
大
し

ま
し
た【
資
料
2
】。2
0
2
4
年
の

ペ
ッ
ト
関
連
小
売
売
上
高
に
お
い
て
、

割
合
が
最
も
高
い「
ペ
ッ
ト
用
品（
約

42
％
）」は
10
年
間
で
倍
増
す
る
勢
い
で

市
場
拡
大
を
牽
引
し
て
お
り
、ま
た
、

「
ペ
ッ
ト
の
一
時
預
か
り
や
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
」が
10
年
間
で
約
3
・
5
倍
に
伸
び

て
い
る
こ
と
も
、ペッ
ト
を
家
族
の
一
員

と
し
て
環
境
を
整
え
、大
切
に
飼
育
す

る
た
め
に
お
金
が
使
わ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
を
示
し
て
い
る
と
考
え
ら

れ
ま
す【
資
料
3
】。

現
地
企
業
の
声
を

聞
か
せ
て
下
さ
い

　
　
台
北
市
内
で
ペ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
を

運
営
す
る
企
業
に
業
界
動
向
等
の
現

地
事
情
に
つ
い
て
、話
を
伺
い
ま
し
た
。

〜
現
地
企
業
の
声
〜

　
最
近
、台
湾
で
は
ペ
ッ
ト
関
連
展
示

会
に
多
く
の
来
場
者
が
訪
れ
る
よ
う

に
な
り
、関
心
の
高
さ
が
伺
え
ま
す

【
資
料
4
】。特
に
ペ
ッ
ト
の
健
康
や
安

全
性
へ
の
意
識
が
強
ま
り
、「
天
然
」、

「
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
」と
い
っ
た
キ
ー
ワ
ー
ド

の
商
品
へ
の
需
要
が
高
ま
っ
て
お
り
、

各
ブ
ラ
ン
ド
も
こ
れ
ら
を
前
面
に
出
し

た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開
し
て
い
ま

す
。ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
で
は
高
価
格
で
も

信
頼
感
の
高
い
海
外
ブ
ラ
ン
ド
製
品

が
人
気
で
す
。中
で
も
日
本
製
の
猫

用
ウ
ェッ
ト
フ
ー
ド
は
、や
や
濃
い
味
付

け
が
偏
食
気
味
の
猫
に
も
受
け
入
れ

ら
れ
や
す
く
、と
り
わ
け
健
康
面
か
ら

ミ
ネ
ラ
ル
バ
ラ
ン
ス
の
良
さ
を
謳
っ
た

商
品
が
人
気
と
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、

自
動
給
餌
器
や
ペッ
ト
用
監
視
カ
メ
ラ

の
需
要
も
高
ま
っ
て
お
り
、共
働
き
世

帯
が
多
い
台
湾
で
、自
宅
を
留
守
に

し
て
い
て
も
安
心
し
て
ペ
ッ
ト
を
飼
え

る
環
境
作
り
が
重
視
さ
れ
て
い
ま
す
。

消
費
者
は
価
格
よ
り
も「
健
康
」、「
安

全
性
」、「
ペ
ッ
ト
の
嗜
好
性
」を
重
視

す
る
傾
向
で
、こ
れ
は「
ペッ
ト
を
家
族

の
一
員
」と
捉
え
る
価
値
観
の
広
が
り

に
よ
る
も
の
で
す
。最
近
で
は
、日
本
と

台
湾
の
企
業
が
共
同
開
発
し
た
犬
猫

用
サ
プ
リ
メ
ン
ト
が
発
売
さ
れ
、売
上

も
好
調
で
す
。台
湾
の
ペ
ッ
ト
市
場
の

更
な
る
拡
大
を
見
越
し
、異
業
種
か
ら

の
市
場
参
入
も
増
加
し
て
い
ま
す
。

駐
在
員
事
務
所
の
活
動

事
例
を
紹
介
し
て
下
さ
い

　
　
台
北
駐
在
員
事
務
所
で
は
、台
湾

A

と
の
貿
易
を
は
じ
め
、台
湾
進
出
、

台
湾
企
業
の
対
日
進
出
等
に
関
す
る

ご
相
談
を
数
多
く
承
っ
て
お
り
ま
す
。

貿
易
関
連
の
ご
相
談
に
対
し
ま
し
て

は
、台
湾
現
地
の
商
社
や
バ
イ
ヤ
ー
等

の
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
か
ら
、商
談
の
設
定
、

ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
に
至
る
ま
で
、一
貫

し
た
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
ま
す
。

当
事
務
所
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
は
日
系

企
業
に
加
え
、多
く
の
台
湾
企
業
も

存
在
し
て
お
り
、お
客
さ
ま
に
と
っ
て

最
適
な
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
の
機
会

を
ご
提
案
で
き
る
よ
う
努
め
て
お
り

ま
す
。今
後
も
さ
ら
に
現
地
の
ニ
ー
ズ

を
的
確
に
把
握
し
、日
本
の
お
客
さ
ま

へ
確
度
の
高
い
ご
提
案
が
で
き
る
こ
と

を
目
指
し
て
活
動
し
て
参
り
ま
す
。

海
外
ビ
ジ
ネ
ス
を
目
指
す

お
客
さ
ま
へメッセ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す

　
　
台
湾
で
は
所
得
の
向
上
や
人
々

の
消
費
行
動
の
変
化
、多
様
化
に
伴

い
、前
述
の
ペ
ッ
ト
市
場
の
よ
う
な
こ

れ
ま
で
と
は
違
う
分
野
で
の
消
費
拡

大
が
見
ら
れ
ま
す
。台
湾
の
消
費
市

場
に
は
既
に
世
界
中
か
ら
様
々
な
商

品
・サ
ー
ビ
ス
が
流
入
し
て
お
り
、競
争

が
激
し
い
の
は
事
実
で
す
が
、変
化
し

て
い
く
台
湾
人
の
ニ
ー
ズ
や
嗜
好
を
捉

え
る
こ
と
で
参
入
の
チ
ャ
ン
ス
を
掴
む

こ
と
が
で
き
る
市
場
で
あ
る
と
も
考

え
ま
す
。当
事
務
所
が
サ
ポ
ー
ト
さ
せ

て
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
に
お
い
て
は
、

強
み
で
あ
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
品
質

の
高
さ
や
技
術
力
は
そ
の
ま
ま
に
、

台
湾
市
場
に
精
通
し
た
現
地
企
業
と

連
携
し
て
台
湾
に
合
っ
た
も
の
を
生

み
出
す
こ
と
で
、台
湾
で
の
事
業
展

開
が
軌
道
に
乗
る
ケ
ー
ス
や
、当
初
の

想
定
と
は
違
っ
た
ア
イ
デ
ア
が
生
ま

れ
、新
し
い
事
業
が
始
ま
る
ケ
ー
ス
も

ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
当
事
務
所
で
は
、各
分
野
の
第
一

線
で
活
動
す
る
現
地
企
業
等
か
ら
情

報
を
収
集
し
蓄
積
し
て
お
り
ま
す
。

台
湾
と
の
貿
易
や
事
業
展
開
、進
出

等
に
ご
関
心
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
、ぜ
ひ

お
取
引
の
あ
る
営
業
店
ま
で
ご
相
談

く
だ
さ
い
。

A

A 【資料3】台湾のペット関連小売売上高内訳

【資料4】ペット展示会の盛況な様子

ペットの預かり・
トレーニング
41億円　5.5％　

獣医サービス等
2億円　0.3％　

5.5％

ペットの小売
124億円
ペットの小売
124億円
１6.5％

ペットフードの小売
319億円
42.6％

ペット用品の小売
263億円
35.１％

【2014年】
749億円

【2024年】
1,375億円

出所：財政部統計処のデータより作成

ペット用品の小売
578億円
42.0％

ペットフードの小売
482億円
35.１％

ペットの小売
１60億円
11.6％

ペットの預かり・
トレーニング
144億円　10.5％　

獣医サービス等
1億円
0.1％　

ペット葬祭、火葬等　10億円　0.7％　

現
地
の
お
す
す
め
や

過
ご
し
方
を
ご
紹
介
く
だ
さ
い

　

　
私
が
住
む
台
北
市
か
ら
車
で
約

1
時
間
の
距
離
に
あ
る
福
隆
海
水

浴
場
で
は
、毎
年
5
月
か
ら
9
月
に

「
砂
の
彫
刻
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
」と
呼

ば
れ
る
イ
ベ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
て
い

ま
す
。世
界
各
国
か
ら
彫
刻
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
が
参
加
し
、数
多
く
の
砂

像
が
展
示
さ
れ
て
い
ま
す
。18
回
目

の
開
催
と
な
る
今
年
は
メ
イ
ン
テ
ー

マ
に
デ
ィ
ズ
ニ
ー
を
据
え
、ミ
ッ
キ
ー

マ
ウ
ス
や
プ
リ
ン
セ
ス
な
ど
人
気
の

高
い
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
彫
刻
作
品

等
、計
45
体
の
砂
像
が
展
示
さ
れ
て

い
ま
す
。砂
像
は
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
表

情
等
細
部
に
至
る
ま
で
繊
細
に
彫

刻
さ
れ
て
お
り
、中
に
は
高
さ
８
m

を
超
え
る
作
品
も
あ

り
圧
巻
で
す
。毎
年

テ
ー
マ
が
異
な
る
の
で
、

何
度
来
て
も
楽
し
め
る

と
い
う
の
も
こ
の
彫
刻

フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
の
魅
力

だ
と
思
い
ま
す
。も
し

夏
場
に
台
湾
に
来
ら

れ
る
機
会
が
あ
り
ま

し
た
ら
、一
度
訪
れ
て

み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う

か【
資
料
5
】。

所長代理の
ちょっとひと息

【資料５】

海外駐在員事務所が伝える
の
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現
地
の
状
況
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い

　
　
台
湾
で
は
近
年
、経
済
成
長
を

背
景
に
所
得
水
準
が
上
昇
し
て
き
ま

し
た
。特
に
半
導
体
を
中
心
と
し
た
ハ

イ
テ
ク
産
業
等
に
お
け
る
労
働
需
要
の

高
ま
り
に
よ
り
企
業
間
で
人
材
獲
得

競
争
が
発
生
し
て
お
り
、優
秀
な
人

材
の
確
保
お
よ
び
定
着
を
図
る
た
め
、

各
企
業
が
賃
金
を
引
き
上
げ
る
動
き

が
広
が
っ
て
い
る
こ
と
等
が
所
得
向
上

の
要
因
の
ひ
と
つ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

台
湾
の
1
人
あ
た
り
の
平
均
給
与
は

年
間
約
4
0
0
万
円（
台
湾
行
政
院

主
計
総
処
デ
ー
タ
）で
、日
本
の
約

4
6
0
万
円（
国
税
局
デ
ー
タ
）と
比

較
し
て
低
い
水
準
に
あ
り
ま
す
が
、平
均

世
帯
所
得
に
着
目
し
ま
す
と
、台
湾
で

は
夫
婦
と
も
に
正
社
員
と
し
て
就
業

し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
こ
と
も
あ
り
、

日
本
を
上
回
る
水
準
で
世
帯
所
得
は

着
実
に
増
加
し
、家
計
の
購
買
力
も
上

昇
し
て
い
ま
す【
資
料
１
】。

　
加
え
て
、台
湾
で
も
少
子
化
の
進
行

や
価
値
観
の
変
化
、例
え
ば
若
年
層
に

お
い
て
は
結
婚
・
出
産
は
必
須
で
は
な

い
と
考
え
る
人
々
の
増
加
等
が
み
ら

れ
、消
費
も
多
様
化
し
て
き
た
と
言
わ

れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
変
化
を
象
徴

す
る
ひ
と
つ
の
例
と
し
て
、近
年
で
は

ペッ
ト
を
飼
育
す
る
人
の
増
加
が
目
を

引
き
ま
す
。台
湾
農
業
部
の
調
査
に
よ

り
ま
す
と
、2
0
2
3
年
の
犬
猫
の
飼

育
頭
数
は
約
2
7
9
万
頭
と
な
っ
て
お

り
、2
0
2
1
年
の
2
1
0
万
頭
か

ら
2
年
間
で
3
割
も
増
加
し
ま
し
た
。

犬
猫
の
内
訳
を
み
ま
す
と
、犬
の
飼
育

頭
数
は
10
年
間
で
約
1
7
4
万
頭
か

ら
約
1
4
8
万
頭
と
減
少
し
て
い
る
の

に
対
し
、猫
の
飼
育
頭
数
は
約
57
万
頭

か
ら
約
1
3
0
万
頭
と
倍
増
し
て
い
ま

す
。猫
の
飼
育
頭
数
が
増
加
し
た
背
景

と
し
て
、都
市
化
の
進
行
で
マ
ン
シ
ョ
ン

等
の
集
合
住
宅
に
居
住
す
る
世
帯
が

増
加
し
た
こ
と
や
、高
齢
化
の
進
展
に

よ
り
散
歩
の
必
要
が
な
い
猫
が
選
ば
れ

て
い
る
こ
と
な
ど
が
一
般
的
に
言
わ
れ

て
い
ま
す
。

　
台
湾
の
ペッ
ト
関
連
市
場
も
着
実
に

成
長
を
続
け
て
お
り
、小
売
売
上
高
は

こ
の
10
年
間
で
約
1
・
8
倍
に
拡
大
し

ま
し
た【
資
料
2
】。2
0
2
4
年
の

ペ
ッ
ト
関
連
小
売
売
上
高
に
お
い
て
、

割
合
が
最
も
高
い「
ペ
ッ
ト
用
品（
約

42
％
）」は
10
年
間
で
倍
増
す
る
勢
い
で

市
場
拡
大
を
牽
引
し
て
お
り
、ま
た
、

「
ペ
ッ
ト
の
一
時
預
か
り
や
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
」が
10
年
間
で
約
3
・
5
倍
に
伸
び

て
い
る
こ
と
も
、ペッ
ト
を
家
族
の
一
員

と
し
て
環
境
を
整
え
、大
切
に
飼
育
す

る
た
め
に
お
金
が
使
わ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
を
示
し
て
い
る
と
考
え
ら

れ
ま
す【
資
料
3
】。

現
地
企
業
の
声
を

聞
か
せ
て
下
さ
い

　
　
台
北
市
内
で
ペ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
を

運
営
す
る
企
業
に
業
界
動
向
等
の
現

地
事
情
に
つ
い
て
、話
を
伺
い
ま
し
た
。

〜
現
地
企
業
の
声
〜

　
最
近
、台
湾
で
は
ペ
ッ
ト
関
連
展
示

会
に
多
く
の
来
場
者
が
訪
れ
る
よ
う

に
な
り
、関
心
の
高
さ
が
伺
え
ま
す

【
資
料
4
】。特
に
ペ
ッ
ト
の
健
康
や
安

全
性
へ
の
意
識
が
強
ま
り
、「
天
然
」、

「
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
」と
い
っ
た
キ
ー
ワ
ー
ド

の
商
品
へ
の
需
要
が
高
ま
っ
て
お
り
、

各
ブ
ラ
ン
ド
も
こ
れ
ら
を
前
面
に
出
し

た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開
し
て
い
ま

す
。ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
で
は
高
価
格
で
も

信
頼
感
の
高
い
海
外
ブ
ラ
ン
ド
製
品

が
人
気
で
す
。中
で
も
日
本
製
の
猫

用
ウ
ェッ
ト
フ
ー
ド
は
、や
や
濃
い
味
付

け
が
偏
食
気
味
の
猫
に
も
受
け
入
れ

ら
れ
や
す
く
、と
り
わ
け
健
康
面
か
ら

ミ
ネ
ラ
ル
バ
ラ
ン
ス
の
良
さ
を
謳
っ
た

商
品
が
人
気
と
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、

自
動
給
餌
器
や
ペッ
ト
用
監
視
カ
メ
ラ

の
需
要
も
高
ま
っ
て
お
り
、共
働
き
世

帯
が
多
い
台
湾
で
、自
宅
を
留
守
に

し
て
い
て
も
安
心
し
て
ペ
ッ
ト
を
飼
え

る
環
境
作
り
が
重
視
さ
れ
て
い
ま
す
。

消
費
者
は
価
格
よ
り
も「
健
康
」、「
安

全
性
」、「
ペ
ッ
ト
の
嗜
好
性
」を
重
視

す
る
傾
向
で
、こ
れ
は「
ペッ
ト
を
家
族

の
一
員
」と
捉
え
る
価
値
観
の
広
が
り

に
よ
る
も
の
で
す
。最
近
で
は
、日
本
と

台
湾
の
企
業
が
共
同
開
発
し
た
犬
猫

用
サ
プ
リ
メ
ン
ト
が
発
売
さ
れ
、売
上

も
好
調
で
す
。台
湾
の
ペ
ッ
ト
市
場
の

更
な
る
拡
大
を
見
越
し
、異
業
種
か
ら

の
市
場
参
入
も
増
加
し
て
い
ま
す
。

駐
在
員
事
務
所
の
活
動

事
例
を
紹
介
し
て
下
さ
い

　
　
台
北
駐
在
員
事
務
所
で
は
、台
湾

A

と
の
貿
易
を
は
じ
め
、台
湾
進
出
、

台
湾
企
業
の
対
日
進
出
等
に
関
す
る

ご
相
談
を
数
多
く
承
っ
て
お
り
ま
す
。

貿
易
関
連
の
ご
相
談
に
対
し
ま
し
て

は
、台
湾
現
地
の
商
社
や
バ
イ
ヤ
ー
等

の
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
か
ら
、商
談
の
設
定
、

ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
に
至
る
ま
で
、一
貫

し
た
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
ま
す
。

当
事
務
所
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
は
日
系

企
業
に
加
え
、多
く
の
台
湾
企
業
も

存
在
し
て
お
り
、お
客
さ
ま
に
と
っ
て

最
適
な
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
の
機
会

を
ご
提
案
で
き
る
よ
う
努
め
て
お
り

ま
す
。今
後
も
さ
ら
に
現
地
の
ニ
ー
ズ

を
的
確
に
把
握
し
、日
本
の
お
客
さ
ま

へ
確
度
の
高
い
ご
提
案
が
で
き
る
こ
と

を
目
指
し
て
活
動
し
て
参
り
ま
す
。

海
外
ビ
ジ
ネ
ス
を
目
指
す

お
客
さ
ま
へメッセ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す

　
　
台
湾
で
は
所
得
の
向
上
や
人
々

の
消
費
行
動
の
変
化
、多
様
化
に
伴

い
、前
述
の
ペ
ッ
ト
市
場
の
よ
う
な
こ

れ
ま
で
と
は
違
う
分
野
で
の
消
費
拡

大
が
見
ら
れ
ま
す
。台
湾
の
消
費
市

場
に
は
既
に
世
界
中
か
ら
様
々
な
商

品
・サ
ー
ビ
ス
が
流
入
し
て
お
り
、競
争

が
激
し
い
の
は
事
実
で
す
が
、変
化
し

て
い
く
台
湾
人
の
ニ
ー
ズ
や
嗜
好
を
捉

え
る
こ
と
で
参
入
の
チ
ャ
ン
ス
を
掴
む

こ
と
が
で
き
る
市
場
で
あ
る
と
も
考

え
ま
す
。当
事
務
所
が
サ
ポ
ー
ト
さ
せ

て
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
に
お
い
て
は
、

強
み
で
あ
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
品
質

の
高
さ
や
技
術
力
は
そ
の
ま
ま
に
、

台
湾
市
場
に
精
通
し
た
現
地
企
業
と

連
携
し
て
台
湾
に
合
っ
た
も
の
を
生

み
出
す
こ
と
で
、台
湾
で
の
事
業
展

開
が
軌
道
に
乗
る
ケ
ー
ス
や
、当
初
の

想
定
と
は
違
っ
た
ア
イ
デ
ア
が
生
ま

れ
、新
し
い
事
業
が
始
ま
る
ケ
ー
ス
も

ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
当
事
務
所
で
は
、各
分
野
の
第
一

線
で
活
動
す
る
現
地
企
業
等
か
ら
情

報
を
収
集
し
蓄
積
し
て
お
り
ま
す
。

台
湾
と
の
貿
易
や
事
業
展
開
、進
出

等
に
ご
関
心
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
、ぜ
ひ

お
取
引
の
あ
る
営
業
店
ま
で
ご
相
談

く
だ
さ
い
。

A

A 【資料3】台湾のペット関連小売売上高内訳

【資料4】ペット展示会の盛況な様子

ペットの預かり・
トレーニング
41億円　5.5％　

獣医サービス等
2億円　0.3％　

5.5％

ペットの小売
124億円
ペットの小売
124億円
１6.5％

ペットフードの小売
319億円
42.6％

ペット用品の小売
263億円
35.１％

【2014年】
749億円

【2024年】
1,375億円

出所：財政部統計処のデータより作成

ペット用品の小売
578億円
42.0％

ペットフードの小売
482億円
35.１％

ペットの小売
１60億円
11.6％

ペットの預かり・
トレーニング
144億円　10.5％　

獣医サービス等
1億円
0.1％　

ペット葬祭、火葬等　10億円　0.7％　

現
地
の
お
す
す
め
や

過
ご
し
方
を
ご
紹
介
く
だ
さ
い

　

　
私
が
住
む
台
北
市
か
ら
車
で
約

1
時
間
の
距
離
に
あ
る
福
隆
海
水

浴
場
で
は
、毎
年
5
月
か
ら
9
月
に

「
砂
の
彫
刻
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
」と
呼

ば
れ
る
イ
ベ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
て
い

ま
す
。世
界
各
国
か
ら
彫
刻
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
が
参
加
し
、数
多
く
の
砂

像
が
展
示
さ
れ
て
い
ま
す
。18
回
目

の
開
催
と
な
る
今
年
は
メ
イ
ン
テ
ー

マ
に
デ
ィ
ズ
ニ
ー
を
据
え
、ミ
ッ
キ
ー

マ
ウ
ス
や
プ
リ
ン
セ
ス
な
ど
人
気
の

高
い
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
彫
刻
作
品

等
、計
45
体
の
砂
像
が
展
示
さ
れ
て

い
ま
す
。砂
像
は
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
表

情
等
細
部
に
至
る
ま
で
繊
細
に
彫

刻
さ
れ
て
お
り
、中
に
は
高
さ
８
m

を
超
え
る
作
品
も
あ

り
圧
巻
で
す
。毎
年

テ
ー
マ
が
異
な
る
の
で
、

何
度
来
て
も
楽
し
め
る

と
い
う
の
も
こ
の
彫
刻

フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
の
魅
力

だ
と
思
い
ま
す
。も
し

夏
場
に
台
湾
に
来
ら

れ
る
機
会
が
あ
り
ま

し
た
ら
、一
度
訪
れ
て

み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う

か【
資
料
5
】。

所長代理の
ちょっとひと息

【資料５】

海外駐在員事務所が伝える
の
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電力、発電、送電、電気機器、技術、供給に特化した展示会。電力や電気関
連企業やサポート業界がバンコクに集結し、電力と電気業界の最新動向を
紹介。

金属部品・製品製造、製造・加工、電気・電子製造、航空宇宙・自動車、部品製
造関連の大規模な見本市。日系企業も多く出展しており、世界中から3,000
を超えるブランドが集まる。

Powerex & Electric Asia 2025

METALEX 2025 - Machine
Tools & Metalworking Exhibition

2025年11月19日～22日

3,000社以上/101,937人

2025年11月12日～14日

90社以上/不明

タイ現地の大手バイヤーが集結する日本産品のB2B総合見本市。農林水産品をはじめ、食品
機械、IP（キャラクター）、インバウンド、伝統工芸品、化粧品など、日本の強みを即効性と効果
的に輸出拡大を目指す。物流や現地販売許可の取得もサポート、初めての海外展開でも安心
して参加可能。

2026年1月28日～29日

約50社/約3,000人
JAPAN SELECTION 2026

ベトナムの中でもニーズの高まるベビー・教育用品に特化したB2B展示会。
国内外から250以上のブランドが出展予定。インド・中国・トルコにて20年
以上の同様の展示会開催実績を持つInforma Marketsが主催。

ベトナムの木工産業を代表する展示会であり、その成功実績と強力な国際的
プレゼンスで知られている。木工工程用の機械設備、CNC工作機械の製造・
販売等、多様な展示カテゴリーを擁している。

2025年11月13日～15日

 約250社/約6,000人

CBMEVN25
 Children Baby Maternity

Industry Expo

VietnamWood 2025
2025年11月19日～22日

     320社/11,876人
ベトナム政府主導による国内最大規模の食品関連イベント。ベトナム国内の主要
食品メーカーと輸出業者が一堂に会し、各来場者の要望に合わせたビジネスマッチ
ングサービスを含む、さまざまな貿易促進イベントやカンファレンスが開催される。

2025年11月12日～15日

     406社/19,863人
Vietnam Foodexpo 2025

2025年12月2日～5日

不明/4,628人
ATF 2025

Asia TV Forum & Market

Singapore Airshow 2026
2026年2月3日～8日

1500社以上/約50,000人

2年に1回開催されるアジア最大級の航空・宇宙関連（民間機、ビジネスジェッ
ト、ヘリコプター、軍用機など）の展示会。
世界各国の政府高官や軍関係者、企業の上級幹部が集結。

毎年開催される映像コンテンツの見本市・カンファレンス。主なバイヤーは東南アジア各国の
TV局、機内エンターテイメント、インターネット放送。毎年総務省等関係省庁の連携の下、
日本のコンテンツを発信するジャパンパビリオンも設置されている。

海外現地展示会一覧

その他海外の展示会情報は、こちらのJETROサイトをご参照ください。

イベント概要イベント名 公式
サイト

カテゴリー
主要商材

開催期間
過去出展数/来場数

香港
Hong Kong

本展示会は、過去20年にわたり開催されるアジア最大級の酒類。例年20の国と地域から約
600の出展者が集結し、オーストラリア、チェコ共和国、フランス、ドイツ、アイルランド、イタリ
ア、日本、中国本土、南アフリカなど、16の国際パビリオンが設けられ、ワインの他、ビール、
日本酒、焼酎、スピリッツ、ウイスキー等多くの商品が展示され、多数のバイヤーが参加。

授乳・育児用品、ベビーカー・ギア、寝具・家具、ODMベビーカーなど、新生児向けの基本アイ
テムからマタニティ用品まで幅広く網羅したアジア最大級の展示会。前回は世界34の国と地
域から2,500以上の出展者が参加し、最新のベビー用品、革新的な文具、斬新なおもちゃなど
が出展され毎年開催。

2025年11月6日～8日
600社以上（20ヵ国）/

8,230人

HKTDC Hong Kong International 
Wine and Spirits Fair 2025 

農林水産・食品

酒類

HKTDC Hong Kong Baby
Products Fair 2026 （HKCEC）

上海
Shanhai

大連
Dairen

台湾
Taiwan

タイ
Tai

ベトナム
Vietnam

シンガポール
Singapore

海外所長お
ススメ！

今回
トピック

今回
トピック

本展示会は、世界有数のエレクトロニクス市場として認知されている展示会。各パビリオン毎
にジャンルが分かれ、主な展示品は5G・AIoT、スマートホーム、ロボティクス、モバイルアクセ
サリーをはじめ、バーチャルロボット、健康テックなども展示。また、主催者である香港貿易発
展局のオンライン商談プラットフォームにより、展示会後も出展者との連携が可能。

2026年4月13～16日
2,300社以上（20ヵ国）/

53,149人

HKTDC Hong Kong Electronics Fair
 （Spring Edition） 2026 

2026年1月12～15日
2,500社以上（34ヵ国）/

26,516人

国内最大級の国際食品・飲料の展示会。30年以上の歴史があり、輸入食品を
中心に調味料から酒類まで幅広い分野が対象。ホテル、レストラン関係のバイ
ヤーが集結し、中国市場への販路拡大の重要拠点として位置付けされている。

世界最大規模の自動車部品・整備機器関連の国際展示会。毎年、世界中から
多数の出展者と来場者が集まり、取引や情報交流の場となっている。また、
自動車産業の最新技術や製品の発表も毎年行われている。

2025年11月12日～14日

2,750社/171,828人
FHC Shanghai 2025

Automechanika Shanghai
2025

2025年11月26日～29日

6,763社/222,341人

上海民政局と上海国際貿易推進委員会が主催する中国最大規模の介護福
祉展示会。日本からも自治体、企業の多くが出展。高齢者産業の需要増加に
伴い、注目度の高い展示会となっている。

2026年6月4日～6日

 519社/76,591人
CHINA AID 2026

毎年定例開催の大連を代表する展示会。本展示会には、日本ブランドの商品を求めるバイ
ヤーや消費者（アクティブシニアやその家族など）が多く訪れており、出展企業にとって大連の
市場状況を理解しつつ、現地での販路開拓に繋げる機会になることが期待される。

本年度の博覧会では、「日用・芸術陶磁器展」、「スマート衛生陶器・建築用陶磁器展」、および
「特殊陶磁器産業チェーン全体展」の3つの併催展示会が開催。中でも「日用・芸術陶磁器
展」は15,000㎡の広さで、企業間の技術交流等を促進する国際的なビジネス・交流のプラッ
トフォームとなっている。

2025年10月24日～26日

約300社/約60,000人
第14回大連日本商品展覧会

伝統工芸品

日用陶磁器、アート・
ギフト用陶磁器等

2025年中国（北京）
国際精品陶磁器博覧会

2025年10月30日～11月2日

1,000社/20,000人

アジアの重要なプロスポーツ貿易プラットフォームで様 な々カテゴリーが集う見本市。
アウトドアスポーツ、ウィンタースポーツ等におけるスポーツテクノロジー/新素材、
キャンプライフとアーバンスポーツの国内外の有名ブランドが一堂に会する。

2026年1月9日～11日

30,000人/500社
ISPO Beijing 2026

世界で最も歴史のある情報通信産業関連ビジネスの展示会。世界各国の専門バイヤーやサ
プライヤー等が参加。2025年のテーマは、「AIoT」、「ロボットおよびスマートオートメーショ
ン」、「スマートコントロール」、「スマートデータセンター」、「IoTの工業分野での応用」、「衛星通
信」の6領域。

グリーンエネルギーや再生可能エネルギー、カーボンニュートラルなど次世代エネルギーに関す
る製品や技術が一堂に会する台湾最大のエネルギー見本市。主催は、中華民国対外貿易発展協
会（TAITRA）および国際的な半導体の業界団体であるSEMIの下部組織であるGESA（Green 
Energy and Sustainability Alliance）。

2025年10月22日～24日

  318社/5,341人

第51回台北国際電子産業科技展
第8回台湾国際人工知能およびIoT展
（TAITRONICS＆AIoT Taiwan 2025）
台湾国際エネルギー見本市・
台湾国際ネットゼロ見本市

（Energy Taiwan・Net-Zero Taiwan）

2025年10月29日～31日

 1,625社/19,729人
年後半に開催される旅行関連の展示会としては最大規模の展示会。主催は財団法人台湾観
光協会。2024年は、世界111ヵ国・市町村をはじめ、旅行会社、航空会社、ホテル等が出展。
また、旅行会社のブースでは多くのセール商品を販売しており、4日間の売上が12億元（約60
億円）となった出展企業もあった。

2025年11月7日～10日

1,500社/364,563人
2025 ITF台北国際旅行博

産業

ベビー用品

産業

レクトロニクス

農林水産・食品

食品関係

産業

自動車関連部品

医療・健康

ヘルスケア

その他

その他

その他

アウトドア製品

産業

情報通信・AI

産業

エネルギー

趣味・教育

旅行

機械

電気・エネルギー

機械

金属部品・電子機器等

趣味・教育

ベビー用品・教育用品

農林水産・食品

食品関係

産業

木製品

農林水産・食品

食品

その他

映像

機械

航空関連機械など

機械

航空関連機械など

 

APM 2026
Asia Pacific Maritime

2年に1回開催される海事業界（造船（船舶、作業艇）、海洋土木、港湾テクノロ
ジー等）の展示会。日本からは日本海事協会（NK）を中心に船舶関連の部品・
塗料メーカーなどで構成されるジャパンパビリオンが出展。

2026年3月25日～27日

710社/15,717人

海外展示会　　セレクション

　　「FH
A  2026

-Food
&
H
ospit

ality  A
sia

」は
食
品
業
界
お
よ
び
ホ

テ
ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
と
い
っ
た
ホ
ス
ピ
タ

リ
テ
ィ
業
界
向
け
の
展
示
会
で
す
。

2
0
2
5
年
は
4
月
に「FH

A  2025  

Food＆
Beve

rage
」と
い
う
名
称
で

食
品
と
飲
料
に
特
化
し
た
内
容
で
実
施

さ
れ
ま
し
た
が
、次
回
2
0
2
6
年
は
近

年
別
日
程
で
開
催
さ
れ
て
い
た
食
品
お

よ
び
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
業
界
向
け
の
見
本

市
を
統
合
し
、大
規
模
に
開
催
さ
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
た
め
次
回
は
今

年
以
上
の
来
場
者
や
出
展
者
が
見
込
ま

れ
、東
南
ア
ジ
ア
を
中
心
と
し
た
世
界
の

バ
イ
ヤ
ー
と
の
直
接
交
渉
や
新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
機
会
の
創
出
が
期
待
さ
れ
ま

す
。主
催
者
に
よ
る
と
2
つ
の
展
示
会

を
統
合
し
大
規
模
化
す
る
こ
と
で

1
1
5
の
国

や
地
域
か
ら

約
8
万
人
の

来
場
者
と

2,
7
5
0
社

の
出
展
を
見

込
ん
で
い
る
と

の
こ
と
で
す
。

　
2
0
2
5
年
4
月
の
開
催
時
は

J
E
T
R
O
が
設
置
し
た
ジ
ャ
パ
ン
パ
ビ

リ
オ
ン
に
日
本
か
ら
31
社
・
団
体
が
出
展

し
、ウ
ニ
や
ウ
ナ
ギ
な
ど
の
水
産
品
、イ
チ

ゴ
、ス
イ
ー
ツ
、果
物
ジ
ュ
ー
ス
、茶
、日
本

酒
、リ
キ
ュ
ー
ル
な
ど
が
ブ
ー
ス
に
並
べ
ら

れ
、日
本
の
産
品
に
興
味
を
持
つ
来
場

者
で
賑
わ
っ
て
い
ま
し
た
。

　
ま
た
来
年
度
統
合
開
催
さ
れ
る
ホ
ス

ピ
タ
リ
テ
ィ
部
門
に
は
、業
務
用
調
理
器

具
や
食
器
な
ど
の
ホ
テ
ル
や
レ
ス
ト
ラ

ン
、カ
フ
ェ
運
営

に
関
す
る
製
品

や
サ
ー
ビ
ス
の
出

展
が
あ
る
た
め
、

幅
広
い
業
界
の

方
に
お
す
す
め

の
展
示
会
で
す
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

S
in

g
a

p
o

re

FHA 2026 -Food & Hospitality Asia
2026年4月21日～2026年4月24日
SingaporeExpo
食品・農林水産物、飲料、店舗用設備・
機器、ディスプレイ、ホテル、レストラン、
ケータリングなど
公式ウェブサイトからの事前登録
※詳細は主催者へ直接お問い合わせください

ビジネス関係者
https://foodnhotelasia.com/

展示会主要情報
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示
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　　「
中
国
国
際
輸
入
博
覧
会（
通
称
：
上

海
輸
入
博
）」は
、「
中
国
の
輸
入
」を

テ
ー
マ
と
す
る
国
家
級
の
大
型
博
覧
会

で
す
。今
年
は
11
月
5
日
か
ら
11
月
10

日
ま
で
6
日
間
の
日
程
で
行
わ
れ
ま
す
。

毎
年
上
海
で
開
催
さ
れ
て
お
り
、今
回
で

8
回
目
を
迎
え
ま
す
。昨
年
は
1
2
9

の
国
と
地
域
か
ら
3,
4
9
6
社
が
出
展

し
、期
間
中
は
85
万
人
超
の
来
場
者
が
訪

れ
ま
す
。そ
の
最
大
の
特
徴
は
、中
国
の

巨
大
な
消
費
市
場
へ
の
窓
口
で
あ
る
こ

と
に
加
え
、世
界
各
国
の
企
業
や
製
品

が
集
う
国
際
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
の
場

と
な
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。実
際
に
昨

年
の
商
談
取
引
総
額
は
8
0
0
億
米
ド

ル
超
に
の
ぼ
り
、世
界
各
地
で
行
わ
れ
る

展
示
会
の
中
で
も
最
大
の
規
模
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　　　

　
今
年
か
ら
新
た
に
特
設
ゾ
ー
ン
と
し

て「
海
外
地
域
・
都
市
ゾ
ー
ン
」が
設
け
ら

れ
る
予
定
で
あ
り
、J
E
T
R
O
を
始

め
、中
国
市
場
を
目
指
す
多
く
の
日
系

企
業
、地
方
自
治
体
が
出
展
を
予
定
し

て
い
ま
す
。ま
た
、越
境
E
C
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
も
今
年
か
ら
開
設
さ
れ
、出
展

者
は
ラ
イ
ブ
配
信
や
マ
ッ
チ
ン
グ
機
能
を

活
用
し
て
製

品
の
ア
ピ
ー

ル
、販
路
拡
大

を
行
う
こ
と

が
可
能
で
す
。

上
海

S
h
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n

g
h

a
i 
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示
会
概
要
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ク
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展示会主要情報

展示会から始まる“ニュービジネス”

名 称
開催期間
会 場
業 種

入場方法

入場資格
公式WEB
サ イ ト

：
：
：
：

：

：
：

中国国際輸入博覧会
2025年11月5日～2025年11月10日
National Exibition and Convention Center
食品・農林水産物、自動車、インテリジェント産業、情報技術、
消費財、医療機器、ヘルスケア製品、貿易サービスなど
公式ウェブサイトからの事前登録（10/20まで登録可能）
※詳細は主催者へ直接お問い合わせください

11/6～11/10（5日間） 200元（約4,000円）
11/8～11/10（3日間） 100元（約2,000円）
11/9（1日間） 50元（約1,000円）・11/10（1日間） 50元（約1,000円）
（名称）China International　Import　Expo　Bureau
（住所）333 Songze Avenue,Shanghai,Chaina
(Tel）+86-21-968888
https://www.ciie.org/zbh/en/

名 称
開催期間
会 場
業 種

入場方法

入 場 料

主催者情報

公式WEB
サ イ ト

：
：
：
：

：

：

：

：

中国国際
輸入博覧会

FHA 2026 - 
Food & 
Hospitality
Asia 
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電力、発電、送電、電気機器、技術、供給に特化した展示会。電力や電気関
連企業やサポート業界がバンコクに集結し、電力と電気業界の最新動向を
紹介。

金属部品・製品製造、製造・加工、電気・電子製造、航空宇宙・自動車、部品製
造関連の大規模な見本市。日系企業も多く出展しており、世界中から3,000
を超えるブランドが集まる。

Powerex & Electric Asia 2025

METALEX 2025 - Machine
Tools & Metalworking Exhibition

2025年11月19日～22日

3,000社以上/101,937人

2025年11月12日～14日

90社以上/不明

タイ現地の大手バイヤーが集結する日本産品のB2B総合見本市。農林水産品をはじめ、食品
機械、IP（キャラクター）、インバウンド、伝統工芸品、化粧品など、日本の強みを即効性と効果
的に輸出拡大を目指す。物流や現地販売許可の取得もサポート、初めての海外展開でも安心
して参加可能。

2026年1月28日～29日

約50社/約3,000人
JAPAN SELECTION 2026

ベトナムの中でもニーズの高まるベビー・教育用品に特化したB2B展示会。
国内外から250以上のブランドが出展予定。インド・中国・トルコにて20年
以上の同様の展示会開催実績を持つInforma Marketsが主催。

ベトナムの木工産業を代表する展示会であり、その成功実績と強力な国際的
プレゼンスで知られている。木工工程用の機械設備、CNC工作機械の製造・
販売等、多様な展示カテゴリーを擁している。

2025年11月13日～15日

 約250社/約6,000人

CBMEVN25
 Children Baby Maternity

Industry Expo

VietnamWood 2025
2025年11月19日～22日

     320社/11,876人
ベトナム政府主導による国内最大規模の食品関連イベント。ベトナム国内の主要
食品メーカーと輸出業者が一堂に会し、各来場者の要望に合わせたビジネスマッチ
ングサービスを含む、さまざまな貿易促進イベントやカンファレンスが開催される。

2025年11月12日～15日

     406社/19,863人
Vietnam Foodexpo 2025

2025年12月2日～5日

不明/4,628人
ATF 2025

Asia TV Forum & Market

Singapore Airshow 2026
2026年2月3日～8日

1500社以上/約50,000人

2年に1回開催されるアジア最大級の航空・宇宙関連（民間機、ビジネスジェッ
ト、ヘリコプター、軍用機など）の展示会。
世界各国の政府高官や軍関係者、企業の上級幹部が集結。

毎年開催される映像コンテンツの見本市・カンファレンス。主なバイヤーは東南アジア各国の
TV局、機内エンターテイメント、インターネット放送。毎年総務省等関係省庁の連携の下、
日本のコンテンツを発信するジャパンパビリオンも設置されている。

海外現地展示会一覧

その他海外の展示会情報は、こちらのJETROサイトをご参照ください。

イベント概要イベント名 公式
サイト

カテゴリー
主要商材

開催期間
過去出展数/来場数

香港
Hong Kong

本展示会は、過去20年にわたり開催されるアジア最大級の酒類。例年20の国と地域から約
600の出展者が集結し、オーストラリア、チェコ共和国、フランス、ドイツ、アイルランド、イタリ
ア、日本、中国本土、南アフリカなど、16の国際パビリオンが設けられ、ワインの他、ビール、
日本酒、焼酎、スピリッツ、ウイスキー等多くの商品が展示され、多数のバイヤーが参加。

授乳・育児用品、ベビーカー・ギア、寝具・家具、ODMベビーカーなど、新生児向けの基本アイ
テムからマタニティ用品まで幅広く網羅したアジア最大級の展示会。前回は世界34の国と地
域から2,500以上の出展者が参加し、最新のベビー用品、革新的な文具、斬新なおもちゃなど
が出展され毎年開催。

2025年11月6日～8日
600社以上（20ヵ国）/

8,230人

HKTDC Hong Kong International 
Wine and Spirits Fair 2025 

農林水産・食品

酒類

HKTDC Hong Kong Baby
Products Fair 2026 （HKCEC）

上海
Shanhai

大連
Dairen

台湾
Taiwan

タイ
Tai

ベトナム
Vietnam

シンガポール
Singapore

海外所長お
ススメ！

今回
トピック

今回
トピック

本展示会は、世界有数のエレクトロニクス市場として認知されている展示会。各パビリオン毎
にジャンルが分かれ、主な展示品は5G・AIoT、スマートホーム、ロボティクス、モバイルアクセ
サリーをはじめ、バーチャルロボット、健康テックなども展示。また、主催者である香港貿易発
展局のオンライン商談プラットフォームにより、展示会後も出展者との連携が可能。

2026年4月13～16日
2,300社以上（20ヵ国）/

53,149人

HKTDC Hong Kong Electronics Fair
 （Spring Edition） 2026 

2026年1月12～15日
2,500社以上（34ヵ国）/

26,516人

国内最大級の国際食品・飲料の展示会。30年以上の歴史があり、輸入食品を
中心に調味料から酒類まで幅広い分野が対象。ホテル、レストラン関係のバイ
ヤーが集結し、中国市場への販路拡大の重要拠点として位置付けされている。

世界最大規模の自動車部品・整備機器関連の国際展示会。毎年、世界中から
多数の出展者と来場者が集まり、取引や情報交流の場となっている。また、
自動車産業の最新技術や製品の発表も毎年行われている。

2025年11月12日～14日

2,750社/171,828人
FHC Shanghai 2025

Automechanika Shanghai
2025

2025年11月26日～29日

6,763社/222,341人

上海民政局と上海国際貿易推進委員会が主催する中国最大規模の介護福
祉展示会。日本からも自治体、企業の多くが出展。高齢者産業の需要増加に
伴い、注目度の高い展示会となっている。

2026年6月4日～6日

 519社/76,591人
CHINA AID 2026

毎年定例開催の大連を代表する展示会。本展示会には、日本ブランドの商品を求めるバイ
ヤーや消費者（アクティブシニアやその家族など）が多く訪れており、出展企業にとって大連の
市場状況を理解しつつ、現地での販路開拓に繋げる機会になることが期待される。

本年度の博覧会では、「日用・芸術陶磁器展」、「スマート衛生陶器・建築用陶磁器展」、および
「特殊陶磁器産業チェーン全体展」の3つの併催展示会が開催。中でも「日用・芸術陶磁器
展」は15,000㎡の広さで、企業間の技術交流等を促進する国際的なビジネス・交流のプラッ
トフォームとなっている。

2025年10月24日～26日

約300社/約60,000人
第14回大連日本商品展覧会

伝統工芸品

日用陶磁器、アート・
ギフト用陶磁器等

2025年中国（北京）
国際精品陶磁器博覧会

2025年10月30日～11月2日

1,000社/20,000人

アジアの重要なプロスポーツ貿易プラットフォームで様 な々カテゴリーが集う見本市。
アウトドアスポーツ、ウィンタースポーツ等におけるスポーツテクノロジー/新素材、
キャンプライフとアーバンスポーツの国内外の有名ブランドが一堂に会する。

2026年1月9日～11日

30,000人/500社
ISPO Beijing 2026

世界で最も歴史のある情報通信産業関連ビジネスの展示会。世界各国の専門バイヤーやサ
プライヤー等が参加。2025年のテーマは、「AIoT」、「ロボットおよびスマートオートメーショ
ン」、「スマートコントロール」、「スマートデータセンター」、「IoTの工業分野での応用」、「衛星通
信」の6領域。

グリーンエネルギーや再生可能エネルギー、カーボンニュートラルなど次世代エネルギーに関す
る製品や技術が一堂に会する台湾最大のエネルギー見本市。主催は、中華民国対外貿易発展協
会（TAITRA）および国際的な半導体の業界団体であるSEMIの下部組織であるGESA（Green 
Energy and Sustainability Alliance）。

2025年10月22日～24日

  318社/5,341人

第51回台北国際電子産業科技展
第8回台湾国際人工知能およびIoT展
（TAITRONICS＆AIoT Taiwan 2025）
台湾国際エネルギー見本市・
台湾国際ネットゼロ見本市

（Energy Taiwan・Net-Zero Taiwan）

2025年10月29日～31日

 1,625社/19,729人
年後半に開催される旅行関連の展示会としては最大規模の展示会。主催は財団法人台湾観
光協会。2024年は、世界111ヵ国・市町村をはじめ、旅行会社、航空会社、ホテル等が出展。
また、旅行会社のブースでは多くのセール商品を販売しており、4日間の売上が12億元（約60
億円）となった出展企業もあった。

2025年11月7日～10日

1,500社/364,563人
2025 ITF台北国際旅行博

産業

ベビー用品

産業

レクトロニクス

農林水産・食品

食品関係

産業

自動車関連部品

医療・健康

ヘルスケア

その他

その他

その他

アウトドア製品

産業

情報通信・AI

産業

エネルギー

趣味・教育

旅行

機械

電気・エネルギー

機械

金属部品・電子機器等

趣味・教育

ベビー用品・教育用品

農林水産・食品

食品関係

産業

木製品

農林水産・食品

食品

その他

映像

機械

航空関連機械など

機械

航空関連機械など

 

APM 2026
Asia Pacific Maritime

2年に1回開催される海事業界（造船（船舶、作業艇）、海洋土木、港湾テクノロ
ジー等）の展示会。日本からは日本海事協会（NK）を中心に船舶関連の部品・
塗料メーカーなどで構成されるジャパンパビリオンが出展。

2026年3月25日～27日

710社/15,717人

海外展示会　　セレクション

　　「FH
A  2026

-Food
&
H
ospit

ality  A
sia

」は
食
品
業
界
お
よ
び
ホ

テ
ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
と
い
っ
た
ホ
ス
ピ
タ

リ
テ
ィ
業
界
向
け
の
展
示
会
で
す
。

2
0
2
5
年
は
4
月
に「FH

A  2025  

Food＆
Beve

rage

」と
い
う
名
称
で

食
品
と
飲
料
に
特
化
し
た
内
容
で
実
施

さ
れ
ま
し
た
が
、次
回
2
0
2
6
年
は
近

年
別
日
程
で
開
催
さ
れ
て
い
た
食
品
お

よ
び
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
業
界
向
け
の
見
本

市
を
統
合
し
、大
規
模
に
開
催
さ
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
た
め
次
回
は
今

年
以
上
の
来
場
者
や
出
展
者
が
見
込
ま

れ
、東
南
ア
ジ
ア
を
中
心
と
し
た
世
界
の

バ
イ
ヤ
ー
と
の
直
接
交
渉
や
新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
機
会
の
創
出
が
期
待
さ
れ
ま

す
。主
催
者
に
よ
る
と
2
つ
の
展
示
会

を
統
合
し
大
規
模
化
す
る
こ
と
で

1
1
5
の
国

や
地
域
か
ら

約
8
万
人
の

来
場
者
と

2,
7
5
0
社

の
出
展
を
見

込
ん
で
い
る
と

の
こ
と
で
す
。

　
2
0
2
5
年
4
月
の
開
催
時
は

J
E
T
R
O
が
設
置
し
た
ジ
ャ
パ
ン
パ
ビ

リ
オ
ン
に
日
本
か
ら
31
社
・
団
体
が
出
展

し
、ウ
ニ
や
ウ
ナ
ギ
な
ど
の
水
産
品
、イ
チ

ゴ
、ス
イ
ー
ツ
、果
物
ジ
ュ
ー
ス
、茶
、日
本

酒
、リ
キ
ュ
ー
ル
な
ど
が
ブ
ー
ス
に
並
べ
ら

れ
、日
本
の
産
品
に
興
味
を
持
つ
来
場

者
で
賑
わ
っ
て
い
ま
し
た
。

　
ま
た
来
年
度
統
合
開
催
さ
れ
る
ホ
ス

ピ
タ
リ
テ
ィ
部
門
に
は
、業
務
用
調
理
器

具
や
食
器
な
ど
の
ホ
テ
ル
や
レ
ス
ト
ラ

ン
、カ
フ
ェ
運
営

に
関
す
る
製
品

や
サ
ー
ビ
ス
の
出

展
が
あ
る
た
め
、

幅
広
い
業
界
の

方
に
お
す
す
め

の
展
示
会
で
す
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

S
in

g
a

p
o

re

FHA 2026 -Food & Hospitality Asia
2026年4月21日～2026年4月24日
SingaporeExpo
食品・農林水産物、飲料、店舗用設備・
機器、ディスプレイ、ホテル、レストラン、
ケータリングなど
公式ウェブサイトからの事前登録
※詳細は主催者へ直接お問い合わせください

ビジネス関係者
https://foodnhotelasia.com/

展示会主要情報

展
示
会
概
要

ト
ピ
ッ
ク
ス

　　「
中
国
国
際
輸
入
博
覧
会（
通
称
：
上

海
輸
入
博
）」は
、「
中
国
の
輸
入
」を

テ
ー
マ
と
す
る
国
家
級
の
大
型
博
覧
会

で
す
。今
年
は
11
月
5
日
か
ら
11
月
10

日
ま
で
6
日
間
の
日
程
で
行
わ
れ
ま
す
。

毎
年
上
海
で
開
催
さ
れ
て
お
り
、今
回
で

8
回
目
を
迎
え
ま
す
。昨
年
は
1
2
9

の
国
と
地
域
か
ら
3,
4
9
6
社
が
出
展

し
、期
間
中
は
85
万
人
超
の
来
場
者
が
訪

れ
ま
す
。そ
の
最
大
の
特
徴
は
、中
国
の

巨
大
な
消
費
市
場
へ
の
窓
口
で
あ
る
こ

と
に
加
え
、世
界
各
国
の
企
業
や
製
品

が
集
う
国
際
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
の
場

と
な
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。実
際
に
昨

年
の
商
談
取
引
総
額
は
8
0
0
億
米
ド

ル
超
に
の
ぼ
り
、世
界
各
地
で
行
わ
れ
る

展
示
会
の
中
で
も
最
大
の
規
模
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　　　

　
今
年
か
ら
新
た
に
特
設
ゾ
ー
ン
と
し

て「
海
外
地
域
・
都
市
ゾ
ー
ン
」が
設
け
ら

れ
る
予
定
で
あ
り
、J
E
T
R
O
を
始

め
、中
国
市
場
を
目
指
す
多
く
の
日
系

企
業
、地
方
自
治
体
が
出
展
を
予
定
し

て
い
ま
す
。ま
た
、越
境
E
C
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
も
今
年
か
ら
開
設
さ
れ
、出
展

者
は
ラ
イ
ブ
配
信
や
マ
ッ
チ
ン
グ
機
能
を

活
用
し
て
製

品
の
ア
ピ
ー

ル
、販
路
拡
大

を
行
う
こ
と

が
可
能
で
す
。

上
海

S
h

a
n

g
h

a
i 

展
示
会
概
要

ト
ピ
ッ
ク
ス

展示会主要情報

展示会から始まる“ニュービジネス”

名 称
開催期間
会 場
業 種

入場方法

入場資格
公式WEB
サ イ ト

：
：
：
：

：

：
：

中国国際輸入博覧会
2025年11月5日～2025年11月10日
National Exibition and Convention Center
食品・農林水産物、自動車、インテリジェント産業、情報技術、
消費財、医療機器、ヘルスケア製品、貿易サービスなど
公式ウェブサイトからの事前登録（10/20まで登録可能）
※詳細は主催者へ直接お問い合わせください

11/6～11/10（5日間） 200元（約4,000円）
11/8～11/10（3日間） 100元（約2,000円）
11/9（1日間） 50元（約1,000円）・11/10（1日間） 50元（約1,000円）
（名称）China International　Import　Expo　Bureau
（住所）333 Songze Avenue,Shanghai,Chaina
(Tel）+86-21-968888
https://www.ciie.org/zbh/en/

名 称
開催期間
会 場
業 種

入場方法

入 場 料

主催者情報

公式WEB
サ イ ト

：
：
：
：

：

：

：

：

中国国際
輸入博覧会

FHA 2026 - 
Food & 
Hospitality
Asia 



　「G
R
O
W
T
H
Ⅰ
」は
、ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
と
地
域
企
業
が
交
わ

る
場
所
と
し
て
F
F
G
が
2
0
2
3

年
8
月
に
設
立
し
た
施
設
で
す
。

F
F
G
の
新
た
な
価
値
を
提
供
で

き
れ
ば
と
の
思
い
か
ら
昨
年
と
同
様

に
本
会
場
に
て
F
F
G
経
営
塾
を

開
催
し
て
お
り
ま
す
。

　「F
F
G
経
営
塾
」は
F
F
G
3

行
の
お
取
引
先
企
業
の
若
手
経
営

者
や
後
継
者
の
方
々
、現
役
幹
部
の

方
々
を
対
象
に
、経
営
に
役
立
つ
知

識
の
習
得
と
、経
営
者
同
士
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
作
り
を
目
的
と
し
た
講
座

で
す
。

　初
回
は
C
N
G
W
A
Y
パ
ー
ト

ナ
ー
の
石
原
由
一
朗
氏
に
ご
登
壇
い

た
だ
き
、「
人
を
動
か
す
経
営
」と
い

う
テ
ー
マ
で
、人
間
関
係
を
築
く
ポ

イ
ン
ト
や
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高

め
る
組
織
づ
く
り
に
つ
い
て
講
義
が

あ
り
ま
し
た
。講
師
の
石
原
氏
に
よ

る
引
き
込
ま
れ
る
セ
ミ
ナ
ー
に
よ

り
、受
講
者
か
ら
も「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
重
要
性
に
つ
い
て
改
め
て
学

ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」「
具
体
的
な

事
例
と
実
践
が
あ
り
と
て
も
参
考
に

な
り
ま
し
た
」な
ど
好
意
的
な
コ
メ

ン
ト
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　講
義
後
の
懇
親
会
で
は
、講
師
の

石
原
氏
を
は
じ
め
F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
原
田
社
長
、各
取

引
店
長
や
担
当
行
員
も
参
加
し
、異

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

業
種
交
流
で
親
睦
を
深
め
ま
し
た
。

　原
田
社
長
か
ら
は「
本
日
の
研
修

で
学
ん
だ
こ
と
を
会
社
に
戻
っ
て
ア

ウ
ト
プ
ッ
ト
し
、第
2
回
で
も
共
有

し
て
身
に
着
け
て
い
た
だ
き
た
い
で

す
。ま
た
、異
業
種
の
交
流
を
通
じ

て
新
し
い
価
値
が
生
ま
れ
る
こ
と

で
、皆
さ
ま
方
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
役

立
ち
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
」

と
受
講
者
を
激
励
し
ま
し
た
。

　本
塾
は
最
終
回
の
11
月
28
日（
金
）

ま
で
、「
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」「
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
」「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
」

「
事
業
開
発
」「
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

に
つ
い
て
学
ん
で
い
た
だ
き
ま
す
。

　F
F
G
は
今
後
も「
一
歩
先
を
行

く
発
想
で
、地
域
に
真
の
ゆ
た
か
さ

を
。」の
存
在
意
義
の
も
と
、九
州
の

将
来
を
担
う
地
元
経
営
者
の
た
め

に
有
益
な
情
報
、サ
ー
ビ
ス
の
提
供

に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

「2025年度FFG経営塾」を開講
2025年7月24日（木）、GROWTH Ⅰにおいて、「2025年度FFG経営塾」を開講いたしました。

グ ロ ー ス・ワ ン

FFG経営塾は、若手経営者や後継者、経営幹部の方々を対象に企業経営者に
求められる幅広い知識の修得と、ネットワークづくりを狙いとした講座です。

2025年
7月24日（木）

CNGWAY パートナー

石原 由一朗氏

日 程

テーマ

講 師

「人を動かす」
経営

2025年
8月21日（木）

アサヒグループ
ホールディングス株式会社

社外取締役

佐藤 千佳氏

人材
マネジメント

2025年
9月11日（木）

日本生産性本部
主席経営コンサルタント

中間 弘和氏

リーダーシップ

2025年
10月9日（木）

長島・大野・常松法律事務所
弁護士

勝 伸幸氏

コンプライアンス

2025年
11月6日（木）

九州大学 経済学研究院
（ビジネス・スクール：QBS） 教授
九州大学ロバート・ファン・

アントレプレナー（QREC）センター長

髙田  仁氏

事業開発

2025年
11月28日（金）

オフィスPDCA　代表
産業カウンセラー・
キャリアコンサルタント

蒲田 善行氏

組織マネジメント

2025年度FFG経営塾開催概要

熊本銀行 佐藤部長の懇親会閉会挨拶 FFGビジネスコンサルティング 原田社長の懇親会開会挨拶

講義の様子

懇親会の様子

い
し
は
ら
ゆ
う
い
ち
ろ
う

シ
ー
エ
ヌ
ジ
ー   

ウ
ェ
イ

石原 由一朗 氏FFG 古澤部長のFFG経営塾開講挨拶

第１回 第2回 第3回 第4回 第5回 第6回
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9月11日（木）

日本生産性本部
主席経営コンサルタント

中間 弘和氏

リーダーシップ

2025年
10月9日（木）

長島・大野・常松法律事務所
弁護士

勝 伸幸氏

コンプライアンス

2025年
11月6日（木）

九州大学 経済学研究院
（ビジネス・スクール：QBS） 教授
九州大学ロバート・ファン・

アントレプレナー（QREC）センター長

髙田  仁氏

事業開発

2025年
11月28日（金）

オフィスPDCA　代表
産業カウンセラー・
キャリアコンサルタント

蒲田 善行氏

組織マネジメント

2025年度FFG経営塾開催概要

熊本銀行 佐藤部長の懇親会閉会挨拶 FFGビジネスコンサルティング 原田社長の懇親会開会挨拶

講義の様子

懇親会の様子

い
し
は
ら
ゆ
う
い
ち
ろ
う

シ
ー
エ
ヌ
ジ
ー   

ウ
ェ
イ

石原 由一朗 氏FFG 古澤部長のFFG経営塾開講挨拶

第１回 第2回 第3回 第4回 第5回 第6回
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事業分野 助成先名基金名

福岡ジルベスターコンサート実行委員会

福岡市美術連盟

久留米ちくご大歌舞伎実行委員会

コタケミュージックカンパニー

Mr.daydreamer

平尾小金管バンド同好会

あさぎり町和太鼓保存会

小山山里山づくり協議会

並建雅楽会

上荒尾熊野座神社神楽保存会

「『草枕』の玉手箱」30周年記念誌製作実行委員会

馬見原街づくり協議会

公益財団法人島田美術館

山鹿市立山鹿小学校

熊本近代史研究会

文化活動

文化活動

文化活動

文化活動

文化活動

文化活動

地域活動

環境活動

郷土芸能

郷土芸能

文化活動

文化活動

文化活動

学校教育

郷土芸能

福岡銀行
ふるさと
振興基金
（6件）

熊本銀行
ふるさと
振興基金
（9件）

福岡ジルベスターコンサート実行委員会

2025年度下期の申込期
間は2025年11月～12月
中旬を予定しています。
※ホームページの申込期間は
　10月末に更新予定

ふるさと振興基金
募集要項はこちら

福岡市美術連盟 久留米ちくご大歌舞伎実行委員会

コタケミュージックカンパニー Mr.daydreamer 平尾小金管バンド同好会

あさぎり町和太鼓保存会 小山山里山づくり協議会 並建雅楽会

上荒尾熊野座神社神楽保存会 「『草枕』の玉手箱」30周年記念誌製作実行委員会 馬見原街づくり協議会

公益財団法人島田美術館 山鹿市立山鹿小学校 熊本近代史研究会

助成金贈呈式リスト

福岡銀行ふるさと振興基金

熊本銀行ふるさと振興基金

　F
F
G
文
化
芸
術
財
団
は
、

F
F
G
の
一
員
と
し
て
、教
育・文
化

活
動
を
通
し
て
幅
広
く
地
域
社
会

に
貢
献
す
る
こ
と
を
目
的
に
活
動
し

て
い
ま
す
。

　本
助
成
金
事
業
は
、福
岡
県
・
熊

本
県
で
文
化
活
動
を
通
し
て
地
域
に

貢
献
し
て
い
る
団
体
ま
た
は
個
人
へ

助
成
す
る
こ
と
に
よ
り
、地
域
文
化

の
発
展
・
振
興
に
寄
与
す
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　2
0
2
5
年
上
期
に
は
、応
募
い

た
だ
い
た
中
か
ら
15
団
体
へ
の
助
成

を
決
定
し
、贈
呈
式
を
開
催
い
た
し

ま
し
た
。な
お
、次
回
2
0
2
5
年

度
下
期
の
募
集
時
期
は
2
0
2
5

年
11
月
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

　F
F
G
な
ら
び
に
F
F
G
文
化

芸
術
財
団
は
、地
域
に
真
の
ゆ
た
か

さ
を
提
供
す
る
活
動
を
継
続
し
て
ま

い
り
ま
す
。

※
な
お
、グ
ル
ー
プ
行
で
あ
る
十
八
親
和
銀
行
で

は「（
公
財
）十
八
親
和
ふ
る
さ
と
振
興
基
金
」

を
通
じ
て
、長
崎
県
内
に
お
け
る
地
域
教
育
、

科
学
、文
化
、ス
ポ
ー
ツ
、社
会
生
活
環
境
の

整
備
及
び
国
際
化
等
に
関
す
る
活
動
に
必
要

な
助
成
を
行
って
い
ま
す
。

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

2025年度上期
「福岡銀行・熊本銀行ふるさと振興基金」
（助成金事業）の贈呈式を開催しました！
FFG文化芸術財団では、福岡、熊本の２県において文化活動を通して地域に貢献している
団体・個人に対して、活動資金を助成する「ふるさと振興基金」（助成金事業）を行っており、
2025年度上期の助成先に選ばれた15団体への贈呈式を開催しました。
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左：福岡銀行 藤井常務／右：（社福）福岡県共同募金会 德永常務理事

左：熊本銀行 上村専務／右：（社福）熊本県共同募金会 平山常務理事

左：（社福）長崎県共同募金会 野嶋常務理事／右：十八親和銀行 帯田常務

　私
募
債
と
は
、一
定
の
財
務
水

準
を
満
た
し
た
企
業
が
、直
接
金

融
に
よ
る
資
金
調
達
を
目
的
に
発

行
す
る
社
債
で
す
。そ
の
中
で
も

S
D
G
s
私
募
債
は
、グ
ル
ー
プ
3

行
で
私
募
債
を
発
行
さ
れ
た
お
客

さ
ま
か
ら
い
た
だ
く
収
益
の
一
部
を

S
D
Gs
に
資
す
る
団
体
等
へ
寄
付

す
る
商
品
で
す
。

　F
F
G
の
3
行
が
そ
れ
ぞ
れ
の
地

域
の
一
員
と
し
て
、地
域
の
抱
え
る

課
題
解
決
に
向
け
て
お
取
引
先
と

と
も
に
取
り
組
む
こ
と
を
目
的
と
し

て
、私
募
債
を
発
行
さ
れ
た
お
取
引

先
か
ら
い
た
だ
い
た
収
益
金
の
一
部

を
S
D
Gs
に
資
す
る
団
体
等
に
寄

付
い
た
し
ま
し
た
。

　今
後
も
、F
F
G
の
存
在
意
義

で
あ
る「
一
歩
先
を
行
く
発
想
で
、

地
域
に
真
の
ゆ
た
か
さ
を
。」を
実
践

す
る
と
と
も
に
、お
客
さ
ま
の
さ
ま

ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
、今
後

も
地
域
社
会
の
持
続
的
な
成
長
に

貢
献
し
て
ま
い
り
ま
す
。

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

SDGs私募債の寄付金贈呈式を
開催しました
FFGは、SDGsへの取り組みの一環として、グループ3行で募集
したSDGs私募債発行による収益金の一部の寄付を行い、贈呈式を
開催しました。

懐
か
し
い

情
景
を

探
し
て

Looking for a nostalgic scene

黒
潮
洗
う

断
崖
の「
下
り
宮
」

　
気
候
が
穏
や
か
な
宮
崎
は
プ
ロ
野
球
の
春
季
キ
ャ
ン
プ

地
と
し
て
人
気
が
あ
り
、多
く
の
見
学
客
が
訪
れ
る
。か
つ

て
は
ハ
ネ
ム
ー
ン
の
メ
ッ
カ
と
し
て
賑
わ
っ
た
日
南
の
海
は

今
も
キ
ラ
キ
ラ
と
輝
い
て
い
る
。

　
青
島
か
ら
都
井
岬
に
続
く
日
南
海
岸
に
建
つ
う
　
ど
鵜
戸
神
宮

は
、海
の
神
社
だ
。一
番
遠
い
駐
車
場
か
ら
石
段
を
上
り
、

「
千
と
千
尋
の
神
隠
し
」に
出
て
き
そ
う
な
人
専
用
の
ト
ン

ネ
ル
を
抜
け
八
丁
坂
を
下
れ
ば
、朱
塗
り
の
神
門・楼
門
が

迎
え
て
く
れ
る
。日
向
灘
の
波
に
洗
わ
れ
る
奇
岩
を
眺
め
な

が
ら
、断
崖
を
下
る
と
海
食
洞
の
中
に
神
秘
的
な
本
殿
が

現
れ
る
。眼
下
の
的
に
入
れ
ば
願
い
が
叶
う
と
い
う
名
物
の

「
運
玉
」は
、こ
と
ご
と
く
外
れ
て
い
る
が
み
な
笑
顔
だ
。

　
サ
ー
フ
ィ
ン
ス
ポ
ッ
ト
が
点
在
す
る
サ
ー
フ
ァ
ー
憧
れ
の

地
は
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
や
子
育
て
支
援
の
影
響
か
、全
国

か
ら
の
移
住
者
も
増
え
て
い
る
。

（
文・阿
井
川 

圭
）

◉鵜戸神宮

住所：
宮崎県日南市
宮浦3232

▲上.楼門／下.日向灘に面した断崖▲上.参道を下れば本殿／下.本殿
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ご
と
く
外
れ
て
い
る
が
み
な
笑
顔
だ
。

　
サ
ー
フ
ィ
ン
ス
ポ
ッ
ト
が
点
在
す
る
サ
ー
フ
ァ
ー
憧
れ
の

地
は
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
や
子
育
て
支
援
の
影
響
か
、全
国

か
ら
の
移
住
者
も
増
え
て
い
る
。

（
文・阿
井
川 

圭
）

◉鵜戸神宮

住所：
宮崎県日南市
宮浦3232

▲上.楼門／下.日向灘に面した断崖▲上.参道を下れば本殿／下.本殿
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元
山 

豊
二 

氏

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
当
社
は
鹿
児
島
市
に
本
社
を
構
え
る
地
場
の
ハ
ウ
ス

メ
ー
カ
ー
で
す
。お
客
さ
ま
一
人
ひ
と
り
の
人
生
に
寄
り

添
い
、豊
か
な
未
来
を
築
く
こ
と
を
使
命
と
し
、地
域
密

着
型
の
不
動
産
仲
介
業・建
設
業
を
主
と
し
て
事
業
を

行
っ
て
き
ま
し
た
。前
代
表
者
で
あ
る
元
山
と
よ
か
ず

豊
一（
現
・

会
長
）が
１
９
８
５
年
に
創
業
後
、本
店・伊
敷
店・谷
山

店
の
３
店
舗
で
運
営
し
、地
域
住
民
と
の
信
頼
関
係
を

築
き
な
が
ら
安
心・安
全・快
適
な
住
ま
い
づ
く
り
を
追

求
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
で
は
、従
来
か
ら
の
不
動
産
事
業
や
住
宅
関
連

事
業
に
加
え
、２
０
１
３
年
よ
り
太
陽
光
発
電
事
業
、

建
物
も
木
造
で
実
現
可
能
で
す
。当
社
は
、お
客
さ
ま

の
事
業
の
継
続
・
拡
大
を
支
え
る「
手
段
」と
し
て
、環

境
配
慮（
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
削
減
、脱
炭
素
社
会
貢
献
）、

コ
ス
ト
最
適
化（
工
期
短
縮
等
に
よ
る
コ
ス
ト
メ
リ
ッ
ト

創
出
）、事
業
継
続
性（
耐
震・耐
火
性
に
優
れ
、Ｂ
Ｃ
Ｐ

対
策
に
有
効
）、従
業
員
満
足
度
向
上（
木
の
温
も
り

が
働
く
人
に
安
ら
ぎ
を
提
供
）、企
業
イ
メ
ー
ジ
向
上

（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
と
し
て
企
業
価
値
向
上
に
貢
献
）と
い
っ

た
メ
リ
ッ
ト
を
持
つ
大
規
模
木
造
建
築
を
ご
提
案
し
て

い
ま
す
。

　
設
計
か
ら
施
工
、ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
で
対
応
し
、お
客
さ
ま
の
想
い
を
反
映
し
た
、

高
品
質
な
建
築
物
を
実
現
し
ま
す
。

　
年
月
が
経
つ
に
つ
れ
て
、生
活
ス
タ
イ
ル
は
変
わ
っ
て

い
き
ま
す
。そ
ん
な
と
き
、様
々
な
ご
相
談
に
乗
る
こ
と

が
で
き
、お
客
さ
ま
の
生
活
に
で
き
る
だ
け
寄
り
添
っ
て

い
け
る
よ
う
な
住
ま
い
の「
ト
ー
タ
ル
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
」が
当
社
の
目
指
す
場
所
で
す
。

　
ま
た
、企
業
と
し
て
の「
南
日
本
ハ
ウ
ス
」は
チ
ャ
レ

ン
ジ
を
忘
れ
ず
、私
た
ち
は
木
造
建
築
を
通
じ
て
、

「
一
期
一
会
」の
精
神
で
、お
客
さ
ま
、そ
し
て
地
域
と
の

出
会
い
を
大
切
に
し
、誠
心
誠
意
、安
心
・
安
全
・
快
適

な
建
築
物
を
ご
提
供
、住
ま
い
と
大
規
模
木
造
建
築
の

「
ト
ー
タ
ル
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
」と
し
て
、お
客
さ
ま
に

寄
り
添
い
、様
々
な
ご
相
談
に
対
応
で
き
る
企
業
を
目

指
し
ま
す
。

〈FFG〉ポジティブ・インパクト・ファイナンス実行の証、記念楯を贈呈
（左から熊本銀行 若松常務、元山豊二社長、元山豊一会長、熊本銀行鹿児島支店 馬氷支店長）

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

鹿
児
島
支
店

代
表
取
締
役
社
長

も 

と
　 や 

ま
　
　
　と 

よ
　
　 じ

２
０
１
７
年
よ
り
飲
食
事
業
、２
０
２
４
年
に
は
ホ
テ
ル

事
業
に
も
参
入
し
、事
業
の
多
角
化
を
行
い
な
が
ら
事

業
規
模
の
拡
大
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
主
業
務
で
あ
る「
南
日
本
の
家
づ
く
り
」で

は
、お
客
さ
ま
が
人
生
の
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ジ
で
住
み

続
け
て
い
く
た
め
に〝
つ
よ
さ
〞〝
快
適
性
〞〝
ア
フ
タ
ー
〞

を
重
視
し
て
い
ま
す
。不
動
産
売
買
仲
介
に
お
い
て

は
、ハ
ウ
ス
ド
ゥ
加
盟
店
と
し
て
全
国
７
０
７
店
舗
中

（
２
０
２
５
年
１
月
時
点
）、２
０
２
４
年
年
間
仲
介
売

上
実
績
で
谷
山
店
が
全
国
４
位
、本
店
が
全
国
７
位
、

伊
敷
店
が
全
国
８
位
を
獲
得
す
る
な
ど
、地
域
の
お
客

さ
ま
か
ら
厚
い
信
頼
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
当
社
は
２
０
２
５
年
５
月
、持
続
可
能
な
社
会
へ
の

貢
献
と
、よ
り
豊
か
な
地
域
社
会
の
実
現
を
目
指
し
、

大
規
模
木
造
建
築
事
業
の
専
門
ブ
ラ
ン
ド「
南
日
本
ハ

ウ
ス
の
大
規
模
木
造
建
築
」を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。こ
れ

は
、住
宅
・
不
動
産
事
業
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
と
不
動
産

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
、法
人
施
設
の
建
築
需
要
拡

大
に
対
応
し
て
い
く
た
め
の
一
歩
で
す
。

　
近
年
の
木
造
建
築
技
術
は
目
覚
ま
し
く
、大
規
模
な

南日本ハウス本社

FFG公式
チャンネルはこちら

FFGでは企業のESG／SDGsの取り組みを支援しています
サステナビリティに
関することは何でも
ご相談ください

ふくおかフィナンシャルグループ
ソリューション事業本部 インダストリーカバレッジグループ
■お問い合わせ：TEL.092-723-2525

南
日
本
ハ
ウ
ス 

株
式
会
社

南
日
本
ハ
ウ
ス
の
大
規
模
木
造
建
築

人
と
地
域
を
つ
な
ぐ
、

あ
た
た
か
な
住
ま
い
づ
く
り

み
な
み  
に
　ほ
ん

一
期
一
会
の
精
神
の
も
と
、

私
た
ち
は
常
に
精
神
誠
意
を
尽
く
す

南日本ハウス 株式会社

■本社所在地 ：

■電 話 番 号 ：

■事 業 内 容 ：

■事　業　所 ：

〒890-0055 鹿児島市上荒田町38-8

099-285-0888

不動産仲介業、建設業、リフォーム事業、太陽光事業、飲食業、ホテル業

伊敷店…鹿児島市下伊敷1丁目46-16
谷山店…鹿児島市東谷山1丁目59-2

48FFG MONTHLY REPORT Vol.175



元
山 

豊
二 

氏

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
当
社
は
鹿
児
島
市
に
本
社
を
構
え
る
地
場
の
ハ
ウ
ス

メ
ー
カ
ー
で
す
。お
客
さ
ま
一
人
ひ
と
り
の
人
生
に
寄
り

添
い
、豊
か
な
未
来
を
築
く
こ
と
を
使
命
と
し
、地
域
密

着
型
の
不
動
産
仲
介
業・建
設
業
を
主
と
し
て
事
業
を

行
っ
て
き
ま
し
た
。前
代
表
者
で
あ
る
元
山
と
よ
か
ず

豊
一（
現
・

会
長
）が
１
９
８
５
年
に
創
業
後
、本
店・伊
敷
店・谷
山

店
の
３
店
舗
で
運
営
し
、地
域
住
民
と
の
信
頼
関
係
を

築
き
な
が
ら
安
心・安
全・快
適
な
住
ま
い
づ
く
り
を
追

求
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
で
は
、従
来
か
ら
の
不
動
産
事
業
や
住
宅
関
連

事
業
に
加
え
、２
０
１
３
年
よ
り
太
陽
光
発
電
事
業
、

建
物
も
木
造
で
実
現
可
能
で
す
。当
社
は
、お
客
さ
ま

の
事
業
の
継
続
・
拡
大
を
支
え
る「
手
段
」と
し
て
、環

境
配
慮（
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
削
減
、脱
炭
素
社
会
貢
献
）、

コ
ス
ト
最
適
化（
工
期
短
縮
等
に
よ
る
コ
ス
ト
メ
リ
ッ
ト

創
出
）、事
業
継
続
性（
耐
震・耐
火
性
に
優
れ
、Ｂ
Ｃ
Ｐ

対
策
に
有
効
）、従
業
員
満
足
度
向
上（
木
の
温
も
り

が
働
く
人
に
安
ら
ぎ
を
提
供
）、企
業
イ
メ
ー
ジ
向
上

（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
と
し
て
企
業
価
値
向
上
に
貢
献
）と
い
っ

た
メ
リ
ッ
ト
を
持
つ
大
規
模
木
造
建
築
を
ご
提
案
し
て

い
ま
す
。

　
設
計
か
ら
施
工
、ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
で
対
応
し
、お
客
さ
ま
の
想
い
を
反
映
し
た
、

高
品
質
な
建
築
物
を
実
現
し
ま
す
。

　
年
月
が
経
つ
に
つ
れ
て
、生
活
ス
タ
イ
ル
は
変
わ
っ
て

い
き
ま
す
。そ
ん
な
と
き
、様
々
な
ご
相
談
に
乗
る
こ
と

が
で
き
、お
客
さ
ま
の
生
活
に
で
き
る
だ
け
寄
り
添
っ
て

い
け
る
よ
う
な
住
ま
い
の「
ト
ー
タ
ル
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
」が
当
社
の
目
指
す
場
所
で
す
。

　
ま
た
、企
業
と
し
て
の「
南
日
本
ハ
ウ
ス
」は
チ
ャ
レ

ン
ジ
を
忘
れ
ず
、私
た
ち
は
木
造
建
築
を
通
じ
て
、

「
一
期
一
会
」の
精
神
で
、お
客
さ
ま
、そ
し
て
地
域
と
の

出
会
い
を
大
切
に
し
、誠
心
誠
意
、安
心
・
安
全
・
快
適

な
建
築
物
を
ご
提
供
、住
ま
い
と
大
規
模
木
造
建
築
の

「
ト
ー
タ
ル
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
」と
し
て
、お
客
さ
ま
に

寄
り
添
い
、様
々
な
ご
相
談
に
対
応
で
き
る
企
業
を
目

指
し
ま
す
。

〈FFG〉ポジティブ・インパクト・ファイナンス実行の証、記念楯を贈呈
（左から熊本銀行 若松常務、元山豊二社長、元山豊一会長、熊本銀行鹿児島支店 馬氷支店長）

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

鹿
児
島
支
店

代
表
取
締
役
社
長

も 

と
　 や 

ま
　
　
　と 

よ
　
　 じ

２
０
１
７
年
よ
り
飲
食
事
業
、２
０
２
４
年
に
は
ホ
テ
ル

事
業
に
も
参
入
し
、事
業
の
多
角
化
を
行
い
な
が
ら
事

業
規
模
の
拡
大
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
主
業
務
で
あ
る「
南
日
本
の
家
づ
く
り
」で

は
、お
客
さ
ま
が
人
生
の
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ジ
で
住
み

続
け
て
い
く
た
め
に〝
つ
よ
さ
〞〝
快
適
性
〞〝
ア
フ
タ
ー
〞

を
重
視
し
て
い
ま
す
。不
動
産
売
買
仲
介
に
お
い
て

は
、ハ
ウ
ス
ド
ゥ
加
盟
店
と
し
て
全
国
７
０
７
店
舗
中

（
２
０
２
５
年
１
月
時
点
）、２
０
２
４
年
年
間
仲
介
売

上
実
績
で
谷
山
店
が
全
国
４
位
、本
店
が
全
国
７
位
、

伊
敷
店
が
全
国
８
位
を
獲
得
す
る
な
ど
、地
域
の
お
客

さ
ま
か
ら
厚
い
信
頼
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
当
社
は
２
０
２
５
年
５
月
、持
続
可
能
な
社
会
へ
の

貢
献
と
、よ
り
豊
か
な
地
域
社
会
の
実
現
を
目
指
し
、

大
規
模
木
造
建
築
事
業
の
専
門
ブ
ラ
ン
ド「
南
日
本
ハ

ウ
ス
の
大
規
模
木
造
建
築
」を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。こ
れ

は
、住
宅
・
不
動
産
事
業
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
と
不
動
産

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
、法
人
施
設
の
建
築
需
要
拡

大
に
対
応
し
て
い
く
た
め
の
一
歩
で
す
。

　
近
年
の
木
造
建
築
技
術
は
目
覚
ま
し
く
、大
規
模
な

南日本ハウス本社

FFG公式
チャンネルはこちら

FFGでは企業のESG／SDGsの取り組みを支援しています
サステナビリティに
関することは何でも
ご相談ください

ふくおかフィナンシャルグループ
ソリューション事業本部 インダストリーカバレッジグループ
■お問い合わせ：TEL.092-723-2525

南
日
本
ハ
ウ
ス 

株
式
会
社

南
日
本
ハ
ウ
ス
の
大
規
模
木
造
建
築

人
と
地
域
を
つ
な
ぐ
、

あ
た
た
か
な
住
ま
い
づ
く
り

み
な
み  

に
　ほ
ん

一
期
一
会
の
精
神
の
も
と
、

私
た
ち
は
常
に
精
神
誠
意
を
尽
く
す

南日本ハウス 株式会社

■本社所在地 ：

■電 話 番 号 ：

■事 業 内 容 ：

■事　業　所 ：

〒890-0055 鹿児島市上荒田町38-8

099-285-0888

不動産仲介業、建設業、リフォーム事業、太陽光事業、飲食業、ホテル業

伊敷店…鹿児島市下伊敷1丁目46-16
谷山店…鹿児島市東谷山1丁目59-2
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小
野 

英
章 

氏

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
当
社
は
１
９
７
９
年
に「
亮
建
設
」と
し
て
創
業
、創

業
時
か
ら
舗
装
工
事
を
中
心
と
し
た
土
木
工
事
を
中
核

事
業
と
し
て
行
っ
て
い
ま
す
。近
年
で
は
２
０
２
０
年
に

二
級
建
築
士
事
務
所
の
登
録
を
行
っ
て
受
注
工
事
の
幅

を
広
げ
、２
０
２
２
年
に
は
宅
地
建
物
取
引
業
の
免
許
を

取
得
し
て
自
社
で
宅
地
の
売
買
が
可
能
と
な
り
ま
し

た
。土
地
の
購
入・宅
地
造
成・販
売
を
一
貫
し
て
で
き
る

体
制
を
整
え
た
こ
と
に
よ
り
、現
在
で
は
宅
地
の
造
成・

販
売
を
積
極
的
に
手
掛
け
て
事
業
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
当
社
は
創
業
か
ら
数
年
後
の
１
９
８
５
年
に
ゴ

ル
フ
練
習
場
を
開
設
、ス
ポ
ー
ツ
施
設
事
業
を
開
始
し
ま

　
土
木
工
事
で
発
生
す
る
も
の
は
、大
き
く
建
設
発
生

土
、産
業
廃
棄
物
、一
般
廃
棄
物
に
分
け
ら
れ
ま
す
。そ

の
う
ち
建
設
発
生
土
は
建
設
副
産
物
と
し
て
取
り
扱
わ

れ
、再
資
源
化
の
た
め
主
に
埋
め
立
て
や
盛
土
の
材
料

と
し
て
再
利
用
さ
れ
ま
す
。通
常
ス
ト
ッ
ク
ヤ
ー
ド
と
呼

ば
れ
る
処
理
施
設
に
搬
入・保
管
さ
れ
、そ
の
後
に
再
度

建
設
業
者
へ
搬
出・納
入
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

　
当
社
は
新
規
事
業
と
し
て
ス
ト
ッ
ク
ヤ
ー
ド（
リ
サ
イ

ク
ル
場
）用
地
を
確
保
し
、建
設
発
生
土
リ
サ
イ
ク
ル
事

業
を
開
始
、２
０
２
５
年
５
月
に
発
生
土
の
受
入
れ
を

始
め
ま
し
た
。自
社
の
事
業
を
拡
大
す
る
と
と
も
に
、地

域
経
済
や
循
環
型
経
済（
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
）へ

の
貢
献
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
創
業
以
来
諫
早
の
地
に
根
を
張
り
、「
ま
ち

の
未
来
を
築
く
」と
い
う
信
念
の
も
と
、建
設
業
を
中

心
に
事
業
活
動
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。飲
食
事
業
や

ス
ポ
ー
ツ
施
設
事
業
な
ど
、事
業
の
多
角
化
を
進
め
た

の
も「
毎
日
人
々
が
食
べ
た
い
も
の
を
食
べ
ら
れ
る
店

を
」と
い
う
想
い
や
、「
諫
早
に
な
い
な
ら
自
身
で
作
ろ

う
」と
の
考
え
で
事
業
活
動
を
行
っ
て
き
た
結
果
で
す
。

　
２
０
３
０
年
に
当
社
は
創
業
50
周
年
を
迎
え
ま
す
。

今
後
も
社
員
一
丸
と
な
っ
て
、心
を
ひ
と
つ
に
、地
元
諫

早
の
た
め
に
、そ
し
て
次
の
時
代
を
担
う
す
べ
て
の
人
々

の
た
め
に
、力
強
く
前
進
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

〈FFG〉ポジティブ・インパクト・ファイナンス実行の証、記念楯を贈呈
（左から小野社長、十八親和銀行諫早駅前中央支店 岩井支店長）

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

諫
早
駅
前
中
央
支
店

代
表
取
締
役

お
　
　
　の
　
　
　  ひ 

で
　 あ 

き

FFG公式
チャンネルはこちら

FFGでは企業のESG／SDGsの取り組みを支援しています
サステナビリティに
関することは何でも
ご相談ください

ふくおかフィナンシャルグループ
ソリューション事業本部 インダストリーカバレッジグループ
■お問い合わせ：TEL.092-723-2525

株
式
会
社 

亮

土
木
工
事
を
主
と
す
る
建
設
業
を
創
業

様
々
な
事
業
を
展
開
す
る
総
合
企
業
へ

り
ょ
う

建
設
発
生
土
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
を
開
始

環
境
へ
の
配
慮
と
同
時
に
事
業
を
拡
大

「
ま
ち
の
幸
せ
が
私
た
ち
の
幸
せ
」

人
、地
域
、未
来
を
つ
な
ぐ
架
け
橋
に

株式会社 亮

当社の施工例（舗装部分）

し
た
。１
９
９
７
年
に
は
飲
食
事
業
を
開
始
、さ
ら
に
集

合
住
宅
や
テ
ナ
ン
ト
物
件
な
ど
、賃
貸
物
件
を
数
件
所

有
し
て
不
動
産
賃
貸
業
を
行
う
ほ
か
、社
有
地
を
活
用

し
て
太
陽
光
発
電
に
よ
る
売
電
事
業
を
行
う
な
ど
、地

域
社
会
を
支
え
る
事
業
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

様
々
な
業
態
の
飲
食
店
を
展
開

趣
向
や
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
業
態
を
変
化

■本社所在地 ：
■事 業 内 容 ：

〒854-0034 長崎県諫早市小野町341　0957-23-0710（代表）
特定建設業（一般土木工事／舗装工事／設計施工管理）、飲食事業、スポーツ施設事業
太陽光発電事業、不動産開発事業、不動産賃貸業

会社HP 飲食HP

■Espresso D Works諫早店
■flour＋water/DRA7長崎
■焼肉ホルモンおのだ
■鮨肴 章
■RYOゴルフガーデン

〒854-0034 長崎県諫早市小野町382-1　　　　　　　　0957-47-8081
〒850-0058 長崎市尾上町1-1 アミュプラザ長崎新館1F　095-801-0410
〒854-0001 長崎県諫早市福田町6-26　　　　　　　　  0957-35-8555
〒854-0061 長崎県諫早市宇都町240-117 　　　　　　 0957-46-6220
〒854-0055 長崎県諫早市栗面町539　　　　　　　　　0957-23-4712

店 舗

　
飲
食
事
業
に
お
け
る
第
一
号
店
は
諫
早
市
高
城
町

に
オ
ー
プ
ン
し
た
割
烹
・
懐
石
料
理
店「
あ
き 

つ 

し
ま

秋
津
島
」で

す
。以
降
、様
々
な
業
態
の
店
舗
を
展
開
し
、現
在
で
は

カ
フ
ェ
店
を
２
店
舗
、焼
肉
店
を
１
店
舗
、肴
・
鮨
店
を

１
店
舗
経
営
し
て
い
ま
す
。２
０
２
２
年
に
オ
ー
プ
ン
し
た

　
　
　
エ
ス
プ
レ
ッ
ソ
　
　
　

Ｅｓｐ
ｒｅｓｓｏ 

デ
ィ
ーＤ 

　 

ワ
ー
ク
ス
　 

Ｗｏｒ
ｋｓ
諫
早
店
や
２
０
２
３
年

に
Ｊ
Ｒ
長
崎
駅
の
ア
ミ
ュ
プ
ラ
ザ
新
館
に
オ
ー
プ
ン
し
た

　
　 

フ
ラ
ワ
ー
ア
ン
ド
ウ
ォ
ー
タ
ー
　
　 

ｆ
ｌｏｕｒ
＋ｗａ
ｔｅｒ
／
　
ド
ラ
セ
ブ
ン
　

Ｄ
Ｒ
Ａ
７
長
崎
は
人
気
の
カ

フ
ェ
店
で
、お
か
げ
さ
ま
で
連
日
開
店
か
ら
閉
店
ま
で
多

く
の
お
客
さ
ま
で
賑
わ
っ
て
い
ま
す
。２
０
２
５
年
12
月

に
は
さ
せ
ぼ
５
番
街
に
Ｅｓｐ
ｒｅｓｓｏ 

Ｄ 

Ｗｏｒ
ｋｓ

佐
世
保
の
出
店
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

　
飲
食
事
業
は
建
設
事

業
と
と
も
に
当
社
の
中

核
事
業
と
し
て
積
極
的

に
事
業
展
開
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
お
り
、

今
後
も
業
態
に
拘
ら
ず

年
間
１
店
舗
程
度
の
新

規
出
店
を
し
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

Espresso D Works諫早店
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小
野 

英
章 

氏

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
当
社
は
１
９
７
９
年
に「
亮
建
設
」と
し
て
創
業
、創

業
時
か
ら
舗
装
工
事
を
中
心
と
し
た
土
木
工
事
を
中
核

事
業
と
し
て
行
っ
て
い
ま
す
。近
年
で
は
２
０
２
０
年
に

二
級
建
築
士
事
務
所
の
登
録
を
行
っ
て
受
注
工
事
の
幅

を
広
げ
、２
０
２
２
年
に
は
宅
地
建
物
取
引
業
の
免
許
を

取
得
し
て
自
社
で
宅
地
の
売
買
が
可
能
と
な
り
ま
し

た
。土
地
の
購
入・宅
地
造
成・販
売
を
一
貫
し
て
で
き
る

体
制
を
整
え
た
こ
と
に
よ
り
、現
在
で
は
宅
地
の
造
成・

販
売
を
積
極
的
に
手
掛
け
て
事
業
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
当
社
は
創
業
か
ら
数
年
後
の
１
９
８
５
年
に
ゴ

ル
フ
練
習
場
を
開
設
、ス
ポ
ー
ツ
施
設
事
業
を
開
始
し
ま

　
土
木
工
事
で
発
生
す
る
も
の
は
、大
き
く
建
設
発
生

土
、産
業
廃
棄
物
、一
般
廃
棄
物
に
分
け
ら
れ
ま
す
。そ

の
う
ち
建
設
発
生
土
は
建
設
副
産
物
と
し
て
取
り
扱
わ

れ
、再
資
源
化
の
た
め
主
に
埋
め
立
て
や
盛
土
の
材
料

と
し
て
再
利
用
さ
れ
ま
す
。通
常
ス
ト
ッ
ク
ヤ
ー
ド
と
呼

ば
れ
る
処
理
施
設
に
搬
入・保
管
さ
れ
、そ
の
後
に
再
度

建
設
業
者
へ
搬
出・納
入
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

　
当
社
は
新
規
事
業
と
し
て
ス
ト
ッ
ク
ヤ
ー
ド（
リ
サ
イ

ク
ル
場
）用
地
を
確
保
し
、建
設
発
生
土
リ
サ
イ
ク
ル
事

業
を
開
始
、２
０
２
５
年
５
月
に
発
生
土
の
受
入
れ
を

始
め
ま
し
た
。自
社
の
事
業
を
拡
大
す
る
と
と
も
に
、地

域
経
済
や
循
環
型
経
済（
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
）へ

の
貢
献
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
創
業
以
来
諫
早
の
地
に
根
を
張
り
、「
ま
ち

の
未
来
を
築
く
」と
い
う
信
念
の
も
と
、建
設
業
を
中

心
に
事
業
活
動
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。飲
食
事
業
や

ス
ポ
ー
ツ
施
設
事
業
な
ど
、事
業
の
多
角
化
を
進
め
た

の
も「
毎
日
人
々
が
食
べ
た
い
も
の
を
食
べ
ら
れ
る
店

を
」と
い
う
想
い
や
、「
諫
早
に
な
い
な
ら
自
身
で
作
ろ

う
」と
の
考
え
で
事
業
活
動
を
行
っ
て
き
た
結
果
で
す
。

　
２
０
３
０
年
に
当
社
は
創
業
50
周
年
を
迎
え
ま
す
。

今
後
も
社
員
一
丸
と
な
っ
て
、心
を
ひ
と
つ
に
、地
元
諫

早
の
た
め
に
、そ
し
て
次
の
時
代
を
担
う
す
べ
て
の
人
々

の
た
め
に
、力
強
く
前
進
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

〈FFG〉ポジティブ・インパクト・ファイナンス実行の証、記念楯を贈呈
（左から小野社長、十八親和銀行諫早駅前中央支店 岩井支店長）

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

諫
早
駅
前
中
央
支
店

代
表
取
締
役

お
　
　
　の
　
　
　  ひ 

で
　 あ 

き

FFG公式
チャンネルはこちら

FFGでは企業のESG／SDGsの取り組みを支援しています
サステナビリティに
関することは何でも
ご相談ください

ふくおかフィナンシャルグループ
ソリューション事業本部 インダストリーカバレッジグループ
■お問い合わせ：TEL.092-723-2525

株
式
会
社 

亮

土
木
工
事
を
主
と
す
る
建
設
業
を
創
業

様
々
な
事
業
を
展
開
す
る
総
合
企
業
へ

り
ょ
う

建
設
発
生
土
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
を
開
始

環
境
へ
の
配
慮
と
同
時
に
事
業
を
拡
大

「
ま
ち
の
幸
せ
が
私
た
ち
の
幸
せ
」

人
、地
域
、未
来
を
つ
な
ぐ
架
け
橋
に

株式会社 亮

当社の施工例（舗装部分）

し
た
。１
９
９
７
年
に
は
飲
食
事
業
を
開
始
、さ
ら
に
集

合
住
宅
や
テ
ナ
ン
ト
物
件
な
ど
、賃
貸
物
件
を
数
件
所

有
し
て
不
動
産
賃
貸
業
を
行
う
ほ
か
、社
有
地
を
活
用

し
て
太
陽
光
発
電
に
よ
る
売
電
事
業
を
行
う
な
ど
、地

域
社
会
を
支
え
る
事
業
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

様
々
な
業
態
の
飲
食
店
を
展
開

趣
向
や
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
業
態
を
変
化

■本社所在地 ：
■事 業 内 容 ：

〒854-0034 長崎県諫早市小野町341　0957-23-0710（代表）
特定建設業（一般土木工事／舗装工事／設計施工管理）、飲食事業、スポーツ施設事業
太陽光発電事業、不動産開発事業、不動産賃貸業

会社HP 飲食HP

■Espresso D Works諫早店
■flour＋water/DRA7長崎
■焼肉ホルモンおのだ
■鮨肴 章
■RYOゴルフガーデン

〒854-0034 長崎県諫早市小野町382-1　　　　　　　　0957-47-8081
〒850-0058 長崎市尾上町1-1 アミュプラザ長崎新館1F　095-801-0410
〒854-0001 長崎県諫早市福田町6-26　　　　　　　　  0957-35-8555
〒854-0061 長崎県諫早市宇都町240-117 　　　　　　 0957-46-6220
〒854-0055 長崎県諫早市栗面町539　　　　　　　　　0957-23-4712

店 舗

　
飲
食
事
業
に
お
け
る
第
一
号
店
は
諫
早
市
高
城
町

に
オ
ー
プ
ン
し
た
割
烹
・
懐
石
料
理
店「
あ
き 

つ 

し
ま

秋
津
島
」で

す
。以
降
、様
々
な
業
態
の
店
舗
を
展
開
し
、現
在
で
は

カ
フ
ェ
店
を
２
店
舗
、焼
肉
店
を
１
店
舗
、肴
・
鮨
店
を

１
店
舗
経
営
し
て
い
ま
す
。２
０
２
２
年
に
オ
ー
プ
ン
し
た

　
　
　
エ
ス
プ
レ
ッ
ソ
　
　
　

Ｅｓｐ
ｒｅｓｓｏ 

デ
ィ
ーＤ 

　 

ワ
ー
ク
ス
　 

Ｗｏｒ
ｋｓ
諫
早
店
や
２
０
２
３
年

に
Ｊ
Ｒ
長
崎
駅
の
ア
ミ
ュ
プ
ラ
ザ
新
館
に
オ
ー
プ
ン
し
た

　
　 

フ
ラ
ワ
ー
ア
ン
ド
ウ
ォ
ー
タ
ー
　
　 

ｆ
ｌｏｕｒ
＋ｗａ
ｔｅｒ
／
　
ド
ラ
セ
ブ
ン
　

Ｄ
Ｒ
Ａ
７
長
崎
は
人
気
の
カ

フ
ェ
店
で
、お
か
げ
さ
ま
で
連
日
開
店
か
ら
閉
店
ま
で
多

く
の
お
客
さ
ま
で
賑
わ
っ
て
い
ま
す
。２
０
２
５
年
12
月

に
は
さ
せ
ぼ
５
番
街
に
Ｅｓｐ
ｒｅｓｓｏ 

Ｄ 

Ｗｏｒ
ｋｓ

佐
世
保
の
出
店
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

　
飲
食
事
業
は
建
設
事

業
と
と
も
に
当
社
の
中

核
事
業
と
し
て
積
極
的

に
事
業
展
開
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
お
り
、

今
後
も
業
態
に
拘
ら
ず

年
間
１
店
舗
程
度
の
新

規
出
店
を
し
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

Espresso D Works諫早店

51 FFG MONTHLY REPORT Vol.175



水
田 

晋
一
朗 

氏

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
当
社
は
２
０
１
３
年
に
設
立
、「
地
域
の
患
者
様
に
寄

り
添
う
薬
局
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
調
剤
薬
局
の
運
営
を

開
始
し
ま
し
た
。そ
の
後
は
後
継
者
不
在
の
薬
局
の
事

業
承
継
や
、取
引
先
や
医
療
機
関・医
師
か
ら
の
紹
介
に

よ
り
店
舗
を
増
や
し
、現
在
で
は
島
原
半
島
を
中
心
に

７
店
舗
の
調
剤
薬
局
を
展
開
し
て
地
域
医
療
の
一
翼
を

担
う
企
業
と
し
て
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
創
業
以
来
、「
地
域
の
人
々
の
健
康
と
安
心
を
支
え
る

薬
局
で
あ
り
た
い
」と
い
う
考
え
の
も
と
、単
な
る
調
剤

薬
の
提
供
に
と
ど
ま
ら
ず
、患
者
様
一
人
ひ
と
り
に
寄
り

添
っ
た
服
薬
指
導
や
健
康
相
談
、在
宅
医
療
支
援
な
ど
、

　
近
年
、日
本
の
医
療
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
き
な
転

換
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。超
高
齢
社
会
の
進
行
に
伴
い
医

療
費
は
増
大
し
、国
の
財
政
は
一
層
厳
し
さ
を
増
し
て
い

ま
す
。そ
の
結
果
、病
床
数
の
削
減
や
医
療
提
供
体
制
の

見
直
し
が
進
み
、地
域
で
利
用
で
き
る
医
療
資
源
は
限

ら
れ
た
も
の
と
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。こ
う
し
た
社
会
の

変
化
に
対
応
す
る
た
め
に
は
、地
域
の
中
で
新
し
い
医
療

の
か
た
ち
を
築
い
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
博
愛
堂
フ
ァ
ー
マ
シ
ー
は
、薬
局
を
単
な
る「
薬

を
受
け
取
る
場
所
」に
と
ど
め
る
の
で
は
な
く
、地
域
の
暮

ら
し
を
支
え
る
拠
点
と
し
て
進
化
さ
せ
て
い
く
こ
と
を
使

命
と
し
て
い
ま
す
。在
宅
医
療
へ
の
取
り
組
み
は
す
で
に
広

が
っ
て
い
ま
す
が
、人
口
減
少
が
進
む
に
つ
れ
医
療
は
必
ず

逼
迫
し
て
い
き
ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
で
も
、通
院
が
難
し
い

方
や
ご
自
宅
で
療
養
さ
れ
る
方
に
と
って「
最
後
ま
で
安
心

し
て
頼
れ
る
薬
局
」で
あ
り
続
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
根
底
に
あ
る
の
は
、患
者
様
の「
貴
重
な
時
間
を

い
た
だ
い
て
い
る
」と
い
う
感
謝
の
思
い
で
す
。お
一
人
お

一
人
の
病
と
向
き
合
う
時
間
を
少
し
で
も
軽
く
し
、安

心
し
た
日
常
を
過
ご
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
す
る
こ
と

が
、私
た
ち
の
役
割
だ
と
信
じ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に

健
康
サ
ポ
ー
ト
薬
局
・
地
域
連
携
薬
局
と
し
て
の
登
録

を
進
め
、医
療
に
関
わ
る
す
べ
て
の
方
々
と
連
携
し
な
が

ら
、地
域
包
括
ケ
ア
の
一
翼
を
担
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
創
業
以
来
大
切
に
し
て
き
た「
感
謝
の
心
を
忘
れ
ず
、与

え
ら
れ
た
時
間
を
最
大
限
に
活
か
せ
る
人
材
を
育
て
る
」と

い
う
理
念
の
も
と
、仲
間
と
共
に
歩
み
、地
域
の
皆
さ
ま
に

支
え
て
い
た
だ
き
な
が
ら
現
在
の
体
制
を
築
い
て
き
ま
し

た
。今
回
の
ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
よ

る
資
金
調
達
も
、地
域
医
療
の
未
来
に
責
任
を
果
た
し
て
い

く
た
め
の
新
た
な
一
歩
で
す
。こ
れ
か
ら
も「
す
べて
の
人
の

健
康
の
た
め
に
」と
い
う
使
命
を
胸
に
、地
域
と
共
に
考
え
、

共
に
歩
み
、共
に
成
長
し
て
い
け
る
企
業
で
あ
り
続
け
ま
す
。
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の
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を
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で
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問
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ど
の
在
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サ
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に
も
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の
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や
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の
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に
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拠
点
と
し
て
の
運
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を
考
え
て
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ま
す
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こ
れ
ま
で
の
薬
局
は
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
の
特
色
に
合

わ
せ
て
デ
ザ
イ
ン
し
て
き
ま
し
た
が
、本
薬
局
は
今
後

「
は
く
あ
い
堂
」と
し
て
統
一
感
を
出
し
て
い
く
、試
験

的
な
設
計
を
行
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て
い
ま
す
。「
お
し
ゃ
れ
な
イ
ン
テ
リ
ア

シ
ョッ
プ
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
デ
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イ
ン
し
て
、患
者
様
以
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の
地
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住
民
の
皆
さ
ま
も
気
軽
に
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寄
れ
る
薬
局

を
目
指
し
て
い
ま
す
。
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サ
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し
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〒859-2502 長崎県南島原市口之津町甲2159-15　　　0957-61-0120
〒855-0863 長崎県島原市親和町丁3565-8　　　　　 0957-61-0028
〒854-0052 長崎県諫早市川床町376-1　　　　　　　0957-47-5183
〒859-3807 長崎県東彼杵郡東彼杵町彼杵宿郷420-1　0957-46-6224
〒852-8061 長崎市滑石5丁目5-24 1階　　　　　　　095-801-1533

博
愛
堂
フ
ァ
ー
マ
シ
ー

株
式
会
社

地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
実
現

地
域
と
と
も
に
成
長
す
る
企
業
を
目
指
す

東
そ
の
ぎ
イ
ン
タ
ー
薬
局
を
開
局

地
域
医
療
へ
の
貢
献

地
域
に
根
付
い
た
医
療
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

人
々
の
健
康
と
安
心
を
支
え
る

は
く  

あ
い  

ど
う

店 舗

き
め
細
か
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
き
ま
し
た
。今
後
も

当
社
の
考
え
に
賛
同
い
た
だ
け
る
取
引
先
を
増
や
し
な

が
ら
、店
舗
網
を
拡
大
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
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２０２３年２月登城。アクアラインを渡り、房総半島にある南総
里見八犬伝でおなじみのお城（写真⑩）。城内の展示も八犬
伝にまつわるもので溢れており存分に楽しんだ。帰りには寿
司・さんが焼き《味噌といっしょになめろうを焼いた郷土料理》
を堪能（写真⑪）。

石垣山城HP

金山城HP

館山城HP

水戸城HP

【住所】
【電話】

神奈川県小田原市早川1383-12
0465-23-1373（小田原城総合管理事務所）

いしがきやまじょう

やるな、秀吉 石垣山城1

かなやまじょう当時の
最先端 金山城2

２０２３年２月登城。目と鼻の先にある小田原城とセットで登城
するのだが、続日本１００名城スタンプラリー本を購入したのが
小田原城登城後だったので…。豊臣秀吉による小田原征伐
時、短期間で築城された別名“一夜城”。おびただしい石垣群
が当時の姿を彷彿させる（写真①）。眼下には小田原城のあ
る小田原市街と相模湾を一望（写真②）。

【住所】

【電話】

群馬県太田市金山町
40-106ほか
0276-20-7090
（太田市教育委員会文化財課）

たてやまじょう

八犬伝の舞台

館山城4 【住所】
【電話】

千葉県館山市館山362番地先
0470-22-8854（城山公園管理事務所）

２０２１年１１月登城。同年９月、コロ
ナ緊急事態宣言が解除となった
ので関東初上陸。戦国時代の関
東山城において本格的な石垣が
あるのは珍しく、排水路も備えた大
手虎口と黄葉した大樹が見事（写
真③）。名物の太
田焼きそばもテイ
クアウトして堪能
（写真④）。 みとじょう

満喫しすぎ！ 水戸城3
【住所】
【電話】

茨城県水戸市三の丸2丁目地内
029-306-8132（水戸市歴史文化財課）

２０２１年１１月登城。前年２月復元された大手門
（写真⑤）の前ではイベント開催中（写真⑥）。登
城前には牛久大仏（写真⑦）へ
参詣。草津温泉で湯もみ体験
（写真⑧）したり、戦国ゲーム仲
間とオフ会（写真⑨）したりとフ
ル活動。

千葉

茨城

東京

神奈川

埼玉

栃木

草津温泉

牛久大仏

群馬

1

2 3

4

日本100名城
No.14

続日本100名城
No.126

日本100名城
No.17

番外編

②

③

⑥

⑨

⑩

①

④

⑤

⑦

⑧

⑪

※本ページの掲載内容は訪問当時のものです。 ※「日本100名城」は公益財団法人日本城郭協会が定めた呼称です。

Profile 福岡県北九州市出身。1998年
福岡銀行入行。門司支店を皮切りに箱崎、
戸畑、総務広報部、宮崎、柳川支店で勤
務。2017年バンコク駐在員事務所所長。
2018年から大牟田、香椎支店の副支店長
を務めたのち、2022年10月から添田支店
の支店長、2025年10月から現職。趣味で
2019年11月から3年7カ月かけて「日本
100名城」「続日本100名城」掲載の200
城を踏破。公益財団法人 日本城郭協会
から登城認定を受ける。

お城巡りが趣味の中野支店長が実際に行った日本全国のお城を紹介

福岡銀行 野芥支店

中野 実 支店長
なかの みのる

関東編②Vol.11

私がご案内
します！

「日本100名城®」は公益財団
法人 日本城郭協会が2006
年に定めた日本の名城100
選です。現在は「続日本100
名城」も選定されています。

公益財団法人
日本城郭協会HP

長
崎
だより
長崎の情報を

お届けします

　FFG調査月報の姉妹誌「ながさき経済」を発刊している、ふくおかフィナンシャ
ルグループの長崎経済研究所。長崎の旬な情報を提供するコーナー「長崎だよ
り」の今月号は、長崎歴史文化博物館　館長　水嶋 英治様より『深化する長崎
歴史文化博物館を目指して～博物館の20年～』と題し寄稿していただきました。

　当研究所が発信する最新の情報をメールで
お届けします。　
　メールマガジンの登録はこちら▶

長崎経済研究所による「ながさき経済web」随時更新中！

お問い合わせ

株式会社長崎経済研究所
長崎市銅座町1番11号
十八親和銀行本店内
ＴＥＬ095-828-8859

長崎経済研究所とは
　長崎県の経済・社会・産業動向などに関する調査研究及び企業経営や県民の生活のお役に立つ情報
をご提供するとともに、各種経済・文化団体の事務局活動等を通じて、地域社会に貢献することを目指
しております。

ながさき経済web画面
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長崎だより長崎だより 長崎だより

写真1：長崎歴史文化博物館の全景 手前が長崎奉行所の復元建築、奥が博物館
　　　（黒川紀章建築都市設計事務所）

写真2：1965年当時の旧長崎県立美術博物館 （出典https://umemuragumi.com/）

図1：博物館・美術館の系譜

長崎県立美術博物館（１965）

長崎県美術館（2005）

長崎市立博物館（１94１） 長崎歴史文化博物館（2005）

長崎県立図書館郷土課

　博
物
館
の
象
徴
と
も
い
え
る
長
崎
奉

行
所
の
復
元
建
築
も
、歳
月
の
流
れ
と
と

も
に
少
し
ず
つ
地
域
に
溶
け
込
み
、「
諏
訪

の
森
」の
風
景
の
重
要
な
一
コ
マ
に
な
っ

た
。人
格
同
様
、建
物
の
風
格
を
醸
し
出

す
に
は
時
間
が
か
か
る
が
、20
年
の
歴
史

を
刻
む
地
域
の
モ
ニュ
メ
ン
ト
に
な
っ
て
い

く
こ
と
に
思
い
を
馳
せ
な
が
ら
、私
は
小

さ
な
喜
び
を
感
じ
て
い
る
。博
物
館
を
人

生
に
例
え
れ
ば
、今
年
で
20
歳
。1１
月
3

日
の
文
化
の
日
に
、よ
う
や
く
成
人
式
を

迎
え
る
こ
と
が
で
き
る
。「
光
陰
矢
の
如

し
」と
言
わ
れ
る
よ
う
に
、あ
っ
と
い
う
間

の
20
年
だ
っ
た
。

　も
ち
ろ
ん
、博
物
館
運
営
は
毎
日
が
試

行
錯
誤
の
連
続
で
あ
る
。し
か
し
、大
堀

初
代
館
長
と
同
じ
よ
う
に
、お
客
さ
ま

の
目
線
、来
館
者
本
位
の
運
営
は
開
館

当
初
か
ら
変
わ
っ
て
い
な
い
。博
物
館
の

大
先
輩
た
ち
か
ら
見
れ
ば
、私
た
ち
は
ま

だ
鼻
た
れ
小
僧
の
館
か
も
し
れ
な
い
が
、

こ
れ
か
ら
も
組
織
的
な
成
長
目
標
を
高

く
設
定
し
、日
々
努
力
し
て
い
く
つ
も
り

で
あ
る
。本
稿
で
は
、20
年
を
振
り
返
り
、

文
化
遺
産
継
承
の
責
任
と
重
み
に
つ
い
て

述
べて
み
た
い
。

「
記
憶
の
場
」の
重
み

　　長
崎
歴
史
文
化
博
物
館
の
使
命
に
記

さ
れ
て
い
る
よ
う
に
、当
館
は「
多
く
の
人

に
鑑
賞
・
学
習
・
体
験
の
機
会
を
提
供
す

る
」場
で
あ
る
。「
場
」で
あ
る
以
上
、当
然

の
こ
と
な
が
ら
、人
々
が
人
々
と
出
会
い
、

歴
史
と
文
化
に
出
会
い
、過
去
と
未
来
に

出
会
う
場
で
あ
る
。「
人
と
人
」「
歴
史
と

文
化
」「
過
去
と
未
来
」、こ
の
3
つ
の
出

会
い
が
で
き
る「
場
所
」、そ
れ
が
博
物
館

で
あ
る
。

　こ
の
場
所
に「
立
山
奉
行
所
」が
存

在
し
て
い
た
と
い
う
事
実
は
、ピ
エ
ー
ル・

ノ
ラ（
1
）の
言
葉
を
借
り
れ
ば「
記
憶
の

場
」で
あ
る
。建
築
史
学
的
に
言
う
な
ら

ば
、「
場
所
性
」と
い
う
極
め
て
重
要
な
概

念
が
重
な
り
合
う
場
所
、こ
れ
が
博
物
館

と
し
て
の
存
在
価
値
の
ひ
と
つ
で
あ
ろ

う
。類
ま
れ
な
場
所
で
あ
る
こ
と
は
、そ
の

風
格
を
見
れ
ば
一
目
瞭
然
で
あ
る
。

　長
崎
奉
行
所
は
、文
化
5
年（
1
8
0
8
）

に
作
成
さ
れ
た「
長
崎
諸
官
衙
絵
図
面
」

を
基
本
に
、さ
ま
ざ
ま
な
歴
史
資
料
や
幕

末
に
撮
影
さ
れ
た
古
写
真
な
ど
を
も
と
に

復
元
整
備
さ
れ
た（
写
真
1
）。建
設
時
に

旧
・
長
崎
奉
行
所
の
石
垣
、石
段
、庭
園

な
ど
の
遺
構
が
出
土
し
た
た
め
、石
段
は

組
み
な
お
し
補
強
さ
れ
、奉
行
所
門
側
の

エ
ン
ト
ラ
ン
ス
と
し
て
活
用
し
て
い
る
が
、

遺
構
保
存
の
観
点
か
ら
17
世
紀
当
時
の

石
材
も
使
用
さ
れ
、石
垣
も
復
元
さ
れ
て

い
る
。ま
さ
に「
保
存
」と「
活
用
」で
あ
る
。

　私
は
、こ
の「
歴
史
の
重
み
」「
場
所
性

の
重
み
」、別
の
言
葉
で
表
現
す
れ
ば
、

1
6
7
3
年
に
開
設
さ
れ
た
長
崎
奉
行

所
立
山
役
所
が「
歴
史
の
証
言
の
場
」で

あ
る
こ
と
、架
空
の
場
所
で
は
な
く
、

真
実
の
場
で
あ
る
こ
と
、長
崎
の
歴
史
と

伝
統
の
上
に
成
り
立
つ「
精
神
文
化
の
環

境
」と
し
て
常
に
捉
え
て
い
る
。

　場
所
だ
け
で
は
な
い
。動
産
資
料
で
あ

る
歴
史
的
記
録
文
書
、例
え
ば「
犯
科

帳
」の
よ
う
な
貴
重
な
文
書
史
料
を
保

存
・
収
蔵
し
て
い
る
こ
と
も
特
筆
に
値
す

る
。8
万
点
以
上
に
及
ぶ
歴
史
資
料
を
所

蔵
し
て
い
る
こ
と
を
考
え
れ
ば
、文
化
遺

産
継
承
の
責
任
と
そ
の
重
さ
を
感
じ
て
い

る
の
は
、私
一
人
で
は
な
い
。博
物
館
職

員
一
同
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。

（
1
）ピ
エ
ー
ル・ノ
ラ（P

ierre  No
ra

）は
、フ
ラ

ン
ス
の
歴
史
学
者
。記
憶
と
歴
史
の
関
係
を
探

究
す
る
分
野
に
お
い
て
先
駆
的
な
役
割
を
果

た
し
た
。代
表
作『
記
憶
の
場（Les  L

ieux  

de  M
ém
o
ire

）』は
、歴
史
的
記
憶
が
物
理

的
・
象
徴
的
な「
場
」に
よ
って
保
持
・
再
構
築
さ

れ
る
と
い
う
概
念
を
提
唱
し
、国
民
意
識
の
形

成
と
文
化
的
記
憶
の
あ
り
方
を
多
角
的
に
分

析
し
た
大
著
。

博
物
館
の
源
流

　　さ
て
、当
館
は
博
物
館
の
前
身
で
あ
る

「
長
崎
県
美
術
博
物
館
」と「
長
崎
市
立

博
物
館
」、「
長
崎
県
立
図
書
館
郷
土
課
」

の
3
つ
の
組
織
が
三
位
一
体
と
な
っ
て
で

き
た
博
物
館
で
あ
る（
図
1
）。収
蔵
資
料

の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
も
大
編
成
を
行
っ
た
。

　ひ
と
つ
目
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
旧
長
崎

県
立
美
術
博
物
館（
1
9
6
5
年
開
館
、

写
真
2
）が
収
蔵
し
て
い
た
江
戸
時
代
以

前
の
美
術
作
品
・
歴
史
資
料
、ふ
た
つ
目

の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
旧
長
崎
市
立
博
物
館

（
1
9
4
1
年
開
館
）の
収
蔵
品
、そ
し
て

第
3
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
県
立
長
崎
図
書

館
郷
土
課
で
管
理
し
て
き
た
古
文
書
・

歴
史
資
料（
写
真
3
）。こ
の
3
つ
の
コ
レ

ク
シ
ョ
ン
を
一
堂
に
集
め
、開
館
し
た
博

物
館
で
あ
る
。と
は
い
え
、美
術
館
と
歴

史
文
化
博
物
館
の
間
で
、そ
れ
ま
で
収
蔵

し
て
い
た
3
つ
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
・
約

5,
0
0
0
点（
当
時
）の
資
料
を
ど
の
よ

う
に
分
担
す
る
の
か
と
い
う
根
本
的
な
課

題
も
あ
っ
た
よ
う
に
聞
く
。両
館
の
性
格

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
議
論
を
経
て
、「
基
本

と
し
て
歴
史
資
料
お
よ
び
江
戸
以
前
の

美
術
資
料
を
歴
史
文
化
博
物
館
で
継
承

す
る
」こ
と
と
し
て
、約
2,
0
0
0
点
の

資
料
が
移
管
さ
れ
た
。

　一
方
、長
崎
市
立
博
物
館
の
前
身
は

1
8
9
7
年（
明
治
30
年
）2
月
6
日
に

開
設
さ
れ
た
商
品
陳
列
場
で
あ
る
。

1
9
4
1
年（
昭
和
16
年
）に
は
、長
崎

公
園
内
の
旧
・
商
工
奨
励
館
を
改
装
し
、

博
物
館
と
し
て
開
設
さ
れ
た
。こ
の
よ
う

に
、長
崎
奉
行
所
の
開
設
か
ら
数
え
る
と

3
5
0
年
以
上
の
歴
史
を
持
ち
、商
品

陳
列
場
の
開
設
か
ら
数
え
る
と
1
2
3 

年
の
歳
月
が
流
れ
て
い
る
。こ
の
時
間
の

流
れ
を
思
う
と
、20
周
年
を
喜
ぶ
だ
け
で

は
な
く
、3
5
0
年
近
く
の
歴
史
の
重
み

を
感
じ
る
。こ
の
重
み
に
耐
え
、さ
ら
に

1
0
0
年
先
、2
0
0
年
先
の
世
代
に

対
し
て
も
、今
日
の
我
々
に
与
え
ら
れ
た

責
任
を
つ
つ
が
な
く
継
承
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
る
次
第
で
あ
る
。

歴
史
と
責
任
の
重
み

　　問
題
は
、そ
う
し
た「
歴
史
資
料
を
ど

の
よ
う
に
保
存
し
つ
つ
、長
期
に
わ
た
っ
て

活
用
し
て
い
く
か
」と
い
う
博
物
館
運
営

の
課
題
に
直
結
し
て
い
る
。世
代
か
ら
世

代
へ
と
継
承
さ
れ
て
い
く
べ
き
モ
ノ
と
コ

ト
。過
去
か
ら
未
来
へ
伝
え
て
い
く
べ
き

歴
史
資
料
と
文
化
。こ
れ
ら
を
守
り
、

次
世
代
に
継
承
し
て
い
く
こ
と
が
長
崎

県
、長
崎
市
、そ
し
て
私
と
指
定
管
理
者

（
乃
村
工
藝
社
）の
責
任
で
あ
る
。

　し
か
し
、こ
の
責
任
は
、行
政
、博
物
館

だ
け
で
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。国
も
、関

係
の
市
町
村
も
、地
域
住
民
も
、一
体
と

な
って
文
化
財
の
保
存
と
活
用
を
推
進
し

て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。そ
の
意
味

で
は
、長
崎
県
の
中
核
的
博
物
館
と
し
て

の
責
任
を
、同
時
に
果
た
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。私
た
ち
は
、自
分
の
博
物

館
だ
け
を
考
え
る
の
で
は
な
く
、長
崎
県

内
外
の
博
物
館
と
の
連
携
を
強
化
し
、

観
光
客
に
と
って
町
全
体
が
博
物
館
と
な

る
よ
う
な
文
化
政
策
、博
物
館
政
策
を
推

進
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。つ
ま

り
、「
単
館
思
考
」に
固
執
す
る
こ
と
な
く
、

長
崎
県
域
全
体
の
主
導
的
役
割
を
担
う

責
任
も
、こ
れ
ま
た
大
き
い
も
の
が
あ
る
。

博
物
館
の
使
命

　　歴
史
文
化
博
物
館
の
使
命
を
達
成
す

る
た
め
に
は
、こ
の
立
山
に
あ
る
博
物
館

と
い
う「
場
」を
活
用
し
、提
供
す
る
サ
ー

ビ
ス
の
質
を
高
め
る
こ
と
に
尽
き
る
。

地
域
連
携
事
業
、教
育
普
及
事
業
・
生
涯

学
習
支
援
事
業
、展
覧
会
事
業
、歴
史
資

料
の
保
存
・
修
復
、観
光
促
進
、マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
事
業
、国
際
広
報
を
含
め
た
情

報
の
世
界
発
信
な
ど
、ど
れ
ひ
と
つ
と
って

も
欠
か
せ
な
い
事
業
ば
か
り
で
あ
る
。

　と
こ
ろ
で
、こ
こ
で
少
し
話
題
を
変
え
、

博
物
館
の
現
状
と
課
題
に
つ
い
て
述
べ
て

お
き
た
い
。ま
ず
入
館
者
数（
図
2
）で

あ
る
が
、開
館
か
ら
今
日（
2
0
2
5
年

5 

月
末
現
在
）に
至
る
ま
で
通
算
累
計
で

約
8
2
8
万
人
の
お
客
さ
ま
が
来
館
し

て
い
る
。な
か
で
も
、外
国
か
ら
の
お
客

さ
ま
の
国
籍
を
み
る
と
、コ
ロ
ナ
前
の

2
0
1
9
年
は
69
か
国
に
及
ん
で
お
り
、

で
あ
る
。時
間
が
か
か
る
作
業
の
た
め
、

そ
れ
ほ
ど
点
数
と
し
て
は
多
く
な
い
が
、

継
続
的
に
複
数
年
計
画
で
修
復
を
実
施

し
て
い
る
博
物
館
は
日
本
で
も
極
め
て
珍

し
い
。

展
示
活
動

　　博
物
館
機
能
の
う
ち
、常
設
展
示
は
博

物
館
の
顔
で
あ
り
、最
も
注
目
を
集
め
る

と
こ
ろ
で
あ
る
。長
崎
歴
史
文
化
博
物
館

の
常
設
展
示
は「
歴
史
文
化
展
示
ゾ
ー

ン
」と「
長
崎
奉
行
所
ゾ
ー
ン（
写
真
5
）」

に
大
別
さ
れ
る
。展
示
を
構
成
す
る
ス

ト
ー
リ
ー
は
、「
西
洋
と
の
出
会
い
」か

ら
始
ま
り
、「
朝
鮮
と
の
交
流
」を
経
て
、

中
国
や
オ
ラ
ン
ダ
と
の
貿
易
で
賑
わ
う
長

崎
を
紹
介
し
、蘭
学
を
は
じ
め
と
す
る

「
知
の
都
」か
ら
近
代
へ
移
る
道
の
り
を
時

間
軸
に
沿
って
示
し
て
い
る
。

教
育
活
動

　　展
示
と
同
様
、教
育
活
動
は
博
物
館

機
能
の
要
で
あ
る
。主
と
し
て
当
館
の
博

物
館
教
育
は
、一
般
向
け
、学
校
向
け
、

子
供
向
け
の
3
つ
の
対
象
層
に
分
け
て
実

施
し
て
い
る
。一
般
向
け
事
業
は
、成
人

を
対
象
と
し
た
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、長

崎
県
の
歴
史
・
文
化
に
つ
い
て
理
解
を
深

め
る
た
め
に「
れ
き
ぶ
ん
長
崎
学
講
座
」、

「
文
化
財
セ
ミ
ナ
ー
」、「
古
文
書
講
座
」、

「
ス
タ
デ
ィ
ツ
ア
ー
」を
実
施
し
て
い
る
。

講
師
は
博
物
館
の
研
究
員（
学
芸
員
）と

外
部
の
客
員
研
究
員
等
が
担
当
し
て
い

る
。こ
れ
ら
の
講
座
の
ほ
か
に
、学
校
向
け

の
教
育
活
動
と
し
て「
協
力
校
・パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」が
あ
る
。こ
れ
は
博

学
連
携
の
一
環
と
し
て
2
か
月
に
1
回

学
校
教
員
を
対
象
と
し
た
研
修
会
を
開

催
し
、当
館
を
利
用
す
る
た
め
の
授
業
の

実
践
方
法
に
つ
い
て
情
報
交
換
を
行
う

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る
。そ
の
他
に
も
、長
崎

県
は
離
島
が
多
い
た
め
、当
館
か
ら
学
校

に
向
け
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
し
た

「
遠
隔
授
業
」を
行
って
い
る
。

深化する長崎歴史文化博物館を目指して
～博物館の20年～

長崎歴史文化博物館　館長 　水嶋 英治
みず しま　えい　じ
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長崎だより長崎だより 長崎だより

写真1：長崎歴史文化博物館の全景 手前が長崎奉行所の復元建築、奥が博物館
　　　（黒川紀章建築都市設計事務所）

写真2：1965年当時の旧長崎県立美術博物館 （出典https://umemuragumi.com/）

図1：博物館・美術館の系譜

長崎県立美術博物館（１965）

長崎県美術館（2005）

長崎市立博物館（１94１） 長崎歴史文化博物館（2005）

長崎県立図書館郷土課

　博
物
館
の
象
徴
と
も
い
え
る
長
崎
奉

行
所
の
復
元
建
築
も
、歳
月
の
流
れ
と
と

も
に
少
し
ず
つ
地
域
に
溶
け
込
み
、「
諏
訪

の
森
」の
風
景
の
重
要
な
一
コ
マ
に
な
っ

た
。人
格
同
様
、建
物
の
風
格
を
醸
し
出

す
に
は
時
間
が
か
か
る
が
、20
年
の
歴
史

を
刻
む
地
域
の
モ
ニュ
メ
ン
ト
に
な
っ
て
い

く
こ
と
に
思
い
を
馳
せ
な
が
ら
、私
は
小

さ
な
喜
び
を
感
じ
て
い
る
。博
物
館
を
人

生
に
例
え
れ
ば
、今
年
で
20
歳
。1１
月
3

日
の
文
化
の
日
に
、よ
う
や
く
成
人
式
を

迎
え
る
こ
と
が
で
き
る
。「
光
陰
矢
の
如

し
」と
言
わ
れ
る
よ
う
に
、あ
っ
と
い
う
間

の
20
年
だ
っ
た
。

　も
ち
ろ
ん
、博
物
館
運
営
は
毎
日
が
試

行
錯
誤
の
連
続
で
あ
る
。し
か
し
、大
堀

初
代
館
長
と
同
じ
よ
う
に
、お
客
さ
ま

の
目
線
、来
館
者
本
位
の
運
営
は
開
館

当
初
か
ら
変
わ
っ
て
い
な
い
。博
物
館
の

大
先
輩
た
ち
か
ら
見
れ
ば
、私
た
ち
は
ま

だ
鼻
た
れ
小
僧
の
館
か
も
し
れ
な
い
が
、

こ
れ
か
ら
も
組
織
的
な
成
長
目
標
を
高

く
設
定
し
、日
々
努
力
し
て
い
く
つ
も
り

で
あ
る
。本
稿
で
は
、20
年
を
振
り
返
り
、

文
化
遺
産
継
承
の
責
任
と
重
み
に
つ
い
て

述
べて
み
た
い
。

「
記
憶
の
場
」の
重
み

　　長
崎
歴
史
文
化
博
物
館
の
使
命
に
記

さ
れ
て
い
る
よ
う
に
、当
館
は「
多
く
の
人

に
鑑
賞
・
学
習
・
体
験
の
機
会
を
提
供
す

る
」場
で
あ
る
。「
場
」で
あ
る
以
上
、当
然

の
こ
と
な
が
ら
、人
々
が
人
々
と
出
会
い
、

歴
史
と
文
化
に
出
会
い
、過
去
と
未
来
に

出
会
う
場
で
あ
る
。「
人
と
人
」「
歴
史
と

文
化
」「
過
去
と
未
来
」、こ
の
3
つ
の
出

会
い
が
で
き
る「
場
所
」、そ
れ
が
博
物
館

で
あ
る
。

　こ
の
場
所
に「
立
山
奉
行
所
」が
存

在
し
て
い
た
と
い
う
事
実
は
、ピ
エ
ー
ル・

ノ
ラ（
1
）の
言
葉
を
借
り
れ
ば「
記
憶
の

場
」で
あ
る
。建
築
史
学
的
に
言
う
な
ら

ば
、「
場
所
性
」と
い
う
極
め
て
重
要
な
概

念
が
重
な
り
合
う
場
所
、こ
れ
が
博
物
館

と
し
て
の
存
在
価
値
の
ひ
と
つ
で
あ
ろ

う
。類
ま
れ
な
場
所
で
あ
る
こ
と
は
、そ
の

風
格
を
見
れ
ば
一
目
瞭
然
で
あ
る
。

　長
崎
奉
行
所
は
、文
化
5
年（
1
8
0
8
）

に
作
成
さ
れ
た「
長
崎
諸
官
衙
絵
図
面
」

を
基
本
に
、さ
ま
ざ
ま
な
歴
史
資
料
や
幕

末
に
撮
影
さ
れ
た
古
写
真
な
ど
を
も
と
に

復
元
整
備
さ
れ
た（
写
真
1
）。建
設
時
に

旧
・
長
崎
奉
行
所
の
石
垣
、石
段
、庭
園

な
ど
の
遺
構
が
出
土
し
た
た
め
、石
段
は

組
み
な
お
し
補
強
さ
れ
、奉
行
所
門
側
の

エ
ン
ト
ラ
ン
ス
と
し
て
活
用
し
て
い
る
が
、

遺
構
保
存
の
観
点
か
ら
17
世
紀
当
時
の

石
材
も
使
用
さ
れ
、石
垣
も
復
元
さ
れ
て

い
る
。ま
さ
に「
保
存
」と「
活
用
」で
あ
る
。

　私
は
、こ
の「
歴
史
の
重
み
」「
場
所
性

の
重
み
」、別
の
言
葉
で
表
現
す
れ
ば
、

1
6
7
3
年
に
開
設
さ
れ
た
長
崎
奉
行

所
立
山
役
所
が「
歴
史
の
証
言
の
場
」で

あ
る
こ
と
、架
空
の
場
所
で
は
な
く
、

真
実
の
場
で
あ
る
こ
と
、長
崎
の
歴
史
と

伝
統
の
上
に
成
り
立
つ「
精
神
文
化
の
環

境
」と
し
て
常
に
捉
え
て
い
る
。

　場
所
だ
け
で
は
な
い
。動
産
資
料
で
あ

る
歴
史
的
記
録
文
書
、例
え
ば「
犯
科

帳
」の
よ
う
な
貴
重
な
文
書
史
料
を
保

存
・
収
蔵
し
て
い
る
こ
と
も
特
筆
に
値
す

る
。8
万
点
以
上
に
及
ぶ
歴
史
資
料
を
所

蔵
し
て
い
る
こ
と
を
考
え
れ
ば
、文
化
遺

産
継
承
の
責
任
と
そ
の
重
さ
を
感
じ
て
い

る
の
は
、私
一
人
で
は
な
い
。博
物
館
職

員
一
同
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。

（
1
）ピ
エ
ー
ル・ノ
ラ（P

ierre  No
ra

）は
、フ
ラ

ン
ス
の
歴
史
学
者
。記
憶
と
歴
史
の
関
係
を
探

究
す
る
分
野
に
お
い
て
先
駆
的
な
役
割
を
果

た
し
た
。代
表
作『
記
憶
の
場（Les  L

ieux  

de  M
ém
o
ire

）』は
、歴
史
的
記
憶
が
物
理

的
・
象
徴
的
な「
場
」に
よ
って
保
持
・
再
構
築
さ

れ
る
と
い
う
概
念
を
提
唱
し
、国
民
意
識
の
形

成
と
文
化
的
記
憶
の
あ
り
方
を
多
角
的
に
分

析
し
た
大
著
。

博
物
館
の
源
流

　　さ
て
、当
館
は
博
物
館
の
前
身
で
あ
る

「
長
崎
県
美
術
博
物
館
」と「
長
崎
市
立

博
物
館
」、「
長
崎
県
立
図
書
館
郷
土
課
」

の
3
つ
の
組
織
が
三
位
一
体
と
な
っ
て
で

き
た
博
物
館
で
あ
る（
図
1
）。収
蔵
資
料

の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
も
大
編
成
を
行
っ
た
。

　ひ
と
つ
目
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
旧
長
崎

県
立
美
術
博
物
館（
1
9
6
5
年
開
館
、

写
真
2
）が
収
蔵
し
て
い
た
江
戸
時
代
以

前
の
美
術
作
品
・
歴
史
資
料
、ふ
た
つ
目

の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
旧
長
崎
市
立
博
物
館

（
1
9
4
1
年
開
館
）の
収
蔵
品
、そ
し
て

第
3
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
県
立
長
崎
図
書

館
郷
土
課
で
管
理
し
て
き
た
古
文
書
・

歴
史
資
料（
写
真
3
）。こ
の
3
つ
の
コ
レ

ク
シ
ョ
ン
を
一
堂
に
集
め
、開
館
し
た
博

物
館
で
あ
る
。と
は
い
え
、美
術
館
と
歴

史
文
化
博
物
館
の
間
で
、そ
れ
ま
で
収
蔵

し
て
い
た
3
つ
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
・
約

5,
0
0
0
点（
当
時
）の
資
料
を
ど
の
よ

う
に
分
担
す
る
の
か
と
い
う
根
本
的
な
課

題
も
あ
っ
た
よ
う
に
聞
く
。両
館
の
性
格

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
議
論
を
経
て
、「
基
本

と
し
て
歴
史
資
料
お
よ
び
江
戸
以
前
の

美
術
資
料
を
歴
史
文
化
博
物
館
で
継
承

す
る
」こ
と
と
し
て
、約
2,
0
0
0
点
の

資
料
が
移
管
さ
れ
た
。

　一
方
、長
崎
市
立
博
物
館
の
前
身
は

1
8
9
7
年（
明
治
30
年
）2
月
6
日
に

開
設
さ
れ
た
商
品
陳
列
場
で
あ
る
。

1
9
4
1
年（
昭
和
16
年
）に
は
、長
崎

公
園
内
の
旧
・
商
工
奨
励
館
を
改
装
し
、

博
物
館
と
し
て
開
設
さ
れ
た
。こ
の
よ
う

に
、長
崎
奉
行
所
の
開
設
か
ら
数
え
る
と

3
5
0
年
以
上
の
歴
史
を
持
ち
、商
品

陳
列
場
の
開
設
か
ら
数
え
る
と
1
2
3 

年
の
歳
月
が
流
れ
て
い
る
。こ
の
時
間
の

流
れ
を
思
う
と
、20
周
年
を
喜
ぶ
だ
け
で

は
な
く
、3
5
0
年
近
く
の
歴
史
の
重
み

を
感
じ
る
。こ
の
重
み
に
耐
え
、さ
ら
に

1
0
0
年
先
、2
0
0
年
先
の
世
代
に

対
し
て
も
、今
日
の
我
々
に
与
え
ら
れ
た

責
任
を
つ
つ
が
な
く
継
承
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
る
次
第
で
あ
る
。

歴
史
と
責
任
の
重
み

　　問
題
は
、そ
う
し
た「
歴
史
資
料
を
ど

の
よ
う
に
保
存
し
つ
つ
、長
期
に
わ
た
っ
て

活
用
し
て
い
く
か
」と
い
う
博
物
館
運
営

の
課
題
に
直
結
し
て
い
る
。世
代
か
ら
世

代
へ
と
継
承
さ
れ
て
い
く
べ
き
モ
ノ
と
コ

ト
。過
去
か
ら
未
来
へ
伝
え
て
い
く
べ
き

歴
史
資
料
と
文
化
。こ
れ
ら
を
守
り
、

次
世
代
に
継
承
し
て
い
く
こ
と
が
長
崎

県
、長
崎
市
、そ
し
て
私
と
指
定
管
理
者

（
乃
村
工
藝
社
）の
責
任
で
あ
る
。

　し
か
し
、こ
の
責
任
は
、行
政
、博
物
館

だ
け
で
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。国
も
、関

係
の
市
町
村
も
、地
域
住
民
も
、一
体
と

な
って
文
化
財
の
保
存
と
活
用
を
推
進
し

て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。そ
の
意
味

で
は
、長
崎
県
の
中
核
的
博
物
館
と
し
て

の
責
任
を
、同
時
に
果
た
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。私
た
ち
は
、自
分
の
博
物

館
だ
け
を
考
え
る
の
で
は
な
く
、長
崎
県

内
外
の
博
物
館
と
の
連
携
を
強
化
し
、

観
光
客
に
と
って
町
全
体
が
博
物
館
と
な

る
よ
う
な
文
化
政
策
、博
物
館
政
策
を
推

進
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。つ
ま

り
、「
単
館
思
考
」に
固
執
す
る
こ
と
な
く
、

長
崎
県
域
全
体
の
主
導
的
役
割
を
担
う

責
任
も
、こ
れ
ま
た
大
き
い
も
の
が
あ
る
。

博
物
館
の
使
命

　　歴
史
文
化
博
物
館
の
使
命
を
達
成
す

る
た
め
に
は
、こ
の
立
山
に
あ
る
博
物
館

と
い
う「
場
」を
活
用
し
、提
供
す
る
サ
ー

ビ
ス
の
質
を
高
め
る
こ
と
に
尽
き
る
。

地
域
連
携
事
業
、教
育
普
及
事
業
・
生
涯

学
習
支
援
事
業
、展
覧
会
事
業
、歴
史
資

料
の
保
存
・
修
復
、観
光
促
進
、マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
事
業
、国
際
広
報
を
含
め
た
情

報
の
世
界
発
信
な
ど
、ど
れ
ひ
と
つ
と
って

も
欠
か
せ
な
い
事
業
ば
か
り
で
あ
る
。

　と
こ
ろ
で
、こ
こ
で
少
し
話
題
を
変
え
、

博
物
館
の
現
状
と
課
題
に
つ
い
て
述
べ
て

お
き
た
い
。ま
ず
入
館
者
数（
図
2
）で

あ
る
が
、開
館
か
ら
今
日（
2
0
2
5
年

5 

月
末
現
在
）に
至
る
ま
で
通
算
累
計
で

約
8
2
8
万
人
の
お
客
さ
ま
が
来
館
し

て
い
る
。な
か
で
も
、外
国
か
ら
の
お
客

さ
ま
の
国
籍
を
み
る
と
、コ
ロ
ナ
前
の

2
0
1
9
年
は
69
か
国
に
及
ん
で
お
り
、

で
あ
る
。時
間
が
か
か
る
作
業
の
た
め
、

そ
れ
ほ
ど
点
数
と
し
て
は
多
く
な
い
が
、

継
続
的
に
複
数
年
計
画
で
修
復
を
実
施

し
て
い
る
博
物
館
は
日
本
で
も
極
め
て
珍

し
い
。

展
示
活
動

　　博
物
館
機
能
の
う
ち
、常
設
展
示
は
博

物
館
の
顔
で
あ
り
、最
も
注
目
を
集
め
る

と
こ
ろ
で
あ
る
。長
崎
歴
史
文
化
博
物
館

の
常
設
展
示
は「
歴
史
文
化
展
示
ゾ
ー

ン
」と「
長
崎
奉
行
所
ゾ
ー
ン（
写
真
5
）」

に
大
別
さ
れ
る
。展
示
を
構
成
す
る
ス

ト
ー
リ
ー
は
、「
西
洋
と
の
出
会
い
」か

ら
始
ま
り
、「
朝
鮮
と
の
交
流
」を
経
て
、

中
国
や
オ
ラ
ン
ダ
と
の
貿
易
で
賑
わ
う
長

崎
を
紹
介
し
、蘭
学
を
は
じ
め
と
す
る

「
知
の
都
」か
ら
近
代
へ
移
る
道
の
り
を
時

間
軸
に
沿
って
示
し
て
い
る
。

教
育
活
動

　　展
示
と
同
様
、教
育
活
動
は
博
物
館

機
能
の
要
で
あ
る
。主
と
し
て
当
館
の
博

物
館
教
育
は
、一
般
向
け
、学
校
向
け
、

子
供
向
け
の
3
つ
の
対
象
層
に
分
け
て
実

施
し
て
い
る
。一
般
向
け
事
業
は
、成
人

を
対
象
と
し
た
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、長

崎
県
の
歴
史
・
文
化
に
つ
い
て
理
解
を
深

め
る
た
め
に「
れ
き
ぶ
ん
長
崎
学
講
座
」、

「
文
化
財
セ
ミ
ナ
ー
」、「
古
文
書
講
座
」、

「
ス
タ
デ
ィ
ツ
ア
ー
」を
実
施
し
て
い
る
。

講
師
は
博
物
館
の
研
究
員（
学
芸
員
）と

外
部
の
客
員
研
究
員
等
が
担
当
し
て
い

る
。こ
れ
ら
の
講
座
の
ほ
か
に
、学
校
向
け

の
教
育
活
動
と
し
て「
協
力
校
・パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」が
あ
る
。こ
れ
は
博

学
連
携
の
一
環
と
し
て
2
か
月
に
1
回

学
校
教
員
を
対
象
と
し
た
研
修
会
を
開

催
し
、当
館
を
利
用
す
る
た
め
の
授
業
の

実
践
方
法
に
つ
い
て
情
報
交
換
を
行
う

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る
。そ
の
他
に
も
、長
崎

県
は
離
島
が
多
い
た
め
、当
館
か
ら
学
校

に
向
け
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
し
た

「
遠
隔
授
業
」を
行
って
い
る
。

深化する長崎歴史文化博物館を目指して
～博物館の20年～

長崎歴史文化博物館　館長 　水嶋 英治
みず しま　えい　じ

Profile

2018年から長崎歴史文化博物館館長。 前・筑波大学教授。
日本ミュージアム・マネージメント学会名誉会長。博士（世界
遺産学）。 東京理科大学理工学部卒。フランス国立文化財
学院（博物館学）修了。チェコスロバキアJEプルキーネ大学
大学院哲学研究科短期留学。筑波大学大学院修士課程（芸
術学研究科）、同博士後期課程（世界文化遺産学）修了。

長崎歴史文化博物館 

館長　水嶋　英治

57 FFG MONTHLY REPORT Vol.175



長崎だより 長崎だより

写真4：修復作業の様子　博物館の保存修復の専門家によって毎年傷んだ資料を保存
　　　修復している。（写真：長崎歴史文化博物館）

写真3：江戸時代の裁判記録「犯科帳」は貴重な歴史遺産
　　　である（17～19世紀）（出典：長崎歴史文化博物館）

　ひ
と
つ
目
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
旧
長
崎

県
立
美
術
博
物
館（
1
9
6
5
年
開
館
、

写
真
2
）が
収
蔵
し
て
い
た
江
戸
時
代
以

前
の
美
術
作
品
・
歴
史
資
料
、ふ
た
つ
目

の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
旧
長
崎
市
立
博
物
館

（
1
9
4
1
年
開
館
）の
収
蔵
品
、そ
し
て

第
3
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
県
立
長
崎
図
書

館
郷
土
課
で
管
理
し
て
き
た
古
文
書
・

歴
史
資
料（
写
真
3
）。こ
の
3
つ
の
コ
レ

ク
シ
ョ
ン
を
一
堂
に
集
め
、開
館
し
た
博

物
館
で
あ
る
。と
は
い
え
、美
術
館
と
歴

史
文
化
博
物
館
の
間
で
、そ
れ
ま
で
収
蔵

し
て
い
た
3
つ
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
・
約

5,
0
0
0
点（
当
時
）の
資
料
を
ど
の
よ

う
に
分
担
す
る
の
か
と
い
う
根
本
的
な
課

題
も
あ
っ
た
よ
う
に
聞
く
。両
館
の
性
格

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
議
論
を
経
て
、「
基
本

と
し
て
歴
史
資
料
お
よ
び
江
戸
以
前
の

美
術
資
料
を
歴
史
文
化
博
物
館
で
継
承

す
る
」こ
と
と
し
て
、約
2,
0
0
0
点
の

資
料
が
移
管
さ
れ
た
。

　一
方
、長
崎
市
立
博
物
館
の
前
身
は

1
8
9
7
年（
明
治
30
年
）2
月
6
日
に

開
設
さ
れ
た
商
品
陳
列
場
で
あ
る
。

1
9
4
1
年（
昭
和
16
年
）に
は
、長
崎

公
園
内
の
旧
・
商
工
奨
励
館
を
改
装
し
、

博
物
館
と
し
て
開
設
さ
れ
た
。こ
の
よ
う

に
、長
崎
奉
行
所
の
開
設
か
ら
数
え
る
と

3
5
0
年
以
上
の
歴
史
を
持
ち
、商
品

陳
列
場
の
開
設
か
ら
数
え
る
と
1
2
3 

年
の
歳
月
が
流
れ
て
い
る
。こ
の
時
間
の

流
れ
を
思
う
と
、20
周
年
を
喜
ぶ
だ
け
で

は
な
く
、3
5
0
年
近
く
の
歴
史
の
重
み

を
感
じ
る
。こ
の
重
み
に
耐
え
、さ
ら
に

1
0
0
年
先
、2
0
0
年
先
の
世
代
に

対
し
て
も
、今
日
の
我
々
に
与
え
ら
れ
た

責
任
を
つ
つ
が
な
く
継
承
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
る
次
第
で
あ
る
。

歴
史
と
責
任
の
重
み

　　問
題
は
、そ
う
し
た「
歴
史
資
料
を
ど

の
よ
う
に
保
存
し
つ
つ
、長
期
に
わ
た
っ
て

活
用
し
て
い
く
か
」と
い
う
博
物
館
運
営

の
課
題
に
直
結
し
て
い
る
。世
代
か
ら
世

代
へ
と
継
承
さ
れ
て
い
く
べ
き
モ
ノ
と
コ

ト
。過
去
か
ら
未
来
へ
伝
え
て
い
く
べ
き

歴
史
資
料
と
文
化
。こ
れ
ら
を
守
り
、

次
世
代
に
継
承
し
て
い
く
こ
と
が
長
崎

県
、長
崎
市
、そ
し
て
私
と
指
定
管
理
者

（
乃
村
工
藝
社
）の
責
任
で
あ
る
。

　し
か
し
、こ
の
責
任
は
、行
政
、博
物
館

だ
け
で
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。国
も
、関

係
の
市
町
村
も
、地
域
住
民
も
、一
体
と

な
って
文
化
財
の
保
存
と
活
用
を
推
進
し

て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。そ
の
意
味

で
は
、長
崎
県
の
中
核
的
博
物
館
と
し
て

の
責
任
を
、同
時
に
果
た
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。私
た
ち
は
、自
分
の
博
物

館
だ
け
を
考
え
る
の
で
は
な
く
、長
崎
県

内
外
の
博
物
館
と
の
連
携
を
強
化
し
、

観
光
客
に
と
って
町
全
体
が
博
物
館
と
な

る
よ
う
な
文
化
政
策
、博
物
館
政
策
を
推

進
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。つ
ま

り
、「
単
館
思
考
」に
固
執
す
る
こ
と
な
く
、

長
崎
県
域
全
体
の
主
導
的
役
割
を
担
う

責
任
も
、こ
れ
ま
た
大
き
い
も
の
が
あ
る
。

博
物
館
の
使
命

　　歴
史
文
化
博
物
館
の
使
命
を
達
成
す

る
た
め
に
は
、こ
の
立
山
に
あ
る
博
物
館

と
い
う「
場
」を
活
用
し
、提
供
す
る
サ
ー

ビ
ス
の
質
を
高
め
る
こ
と
に
尽
き
る
。

地
域
連
携
事
業
、教
育
普
及
事
業
・
生
涯

学
習
支
援
事
業
、展
覧
会
事
業
、歴
史
資

料
の
保
存
・
修
復
、観
光
促
進
、マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
事
業
、国
際
広
報
を
含
め
た
情

報
の
世
界
発
信
な
ど
、ど
れ
ひ
と
つ
と
って

も
欠
か
せ
な
い
事
業
ば
か
り
で
あ
る
。

　と
こ
ろ
で
、こ
こ
で
少
し
話
題
を
変
え
、

博
物
館
の
現
状
と
課
題
に
つ
い
て
述
べ
て

お
き
た
い
。ま
ず
入
館
者
数（
図
2
）で

あ
る
が
、開
館
か
ら
今
日（
2
0
2
5
年

5 

月
末
現
在
）に
至
る
ま
で
通
算
累
計
で

約
8
2
8
万
人
の
お
客
さ
ま
が
来
館
し

て
い
る
。な
か
で
も
、外
国
か
ら
の
お
客

さ
ま
の
国
籍
を
み
る
と
、コ
ロ
ナ
前
の

2
0
1
9
年
は
69
か
国
に
及
ん
で
お
り
、

ま
た
直
近
の
2
0
2
5
年
5
月
に
も
47

か
国
か
ら
当
館
を
訪
れ
て
い
る
。こ
れ
ま

で
開
催
し
て
き
た
展
覧
会
は
1
0
0
回

以
上
に
及
ぶ
が
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
重
視

す
れ
ば
常
設
展
示
の
質
的
向
上
と
外

国
語
対
応
、長
崎
県
民
や
日
本
人
観
光

客
を
意
識
す
れ
ば
特
別
展
示
の
充
実
化

に
努
め
る
こ
と
が
課
題
で
あ
る
。

収
蔵
資
料（
歴
史
資
料
）の

管
理
と
保
存

　　前
述
し
た
よ
う
に
当
館
の
収
蔵
物
は
、

旧
長
崎
県
立
美
術
博
物
館
の
江
戸
時
代

以
前
の
美
術
作
品
・
歴
史
資
料
群
、旧
長

崎
市
立
博
物
館
が
収
蔵
し
て
い
た
資
料

群
、県
立
長
崎
図
書
館
郷
土
課
の
3
館

の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
群（
資
料
群
）か
ら
構
成

さ
れ
て
い
る
。指
定
文
化
財
も
相
当
数
所

蔵
し
て
お
り
、た
と
え
ば
安
政
2
年「
日

蘭
条
約
書
」、長
崎
奉
行
所
関
係
資
料

（
1,
2
4
2
点
）な
ど
国
指
定
重
要
文

化
財
の
ほ
か
に
、青
方
文
書（
国
指
定
・
長

崎
県
指
定
文
化
財
）、紙
本
著
色
南
蛮
人

来
朝
図
之
屏
風（
国
指
定
旧
重
要
美
術

品
）、上
野
彦
馬
使
用
写
真
機 （
日
本
化

学
遺
産
）、シ
ー
ボ
ル
ト
の
カ
メ
ラ（
専
属

絵
師
）と
呼
ば
れ
た
川
原
慶
賀
筆
に
よ
る

唐
蘭
館
図
な
ど
、特
色
の
あ
る
収
蔵
品
が

多
い
。

　当
館（
分
館
で
あ
る「
旧
香
港
上
海
銀

行
長
崎
支
店
記
念
館
及
び
長
崎
近
代
交

流
史
と
孫
文
・
梅
屋
庄
吉
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」

の
資
料
を
含
む
）と
長
崎
県
美
術
館
に
収

蔵
さ
れ
て
い
る
全
資
料
に
つ
い
て
は
、一
括

検
索
が
デ
ー
タ
ベ
ー
ス（
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

上
）で
可
能
で
あ
る
。

　ま
た
、収
集
に
関
し
て
は
基
本
方
針
が

定
め
ら
れ
て
お
り
、以
下
の
条
件
を
満
た

す
資
料
が
収
集・収
蔵
さ
れ
る
。

●
長
崎
の
海
外
交
流
史
に
関
す
る
資
料

●
近
世
長
崎
の
美
術
作
品・工
芸
作
品

●
長
崎
奉
行
所
に
関
す
る
資
料

●
長
崎
文
化
に
関
す
る
資
料

　当
然
の
こ
と
な
が
ら
、全
国
の
博
物
館

関
係
機
関
へ
の
収
蔵
品
資
料
の
貸
出
も

多
い
。こ
の
ほ
か
、情
報
時
代
を
反
映
し
て

か
、当
館
が
所
有
す
る
画
像
の
貸
出
も
多

く
、年
間
5
0
0
〜
6
0
0
件
の
画
像

デ
ー
タ
を
博
物
館
・
行
政
・マ
ス
コ
ミ・出

版・教
育
関
係
に
貸
し
出
し
て
い
る
。

　脆
弱
な
歴
史
資
料
や
劣
化
が
ひ
ど
い

資
料
は
、博
物
館
の
保
存
修
復
の
専
門
家

が
毎
年
修
復・修
理
を
行
って
い
る（
写
真

4
）。美
術
工
芸
品（
掛
軸
・
屏
風
）の
剥

落
止
め
や
裏
打
ち
や
古
文
書
の
裏
打

ち
、脱
酸
処
理
な
ど
を
行
っ
て
お
り
、

2
0
2
3
年
度
の
実
績
で
は
美
術
工
芸

品
は
7
件
33
点
、古
文
書
修
復
は
63
点

（
県
所
蔵
資
料
29
点
、市
所
蔵
資
料
34
点
）

で
あ
る
。時
間
が
か
か
る
作
業
の
た
め
、

そ
れ
ほ
ど
点
数
と
し
て
は
多
く
な
い
が
、

継
続
的
に
複
数
年
計
画
で
修
復
を
実
施

し
て
い
る
博
物
館
は
日
本
で
も
極
め
て
珍

し
い
。

展
示
活
動

　　博
物
館
機
能
の
う
ち
、常
設
展
示
は
博

物
館
の
顔
で
あ
り
、最
も
注
目
を
集
め
る

と
こ
ろ
で
あ
る
。長
崎
歴
史
文
化
博
物
館

の
常
設
展
示
は「
歴
史
文
化
展
示
ゾ
ー

ン
」と「
長
崎
奉
行
所
ゾ
ー
ン（
写
真
5
）」

に
大
別
さ
れ
る
。展
示
を
構
成
す
る
ス

ト
ー
リ
ー
は
、「
西
洋
と
の
出
会
い
」か

ら
始
ま
り
、「
朝
鮮
と
の
交
流
」を
経
て
、

中
国
や
オ
ラ
ン
ダ
と
の
貿
易
で
賑
わ
う
長

崎
を
紹
介
し
、蘭
学
を
は
じ
め
と
す
る

「
知
の
都
」か
ら
近
代
へ
移
る
道
の
り
を
時

間
軸
に
沿
って
示
し
て
い
る
。

教
育
活
動

　　展
示
と
同
様
、教
育
活
動
は
博
物
館

機
能
の
要
で
あ
る
。主
と
し
て
当
館
の
博

物
館
教
育
は
、一
般
向
け
、学
校
向
け
、

子
供
向
け
の
3
つ
の
対
象
層
に
分
け
て
実

施
し
て
い
る
。一
般
向
け
事
業
は
、成
人

を
対
象
と
し
た
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、長

崎
県
の
歴
史
・
文
化
に
つ
い
て
理
解
を
深

め
る
た
め
に「
れ
き
ぶ
ん
長
崎
学
講
座
」、

「
文
化
財
セ
ミ
ナ
ー
」、「
古
文
書
講
座
」、

「
ス
タ
デ
ィ
ツ
ア
ー
」を
実
施
し
て
い
る
。

講
師
は
博
物
館
の
研
究
員（
学
芸
員
）と

外
部
の
客
員
研
究
員
等
が
担
当
し
て
い

る
。こ
れ
ら
の
講
座
の
ほ
か
に
、学
校
向
け

の
教
育
活
動
と
し
て「
協
力
校
・パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」が
あ
る
。こ
れ
は
博

学
連
携
の
一
環
と
し
て
2
か
月
に
1
回

学
校
教
員
を
対
象
と
し
た
研
修
会
を
開

催
し
、当
館
を
利
用
す
る
た
め
の
授
業
の

実
践
方
法
に
つ
い
て
情
報
交
換
を
行
う

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る
。そ
の
他
に
も
、長
崎

県
は
離
島
が
多
い
た
め
、当
館
か
ら
学
校

に
向
け
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
し
た

「
遠
隔
授
業
」を
行
って
い
る
。

図2：開館2005年から2024年までの総入館者数の推移
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写真4：修復作業の様子　博物館の保存修復の専門家によって毎年傷んだ資料を保存
　　　修復している。（写真：長崎歴史文化博物館）

写真3：江戸時代の裁判記録「犯科帳」は貴重な歴史遺産
　　　である（17～19世紀）（出典：長崎歴史文化博物館）

　ひ
と
つ
目
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
旧
長
崎

県
立
美
術
博
物
館（
1
9
6
5
年
開
館
、

写
真
2
）が
収
蔵
し
て
い
た
江
戸
時
代
以

前
の
美
術
作
品
・
歴
史
資
料
、ふ
た
つ
目

の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
旧
長
崎
市
立
博
物
館

（
1
9
4
1
年
開
館
）の
収
蔵
品
、そ
し
て

第
3
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
県
立
長
崎
図
書

館
郷
土
課
で
管
理
し
て
き
た
古
文
書
・

歴
史
資
料（
写
真
3
）。こ
の
3
つ
の
コ
レ

ク
シ
ョ
ン
を
一
堂
に
集
め
、開
館
し
た
博

物
館
で
あ
る
。と
は
い
え
、美
術
館
と
歴

史
文
化
博
物
館
の
間
で
、そ
れ
ま
で
収
蔵

し
て
い
た
3
つ
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
・
約

5,
0
0
0
点（
当
時
）の
資
料
を
ど
の
よ

う
に
分
担
す
る
の
か
と
い
う
根
本
的
な
課

題
も
あ
っ
た
よ
う
に
聞
く
。両
館
の
性
格

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
議
論
を
経
て
、「
基
本

と
し
て
歴
史
資
料
お
よ
び
江
戸
以
前
の

美
術
資
料
を
歴
史
文
化
博
物
館
で
継
承

す
る
」こ
と
と
し
て
、約
2,
0
0
0
点
の

資
料
が
移
管
さ
れ
た
。

　一
方
、長
崎
市
立
博
物
館
の
前
身
は

1
8
9
7
年（
明
治
30
年
）2
月
6
日
に

開
設
さ
れ
た
商
品
陳
列
場
で
あ
る
。

1
9
4
1
年（
昭
和
16
年
）に
は
、長
崎

公
園
内
の
旧
・
商
工
奨
励
館
を
改
装
し
、

博
物
館
と
し
て
開
設
さ
れ
た
。こ
の
よ
う

に
、長
崎
奉
行
所
の
開
設
か
ら
数
え
る
と

3
5
0
年
以
上
の
歴
史
を
持
ち
、商
品

陳
列
場
の
開
設
か
ら
数
え
る
と
1
2
3 

年
の
歳
月
が
流
れ
て
い
る
。こ
の
時
間
の

流
れ
を
思
う
と
、20
周
年
を
喜
ぶ
だ
け
で

は
な
く
、3
5
0
年
近
く
の
歴
史
の
重
み

を
感
じ
る
。こ
の
重
み
に
耐
え
、さ
ら
に

1
0
0
年
先
、2
0
0
年
先
の
世
代
に

対
し
て
も
、今
日
の
我
々
に
与
え
ら
れ
た

責
任
を
つ
つ
が
な
く
継
承
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
る
次
第
で
あ
る
。

歴
史
と
責
任
の
重
み

　　問
題
は
、そ
う
し
た「
歴
史
資
料
を
ど

の
よ
う
に
保
存
し
つ
つ
、長
期
に
わ
た
っ
て

活
用
し
て
い
く
か
」と
い
う
博
物
館
運
営

の
課
題
に
直
結
し
て
い
る
。世
代
か
ら
世

代
へ
と
継
承
さ
れ
て
い
く
べ
き
モ
ノ
と
コ

ト
。過
去
か
ら
未
来
へ
伝
え
て
い
く
べ
き

歴
史
資
料
と
文
化
。こ
れ
ら
を
守
り
、

次
世
代
に
継
承
し
て
い
く
こ
と
が
長
崎

県
、長
崎
市
、そ
し
て
私
と
指
定
管
理
者

（
乃
村
工
藝
社
）の
責
任
で
あ
る
。

　し
か
し
、こ
の
責
任
は
、行
政
、博
物
館

だ
け
で
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。国
も
、関

係
の
市
町
村
も
、地
域
住
民
も
、一
体
と

な
って
文
化
財
の
保
存
と
活
用
を
推
進
し

て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。そ
の
意
味

で
は
、長
崎
県
の
中
核
的
博
物
館
と
し
て

の
責
任
を
、同
時
に
果
た
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。私
た
ち
は
、自
分
の
博
物

館
だ
け
を
考
え
る
の
で
は
な
く
、長
崎
県

内
外
の
博
物
館
と
の
連
携
を
強
化
し
、

観
光
客
に
と
って
町
全
体
が
博
物
館
と
な

る
よ
う
な
文
化
政
策
、博
物
館
政
策
を
推

進
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。つ
ま

り
、「
単
館
思
考
」に
固
執
す
る
こ
と
な
く
、

長
崎
県
域
全
体
の
主
導
的
役
割
を
担
う

責
任
も
、こ
れ
ま
た
大
き
い
も
の
が
あ
る
。

博
物
館
の
使
命

　　歴
史
文
化
博
物
館
の
使
命
を
達
成
す

る
た
め
に
は
、こ
の
立
山
に
あ
る
博
物
館

と
い
う「
場
」を
活
用
し
、提
供
す
る
サ
ー

ビ
ス
の
質
を
高
め
る
こ
と
に
尽
き
る
。

地
域
連
携
事
業
、教
育
普
及
事
業
・
生
涯

学
習
支
援
事
業
、展
覧
会
事
業
、歴
史
資

料
の
保
存
・
修
復
、観
光
促
進
、マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
事
業
、国
際
広
報
を
含
め
た
情

報
の
世
界
発
信
な
ど
、ど
れ
ひ
と
つ
と
って

も
欠
か
せ
な
い
事
業
ば
か
り
で
あ
る
。

　と
こ
ろ
で
、こ
こ
で
少
し
話
題
を
変
え
、

博
物
館
の
現
状
と
課
題
に
つ
い
て
述
べ
て

お
き
た
い
。ま
ず
入
館
者
数（
図
2
）で

あ
る
が
、開
館
か
ら
今
日（
2
0
2
5
年

5 

月
末
現
在
）に
至
る
ま
で
通
算
累
計
で

約
8
2
8
万
人
の
お
客
さ
ま
が
来
館
し

て
い
る
。な
か
で
も
、外
国
か
ら
の
お
客

さ
ま
の
国
籍
を
み
る
と
、コ
ロ
ナ
前
の

2
0
1
9
年
は
69
か
国
に
及
ん
で
お
り
、

ま
た
直
近
の
2
0
2
5
年
5
月
に
も
47

か
国
か
ら
当
館
を
訪
れ
て
い
る
。こ
れ
ま

で
開
催
し
て
き
た
展
覧
会
は
1
0
0
回

以
上
に
及
ぶ
が
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
重
視

す
れ
ば
常
設
展
示
の
質
的
向
上
と
外

国
語
対
応
、長
崎
県
民
や
日
本
人
観
光

客
を
意
識
す
れ
ば
特
別
展
示
の
充
実
化

に
努
め
る
こ
と
が
課
題
で
あ
る
。

収
蔵
資
料（
歴
史
資
料
）の

管
理
と
保
存

　　前
述
し
た
よ
う
に
当
館
の
収
蔵
物
は
、

旧
長
崎
県
立
美
術
博
物
館
の
江
戸
時
代

以
前
の
美
術
作
品
・
歴
史
資
料
群
、旧
長

崎
市
立
博
物
館
が
収
蔵
し
て
い
た
資
料

群
、県
立
長
崎
図
書
館
郷
土
課
の
3
館

の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
群（
資
料
群
）か
ら
構
成

さ
れ
て
い
る
。指
定
文
化
財
も
相
当
数
所

蔵
し
て
お
り
、た
と
え
ば
安
政
2
年「
日

蘭
条
約
書
」、長
崎
奉
行
所
関
係
資
料

（
1,
2
4
2
点
）な
ど
国
指
定
重
要
文

化
財
の
ほ
か
に
、青
方
文
書（
国
指
定
・
長

崎
県
指
定
文
化
財
）、紙
本
著
色
南
蛮
人

来
朝
図
之
屏
風（
国
指
定
旧
重
要
美
術

品
）、上
野
彦
馬
使
用
写
真
機 （
日
本
化

学
遺
産
）、シ
ー
ボ
ル
ト
の
カ
メ
ラ（
専
属

絵
師
）と
呼
ば
れ
た
川
原
慶
賀
筆
に
よ
る

唐
蘭
館
図
な
ど
、特
色
の
あ
る
収
蔵
品
が

多
い
。

　当
館（
分
館
で
あ
る「
旧
香
港
上
海
銀

行
長
崎
支
店
記
念
館
及
び
長
崎
近
代
交

流
史
と
孫
文
・
梅
屋
庄
吉
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」

の
資
料
を
含
む
）と
長
崎
県
美
術
館
に
収

蔵
さ
れ
て
い
る
全
資
料
に
つ
い
て
は
、一
括

検
索
が
デ
ー
タ
ベ
ー
ス（
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

上
）で
可
能
で
あ
る
。

　ま
た
、収
集
に
関
し
て
は
基
本
方
針
が

定
め
ら
れ
て
お
り
、以
下
の
条
件
を
満
た

す
資
料
が
収
集・収
蔵
さ
れ
る
。

●
長
崎
の
海
外
交
流
史
に
関
す
る
資
料

●
近
世
長
崎
の
美
術
作
品・工
芸
作
品

●
長
崎
奉
行
所
に
関
す
る
資
料

●
長
崎
文
化
に
関
す
る
資
料

　当
然
の
こ
と
な
が
ら
、全
国
の
博
物
館

関
係
機
関
へ
の
収
蔵
品
資
料
の
貸
出
も

多
い
。こ
の
ほ
か
、情
報
時
代
を
反
映
し
て

か
、当
館
が
所
有
す
る
画
像
の
貸
出
も
多

く
、年
間
5
0
0
〜
6
0
0
件
の
画
像

デ
ー
タ
を
博
物
館
・
行
政
・マ
ス
コ
ミ・出

版・教
育
関
係
に
貸
し
出
し
て
い
る
。

　脆
弱
な
歴
史
資
料
や
劣
化
が
ひ
ど
い

資
料
は
、博
物
館
の
保
存
修
復
の
専
門
家

が
毎
年
修
復・修
理
を
行
って
い
る（
写
真

4
）。美
術
工
芸
品（
掛
軸
・
屏
風
）の
剥

落
止
め
や
裏
打
ち
や
古
文
書
の
裏
打

ち
、脱
酸
処
理
な
ど
を
行
っ
て
お
り
、

2
0
2
3
年
度
の
実
績
で
は
美
術
工
芸

品
は
7
件
33
点
、古
文
書
修
復
は
63
点

（
県
所
蔵
資
料
29
点
、市
所
蔵
資
料
34
点
）

で
あ
る
。時
間
が
か
か
る
作
業
の
た
め
、

そ
れ
ほ
ど
点
数
と
し
て
は
多
く
な
い
が
、

継
続
的
に
複
数
年
計
画
で
修
復
を
実
施

し
て
い
る
博
物
館
は
日
本
で
も
極
め
て
珍

し
い
。

展
示
活
動

　　博
物
館
機
能
の
う
ち
、常
設
展
示
は
博

物
館
の
顔
で
あ
り
、最
も
注
目
を
集
め
る

と
こ
ろ
で
あ
る
。長
崎
歴
史
文
化
博
物
館

の
常
設
展
示
は「
歴
史
文
化
展
示
ゾ
ー

ン
」と「
長
崎
奉
行
所
ゾ
ー
ン（
写
真
5
）」

に
大
別
さ
れ
る
。展
示
を
構
成
す
る
ス

ト
ー
リ
ー
は
、「
西
洋
と
の
出
会
い
」か

ら
始
ま
り
、「
朝
鮮
と
の
交
流
」を
経
て
、

中
国
や
オ
ラ
ン
ダ
と
の
貿
易
で
賑
わ
う
長

崎
を
紹
介
し
、蘭
学
を
は
じ
め
と
す
る

「
知
の
都
」か
ら
近
代
へ
移
る
道
の
り
を
時

間
軸
に
沿
って
示
し
て
い
る
。

教
育
活
動

　　展
示
と
同
様
、教
育
活
動
は
博
物
館

機
能
の
要
で
あ
る
。主
と
し
て
当
館
の
博

物
館
教
育
は
、一
般
向
け
、学
校
向
け
、

子
供
向
け
の
3
つ
の
対
象
層
に
分
け
て
実

施
し
て
い
る
。一
般
向
け
事
業
は
、成
人

を
対
象
と
し
た
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、長

崎
県
の
歴
史
・
文
化
に
つ
い
て
理
解
を
深

め
る
た
め
に「
れ
き
ぶ
ん
長
崎
学
講
座
」、

「
文
化
財
セ
ミ
ナ
ー
」、「
古
文
書
講
座
」、

「
ス
タ
デ
ィ
ツ
ア
ー
」を
実
施
し
て
い
る
。

講
師
は
博
物
館
の
研
究
員（
学
芸
員
）と

外
部
の
客
員
研
究
員
等
が
担
当
し
て
い

る
。こ
れ
ら
の
講
座
の
ほ
か
に
、学
校
向
け

の
教
育
活
動
と
し
て「
協
力
校
・パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」が
あ
る
。こ
れ
は
博

学
連
携
の
一
環
と
し
て
2
か
月
に
1
回

学
校
教
員
を
対
象
と
し
た
研
修
会
を
開

催
し
、当
館
を
利
用
す
る
た
め
の
授
業
の

実
践
方
法
に
つ
い
て
情
報
交
換
を
行
う

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る
。そ
の
他
に
も
、長
崎

県
は
離
島
が
多
い
た
め
、当
館
か
ら
学
校

に
向
け
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
し
た

「
遠
隔
授
業
」を
行
って
い
る
。

図2：開館2005年から2024年までの総入館者数の推移
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写真5：復元された長崎奉行所のお白洲（奉行が裁きを行う場所、現在の裁判所）では、毎日曜日、地元の寸劇ボランティアによって「犯科帳」を題材に    
　　　した歴史的事件が演じられている。開館以来公演回数は8,000回を超えた。（写真：長崎歴史文化博物館）

写真6：学校連携の様子博物館と学校が連携して展示物を解説している教育担当の研究員　（写真：長崎歴史文化博物館）

　ひ
と
つ
目
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
旧
長
崎

県
立
美
術
博
物
館（
1
9
6
5
年
開
館
、

写
真
2
）が
収
蔵
し
て
い
た
江
戸
時
代
以

前
の
美
術
作
品
・
歴
史
資
料
、ふ
た
つ
目

の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
旧
長
崎
市
立
博
物
館

（
1
9
4
1
年
開
館
）の
収
蔵
品
、そ
し
て

第
3
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
県
立
長
崎
図
書

館
郷
土
課
で
管
理
し
て
き
た
古
文
書
・

歴
史
資
料（
写
真
3
）。こ
の
3
つ
の
コ
レ

ク
シ
ョ
ン
を
一
堂
に
集
め
、開
館
し
た
博

物
館
で
あ
る
。と
は
い
え
、美
術
館
と
歴

史
文
化
博
物
館
の
間
で
、そ
れ
ま
で
収
蔵

し
て
い
た
3
つ
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
・
約

5,
0
0
0
点（
当
時
）の
資
料
を
ど
の
よ

う
に
分
担
す
る
の
か
と
い
う
根
本
的
な
課

題
も
あ
っ
た
よ
う
に
聞
く
。両
館
の
性
格

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
議
論
を
経
て
、「
基
本

と
し
て
歴
史
資
料
お
よ
び
江
戸
以
前
の

美
術
資
料
を
歴
史
文
化
博
物
館
で
継
承

す
る
」こ
と
と
し
て
、約
2,
0
0
0
点
の

資
料
が
移
管
さ
れ
た
。

　一
方
、長
崎
市
立
博
物
館
の
前
身
は

1
8
9
7
年（
明
治
30
年
）2
月
6
日
に

開
設
さ
れ
た
商
品
陳
列
場
で
あ
る
。

1
9
4
1
年（
昭
和
16
年
）に
は
、長
崎

公
園
内
の
旧
・
商
工
奨
励
館
を
改
装
し
、

博
物
館
と
し
て
開
設
さ
れ
た
。こ
の
よ
う

に
、長
崎
奉
行
所
の
開
設
か
ら
数
え
る
と

3
5
0
年
以
上
の
歴
史
を
持
ち
、商
品

陳
列
場
の
開
設
か
ら
数
え
る
と
1
2
3 

年
の
歳
月
が
流
れ
て
い
る
。こ
の
時
間
の

流
れ
を
思
う
と
、20
周
年
を
喜
ぶ
だ
け
で

は
な
く
、3
5
0
年
近
く
の
歴
史
の
重
み

を
感
じ
る
。こ
の
重
み
に
耐
え
、さ
ら
に

1
0
0
年
先
、2
0
0
年
先
の
世
代
に

対
し
て
も
、今
日
の
我
々
に
与
え
ら
れ
た

責
任
を
つ
つ
が
な
く
継
承
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
る
次
第
で
あ
る
。

歴
史
と
責
任
の
重
み

　　問
題
は
、そ
う
し
た「
歴
史
資
料
を
ど

の
よ
う
に
保
存
し
つ
つ
、長
期
に
わ
た
っ
て

活
用
し
て
い
く
か
」と
い
う
博
物
館
運
営

の
課
題
に
直
結
し
て
い
る
。世
代
か
ら
世

代
へ
と
継
承
さ
れ
て
い
く
べ
き
モ
ノ
と
コ

ト
。過
去
か
ら
未
来
へ
伝
え
て
い
く
べ
き

歴
史
資
料
と
文
化
。こ
れ
ら
を
守
り
、

次
世
代
に
継
承
し
て
い
く
こ
と
が
長
崎

県
、長
崎
市
、そ
し
て
私
と
指
定
管
理
者

（
乃
村
工
藝
社
）の
責
任
で
あ
る
。

　し
か
し
、こ
の
責
任
は
、行
政
、博
物
館

だ
け
で
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。国
も
、関

係
の
市
町
村
も
、地
域
住
民
も
、一
体
と

な
って
文
化
財
の
保
存
と
活
用
を
推
進
し

て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。そ
の
意
味

で
は
、長
崎
県
の
中
核
的
博
物
館
と
し
て

の
責
任
を
、同
時
に
果
た
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。私
た
ち
は
、自
分
の
博
物

館
だ
け
を
考
え
る
の
で
は
な
く
、長
崎
県

内
外
の
博
物
館
と
の
連
携
を
強
化
し
、

観
光
客
に
と
って
町
全
体
が
博
物
館
と
な

る
よ
う
な
文
化
政
策
、博
物
館
政
策
を
推

進
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。つ
ま

り
、「
単
館
思
考
」に
固
執
す
る
こ
と
な
く
、

長
崎
県
域
全
体
の
主
導
的
役
割
を
担
う

責
任
も
、こ
れ
ま
た
大
き
い
も
の
が
あ
る
。

博
物
館
の
使
命

　　歴
史
文
化
博
物
館
の
使
命
を
達
成
す

る
た
め
に
は
、こ
の
立
山
に
あ
る
博
物
館

と
い
う「
場
」を
活
用
し
、提
供
す
る
サ
ー

ビ
ス
の
質
を
高
め
る
こ
と
に
尽
き
る
。

地
域
連
携
事
業
、教
育
普
及
事
業
・
生
涯

学
習
支
援
事
業
、展
覧
会
事
業
、歴
史
資

料
の
保
存
・
修
復
、観
光
促
進
、マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
事
業
、国
際
広
報
を
含
め
た
情

報
の
世
界
発
信
な
ど
、ど
れ
ひ
と
つ
と
って

も
欠
か
せ
な
い
事
業
ば
か
り
で
あ
る
。

　と
こ
ろ
で
、こ
こ
で
少
し
話
題
を
変
え
、

博
物
館
の
現
状
と
課
題
に
つ
い
て
述
べ
て

お
き
た
い
。ま
ず
入
館
者
数（
図
2
）で

あ
る
が
、開
館
か
ら
今
日（
2
0
2
5
年

5 

月
末
現
在
）に
至
る
ま
で
通
算
累
計
で

約
8
2
8
万
人
の
お
客
さ
ま
が
来
館
し

て
い
る
。な
か
で
も
、外
国
か
ら
の
お
客

さ
ま
の
国
籍
を
み
る
と
、コ
ロ
ナ
前
の

2
0
1
9
年
は
69
か
国
に
及
ん
で
お
り
、

で
あ
る
。時
間
が
か
か
る
作
業
の
た
め
、

そ
れ
ほ
ど
点
数
と
し
て
は
多
く
な
い
が
、

継
続
的
に
複
数
年
計
画
で
修
復
を
実
施

し
て
い
る
博
物
館
は
日
本
で
も
極
め
て
珍

し
い
。

展
示
活
動

　　博
物
館
機
能
の
う
ち
、常
設
展
示
は
博

物
館
の
顔
で
あ
り
、最
も
注
目
を
集
め
る

と
こ
ろ
で
あ
る
。長
崎
歴
史
文
化
博
物
館

の
常
設
展
示
は「
歴
史
文
化
展
示
ゾ
ー

ン
」と「
長
崎
奉
行
所
ゾ
ー
ン（
写
真
5
）」

に
大
別
さ
れ
る
。展
示
を
構
成
す
る
ス

ト
ー
リ
ー
は
、「
西
洋
と
の
出
会
い
」か

ら
始
ま
り
、「
朝
鮮
と
の
交
流
」を
経
て
、

中
国
や
オ
ラ
ン
ダ
と
の
貿
易
で
賑
わ
う
長

崎
を
紹
介
し
、蘭
学
を
は
じ
め
と
す
る

「
知
の
都
」か
ら
近
代
へ
移
る
道
の
り
を
時

間
軸
に
沿
って
示
し
て
い
る
。

教
育
活
動

　　展
示
と
同
様
、教
育
活
動
は
博
物
館

機
能
の
要
で
あ
る
。主
と
し
て
当
館
の
博

物
館
教
育
は
、一
般
向
け
、学
校
向
け
、

子
供
向
け
の
3
つ
の
対
象
層
に
分
け
て
実

施
し
て
い
る
。一
般
向
け
事
業
は
、成
人

を
対
象
と
し
た
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、長

崎
県
の
歴
史
・
文
化
に
つ
い
て
理
解
を
深

め
る
た
め
に「
れ
き
ぶ
ん
長
崎
学
講
座
」、

「
文
化
財
セ
ミ
ナ
ー
」、「
古
文
書
講
座
」、

「
ス
タ
デ
ィ
ツ
ア
ー
」を
実
施
し
て
い
る
。

講
師
は
博
物
館
の
研
究
員（
学
芸
員
）と

外
部
の
客
員
研
究
員
等
が
担
当
し
て
い

る
。こ
れ
ら
の
講
座
の
ほ
か
に
、学
校
向
け

の
教
育
活
動
と
し
て「
協
力
校
・パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」が
あ
る
。こ
れ
は
博

学
連
携
の
一
環
と
し
て
2
か
月
に
1
回

学
校
教
員
を
対
象
と
し
た
研
修
会
を
開

催
し
、当
館
を
利
用
す
る
た
め
の
授
業
の

実
践
方
法
に
つ
い
て
情
報
交
換
を
行
う

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る
。そ
の
他
に
も
、長
崎

県
は
離
島
が
多
い
た
め
、当
館
か
ら
学
校

に
向
け
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
し
た

「
遠
隔
授
業
」を
行
って
い
る
。

調
査
研
究

　博
物
館
の
調
査
研
究
は
、学
術
論
文

を
執
筆
す
る
の
が
主
目
的
で
は
な
く
、

常
設
展
示
や
特
別
展
の
準
備
過
程
に
お

い
て
所
在
調
査
や
作
品
調
査
、資
料
研
究

を
行
う
こ
と
が
多
い
。（
も
ち
ろ
ん
最
終

的
に
は
論
文
の
形
で『
研
究
紀
要
』に
執

筆・投
稿
す
る
こ
と
も
あ
る
）。

　長
崎
学
に
関
す
る
研
究
は
当
館
の
研

究
員
の
ほ
か
に
、研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー

ム
を
結
成
し
て
チ
ー
ム
全
体
で
研
究
す
る

場
合
も
あ
る
。近
年
に
実
施
し
た
調
査
研

究
事
業
で
は
、長
崎
の
美
術
工
芸
に
関

す
る
研
究（
隠
元
禅
師
、黄
檗
文
化
等
）、

川
原
慶
賀
が
描
い
た
と
思
わ
れ
る
長
崎

港
の
屏
風
の
海
外
資
料
調
査（
オ
ラ
ン

ダ
・
ラ
イ
デ
ン
国
立
民
族
学
博
物
館
）、

ユ
ネ
ス
コ
世
界
記
憶
遺
産
登
録
資
料
に

関
す
る
海
外
調
査（
韓
国
・
釜
山
市
）、

日
中・日
朝・日
蘭
交
流
史
な
ど
で
あ
る
。

　調
査
研
究
は
当
館
の
研
究
員（
学
芸

員
）だ
け
で
推
進
す
る
に
は
マ
ン
パ
ワ
ー
が

足
り
な
い
面
も
あ
る
た
め
、客
員
研
究
員

制
度
を
設
け
、外
部
の
研
究
員
と
共
同

研
究
で
き
る
環
境
も
整
え
て
い
る
。

結
語

数
年
先
を
見
据
え
て

「
場
」の
変
化
に
対
応
す
る
こ
と

　　既
存
の
博
物
館
を
百
年
単
位
で
見
れ

ば
、建
物
も
歴
史
資
料
も
経
年
劣
化
し
て

い
く
た
め
、リ
ニュ
ー
ア
ル
が
必
要
と
な
る

時
代
が
訪
れ
る
。日
本
は
す
で
に
そ
の
時

代
に
突
入
し
て
お
り
、長
崎
歴
史
文
化
博

物
館
も
い
つ
か
は
大
規
模
修
繕
す
る
時

期
が
来
る
だ
ろ
う
。

　一
般
論
と
し
て
い
え
ば
、博
物
館
は
、

建
築
、展
示
の
リ
ニュ
ー
ア
ル
の
過
程
を
経

て
、そ
の
機
能
、建
築
、情
報
空
間
の
新
し

い
概
念
、新
し
い
展
示
技
術
が
生
み
出
さ

れ
て
い
く
。今
日
、博
物
館
は
資
料
の
デ
ジ

タ
ル
ア
ー
カ
イ
ブ
化
、観
光
開
発
化
の
波

に
踊
ら
さ
れ
る
一
方
で
、有
形
資
産
と
し

て
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
を
如
何
に
経
済
活
動

の
中
核
と
し
て「
商
品
化
」す
る
か
、あ
る

い
は
情
報
化
・デ
ジ
タ
ル
化
す
る
か
が
求

め
ら
れ
て
い
る
。

　来
館
者
が
物
理
的
に
出
会
う「
場
」

が
、情
報
空
間
の「
場
」へ
と
変
化
し
て
い

く
の
は
時
代
の
流
れ
で
あ
り
、誰
も
抵
抗

で
き
な
い
。そ
し
て
、そ
の「
場
の
変
化
」は

情
報
化
だ
け
で
は
な
く
、歴
史
資
料
の

「
保
存
の
場
」か
ら
、新
し
い
制
度
的
概
念

と
し
て
の「
観
光
の
場
」に
現
在
変
容
し
て

い
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。こ
う
し
た
時

代
の
流
れ
に
あ
わ
せ
て
、私
た
ち
の
博
物

館
も
次
の
20
年
を
見
通
し
て
対
応
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。

こ
ん
に
ち
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長崎だより 長崎だより

写真5：復元された長崎奉行所のお白洲（奉行が裁きを行う場所、現在の裁判所）では、毎日曜日、地元の寸劇ボランティアによって「犯科帳」を題材に    
　　　した歴史的事件が演じられている。開館以来公演回数は8,000回を超えた。（写真：長崎歴史文化博物館）

写真6：学校連携の様子博物館と学校が連携して展示物を解説している教育担当の研究員　（写真：長崎歴史文化博物館）

　ひ
と
つ
目
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
旧
長
崎

県
立
美
術
博
物
館（
1
9
6
5
年
開
館
、

写
真
2
）が
収
蔵
し
て
い
た
江
戸
時
代
以

前
の
美
術
作
品
・
歴
史
資
料
、ふ
た
つ
目

の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
旧
長
崎
市
立
博
物
館

（
1
9
4
1
年
開
館
）の
収
蔵
品
、そ
し
て

第
3
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
県
立
長
崎
図
書

館
郷
土
課
で
管
理
し
て
き
た
古
文
書
・

歴
史
資
料（
写
真
3
）。こ
の
3
つ
の
コ
レ

ク
シ
ョ
ン
を
一
堂
に
集
め
、開
館
し
た
博

物
館
で
あ
る
。と
は
い
え
、美
術
館
と
歴

史
文
化
博
物
館
の
間
で
、そ
れ
ま
で
収
蔵

し
て
い
た
3
つ
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
・
約

5,
0
0
0
点（
当
時
）の
資
料
を
ど
の
よ

う
に
分
担
す
る
の
か
と
い
う
根
本
的
な
課

題
も
あ
っ
た
よ
う
に
聞
く
。両
館
の
性
格

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
議
論
を
経
て
、「
基
本

と
し
て
歴
史
資
料
お
よ
び
江
戸
以
前
の

美
術
資
料
を
歴
史
文
化
博
物
館
で
継
承

す
る
」こ
と
と
し
て
、約
2,
0
0
0
点
の

資
料
が
移
管
さ
れ
た
。

　一
方
、長
崎
市
立
博
物
館
の
前
身
は

1
8
9
7
年（
明
治
30
年
）2
月
6
日
に

開
設
さ
れ
た
商
品
陳
列
場
で
あ
る
。

1
9
4
1
年（
昭
和
16
年
）に
は
、長
崎

公
園
内
の
旧
・
商
工
奨
励
館
を
改
装
し
、

博
物
館
と
し
て
開
設
さ
れ
た
。こ
の
よ
う

に
、長
崎
奉
行
所
の
開
設
か
ら
数
え
る
と

3
5
0
年
以
上
の
歴
史
を
持
ち
、商
品

陳
列
場
の
開
設
か
ら
数
え
る
と
1
2
3 

年
の
歳
月
が
流
れ
て
い
る
。こ
の
時
間
の

流
れ
を
思
う
と
、20
周
年
を
喜
ぶ
だ
け
で

は
な
く
、3
5
0
年
近
く
の
歴
史
の
重
み

を
感
じ
る
。こ
の
重
み
に
耐
え
、さ
ら
に

1
0
0
年
先
、2
0
0
年
先
の
世
代
に

対
し
て
も
、今
日
の
我
々
に
与
え
ら
れ
た

責
任
を
つ
つ
が
な
く
継
承
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
る
次
第
で
あ
る
。

歴
史
と
責
任
の
重
み

　　問
題
は
、そ
う
し
た「
歴
史
資
料
を
ど

の
よ
う
に
保
存
し
つ
つ
、長
期
に
わ
た
っ
て

活
用
し
て
い
く
か
」と
い
う
博
物
館
運
営

の
課
題
に
直
結
し
て
い
る
。世
代
か
ら
世

代
へ
と
継
承
さ
れ
て
い
く
べ
き
モ
ノ
と
コ

ト
。過
去
か
ら
未
来
へ
伝
え
て
い
く
べ
き

歴
史
資
料
と
文
化
。こ
れ
ら
を
守
り
、

次
世
代
に
継
承
し
て
い
く
こ
と
が
長
崎

県
、長
崎
市
、そ
し
て
私
と
指
定
管
理
者

（
乃
村
工
藝
社
）の
責
任
で
あ
る
。

　し
か
し
、こ
の
責
任
は
、行
政
、博
物
館

だ
け
で
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。国
も
、関

係
の
市
町
村
も
、地
域
住
民
も
、一
体
と

な
って
文
化
財
の
保
存
と
活
用
を
推
進
し

て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。そ
の
意
味

で
は
、長
崎
県
の
中
核
的
博
物
館
と
し
て

の
責
任
を
、同
時
に
果
た
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。私
た
ち
は
、自
分
の
博
物

館
だ
け
を
考
え
る
の
で
は
な
く
、長
崎
県

内
外
の
博
物
館
と
の
連
携
を
強
化
し
、

観
光
客
に
と
って
町
全
体
が
博
物
館
と
な

る
よ
う
な
文
化
政
策
、博
物
館
政
策
を
推

進
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。つ
ま

り
、「
単
館
思
考
」に
固
執
す
る
こ
と
な
く
、

長
崎
県
域
全
体
の
主
導
的
役
割
を
担
う

責
任
も
、こ
れ
ま
た
大
き
い
も
の
が
あ
る
。

博
物
館
の
使
命

　　歴
史
文
化
博
物
館
の
使
命
を
達
成
す

る
た
め
に
は
、こ
の
立
山
に
あ
る
博
物
館

と
い
う「
場
」を
活
用
し
、提
供
す
る
サ
ー

ビ
ス
の
質
を
高
め
る
こ
と
に
尽
き
る
。

地
域
連
携
事
業
、教
育
普
及
事
業
・
生
涯

学
習
支
援
事
業
、展
覧
会
事
業
、歴
史
資

料
の
保
存
・
修
復
、観
光
促
進
、マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
事
業
、国
際
広
報
を
含
め
た
情

報
の
世
界
発
信
な
ど
、ど
れ
ひ
と
つ
と
って

も
欠
か
せ
な
い
事
業
ば
か
り
で
あ
る
。

　と
こ
ろ
で
、こ
こ
で
少
し
話
題
を
変
え
、

博
物
館
の
現
状
と
課
題
に
つ
い
て
述
べ
て

お
き
た
い
。ま
ず
入
館
者
数（
図
2
）で

あ
る
が
、開
館
か
ら
今
日（
2
0
2
5
年

5 

月
末
現
在
）に
至
る
ま
で
通
算
累
計
で

約
8
2
8
万
人
の
お
客
さ
ま
が
来
館
し

て
い
る
。な
か
で
も
、外
国
か
ら
の
お
客

さ
ま
の
国
籍
を
み
る
と
、コ
ロ
ナ
前
の

2
0
1
9
年
は
69
か
国
に
及
ん
で
お
り
、

で
あ
る
。時
間
が
か
か
る
作
業
の
た
め
、

そ
れ
ほ
ど
点
数
と
し
て
は
多
く
な
い
が
、

継
続
的
に
複
数
年
計
画
で
修
復
を
実
施

し
て
い
る
博
物
館
は
日
本
で
も
極
め
て
珍

し
い
。

展
示
活
動

　　博
物
館
機
能
の
う
ち
、常
設
展
示
は
博

物
館
の
顔
で
あ
り
、最
も
注
目
を
集
め
る

と
こ
ろ
で
あ
る
。長
崎
歴
史
文
化
博
物
館

の
常
設
展
示
は「
歴
史
文
化
展
示
ゾ
ー

ン
」と「
長
崎
奉
行
所
ゾ
ー
ン（
写
真
5
）」

に
大
別
さ
れ
る
。展
示
を
構
成
す
る
ス

ト
ー
リ
ー
は
、「
西
洋
と
の
出
会
い
」か

ら
始
ま
り
、「
朝
鮮
と
の
交
流
」を
経
て
、

中
国
や
オ
ラ
ン
ダ
と
の
貿
易
で
賑
わ
う
長

崎
を
紹
介
し
、蘭
学
を
は
じ
め
と
す
る

「
知
の
都
」か
ら
近
代
へ
移
る
道
の
り
を
時

間
軸
に
沿
って
示
し
て
い
る
。

教
育
活
動

　　展
示
と
同
様
、教
育
活
動
は
博
物
館

機
能
の
要
で
あ
る
。主
と
し
て
当
館
の
博

物
館
教
育
は
、一
般
向
け
、学
校
向
け
、

子
供
向
け
の
3
つ
の
対
象
層
に
分
け
て
実

施
し
て
い
る
。一
般
向
け
事
業
は
、成
人

を
対
象
と
し
た
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、長

崎
県
の
歴
史
・
文
化
に
つ
い
て
理
解
を
深

め
る
た
め
に「
れ
き
ぶ
ん
長
崎
学
講
座
」、

「
文
化
財
セ
ミ
ナ
ー
」、「
古
文
書
講
座
」、

「
ス
タ
デ
ィ
ツ
ア
ー
」を
実
施
し
て
い
る
。

講
師
は
博
物
館
の
研
究
員（
学
芸
員
）と

外
部
の
客
員
研
究
員
等
が
担
当
し
て
い

る
。こ
れ
ら
の
講
座
の
ほ
か
に
、学
校
向
け

の
教
育
活
動
と
し
て「
協
力
校
・パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」が
あ
る
。こ
れ
は
博

学
連
携
の
一
環
と
し
て
2
か
月
に
1
回

学
校
教
員
を
対
象
と
し
た
研
修
会
を
開

催
し
、当
館
を
利
用
す
る
た
め
の
授
業
の

実
践
方
法
に
つ
い
て
情
報
交
換
を
行
う

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る
。そ
の
他
に
も
、長
崎

県
は
離
島
が
多
い
た
め
、当
館
か
ら
学
校

に
向
け
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
し
た

「
遠
隔
授
業
」を
行
って
い
る
。

調
査
研
究

　博
物
館
の
調
査
研
究
は
、学
術
論
文

を
執
筆
す
る
の
が
主
目
的
で
は
な
く
、

常
設
展
示
や
特
別
展
の
準
備
過
程
に
お

い
て
所
在
調
査
や
作
品
調
査
、資
料
研
究

を
行
う
こ
と
が
多
い
。（
も
ち
ろ
ん
最
終

的
に
は
論
文
の
形
で『
研
究
紀
要
』に
執

筆・投
稿
す
る
こ
と
も
あ
る
）。

　長
崎
学
に
関
す
る
研
究
は
当
館
の
研

究
員
の
ほ
か
に
、研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー

ム
を
結
成
し
て
チ
ー
ム
全
体
で
研
究
す
る

場
合
も
あ
る
。近
年
に
実
施
し
た
調
査
研

究
事
業
で
は
、長
崎
の
美
術
工
芸
に
関

す
る
研
究（
隠
元
禅
師
、黄
檗
文
化
等
）、

川
原
慶
賀
が
描
い
た
と
思
わ
れ
る
長
崎

港
の
屏
風
の
海
外
資
料
調
査（
オ
ラ
ン

ダ
・
ラ
イ
デ
ン
国
立
民
族
学
博
物
館
）、

ユ
ネ
ス
コ
世
界
記
憶
遺
産
登
録
資
料
に

関
す
る
海
外
調
査（
韓
国
・
釜
山
市
）、

日
中・日
朝・日
蘭
交
流
史
な
ど
で
あ
る
。

　調
査
研
究
は
当
館
の
研
究
員（
学
芸

員
）だ
け
で
推
進
す
る
に
は
マ
ン
パ
ワ
ー
が

足
り
な
い
面
も
あ
る
た
め
、客
員
研
究
員

制
度
を
設
け
、外
部
の
研
究
員
と
共
同

研
究
で
き
る
環
境
も
整
え
て
い
る
。

結
語

数
年
先
を
見
据
え
て

「
場
」の
変
化
に
対
応
す
る
こ
と

　　既
存
の
博
物
館
を
百
年
単
位
で
見
れ

ば
、建
物
も
歴
史
資
料
も
経
年
劣
化
し
て

い
く
た
め
、リ
ニュ
ー
ア
ル
が
必
要
と
な
る

時
代
が
訪
れ
る
。日
本
は
す
で
に
そ
の
時

代
に
突
入
し
て
お
り
、長
崎
歴
史
文
化
博

物
館
も
い
つ
か
は
大
規
模
修
繕
す
る
時

期
が
来
る
だ
ろ
う
。

　一
般
論
と
し
て
い
え
ば
、博
物
館
は
、

建
築
、展
示
の
リ
ニュ
ー
ア
ル
の
過
程
を
経

て
、そ
の
機
能
、建
築
、情
報
空
間
の
新
し

い
概
念
、新
し
い
展
示
技
術
が
生
み
出
さ

れ
て
い
く
。今
日
、博
物
館
は
資
料
の
デ
ジ

タ
ル
ア
ー
カ
イ
ブ
化
、観
光
開
発
化
の
波

に
踊
ら
さ
れ
る
一
方
で
、有
形
資
産
と
し

て
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
を
如
何
に
経
済
活
動

の
中
核
と
し
て「
商
品
化
」す
る
か
、あ
る

い
は
情
報
化
・デ
ジ
タ
ル
化
す
る
か
が
求

め
ら
れ
て
い
る
。

　来
館
者
が
物
理
的
に
出
会
う「
場
」

が
、情
報
空
間
の「
場
」へ
と
変
化
し
て
い

く
の
は
時
代
の
流
れ
で
あ
り
、誰
も
抵
抗

で
き
な
い
。そ
し
て
、そ
の「
場
の
変
化
」は

情
報
化
だ
け
で
は
な
く
、歴
史
資
料
の

「
保
存
の
場
」か
ら
、新
し
い
制
度
的
概
念

と
し
て
の「
観
光
の
場
」に
現
在
変
容
し
て

い
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。こ
う
し
た
時

代
の
流
れ
に
あ
わ
せ
て
、私
た
ち
の
博
物

館
も
次
の
20
年
を
見
通
し
て
対
応
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。

こ
ん
に
ち
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株式会社 風雅　代表取締役社長　塚田 利郎 氏

株式会社 嬉野観光ホテル大正屋　代表取締役社長　山口 保 氏

株式会社 福住　代表取締役社長　河野 孝雄 氏

　弊ギャラリーでは9月12日（金）から11月1日（土）まで、季節展示室と絵画
展示室1において、秋季企画展「象られた動物たち」を開催しています。
　人の暮らしに身近な動物や、普段は目にすることができない動物など、
絵画をはじめとする美術品には様々な動物の姿が描かれてきました。本展
では、ダチョウや白象が登場する「長崎古版画」をはじめ、棟方志功、サル
バドール・ダリなどの版画のほか、油彩画、日本画、貝殻絵による作品9点を
ご紹介いたします。このうち4点は初公開となります。
　また、近代洋画、日本画、陶磁器、ロシアイコンなど約140点の常設展示も
行っております。
※企画展の会期は、次回展の都合により変更する場合があります。

「長崎古版画」は、江戸時代に異国からもたらされた生活習慣や調度品、動物などを主題にした
木版画で、土産物として人気を博しました。本作には、白象に乗るオランダ人と鼓笛隊が描かれ
ています。
※本展で公開する「長崎古版画」は、長崎市立博物館（現、長崎歴史文化博物館）所蔵の
版木を用いて1960年代半ばに後刷りされたものです。
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xhibition十八親和アートギャラリー
［開館時間］10：00～16：00（入館は15：30まで）
［休 館 日］日・月・祝日、年末年始（12/30～1/4）※土曜日が祝日の場合は開館
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西肥バス島瀬町バス停から徒歩3分、ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分

鑑賞
無料

長崎古版画 《阿蘭陀人巡見之図》 木版画

動物を題材とした美術品を紹介する
秋季企画展を開催中
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