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変化の先頭に立ち、
利用者のニーズに
応えるサービス提供を
続けます!

Ｍ
＆
Ａ
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。父
は

ど
ち
ら
か
と
い
う
と「
守
り
」の
経
営
者
タ
イ
プ
だ
っ

た
の
で
す
が
、私
が
目
指
し
た
の
は「
時
代
の
変
化

に
適
応
す
る
こ
と
」で
す
。そ
の
結
果
、２
０
１
８
年

11
月
に
東
新
化
成
株
式
会
社（
東
京
都
中
央
区
日

本
橋
本
町
）を
グ
ル
ー
プ
会
社
と
し
て
統
合
。そ
の

後
、２
０
２
１
年
１
月
に
は
長
崎
酸
素
株
式
会
社

（
長
崎
市
梁
川
町
）、同
年
６
月
に
は
株
式
会
社
エ

ア
・
ガ
シ
ズ
北
九
州（
北
九
州
市
八
幡
西
区
）を
グ

ル
ー
プ
会
社
と
し
て
統
合
し
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、長
崎
か
ら
佐
賀
を
経
由
し
て
、筑
紫

野
、福
岡
、飯
塚
、北
九
州
と
つ
な
が
る
、奇
し
く
も

江
戸
時
代
の
旧
長
崎
街
道
に
沿
っ
て
大
き
な
一
本
線

が
つ
な
が
り
ま
し
た
。今
後
は
、東
京
の
最
先
端
の
ト

レ
ン
ド
や
技
術
情
報
な
ど
を
取
り
込
み
な
が
ら
、旧

長
崎
街
道
沿
線
上
を
中
心
に
し
た
更
な
る
ビ
ジ
ネ
ス

展
開
を
目
指
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
高
齢
化
が
進
む
日
本
で
は
、医
療
用
ガ
ス
需
要
が

益
々
高
ま
る
と
予
測
さ
れ
ま
す
。ま
た
自
動
車
産
業

に
お
い
て
、こ
れ
か
ら
も
重
要
性
が
増
し
て
い
く
北
部

部
九
州
地
区
、更
に
は
全
九
州
内
で
の
半
導
体
産
業

の
飛
躍
が
期
待
さ
れ
る
中
、こ
れ
か
ら
も
時
代
の
波

に
乗
り
、変
化
の
先
頭
に
立
ち
、利
用
者
の
ニ
ー
ズ
に

応
え
る
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
続
け
な
が
ら
、さ
ら
な
る

成
長
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、　

シ
ー
パ
ッ
プ
　

Ｃ
Ｐ
Ａ
Ｐ
療
法
に
用
い
ら
れ
る
装
置
の
需

要
も
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、睡
眠
時
無
呼
吸

症
候
群
の
治
療
法
の
一
つ
で
、寝
て
い
る
間
に
専
用
の

マ
ス
ク
で
空
気
を
取
り
込
ん
で
無
呼
吸
を
防
ぎ
、高

い
治
療
効
果
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
豊
富
か
つ
高
齢
の
方
に
も
取
り
扱
い
し

や
す
い
機
器
を
豊
富
に
揃
え
、１
件
１
件
の
ご
自
宅

に
訪
問
し
、毎
月
の
点
検
、機
器
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を

行
っ
て
い
ま
す
。こ
の
在
宅
サ
ー
ビ
ス
で
は
多
く
の
女

性
ス
タ
ッ
フ
が
活
躍
し
て
い
る
の
も
特
徴
で
す
。

　
経
営
に
あ
た
っ
て
は
、「
現
代
経
営
学
」あ
る
い
は

「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」の
発
明
者
で
あ
る
ピ
ー
タ
ー
・ド

ラ
ッ
カ
ー
の
あ
る
言
葉
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。そ
れ

は「
変
化
は
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
。で
き
る
の
は
、

変
化
の
先
頭
に
立
つ
こ
と
だ
け
で
あ
る
」と
い
う
言

葉
で
す
。こ
の
言
葉
は
、変
化
の
激
し
い
現
代
社
会
に

お
い
て
、変
化
を
恐
れ
る
の
で
は
な
く
、時
代
の
変
化

の
先
頭
に
立
ち
、そ
の
変
化
を
自
ら
作
り
出
す
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
重
要
性
を
教
え
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
変
化
の
一
つ
と
し
て
、10
年
ほ
ど
前
か
ら
私
は

男
性
の
育
児
休
暇
取
得
も
増
え
て
お
り
、２
週
間
ほ

ど
取
得
し
た
社
員
も
い
ま
す
。資
格
取
得
も
私
た
ち

の
業
務
に
欠
か
す
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
す
が
、そ
れ

ら
に
か
か
る
費
用
も
会
社
が
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

昇
給
に
至
っ
て
は
一
度
も
滞
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。

　
さ
ら
に
は
中
途
採
用
で
も
良
い
人
材
が
集
ま
る
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
。実
は
、当
社
を
退
職
し
た
も
の

の
、あ
ら
た
め
て「
採
用
し
て
ほ
し
い
」と
戻
っ
て
く
る

社
員
も
い
ま
す
。一
度
離
れ
た
こ
と
で
、当
社
の
良
い

部
分
を
認
め
て
く
れ
た
の
だ
と
、再
入
社
し
て
い
た

だ
く
ケ
ー
ス
も
増
え
て
い
ま
す
。

　
近
年
、医
療
用
ガ
ス
の
需
要
が
伸
び
て
お
り
、病

院
な
ど
の
医
療
現
場
の
設
備
に
必
要
な
医
療
ガ
ス
の

配
管
設
備
工
事
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
は
も
ち
ろ
ん
、最
近

は
在
宅
酸
素
療
法
に
必
要
な
ガ
ス
の
需
要
が
高
ま
っ

て
い
ま
す
。在
宅
医
療
で
は
カ
ニ
ュ
ー
レ
と
呼
ば
れ
る

チ
ュ
ー
ブ
を
通
し
て
鼻
か
ら
酸
素
を
吸
入
す
る
た
め

の
酸
素
供
給
装
置
に
用
い
ら
れ
る
酸
素
濃
縮
装
置
、

携
帯
型
濃
縮
装
置
、液
体
窒
素
装
置
、軽
量
の
酸
素

ボ
ン
ベ
な
ど
を
豊
富
に
揃
え
て
い
ま
す
。
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宮嶋社長

現
在
の「
福
豊
帝
酸
株
式
会
社
」が
設
立
さ
れ
ま

し
た
。

　
１
９
７
０
年
に
な
る
と
、北
部
九
州
に
は
日
産
自

動
車
九
州
の
設
立
を
皮
切
り
に
、ト
ヨ
タ
自
動
車
九

州
や
ダ
イ
ハ
ツ
九
州
と
い
っ
た
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が

次
々
と
進
出
。福
岡
は
、今
や
愛
知
県
に
次
ぐ
ほ
ど
の

自
動
車
生
産
拠
点
に
な
っ
て
い
ま
す
。同
時
に
私
た

ち
の
事
業
も
、そ
れ
ま
で
の
炭
鉱
用
か
ら
自
動
車
用

へ
と
変
換
し
ま
す
。さ
ら
に
は
医
療
用
、ビ
ー
ル
サ
ー

バ
ー
を
主
力
と
す
る
食
品・飲
料
用
へ
と
、現
在
そ
の

用
途
は
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、バ
ブ
ル
崩
壊
や
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
、コ
ロ
ナ
禍
と
い
っ
た
未
曽
有
の
経
済
危
機
に
直
面

し
て
も
、私
た
ち
の
事
業
は
大
き
な
ダ
メ
ー
ジ
を
受

け
る
こ
と
な
く
、常
に
黒
字
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

そ
の
要
因
と
な
る
の
が
、こ
の
多
岐
に
わ
た
る
事
業

展
開
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。例
え
ば
自
動
車
産

業
で
あ
れ
ば
２
０
１
２
年
ご
ろ
、中
国
で
の
不
買
運

動
が
大
き
く
な
り
生
産
台
数
が
大
き
く
落
ち
込
み

ま
し
た
。確
か
に
自
動
車
関
連
の
需
要
は
減
少
し
た

の
で
す
が
、そ
の
一
方
で
他
の
業
界
に
ダ
メ
ー
ジ
が

　
私
は
２
０
０
５
年
に
、２
代
目
の
父・宮
嶋

ま
さ 

お 

正
夫
か

ら
会
社
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。入
社
前
は
業
界
で
の

経
験
を
積
む
べ
く
、日
本
エ
ア・リ
キ
ー
ド
合
同
会
社

に
入
社
。同
社
は
フ
ラ
ン
ス
に
本
社
を
構
え
る
世
界

的
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
産
業
ガ
ス
メ
ー
カ
ー
で
、そ
の
日

本
法
人
と
な
り
ま
す
。祖
父
・
父
の
跡
を
継
ぐ
べ
く
、

５
年
ほ
ど
修
業
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、１
９
９
７
年
に
福
豊
帝
酸
に
入
社
。い
き

な
り
企
画
室
室
長
の
肩
書
き
を
与
え
ら
れ
、父
で
あ

る
社
長
の
補
佐
的
な
役
割
を
任
さ
れ
ま
し
た
。私
が

特
に
取
り
組
ん
で
き
た
の
は
、良
い
人
材
が
集
ま
る

組
織
づ
く
り
で
す
。様
々
な
ビ
ジ
ネ
ス
書
を
読
む
中

で
、人
事
制
度
の
改
善
に
関
す
る
文
献
に
目
を
と
め
、

そ
れ
ま
で
ク
ロ
ー
ズ
だ
っ
た
給
与
制
度
を
オ
ー
プ
ン
に

し
、社
員
に「
見
え
る
化
」を
図
り
ま
し
た
。自
分
の

給
与
が
ど
の
よ
う
に
評
価
さ
れ
る
か
分
か
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
で
、社
員
の
意
識
も
変
わ
っ
て
き
た
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
新
卒
の
定
期
採
用
も
順
調
で
す
。以
前
か
ら
就

職
担
当
の
先
生
と
つ
な
が
り
が
深
い
地
元
の
工
業

高
校
出
身
者
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、最
近
で
は
短
大

や
大
学
卒
の
採
用
も
増
え
ま
し
た
。福
利
厚
生
で
は

　
私
た
ち
は
空
気
か
ら
酸
素
、窒
素
、ア
ル
ゴ
ン
と

い
っ
た
ガ
ス
を
取
り
出
し
、産
業
用
ガ
ス
、医
療
用
ガ

ス
を
お
届
け
し
て
い
ま
す
。産
業
用
ガ
ス
は
鉄
鋼・建

設
・
自
動
車
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
分
野
で
の
溶
接
・
切
断

な
ど
に
用
い
ら
れ
て
い
ま
す
。食
品
・
飲
料
用
で
あ
れ

ば
お
馴
染
み
の
ビ
ー
ル
サ
ー
バ
ー
用
の
ガ
ス
を
主
に
取

り
扱
っ
て
い
ま
す
。医
療
用
で
は
、病
院
や
施
設
な
ど

で
使
わ
れ
る
医
療
用
酸
素
、特
に
最
近
で
は
肺
機
能

が
低
下
し
た
高
齢
者
の
方
向
け
の
酸
素
吸
入
治
療
に

必
要
な
在
宅
酸
素
サ
ー
ビ
ス
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　
創
業
は
１
９
５
２
年
、祖
父
で
あ
る
宮
嶋
く
ら
し
ち

倉
七
が

飯
塚
市
立
岩
で
前
身
と
な
る「

ち
く
ほ
う
さ
ん 

そ 

筑
豊
酸
素
」を
設
立

し
ま
し
た
。戦
前
は
鉄
道
や
軍
艦
に
用
い
ら
れ
る
釘

を
製
造
す
る
鉄
工
所
だ
っ
た
の
で
す
が
、戦
後
に
な
る

と
祖
父
は「
こ
れ
か
ら
は
溶
接
の
時
代
だ
！
」と
決

意
し
、溶
接
用
ガ
ス
の
供
給
へ
と
事
業
を
転
換
し
ま

す
。私
は
幼
い
頃
の
記
憶
し
か
な
く
あ
ま
り
覚
え
て

い
な
い
の
で
す
が
、か
な
り
や
り
手
の
タ
イ
プ
だ
っ
た

そ
う
で
す
。そ
の
祖
父
の
判
断
が
功
を
奏
し
、事
業

は
安
定
し
ま
す
。５
年
後
の
１
９
５
７
年
に
は
、産
業

ガ
ス
メ
ー
カ
ー
で
あ
る「
て
い
こ
く
さ
ん 

そ 

帝
国
酸
素
」（
現
：
日
本
エ

ア・リ
キ
ー
ド
合
同
会
社
）と
共
同
出
資
す
る
形
で
、

な
か
っ
た
お
か
げ
で
、売
り
上
げ
全
体
に
大
き
な
影

響
を
受
け
ず
に
す
み
ま
し
た
。

　
産
業
ガ
ス
業
界
は
、ガ
ス
と
い
う
目
に
見
え
な
い

も
の
を
商
品
と
し
て
提
供
し
て
い
ま
す
。そ
れ
ら
は

昔
か
ら
ボ
ン
ベ
と
い
う
重
い
容
器
に
詰
め
て
お
客
様

に
届
け
て
い
ま
す
。そ
し
て
ボ
ン
ベ
は
ワ
ン
ウ
ェ
イ
で
は

な
く
、回
収
し
、再
充
填
し
、再
度
お
客
様
に
届
け
る

と
い
う
循
環
型
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
り
、現
在
に
至
る
ま
で

こ
の
形
態
は
殆
ど
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、

地
域
制
が
強
い
業
界
で
あ
り
、同
業
他
社
と
は
必
然

的
に
販
売
エ
リ
ア
を
分
散
さ
せ
て
い
く
こ
と
に
な
り
、

結
果
的
に
競
合
に
よ
る
無
理
な
価
格
低
下
が
起
き
に

く
い
環
境
に
な
っ
て
い
ま
す
。非
常
に
ニ
ッ
チ
な
事
業

だ
け
に
、お
互
い
が
存
在
価
値
を
認
め
、共
存
で
き
て

い
る
こ
と
が
強
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。

自
動
車
産
業
の
成
長
と

多
角
的
戦
略
で
安
定
経
営
へ

給
与
制
度
を「
見
え
る
化
」

福
利
厚
生
も
充
実
さ
せ
人
材
を
確
保

鉄
工
所
か
ら
溶
接
用
ガ
ス
事
業
へ

創
業
社
長
の
大
き
な
決
断
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変化の先頭に立ち、
利用者のニーズに
応えるサービス提供を
続けます!

Ｍ
＆
Ａ
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。父
は

ど
ち
ら
か
と
い
う
と「
守
り
」の
経
営
者
タ
イ
プ
だ
っ

た
の
で
す
が
、私
が
目
指
し
た
の
は「
時
代
の
変
化

に
適
応
す
る
こ
と
」で
す
。そ
の
結
果
、２
０
１
８
年

11
月
に
東
新
化
成
株
式
会
社（
東
京
都
中
央
区
日

本
橋
本
町
）を
グ
ル
ー
プ
会
社
と
し
て
統
合
。そ
の

後
、２
０
２
１
年
１
月
に
は
長
崎
酸
素
株
式
会
社

（
長
崎
市
梁
川
町
）、同
年
６
月
に
は
株
式
会
社
エ

ア
・
ガ
シ
ズ
北
九
州（
北
九
州
市
八
幡
西
区
）を
グ

ル
ー
プ
会
社
と
し
て
統
合
し
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、長
崎
か
ら
佐
賀
を
経
由
し
て
、筑
紫

野
、福
岡
、飯
塚
、北
九
州
と
つ
な
が
る
、奇
し
く
も

江
戸
時
代
の
旧
長
崎
街
道
に
沿
っ
て
大
き
な
一
本
線

が
つ
な
が
り
ま
し
た
。今
後
は
、東
京
の
最
先
端
の
ト

レ
ン
ド
や
技
術
情
報
な
ど
を
取
り
込
み
な
が
ら
、旧

長
崎
街
道
沿
線
上
を
中
心
に
し
た
更
な
る
ビ
ジ
ネ
ス

展
開
を
目
指
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
高
齢
化
が
進
む
日
本
で
は
、医
療
用
ガ
ス
需
要
が

益
々
高
ま
る
と
予
測
さ
れ
ま
す
。ま
た
自
動
車
産
業

に
お
い
て
、こ
れ
か
ら
も
重
要
性
が
増
し
て
い
く
北
部

部
九
州
地
区
、更
に
は
全
九
州
内
で
の
半
導
体
産
業

の
飛
躍
が
期
待
さ
れ
る
中
、こ
れ
か
ら
も
時
代
の
波

に
乗
り
、変
化
の
先
頭
に
立
ち
、利
用
者
の
ニ
ー
ズ
に

応
え
る
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
続
け
な
が
ら
、さ
ら
な
る

成
長
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、　

シ
ー
パ
ッ
プ
　

Ｃ
Ｐ
Ａ
Ｐ
療
法
に
用
い
ら
れ
る
装
置
の
需

要
も
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、睡
眠
時
無
呼
吸

症
候
群
の
治
療
法
の
一
つ
で
、寝
て
い
る
間
に
専
用
の

マ
ス
ク
で
空
気
を
取
り
込
ん
で
無
呼
吸
を
防
ぎ
、高

い
治
療
効
果
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
豊
富
か
つ
高
齢
の
方
に
も
取
り
扱
い
し

や
す
い
機
器
を
豊
富
に
揃
え
、１
件
１
件
の
ご
自
宅

に
訪
問
し
、毎
月
の
点
検
、機
器
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を

行
っ
て
い
ま
す
。こ
の
在
宅
サ
ー
ビ
ス
で
は
多
く
の
女

性
ス
タ
ッ
フ
が
活
躍
し
て
い
る
の
も
特
徴
で
す
。

　
経
営
に
あ
た
っ
て
は
、「
現
代
経
営
学
」あ
る
い
は

「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」の
発
明
者
で
あ
る
ピ
ー
タ
ー
・ド

ラ
ッ
カ
ー
の
あ
る
言
葉
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。そ
れ

は「
変
化
は
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
。で
き
る
の
は
、

変
化
の
先
頭
に
立
つ
こ
と
だ
け
で
あ
る
」と
い
う
言

葉
で
す
。こ
の
言
葉
は
、変
化
の
激
し
い
現
代
社
会
に

お
い
て
、変
化
を
恐
れ
る
の
で
は
な
く
、時
代
の
変
化

の
先
頭
に
立
ち
、そ
の
変
化
を
自
ら
作
り
出
す
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
重
要
性
を
教
え
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
変
化
の
一
つ
と
し
て
、10
年
ほ
ど
前
か
ら
私
は

男
性
の
育
児
休
暇
取
得
も
増
え
て
お
り
、２
週
間
ほ

ど
取
得
し
た
社
員
も
い
ま
す
。資
格
取
得
も
私
た
ち

の
業
務
に
欠
か
す
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
す
が
、そ
れ

ら
に
か
か
る
費
用
も
会
社
が
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

昇
給
に
至
っ
て
は
一
度
も
滞
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。

　
さ
ら
に
は
中
途
採
用
で
も
良
い
人
材
が
集
ま
る
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
。実
は
、当
社
を
退
職
し
た
も
の

の
、あ
ら
た
め
て「
採
用
し
て
ほ
し
い
」と
戻
っ
て
く
る

社
員
も
い
ま
す
。一
度
離
れ
た
こ
と
で
、当
社
の
良
い

部
分
を
認
め
て
く
れ
た
の
だ
と
、再
入
社
し
て
い
た

だ
く
ケ
ー
ス
も
増
え
て
い
ま
す
。

　
近
年
、医
療
用
ガ
ス
の
需
要
が
伸
び
て
お
り
、病

院
な
ど
の
医
療
現
場
の
設
備
に
必
要
な
医
療
ガ
ス
の

配
管
設
備
工
事
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
は
も
ち
ろ
ん
、最
近

は
在
宅
酸
素
療
法
に
必
要
な
ガ
ス
の
需
要
が
高
ま
っ

て
い
ま
す
。在
宅
医
療
で
は
カ
ニ
ュ
ー
レ
と
呼
ば
れ
る

チ
ュ
ー
ブ
を
通
し
て
鼻
か
ら
酸
素
を
吸
入
す
る
た
め

の
酸
素
供
給
装
置
に
用
い
ら
れ
る
酸
素
濃
縮
装
置
、

携
帯
型
濃
縮
装
置
、液
体
窒
素
装
置
、軽
量
の
酸
素

ボ
ン
ベ
な
ど
を
豊
富
に
揃
え
て
い
ま
す
。

1.対談風景／2.企業ロゴを説明する宮嶋社長、
ｆ（福豊）とｔ（帝酸）の間にガスボンベのシルエットが
描かれている／3.医療用酸素ガスの説明をする
宮嶋社長／4.酸素ガス充填作業を見学／5.医療用
酸素ガスボンベを持って記念撮影／6.産業用液化
炭酸ガスの説明／7.産業用液化炭酸ガスタンクの
前で記念撮影／8.φ（ファイ）3mmペレットのドライ
アイスも製造している／9.CPAP療法装置の説明
／10.企業メッセージ

宮嶋社長

現
在
の「
福
豊
帝
酸
株
式
会
社
」が
設
立
さ
れ
ま

し
た
。

　
１
９
７
０
年
に
な
る
と
、北
部
九
州
に
は
日
産
自

動
車
九
州
の
設
立
を
皮
切
り
に
、ト
ヨ
タ
自
動
車
九

州
や
ダ
イ
ハ
ツ
九
州
と
い
っ
た
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が

次
々
と
進
出
。福
岡
は
、今
や
愛
知
県
に
次
ぐ
ほ
ど
の

自
動
車
生
産
拠
点
に
な
っ
て
い
ま
す
。同
時
に
私
た

ち
の
事
業
も
、そ
れ
ま
で
の
炭
鉱
用
か
ら
自
動
車
用

へ
と
変
換
し
ま
す
。さ
ら
に
は
医
療
用
、ビ
ー
ル
サ
ー

バ
ー
を
主
力
と
す
る
食
品・飲
料
用
へ
と
、現
在
そ
の

用
途
は
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、バ
ブ
ル
崩
壊
や
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
、コ
ロ
ナ
禍
と
い
っ
た
未
曽
有
の
経
済
危
機
に
直
面

し
て
も
、私
た
ち
の
事
業
は
大
き
な
ダ
メ
ー
ジ
を
受

け
る
こ
と
な
く
、常
に
黒
字
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

そ
の
要
因
と
な
る
の
が
、こ
の
多
岐
に
わ
た
る
事
業

展
開
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。例
え
ば
自
動
車
産

業
で
あ
れ
ば
２
０
１
２
年
ご
ろ
、中
国
で
の
不
買
運

動
が
大
き
く
な
り
生
産
台
数
が
大
き
く
落
ち
込
み

ま
し
た
。確
か
に
自
動
車
関
連
の
需
要
は
減
少
し
た

の
で
す
が
、そ
の
一
方
で
他
の
業
界
に
ダ
メ
ー
ジ
が

　
私
は
２
０
０
５
年
に
、２
代
目
の
父・宮
嶋

ま
さ 

お 

正
夫
か

ら
会
社
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。入
社
前
は
業
界
で
の

経
験
を
積
む
べ
く
、日
本
エ
ア・リ
キ
ー
ド
合
同
会
社

に
入
社
。同
社
は
フ
ラ
ン
ス
に
本
社
を
構
え
る
世
界

的
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
産
業
ガ
ス
メ
ー
カ
ー
で
、そ
の
日

本
法
人
と
な
り
ま
す
。祖
父
・
父
の
跡
を
継
ぐ
べ
く
、

５
年
ほ
ど
修
業
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、１
９
９
７
年
に
福
豊
帝
酸
に
入
社
。い
き

な
り
企
画
室
室
長
の
肩
書
き
を
与
え
ら
れ
、父
で
あ

る
社
長
の
補
佐
的
な
役
割
を
任
さ
れ
ま
し
た
。私
が

特
に
取
り
組
ん
で
き
た
の
は
、良
い
人
材
が
集
ま
る

組
織
づ
く
り
で
す
。様
々
な
ビ
ジ
ネ
ス
書
を
読
む
中

で
、人
事
制
度
の
改
善
に
関
す
る
文
献
に
目
を
と
め
、

そ
れ
ま
で
ク
ロ
ー
ズ
だ
っ
た
給
与
制
度
を
オ
ー
プ
ン
に

し
、社
員
に「
見
え
る
化
」を
図
り
ま
し
た
。自
分
の

給
与
が
ど
の
よ
う
に
評
価
さ
れ
る
か
分
か
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
で
、社
員
の
意
識
も
変
わ
っ
て
き
た
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
新
卒
の
定
期
採
用
も
順
調
で
す
。以
前
か
ら
就

職
担
当
の
先
生
と
つ
な
が
り
が
深
い
地
元
の
工
業

高
校
出
身
者
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、最
近
で
は
短
大

や
大
学
卒
の
採
用
も
増
え
ま
し
た
。福
利
厚
生
で
は

　
私
た
ち
は
空
気
か
ら
酸
素
、窒
素
、ア
ル
ゴ
ン
と

い
っ
た
ガ
ス
を
取
り
出
し
、産
業
用
ガ
ス
、医
療
用
ガ

ス
を
お
届
け
し
て
い
ま
す
。産
業
用
ガ
ス
は
鉄
鋼・建

設
・
自
動
車
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
分
野
で
の
溶
接
・
切
断

な
ど
に
用
い
ら
れ
て
い
ま
す
。食
品
・
飲
料
用
で
あ
れ

ば
お
馴
染
み
の
ビ
ー
ル
サ
ー
バ
ー
用
の
ガ
ス
を
主
に
取

り
扱
っ
て
い
ま
す
。医
療
用
で
は
、病
院
や
施
設
な
ど

で
使
わ
れ
る
医
療
用
酸
素
、特
に
最
近
で
は
肺
機
能

が
低
下
し
た
高
齢
者
の
方
向
け
の
酸
素
吸
入
治
療
に

必
要
な
在
宅
酸
素
サ
ー
ビ
ス
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　
創
業
は
１
９
５
２
年
、祖
父
で
あ
る
宮
嶋
く
ら
し
ち

倉
七
が

飯
塚
市
立
岩
で
前
身
と
な
る「

ち
く
ほ
う
さ
ん 

そ 

筑
豊
酸
素
」を
設
立

し
ま
し
た
。戦
前
は
鉄
道
や
軍
艦
に
用
い
ら
れ
る
釘

を
製
造
す
る
鉄
工
所
だ
っ
た
の
で
す
が
、戦
後
に
な
る

と
祖
父
は「
こ
れ
か
ら
は
溶
接
の
時
代
だ
！
」と
決

意
し
、溶
接
用
ガ
ス
の
供
給
へ
と
事
業
を
転
換
し
ま

す
。私
は
幼
い
頃
の
記
憶
し
か
な
く
あ
ま
り
覚
え
て

い
な
い
の
で
す
が
、か
な
り
や
り
手
の
タ
イ
プ
だ
っ
た

そ
う
で
す
。そ
の
祖
父
の
判
断
が
功
を
奏
し
、事
業

は
安
定
し
ま
す
。５
年
後
の
１
９
５
７
年
に
は
、産
業

ガ
ス
メ
ー
カ
ー
で
あ
る「
て
い
こ
く
さ
ん 

そ 

帝
国
酸
素
」（
現
：
日
本
エ

ア・リ
キ
ー
ド
合
同
会
社
）と
共
同
出
資
す
る
形
で
、

な
か
っ
た
お
か
げ
で
、売
り
上
げ
全
体
に
大
き
な
影

響
を
受
け
ず
に
す
み
ま
し
た
。

　
産
業
ガ
ス
業
界
は
、ガ
ス
と
い
う
目
に
見
え
な
い

も
の
を
商
品
と
し
て
提
供
し
て
い
ま
す
。そ
れ
ら
は

昔
か
ら
ボ
ン
ベ
と
い
う
重
い
容
器
に
詰
め
て
お
客
様

に
届
け
て
い
ま
す
。そ
し
て
ボ
ン
ベ
は
ワ
ン
ウ
ェ
イ
で
は

な
く
、回
収
し
、再
充
填
し
、再
度
お
客
様
に
届
け
る

と
い
う
循
環
型
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
り
、現
在
に
至
る
ま
で

こ
の
形
態
は
殆
ど
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、

地
域
制
が
強
い
業
界
で
あ
り
、同
業
他
社
と
は
必
然

的
に
販
売
エ
リ
ア
を
分
散
さ
せ
て
い
く
こ
と
に
な
り
、

結
果
的
に
競
合
に
よ
る
無
理
な
価
格
低
下
が
起
き
に

く
い
環
境
に
な
っ
て
い
ま
す
。非
常
に
ニ
ッ
チ
な
事
業

だ
け
に
、お
互
い
が
存
在
価
値
を
認
め
、共
存
で
き
て

い
る
こ
と
が
強
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。

自
動
車
産
業
の
成
長
と

多
角
的
戦
略
で
安
定
経
営
へ

給
与
制
度
を「
見
え
る
化
」

福
利
厚
生
も
充
実
さ
せ
人
材
を
確
保

鉄
工
所
か
ら
溶
接
用
ガ
ス
事
業
へ

創
業
社
長
の
大
き
な
決
断
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Ｍ
＆
Ａ
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。父
は

ど
ち
ら
か
と
い
う
と「
守
り
」の
経
営
者
タ
イ
プ
だ
っ

た
の
で
す
が
、私
が
目
指
し
た
の
は「
時
代
の
変
化

に
適
応
す
る
こ
と
」で
す
。そ
の
結
果
、２
０
１
８
年

11
月
に
東
新
化
成
株
式
会
社（
東
京
都
中
央
区
日

本
橋
本
町
）を
グ
ル
ー
プ
会
社
と
し
て
統
合
。そ
の

後
、２
０
２
１
年
１
月
に
は
長
崎
酸
素
株
式
会
社

（
長
崎
市
梁
川
町
）、同
年
６
月
に
は
株
式
会
社
エ

ア
・
ガ
シ
ズ
北
九
州（
北
九
州
市
八
幡
西
区
）を
グ

ル
ー
プ
会
社
と
し
て
統
合
し
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、長
崎
か
ら
佐
賀
を
経
由
し
て
、筑
紫

野
、福
岡
、飯
塚
、北
九
州
と
つ
な
が
る
、奇
し
く
も

江
戸
時
代
の
旧
長
崎
街
道
に
沿
っ
て
大
き
な
一
本
線

が
つ
な
が
り
ま
し
た
。今
後
は
、東
京
の
最
先
端
の
ト

レ
ン
ド
や
技
術
情
報
な
ど
を
取
り
込
み
な
が
ら
、旧

長
崎
街
道
沿
線
上
を
中
心
に
し
た
更
な
る
ビ
ジ
ネ
ス

展
開
を
目
指
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
高
齢
化
が
進
む
日
本
で
は
、医
療
用
ガ
ス
需
要
が

益
々
高
ま
る
と
予
測
さ
れ
ま
す
。ま
た
自
動
車
産
業

に
お
い
て
、こ
れ
か
ら
も
重
要
性
が
増
し
て
い
く
北
部

部
九
州
地
区
、更
に
は
全
九
州
内
で
の
半
導
体
産
業

の
飛
躍
が
期
待
さ
れ
る
中
、こ
れ
か
ら
も
時
代
の
波

に
乗
り
、変
化
の
先
頭
に
立
ち
、利
用
者
の
ニ
ー
ズ
に

応
え
る
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
続
け
な
が
ら
、さ
ら
な
る

成
長
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、　

シ
ー
パ
ッ
プ
　

Ｃ
Ｐ
Ａ
Ｐ
療
法
に
用
い
ら
れ
る
装
置
の
需

要
も
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、睡
眠
時
無
呼
吸

症
候
群
の
治
療
法
の
一
つ
で
、寝
て
い
る
間
に
専
用
の

マ
ス
ク
で
空
気
を
取
り
込
ん
で
無
呼
吸
を
防
ぎ
、高

い
治
療
効
果
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
豊
富
か
つ
高
齢
の
方
に
も
取
り
扱
い
し

や
す
い
機
器
を
豊
富
に
揃
え
、１
件
１
件
の
ご
自
宅

に
訪
問
し
、毎
月
の
点
検
、機
器
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を

行
っ
て
い
ま
す
。こ
の
在
宅
サ
ー
ビ
ス
で
は
多
く
の
女

性
ス
タ
ッ
フ
が
活
躍
し
て
い
る
の
も
特
徴
で
す
。

　
経
営
に
あ
た
っ
て
は
、「
現
代
経
営
学
」あ
る
い
は

「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」の
発
明
者
で
あ
る
ピ
ー
タ
ー
・ド

ラ
ッ
カ
ー
の
あ
る
言
葉
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。そ
れ

は「
変
化
は
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
。で
き
る
の
は
、

変
化
の
先
頭
に
立
つ
こ
と
だ
け
で
あ
る
」と
い
う
言

葉
で
す
。こ
の
言
葉
は
、変
化
の
激
し
い
現
代
社
会
に

お
い
て
、変
化
を
恐
れ
る
の
で
は
な
く
、時
代
の
変
化

の
先
頭
に
立
ち
、そ
の
変
化
を
自
ら
作
り
出
す
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
重
要
性
を
教
え
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
変
化
の
一
つ
と
し
て
、10
年
ほ
ど
前
か
ら
私
は

男
性
の
育
児
休
暇
取
得
も
増
え
て
お
り
、２
週
間
ほ

ど
取
得
し
た
社
員
も
い
ま
す
。資
格
取
得
も
私
た
ち

の
業
務
に
欠
か
す
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
す
が
、そ
れ

ら
に
か
か
る
費
用
も
会
社
が
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

昇
給
に
至
っ
て
は
一
度
も
滞
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。

　
さ
ら
に
は
中
途
採
用
で
も
良
い
人
材
が
集
ま
る
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
。実
は
、当
社
を
退
職
し
た
も
の

の
、あ
ら
た
め
て「
採
用
し
て
ほ
し
い
」と
戻
っ
て
く
る

社
員
も
い
ま
す
。一
度
離
れ
た
こ
と
で
、当
社
の
良
い

部
分
を
認
め
て
く
れ
た
の
だ
と
、再
入
社
し
て
い
た

だ
く
ケ
ー
ス
も
増
え
て
い
ま
す
。

　
近
年
、医
療
用
ガ
ス
の
需
要
が
伸
び
て
お
り
、病

院
な
ど
の
医
療
現
場
の
設
備
に
必
要
な
医
療
ガ
ス
の

配
管
設
備
工
事
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
は
も
ち
ろ
ん
、最
近

は
在
宅
酸
素
療
法
に
必
要
な
ガ
ス
の
需
要
が
高
ま
っ

て
い
ま
す
。在
宅
医
療
で
は
カ
ニ
ュ
ー
レ
と
呼
ば
れ
る

チ
ュ
ー
ブ
を
通
し
て
鼻
か
ら
酸
素
を
吸
入
す
る
た
め

の
酸
素
供
給
装
置
に
用
い
ら
れ
る
酸
素
濃
縮
装
置
、

携
帯
型
濃
縮
装
置
、液
体
窒
素
装
置
、軽
量
の
酸
素

ボ
ン
ベ
な
ど
を
豊
富
に
揃
え
て
い
ま
す
。

福豊帝酸 株式会社Top  I nt e r v ie w

ド
ラ
ッ
ガ
ー
の
教
え
の
も
と

変
化
を
恐
れ
る
の
で
は
な
く

変
化
の
先
頭
に
立
つ

医
療
用
ガ
ス
が
主
力
事
業
に

在
宅
医
療
サ
ー
ビ
ス
も
充
実

前列左4人目から野見山専務、宮嶋社長、五島頭取、中川支店長（福岡銀行）、岡常務

現
在
の「
福
豊
帝
酸
株
式
会
社
」が
設
立
さ
れ
ま

し
た
。

　
１
９
７
０
年
に
な
る
と
、北
部
九
州
に
は
日
産
自

動
車
九
州
の
設
立
を
皮
切
り
に
、ト
ヨ
タ
自
動
車
九

州
や
ダ
イ
ハ
ツ
九
州
と
い
っ
た
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が

次
々
と
進
出
。福
岡
は
、今
や
愛
知
県
に
次
ぐ
ほ
ど
の

自
動
車
生
産
拠
点
に
な
っ
て
い
ま
す
。同
時
に
私
た

ち
の
事
業
も
、そ
れ
ま
で
の
炭
鉱
用
か
ら
自
動
車
用

へ
と
変
換
し
ま
す
。さ
ら
に
は
医
療
用
、ビ
ー
ル
サ
ー

バ
ー
を
主
力
と
す
る
食
品・飲
料
用
へ
と
、現
在
そ
の

用
途
は
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、バ
ブ
ル
崩
壊
や
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
、コ
ロ
ナ
禍
と
い
っ
た
未
曽
有
の
経
済
危
機
に
直
面

し
て
も
、私
た
ち
の
事
業
は
大
き
な
ダ
メ
ー
ジ
を
受

け
る
こ
と
な
く
、常
に
黒
字
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

そ
の
要
因
と
な
る
の
が
、こ
の
多
岐
に
わ
た
る
事
業

展
開
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。例
え
ば
自
動
車
産

業
で
あ
れ
ば
２
０
１
２
年
ご
ろ
、中
国
で
の
不
買
運

動
が
大
き
く
な
り
生
産
台
数
が
大
き
く
落
ち
込
み

ま
し
た
。確
か
に
自
動
車
関
連
の
需
要
は
減
少
し
た

の
で
す
が
、そ
の
一
方
で
他
の
業
界
に
ダ
メ
ー
ジ
が

　
私
は
２
０
０
５
年
に
、２
代
目
の
父・宮
嶋

ま
さ 

お 

正
夫
か

ら
会
社
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。入
社
前
は
業
界
で
の

経
験
を
積
む
べ
く
、日
本
エ
ア・リ
キ
ー
ド
合
同
会
社

に
入
社
。同
社
は
フ
ラ
ン
ス
に
本
社
を
構
え
る
世
界

的
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
産
業
ガ
ス
メ
ー
カ
ー
で
、そ
の
日

本
法
人
と
な
り
ま
す
。祖
父
・
父
の
跡
を
継
ぐ
べ
く
、

５
年
ほ
ど
修
業
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、１
９
９
７
年
に
福
豊
帝
酸
に
入
社
。い
き

な
り
企
画
室
室
長
の
肩
書
き
を
与
え
ら
れ
、父
で
あ

る
社
長
の
補
佐
的
な
役
割
を
任
さ
れ
ま
し
た
。私
が

特
に
取
り
組
ん
で
き
た
の
は
、良
い
人
材
が
集
ま
る

組
織
づ
く
り
で
す
。様
々
な
ビ
ジ
ネ
ス
書
を
読
む
中

で
、人
事
制
度
の
改
善
に
関
す
る
文
献
に
目
を
と
め
、

そ
れ
ま
で
ク
ロ
ー
ズ
だ
っ
た
給
与
制
度
を
オ
ー
プ
ン
に

し
、社
員
に「
見
え
る
化
」を
図
り
ま
し
た
。自
分
の

給
与
が
ど
の
よ
う
に
評
価
さ
れ
る
か
分
か
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
で
、社
員
の
意
識
も
変
わ
っ
て
き
た
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
新
卒
の
定
期
採
用
も
順
調
で
す
。以
前
か
ら
就

職
担
当
の
先
生
と
つ
な
が
り
が
深
い
地
元
の
工
業

高
校
出
身
者
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、最
近
で
は
短
大

や
大
学
卒
の
採
用
も
増
え
ま
し
た
。福
利
厚
生
で
は

　
私
た
ち
は
空
気
か
ら
酸
素
、窒
素
、ア
ル
ゴ
ン
と

い
っ
た
ガ
ス
を
取
り
出
し
、産
業
用
ガ
ス
、医
療
用
ガ

ス
を
お
届
け
し
て
い
ま
す
。産
業
用
ガ
ス
は
鉄
鋼・建

設
・
自
動
車
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
分
野
で
の
溶
接
・
切
断

な
ど
に
用
い
ら
れ
て
い
ま
す
。食
品
・
飲
料
用
で
あ
れ

ば
お
馴
染
み
の
ビ
ー
ル
サ
ー
バ
ー
用
の
ガ
ス
を
主
に
取

り
扱
っ
て
い
ま
す
。医
療
用
で
は
、病
院
や
施
設
な
ど

で
使
わ
れ
る
医
療
用
酸
素
、特
に
最
近
で
は
肺
機
能

が
低
下
し
た
高
齢
者
の
方
向
け
の
酸
素
吸
入
治
療
に

必
要
な
在
宅
酸
素
サ
ー
ビ
ス
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　
創
業
は
１
９
５
２
年
、祖
父
で
あ
る
宮
嶋
く
ら
し
ち

倉
七
が

飯
塚
市
立
岩
で
前
身
と
な
る「

ち
く
ほ
う
さ
ん 

そ 

筑
豊
酸
素
」を
設
立

し
ま
し
た
。戦
前
は
鉄
道
や
軍
艦
に
用
い
ら
れ
る
釘

を
製
造
す
る
鉄
工
所
だ
っ
た
の
で
す
が
、戦
後
に
な
る

と
祖
父
は「
こ
れ
か
ら
は
溶
接
の
時
代
だ
！
」と
決

意
し
、溶
接
用
ガ
ス
の
供
給
へ
と
事
業
を
転
換
し
ま

す
。私
は
幼
い
頃
の
記
憶
し
か
な
く
あ
ま
り
覚
え
て

い
な
い
の
で
す
が
、か
な
り
や
り
手
の
タ
イ
プ
だ
っ
た

そ
う
で
す
。そ
の
祖
父
の
判
断
が
功
を
奏
し
、事
業

は
安
定
し
ま
す
。５
年
後
の
１
９
５
７
年
に
は
、産
業

ガ
ス
メ
ー
カ
ー
で
あ
る「
て
い
こ
く
さ
ん 

そ 

帝
国
酸
素
」（
現
：
日
本
エ

ア・リ
キ
ー
ド
合
同
会
社
）と
共
同
出
資
す
る
形
で
、

な
か
っ
た
お
か
げ
で
、売
り
上
げ
全
体
に
大
き
な
影

響
を
受
け
ず
に
す
み
ま
し
た
。

　
産
業
ガ
ス
業
界
は
、ガ
ス
と
い
う
目
に
見
え
な
い

も
の
を
商
品
と
し
て
提
供
し
て
い
ま
す
。そ
れ
ら
は

昔
か
ら
ボ
ン
ベ
と
い
う
重
い
容
器
に
詰
め
て
お
客
様

に
届
け
て
い
ま
す
。そ
し
て
ボ
ン
ベ
は
ワ
ン
ウ
ェ
イ
で
は

な
く
、回
収
し
、再
充
填
し
、再
度
お
客
様
に
届
け
る

と
い
う
循
環
型
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
り
、現
在
に
至
る
ま
で

こ
の
形
態
は
殆
ど
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、

地
域
制
が
強
い
業
界
で
あ
り
、同
業
他
社
と
は
必
然

的
に
販
売
エ
リ
ア
を
分
散
さ
せ
て
い
く
こ
と
に
な
り
、

結
果
的
に
競
合
に
よ
る
無
理
な
価
格
低
下
が
起
き
に

く
い
環
境
に
な
っ
て
い
ま
す
。非
常
に
ニ
ッ
チ
な
事
業

だ
け
に
、お
互
い
が
存
在
価
値
を
認
め
、共
存
で
き
て

い
る
こ
と
が
強
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　近年、M&Aによる事業拡大を進める宮嶋寛幸社長の経営スタイルは、
「変化の先頭に立つ」というピーター・ドラッカーの教えが背景にあるそうです。
これは、戦前・戦後にかけて時代の変化を踏まえ、鉄工所から溶接用ガス事業
へ事業転換を決断した創業者宮嶋倉七氏の姿と重なります。
　高齢化の進展や半導体産業の拡大により、医療用、産業用ガスの需要が
益々高まるなか、時代の変化の先頭に立ち、様々な利用者のニーズや社会の
要請に応え続ける当社の更なる飛躍を期待します。
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Ｍ
＆
Ａ
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。父
は

ど
ち
ら
か
と
い
う
と「
守
り
」の
経
営
者
タ
イ
プ
だ
っ

た
の
で
す
が
、私
が
目
指
し
た
の
は「
時
代
の
変
化

に
適
応
す
る
こ
と
」で
す
。そ
の
結
果
、２
０
１
８
年

11
月
に
東
新
化
成
株
式
会
社（
東
京
都
中
央
区
日

本
橋
本
町
）を
グ
ル
ー
プ
会
社
と
し
て
統
合
。そ
の

後
、２
０
２
１
年
１
月
に
は
長
崎
酸
素
株
式
会
社

（
長
崎
市
梁
川
町
）、同
年
６
月
に
は
株
式
会
社
エ

ア
・
ガ
シ
ズ
北
九
州（
北
九
州
市
八
幡
西
区
）を
グ

ル
ー
プ
会
社
と
し
て
統
合
し
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、長
崎
か
ら
佐
賀
を
経
由
し
て
、筑
紫

野
、福
岡
、飯
塚
、北
九
州
と
つ
な
が
る
、奇
し
く
も

江
戸
時
代
の
旧
長
崎
街
道
に
沿
っ
て
大
き
な
一
本
線

が
つ
な
が
り
ま
し
た
。今
後
は
、東
京
の
最
先
端
の
ト

レ
ン
ド
や
技
術
情
報
な
ど
を
取
り
込
み
な
が
ら
、旧

長
崎
街
道
沿
線
上
を
中
心
に
し
た
更
な
る
ビ
ジ
ネ
ス

展
開
を
目
指
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
高
齢
化
が
進
む
日
本
で
は
、医
療
用
ガ
ス
需
要
が

益
々
高
ま
る
と
予
測
さ
れ
ま
す
。ま
た
自
動
車
産
業

に
お
い
て
、こ
れ
か
ら
も
重
要
性
が
増
し
て
い
く
北
部

部
九
州
地
区
、更
に
は
全
九
州
内
で
の
半
導
体
産
業

の
飛
躍
が
期
待
さ
れ
る
中
、こ
れ
か
ら
も
時
代
の
波

に
乗
り
、変
化
の
先
頭
に
立
ち
、利
用
者
の
ニ
ー
ズ
に

応
え
る
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
続
け
な
が
ら
、さ
ら
な
る

成
長
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、　

シ
ー
パ
ッ
プ
　

Ｃ
Ｐ
Ａ
Ｐ
療
法
に
用
い
ら
れ
る
装
置
の
需

要
も
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、睡
眠
時
無
呼
吸

症
候
群
の
治
療
法
の
一
つ
で
、寝
て
い
る
間
に
専
用
の

マ
ス
ク
で
空
気
を
取
り
込
ん
で
無
呼
吸
を
防
ぎ
、高

い
治
療
効
果
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
豊
富
か
つ
高
齢
の
方
に
も
取
り
扱
い
し

や
す
い
機
器
を
豊
富
に
揃
え
、１
件
１
件
の
ご
自
宅

に
訪
問
し
、毎
月
の
点
検
、機
器
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を

行
っ
て
い
ま
す
。こ
の
在
宅
サ
ー
ビ
ス
で
は
多
く
の
女

性
ス
タ
ッ
フ
が
活
躍
し
て
い
る
の
も
特
徴
で
す
。

　
経
営
に
あ
た
っ
て
は
、「
現
代
経
営
学
」あ
る
い
は

「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」の
発
明
者
で
あ
る
ピ
ー
タ
ー
・ド

ラ
ッ
カ
ー
の
あ
る
言
葉
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。そ
れ

は「
変
化
は
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
。で
き
る
の
は
、

変
化
の
先
頭
に
立
つ
こ
と
だ
け
で
あ
る
」と
い
う
言

葉
で
す
。こ
の
言
葉
は
、変
化
の
激
し
い
現
代
社
会
に

お
い
て
、変
化
を
恐
れ
る
の
で
は
な
く
、時
代
の
変
化

の
先
頭
に
立
ち
、そ
の
変
化
を
自
ら
作
り
出
す
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
重
要
性
を
教
え
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
変
化
の
一
つ
と
し
て
、10
年
ほ
ど
前
か
ら
私
は

男
性
の
育
児
休
暇
取
得
も
増
え
て
お
り
、２
週
間
ほ

ど
取
得
し
た
社
員
も
い
ま
す
。資
格
取
得
も
私
た
ち

の
業
務
に
欠
か
す
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
す
が
、そ
れ

ら
に
か
か
る
費
用
も
会
社
が
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

昇
給
に
至
っ
て
は
一
度
も
滞
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。

　
さ
ら
に
は
中
途
採
用
で
も
良
い
人
材
が
集
ま
る
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
。実
は
、当
社
を
退
職
し
た
も
の

の
、あ
ら
た
め
て「
採
用
し
て
ほ
し
い
」と
戻
っ
て
く
る

社
員
も
い
ま
す
。一
度
離
れ
た
こ
と
で
、当
社
の
良
い

部
分
を
認
め
て
く
れ
た
の
だ
と
、再
入
社
し
て
い
た

だ
く
ケ
ー
ス
も
増
え
て
い
ま
す
。

　
近
年
、医
療
用
ガ
ス
の
需
要
が
伸
び
て
お
り
、病

院
な
ど
の
医
療
現
場
の
設
備
に
必
要
な
医
療
ガ
ス
の

配
管
設
備
工
事
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
は
も
ち
ろ
ん
、最
近

は
在
宅
酸
素
療
法
に
必
要
な
ガ
ス
の
需
要
が
高
ま
っ

て
い
ま
す
。在
宅
医
療
で
は
カ
ニ
ュ
ー
レ
と
呼
ば
れ
る

チ
ュ
ー
ブ
を
通
し
て
鼻
か
ら
酸
素
を
吸
入
す
る
た
め

の
酸
素
供
給
装
置
に
用
い
ら
れ
る
酸
素
濃
縮
装
置
、

携
帯
型
濃
縮
装
置
、液
体
窒
素
装
置
、軽
量
の
酸
素

ボ
ン
ベ
な
ど
を
豊
富
に
揃
え
て
い
ま
す
。

福豊帝酸 株式会社Top  I nt e r v ie w

ド
ラ
ッ
ガ
ー
の
教
え
の
も
と

変
化
を
恐
れ
る
の
で
は
な
く

変
化
の
先
頭
に
立
つ

医
療
用
ガ
ス
が
主
力
事
業
に

在
宅
医
療
サ
ー
ビ
ス
も
充
実

前列左4人目から野見山専務、宮嶋社長、五島頭取、中川支店長（福岡銀行）、岡常務

現
在
の「
福
豊
帝
酸
株
式
会
社
」が
設
立
さ
れ
ま

し
た
。

　
１
９
７
０
年
に
な
る
と
、北
部
九
州
に
は
日
産
自

動
車
九
州
の
設
立
を
皮
切
り
に
、ト
ヨ
タ
自
動
車
九

州
や
ダ
イ
ハ
ツ
九
州
と
い
っ
た
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が

次
々
と
進
出
。福
岡
は
、今
や
愛
知
県
に
次
ぐ
ほ
ど
の

自
動
車
生
産
拠
点
に
な
っ
て
い
ま
す
。同
時
に
私
た

ち
の
事
業
も
、そ
れ
ま
で
の
炭
鉱
用
か
ら
自
動
車
用

へ
と
変
換
し
ま
す
。さ
ら
に
は
医
療
用
、ビ
ー
ル
サ
ー

バ
ー
を
主
力
と
す
る
食
品・飲
料
用
へ
と
、現
在
そ
の

用
途
は
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、バ
ブ
ル
崩
壊
や
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
、コ
ロ
ナ
禍
と
い
っ
た
未
曽
有
の
経
済
危
機
に
直
面

し
て
も
、私
た
ち
の
事
業
は
大
き
な
ダ
メ
ー
ジ
を
受

け
る
こ
と
な
く
、常
に
黒
字
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

そ
の
要
因
と
な
る
の
が
、こ
の
多
岐
に
わ
た
る
事
業

展
開
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。例
え
ば
自
動
車
産

業
で
あ
れ
ば
２
０
１
２
年
ご
ろ
、中
国
で
の
不
買
運

動
が
大
き
く
な
り
生
産
台
数
が
大
き
く
落
ち
込
み

ま
し
た
。確
か
に
自
動
車
関
連
の
需
要
は
減
少
し
た

の
で
す
が
、そ
の
一
方
で
他
の
業
界
に
ダ
メ
ー
ジ
が

　
私
は
２
０
０
５
年
に
、２
代
目
の
父・宮
嶋

ま
さ 

お 

正
夫
か

ら
会
社
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。入
社
前
は
業
界
で
の

経
験
を
積
む
べ
く
、日
本
エ
ア・リ
キ
ー
ド
合
同
会
社

に
入
社
。同
社
は
フ
ラ
ン
ス
に
本
社
を
構
え
る
世
界

的
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
産
業
ガ
ス
メ
ー
カ
ー
で
、そ
の
日

本
法
人
と
な
り
ま
す
。祖
父
・
父
の
跡
を
継
ぐ
べ
く
、

５
年
ほ
ど
修
業
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、１
９
９
７
年
に
福
豊
帝
酸
に
入
社
。い
き

な
り
企
画
室
室
長
の
肩
書
き
を
与
え
ら
れ
、父
で
あ

る
社
長
の
補
佐
的
な
役
割
を
任
さ
れ
ま
し
た
。私
が

特
に
取
り
組
ん
で
き
た
の
は
、良
い
人
材
が
集
ま
る

組
織
づ
く
り
で
す
。様
々
な
ビ
ジ
ネ
ス
書
を
読
む
中

で
、人
事
制
度
の
改
善
に
関
す
る
文
献
に
目
を
と
め
、

そ
れ
ま
で
ク
ロ
ー
ズ
だ
っ
た
給
与
制
度
を
オ
ー
プ
ン
に

し
、社
員
に「
見
え
る
化
」を
図
り
ま
し
た
。自
分
の

給
与
が
ど
の
よ
う
に
評
価
さ
れ
る
か
分
か
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
で
、社
員
の
意
識
も
変
わ
っ
て
き
た
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
新
卒
の
定
期
採
用
も
順
調
で
す
。以
前
か
ら
就

職
担
当
の
先
生
と
つ
な
が
り
が
深
い
地
元
の
工
業

高
校
出
身
者
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、最
近
で
は
短
大

や
大
学
卒
の
採
用
も
増
え
ま
し
た
。福
利
厚
生
で
は

　
私
た
ち
は
空
気
か
ら
酸
素
、窒
素
、ア
ル
ゴ
ン
と

い
っ
た
ガ
ス
を
取
り
出
し
、産
業
用
ガ
ス
、医
療
用
ガ

ス
を
お
届
け
し
て
い
ま
す
。産
業
用
ガ
ス
は
鉄
鋼・建

設
・
自
動
車
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
分
野
で
の
溶
接
・
切
断

な
ど
に
用
い
ら
れ
て
い
ま
す
。食
品
・
飲
料
用
で
あ
れ

ば
お
馴
染
み
の
ビ
ー
ル
サ
ー
バ
ー
用
の
ガ
ス
を
主
に
取

り
扱
っ
て
い
ま
す
。医
療
用
で
は
、病
院
や
施
設
な
ど

で
使
わ
れ
る
医
療
用
酸
素
、特
に
最
近
で
は
肺
機
能

が
低
下
し
た
高
齢
者
の
方
向
け
の
酸
素
吸
入
治
療
に

必
要
な
在
宅
酸
素
サ
ー
ビ
ス
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　
創
業
は
１
９
５
２
年
、祖
父
で
あ
る
宮
嶋
く
ら
し
ち

倉
七
が

飯
塚
市
立
岩
で
前
身
と
な
る「

ち
く
ほ
う
さ
ん 

そ 

筑
豊
酸
素
」を
設
立

し
ま
し
た
。戦
前
は
鉄
道
や
軍
艦
に
用
い
ら
れ
る
釘

を
製
造
す
る
鉄
工
所
だ
っ
た
の
で
す
が
、戦
後
に
な
る

と
祖
父
は「
こ
れ
か
ら
は
溶
接
の
時
代
だ
！
」と
決

意
し
、溶
接
用
ガ
ス
の
供
給
へ
と
事
業
を
転
換
し
ま

す
。私
は
幼
い
頃
の
記
憶
し
か
な
く
あ
ま
り
覚
え
て

い
な
い
の
で
す
が
、か
な
り
や
り
手
の
タ
イ
プ
だ
っ
た

そ
う
で
す
。そ
の
祖
父
の
判
断
が
功
を
奏
し
、事
業

は
安
定
し
ま
す
。５
年
後
の
１
９
５
７
年
に
は
、産
業

ガ
ス
メ
ー
カ
ー
で
あ
る「
て
い
こ
く
さ
ん 

そ 

帝
国
酸
素
」（
現
：
日
本
エ

ア・リ
キ
ー
ド
合
同
会
社
）と
共
同
出
資
す
る
形
で
、

な
か
っ
た
お
か
げ
で
、売
り
上
げ
全
体
に
大
き
な
影

響
を
受
け
ず
に
す
み
ま
し
た
。

　
産
業
ガ
ス
業
界
は
、ガ
ス
と
い
う
目
に
見
え
な
い

も
の
を
商
品
と
し
て
提
供
し
て
い
ま
す
。そ
れ
ら
は

昔
か
ら
ボ
ン
ベ
と
い
う
重
い
容
器
に
詰
め
て
お
客
様

に
届
け
て
い
ま
す
。そ
し
て
ボ
ン
ベ
は
ワ
ン
ウ
ェ
イ
で
は

な
く
、回
収
し
、再
充
填
し
、再
度
お
客
様
に
届
け
る

と
い
う
循
環
型
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
り
、現
在
に
至
る
ま
で

こ
の
形
態
は
殆
ど
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、

地
域
制
が
強
い
業
界
で
あ
り
、同
業
他
社
と
は
必
然

的
に
販
売
エ
リ
ア
を
分
散
さ
せ
て
い
く
こ
と
に
な
り
、

結
果
的
に
競
合
に
よ
る
無
理
な
価
格
低
下
が
起
き
に

く
い
環
境
に
な
っ
て
い
ま
す
。非
常
に
ニ
ッ
チ
な
事
業

だ
け
に
、お
互
い
が
存
在
価
値
を
認
め
、共
存
で
き
て

い
る
こ
と
が
強
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　近年、M&Aによる事業拡大を進める宮嶋寛幸社長の経営スタイルは、
「変化の先頭に立つ」というピーター・ドラッカーの教えが背景にあるそうです。
これは、戦前・戦後にかけて時代の変化を踏まえ、鉄工所から溶接用ガス事業
へ事業転換を決断した創業者宮嶋倉七氏の姿と重なります。
　高齢化の進展や半導体産業の拡大により、医療用、産業用ガスの需要が
益々高まるなか、時代の変化の先頭に立ち、様々な利用者のニーズや社会の
要請に応え続ける当社の更なる飛躍を期待します。
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本店前（左から 柴田社長、坂本頭取）本店前（左から 柴田社長、坂本頭取）

■会社概要
創業・設立：1974年／所在地：熊本市中央区／
資本金：9,064万円／従業員：975名（2024年
9月末時点）／事業内容：メガネ、コンタクトレンズ、
補聴器、福祉機器、光学機器、その他関連商品等
の販売／関連会社：株式会社ドゥ.ヨネザワ

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

「
視
え
る
、聴
こ
え
る
を
追
い
求
め
て
。」

創
業
50
年
の
新
た
な
ス
タ
ー
ト

誠
実
さ
を
行
動
規
範
に

業
界
の
地
位
向
上
に
ひ
た
走
る
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

本
店
営
業
部

　
　
　
　
十
八
親
和
銀
行 

熊
本
支
店

柴
田 

賢
示 

氏

代
表
取
締
役
社
長

し 

ば
　
　た
　
　
　 け 

ん
　
　じ

株
式
会
社 

ヨ
ネ
ザ
ワ
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用
事
が
あ
る
時
だ
け
訪
れ
る
の
で
は
な
く
、「
近
く
に

来
た
か
ら
つ
い
で
に
」と
気
軽
に
立
ち
寄
れ
る
、地
域
の

集
会
所
の
よ
う
な
場
所
で
あ
り
た
い
の
で
す
。

　
当
社
の
強
み
は
、良
い
も
の
を
丁
寧
に
提
供
す
る
姿

勢
に
あ
り
ま
す
。子
ど
も
の
頃
に
親
御
さ
ま
か
ら
連
れ

て
こ
ら
れ
て
当
社
の
メ
ガ
ネ
を
使
用
し
て
い
た
方
が
、

年
齢
を
重
ね
て
、ご
自
身
の
子
ど
も
に
メ
ガ
ネ
を
考
え

た
時
、「
ぜ
ひ
、ヨ
ネ
ザ
ワ
さ
ん
に
作
っ
て
欲
し
い
」と

言
っ
て
来
店
さ
れ
る
。良
い
も
の
を
使
っ
た
経
験
が
、当

社
の
商
品
の
価
値
を
覚
え
て
い
て
く
だ
さ
る
の
で
す
。

使
用
し
て
い
る
メ
ガ
ネ
に
満
足
で
き
な
か
っ
た
方
が
当

店
で
作
り
直
し
、そ
の
違
い
に
驚
か
れ
る
こ
と
も
し
ば

し
ば
で
す
。

　
地
域
密
着
型
店
舗
は
、信
頼
が
世
代
を
超
え
て
つ
な

が
る
場
で
す
。そ
し
て
毎
年
、「
親
が
長
年
の
ユ
ー
ザ
ー

で
、入
社
を
勧
め
ら
れ
た
」と
い
う
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
持
つ

社
員
が
入
社
し
て
き
ま
す
。働
く
場
所
が
少
な
い
地
域

で
は
、若
い
世
代
の
働
く
場
と
し
て
の
機
能
と
、親
や

親
族
が
足
を
運
び
、互
い
の
健
康
を
確
か
め
合
え
る
場

と
し
て
の
機
能
を
付
帯
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、理
想

の
形
と
な
る
で
し
ょ
う
。

　
昔
も
今
も「
旅
行
に
行
って
き
た
か
ら
」と
、お
土
産

を
片
手
に
店
舗
を
訪
れ
て
く
だ
さ
る
方
が
い
らっ
し
ゃ
い

ま
す
。人
と
人
が
つ
な
が
り
、そ
の
人
生
を「
視
る
、聴

く
」質
の
向
上
で
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
場
と
い
う
、ヨ
ネ
ザ

ワ
の
理
想
の
姿
を
こ
れ
か
ら
も
追
求
し
て
ま
い
り
ま
す
。

既
に
１
４
０
名
の「
認
定
補
聴
器
技
能
者
」が
在
籍

し
、Ｑ
Ｏ
Ｌ（
Ｑ
ｕａ
ｌ
ｉ
ｔｙ 

Ｏ
ｆ 

Ｌ
ｉ
ｆｅ
、生
活

の
質
）を
踏
ま
え
た
補
聴
器
選
び
の
ア
シ
ス
ト
に
勤
め

て
い
ま
す
。眼
鏡
作
製
技
能
士
と
同
じ
く
、認
定
補
聴

器
技
能
者
の
国
家
資
格
を
目
指
し
、今
後
も
メ
ー
カ
ー

や
他
社
と
協
働
し
て
働
き
か
け
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

　
当
社
の
未
来
を
考
え
た
時
、地
域
密
着
型
で
あ
る

こ
と
は
当
然
で
す
が
、よ
り
深
く
、地
域
の
皆
さ
ま
の

拠
り
ど
こ
ろ
と
し
て
存
在
し
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り

ま
す
。各
店
舗
に
、一
般
的
な
小
売
店
よ
り
多
め
の
椅

子
を
用
意
し
て
、お
客
さ
ま
に
は「
い
つ
で
も
お
茶
を

飲
み
に
来
て
く
だ
さ
い
」と
お
声
掛
け
し
て
い
ま
す
。

現
在
は
65
歳
役
職
定
年
制
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
が
、

年
齢
で
簡
単
に
線
を
引
け
な
い
個
々
の
ノ
ウ
ハ
ウ
の
評
価

や
、Ｏ
Ｊ
Ｔ
含
め
、各
々
が
目
標
を
立
て
て
能
動
的
に
学

び
、成
長
で
き
る
職
場
環
境
の
整
備
を
目
指
し
ま
す
。

　
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
は
、補
聴
器
販
売
の
拡
充

が
市
場
拡
大
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
と
考
え
て
い

ま
す
。日
本
に
お
け
る
補
聴
器
の
普
及
率
は
、ヨ
ー
ロッ

パ
に
比
べて
格
段
に
低
く
、本
来
必
要
な
人
の
と
こ
ろ
へ

届
い
て
い
ま
せ
ん
。補
聴
器
が
保
険
適
用
外
で
あ
る
こ

と
が
最
も
大
き
な
理
由
で
す
が
、補
聴
器
が
ど
の
よ
う

な
も
の
か
を
試
す
機
会
の
少
な
さ
や
、価
格
帯
も
、二

の
足
を
踏
む
要
因
に
な
って
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
し
か
し
、難
聴
と
認
知
症
の
関
係
性
を
示
す
研
究

結
果
が
示
さ
れ
る
な
ど
、聴
こ
え
に
く
さ
が
生
活
の
質

に
想
像
以
上
に
関
わ
っ
て
い
る
こ
と
が
知
ら
れ
つ
つ
あ

り
ま
す
。音
が
聞
こ
え
に
く
く
な
っ
た
こ
と
で
家
族
と

の
会
話
や
外
出
が
少
な
く
な
る
人
も
多
く
、当
店
で
補

聴
器
を
ご
購
入
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
や
、ご
家
族
さ

ま
か
ら
、「
会
話
や
お
出
か
け
の
楽
し
み
が
取
り
戻
せ

た
」と
感
謝
の
お
声
を
い
た
だ
き
ま
す
。

　
補
聴
器
と
い
う
未
だ
水
面
下
に
あ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、

市
場
拡
大
の
非
常
に
大
き
な
鍵
と
い
え
ま
す
。当
社
は

柴田社長

　
時
代
は
急
激
な
Ｄ
Ｘ
推
進
の
渦
中
に
あ
り
、当
社
で
は

次
の
50
年
を
目
指
す
に
あ
た
って
、「
人
的
資
源
戦
略
」

「
情
報
資
源
戦
略
」の
二
本
の
柱
を
立
て
て
お
り
ま
す
。

　「
人
的
資
源
戦
略
」の
核
は
、創
業
当
初
か
ら
一
貫

し
て
注
力
し
て
き
た
人
財
の
育
成
で
す
。当
社
は
小
売

業
で
は
あ
り
ま
す
が
、仕
入
れ
て
販
売
す
る
だ
け
の
業

態
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、社
員
を
中
心
に
据

え
た「
人
を
大
切
に
し
、育
て
て
い
く
」ヨ
ネ
ザ
ワ
ら
し

さ
を
継
続
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
肝
に
銘
じ
て
い
ま

す
。人
口
減
少
が
著
し
く
、人
材
獲
得
も
企
業
発
展
の

大
き
な
課
題
で
あ
る
現
在
、当
社
で
は
、社
員
が
末
長

く
会
社
で
活
躍
で
き
る
よ
う
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
ス
キ

ル
向
上
の
た
め
の
環
境
整
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
そ
の
肝
と
な
る
の
が
、２
０
２
２
年
に
国
家
資
格
と

な
っ
た
技
能
検
定
が
ん
き
ょ
う  

「
眼
鏡
作
製
技
能
士
」で
す
。眼
鏡

作
製
に
関
す
る
資
格
が
民
間
資
格
し
か
な
く
、国
家

資
格
と
し
て
の
成
立
は
業
界
全
体
の
悲
願
で
あ
り
ま

し
た
。数
十
年
を
か
け
た
働
き
か
け
が
よ
う
や
く
実
を

結
ん
だ
形
で
す
。当
社
は
も
と
よ
り
資
格
取
得
者
に
よ

る
接
客
販
売
を
主
と
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、資
格
取

得
の
バッ
ク
ア
ッ
プ
体
制
は
万
全
で
す
。２
０
２
５
年
現

在
、２
４
３
名
の
資
格
取
得
者
が
在
籍
し
て
お
り
、新

た
に「
眼
鏡
作
製
技
能
士
を
指
名
し
て
予
約
で
き
る

サ
ー
ビ
ス
」も
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
ま
す
。

　「
情
報
資
源
戦
略
」に
つ
い
て
は
、Ｄ
Ｘ
化
を
進
化

さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。と
い
う
の
も
、

　
当
社
の
宝
は
、一
貫
し
て「
人
」で
あ
り
ま
す
。当
社

の
販
売
ス
タ
イ
ル
は
、売
る
た
め
の
接
客
を
第
一
と
は

し
て
お
り
ま
せ
ん
。店
舗
に
あ
る
在
庫
は
素
材
で
あ
っ

て
、ご
来
店
く
だ
さ
っ
た
お
客
さ
ま
の
生
活
ス
タ
イ
ル

や
予
算
を
ス
タ
ッ
フ
が
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、22
項
目
に
及
ぶ

視
力
検
査
を
行
っ
た
う
え
で
、デ
ザ
イ
ン
の
希
望
も
含

め
、相
談
し
な
が
ら
完
成
品
に
仕
上
げ
て
い
く
、オ
ー

ダ
ー
メ
イ
ド
の
ス
タ
イ
ル
が
メ
イ
ン
で
す
。

　
通
常
の
仕
入
れ
販
売
と
比
べ
れ
ば
、時
間
も
、手
間

も
か
か
り
ま
す
。生
産
性
だ
け
を
見
る
な
ら
ば
、非
効

率
と
感
じ
ら
れ
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。し
か
し
、売

上
だ
け
に
こ
だ
わ
っ
て
短
時
間
の
接
客
に
徹
す
れ
ば
、

お
客
さ
ま
と
の
つ
な
が
り
は
一
過
性
の
も
の
に
な
っ
て

し
ま
い
、当
社
が
大
切
に
お
守
り
し
て
い
る
二
世
代
、

三
世
代
に
わ
た
る
深
い
お
付
き
合
い
に
は
つ
な
が
り
ま

せ
ん
。「
早
く
、安
く
」の
モ
ノ
売
り
で
は
成
し
得
な
い
、

人
と
人
と
の
お
付
き
合
い
こ
そ
が
、継
続
す
べ
き
当
社

の
信
念
で
あ
り
、財
産
で
す
。

　
近
い
未
来
、少
子
高
齢
化
に
よ
り
、人
材
獲
得
が

益
々
困
難
に
な
る
で
し
ょ
う
。そ
の
時
こ
そ
、売
り
上
げ

を
立
て
ら
れ
る
ス
タ
ッ
フ
だ
け
が
重
宝
さ
れ
る
の
で
は
な

く
、心
を
砕
く
接
客
を
続
け
て
い
る
ス
タ
ッ
フ
の
価
値
を

い
か
に
活
か
し
続
け
ら
れ
る
か
が
肝
と
な
る
は
ず
で
す
。

　
当
社
は「
有
限
会
社
メ
ガ
ネ
の
ヨ
ネ
ザ
ワ
」と
し
て

１
９
７
４
年
に
熊
本
の
地
で
創
業・設
立
し
ま
し
た
。

現
・
取
締
役
会
長
で
あ
る
よ
ね
ざ
わ
ふ
さ
と
も

米
澤
房
朝
が
独
立
創
業
、

１
９
９
２
年
に「
株
式
会
社
ヨ
ネ
ザ
ワ
」に
組
織
変
更

し
、昨
年
創
業
50
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。創
業
当
時
の

眼
鏡
業
界
は
地
域
商
店
が
各
地
に
根
差
し
て
お
り
、

新
規
参
入
す
る
に
は
現
在
と
は
異
な
る
苦
労
が
あ
っ
た

と
聞
い
て
お
り
ま
す
。

　
そ
れ
で
も
困
難
を
乗
り
越
え
こ
こ
ま
で
事
業
を
継

続
で
き
た
の
は
、ひ
と
え
に
お
力
添
え
い
た
だ
い
た
皆

さ
ま
の
お
か
げ
と
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。売
上
高
、営

業
利
益
と
も
に
好
調
で
は
あ
り
ま
す
が
、50
周
年
と

い
う
節
目
に
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
た
こ
と
で

一
層
身
を
引
き
締
め
、歴
史
と
感
謝
の
心
を
受
け
継
い

で
、新
た
な
50
年
に
向
か
い
邁
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
店
舗
は
九
州
７
県
を
中
心
に
、山
口
県
、宮
城
県
へ

展
開
し
、出
張
サ
ー
ビ
ス
と
も
に
ご
好
評
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。ま
た
、コ
ン
タ
ク
ト
レ
ン
ズ
の
オ
ン
ラ
イ
ン
注

文
販
売
も
行
って
お
り
、販
路
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

当
社
は
業
界
の
中
で
は
比
較
的
早
い
段
階
か
ら
Ｉ
Ｔ

化
に
注
力
し
、Ｈ
Ｏ
Ｙ
Ａ
が
提
供
し
て
い
た
高
度
な
管

理
シ
ス
テ
ム
を
使
い
こ
な
す
、高
い
技
術
力
を
持
って
い

ま
し
た
。先
見
の
明
が
あ
り
、情
報
戦
略
に
お
い
て
先

端
を
走
る
力
を
備
え
て
い
た
の
で
す
。

　
そ
し
て
現
在
Ｉ
Ｔ
化
は
加
速
度
的
に
進
化
し
て
、

Ｄ
Ｘ
と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。当
社
で
は

Ｉ
Ｔ
を
省
力
化
ツ
ー
ル
で
は
な
く
、新
た
な
価
値
を
創

造
す
る
手
段
と
考
え
、D
X
を
実
現
し
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。密
接
に
関
わ
り
あ
う「
人
的
資
源
戦
略
」と

「
情
報
資
源
戦
略
」の
二
本
柱
を
強
化
す
る
た
め
、人

事
評
価
の
見
直
し
に
も
着
手
し
て
い
ま
す
。

　
将
来
的
に
は
、Ｉ
Ｔ
や
Ｄ
Ｘ
の
分
野
で
業
界
ト
ッ
プ

を
目
標
に
、経
営
や
営
業
戦
略
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
強

化
し
、実
務
を
担
当
す
る
社
員
の
精
鋭
化
と
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
の
向
上
を
目
指
し
ま
す
。

Ｄ
Ｘ
時
代
に
向
け
た
二
本
柱

「
人
的
資
源
戦
略
」「
情
報
資
源
戦
略
」

「
人
は
宝
。」が
変
わ
ら
ぬ
理
念

心
を
砕
く
接
客
を

一
商
店
か
ら
始
ま
っ
た
歴
史
と

感
謝
の
心
を
受
け
継
ぐ
新
た
な
一
歩
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用
事
が
あ
る
時
だ
け
訪
れ
る
の
で
は
な
く
、「
近
く
に

来
た
か
ら
つ
い
で
に
」と
気
軽
に
立
ち
寄
れ
る
、地
域
の

集
会
所
の
よ
う
な
場
所
で
あ
り
た
い
の
で
す
。

　
当
社
の
強
み
は
、良
い
も
の
を
丁
寧
に
提
供
す
る
姿

勢
に
あ
り
ま
す
。子
ど
も
の
頃
に
親
御
さ
ま
か
ら
連
れ

て
こ
ら
れ
て
当
社
の
メ
ガ
ネ
を
使
用
し
て
い
た
方
が
、

年
齢
を
重
ね
て
、ご
自
身
の
子
ど
も
に
メ
ガ
ネ
を
考
え

た
時
、「
ぜ
ひ
、ヨ
ネ
ザ
ワ
さ
ん
に
作
っ
て
欲
し
い
」と

言
っ
て
来
店
さ
れ
る
。良
い
も
の
を
使
っ
た
経
験
が
、当

社
の
商
品
の
価
値
を
覚
え
て
い
て
く
だ
さ
る
の
で
す
。

使
用
し
て
い
る
メ
ガ
ネ
に
満
足
で
き
な
か
っ
た
方
が
当

店
で
作
り
直
し
、そ
の
違
い
に
驚
か
れ
る
こ
と
も
し
ば

し
ば
で
す
。

　
地
域
密
着
型
店
舗
は
、信
頼
が
世
代
を
超
え
て
つ
な

が
る
場
で
す
。そ
し
て
毎
年
、「
親
が
長
年
の
ユ
ー
ザ
ー

で
、入
社
を
勧
め
ら
れ
た
」と
い
う
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
持
つ

社
員
が
入
社
し
て
き
ま
す
。働
く
場
所
が
少
な
い
地
域

で
は
、若
い
世
代
の
働
く
場
と
し
て
の
機
能
と
、親
や

親
族
が
足
を
運
び
、互
い
の
健
康
を
確
か
め
合
え
る
場

と
し
て
の
機
能
を
付
帯
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、理
想

の
形
と
な
る
で
し
ょ
う
。

　
昔
も
今
も「
旅
行
に
行
って
き
た
か
ら
」と
、お
土
産

を
片
手
に
店
舗
を
訪
れ
て
く
だ
さ
る
方
が
い
らっ
し
ゃ
い

ま
す
。人
と
人
が
つ
な
が
り
、そ
の
人
生
を「
視
る
、聴

く
」質
の
向
上
で
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
場
と
い
う
、ヨ
ネ
ザ

ワ
の
理
想
の
姿
を
こ
れ
か
ら
も
追
求
し
て
ま
い
り
ま
す
。

既
に
１
４
０
名
の「
認
定
補
聴
器
技
能
者
」が
在
籍

し
、Ｑ
Ｏ
Ｌ（
Ｑ
ｕａ
ｌ
ｉ
ｔｙ 

Ｏ
ｆ 

Ｌ
ｉ
ｆｅ
、生
活

の
質
）を
踏
ま
え
た
補
聴
器
選
び
の
ア
シ
ス
ト
に
勤
め

て
い
ま
す
。眼
鏡
作
製
技
能
士
と
同
じ
く
、認
定
補
聴

器
技
能
者
の
国
家
資
格
を
目
指
し
、今
後
も
メ
ー
カ
ー

や
他
社
と
協
働
し
て
働
き
か
け
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

　
当
社
の
未
来
を
考
え
た
時
、地
域
密
着
型
で
あ
る

こ
と
は
当
然
で
す
が
、よ
り
深
く
、地
域
の
皆
さ
ま
の

拠
り
ど
こ
ろ
と
し
て
存
在
し
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り

ま
す
。各
店
舗
に
、一
般
的
な
小
売
店
よ
り
多
め
の
椅

子
を
用
意
し
て
、お
客
さ
ま
に
は「
い
つ
で
も
お
茶
を

飲
み
に
来
て
く
だ
さ
い
」と
お
声
掛
け
し
て
い
ま
す
。

現
在
は
65
歳
役
職
定
年
制
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
が
、

年
齢
で
簡
単
に
線
を
引
け
な
い
個
々
の
ノ
ウ
ハ
ウ
の
評
価

や
、Ｏ
Ｊ
Ｔ
含
め
、各
々
が
目
標
を
立
て
て
能
動
的
に
学

び
、成
長
で
き
る
職
場
環
境
の
整
備
を
目
指
し
ま
す
。

　
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
は
、補
聴
器
販
売
の
拡
充

が
市
場
拡
大
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
と
考
え
て
い

ま
す
。日
本
に
お
け
る
補
聴
器
の
普
及
率
は
、ヨ
ー
ロッ

パ
に
比
べて
格
段
に
低
く
、本
来
必
要
な
人
の
と
こ
ろ
へ

届
い
て
い
ま
せ
ん
。補
聴
器
が
保
険
適
用
外
で
あ
る
こ

と
が
最
も
大
き
な
理
由
で
す
が
、補
聴
器
が
ど
の
よ
う

な
も
の
か
を
試
す
機
会
の
少
な
さ
や
、価
格
帯
も
、二

の
足
を
踏
む
要
因
に
な
って
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
し
か
し
、難
聴
と
認
知
症
の
関
係
性
を
示
す
研
究

結
果
が
示
さ
れ
る
な
ど
、聴
こ
え
に
く
さ
が
生
活
の
質

に
想
像
以
上
に
関
わ
っ
て
い
る
こ
と
が
知
ら
れ
つ
つ
あ

り
ま
す
。音
が
聞
こ
え
に
く
く
な
っ
た
こ
と
で
家
族
と

の
会
話
や
外
出
が
少
な
く
な
る
人
も
多
く
、当
店
で
補

聴
器
を
ご
購
入
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
や
、ご
家
族
さ

ま
か
ら
、「
会
話
や
お
出
か
け
の
楽
し
み
が
取
り
戻
せ

た
」と
感
謝
の
お
声
を
い
た
だ
き
ま
す
。

　
補
聴
器
と
い
う
未
だ
水
面
下
に
あ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、

市
場
拡
大
の
非
常
に
大
き
な
鍵
と
い
え
ま
す
。当
社
は

柴田社長

　
時
代
は
急
激
な
Ｄ
Ｘ
推
進
の
渦
中
に
あ
り
、当
社
で
は

次
の
50
年
を
目
指
す
に
あ
た
って
、「
人
的
資
源
戦
略
」

「
情
報
資
源
戦
略
」の
二
本
の
柱
を
立
て
て
お
り
ま
す
。

　「
人
的
資
源
戦
略
」の
核
は
、創
業
当
初
か
ら
一
貫

し
て
注
力
し
て
き
た
人
財
の
育
成
で
す
。当
社
は
小
売

業
で
は
あ
り
ま
す
が
、仕
入
れ
て
販
売
す
る
だ
け
の
業

態
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、社
員
を
中
心
に
据

え
た「
人
を
大
切
に
し
、育
て
て
い
く
」ヨ
ネ
ザ
ワ
ら
し

さ
を
継
続
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
肝
に
銘
じ
て
い
ま

す
。人
口
減
少
が
著
し
く
、人
材
獲
得
も
企
業
発
展
の

大
き
な
課
題
で
あ
る
現
在
、当
社
で
は
、社
員
が
末
長

く
会
社
で
活
躍
で
き
る
よ
う
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
ス
キ

ル
向
上
の
た
め
の
環
境
整
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
そ
の
肝
と
な
る
の
が
、２
０
２
２
年
に
国
家
資
格
と

な
っ
た
技
能
検
定
が
ん
き
ょ
う  

「
眼
鏡
作
製
技
能
士
」で
す
。眼
鏡

作
製
に
関
す
る
資
格
が
民
間
資
格
し
か
な
く
、国
家

資
格
と
し
て
の
成
立
は
業
界
全
体
の
悲
願
で
あ
り
ま

し
た
。数
十
年
を
か
け
た
働
き
か
け
が
よ
う
や
く
実
を

結
ん
だ
形
で
す
。当
社
は
も
と
よ
り
資
格
取
得
者
に
よ

る
接
客
販
売
を
主
と
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、資
格
取

得
の
バッ
ク
ア
ッ
プ
体
制
は
万
全
で
す
。２
０
２
５
年
現

在
、２
４
３
名
の
資
格
取
得
者
が
在
籍
し
て
お
り
、新

た
に「
眼
鏡
作
製
技
能
士
を
指
名
し
て
予
約
で
き
る

サ
ー
ビ
ス
」も
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
ま
す
。

　「
情
報
資
源
戦
略
」に
つ
い
て
は
、Ｄ
Ｘ
化
を
進
化

さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。と
い
う
の
も
、

　
当
社
の
宝
は
、一
貫
し
て「
人
」で
あ
り
ま
す
。当
社

の
販
売
ス
タ
イ
ル
は
、売
る
た
め
の
接
客
を
第
一
と
は

し
て
お
り
ま
せ
ん
。店
舗
に
あ
る
在
庫
は
素
材
で
あ
っ

て
、ご
来
店
く
だ
さ
っ
た
お
客
さ
ま
の
生
活
ス
タ
イ
ル

や
予
算
を
ス
タ
ッ
フ
が
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、22
項
目
に
及
ぶ

視
力
検
査
を
行
っ
た
う
え
で
、デ
ザ
イ
ン
の
希
望
も
含

め
、相
談
し
な
が
ら
完
成
品
に
仕
上
げ
て
い
く
、オ
ー

ダ
ー
メ
イ
ド
の
ス
タ
イ
ル
が
メ
イ
ン
で
す
。

　
通
常
の
仕
入
れ
販
売
と
比
べ
れ
ば
、時
間
も
、手
間

も
か
か
り
ま
す
。生
産
性
だ
け
を
見
る
な
ら
ば
、非
効

率
と
感
じ
ら
れ
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。し
か
し
、売

上
だ
け
に
こ
だ
わ
っ
て
短
時
間
の
接
客
に
徹
す
れ
ば
、

お
客
さ
ま
と
の
つ
な
が
り
は
一
過
性
の
も
の
に
な
っ
て

し
ま
い
、当
社
が
大
切
に
お
守
り
し
て
い
る
二
世
代
、

三
世
代
に
わ
た
る
深
い
お
付
き
合
い
に
は
つ
な
が
り
ま

せ
ん
。「
早
く
、安
く
」の
モ
ノ
売
り
で
は
成
し
得
な
い
、

人
と
人
と
の
お
付
き
合
い
こ
そ
が
、継
続
す
べ
き
当
社

の
信
念
で
あ
り
、財
産
で
す
。

　
近
い
未
来
、少
子
高
齢
化
に
よ
り
、人
材
獲
得
が

益
々
困
難
に
な
る
で
し
ょ
う
。そ
の
時
こ
そ
、売
り
上
げ

を
立
て
ら
れ
る
ス
タ
ッ
フ
だ
け
が
重
宝
さ
れ
る
の
で
は
な

く
、心
を
砕
く
接
客
を
続
け
て
い
る
ス
タ
ッ
フ
の
価
値
を

い
か
に
活
か
し
続
け
ら
れ
る
か
が
肝
と
な
る
は
ず
で
す
。

　
当
社
は「
有
限
会
社
メ
ガ
ネ
の
ヨ
ネ
ザ
ワ
」と
し
て

１
９
７
４
年
に
熊
本
の
地
で
創
業・設
立
し
ま
し
た
。

現
・
取
締
役
会
長
で
あ
る
よ
ね
ざ
わ
ふ
さ
と
も

米
澤
房
朝
が
独
立
創
業
、

１
９
９
２
年
に「
株
式
会
社
ヨ
ネ
ザ
ワ
」に
組
織
変
更

し
、昨
年
創
業
50
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。創
業
当
時
の

眼
鏡
業
界
は
地
域
商
店
が
各
地
に
根
差
し
て
お
り
、

新
規
参
入
す
る
に
は
現
在
と
は
異
な
る
苦
労
が
あ
っ
た

と
聞
い
て
お
り
ま
す
。

　
そ
れ
で
も
困
難
を
乗
り
越
え
こ
こ
ま
で
事
業
を
継

続
で
き
た
の
は
、ひ
と
え
に
お
力
添
え
い
た
だ
い
た
皆

さ
ま
の
お
か
げ
と
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。売
上
高
、営

業
利
益
と
も
に
好
調
で
は
あ
り
ま
す
が
、50
周
年
と

い
う
節
目
に
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
た
こ
と
で

一
層
身
を
引
き
締
め
、歴
史
と
感
謝
の
心
を
受
け
継
い

で
、新
た
な
50
年
に
向
か
い
邁
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
店
舗
は
九
州
７
県
を
中
心
に
、山
口
県
、宮
城
県
へ

展
開
し
、出
張
サ
ー
ビ
ス
と
も
に
ご
好
評
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。ま
た
、コ
ン
タ
ク
ト
レ
ン
ズ
の
オ
ン
ラ
イ
ン
注

文
販
売
も
行
って
お
り
、販
路
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

当
社
は
業
界
の
中
で
は
比
較
的
早
い
段
階
か
ら
Ｉ
Ｔ

化
に
注
力
し
、Ｈ
Ｏ
Ｙ
Ａ
が
提
供
し
て
い
た
高
度
な
管

理
シ
ス
テ
ム
を
使
い
こ
な
す
、高
い
技
術
力
を
持
って
い

ま
し
た
。先
見
の
明
が
あ
り
、情
報
戦
略
に
お
い
て
先

端
を
走
る
力
を
備
え
て
い
た
の
で
す
。

　
そ
し
て
現
在
Ｉ
Ｔ
化
は
加
速
度
的
に
進
化
し
て
、

Ｄ
Ｘ
と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。当
社
で
は

Ｉ
Ｔ
を
省
力
化
ツ
ー
ル
で
は
な
く
、新
た
な
価
値
を
創

造
す
る
手
段
と
考
え
、D
X
を
実
現
し
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。密
接
に
関
わ
り
あ
う「
人
的
資
源
戦
略
」と

「
情
報
資
源
戦
略
」の
二
本
柱
を
強
化
す
る
た
め
、人

事
評
価
の
見
直
し
に
も
着
手
し
て
い
ま
す
。

　
将
来
的
に
は
、Ｉ
Ｔ
や
Ｄ
Ｘ
の
分
野
で
業
界
ト
ッ
プ

を
目
標
に
、経
営
や
営
業
戦
略
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
強

化
し
、実
務
を
担
当
す
る
社
員
の
精
鋭
化
と
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
の
向
上
を
目
指
し
ま
す
。

Ｄ
Ｘ
時
代
に
向
け
た
二
本
柱

「
人
的
資
源
戦
略
」「
情
報
資
源
戦
略
」

「
人
は
宝
。」が
変
わ
ら
ぬ
理
念

心
を
砕
く
接
客
を

一
商
店
か
ら
始
ま
っ
た
歴
史
と

感
謝
の
心
を
受
け
継
ぐ
新
た
な
一
歩
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用
事
が
あ
る
時
だ
け
訪
れ
る
の
で
は
な
く
、「
近
く
に

来
た
か
ら
つ
い
で
に
」と
気
軽
に
立
ち
寄
れ
る
、地
域
の

集
会
所
の
よ
う
な
場
所
で
あ
り
た
い
の
で
す
。

　
当
社
の
強
み
は
、良
い
も
の
を
丁
寧
に
提
供
す
る
姿

勢
に
あ
り
ま
す
。子
ど
も
の
頃
に
親
御
さ
ま
か
ら
連
れ

て
こ
ら
れ
て
当
社
の
メ
ガ
ネ
を
使
用
し
て
い
た
方
が
、

年
齢
を
重
ね
て
、ご
自
身
の
子
ど
も
に
メ
ガ
ネ
を
考
え

た
時
、「
ぜ
ひ
、ヨ
ネ
ザ
ワ
さ
ん
に
作
っ
て
欲
し
い
」と

言
っ
て
来
店
さ
れ
る
。良
い
も
の
を
使
っ
た
経
験
が
、当

社
の
商
品
の
価
値
を
覚
え
て
い
て
く
だ
さ
る
の
で
す
。

使
用
し
て
い
る
メ
ガ
ネ
に
満
足
で
き
な
か
っ
た
方
が
当

店
で
作
り
直
し
、そ
の
違
い
に
驚
か
れ
る
こ
と
も
し
ば

し
ば
で
す
。

　
地
域
密
着
型
店
舗
は
、信
頼
が
世
代
を
超
え
て
つ
な

が
る
場
で
す
。そ
し
て
毎
年
、「
親
が
長
年
の
ユ
ー
ザ
ー

で
、入
社
を
勧
め
ら
れ
た
」と
い
う
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
持
つ

社
員
が
入
社
し
て
き
ま
す
。働
く
場
所
が
少
な
い
地
域

で
は
、若
い
世
代
の
働
く
場
と
し
て
の
機
能
と
、親
や

親
族
が
足
を
運
び
、互
い
の
健
康
を
確
か
め
合
え
る
場

と
し
て
の
機
能
を
付
帯
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、理
想

の
形
と
な
る
で
し
ょ
う
。

　
昔
も
今
も「
旅
行
に
行
って
き
た
か
ら
」と
、お
土
産

を
片
手
に
店
舗
を
訪
れ
て
く
だ
さ
る
方
が
い
らっ
し
ゃ
い

ま
す
。人
と
人
が
つ
な
が
り
、そ
の
人
生
を「
視
る
、聴

く
」質
の
向
上
で
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
場
と
い
う
、ヨ
ネ
ザ

ワ
の
理
想
の
姿
を
こ
れ
か
ら
も
追
求
し
て
ま
い
り
ま
す
。

既
に
１
４
０
名
の「
認
定
補
聴
器
技
能
者
」が
在
籍

し
、Ｑ
Ｏ
Ｌ（
Ｑ
ｕａ
ｌ
ｉ
ｔｙ 

Ｏ
ｆ 

Ｌ
ｉ
ｆｅ
、生
活

の
質
）を
踏
ま
え
た
補
聴
器
選
び
の
ア
シ
ス
ト
に
勤
め

て
い
ま
す
。眼
鏡
作
製
技
能
士
と
同
じ
く
、認
定
補
聴

器
技
能
者
の
国
家
資
格
を
目
指
し
、今
後
も
メ
ー
カ
ー

や
他
社
と
協
働
し
て
働
き
か
け
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

　
当
社
の
未
来
を
考
え
た
時
、地
域
密
着
型
で
あ
る

こ
と
は
当
然
で
す
が
、よ
り
深
く
、地
域
の
皆
さ
ま
の

拠
り
ど
こ
ろ
と
し
て
存
在
し
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り

ま
す
。各
店
舗
に
、一
般
的
な
小
売
店
よ
り
多
め
の
椅

子
を
用
意
し
て
、お
客
さ
ま
に
は「
い
つ
で
も
お
茶
を

飲
み
に
来
て
く
だ
さ
い
」と
お
声
掛
け
し
て
い
ま
す
。

現
在
は
65
歳
役
職
定
年
制
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
が
、

年
齢
で
簡
単
に
線
を
引
け
な
い
個
々
の
ノ
ウ
ハ
ウ
の
評
価

や
、Ｏ
Ｊ
Ｔ
含
め
、各
々
が
目
標
を
立
て
て
能
動
的
に
学

び
、成
長
で
き
る
職
場
環
境
の
整
備
を
目
指
し
ま
す
。

　
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
は
、補
聴
器
販
売
の
拡
充

が
市
場
拡
大
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
と
考
え
て
い

ま
す
。日
本
に
お
け
る
補
聴
器
の
普
及
率
は
、ヨ
ー
ロッ

パ
に
比
べて
格
段
に
低
く
、本
来
必
要
な
人
の
と
こ
ろ
へ

届
い
て
い
ま
せ
ん
。補
聴
器
が
保
険
適
用
外
で
あ
る
こ

と
が
最
も
大
き
な
理
由
で
す
が
、補
聴
器
が
ど
の
よ
う

な
も
の
か
を
試
す
機
会
の
少
な
さ
や
、価
格
帯
も
、二

の
足
を
踏
む
要
因
に
な
って
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
し
か
し
、難
聴
と
認
知
症
の
関
係
性
を
示
す
研
究

結
果
が
示
さ
れ
る
な
ど
、聴
こ
え
に
く
さ
が
生
活
の
質

に
想
像
以
上
に
関
わ
っ
て
い
る
こ
と
が
知
ら
れ
つ
つ
あ

り
ま
す
。音
が
聞
こ
え
に
く
く
な
っ
た
こ
と
で
家
族
と

の
会
話
や
外
出
が
少
な
く
な
る
人
も
多
く
、当
店
で
補

聴
器
を
ご
購
入
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
や
、ご
家
族
さ

ま
か
ら
、「
会
話
や
お
出
か
け
の
楽
し
み
が
取
り
戻
せ

た
」と
感
謝
の
お
声
を
い
た
だ
き
ま
す
。

　
補
聴
器
と
い
う
未
だ
水
面
下
に
あ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、

市
場
拡
大
の
非
常
に
大
き
な
鍵
と
い
え
ま
す
。当
社
は

地
域
密
着
型
よ
り
深
く

「
地
域
の
拠
り
ど
こ
ろ
」で
あ
り
た
い
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補
聴
器
は
未
だ
水
面
下
に
あ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト

市
場
拡
大
と
業
界
の
地
位
向
上
へ

前列左から濱専務、米澤静江副社長、米澤房朝会長、柴田社長、坂本頭取、
けんもつ
劔持本店営業部長（熊本銀行）、香月専務、中川常務

メガネのヨネザワ 本店補聴器サロン

　
時
代
は
急
激
な
Ｄ
Ｘ
推
進
の
渦
中
に
あ
り
、当
社
で
は

次
の
50
年
を
目
指
す
に
あ
た
って
、「
人
的
資
源
戦
略
」

「
情
報
資
源
戦
略
」の
二
本
の
柱
を
立
て
て
お
り
ま
す
。

　「
人
的
資
源
戦
略
」の
核
は
、創
業
当
初
か
ら
一
貫

し
て
注
力
し
て
き
た
人
財
の
育
成
で
す
。当
社
は
小
売

業
で
は
あ
り
ま
す
が
、仕
入
れ
て
販
売
す
る
だ
け
の
業

態
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、社
員
を
中
心
に
据

え
た「
人
を
大
切
に
し
、育
て
て
い
く
」ヨ
ネ
ザ
ワ
ら
し

さ
を
継
続
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
肝
に
銘
じ
て
い
ま

す
。人
口
減
少
が
著
し
く
、人
材
獲
得
も
企
業
発
展
の

大
き
な
課
題
で
あ
る
現
在
、当
社
で
は
、社
員
が
末
長

く
会
社
で
活
躍
で
き
る
よ
う
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
ス
キ

ル
向
上
の
た
め
の
環
境
整
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
そ
の
肝
と
な
る
の
が
、２
０
２
２
年
に
国
家
資
格
と

な
っ
た
技
能
検
定
が
ん
き
ょ
う  

「
眼
鏡
作
製
技
能
士
」で
す
。眼
鏡

作
製
に
関
す
る
資
格
が
民
間
資
格
し
か
な
く
、国
家

資
格
と
し
て
の
成
立
は
業
界
全
体
の
悲
願
で
あ
り
ま

し
た
。数
十
年
を
か
け
た
働
き
か
け
が
よ
う
や
く
実
を

結
ん
だ
形
で
す
。当
社
は
も
と
よ
り
資
格
取
得
者
に
よ

る
接
客
販
売
を
主
と
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、資
格
取

得
の
バッ
ク
ア
ッ
プ
体
制
は
万
全
で
す
。２
０
２
５
年
現

在
、２
４
３
名
の
資
格
取
得
者
が
在
籍
し
て
お
り
、新

た
に「
眼
鏡
作
製
技
能
士
を
指
名
し
て
予
約
で
き
る

サ
ー
ビ
ス
」も
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
ま
す
。

　「
情
報
資
源
戦
略
」に
つ
い
て
は
、Ｄ
Ｘ
化
を
進
化

さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。と
い
う
の
も
、

　
当
社
の
宝
は
、一
貫
し
て「
人
」で
あ
り
ま
す
。当
社

の
販
売
ス
タ
イ
ル
は
、売
る
た
め
の
接
客
を
第
一
と
は

し
て
お
り
ま
せ
ん
。店
舗
に
あ
る
在
庫
は
素
材
で
あ
っ

て
、ご
来
店
く
だ
さ
っ
た
お
客
さ
ま
の
生
活
ス
タ
イ
ル

や
予
算
を
ス
タ
ッ
フ
が
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、22
項
目
に
及
ぶ

視
力
検
査
を
行
っ
た
う
え
で
、デ
ザ
イ
ン
の
希
望
も
含

め
、相
談
し
な
が
ら
完
成
品
に
仕
上
げ
て
い
く
、オ
ー

ダ
ー
メ
イ
ド
の
ス
タ
イ
ル
が
メ
イ
ン
で
す
。

　
通
常
の
仕
入
れ
販
売
と
比
べ
れ
ば
、時
間
も
、手
間

も
か
か
り
ま
す
。生
産
性
だ
け
を
見
る
な
ら
ば
、非
効

率
と
感
じ
ら
れ
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。し
か
し
、売

上
だ
け
に
こ
だ
わ
っ
て
短
時
間
の
接
客
に
徹
す
れ
ば
、

お
客
さ
ま
と
の
つ
な
が
り
は
一
過
性
の
も
の
に
な
っ
て

し
ま
い
、当
社
が
大
切
に
お
守
り
し
て
い
る
二
世
代
、

三
世
代
に
わ
た
る
深
い
お
付
き
合
い
に
は
つ
な
が
り
ま

せ
ん
。「
早
く
、安
く
」の
モ
ノ
売
り
で
は
成
し
得
な
い
、

人
と
人
と
の
お
付
き
合
い
こ
そ
が
、継
続
す
べ
き
当
社

の
信
念
で
あ
り
、財
産
で
す
。

　
近
い
未
来
、少
子
高
齢
化
に
よ
り
、人
材
獲
得
が

益
々
困
難
に
な
る
で
し
ょ
う
。そ
の
時
こ
そ
、売
り
上
げ

を
立
て
ら
れ
る
ス
タ
ッ
フ
だ
け
が
重
宝
さ
れ
る
の
で
は
な

く
、心
を
砕
く
接
客
を
続
け
て
い
る
ス
タ
ッ
フ
の
価
値
を

い
か
に
活
か
し
続
け
ら
れ
る
か
が
肝
と
な
る
は
ず
で
す
。

　
当
社
は「
有
限
会
社
メ
ガ
ネ
の
ヨ
ネ
ザ
ワ
」と
し
て

１
９
７
４
年
に
熊
本
の
地
で
創
業・設
立
し
ま
し
た
。

現
・
取
締
役
会
長
で
あ
る

よ
ね
ざ
わ
ふ
さ
と
も

米
澤
房
朝
が
独
立
創
業
、

１
９
９
２
年
に「
株
式
会
社
ヨ
ネ
ザ
ワ
」に
組
織
変
更

し
、昨
年
創
業
50
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。創
業
当
時
の

眼
鏡
業
界
は
地
域
商
店
が
各
地
に
根
差
し
て
お
り
、

新
規
参
入
す
る
に
は
現
在
と
は
異
な
る
苦
労
が
あ
っ
た

と
聞
い
て
お
り
ま
す
。

　
そ
れ
で
も
困
難
を
乗
り
越
え
こ
こ
ま
で
事
業
を
継

続
で
き
た
の
は
、ひ
と
え
に
お
力
添
え
い
た
だ
い
た
皆

さ
ま
の
お
か
げ
と
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。売
上
高
、営

業
利
益
と
も
に
好
調
で
は
あ
り
ま
す
が
、50
周
年
と

い
う
節
目
に
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
た
こ
と
で

一
層
身
を
引
き
締
め
、歴
史
と
感
謝
の
心
を
受
け
継
い

で
、新
た
な
50
年
に
向
か
い
邁
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
店
舗
は
九
州
７
県
を
中
心
に
、山
口
県
、宮
城
県
へ

展
開
し
、出
張
サ
ー
ビ
ス
と
も
に
ご
好
評
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。ま
た
、コ
ン
タ
ク
ト
レ
ン
ズ
の
オ
ン
ラ
イ
ン
注

文
販
売
も
行
って
お
り
、販
路
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

当
社
は
業
界
の
中
で
は
比
較
的
早
い
段
階
か
ら
Ｉ
Ｔ

化
に
注
力
し
、Ｈ
Ｏ
Ｙ
Ａ
が
提
供
し
て
い
た
高
度
な
管

理
シ
ス
テ
ム
を
使
い
こ
な
す
、高
い
技
術
力
を
持
って
い

ま
し
た
。先
見
の
明
が
あ
り
、情
報
戦
略
に
お
い
て
先

端
を
走
る
力
を
備
え
て
い
た
の
で
す
。

　
そ
し
て
現
在
Ｉ
Ｔ
化
は
加
速
度
的
に
進
化
し
て
、

Ｄ
Ｘ
と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。当
社
で
は

Ｉ
Ｔ
を
省
力
化
ツ
ー
ル
で
は
な
く
、新
た
な
価
値
を
創

造
す
る
手
段
と
考
え
、D
X
を
実
現
し
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。密
接
に
関
わ
り
あ
う「
人
的
資
源
戦
略
」と

「
情
報
資
源
戦
略
」の
二
本
柱
を
強
化
す
る
た
め
、人

事
評
価
の
見
直
し
に
も
着
手
し
て
い
ま
す
。

　
将
来
的
に
は
、Ｉ
Ｔ
や
Ｄ
Ｘ
の
分
野
で
業
界
ト
ッ
プ

を
目
標
に
、経
営
や
営
業
戦
略
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
強

化
し
、実
務
を
担
当
す
る
社
員
の
精
鋭
化
と
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
の
向
上
を
目
指
し
ま
す
。

　「メガネのヨネザワ」は、メガネ・補聴器の豊富なラインナップで、子どもから
お年寄りまで幅広い年齢層に対応し、九州・山口を中心とした200以上の店舗
で地域に密着したサービスを提供されています。社員やお客さま、地域を含めた
「人とのつながり」を大切にし、それにより信頼を得て営業を続けてこられたと
いう柴田社長のお話がとても印象的でした。
　創業50周年を迎え、次の50年に向け、「人的資源戦略」「情報資源戦略」
を柱に社員が自律的に成長できる組織づくり、時代や環境の変化に対応した
効率化に取り組まれており、その挑戦を私たちもサポートさせていただければと
思っております。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏

メガネのヨネザワ 本店
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用
事
が
あ
る
時
だ
け
訪
れ
る
の
で
は
な
く
、「
近
く
に

来
た
か
ら
つ
い
で
に
」と
気
軽
に
立
ち
寄
れ
る
、地
域
の

集
会
所
の
よ
う
な
場
所
で
あ
り
た
い
の
で
す
。

　
当
社
の
強
み
は
、良
い
も
の
を
丁
寧
に
提
供
す
る
姿

勢
に
あ
り
ま
す
。子
ど
も
の
頃
に
親
御
さ
ま
か
ら
連
れ

て
こ
ら
れ
て
当
社
の
メ
ガ
ネ
を
使
用
し
て
い
た
方
が
、

年
齢
を
重
ね
て
、ご
自
身
の
子
ど
も
に
メ
ガ
ネ
を
考
え

た
時
、「
ぜ
ひ
、ヨ
ネ
ザ
ワ
さ
ん
に
作
っ
て
欲
し
い
」と

言
っ
て
来
店
さ
れ
る
。良
い
も
の
を
使
っ
た
経
験
が
、当

社
の
商
品
の
価
値
を
覚
え
て
い
て
く
だ
さ
る
の
で
す
。

使
用
し
て
い
る
メ
ガ
ネ
に
満
足
で
き
な
か
っ
た
方
が
当

店
で
作
り
直
し
、そ
の
違
い
に
驚
か
れ
る
こ
と
も
し
ば

し
ば
で
す
。

　
地
域
密
着
型
店
舗
は
、信
頼
が
世
代
を
超
え
て
つ
な

が
る
場
で
す
。そ
し
て
毎
年
、「
親
が
長
年
の
ユ
ー
ザ
ー

で
、入
社
を
勧
め
ら
れ
た
」と
い
う
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
持
つ

社
員
が
入
社
し
て
き
ま
す
。働
く
場
所
が
少
な
い
地
域

で
は
、若
い
世
代
の
働
く
場
と
し
て
の
機
能
と
、親
や

親
族
が
足
を
運
び
、互
い
の
健
康
を
確
か
め
合
え
る
場

と
し
て
の
機
能
を
付
帯
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、理
想

の
形
と
な
る
で
し
ょ
う
。

　
昔
も
今
も「
旅
行
に
行
って
き
た
か
ら
」と
、お
土
産

を
片
手
に
店
舗
を
訪
れ
て
く
だ
さ
る
方
が
い
らっ
し
ゃ
い

ま
す
。人
と
人
が
つ
な
が
り
、そ
の
人
生
を「
視
る
、聴

く
」質
の
向
上
で
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
場
と
い
う
、ヨ
ネ
ザ

ワ
の
理
想
の
姿
を
こ
れ
か
ら
も
追
求
し
て
ま
い
り
ま
す
。

既
に
１
４
０
名
の「
認
定
補
聴
器
技
能
者
」が
在
籍

し
、Ｑ
Ｏ
Ｌ（
Ｑ
ｕａ
ｌ
ｉ
ｔｙ 

Ｏ
ｆ 

Ｌ
ｉ
ｆｅ
、生
活

の
質
）を
踏
ま
え
た
補
聴
器
選
び
の
ア
シ
ス
ト
に
勤
め

て
い
ま
す
。眼
鏡
作
製
技
能
士
と
同
じ
く
、認
定
補
聴

器
技
能
者
の
国
家
資
格
を
目
指
し
、今
後
も
メ
ー
カ
ー

や
他
社
と
協
働
し
て
働
き
か
け
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

　
当
社
の
未
来
を
考
え
た
時
、地
域
密
着
型
で
あ
る

こ
と
は
当
然
で
す
が
、よ
り
深
く
、地
域
の
皆
さ
ま
の

拠
り
ど
こ
ろ
と
し
て
存
在
し
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り

ま
す
。各
店
舗
に
、一
般
的
な
小
売
店
よ
り
多
め
の
椅

子
を
用
意
し
て
、お
客
さ
ま
に
は「
い
つ
で
も
お
茶
を

飲
み
に
来
て
く
だ
さ
い
」と
お
声
掛
け
し
て
い
ま
す
。

現
在
は
65
歳
役
職
定
年
制
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
が
、

年
齢
で
簡
単
に
線
を
引
け
な
い
個
々
の
ノ
ウ
ハ
ウ
の
評
価

や
、Ｏ
Ｊ
Ｔ
含
め
、各
々
が
目
標
を
立
て
て
能
動
的
に
学

び
、成
長
で
き
る
職
場
環
境
の
整
備
を
目
指
し
ま
す
。

　
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
は
、補
聴
器
販
売
の
拡
充

が
市
場
拡
大
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
と
考
え
て
い

ま
す
。日
本
に
お
け
る
補
聴
器
の
普
及
率
は
、ヨ
ー
ロッ

パ
に
比
べて
格
段
に
低
く
、本
来
必
要
な
人
の
と
こ
ろ
へ

届
い
て
い
ま
せ
ん
。補
聴
器
が
保
険
適
用
外
で
あ
る
こ

と
が
最
も
大
き
な
理
由
で
す
が
、補
聴
器
が
ど
の
よ
う

な
も
の
か
を
試
す
機
会
の
少
な
さ
や
、価
格
帯
も
、二

の
足
を
踏
む
要
因
に
な
って
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
し
か
し
、難
聴
と
認
知
症
の
関
係
性
を
示
す
研
究

結
果
が
示
さ
れ
る
な
ど
、聴
こ
え
に
く
さ
が
生
活
の
質

に
想
像
以
上
に
関
わ
っ
て
い
る
こ
と
が
知
ら
れ
つ
つ
あ

り
ま
す
。音
が
聞
こ
え
に
く
く
な
っ
た
こ
と
で
家
族
と

の
会
話
や
外
出
が
少
な
く
な
る
人
も
多
く
、当
店
で
補

聴
器
を
ご
購
入
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
や
、ご
家
族
さ

ま
か
ら
、「
会
話
や
お
出
か
け
の
楽
し
み
が
取
り
戻
せ

た
」と
感
謝
の
お
声
を
い
た
だ
き
ま
す
。

　
補
聴
器
と
い
う
未
だ
水
面
下
に
あ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、

市
場
拡
大
の
非
常
に
大
き
な
鍵
と
い
え
ま
す
。当
社
は

地
域
密
着
型
よ
り
深
く

「
地
域
の
拠
り
ど
こ
ろ
」で
あ
り
た
い

株式会社 ヨネザワTop  I nt e r v ie w

補
聴
器
は
未
だ
水
面
下
に
あ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト

市
場
拡
大
と
業
界
の
地
位
向
上
へ

前列左から濱専務、米澤静江副社長、米澤房朝会長、柴田社長、坂本頭取、
けんもつ
劔持本店営業部長（熊本銀行）、香月専務、中川常務

メガネのヨネザワ 本店補聴器サロン

　
時
代
は
急
激
な
Ｄ
Ｘ
推
進
の
渦
中
に
あ
り
、当
社
で
は

次
の
50
年
を
目
指
す
に
あ
た
って
、「
人
的
資
源
戦
略
」

「
情
報
資
源
戦
略
」の
二
本
の
柱
を
立
て
て
お
り
ま
す
。

　「
人
的
資
源
戦
略
」の
核
は
、創
業
当
初
か
ら
一
貫

し
て
注
力
し
て
き
た
人
財
の
育
成
で
す
。当
社
は
小
売

業
で
は
あ
り
ま
す
が
、仕
入
れ
て
販
売
す
る
だ
け
の
業

態
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、社
員
を
中
心
に
据

え
た「
人
を
大
切
に
し
、育
て
て
い
く
」ヨ
ネ
ザ
ワ
ら
し

さ
を
継
続
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
肝
に
銘
じ
て
い
ま

す
。人
口
減
少
が
著
し
く
、人
材
獲
得
も
企
業
発
展
の

大
き
な
課
題
で
あ
る
現
在
、当
社
で
は
、社
員
が
末
長

く
会
社
で
活
躍
で
き
る
よ
う
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
ス
キ

ル
向
上
の
た
め
の
環
境
整
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
そ
の
肝
と
な
る
の
が
、２
０
２
２
年
に
国
家
資
格
と

な
っ
た
技
能
検
定
が
ん
き
ょ
う  

「
眼
鏡
作
製
技
能
士
」で
す
。眼
鏡

作
製
に
関
す
る
資
格
が
民
間
資
格
し
か
な
く
、国
家

資
格
と
し
て
の
成
立
は
業
界
全
体
の
悲
願
で
あ
り
ま

し
た
。数
十
年
を
か
け
た
働
き
か
け
が
よ
う
や
く
実
を

結
ん
だ
形
で
す
。当
社
は
も
と
よ
り
資
格
取
得
者
に
よ

る
接
客
販
売
を
主
と
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、資
格
取

得
の
バッ
ク
ア
ッ
プ
体
制
は
万
全
で
す
。２
０
２
５
年
現

在
、２
４
３
名
の
資
格
取
得
者
が
在
籍
し
て
お
り
、新

た
に「
眼
鏡
作
製
技
能
士
を
指
名
し
て
予
約
で
き
る

サ
ー
ビ
ス
」も
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
ま
す
。

　「
情
報
資
源
戦
略
」に
つ
い
て
は
、Ｄ
Ｘ
化
を
進
化

さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。と
い
う
の
も
、

　
当
社
の
宝
は
、一
貫
し
て「
人
」で
あ
り
ま
す
。当
社

の
販
売
ス
タ
イ
ル
は
、売
る
た
め
の
接
客
を
第
一
と
は

し
て
お
り
ま
せ
ん
。店
舗
に
あ
る
在
庫
は
素
材
で
あ
っ

て
、ご
来
店
く
だ
さ
っ
た
お
客
さ
ま
の
生
活
ス
タ
イ
ル

や
予
算
を
ス
タ
ッ
フ
が
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、22
項
目
に
及
ぶ

視
力
検
査
を
行
っ
た
う
え
で
、デ
ザ
イ
ン
の
希
望
も
含

め
、相
談
し
な
が
ら
完
成
品
に
仕
上
げ
て
い
く
、オ
ー

ダ
ー
メ
イ
ド
の
ス
タ
イ
ル
が
メ
イ
ン
で
す
。

　
通
常
の
仕
入
れ
販
売
と
比
べ
れ
ば
、時
間
も
、手
間

も
か
か
り
ま
す
。生
産
性
だ
け
を
見
る
な
ら
ば
、非
効

率
と
感
じ
ら
れ
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。し
か
し
、売

上
だ
け
に
こ
だ
わ
っ
て
短
時
間
の
接
客
に
徹
す
れ
ば
、

お
客
さ
ま
と
の
つ
な
が
り
は
一
過
性
の
も
の
に
な
っ
て

し
ま
い
、当
社
が
大
切
に
お
守
り
し
て
い
る
二
世
代
、

三
世
代
に
わ
た
る
深
い
お
付
き
合
い
に
は
つ
な
が
り
ま

せ
ん
。「
早
く
、安
く
」の
モ
ノ
売
り
で
は
成
し
得
な
い
、

人
と
人
と
の
お
付
き
合
い
こ
そ
が
、継
続
す
べ
き
当
社

の
信
念
で
あ
り
、財
産
で
す
。

　
近
い
未
来
、少
子
高
齢
化
に
よ
り
、人
材
獲
得
が

益
々
困
難
に
な
る
で
し
ょ
う
。そ
の
時
こ
そ
、売
り
上
げ

を
立
て
ら
れ
る
ス
タ
ッ
フ
だ
け
が
重
宝
さ
れ
る
の
で
は
な

く
、心
を
砕
く
接
客
を
続
け
て
い
る
ス
タ
ッ
フ
の
価
値
を

い
か
に
活
か
し
続
け
ら
れ
る
か
が
肝
と
な
る
は
ず
で
す
。

　
当
社
は「
有
限
会
社
メ
ガ
ネ
の
ヨ
ネ
ザ
ワ
」と
し
て

１
９
７
４
年
に
熊
本
の
地
で
創
業・設
立
し
ま
し
た
。

現
・
取
締
役
会
長
で
あ
る
よ
ね
ざ
わ
ふ
さ
と
も

米
澤
房
朝
が
独
立
創
業
、

１
９
９
２
年
に「
株
式
会
社
ヨ
ネ
ザ
ワ
」に
組
織
変
更

し
、昨
年
創
業
50
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。創
業
当
時
の

眼
鏡
業
界
は
地
域
商
店
が
各
地
に
根
差
し
て
お
り
、

新
規
参
入
す
る
に
は
現
在
と
は
異
な
る
苦
労
が
あ
っ
た

と
聞
い
て
お
り
ま
す
。

　
そ
れ
で
も
困
難
を
乗
り
越
え
こ
こ
ま
で
事
業
を
継

続
で
き
た
の
は
、ひ
と
え
に
お
力
添
え
い
た
だ
い
た
皆

さ
ま
の
お
か
げ
と
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。売
上
高
、営

業
利
益
と
も
に
好
調
で
は
あ
り
ま
す
が
、50
周
年
と

い
う
節
目
に
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
た
こ
と
で

一
層
身
を
引
き
締
め
、歴
史
と
感
謝
の
心
を
受
け
継
い

で
、新
た
な
50
年
に
向
か
い
邁
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
店
舗
は
九
州
７
県
を
中
心
に
、山
口
県
、宮
城
県
へ

展
開
し
、出
張
サ
ー
ビ
ス
と
も
に
ご
好
評
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。ま
た
、コ
ン
タ
ク
ト
レ
ン
ズ
の
オ
ン
ラ
イ
ン
注

文
販
売
も
行
って
お
り
、販
路
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

当
社
は
業
界
の
中
で
は
比
較
的
早
い
段
階
か
ら
Ｉ
Ｔ

化
に
注
力
し
、Ｈ
Ｏ
Ｙ
Ａ
が
提
供
し
て
い
た
高
度
な
管

理
シ
ス
テ
ム
を
使
い
こ
な
す
、高
い
技
術
力
を
持
って
い

ま
し
た
。先
見
の
明
が
あ
り
、情
報
戦
略
に
お
い
て
先

端
を
走
る
力
を
備
え
て
い
た
の
で
す
。

　
そ
し
て
現
在
Ｉ
Ｔ
化
は
加
速
度
的
に
進
化
し
て
、

Ｄ
Ｘ
と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。当
社
で
は

Ｉ
Ｔ
を
省
力
化
ツ
ー
ル
で
は
な
く
、新
た
な
価
値
を
創

造
す
る
手
段
と
考
え
、D
X
を
実
現
し
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。密
接
に
関
わ
り
あ
う「
人
的
資
源
戦
略
」と

「
情
報
資
源
戦
略
」の
二
本
柱
を
強
化
す
る
た
め
、人

事
評
価
の
見
直
し
に
も
着
手
し
て
い
ま
す
。

　
将
来
的
に
は
、Ｉ
Ｔ
や
Ｄ
Ｘ
の
分
野
で
業
界
ト
ッ
プ

を
目
標
に
、経
営
や
営
業
戦
略
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
強

化
し
、実
務
を
担
当
す
る
社
員
の
精
鋭
化
と
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
の
向
上
を
目
指
し
ま
す
。

　「メガネのヨネザワ」は、メガネ・補聴器の豊富なラインナップで、子どもから
お年寄りまで幅広い年齢層に対応し、九州・山口を中心とした200以上の店舗
で地域に密着したサービスを提供されています。社員やお客さま、地域を含めた
「人とのつながり」を大切にし、それにより信頼を得て営業を続けてこられたと
いう柴田社長のお話がとても印象的でした。
　創業50周年を迎え、次の50年に向け、「人的資源戦略」「情報資源戦略」
を柱に社員が自律的に成長できる組織づくり、時代や環境の変化に対応した
効率化に取り組まれており、その挑戦を私たちもサポートさせていただければと
思っております。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏

メガネのヨネザワ 本店
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本社前（左から岸川社長、山川頭取）本社前（左から岸川社長、山川頭取）

有
限
会
社 

岸
川
製
作
所

精
密
板
金
加
工
の
熟
練
技
術
を
駆
使
し

多
様
な
産
業
機
械
分
野
に
貢
献
。

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

稲
佐
支
店

岸
川 

海
志 

氏

代
表
取
締
役

き
し
　か
わ
　せ
い
　さ
く
　し
ょ

き 

し
　 か 

わ
　
　
　ひ 

ろ
　
　し

■会社概要
創業：1966年／設立：1981年／所在地：長崎市
神ノ島／資本金：500万円／従業員：65名／事業
内容：半導体産業用部品、食品産業用部品、医療
機器産業用部品、産業用回転機部品、交通産業
用部品、一般・建築板金　他

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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当
社
の
大
き
な
節
目
と
な
る
出
来
事
と
し
て
、今

年
８
月
に
新
工
場
が
竣
工
し
、稼
働
を
開
始
し
ま
し

た
。こ
れ
ま
で
は
、小
江
と
小
瀬
戸
に
製
造
拠
点
を

設
け
て
い
ま
し
た
が
、拠
点
の
集
約
で
往
き
来
に
よ

る
時
間
的
ロ
ス
を
解
消
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
し
て
何
よ
り
、大
型
設
備
の
設
置
と
、生
産
ラ
イ
ン

の
組
み
直
し
に
よ
る
動
線
の
効
率
化
を
図
る
こ
と

で
、従
業
員
に
と
っ
て
、よ
り
働
き
や
す
い
環
境
と
な

り
ま
し
た
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、こ
の
と
こ
ろ
業
界
全
体
が
伸
び

を
見
せ
て
い
る
半
導
体
装
置
製
造
事
業
も
、当
社
で

扱
う
割
合
が
増
え
て
お
り
、今
後
も
成
長
の
柱
と
な

る
の
が
見
込
ま
れ
ま
す
。新
工
場
を
機
に
、設
備
投

資
を
図
り
な
が
ら
、九
州
の
製
造
装
置
メ
ー
カ
ー
や

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
と
の
協
働
で
受
注
の
拡
大
を
目

指
し
て
い
き
ま
す
。

　
長
崎
の
企
業
と
し
て
、地
域
の
人
口
流
出
を
抑

え
る
一
助
と
な
り
、ま
た
地
域
の
経
済
発
展
の
一
翼

を
担
え
る
よ
う
、そ
し
て「
板
金
加
工
と
い
え
ば

Ｋ
Ｉ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ（
岸
川
製
作
所
）」と
、よ
り
多

く
の
人
に
言
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
、社
業
に
邁
進
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　
人
材
採
用
に
関
し
て
も
、世
の
中
の
少
子
化
や
地

域
格
差
な
ど
の
要
因
か
ら
、従
来
の
方
法
で
は
ま
す

ま
す
厳
し
い
状
況
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。待
っ
て
い

る
だ
け
で
は
な
く
、こ
ち
ら
か
ら
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く

姿
勢
が
重
要
で
す
。学
校
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
や
企
業

説
明
会
を
お
こ
な
う
の
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、世
界

へ
羽
ば
た
く
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と
い
う
思
い
を
込
め

て
社
名
ロ
ゴ
を「
Ｋ
Ｉ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ
」へ
と
刷
新

し
ま
し
た
。そ
の
ほ
か
、自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
作
業

服
の
デ
ザ
イ
ン
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
、さ
ら
に
は
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
動
画
の
制
作
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
発
信
な
ど
、若
い

人
た
ち
に
当
社
を
知
っ
て
も
ら
う
き
っ
か
け
づ
く
り

を
、総
務
部
と
と
も
に
日
々
考
え
な
が
ら
進
め
て
い

ま
す
。

　
近
年
、高
校
側
の
提
案
も
相
ま
っ
て
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
制
度
を
設
け
ま
し
た
。当
社
に
来
て
も
ら
っ

て
、周
囲
が
温
か
く
、や
り
が
い
を
感
じ
ら
れ
る
会
社

を
実
感
し
て
も
ら
え
れ
ば
、き
っ
と
気
に
入
っ
て
も
ら

え
る
は
ず
で
す
。将
来
を
担
う
世
代
が
働
き
や
す
い

場
と
な
る
よ
う
、「
や
り
が
い
」と「
居
心
地
」が
両
立

す
る
環
境
整
備
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

感
じ
ら
れ
る
場
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
願
い
な
が
ら
、職

場
環
境
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。先
代
ま

で
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
進
み
が
ち
だ
っ
た
事
業
運
営

を
、従
業
員
の
自
発
性
と
責
任
感
を
育
む
こ
と
で
ボ

ト
ム
ア
ッ
プ
に
よ
る
意
思
決
定
が
な
さ
れ
る
会
社
へ

変
え
る
よ
う
努
め
ま
し
た
。

　
た
と
え
ば
、製
造
機
械
な
ど
の
設
備
更
新
に
際
し

て
も
、現
場
の
従
業
員
が
自
分
た
ち
で
考
え
、使
い
勝

手
や
効
率
な
ど
に
つ
い
て
自
由
に
意
見
交
換
や
提
案

を
し
な
が
ら
進
め
る
形
を
と
っ
て
い
ま
す
。そ
う
し
た

風
通
し
の
よ
い
職
場
の
雰
囲
気
を
つ
く
る
た
め
に
、社

内
の
親
睦
行
事
を
多
く
実
施
す
る
な
ど
、コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
管
理
職
と
一
般
社
員
の
距
離

を
近
づ
け
る
活
動
に
力
を
注
い
で
き
ま
し
た
。熟
練

工
の
経
験
値
が
わ
が
社
に
必
要
で
あ
る
の
と
同
じ
よ

う
に
、若
い
世
代
の
感
覚
や
情
報
の
捉
え
方
も
推
進

力
に
な
り
ま
す
。私
自
身
、皆
と
同
じ
目
線
で
話
し
、

ベ
テ
ラ
ン
と
若
手
の
つ
な
ぎ
役
と
な
る
べ
く
接
す
る
こ

と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、社
外
に
お
い
て
も
、従
業
員
の
お
子
さ
ん
が

参
加
す
る
学
校
の
部
活
動
、地
域
の
各
種
大
会
へ
の

支
援
を
お
こ
な
っ
た
り
、神
ノ
島
工
業
団
地
組
合
行

事
の
清
掃
活
動
な
ど
に
社
員
全
員
で
参
加
し
た
り

と
、従
業
員
の
ご
家
族
も
含
め
た
、一
体
感
を
醸
成

す
る
取
り
組
み
も
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

　
半
導
体
製
造
装
置
に
関
し
て
は
当
初
、同
分
野
の

需
要
に
関
し
て
波
が
大
き
か
っ
た
た
め
、一
度
は
撤
退

し
ま
し
た
が
、２
０
２
１
年
に
再
度
参
入
し
現
在
に

到
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
主
力
技
術
で
あ
る
薄
板
精
密
板
金
の
加

工
は
、前
述
の
よ
う
に
、鉄
や
ス
テ
ン
レ
ス
な
ど
の
金

属
板
か
ら
幅
広
い
分
野
の
産
業
機
械
部
品
を
製
作

す
る
た
め
に
不
可
欠
な
も
の
で
す
。そ
し
て
、熱
の
影

響
で
歪
み
が
生
じ
や
す
い
薄
板
精
密
板
金
加
工
は
、

高
度
な
技
術
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　
当
社
の
最
大
の
強
み
は
、金
属
加
工
品
製
作
に
お

い
て
、設
計
か
ら
組
み
立
て
に
到
る
ま
で
の
各
工
程
を

一
貫
し
て
自
社
内
で
お
こ
な
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。そ

の
た
め
、受
注
、製
品
の
生
産
状
況
、出
荷
、在
庫
な

ど
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
管
理
で
き
る
体
制
を
構
築
し
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、板
金
加
工
に
お
い
て「
ス
ピ
ニ
ン
グ
加
工
」

と
い
う
特
殊
な
技
術
を
確
立
し
て
い
ま
す
。こ
の
技

術
を
有
す
る
の
は
長
崎
市
内
で
は
当
社
だ
け
で
、県

下
で
も
数
が
少
な
く
、こ
れ
も
当
社
の
強
み
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
こ
こ
で
私
自
身
の
経
歴
を
お
話
し
ま
す
と
、長
崎

市
に
生
ま
れ
、高
校
を
出
て
福
岡
の
工
業
専
門
学
校

へ
進
学
し
ま
し
た
。卒
業
後
に
関
東
の
産
業
機
械
製

造
会
社
と
関
西
の
板
金
加
工
会
社
で
働
き
、金
属

加
工
に
関
す
る
知
識
と
技
術
を
習
得
し
、長
崎
へ
戻

り
ま
し
た
。25
歳
の
時
に
岸
川
製
作
所
へ
入
社
し
て

８
年
間
は
現
場
作
業
に
従
事
し
、プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

か
ら
溶
接
、生
産
管
理
、神
ノ
島
工
場
長
、総
務
な
ど

を
経
験
し
、２
０
２
０
年
７
月
に
35
歳
で
現
職
に
就

き
ま
し
た
。

　
２
代
目
社
長
で
あ
る
父
が「
真
」と
い
う
言
葉
を

よ
く
用
い
て
い
ま
し
た
が
、私
た
ち
に
と
っ
て
、真
の

一
文
字
が
表
す
の
は「
人
や
モ
ノ
を
大
切
に
す
る
思

い
や
り
の
気
持
ち
」で
あ
り
、身
の
ま
わ
り
の
出
来
事

に
感
謝
し
考
え
て
行
動
す
る
こ
と
が「
真
の
熱
意
」

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。私
自
身
も
、県
外
で
の
生
活

や
研
修
な
ど
を
受
け
て
人
間
性
を
養
う
な
か
で
、

「
人
」に
重
き
を
置
く
こ
と
の
大
切
さ
を
学
ん
で
き

ま
し
た
。

　
で
す
か
ら
、会
社
の
代
表
と
な
っ
て
か
ら
は
、従
業

員
の「
居
心
地
」を
大
事
に
し
、こ
こ
が
た
だ
の「
会

社
」や「
工
場
」を
超
え
た
、「
ホ
ー
ム（
わ
が
家
）」に

　
岸
川
製
作
所
の
原
点
は
、私
の
祖
父
で
あ
る
岸
川

重
雄
が
１
９
６
６
年
、丸
尾
町
の
自
宅
兼
個
人
鉄
工

所
で
始
め
た
金
属
金
具
の
製
作
で
し
た
。創
業
当

初
、従
業
員
は
お
ら
ず
祖
父
１
人
で
、忙
し
い
時
は
祖

母
や
当
時
高
校
生
だ
っ
た
父
も
手
伝
う
典
型
的
な

家
内
工
場
だ
っ
た
よ
う
で
す
。

　
創
業
か
ら
４
年
後
に
三
菱
電
機
株
式
会
社
の
協
力

工
場
に
認
定
さ
れ
、１
９
８
１
年
に
神
ノ
島
工
業
団
地

に「
有
限
会
社
岸
川
製
作
所
」と
し
て
会
社
を
設
立

し
ま
し
た
。三
菱
電
機
長
崎
製
作
所
の
協
力
工
場
と

し
て
、産
業
用
回
転
機
の
金
属
カ
バ
ー
の
製
造
に
始
ま

り
、三
菱
グ
ル
ー
プ
の「
車
輌
用
冷
房
装
置
」「
駅
の

ホ
ー
ム
ド
ア（
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
に
設
置
す
る
転
落
防

止
用
の
ド
ア
付
き
柵
）」と
い
っ
た
鉄
道
車
輌
分
野
の

板
金
加
工
を
主
体
に
事
業
を
拡
大
し
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
１
９
９
５
年
に
半
導
体
需
要
の
高
ま
り
に

伴
っ
て
、ス
テ
ン
レ
ス
お
よ
び
ア
ル
ミ
材
の
精
密
板
金

加
工
に
着
手
。ス
テ
ン
レ
ス
の
加
工
技
術
を
食
品
製

造
機
器
の
部
品
加
工
に
活
か
し
、コ
ン
ビ
ニ
商
品
の
お

に
ぎ
り
製
造
機
や
パ
ス
タ
成
型
機
の
部
品
と
い
っ
た

食
品
産
業
用
部
品
の
ほ
か
、錠
剤
薬
の
製
造
機
部
品

な
ど
の
医
療
食
品
分
野
に
も
進
出
し
て
い
ま
す
。

　
簡
単
に
ス
ピ
ニ
ン
グ
加
工
を
紹
介
し
ま
す
。板
金

加
工
の
重
要
な
技
術
の
ひ
と
つ
に
、金
属
の
板
材
を

回
転
さ
せ
な
が
ら
手
作
業
で「
へ
ら
」と
呼
ば
れ
る
棒

を
押
し
当
て
て
成
形
す
る「
へ
ら
絞
り
」と
い
う
工
程

が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
い
わ
ば
、ろ
く
ろ
を
回
転
さ

せ
、そ
こ
に
載
せ
た
土
に
手
を
当
て
て
形
を
作
っ
て
い

く
陶
芸
に
近
い
イ
メ
ー
ジ
で
す
。ス
ピ
ニ
ン
グ
加
工

は
、こ
の「
へ
ら
絞
り
」を
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
化
し
た

も
の
で
す
。

　
陶
芸
の
よ
う
な
手
作
業
と
同
水
準
の
精
密
な
板

金
加
工
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、熟
練
工
の
テ
ィ
ー
チ

ン
グ
を
基
に
微
妙
な
力
加
減
ま
で
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。つ
ま
り
、当
社
に
在
籍
す
る

〝
職
人
〞の
存
在
な
く
し
て
は
実
現
で
き
な
い
技
術
な

の
で
す
。

製
造
の
一
貫
体
制
と

県
内
屈
指
の
高
度
な
技
術
が
強
み

駅
の
ホ
ー
ム
ド
ア
、お
に
ぎ
り
製
造
機
…

幅
広
い
産
業
の
技
術
を
支
え
る
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人
に
重
き
を
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け
ば
、

会
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業
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は「
家
族
」
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当
社
の
大
き
な
節
目
と
な
る
出
来
事
と
し
て
、今

年
８
月
に
新
工
場
が
竣
工
し
、稼
働
を
開
始
し
ま
し

た
。こ
れ
ま
で
は
、小
江
と
小
瀬
戸
に
製
造
拠
点
を

設
け
て
い
ま
し
た
が
、拠
点
の
集
約
で
往
き
来
に
よ

る
時
間
的
ロ
ス
を
解
消
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
し
て
何
よ
り
、大
型
設
備
の
設
置
と
、生
産
ラ
イ
ン

の
組
み
直
し
に
よ
る
動
線
の
効
率
化
を
図
る
こ
と

で
、従
業
員
に
と
っ
て
、よ
り
働
き
や
す
い
環
境
と
な

り
ま
し
た
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、こ
の
と
こ
ろ
業
界
全
体
が
伸
び

を
見
せ
て
い
る
半
導
体
装
置
製
造
事
業
も
、当
社
で

扱
う
割
合
が
増
え
て
お
り
、今
後
も
成
長
の
柱
と
な

る
の
が
見
込
ま
れ
ま
す
。新
工
場
を
機
に
、設
備
投

資
を
図
り
な
が
ら
、九
州
の
製
造
装
置
メ
ー
カ
ー
や

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
と
の
協
働
で
受
注
の
拡
大
を
目

指
し
て
い
き
ま
す
。

　
長
崎
の
企
業
と
し
て
、地
域
の
人
口
流
出
を
抑

え
る
一
助
と
な
り
、ま
た
地
域
の
経
済
発
展
の
一
翼

を
担
え
る
よ
う
、そ
し
て「
板
金
加
工
と
い
え
ば

Ｋ
Ｉ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ（
岸
川
製
作
所
）」と
、よ
り
多

く
の
人
に
言
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
、社
業
に
邁
進
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　
人
材
採
用
に
関
し
て
も
、世
の
中
の
少
子
化
や
地

域
格
差
な
ど
の
要
因
か
ら
、従
来
の
方
法
で
は
ま
す

ま
す
厳
し
い
状
況
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。待
っ
て
い

る
だ
け
で
は
な
く
、こ
ち
ら
か
ら
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く

姿
勢
が
重
要
で
す
。学
校
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
や
企
業

説
明
会
を
お
こ
な
う
の
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、世
界

へ
羽
ば
た
く
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と
い
う
思
い
を
込
め

て
社
名
ロ
ゴ
を「
Ｋ
Ｉ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ
」へ
と
刷
新

し
ま
し
た
。そ
の
ほ
か
、自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
作
業

服
の
デ
ザ
イ
ン
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
、さ
ら
に
は
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
動
画
の
制
作
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
発
信
な
ど
、若
い

人
た
ち
に
当
社
を
知
っ
て
も
ら
う
き
っ
か
け
づ
く
り

を
、総
務
部
と
と
も
に
日
々
考
え
な
が
ら
進
め
て
い

ま
す
。

　
近
年
、高
校
側
の
提
案
も
相
ま
っ
て
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
制
度
を
設
け
ま
し
た
。当
社
に
来
て
も
ら
っ

て
、周
囲
が
温
か
く
、や
り
が
い
を
感
じ
ら
れ
る
会
社

を
実
感
し
て
も
ら
え
れ
ば
、き
っ
と
気
に
入
っ
て
も
ら

え
る
は
ず
で
す
。将
来
を
担
う
世
代
が
働
き
や
す
い

場
と
な
る
よ
う
、「
や
り
が
い
」と「
居
心
地
」が
両
立

す
る
環
境
整
備
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

感
じ
ら
れ
る
場
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
願
い
な
が
ら
、職

場
環
境
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。先
代
ま

で
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
進
み
が
ち
だ
っ
た
事
業
運
営

を
、従
業
員
の
自
発
性
と
責
任
感
を
育
む
こ
と
で
ボ

ト
ム
ア
ッ
プ
に
よ
る
意
思
決
定
が
な
さ
れ
る
会
社
へ

変
え
る
よ
う
努
め
ま
し
た
。

　
た
と
え
ば
、製
造
機
械
な
ど
の
設
備
更
新
に
際
し

て
も
、現
場
の
従
業
員
が
自
分
た
ち
で
考
え
、使
い
勝

手
や
効
率
な
ど
に
つ
い
て
自
由
に
意
見
交
換
や
提
案

を
し
な
が
ら
進
め
る
形
を
と
っ
て
い
ま
す
。そ
う
し
た

風
通
し
の
よ
い
職
場
の
雰
囲
気
を
つ
く
る
た
め
に
、社

内
の
親
睦
行
事
を
多
く
実
施
す
る
な
ど
、コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
管
理
職
と
一
般
社
員
の
距
離

を
近
づ
け
る
活
動
に
力
を
注
い
で
き
ま
し
た
。熟
練

工
の
経
験
値
が
わ
が
社
に
必
要
で
あ
る
の
と
同
じ
よ

う
に
、若
い
世
代
の
感
覚
や
情
報
の
捉
え
方
も
推
進

力
に
な
り
ま
す
。私
自
身
、皆
と
同
じ
目
線
で
話
し
、

ベ
テ
ラ
ン
と
若
手
の
つ
な
ぎ
役
と
な
る
べ
く
接
す
る
こ

と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、社
外
に
お
い
て
も
、従
業
員
の
お
子
さ
ん
が

参
加
す
る
学
校
の
部
活
動
、地
域
の
各
種
大
会
へ
の

支
援
を
お
こ
な
っ
た
り
、神
ノ
島
工
業
団
地
組
合
行

事
の
清
掃
活
動
な
ど
に
社
員
全
員
で
参
加
し
た
り

と
、従
業
員
の
ご
家
族
も
含
め
た
、一
体
感
を
醸
成

す
る
取
り
組
み
も
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

　
半
導
体
製
造
装
置
に
関
し
て
は
当
初
、同
分
野
の

需
要
に
関
し
て
波
が
大
き
か
っ
た
た
め
、一
度
は
撤
退

し
ま
し
た
が
、２
０
２
１
年
に
再
度
参
入
し
現
在
に

到
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
主
力
技
術
で
あ
る
薄
板
精
密
板
金
の
加

工
は
、前
述
の
よ
う
に
、鉄
や
ス
テ
ン
レ
ス
な
ど
の
金

属
板
か
ら
幅
広
い
分
野
の
産
業
機
械
部
品
を
製
作

す
る
た
め
に
不
可
欠
な
も
の
で
す
。そ
し
て
、熱
の
影

響
で
歪
み
が
生
じ
や
す
い
薄
板
精
密
板
金
加
工
は
、

高
度
な
技
術
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　
当
社
の
最
大
の
強
み
は
、金
属
加
工
品
製
作
に
お

い
て
、設
計
か
ら
組
み
立
て
に
到
る
ま
で
の
各
工
程
を

一
貫
し
て
自
社
内
で
お
こ
な
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。そ

の
た
め
、受
注
、製
品
の
生
産
状
況
、出
荷
、在
庫
な

ど
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
管
理
で
き
る
体
制
を
構
築
し
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、板
金
加
工
に
お
い
て「
ス
ピ
ニ
ン
グ
加
工
」

と
い
う
特
殊
な
技
術
を
確
立
し
て
い
ま
す
。こ
の
技

術
を
有
す
る
の
は
長
崎
市
内
で
は
当
社
だ
け
で
、県

下
で
も
数
が
少
な
く
、こ
れ
も
当
社
の
強
み
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
こ
こ
で
私
自
身
の
経
歴
を
お
話
し
ま
す
と
、長
崎

市
に
生
ま
れ
、高
校
を
出
て
福
岡
の
工
業
専
門
学
校

へ
進
学
し
ま
し
た
。卒
業
後
に
関
東
の
産
業
機
械
製

造
会
社
と
関
西
の
板
金
加
工
会
社
で
働
き
、金
属

加
工
に
関
す
る
知
識
と
技
術
を
習
得
し
、長
崎
へ
戻

り
ま
し
た
。25
歳
の
時
に
岸
川
製
作
所
へ
入
社
し
て

８
年
間
は
現
場
作
業
に
従
事
し
、プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

か
ら
溶
接
、生
産
管
理
、神
ノ
島
工
場
長
、総
務
な
ど

を
経
験
し
、２
０
２
０
年
７
月
に
35
歳
で
現
職
に
就

き
ま
し
た
。

　
２
代
目
社
長
で
あ
る
父
が「
真
」と
い
う
言
葉
を

よ
く
用
い
て
い
ま
し
た
が
、私
た
ち
に
と
っ
て
、真
の

一
文
字
が
表
す
の
は「
人
や
モ
ノ
を
大
切
に
す
る
思

い
や
り
の
気
持
ち
」で
あ
り
、身
の
ま
わ
り
の
出
来
事

に
感
謝
し
考
え
て
行
動
す
る
こ
と
が「
真
の
熱
意
」

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。私
自
身
も
、県
外
で
の
生
活

や
研
修
な
ど
を
受
け
て
人
間
性
を
養
う
な
か
で
、

「
人
」に
重
き
を
置
く
こ
と
の
大
切
さ
を
学
ん
で
き

ま
し
た
。

　
で
す
か
ら
、会
社
の
代
表
と
な
っ
て
か
ら
は
、従
業

員
の「
居
心
地
」を
大
事
に
し
、こ
こ
が
た
だ
の「
会

社
」や「
工
場
」を
超
え
た
、「
ホ
ー
ム（
わ
が
家
）」に

　
岸
川
製
作
所
の
原
点
は
、私
の
祖
父
で
あ
る
岸
川

重
雄
が
１
９
６
６
年
、丸
尾
町
の
自
宅
兼
個
人
鉄
工

所
で
始
め
た
金
属
金
具
の
製
作
で
し
た
。創
業
当

初
、従
業
員
は
お
ら
ず
祖
父
１
人
で
、忙
し
い
時
は
祖

母
や
当
時
高
校
生
だ
っ
た
父
も
手
伝
う
典
型
的
な

家
内
工
場
だ
っ
た
よ
う
で
す
。

　
創
業
か
ら
４
年
後
に
三
菱
電
機
株
式
会
社
の
協
力

工
場
に
認
定
さ
れ
、１
９
８
１
年
に
神
ノ
島
工
業
団
地

に「
有
限
会
社
岸
川
製
作
所
」と
し
て
会
社
を
設
立

し
ま
し
た
。三
菱
電
機
長
崎
製
作
所
の
協
力
工
場
と

し
て
、産
業
用
回
転
機
の
金
属
カ
バ
ー
の
製
造
に
始
ま

り
、三
菱
グ
ル
ー
プ
の「
車
輌
用
冷
房
装
置
」「
駅
の

ホ
ー
ム
ド
ア（
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
に
設
置
す
る
転
落
防

止
用
の
ド
ア
付
き
柵
）」と
い
っ
た
鉄
道
車
輌
分
野
の

板
金
加
工
を
主
体
に
事
業
を
拡
大
し
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
１
９
９
５
年
に
半
導
体
需
要
の
高
ま
り
に

伴
っ
て
、ス
テ
ン
レ
ス
お
よ
び
ア
ル
ミ
材
の
精
密
板
金

加
工
に
着
手
。ス
テ
ン
レ
ス
の
加
工
技
術
を
食
品
製

造
機
器
の
部
品
加
工
に
活
か
し
、コ
ン
ビ
ニ
商
品
の
お

に
ぎ
り
製
造
機
や
パ
ス
タ
成
型
機
の
部
品
と
い
っ
た

食
品
産
業
用
部
品
の
ほ
か
、錠
剤
薬
の
製
造
機
部
品

な
ど
の
医
療
食
品
分
野
に
も
進
出
し
て
い
ま
す
。

　
簡
単
に
ス
ピ
ニ
ン
グ
加
工
を
紹
介
し
ま
す
。板
金

加
工
の
重
要
な
技
術
の
ひ
と
つ
に
、金
属
の
板
材
を

回
転
さ
せ
な
が
ら
手
作
業
で「
へ
ら
」と
呼
ば
れ
る
棒

を
押
し
当
て
て
成
形
す
る「
へ
ら
絞
り
」と
い
う
工
程

が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
い
わ
ば
、ろ
く
ろ
を
回
転
さ

せ
、そ
こ
に
載
せ
た
土
に
手
を
当
て
て
形
を
作
っ
て
い

く
陶
芸
に
近
い
イ
メ
ー
ジ
で
す
。ス
ピ
ニ
ン
グ
加
工

は
、こ
の「
へ
ら
絞
り
」を
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
化
し
た

も
の
で
す
。

　
陶
芸
の
よ
う
な
手
作
業
と
同
水
準
の
精
密
な
板

金
加
工
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、熟
練
工
の
テ
ィ
ー
チ

ン
グ
を
基
に
微
妙
な
力
加
減
ま
で
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。つ
ま
り
、当
社
に
在
籍
す
る

〝
職
人
〞の
存
在
な
く
し
て
は
実
現
で
き
な
い
技
術
な

の
で
す
。

製
造
の
一
貫
体
制
と

県
内
屈
指
の
高
度
な
技
術
が
強
み

駅
の
ホ
ー
ム
ド
ア
、お
に
ぎ
り
製
造
機
…

幅
広
い
産
業
の
技
術
を
支
え
る

有限会社 岸川製作所Top  I nt e r v ie w

岸川社長

人
に
重
き
を
置
け
ば
、

会
社
は「
わ
が
家
」で
、従
業
員
は「
家
族
」

ヒト・モノ・コトへの
「思いやり精神」を胸に、
皆さまに信頼される
企業を目指します!

1.対談風景／2.オフィスを見学／3.一気通貫を
実現した最適な生産ライン／4.仕掛品を手に説明
を受ける／5.精巧な食品産業用部品／6.高技術
を誇るスピニングマシン／7.開放感のある事務所
2階フリースペース／8.屋外に備え付けられたバス
ケットゴール／9.新工場外観西側空撮／10.吹き
抜け空間が心地よい、開放感あふれる待合室／
11.企業メッセージ
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当
社
の
大
き
な
節
目
と
な
る
出
来
事
と
し
て
、今

年
８
月
に
新
工
場
が
竣
工
し
、稼
働
を
開
始
し
ま
し

た
。こ
れ
ま
で
は
、小
江
と
小
瀬
戸
に
製
造
拠
点
を

設
け
て
い
ま
し
た
が
、拠
点
の
集
約
で
往
き
来
に
よ

る
時
間
的
ロ
ス
を
解
消
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
し
て
何
よ
り
、大
型
設
備
の
設
置
と
、生
産
ラ
イ
ン

の
組
み
直
し
に
よ
る
動
線
の
効
率
化
を
図
る
こ
と

で
、従
業
員
に
と
っ
て
、よ
り
働
き
や
す
い
環
境
と
な

り
ま
し
た
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、こ
の
と
こ
ろ
業
界
全
体
が
伸
び

を
見
せ
て
い
る
半
導
体
装
置
製
造
事
業
も
、当
社
で

扱
う
割
合
が
増
え
て
お
り
、今
後
も
成
長
の
柱
と
な

る
の
が
見
込
ま
れ
ま
す
。新
工
場
を
機
に
、設
備
投

資
を
図
り
な
が
ら
、九
州
の
製
造
装
置
メ
ー
カ
ー
や

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
と
の
協
働
で
受
注
の
拡
大
を
目

指
し
て
い
き
ま
す
。

　
長
崎
の
企
業
と
し
て
、地
域
の
人
口
流
出
を
抑

え
る
一
助
と
な
り
、ま
た
地
域
の
経
済
発
展
の
一
翼

を
担
え
る
よ
う
、そ
し
て「
板
金
加
工
と
い
え
ば

Ｋ
Ｉ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ（
岸
川
製
作
所
）」と
、よ
り
多

く
の
人
に
言
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
、社
業
に
邁
進
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　
人
材
採
用
に
関
し
て
も
、世
の
中
の
少
子
化
や
地

域
格
差
な
ど
の
要
因
か
ら
、従
来
の
方
法
で
は
ま
す

ま
す
厳
し
い
状
況
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。待
っ
て
い

る
だ
け
で
は
な
く
、こ
ち
ら
か
ら
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く

姿
勢
が
重
要
で
す
。学
校
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
や
企
業

説
明
会
を
お
こ
な
う
の
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、世
界

へ
羽
ば
た
く
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と
い
う
思
い
を
込
め

て
社
名
ロ
ゴ
を「
Ｋ
Ｉ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ
」へ
と
刷
新

し
ま
し
た
。そ
の
ほ
か
、自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
作
業

服
の
デ
ザ
イ
ン
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
、さ
ら
に
は
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
動
画
の
制
作
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
発
信
な
ど
、若
い

人
た
ち
に
当
社
を
知
っ
て
も
ら
う
き
っ
か
け
づ
く
り

を
、総
務
部
と
と
も
に
日
々
考
え
な
が
ら
進
め
て
い

ま
す
。

　
近
年
、高
校
側
の
提
案
も
相
ま
っ
て
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
制
度
を
設
け
ま
し
た
。当
社
に
来
て
も
ら
っ

て
、周
囲
が
温
か
く
、や
り
が
い
を
感
じ
ら
れ
る
会
社

を
実
感
し
て
も
ら
え
れ
ば
、き
っ
と
気
に
入
っ
て
も
ら

え
る
は
ず
で
す
。将
来
を
担
う
世
代
が
働
き
や
す
い

場
と
な
る
よ
う
、「
や
り
が
い
」と「
居
心
地
」が
両
立

す
る
環
境
整
備
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

感
じ
ら
れ
る
場
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
願
い
な
が
ら
、職

場
環
境
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。先
代
ま

で
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
進
み
が
ち
だ
っ
た
事
業
運
営

を
、従
業
員
の
自
発
性
と
責
任
感
を
育
む
こ
と
で
ボ

ト
ム
ア
ッ
プ
に
よ
る
意
思
決
定
が
な
さ
れ
る
会
社
へ

変
え
る
よ
う
努
め
ま
し
た
。

　
た
と
え
ば
、製
造
機
械
な
ど
の
設
備
更
新
に
際
し

て
も
、現
場
の
従
業
員
が
自
分
た
ち
で
考
え
、使
い
勝

手
や
効
率
な
ど
に
つ
い
て
自
由
に
意
見
交
換
や
提
案

を
し
な
が
ら
進
め
る
形
を
と
っ
て
い
ま
す
。そ
う
し
た

風
通
し
の
よ
い
職
場
の
雰
囲
気
を
つ
く
る
た
め
に
、社

内
の
親
睦
行
事
を
多
く
実
施
す
る
な
ど
、コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
管
理
職
と
一
般
社
員
の
距
離

を
近
づ
け
る
活
動
に
力
を
注
い
で
き
ま
し
た
。熟
練

工
の
経
験
値
が
わ
が
社
に
必
要
で
あ
る
の
と
同
じ
よ

う
に
、若
い
世
代
の
感
覚
や
情
報
の
捉
え
方
も
推
進

力
に
な
り
ま
す
。私
自
身
、皆
と
同
じ
目
線
で
話
し
、

ベ
テ
ラ
ン
と
若
手
の
つ
な
ぎ
役
と
な
る
べ
く
接
す
る
こ

と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、社
外
に
お
い
て
も
、従
業
員
の
お
子
さ
ん
が

参
加
す
る
学
校
の
部
活
動
、地
域
の
各
種
大
会
へ
の

支
援
を
お
こ
な
っ
た
り
、神
ノ
島
工
業
団
地
組
合
行

事
の
清
掃
活
動
な
ど
に
社
員
全
員
で
参
加
し
た
り

と
、従
業
員
の
ご
家
族
も
含
め
た
、一
体
感
を
醸
成

す
る
取
り
組
み
も
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

次
世
代
を
担
う
人
材
と
出
会
う
た
め
の

イ
メ
ー
ジ
戦
略
に
注
力

新
工
場
に
よ
る
操
業
開
始
で

Ｋ
Ｉ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ
の
新
時
代
へ

有限会社 岸川製作所Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて

最前列左4人目から岸川社長、山川頭取、松尾支店長（十八親和銀行）

　
半
導
体
製
造
装
置
に
関
し
て
は
当
初
、同
分
野
の

需
要
に
関
し
て
波
が
大
き
か
っ
た
た
め
、一
度
は
撤
退

し
ま
し
た
が
、２
０
２
１
年
に
再
度
参
入
し
現
在
に

到
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
主
力
技
術
で
あ
る
薄
板
精
密
板
金
の
加

工
は
、前
述
の
よ
う
に
、鉄
や
ス
テ
ン
レ
ス
な
ど
の
金

属
板
か
ら
幅
広
い
分
野
の
産
業
機
械
部
品
を
製
作

す
る
た
め
に
不
可
欠
な
も
の
で
す
。そ
し
て
、熱
の
影

響
で
歪
み
が
生
じ
や
す
い
薄
板
精
密
板
金
加
工
は
、

高
度
な
技
術
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　
当
社
の
最
大
の
強
み
は
、金
属
加
工
品
製
作
に
お

い
て
、設
計
か
ら
組
み
立
て
に
到
る
ま
で
の
各
工
程
を

一
貫
し
て
自
社
内
で
お
こ
な
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。そ

の
た
め
、受
注
、製
品
の
生
産
状
況
、出
荷
、在
庫
な

ど
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
管
理
で
き
る
体
制
を
構
築
し
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、板
金
加
工
に
お
い
て「
ス
ピ
ニ
ン
グ
加
工
」

と
い
う
特
殊
な
技
術
を
確
立
し
て
い
ま
す
。こ
の
技

術
を
有
す
る
の
は
長
崎
市
内
で
は
当
社
だ
け
で
、県

下
で
も
数
が
少
な
く
、こ
れ
も
当
社
の
強
み
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
こ
こ
で
私
自
身
の
経
歴
を
お
話
し
ま
す
と
、長
崎

市
に
生
ま
れ
、高
校
を
出
て
福
岡
の
工
業
専
門
学
校

へ
進
学
し
ま
し
た
。卒
業
後
に
関
東
の
産
業
機
械
製

造
会
社
と
関
西
の
板
金
加
工
会
社
で
働
き
、金
属

加
工
に
関
す
る
知
識
と
技
術
を
習
得
し
、長
崎
へ
戻

り
ま
し
た
。25
歳
の
時
に
岸
川
製
作
所
へ
入
社
し
て

８
年
間
は
現
場
作
業
に
従
事
し
、プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

か
ら
溶
接
、生
産
管
理
、神
ノ
島
工
場
長
、総
務
な
ど

を
経
験
し
、２
０
２
０
年
７
月
に
35
歳
で
現
職
に
就

き
ま
し
た
。

　
２
代
目
社
長
で
あ
る
父
が「
真
」と
い
う
言
葉
を

よ
く
用
い
て
い
ま
し
た
が
、私
た
ち
に
と
っ
て
、真
の

一
文
字
が
表
す
の
は「
人
や
モ
ノ
を
大
切
に
す
る
思

い
や
り
の
気
持
ち
」で
あ
り
、身
の
ま
わ
り
の
出
来
事

に
感
謝
し
考
え
て
行
動
す
る
こ
と
が「
真
の
熱
意
」

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。私
自
身
も
、県
外
で
の
生
活

や
研
修
な
ど
を
受
け
て
人
間
性
を
養
う
な
か
で
、

「
人
」に
重
き
を
置
く
こ
と
の
大
切
さ
を
学
ん
で
き

ま
し
た
。

　
で
す
か
ら
、会
社
の
代
表
と
な
っ
て
か
ら
は
、従
業

員
の「
居
心
地
」を
大
事
に
し
、こ
こ
が
た
だ
の「
会

社
」や「
工
場
」を
超
え
た
、「
ホ
ー
ム（
わ
が
家
）」に

　
岸
川
製
作
所
の
原
点
は
、私
の
祖
父
で
あ
る
岸
川

重
雄
が
１
９
６
６
年
、丸
尾
町
の
自
宅
兼
個
人
鉄
工

所
で
始
め
た
金
属
金
具
の
製
作
で
し
た
。創
業
当

初
、従
業
員
は
お
ら
ず
祖
父
１
人
で
、忙
し
い
時
は
祖

母
や
当
時
高
校
生
だ
っ
た
父
も
手
伝
う
典
型
的
な

家
内
工
場
だ
っ
た
よ
う
で
す
。

　
創
業
か
ら
４
年
後
に
三
菱
電
機
株
式
会
社
の
協
力

工
場
に
認
定
さ
れ
、１
９
８
１
年
に
神
ノ
島
工
業
団
地

に「
有
限
会
社
岸
川
製
作
所
」と
し
て
会
社
を
設
立

し
ま
し
た
。三
菱
電
機
長
崎
製
作
所
の
協
力
工
場
と

し
て
、産
業
用
回
転
機
の
金
属
カ
バ
ー
の
製
造
に
始
ま

り
、三
菱
グ
ル
ー
プ
の「
車
輌
用
冷
房
装
置
」「
駅
の

ホ
ー
ム
ド
ア（
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
に
設
置
す
る
転
落
防

止
用
の
ド
ア
付
き
柵
）」と
い
っ
た
鉄
道
車
輌
分
野
の

板
金
加
工
を
主
体
に
事
業
を
拡
大
し
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
１
９
９
５
年
に
半
導
体
需
要
の
高
ま
り
に

伴
っ
て
、ス
テ
ン
レ
ス
お
よ
び
ア
ル
ミ
材
の
精
密
板
金

加
工
に
着
手
。ス
テ
ン
レ
ス
の
加
工
技
術
を
食
品
製

造
機
器
の
部
品
加
工
に
活
か
し
、コ
ン
ビ
ニ
商
品
の
お

に
ぎ
り
製
造
機
や
パ
ス
タ
成
型
機
の
部
品
と
い
っ
た

食
品
産
業
用
部
品
の
ほ
か
、錠
剤
薬
の
製
造
機
部
品

な
ど
の
医
療
食
品
分
野
に
も
進
出
し
て
い
ま
す
。

　
簡
単
に
ス
ピ
ニ
ン
グ
加
工
を
紹
介
し
ま
す
。板
金

加
工
の
重
要
な
技
術
の
ひ
と
つ
に
、金
属
の
板
材
を

回
転
さ
せ
な
が
ら
手
作
業
で「
へ
ら
」と
呼
ば
れ
る
棒

を
押
し
当
て
て
成
形
す
る「
へ
ら
絞
り
」と
い
う
工
程

が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
い
わ
ば
、ろ
く
ろ
を
回
転
さ

せ
、そ
こ
に
載
せ
た
土
に
手
を
当
て
て
形
を
作
っ
て
い

く
陶
芸
に
近
い
イ
メ
ー
ジ
で
す
。ス
ピ
ニ
ン
グ
加
工

は
、こ
の「
へ
ら
絞
り
」を
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
化
し
た

も
の
で
す
。

　
陶
芸
の
よ
う
な
手
作
業
と
同
水
準
の
精
密
な
板

金
加
工
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、熟
練
工
の
テ
ィ
ー
チ

ン
グ
を
基
に
微
妙
な
力
加
減
ま
で
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。つ
ま
り
、当
社
に
在
籍
す
る

〝
職
人
〞の
存
在
な
く
し
て
は
実
現
で
き
な
い
技
術
な

の
で
す
。

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　精密板金加工の高度な技術で知られ、幅広い産業機械分野の部品を手が
けて多くの業界に貢献してこられた岸川製作所。5年前に経営を引き継がれた
三代目代表は、既存技術の向上と技術革新、さらには「ものづくりは人づくり」
という信念のもと、人事制度の改革や広報活動にも力を注いでおられます。
　今回、今年8月に稼働した新たな製造拠点を拝見させていただきましたが、
「KISHIKAWA」の総合力が、今後さらに高まっていくと感じさせるような活気
に満ちていました。平均年齢30歳代の技術者集団の今後の発展と飛躍に期待
しています。

18FFG MONTHLY REPORT Vol.176



　
当
社
の
大
き
な
節
目
と
な
る
出
来
事
と
し
て
、今

年
８
月
に
新
工
場
が
竣
工
し
、稼
働
を
開
始
し
ま
し

た
。こ
れ
ま
で
は
、小
江
と
小
瀬
戸
に
製
造
拠
点
を

設
け
て
い
ま
し
た
が
、拠
点
の
集
約
で
往
き
来
に
よ

る
時
間
的
ロ
ス
を
解
消
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
し
て
何
よ
り
、大
型
設
備
の
設
置
と
、生
産
ラ
イ
ン

の
組
み
直
し
に
よ
る
動
線
の
効
率
化
を
図
る
こ
と

で
、従
業
員
に
と
っ
て
、よ
り
働
き
や
す
い
環
境
と
な

り
ま
し
た
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、こ
の
と
こ
ろ
業
界
全
体
が
伸
び

を
見
せ
て
い
る
半
導
体
装
置
製
造
事
業
も
、当
社
で

扱
う
割
合
が
増
え
て
お
り
、今
後
も
成
長
の
柱
と
な

る
の
が
見
込
ま
れ
ま
す
。新
工
場
を
機
に
、設
備
投

資
を
図
り
な
が
ら
、九
州
の
製
造
装
置
メ
ー
カ
ー
や

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
と
の
協
働
で
受
注
の
拡
大
を
目

指
し
て
い
き
ま
す
。

　
長
崎
の
企
業
と
し
て
、地
域
の
人
口
流
出
を
抑

え
る
一
助
と
な
り
、ま
た
地
域
の
経
済
発
展
の
一
翼

を
担
え
る
よ
う
、そ
し
て「
板
金
加
工
と
い
え
ば

Ｋ
Ｉ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ（
岸
川
製
作
所
）」と
、よ
り
多

く
の
人
に
言
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
、社
業
に
邁
進
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　
人
材
採
用
に
関
し
て
も
、世
の
中
の
少
子
化
や
地

域
格
差
な
ど
の
要
因
か
ら
、従
来
の
方
法
で
は
ま
す

ま
す
厳
し
い
状
況
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。待
っ
て
い

る
だ
け
で
は
な
く
、こ
ち
ら
か
ら
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く

姿
勢
が
重
要
で
す
。学
校
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
や
企
業

説
明
会
を
お
こ
な
う
の
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、世
界

へ
羽
ば
た
く
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と
い
う
思
い
を
込
め

て
社
名
ロ
ゴ
を「
Ｋ
Ｉ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ
」へ
と
刷
新

し
ま
し
た
。そ
の
ほ
か
、自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
作
業

服
の
デ
ザ
イ
ン
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
、さ
ら
に
は
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
動
画
の
制
作
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
発
信
な
ど
、若
い

人
た
ち
に
当
社
を
知
っ
て
も
ら
う
き
っ
か
け
づ
く
り

を
、総
務
部
と
と
も
に
日
々
考
え
な
が
ら
進
め
て
い

ま
す
。

　
近
年
、高
校
側
の
提
案
も
相
ま
っ
て
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
制
度
を
設
け
ま
し
た
。当
社
に
来
て
も
ら
っ

て
、周
囲
が
温
か
く
、や
り
が
い
を
感
じ
ら
れ
る
会
社

を
実
感
し
て
も
ら
え
れ
ば
、き
っ
と
気
に
入
っ
て
も
ら

え
る
は
ず
で
す
。将
来
を
担
う
世
代
が
働
き
や
す
い

場
と
な
る
よ
う
、「
や
り
が
い
」と「
居
心
地
」が
両
立

す
る
環
境
整
備
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

感
じ
ら
れ
る
場
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
願
い
な
が
ら
、職

場
環
境
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。先
代
ま

で
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
進
み
が
ち
だ
っ
た
事
業
運
営

を
、従
業
員
の
自
発
性
と
責
任
感
を
育
む
こ
と
で
ボ

ト
ム
ア
ッ
プ
に
よ
る
意
思
決
定
が
な
さ
れ
る
会
社
へ

変
え
る
よ
う
努
め
ま
し
た
。

　
た
と
え
ば
、製
造
機
械
な
ど
の
設
備
更
新
に
際
し

て
も
、現
場
の
従
業
員
が
自
分
た
ち
で
考
え
、使
い
勝

手
や
効
率
な
ど
に
つ
い
て
自
由
に
意
見
交
換
や
提
案

を
し
な
が
ら
進
め
る
形
を
と
っ
て
い
ま
す
。そ
う
し
た

風
通
し
の
よ
い
職
場
の
雰
囲
気
を
つ
く
る
た
め
に
、社

内
の
親
睦
行
事
を
多
く
実
施
す
る
な
ど
、コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
管
理
職
と
一
般
社
員
の
距
離

を
近
づ
け
る
活
動
に
力
を
注
い
で
き
ま
し
た
。熟
練

工
の
経
験
値
が
わ
が
社
に
必
要
で
あ
る
の
と
同
じ
よ

う
に
、若
い
世
代
の
感
覚
や
情
報
の
捉
え
方
も
推
進

力
に
な
り
ま
す
。私
自
身
、皆
と
同
じ
目
線
で
話
し
、

ベ
テ
ラ
ン
と
若
手
の
つ
な
ぎ
役
と
な
る
べ
く
接
す
る
こ

と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、社
外
に
お
い
て
も
、従
業
員
の
お
子
さ
ん
が

参
加
す
る
学
校
の
部
活
動
、地
域
の
各
種
大
会
へ
の

支
援
を
お
こ
な
っ
た
り
、神
ノ
島
工
業
団
地
組
合
行

事
の
清
掃
活
動
な
ど
に
社
員
全
員
で
参
加
し
た
り

と
、従
業
員
の
ご
家
族
も
含
め
た
、一
体
感
を
醸
成

す
る
取
り
組
み
も
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

次
世
代
を
担
う
人
材
と
出
会
う
た
め
の

イ
メ
ー
ジ
戦
略
に
注
力

新
工
場
に
よ
る
操
業
開
始
で

Ｋ
Ｉ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ
の
新
時
代
へ

有限会社 岸川製作所Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて

最前列左4人目から岸川社長、山川頭取、松尾支店長（十八親和銀行）

　
半
導
体
製
造
装
置
に
関
し
て
は
当
初
、同
分
野
の

需
要
に
関
し
て
波
が
大
き
か
っ
た
た
め
、一
度
は
撤
退

し
ま
し
た
が
、２
０
２
１
年
に
再
度
参
入
し
現
在
に

到
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
主
力
技
術
で
あ
る
薄
板
精
密
板
金
の
加

工
は
、前
述
の
よ
う
に
、鉄
や
ス
テ
ン
レ
ス
な
ど
の
金

属
板
か
ら
幅
広
い
分
野
の
産
業
機
械
部
品
を
製
作

す
る
た
め
に
不
可
欠
な
も
の
で
す
。そ
し
て
、熱
の
影

響
で
歪
み
が
生
じ
や
す
い
薄
板
精
密
板
金
加
工
は
、

高
度
な
技
術
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　
当
社
の
最
大
の
強
み
は
、金
属
加
工
品
製
作
に
お

い
て
、設
計
か
ら
組
み
立
て
に
到
る
ま
で
の
各
工
程
を

一
貫
し
て
自
社
内
で
お
こ
な
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。そ

の
た
め
、受
注
、製
品
の
生
産
状
況
、出
荷
、在
庫
な

ど
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
管
理
で
き
る
体
制
を
構
築
し
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、板
金
加
工
に
お
い
て「
ス
ピ
ニ
ン
グ
加
工
」

と
い
う
特
殊
な
技
術
を
確
立
し
て
い
ま
す
。こ
の
技

術
を
有
す
る
の
は
長
崎
市
内
で
は
当
社
だ
け
で
、県

下
で
も
数
が
少
な
く
、こ
れ
も
当
社
の
強
み
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
こ
こ
で
私
自
身
の
経
歴
を
お
話
し
ま
す
と
、長
崎

市
に
生
ま
れ
、高
校
を
出
て
福
岡
の
工
業
専
門
学
校

へ
進
学
し
ま
し
た
。卒
業
後
に
関
東
の
産
業
機
械
製

造
会
社
と
関
西
の
板
金
加
工
会
社
で
働
き
、金
属

加
工
に
関
す
る
知
識
と
技
術
を
習
得
し
、長
崎
へ
戻

り
ま
し
た
。25
歳
の
時
に
岸
川
製
作
所
へ
入
社
し
て

８
年
間
は
現
場
作
業
に
従
事
し
、プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

か
ら
溶
接
、生
産
管
理
、神
ノ
島
工
場
長
、総
務
な
ど

を
経
験
し
、２
０
２
０
年
７
月
に
35
歳
で
現
職
に
就

き
ま
し
た
。

　
２
代
目
社
長
で
あ
る
父
が「
真
」と
い
う
言
葉
を

よ
く
用
い
て
い
ま
し
た
が
、私
た
ち
に
と
っ
て
、真
の

一
文
字
が
表
す
の
は「
人
や
モ
ノ
を
大
切
に
す
る
思

い
や
り
の
気
持
ち
」で
あ
り
、身
の
ま
わ
り
の
出
来
事

に
感
謝
し
考
え
て
行
動
す
る
こ
と
が「
真
の
熱
意
」

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。私
自
身
も
、県
外
で
の
生
活

や
研
修
な
ど
を
受
け
て
人
間
性
を
養
う
な
か
で
、

「
人
」に
重
き
を
置
く
こ
と
の
大
切
さ
を
学
ん
で
き

ま
し
た
。

　
で
す
か
ら
、会
社
の
代
表
と
な
っ
て
か
ら
は
、従
業

員
の「
居
心
地
」を
大
事
に
し
、こ
こ
が
た
だ
の「
会

社
」や「
工
場
」を
超
え
た
、「
ホ
ー
ム（
わ
が
家
）」に

　
岸
川
製
作
所
の
原
点
は
、私
の
祖
父
で
あ
る
岸
川

重
雄
が
１
９
６
６
年
、丸
尾
町
の
自
宅
兼
個
人
鉄
工

所
で
始
め
た
金
属
金
具
の
製
作
で
し
た
。創
業
当

初
、従
業
員
は
お
ら
ず
祖
父
１
人
で
、忙
し
い
時
は
祖

母
や
当
時
高
校
生
だ
っ
た
父
も
手
伝
う
典
型
的
な

家
内
工
場
だ
っ
た
よ
う
で
す
。

　
創
業
か
ら
４
年
後
に
三
菱
電
機
株
式
会
社
の
協
力

工
場
に
認
定
さ
れ
、１
９
８
１
年
に
神
ノ
島
工
業
団
地

に「
有
限
会
社
岸
川
製
作
所
」と
し
て
会
社
を
設
立

し
ま
し
た
。三
菱
電
機
長
崎
製
作
所
の
協
力
工
場
と

し
て
、産
業
用
回
転
機
の
金
属
カ
バ
ー
の
製
造
に
始
ま

り
、三
菱
グ
ル
ー
プ
の「
車
輌
用
冷
房
装
置
」「
駅
の

ホ
ー
ム
ド
ア（
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
に
設
置
す
る
転
落
防

止
用
の
ド
ア
付
き
柵
）」と
い
っ
た
鉄
道
車
輌
分
野
の

板
金
加
工
を
主
体
に
事
業
を
拡
大
し
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
１
９
９
５
年
に
半
導
体
需
要
の
高
ま
り
に

伴
っ
て
、ス
テ
ン
レ
ス
お
よ
び
ア
ル
ミ
材
の
精
密
板
金

加
工
に
着
手
。ス
テ
ン
レ
ス
の
加
工
技
術
を
食
品
製

造
機
器
の
部
品
加
工
に
活
か
し
、コ
ン
ビ
ニ
商
品
の
お

に
ぎ
り
製
造
機
や
パ
ス
タ
成
型
機
の
部
品
と
い
っ
た

食
品
産
業
用
部
品
の
ほ
か
、錠
剤
薬
の
製
造
機
部
品

な
ど
の
医
療
食
品
分
野
に
も
進
出
し
て
い
ま
す
。

　
簡
単
に
ス
ピ
ニ
ン
グ
加
工
を
紹
介
し
ま
す
。板
金

加
工
の
重
要
な
技
術
の
ひ
と
つ
に
、金
属
の
板
材
を

回
転
さ
せ
な
が
ら
手
作
業
で「
へ
ら
」と
呼
ば
れ
る
棒

を
押
し
当
て
て
成
形
す
る「
へ
ら
絞
り
」と
い
う
工
程

が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
い
わ
ば
、ろ
く
ろ
を
回
転
さ

せ
、そ
こ
に
載
せ
た
土
に
手
を
当
て
て
形
を
作
っ
て
い

く
陶
芸
に
近
い
イ
メ
ー
ジ
で
す
。ス
ピ
ニ
ン
グ
加
工

は
、こ
の「
へ
ら
絞
り
」を
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
化
し
た

も
の
で
す
。

　
陶
芸
の
よ
う
な
手
作
業
と
同
水
準
の
精
密
な
板

金
加
工
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、熟
練
工
の
テ
ィ
ー
チ

ン
グ
を
基
に
微
妙
な
力
加
減
ま
で
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。つ
ま
り
、当
社
に
在
籍
す
る

〝
職
人
〞の
存
在
な
く
し
て
は
実
現
で
き
な
い
技
術
な

の
で
す
。

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　精密板金加工の高度な技術で知られ、幅広い産業機械分野の部品を手が
けて多くの業界に貢献してこられた岸川製作所。5年前に経営を引き継がれた
三代目代表は、既存技術の向上と技術革新、さらには「ものづくりは人づくり」
という信念のもと、人事制度の改革や広報活動にも力を注いでおられます。
　今回、今年8月に稼働した新たな製造拠点を拝見させていただきましたが、
「KISHIKAWA」の総合力が、今後さらに高まっていくと感じさせるような活気
に満ちていました。平均年齢30歳代の技術者集団の今後の発展と飛躍に期待
しています。
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