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お客さま一人ひとりの
生活をあと押しし、
豊かで便利で楽しい
未来をエンパワメントします!

　
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
は
、ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と

し
て
の
グ
ル
ー
プ
全
体
の
繁
栄
の
実
現
の
た
め
に
、事

業
展
開
を
柔
軟
に
進
め
た
い
考
え
で
す
。中
期
経
営

計
画
に
見
え
て
い
る
課
題
の
着
実
な
解
決
と
、創
業
時

か
ら
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
で
あ
る「
変
化
対
応
業
」の
精
神
で
、ま

だ
見
ぬ
新
た
な
未
来
を
当
社
が
率
先
し
て
描
い
て
い

く
こ
と
を
意
識
し
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
、ア
メ
リ
カ

や
欧
州
が
発
信
す
る
各
国
の
小
売
業
の
実
態
や
、サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
な
取
り
組
み
、ユ
ニ
ー
ク
な
発
想
に
ア
ン
テ
ナ

を
高
く
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
私
た
ち
は
、お
客
さ
ま
一
人
ひ
と
り
の
生
活

を
あ
と
押
し
し
、豊
か
で
便
利
で
楽
し
い
未
来
に
近
づ

く
た
め
の「
暮
ら
し
の
エ
ン
パ
ワ
メ
ン
ト（
あ
と
押
し
）・

カ
ン
パ
ニ
ー
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。こ
こ
で
い
う「
エ
ン

パ
ワ
メ
ン
ト
」と
は
、単
に
お
客
さ
ま
を
応
援
す
る
だ
け

で
な
く
、お
取
引
先
や
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
、さ
ら
に
は

従
業
員
自
身
の
人
生
を
も
あ
と
押
し
す
る
と
い
う
意

味
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
新
た
な
ア
イ
デ
ア
を
創
出
す
る
た
め
に
見
聞
を
広

げ
、そ
の
ア
イ
デ
ア
が
企
業
の
存
在
価
値
を
高
め
る
も

の
と
な
り
、お
客
さ
ま
や
お
取
引
先
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
の
皆
さ
ま
、さ
ら
に
は
従
業
員
の
人
生
を
エ
ン
パ
ワ

メ
ン
ト
し
、心
の
ゆ
と
り
、暮
ら
し
の
豊
か
さ
を
実
現
す

る
こ
と
を
願
って
未
来
を
描
き
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

出
店
で
は
25
店
舗
の
出
店
を
目
標
に
計
画
を
進
め
て

お
り
、小
型
店
舗
か
ら
大
型
店
舗
ま
で
地
域
の
ニ
ー
ズ

に
適
し
た
店
舗
出
店
を
構
想
し
て
い
ま
す
。

　
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
に
お
い
て
は
Ｅ
Ｃ
売
上
高
構
成
比

10
％
を
目
標
と
し
て
、自
社
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト「
ミ
ス
タ
ー

マッ
ク
ス
オ
ン
ラ
イ
ン
ス
ト
ア
」の
利
便
性
や
品
ぞ
ろ
え

の
充
実
を
進
め
て
い
ま
す
。２
０
２
３
年
か
ら
は
一
部

地
域
で
最
短
５
時
間
で
商
品
を
お
届
け
す
る「
即
配

サ
ー
ビ
ス
」を
開
始
し
ま
し
た
。ア
プ
リ
か
ら
で
も
簡

単
に
注
文
が
で
き
、一
人
ひ
と
り
の
状
況
に
合
っ
た
買

い
物
ス
タ
イ
ル
に
対
応
す
る
こ
と
で
高
い
利
便
性
の
提

供
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
対
し
て
、２
０
２
２
年
に
は
社

内
に
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
委
員
会
を
設
置
し
、マ
テ
リ

ア
リ
テ
ィ
に
基
づ
く
取
り
組
み
を
継
続
し
て
い
ま
す
。

２
０
２
３
年
に
は
九
州
流
通
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ロ

ン
に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
、活
動
の
波
及
に
企
業
間

連
携
が
重
要
で
あ
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

　
こ
う
いっ
た
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
への
取
り
組
み
を
評
価
い
た
だ

き
、２
０
２
３
年
に
九
州
の
上
場
企
業
と
し
て
初
め

て
、シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
ロ
ー
ン
で
の
ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク

ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
実
行
い
た
だ
き
ま
し
た
。環
境
と

人
と
の
良
い
循
環
を
目
指
し
、経
営
理
念
に
新
し
く
加

え
た「
暮
ら
し
の
エ
ン
パ
ワ
メ
ン
ト（
あ
と
押
し
）・カ
ン

パ
ニ
ー
」と
し
て
ミ
ス
タ
ー
マッ
ク
ス
に
関
わ
る
す
べて
の

人
の
あ
と
押
し
が
で
き
る
と
信
じ
、地
域
全
体
の
イ
ン

フ
ラ
と
し
て
社
会
的
責
任
を
果
た
す
所
存
で
す
。

幸
せ
に
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。豊
か
さ
と
は
心
が

満
た
さ
れ
る
こ
と
で
あ
り
、楽
し
み
を
味
わ
う
こ
と
で

あ
り
、笑
顔
に
な
れ
る
体
験
で
す
。生
活
必
需
品
に
お
い

て
は「
選
ぶ
楽
し
さ
」や
、「
欲
し
い
も
の
を
た
く
さ
ん

買
え
る
満
足
感
」が
豊
か
さ
と
幸
福
感
に
通
じ
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、た
だ
安
け
れ
ば
良
い
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。信
頼
と
品
質
を
、納
得
で
き
る
安
心
価
格
で
得

ら
れ
る
体
験
の
提
供
こ
そ
が
、デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア

の
存
在
意
義
で
し
ょ
う
。私
た
ち
は
、ハ
レ
の
日
で
は
な

い「
普
通
の
日
」の
営
み
を
豊
か
に
し
た
い
。そ
の
た
め

に
、で
き
る
限
り
の
努
力
を
続
け
ま
す
。

　
１
０
０
周
年
の
節
目
に
あ
た
り
、経
営
理
念
の
再
定

義
で
体
制
の
強
化
を
目
指
す
と
と
も
に
、中
期
経
営
計

画
で
は
３
つ
の
成
長
戦
略「
商
品
重
点
戦
略
」「
成
長

戦
略
」「
財
務
戦
略
」を
設
定
し
ま
し
た
。

　
２
０
２
６
年
に
予
定
し
て
い
る
Ｐ
Ｂ
商
品
の
リ
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
を
は
じ
め
、地
域
ご
と
の
ニ
ー
ズ
に
適
し

た
店
舗
展
開
は
も
ち
ろ
ん
、居
場
所
に
縛
ら
れ
な
い
自

由
な
購
買
行
動
を
支
え
る
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
の
強
化
、

Ｍ
＆
Ａ
で
も
た
ら
さ
れ
る
シ
ナ
ジ
ー
効
果
の
増
幅
な

ど
、国
内
外
へ
広
く
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
捉
え
、長
期
的
成

長
を
目
指
し
ま
す
。

　
２
０
２
９
年
２
月
期
ま
で
の
目
標
と
し
て
、店
舗

1.対談風景／2.MrMax長住店の開店当時の写真
を眺める／3.オムニ戦略室の業務を見学／4.商談
室を訪問／5. 1階受付フロアの年表を見ながら談笑
／6.MrMax粕屋店を訪問／7.品揃えが充実した
家電コーナー／8.お客さまの要望に応えて販売
を続けてきた米／9. 100周年を記念してメーカーと
コラボしたパッケージデザインの商品を持って記念
撮影／10.今回訪問したMrMax粕屋店／11.企業
メッセージ

平野社長

　
ま
だ
家
電
小
売
業
を
本
業
と
し
て
い
た
１
９
７
３

年
に
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
た
父・
ひ
　
さ
　
し

比
左
志
は
、

早
い
段
階
か
ら
年
に
１
度
は
渡
米
し
、シ
ア
ー
ズ・ロ
ー

バッ
ク
な
ど
の
百
貨
店
を
視
察
し
て
回
って
い
ま
し
た
。

こ
の
頃
、日
本
で
は
家
電
の
新
製
品
が
次
々
と
発
売
さ

れ
る
と
と
も
に
価
格
破
壊
の
波
が
始
ま
っ
て
お
り
、家

電
量
販
店
の
未
来
を
憂
慮
し
て
の
こ
と
で
す
。

　
そ
し
て
、１
９
７
８
年
に
先
見
の
明
を
持
って
決
断
し

た
の
が
、日
本
で
は
全
く
馴
染
み
の
な
い「
総
合
デ
ィ
ス

カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
」業
態
で
の
Ｍｒ
Ｍａｘ
１
号
店
の
出

店
で
す
。そ
れ
ま
で
成
功
を
収
め
て
い
た
家
電
量
販
店

か
ら
大
き
く
舵
を
切
る
決
断
は
、人
生
を
賭
す
る
も
の

だ
っ
た
ろ
う
と
思
い
ま
す
が
、周
囲
か
ら
も
不
安
の
声
が

多
く
、開
店
後
半
年
は
厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
し
た
。

　
当
時
ま
だ
大
学
生
だ
っ
た
私
も
、両
親
か
ら
実
践
を

持
っ
て
バ
イ
ヤ
ー
と
し
て
の
経
験
を
叩
き
込
ま
れ
、苦

境
の
乗
り
越
え
方
を
学
ん
で
い
き
ま
し
た
。

　
私
自
身
は
、大
学
卒
業
後
に
ノ
ー
ト
ル
ダ
ム
大
学
院

へ
進
み
、１
９
８
６
年
に
ミ
ス
タ
ー
マッ
ク
ス
に
入
社
後
、

１
９
８
７
年
に
ノ
ム
ラ・セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
ズ・イ
ン
タ
ー

ナ
シ
ョ
ナ
ル（
米
国
野
村
證
券
）へ
出
向
し
て
研
鑽
を

積
ん
だ
の
ち
、１
９
８
９
年
に
ミ
ス
タ
ー
マ
ッ
ク
ス
に
復

帰
し
、本
格
的
に
業
務
を
開
始
し
ま
し
た
。営
業
企

画
部
長
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、１
９
９
２
年
の
業
務
改
革

「
価
値
あ
る
安
さ
」の
提
供
を
通
じ
て
、お
客
さ
ま
の

期
待
に
応
え
、地
域
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
を
心
掛
け

て
い
ま
す
。平
成
の
米
騒
動
と
呼
ば
れ
る
１
９
９
３
年

に
起
き
た
米
不
足
の
際
に
は
、お
客
さ
ま
が
困
っ
て
い

る
、ど
う
に
か
当
社
で
販
売
で
き
る
方
法
は
な
い
か
と
、

伝
手
を
辿
っ
て
方
々
か
ら
か
き
集
め
た
米
を
粗
利
ゼ
ロ

で
１
年
間
売
り
続
け
ま
し
た
。ほ
ぼ
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の

精
神
で
収
益
に
は
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、想
像
以
上

に
反
響
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。翌
年
以
降
も「
米
の
販

売
を
続
け
て
ほ
し
い
」と
い
う
お
客
さ
ま
か
ら
の
声
が

続
々
と
届
き
、今
で
も「
安
く
て
美
味
し
い
米
を
買
う

な
ら
Ｍｒ
Ｍａｘ
」と
、皆
さ
ま
に
ご
愛
顧
い
た
だ
く
に

至
り
ま
し
た
。

　
本
年
の
米
騒
動
で
は
、備
蓄
米
の
入
札
条
件
が
厳
し

く
、企
業
と
し
て
手
を
上
げ
づ
ら
い
状
況
が
あ
り
ま
し

た
。そ
れ
で
も
、困
って
い
る
人
が
い
る
以
上
や
る
べ
き
こ

と
は
一
つ
、と
腹
を
括
り
他
社
に
先
駆
け
て
入
札
。当

社
の
年
間
販
売
量
の
４
割
に
相
当
す
る
量
を
落
札
し
、

多
く
の
お
客
さ
ま
に
届
け
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　
ピ
ン
チ
が
訪
れ
た
際
は
、挑
戦
し
続
け
る
こ
と
で
新

た
な
閃
き
が
生
ま
れ
る
も
の
で
す
。そ
こ
で
掴
ん
だ
ヒ

ン
ト
を
活
か
し
、次
へ
繋
げ
る
。そ
の
繰
り
返
し
で
、次

の
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
る
体
力
が
つ
く
の
だ
と

思
い
ま
す
。

　
小
売
業
は
、常
に
定
価
と
の
戦
い
で
す
。全
て
の
店

が
定
価
で
し
か
モ
ノ
を
売
ら
な
く
な
っ
た
ら
、平
等
で
は

あ
る
が
自
由
が
な
い
。そ
れ
で
は
生
活
を
豊
か
に
、人
を

　
創
業
者
で
あ
り
私
の
祖
父
で
あ
る
平 

　
し
げ
る
　

野
茂
が
ラ
ジ
オ

パ
ー
ツ
の
販
売
を
手
が
け
、創
業
し
た
１
９
２
５
年
は
、

日
本
で
初
め
て
の
ラ
ジ
オ
電
波
発
射（
現
：
Ｎ
Ｈ
Ｋ
）

の
年
で
す
。茂
は
田
川
市
で
農
業
を
営
む
一
家
の
次

男
で
し
た
が
、18
歳
を
迎
え
た
こ
と
を
機
に
親
か
ら

自
立
を
促
さ
れ
、商
店
街
の
一
角
で
商
売
を
始
め
ま

し
た
。

　
折
良
く
、Ｎ
Ｈ
Ｋ
社
員
が
普
及
活
動
に
各
地
を
回
っ

て
い
た
頃
で
、ラ
ジ
オ
に
販
路
あ
り
と
見
た
茂
が
、パ
ー

ツ
販
売
や
ラ
ジ
オ
本
体
の
組
立
な
ど
を
始
め
、１
９
２
７

年
に
は
Ｈ
Ｉ
Ｒ
Ａ
Ｎ
Ｏ 

Ｒ
Ａ
Ｄ
Ｉ
Ｏ
と
称
し
た
店
舗
を

構
え
ま
し
た
。炭
都
と
し
て
賑
わ
っ
た
筑
豊
地
域
と
共

に
店
も
成
長
し
、１
９
５
０
年
に
設
立
。１
９
６
９
年

に
、新
産
業
都
市
計
画
に
湧
く
大
分
県
大
分
市
に
本

部
を
設
置
し
、全
て
の
本
社
業
務
を
移
行
し
ま
し
た
。

大
分
の
地
で
家
電
小
売
業
と
し
て
順
調
に
チ
ェ
ー
ン

展
開
を
進
め
、地
域
で
の
存
在
感
を
増
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
初
代
が
直
感
的
に
意
識
し
て
い
た
の
は
、「
時
代
の

先
端
に
あ
る
ニ
ー
ズ
」で
あ
っ
た
ろ
う
と
考
え
ま
す
。創

業
１
０
０
周
年
を
迎
え
て
、こ
れ
ま
で
の
軌
跡
を
振
り

返
り
、多
く
の
人
に
価
値
を
届
け
て
社
会
へ
の
貢
献
と

す
る
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
、ミ
ス
タ
ー
マッ
ク
ス
の
企
業
風
土
と
し

て
受
け
継
い
で
い
き
た
い
と
襟
を
正
し
て
い
ま
す
。

本
部
長（
現
：
情
報
シ
ス
テ
ム
部
）時
代
に
は
、Ｐ
Ｏ
Ｓ

レ
ジ
導
入
や
、物
流
セ
ン
タ
ー
開
設
な
ど
、そ
れ
ま
で

に
着
手
で
き
な
か
っ
た
分
野
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
進
め
、

１
９
９
５
年
に
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
当
社
の
強
み
の
一
つ
が
、マ
ン
パ
ワ
ー
の
レ
ベ
ル
の
高

さ
で
す
。特
に
昔
か
ら
働
い
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
ス
タ
ッ

フ
の
方
の
経
験
は
、店
舗
運
営
に
は
欠
か
せ
な
い
存
在

と
な
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
、生
活
の
ニ
ー
ズ
や
働
き

方
、働
く
目
的
が
時
代
と
と
も
に
変
容
す
る
中
、蓄
積

し
た
経
験
を
、Ｄ
Ｘ
化
の
次
世
代
に
ど
う
活
か
し
、残

し
て
行
く
の
か
。注
視
し
な
が
ら
、ミ
ス
タ
ー
マ
ッ
ク
ス

な
ら
で
は
の
楽
し
さ
や
働
き
が
い
を
生
み
出
す
場
の
創

出
を
軸
に
、し
っ
か
り
と
向
き
合
って
ま
い
り
ま
す
。

　
私
た
ち
は
総
合
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
と
し
て
、

総
合
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
と
い
う
新
概
念

Ｍ
ｒ
Ｍ
ａ
ｘ
１
号
店
を
出
店

平
成
の
米
騒
動
、令
和
の
米
騒
動

社
会
の
ピ
ン
チ
に
挑
み
次
世
代
の
糧
と
す
る

日
本
初
の
電
波
放
送
と
同
時
に
創
業

ラ
ジ
オ
パ
ー
ツ
の
小
売
か
ら
総
合
Ｄ
Ｓ
へ
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お客さま一人ひとりの
生活をあと押しし、
豊かで便利で楽しい
未来をエンパワメントします!

　
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
は
、ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と

し
て
の
グ
ル
ー
プ
全
体
の
繁
栄
の
実
現
の
た
め
に
、事

業
展
開
を
柔
軟
に
進
め
た
い
考
え
で
す
。中
期
経
営

計
画
に
見
え
て
い
る
課
題
の
着
実
な
解
決
と
、創
業
時

か
ら
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
で
あ
る「
変
化
対
応
業
」の
精
神
で
、ま

だ
見
ぬ
新
た
な
未
来
を
当
社
が
率
先
し
て
描
い
て
い

く
こ
と
を
意
識
し
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
、ア
メ
リ
カ

や
欧
州
が
発
信
す
る
各
国
の
小
売
業
の
実
態
や
、サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
な
取
り
組
み
、ユ
ニ
ー
ク
な
発
想
に
ア
ン
テ
ナ

を
高
く
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
私
た
ち
は
、お
客
さ
ま
一
人
ひ
と
り
の
生
活

を
あ
と
押
し
し
、豊
か
で
便
利
で
楽
し
い
未
来
に
近
づ

く
た
め
の「
暮
ら
し
の
エ
ン
パ
ワ
メ
ン
ト（
あ
と
押
し
）・

カ
ン
パ
ニ
ー
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。こ
こ
で
い
う「
エ
ン

パ
ワ
メ
ン
ト
」と
は
、単
に
お
客
さ
ま
を
応
援
す
る
だ
け

で
な
く
、お
取
引
先
や
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
、さ
ら
に
は

従
業
員
自
身
の
人
生
を
も
あ
と
押
し
す
る
と
い
う
意

味
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
新
た
な
ア
イ
デ
ア
を
創
出
す
る
た
め
に
見
聞
を
広

げ
、そ
の
ア
イ
デ
ア
が
企
業
の
存
在
価
値
を
高
め
る
も

の
と
な
り
、お
客
さ
ま
や
お
取
引
先
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
の
皆
さ
ま
、さ
ら
に
は
従
業
員
の
人
生
を
エ
ン
パ
ワ

メ
ン
ト
し
、心
の
ゆ
と
り
、暮
ら
し
の
豊
か
さ
を
実
現
す

る
こ
と
を
願
って
未
来
を
描
き
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

出
店
で
は
25
店
舗
の
出
店
を
目
標
に
計
画
を
進
め
て

お
り
、小
型
店
舗
か
ら
大
型
店
舗
ま
で
地
域
の
ニ
ー
ズ

に
適
し
た
店
舗
出
店
を
構
想
し
て
い
ま
す
。

　
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
に
お
い
て
は
Ｅ
Ｃ
売
上
高
構
成
比

10
％
を
目
標
と
し
て
、自
社
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト「
ミ
ス
タ
ー

マッ
ク
ス
オ
ン
ラ
イ
ン
ス
ト
ア
」の
利
便
性
や
品
ぞ
ろ
え

の
充
実
を
進
め
て
い
ま
す
。２
０
２
３
年
か
ら
は
一
部

地
域
で
最
短
５
時
間
で
商
品
を
お
届
け
す
る「
即
配

サ
ー
ビ
ス
」を
開
始
し
ま
し
た
。ア
プ
リ
か
ら
で
も
簡

単
に
注
文
が
で
き
、一
人
ひ
と
り
の
状
況
に
合
っ
た
買

い
物
ス
タ
イ
ル
に
対
応
す
る
こ
と
で
高
い
利
便
性
の
提

供
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
対
し
て
、２
０
２
２
年
に
は
社

内
に
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
委
員
会
を
設
置
し
、マ
テ
リ

ア
リ
テ
ィ
に
基
づ
く
取
り
組
み
を
継
続
し
て
い
ま
す
。

２
０
２
３
年
に
は
九
州
流
通
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ロ

ン
に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
、活
動
の
波
及
に
企
業
間

連
携
が
重
要
で
あ
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

　
こ
う
いっ
た
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
への
取
り
組
み
を
評
価
い
た
だ

き
、２
０
２
３
年
に
九
州
の
上
場
企
業
と
し
て
初
め

て
、シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
ロ
ー
ン
で
の
ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク

ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
実
行
い
た
だ
き
ま
し
た
。環
境
と

人
と
の
良
い
循
環
を
目
指
し
、経
営
理
念
に
新
し
く
加

え
た「
暮
ら
し
の
エ
ン
パ
ワ
メ
ン
ト（
あ
と
押
し
）・カ
ン

パ
ニ
ー
」と
し
て
ミ
ス
タ
ー
マッ
ク
ス
に
関
わ
る
す
べて
の

人
の
あ
と
押
し
が
で
き
る
と
信
じ
、地
域
全
体
の
イ
ン

フ
ラ
と
し
て
社
会
的
責
任
を
果
た
す
所
存
で
す
。

幸
せ
に
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。豊
か
さ
と
は
心
が

満
た
さ
れ
る
こ
と
で
あ
り
、楽
し
み
を
味
わ
う
こ
と
で

あ
り
、笑
顔
に
な
れ
る
体
験
で
す
。生
活
必
需
品
に
お
い

て
は「
選
ぶ
楽
し
さ
」や
、「
欲
し
い
も
の
を
た
く
さ
ん

買
え
る
満
足
感
」が
豊
か
さ
と
幸
福
感
に
通
じ
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、た
だ
安
け
れ
ば
良
い
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。信
頼
と
品
質
を
、納
得
で
き
る
安
心
価
格
で
得

ら
れ
る
体
験
の
提
供
こ
そ
が
、デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア

の
存
在
意
義
で
し
ょ
う
。私
た
ち
は
、ハ
レ
の
日
で
は
な

い「
普
通
の
日
」の
営
み
を
豊
か
に
し
た
い
。そ
の
た
め

に
、で
き
る
限
り
の
努
力
を
続
け
ま
す
。

　
１
０
０
周
年
の
節
目
に
あ
た
り
、経
営
理
念
の
再
定

義
で
体
制
の
強
化
を
目
指
す
と
と
も
に
、中
期
経
営
計

画
で
は
３
つ
の
成
長
戦
略「
商
品
重
点
戦
略
」「
成
長

戦
略
」「
財
務
戦
略
」を
設
定
し
ま
し
た
。

　
２
０
２
６
年
に
予
定
し
て
い
る
Ｐ
Ｂ
商
品
の
リ
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
を
は
じ
め
、地
域
ご
と
の
ニ
ー
ズ
に
適
し

た
店
舗
展
開
は
も
ち
ろ
ん
、居
場
所
に
縛
ら
れ
な
い
自

由
な
購
買
行
動
を
支
え
る
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
の
強
化
、

Ｍ
＆
Ａ
で
も
た
ら
さ
れ
る
シ
ナ
ジ
ー
効
果
の
増
幅
な

ど
、国
内
外
へ
広
く
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
捉
え
、長
期
的
成

長
を
目
指
し
ま
す
。

　
２
０
２
９
年
２
月
期
ま
で
の
目
標
と
し
て
、店
舗
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平野社長

　
ま
だ
家
電
小
売
業
を
本
業
と
し
て
い
た
１
９
７
３

年
に
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
た
父・
ひ
　
さ
　
し

比
左
志
は
、

早
い
段
階
か
ら
年
に
１
度
は
渡
米
し
、シ
ア
ー
ズ・ロ
ー

バッ
ク
な
ど
の
百
貨
店
を
視
察
し
て
回
って
い
ま
し
た
。

こ
の
頃
、日
本
で
は
家
電
の
新
製
品
が
次
々
と
発
売
さ

れ
る
と
と
も
に
価
格
破
壊
の
波
が
始
ま
っ
て
お
り
、家

電
量
販
店
の
未
来
を
憂
慮
し
て
の
こ
と
で
す
。

　
そ
し
て
、１
９
７
８
年
に
先
見
の
明
を
持
って
決
断
し

た
の
が
、日
本
で
は
全
く
馴
染
み
の
な
い「
総
合
デ
ィ
ス

カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
」業
態
で
の
Ｍｒ
Ｍａｘ
１
号
店
の
出

店
で
す
。そ
れ
ま
で
成
功
を
収
め
て
い
た
家
電
量
販
店

か
ら
大
き
く
舵
を
切
る
決
断
は
、人
生
を
賭
す
る
も
の

だ
っ
た
ろ
う
と
思
い
ま
す
が
、周
囲
か
ら
も
不
安
の
声
が

多
く
、開
店
後
半
年
は
厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
し
た
。

　
当
時
ま
だ
大
学
生
だ
っ
た
私
も
、両
親
か
ら
実
践
を

持
っ
て
バ
イ
ヤ
ー
と
し
て
の
経
験
を
叩
き
込
ま
れ
、苦

境
の
乗
り
越
え
方
を
学
ん
で
い
き
ま
し
た
。

　
私
自
身
は
、大
学
卒
業
後
に
ノ
ー
ト
ル
ダ
ム
大
学
院

へ
進
み
、１
９
８
６
年
に
ミ
ス
タ
ー
マッ
ク
ス
に
入
社
後
、

１
９
８
７
年
に
ノ
ム
ラ・セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
ズ・イ
ン
タ
ー

ナ
シ
ョ
ナ
ル（
米
国
野
村
證
券
）へ
出
向
し
て
研
鑽
を

積
ん
だ
の
ち
、１
９
８
９
年
に
ミ
ス
タ
ー
マ
ッ
ク
ス
に
復

帰
し
、本
格
的
に
業
務
を
開
始
し
ま
し
た
。営
業
企

画
部
長
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、１
９
９
２
年
の
業
務
改
革

「
価
値
あ
る
安
さ
」の
提
供
を
通
じ
て
、お
客
さ
ま
の

期
待
に
応
え
、地
域
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
を
心
掛
け

て
い
ま
す
。平
成
の
米
騒
動
と
呼
ば
れ
る
１
９
９
３
年

に
起
き
た
米
不
足
の
際
に
は
、お
客
さ
ま
が
困
っ
て
い

る
、ど
う
に
か
当
社
で
販
売
で
き
る
方
法
は
な
い
か
と
、

伝
手
を
辿
っ
て
方
々
か
ら
か
き
集
め
た
米
を
粗
利
ゼ
ロ

で
１
年
間
売
り
続
け
ま
し
た
。ほ
ぼ
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の

精
神
で
収
益
に
は
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、想
像
以
上

に
反
響
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。翌
年
以
降
も「
米
の
販

売
を
続
け
て
ほ
し
い
」と
い
う
お
客
さ
ま
か
ら
の
声
が

続
々
と
届
き
、今
で
も「
安
く
て
美
味
し
い
米
を
買
う

な
ら
Ｍｒ
Ｍａｘ
」と
、皆
さ
ま
に
ご
愛
顧
い
た
だ
く
に

至
り
ま
し
た
。

　
本
年
の
米
騒
動
で
は
、備
蓄
米
の
入
札
条
件
が
厳
し

く
、企
業
と
し
て
手
を
上
げ
づ
ら
い
状
況
が
あ
り
ま
し

た
。そ
れ
で
も
、困
って
い
る
人
が
い
る
以
上
や
る
べ
き
こ

と
は
一
つ
、と
腹
を
括
り
他
社
に
先
駆
け
て
入
札
。当

社
の
年
間
販
売
量
の
４
割
に
相
当
す
る
量
を
落
札
し
、

多
く
の
お
客
さ
ま
に
届
け
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　
ピ
ン
チ
が
訪
れ
た
際
は
、挑
戦
し
続
け
る
こ
と
で
新

た
な
閃
き
が
生
ま
れ
る
も
の
で
す
。そ
こ
で
掴
ん
だ
ヒ

ン
ト
を
活
か
し
、次
へ
繋
げ
る
。そ
の
繰
り
返
し
で
、次

の
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
る
体
力
が
つ
く
の
だ
と

思
い
ま
す
。

　
小
売
業
は
、常
に
定
価
と
の
戦
い
で
す
。全
て
の
店

が
定
価
で
し
か
モ
ノ
を
売
ら
な
く
な
っ
た
ら
、平
等
で
は

あ
る
が
自
由
が
な
い
。そ
れ
で
は
生
活
を
豊
か
に
、人
を

　
創
業
者
で
あ
り
私
の
祖
父
で
あ
る
平 

　
し
げ
る
　

野
茂
が
ラ
ジ
オ

パ
ー
ツ
の
販
売
を
手
が
け
、創
業
し
た
１
９
２
５
年
は
、

日
本
で
初
め
て
の
ラ
ジ
オ
電
波
発
射（
現
：
Ｎ
Ｈ
Ｋ
）

の
年
で
す
。茂
は
田
川
市
で
農
業
を
営
む
一
家
の
次

男
で
し
た
が
、18
歳
を
迎
え
た
こ
と
を
機
に
親
か
ら

自
立
を
促
さ
れ
、商
店
街
の
一
角
で
商
売
を
始
め
ま

し
た
。

　
折
良
く
、Ｎ
Ｈ
Ｋ
社
員
が
普
及
活
動
に
各
地
を
回
っ

て
い
た
頃
で
、ラ
ジ
オ
に
販
路
あ
り
と
見
た
茂
が
、パ
ー

ツ
販
売
や
ラ
ジ
オ
本
体
の
組
立
な
ど
を
始
め
、１
９
２
７

年
に
は
Ｈ
Ｉ
Ｒ
Ａ
Ｎ
Ｏ 

Ｒ
Ａ
Ｄ
Ｉ
Ｏ
と
称
し
た
店
舗
を

構
え
ま
し
た
。炭
都
と
し
て
賑
わ
っ
た
筑
豊
地
域
と
共

に
店
も
成
長
し
、１
９
５
０
年
に
設
立
。１
９
６
９
年

に
、新
産
業
都
市
計
画
に
湧
く
大
分
県
大
分
市
に
本

部
を
設
置
し
、全
て
の
本
社
業
務
を
移
行
し
ま
し
た
。

大
分
の
地
で
家
電
小
売
業
と
し
て
順
調
に
チ
ェ
ー
ン

展
開
を
進
め
、地
域
で
の
存
在
感
を
増
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
初
代
が
直
感
的
に
意
識
し
て
い
た
の
は
、「
時
代
の

先
端
に
あ
る
ニ
ー
ズ
」で
あ
っ
た
ろ
う
と
考
え
ま
す
。創

業
１
０
０
周
年
を
迎
え
て
、こ
れ
ま
で
の
軌
跡
を
振
り

返
り
、多
く
の
人
に
価
値
を
届
け
て
社
会
へ
の
貢
献
と

す
る
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
、ミ
ス
タ
ー
マッ
ク
ス
の
企
業
風
土
と
し

て
受
け
継
い
で
い
き
た
い
と
襟
を
正
し
て
い
ま
す
。

本
部
長（
現
：
情
報
シ
ス
テ
ム
部
）時
代
に
は
、Ｐ
Ｏ
Ｓ

レ
ジ
導
入
や
、物
流
セ
ン
タ
ー
開
設
な
ど
、そ
れ
ま
で

に
着
手
で
き
な
か
っ
た
分
野
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
進
め
、

１
９
９
５
年
に
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
当
社
の
強
み
の
一
つ
が
、マ
ン
パ
ワ
ー
の
レ
ベ
ル
の
高

さ
で
す
。特
に
昔
か
ら
働
い
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
ス
タ
ッ

フ
の
方
の
経
験
は
、店
舗
運
営
に
は
欠
か
せ
な
い
存
在

と
な
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
、生
活
の
ニ
ー
ズ
や
働
き

方
、働
く
目
的
が
時
代
と
と
も
に
変
容
す
る
中
、蓄
積

し
た
経
験
を
、Ｄ
Ｘ
化
の
次
世
代
に
ど
う
活
か
し
、残

し
て
行
く
の
か
。注
視
し
な
が
ら
、ミ
ス
タ
ー
マ
ッ
ク
ス

な
ら
で
は
の
楽
し
さ
や
働
き
が
い
を
生
み
出
す
場
の
創

出
を
軸
に
、し
っ
か
り
と
向
き
合
って
ま
い
り
ま
す
。

　
私
た
ち
は
総
合
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
と
し
て
、

総
合
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
と
い
う
新
概
念

Ｍ
ｒ
Ｍ
ａ
ｘ
１
号
店
を
出
店

平
成
の
米
騒
動
、令
和
の
米
騒
動

社
会
の
ピ
ン
チ
に
挑
み
次
世
代
の
糧
と
す
る

日
本
初
の
電
波
放
送
と
同
時
に
創
業

ラ
ジ
オ
パ
ー
ツ
の
小
売
か
ら
総
合
Ｄ
Ｓ
へ
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将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
は
、ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と

し
て
の
グ
ル
ー
プ
全
体
の
繁
栄
の
実
現
の
た
め
に
、事

業
展
開
を
柔
軟
に
進
め
た
い
考
え
で
す
。中
期
経
営

計
画
に
見
え
て
い
る
課
題
の
着
実
な
解
決
と
、創
業
時

か
ら
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
で
あ
る「
変
化
対
応
業
」の
精
神
で
、ま

だ
見
ぬ
新
た
な
未
来
を
当
社
が
率
先
し
て
描
い
て
い

く
こ
と
を
意
識
し
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
、ア
メ
リ
カ

や
欧
州
が
発
信
す
る
各
国
の
小
売
業
の
実
態
や
、サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
な
取
り
組
み
、ユ
ニ
ー
ク
な
発
想
に
ア
ン
テ
ナ

を
高
く
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
私
た
ち
は
、お
客
さ
ま
一
人
ひ
と
り
の
生
活

を
あ
と
押
し
し
、豊
か
で
便
利
で
楽
し
い
未
来
に
近
づ

く
た
め
の「
暮
ら
し
の
エ
ン
パ
ワ
メ
ン
ト（
あ
と
押
し
）・

カ
ン
パ
ニ
ー
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。こ
こ
で
い
う「
エ
ン

パ
ワ
メ
ン
ト
」と
は
、単
に
お
客
さ
ま
を
応
援
す
る
だ
け

で
な
く
、お
取
引
先
や
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
、さ
ら
に
は

従
業
員
自
身
の
人
生
を
も
あ
と
押
し
す
る
と
い
う
意

味
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
新
た
な
ア
イ
デ
ア
を
創
出
す
る
た
め
に
見
聞
を
広

げ
、そ
の
ア
イ
デ
ア
が
企
業
の
存
在
価
値
を
高
め
る
も

の
と
な
り
、お
客
さ
ま
や
お
取
引
先
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
の
皆
さ
ま
、さ
ら
に
は
従
業
員
の
人
生
を
エ
ン
パ
ワ

メ
ン
ト
し
、心
の
ゆ
と
り
、暮
ら
し
の
豊
か
さ
を
実
現
す

る
こ
と
を
願
って
未
来
を
描
き
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

出
店
で
は
25
店
舗
の
出
店
を
目
標
に
計
画
を
進
め
て

お
り
、小
型
店
舗
か
ら
大
型
店
舗
ま
で
地
域
の
ニ
ー
ズ

に
適
し
た
店
舗
出
店
を
構
想
し
て
い
ま
す
。

　
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
に
お
い
て
は
Ｅ
Ｃ
売
上
高
構
成
比

10
％
を
目
標
と
し
て
、自
社
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト「
ミ
ス
タ
ー

マッ
ク
ス
オ
ン
ラ
イ
ン
ス
ト
ア
」の
利
便
性
や
品
ぞ
ろ
え

の
充
実
を
進
め
て
い
ま
す
。２
０
２
３
年
か
ら
は
一
部

地
域
で
最
短
５
時
間
で
商
品
を
お
届
け
す
る「
即
配

サ
ー
ビ
ス
」を
開
始
し
ま
し
た
。ア
プ
リ
か
ら
で
も
簡

単
に
注
文
が
で
き
、一
人
ひ
と
り
の
状
況
に
合
っ
た
買

い
物
ス
タ
イ
ル
に
対
応
す
る
こ
と
で
高
い
利
便
性
の
提

供
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
対
し
て
、２
０
２
２
年
に
は
社

内
に
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
委
員
会
を
設
置
し
、マ
テ
リ

ア
リ
テ
ィ
に
基
づ
く
取
り
組
み
を
継
続
し
て
い
ま
す
。

２
０
２
３
年
に
は
九
州
流
通
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ロ

ン
に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
、活
動
の
波
及
に
企
業
間

連
携
が
重
要
で
あ
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

　
こ
う
いっ
た
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
への
取
り
組
み
を
評
価
い
た
だ

き
、２
０
２
３
年
に
九
州
の
上
場
企
業
と
し
て
初
め

て
、シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
ロ
ー
ン
で
の
ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク

ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
実
行
い
た
だ
き
ま
し
た
。環
境
と

人
と
の
良
い
循
環
を
目
指
し
、経
営
理
念
に
新
し
く
加

え
た「
暮
ら
し
の
エ
ン
パ
ワ
メ
ン
ト（
あ
と
押
し
）・カ
ン

パ
ニ
ー
」と
し
て
ミ
ス
タ
ー
マッ
ク
ス
に
関
わ
る
す
べて
の

人
の
あ
と
押
し
が
で
き
る
と
信
じ
、地
域
全
体
の
イ
ン

フ
ラ
と
し
て
社
会
的
責
任
を
果
た
す
所
存
で
す
。

幸
せ
に
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。豊
か
さ
と
は
心
が

満
た
さ
れ
る
こ
と
で
あ
り
、楽
し
み
を
味
わ
う
こ
と
で

あ
り
、笑
顔
に
な
れ
る
体
験
で
す
。生
活
必
需
品
に
お
い

て
は「
選
ぶ
楽
し
さ
」や
、「
欲
し
い
も
の
を
た
く
さ
ん

買
え
る
満
足
感
」が
豊
か
さ
と
幸
福
感
に
通
じ
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、た
だ
安
け
れ
ば
良
い
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。信
頼
と
品
質
を
、納
得
で
き
る
安
心
価
格
で
得

ら
れ
る
体
験
の
提
供
こ
そ
が
、デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア

の
存
在
意
義
で
し
ょ
う
。私
た
ち
は
、ハ
レ
の
日
で
は
な

い「
普
通
の
日
」の
営
み
を
豊
か
に
し
た
い
。そ
の
た
め

に
、で
き
る
限
り
の
努
力
を
続
け
ま
す
。

　
１
０
０
周
年
の
節
目
に
あ
た
り
、経
営
理
念
の
再
定

義
で
体
制
の
強
化
を
目
指
す
と
と
も
に
、中
期
経
営
計

画
で
は
３
つ
の
成
長
戦
略「
商
品
重
点
戦
略
」「
成
長

戦
略
」「
財
務
戦
略
」を
設
定
し
ま
し
た
。

　
２
０
２
６
年
に
予
定
し
て
い
る
Ｐ
Ｂ
商
品
の
リ
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
を
は
じ
め
、地
域
ご
と
の
ニ
ー
ズ
に
適
し

た
店
舗
展
開
は
も
ち
ろ
ん
、居
場
所
に
縛
ら
れ
な
い
自

由
な
購
買
行
動
を
支
え
る
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
の
強
化
、

Ｍ
＆
Ａ
で
も
た
ら
さ
れ
る
シ
ナ
ジ
ー
効
果
の
増
幅
な

ど
、国
内
外
へ
広
く
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
捉
え
、長
期
的
成

長
を
目
指
し
ま
す
。

　
２
０
２
９
年
２
月
期
ま
で
の
目
標
と
し
て
、店
舗

当
社
に
関
わ
る
全
て
の
人
の
エ
ン
パ
ワ
メ
ン
ト

未
来
を
描
き
続
け
る
企
業
力
を
磨
く
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ま
だ
家
電
小
売
業
を
本
業
と
し
て
い
た
１
９
７
３

年
に
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
た
父・
ひ
　
さ
　
し

比
左
志
は
、

早
い
段
階
か
ら
年
に
１
度
は
渡
米
し
、シ
ア
ー
ズ・ロ
ー

バッ
ク
な
ど
の
百
貨
店
を
視
察
し
て
回
って
い
ま
し
た
。

こ
の
頃
、日
本
で
は
家
電
の
新
製
品
が
次
々
と
発
売
さ

れ
る
と
と
も
に
価
格
破
壊
の
波
が
始
ま
っ
て
お
り
、家

電
量
販
店
の
未
来
を
憂
慮
し
て
の
こ
と
で
す
。

　
そ
し
て
、１
９
７
８
年
に
先
見
の
明
を
持
って
決
断
し

た
の
が
、日
本
で
は
全
く
馴
染
み
の
な
い「
総
合
デ
ィ
ス

カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
」業
態
で
の
Ｍｒ
Ｍａｘ
１
号
店
の
出

店
で
す
。そ
れ
ま
で
成
功
を
収
め
て
い
た
家
電
量
販
店

か
ら
大
き
く
舵
を
切
る
決
断
は
、人
生
を
賭
す
る
も
の

だ
っ
た
ろ
う
と
思
い
ま
す
が
、周
囲
か
ら
も
不
安
の
声
が

多
く
、開
店
後
半
年
は
厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
し
た
。

　
当
時
ま
だ
大
学
生
だ
っ
た
私
も
、両
親
か
ら
実
践
を

持
っ
て
バ
イ
ヤ
ー
と
し
て
の
経
験
を
叩
き
込
ま
れ
、苦

境
の
乗
り
越
え
方
を
学
ん
で
い
き
ま
し
た
。

　
私
自
身
は
、大
学
卒
業
後
に
ノ
ー
ト
ル
ダ
ム
大
学
院

へ
進
み
、１
９
８
６
年
に
ミ
ス
タ
ー
マッ
ク
ス
に
入
社
後
、

１
９
８
７
年
に
ノ
ム
ラ・セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
ズ・イ
ン
タ
ー

ナ
シ
ョ
ナ
ル（
米
国
野
村
證
券
）へ
出
向
し
て
研
鑽
を

積
ん
だ
の
ち
、１
９
８
９
年
に
ミ
ス
タ
ー
マ
ッ
ク
ス
に
復

帰
し
、本
格
的
に
業
務
を
開
始
し
ま
し
た
。営
業
企

画
部
長
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、１
９
９
２
年
の
業
務
改
革

「
価
値
あ
る
安
さ
」の
提
供
を
通
じ
て
、お
客
さ
ま
の

期
待
に
応
え
、地
域
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
を
心
掛
け

て
い
ま
す
。平
成
の
米
騒
動
と
呼
ば
れ
る
１
９
９
３
年

に
起
き
た
米
不
足
の
際
に
は
、お
客
さ
ま
が
困
っ
て
い

る
、ど
う
に
か
当
社
で
販
売
で
き
る
方
法
は
な
い
か
と
、

伝
手
を
辿
っ
て
方
々
か
ら
か
き
集
め
た
米
を
粗
利
ゼ
ロ

で
１
年
間
売
り
続
け
ま
し
た
。ほ
ぼ
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の

精
神
で
収
益
に
は
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、想
像
以
上

に
反
響
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。翌
年
以
降
も「
米
の
販

売
を
続
け
て
ほ
し
い
」と
い
う
お
客
さ
ま
か
ら
の
声
が

続
々
と
届
き
、今
で
も「
安
く
て
美
味
し
い
米
を
買
う

な
ら
Ｍｒ
Ｍａｘ
」と
、皆
さ
ま
に
ご
愛
顧
い
た
だ
く
に

至
り
ま
し
た
。

　
本
年
の
米
騒
動
で
は
、備
蓄
米
の
入
札
条
件
が
厳
し

く
、企
業
と
し
て
手
を
上
げ
づ
ら
い
状
況
が
あ
り
ま
し

た
。そ
れ
で
も
、困
って
い
る
人
が
い
る
以
上
や
る
べ
き
こ

と
は
一
つ
、と
腹
を
括
り
他
社
に
先
駆
け
て
入
札
。当

社
の
年
間
販
売
量
の
４
割
に
相
当
す
る
量
を
落
札
し
、

多
く
の
お
客
さ
ま
に
届
け
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　
ピ
ン
チ
が
訪
れ
た
際
は
、挑
戦
し
続
け
る
こ
と
で
新

た
な
閃
き
が
生
ま
れ
る
も
の
で
す
。そ
こ
で
掴
ん
だ
ヒ

ン
ト
を
活
か
し
、次
へ
繋
げ
る
。そ
の
繰
り
返
し
で
、次

の
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
る
体
力
が
つ
く
の
だ
と

思
い
ま
す
。

　
小
売
業
は
、常
に
定
価
と
の
戦
い
で
す
。全
て
の
店

が
定
価
で
し
か
モ
ノ
を
売
ら
な
く
な
っ
た
ら
、平
等
で
は

あ
る
が
自
由
が
な
い
。そ
れ
で
は
生
活
を
豊
か
に
、人
を

　
創
業
者
で
あ
り
私
の
祖
父
で
あ
る
平 

　
し
げ
る
　

野
茂
が
ラ
ジ
オ

パ
ー
ツ
の
販
売
を
手
が
け
、創
業
し
た
１
９
２
５
年
は
、

日
本
で
初
め
て
の
ラ
ジ
オ
電
波
発
射（
現
：
Ｎ
Ｈ
Ｋ
）

の
年
で
す
。茂
は
田
川
市
で
農
業
を
営
む
一
家
の
次

男
で
し
た
が
、18
歳
を
迎
え
た
こ
と
を
機
に
親
か
ら

自
立
を
促
さ
れ
、商
店
街
の
一
角
で
商
売
を
始
め
ま

し
た
。

　
折
良
く
、Ｎ
Ｈ
Ｋ
社
員
が
普
及
活
動
に
各
地
を
回
っ

て
い
た
頃
で
、ラ
ジ
オ
に
販
路
あ
り
と
見
た
茂
が
、パ
ー

ツ
販
売
や
ラ
ジ
オ
本
体
の
組
立
な
ど
を
始
め
、１
９
２
７

年
に
は
Ｈ
Ｉ
Ｒ
Ａ
Ｎ
Ｏ 

Ｒ
Ａ
Ｄ
Ｉ
Ｏ
と
称
し
た
店
舗
を

構
え
ま
し
た
。炭
都
と
し
て
賑
わ
っ
た
筑
豊
地
域
と
共

に
店
も
成
長
し
、１
９
５
０
年
に
設
立
。１
９
６
９
年

に
、新
産
業
都
市
計
画
に
湧
く
大
分
県
大
分
市
に
本

部
を
設
置
し
、全
て
の
本
社
業
務
を
移
行
し
ま
し
た
。

大
分
の
地
で
家
電
小
売
業
と
し
て
順
調
に
チ
ェ
ー
ン

展
開
を
進
め
、地
域
で
の
存
在
感
を
増
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
初
代
が
直
感
的
に
意
識
し
て
い
た
の
は
、「
時
代
の

先
端
に
あ
る
ニ
ー
ズ
」で
あ
っ
た
ろ
う
と
考
え
ま
す
。創

業
１
０
０
周
年
を
迎
え
て
、こ
れ
ま
で
の
軌
跡
を
振
り

返
り
、多
く
の
人
に
価
値
を
届
け
て
社
会
へ
の
貢
献
と

す
る
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
、ミ
ス
タ
ー
マッ
ク
ス
の
企
業
風
土
と
し

て
受
け
継
い
で
い
き
た
い
と
襟
を
正
し
て
い
ま
す
。

本
部
長（
現
：
情
報
シ
ス
テ
ム
部
）時
代
に
は
、Ｐ
Ｏ
Ｓ

レ
ジ
導
入
や
、物
流
セ
ン
タ
ー
開
設
な
ど
、そ
れ
ま
で

に
着
手
で
き
な
か
っ
た
分
野
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
進
め
、

１
９
９
５
年
に
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
当
社
の
強
み
の
一
つ
が
、マ
ン
パ
ワ
ー
の
レ
ベ
ル
の
高

さ
で
す
。特
に
昔
か
ら
働
い
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
ス
タ
ッ

フ
の
方
の
経
験
は
、店
舗
運
営
に
は
欠
か
せ
な
い
存
在

と
な
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
、生
活
の
ニ
ー
ズ
や
働
き

方
、働
く
目
的
が
時
代
と
と
も
に
変
容
す
る
中
、蓄
積

し
た
経
験
を
、Ｄ
Ｘ
化
の
次
世
代
に
ど
う
活
か
し
、残

し
て
行
く
の
か
。注
視
し
な
が
ら
、ミ
ス
タ
ー
マ
ッ
ク
ス

な
ら
で
は
の
楽
し
さ
や
働
き
が
い
を
生
み
出
す
場
の
創

出
を
軸
に
、し
っ
か
り
と
向
き
合
って
ま
い
り
ま
す
。

　
私
た
ち
は
総
合
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
と
し
て
、

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　当社のビジョンである、「暮らしのエンパワメント・カンパニー」。これは、「単に
お客さまだけではなく、お取引先や投資家、さらには従業員の人生をもあと押し
する」という意味だそうです。創業100周年にあたり、「お客さま、従業員、ほか
全てのステークホルダーの皆さんに支えられて、ここまで来ることができた」と
いう平野社長。その言葉に、ビジョンに込められた当社の強い想いを感じました。
　当社に関わるすべての人の“普段の暮らしをより豊かに、より便利に、より
楽しく”をあと押しすべく、次の100年に向けた当社の未来への歩みに、私たち
FFGもご一緒させていただきたいと思います。

6FFG MONTHLY REPORT Vol.177



　
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
は
、ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と

し
て
の
グ
ル
ー
プ
全
体
の
繁
栄
の
実
現
の
た
め
に
、事

業
展
開
を
柔
軟
に
進
め
た
い
考
え
で
す
。中
期
経
営

計
画
に
見
え
て
い
る
課
題
の
着
実
な
解
決
と
、創
業
時

か
ら
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
で
あ
る「
変
化
対
応
業
」の
精
神
で
、ま

だ
見
ぬ
新
た
な
未
来
を
当
社
が
率
先
し
て
描
い
て
い

く
こ
と
を
意
識
し
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
、ア
メ
リ
カ

や
欧
州
が
発
信
す
る
各
国
の
小
売
業
の
実
態
や
、サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
な
取
り
組
み
、ユ
ニ
ー
ク
な
発
想
に
ア
ン
テ
ナ

を
高
く
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
私
た
ち
は
、お
客
さ
ま
一
人
ひ
と
り
の
生
活

を
あ
と
押
し
し
、豊
か
で
便
利
で
楽
し
い
未
来
に
近
づ

く
た
め
の「
暮
ら
し
の
エ
ン
パ
ワ
メ
ン
ト（
あ
と
押
し
）・

カ
ン
パ
ニ
ー
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。こ
こ
で
い
う「
エ
ン

パ
ワ
メ
ン
ト
」と
は
、単
に
お
客
さ
ま
を
応
援
す
る
だ
け

で
な
く
、お
取
引
先
や
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
、さ
ら
に
は

従
業
員
自
身
の
人
生
を
も
あ
と
押
し
す
る
と
い
う
意

味
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
新
た
な
ア
イ
デ
ア
を
創
出
す
る
た
め
に
見
聞
を
広

げ
、そ
の
ア
イ
デ
ア
が
企
業
の
存
在
価
値
を
高
め
る
も

の
と
な
り
、お
客
さ
ま
や
お
取
引
先
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
の
皆
さ
ま
、さ
ら
に
は
従
業
員
の
人
生
を
エ
ン
パ
ワ

メ
ン
ト
し
、心
の
ゆ
と
り
、暮
ら
し
の
豊
か
さ
を
実
現
す

る
こ
と
を
願
って
未
来
を
描
き
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

出
店
で
は
25
店
舗
の
出
店
を
目
標
に
計
画
を
進
め
て

お
り
、小
型
店
舗
か
ら
大
型
店
舗
ま
で
地
域
の
ニ
ー
ズ

に
適
し
た
店
舗
出
店
を
構
想
し
て
い
ま
す
。

　
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
に
お
い
て
は
Ｅ
Ｃ
売
上
高
構
成
比

10
％
を
目
標
と
し
て
、自
社
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト「
ミ
ス
タ
ー

マッ
ク
ス
オ
ン
ラ
イ
ン
ス
ト
ア
」の
利
便
性
や
品
ぞ
ろ
え

の
充
実
を
進
め
て
い
ま
す
。２
０
２
３
年
か
ら
は
一
部

地
域
で
最
短
５
時
間
で
商
品
を
お
届
け
す
る「
即
配

サ
ー
ビ
ス
」を
開
始
し
ま
し
た
。ア
プ
リ
か
ら
で
も
簡

単
に
注
文
が
で
き
、一
人
ひ
と
り
の
状
況
に
合
っ
た
買

い
物
ス
タ
イ
ル
に
対
応
す
る
こ
と
で
高
い
利
便
性
の
提

供
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
対
し
て
、２
０
２
２
年
に
は
社

内
に
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
委
員
会
を
設
置
し
、マ
テ
リ

ア
リ
テ
ィ
に
基
づ
く
取
り
組
み
を
継
続
し
て
い
ま
す
。

２
０
２
３
年
に
は
九
州
流
通
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ロ

ン
に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
、活
動
の
波
及
に
企
業
間

連
携
が
重
要
で
あ
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

　
こ
う
いっ
た
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
への
取
り
組
み
を
評
価
い
た
だ

き
、２
０
２
３
年
に
九
州
の
上
場
企
業
と
し
て
初
め

て
、シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
ロ
ー
ン
で
の
ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク

ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
実
行
い
た
だ
き
ま
し
た
。環
境
と

人
と
の
良
い
循
環
を
目
指
し
、経
営
理
念
に
新
し
く
加

え
た「
暮
ら
し
の
エ
ン
パ
ワ
メ
ン
ト（
あ
と
押
し
）・カ
ン

パ
ニ
ー
」と
し
て
ミ
ス
タ
ー
マッ
ク
ス
に
関
わ
る
す
べて
の

人
の
あ
と
押
し
が
で
き
る
と
信
じ
、地
域
全
体
の
イ
ン

フ
ラ
と
し
て
社
会
的
責
任
を
果
た
す
所
存
で
す
。

幸
せ
に
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。豊
か
さ
と
は
心
が

満
た
さ
れ
る
こ
と
で
あ
り
、楽
し
み
を
味
わ
う
こ
と
で

あ
り
、笑
顔
に
な
れ
る
体
験
で
す
。生
活
必
需
品
に
お
い

て
は「
選
ぶ
楽
し
さ
」や
、「
欲
し
い
も
の
を
た
く
さ
ん

買
え
る
満
足
感
」が
豊
か
さ
と
幸
福
感
に
通
じ
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、た
だ
安
け
れ
ば
良
い
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。信
頼
と
品
質
を
、納
得
で
き
る
安
心
価
格
で
得

ら
れ
る
体
験
の
提
供
こ
そ
が
、デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア

の
存
在
意
義
で
し
ょ
う
。私
た
ち
は
、ハ
レ
の
日
で
は
な

い「
普
通
の
日
」の
営
み
を
豊
か
に
し
た
い
。そ
の
た
め

に
、で
き
る
限
り
の
努
力
を
続
け
ま
す
。

　
１
０
０
周
年
の
節
目
に
あ
た
り
、経
営
理
念
の
再
定

義
で
体
制
の
強
化
を
目
指
す
と
と
も
に
、中
期
経
営
計

画
で
は
３
つ
の
成
長
戦
略「
商
品
重
点
戦
略
」「
成
長

戦
略
」「
財
務
戦
略
」を
設
定
し
ま
し
た
。

　
２
０
２
６
年
に
予
定
し
て
い
る
Ｐ
Ｂ
商
品
の
リ
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
を
は
じ
め
、地
域
ご
と
の
ニ
ー
ズ
に
適
し

た
店
舗
展
開
は
も
ち
ろ
ん
、居
場
所
に
縛
ら
れ
な
い
自

由
な
購
買
行
動
を
支
え
る
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
の
強
化
、

Ｍ
＆
Ａ
で
も
た
ら
さ
れ
る
シ
ナ
ジ
ー
効
果
の
増
幅
な

ど
、国
内
外
へ
広
く
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
捉
え
、長
期
的
成

長
を
目
指
し
ま
す
。

　
２
０
２
９
年
２
月
期
ま
で
の
目
標
と
し
て
、店
舗

当
社
に
関
わ
る
全
て
の
人
の
エ
ン
パ
ワ
メ
ン
ト

未
来
を
描
き
続
け
る
企
業
力
を
磨
く
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ま
だ
家
電
小
売
業
を
本
業
と
し
て
い
た
１
９
７
３

年
に
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
た
父・
ひ
　
さ
　
し

比
左
志
は
、

早
い
段
階
か
ら
年
に
１
度
は
渡
米
し
、シ
ア
ー
ズ・ロ
ー

バッ
ク
な
ど
の
百
貨
店
を
視
察
し
て
回
って
い
ま
し
た
。

こ
の
頃
、日
本
で
は
家
電
の
新
製
品
が
次
々
と
発
売
さ

れ
る
と
と
も
に
価
格
破
壊
の
波
が
始
ま
っ
て
お
り
、家

電
量
販
店
の
未
来
を
憂
慮
し
て
の
こ
と
で
す
。

　
そ
し
て
、１
９
７
８
年
に
先
見
の
明
を
持
って
決
断
し

た
の
が
、日
本
で
は
全
く
馴
染
み
の
な
い「
総
合
デ
ィ
ス

カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
」業
態
で
の
Ｍｒ
Ｍａｘ
１
号
店
の
出

店
で
す
。そ
れ
ま
で
成
功
を
収
め
て
い
た
家
電
量
販
店

か
ら
大
き
く
舵
を
切
る
決
断
は
、人
生
を
賭
す
る
も
の

だ
っ
た
ろ
う
と
思
い
ま
す
が
、周
囲
か
ら
も
不
安
の
声
が

多
く
、開
店
後
半
年
は
厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
し
た
。

　
当
時
ま
だ
大
学
生
だ
っ
た
私
も
、両
親
か
ら
実
践
を

持
っ
て
バ
イ
ヤ
ー
と
し
て
の
経
験
を
叩
き
込
ま
れ
、苦

境
の
乗
り
越
え
方
を
学
ん
で
い
き
ま
し
た
。

　
私
自
身
は
、大
学
卒
業
後
に
ノ
ー
ト
ル
ダ
ム
大
学
院

へ
進
み
、１
９
８
６
年
に
ミ
ス
タ
ー
マッ
ク
ス
に
入
社
後
、

１
９
８
７
年
に
ノ
ム
ラ・セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
ズ・イ
ン
タ
ー

ナ
シ
ョ
ナ
ル（
米
国
野
村
證
券
）へ
出
向
し
て
研
鑽
を

積
ん
だ
の
ち
、１
９
８
９
年
に
ミ
ス
タ
ー
マ
ッ
ク
ス
に
復

帰
し
、本
格
的
に
業
務
を
開
始
し
ま
し
た
。営
業
企

画
部
長
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、１
９
９
２
年
の
業
務
改
革

「
価
値
あ
る
安
さ
」の
提
供
を
通
じ
て
、お
客
さ
ま
の

期
待
に
応
え
、地
域
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
を
心
掛
け

て
い
ま
す
。平
成
の
米
騒
動
と
呼
ば
れ
る
１
９
９
３
年

に
起
き
た
米
不
足
の
際
に
は
、お
客
さ
ま
が
困
っ
て
い

る
、ど
う
に
か
当
社
で
販
売
で
き
る
方
法
は
な
い
か
と
、

伝
手
を
辿
っ
て
方
々
か
ら
か
き
集
め
た
米
を
粗
利
ゼ
ロ

で
１
年
間
売
り
続
け
ま
し
た
。ほ
ぼ
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の

精
神
で
収
益
に
は
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、想
像
以
上

に
反
響
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。翌
年
以
降
も「
米
の
販

売
を
続
け
て
ほ
し
い
」と
い
う
お
客
さ
ま
か
ら
の
声
が

続
々
と
届
き
、今
で
も「
安
く
て
美
味
し
い
米
を
買
う

な
ら
Ｍｒ
Ｍａｘ
」と
、皆
さ
ま
に
ご
愛
顧
い
た
だ
く
に

至
り
ま
し
た
。

　
本
年
の
米
騒
動
で
は
、備
蓄
米
の
入
札
条
件
が
厳
し

く
、企
業
と
し
て
手
を
上
げ
づ
ら
い
状
況
が
あ
り
ま
し

た
。そ
れ
で
も
、困
って
い
る
人
が
い
る
以
上
や
る
べ
き
こ

と
は
一
つ
、と
腹
を
括
り
他
社
に
先
駆
け
て
入
札
。当

社
の
年
間
販
売
量
の
４
割
に
相
当
す
る
量
を
落
札
し
、

多
く
の
お
客
さ
ま
に
届
け
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　
ピ
ン
チ
が
訪
れ
た
際
は
、挑
戦
し
続
け
る
こ
と
で
新

た
な
閃
き
が
生
ま
れ
る
も
の
で
す
。そ
こ
で
掴
ん
だ
ヒ

ン
ト
を
活
か
し
、次
へ
繋
げ
る
。そ
の
繰
り
返
し
で
、次

の
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
る
体
力
が
つ
く
の
だ
と

思
い
ま
す
。

　
小
売
業
は
、常
に
定
価
と
の
戦
い
で
す
。全
て
の
店

が
定
価
で
し
か
モ
ノ
を
売
ら
な
く
な
っ
た
ら
、平
等
で
は

あ
る
が
自
由
が
な
い
。そ
れ
で
は
生
活
を
豊
か
に
、人
を

　
創
業
者
で
あ
り
私
の
祖
父
で
あ
る
平 

　
し
げ
る
　

野
茂
が
ラ
ジ
オ

パ
ー
ツ
の
販
売
を
手
が
け
、創
業
し
た
１
９
２
５
年
は
、

日
本
で
初
め
て
の
ラ
ジ
オ
電
波
発
射（
現
：
Ｎ
Ｈ
Ｋ
）

の
年
で
す
。茂
は
田
川
市
で
農
業
を
営
む
一
家
の
次

男
で
し
た
が
、18
歳
を
迎
え
た
こ
と
を
機
に
親
か
ら

自
立
を
促
さ
れ
、商
店
街
の
一
角
で
商
売
を
始
め
ま

し
た
。

　
折
良
く
、Ｎ
Ｈ
Ｋ
社
員
が
普
及
活
動
に
各
地
を
回
っ

て
い
た
頃
で
、ラ
ジ
オ
に
販
路
あ
り
と
見
た
茂
が
、パ
ー

ツ
販
売
や
ラ
ジ
オ
本
体
の
組
立
な
ど
を
始
め
、１
９
２
７

年
に
は
Ｈ
Ｉ
Ｒ
Ａ
Ｎ
Ｏ 

Ｒ
Ａ
Ｄ
Ｉ
Ｏ
と
称
し
た
店
舗
を

構
え
ま
し
た
。炭
都
と
し
て
賑
わ
っ
た
筑
豊
地
域
と
共

に
店
も
成
長
し
、１
９
５
０
年
に
設
立
。１
９
６
９
年

に
、新
産
業
都
市
計
画
に
湧
く
大
分
県
大
分
市
に
本

部
を
設
置
し
、全
て
の
本
社
業
務
を
移
行
し
ま
し
た
。

大
分
の
地
で
家
電
小
売
業
と
し
て
順
調
に
チ
ェ
ー
ン

展
開
を
進
め
、地
域
で
の
存
在
感
を
増
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
初
代
が
直
感
的
に
意
識
し
て
い
た
の
は
、「
時
代
の

先
端
に
あ
る
ニ
ー
ズ
」で
あ
っ
た
ろ
う
と
考
え
ま
す
。創

業
１
０
０
周
年
を
迎
え
て
、こ
れ
ま
で
の
軌
跡
を
振
り

返
り
、多
く
の
人
に
価
値
を
届
け
て
社
会
へ
の
貢
献
と

す
る
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
、ミ
ス
タ
ー
マッ
ク
ス
の
企
業
風
土
と
し

て
受
け
継
い
で
い
き
た
い
と
襟
を
正
し
て
い
ま
す
。

本
部
長（
現
：
情
報
シ
ス
テ
ム
部
）時
代
に
は
、Ｐ
Ｏ
Ｓ

レ
ジ
導
入
や
、物
流
セ
ン
タ
ー
開
設
な
ど
、そ
れ
ま
で

に
着
手
で
き
な
か
っ
た
分
野
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
進
め
、

１
９
９
５
年
に
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
当
社
の
強
み
の
一
つ
が
、マ
ン
パ
ワ
ー
の
レ
ベ
ル
の
高

さ
で
す
。特
に
昔
か
ら
働
い
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
ス
タ
ッ

フ
の
方
の
経
験
は
、店
舗
運
営
に
は
欠
か
せ
な
い
存
在

と
な
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
、生
活
の
ニ
ー
ズ
や
働
き

方
、働
く
目
的
が
時
代
と
と
も
に
変
容
す
る
中
、蓄
積

し
た
経
験
を
、Ｄ
Ｘ
化
の
次
世
代
に
ど
う
活
か
し
、残

し
て
行
く
の
か
。注
視
し
な
が
ら
、ミ
ス
タ
ー
マ
ッ
ク
ス

な
ら
で
は
の
楽
し
さ
や
働
き
が
い
を
生
み
出
す
場
の
創

出
を
軸
に
、し
っ
か
り
と
向
き
合
って
ま
い
り
ま
す
。

　
私
た
ち
は
総
合
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
と
し
て
、

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　当社のビジョンである、「暮らしのエンパワメント・カンパニー」。これは、「単に
お客さまだけではなく、お取引先や投資家、さらには従業員の人生をもあと押し
する」という意味だそうです。創業100周年にあたり、「お客さま、従業員、ほか
全てのステークホルダーの皆さんに支えられて、ここまで来ることができた」と
いう平野社長。その言葉に、ビジョンに込められた当社の強い想いを感じました。
　当社に関わるすべての人の“普段の暮らしをより豊かに、より便利に、より
楽しく”をあと押しすべく、次の100年に向けた当社の未来への歩みに、私たち
FFGもご一緒させていただきたいと思います。
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特産品センターなんかん「いきいき村」店内
（左から塩山社長、坂本頭取）
特産品センターなんかん「いきいき村」店内
（左から塩山社長、坂本頭取）

■会社概要
創業：1949年／設立：1990年／所在地：熊本県
玉名郡南関町／資本金：1,000万円／従業員：
140名／事業内容：「南関あげ」の製造・販売、
食品製造卸・小売、特産品センターなんかん
「いきいき村」の運営

品
質
の
良
さ
に
プ
ラ
イ
ド
あ
り
。

熊
本
の
ソ
ウ
ル
フ
ー
ド「
南
関
あ
げ
」を

全
国
へ
ア
ピ
ー
ル
す
る
た
め
に
。取

引
店
／
熊
本
銀
行 

玉
名
支
店

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

大
牟
田
支
店

塩
山 

治
彦 

氏

代
表
取
締
役

し 

お
　 や 

ま
　
　
　は 

る
　 ひ 

こ

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

塩
山
食
品 

株
式
会
社

し
お
　や
ま 

し
ょ
く 

ひ
ん
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現
在
、使
用
し
て
い
る
大
豆
は
ア
メ
リ
カ
、カ
ナ
ダ

産
で
す
。し
か
し
日
本
向
け
の
輸
入
が
厳
し
く
な
り

つ
つ
あ
り
、新
た
な
仕
入
れ
方
法
を
見
出
さ
な
け
れ

ば
と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。油
の
価
格
も
高
騰

し
て
い
る
の
で
す
が
、こ
ち
ら
は
大
型
貯
蔵
タ
ン
ク
を

設
置
し
10
ｔ
単
位
で
購
入
す
る
こ
と
で
、す
で
に
解

決
で
き
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
原
材
料
費
の
高
騰
や
人
件
費
の
確
保
の

た
め
に
、商
品
の
価
格
見
直
し
も
考
え
て
い
ま
す
。と

は
い
え
、人
気
の
商
品
は
な
る
べ
く
価
格
を
変
え
る
こ

と
な
く
、例
え
ば
大
判
の「
南
関
あ
げ
」は
手
間
ひ
ま

も
か
か
る
た
め
、よ
り
プ
レ
ミ
ア
ム
路
線
で
の
打
ち
出

し
を
考
え
て
い
ま
す
。

　
商
品
の
需
要
は
今
後
も
安
定
し
て
続
い
て
い
く
と

考
え
い
ま
す
。幸
い
、著
名
人
の「
南
関
あ
げ
」フ
ァ
ン

の
方
た
ち
が
私
た
ち
の
商
品
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
く
だ

さ
り
、メ
デ
ィ
ア
で
紹
介
さ
れ
た
直
後
は
注
文
が
殺

到
し
て
い
ま
す
。九
州
全
域
は
も
ち
ろ
ん
、全
国
に

「
南
関
あ
げ
」の
知
名
度
を
上
げ
て
い
く
た
め
に
、さ

ら
な
る
次
の
手
を
考
え
て
い
く
所
存
で
す
。

　「
い
き
い
き
村
」は
、非
常
に
多
く
の
お
客
さ
ま
に

ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。そ
の
理
由
は
こ
の
地

が
、福
岡
や
佐
賀
に
も
近
い
地
域
で
あ
る
こ
と
が
大

き
く
関
係
し
て
い
ま
す
。す
ぐ
近
く
の
平
山
温
泉
や

山
鹿
温
泉
と
い
っ
た
人
気
温
泉
地
へ
の
お
出
か
け
の

行
き
帰
り
に
、「
い
き
い
き
村
」を
利
用
し
て
お
食
事

や
お
買
い
物
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
人
気
商
品
は
、こ
こ
で
し
か
購
入
で
き
な
い「
南
関
あ

げ
」を
使
っ
た
巻
き
寿
司
で
す
。大
き
な
サ
イ
ズ
の「
南

関
あ
げ
」を
使
っ
た
太
巻
き
は
特
に
人
気
商
品
と
なって

い
ま
す
。ま
た
レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
新
メ
ニュ
ー
も
次
々
と
開

発
し
ま
し
た
。「
南
関
あ
げ
丼
」や「
南
関
あ
げ
う
ど

ん
」と
いっ
た
定
番
メ
ニュ
ー
の
ほ
か
、「
南
関
い
き
い
き

ラ
ー
メ
ン
」や
肉
の
代
わ
り
と
し
て
南
関
あ
げ
を
使
っ
た

「
南
関
あ
げ
カ
レ
ー
」も
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
曖
昧
だ
っ
た
価
格
設
定
に
つ
い
て
、私
が

社
長
就
任
後
は
、現
場
の
責
任
者
に
権
限
を
も
た
せ

ま
し
た
。そ
れ
ぞ
れ
が
責
任
を
持
っ
て
粗
利
計
算
を

し
た
う
え
で
、適
正
な
価
格
で
の
提
供
を
行
っ
て
い
ま

す
。こ
の
こ
と
は
、現
場
の
従
業
員
た
ち
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
整
え
る
こ
と
で
技
術
の
継
承
も
容
易

に
な
り
、一
定
の
品
質
を
保
て
る
よ
う
に
な
っ
た
の

で
す
。

　
２
０
２
２
年
の
社
長
就
任
後
は
、従
業
員
が
や
り

が
い
を
持
っ
て
働
け
る
よ
う
待
遇
改
善
に
も
乗
り
出

し
、基
本
給
の
引
き
上
げ
を
実
施
し
ま
し
た
。当
社

は
福
岡
県
と
の
県
境
に
あ
り
、ど
う
し
て
も
最
低
賃

金
が
高
い
福
岡
に
人
材
が
流
れ
て
し
ま
い
ま
す
。そ

う
な
ら
な
い
よ
う
、新
卒
の
初
任
給
や
パ
ー
ト
の
時

給
に
関
し
て
は
福
岡
県
の
相
場
に
合
わ
せ
る
よ
う
に

努
め
て
い
ま
す
。

　
今
で
は
従
業
員
全
員
が
、品
質
管
理
に
プ
ラ
イ
ド

を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。実
は
こ
れ
ら
を
徹
底

し
た
こ
と
で
ク
レ
ー
ム
が
激
減
し
ま
し
た
。一
時
は
、

他
社
が
安
い
値
段
で
参
入
し
て
き
た
こ
と
も
あ
っ
た

の
で
す
が
、当
社
で
は
味
に
絶
対
の
自
信
を
持
ち
、値

段
を
下
げ
る
こ
と
は
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
当
社
の
油
揚
げ
は
賞
味
期
限
が
3
カ
月
と
長
く
、

美
味
し
さ
を
保
ち
続
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。こ

れ
を
実
現
す
る
た
め
、揚
げ
る
油
の
鮮
度
が
落
ち
な

い
よ
う
短
期
間
で
油
を
交
換
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。こ
の
よ
う
な
地
道
な
努
力
を
積
み
重
ね
た
結
果
、

柔
ら
か
す
ぎ
ず
硬
す
ぎ
ず
、も
ち
も
ち
と
し
た
食
感

で
味
染
み
が
良
い
油
揚
げ
が
生
ま
れ
る
の
で
す
。

塩山社長

か
ら「
南
関
あ
げ
」の
製
造
を
開
始
し
ま
し
た
。南
関

町
で
は
昔
か
ら
あ
る
地
元
の
特
産
品
で
あ
る
た
め
、

業
界
と
し
て
は
後
発
に
な
り
ま
す
。

　
当
社
で
は
、「
南
関
あ
げ
」の
も
と
と
な
る
豆
腐
の

製
造
に
あ
た
っ
て
、独
自
に
ブ
レ
ン
ド
し
た
大
豆
を
使

用
。元
と
な
る
豆
乳
の
濃
度
に
も
細
心
の
注
意
を

払
っ
て
い
ま
す
。出
来
上
が
っ
た
豆
腐
は
約
６㎜
の
厚

み
に
ス
ラ
イ
ス
し
、約
１
時
間
か
け
て
プ
レ
ス
。水
分

を
抜
き
、薄
く
て
硬
い
豆
腐
に
し
ま
す
。

　
こ
こ
か
ら
は
手
作
業
で
、低
温
と
高
温
の
フ
ラ
イ

ヤ
ー
で
１
枚
１
枚
手
揚
げ
し
て
い
く
と
、と
て
も
大

き
な
サ
イ
ズ
の
油
揚
げ
が
出
来
上
が
り
ま
す
。そ
れ

ら
を
選
別
し
、一
つ
ず
つ
決
め
ら
れ
た
サ
イ
ズ
に
カ
ッ

ト
し
て
、よ
う
や
く
完
成
し
ま
す
。

　「
南
関
あ
げ
」と
い
う
と
、１
辺
が
20
㎝
以
上
も
あ

る
よ
う
な
大
き
な
サ
イ
ズ
を
思
い
浮
か
べ
る
方
も
多

い
と
思
い
ま
す
が
、最
近
で
は
１
辺
が
10
㎝
ほ
ど
の
小

サ
イ
ズ
、お
味
噌
汁
な
ど
に
そ
の
ま
ま
使
え
る
き
ざ

み
タ
イ
プ
の
需
要
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
私
は
工
業
高
校
を
卒
業
後
、当
時
父
・
は
る 

お 
治
男
が

　
弱
冠
19
歳
の
私
が
担
え
る
職
な
の
か
、従
業
員
も

不
安
し
か
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。た
だ
大
手
食
品

メ
ー
カ
ー
に
お
け
る
品
質
管
理
、衛
生
管
理
な
ど
を

見
て
き
た
私
に
と
っ
て
、当
社
の
工
場
の
状
況
が
あ
ま

り
に
も
違
い
す
ぎ
て
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。

　
驚
い
た
の
が
、バ
ラ
バ
ラ
な
従
業
員
の
制
服
で
す
。

そ
こ
で
制
服
を
統
一
し
よ
う
と
女
性
の
従
業
員
に
つ

い
て
は
動
き
や
す
さ
は
も
ち
ろ
ん
、油
汚
れ
に
も
対
応

で
き
る
よ
う
な
生
地
選
び
か
ら
こ
だ
わ
り
オ
リ
ジ
ナ

ル
の
制
服
を
準
備
し
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
洗
濯
は
各

自
家
庭
で
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、現
在
は
ま
と
め
て
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
業
者
に
出
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、製
品
や
品
質
管
理
に
つ
い
て
は
、マ
ニ
ュ
ア

ル
ど
こ
ろ
か
記
録
す
ら
も
な
い
状
態
で
し
た
。職
人

た
ち
の
長
年
の
勘
に
頼
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
大
き
か
っ

た
の
で
す
。そ
こ
で
、こ
れ
ま
で
な
か
っ
た
製
造
マ
ニ
ュ

ア
ル
を
作
成
。一
人
一
人
、意
見
が
異
な
る
部
分
を

統
一
す
る
こ
と
に
苦
労
し
ま
し
た
。さ
ら
に
外
部
の
方

に
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
お
願
い
し
、従
業
員
教
育
の

た
め
の
社
内
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
制
度
や
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
整
備
。

　「
南
関
あ
げ
」は
、玉
名
郡
南
関
町
で
生
ま
れ
た

熊
本
の
ソ
ウ
ル
フ
ー
ド
で
す
。当
社
の
南
関
あ
げ
は

現
在
、熊
本
、福
岡
を
中
心
に
北
部
九
州
で
は
ス
ー

パ
ー
、シ
ョッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
、ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
、デ
ィ

ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
な
ど
で
お
取
り
扱
い
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。最
近
で
は
メ
デ
ィ
ア
に
も
多
く
取
り
上
げ
て

い
た
だ
い
た
こ
と
で
、関
東
、関
西
か
ら
の
ご
注
文
も

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
東
京・銀
座
に
あ
る
、熊
本
県
の
ア

ン
テ
ナ
シ
ョッ
プ「
銀
座
熊
本
館
」に
お
け
る
売
り
上

げ
は
２
０
２
５
年
９
月
現
在
、い
き
な
り
団
子
、陣
太

鼓
な
ど
の
熊
本
を
代
表
す
る
銘
菓
に
次
い
で
第
３
位
。

当
社
に
し
か
出
せ
な
い
ふ
ん
わ
り
と
し
つ
つ
も
、も
ち

も
ち
と
し
た
食
感
、そ
し
て
味
染
み
の
良
さ
な
ど
で
、

東
京
の
い
な
り
寿
司
専
門
店
な
ど
か
ら
も
ご
注
文
を

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
創
業
は
１
９
４
９
年
、法
人
化
し
た
の
は
１
９
９
０

年
に
な
り
ま
す
。当
初
は
ラ
ム
ネ
製
造
か
ら
始
ま
り
、

熊
本
の
特
産
品
で
あ
る
辛
子
蓮
根
の
ほ
か
、コ
ロッ
ケ
、

魚
フ
ラ
イ
と
い
っ
た
惣
菜
を
製
造
す
る
会
社
で
し
た
。

思
う
よ
う
に
売
り
上
げ
が
伸
び
な
い
中
、１
９
８
１
年

２
代
目
社
長
を
務
め
る
塩
山
食
品
に
入
社
し
ま
し

た
。長
男
で
あ
っ
た
た
め
、有
無
を
言
わ
さ
ず
跡
を
継

ぐ
こ
と
を
決
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。そ
の
道
に
進
ま
ざ

る
を
得
な
い
代
わ
り
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、高
校
時
代
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
資
格
に
挑
戦
し
、

現
在
は
10
種
類
以
上
の
資
格
を
所
有
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
で
、第
二
種
電
気
工
事
士
の
資
格
は
工
場
の

機
械
整
備
の
際
に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
入
社
後
は
数
カ
月
、熊
本
で
納
豆
や
豆
腐
、こ
ん

に
ゃ
く
な
ど
を
手
掛
け
る
老
舗
食
品
メ
ー
カ
ー「
マ
ル

キ
ン
食
品
株
式
会
社
」に
て
製
造
や
営
業
、品
質
管
理

な
ど
を
学
ば
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の
後
、19
歳

で
工
場
長
を
任
さ
れ
ま
す
。父
は
そ
の
頃
に
オ
ー
プ

ン
し
た
特
産
品
セ
ン
タ
ー
な
ん
か
ん「
い
き
い
き
村
」

の
経
営
に
乗
り
出
し
多
忙
で
あ
っ
た
た
め
、工
場
は

私
に
一
任
す
る
よ
う
な
形
で
し
た
。

大
手
食
品
メ
ー
カ
ー
で
修
行
後

19
歳
の
工
場
長
が
誕
生

衛
生
管
理
、品
質
管
理
を
徹
底

自
社
製
品
の
品
質
に
プ
ラ
イ
ド
を
持
つ

１
枚
１
枚
手
揚
げ
す
る

唯
一
無
二
の「
南
関
あ
げ
」

塩山食品 株式会社Top  I nt e r v ie w

手間ひまかけ「南関あげ」
を製造しています。
熊本・南関からまごころを
食卓にお届けします!
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現
在
、使
用
し
て
い
る
大
豆
は
ア
メ
リ
カ
、カ
ナ
ダ

産
で
す
。し
か
し
日
本
向
け
の
輸
入
が
厳
し
く
な
り

つ
つ
あ
り
、新
た
な
仕
入
れ
方
法
を
見
出
さ
な
け
れ

ば
と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。油
の
価
格
も
高
騰

し
て
い
る
の
で
す
が
、こ
ち
ら
は
大
型
貯
蔵
タ
ン
ク
を

設
置
し
10
ｔ
単
位
で
購
入
す
る
こ
と
で
、す
で
に
解

決
で
き
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
原
材
料
費
の
高
騰
や
人
件
費
の
確
保
の

た
め
に
、商
品
の
価
格
見
直
し
も
考
え
て
い
ま
す
。と

は
い
え
、人
気
の
商
品
は
な
る
べ
く
価
格
を
変
え
る
こ

と
な
く
、例
え
ば
大
判
の「
南
関
あ
げ
」は
手
間
ひ
ま

も
か
か
る
た
め
、よ
り
プ
レ
ミ
ア
ム
路
線
で
の
打
ち
出

し
を
考
え
て
い
ま
す
。

　
商
品
の
需
要
は
今
後
も
安
定
し
て
続
い
て
い
く
と

考
え
い
ま
す
。幸
い
、著
名
人
の「
南
関
あ
げ
」フ
ァ
ン

の
方
た
ち
が
私
た
ち
の
商
品
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
く
だ

さ
り
、メ
デ
ィ
ア
で
紹
介
さ
れ
た
直
後
は
注
文
が
殺

到
し
て
い
ま
す
。九
州
全
域
は
も
ち
ろ
ん
、全
国
に

「
南
関
あ
げ
」の
知
名
度
を
上
げ
て
い
く
た
め
に
、さ

ら
な
る
次
の
手
を
考
え
て
い
く
所
存
で
す
。

　「
い
き
い
き
村
」は
、非
常
に
多
く
の
お
客
さ
ま
に

ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。そ
の
理
由
は
こ
の
地

が
、福
岡
や
佐
賀
に
も
近
い
地
域
で
あ
る
こ
と
が
大

き
く
関
係
し
て
い
ま
す
。す
ぐ
近
く
の
平
山
温
泉
や

山
鹿
温
泉
と
い
っ
た
人
気
温
泉
地
へ
の
お
出
か
け
の

行
き
帰
り
に
、「
い
き
い
き
村
」を
利
用
し
て
お
食
事

や
お
買
い
物
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
人
気
商
品
は
、こ
こ
で
し
か
購
入
で
き
な
い「
南
関
あ

げ
」を
使
っ
た
巻
き
寿
司
で
す
。大
き
な
サ
イ
ズ
の「
南

関
あ
げ
」を
使
っ
た
太
巻
き
は
特
に
人
気
商
品
と
なって

い
ま
す
。ま
た
レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
新
メ
ニュ
ー
も
次
々
と
開

発
し
ま
し
た
。「
南
関
あ
げ
丼
」や「
南
関
あ
げ
う
ど

ん
」と
いっ
た
定
番
メ
ニュ
ー
の
ほ
か
、「
南
関
い
き
い
き

ラ
ー
メ
ン
」や
肉
の
代
わ
り
と
し
て
南
関
あ
げ
を
使
っ
た

「
南
関
あ
げ
カ
レ
ー
」も
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
曖
昧
だ
っ
た
価
格
設
定
に
つ
い
て
、私
が

社
長
就
任
後
は
、現
場
の
責
任
者
に
権
限
を
も
た
せ

ま
し
た
。そ
れ
ぞ
れ
が
責
任
を
持
っ
て
粗
利
計
算
を

し
た
う
え
で
、適
正
な
価
格
で
の
提
供
を
行
っ
て
い
ま

す
。こ
の
こ
と
は
、現
場
の
従
業
員
た
ち
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
整
え
る
こ
と
で
技
術
の
継
承
も
容
易

に
な
り
、一
定
の
品
質
を
保
て
る
よ
う
に
な
っ
た
の

で
す
。

　
２
０
２
２
年
の
社
長
就
任
後
は
、従
業
員
が
や
り

が
い
を
持
っ
て
働
け
る
よ
う
待
遇
改
善
に
も
乗
り
出

し
、基
本
給
の
引
き
上
げ
を
実
施
し
ま
し
た
。当
社

は
福
岡
県
と
の
県
境
に
あ
り
、ど
う
し
て
も
最
低
賃

金
が
高
い
福
岡
に
人
材
が
流
れ
て
し
ま
い
ま
す
。そ

う
な
ら
な
い
よ
う
、新
卒
の
初
任
給
や
パ
ー
ト
の
時

給
に
関
し
て
は
福
岡
県
の
相
場
に
合
わ
せ
る
よ
う
に

努
め
て
い
ま
す
。

　
今
で
は
従
業
員
全
員
が
、品
質
管
理
に
プ
ラ
イ
ド

を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。実
は
こ
れ
ら
を
徹
底

し
た
こ
と
で
ク
レ
ー
ム
が
激
減
し
ま
し
た
。一
時
は
、

他
社
が
安
い
値
段
で
参
入
し
て
き
た
こ
と
も
あ
っ
た

の
で
す
が
、当
社
で
は
味
に
絶
対
の
自
信
を
持
ち
、値

段
を
下
げ
る
こ
と
は
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
当
社
の
油
揚
げ
は
賞
味
期
限
が
3
カ
月
と
長
く
、

美
味
し
さ
を
保
ち
続
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。こ

れ
を
実
現
す
る
た
め
、揚
げ
る
油
の
鮮
度
が
落
ち
な

い
よ
う
短
期
間
で
油
を
交
換
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。こ
の
よ
う
な
地
道
な
努
力
を
積
み
重
ね
た
結
果
、

柔
ら
か
す
ぎ
ず
硬
す
ぎ
ず
、も
ち
も
ち
と
し
た
食
感

で
味
染
み
が
良
い
油
揚
げ
が
生
ま
れ
る
の
で
す
。

塩山社長

か
ら「
南
関
あ
げ
」の
製
造
を
開
始
し
ま
し
た
。南
関

町
で
は
昔
か
ら
あ
る
地
元
の
特
産
品
で
あ
る
た
め
、

業
界
と
し
て
は
後
発
に
な
り
ま
す
。

　
当
社
で
は
、「
南
関
あ
げ
」の
も
と
と
な
る
豆
腐
の

製
造
に
あ
た
っ
て
、独
自
に
ブ
レ
ン
ド
し
た
大
豆
を
使

用
。元
と
な
る
豆
乳
の
濃
度
に
も
細
心
の
注
意
を

払
っ
て
い
ま
す
。出
来
上
が
っ
た
豆
腐
は
約
６㎜
の
厚

み
に
ス
ラ
イ
ス
し
、約
１
時
間
か
け
て
プ
レ
ス
。水
分

を
抜
き
、薄
く
て
硬
い
豆
腐
に
し
ま
す
。

　
こ
こ
か
ら
は
手
作
業
で
、低
温
と
高
温
の
フ
ラ
イ

ヤ
ー
で
１
枚
１
枚
手
揚
げ
し
て
い
く
と
、と
て
も
大

き
な
サ
イ
ズ
の
油
揚
げ
が
出
来
上
が
り
ま
す
。そ
れ

ら
を
選
別
し
、一
つ
ず
つ
決
め
ら
れ
た
サ
イ
ズ
に
カ
ッ

ト
し
て
、よ
う
や
く
完
成
し
ま
す
。

　「
南
関
あ
げ
」と
い
う
と
、１
辺
が
20
㎝
以
上
も
あ

る
よ
う
な
大
き
な
サ
イ
ズ
を
思
い
浮
か
べ
る
方
も
多

い
と
思
い
ま
す
が
、最
近
で
は
１
辺
が
10
㎝
ほ
ど
の
小

サ
イ
ズ
、お
味
噌
汁
な
ど
に
そ
の
ま
ま
使
え
る
き
ざ

み
タ
イ
プ
の
需
要
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
私
は
工
業
高
校
を
卒
業
後
、当
時
父
・

は
る 

お 

治
男
が

　
弱
冠
19
歳
の
私
が
担
え
る
職
な
の
か
、従
業
員
も

不
安
し
か
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。た
だ
大
手
食
品

メ
ー
カ
ー
に
お
け
る
品
質
管
理
、衛
生
管
理
な
ど
を

見
て
き
た
私
に
と
っ
て
、当
社
の
工
場
の
状
況
が
あ
ま

り
に
も
違
い
す
ぎ
て
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。

　
驚
い
た
の
が
、バ
ラ
バ
ラ
な
従
業
員
の
制
服
で
す
。

そ
こ
で
制
服
を
統
一
し
よ
う
と
女
性
の
従
業
員
に
つ

い
て
は
動
き
や
す
さ
は
も
ち
ろ
ん
、油
汚
れ
に
も
対
応

で
き
る
よ
う
な
生
地
選
び
か
ら
こ
だ
わ
り
オ
リ
ジ
ナ

ル
の
制
服
を
準
備
し
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
洗
濯
は
各

自
家
庭
で
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、現
在
は
ま
と
め
て
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
業
者
に
出
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、製
品
や
品
質
管
理
に
つ
い
て
は
、マ
ニ
ュ
ア

ル
ど
こ
ろ
か
記
録
す
ら
も
な
い
状
態
で
し
た
。職
人

た
ち
の
長
年
の
勘
に
頼
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
大
き
か
っ

た
の
で
す
。そ
こ
で
、こ
れ
ま
で
な
か
っ
た
製
造
マ
ニ
ュ

ア
ル
を
作
成
。一
人
一
人
、意
見
が
異
な
る
部
分
を

統
一
す
る
こ
と
に
苦
労
し
ま
し
た
。さ
ら
に
外
部
の
方

に
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
お
願
い
し
、従
業
員
教
育
の

た
め
の
社
内
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
制
度
や
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
整
備
。

　「
南
関
あ
げ
」は
、玉
名
郡
南
関
町
で
生
ま
れ
た

熊
本
の
ソ
ウ
ル
フ
ー
ド
で
す
。当
社
の
南
関
あ
げ
は

現
在
、熊
本
、福
岡
を
中
心
に
北
部
九
州
で
は
ス
ー

パ
ー
、シ
ョッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
、ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
、デ
ィ

ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
な
ど
で
お
取
り
扱
い
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。最
近
で
は
メ
デ
ィ
ア
に
も
多
く
取
り
上
げ
て

い
た
だ
い
た
こ
と
で
、関
東
、関
西
か
ら
の
ご
注
文
も

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
東
京・銀
座
に
あ
る
、熊
本
県
の
ア

ン
テ
ナ
シ
ョッ
プ「
銀
座
熊
本
館
」に
お
け
る
売
り
上

げ
は
２
０
２
５
年
９
月
現
在
、い
き
な
り
団
子
、陣
太

鼓
な
ど
の
熊
本
を
代
表
す
る
銘
菓
に
次
い
で
第
３
位
。

当
社
に
し
か
出
せ
な
い
ふ
ん
わ
り
と
し
つ
つ
も
、も
ち

も
ち
と
し
た
食
感
、そ
し
て
味
染
み
の
良
さ
な
ど
で
、

東
京
の
い
な
り
寿
司
専
門
店
な
ど
か
ら
も
ご
注
文
を

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
創
業
は
１
９
４
９
年
、法
人
化
し
た
の
は
１
９
９
０

年
に
な
り
ま
す
。当
初
は
ラ
ム
ネ
製
造
か
ら
始
ま
り
、

熊
本
の
特
産
品
で
あ
る
辛
子
蓮
根
の
ほ
か
、コ
ロッ
ケ
、

魚
フ
ラ
イ
と
い
っ
た
惣
菜
を
製
造
す
る
会
社
で
し
た
。

思
う
よ
う
に
売
り
上
げ
が
伸
び
な
い
中
、１
９
８
１
年

２
代
目
社
長
を
務
め
る
塩
山
食
品
に
入
社
し
ま
し

た
。長
男
で
あ
っ
た
た
め
、有
無
を
言
わ
さ
ず
跡
を
継

ぐ
こ
と
を
決
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。そ
の
道
に
進
ま
ざ

る
を
得
な
い
代
わ
り
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、高
校
時
代
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
資
格
に
挑
戦
し
、

現
在
は
10
種
類
以
上
の
資
格
を
所
有
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
で
、第
二
種
電
気
工
事
士
の
資
格
は
工
場
の

機
械
整
備
の
際
に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
入
社
後
は
数
カ
月
、熊
本
で
納
豆
や
豆
腐
、こ
ん

に
ゃ
く
な
ど
を
手
掛
け
る
老
舗
食
品
メ
ー
カ
ー「
マ
ル

キ
ン
食
品
株
式
会
社
」に
て
製
造
や
営
業
、品
質
管
理

な
ど
を
学
ば
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の
後
、19
歳

で
工
場
長
を
任
さ
れ
ま
す
。父
は
そ
の
頃
に
オ
ー
プ

ン
し
た
特
産
品
セ
ン
タ
ー
な
ん
か
ん「
い
き
い
き
村
」

の
経
営
に
乗
り
出
し
多
忙
で
あ
っ
た
た
め
、工
場
は

私
に
一
任
す
る
よ
う
な
形
で
し
た
。

大
手
食
品
メ
ー
カ
ー
で
修
行
後

19
歳
の
工
場
長
が
誕
生

衛
生
管
理
、品
質
管
理
を
徹
底

自
社
製
品
の
品
質
に
プ
ラ
イ
ド
を
持
つ

１
枚
１
枚
手
揚
げ
す
る

唯
一
無
二
の「
南
関
あ
げ
」

塩山食品 株式会社Top  I nt e r v ie w

手間ひまかけ「南関あげ」
を製造しています。
熊本・南関からまごころを
食卓にお届けします!
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現
在
、使
用
し
て
い
る
大
豆
は
ア
メ
リ
カ
、カ
ナ
ダ

産
で
す
。し
か
し
日
本
向
け
の
輸
入
が
厳
し
く
な
り

つ
つ
あ
り
、新
た
な
仕
入
れ
方
法
を
見
出
さ
な
け
れ

ば
と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。油
の
価
格
も
高
騰

し
て
い
る
の
で
す
が
、こ
ち
ら
は
大
型
貯
蔵
タ
ン
ク
を

設
置
し
10
ｔ
単
位
で
購
入
す
る
こ
と
で
、す
で
に
解

決
で
き
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
原
材
料
費
の
高
騰
や
人
件
費
の
確
保
の

た
め
に
、商
品
の
価
格
見
直
し
も
考
え
て
い
ま
す
。と

は
い
え
、人
気
の
商
品
は
な
る
べ
く
価
格
を
変
え
る
こ

と
な
く
、例
え
ば
大
判
の「
南
関
あ
げ
」は
手
間
ひ
ま

も
か
か
る
た
め
、よ
り
プ
レ
ミ
ア
ム
路
線
で
の
打
ち
出

し
を
考
え
て
い
ま
す
。

　
商
品
の
需
要
は
今
後
も
安
定
し
て
続
い
て
い
く
と

考
え
い
ま
す
。幸
い
、著
名
人
の「
南
関
あ
げ
」フ
ァ
ン

の
方
た
ち
が
私
た
ち
の
商
品
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
く
だ

さ
り
、メ
デ
ィ
ア
で
紹
介
さ
れ
た
直
後
は
注
文
が
殺

到
し
て
い
ま
す
。九
州
全
域
は
も
ち
ろ
ん
、全
国
に

「
南
関
あ
げ
」の
知
名
度
を
上
げ
て
い
く
た
め
に
、さ

ら
な
る
次
の
手
を
考
え
て
い
く
所
存
で
す
。

　「
い
き
い
き
村
」は
、非
常
に
多
く
の
お
客
さ
ま
に

ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。そ
の
理
由
は
こ
の
地

が
、福
岡
や
佐
賀
に
も
近
い
地
域
で
あ
る
こ
と
が
大

き
く
関
係
し
て
い
ま
す
。す
ぐ
近
く
の
平
山
温
泉
や

山
鹿
温
泉
と
い
っ
た
人
気
温
泉
地
へ
の
お
出
か
け
の

行
き
帰
り
に
、「
い
き
い
き
村
」を
利
用
し
て
お
食
事

や
お
買
い
物
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
人
気
商
品
は
、こ
こ
で
し
か
購
入
で
き
な
い「
南
関
あ

げ
」を
使
っ
た
巻
き
寿
司
で
す
。大
き
な
サ
イ
ズ
の「
南

関
あ
げ
」を
使
っ
た
太
巻
き
は
特
に
人
気
商
品
と
なって

い
ま
す
。ま
た
レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
新
メ
ニュ
ー
も
次
々
と
開

発
し
ま
し
た
。「
南
関
あ
げ
丼
」や「
南
関
あ
げ
う
ど

ん
」と
いっ
た
定
番
メ
ニュ
ー
の
ほ
か
、「
南
関
い
き
い
き

ラ
ー
メ
ン
」や
肉
の
代
わ
り
と
し
て
南
関
あ
げ
を
使
っ
た

「
南
関
あ
げ
カ
レ
ー
」も
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
曖
昧
だ
っ
た
価
格
設
定
に
つ
い
て
、私
が

社
長
就
任
後
は
、現
場
の
責
任
者
に
権
限
を
も
た
せ

ま
し
た
。そ
れ
ぞ
れ
が
責
任
を
持
っ
て
粗
利
計
算
を

し
た
う
え
で
、適
正
な
価
格
で
の
提
供
を
行
っ
て
い
ま

す
。こ
の
こ
と
は
、現
場
の
従
業
員
た
ち
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
整
え
る
こ
と
で
技
術
の
継
承
も
容
易

に
な
り
、一
定
の
品
質
を
保
て
る
よ
う
に
な
っ
た
の

で
す
。

　
２
０
２
２
年
の
社
長
就
任
後
は
、従
業
員
が
や
り

が
い
を
持
っ
て
働
け
る
よ
う
待
遇
改
善
に
も
乗
り
出

し
、基
本
給
の
引
き
上
げ
を
実
施
し
ま
し
た
。当
社

は
福
岡
県
と
の
県
境
に
あ
り
、ど
う
し
て
も
最
低
賃

金
が
高
い
福
岡
に
人
材
が
流
れ
て
し
ま
い
ま
す
。そ

う
な
ら
な
い
よ
う
、新
卒
の
初
任
給
や
パ
ー
ト
の
時

給
に
関
し
て
は
福
岡
県
の
相
場
に
合
わ
せ
る
よ
う
に

努
め
て
い
ま
す
。

　
今
で
は
従
業
員
全
員
が
、品
質
管
理
に
プ
ラ
イ
ド

を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。実
は
こ
れ
ら
を
徹
底

し
た
こ
と
で
ク
レ
ー
ム
が
激
減
し
ま
し
た
。一
時
は
、

他
社
が
安
い
値
段
で
参
入
し
て
き
た
こ
と
も
あ
っ
た

の
で
す
が
、当
社
で
は
味
に
絶
対
の
自
信
を
持
ち
、値

段
を
下
げ
る
こ
と
は
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
当
社
の
油
揚
げ
は
賞
味
期
限
が
3
カ
月
と
長
く
、

美
味
し
さ
を
保
ち
続
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。こ

れ
を
実
現
す
る
た
め
、揚
げ
る
油
の
鮮
度
が
落
ち
な

い
よ
う
短
期
間
で
油
を
交
換
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。こ
の
よ
う
な
地
道
な
努
力
を
積
み
重
ね
た
結
果
、

柔
ら
か
す
ぎ
ず
硬
す
ぎ
ず
、も
ち
も
ち
と
し
た
食
感

で
味
染
み
が
良
い
油
揚
げ
が
生
ま
れ
る
の
で
す
。

従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
で

「
い
き
い
き
村
」の
売
り
上
げ
も
好
調

原
材
料
の
価
格
高
騰
を
踏
ま
え

商
品
の
価
値
を
見
直
す
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か
ら「
南
関
あ
げ
」の
製
造
を
開
始
し
ま
し
た
。南
関

町
で
は
昔
か
ら
あ
る
地
元
の
特
産
品
で
あ
る
た
め
、

業
界
と
し
て
は
後
発
に
な
り
ま
す
。

　
当
社
で
は
、「
南
関
あ
げ
」の
も
と
と
な
る
豆
腐
の

製
造
に
あ
た
っ
て
、独
自
に
ブ
レ
ン
ド
し
た
大
豆
を
使

用
。元
と
な
る
豆
乳
の
濃
度
に
も
細
心
の
注
意
を

払
っ
て
い
ま
す
。出
来
上
が
っ
た
豆
腐
は
約
６㎜
の
厚

み
に
ス
ラ
イ
ス
し
、約
１
時
間
か
け
て
プ
レ
ス
。水
分

を
抜
き
、薄
く
て
硬
い
豆
腐
に
し
ま
す
。

　
こ
こ
か
ら
は
手
作
業
で
、低
温
と
高
温
の
フ
ラ
イ

ヤ
ー
で
１
枚
１
枚
手
揚
げ
し
て
い
く
と
、と
て
も
大

き
な
サ
イ
ズ
の
油
揚
げ
が
出
来
上
が
り
ま
す
。そ
れ

ら
を
選
別
し
、一
つ
ず
つ
決
め
ら
れ
た
サ
イ
ズ
に
カ
ッ

ト
し
て
、よ
う
や
く
完
成
し
ま
す
。

　「
南
関
あ
げ
」と
い
う
と
、１
辺
が
20
㎝
以
上
も
あ

る
よ
う
な
大
き
な
サ
イ
ズ
を
思
い
浮
か
べ
る
方
も
多

い
と
思
い
ま
す
が
、最
近
で
は
１
辺
が
10
㎝
ほ
ど
の
小

サ
イ
ズ
、お
味
噌
汁
な
ど
に
そ
の
ま
ま
使
え
る
き
ざ

み
タ
イ
プ
の
需
要
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
私
は
工
業
高
校
を
卒
業
後
、当
時
父
・
は
る 

お 

治
男
が

　
弱
冠
19
歳
の
私
が
担
え
る
職
な
の
か
、従
業
員
も

不
安
し
か
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。た
だ
大
手
食
品

メ
ー
カ
ー
に
お
け
る
品
質
管
理
、衛
生
管
理
な
ど
を

見
て
き
た
私
に
と
っ
て
、当
社
の
工
場
の
状
況
が
あ
ま

り
に
も
違
い
す
ぎ
て
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。

　
驚
い
た
の
が
、バ
ラ
バ
ラ
な
従
業
員
の
制
服
で
す
。

そ
こ
で
制
服
を
統
一
し
よ
う
と
女
性
の
従
業
員
に
つ

い
て
は
動
き
や
す
さ
は
も
ち
ろ
ん
、油
汚
れ
に
も
対
応

で
き
る
よ
う
な
生
地
選
び
か
ら
こ
だ
わ
り
オ
リ
ジ
ナ

ル
の
制
服
を
準
備
し
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
洗
濯
は
各

自
家
庭
で
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、現
在
は
ま
と
め
て
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
業
者
に
出
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、製
品
や
品
質
管
理
に
つ
い
て
は
、マ
ニ
ュ
ア

ル
ど
こ
ろ
か
記
録
す
ら
も
な
い
状
態
で
し
た
。職
人

た
ち
の
長
年
の
勘
に
頼
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
大
き
か
っ

た
の
で
す
。そ
こ
で
、こ
れ
ま
で
な
か
っ
た
製
造
マ
ニ
ュ

ア
ル
を
作
成
。一
人
一
人
、意
見
が
異
な
る
部
分
を

統
一
す
る
こ
と
に
苦
労
し
ま
し
た
。さ
ら
に
外
部
の
方

に
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
お
願
い
し
、従
業
員
教
育
の

た
め
の
社
内
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
制
度
や
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
整
備
。

　「
南
関
あ
げ
」は
、玉
名
郡
南
関
町
で
生
ま
れ
た

熊
本
の
ソ
ウ
ル
フ
ー
ド
で
す
。当
社
の
南
関
あ
げ
は

現
在
、熊
本
、福
岡
を
中
心
に
北
部
九
州
で
は
ス
ー

パ
ー
、シ
ョッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
、ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
、デ
ィ

ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
な
ど
で
お
取
り
扱
い
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。最
近
で
は
メ
デ
ィ
ア
に
も
多
く
取
り
上
げ
て

い
た
だ
い
た
こ
と
で
、関
東
、関
西
か
ら
の
ご
注
文
も

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
東
京・銀
座
に
あ
る
、熊
本
県
の
ア

ン
テ
ナ
シ
ョッ
プ「
銀
座
熊
本
館
」に
お
け
る
売
り
上

げ
は
２
０
２
５
年
９
月
現
在
、い
き
な
り
団
子
、陣
太

鼓
な
ど
の
熊
本
を
代
表
す
る
銘
菓
に
次
い
で
第
３
位
。

当
社
に
し
か
出
せ
な
い
ふ
ん
わ
り
と
し
つ
つ
も
、も
ち

も
ち
と
し
た
食
感
、そ
し
て
味
染
み
の
良
さ
な
ど
で
、

東
京
の
い
な
り
寿
司
専
門
店
な
ど
か
ら
も
ご
注
文
を

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
創
業
は
１
９
４
９
年
、法
人
化
し
た
の
は
１
９
９
０

年
に
な
り
ま
す
。当
初
は
ラ
ム
ネ
製
造
か
ら
始
ま
り
、

熊
本
の
特
産
品
で
あ
る
辛
子
蓮
根
の
ほ
か
、コ
ロッ
ケ
、

魚
フ
ラ
イ
と
い
っ
た
惣
菜
を
製
造
す
る
会
社
で
し
た
。

思
う
よ
う
に
売
り
上
げ
が
伸
び
な
い
中
、１
９
８
１
年

２
代
目
社
長
を
務
め
る
塩
山
食
品
に
入
社
し
ま
し

た
。長
男
で
あ
っ
た
た
め
、有
無
を
言
わ
さ
ず
跡
を
継

ぐ
こ
と
を
決
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。そ
の
道
に
進
ま
ざ

る
を
得
な
い
代
わ
り
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、高
校
時
代
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
資
格
に
挑
戦
し
、

現
在
は
10
種
類
以
上
の
資
格
を
所
有
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
で
、第
二
種
電
気
工
事
士
の
資
格
は
工
場
の

機
械
整
備
の
際
に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
入
社
後
は
数
カ
月
、熊
本
で
納
豆
や
豆
腐
、こ
ん

に
ゃ
く
な
ど
を
手
掛
け
る
老
舗
食
品
メ
ー
カ
ー「
マ
ル

キ
ン
食
品
株
式
会
社
」に
て
製
造
や
営
業
、品
質
管
理

な
ど
を
学
ば
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の
後
、19
歳

で
工
場
長
を
任
さ
れ
ま
す
。父
は
そ
の
頃
に
オ
ー
プ

ン
し
た
特
産
品
セ
ン
タ
ー
な
ん
か
ん「
い
き
い
き
村
」

の
経
営
に
乗
り
出
し
多
忙
で
あ
っ
た
た
め
、工
場
は

私
に
一
任
す
る
よ
う
な
形
で
し
た
。

　熊本のソウルフードとして、最近は県外での人気も高まってきている「南関
あげ」。その「南関あげ」製造のトップメーカーとして、歩み続けてこられました。
3代目となる塩山治彦社長は、若いときからさまざまなアイデアを持って「南関
あげ」の知名度アップに貢献されてこられました。
　最近では、このふんわりもちもちとした食感、味染みの良さで、九州以外でも
ファンが増えているかと思います。熊本が生んだ郷土の味を、さらに全国に
広めていただけることを期待しております。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏
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現
在
、使
用
し
て
い
る
大
豆
は
ア
メ
リ
カ
、カ
ナ
ダ

産
で
す
。し
か
し
日
本
向
け
の
輸
入
が
厳
し
く
な
り

つ
つ
あ
り
、新
た
な
仕
入
れ
方
法
を
見
出
さ
な
け
れ

ば
と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。油
の
価
格
も
高
騰

し
て
い
る
の
で
す
が
、こ
ち
ら
は
大
型
貯
蔵
タ
ン
ク
を

設
置
し
10
ｔ
単
位
で
購
入
す
る
こ
と
で
、す
で
に
解

決
で
き
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
原
材
料
費
の
高
騰
や
人
件
費
の
確
保
の

た
め
に
、商
品
の
価
格
見
直
し
も
考
え
て
い
ま
す
。と

は
い
え
、人
気
の
商
品
は
な
る
べ
く
価
格
を
変
え
る
こ

と
な
く
、例
え
ば
大
判
の「
南
関
あ
げ
」は
手
間
ひ
ま

も
か
か
る
た
め
、よ
り
プ
レ
ミ
ア
ム
路
線
で
の
打
ち
出

し
を
考
え
て
い
ま
す
。

　
商
品
の
需
要
は
今
後
も
安
定
し
て
続
い
て
い
く
と

考
え
い
ま
す
。幸
い
、著
名
人
の「
南
関
あ
げ
」フ
ァ
ン

の
方
た
ち
が
私
た
ち
の
商
品
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
く
だ

さ
り
、メ
デ
ィ
ア
で
紹
介
さ
れ
た
直
後
は
注
文
が
殺

到
し
て
い
ま
す
。九
州
全
域
は
も
ち
ろ
ん
、全
国
に

「
南
関
あ
げ
」の
知
名
度
を
上
げ
て
い
く
た
め
に
、さ

ら
な
る
次
の
手
を
考
え
て
い
く
所
存
で
す
。

　「
い
き
い
き
村
」は
、非
常
に
多
く
の
お
客
さ
ま
に

ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。そ
の
理
由
は
こ
の
地

が
、福
岡
や
佐
賀
に
も
近
い
地
域
で
あ
る
こ
と
が
大

き
く
関
係
し
て
い
ま
す
。す
ぐ
近
く
の
平
山
温
泉
や

山
鹿
温
泉
と
い
っ
た
人
気
温
泉
地
へ
の
お
出
か
け
の

行
き
帰
り
に
、「
い
き
い
き
村
」を
利
用
し
て
お
食
事

や
お
買
い
物
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
人
気
商
品
は
、こ
こ
で
し
か
購
入
で
き
な
い「
南
関
あ

げ
」を
使
っ
た
巻
き
寿
司
で
す
。大
き
な
サ
イ
ズ
の「
南

関
あ
げ
」を
使
っ
た
太
巻
き
は
特
に
人
気
商
品
と
なって

い
ま
す
。ま
た
レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
新
メ
ニュ
ー
も
次
々
と
開

発
し
ま
し
た
。「
南
関
あ
げ
丼
」や「
南
関
あ
げ
う
ど

ん
」と
いっ
た
定
番
メ
ニュ
ー
の
ほ
か
、「
南
関
い
き
い
き

ラ
ー
メ
ン
」や
肉
の
代
わ
り
と
し
て
南
関
あ
げ
を
使
っ
た

「
南
関
あ
げ
カ
レ
ー
」も
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
曖
昧
だ
っ
た
価
格
設
定
に
つ
い
て
、私
が

社
長
就
任
後
は
、現
場
の
責
任
者
に
権
限
を
も
た
せ

ま
し
た
。そ
れ
ぞ
れ
が
責
任
を
持
っ
て
粗
利
計
算
を

し
た
う
え
で
、適
正
な
価
格
で
の
提
供
を
行
っ
て
い
ま

す
。こ
の
こ
と
は
、現
場
の
従
業
員
た
ち
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
整
え
る
こ
と
で
技
術
の
継
承
も
容
易

に
な
り
、一
定
の
品
質
を
保
て
る
よ
う
に
な
っ
た
の

で
す
。

　
２
０
２
２
年
の
社
長
就
任
後
は
、従
業
員
が
や
り

が
い
を
持
っ
て
働
け
る
よ
う
待
遇
改
善
に
も
乗
り
出

し
、基
本
給
の
引
き
上
げ
を
実
施
し
ま
し
た
。当
社

は
福
岡
県
と
の
県
境
に
あ
り
、ど
う
し
て
も
最
低
賃

金
が
高
い
福
岡
に
人
材
が
流
れ
て
し
ま
い
ま
す
。そ

う
な
ら
な
い
よ
う
、新
卒
の
初
任
給
や
パ
ー
ト
の
時

給
に
関
し
て
は
福
岡
県
の
相
場
に
合
わ
せ
る
よ
う
に

努
め
て
い
ま
す
。

　
今
で
は
従
業
員
全
員
が
、品
質
管
理
に
プ
ラ
イ
ド

を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。実
は
こ
れ
ら
を
徹
底

し
た
こ
と
で
ク
レ
ー
ム
が
激
減
し
ま
し
た
。一
時
は
、

他
社
が
安
い
値
段
で
参
入
し
て
き
た
こ
と
も
あ
っ
た

の
で
す
が
、当
社
で
は
味
に
絶
対
の
自
信
を
持
ち
、値

段
を
下
げ
る
こ
と
は
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
当
社
の
油
揚
げ
は
賞
味
期
限
が
3
カ
月
と
長
く
、

美
味
し
さ
を
保
ち
続
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。こ

れ
を
実
現
す
る
た
め
、揚
げ
る
油
の
鮮
度
が
落
ち
な

い
よ
う
短
期
間
で
油
を
交
換
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。こ
の
よ
う
な
地
道
な
努
力
を
積
み
重
ね
た
結
果
、

柔
ら
か
す
ぎ
ず
硬
す
ぎ
ず
、も
ち
も
ち
と
し
た
食
感

で
味
染
み
が
良
い
油
揚
げ
が
生
ま
れ
る
の
で
す
。

従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
で

「
い
き
い
き
村
」の
売
り
上
げ
も
好
調

原
材
料
の
価
格
高
騰
を
踏
ま
え

商
品
の
価
値
を
見
直
す

塩山食品 株式会社Top  I nt e r v ie w

左3人目から塩山社長、坂本頭取、冨永支店長（熊本銀行）

か
ら「
南
関
あ
げ
」の
製
造
を
開
始
し
ま
し
た
。南
関

町
で
は
昔
か
ら
あ
る
地
元
の
特
産
品
で
あ
る
た
め
、

業
界
と
し
て
は
後
発
に
な
り
ま
す
。

　
当
社
で
は
、「
南
関
あ
げ
」の
も
と
と
な
る
豆
腐
の

製
造
に
あ
た
っ
て
、独
自
に
ブ
レ
ン
ド
し
た
大
豆
を
使

用
。元
と
な
る
豆
乳
の
濃
度
に
も
細
心
の
注
意
を

払
っ
て
い
ま
す
。出
来
上
が
っ
た
豆
腐
は
約
６㎜
の
厚

み
に
ス
ラ
イ
ス
し
、約
１
時
間
か
け
て
プ
レ
ス
。水
分

を
抜
き
、薄
く
て
硬
い
豆
腐
に
し
ま
す
。

　
こ
こ
か
ら
は
手
作
業
で
、低
温
と
高
温
の
フ
ラ
イ

ヤ
ー
で
１
枚
１
枚
手
揚
げ
し
て
い
く
と
、と
て
も
大

き
な
サ
イ
ズ
の
油
揚
げ
が
出
来
上
が
り
ま
す
。そ
れ

ら
を
選
別
し
、一
つ
ず
つ
決
め
ら
れ
た
サ
イ
ズ
に
カ
ッ

ト
し
て
、よ
う
や
く
完
成
し
ま
す
。

　「
南
関
あ
げ
」と
い
う
と
、１
辺
が
20
㎝
以
上
も
あ

る
よ
う
な
大
き
な
サ
イ
ズ
を
思
い
浮
か
べ
る
方
も
多

い
と
思
い
ま
す
が
、最
近
で
は
１
辺
が
10
㎝
ほ
ど
の
小

サ
イ
ズ
、お
味
噌
汁
な
ど
に
そ
の
ま
ま
使
え
る
き
ざ

み
タ
イ
プ
の
需
要
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
私
は
工
業
高
校
を
卒
業
後
、当
時
父
・

は
る 

お 

治
男
が

　
弱
冠
19
歳
の
私
が
担
え
る
職
な
の
か
、従
業
員
も

不
安
し
か
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。た
だ
大
手
食
品

メ
ー
カ
ー
に
お
け
る
品
質
管
理
、衛
生
管
理
な
ど
を

見
て
き
た
私
に
と
っ
て
、当
社
の
工
場
の
状
況
が
あ
ま

り
に
も
違
い
す
ぎ
て
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。

　
驚
い
た
の
が
、バ
ラ
バ
ラ
な
従
業
員
の
制
服
で
す
。

そ
こ
で
制
服
を
統
一
し
よ
う
と
女
性
の
従
業
員
に
つ

い
て
は
動
き
や
す
さ
は
も
ち
ろ
ん
、油
汚
れ
に
も
対
応

で
き
る
よ
う
な
生
地
選
び
か
ら
こ
だ
わ
り
オ
リ
ジ
ナ

ル
の
制
服
を
準
備
し
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
洗
濯
は
各

自
家
庭
で
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、現
在
は
ま
と
め
て
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
業
者
に
出
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、製
品
や
品
質
管
理
に
つ
い
て
は
、マ
ニ
ュ
ア

ル
ど
こ
ろ
か
記
録
す
ら
も
な
い
状
態
で
し
た
。職
人

た
ち
の
長
年
の
勘
に
頼
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
大
き
か
っ

た
の
で
す
。そ
こ
で
、こ
れ
ま
で
な
か
っ
た
製
造
マ
ニ
ュ

ア
ル
を
作
成
。一
人
一
人
、意
見
が
異
な
る
部
分
を

統
一
す
る
こ
と
に
苦
労
し
ま
し
た
。さ
ら
に
外
部
の
方

に
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
お
願
い
し
、従
業
員
教
育
の

た
め
の
社
内
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
制
度
や
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
整
備
。

　「
南
関
あ
げ
」は
、玉
名
郡
南
関
町
で
生
ま
れ
た

熊
本
の
ソ
ウ
ル
フ
ー
ド
で
す
。当
社
の
南
関
あ
げ
は

現
在
、熊
本
、福
岡
を
中
心
に
北
部
九
州
で
は
ス
ー

パ
ー
、シ
ョッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
、ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
、デ
ィ

ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
な
ど
で
お
取
り
扱
い
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。最
近
で
は
メ
デ
ィ
ア
に
も
多
く
取
り
上
げ
て

い
た
だ
い
た
こ
と
で
、関
東
、関
西
か
ら
の
ご
注
文
も

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
東
京・銀
座
に
あ
る
、熊
本
県
の
ア

ン
テ
ナ
シ
ョッ
プ「
銀
座
熊
本
館
」に
お
け
る
売
り
上

げ
は
２
０
２
５
年
９
月
現
在
、い
き
な
り
団
子
、陣
太

鼓
な
ど
の
熊
本
を
代
表
す
る
銘
菓
に
次
い
で
第
３
位
。

当
社
に
し
か
出
せ
な
い
ふ
ん
わ
り
と
し
つ
つ
も
、も
ち

も
ち
と
し
た
食
感
、そ
し
て
味
染
み
の
良
さ
な
ど
で
、

東
京
の
い
な
り
寿
司
専
門
店
な
ど
か
ら
も
ご
注
文
を

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
創
業
は
１
９
４
９
年
、法
人
化
し
た
の
は
１
９
９
０

年
に
な
り
ま
す
。当
初
は
ラ
ム
ネ
製
造
か
ら
始
ま
り
、

熊
本
の
特
産
品
で
あ
る
辛
子
蓮
根
の
ほ
か
、コ
ロッ
ケ
、

魚
フ
ラ
イ
と
い
っ
た
惣
菜
を
製
造
す
る
会
社
で
し
た
。

思
う
よ
う
に
売
り
上
げ
が
伸
び
な
い
中
、１
９
８
１
年

２
代
目
社
長
を
務
め
る
塩
山
食
品
に
入
社
し
ま
し

た
。長
男
で
あ
っ
た
た
め
、有
無
を
言
わ
さ
ず
跡
を
継

ぐ
こ
と
を
決
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。そ
の
道
に
進
ま
ざ

る
を
得
な
い
代
わ
り
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、高
校
時
代
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
資
格
に
挑
戦
し
、

現
在
は
10
種
類
以
上
の
資
格
を
所
有
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
で
、第
二
種
電
気
工
事
士
の
資
格
は
工
場
の

機
械
整
備
の
際
に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
入
社
後
は
数
カ
月
、熊
本
で
納
豆
や
豆
腐
、こ
ん

に
ゃ
く
な
ど
を
手
掛
け
る
老
舗
食
品
メ
ー
カ
ー「
マ
ル

キ
ン
食
品
株
式
会
社
」に
て
製
造
や
営
業
、品
質
管
理

な
ど
を
学
ば
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の
後
、19
歳

で
工
場
長
を
任
さ
れ
ま
す
。父
は
そ
の
頃
に
オ
ー
プ

ン
し
た
特
産
品
セ
ン
タ
ー
な
ん
か
ん「
い
き
い
き
村
」

の
経
営
に
乗
り
出
し
多
忙
で
あ
っ
た
た
め
、工
場
は

私
に
一
任
す
る
よ
う
な
形
で
し
た
。

　熊本のソウルフードとして、最近は県外での人気も高まってきている「南関
あげ」。その「南関あげ」製造のトップメーカーとして、歩み続けてこられました。
3代目となる塩山治彦社長は、若いときからさまざまなアイデアを持って「南関
あげ」の知名度アップに貢献されてこられました。
　最近では、このふんわりもちもちとした食感、味染みの良さで、九州以外でも
ファンが増えているかと思います。熊本が生んだ郷土の味を、さらに全国に
広めていただけることを期待しております。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏
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本社受付前（左から龍造寺社長、山川頭取）本社受付前（左から龍造寺社長、山川頭取）

本
多
機
工 

株
式
会
社

「
工
場
の
心
臓
」、ほ
ん
だ
ポ
ン
プ
。

唯
一
無
二
の
１
０
０
％
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で

最
適
な
液
体
移
送
ソ
リ
ュ
ー
ション
を
届
け
る
。

ほ
ん
　

 

だ
　
　き
　

 

こ
う

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

福
岡
中
央
支
店

龍
造
寺 

健
介 

氏

代
表
取
締
役
社
長

り
ゅ
う
　 ぞ 

う
　
　じ
　
　
　  け 

ん
　 す 

け

■会社概要
創業：1949年／設立：1951年／所在地：福岡県嘉麻
市／資本金：9,000万円／従業員：146名／事業
内容：産業用特殊ポンプの開発・設計・製造・販売・
保守・メンテナンス／事業拠点：（本社、工場）福岡
県嘉麻市（支店）東京都千代田区、大阪市北区／
関連会社：本多商事株式会社、有限会社本多興産

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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本社受付前（左から龍造寺社長、山川頭取）本社受付前（左から龍造寺社長、山川頭取）

本
多
機
工 

株
式
会
社

「
工
場
の
心
臓
」、ほ
ん
だ
ポ
ン
プ
。

唯
一
無
二
の
１
０
０
％
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で

最
適
な
液
体
移
送
ソ
リ
ュ
ー
ション
を
届
け
る
。

ほ
ん
　

 

だ
　
　き
　

 

こ
う

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

福
岡
中
央
支
店

龍
造
寺 

健
介 

氏

代
表
取
締
役
社
長

り
ゅ
う
　 ぞ 

う
　
　じ
　
　
　  け 

ん
　 す 

け

■会社概要
創業：1949年／設立：1951年／所在地：福岡県嘉麻
市／資本金：9,000万円／従業員：146名／事業
内容：産業用特殊ポンプの開発・設計・製造・販売・
保守・メンテナンス／事業拠点：（本社、工場）福岡
県嘉麻市（支店）東京都千代田区、大阪市北区／
関連会社：本多商事株式会社、有限会社本多興産

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

15 FFG MONTHLY REPORT Vol.177



仕
事
を
獲
得
し
よ
う
。そ
れ
が
自
分
の
使
命
だ
」と

胸
に
刻
ん
で
お
り
ま
す
。

　
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
ポ
ン
プ
は
、液
体
移
送
の
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
り
、ま
だ
見
ぬ
未
来
の
技
術
へ
と
つ

な
が
る
も
の
で
す
。大
量
生
産
で
き
な
い
ニ
ッ
チ
で
高

度
な
領
域
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ
と
が
使
命
で
あ
り
、

当
社
を
育
て
て
い
た
だ
い
た
地
域
へ
の
貢
献
に
な
る
と

考
え
て
い
ま
す
。さ
ま
ざ
ま
な
企
業
が
新
た
な
挑
戦
に

向
か
う
と
き
、そ
こ
に
は
必
ず
ポ
ン
プ
が
必
要
に
な
り

ま
す
。ほ
ん
だ
ポ
ン
プ
は
そ
の
挑
戦
を
支
え
、共
に
生

き
る
存
在
で
あ
り
続
け
ま
す
。今
後
も
世
界
は
刻
々
と

情
勢
を
変
化
さ
せ
て
行
く
で
し
ょ
う
。中
で
も
、イ
ン

ド
に
お
け
る
昨
年
度
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
率
の
高
さ
は
目

覚
ま
し
く
、大
き
な
発
展
が
予
測
さ
れ
ま
す
。か
つ
て

長
崎
が
出
島
と
し
て
日
本
と
世
界
を
つ
な
い
だ
よ
う

に
、九
州
は
ア
ジ
ア
の
玄
関
口
と
い
う
役
割
を
担
っ
て

い
ま
す
。当
社
も
九
州
に
拠
点
を
置
く
一
員
と
し
て
、

ア
ジ
ア
そ
し
て
世
界
に
向
け
て
ほ
ん
だ
ポ
ン
プ
の
高
品

質・高
技
術
を
安
定
的
に
提
供
し
続
け
、世
界
で
活
躍

す
る「
１
０
０
年
企
業
」を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
の
一
つ
で
あ
る「
感
動
」は
、す
な

わ
ち
仕
事
への
感
動
、心
を
ふ
る
わ
せ
る
経
験
で
あ
り
、

そ
れ
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
の
原
動
力
に
な
る
と
捉
え
て

い
ま
す
。例
え
ば
、２
０
１
１
年
東
日
本
大
震
災
に
関

連
し
た
案
件
で
は
、風
評
被
害
の
問
題
も
あ
り
受
注

を
簡
単
に
決
断
で
き
る
状
況
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
が
、有
事
発
生
下
の
社
会
の
安
全
を
願
う
一
心
で
、

請
け
負
う
こ
と
と
し
ま
し
た
。困
難
な
現
場
で
、当

社
の
製
品
が
今
も
問
題
解
決
へ
の
一
助
を
担
っ
て
い

ま
す
。九
州
に
進
出
し
た
海
外
半
導
体
メ
ー
カ
ー
に

も
採
用
さ
れ
、新
た
な
時
代
を
担
う
工
場
に
、自
分

が
関
わ
る
製
品
が
使
わ
れ
て
い
る
こ
と
に
感
動
を
覚

え
る
従
業
員
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
熱
量

が
、新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
つ
な
が
る
と
思
う
の
で
す
。

　
当
社
近
く
の
国
道
沿
い
の
あ
る
場
所
に
、『
感
動

す
る
心
を
大
切
に
』と
の
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
を
掲
げ
た

企
業
の
看
板
を
設
置
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
社
員
に

向
け
た
の
も
の
で
あ
る
と
同
時
に
、私
自
身
の
意
識

を
高
め
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
も
あ
り
ま
す
。毎
朝
の
出
社

時
に
こ
の
看
板
を
見
て
、「
従
業
員
が
感
動
で
き
る

の
宝
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
財
で
す
。九
州
を
中
心

に
、日
本
の
大
学
に
留
学
し
て
学
ぶ
優
秀
な
外
国
人

学
生
の
方
々
が
、製
造
か
ら
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
一
貫

し
て
受
注
で
き
る
体
制
に
魅
力
を
感
じ
て
く
れ
、入

社
後
に
は
即
戦
力
と
し
て
海
外
展
開
を
支
え
る
存

在
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、外
国
人
社
員
も
日
本
企
業
の
現
場
を

一
か
ら
学
び
、本
多
機
工
の
社
員
と
し
て
の
意
識
と

知
識
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
ま
す
。そ
の
後
、自
国
で

独
立
し
た
い
と
い
う
場
合
は
積
極
的
に
サ
ポ
ー
ト
し

ま
す
。将
来
に
わ
た
っ
て
相
互
に
信
頼
関
係
を
築
き

な
が
ら
、日
本
と
海
外
、当
社
と
海
外
企
業
と
の
架

け
橋
と
し
て
、大
い
に
活
躍
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い

ま
す
。も
ち
ろ
ん
、日
本
人
社
員
も
海
外
の
現
場
へ
送

り
、海
外
事
情
を
意
欲
的
に
学
べ
る
機
会
を
設
け
て

お
り
ま
す
。

　
不
安
定
な
世
界
情
勢
の
中
で
も
、国
内
生
産
に
こ

だ
わ
り
、メ
イ
ド
イ
ン
ジ
ャ
パ
ン
の
ク
オ
リ
テ
ィ
に
誇

り
を
持
っ
て
お
届
け
し
て
い
ま
す
。確
か
な
品
質
と
誠

実
な
も
の
づ
く
り
を
追
求
し
続
け
る
こ
と
が
、独
立

し
て
活
躍
し
て
く
れ
て
い
る
社
員
へ
の
感
謝
と
信
頼

の
証
で
あ
り
、彼
ら
が
胸
を
張
っ
て
当
社
の
製
品
を

取
り
扱
え
る
よ
う
、品
質
と
技
術
力
を
磨
き
続
け
る

所
存
で
す
。

こ
と
は
想
像
に
難
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、福
岡
市
に
あ
っ

た
既
存
３
工
場
を
一
カ
所
に
集
約
し
た
工
場
を
新
設

し
て
、生
産
工
程
の
効
率
化
を
実
現
す
る
に
至
っ
た
こ

と
は
間
違
い
な
く
先
見
の
明
が
あ
っ
た
と
い
え
ま
す
。

　
私
自
身
は
17
歳
か
ら
ア
メ
リ
カ
へ
留
学
し
、高
校・

大
学
と
通
学
し
な
が
ら
、カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
で
オ
ー
プ

ン
し
た
日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン「
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
’Ｓ
」の
ア

ル
バ
イ
ト
に
勤
し
み
ま
し
た
。そ
の
後
、ア
メ
リ
カ
で
レ

ス
ト
ラ
ン
事
業
を
展
開
す
る
大
手
日
本
企
業
に
ヘッ

ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
さ
れ
、現
地
代
表
と
し
て
カ
リ
フ
ォ

ル
ニ
ア
や
ハ
ワ
イ
で
レ
ス
ト
ラ
ン
の
立
ち
上
げ
と
運
営

を
手
掛
け
ま
し
た
。

　
永
住
権
を
取
得
し
ア
メ
リ
カ
を
本
拠
地
と
し
て
生

活
す
る
中
で
、本
多
の
娘
で
あ
る
妻
と
知
り
合
い
家

庭
を
築
い
た
の
で
す
が
、義
父
・
本
多
初
義
が
逝
去
、

そ
の
   10
年
後
に
二
代
目
社
長
を
務
め
た
本
多
け
ん 

じ 

賢
二
が

逝
去
し
た
こ
と
か
ら
、私
に
後
継
の
声
掛
け
が
あ
り
ま

し
た
。す
で
に
ハ
ワ
イ
で
生
活
の
礎
を
築
き
始
め
て
い

た
私
は
即
座
に
引
き
受
け
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
が
、三
代
目
社
長
に
プ
ロ
パ
ー
の
工
場
長
で
あ
っ

た
福
島

と
し 

お 

敏
夫
が
就
任
し
た
の
ち
、「
日
本
で
自
分
の
腕

を
試
そ
う
」と
覚
悟
を
決
め
て
帰
国
。一
社
員
と
し
て

現
場
を
学
ぶ
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、２
０
０
５
年
に

四
代
目
社
長
を
承
継
い
た
し
ま
し
た
。

メ
ー
カ
ー
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
業
種
の
方
々
か
ら
ご
相
談

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
受
注
生
産
へ
シ
フ
ト
し
た
こ

と
に
よ
り
、従
来
の
課
題
で
あ
っ
た「
売
っ
て
終
わ
り
」

の
姿
勢
も
改
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ポ
ン
プ
は

回
転
部
が
摩
耗
し
ま
す
の
で
ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
は
必
須
で
す
。独
自
性
の
高
い
製
品
の
提
供
は
、そ

の
機
能
を
知
り
尽
く
し
た
ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

の
質
と
技
術
が
求
め
ら
れ
ま
す
。そ
う
し
た
環
境
が

人
財
の
育
成
に
つ
な
が
る
と
と
も
に
、永
き
に
わ
た
る

サ
ー
ビ
ス
提
供
と
ほ
ん
だ
ポ
ン
プ
の
信
頼
を
築
い
て

い
き
ま
し
た
。

　
大
手
メ
ー
カ
ー
が
台
頭
す
る
中
、当
社
は
国
内
の

主
要
メ
ー
カ
ー
を
は
じ
め
世
界
65
カ
国
以
上
と
の
取

引
が
あ
り
、国
内
外
の
国
家
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
採
用

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。現
場
主
義
を
徹
底
し
、ク
ラ
イ

ア
ン
ト
か
ら
相
談
や
提
案
を
受
け
た
際
に
は
、世
界

の
い
ず
れ
の
場
所
で
あ
っ
て
も
現
場
へ
向
か
い
、対
応

し
て
お
り
ま
す
。

　
日
本
を
始
め
世
界
各
国
で
需
要
を
伸
ば
す
当
社

　
当
社
は
１
９
４
９
年
に
長
崎
出
身
の
本
多
は
つ
よ
し

初
義
が

福
岡
市
中
央
区
で
本
多
機
工
商
会
を
創
業
し
た
の
が

始
ま
り
で
、１
９
５
１
年
に
本
多
機
工
株
式
会
社
を
設

立
い
た
し
ま
し
た
。以
来
、ポ
ン
プ
一
筋
に
１
０
０
％

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
受
注
生
産
を
行
っ
て
い
ま
す
。設

立
当
時
、日
本
で
は
戦
後
の
復
興
や
高
度
経
済
成
長

期
を
迎
え
、日
本
中
で
工
場
建
設
や
イ
ン
フ
ラ
整
備
が

進
ん
で
い
ま
し
た
。当
社
の
ポ
ン
プ
に
対
す
る
需
要
も

旺
盛
で
、福
岡
市
博
多
区
内
への
工
場
移
転
や
新
た
な

工
場
を
新
設
す
る
な
ど
順
調
に
事
業
を
拡
大
し
て
い

き
ま
し
た
。そ
う
し
た
中
、Ｊ
Ｒ
博
多
駅
新
設
と
い
う

一
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
立
ち
上
が
り
博
多
区
を
中
心
に

大
規
模
な
土
地
が
必
要
と
な
り
ま
し
た
。こ
の
こ
と
が

ひ
と
つ
の
契
機
と
な
り
、一
念
発
起
し
て
１
９
７
４
年

に
福
岡
県
嘉
穂
郡
稲
築
町（
現・嘉
麻
市
山
野
）へ
と

本
拠
地
を
移
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
当
時
の
嘉
穂
郡
は
炭
鉱
の
跡
地
で
あ
り
ま
し
た
が
、

本
多
初
義
は
、従
業
員
が
家
族
と
住
む
た
め
の
団
地

を
建
て
、従
業
員
全
員
を
引
き
連
れ
て
嘉
穂
郡
へ
向

か
っ
た
そ
う
で
す
。経
営
者
と
し
て
の
一
大
決
心
だ
っ
た

　
当
社
が
道
を
拓
い
た
最
初
の
き
っ
か
け
は
、鉄
製

ポ
ン
プ
が
一
般
的
で
あ
っ
た
１
９
６
７
年
に
、他
社
に

先
駆
け
て
、耐
腐
食
・
耐
摩
耗
の
ス
テ
ン
レ
ス
製
ポ
ン

プ
の
生
産
を
開
始
し
た
こ
と
で
す
。ほ
ん
だ
ポ
ン
プ

は「
工
場
の
心
臓
」と
し
て
、多
岐
に
わ
た
る
産
業
分

野
で
採
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
で
も
、粘
性
が
高
い
液
体
を
扱
う
場
合
な

ど
、ポ
ン
プ
の
性
能
が
十
分
に
活
か
し
き
れ
な
い
現

場
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。技
術
の
進
歩
に
合
わ
せ

て
複
雑
か
つ
多
様
化
す
る
ニ
ー
ズ
に
応
じ
る
た
め
、

「
１
０
０
％
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
ポ
ン
プ
」製
造
の
体
制

を
構
築
し
、ニ
ッ
チ
な
分
野
の
展
開
に
注
力
し
ま
し

た
。今
で
は
石
油
化
学
や
半
導
体
、医
療
分
野
、食
品

ほ
ん
だ
ポ
ン
プ
を
躍
進
さ
せ
た

ス
テ
ン
レ
ス
ポ
ン
プ
と
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド

高
度
成
長
期
の
日
本
と
と
も
に
発
展

ア
メ
リ
カ
で
経
営
手
腕
を
磨
い
た

四
代
目
へ
承
継

本多機工 株式会社Top  I nt e r v ie w

龍造寺社長

グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
す
る
人
財
の
育
成

独
立
心
を
応
援
し
自
由
に
翔
け
る
環
境
を
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仕
事
を
獲
得
し
よ
う
。そ
れ
が
自
分
の
使
命
だ
」と

胸
に
刻
ん
で
お
り
ま
す
。

　
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
ポ
ン
プ
は
、液
体
移
送
の
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
り
、ま
だ
見
ぬ
未
来
の
技
術
へ
と
つ

な
が
る
も
の
で
す
。大
量
生
産
で
き
な
い
ニ
ッ
チ
で
高

度
な
領
域
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ
と
が
使
命
で
あ
り
、

当
社
を
育
て
て
い
た
だ
い
た
地
域
へ
の
貢
献
に
な
る
と

考
え
て
い
ま
す
。さ
ま
ざ
ま
な
企
業
が
新
た
な
挑
戦
に

向
か
う
と
き
、そ
こ
に
は
必
ず
ポ
ン
プ
が
必
要
に
な
り

ま
す
。ほ
ん
だ
ポ
ン
プ
は
そ
の
挑
戦
を
支
え
、共
に
生

き
る
存
在
で
あ
り
続
け
ま
す
。今
後
も
世
界
は
刻
々
と

情
勢
を
変
化
さ
せ
て
行
く
で
し
ょ
う
。中
で
も
、イ
ン

ド
に
お
け
る
昨
年
度
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
率
の
高
さ
は
目

覚
ま
し
く
、大
き
な
発
展
が
予
測
さ
れ
ま
す
。か
つ
て

長
崎
が
出
島
と
し
て
日
本
と
世
界
を
つ
な
い
だ
よ
う

に
、九
州
は
ア
ジ
ア
の
玄
関
口
と
い
う
役
割
を
担
っ
て

い
ま
す
。当
社
も
九
州
に
拠
点
を
置
く
一
員
と
し
て
、

ア
ジ
ア
そ
し
て
世
界
に
向
け
て
ほ
ん
だ
ポ
ン
プ
の
高
品

質・高
技
術
を
安
定
的
に
提
供
し
続
け
、世
界
で
活
躍

す
る「
１
０
０
年
企
業
」を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
の
一
つ
で
あ
る「
感
動
」は
、す
な

わ
ち
仕
事
への
感
動
、心
を
ふ
る
わ
せ
る
経
験
で
あ
り
、

そ
れ
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
の
原
動
力
に
な
る
と
捉
え
て

い
ま
す
。例
え
ば
、２
０
１
１
年
東
日
本
大
震
災
に
関

連
し
た
案
件
で
は
、風
評
被
害
の
問
題
も
あ
り
受
注

を
簡
単
に
決
断
で
き
る
状
況
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
が
、有
事
発
生
下
の
社
会
の
安
全
を
願
う
一
心
で
、

請
け
負
う
こ
と
と
し
ま
し
た
。困
難
な
現
場
で
、当

社
の
製
品
が
今
も
問
題
解
決
へ
の
一
助
を
担
っ
て
い

ま
す
。九
州
に
進
出
し
た
海
外
半
導
体
メ
ー
カ
ー
に

も
採
用
さ
れ
、新
た
な
時
代
を
担
う
工
場
に
、自
分

が
関
わ
る
製
品
が
使
わ
れ
て
い
る
こ
と
に
感
動
を
覚

え
る
従
業
員
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
熱
量

が
、新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
つ
な
が
る
と
思
う
の
で
す
。

　
当
社
近
く
の
国
道
沿
い
の
あ
る
場
所
に
、『
感
動

す
る
心
を
大
切
に
』と
の
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
を
掲
げ
た

企
業
の
看
板
を
設
置
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
社
員
に

向
け
た
の
も
の
で
あ
る
と
同
時
に
、私
自
身
の
意
識

を
高
め
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
も
あ
り
ま
す
。毎
朝
の
出
社

時
に
こ
の
看
板
を
見
て
、「
従
業
員
が
感
動
で
き
る

の
宝
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
財
で
す
。九
州
を
中
心

に
、日
本
の
大
学
に
留
学
し
て
学
ぶ
優
秀
な
外
国
人

学
生
の
方
々
が
、製
造
か
ら
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
一
貫

し
て
受
注
で
き
る
体
制
に
魅
力
を
感
じ
て
く
れ
、入

社
後
に
は
即
戦
力
と
し
て
海
外
展
開
を
支
え
る
存

在
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、外
国
人
社
員
も
日
本
企
業
の
現
場
を

一
か
ら
学
び
、本
多
機
工
の
社
員
と
し
て
の
意
識
と

知
識
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
ま
す
。そ
の
後
、自
国
で

独
立
し
た
い
と
い
う
場
合
は
積
極
的
に
サ
ポ
ー
ト
し

ま
す
。将
来
に
わ
た
っ
て
相
互
に
信
頼
関
係
を
築
き

な
が
ら
、日
本
と
海
外
、当
社
と
海
外
企
業
と
の
架

け
橋
と
し
て
、大
い
に
活
躍
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い

ま
す
。も
ち
ろ
ん
、日
本
人
社
員
も
海
外
の
現
場
へ
送

り
、海
外
事
情
を
意
欲
的
に
学
べ
る
機
会
を
設
け
て

お
り
ま
す
。

　
不
安
定
な
世
界
情
勢
の
中
で
も
、国
内
生
産
に
こ

だ
わ
り
、メ
イ
ド
イ
ン
ジ
ャ
パ
ン
の
ク
オ
リ
テ
ィ
に
誇

り
を
持
っ
て
お
届
け
し
て
い
ま
す
。確
か
な
品
質
と
誠

実
な
も
の
づ
く
り
を
追
求
し
続
け
る
こ
と
が
、独
立

し
て
活
躍
し
て
く
れ
て
い
る
社
員
へ
の
感
謝
と
信
頼

の
証
で
あ
り
、彼
ら
が
胸
を
張
っ
て
当
社
の
製
品
を

取
り
扱
え
る
よ
う
、品
質
と
技
術
力
を
磨
き
続
け
る

所
存
で
す
。

こ
と
は
想
像
に
難
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、福
岡
市
に
あ
っ

た
既
存
３
工
場
を
一
カ
所
に
集
約
し
た
工
場
を
新
設

し
て
、生
産
工
程
の
効
率
化
を
実
現
す
る
に
至
っ
た
こ

と
は
間
違
い
な
く
先
見
の
明
が
あ
っ
た
と
い
え
ま
す
。

　
私
自
身
は
17
歳
か
ら
ア
メ
リ
カ
へ
留
学
し
、高
校・

大
学
と
通
学
し
な
が
ら
、カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
で
オ
ー
プ

ン
し
た
日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン「
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
’Ｓ
」の
ア

ル
バ
イ
ト
に
勤
し
み
ま
し
た
。そ
の
後
、ア
メ
リ
カ
で
レ

ス
ト
ラ
ン
事
業
を
展
開
す
る
大
手
日
本
企
業
に
ヘッ

ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
さ
れ
、現
地
代
表
と
し
て
カ
リ
フ
ォ

ル
ニ
ア
や
ハ
ワ
イ
で
レ
ス
ト
ラ
ン
の
立
ち
上
げ
と
運
営

を
手
掛
け
ま
し
た
。

　
永
住
権
を
取
得
し
ア
メ
リ
カ
を
本
拠
地
と
し
て
生

活
す
る
中
で
、本
多
の
娘
で
あ
る
妻
と
知
り
合
い
家

庭
を
築
い
た
の
で
す
が
、義
父
・
本
多
初
義
が
逝
去
、

そ
の
   10
年
後
に
二
代
目
社
長
を
務
め
た
本
多

け
ん 

じ 

賢
二
が

逝
去
し
た
こ
と
か
ら
、私
に
後
継
の
声
掛
け
が
あ
り
ま

し
た
。す
で
に
ハ
ワ
イ
で
生
活
の
礎
を
築
き
始
め
て
い

た
私
は
即
座
に
引
き
受
け
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
が
、三
代
目
社
長
に
プ
ロ
パ
ー
の
工
場
長
で
あ
っ

た
福
島

と
し 

お 

敏
夫
が
就
任
し
た
の
ち
、「
日
本
で
自
分
の
腕

を
試
そ
う
」と
覚
悟
を
決
め
て
帰
国
。一
社
員
と
し
て

現
場
を
学
ぶ
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、２
０
０
５
年
に

四
代
目
社
長
を
承
継
い
た
し
ま
し
た
。

メ
ー
カ
ー
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
業
種
の
方
々
か
ら
ご
相
談

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
受
注
生
産
へ
シ
フ
ト
し
た
こ

と
に
よ
り
、従
来
の
課
題
で
あ
っ
た「
売
っ
て
終
わ
り
」

の
姿
勢
も
改
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ポ
ン
プ
は

回
転
部
が
摩
耗
し
ま
す
の
で
ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
は
必
須
で
す
。独
自
性
の
高
い
製
品
の
提
供
は
、そ

の
機
能
を
知
り
尽
く
し
た
ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

の
質
と
技
術
が
求
め
ら
れ
ま
す
。そ
う
し
た
環
境
が

人
財
の
育
成
に
つ
な
が
る
と
と
も
に
、永
き
に
わ
た
る

サ
ー
ビ
ス
提
供
と
ほ
ん
だ
ポ
ン
プ
の
信
頼
を
築
い
て

い
き
ま
し
た
。

　
大
手
メ
ー
カ
ー
が
台
頭
す
る
中
、当
社
は
国
内
の

主
要
メ
ー
カ
ー
を
は
じ
め
世
界
65
カ
国
以
上
と
の
取

引
が
あ
り
、国
内
外
の
国
家
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
採
用

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。現
場
主
義
を
徹
底
し
、ク
ラ
イ

ア
ン
ト
か
ら
相
談
や
提
案
を
受
け
た
際
に
は
、世
界

の
い
ず
れ
の
場
所
で
あ
っ
て
も
現
場
へ
向
か
い
、対
応

し
て
お
り
ま
す
。

　
日
本
を
始
め
世
界
各
国
で
需
要
を
伸
ば
す
当
社

　
当
社
は
１
９
４
９
年
に
長
崎
出
身
の
本
多
は
つ
よ
し

初
義
が

福
岡
市
中
央
区
で
本
多
機
工
商
会
を
創
業
し
た
の
が

始
ま
り
で
、１
９
５
１
年
に
本
多
機
工
株
式
会
社
を
設

立
い
た
し
ま
し
た
。以
来
、ポ
ン
プ
一
筋
に
１
０
０
％

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
受
注
生
産
を
行
っ
て
い
ま
す
。設

立
当
時
、日
本
で
は
戦
後
の
復
興
や
高
度
経
済
成
長

期
を
迎
え
、日
本
中
で
工
場
建
設
や
イ
ン
フ
ラ
整
備
が

進
ん
で
い
ま
し
た
。当
社
の
ポ
ン
プ
に
対
す
る
需
要
も

旺
盛
で
、福
岡
市
博
多
区
内
への
工
場
移
転
や
新
た
な

工
場
を
新
設
す
る
な
ど
順
調
に
事
業
を
拡
大
し
て
い

き
ま
し
た
。そ
う
し
た
中
、Ｊ
Ｒ
博
多
駅
新
設
と
い
う

一
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
立
ち
上
が
り
博
多
区
を
中
心
に

大
規
模
な
土
地
が
必
要
と
な
り
ま
し
た
。こ
の
こ
と
が

ひ
と
つ
の
契
機
と
な
り
、一
念
発
起
し
て
１
９
７
４
年

に
福
岡
県
嘉
穂
郡
稲
築
町（
現・嘉
麻
市
山
野
）へ
と

本
拠
地
を
移
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
当
時
の
嘉
穂
郡
は
炭
鉱
の
跡
地
で
あ
り
ま
し
た
が
、

本
多
初
義
は
、従
業
員
が
家
族
と
住
む
た
め
の
団
地

を
建
て
、従
業
員
全
員
を
引
き
連
れ
て
嘉
穂
郡
へ
向

か
っ
た
そ
う
で
す
。経
営
者
と
し
て
の
一
大
決
心
だ
っ
た

　
当
社
が
道
を
拓
い
た
最
初
の
き
っ
か
け
は
、鉄
製

ポ
ン
プ
が
一
般
的
で
あ
っ
た
１
９
６
７
年
に
、他
社
に

先
駆
け
て
、耐
腐
食
・
耐
摩
耗
の
ス
テ
ン
レ
ス
製
ポ
ン

プ
の
生
産
を
開
始
し
た
こ
と
で
す
。ほ
ん
だ
ポ
ン
プ

は「
工
場
の
心
臓
」と
し
て
、多
岐
に
わ
た
る
産
業
分

野
で
採
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
で
も
、粘
性
が
高
い
液
体
を
扱
う
場
合
な

ど
、ポ
ン
プ
の
性
能
が
十
分
に
活
か
し
き
れ
な
い
現

場
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。技
術
の
進
歩
に
合
わ
せ

て
複
雑
か
つ
多
様
化
す
る
ニ
ー
ズ
に
応
じ
る
た
め
、

「
１
０
０
％
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
ポ
ン
プ
」製
造
の
体
制

を
構
築
し
、ニ
ッ
チ
な
分
野
の
展
開
に
注
力
し
ま
し

た
。今
で
は
石
油
化
学
や
半
導
体
、医
療
分
野
、食
品

ほ
ん
だ
ポ
ン
プ
を
躍
進
さ
せ
た

ス
テ
ン
レ
ス
ポ
ン
プ
と
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド

高
度
成
長
期
の
日
本
と
と
も
に
発
展

ア
メ
リ
カ
で
経
営
手
腕
を
磨
い
た

四
代
目
へ
承
継

本多機工 株式会社Top  I nt e r v ie w

龍造寺社長

グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
す
る
人
財
の
育
成

独
立
心
を
応
援
し
自
由
に
翔
け
る
環
境
を

本多ブランドに
誇りを持ち、
お客さまのニーズに
寄り添います!
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仕
事
を
獲
得
し
よ
う
。そ
れ
が
自
分
の
使
命
だ
」と

胸
に
刻
ん
で
お
り
ま
す
。

　
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
ポ
ン
プ
は
、液
体
移
送
の
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
り
、ま
だ
見
ぬ
未
来
の
技
術
へ
と
つ

な
が
る
も
の
で
す
。大
量
生
産
で
き
な
い
ニ
ッ
チ
で
高

度
な
領
域
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ
と
が
使
命
で
あ
り
、

当
社
を
育
て
て
い
た
だ
い
た
地
域
へ
の
貢
献
に
な
る
と

考
え
て
い
ま
す
。さ
ま
ざ
ま
な
企
業
が
新
た
な
挑
戦
に

向
か
う
と
き
、そ
こ
に
は
必
ず
ポ
ン
プ
が
必
要
に
な
り

ま
す
。ほ
ん
だ
ポ
ン
プ
は
そ
の
挑
戦
を
支
え
、共
に
生

き
る
存
在
で
あ
り
続
け
ま
す
。今
後
も
世
界
は
刻
々
と

情
勢
を
変
化
さ
せ
て
行
く
で
し
ょ
う
。中
で
も
、イ
ン

ド
に
お
け
る
昨
年
度
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
率
の
高
さ
は
目

覚
ま
し
く
、大
き
な
発
展
が
予
測
さ
れ
ま
す
。か
つ
て

長
崎
が
出
島
と
し
て
日
本
と
世
界
を
つ
な
い
だ
よ
う

に
、九
州
は
ア
ジ
ア
の
玄
関
口
と
い
う
役
割
を
担
っ
て

い
ま
す
。当
社
も
九
州
に
拠
点
を
置
く
一
員
と
し
て
、

ア
ジ
ア
そ
し
て
世
界
に
向
け
て
ほ
ん
だ
ポ
ン
プ
の
高
品

質・高
技
術
を
安
定
的
に
提
供
し
続
け
、世
界
で
活
躍

す
る「
１
０
０
年
企
業
」を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
の
一
つ
で
あ
る「
感
動
」は
、す
な

わ
ち
仕
事
への
感
動
、心
を
ふ
る
わ
せ
る
経
験
で
あ
り
、

そ
れ
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
の
原
動
力
に
な
る
と
捉
え
て

い
ま
す
。例
え
ば
、２
０
１
１
年
東
日
本
大
震
災
に
関

連
し
た
案
件
で
は
、風
評
被
害
の
問
題
も
あ
り
受
注

を
簡
単
に
決
断
で
き
る
状
況
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
が
、有
事
発
生
下
の
社
会
の
安
全
を
願
う
一
心
で
、

請
け
負
う
こ
と
と
し
ま
し
た
。困
難
な
現
場
で
、当

社
の
製
品
が
今
も
問
題
解
決
へ
の
一
助
を
担
っ
て
い

ま
す
。九
州
に
進
出
し
た
海
外
半
導
体
メ
ー
カ
ー
に

も
採
用
さ
れ
、新
た
な
時
代
を
担
う
工
場
に
、自
分

が
関
わ
る
製
品
が
使
わ
れ
て
い
る
こ
と
に
感
動
を
覚

え
る
従
業
員
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
熱
量

が
、新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
つ
な
が
る
と
思
う
の
で
す
。

　
当
社
近
く
の
国
道
沿
い
の
あ
る
場
所
に
、『
感
動

す
る
心
を
大
切
に
』と
の
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
を
掲
げ
た

企
業
の
看
板
を
設
置
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
社
員
に

向
け
た
の
も
の
で
あ
る
と
同
時
に
、私
自
身
の
意
識

を
高
め
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
も
あ
り
ま
す
。毎
朝
の
出
社

時
に
こ
の
看
板
を
見
て
、「
従
業
員
が
感
動
で
き
る

の
宝
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
財
で
す
。九
州
を
中
心

に
、日
本
の
大
学
に
留
学
し
て
学
ぶ
優
秀
な
外
国
人

学
生
の
方
々
が
、製
造
か
ら
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
一
貫

し
て
受
注
で
き
る
体
制
に
魅
力
を
感
じ
て
く
れ
、入

社
後
に
は
即
戦
力
と
し
て
海
外
展
開
を
支
え
る
存

在
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、外
国
人
社
員
も
日
本
企
業
の
現
場
を

一
か
ら
学
び
、本
多
機
工
の
社
員
と
し
て
の
意
識
と

知
識
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
ま
す
。そ
の
後
、自
国
で

独
立
し
た
い
と
い
う
場
合
は
積
極
的
に
サ
ポ
ー
ト
し

ま
す
。将
来
に
わ
た
っ
て
相
互
に
信
頼
関
係
を
築
き

な
が
ら
、日
本
と
海
外
、当
社
と
海
外
企
業
と
の
架

け
橋
と
し
て
、大
い
に
活
躍
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い

ま
す
。も
ち
ろ
ん
、日
本
人
社
員
も
海
外
の
現
場
へ
送

り
、海
外
事
情
を
意
欲
的
に
学
べ
る
機
会
を
設
け
て

お
り
ま
す
。

　
不
安
定
な
世
界
情
勢
の
中
で
も
、国
内
生
産
に
こ

だ
わ
り
、メ
イ
ド
イ
ン
ジ
ャ
パ
ン
の
ク
オ
リ
テ
ィ
に
誇

り
を
持
っ
て
お
届
け
し
て
い
ま
す
。確
か
な
品
質
と
誠

実
な
も
の
づ
く
り
を
追
求
し
続
け
る
こ
と
が
、独
立

し
て
活
躍
し
て
く
れ
て
い
る
社
員
へ
の
感
謝
と
信
頼

の
証
で
あ
り
、彼
ら
が
胸
を
張
っ
て
当
社
の
製
品
を

取
り
扱
え
る
よ
う
、品
質
と
技
術
力
を
磨
き
続
け
る

所
存
で
す
。

「
感
動
」が
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
生
む

心
に
響
く
仕
事
を

全
て
の
社
員
に
経
験
さ
せ
た
い

業
界
の
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
へ

世
界
で
躍
動
す
る
１
０
０
年
企
業
を
目
指
す

本多機工 株式会社Top  I nt e r v ie w
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こ
と
は
想
像
に
難
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、福
岡
市
に
あ
っ

た
既
存
３
工
場
を
一
カ
所
に
集
約
し
た
工
場
を
新
設

し
て
、生
産
工
程
の
効
率
化
を
実
現
す
る
に
至
っ
た
こ

と
は
間
違
い
な
く
先
見
の
明
が
あ
っ
た
と
い
え
ま
す
。

　
私
自
身
は
17
歳
か
ら
ア
メ
リ
カ
へ
留
学
し
、高
校・

大
学
と
通
学
し
な
が
ら
、カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
で
オ
ー
プ

ン
し
た
日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン「
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
’Ｓ
」の
ア

ル
バ
イ
ト
に
勤
し
み
ま
し
た
。そ
の
後
、ア
メ
リ
カ
で
レ

ス
ト
ラ
ン
事
業
を
展
開
す
る
大
手
日
本
企
業
に
ヘッ

ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
さ
れ
、現
地
代
表
と
し
て
カ
リ
フ
ォ

ル
ニ
ア
や
ハ
ワ
イ
で
レ
ス
ト
ラ
ン
の
立
ち
上
げ
と
運
営

を
手
掛
け
ま
し
た
。

　
永
住
権
を
取
得
し
ア
メ
リ
カ
を
本
拠
地
と
し
て
生

活
す
る
中
で
、本
多
の
娘
で
あ
る
妻
と
知
り
合
い
家

庭
を
築
い
た
の
で
す
が
、義
父
・
本
多
初
義
が
逝
去
、

そ
の
   10
年
後
に
二
代
目
社
長
を
務
め
た
本
多
け
ん 

じ 

賢
二
が

逝
去
し
た
こ
と
か
ら
、私
に
後
継
の
声
掛
け
が
あ
り
ま

し
た
。す
で
に
ハ
ワ
イ
で
生
活
の
礎
を
築
き
始
め
て
い

た
私
は
即
座
に
引
き
受
け
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
が
、三
代
目
社
長
に
プ
ロ
パ
ー
の
工
場
長
で
あ
っ

た
福
島

と
し 

お 

敏
夫
が
就
任
し
た
の
ち
、「
日
本
で
自
分
の
腕

を
試
そ
う
」と
覚
悟
を
決
め
て
帰
国
。一
社
員
と
し
て

現
場
を
学
ぶ
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、２
０
０
５
年
に

四
代
目
社
長
を
承
継
い
た
し
ま
し
た
。

メ
ー
カ
ー
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
業
種
の
方
々
か
ら
ご
相
談

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
受
注
生
産
へ
シ
フ
ト
し
た
こ

と
に
よ
り
、従
来
の
課
題
で
あ
っ
た「
売
っ
て
終
わ
り
」

の
姿
勢
も
改
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ポ
ン
プ
は

回
転
部
が
摩
耗
し
ま
す
の
で
ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
は
必
須
で
す
。独
自
性
の
高
い
製
品
の
提
供
は
、そ

の
機
能
を
知
り
尽
く
し
た
ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

の
質
と
技
術
が
求
め
ら
れ
ま
す
。そ
う
し
た
環
境
が

人
財
の
育
成
に
つ
な
が
る
と
と
も
に
、永
き
に
わ
た
る

サ
ー
ビ
ス
提
供
と
ほ
ん
だ
ポ
ン
プ
の
信
頼
を
築
い
て

い
き
ま
し
た
。

　
大
手
メ
ー
カ
ー
が
台
頭
す
る
中
、当
社
は
国
内
の

主
要
メ
ー
カ
ー
を
は
じ
め
世
界
65
カ
国
以
上
と
の
取

引
が
あ
り
、国
内
外
の
国
家
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
採
用

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。現
場
主
義
を
徹
底
し
、ク
ラ
イ

ア
ン
ト
か
ら
相
談
や
提
案
を
受
け
た
際
に
は
、世
界

の
い
ず
れ
の
場
所
で
あ
っ
て
も
現
場
へ
向
か
い
、対
応

し
て
お
り
ま
す
。

　
日
本
を
始
め
世
界
各
国
で
需
要
を
伸
ば
す
当
社

　
当
社
は
１
９
４
９
年
に
長
崎
出
身
の
本
多
は
つ
よ
し

初
義
が

福
岡
市
中
央
区
で
本
多
機
工
商
会
を
創
業
し
た
の
が

始
ま
り
で
、１
９
５
１
年
に
本
多
機
工
株
式
会
社
を
設

立
い
た
し
ま
し
た
。以
来
、ポ
ン
プ
一
筋
に
１
０
０
％

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
受
注
生
産
を
行
っ
て
い
ま
す
。設

立
当
時
、日
本
で
は
戦
後
の
復
興
や
高
度
経
済
成
長

期
を
迎
え
、日
本
中
で
工
場
建
設
や
イ
ン
フ
ラ
整
備
が

進
ん
で
い
ま
し
た
。当
社
の
ポ
ン
プ
に
対
す
る
需
要
も

旺
盛
で
、福
岡
市
博
多
区
内
への
工
場
移
転
や
新
た
な

工
場
を
新
設
す
る
な
ど
順
調
に
事
業
を
拡
大
し
て
い

き
ま
し
た
。そ
う
し
た
中
、Ｊ
Ｒ
博
多
駅
新
設
と
い
う

一
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
立
ち
上
が
り
博
多
区
を
中
心
に

大
規
模
な
土
地
が
必
要
と
な
り
ま
し
た
。こ
の
こ
と
が

ひ
と
つ
の
契
機
と
な
り
、一
念
発
起
し
て
１
９
７
４
年

に
福
岡
県
嘉
穂
郡
稲
築
町（
現・嘉
麻
市
山
野
）へ
と

本
拠
地
を
移
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
当
時
の
嘉
穂
郡
は
炭
鉱
の
跡
地
で
あ
り
ま
し
た
が
、

本
多
初
義
は
、従
業
員
が
家
族
と
住
む
た
め
の
団
地

を
建
て
、従
業
員
全
員
を
引
き
連
れ
て
嘉
穂
郡
へ
向

か
っ
た
そ
う
で
す
。経
営
者
と
し
て
の
一
大
決
心
だ
っ
た

　
当
社
が
道
を
拓
い
た
最
初
の
き
っ
か
け
は
、鉄
製

ポ
ン
プ
が
一
般
的
で
あ
っ
た
１
９
６
７
年
に
、他
社
に

先
駆
け
て
、耐
腐
食
・
耐
摩
耗
の
ス
テ
ン
レ
ス
製
ポ
ン

プ
の
生
産
を
開
始
し
た
こ
と
で
す
。ほ
ん
だ
ポ
ン
プ

は「
工
場
の
心
臓
」と
し
て
、多
岐
に
わ
た
る
産
業
分

野
で
採
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
で
も
、粘
性
が
高
い
液
体
を
扱
う
場
合
な

ど
、ポ
ン
プ
の
性
能
が
十
分
に
活
か
し
き
れ
な
い
現

場
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。技
術
の
進
歩
に
合
わ
せ

て
複
雑
か
つ
多
様
化
す
る
ニ
ー
ズ
に
応
じ
る
た
め
、

「
１
０
０
％
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
ポ
ン
プ
」製
造
の
体
制

を
構
築
し
、ニ
ッ
チ
な
分
野
の
展
開
に
注
力
し
ま
し

た
。今
で
は
石
油
化
学
や
半
導
体
、医
療
分
野
、食
品

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　国や企業の発展にとって欠かせない「工場の心臓」というべき製品を、
オーダーメイドに徹して開発される技術力と対応力の高さは、他社の追随を
許さないものとなっています。また、あらゆる困難な状況に最適解を提供する
真摯で誠実な姿勢が、国境を超えて世界の注目を集めている理由なのだろうと
改めて感じさせていただきました。グローバル体制を整え、ジャパンクオリティ
を安定的に届ける当社の「100年企業」への歩みが、今後ますます発展される
ことを期待しております。
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仕
事
を
獲
得
し
よ
う
。そ
れ
が
自
分
の
使
命
だ
」と

胸
に
刻
ん
で
お
り
ま
す
。

　
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
ポ
ン
プ
は
、液
体
移
送
の
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
り
、ま
だ
見
ぬ
未
来
の
技
術
へ
と
つ

な
が
る
も
の
で
す
。大
量
生
産
で
き
な
い
ニ
ッ
チ
で
高

度
な
領
域
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ
と
が
使
命
で
あ
り
、

当
社
を
育
て
て
い
た
だ
い
た
地
域
へ
の
貢
献
に
な
る
と

考
え
て
い
ま
す
。さ
ま
ざ
ま
な
企
業
が
新
た
な
挑
戦
に

向
か
う
と
き
、そ
こ
に
は
必
ず
ポ
ン
プ
が
必
要
に
な
り

ま
す
。ほ
ん
だ
ポ
ン
プ
は
そ
の
挑
戦
を
支
え
、共
に
生

き
る
存
在
で
あ
り
続
け
ま
す
。今
後
も
世
界
は
刻
々
と

情
勢
を
変
化
さ
せ
て
行
く
で
し
ょ
う
。中
で
も
、イ
ン

ド
に
お
け
る
昨
年
度
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
率
の
高
さ
は
目

覚
ま
し
く
、大
き
な
発
展
が
予
測
さ
れ
ま
す
。か
つ
て

長
崎
が
出
島
と
し
て
日
本
と
世
界
を
つ
な
い
だ
よ
う

に
、九
州
は
ア
ジ
ア
の
玄
関
口
と
い
う
役
割
を
担
っ
て

い
ま
す
。当
社
も
九
州
に
拠
点
を
置
く
一
員
と
し
て
、

ア
ジ
ア
そ
し
て
世
界
に
向
け
て
ほ
ん
だ
ポ
ン
プ
の
高
品

質・高
技
術
を
安
定
的
に
提
供
し
続
け
、世
界
で
活
躍

す
る「
１
０
０
年
企
業
」を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
の
一
つ
で
あ
る「
感
動
」は
、す
な

わ
ち
仕
事
への
感
動
、心
を
ふ
る
わ
せ
る
経
験
で
あ
り
、

そ
れ
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
の
原
動
力
に
な
る
と
捉
え
て

い
ま
す
。例
え
ば
、２
０
１
１
年
東
日
本
大
震
災
に
関

連
し
た
案
件
で
は
、風
評
被
害
の
問
題
も
あ
り
受
注

を
簡
単
に
決
断
で
き
る
状
況
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
が
、有
事
発
生
下
の
社
会
の
安
全
を
願
う
一
心
で
、

請
け
負
う
こ
と
と
し
ま
し
た
。困
難
な
現
場
で
、当

社
の
製
品
が
今
も
問
題
解
決
へ
の
一
助
を
担
っ
て
い

ま
す
。九
州
に
進
出
し
た
海
外
半
導
体
メ
ー
カ
ー
に

も
採
用
さ
れ
、新
た
な
時
代
を
担
う
工
場
に
、自
分

が
関
わ
る
製
品
が
使
わ
れ
て
い
る
こ
と
に
感
動
を
覚

え
る
従
業
員
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
熱
量

が
、新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
つ
な
が
る
と
思
う
の
で
す
。

　
当
社
近
く
の
国
道
沿
い
の
あ
る
場
所
に
、『
感
動

す
る
心
を
大
切
に
』と
の
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
を
掲
げ
た

企
業
の
看
板
を
設
置
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
社
員
に

向
け
た
の
も
の
で
あ
る
と
同
時
に
、私
自
身
の
意
識

を
高
め
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
も
あ
り
ま
す
。毎
朝
の
出
社

時
に
こ
の
看
板
を
見
て
、「
従
業
員
が
感
動
で
き
る

の
宝
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
財
で
す
。九
州
を
中
心

に
、日
本
の
大
学
に
留
学
し
て
学
ぶ
優
秀
な
外
国
人

学
生
の
方
々
が
、製
造
か
ら
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
一
貫

し
て
受
注
で
き
る
体
制
に
魅
力
を
感
じ
て
く
れ
、入

社
後
に
は
即
戦
力
と
し
て
海
外
展
開
を
支
え
る
存

在
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、外
国
人
社
員
も
日
本
企
業
の
現
場
を

一
か
ら
学
び
、本
多
機
工
の
社
員
と
し
て
の
意
識
と

知
識
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
ま
す
。そ
の
後
、自
国
で

独
立
し
た
い
と
い
う
場
合
は
積
極
的
に
サ
ポ
ー
ト
し

ま
す
。将
来
に
わ
た
っ
て
相
互
に
信
頼
関
係
を
築
き

な
が
ら
、日
本
と
海
外
、当
社
と
海
外
企
業
と
の
架

け
橋
と
し
て
、大
い
に
活
躍
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い

ま
す
。も
ち
ろ
ん
、日
本
人
社
員
も
海
外
の
現
場
へ
送

り
、海
外
事
情
を
意
欲
的
に
学
べ
る
機
会
を
設
け
て

お
り
ま
す
。

　
不
安
定
な
世
界
情
勢
の
中
で
も
、国
内
生
産
に
こ

だ
わ
り
、メ
イ
ド
イ
ン
ジ
ャ
パ
ン
の
ク
オ
リ
テ
ィ
に
誇

り
を
持
っ
て
お
届
け
し
て
い
ま
す
。確
か
な
品
質
と
誠

実
な
も
の
づ
く
り
を
追
求
し
続
け
る
こ
と
が
、独
立

し
て
活
躍
し
て
く
れ
て
い
る
社
員
へ
の
感
謝
と
信
頼

の
証
で
あ
り
、彼
ら
が
胸
を
張
っ
て
当
社
の
製
品
を

取
り
扱
え
る
よ
う
、品
質
と
技
術
力
を
磨
き
続
け
る

所
存
で
す
。

「
感
動
」が
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
生
む

心
に
響
く
仕
事
を

全
て
の
社
員
に
経
験
さ
せ
た
い

業
界
の
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
へ

世
界
で
躍
動
す
る
１
０
０
年
企
業
を
目
指
す

本多機工 株式会社Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて

最前列左4人目から龍造寺社長、山川頭取、島支店長兼福岡営業部長（十八親和銀行）

こ
と
は
想
像
に
難
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、福
岡
市
に
あ
っ

た
既
存
３
工
場
を
一
カ
所
に
集
約
し
た
工
場
を
新
設

し
て
、生
産
工
程
の
効
率
化
を
実
現
す
る
に
至
っ
た
こ

と
は
間
違
い
な
く
先
見
の
明
が
あ
っ
た
と
い
え
ま
す
。

　
私
自
身
は
17
歳
か
ら
ア
メ
リ
カ
へ
留
学
し
、高
校・

大
学
と
通
学
し
な
が
ら
、カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
で
オ
ー
プ

ン
し
た
日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン「
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
’Ｓ
」の
ア

ル
バ
イ
ト
に
勤
し
み
ま
し
た
。そ
の
後
、ア
メ
リ
カ
で
レ

ス
ト
ラ
ン
事
業
を
展
開
す
る
大
手
日
本
企
業
に
ヘッ

ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
さ
れ
、現
地
代
表
と
し
て
カ
リ
フ
ォ

ル
ニ
ア
や
ハ
ワ
イ
で
レ
ス
ト
ラ
ン
の
立
ち
上
げ
と
運
営

を
手
掛
け
ま
し
た
。

　
永
住
権
を
取
得
し
ア
メ
リ
カ
を
本
拠
地
と
し
て
生

活
す
る
中
で
、本
多
の
娘
で
あ
る
妻
と
知
り
合
い
家

庭
を
築
い
た
の
で
す
が
、義
父
・
本
多
初
義
が
逝
去
、

そ
の
   10
年
後
に
二
代
目
社
長
を
務
め
た
本
多

け
ん 

じ 

賢
二
が

逝
去
し
た
こ
と
か
ら
、私
に
後
継
の
声
掛
け
が
あ
り
ま

し
た
。す
で
に
ハ
ワ
イ
で
生
活
の
礎
を
築
き
始
め
て
い

た
私
は
即
座
に
引
き
受
け
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
が
、三
代
目
社
長
に
プ
ロ
パ
ー
の
工
場
長
で
あ
っ

た
福
島

と
し 

お 

敏
夫
が
就
任
し
た
の
ち
、「
日
本
で
自
分
の
腕

を
試
そ
う
」と
覚
悟
を
決
め
て
帰
国
。一
社
員
と
し
て

現
場
を
学
ぶ
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、２
０
０
５
年
に

四
代
目
社
長
を
承
継
い
た
し
ま
し
た
。

メ
ー
カ
ー
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
業
種
の
方
々
か
ら
ご
相
談

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
受
注
生
産
へ
シ
フ
ト
し
た
こ

と
に
よ
り
、従
来
の
課
題
で
あ
っ
た「
売
っ
て
終
わ
り
」

の
姿
勢
も
改
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ポ
ン
プ
は

回
転
部
が
摩
耗
し
ま
す
の
で
ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
は
必
須
で
す
。独
自
性
の
高
い
製
品
の
提
供
は
、そ

の
機
能
を
知
り
尽
く
し
た
ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

の
質
と
技
術
が
求
め
ら
れ
ま
す
。そ
う
し
た
環
境
が

人
財
の
育
成
に
つ
な
が
る
と
と
も
に
、永
き
に
わ
た
る

サ
ー
ビ
ス
提
供
と
ほ
ん
だ
ポ
ン
プ
の
信
頼
を
築
い
て

い
き
ま
し
た
。

　
大
手
メ
ー
カ
ー
が
台
頭
す
る
中
、当
社
は
国
内
の

主
要
メ
ー
カ
ー
を
は
じ
め
世
界
65
カ
国
以
上
と
の
取

引
が
あ
り
、国
内
外
の
国
家
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
採
用

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。現
場
主
義
を
徹
底
し
、ク
ラ
イ

ア
ン
ト
か
ら
相
談
や
提
案
を
受
け
た
際
に
は
、世
界

の
い
ず
れ
の
場
所
で
あ
っ
て
も
現
場
へ
向
か
い
、対
応

し
て
お
り
ま
す
。

　
日
本
を
始
め
世
界
各
国
で
需
要
を
伸
ば
す
当
社

　
当
社
は
１
９
４
９
年
に
長
崎
出
身
の
本
多
は
つ
よ
し

初
義
が

福
岡
市
中
央
区
で
本
多
機
工
商
会
を
創
業
し
た
の
が

始
ま
り
で
、１
９
５
１
年
に
本
多
機
工
株
式
会
社
を
設

立
い
た
し
ま
し
た
。以
来
、ポ
ン
プ
一
筋
に
１
０
０
％

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
受
注
生
産
を
行
っ
て
い
ま
す
。設

立
当
時
、日
本
で
は
戦
後
の
復
興
や
高
度
経
済
成
長

期
を
迎
え
、日
本
中
で
工
場
建
設
や
イ
ン
フ
ラ
整
備
が

進
ん
で
い
ま
し
た
。当
社
の
ポ
ン
プ
に
対
す
る
需
要
も

旺
盛
で
、福
岡
市
博
多
区
内
への
工
場
移
転
や
新
た
な

工
場
を
新
設
す
る
な
ど
順
調
に
事
業
を
拡
大
し
て
い

き
ま
し
た
。そ
う
し
た
中
、Ｊ
Ｒ
博
多
駅
新
設
と
い
う

一
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
立
ち
上
が
り
博
多
区
を
中
心
に

大
規
模
な
土
地
が
必
要
と
な
り
ま
し
た
。こ
の
こ
と
が

ひ
と
つ
の
契
機
と
な
り
、一
念
発
起
し
て
１
９
７
４
年

に
福
岡
県
嘉
穂
郡
稲
築
町（
現・嘉
麻
市
山
野
）へ
と

本
拠
地
を
移
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
当
時
の
嘉
穂
郡
は
炭
鉱
の
跡
地
で
あ
り
ま
し
た
が
、

本
多
初
義
は
、従
業
員
が
家
族
と
住
む
た
め
の
団
地

を
建
て
、従
業
員
全
員
を
引
き
連
れ
て
嘉
穂
郡
へ
向

か
っ
た
そ
う
で
す
。経
営
者
と
し
て
の
一
大
決
心
だ
っ
た

　
当
社
が
道
を
拓
い
た
最
初
の
き
っ
か
け
は
、鉄
製

ポ
ン
プ
が
一
般
的
で
あ
っ
た
１
９
６
７
年
に
、他
社
に

先
駆
け
て
、耐
腐
食
・
耐
摩
耗
の
ス
テ
ン
レ
ス
製
ポ
ン

プ
の
生
産
を
開
始
し
た
こ
と
で
す
。ほ
ん
だ
ポ
ン
プ

は「
工
場
の
心
臓
」と
し
て
、多
岐
に
わ
た
る
産
業
分

野
で
採
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
で
も
、粘
性
が
高
い
液
体
を
扱
う
場
合
な

ど
、ポ
ン
プ
の
性
能
が
十
分
に
活
か
し
き
れ
な
い
現

場
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。技
術
の
進
歩
に
合
わ
せ

て
複
雑
か
つ
多
様
化
す
る
ニ
ー
ズ
に
応
じ
る
た
め
、

「
１
０
０
％
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
ポ
ン
プ
」製
造
の
体
制

を
構
築
し
、ニ
ッ
チ
な
分
野
の
展
開
に
注
力
し
ま
し

た
。今
で
は
石
油
化
学
や
半
導
体
、医
療
分
野
、食
品

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　国や企業の発展にとって欠かせない「工場の心臓」というべき製品を、
オーダーメイドに徹して開発される技術力と対応力の高さは、他社の追随を
許さないものとなっています。また、あらゆる困難な状況に最適解を提供する
真摯で誠実な姿勢が、国境を超えて世界の注目を集めている理由なのだろうと
改めて感じさせていただきました。グローバル体制を整え、ジャパンクオリティ
を安定的に届ける当社の「100年企業」への歩みが、今後ますます発展される
ことを期待しております。
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本社前（左から黒木社長、荒木頭取）本社前（左から黒木社長、荒木頭取）

青
果
物
か
ら
自
動
車
部
品
、医
薬
品
ま
で

豊
富
な
車
両
で
、安
心
・
安
全
に
届
け
る
。

取
引
店
／
福
岡
中
央
銀
行 

八
女
支
店

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

筑
後
支
店

黒
木 

正
史 

氏

代
表
取
締
役
社
長

く 

ろ
　
　き
　
　
　 ま 

さ
　 ふ 

み

白
木
運
送 

有
限
会
社

し
ら
　

 

き
　

 

う
ん
　そ
う

■会社概要
創業：1955年／所在地：福岡県筑後市／資本金：
600万円／従業員：52名（2025年9月現在）／
事業内容：一般貨物自動車運送事業、軽油販売
事業、倉庫業／グループ会社：筑後物流有限会社、
黒木倉庫株式会社、有限会社ハイブローデン

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

20FFG MONTHLY REPORT Vol.177



本社前（左から黒木社長、荒木頭取）本社前（左から黒木社長、荒木頭取）

青
果
物
か
ら
自
動
車
部
品
、医
薬
品
ま
で

豊
富
な
車
両
で
、安
心
・
安
全
に
届
け
る
。

取
引
店
／
福
岡
中
央
銀
行 

八
女
支
店

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

筑
後
支
店

黒
木 

正
史 

氏

代
表
取
締
役
社
長

く 

ろ
　
　き
　
　
　 ま 

さ
　 ふ 

み

白
木
運
送 

有
限
会
社

し
ら
　

 

き
　

 

う
ん
　そ
う

■会社概要
創業：1955年／所在地：福岡県筑後市／資本金：
600万円／従業員：52名（2025年9月現在）／
事業内容：一般貨物自動車運送事業、軽油販売
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黒木倉庫株式会社、有限会社ハイブローデン

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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知
り
合
い
に
勧
め
た
く
な
る
よ
う
な
、働
き
や
す
い

職
場
づ
く
り
を
心
が
け
て
き
た
結
果
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
が
、７
年
前
の
本
社
の

新
築
移
転
で
す
。物
流
や
運
送
会
社
と
い
う
と
古
い

印
象
を
持
た
れ
が
ち
で
す
が
、当
社
で
は
社
屋
を
き

れ
い
で
快
適
な
環
境
に
整
え
、若
い
人
に
と
っ
て
も
魅

力
あ
る
職
場
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。ま
た
、社
員

を
大
切
に
し
、社
員
が
満
足
で
き
る
環
境
を
整
え
る

こ
と
を
重
視
し
て
い
ま
す
。私
自
身
も
、で
き
る
限
り

社
員
の
声
に
耳
を
傾
け
、少
し
ず
つ
で
も
意
見
を
取

り
入
れ
て
い
く
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

　
今
後
の
課
題
は
管
理
職
の
育
成
で
す
。現
在
の
管

理
職
に
は
、先
代
の
時
代
か
ら
長
く
会
社
を
支
え
て
こ

ら
れ
た
方
々
が
多
く
、皆
さ
ん
が
引
退
さ
れ
る
年
齢
に

差
し
掛
か
って
い
ま
す
。私
の
両
腕
と
な
って
支
え
て
く

れ
る
若
手
が
育
って
く
れ
る
こ
と
は
、こ
れ
か
ら
の
会
社

の
成
長
に
も
欠
か
せ
な
い
要
素
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、異
業
種
へ
の
進
出
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま

す
。青
果
物
の
取
り
扱
い
は
減
少
傾
向
に
あ
り
ま
す

が
、全
体
的
に
み
る
と
運
送
業
や
倉
庫
業
は
今
後
も

安
定
し
た
収
益
が
見
込
め
ま
す
。事
業
の
幅
を
広

げ
、会
社
の
基
盤
を
よ
り
強
固
に
す
る
た
め
、こ
れ
か

ら
も
挑
戦
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

目
指
し
、お
客
さ
ま
別
・
車
両
別
に
実
績
を
洗
い
出

し
、少
な
い
車
両
で
い
か
に
収
益
を
上
げ
て
い
く
か
を

考
え
ま
し
た
。そ
の
結
果
、社
長
に
就
任
し
た
当
時

64
台
あ
っ
た
車
両
は
、現
在
46
台
。車
両
数
は
減
っ
た

も
の
の
、今
の
ほ
う
が
収
益
性
は
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
倉
庫
部
門
を
担
当
す
る「

く
ろ 

き 

そ
う 

こ 

黒
木
倉
庫
株
式
会
社
」

に
つ
い
て
も
順
調
で
す
。た
だ
、倉
庫
業
は
一
時
期
の

ブ
ー
ム
が
落
ち
着
い
た
こ
と
も
あ
り
、今
は
焦
ら
ず

に
チ
ャ
ン
ス
を
待
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。敷
地
に
は
ま

だ
余
裕
が
あ
る
の
で
、見
込
み
で
は
な
く
確
実
な
お

取
引
が
確
定
し
た
後
に
建
設
に
入
り
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　「
ち
く 

ご 

ぶ
つ
り
ゅ
う

筑
後
物
流
有
限
会
社
」と
あ
わ
せ
て
、グ
ル
ー
プ

全
体
の
経
理・人
事・総
務
な
ど
の
管
理
業
務
に
つ
い

て
は「
有
限
会
社
ハ
イ
ブ
ロ
ー
デ
ン
」に
集
約
し
て
い

ま
す
。

　
業
界
全
体
で
課
題
と
な
っ
て
い
る
の
が
、深
刻
な
ド

ラ
イ
バ
ー
不
足
で
す
。幸
い
に
も
、当
社
で
は
ド
ラ
イ

バ
ー
同
士
の
紹
介
に
よ
っ
て
採
用
が
決
ま
る
ケ
ー
ス
が

多
く
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
当
社
で
働
く
ド
ラ
イ
バ
ー
が

思
い
ま
す
が
、潔
く
承
諾
し
ま
し
た
。そ
し
て
翌
月
、

33
歳
を
迎
え
、９
月
に
社
長
に
就
任
し
た
の
で
す
。

　
社
長
に
就
任
は
し
ま
し
た
が
、父
も
会
長
と
し
て

現
役
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、特
別
何
か
を
変
え
る
の

で
は
な
く
、こ
れ
ま
で
の
業
務
を
変
わ
ら
ず
に
続
け
る

こ
と
を
目
標
と
し
ま
し
た
。お
客
さ
ま
の
反
応
は
さ

ま
ざ
ま
で
、新
規
の
お
取
引
先
で
は
、若
い
私
が
社
長

で
あ
る
こ
と
を
な
か
な
か
受
け
入
れ
て
も
ら
え
な
い

と
こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
。

　
た
だ
、大
き
く
変
わ
っ
た
の
が「
即
決
」を
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
で
す
。私
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と

慎
重
派
で
、商
談
の
際
に
は「
一
度
持
ち
帰
っ
て
検
討

し
ま
す
」と
い
う
タ
イ
プ
で
し
た
。と
こ
ろ
が
、自
分

が
社
長
に
な
っ
た
こ
と
で
、持
ち
帰
る
こ
と
が
で
き
な

く
な
り
ま
し
た
。「
即
決
」す
る
際
に
怖
い
の
が
、失
敗

で
す
。そ
こ
で
、失
敗
し
た
と
し
て
も
早
く
軌
道
に
戻

す「
修
正
力
」が
重
要
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
先
代
が
ア
ク
セ
ル
全
開
で
走
る
タ
イ
プ
な
ら
、私

は
常
に
ブ
レ
ー
キ
を
踏
み
つ
つ
進
む
タ
イ
プ
で
す
。

業
務
改
善
に
つ
い
て
は
、無
駄
の
な
い
業
績
ア
ッ
プ
を

単
体
で
見
る
と
Ｊ
Ａ
ふ
く
お
か
八
女
の
出
荷
量
は
全

国
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
自
然
の
恵
み
豊
か
な
八
女
で
す
が
、今
後
は
生
産

者
の
後
継
者
不
足
な
ど
に
よ
り
、青
果
物
の
生
産

量・出
荷
量
が
次
第
に
減
っ
て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ

ま
す
。そ
の
た
め
二
代
目
で
あ
る
父・黒
木

け
ん
い
ち

建
一
の
代

か
ら
徐
々
に
、冷
蔵
・
冷
凍
・ア
イ
ス
、産
業
廃
棄
物
、

海
上
コ
ン
テ
ナ
、そ
の
他
の
一
般
貨
物
へ
と
取
引
を
拡

大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
現
在
、運
送
量
と
し
て
季
節
に
よ
る
変
動
が
少
な

く
安
定
し
て
い
る
の
が
医
薬
品
で
す
。

　
た
だ
、医
薬
品
の
運
送
に
お
い
て
問
題
と
な
る
の

が
温
度
管
理
で
す
。通
常
の
医
薬
品
で
も
管
理
は
厳

し
い
の
で
す
が
、特
に
ワ
ク
チ
ン
は
、運
送
中
の
温
度

が
厳
格
に
決
め
ら
れ
て
い
ま
す
。当
社
が
そ
の
厳
し
い

条
件
に
対
応
で
き
る
車
両
を
所
有
し
て
い
た
こ
と
か

ら
、こ
の
分
野
へ
の
進
出
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
が
、

運
送
に
は
非
常
に
気
を
つ
か
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、昔
に
比
べ
取
り
扱
い
が
増
え
て
い
る
の
が
自

動
車
関
連
で
す
。北
部
九
州
で
は
自
動
車
産
業
が

現
場
を
学
ぶ
よ
う
に
言
わ
れ
、４
ト
ン
車
の
運
送
業

務
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。そ
の
後
は
、10
ト
ン
の

大
型
ト
ラ
ッ
ク
で
関
西・関
東
へ
の
長
距
離
便
も
経
験

し
ま
し
た
。経
営
な
ど
の
勉
強
も
好
き
だ
っ
た
の
で
す

が
、ト
ラ
ッ
ク
の
運
転
も
楽
し
く
、「
天
職
で
は
な
い

か
」と
感
じ
る
ほ
ど
で
し
た
。

　
４
年
間
で
ト
レ
ー
ラ
ー
や
ダ
ン
プ
な
ど
を
ほ
ぼ
経

験
し
た
後
、次
に
現
場
の
責
任
者
を
任
さ
れ
ま
し

た
。現
場
で
最
も
大
変
だ
っ
た
の
が
Ｊ
Ａ
ふ
く
お
か

八
女
で
の
タ
ケ
ノ
コ
の
出
荷
で
す
。そ
の
頃
は
ま
だ
生

産
量
も
多
く
、最
盛
期
に
は
毎
日
出
荷
作
業
が
終
わ

る
の
が
遅
く
な
る
こ
と
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。市
場
ご
と
に
振
り
分
け
る
必
要
が
あ
り
、３
月

後
半
か
ら
４
月
に
か
け
て
は
、ほ
ぼ
休
み
な
し
。そ
の

頃
は「
桜
の
下
で
花
見
が
し
た
い
」と
、よ
く
思
っ
た

も
の
で
す
。

　
32
歳
の
頃
に
は
、配
車
や
営
業
な
ど
も
一
通
り
経

験
し
、経
営
に
も
携
わ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

社
長
で
あ
る
父
の
も
と
で
、会
社
の
こ
と
を
学
び
な
が

ら
経
験
を
積
ん
で
い
く
の
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
た
矢

先
の
こ
と
で
す
。２
０
０
９
年
７
月
、私
は
社
長
室
に

突
然
呼
び
出
さ
れ
ま
し
た
。し
ば
ら
く
黙
っ
て
い
た
父

か
ら
ひ
と
言
、「
交
代
」と
だ
け
告
げ
ら
れ
ま
し
た
。

予
感
は
あ
っ
た
も
の
の
、私
も
５
秒
ほ
ど
は
考
え
た
と

　「
白
木
運
送
」は
、も
と
も
と
は
福
岡
県
八
女
郡

し
ら 

き 
む
ら

白
木
村（
現
：
八
女
市
た
ち
ば
な
ま
ち

立
花
町
）で
、私
の
祖
父・黒
木

せ
い
い
ち
ろ
う

精
一
郎
が
創
業
し
ま
し
た
。「
な
ぜ
名
前
が
黒
木
な

の
に
、白
木
な
の
か
」と
聞
か
れ
る
た
び
に
、こ
の
由

来
の
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
創
業
以
来
、事
業
の
主
力
は
青
果
物
の
運
送
で
す
。

白
木
村
周
辺
は
、も
と
も
と
タ
ケ
ノ
コ
と
ミ
カ
ン
の
栽

培
が
盛
ん
な
と
こ
ろ
で
し
た
。私
た
ち
が
最
初
に
手
が

け
た
の
は
、そ
ん
な
八
女
の
特
産
品
の
運
搬
で
す
。私
も

幼
い
頃
か
ら
、ミ
カ
ン
の
最
盛
期
に
な
る
と
父
に
連
れ
ら

れ
て
ミ
カ
ン
の
集
積
場
で
お
手
伝
い
を
し
ま
し
た
。

　
小
さ
な
頃
は
た
だ
遊
ん
で
い
る
だ
け
で
し
た
が
、

小
学
校
高
学
年
に
も
な
る
と
体
力
も
つ
い
て
ミ
カ
ン

の
集
荷
を
手
伝
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
頃
か

ら「
こ
の
仕
事
を
い
つ
か
継
ぐ
ん
だ
ろ
う
な
」と
い
う

気
持
ち
が
芽
生
え
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
そ
の
当
時
、八
女
は
日
本
有
数
の
タ
ケ
ノ
コ
の
産
地

で
し
た
が
、次
第
に
集
荷
量
が
減
っ
て
き
ま
し
た
。そ

し
て
現
在
の
主
力
と
な
っ
て
い
る
の
が
、キ
ウ
イ
フ

ル
ー
ツ
で
す
。あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、福
岡

県
は
全
国
有
数
の
キ
ウ
イ
フ
ル
ー
ツ
の
産
地
で
、Ｊ
Ａ

盛
ん
で
各
地
に
工
場
が
集
積
し
て
い
ま
す
。当
社
で

も
、そ
う
し
た
流
れ
の
中
で
部
品
の
運
送
を
開
始
し

ま
し
た
。部
品
ご
と
に
専
用
の
ト
ラ
ッ
ク
が
必
要
に
な

る
た
め
、こ
れ
も
ま
た
当
社
の
運
送
力
が
あ
っ
て
こ
そ

対
応
で
き
る
仕
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
以
前
は
運
送
会
社
が
乱
立
し
、そ
れ
ぞ
れ
が
ラ
イ

バ
ル
関
係
で
し
た
。し
か
し
今
で
は
、各
社
が
協
力
し

合
い
な
が
ら
地
域
の
運
送
業
を
守
っ
て
い
ま
す
。お
互

い
に
情
報
交
換
を
し
な
が
ら
運
送
業
全
体
が
安
定
し

て
継
続
で
き
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

　
私
は
ビ
ジ
ネ
ス
系
の
専
門
学
校
を
卒
業
後
、21
歳

で
白
木
運
送
に
入
社
し
ま
し
た
。父
か
ら
は
ま
ず

豊
富
な
車
両
所
有
を
強
み
に

運
送
貨
物
を
拡
大

タ
ケ
ノ
コ
、ミ
カ
ン
な
ど

八
女
の
特
産
品
を
運
ぶ

白木運送 有限会社Top  I nt e r v ie w

黒木社長

ト
ラ
ッ
ク
運
転
手
か
ら
出
発

突
然
の「
交
代
」の
ひ
と
言

1.対談風景／2.会議室に飾られた会社の歴史資料
を前に社長が解説する様子／3.事務所を見学／
4.社屋内に坪庭を設け、開放感ある空間に／5.6.
大型トラックの運転席に座り、ドライバーの視点を
体験／7.冷凍トラックの荷台を見学／8.荷捌き場
／9.温度管理されたチルド倉庫で米を保管／10.
地域の特産品である海苔や果物をチルド倉庫で
保管／11.企業メッセージ
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地域に根ざした
運送会社です。
保管から輸送まで
お任せください!
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知
り
合
い
に
勧
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た
く
な
る
よ
う
な
、働
き
や
す
い

職
場
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く
り
を
心
が
け
て
き
た
結
果
で
は
な
い
か
と

考
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て
い
ま
す
。

　
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
が
、７
年
前
の
本
社
の

新
築
移
転
で
す
。物
流
や
運
送
会
社
と
い
う
と
古
い

印
象
を
持
た
れ
が
ち
で
す
が
、当
社
で
は
社
屋
を
き

れ
い
で
快
適
な
環
境
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え
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い
人
に
と
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て
も
魅

力
あ
る
職
場
づ
く
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を
進
め
て
い
ま
す
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た
、社
員

を
大
切
に
し
、社
員
が
満
足
で
き
る
環
境
を
整
え
る

こ
と
を
重
視
し
て
い
ま
す
。私
自
身
も
、で
き
る
限
り

社
員
の
声
に
耳
を
傾
け
、少
し
ず
つ
で
も
意
見
を
取

り
入
れ
て
い
く
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

　
今
後
の
課
題
は
管
理
職
の
育
成
で
す
。現
在
の
管

理
職
に
は
、先
代
の
時
代
か
ら
長
く
会
社
を
支
え
て
こ

ら
れ
た
方
々
が
多
く
、皆
さ
ん
が
引
退
さ
れ
る
年
齢
に

差
し
掛
か
って
い
ま
す
。私
の
両
腕
と
な
って
支
え
て
く

れ
る
若
手
が
育
って
く
れ
る
こ
と
は
、こ
れ
か
ら
の
会
社

の
成
長
に
も
欠
か
せ
な
い
要
素
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、異
業
種
へ
の
進
出
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま

す
。青
果
物
の
取
り
扱
い
は
減
少
傾
向
に
あ
り
ま
す

が
、全
体
的
に
み
る
と
運
送
業
や
倉
庫
業
は
今
後
も

安
定
し
た
収
益
が
見
込
め
ま
す
。事
業
の
幅
を
広

げ
、会
社
の
基
盤
を
よ
り
強
固
に
す
る
た
め
、こ
れ
か

ら
も
挑
戦
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

目
指
し
、お
客
さ
ま
別
・
車
両
別
に
実
績
を
洗
い
出

し
、少
な
い
車
両
で
い
か
に
収
益
を
上
げ
て
い
く
か
を

考
え
ま
し
た
。そ
の
結
果
、社
長
に
就
任
し
た
当
時

64
台
あ
っ
た
車
両
は
、現
在
46
台
。車
両
数
は
減
っ
た

も
の
の
、今
の
ほ
う
が
収
益
性
は
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
倉
庫
部
門
を
担
当
す
る「

く
ろ 

き 

そ
う 

こ 

黒
木
倉
庫
株
式
会
社
」

に
つ
い
て
も
順
調
で
す
。た
だ
、倉
庫
業
は
一
時
期
の

ブ
ー
ム
が
落
ち
着
い
た
こ
と
も
あ
り
、今
は
焦
ら
ず

に
チ
ャ
ン
ス
を
待
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。敷
地
に
は
ま

だ
余
裕
が
あ
る
の
で
、見
込
み
で
は
な
く
確
実
な
お

取
引
が
確
定
し
た
後
に
建
設
に
入
り
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　「
ち
く 

ご 

ぶ
つ
り
ゅ
う

筑
後
物
流
有
限
会
社
」と
あ
わ
せ
て
、グ
ル
ー
プ

全
体
の
経
理・人
事・総
務
な
ど
の
管
理
業
務
に
つ
い

て
は「
有
限
会
社
ハ
イ
ブ
ロ
ー
デ
ン
」に
集
約
し
て
い

ま
す
。

　
業
界
全
体
で
課
題
と
な
っ
て
い
る
の
が
、深
刻
な
ド

ラ
イ
バ
ー
不
足
で
す
。幸
い
に
も
、当
社
で
は
ド
ラ
イ

バ
ー
同
士
の
紹
介
に
よ
っ
て
採
用
が
決
ま
る
ケ
ー
ス
が

多
く
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
当
社
で
働
く
ド
ラ
イ
バ
ー
が

思
い
ま
す
が
、潔
く
承
諾
し
ま
し
た
。そ
し
て
翌
月
、

33
歳
を
迎
え
、９
月
に
社
長
に
就
任
し
た
の
で
す
。

　
社
長
に
就
任
は
し
ま
し
た
が
、父
も
会
長
と
し
て

現
役
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、特
別
何
か
を
変
え
る
の

で
は
な
く
、こ
れ
ま
で
の
業
務
を
変
わ
ら
ず
に
続
け
る

こ
と
を
目
標
と
し
ま
し
た
。お
客
さ
ま
の
反
応
は
さ

ま
ざ
ま
で
、新
規
の
お
取
引
先
で
は
、若
い
私
が
社
長

で
あ
る
こ
と
を
な
か
な
か
受
け
入
れ
て
も
ら
え
な
い

と
こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
。

　
た
だ
、大
き
く
変
わ
っ
た
の
が「
即
決
」を
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
で
す
。私
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と

慎
重
派
で
、商
談
の
際
に
は「
一
度
持
ち
帰
っ
て
検
討

し
ま
す
」と
い
う
タ
イ
プ
で
し
た
。と
こ
ろ
が
、自
分

が
社
長
に
な
っ
た
こ
と
で
、持
ち
帰
る
こ
と
が
で
き
な

く
な
り
ま
し
た
。「
即
決
」す
る
際
に
怖
い
の
が
、失
敗

で
す
。そ
こ
で
、失
敗
し
た
と
し
て
も
早
く
軌
道
に
戻

す「
修
正
力
」が
重
要
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
先
代
が
ア
ク
セ
ル
全
開
で
走
る
タ
イ
プ
な
ら
、私

は
常
に
ブ
レ
ー
キ
を
踏
み
つ
つ
進
む
タ
イ
プ
で
す
。

業
務
改
善
に
つ
い
て
は
、無
駄
の
な
い
業
績
ア
ッ
プ
を

単
体
で
見
る
と
Ｊ
Ａ
ふ
く
お
か
八
女
の
出
荷
量
は
全

国
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
自
然
の
恵
み
豊
か
な
八
女
で
す
が
、今
後
は
生
産

者
の
後
継
者
不
足
な
ど
に
よ
り
、青
果
物
の
生
産

量・出
荷
量
が
次
第
に
減
っ
て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ

ま
す
。そ
の
た
め
二
代
目
で
あ
る
父・黒
木

け
ん
い
ち

建
一
の
代

か
ら
徐
々
に
、冷
蔵
・
冷
凍
・ア
イ
ス
、産
業
廃
棄
物
、

海
上
コ
ン
テ
ナ
、そ
の
他
の
一
般
貨
物
へ
と
取
引
を
拡

大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
現
在
、運
送
量
と
し
て
季
節
に
よ
る
変
動
が
少
な

く
安
定
し
て
い
る
の
が
医
薬
品
で
す
。

　
た
だ
、医
薬
品
の
運
送
に
お
い
て
問
題
と
な
る
の

が
温
度
管
理
で
す
。通
常
の
医
薬
品
で
も
管
理
は
厳

し
い
の
で
す
が
、特
に
ワ
ク
チ
ン
は
、運
送
中
の
温
度

が
厳
格
に
決
め
ら
れ
て
い
ま
す
。当
社
が
そ
の
厳
し
い

条
件
に
対
応
で
き
る
車
両
を
所
有
し
て
い
た
こ
と
か

ら
、こ
の
分
野
へ
の
進
出
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
が
、

運
送
に
は
非
常
に
気
を
つ
か
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、昔
に
比
べ
取
り
扱
い
が
増
え
て
い
る
の
が
自

動
車
関
連
で
す
。北
部
九
州
で
は
自
動
車
産
業
が

現
場
を
学
ぶ
よ
う
に
言
わ
れ
、４
ト
ン
車
の
運
送
業

務
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。そ
の
後
は
、10
ト
ン
の

大
型
ト
ラ
ッ
ク
で
関
西・関
東
へ
の
長
距
離
便
も
経
験

し
ま
し
た
。経
営
な
ど
の
勉
強
も
好
き
だ
っ
た
の
で
す

が
、ト
ラ
ッ
ク
の
運
転
も
楽
し
く
、「
天
職
で
は
な
い

か
」と
感
じ
る
ほ
ど
で
し
た
。

　
４
年
間
で
ト
レ
ー
ラ
ー
や
ダ
ン
プ
な
ど
を
ほ
ぼ
経

験
し
た
後
、次
に
現
場
の
責
任
者
を
任
さ
れ
ま
し

た
。現
場
で
最
も
大
変
だ
っ
た
の
が
Ｊ
Ａ
ふ
く
お
か

八
女
で
の
タ
ケ
ノ
コ
の
出
荷
で
す
。そ
の
頃
は
ま
だ
生

産
量
も
多
く
、最
盛
期
に
は
毎
日
出
荷
作
業
が
終
わ

る
の
が
遅
く
な
る
こ
と
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。市
場
ご
と
に
振
り
分
け
る
必
要
が
あ
り
、３
月

後
半
か
ら
４
月
に
か
け
て
は
、ほ
ぼ
休
み
な
し
。そ
の

頃
は「
桜
の
下
で
花
見
が
し
た
い
」と
、よ
く
思
っ
た

も
の
で
す
。

　
32
歳
の
頃
に
は
、配
車
や
営
業
な
ど
も
一
通
り
経

験
し
、経
営
に
も
携
わ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

社
長
で
あ
る
父
の
も
と
で
、会
社
の
こ
と
を
学
び
な
が

ら
経
験
を
積
ん
で
い
く
の
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
た
矢

先
の
こ
と
で
す
。２
０
０
９
年
７
月
、私
は
社
長
室
に

突
然
呼
び
出
さ
れ
ま
し
た
。し
ば
ら
く
黙
っ
て
い
た
父

か
ら
ひ
と
言
、「
交
代
」と
だ
け
告
げ
ら
れ
ま
し
た
。

予
感
は
あ
っ
た
も
の
の
、私
も
５
秒
ほ
ど
は
考
え
た
と

　「
白
木
運
送
」は
、も
と
も
と
は
福
岡
県
八
女
郡

し
ら 

き 

む
ら

白
木
村（
現
：
八
女
市
た
ち
ば
な
ま
ち

立
花
町
）で
、私
の
祖
父・黒
木

せ
い
い
ち
ろ
う

精
一
郎
が
創
業
し
ま
し
た
。「
な
ぜ
名
前
が
黒
木
な

の
に
、白
木
な
の
か
」と
聞
か
れ
る
た
び
に
、こ
の
由

来
の
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
創
業
以
来
、事
業
の
主
力
は
青
果
物
の
運
送
で
す
。

白
木
村
周
辺
は
、も
と
も
と
タ
ケ
ノ
コ
と
ミ
カ
ン
の
栽

培
が
盛
ん
な
と
こ
ろ
で
し
た
。私
た
ち
が
最
初
に
手
が

け
た
の
は
、そ
ん
な
八
女
の
特
産
品
の
運
搬
で
す
。私
も

幼
い
頃
か
ら
、ミ
カ
ン
の
最
盛
期
に
な
る
と
父
に
連
れ
ら

れ
て
ミ
カ
ン
の
集
積
場
で
お
手
伝
い
を
し
ま
し
た
。

　
小
さ
な
頃
は
た
だ
遊
ん
で
い
る
だ
け
で
し
た
が
、

小
学
校
高
学
年
に
も
な
る
と
体
力
も
つ
い
て
ミ
カ
ン

の
集
荷
を
手
伝
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
頃
か

ら「
こ
の
仕
事
を
い
つ
か
継
ぐ
ん
だ
ろ
う
な
」と
い
う

気
持
ち
が
芽
生
え
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
そ
の
当
時
、八
女
は
日
本
有
数
の
タ
ケ
ノ
コ
の
産
地

で
し
た
が
、次
第
に
集
荷
量
が
減
っ
て
き
ま
し
た
。そ

し
て
現
在
の
主
力
と
な
っ
て
い
る
の
が
、キ
ウ
イ
フ

ル
ー
ツ
で
す
。あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、福
岡

県
は
全
国
有
数
の
キ
ウ
イ
フ
ル
ー
ツ
の
産
地
で
、Ｊ
Ａ

盛
ん
で
各
地
に
工
場
が
集
積
し
て
い
ま
す
。当
社
で

も
、そ
う
し
た
流
れ
の
中
で
部
品
の
運
送
を
開
始
し

ま
し
た
。部
品
ご
と
に
専
用
の
ト
ラ
ッ
ク
が
必
要
に
な

る
た
め
、こ
れ
も
ま
た
当
社
の
運
送
力
が
あ
っ
て
こ
そ

対
応
で
き
る
仕
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
以
前
は
運
送
会
社
が
乱
立
し
、そ
れ
ぞ
れ
が
ラ
イ

バ
ル
関
係
で
し
た
。し
か
し
今
で
は
、各
社
が
協
力
し

合
い
な
が
ら
地
域
の
運
送
業
を
守
っ
て
い
ま
す
。お
互

い
に
情
報
交
換
を
し
な
が
ら
運
送
業
全
体
が
安
定
し

て
継
続
で
き
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

　
私
は
ビ
ジ
ネ
ス
系
の
専
門
学
校
を
卒
業
後
、21
歳

で
白
木
運
送
に
入
社
し
ま
し
た
。父
か
ら
は
ま
ず

豊
富
な
車
両
所
有
を
強
み
に

運
送
貨
物
を
拡
大

タ
ケ
ノ
コ
、ミ
カ
ン
な
ど

八
女
の
特
産
品
を
運
ぶ

白木運送 有限会社Top  I nt e r v ie w

黒木社長

ト
ラ
ッ
ク
運
転
手
か
ら
出
発

突
然
の「
交
代
」の
ひ
と
言

1.対談風景／2.会議室に飾られた会社の歴史資料
を前に社長が解説する様子／3.事務所を見学／
4.社屋内に坪庭を設け、開放感ある空間に／5.6.
大型トラックの運転席に座り、ドライバーの視点を
体験／7.冷凍トラックの荷台を見学／8.荷捌き場
／9.温度管理されたチルド倉庫で米を保管／10.
地域の特産品である海苔や果物をチルド倉庫で
保管／11.企業メッセージ
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地域に根ざした
運送会社です。
保管から輸送まで
お任せください!
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知
り
合
い
に
勧
め
た
く
な
る
よ
う
な
、働
き
や
す
い

職
場
づ
く
り
を
心
が
け
て
き
た
結
果
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
が
、７
年
前
の
本
社
の

新
築
移
転
で
す
。物
流
や
運
送
会
社
と
い
う
と
古
い

印
象
を
持
た
れ
が
ち
で
す
が
、当
社
で
は
社
屋
を
き

れ
い
で
快
適
な
環
境
に
整
え
、若
い
人
に
と
っ
て
も
魅

力
あ
る
職
場
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。ま
た
、社
員

を
大
切
に
し
、社
員
が
満
足
で
き
る
環
境
を
整
え
る

こ
と
を
重
視
し
て
い
ま
す
。私
自
身
も
、で
き
る
限
り

社
員
の
声
に
耳
を
傾
け
、少
し
ず
つ
で
も
意
見
を
取

り
入
れ
て
い
く
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

　
今
後
の
課
題
は
管
理
職
の
育
成
で
す
。現
在
の
管

理
職
に
は
、先
代
の
時
代
か
ら
長
く
会
社
を
支
え
て
こ

ら
れ
た
方
々
が
多
く
、皆
さ
ん
が
引
退
さ
れ
る
年
齢
に

差
し
掛
か
って
い
ま
す
。私
の
両
腕
と
な
って
支
え
て
く

れ
る
若
手
が
育
って
く
れ
る
こ
と
は
、こ
れ
か
ら
の
会
社

の
成
長
に
も
欠
か
せ
な
い
要
素
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、異
業
種
へ
の
進
出
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま

す
。青
果
物
の
取
り
扱
い
は
減
少
傾
向
に
あ
り
ま
す

が
、全
体
的
に
み
る
と
運
送
業
や
倉
庫
業
は
今
後
も

安
定
し
た
収
益
が
見
込
め
ま
す
。事
業
の
幅
を
広

げ
、会
社
の
基
盤
を
よ
り
強
固
に
す
る
た
め
、こ
れ
か

ら
も
挑
戦
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

目
指
し
、お
客
さ
ま
別
・
車
両
別
に
実
績
を
洗
い
出

し
、少
な
い
車
両
で
い
か
に
収
益
を
上
げ
て
い
く
か
を

考
え
ま
し
た
。そ
の
結
果
、社
長
に
就
任
し
た
当
時

64
台
あ
っ
た
車
両
は
、現
在
46
台
。車
両
数
は
減
っ
た

も
の
の
、今
の
ほ
う
が
収
益
性
は
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
倉
庫
部
門
を
担
当
す
る「

く
ろ 

き 

そ
う 

こ 

黒
木
倉
庫
株
式
会
社
」

に
つ
い
て
も
順
調
で
す
。た
だ
、倉
庫
業
は
一
時
期
の

ブ
ー
ム
が
落
ち
着
い
た
こ
と
も
あ
り
、今
は
焦
ら
ず

に
チ
ャ
ン
ス
を
待
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。敷
地
に
は
ま

だ
余
裕
が
あ
る
の
で
、見
込
み
で
は
な
く
確
実
な
お

取
引
が
確
定
し
た
後
に
建
設
に
入
り
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　「
ち
く 

ご 

ぶ
つ
り
ゅ
う

筑
後
物
流
有
限
会
社
」と
あ
わ
せ
て
、グ
ル
ー
プ

全
体
の
経
理・人
事・総
務
な
ど
の
管
理
業
務
に
つ
い

て
は「
有
限
会
社
ハ
イ
ブ
ロ
ー
デ
ン
」に
集
約
し
て
い

ま
す
。

　
業
界
全
体
で
課
題
と
な
っ
て
い
る
の
が
、深
刻
な
ド

ラ
イ
バ
ー
不
足
で
す
。幸
い
に
も
、当
社
で
は
ド
ラ
イ

バ
ー
同
士
の
紹
介
に
よ
っ
て
採
用
が
決
ま
る
ケ
ー
ス
が

多
く
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
当
社
で
働
く
ド
ラ
イ
バ
ー
が

思
い
ま
す
が
、潔
く
承
諾
し
ま
し
た
。そ
し
て
翌
月
、

33
歳
を
迎
え
、９
月
に
社
長
に
就
任
し
た
の
で
す
。

　
社
長
に
就
任
は
し
ま
し
た
が
、父
も
会
長
と
し
て

現
役
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、特
別
何
か
を
変
え
る
の

で
は
な
く
、こ
れ
ま
で
の
業
務
を
変
わ
ら
ず
に
続
け
る

こ
と
を
目
標
と
し
ま
し
た
。お
客
さ
ま
の
反
応
は
さ

ま
ざ
ま
で
、新
規
の
お
取
引
先
で
は
、若
い
私
が
社
長

で
あ
る
こ
と
を
な
か
な
か
受
け
入
れ
て
も
ら
え
な
い

と
こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
。

　
た
だ
、大
き
く
変
わ
っ
た
の
が「
即
決
」を
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
で
す
。私
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と

慎
重
派
で
、商
談
の
際
に
は「
一
度
持
ち
帰
っ
て
検
討

し
ま
す
」と
い
う
タ
イ
プ
で
し
た
。と
こ
ろ
が
、自
分

が
社
長
に
な
っ
た
こ
と
で
、持
ち
帰
る
こ
と
が
で
き
な

く
な
り
ま
し
た
。「
即
決
」す
る
際
に
怖
い
の
が
、失
敗

で
す
。そ
こ
で
、失
敗
し
た
と
し
て
も
早
く
軌
道
に
戻

す「
修
正
力
」が
重
要
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
先
代
が
ア
ク
セ
ル
全
開
で
走
る
タ
イ
プ
な
ら
、私

は
常
に
ブ
レ
ー
キ
を
踏
み
つ
つ
進
む
タ
イ
プ
で
す
。

業
務
改
善
に
つ
い
て
は
、無
駄
の
な
い
業
績
ア
ッ
プ
を

働
く
環
境
を
整
え

ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
を
解
消

白木運送 有限会社Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて

前列左2人目から黒木社長、荒木頭取、森支店長（福岡中央銀行）

単
体
で
見
る
と
Ｊ
Ａ
ふ
く
お
か
八
女
の
出
荷
量
は
全

国
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
自
然
の
恵
み
豊
か
な
八
女
で
す
が
、今
後
は
生
産

者
の
後
継
者
不
足
な
ど
に
よ
り
、青
果
物
の
生
産

量・出
荷
量
が
次
第
に
減
っ
て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ

ま
す
。そ
の
た
め
二
代
目
で
あ
る
父・黒
木

け
ん
い
ち

建
一
の
代

か
ら
徐
々
に
、冷
蔵
・
冷
凍
・ア
イ
ス
、産
業
廃
棄
物
、

海
上
コ
ン
テ
ナ
、そ
の
他
の
一
般
貨
物
へ
と
取
引
を
拡

大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
現
在
、運
送
量
と
し
て
季
節
に
よ
る
変
動
が
少
な

く
安
定
し
て
い
る
の
が
医
薬
品
で
す
。

　
た
だ
、医
薬
品
の
運
送
に
お
い
て
問
題
と
な
る
の

が
温
度
管
理
で
す
。通
常
の
医
薬
品
で
も
管
理
は
厳

し
い
の
で
す
が
、特
に
ワ
ク
チ
ン
は
、運
送
中
の
温
度

が
厳
格
に
決
め
ら
れ
て
い
ま
す
。当
社
が
そ
の
厳
し
い

条
件
に
対
応
で
き
る
車
両
を
所
有
し
て
い
た
こ
と
か

ら
、こ
の
分
野
へ
の
進
出
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
が
、

運
送
に
は
非
常
に
気
を
つ
か
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、昔
に
比
べ
取
り
扱
い
が
増
え
て
い
る
の
が
自

動
車
関
連
で
す
。北
部
九
州
で
は
自
動
車
産
業
が

現
場
を
学
ぶ
よ
う
に
言
わ
れ
、４
ト
ン
車
の
運
送
業

務
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。そ
の
後
は
、10
ト
ン
の

大
型
ト
ラ
ッ
ク
で
関
西・関
東
へ
の
長
距
離
便
も
経
験

し
ま
し
た
。経
営
な
ど
の
勉
強
も
好
き
だ
っ
た
の
で
す

が
、ト
ラ
ッ
ク
の
運
転
も
楽
し
く
、「
天
職
で
は
な
い

か
」と
感
じ
る
ほ
ど
で
し
た
。

　
４
年
間
で
ト
レ
ー
ラ
ー
や
ダ
ン
プ
な
ど
を
ほ
ぼ
経

験
し
た
後
、次
に
現
場
の
責
任
者
を
任
さ
れ
ま
し

た
。現
場
で
最
も
大
変
だ
っ
た
の
が
Ｊ
Ａ
ふ
く
お
か

八
女
で
の
タ
ケ
ノ
コ
の
出
荷
で
す
。そ
の
頃
は
ま
だ
生

産
量
も
多
く
、最
盛
期
に
は
毎
日
出
荷
作
業
が
終
わ

る
の
が
遅
く
な
る
こ
と
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。市
場
ご
と
に
振
り
分
け
る
必
要
が
あ
り
、３
月

後
半
か
ら
４
月
に
か
け
て
は
、ほ
ぼ
休
み
な
し
。そ
の

頃
は「
桜
の
下
で
花
見
が
し
た
い
」と
、よ
く
思
っ
た

も
の
で
す
。

　
32
歳
の
頃
に
は
、配
車
や
営
業
な
ど
も
一
通
り
経

験
し
、経
営
に
も
携
わ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

社
長
で
あ
る
父
の
も
と
で
、会
社
の
こ
と
を
学
び
な
が

ら
経
験
を
積
ん
で
い
く
の
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
た
矢

先
の
こ
と
で
す
。２
０
０
９
年
７
月
、私
は
社
長
室
に

突
然
呼
び
出
さ
れ
ま
し
た
。し
ば
ら
く
黙
っ
て
い
た
父

か
ら
ひ
と
言
、「
交
代
」と
だ
け
告
げ
ら
れ
ま
し
た
。

予
感
は
あ
っ
た
も
の
の
、私
も
５
秒
ほ
ど
は
考
え
た
と

　「
白
木
運
送
」は
、も
と
も
と
は
福
岡
県
八
女
郡

し
ら 

き 

む
ら

白
木
村（
現
：
八
女
市
た
ち
ば
な
ま
ち

立
花
町
）で
、私
の
祖
父・黒
木

せ
い
い
ち
ろ
う

精
一
郎
が
創
業
し
ま
し
た
。「
な
ぜ
名
前
が
黒
木
な

の
に
、白
木
な
の
か
」と
聞
か
れ
る
た
び
に
、こ
の
由

来
の
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
創
業
以
来
、事
業
の
主
力
は
青
果
物
の
運
送
で
す
。

白
木
村
周
辺
は
、も
と
も
と
タ
ケ
ノ
コ
と
ミ
カ
ン
の
栽

培
が
盛
ん
な
と
こ
ろ
で
し
た
。私
た
ち
が
最
初
に
手
が

け
た
の
は
、そ
ん
な
八
女
の
特
産
品
の
運
搬
で
す
。私
も

幼
い
頃
か
ら
、ミ
カ
ン
の
最
盛
期
に
な
る
と
父
に
連
れ
ら

れ
て
ミ
カ
ン
の
集
積
場
で
お
手
伝
い
を
し
ま
し
た
。

　
小
さ
な
頃
は
た
だ
遊
ん
で
い
る
だ
け
で
し
た
が
、

小
学
校
高
学
年
に
も
な
る
と
体
力
も
つ
い
て
ミ
カ
ン

の
集
荷
を
手
伝
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
頃
か

ら「
こ
の
仕
事
を
い
つ
か
継
ぐ
ん
だ
ろ
う
な
」と
い
う

気
持
ち
が
芽
生
え
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
そ
の
当
時
、八
女
は
日
本
有
数
の
タ
ケ
ノ
コ
の
産
地

で
し
た
が
、次
第
に
集
荷
量
が
減
っ
て
き
ま
し
た
。そ

し
て
現
在
の
主
力
と
な
っ
て
い
る
の
が
、キ
ウ
イ
フ

ル
ー
ツ
で
す
。あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、福
岡

県
は
全
国
有
数
の
キ
ウ
イ
フ
ル
ー
ツ
の
産
地
で
、Ｊ
Ａ

盛
ん
で
各
地
に
工
場
が
集
積
し
て
い
ま
す
。当
社
で

も
、そ
う
し
た
流
れ
の
中
で
部
品
の
運
送
を
開
始
し

ま
し
た
。部
品
ご
と
に
専
用
の
ト
ラ
ッ
ク
が
必
要
に
な

る
た
め
、こ
れ
も
ま
た
当
社
の
運
送
力
が
あ
っ
て
こ
そ

対
応
で
き
る
仕
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
以
前
は
運
送
会
社
が
乱
立
し
、そ
れ
ぞ
れ
が
ラ
イ

バ
ル
関
係
で
し
た
。し
か
し
今
で
は
、各
社
が
協
力
し

合
い
な
が
ら
地
域
の
運
送
業
を
守
っ
て
い
ま
す
。お
互

い
に
情
報
交
換
を
し
な
が
ら
運
送
業
全
体
が
安
定
し

て
継
続
で
き
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

　
私
は
ビ
ジ
ネ
ス
系
の
専
門
学
校
を
卒
業
後
、21
歳

で
白
木
運
送
に
入
社
し
ま
し
た
。父
か
ら
は
ま
ず

福岡中央銀行　取締役頭取　荒木 英二

　豊富な車両を活かした安定した実績を背景に、八女・筑後地域で70年に
わたり地域とともに歩んでこられました。特産品の運送から始まり、現在では
自動車部品、冷蔵・冷凍・アイス、医薬品など、幅広い分野に対応されています。
　運送業界ではドライバー不足が深刻な課題となっていますが、当社では働き
やすい環境づくりに力を入れ、安定的な人材確保を実現されています。北部
九州の物流は大手企業も進出するほど盛んで競争も激化しています。その中に
あって安心・安全な運送で、今後も着実に成長されることを期待しております。

「
即
決
」と「
修
正
力
」

収
益
性
重
視
で
売
り
上
げ
Ｕ
Ｐ
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知
り
合
い
に
勧
め
た
く
な
る
よ
う
な
、働
き
や
す
い

職
場
づ
く
り
を
心
が
け
て
き
た
結
果
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
が
、７
年
前
の
本
社
の

新
築
移
転
で
す
。物
流
や
運
送
会
社
と
い
う
と
古
い

印
象
を
持
た
れ
が
ち
で
す
が
、当
社
で
は
社
屋
を
き

れ
い
で
快
適
な
環
境
に
整
え
、若
い
人
に
と
っ
て
も
魅

力
あ
る
職
場
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。ま
た
、社
員

を
大
切
に
し
、社
員
が
満
足
で
き
る
環
境
を
整
え
る

こ
と
を
重
視
し
て
い
ま
す
。私
自
身
も
、で
き
る
限
り

社
員
の
声
に
耳
を
傾
け
、少
し
ず
つ
で
も
意
見
を
取

り
入
れ
て
い
く
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

　
今
後
の
課
題
は
管
理
職
の
育
成
で
す
。現
在
の
管

理
職
に
は
、先
代
の
時
代
か
ら
長
く
会
社
を
支
え
て
こ

ら
れ
た
方
々
が
多
く
、皆
さ
ん
が
引
退
さ
れ
る
年
齢
に

差
し
掛
か
って
い
ま
す
。私
の
両
腕
と
な
って
支
え
て
く

れ
る
若
手
が
育
って
く
れ
る
こ
と
は
、こ
れ
か
ら
の
会
社

の
成
長
に
も
欠
か
せ
な
い
要
素
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、異
業
種
へ
の
進
出
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま

す
。青
果
物
の
取
り
扱
い
は
減
少
傾
向
に
あ
り
ま
す

が
、全
体
的
に
み
る
と
運
送
業
や
倉
庫
業
は
今
後
も

安
定
し
た
収
益
が
見
込
め
ま
す
。事
業
の
幅
を
広

げ
、会
社
の
基
盤
を
よ
り
強
固
に
す
る
た
め
、こ
れ
か

ら
も
挑
戦
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

目
指
し
、お
客
さ
ま
別
・
車
両
別
に
実
績
を
洗
い
出

し
、少
な
い
車
両
で
い
か
に
収
益
を
上
げ
て
い
く
か
を

考
え
ま
し
た
。そ
の
結
果
、社
長
に
就
任
し
た
当
時

64
台
あ
っ
た
車
両
は
、現
在
46
台
。車
両
数
は
減
っ
た

も
の
の
、今
の
ほ
う
が
収
益
性
は
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
倉
庫
部
門
を
担
当
す
る「

く
ろ 

き 

そ
う 

こ 

黒
木
倉
庫
株
式
会
社
」

に
つ
い
て
も
順
調
で
す
。た
だ
、倉
庫
業
は
一
時
期
の

ブ
ー
ム
が
落
ち
着
い
た
こ
と
も
あ
り
、今
は
焦
ら
ず

に
チ
ャ
ン
ス
を
待
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。敷
地
に
は
ま

だ
余
裕
が
あ
る
の
で
、見
込
み
で
は
な
く
確
実
な
お

取
引
が
確
定
し
た
後
に
建
設
に
入
り
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　「
ち
く 

ご 

ぶ
つ
り
ゅ
う

筑
後
物
流
有
限
会
社
」と
あ
わ
せ
て
、グ
ル
ー
プ

全
体
の
経
理・人
事・総
務
な
ど
の
管
理
業
務
に
つ
い

て
は「
有
限
会
社
ハ
イ
ブ
ロ
ー
デ
ン
」に
集
約
し
て
い

ま
す
。

　
業
界
全
体
で
課
題
と
な
っ
て
い
る
の
が
、深
刻
な
ド

ラ
イ
バ
ー
不
足
で
す
。幸
い
に
も
、当
社
で
は
ド
ラ
イ

バ
ー
同
士
の
紹
介
に
よ
っ
て
採
用
が
決
ま
る
ケ
ー
ス
が

多
く
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
当
社
で
働
く
ド
ラ
イ
バ
ー
が

思
い
ま
す
が
、潔
く
承
諾
し
ま
し
た
。そ
し
て
翌
月
、

33
歳
を
迎
え
、９
月
に
社
長
に
就
任
し
た
の
で
す
。

　
社
長
に
就
任
は
し
ま
し
た
が
、父
も
会
長
と
し
て

現
役
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、特
別
何
か
を
変
え
る
の

で
は
な
く
、こ
れ
ま
で
の
業
務
を
変
わ
ら
ず
に
続
け
る

こ
と
を
目
標
と
し
ま
し
た
。お
客
さ
ま
の
反
応
は
さ

ま
ざ
ま
で
、新
規
の
お
取
引
先
で
は
、若
い
私
が
社
長

で
あ
る
こ
と
を
な
か
な
か
受
け
入
れ
て
も
ら
え
な
い

と
こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
。

　
た
だ
、大
き
く
変
わ
っ
た
の
が「
即
決
」を
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
で
す
。私
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と

慎
重
派
で
、商
談
の
際
に
は「
一
度
持
ち
帰
っ
て
検
討

し
ま
す
」と
い
う
タ
イ
プ
で
し
た
。と
こ
ろ
が
、自
分

が
社
長
に
な
っ
た
こ
と
で
、持
ち
帰
る
こ
と
が
で
き
な

く
な
り
ま
し
た
。「
即
決
」す
る
際
に
怖
い
の
が
、失
敗

で
す
。そ
こ
で
、失
敗
し
た
と
し
て
も
早
く
軌
道
に
戻

す「
修
正
力
」が
重
要
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
先
代
が
ア
ク
セ
ル
全
開
で
走
る
タ
イ
プ
な
ら
、私

は
常
に
ブ
レ
ー
キ
を
踏
み
つ
つ
進
む
タ
イ
プ
で
す
。

業
務
改
善
に
つ
い
て
は
、無
駄
の
な
い
業
績
ア
ッ
プ
を

働
く
環
境
を
整
え

ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
を
解
消

白木運送 有限会社Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて

前列左2人目から黒木社長、荒木頭取、森支店長（福岡中央銀行）

単
体
で
見
る
と
Ｊ
Ａ
ふ
く
お
か
八
女
の
出
荷
量
は
全

国
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
自
然
の
恵
み
豊
か
な
八
女
で
す
が
、今
後
は
生
産

者
の
後
継
者
不
足
な
ど
に
よ
り
、青
果
物
の
生
産

量・出
荷
量
が
次
第
に
減
っ
て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ

ま
す
。そ
の
た
め
二
代
目
で
あ
る
父・黒
木

け
ん
い
ち

建
一
の
代

か
ら
徐
々
に
、冷
蔵
・
冷
凍
・ア
イ
ス
、産
業
廃
棄
物
、

海
上
コ
ン
テ
ナ
、そ
の
他
の
一
般
貨
物
へ
と
取
引
を
拡

大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
現
在
、運
送
量
と
し
て
季
節
に
よ
る
変
動
が
少
な

く
安
定
し
て
い
る
の
が
医
薬
品
で
す
。

　
た
だ
、医
薬
品
の
運
送
に
お
い
て
問
題
と
な
る
の

が
温
度
管
理
で
す
。通
常
の
医
薬
品
で
も
管
理
は
厳

し
い
の
で
す
が
、特
に
ワ
ク
チ
ン
は
、運
送
中
の
温
度

が
厳
格
に
決
め
ら
れ
て
い
ま
す
。当
社
が
そ
の
厳
し
い

条
件
に
対
応
で
き
る
車
両
を
所
有
し
て
い
た
こ
と
か

ら
、こ
の
分
野
へ
の
進
出
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
が
、

運
送
に
は
非
常
に
気
を
つ
か
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、昔
に
比
べ
取
り
扱
い
が
増
え
て
い
る
の
が
自

動
車
関
連
で
す
。北
部
九
州
で
は
自
動
車
産
業
が

現
場
を
学
ぶ
よ
う
に
言
わ
れ
、４
ト
ン
車
の
運
送
業

務
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。そ
の
後
は
、10
ト
ン
の

大
型
ト
ラ
ッ
ク
で
関
西・関
東
へ
の
長
距
離
便
も
経
験

し
ま
し
た
。経
営
な
ど
の
勉
強
も
好
き
だ
っ
た
の
で
す

が
、ト
ラ
ッ
ク
の
運
転
も
楽
し
く
、「
天
職
で
は
な
い

か
」と
感
じ
る
ほ
ど
で
し
た
。

　
４
年
間
で
ト
レ
ー
ラ
ー
や
ダ
ン
プ
な
ど
を
ほ
ぼ
経

験
し
た
後
、次
に
現
場
の
責
任
者
を
任
さ
れ
ま
し

た
。現
場
で
最
も
大
変
だ
っ
た
の
が
Ｊ
Ａ
ふ
く
お
か

八
女
で
の
タ
ケ
ノ
コ
の
出
荷
で
す
。そ
の
頃
は
ま
だ
生

産
量
も
多
く
、最
盛
期
に
は
毎
日
出
荷
作
業
が
終
わ

る
の
が
遅
く
な
る
こ
と
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。市
場
ご
と
に
振
り
分
け
る
必
要
が
あ
り
、３
月

後
半
か
ら
４
月
に
か
け
て
は
、ほ
ぼ
休
み
な
し
。そ
の

頃
は「
桜
の
下
で
花
見
が
し
た
い
」と
、よ
く
思
っ
た

も
の
で
す
。

　
32
歳
の
頃
に
は
、配
車
や
営
業
な
ど
も
一
通
り
経

験
し
、経
営
に
も
携
わ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

社
長
で
あ
る
父
の
も
と
で
、会
社
の
こ
と
を
学
び
な
が

ら
経
験
を
積
ん
で
い
く
の
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
た
矢

先
の
こ
と
で
す
。２
０
０
９
年
７
月
、私
は
社
長
室
に

突
然
呼
び
出
さ
れ
ま
し
た
。し
ば
ら
く
黙
っ
て
い
た
父

か
ら
ひ
と
言
、「
交
代
」と
だ
け
告
げ
ら
れ
ま
し
た
。

予
感
は
あ
っ
た
も
の
の
、私
も
５
秒
ほ
ど
は
考
え
た
と

　「
白
木
運
送
」は
、も
と
も
と
は
福
岡
県
八
女
郡

し
ら 

き 

む
ら

白
木
村（
現
：
八
女
市
た
ち
ば
な
ま
ち

立
花
町
）で
、私
の
祖
父・黒
木

せ
い
い
ち
ろ
う

精
一
郎
が
創
業
し
ま
し
た
。「
な
ぜ
名
前
が
黒
木
な

の
に
、白
木
な
の
か
」と
聞
か
れ
る
た
び
に
、こ
の
由

来
の
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
創
業
以
来
、事
業
の
主
力
は
青
果
物
の
運
送
で
す
。

白
木
村
周
辺
は
、も
と
も
と
タ
ケ
ノ
コ
と
ミ
カ
ン
の
栽

培
が
盛
ん
な
と
こ
ろ
で
し
た
。私
た
ち
が
最
初
に
手
が

け
た
の
は
、そ
ん
な
八
女
の
特
産
品
の
運
搬
で
す
。私
も

幼
い
頃
か
ら
、ミ
カ
ン
の
最
盛
期
に
な
る
と
父
に
連
れ
ら

れ
て
ミ
カ
ン
の
集
積
場
で
お
手
伝
い
を
し
ま
し
た
。

　
小
さ
な
頃
は
た
だ
遊
ん
で
い
る
だ
け
で
し
た
が
、

小
学
校
高
学
年
に
も
な
る
と
体
力
も
つ
い
て
ミ
カ
ン

の
集
荷
を
手
伝
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
頃
か

ら「
こ
の
仕
事
を
い
つ
か
継
ぐ
ん
だ
ろ
う
な
」と
い
う

気
持
ち
が
芽
生
え
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
そ
の
当
時
、八
女
は
日
本
有
数
の
タ
ケ
ノ
コ
の
産
地

で
し
た
が
、次
第
に
集
荷
量
が
減
っ
て
き
ま
し
た
。そ

し
て
現
在
の
主
力
と
な
っ
て
い
る
の
が
、キ
ウ
イ
フ

ル
ー
ツ
で
す
。あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、福
岡

県
は
全
国
有
数
の
キ
ウ
イ
フ
ル
ー
ツ
の
産
地
で
、Ｊ
Ａ

盛
ん
で
各
地
に
工
場
が
集
積
し
て
い
ま
す
。当
社
で

も
、そ
う
し
た
流
れ
の
中
で
部
品
の
運
送
を
開
始
し

ま
し
た
。部
品
ご
と
に
専
用
の
ト
ラ
ッ
ク
が
必
要
に
な

る
た
め
、こ
れ
も
ま
た
当
社
の
運
送
力
が
あ
っ
て
こ
そ

対
応
で
き
る
仕
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
以
前
は
運
送
会
社
が
乱
立
し
、そ
れ
ぞ
れ
が
ラ
イ

バ
ル
関
係
で
し
た
。し
か
し
今
で
は
、各
社
が
協
力
し

合
い
な
が
ら
地
域
の
運
送
業
を
守
っ
て
い
ま
す
。お
互

い
に
情
報
交
換
を
し
な
が
ら
運
送
業
全
体
が
安
定
し

て
継
続
で
き
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

　
私
は
ビ
ジ
ネ
ス
系
の
専
門
学
校
を
卒
業
後
、21
歳

で
白
木
運
送
に
入
社
し
ま
し
た
。父
か
ら
は
ま
ず

福岡中央銀行　取締役頭取　荒木 英二

　豊富な車両を活かした安定した実績を背景に、八女・筑後地域で70年に
わたり地域とともに歩んでこられました。特産品の運送から始まり、現在では
自動車部品、冷蔵・冷凍・アイス、医薬品など、幅広い分野に対応されています。
　運送業界ではドライバー不足が深刻な課題となっていますが、当社では働き
やすい環境づくりに力を入れ、安定的な人材確保を実現されています。北部
九州の物流は大手企業も進出するほど盛んで競争も激化しています。その中に
あって安心・安全な運送で、今後も着実に成長されることを期待しております。

「
即
決
」と「
修
正
力
」

収
益
性
重
視
で
売
り
上
げ
Ｕ
Ｐ
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