
1
2026  Vol.178

Top Interview

有限会社 丸昌 焼肉の大昌園 代表取締役 密城 英成 氏

地域と共生するFFG
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　FFGの新たな「理念体系」と「長期戦略」について
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新
年
の
ご
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拶

―
Ｆ
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Ｇ
の
新
た
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理
念
体
系
」と「
長
期
戦
略
」に
つ
い
て
―

　明けましておめでとうございます。

　皆さまには日頃から傘下の子銀行をはじめとするふくおかフィナン

シャルグループ各社をご愛顧いただき、ありがとうございます。

　本年も、皆さまにとって最も信頼される金融グループであり続ける

ため、役職員一同、精一杯努力します。どうぞよろしくお願いいたします。

　さて、昨年を振り返れば、私自身の長年のテーマであった「FFGの

好循環」と「社員の好循環」、それをつなぎ合わせるための「理念

体系」を整えることができました。（図1）

　具体的には、これまで私たちが大切にしてきたブランドスローガン

「あなたのいちばんに。」を“価値観”として再定義し、“存在意義”を

「一歩先を行く発想で、地域に真のゆたかさを。」として新たに定め

ました。そして、この二つを最上位の「概念」と位置づけ、その発揮に

向けた価値創造ストーリーとして10年間の「長期戦略」を、そして、

これらの先にある“創りたい社会”を「経済的・物質的・精神的にゆた

かな地域社会」と定めました。（図2）

　私が社長就任当初から思い描いていた、すべてのステークホル

ダーの皆さまに共感いただくための“未来への物語り”が、FFGの

「理念体系」と「長期戦略」としてようやくカタチになり走り出しました。

謹賀新年
2026

一歩先を行く発想で、

地域に真のゆたかさを。

株式会社 ふくおかフィナンシャルグループ　取締役社長
株式会社 福岡銀行　取締役頭取
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FFGの「理念体系」

　「長期戦略」は、存在意義の発揮、つまり地域の「真のゆたかさ」実現に向けた10年間のロードマップ

（成長戦略）です。環境変化とそれに伴う地域への影響を踏まえて、私たちが能動的に解決に取り組むべき

重要課題をマテリアリティとして定義しました。マテリアリティは、「地域の産業振興」「人生100年時代への

対応」「デジタル社会への対応」「気候変動への対応」の4つです。これらのマテリアリティを解決するために、

金融サービスにとどまらず、GXやDX、スタートアップ支援などを通じて新たな価値を創造し、地域社会の

持続的成長に貢献します。

　地域の皆さまが「幸せ」を実感しながら日々を送る。そんな「真にゆたかな社会」をステークホルダーの

皆さまと一緒に創りたいと思います。

　今年も、「地域の産業振興」と皆さまの「ゆたかな生活の後押し」に貢献するべく、役職員一同積極的に

活動します。どうぞよろしくお願いいたします。

FFGの長期戦略

理念体系を伝える「ブランドブック」

　これらのFFGの「理念体系」を

社員一人ひとりが“自分事”として

捉えてもらうためにブランドブックを

作りました。FFGの理念体系を共有

し、日々 の判断や行動の「よりどころ」

に。そして、ここに記された“未来への

物語り”を自分の成長と重ねあわせ、

すべてのステークホルダーの幸せに

貢献しようと努力することが、ゆたかな地域社会の実現をもたらすものと確信します。

FFGの事業活動（長期戦略）

FFGの存在意義

一歩先を行く発想で、
地域に真のゆたかさを。

わたしたちの価値観

あなたのいちばんに。

創りたい社会

経済的・物質的・精神的にゆたかな地域社会

　“物語り”の根幹ともいえるFFGの「理念体系」についてお話しします。

　私たちが人生において最終的に求めるものは、多くの人が「幸せ」と答えると思います。経済的な不安が

なく、物やサービスが満ち足りる暮らしの中で、心ゆたかに日 を々送る。そんな「幸せ」を、誰もが実感できる。

これが「真のゆたかさ＝経済的・物質的・精神的ゆたかさ」の意味であり、私たちが為すべき地域への貢献

です。

■存在意義の後段「地域に真のゆたかさを。」

私たちの地域への貢献であり、「FFGは何のために存在し、何を為すのか？」という根源的な問いに

対する答えです。

■存在意義の前段「一歩先を行く発想」

FFGがこれまでの歴史で培った強み・ユニークさです。「FFGらしさ」と言っても良いでしょう。お客

さまや地域の未来を考え伴走する姿勢、常に変化を先取りして先進的な取り組みにチャレンジする

企業風土です。

FFGを設立（2007年）以来ここまで、私たちの志（ブランドスローガン）として社員全員で大事に育て

てきました。大切な“あなた”である全てのステークホルダーにとって、「いちばん身近で、頼れて、先を

行く」存在でありたいという想いです。これからも「わたしたちの価値観」として、日々 意識し、実践します。

企業の目的：世の中に善を為すこと
～そのために収益を上げ続ける

個人（従業員）の目的：自己実現
～個人として成長しながら、他者に貢献する

FFGの存在意義「一歩先を行く発想で、地域に真のゆたかさを。」

わたしたちの価値観「あなたのいちばんに。」

図1.「企業の好循環」と「個人の好循環」、それをつなぐ「理念体系」

図2.創りたい社会とFFGの事業活動

ブランドブック（イメージ）
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行く」存在でありたいという想いです。これからも「わたしたちの価値観」として、日々 意識し、実践します。

企業の目的：世の中に善を為すこと
～そのために収益を上げ続ける

個人（従業員）の目的：自己実現
～個人として成長しながら、他者に貢献する

FFGの存在意義「一歩先を行く発想で、地域に真のゆたかさを。」

わたしたちの価値観「あなたのいちばんに。」

図1.「企業の好循環」と「個人の好循環」、それをつなぐ「理念体系」

図2.創りたい社会とFFGの事業活動
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■会社概要
創業：1969年／設立：1998年／所在地：福岡県
久留米市／資本金：3,000万円／従業員：485名
（2025年10月末現在、パート・アルバイト含む）／
事業内容：「焼肉の大昌園」の運営、精肉加工、
お弁当・デザート等の製造・販売、業務用食材卸／
店舗：久留米本店、文化街店、上津店、小郡津古
店、佐賀兵庫店、太宰府筑紫野店、セントラル
キッチン（久留米市）

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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的
に
生
ま
れ
る
雇
用
は
、地
域
の
活
性
化
と
と
も
に
、

人
々
の
地
元
へ
の
さ
ら
な
る
愛
着
を
も
た
ら
し
ま
す
。

　
私
た
ち
は
、地
域
と
の
つ
な
が
り
こ
そ
私
た
ち
自
身

の
成
長
を
促
す
糧
と
考
え
、そ
の
時
そ
の
時
で
、自
分

た
ち
に
で
き
る
地
域
貢
献
活
動
に
力
を
注
い
で
き
ま

し
た
。地
域
の
子
ど
も
食
堂
へ
の
寄
付
、コ
ロ
ナ
禍
に
お

け
る
医
療
機
関
へ
の
お
弁
当
の
提
供
、少
年
サ
ッ
カ
ー

大
会「
大
昌
園
杯
」の
開
催
、福
祉
施
設
の
方
々
を
無

料
招
待
す
る「
焼
肉
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
」、被
災
地
の
復

興
支
援
、学
校
で
の
料
理
教
室
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
取

り
組
み
を
通
じ
て
地
域
と
の
絆
を
育
ん
で
い
ま
す
。

　「
企
業
は
１
０
０
年
続
い
て
一
人
前
」と
い
わ
れ
ま

す
が
、日
本
に
焼
肉
文
化
が
到
来
し
て
ま
だ
80
年
も

経
っ
て
い
な
い
た
め
、焼
肉
店
と
し
て
１
世
紀
を
超
え

た
企
業
は
あ
り
ま
せ
ん
。当
社
も
よ
う
や
く
半
分
の

50
年
を
超
え
た
と
こ
ろ
で
、あ
る
意
味
で「
第
二
創
業

期
」に
入
っ
た
と
い
え
ま
す
。「
空
腹
を
満
た
す
事

業
」か
ら「
心
を
満
た
す
事
業
」へ
。こ
の
筑
後
エ
リ
ア

に
焼
肉
文
化
を
根
付
か
せ
て
き
た
叡
智
と
ノ
ウ
ハ
ウ

を
も
と
に
、プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
集
団
と
し
て
１
０
０

年
企
業
と
な
る
べ
く
挑
戦
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

少
し
間
隔
を
お
い
て
も
い
い
の
で
は
」と
、私
は
意
見

し
ま
し
た
が
、後
に
な
っ
て
そ
れ
が
、政
権
交
代
に
よ

る
建
設
費
お
よ
び
資
材
費
の
高
騰
を
見
越
し
た
判

断
で
あ
っ
た
こ
と
が
わ
か
り
、先
代
の
経
営
手
腕
の
凄

ま
じ
さ
を
思
い
知
り
ま
し
た
。

　
時
が
移
っ
て
令
和
と
な
っ
た
２
０
１
９
年
、大
昌
園

は
創
業
50
周
年
を
迎
え
ま
し
た
が
、先
代
は
き
っ
と

空
の
上
か
ら「
50
年
や
ら
ま
だ
ひ
よ
っ
こ
た
い
」と
、

憎
ま
れ
口
を
き
い
て
い
る
こ
と
と
思
い
ま
す（
笑
）。

　
大
昌
園
は
２
０
２
５
年
12
月
、６
店
舗
目
と
な
る

 

だ 

ざ
い 

ふ 

ち
く 

し  

の 

太
宰
府
筑
紫
野
店
を
新
た
に
オ
ー
プ
ン
い
た
し
ま
し

た
。当
社
の
出
店
戦
略
と
し
て
、「
王
道
と
さ
れ
る
幹

線
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
へ
の
出
店
で
は
な
く
、ど
ち
ら
か
と

い
う
と
一
本
裏
道
」に
店
を
構
え
る
こ
と
で
、「
立

地
」に
お
金
を
か
け
ず
、「
人
」と「
食
材
」を
重
視
す

る
ス
タ
イ
ル
を
貫
い
て
き
ま
し
た
。

　
太
宰
府
筑
紫
野
店
も
ま
た
、そ
う
し
た
観
点
か
ら

出
発
し
た
出
店
で
す
が
、こ
の
エ
リ
ア
の
特
徴
の
一
つ

と
し
て「
学
生
街
」が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。当
社
で
は
、

多
く
の
ア
ル
バ
イ
ト
学
生
が
店
舗
運
営
の
第
一
線
を

支
え
て
い
ま
す
。店
舗
を
運
営
し
て
い
く
こ
と
で
必
然

　
創
業
者
の
密
城
忠
信
は
、私
が
代
表
取
締
役
に
就

任
し
た
２
０
１
４
年
に
他
界
し
ま
し
た
。私
は
幼
い

頃
か
ら
大
昌
園
で
忙
し
く
働
く
両
親
の
姿
を
見
て
い

ま
し
た
の
で
、成
長
す
る
に
つ
れ
、父
を「
経
営
の
神

様
」、母
を「
料
理
の
師
匠
」と
、よ
り
実
感
す
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。と
く
に
、自
分
が
二
代
目
経
営
者

と
な
っ
た
今
で
は
、創
業
者
の
言
動
を
振
り
返
り
、あ

ら
た
め
て
指
針
と
す
る
局
面
も
あ
り
ま
す
。

　
大
昌
園
に
と
っ
て
最
大
の
危
機
と
な
っ
た
２
０
０
１

年
の
Ｂ
Ｓ
Ｅ
騒
動
で
は
、全
国
的
に
牛
肉
の
消
費
が

激
減
し
、客
足
が
戻
る
ま
で
丸
一
年
か
か
り
、当
社
は

深
刻
な
事
態
に
見
舞
わ
れ
ま
し
た
。そ
ん
な
時
も
先

代
は「
み
ん
な
の
生
活
が
か
か
っ
て
い
る
か
ら
」と
、社

員
は
も
ち
ろ
ん
、ア
ル
バ
イ
ト
学
生
の
一
人
も
ク
ビ
に

す
る
こ
と
な
く
、覚
悟
を
も
っ
て
私
た
ち
を
導
き
、力

強
く
前
進
を
続
け
ま
し
た
。そ
の
結
果
、積
み
重
ね

て
き
た
信
頼
と
、従
業
員
全
員
の
努
力
に
よ
っ
て
、難

局
を
乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

　
ま
た
、２
０
１
０
年
に
お 

ご
お
り 

つ   

こ 

小
郡
津
古
店
を
オ
ー
プ
ン
さ

せ
た
直
後
、先
代
は
５
店
舗
目
と
な
る

さ  

が 

ひ
ょ
う 

ご

佐
賀
兵
庫
店

の
開
店
に
向
け
て
手
綱
を
緩
め
る
こ
と
な
く
走
り
続

け
ま
し
た
。そ
の
時
は
あ
ま
り
の
ス
ピ
ー
ド
に「
も
う

密城社長

な
っ
た
と
、父
か
ら
何
度
も
聞
か
さ
れ
ま
し
た
。そ
う

し
た
経
緯
か
ら
、父
も
当
初
よ
り
、恩
返
し
の
つ
も
り

で
地
域
に
親
し
ま
れ
る
店
に
な
る
よ
う
努
め
て
き
た

の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
子
ど
も
の
頃
か
ら
店
の
手
伝
い
を
し
て
き
た
一
方

で
、「
跡
継
ぎ
」の
長
男
で
あ
る
私
は
、学
生
時
代
ま

で
は「
家
業
を
継
ぎ
た
く
な
い
」と
考
え
て
い
ま
し

た
。親
戚
一
同
か
ら
も
当
然
の
よ
う
に
店
を
継
ぐ
も

の
と
思
わ
れ
、幼
少
期
か
ら
そ
ん
な
話
ば
か
り
さ
れ

て
、嫌
気
が
さ
し
て
い
た
と
こ
ろ
が
あ
っ
た
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

　
そ
れ
で
も
、大
学
を
卒
業
す
る
年
に
起
き
た
阪
神

淡
路
大
震
災
の
復
興
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
に
行
っ
た

の
が
縁
で
、兵
庫
県
の
韓
国
料
理
店
で
修
業
を
始
め

る
こ
と
に
。専
門
学
校
な
ど
に
行
く
道
も
考
え
た
の

で
す
が
、私
が
子
ど
も
の
頃
か
ら
兄
の
よ
う
に
慕
う

大
昌
園
の
ス
タ
ッ
フ
た
ち
の
ア
ド
バ
イ
ス
も
あ
り
、他

の
お
店
で
修
業
を
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。「
久
留

米
へ
戻
る
の
は
せ
め
て
３
年
ほ
ど
経
験
を
積
ん
で
か

ら
」と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、本
店
の
リ
ニュ
ー
ア
ル

の
話
が
持
ち
上
が
っ
た
関
係
で
、２
年
で
戻
る
こ
と
に

と
と
も
に
推
し
進
め
た
の
が
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
の

建
設
で
す
。２
０
０
５
年
に
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
が

完
成
す
る
と
、精
肉
を
始
め
、タ
レ
、キ
ム
チ
、牛
テ
ー

ル
ス
ー
プ
の
仕
込
み
を
一
元
管
理
で
お
こ
な
う
よ
う

に
な
り
、各
店
舗
の
仕
込
み
作
業
の
負
担
は
軽
減
。

こ
れ
に
よ
っ
て
、お
客
さ
ま
か
ら
ご
要
望
の
多
か
っ
た

セ
ッ
ト
メ
ニ
ュ
ー
、ラ
ン
チ
メ
ニ
ュ
ー
を
充
実
さ
せ
、会

社
員
や
女
性
グ
ル
ー
プ
な
ど
新
た
な
フ
ァ
ン
層
の
獲

得
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、創
業
以
来
30
年
間
、メ
ロ
ン
の
み
だ
っ
た
デ

ザ
ー
ト
に
関
し
て
、セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
に
デ
ザ
ー

ト
室
を
設
置
し
、シ
ャ
ー
ベ
ッ
ト
や
ア
イ
ス
ク
リ
ー

ム
、そ
し
て
バ
ー
ス
デ
ー
ケ
ー
キ
な
ど
の
製
造
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
た
の
も
、大
き
な
転
機
で
し
た
。さ
ら
に

２
０
１
２
年
に
は
デ
ザ
ー
ト
部
門
を
拡
大
し
て「
ち
っ

ご
お
か
し
工
房
ピ
ミ
ル・オ
ル
ペ
ミ
」を
設
立
し
、ア
イ

ス
ク
リ
ー
ム
の
自
社
開
発
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。ピ
ミ

ル・オ
ル
ペ
ミ
の
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
は
同
業
者
に
も
人

気
が
高
く
、現
在
で
は
焼
肉
協
会
を
通
じ
て
岐
阜
、

大
阪
、広
島
、熊
本
な
ど
他
県
の
焼
肉
店
を
始
め
、近

隣
の
道
の
駅
に
も
卸
販
売
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
事
例
を
き
っ
か
け
に
、当
社
の
卸
販
売

は
ほ
か
の
食
品
に
も
及
び
、コ
ロ
ナ
禍
で
飲
食
業
界
が

大
打
撃
を
受
け
る
な
か
、業
務
用
卸
は
当
社
の
事
業

の
柱
の
一
つ
と
し
て
成
長
す
る
機
会
を
得
ま
し
た
。

　
創
業
か
ら
今
年
で
56
年
。「
大
昌
園
」の
創
業
者

は
父
で
あ
る
密
城

た
だ
の
ぶ

忠
信
で
、祖
父
が
手
が
け
て
い
た

ホ
ル
モ
ン
焼
き
用
の
肉
の
配
送
業
務
を
手
伝
う
う
ち

に
、ホ
ル
モ
ン
食
堂
を
始
め
た
の
が
当
店
の
ル
ー
ツ
で

す
。当
初
は
西
鉄
久
留
米
駅
前
で
ホ
ル
モ
ン
の
小
売

業
と
食
堂
を
営
ん
で
お
り
、１
９
７
２
年
に
店
舗
を

現
在
の 

む  

つ 

も
ん
ま
ち

六
ツ
門
町
へ
移
し
、「
焼
肉
の
大
昌
園
」の
看

板
を
掲
げ
て
営
業
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
六
ツ
門
町
の
土
地
を
取
得
す
る
際
に
は
、肥
後
相

互
銀
行（
現
：
熊
本
銀
行
）か
ら
お
金
を
借
り
る
段

取
り
で
話
が
進
ん
だ
も
の
の
条
件
面
の
ト
ラ
ブ
ル
か

ら
白
紙
に
な
り
か
け
、銀
行
側
の
担
当
者
が
ず
い
ぶ

ん
骨
を
折
っ
て
く
だ
さ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。そ
の

後
も
銀
行
の
方
は
毎
日
の
よ
う
に
店
を
訪
れ
て
く
だ

さ
っ
て
い
ま
し
た
。当
時
は
店
舗
の
２
階
に
自
宅
が
あ

り
、ま
だ
子
ど
も
だ
っ
た
私
は
、時
々
遊
ん
で
も
ら
っ

た
も
の
で
し
た
。今
で
は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
が
店
舗

の
周
囲
は
田
畑
ば
か
り
で
、夏
に
な
る
と
カ
エ
ル
の
大

合
唱
が
聞
こ
え
て
き
た
の
を
今
で
も
よ
く
覚
え
て
い

ま
す
。

　
後
に
な
っ
て
、出
店
や
店
舗
の
建
て
替
え
な
ど
、事

業
の
節
目
節
目
で
地
域
の
多
く
の
方
々
の
お
世
話
に

な
り
ま
し
た
。修
業
期
間
は
短
か
っ
た
も
の
の
、そ
れ

ま
で
地
方
の
焼
肉
店
で
は
あ
ま
り
見
ら
れ
な
か
っ
た

繊
細
な
料
理
・サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る
見
識
を
多
少
な

り
と
も
身
に
付
け
る
こ
と
が
で
き
、そ
の
後
の
当
店
の

メ
ニ
ュ
ー
や
運
営
方
法
の
改
善
に
役
立
て
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　
入
社
後
、私
は「
大
昌
園
」の
新
た
な
魅
力
を
生

み
出
す
取
り
組
み
と
し
て
、各
現
場
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト

た
ち
と
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
に
着
手
し
ま
し
た
。創
業

者
の
父
は
、経
営
に
関
し
て
揺
る
ぎ
な
い
信
念
を
も
っ

た
人
で
し
た
が
、私
た
ち「
若
い
世
代
」の
挑
戦
に
対

し
て
は
、厳
し
い
言
葉
を
投
げ
か
け
つ
つ
も
、大
局
的

に
温
か
い
眼
差
し
で
見
守
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
た
と
え
ば
、本
店
全
面
改
装
後
に
始
ま
っ
た
店
舗

拡
大
で
、店
舗
ご
と
の
味
の
ば
ら
つ
き
が
起
こ
り
や
す

く
な
る
状
況
の
対
策
と
し
て
、頼
り
に
な
る
ス
タ
ッ
フ

現
場
社
員
と
力
を
合
わ
せ
て

改
革
を
打
ち
出
し
フ
ァ
ン
層
を
拡
大

ホ
ル
モ
ン
の
小
売
業
と

小
さ
な
食
堂
が
大
昌
園
の
ル
ー
ツ
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的
に
生
ま
れ
る
雇
用
は
、地
域
の
活
性
化
と
と
も
に
、

人
々
の
地
元
へ
の
さ
ら
な
る
愛
着
を
も
た
ら
し
ま
す
。

　
私
た
ち
は
、地
域
と
の
つ
な
が
り
こ
そ
私
た
ち
自
身

の
成
長
を
促
す
糧
と
考
え
、そ
の
時
そ
の
時
で
、自
分

た
ち
に
で
き
る
地
域
貢
献
活
動
に
力
を
注
い
で
き
ま

し
た
。地
域
の
子
ど
も
食
堂
へ
の
寄
付
、コ
ロ
ナ
禍
に
お

け
る
医
療
機
関
へ
の
お
弁
当
の
提
供
、少
年
サ
ッ
カ
ー

大
会「
大
昌
園
杯
」の
開
催
、福
祉
施
設
の
方
々
を
無

料
招
待
す
る「
焼
肉
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
」、被
災
地
の
復

興
支
援
、学
校
で
の
料
理
教
室
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
取

り
組
み
を
通
じ
て
地
域
と
の
絆
を
育
ん
で
い
ま
す
。

　「
企
業
は
１
０
０
年
続
い
て
一
人
前
」と
い
わ
れ
ま

す
が
、日
本
に
焼
肉
文
化
が
到
来
し
て
ま
だ
80
年
も

経
っ
て
い
な
い
た
め
、焼
肉
店
と
し
て
１
世
紀
を
超
え

た
企
業
は
あ
り
ま
せ
ん
。当
社
も
よ
う
や
く
半
分
の

50
年
を
超
え
た
と
こ
ろ
で
、あ
る
意
味
で「
第
二
創
業

期
」に
入
っ
た
と
い
え
ま
す
。「
空
腹
を
満
た
す
事

業
」か
ら「
心
を
満
た
す
事
業
」へ
。こ
の
筑
後
エ
リ
ア

に
焼
肉
文
化
を
根
付
か
せ
て
き
た
叡
智
と
ノ
ウ
ハ
ウ

を
も
と
に
、プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
集
団
と
し
て
１
０
０

年
企
業
と
な
る
べ
く
挑
戦
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

少
し
間
隔
を
お
い
て
も
い
い
の
で
は
」と
、私
は
意
見

し
ま
し
た
が
、後
に
な
っ
て
そ
れ
が
、政
権
交
代
に
よ

る
建
設
費
お
よ
び
資
材
費
の
高
騰
を
見
越
し
た
判

断
で
あ
っ
た
こ
と
が
わ
か
り
、先
代
の
経
営
手
腕
の
凄

ま
じ
さ
を
思
い
知
り
ま
し
た
。

　
時
が
移
っ
て
令
和
と
な
っ
た
２
０
１
９
年
、大
昌
園

は
創
業
50
周
年
を
迎
え
ま
し
た
が
、先
代
は
き
っ
と

空
の
上
か
ら「
50
年
や
ら
ま
だ
ひ
よ
っ
こ
た
い
」と
、

憎
ま
れ
口
を
き
い
て
い
る
こ
と
と
思
い
ま
す（
笑
）。

　
大
昌
園
は
２
０
２
５
年
12
月
、６
店
舗
目
と
な
る

 

だ 

ざ
い 

ふ 

ち
く 

し  

の 

太
宰
府
筑
紫
野
店
を
新
た
に
オ
ー
プ
ン
い
た
し
ま
し

た
。当
社
の
出
店
戦
略
と
し
て
、「
王
道
と
さ
れ
る
幹

線
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
へ
の
出
店
で
は
な
く
、ど
ち
ら
か
と

い
う
と
一
本
裏
道
」に
店
を
構
え
る
こ
と
で
、「
立

地
」に
お
金
を
か
け
ず
、「
人
」と「
食
材
」を
重
視
す

る
ス
タ
イ
ル
を
貫
い
て
き
ま
し
た
。

　
太
宰
府
筑
紫
野
店
も
ま
た
、そ
う
し
た
観
点
か
ら

出
発
し
た
出
店
で
す
が
、こ
の
エ
リ
ア
の
特
徴
の
一
つ

と
し
て「
学
生
街
」が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。当
社
で
は
、

多
く
の
ア
ル
バ
イ
ト
学
生
が
店
舗
運
営
の
第
一
線
を

支
え
て
い
ま
す
。店
舗
を
運
営
し
て
い
く
こ
と
で
必
然

　
創
業
者
の
密
城
忠
信
は
、私
が
代
表
取
締
役
に
就

任
し
た
２
０
１
４
年
に
他
界
し
ま
し
た
。私
は
幼
い

頃
か
ら
大
昌
園
で
忙
し
く
働
く
両
親
の
姿
を
見
て
い

ま
し
た
の
で
、成
長
す
る
に
つ
れ
、父
を「
経
営
の
神

様
」、母
を「
料
理
の
師
匠
」と
、よ
り
実
感
す
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。と
く
に
、自
分
が
二
代
目
経
営
者

と
な
っ
た
今
で
は
、創
業
者
の
言
動
を
振
り
返
り
、あ

ら
た
め
て
指
針
と
す
る
局
面
も
あ
り
ま
す
。

　
大
昌
園
に
と
っ
て
最
大
の
危
機
と
な
っ
た
２
０
０
１

年
の
Ｂ
Ｓ
Ｅ
騒
動
で
は
、全
国
的
に
牛
肉
の
消
費
が

激
減
し
、客
足
が
戻
る
ま
で
丸
一
年
か
か
り
、当
社
は

深
刻
な
事
態
に
見
舞
わ
れ
ま
し
た
。そ
ん
な
時
も
先

代
は「
み
ん
な
の
生
活
が
か
か
っ
て
い
る
か
ら
」と
、社

員
は
も
ち
ろ
ん
、ア
ル
バ
イ
ト
学
生
の
一
人
も
ク
ビ
に

す
る
こ
と
な
く
、覚
悟
を
も
っ
て
私
た
ち
を
導
き
、力

強
く
前
進
を
続
け
ま
し
た
。そ
の
結
果
、積
み
重
ね

て
き
た
信
頼
と
、従
業
員
全
員
の
努
力
に
よ
っ
て
、難

局
を
乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

　
ま
た
、２
０
１
０
年
に
お 

ご
お
り 

つ   

こ 

小
郡
津
古
店
を
オ
ー
プ
ン
さ

せ
た
直
後
、先
代
は
５
店
舗
目
と
な
る

さ  

が 

ひ
ょ
う 

ご

佐
賀
兵
庫
店

の
開
店
に
向
け
て
手
綱
を
緩
め
る
こ
と
な
く
走
り
続

け
ま
し
た
。そ
の
時
は
あ
ま
り
の
ス
ピ
ー
ド
に「
も
う

密城社長

な
っ
た
と
、父
か
ら
何
度
も
聞
か
さ
れ
ま
し
た
。そ
う

し
た
経
緯
か
ら
、父
も
当
初
よ
り
、恩
返
し
の
つ
も
り

で
地
域
に
親
し
ま
れ
る
店
に
な
る
よ
う
努
め
て
き
た

の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
子
ど
も
の
頃
か
ら
店
の
手
伝
い
を
し
て
き
た
一
方

で
、「
跡
継
ぎ
」の
長
男
で
あ
る
私
は
、学
生
時
代
ま

で
は「
家
業
を
継
ぎ
た
く
な
い
」と
考
え
て
い
ま
し

た
。親
戚
一
同
か
ら
も
当
然
の
よ
う
に
店
を
継
ぐ
も

の
と
思
わ
れ
、幼
少
期
か
ら
そ
ん
な
話
ば
か
り
さ
れ

て
、嫌
気
が
さ
し
て
い
た
と
こ
ろ
が
あ
っ
た
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

　
そ
れ
で
も
、大
学
を
卒
業
す
る
年
に
起
き
た
阪
神

淡
路
大
震
災
の
復
興
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
に
行
っ
た

の
が
縁
で
、兵
庫
県
の
韓
国
料
理
店
で
修
業
を
始
め

る
こ
と
に
。専
門
学
校
な
ど
に
行
く
道
も
考
え
た
の

で
す
が
、私
が
子
ど
も
の
頃
か
ら
兄
の
よ
う
に
慕
う

大
昌
園
の
ス
タ
ッ
フ
た
ち
の
ア
ド
バ
イ
ス
も
あ
り
、他

の
お
店
で
修
業
を
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。「
久
留

米
へ
戻
る
の
は
せ
め
て
３
年
ほ
ど
経
験
を
積
ん
で
か

ら
」と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、本
店
の
リ
ニュ
ー
ア
ル

の
話
が
持
ち
上
が
っ
た
関
係
で
、２
年
で
戻
る
こ
と
に

と
と
も
に
推
し
進
め
た
の
が
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
の

建
設
で
す
。２
０
０
５
年
に
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
が

完
成
す
る
と
、精
肉
を
始
め
、タ
レ
、キ
ム
チ
、牛
テ
ー

ル
ス
ー
プ
の
仕
込
み
を
一
元
管
理
で
お
こ
な
う
よ
う

に
な
り
、各
店
舗
の
仕
込
み
作
業
の
負
担
は
軽
減
。

こ
れ
に
よ
っ
て
、お
客
さ
ま
か
ら
ご
要
望
の
多
か
っ
た

セ
ッ
ト
メ
ニ
ュ
ー
、ラ
ン
チ
メ
ニ
ュ
ー
を
充
実
さ
せ
、会

社
員
や
女
性
グ
ル
ー
プ
な
ど
新
た
な
フ
ァ
ン
層
の
獲

得
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、創
業
以
来
30
年
間
、メ
ロ
ン
の
み
だ
っ
た
デ

ザ
ー
ト
に
関
し
て
、セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
に
デ
ザ
ー

ト
室
を
設
置
し
、シ
ャ
ー
ベ
ッ
ト
や
ア
イ
ス
ク
リ
ー

ム
、そ
し
て
バ
ー
ス
デ
ー
ケ
ー
キ
な
ど
の
製
造
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
た
の
も
、大
き
な
転
機
で
し
た
。さ
ら
に

２
０
１
２
年
に
は
デ
ザ
ー
ト
部
門
を
拡
大
し
て「
ち
っ

ご
お
か
し
工
房
ピ
ミ
ル・オ
ル
ペ
ミ
」を
設
立
し
、ア
イ

ス
ク
リ
ー
ム
の
自
社
開
発
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。ピ
ミ

ル・オ
ル
ペ
ミ
の
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
は
同
業
者
に
も
人

気
が
高
く
、現
在
で
は
焼
肉
協
会
を
通
じ
て
岐
阜
、

大
阪
、広
島
、熊
本
な
ど
他
県
の
焼
肉
店
を
始
め
、近

隣
の
道
の
駅
に
も
卸
販
売
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
事
例
を
き
っ
か
け
に
、当
社
の
卸
販
売

は
ほ
か
の
食
品
に
も
及
び
、コ
ロ
ナ
禍
で
飲
食
業
界
が

大
打
撃
を
受
け
る
な
か
、業
務
用
卸
は
当
社
の
事
業

の
柱
の
一
つ
と
し
て
成
長
す
る
機
会
を
得
ま
し
た
。

　
創
業
か
ら
今
年
で
56
年
。「
大
昌
園
」の
創
業
者

は
父
で
あ
る
密
城

た
だ
の
ぶ

忠
信
で
、祖
父
が
手
が
け
て
い
た

ホ
ル
モ
ン
焼
き
用
の
肉
の
配
送
業
務
を
手
伝
う
う
ち

に
、ホ
ル
モ
ン
食
堂
を
始
め
た
の
が
当
店
の
ル
ー
ツ
で

す
。当
初
は
西
鉄
久
留
米
駅
前
で
ホ
ル
モ
ン
の
小
売

業
と
食
堂
を
営
ん
で
お
り
、１
９
７
２
年
に
店
舗
を

現
在
の 

む  

つ 

も
ん
ま
ち

六
ツ
門
町
へ
移
し
、「
焼
肉
の
大
昌
園
」の
看

板
を
掲
げ
て
営
業
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
六
ツ
門
町
の
土
地
を
取
得
す
る
際
に
は
、肥
後
相

互
銀
行（
現
：
熊
本
銀
行
）か
ら
お
金
を
借
り
る
段

取
り
で
話
が
進
ん
だ
も
の
の
条
件
面
の
ト
ラ
ブ
ル
か

ら
白
紙
に
な
り
か
け
、銀
行
側
の
担
当
者
が
ず
い
ぶ

ん
骨
を
折
っ
て
く
だ
さ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。そ
の

後
も
銀
行
の
方
は
毎
日
の
よ
う
に
店
を
訪
れ
て
く
だ

さ
っ
て
い
ま
し
た
。当
時
は
店
舗
の
２
階
に
自
宅
が
あ

り
、ま
だ
子
ど
も
だ
っ
た
私
は
、時
々
遊
ん
で
も
ら
っ

た
も
の
で
し
た
。今
で
は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
が
店
舗

の
周
囲
は
田
畑
ば
か
り
で
、夏
に
な
る
と
カ
エ
ル
の
大

合
唱
が
聞
こ
え
て
き
た
の
を
今
で
も
よ
く
覚
え
て
い

ま
す
。

　
後
に
な
っ
て
、出
店
や
店
舗
の
建
て
替
え
な
ど
、事

業
の
節
目
節
目
で
地
域
の
多
く
の
方
々
の
お
世
話
に

な
り
ま
し
た
。修
業
期
間
は
短
か
っ
た
も
の
の
、そ
れ

ま
で
地
方
の
焼
肉
店
で
は
あ
ま
り
見
ら
れ
な
か
っ
た

繊
細
な
料
理
・サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る
見
識
を
多
少
な

り
と
も
身
に
付
け
る
こ
と
が
で
き
、そ
の
後
の
当
店
の

メ
ニ
ュ
ー
や
運
営
方
法
の
改
善
に
役
立
て
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　
入
社
後
、私
は「
大
昌
園
」の
新
た
な
魅
力
を
生

み
出
す
取
り
組
み
と
し
て
、各
現
場
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト

た
ち
と
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
に
着
手
し
ま
し
た
。創
業

者
の
父
は
、経
営
に
関
し
て
揺
る
ぎ
な
い
信
念
を
も
っ

た
人
で
し
た
が
、私
た
ち「
若
い
世
代
」の
挑
戦
に
対

し
て
は
、厳
し
い
言
葉
を
投
げ
か
け
つ
つ
も
、大
局
的

に
温
か
い
眼
差
し
で
見
守
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
た
と
え
ば
、本
店
全
面
改
装
後
に
始
ま
っ
た
店
舗

拡
大
で
、店
舗
ご
と
の
味
の
ば
ら
つ
き
が
起
こ
り
や
す

く
な
る
状
況
の
対
策
と
し
て
、頼
り
に
な
る
ス
タ
ッ
フ

現
場
社
員
と
力
を
合
わ
せ
て

改
革
を
打
ち
出
し
フ
ァ
ン
層
を
拡
大

ホ
ル
モ
ン
の
小
売
業
と

小
さ
な
食
堂
が
大
昌
園
の
ル
ー
ツ
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的
に
生
ま
れ
る
雇
用
は
、地
域
の
活
性
化
と
と
も
に
、

人
々
の
地
元
へ
の
さ
ら
な
る
愛
着
を
も
た
ら
し
ま
す
。

　
私
た
ち
は
、地
域
と
の
つ
な
が
り
こ
そ
私
た
ち
自
身

の
成
長
を
促
す
糧
と
考
え
、そ
の
時
そ
の
時
で
、自
分

た
ち
に
で
き
る
地
域
貢
献
活
動
に
力
を
注
い
で
き
ま

し
た
。地
域
の
子
ど
も
食
堂
へ
の
寄
付
、コ
ロ
ナ
禍
に
お

け
る
医
療
機
関
へ
の
お
弁
当
の
提
供
、少
年
サ
ッ
カ
ー

大
会「
大
昌
園
杯
」の
開
催
、福
祉
施
設
の
方
々
を
無

料
招
待
す
る「
焼
肉
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
」、被
災
地
の
復

興
支
援
、学
校
で
の
料
理
教
室
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
取

り
組
み
を
通
じ
て
地
域
と
の
絆
を
育
ん
で
い
ま
す
。

　「
企
業
は
１
０
０
年
続
い
て
一
人
前
」と
い
わ
れ
ま

す
が
、日
本
に
焼
肉
文
化
が
到
来
し
て
ま
だ
80
年
も

経
っ
て
い
な
い
た
め
、焼
肉
店
と
し
て
１
世
紀
を
超
え

た
企
業
は
あ
り
ま
せ
ん
。当
社
も
よ
う
や
く
半
分
の

50
年
を
超
え
た
と
こ
ろ
で
、あ
る
意
味
で「
第
二
創
業

期
」に
入
っ
た
と
い
え
ま
す
。「
空
腹
を
満
た
す
事

業
」か
ら「
心
を
満
た
す
事
業
」へ
。こ
の
筑
後
エ
リ
ア

に
焼
肉
文
化
を
根
付
か
せ
て
き
た
叡
智
と
ノ
ウ
ハ
ウ

を
も
と
に
、プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
集
団
と
し
て
１
０
０

年
企
業
と
な
る
べ
く
挑
戦
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

少
し
間
隔
を
お
い
て
も
い
い
の
で
は
」と
、私
は
意
見

し
ま
し
た
が
、後
に
な
っ
て
そ
れ
が
、政
権
交
代
に
よ

る
建
設
費
お
よ
び
資
材
費
の
高
騰
を
見
越
し
た
判

断
で
あ
っ
た
こ
と
が
わ
か
り
、先
代
の
経
営
手
腕
の
凄

ま
じ
さ
を
思
い
知
り
ま
し
た
。

　
時
が
移
っ
て
令
和
と
な
っ
た
２
０
１
９
年
、大
昌
園

は
創
業
50
周
年
を
迎
え
ま
し
た
が
、先
代
は
き
っ
と

空
の
上
か
ら「
50
年
や
ら
ま
だ
ひ
よ
っ
こ
た
い
」と
、

憎
ま
れ
口
を
き
い
て
い
る
こ
と
と
思
い
ま
す（
笑
）。

　
大
昌
園
は
２
０
２
５
年
12
月
、６
店
舗
目
と
な
る

 

だ 

ざ
い 

ふ 

ち
く 

し  

の 

太
宰
府
筑
紫
野
店
を
新
た
に
オ
ー
プ
ン
い
た
し
ま
し

た
。当
社
の
出
店
戦
略
と
し
て
、「
王
道
と
さ
れ
る
幹

線
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
へ
の
出
店
で
は
な
く
、ど
ち
ら
か
と

い
う
と
一
本
裏
道
」に
店
を
構
え
る
こ
と
で
、「
立

地
」に
お
金
を
か
け
ず
、「
人
」と「
食
材
」を
重
視
す

る
ス
タ
イ
ル
を
貫
い
て
き
ま
し
た
。

　
太
宰
府
筑
紫
野
店
も
ま
た
、そ
う
し
た
観
点
か
ら

出
発
し
た
出
店
で
す
が
、こ
の
エ
リ
ア
の
特
徴
の
一
つ

と
し
て「
学
生
街
」が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。当
社
で
は
、

多
く
の
ア
ル
バ
イ
ト
学
生
が
店
舗
運
営
の
第
一
線
を

支
え
て
い
ま
す
。店
舗
を
運
営
し
て
い
く
こ
と
で
必
然

　
創
業
者
の
密
城
忠
信
は
、私
が
代
表
取
締
役
に
就

任
し
た
２
０
１
４
年
に
他
界
し
ま
し
た
。私
は
幼
い

頃
か
ら
大
昌
園
で
忙
し
く
働
く
両
親
の
姿
を
見
て
い

ま
し
た
の
で
、成
長
す
る
に
つ
れ
、父
を「
経
営
の
神

様
」、母
を「
料
理
の
師
匠
」と
、よ
り
実
感
す
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。と
く
に
、自
分
が
二
代
目
経
営
者

と
な
っ
た
今
で
は
、創
業
者
の
言
動
を
振
り
返
り
、あ

ら
た
め
て
指
針
と
す
る
局
面
も
あ
り
ま
す
。

　
大
昌
園
に
と
っ
て
最
大
の
危
機
と
な
っ
た
２
０
０
１

年
の
Ｂ
Ｓ
Ｅ
騒
動
で
は
、全
国
的
に
牛
肉
の
消
費
が

激
減
し
、客
足
が
戻
る
ま
で
丸
一
年
か
か
り
、当
社
は

深
刻
な
事
態
に
見
舞
わ
れ
ま
し
た
。そ
ん
な
時
も
先

代
は「
み
ん
な
の
生
活
が
か
か
っ
て
い
る
か
ら
」と
、社

員
は
も
ち
ろ
ん
、ア
ル
バ
イ
ト
学
生
の
一
人
も
ク
ビ
に

す
る
こ
と
な
く
、覚
悟
を
も
っ
て
私
た
ち
を
導
き
、力

強
く
前
進
を
続
け
ま
し
た
。そ
の
結
果
、積
み
重
ね

て
き
た
信
頼
と
、従
業
員
全
員
の
努
力
に
よ
っ
て
、難

局
を
乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

　
ま
た
、２
０
１
０
年
に
お 

ご
お
り 

つ   

こ 

小
郡
津
古
店
を
オ
ー
プ
ン
さ

せ
た
直
後
、先
代
は
５
店
舗
目
と
な
る

さ  

が 

ひ
ょ
う 

ご

佐
賀
兵
庫
店

の
開
店
に
向
け
て
手
綱
を
緩
め
る
こ
と
な
く
走
り
続

け
ま
し
た
。そ
の
時
は
あ
ま
り
の
ス
ピ
ー
ド
に「
も
う

地
域
貢
献
へ
の
取
り
組
み
が

企
業
の
成
長
を
後
押
し
す
る

食
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て

１
０
０
年
企
業
へ
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な
っ
た
と
、父
か
ら
何
度
も
聞
か
さ
れ
ま
し
た
。そ
う

し
た
経
緯
か
ら
、父
も
当
初
よ
り
、恩
返
し
の
つ
も
り

で
地
域
に
親
し
ま
れ
る
店
に
な
る
よ
う
努
め
て
き
た

の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
子
ど
も
の
頃
か
ら
店
の
手
伝
い
を
し
て
き
た
一
方

で
、「
跡
継
ぎ
」の
長
男
で
あ
る
私
は
、学
生
時
代
ま

で
は「
家
業
を
継
ぎ
た
く
な
い
」と
考
え
て
い
ま
し

た
。親
戚
一
同
か
ら
も
当
然
の
よ
う
に
店
を
継
ぐ
も

の
と
思
わ
れ
、幼
少
期
か
ら
そ
ん
な
話
ば
か
り
さ
れ

て
、嫌
気
が
さ
し
て
い
た
と
こ
ろ
が
あ
っ
た
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

　
そ
れ
で
も
、大
学
を
卒
業
す
る
年
に
起
き
た
阪
神

淡
路
大
震
災
の
復
興
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
に
行
っ
た

の
が
縁
で
、兵
庫
県
の
韓
国
料
理
店
で
修
業
を
始
め

る
こ
と
に
。専
門
学
校
な
ど
に
行
く
道
も
考
え
た
の

で
す
が
、私
が
子
ど
も
の
頃
か
ら
兄
の
よ
う
に
慕
う

大
昌
園
の
ス
タ
ッ
フ
た
ち
の
ア
ド
バ
イ
ス
も
あ
り
、他

の
お
店
で
修
業
を
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。「
久
留

米
へ
戻
る
の
は
せ
め
て
３
年
ほ
ど
経
験
を
積
ん
で
か

ら
」と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、本
店
の
リ
ニュ
ー
ア
ル

の
話
が
持
ち
上
が
っ
た
関
係
で
、２
年
で
戻
る
こ
と
に

と
と
も
に
推
し
進
め
た
の
が
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
の

建
設
で
す
。２
０
０
５
年
に
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
が

完
成
す
る
と
、精
肉
を
始
め
、タ
レ
、キ
ム
チ
、牛
テ
ー

ル
ス
ー
プ
の
仕
込
み
を
一
元
管
理
で
お
こ
な
う
よ
う

に
な
り
、各
店
舗
の
仕
込
み
作
業
の
負
担
は
軽
減
。

こ
れ
に
よ
っ
て
、お
客
さ
ま
か
ら
ご
要
望
の
多
か
っ
た

セ
ッ
ト
メ
ニ
ュ
ー
、ラ
ン
チ
メ
ニ
ュ
ー
を
充
実
さ
せ
、会

社
員
や
女
性
グ
ル
ー
プ
な
ど
新
た
な
フ
ァ
ン
層
の
獲

得
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、創
業
以
来
30
年
間
、メ
ロ
ン
の
み
だ
っ
た
デ

ザ
ー
ト
に
関
し
て
、セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
に
デ
ザ
ー

ト
室
を
設
置
し
、シ
ャ
ー
ベ
ッ
ト
や
ア
イ
ス
ク
リ
ー

ム
、そ
し
て
バ
ー
ス
デ
ー
ケ
ー
キ
な
ど
の
製
造
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
た
の
も
、大
き
な
転
機
で
し
た
。さ
ら
に

２
０
１
２
年
に
は
デ
ザ
ー
ト
部
門
を
拡
大
し
て「
ち
っ

ご
お
か
し
工
房
ピ
ミ
ル・オ
ル
ペ
ミ
」を
設
立
し
、ア
イ

ス
ク
リ
ー
ム
の
自
社
開
発
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。ピ
ミ

ル・オ
ル
ペ
ミ
の
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
は
同
業
者
に
も
人

気
が
高
く
、現
在
で
は
焼
肉
協
会
を
通
じ
て
岐
阜
、

大
阪
、広
島
、熊
本
な
ど
他
県
の
焼
肉
店
を
始
め
、近

隣
の
道
の
駅
に
も
卸
販
売
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
事
例
を
き
っ
か
け
に
、当
社
の
卸
販
売

は
ほ
か
の
食
品
に
も
及
び
、コ
ロ
ナ
禍
で
飲
食
業
界
が

大
打
撃
を
受
け
る
な
か
、業
務
用
卸
は
当
社
の
事
業

の
柱
の
一
つ
と
し
て
成
長
す
る
機
会
を
得
ま
し
た
。

　
創
業
か
ら
今
年
で
56
年
。「
大
昌
園
」の
創
業
者

は
父
で
あ
る
密
城

た
だ
の
ぶ

忠
信
で
、祖
父
が
手
が
け
て
い
た

ホ
ル
モ
ン
焼
き
用
の
肉
の
配
送
業
務
を
手
伝
う
う
ち

に
、ホ
ル
モ
ン
食
堂
を
始
め
た
の
が
当
店
の
ル
ー
ツ
で

す
。当
初
は
西
鉄
久
留
米
駅
前
で
ホ
ル
モ
ン
の
小
売

業
と
食
堂
を
営
ん
で
お
り
、１
９
７
２
年
に
店
舗
を

現
在
の 

む  

つ 

も
ん
ま
ち

六
ツ
門
町
へ
移
し
、「
焼
肉
の
大
昌
園
」の
看

板
を
掲
げ
て
営
業
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
六
ツ
門
町
の
土
地
を
取
得
す
る
際
に
は
、肥
後
相

互
銀
行（
現
：
熊
本
銀
行
）か
ら
お
金
を
借
り
る
段

取
り
で
話
が
進
ん
だ
も
の
の
条
件
面
の
ト
ラ
ブ
ル
か

ら
白
紙
に
な
り
か
け
、銀
行
側
の
担
当
者
が
ず
い
ぶ

ん
骨
を
折
っ
て
く
だ
さ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。そ
の

後
も
銀
行
の
方
は
毎
日
の
よ
う
に
店
を
訪
れ
て
く
だ

さ
っ
て
い
ま
し
た
。当
時
は
店
舗
の
２
階
に
自
宅
が
あ

り
、ま
だ
子
ど
も
だ
っ
た
私
は
、時
々
遊
ん
で
も
ら
っ

た
も
の
で
し
た
。今
で
は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
が
店
舗

の
周
囲
は
田
畑
ば
か
り
で
、夏
に
な
る
と
カ
エ
ル
の
大

合
唱
が
聞
こ
え
て
き
た
の
を
今
で
も
よ
く
覚
え
て
い

ま
す
。

　
後
に
な
っ
て
、出
店
や
店
舗
の
建
て
替
え
な
ど
、事

業
の
節
目
節
目
で
地
域
の
多
く
の
方
々
の
お
世
話
に

な
り
ま
し
た
。修
業
期
間
は
短
か
っ
た
も
の
の
、そ
れ

ま
で
地
方
の
焼
肉
店
で
は
あ
ま
り
見
ら
れ
な
か
っ
た

繊
細
な
料
理
・サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る
見
識
を
多
少
な

り
と
も
身
に
付
け
る
こ
と
が
で
き
、そ
の
後
の
当
店
の

メ
ニ
ュ
ー
や
運
営
方
法
の
改
善
に
役
立
て
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　
入
社
後
、私
は「
大
昌
園
」の
新
た
な
魅
力
を
生

み
出
す
取
り
組
み
と
し
て
、各
現
場
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト

た
ち
と
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
に
着
手
し
ま
し
た
。創
業

者
の
父
は
、経
営
に
関
し
て
揺
る
ぎ
な
い
信
念
を
も
っ

た
人
で
し
た
が
、私
た
ち「
若
い
世
代
」の
挑
戦
に
対

し
て
は
、厳
し
い
言
葉
を
投
げ
か
け
つ
つ
も
、大
局
的

に
温
か
い
眼
差
し
で
見
守
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
た
と
え
ば
、本
店
全
面
改
装
後
に
始
ま
っ
た
店
舗

拡
大
で
、店
舗
ご
と
の
味
の
ば
ら
つ
き
が
起
こ
り
や
す

く
な
る
状
況
の
対
策
と
し
て
、頼
り
に
な
る
ス
タ
ッ
フ

　外食産業において比較的歴史の浅い「焼肉店」というジャンルで創業半世紀
を超えた事実は、企業としての長年のたゆまぬ努力を示すものです。大昌園は、
佐賀牛を中心とした国産牛のみにこだわり、地場畜産業者との連携を密にしな
がら肥育の状況も把握。食の安全性がより厳しく問われるようになった近年、
牛トレーサビリティ制度に則った仕入れをおこなって、流通経路の信用度の高さ
を誇っていると伺っています。当行とも約半世紀にわたるお付き合いがあり、太宰
府筑紫野店のオープンもサポートさせていただきました。さらなる半世紀先の
創業100年へ向けて、地域活性化の原動力となり邁進されますよう願っています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏

創
業
者
に
学
ん
だ
経
営
手
腕
と

並
々
な
ら
ぬ
覚
悟
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的
に
生
ま
れ
る
雇
用
は
、地
域
の
活
性
化
と
と
も
に
、

人
々
の
地
元
へ
の
さ
ら
な
る
愛
着
を
も
た
ら
し
ま
す
。

　
私
た
ち
は
、地
域
と
の
つ
な
が
り
こ
そ
私
た
ち
自
身

の
成
長
を
促
す
糧
と
考
え
、そ
の
時
そ
の
時
で
、自
分

た
ち
に
で
き
る
地
域
貢
献
活
動
に
力
を
注
い
で
き
ま

し
た
。地
域
の
子
ど
も
食
堂
へ
の
寄
付
、コ
ロ
ナ
禍
に
お

け
る
医
療
機
関
へ
の
お
弁
当
の
提
供
、少
年
サ
ッ
カ
ー

大
会「
大
昌
園
杯
」の
開
催
、福
祉
施
設
の
方
々
を
無

料
招
待
す
る「
焼
肉
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
」、被
災
地
の
復

興
支
援
、学
校
で
の
料
理
教
室
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
取

り
組
み
を
通
じ
て
地
域
と
の
絆
を
育
ん
で
い
ま
す
。

　「
企
業
は
１
０
０
年
続
い
て
一
人
前
」と
い
わ
れ
ま

す
が
、日
本
に
焼
肉
文
化
が
到
来
し
て
ま
だ
80
年
も

経
っ
て
い
な
い
た
め
、焼
肉
店
と
し
て
１
世
紀
を
超
え

た
企
業
は
あ
り
ま
せ
ん
。当
社
も
よ
う
や
く
半
分
の

50
年
を
超
え
た
と
こ
ろ
で
、あ
る
意
味
で「
第
二
創
業

期
」に
入
っ
た
と
い
え
ま
す
。「
空
腹
を
満
た
す
事

業
」か
ら「
心
を
満
た
す
事
業
」へ
。こ
の
筑
後
エ
リ
ア

に
焼
肉
文
化
を
根
付
か
せ
て
き
た
叡
智
と
ノ
ウ
ハ
ウ

を
も
と
に
、プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
集
団
と
し
て
１
０
０

年
企
業
と
な
る
べ
く
挑
戦
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

少
し
間
隔
を
お
い
て
も
い
い
の
で
は
」と
、私
は
意
見

し
ま
し
た
が
、後
に
な
っ
て
そ
れ
が
、政
権
交
代
に
よ

る
建
設
費
お
よ
び
資
材
費
の
高
騰
を
見
越
し
た
判

断
で
あ
っ
た
こ
と
が
わ
か
り
、先
代
の
経
営
手
腕
の
凄

ま
じ
さ
を
思
い
知
り
ま
し
た
。

　
時
が
移
っ
て
令
和
と
な
っ
た
２
０
１
９
年
、大
昌
園

は
創
業
50
周
年
を
迎
え
ま
し
た
が
、先
代
は
き
っ
と

空
の
上
か
ら「
50
年
や
ら
ま
だ
ひ
よ
っ
こ
た
い
」と
、

憎
ま
れ
口
を
き
い
て
い
る
こ
と
と
思
い
ま
す（
笑
）。

　
大
昌
園
は
２
０
２
５
年
12
月
、６
店
舗
目
と
な
る

 

だ 

ざ
い 

ふ 

ち
く 

し  

の 

太
宰
府
筑
紫
野
店
を
新
た
に
オ
ー
プ
ン
い
た
し
ま
し

た
。当
社
の
出
店
戦
略
と
し
て
、「
王
道
と
さ
れ
る
幹

線
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
へ
の
出
店
で
は
な
く
、ど
ち
ら
か
と

い
う
と
一
本
裏
道
」に
店
を
構
え
る
こ
と
で
、「
立

地
」に
お
金
を
か
け
ず
、「
人
」と「
食
材
」を
重
視
す

る
ス
タ
イ
ル
を
貫
い
て
き
ま
し
た
。

　
太
宰
府
筑
紫
野
店
も
ま
た
、そ
う
し
た
観
点
か
ら

出
発
し
た
出
店
で
す
が
、こ
の
エ
リ
ア
の
特
徴
の
一
つ

と
し
て「
学
生
街
」が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。当
社
で
は
、

多
く
の
ア
ル
バ
イ
ト
学
生
が
店
舗
運
営
の
第
一
線
を

支
え
て
い
ま
す
。店
舗
を
運
営
し
て
い
く
こ
と
で
必
然

　
創
業
者
の
密
城
忠
信
は
、私
が
代
表
取
締
役
に
就

任
し
た
２
０
１
４
年
に
他
界
し
ま
し
た
。私
は
幼
い

頃
か
ら
大
昌
園
で
忙
し
く
働
く
両
親
の
姿
を
見
て
い

ま
し
た
の
で
、成
長
す
る
に
つ
れ
、父
を「
経
営
の
神

様
」、母
を「
料
理
の
師
匠
」と
、よ
り
実
感
す
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。と
く
に
、自
分
が
二
代
目
経
営
者

と
な
っ
た
今
で
は
、創
業
者
の
言
動
を
振
り
返
り
、あ

ら
た
め
て
指
針
と
す
る
局
面
も
あ
り
ま
す
。

　
大
昌
園
に
と
っ
て
最
大
の
危
機
と
な
っ
た
２
０
０
１

年
の
Ｂ
Ｓ
Ｅ
騒
動
で
は
、全
国
的
に
牛
肉
の
消
費
が

激
減
し
、客
足
が
戻
る
ま
で
丸
一
年
か
か
り
、当
社
は

深
刻
な
事
態
に
見
舞
わ
れ
ま
し
た
。そ
ん
な
時
も
先

代
は「
み
ん
な
の
生
活
が
か
か
っ
て
い
る
か
ら
」と
、社

員
は
も
ち
ろ
ん
、ア
ル
バ
イ
ト
学
生
の
一
人
も
ク
ビ
に

す
る
こ
と
な
く
、覚
悟
を
も
っ
て
私
た
ち
を
導
き
、力

強
く
前
進
を
続
け
ま
し
た
。そ
の
結
果
、積
み
重
ね

て
き
た
信
頼
と
、従
業
員
全
員
の
努
力
に
よ
っ
て
、難

局
を
乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

　
ま
た
、２
０
１
０
年
に
お 

ご
お
り 

つ   

こ 

小
郡
津
古
店
を
オ
ー
プ
ン
さ

せ
た
直
後
、先
代
は
５
店
舗
目
と
な
る

さ  

が 

ひ
ょ
う 

ご

佐
賀
兵
庫
店

の
開
店
に
向
け
て
手
綱
を
緩
め
る
こ
と
な
く
走
り
続

け
ま
し
た
。そ
の
時
は
あ
ま
り
の
ス
ピ
ー
ド
に「
も
う

地
域
貢
献
へ
の
取
り
組
み
が

企
業
の
成
長
を
後
押
し
す
る

食
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て

１
０
０
年
企
業
へ

有限会社 丸昌  焼肉の大昌園Top  I nt e r v ie w

前列左5人目から密城社長、坂本頭取、坂口支店長（熊本銀行）

な
っ
た
と
、父
か
ら
何
度
も
聞
か
さ
れ
ま
し
た
。そ
う

し
た
経
緯
か
ら
、父
も
当
初
よ
り
、恩
返
し
の
つ
も
り

で
地
域
に
親
し
ま
れ
る
店
に
な
る
よ
う
努
め
て
き
た

の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
子
ど
も
の
頃
か
ら
店
の
手
伝
い
を
し
て
き
た
一
方

で
、「
跡
継
ぎ
」の
長
男
で
あ
る
私
は
、学
生
時
代
ま

で
は「
家
業
を
継
ぎ
た
く
な
い
」と
考
え
て
い
ま
し

た
。親
戚
一
同
か
ら
も
当
然
の
よ
う
に
店
を
継
ぐ
も

の
と
思
わ
れ
、幼
少
期
か
ら
そ
ん
な
話
ば
か
り
さ
れ

て
、嫌
気
が
さ
し
て
い
た
と
こ
ろ
が
あ
っ
た
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

　
そ
れ
で
も
、大
学
を
卒
業
す
る
年
に
起
き
た
阪
神

淡
路
大
震
災
の
復
興
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
に
行
っ
た

の
が
縁
で
、兵
庫
県
の
韓
国
料
理
店
で
修
業
を
始
め

る
こ
と
に
。専
門
学
校
な
ど
に
行
く
道
も
考
え
た
の

で
す
が
、私
が
子
ど
も
の
頃
か
ら
兄
の
よ
う
に
慕
う

大
昌
園
の
ス
タ
ッ
フ
た
ち
の
ア
ド
バ
イ
ス
も
あ
り
、他

の
お
店
で
修
業
を
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。「
久
留

米
へ
戻
る
の
は
せ
め
て
３
年
ほ
ど
経
験
を
積
ん
で
か

ら
」と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、本
店
の
リ
ニュ
ー
ア
ル

の
話
が
持
ち
上
が
っ
た
関
係
で
、２
年
で
戻
る
こ
と
に

と
と
も
に
推
し
進
め
た
の
が
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
の

建
設
で
す
。２
０
０
５
年
に
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
が

完
成
す
る
と
、精
肉
を
始
め
、タ
レ
、キ
ム
チ
、牛
テ
ー

ル
ス
ー
プ
の
仕
込
み
を
一
元
管
理
で
お
こ
な
う
よ
う

に
な
り
、各
店
舗
の
仕
込
み
作
業
の
負
担
は
軽
減
。

こ
れ
に
よ
っ
て
、お
客
さ
ま
か
ら
ご
要
望
の
多
か
っ
た

セ
ッ
ト
メ
ニ
ュ
ー
、ラ
ン
チ
メ
ニ
ュ
ー
を
充
実
さ
せ
、会

社
員
や
女
性
グ
ル
ー
プ
な
ど
新
た
な
フ
ァ
ン
層
の
獲

得
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、創
業
以
来
30
年
間
、メ
ロ
ン
の
み
だ
っ
た
デ

ザ
ー
ト
に
関
し
て
、セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
に
デ
ザ
ー

ト
室
を
設
置
し
、シ
ャ
ー
ベ
ッ
ト
や
ア
イ
ス
ク
リ
ー

ム
、そ
し
て
バ
ー
ス
デ
ー
ケ
ー
キ
な
ど
の
製
造
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
た
の
も
、大
き
な
転
機
で
し
た
。さ
ら
に

２
０
１
２
年
に
は
デ
ザ
ー
ト
部
門
を
拡
大
し
て「
ち
っ

ご
お
か
し
工
房
ピ
ミ
ル・オ
ル
ペ
ミ
」を
設
立
し
、ア
イ

ス
ク
リ
ー
ム
の
自
社
開
発
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。ピ
ミ

ル・オ
ル
ペ
ミ
の
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
は
同
業
者
に
も
人

気
が
高
く
、現
在
で
は
焼
肉
協
会
を
通
じ
て
岐
阜
、

大
阪
、広
島
、熊
本
な
ど
他
県
の
焼
肉
店
を
始
め
、近

隣
の
道
の
駅
に
も
卸
販
売
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
事
例
を
き
っ
か
け
に
、当
社
の
卸
販
売

は
ほ
か
の
食
品
に
も
及
び
、コ
ロ
ナ
禍
で
飲
食
業
界
が

大
打
撃
を
受
け
る
な
か
、業
務
用
卸
は
当
社
の
事
業

の
柱
の
一
つ
と
し
て
成
長
す
る
機
会
を
得
ま
し
た
。

　
創
業
か
ら
今
年
で
56
年
。「
大
昌
園
」の
創
業
者

は
父
で
あ
る
密
城

た
だ
の
ぶ

忠
信
で
、祖
父
が
手
が
け
て
い
た

ホ
ル
モ
ン
焼
き
用
の
肉
の
配
送
業
務
を
手
伝
う
う
ち

に
、ホ
ル
モ
ン
食
堂
を
始
め
た
の
が
当
店
の
ル
ー
ツ
で

す
。当
初
は
西
鉄
久
留
米
駅
前
で
ホ
ル
モ
ン
の
小
売

業
と
食
堂
を
営
ん
で
お
り
、１
９
７
２
年
に
店
舗
を

現
在
の 

む  

つ 

も
ん
ま
ち

六
ツ
門
町
へ
移
し
、「
焼
肉
の
大
昌
園
」の
看

板
を
掲
げ
て
営
業
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
六
ツ
門
町
の
土
地
を
取
得
す
る
際
に
は
、肥
後
相

互
銀
行（
現
：
熊
本
銀
行
）か
ら
お
金
を
借
り
る
段

取
り
で
話
が
進
ん
だ
も
の
の
条
件
面
の
ト
ラ
ブ
ル
か

ら
白
紙
に
な
り
か
け
、銀
行
側
の
担
当
者
が
ず
い
ぶ

ん
骨
を
折
っ
て
く
だ
さ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。そ
の

後
も
銀
行
の
方
は
毎
日
の
よ
う
に
店
を
訪
れ
て
く
だ

さ
っ
て
い
ま
し
た
。当
時
は
店
舗
の
２
階
に
自
宅
が
あ

り
、ま
だ
子
ど
も
だ
っ
た
私
は
、時
々
遊
ん
で
も
ら
っ

た
も
の
で
し
た
。今
で
は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
が
店
舗

の
周
囲
は
田
畑
ば
か
り
で
、夏
に
な
る
と
カ
エ
ル
の
大

合
唱
が
聞
こ
え
て
き
た
の
を
今
で
も
よ
く
覚
え
て
い

ま
す
。

　
後
に
な
っ
て
、出
店
や
店
舗
の
建
て
替
え
な
ど
、事

業
の
節
目
節
目
で
地
域
の
多
く
の
方
々
の
お
世
話
に

な
り
ま
し
た
。修
業
期
間
は
短
か
っ
た
も
の
の
、そ
れ

ま
で
地
方
の
焼
肉
店
で
は
あ
ま
り
見
ら
れ
な
か
っ
た

繊
細
な
料
理
・サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る
見
識
を
多
少
な

り
と
も
身
に
付
け
る
こ
と
が
で
き
、そ
の
後
の
当
店
の

メ
ニ
ュ
ー
や
運
営
方
法
の
改
善
に
役
立
て
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　
入
社
後
、私
は「
大
昌
園
」の
新
た
な
魅
力
を
生

み
出
す
取
り
組
み
と
し
て
、各
現
場
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト

た
ち
と
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
に
着
手
し
ま
し
た
。創
業

者
の
父
は
、経
営
に
関
し
て
揺
る
ぎ
な
い
信
念
を
も
っ

た
人
で
し
た
が
、私
た
ち「
若
い
世
代
」の
挑
戦
に
対

し
て
は
、厳
し
い
言
葉
を
投
げ
か
け
つ
つ
も
、大
局
的

に
温
か
い
眼
差
し
で
見
守
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
た
と
え
ば
、本
店
全
面
改
装
後
に
始
ま
っ
た
店
舗

拡
大
で
、店
舗
ご
と
の
味
の
ば
ら
つ
き
が
起
こ
り
や
す

く
な
る
状
況
の
対
策
と
し
て
、頼
り
に
な
る
ス
タ
ッ
フ

　外食産業において比較的歴史の浅い「焼肉店」というジャンルで創業半世紀
を超えた事実は、企業としての長年のたゆまぬ努力を示すものです。大昌園は、
佐賀牛を中心とした国産牛のみにこだわり、地場畜産業者との連携を密にしな
がら肥育の状況も把握。食の安全性がより厳しく問われるようになった近年、
牛トレーサビリティ制度に則った仕入れをおこなって、流通経路の信用度の高さ
を誇っていると伺っています。当行とも約半世紀にわたるお付き合いがあり、太宰
府筑紫野店のオープンもサポートさせていただきました。さらなる半世紀先の
創業100年へ向けて、地域活性化の原動力となり邁進されますよう願っています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏

創
業
者
に
学
ん
だ
経
営
手
腕
と

並
々
な
ら
ぬ
覚
悟
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に
は
内
閣
府
が
進
め
る「
世
界

に
伍
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ・エ

コ
シ
ス
テ
ム
の
拠
点
形
成
戦
略
」

に
お
い
て「
グ
ロ
ー
バ
ル
拠
点
都

市
」に
福
岡
市
が
選
定
さ
れ
、

九
州
各
地
で
も
ピ
ッ
チ
イ
ベ
ン

ト
が
開
催
さ
れ
る
な
ど
、そ
の
機

運
は
一
層
高
ま
り
を
見
せ
て
い

ま
す
。

　
今
回
、
官
民
共
働
型
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
施
設

「
　
　  

フ 

ク 

オ 

カ
　
　  

Ｆｕ
ｋｕｏ
ｋａ 

　
　
グ 

ロ 

ー 

ス
　
　

Ｇｒｏｗ
ｔ
ｈ

ネ 

ク 

ス 

ト

Ｎｅｘ
ｔ（
Ｆ
Ｇ
Ｎ
）」の
事
務
局

長・い
け 

だ 

た
か
の
ぶ

池
田
貴
信
氏
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
拠
点「
シ
ー
ア
イ
シ
ー

Ｃ
Ｉ
Ｃ 

　
　  

フ 

ク 

オ 

カ
　
　  

Ｆｕ
ｋｕｏ
ｋａ
」

の
ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
・

 

し 

み
ず 

く
に
ひ
こ

清
水
邦
彦
氏
、そ
し
て
Ｆ
Ｆ
Ｇ

福
岡
銀
行
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
営
業

部
・も

り
な
が
り
ょ
う

森
永
良
部
長
に
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
の

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
施
設

「
　
　  

グ 

ロ 

ー 

ス
　
　  

Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 

ワ
ンⅠ

」を
舞
台
に
、

福
岡
に
お
け
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

支
援
の
現
状
と
今
後
の
展
望
に

つ
い
て
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　
福
岡
市
が「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

都
市
ふ
く
お
か
」を
宣
言
し
た

の
は
２
０
１
２
年
。以
来
、国
内

外
の
起
業
家
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
誘

致・育
成
、成
長
支
援
が
活
発
に

行
わ
れ
て
い
ま
す
。２
０
２
０
年

GROWTH Ⅰサロン（左からFGN・池田事務局長、CIC・清水ゼネラルマネージャー、福岡銀行・森永部長）GROWTH Ⅰサロン（左からFGN・池田事務局長、CIC・清水ゼネラルマネージャー、福岡銀行・森永部長）

【新春特別鼎談】
CIC×FGN×FFG

Special Conversation

Fukuoka Growth Next
事務局長

池田 貴信 氏
いけ  だ　 たか のぶ

CIC Fukuoka
ゼネラルマネージャー

清水 邦彦 氏
し  みず　くに ひこ

福岡銀行
ソリューション営業部

森永 良 部長
もり なが  りょう
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に
は
内
閣
府
が
進
め
る「
世
界

に
伍
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ・エ

コ
シ
ス
テ
ム
の
拠
点
形
成
戦
略
」

に
お
い
て「
グ
ロ
ー
バ
ル
拠
点
都

市
」に
福
岡
市
が
選
定
さ
れ
、

九
州
各
地
で
も
ピ
ッ
チ
イ
ベ
ン

ト
が
開
催
さ
れ
る
な
ど
、そ
の
機

運
は
一
層
高
ま
り
を
見
せ
て
い

ま
す
。

　
今
回
、
官
民
共
働
型
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
施
設

「
　
　  

フ 

ク 

オ 

カ
　
　  

Ｆｕ
ｋｕｏ
ｋａ 

　
　
グ 

ロ 

ー 

ス
　
　

Ｇｒｏｗ
ｔ
ｈ

ネ 

ク 

ス 

ト

Ｎｅｘ
ｔ（
Ｆ
Ｇ
Ｎ
）」の
事
務
局

長・い
け 

だ 

た
か
の
ぶ

池
田
貴
信
氏
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
拠
点「
シ
ー
ア
イ
シ
ー

Ｃ
Ｉ
Ｃ 

　
　  

フ 

ク 

オ 

カ
　
　  

Ｆｕ
ｋｕｏ
ｋａ
」

の
ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
・

 

し 

み
ず 

く
に
ひ
こ

清
水
邦
彦
氏
、そ
し
て
Ｆ
Ｆ
Ｇ

福
岡
銀
行
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
営
業

部
・も

り
な
が
り
ょ
う

森
永
良
部
長
に
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
の

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
施
設

「
　
　  

グ 

ロ 

ー 

ス
　
　  

Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 

ワ
ンⅠ

」を
舞
台
に
、

福
岡
に
お
け
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

支
援
の
現
状
と
今
後
の
展
望
に

つ
い
て
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　
福
岡
市
が「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

都
市
ふ
く
お
か
」を
宣
言
し
た

の
は
２
０
１
２
年
。以
来
、国
内

外
の
起
業
家
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
誘

致・育
成
、成
長
支
援
が
活
発
に

行
わ
れ
て
い
ま
す
。２
０
２
０
年

GROWTH Ⅰサロン（左からFGN・池田事務局長、CIC・清水ゼネラルマネージャー、福岡銀行・森永部長）GROWTH Ⅰサロン（左からFGN・池田事務局長、CIC・清水ゼネラルマネージャー、福岡銀行・森永部長）

【新春特別鼎談】
CIC×FGN×FFG

Special Conversation

Fukuoka Growth Next
事務局長

池田 貴信 氏
いけ  だ　 たか のぶ

CIC Fukuoka
ゼネラルマネージャー

清水 邦彦 氏
し  みず　くに ひこ

福岡銀行
ソリューション営業部

森永 良 部長
もり なが  りょう
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地
域
企
業
が
交
わ
る
場
と
し
て
２
０
２
３

年
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。開
設
か
ら
2
年

で
開
催
イ
ベ
ン
ト
は
４
０
０
件
を
超
え
、地

域
や
業
種
を
越
え
て
人
が
集
ま
る
場
と
し

て
定
着
し
つつ
あ
り
ま
す
。今
後
は
Ｃ
Ｉ
Ｃ
、

Ｆ
Ｇ
Ｎ
と
連
携
し
な
が
ら
、福
岡・九
州
全

体
で
次
の
ス
テ
ー
ジ
を
見
据
え
た
支
援
の

形
を
つ
く
って
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

Ｃ
Ｉ
Ｃ 

清
水
邦
彦
ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー（
以
下
、
清
水
Ｇ
Ｍ
） 

Ｃ
Ｉ
Ｃ

（
　
　
　  

ケ 

ン 

ブ 

リ 

ッ 

ジ
　
　
　  

Ｃａｍ
ｂｒ
ｉ
dｇ
ｅ 

　
　
　
イ 

ノ 

ベ 

ー 

シ 

ョ 

ン
　
　
　

Ｉｎｎｏｖａ
ｔ
ｉｏｎ

　
　
セ 

ン 

タ 

ー
　
　

Ｃｅｎ
ｔｅｒ
）は
ア
メ
リ
カ
で
ス
タ
ー
ト

し
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
に
特
化
し
た

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
型
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
を
運
営

し
て
い
ま
す
。起
業
家
、大
企
業
、Ｖ
Ｃ

（
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
）・Ｃ
Ｖ
Ｃ（
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
）・
投

資
家
、行
政
機
関
、そ
し
て
大
学
と
い
う

５
つ
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
を
集
め
て
有
機
的
な

交
流
を
生
み
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
成
長

す
る
生
態
系
、い
わ
ゆ
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
形
成
を
目
的
と
し
て

い
ま
す
。Ｃ
Ｉ
Ｃ 

Ｆｕ
ｋｕｏ
ｋａ
は
オ
ー

プ
ン
か
ら
半
年
間
で
約
90
社
の
入
居
が

あ
り
、現
在
も
多
く
の
申
し
込
み
が
続
い

て
い
ま
す
。Ｃ
Ｉ
Ｃ
の
ア
ジ
ア
２
拠
点
目

と
な
る
福
岡
で
、地
域
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
の
熱

と
濃
度
を
高
く
す
る
取
り
組
み
を
進
め
、

東
京
―
福
岡
間
の
好
循
環
と
、福
岡
発
の

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

Ｆ
Ｇ
Ｎ 

池
田
貴
信
事
務
局
長（
以
下
、

池
田
事
務
局
長
） 

Ｆ
Ｇ
Ｎ
は
、福
岡
市
と

福
岡
地
所
株
式
会
社
、さ
く
ら
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
株
式
会
社
、Ｇ
Ｍ
Ｏ
ペ
パ
ボ
株
式

会
社
、フ
ォ
ー
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
ス
株
式
会

社
の
５
者
に
よ
る
官
民
共
働
事
業
と
し

て
、福
岡
市
と
と
も
に
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
土
台
づ
く
り
や
、起
業

家
の
育
成
、サ
ポ
ー
ト
を
担
っ
て
い
ま
す
。

Ｆ
Ｇ
Ｎ
が
支
援
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の

う
ち
、資
金
調
達
に
成
功
し
た
企
業
は

の
べ
１
１
０
社
、そ
の
累
計
調
達
額
は
約

４
９
０
億
円
に
達
し
ま
し
た（
２
０
２
４

年
12
月
末
時
点
）。ま
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
成
長
さ
せ
る
た
め
に

は
、新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
す
る
人
や
企

業
を
発
掘
し
、成
長
の
場
を
提
供
す
る
た

め
の「
裾
野
の
拡
大
」も
あ
わ
せ
て
進
め

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
の
う
え
で

Ｆ
Ｇ
Ｎ
内
に
あ
る「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
カ

フ
ェ
」で
は
創
業
を
志
す
方
を
サ
ポ
ー
ト

し
、そ
の
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。

と
い
う
イ
ベ
ン
ト
を
毎
週
木
曜
日
に
開
催

し
て
い
ま
す
。参
加
は
無
料
で
、ど
な
た

で
も
大
歓
迎
、ド
リ
ン
ク
片
手
に
活
発
な

交
流
が
楽
し
め
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
も

好
評
で
す
。他
に
も
、お
よ
そ
40
組
の
起

業
家
が
３
分
間
の
ピ
ッ
チ
形
式
で
次
々
に

ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
披
露
し
、資
金
調

達
や
支
援
者
の
獲
得
を
目
指
す
フ
ラ
ッ

グ
シ
ッ
プ
イ
ベ
ン
ト
を
２
０
２
５
年
12
月

11
日
に
開
催
し
ま
し
た
。何
か
や
り
た
い

と
思
っ
た
ら
、最
初
は
難
し
く
考
え
ず
に
、

こ
う
い
っ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
醸
成
す

る
場
の
空
気
に
触
れ
て
み
る
だ
け
で
も
よ

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
う
い
う
意
味
で

も「
こ
こ
に
来
れ
ば
何
か
で
き
る
」と
感

じ
て
も
ら
え
る
場
所
づ
く
り
と
周
知
が

必
要
で
す
ね
。

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、

一
人
で
悩
ん
で
も
何
も
進
み
ま
せ
ん
。

「
こ
ん
な
ア
イ
デ
ア
だ
け
ど
誰
に
相
談
し

た
ら
い
い
の
？
」と
悩
ん
で
い
る
人
こ
そ
、

イ
ベ
ン
ト
や
ミ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
参
加
し
て

恥
ず
か
し
が
ら
ず
に
人
と
話
し
て
ほ
し
い

で
す
。起
業
家
の
悩
み
を
解
決
す
る
に

は
、経
験
者
か
ら
直
接
、成
功
例
や
失
敗

例
を
聞
く
こ
と
が
非
常
に
有
益
で
、そ
こ

か
ら
自
分
な
り
の
道
が
見
え
て
く
る
も
の

だ
と
思
い
ま
す
。

近
年
は
事
業
承
継
問
題
も

増
え
、銀
行
と
し
て
地
域
企
業
の
新
し
い

挑
戦
や
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
の
相
談
を
受
け

る
機
会
も
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
か

ら
は
Ｃ
Ｉ
Ｃ
や
Ｆ
Ｇ
Ｎ
と
さ
ら
に
連
携

し
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
や
そ
こ
で
生
ま
れ
る

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
地
域
企
業
に
つ
な
げ

て
い
く
動
き
を
加
速
さ
せ
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。将
来
を
見
据
え
て
新
規
事
業
を

模
索
す
る
企
業
も
増
え
て
お
り
、そ
う
し

た
企
業
が
安
心
し
て
挑
戦
で
き
る
土
台

が
福
岡
に
整
い
つ
つ
あ
る
の
は
心
強
い
こ

と
で
す
。

　
ま
た
、九
州
で
は
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
熊
本
進

出
を
契
機
に
半
導
体
ビ
ジ
ネ
ス
が
盛
り

上
が
り
を
見
せ
て
い
ま
す
が
、半
導
体
エ

コ
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
上
で
、Ｉ
Ｃ
デ
ザ

イ
ン
企
業（
半
導
体
設
計
企
業
）の
誘
致・

育
成
が
一
つ
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

Ｃ
Ｉ
Ｃ
と
は
設
計
領
域
の
海
外
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
誘
致
で
連
携
で
き
れ
ば
と
思
い

ま
す
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
な

る
と
、デ
ィ
ー
プ
テ
ッ
ク
と
か
ユ
ニ
コ
ー
ン

投
資
家
が
つ
な
が
る
九
州
発
の
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
築
き
、

起
業・創
業
だ
け
で
な
く
、既
存
企
業
の
新

事
業
づ
く
り
や
事
業
承
継
も
含
め
た「
挑

戦
し
や
す
い
環
境
づ
く
り
」を
進
め
て
い
き

ま
す
の
で
、ぜ
ひ
Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 

Ⅰ
に
も
気

軽
に
お
越
し
く
だ
さ
い
。本
日
お
二
人
の

お
話
を
聞
い
て
、私
た
ち
が
共
働
す
る
意

義
を
強
く
感
じ
ま
し
た
。ぜ
ひ
、共
に
新
し

い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
目
指
し
ま
し
ょ
う
。

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

―
起
業
・
創
業
支
援
に
対
す
る
、そ
れ
ぞ

れ
の
目
的
・
役
割
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

福
岡
銀
行 

森
永
良
部
長（
以
下
、森
永
部

長
） 

Ｆ
Ｆ
Ｇ
で
は
、２
０
１
７
年
よ
り
子

会
社
の
Ｆ
Ｆ
Ｇ
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ト
ナ
ー
ズ
を
中
心
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の

資
金
支
援・成
長
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

本
日
お
二
人
に
お
越
し
い
た
だ
い
た
、こ
こ

Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 

Ⅰ
は
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と

―
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
構

築
・
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
に
つ
い

て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

３
年
前
ま
で
は
Ｆ
Ｇ
Ｎ

が
中
心
と
な
っ
て
広
範
囲
な
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
支
援
を
提
供
し
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
現
在
で
は
Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 

Ⅰ
や
、

Ｃ
Ｉ
Ｃ 

Ｆｕ
ｋｕｏ
ｋａ
が
誕
生
し
た
こ
と

で
支
援
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
増
え
、ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
大
き
く
広
が
っ

て
き
た
と
感
じ
ま
す
。

Ｃ
Ｉ
Ｃ
の

　
　
ベ 

ン 

チ 

ャ 

ー
　
　

Ｖ
ｅ
ｎ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ

　 

カ 

フ 

ェ
　 

Ｃ
ａ
ｆ
é
で
は
、
人
と
人
を
繋
ぐ

「
　
　  

サ 

ー 

ス 

デ 

ー
　
　  

Ｔ
ｈｕｒｓ
ｄａｙ 

　
　
　
ギ 

ャ 

ザ 

リ 

ン 

グ
　
　
　

Ｇａ
ｔ
ｈｅｒ
ｉｎｇ
」

CIC Fukuoka

直
接
投
資
、ア
ク
セ
ラ
レ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ

ラ
ム
と
い
っ
た
多
岐
に
わ
た
る
メ
ニュ
ー
が

あ
り
ま
す
。企
業
の
皆
さ
ん
に
も
、ど
の
よ

う
な
メ
リ
ッ
ト
を
得
ら
れ
る
の
か
を
知
っ
て

い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。木
曜
日
に
は
ぜ

ひ
、Ｔ
ｈｕｒｓ
ｄａｙ 

Ｇａ
ｔ
ｈｅｒ
ｉｎｇ

へ
足
を
運
ん
で
く
だ
さ
い
。

こ
れ
か
ら
は
、成
功
事
例
を

積
み
重
ね
て
波
及
効
果
を
生
み
出
す
こ

と
が
重
要
で
す
。Ｆ
Ｆ
Ｇ
で
は
、ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
設
立
か
ら
成
長
に
至
る
ス
テ
ー
ジ

毎
に
資
金
支
援
メ

ニ
ュ
ー
を
準
備
し
て
い

ま
す
。ま
た
、Ｃ
ｘ
Ｏ

人
財
紹
介（
企
業
の

各
部
門
に
お
け
る
最

高
責
任
者
紹
介
）や
メ

ン
タ
リ
ン
グ
サ
ポ
ー
ト

等
の
多
角
的
な
支
援

を
行
う
と
と
も
に
、地

域
企
業
と
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
が
共
に
成
長
で

き
る
仕
組
み
を
整
え

て
い
ま
す
。今
後
も
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
、地
域

企
業
、行
政
、大
学
、
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よ
い
で
す
か
」と
聞
い
て
い
た
だ
け
れ
ば
、

次
の
ス
テ
ッ
プ
を
ご
案
内
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。Ｆ
Ｇ
Ｎ
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
カ

フ
ェ
で
は
無
料
で
専
門
家
に
相
談
で
き
ま

す
し
、Ｆ
Ｇ
Ｎ
に
あ
る
福
岡
市
雇
用
労
働

相
談
セ
ン
タ
ー（
Ｆ
Ｅ
Ｃ
Ｃ
）に
は
弁
護
士

や
社
労
士
も
常
駐
し
て
い
ま
す
。エ
コ
シ

ス
テ
ム
内
で
横
で
も
連
携
し
て
い
る
の
で
、

ど
こ
に
相
談
す
れ
ば
い
い
の
か
の
相
談
に

も
の
り
ま
す
よ
。

Ｃ
Ｉ
Ｃ
も
、ど
ん
な
ア
イ
デ

ア
で
も
受
け
止
め
ま
す
。先
ほ
ど
お
話
し

し
た
５
つ
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
を
揃
え
、効
率

的
か
つ
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
の
高
い「
ヒ
ト・モ

ノ・資
金・情
報
」を
集
積
し
て
行
く
予
定

で
す
。そ
れ
ら
が
集
ま
れ
ば
、情
報
リ
ソ
ー

ス
を
生
か
し
な
が
ら
の
急
成
長
が
見
込

め
ま
す
。そ
し
て
、Ｖ
Ｃ・Ｃ
Ｖ
Ｃ
と
の
距

離
を
縮
め
る
機
会
も
増
や
し
た
い
で
す

ね
。福
岡
の
地
域
特
性
は
、行
政
と
企
業

が
同
時
並
行
的
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ

シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
よ
う
と
し
て
い
る
点

で
す
。森
永
さ
ん
、福
岡
の
企
業
の
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
興
味
は
高
い
の
で
し
ょ

う
か
？

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
持
つ

独
自
の
技
術
や
サ
ー
ビ
ス
を
地
域
企
業

に
ご
紹
介
す
る
と
、「
ぜ
ひ
会
っ
て
み
た

い
」、「
一
緒
に
で
き
る
こ
と
が
あ
り
そ
う

だ
」と
前
向
き
な
反
応
を
い
た
だ
く
こ
と

が
多
く
、具
体
的
な
商
談
や
成
約
へ
と
展

開
す
る
例
が
確
実
に
増
え
て
き
ま
し
た
。

こ
の
芽
吹
き
始
め
た
共
創
の
動
き
こ
そ

が
、地
域
全
体
の
新
し
い
産
業
を
生
み

出
す
原
動
力
に
な
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 

Ⅰ
で
は
、こ
う
し
た
動
き

を
さ
ら
に
加
速
さ
せ
る
た
め
、地
域
企
業

と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
継
続
的
に
交
流

し
、実
証
や
事
業
連
携
へ
と
つ
な
が
る
共

創
の
仕
組
み
づ
く
り
を
強
化
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。単
な
る
資
金
支
援

や
マ
ッ
チ
ン
グ
に
と
ど
ま
ら
ず
、課
題
の
深

掘
り
か
ら
解
決
ま
で
伴
走
し
、地
域
か
ら

新
し
い
産
業
を
生
み
出
す
実
践
的
な
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
へ
進
化
さ
せ
て
い
く
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
企
業
が

共
働・発
展
し
て
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
広
が
る
だ
け
で
は
な
く
、企
業
文
化

を
刺
激
し
て
ク
ロ
ー
ズ
ド
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
生
ま
れ
外
か
ら
事
業
を
持
っ
て
く
る

と
い
う
ケ
ー
ス
も
生
ま
れ
ま
す
ね
。

と
い
っ
た
表
現
に
よ
っ
て
ハ
ー
ド
ル
が
高

く
感
じ
ら
れ
て
い
る
部
分
も
あ
り
ま
す

が
、起
業
の
形
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
。起
業

し
た
い
と
い
う
こ
と
で
あ
れ
ば
ス
モ
ー
ル

ビ
ジ
ネ
ス
で
も
ま
っ
た
く
問
題
あ
り
ま
せ

ん
。ラ
ー
メ
ン
屋
で
も
ネ
イ
ル
サ
ロ
ン
で

も
Ｎ
Ｐ
Ｏ
だ
っ
て
い
い
ん
で
す
。「
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
た
い
」と
い
う
気
持
ち
が
湧
い
た

ら
、Ｆ
Ｇ
Ｎ
を
覗
い
て
み
る
、Ｃ
Ｉ
Ｃ
の

Ｔ
ｈｕｒｓ
ｄａｙ 

Ｇａ
ｔ
ｈｅｒ
ｉｎｇ
に

行
っ
て
み
る
な
ど
、私
た
ち
を
活
用
し
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。そ
の
た
め
に

イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
ま
す
。人
と
繋

が
っ
て
情
報
を
得
て
、も
う
一
歩
進
み
た

く
な
っ
た
ら
私
た
ち
に「
次
は
ど
う
す
れ
ば

あ
り
ま
せ
ん
。市
の
シ
ス
テ
ム
を
活
用
す

れ
ば
、多
く
の
メ
リ
ッ
ト
を
受
け
ら
れ
ま

す
。ま
た
、福
岡
は「
ア
ジ
ア
の
玄
関
口
」

と
し
て
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
高
い
地
域
な

の
で
、一
度
は
海
外
を
目
指
し
て
ほ
し
い

と
い
う
気
持
ち
が
あ
り
ま
す
。そ
の
た
め

に
は
支
援
側
も
、海
外
に
向
け
て
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
や
す
い
構
造
へ
と
進
化
す
る
必
要

が
あ
る
。私
た
ち
も
さ
ら
に
改
革
を
進
め

て
い
か
な
け
れ
ば
、と
感
じ
て
い
ま
す
。

私
た
ち
も
、起
業
家
の
皆
さ
ん
と
一
緒
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

成
功
を
目
指
し
て
福
岡
か

ら
東
京
へ
進
出
す
る
流
れ
は
多
い
で
す

が
、海
外
へ
飛
び
出
す
層
が
も
っ
と
増
え

て
欲
し
い
で
す
ね
。Ｔ
ｈ
ｕ
ｒ
ｓ
ｄ
ａ
ｙ 

Ｇ
ａ
ｔ
ｈ
ｅ
ｒ
ｉ
ｎ
ｇ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
メ
ッ

セ
ー
ジ「

　 

フ 

ェ 

イ 

リ 

ャ 

ー
　 

Ｆａ
ｉ
ｌｕｒｅ 

イ 

ズ
ｉｓ 

　
グ 

ッ 

ド
　

ｇ
ｏｏ
ｄ

（
失
敗
は
良
い
こ
と
）」に
あ
る
よ
う
に
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
は
何
度
し
て
も
よ
い
の
で
す
。

失
敗
を
恐
れ
ず
、経
験
か
ら
多
く
を
学

び
、多
種
多
様
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
出
会

い
、企
業
文
化
の
刺
激
を
得
て
内
的
動
機

を
強
く
す
る
。そ
れ
が
成
長
に
繋
が
り
ま

す
。オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
中
に
は
、

Ｍ
＆
Ａ
や
業
務
提
携
、Ｃ
Ｖ
Ｃ
フ
ァ
ン
ド
、

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。

Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 

Ⅰ
で
は
、新
た
に「
●
●
社

を
囲
む
会
」と
い
う
、特
定
の
１
社
を
複

数
の
企
業
・ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
囲
ん
で

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す
る
交
流
会
を
始
め

ま
し
た
。地
域
企
業
の
新
規
事
業
開
発

と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
の
両
方
に
繋
げ

た
い
と
開
催
し
て
い
ま
す
が
、参
加
者
に

は
大
変
好
評
を
い
た
だ
い
て
お
り
、成
果

も
出
て
い
ま
す
。

最
近
で
は
Ｍ
＆
Ａ
に
対

す
る
捉
え
方
が
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
な
っ
た
こ

と
も
あ
っ
て
、ゴ
ー
ル
も
Ｉ
Ｐ
Ｏ
に
こ
だ
わ

ら
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
ね
。今
は
、高

み
を
目
指
す
、い
わ
ゆ
る「
高
さ
」を
出
す

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
誕
生
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。し
か
し
、Ｍ
&
Ａ
も
有
効
な
手

段
だ
と
思
っ
て
お
り
、そ
れ
ぞ
れ
の
起
業

家
に
あ
っ
た
ゴ
ー
ル
の
選
択
肢
が
増
え
る

こ
と
は
非
常
に
よ
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
目
指
す
人
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
と
今
後
の
抱
負
を
。

福
岡
市
ほ
ど
、行
政
の

支
援
を
強
力
に
打
ち
出
し
て
い
る
地
域
は

清
水
Ｇ
Ｍ

池
田
事
務
局
長

池
田
事
務
局
長

森
永
部
長

池
田
事
務
局
長

『起業家のために作られた“イノベーションの発進基地”』

Fukuoka Growth Next

2017年4月

福岡市中央区大名2-6-11

福岡を代表するスタートアップ創出を目指す、官民共働型の
スタートアップ支援施設。起業・創業支援から成長支援までを統合
的に提供し、スタートアップエコシステムの中心的な役割を担う。

■オープン ：

■所 在 地 ：

■施設概要 ：

『起業家と支援者が集まるスタートアップ支援施設』

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
で

『
ア
ジ
ア
の
玄
関
口
』を
目
指
し

イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
都
市
、福
岡
へ

CIC Fukuoka 清水ゼネラルマネージャーFukuoka Growth Next 池田事務局長
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地
域
企
業
が
交
わ
る
場
と
し
て
２
０
２
３

年
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。開
設
か
ら
2
年

で
開
催
イ
ベ
ン
ト
は
４
０
０
件
を
超
え
、地

域
や
業
種
を
越
え
て
人
が
集
ま
る
場
と
し

て
定
着
し
つつ
あ
り
ま
す
。今
後
は
Ｃ
Ｉ
Ｃ
、

Ｆ
Ｇ
Ｎ
と
連
携
し
な
が
ら
、福
岡・九
州
全

体
で
次
の
ス
テ
ー
ジ
を
見
据
え
た
支
援
の

形
を
つ
く
って
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

Ｃ
Ｉ
Ｃ 

清
水
邦
彦
ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー（
以
下
、
清
水
Ｇ
Ｍ
） 

Ｃ
Ｉ
Ｃ

（
　
　
　  

ケ 

ン 

ブ 

リ 

ッ 

ジ
　
　
　  

Ｃａｍ
ｂｒ
ｉ
dｇ
ｅ 

　
　
　
イ 

ノ 

ベ 

ー 

シ 

ョ 

ン
　
　
　

Ｉｎｎｏｖａ
ｔ
ｉｏｎ

　
　
セ 

ン 

タ 

ー
　
　

Ｃｅｎ
ｔｅｒ
）は
ア
メ
リ
カ
で
ス
タ
ー
ト

し
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
に
特
化
し
た

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
型
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
を
運
営

し
て
い
ま
す
。起
業
家
、大
企
業
、Ｖ
Ｃ

（
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
）・Ｃ
Ｖ
Ｃ（
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
）・
投

資
家
、行
政
機
関
、そ
し
て
大
学
と
い
う

５
つ
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
を
集
め
て
有
機
的
な

交
流
を
生
み
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
成
長

す
る
生
態
系
、い
わ
ゆ
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
形
成
を
目
的
と
し
て

い
ま
す
。Ｃ
Ｉ
Ｃ 

Ｆｕ
ｋｕｏ
ｋａ
は
オ
ー

プ
ン
か
ら
半
年
間
で
約
90
社
の
入
居
が

あ
り
、現
在
も
多
く
の
申
し
込
み
が
続
い

て
い
ま
す
。Ｃ
Ｉ
Ｃ
の
ア
ジ
ア
２
拠
点
目

と
な
る
福
岡
で
、地
域
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
の
熱

と
濃
度
を
高
く
す
る
取
り
組
み
を
進
め
、

東
京
―
福
岡
間
の
好
循
環
と
、福
岡
発
の

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

Ｆ
Ｇ
Ｎ 

池
田
貴
信
事
務
局
長（
以
下
、

池
田
事
務
局
長
） 

Ｆ
Ｇ
Ｎ
は
、福
岡
市
と

福
岡
地
所
株
式
会
社
、さ
く
ら
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
株
式
会
社
、Ｇ
Ｍ
Ｏ
ペ
パ
ボ
株
式

会
社
、フ
ォ
ー
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
ス
株
式
会

社
の
５
者
に
よ
る
官
民
共
働
事
業
と
し

て
、福
岡
市
と
と
も
に
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
土
台
づ
く
り
や
、起
業

家
の
育
成
、サ
ポ
ー
ト
を
担
っ
て
い
ま
す
。

Ｆ
Ｇ
Ｎ
が
支
援
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の

う
ち
、資
金
調
達
に
成
功
し
た
企
業
は

の
べ
１
１
０
社
、そ
の
累
計
調
達
額
は
約

４
９
０
億
円
に
達
し
ま
し
た（
２
０
２
４

年
12
月
末
時
点
）。ま
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
成
長
さ
せ
る
た
め
に

は
、新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
す
る
人
や
企

業
を
発
掘
し
、成
長
の
場
を
提
供
す
る
た

め
の「
裾
野
の
拡
大
」も
あ
わ
せ
て
進
め

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
の
う
え
で

Ｆ
Ｇ
Ｎ
内
に
あ
る「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
カ

フ
ェ
」で
は
創
業
を
志
す
方
を
サ
ポ
ー
ト

し
、そ
の
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。

と
い
う
イ
ベ
ン
ト
を
毎
週
木
曜
日
に
開
催

し
て
い
ま
す
。参
加
は
無
料
で
、ど
な
た

で
も
大
歓
迎
、ド
リ
ン
ク
片
手
に
活
発
な

交
流
が
楽
し
め
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
も

好
評
で
す
。他
に
も
、お
よ
そ
40
組
の
起

業
家
が
３
分
間
の
ピ
ッ
チ
形
式
で
次
々
に

ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
披
露
し
、資
金
調

達
や
支
援
者
の
獲
得
を
目
指
す
フ
ラ
ッ

グ
シ
ッ
プ
イ
ベ
ン
ト
を
２
０
２
５
年
12
月

11
日
に
開
催
し
ま
し
た
。何
か
や
り
た
い

と
思
っ
た
ら
、最
初
は
難
し
く
考
え
ず
に
、

こ
う
い
っ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
醸
成
す

る
場
の
空
気
に
触
れ
て
み
る
だ
け
で
も
よ

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
う
い
う
意
味
で

も「
こ
こ
に
来
れ
ば
何
か
で
き
る
」と
感

じ
て
も
ら
え
る
場
所
づ
く
り
と
周
知
が

必
要
で
す
ね
。

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、

一
人
で
悩
ん
で
も
何
も
進
み
ま
せ
ん
。

「
こ
ん
な
ア
イ
デ
ア
だ
け
ど
誰
に
相
談
し

た
ら
い
い
の
？
」と
悩
ん
で
い
る
人
こ
そ
、

イ
ベ
ン
ト
や
ミ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
参
加
し
て

恥
ず
か
し
が
ら
ず
に
人
と
話
し
て
ほ
し
い

で
す
。起
業
家
の
悩
み
を
解
決
す
る
に

は
、経
験
者
か
ら
直
接
、成
功
例
や
失
敗

例
を
聞
く
こ
と
が
非
常
に
有
益
で
、そ
こ

か
ら
自
分
な
り
の
道
が
見
え
て
く
る
も
の

だ
と
思
い
ま
す
。

近
年
は
事
業
承
継
問
題
も

増
え
、銀
行
と
し
て
地
域
企
業
の
新
し
い

挑
戦
や
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
の
相
談
を
受
け

る
機
会
も
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
か

ら
は
Ｃ
Ｉ
Ｃ
や
Ｆ
Ｇ
Ｎ
と
さ
ら
に
連
携

し
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
や
そ
こ
で
生
ま
れ
る

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
地
域
企
業
に
つ
な
げ

て
い
く
動
き
を
加
速
さ
せ
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。将
来
を
見
据
え
て
新
規
事
業
を

模
索
す
る
企
業
も
増
え
て
お
り
、そ
う
し

た
企
業
が
安
心
し
て
挑
戦
で
き
る
土
台

が
福
岡
に
整
い
つ
つ
あ
る
の
は
心
強
い
こ

と
で
す
。

　
ま
た
、九
州
で
は
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
熊
本
進

出
を
契
機
に
半
導
体
ビ
ジ
ネ
ス
が
盛
り

上
が
り
を
見
せ
て
い
ま
す
が
、半
導
体
エ

コ
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
上
で
、Ｉ
Ｃ
デ
ザ

イ
ン
企
業（
半
導
体
設
計
企
業
）の
誘
致・

育
成
が
一
つ
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

Ｃ
Ｉ
Ｃ
と
は
設
計
領
域
の
海
外
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
誘
致
で
連
携
で
き
れ
ば
と
思
い

ま
す
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
な

る
と
、デ
ィ
ー
プ
テ
ッ
ク
と
か
ユ
ニ
コ
ー
ン

投
資
家
が
つ
な
が
る
九
州
発
の
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
築
き
、

起
業・創
業
だ
け
で
な
く
、既
存
企
業
の
新

事
業
づ
く
り
や
事
業
承
継
も
含
め
た「
挑

戦
し
や
す
い
環
境
づ
く
り
」を
進
め
て
い
き

ま
す
の
で
、ぜ
ひ
Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 

Ⅰ
に
も
気

軽
に
お
越
し
く
だ
さ
い
。本
日
お
二
人
の

お
話
を
聞
い
て
、私
た
ち
が
共
働
す
る
意

義
を
強
く
感
じ
ま
し
た
。ぜ
ひ
、共
に
新
し

い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
目
指
し
ま
し
ょ
う
。

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

―
起
業
・
創
業
支
援
に
対
す
る
、そ
れ
ぞ

れ
の
目
的
・
役
割
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

福
岡
銀
行 

森
永
良
部
長（
以
下
、森
永
部

長
） 

Ｆ
Ｆ
Ｇ
で
は
、２
０
１
７
年
よ
り
子

会
社
の
Ｆ
Ｆ
Ｇ
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ト
ナ
ー
ズ
を
中
心
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の

資
金
支
援・成
長
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

本
日
お
二
人
に
お
越
し
い
た
だ
い
た
、こ
こ

Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 

Ⅰ
は
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と

―
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
構

築
・
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
に
つ
い

て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

３
年
前
ま
で
は
Ｆ
Ｇ
Ｎ

が
中
心
と
な
っ
て
広
範
囲
な
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
支
援
を
提
供
し
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
現
在
で
は
Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 
Ⅰ
や
、

Ｃ
Ｉ
Ｃ 

Ｆｕ
ｋｕｏ
ｋａ
が
誕
生
し
た
こ
と

で
支
援
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
増
え
、ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
大
き
く
広
が
っ

て
き
た
と
感
じ
ま
す
。

Ｃ
Ｉ
Ｃ
の

　
　
ベ 

ン 

チ 

ャ 

ー
　
　

Ｖ
ｅ
ｎ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ

　 

カ 

フ 

ェ
　 

Ｃ
ａ
ｆ
é
で
は
、
人
と
人
を
繋
ぐ

「
　
　  

サ 

ー 

ス 

デ 

ー
　
　  

Ｔ
ｈｕｒｓ
ｄａｙ 

　
　
　
ギ 

ャ 

ザ 

リ 

ン 

グ
　
　
　

Ｇａ
ｔ
ｈｅｒ
ｉｎｇ
」

CIC Fukuoka

直
接
投
資
、ア
ク
セ
ラ
レ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ

ラ
ム
と
い
っ
た
多
岐
に
わ
た
る
メ
ニュ
ー
が

あ
り
ま
す
。企
業
の
皆
さ
ん
に
も
、ど
の
よ

う
な
メ
リ
ッ
ト
を
得
ら
れ
る
の
か
を
知
っ
て

い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。木
曜
日
に
は
ぜ

ひ
、Ｔ
ｈｕｒｓ
ｄａｙ 

Ｇａ
ｔ
ｈｅｒ
ｉｎｇ

へ
足
を
運
ん
で
く
だ
さ
い
。

こ
れ
か
ら
は
、成
功
事
例
を

積
み
重
ね
て
波
及
効
果
を
生
み
出
す
こ

と
が
重
要
で
す
。Ｆ
Ｆ
Ｇ
で
は
、ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
設
立
か
ら
成
長
に
至
る
ス
テ
ー
ジ

毎
に
資
金
支
援
メ

ニ
ュ
ー
を
準
備
し
て
い

ま
す
。ま
た
、Ｃ
ｘ
Ｏ

人
財
紹
介（
企
業
の

各
部
門
に
お
け
る
最

高
責
任
者
紹
介
）や
メ

ン
タ
リ
ン
グ
サ
ポ
ー
ト

等
の
多
角
的
な
支
援

を
行
う
と
と
も
に
、地

域
企
業
と
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
が
共
に
成
長
で

き
る
仕
組
み
を
整
え

て
い
ま
す
。今
後
も
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
、地
域

企
業
、行
政
、大
学
、

2025年4月

福岡市中央区天神1-11-1 ONE FUKUOKA BLDG.7階

米国マサチューセッツ州ケンブリッジ市発のイノベーション拠点
CIC（Cambridge Innovation Center）による、東京に次ぐアジア
第2拠点目のイノベーションハブ。スタートアップの成長を支援。

■オープン ：

■所 在 地 ：

■施設概要 ：

よ
い
で
す
か
」と
聞
い
て
い
た
だ
け
れ
ば
、

次
の
ス
テ
ッ
プ
を
ご
案
内
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。Ｆ
Ｇ
Ｎ
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
カ

フ
ェ
で
は
無
料
で
専
門
家
に
相
談
で
き
ま

す
し
、Ｆ
Ｇ
Ｎ
に
あ
る
福
岡
市
雇
用
労
働

相
談
セ
ン
タ
ー（
Ｆ
Ｅ
Ｃ
Ｃ
）に
は
弁
護
士

や
社
労
士
も
常
駐
し
て
い
ま
す
。エ
コ
シ

ス
テ
ム
内
で
横
で
も
連
携
し
て
い
る
の
で
、

ど
こ
に
相
談
す
れ
ば
い
い
の
か
の
相
談
に

も
の
り
ま
す
よ
。

Ｃ
Ｉ
Ｃ
も
、ど
ん
な
ア
イ
デ

ア
で
も
受
け
止
め
ま
す
。先
ほ
ど
お
話
し

し
た
５
つ
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
を
揃
え
、効
率

的
か
つ
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
の
高
い「
ヒ
ト・モ

ノ・資
金・情
報
」を
集
積
し
て
行
く
予
定

で
す
。そ
れ
ら
が
集
ま
れ
ば
、情
報
リ
ソ
ー

ス
を
生
か
し
な
が
ら
の
急
成
長
が
見
込

め
ま
す
。そ
し
て
、Ｖ
Ｃ・Ｃ
Ｖ
Ｃ
と
の
距

離
を
縮
め
る
機
会
も
増
や
し
た
い
で
す

ね
。福
岡
の
地
域
特
性
は
、行
政
と
企
業

が
同
時
並
行
的
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ

シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
よ
う
と
し
て
い
る
点

で
す
。森
永
さ
ん
、福
岡
の
企
業
の
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
興
味
は
高
い
の
で
し
ょ

う
か
？

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
持
つ

独
自
の
技
術
や
サ
ー
ビ
ス
を
地
域
企
業

に
ご
紹
介
す
る
と
、「
ぜ
ひ
会
っ
て
み
た

い
」、「
一
緒
に
で
き
る
こ
と
が
あ
り
そ
う

だ
」と
前
向
き
な
反
応
を
い
た
だ
く
こ
と

が
多
く
、具
体
的
な
商
談
や
成
約
へ
と
展

開
す
る
例
が
確
実
に
増
え
て
き
ま
し
た
。

こ
の
芽
吹
き
始
め
た
共
創
の
動
き
こ
そ

が
、地
域
全
体
の
新
し
い
産
業
を
生
み

出
す
原
動
力
に
な
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 

Ⅰ
で
は
、こ
う
し
た
動
き

を
さ
ら
に
加
速
さ
せ
る
た
め
、地
域
企
業

と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
継
続
的
に
交
流

し
、実
証
や
事
業
連
携
へ
と
つ
な
が
る
共

創
の
仕
組
み
づ
く
り
を
強
化
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。単
な
る
資
金
支
援

や
マ
ッ
チ
ン
グ
に
と
ど
ま
ら
ず
、課
題
の
深

掘
り
か
ら
解
決
ま
で
伴
走
し
、地
域
か
ら

新
し
い
産
業
を
生
み
出
す
実
践
的
な
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
へ
進
化
さ
せ
て
い
く
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
企
業
が

共
働・発
展
し
て
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
広
が
る
だ
け
で
は
な
く
、企
業
文
化

を
刺
激
し
て
ク
ロ
ー
ズ
ド
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
生
ま
れ
外
か
ら
事
業
を
持
っ
て
く
る

と
い
う
ケ
ー
ス
も
生
ま
れ
ま
す
ね
。

と
い
っ
た
表
現
に
よ
っ
て
ハ
ー
ド
ル
が
高

く
感
じ
ら
れ
て
い
る
部
分
も
あ
り
ま
す

が
、起
業
の
形
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
。起
業

し
た
い
と
い
う
こ
と
で
あ
れ
ば
ス
モ
ー
ル

ビ
ジ
ネ
ス
で
も
ま
っ
た
く
問
題
あ
り
ま
せ

ん
。ラ
ー
メ
ン
屋
で
も
ネ
イ
ル
サ
ロ
ン
で

も
Ｎ
Ｐ
Ｏ
だ
っ
て
い
い
ん
で
す
。「
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
た
い
」と
い
う
気
持
ち
が
湧
い
た

ら
、Ｆ
Ｇ
Ｎ
を
覗
い
て
み
る
、Ｃ
Ｉ
Ｃ
の

Ｔ
ｈｕｒｓ
ｄａｙ 

Ｇａ
ｔ
ｈｅｒ
ｉｎｇ
に

行
っ
て
み
る
な
ど
、私
た
ち
を
活
用
し
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。そ
の
た
め
に

イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
ま
す
。人
と
繋

が
っ
て
情
報
を
得
て
、も
う
一
歩
進
み
た

く
な
っ
た
ら
私
た
ち
に「
次
は
ど
う
す
れ
ば

あ
り
ま
せ
ん
。市
の
シ
ス
テ
ム
を
活
用
す

れ
ば
、多
く
の
メ
リ
ッ
ト
を
受
け
ら
れ
ま

す
。ま
た
、福
岡
は「
ア
ジ
ア
の
玄
関
口
」

と
し
て
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
高
い
地
域
な

の
で
、一
度
は
海
外
を
目
指
し
て
ほ
し
い

と
い
う
気
持
ち
が
あ
り
ま
す
。そ
の
た
め

に
は
支
援
側
も
、海
外
に
向
け
て
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
や
す
い
構
造
へ
と
進
化
す
る
必
要

が
あ
る
。私
た
ち
も
さ
ら
に
改
革
を
進
め

て
い
か
な
け
れ
ば
、と
感
じ
て
い
ま
す
。

私
た
ち
も
、起
業
家
の
皆
さ
ん
と
一
緒
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

成
功
を
目
指
し
て
福
岡
か

ら
東
京
へ
進
出
す
る
流
れ
は
多
い
で
す

が
、海
外
へ
飛
び
出
す
層
が
も
っ
と
増
え

て
欲
し
い
で
す
ね
。Ｔ
ｈ
ｕ
ｒ
ｓ
ｄ
ａ
ｙ 

Ｇ
ａ
ｔ
ｈ
ｅ
ｒ
ｉ
ｎ
ｇ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
メ
ッ

セ
ー
ジ「

　 

フ 

ェ 

イ 

リ 

ャ 

ー
　 

Ｆａ
ｉ
ｌｕｒｅ 

イ 

ズ
ｉｓ 

　
グ 

ッ 

ド
　

ｇ
ｏｏ
ｄ

（
失
敗
は
良
い
こ
と
）」に
あ
る
よ
う
に
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
は
何
度
し
て
も
よ
い
の
で
す
。

失
敗
を
恐
れ
ず
、経
験
か
ら
多
く
を
学

び
、多
種
多
様
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
出
会

い
、企
業
文
化
の
刺
激
を
得
て
内
的
動
機

を
強
く
す
る
。そ
れ
が
成
長
に
繋
が
り
ま

す
。オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
中
に
は
、

Ｍ
＆
Ａ
や
業
務
提
携
、Ｃ
Ｖ
Ｃ
フ
ァ
ン
ド
、

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。

Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 

Ⅰ
で
は
、新
た
に「
●
●
社

を
囲
む
会
」と
い
う
、特
定
の
１
社
を
複

数
の
企
業
・ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
囲
ん
で

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す
る
交
流
会
を
始
め

ま
し
た
。地
域
企
業
の
新
規
事
業
開
発

と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
の
両
方
に
繋
げ

た
い
と
開
催
し
て
い
ま
す
が
、参
加
者
に

は
大
変
好
評
を
い
た
だ
い
て
お
り
、成
果

も
出
て
い
ま
す
。

最
近
で
は
Ｍ
＆
Ａ
に
対

す
る
捉
え
方
が
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
な
っ
た
こ

と
も
あ
っ
て
、ゴ
ー
ル
も
Ｉ
Ｐ
Ｏ
に
こ
だ
わ

ら
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
ね
。今
は
、高

み
を
目
指
す
、い
わ
ゆ
る「
高
さ
」を
出
す

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
誕
生
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。し
か
し
、Ｍ
&
Ａ
も
有
効
な
手

段
だ
と
思
っ
て
お
り
、そ
れ
ぞ
れ
の
起
業

家
に
あ
っ
た
ゴ
ー
ル
の
選
択
肢
が
増
え
る

こ
と
は
非
常
に
よ
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
目
指
す
人
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
と
今
後
の
抱
負
を
。

福
岡
市
ほ
ど
、行
政
の

支
援
を
強
力
に
打
ち
出
し
て
い
る
地
域
は

清
水
Ｇ
Ｍ

池
田
事
務
局
長

池
田
事
務
局
長

森
永
部
長

池
田
事
務
局
長

『起業家のために作られた“イノベーションの発進基地”』

Fukuoka Growth Next

2017年4月

福岡市中央区大名2-6-11

福岡を代表するスタートアップ創出を目指す、官民共働型の
スタートアップ支援施設。起業・創業支援から成長支援までを統合
的に提供し、スタートアップエコシステムの中心的な役割を担う。

■オープン ：

■所 在 地 ：

■施設概要 ：

『起業家と支援者が集まるスタートアップ支援施設』

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
で

『
ア
ジ
ア
の
玄
関
口
』を
目
指
し

イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
都
市
、福
岡
へ

CIC Fukuoka 清水ゼネラルマネージャーFukuoka Growth Next 池田事務局長
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地
域
企
業
が
交
わ
る
場
と
し
て
２
０
２
３

年
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。開
設
か
ら
2
年

で
開
催
イ
ベ
ン
ト
は
４
０
０
件
を
超
え
、地

域
や
業
種
を
越
え
て
人
が
集
ま
る
場
と
し

て
定
着
し
つつ
あ
り
ま
す
。今
後
は
Ｃ
Ｉ
Ｃ
、

Ｆ
Ｇ
Ｎ
と
連
携
し
な
が
ら
、福
岡・九
州
全

体
で
次
の
ス
テ
ー
ジ
を
見
据
え
た
支
援
の

形
を
つ
く
って
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

Ｃ
Ｉ
Ｃ 

清
水
邦
彦
ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー（
以
下
、
清
水
Ｇ
Ｍ
） 

Ｃ
Ｉ
Ｃ

（
　
　
　  

ケ 

ン 

ブ 

リ 

ッ 

ジ
　
　
　  

Ｃａｍ
ｂｒ
ｉ
dｇ
ｅ 

　
　
　
イ 

ノ 

ベ 

ー 

シ 

ョ 

ン
　
　
　

Ｉｎｎｏｖａ
ｔ
ｉｏｎ

　
　
セ 

ン 

タ 

ー
　
　

Ｃｅｎ
ｔｅｒ
）は
ア
メ
リ
カ
で
ス
タ
ー
ト

し
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
に
特
化
し
た

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
型
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
を
運
営

し
て
い
ま
す
。起
業
家
、大
企
業
、Ｖ
Ｃ

（
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
）・Ｃ
Ｖ
Ｃ（
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
）・
投

資
家
、行
政
機
関
、そ
し
て
大
学
と
い
う

５
つ
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
を
集
め
て
有
機
的
な

交
流
を
生
み
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
成
長

す
る
生
態
系
、い
わ
ゆ
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
形
成
を
目
的
と
し
て

い
ま
す
。Ｃ
Ｉ
Ｃ 

Ｆｕ
ｋｕｏ
ｋａ
は
オ
ー

プ
ン
か
ら
半
年
間
で
約
90
社
の
入
居
が

あ
り
、現
在
も
多
く
の
申
し
込
み
が
続
い

て
い
ま
す
。Ｃ
Ｉ
Ｃ
の
ア
ジ
ア
２
拠
点
目

と
な
る
福
岡
で
、地
域
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
の
熱

と
濃
度
を
高
く
す
る
取
り
組
み
を
進
め
、

東
京
―
福
岡
間
の
好
循
環
と
、福
岡
発
の

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

Ｆ
Ｇ
Ｎ 

池
田
貴
信
事
務
局
長（
以
下
、

池
田
事
務
局
長
） 

Ｆ
Ｇ
Ｎ
は
、福
岡
市
と

福
岡
地
所
株
式
会
社
、さ
く
ら
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
株
式
会
社
、Ｇ
Ｍ
Ｏ
ペ
パ
ボ
株
式

会
社
、フ
ォ
ー
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
ス
株
式
会

社
の
５
者
に
よ
る
官
民
共
働
事
業
と
し

て
、福
岡
市
と
と
も
に
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
土
台
づ
く
り
や
、起
業

家
の
育
成
、サ
ポ
ー
ト
を
担
っ
て
い
ま
す
。

Ｆ
Ｇ
Ｎ
が
支
援
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の

う
ち
、資
金
調
達
に
成
功
し
た
企
業
は

の
べ
１
１
０
社
、そ
の
累
計
調
達
額
は
約

４
９
０
億
円
に
達
し
ま
し
た（
２
０
２
４

年
12
月
末
時
点
）。ま
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
成
長
さ
せ
る
た
め
に

は
、新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
す
る
人
や
企

業
を
発
掘
し
、成
長
の
場
を
提
供
す
る
た

め
の「
裾
野
の
拡
大
」も
あ
わ
せ
て
進
め

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
の
う
え
で

Ｆ
Ｇ
Ｎ
内
に
あ
る「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
カ

フ
ェ
」で
は
創
業
を
志
す
方
を
サ
ポ
ー
ト

し
、そ
の
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。

と
い
う
イ
ベ
ン
ト
を
毎
週
木
曜
日
に
開
催

し
て
い
ま
す
。参
加
は
無
料
で
、ど
な
た

で
も
大
歓
迎
、ド
リ
ン
ク
片
手
に
活
発
な

交
流
が
楽
し
め
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
も

好
評
で
す
。他
に
も
、お
よ
そ
40
組
の
起

業
家
が
３
分
間
の
ピ
ッ
チ
形
式
で
次
々
に

ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
披
露
し
、資
金
調

達
や
支
援
者
の
獲
得
を
目
指
す
フ
ラ
ッ

グ
シ
ッ
プ
イ
ベ
ン
ト
を
２
０
２
５
年
12
月

11
日
に
開
催
し
ま
し
た
。何
か
や
り
た
い

と
思
っ
た
ら
、最
初
は
難
し
く
考
え
ず
に
、

こ
う
い
っ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
醸
成
す

る
場
の
空
気
に
触
れ
て
み
る
だ
け
で
も
よ

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
う
い
う
意
味
で

も「
こ
こ
に
来
れ
ば
何
か
で
き
る
」と
感

じ
て
も
ら
え
る
場
所
づ
く
り
と
周
知
が

必
要
で
す
ね
。

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、

一
人
で
悩
ん
で
も
何
も
進
み
ま
せ
ん
。

「
こ
ん
な
ア
イ
デ
ア
だ
け
ど
誰
に
相
談
し

た
ら
い
い
の
？
」と
悩
ん
で
い
る
人
こ
そ
、

イ
ベ
ン
ト
や
ミ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
参
加
し
て

恥
ず
か
し
が
ら
ず
に
人
と
話
し
て
ほ
し
い

で
す
。起
業
家
の
悩
み
を
解
決
す
る
に

は
、経
験
者
か
ら
直
接
、成
功
例
や
失
敗

例
を
聞
く
こ
と
が
非
常
に
有
益
で
、そ
こ

か
ら
自
分
な
り
の
道
が
見
え
て
く
る
も
の

だ
と
思
い
ま
す
。

近
年
は
事
業
承
継
問
題
も

増
え
、銀
行
と
し
て
地
域
企
業
の
新
し
い

挑
戦
や
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
の
相
談
を
受
け

る
機
会
も
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
か

ら
は
Ｃ
Ｉ
Ｃ
や
Ｆ
Ｇ
Ｎ
と
さ
ら
に
連
携

し
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
や
そ
こ
で
生
ま
れ
る

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
地
域
企
業
に
つ
な
げ

て
い
く
動
き
を
加
速
さ
せ
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。将
来
を
見
据
え
て
新
規
事
業
を

模
索
す
る
企
業
も
増
え
て
お
り
、そ
う
し

た
企
業
が
安
心
し
て
挑
戦
で
き
る
土
台

が
福
岡
に
整
い
つ
つ
あ
る
の
は
心
強
い
こ

と
で
す
。

　
ま
た
、九
州
で
は
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
熊
本
進

出
を
契
機
に
半
導
体
ビ
ジ
ネ
ス
が
盛
り

上
が
り
を
見
せ
て
い
ま
す
が
、半
導
体
エ

コ
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
上
で
、Ｉ
Ｃ
デ
ザ

イ
ン
企
業（
半
導
体
設
計
企
業
）の
誘
致・

育
成
が
一
つ
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

Ｃ
Ｉ
Ｃ
と
は
設
計
領
域
の
海
外
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
誘
致
で
連
携
で
き
れ
ば
と
思
い

ま
す
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
な

る
と
、デ
ィ
ー
プ
テ
ッ
ク
と
か
ユ
ニ
コ
ー
ン

投
資
家
が
つ
な
が
る
九
州
発
の
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
築
き
、

起
業・創
業
だ
け
で
な
く
、既
存
企
業
の
新

事
業
づ
く
り
や
事
業
承
継
も
含
め
た「
挑

戦
し
や
す
い
環
境
づ
く
り
」を
進
め
て
い
き

ま
す
の
で
、ぜ
ひ
Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 

Ⅰ
に
も
気

軽
に
お
越
し
く
だ
さ
い
。本
日
お
二
人
の

お
話
を
聞
い
て
、私
た
ち
が
共
働
す
る
意

義
を
強
く
感
じ
ま
し
た
。ぜ
ひ
、共
に
新
し

い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
目
指
し
ま
し
ょ
う
。

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

―
起
業
・
創
業
支
援
に
対
す
る
、そ
れ
ぞ

れ
の
目
的
・
役
割
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

福
岡
銀
行 

森
永
良
部
長（
以
下
、森
永
部

長
） 

Ｆ
Ｆ
Ｇ
で
は
、２
０
１
７
年
よ
り
子

会
社
の
Ｆ
Ｆ
Ｇ
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ト
ナ
ー
ズ
を
中
心
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の

資
金
支
援・成
長
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

本
日
お
二
人
に
お
越
し
い
た
だ
い
た
、こ
こ

Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 

Ⅰ
は
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と

―
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
構

築
・
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
に
つ
い

て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

３
年
前
ま
で
は
Ｆ
Ｇ
Ｎ

が
中
心
と
な
っ
て
広
範
囲
な
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
支
援
を
提
供
し
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
現
在
で
は
Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 

Ⅰ
や
、

Ｃ
Ｉ
Ｃ 

Ｆｕ
ｋｕｏ
ｋａ
が
誕
生
し
た
こ
と

で
支
援
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
増
え
、ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
大
き
く
広
が
っ

て
き
た
と
感
じ
ま
す
。

Ｃ
Ｉ
Ｃ
の

　
　
ベ 

ン 

チ 

ャ 

ー
　
　

Ｖ
ｅ
ｎ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ

　 

カ 

フ 

ェ
　 

Ｃ
ａ
ｆ
é
で
は
、
人
と
人
を
繋
ぐ

「
　
　  

サ 

ー 

ス 

デ 

ー
　
　  

Ｔ
ｈｕｒｓ
ｄａｙ 

　
　
　
ギ 

ャ 

ザ 

リ 

ン 

グ
　
　
　

Ｇａ
ｔ
ｈｅｒ
ｉｎｇ
」

直
接
投
資
、ア
ク
セ
ラ
レ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ

ラ
ム
と
い
っ
た
多
岐
に
わ
た
る
メ
ニュ
ー
が

あ
り
ま
す
。企
業
の
皆
さ
ん
に
も
、ど
の
よ

う
な
メ
リ
ッ
ト
を
得
ら
れ
る
の
か
を
知
っ
て

い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。木
曜
日
に
は
ぜ

ひ
、Ｔ
ｈｕｒｓ
ｄａｙ 

Ｇａ
ｔ
ｈｅｒ
ｉｎｇ

へ
足
を
運
ん
で
く
だ
さ
い
。

こ
れ
か
ら
は
、成
功
事
例
を

積
み
重
ね
て
波
及
効
果
を
生
み
出
す
こ

と
が
重
要
で
す
。Ｆ
Ｆ
Ｇ
で
は
、ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
設
立
か
ら
成
長
に
至
る
ス
テ
ー
ジ

毎
に
資
金
支
援
メ

ニ
ュ
ー
を
準
備
し
て
い

ま
す
。ま
た
、Ｃ
ｘ
Ｏ

人
財
紹
介（
企
業
の

各
部
門
に
お
け
る
最

高
責
任
者
紹
介
）や
メ

ン
タ
リ
ン
グ
サ
ポ
ー
ト

等
の
多
角
的
な
支
援

を
行
う
と
と
も
に
、地

域
企
業
と
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
が
共
に
成
長
で

き
る
仕
組
み
を
整
え

て
い
ま
す
。今
後
も
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
、地
域

企
業
、行
政
、大
学
、

よ
い
で
す
か
」と
聞
い
て
い
た
だ
け
れ
ば
、

次
の
ス
テ
ッ
プ
を
ご
案
内
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。Ｆ
Ｇ
Ｎ
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
カ

フ
ェ
で
は
無
料
で
専
門
家
に
相
談
で
き
ま

す
し
、Ｆ
Ｇ
Ｎ
に
あ
る
福
岡
市
雇
用
労
働

相
談
セ
ン
タ
ー（
Ｆ
Ｅ
Ｃ
Ｃ
）に
は
弁
護
士

や
社
労
士
も
常
駐
し
て
い
ま
す
。エ
コ
シ

ス
テ
ム
内
で
横
で
も
連
携
し
て
い
る
の
で
、

ど
こ
に
相
談
す
れ
ば
い
い
の
か
の
相
談
に

も
の
り
ま
す
よ
。

Ｃ
Ｉ
Ｃ
も
、ど
ん
な
ア
イ
デ

ア
で
も
受
け
止
め
ま
す
。先
ほ
ど
お
話
し

し
た
５
つ
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
を
揃
え
、効
率

的
か
つ
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
の
高
い「
ヒ
ト・モ

ノ・資
金・情
報
」を
集
積
し
て
行
く
予
定

で
す
。そ
れ
ら
が
集
ま
れ
ば
、情
報
リ
ソ
ー

ス
を
生
か
し
な
が
ら
の
急
成
長
が
見
込

め
ま
す
。そ
し
て
、Ｖ
Ｃ・Ｃ
Ｖ
Ｃ
と
の
距

離
を
縮
め
る
機
会
も
増
や
し
た
い
で
す

ね
。福
岡
の
地
域
特
性
は
、行
政
と
企
業

が
同
時
並
行
的
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ

シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
よ
う
と
し
て
い
る
点

で
す
。森
永
さ
ん
、福
岡
の
企
業
の
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
興
味
は
高
い
の
で
し
ょ

う
か
？

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
持
つ

独
自
の
技
術
や
サ
ー
ビ
ス
を
地
域
企
業

に
ご
紹
介
す
る
と
、「
ぜ
ひ
会
っ
て
み
た

い
」、「
一
緒
に
で
き
る
こ
と
が
あ
り
そ
う

だ
」と
前
向
き
な
反
応
を
い
た
だ
く
こ
と

が
多
く
、具
体
的
な
商
談
や
成
約
へ
と
展

開
す
る
例
が
確
実
に
増
え
て
き
ま
し
た
。

こ
の
芽
吹
き
始
め
た
共
創
の
動
き
こ
そ

が
、地
域
全
体
の
新
し
い
産
業
を
生
み

出
す
原
動
力
に
な
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 

Ⅰ
で
は
、こ
う
し
た
動
き

を
さ
ら
に
加
速
さ
せ
る
た
め
、地
域
企
業

と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
継
続
的
に
交
流

し
、実
証
や
事
業
連
携
へ
と
つ
な
が
る
共

創
の
仕
組
み
づ
く
り
を
強
化
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。単
な
る
資
金
支
援

や
マ
ッ
チ
ン
グ
に
と
ど
ま
ら
ず
、課
題
の
深

掘
り
か
ら
解
決
ま
で
伴
走
し
、地
域
か
ら

新
し
い
産
業
を
生
み
出
す
実
践
的
な
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
へ
進
化
さ
せ
て
い
く
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
企
業
が

共
働・発
展
し
て
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
広
が
る
だ
け
で
は
な
く
、企
業
文
化

を
刺
激
し
て
ク
ロ
ー
ズ
ド
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
生
ま
れ
外
か
ら
事
業
を
持
っ
て
く
る

と
い
う
ケ
ー
ス
も
生
ま
れ
ま
す
ね
。

と
い
っ
た
表
現
に
よ
っ
て
ハ
ー
ド
ル
が
高

く
感
じ
ら
れ
て
い
る
部
分
も
あ
り
ま
す

が
、起
業
の
形
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
。起
業

し
た
い
と
い
う
こ
と
で
あ
れ
ば
ス
モ
ー
ル

ビ
ジ
ネ
ス
で
も
ま
っ
た
く
問
題
あ
り
ま
せ

ん
。ラ
ー
メ
ン
屋
で
も
ネ
イ
ル
サ
ロ
ン
で

も
Ｎ
Ｐ
Ｏ
だ
っ
て
い
い
ん
で
す
。「
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
た
い
」と
い
う
気
持
ち
が
湧
い
た

ら
、Ｆ
Ｇ
Ｎ
を
覗
い
て
み
る
、Ｃ
Ｉ
Ｃ
の

Ｔ
ｈｕｒｓ
ｄａｙ 

Ｇａ
ｔ
ｈｅｒ
ｉｎｇ
に

行
っ
て
み
る
な
ど
、私
た
ち
を
活
用
し
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。そ
の
た
め
に

イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
ま
す
。人
と
繋

が
っ
て
情
報
を
得
て
、も
う
一
歩
進
み
た

く
な
っ
た
ら
私
た
ち
に「
次
は
ど
う
す
れ
ば

あ
り
ま
せ
ん
。市
の
シ
ス
テ
ム
を
活
用
す

れ
ば
、多
く
の
メ
リ
ッ
ト
を
受
け
ら
れ
ま

す
。ま
た
、福
岡
は「
ア
ジ
ア
の
玄
関
口
」

と
し
て
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
高
い
地
域
な

の
で
、一
度
は
海
外
を
目
指
し
て
ほ
し
い

と
い
う
気
持
ち
が
あ
り
ま
す
。そ
の
た
め

に
は
支
援
側
も
、海
外
に
向
け
て
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
や
す
い
構
造
へ
と
進
化
す
る
必
要

が
あ
る
。私
た
ち
も
さ
ら
に
改
革
を
進
め

て
い
か
な
け
れ
ば
、と
感
じ
て
い
ま
す
。

私
た
ち
も
、起
業
家
の
皆
さ
ん
と
一
緒
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

成
功
を
目
指
し
て
福
岡
か

ら
東
京
へ
進
出
す
る
流
れ
は
多
い
で
す

が
、海
外
へ
飛
び
出
す
層
が
も
っ
と
増
え

て
欲
し
い
で
す
ね
。Ｔ
ｈ
ｕ
ｒ
ｓ
ｄ
ａ
ｙ 

Ｇ
ａ
ｔ
ｈ
ｅ
ｒ
ｉ
ｎ
ｇ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
メ
ッ

セ
ー
ジ「

　 

フ 

ェ 

イ 

リ 

ャ 

ー
　 

Ｆａ
ｉ
ｌｕｒｅ 

イ 

ズ
ｉｓ 

　
グ 

ッ 

ド
　

ｇ
ｏｏ
ｄ

（
失
敗
は
良
い
こ
と
）」に
あ
る
よ
う
に
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
は
何
度
し
て
も
よ
い
の
で
す
。

失
敗
を
恐
れ
ず
、経
験
か
ら
多
く
を
学

び
、多
種
多
様
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
出
会

い
、企
業
文
化
の
刺
激
を
得
て
内
的
動
機

を
強
く
す
る
。そ
れ
が
成
長
に
繋
が
り
ま

す
。オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
中
に
は
、

Ｍ
＆
Ａ
や
業
務
提
携
、Ｃ
Ｖ
Ｃ
フ
ァ
ン
ド
、

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。

Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 

Ⅰ
で
は
、新
た
に「
●
●
社

を
囲
む
会
」と
い
う
、特
定
の
１
社
を
複

数
の
企
業
・ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
囲
ん
で

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す
る
交
流
会
を
始
め

ま
し
た
。地
域
企
業
の
新
規
事
業
開
発

と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
の
両
方
に
繋
げ

た
い
と
開
催
し
て
い
ま
す
が
、参
加
者
に

は
大
変
好
評
を
い
た
だ
い
て
お
り
、成
果

も
出
て
い
ま
す
。

最
近
で
は
Ｍ
＆
Ａ
に
対

す
る
捉
え
方
が
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
な
っ
た
こ

と
も
あ
っ
て
、ゴ
ー
ル
も
Ｉ
Ｐ
Ｏ
に
こ
だ
わ

ら
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
ね
。今
は
、高

み
を
目
指
す
、い
わ
ゆ
る「
高
さ
」を
出
す

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
誕
生
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。し
か
し
、Ｍ
&
Ａ
も
有
効
な
手

段
だ
と
思
っ
て
お
り
、そ
れ
ぞ
れ
の
起
業

家
に
あ
っ
た
ゴ
ー
ル
の
選
択
肢
が
増
え
る

こ
と
は
非
常
に
よ
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
目
指
す
人
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
と
今
後
の
抱
負
を
。

福
岡
市
ほ
ど
、行
政
の

支
援
を
強
力
に
打
ち
出
し
て
い
る
地
域
は

清
水
Ｇ
Ｍ

清
水
Ｇ
Ｍ

池
田
事
務
局
長

池
田
事
務
局
長

森
永
部
長

森
永
部
長

森
永
部
長

清
水
Ｇ
Ｍ

GROWTH Ⅰ

2023年8月

福岡市中央区大名2-6-53
福岡大名ガーデンシティ テラス 2階・3階

FFGが運営するスタートアップの成長支援・地域企業のイノベー
ション創出施設。

■オープン ：

■所 在 地 ：

■施設概要 ：

『スタートアップと地域企業が交わる場所』

福岡銀行 森永部長
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地
域
企
業
が
交
わ
る
場
と
し
て
２
０
２
３

年
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。開
設
か
ら
2
年

で
開
催
イ
ベ
ン
ト
は
４
０
０
件
を
超
え
、地

域
や
業
種
を
越
え
て
人
が
集
ま
る
場
と
し

て
定
着
し
つつ
あ
り
ま
す
。今
後
は
Ｃ
Ｉ
Ｃ
、

Ｆ
Ｇ
Ｎ
と
連
携
し
な
が
ら
、福
岡・九
州
全

体
で
次
の
ス
テ
ー
ジ
を
見
据
え
た
支
援
の

形
を
つ
く
って
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

Ｃ
Ｉ
Ｃ 

清
水
邦
彦
ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー（
以
下
、
清
水
Ｇ
Ｍ
） 

Ｃ
Ｉ
Ｃ

（
　
　
　  

ケ 

ン 

ブ 

リ 

ッ 

ジ
　
　
　  

Ｃａｍ
ｂｒ
ｉ
dｇ
ｅ 

　
　
　
イ 

ノ 

ベ 

ー 

シ 

ョ 

ン
　
　
　

Ｉｎｎｏｖａ
ｔ
ｉｏｎ

　
　
セ 

ン 

タ 

ー
　
　

Ｃｅｎ
ｔｅｒ
）は
ア
メ
リ
カ
で
ス
タ
ー
ト

し
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
に
特
化
し
た

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
型
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
を
運
営

し
て
い
ま
す
。起
業
家
、大
企
業
、Ｖ
Ｃ

（
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
）・Ｃ
Ｖ
Ｃ（
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
）・
投

資
家
、行
政
機
関
、そ
し
て
大
学
と
い
う

５
つ
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
を
集
め
て
有
機
的
な

交
流
を
生
み
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
成
長

す
る
生
態
系
、い
わ
ゆ
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
形
成
を
目
的
と
し
て

い
ま
す
。Ｃ
Ｉ
Ｃ 

Ｆｕ
ｋｕｏ
ｋａ
は
オ
ー

プ
ン
か
ら
半
年
間
で
約
90
社
の
入
居
が

あ
り
、現
在
も
多
く
の
申
し
込
み
が
続
い

て
い
ま
す
。Ｃ
Ｉ
Ｃ
の
ア
ジ
ア
２
拠
点
目

と
な
る
福
岡
で
、地
域
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
の
熱

と
濃
度
を
高
く
す
る
取
り
組
み
を
進
め
、

東
京
―
福
岡
間
の
好
循
環
と
、福
岡
発
の

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

Ｆ
Ｇ
Ｎ 

池
田
貴
信
事
務
局
長（
以
下
、

池
田
事
務
局
長
） 

Ｆ
Ｇ
Ｎ
は
、福
岡
市
と

福
岡
地
所
株
式
会
社
、さ
く
ら
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
株
式
会
社
、Ｇ
Ｍ
Ｏ
ペ
パ
ボ
株
式

会
社
、フ
ォ
ー
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
ス
株
式
会

社
の
５
者
に
よ
る
官
民
共
働
事
業
と
し

て
、福
岡
市
と
と
も
に
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
土
台
づ
く
り
や
、起
業

家
の
育
成
、サ
ポ
ー
ト
を
担
っ
て
い
ま
す
。

Ｆ
Ｇ
Ｎ
が
支
援
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の

う
ち
、資
金
調
達
に
成
功
し
た
企
業
は

の
べ
１
１
０
社
、そ
の
累
計
調
達
額
は
約

４
９
０
億
円
に
達
し
ま
し
た（
２
０
２
４

年
12
月
末
時
点
）。ま
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
成
長
さ
せ
る
た
め
に

は
、新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
す
る
人
や
企

業
を
発
掘
し
、成
長
の
場
を
提
供
す
る
た

め
の「
裾
野
の
拡
大
」も
あ
わ
せ
て
進
め

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
の
う
え
で

Ｆ
Ｇ
Ｎ
内
に
あ
る「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
カ

フ
ェ
」で
は
創
業
を
志
す
方
を
サ
ポ
ー
ト

し
、そ
の
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。

と
い
う
イ
ベ
ン
ト
を
毎
週
木
曜
日
に
開
催

し
て
い
ま
す
。参
加
は
無
料
で
、ど
な
た

で
も
大
歓
迎
、ド
リ
ン
ク
片
手
に
活
発
な

交
流
が
楽
し
め
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
も

好
評
で
す
。他
に
も
、お
よ
そ
40
組
の
起

業
家
が
３
分
間
の
ピ
ッ
チ
形
式
で
次
々
に

ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
披
露
し
、資
金
調

達
や
支
援
者
の
獲
得
を
目
指
す
フ
ラ
ッ

グ
シ
ッ
プ
イ
ベ
ン
ト
を
２
０
２
５
年
12
月

11
日
に
開
催
し
ま
し
た
。何
か
や
り
た
い

と
思
っ
た
ら
、最
初
は
難
し
く
考
え
ず
に
、

こ
う
い
っ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
醸
成
す

る
場
の
空
気
に
触
れ
て
み
る
だ
け
で
も
よ

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
う
い
う
意
味
で

も「
こ
こ
に
来
れ
ば
何
か
で
き
る
」と
感

じ
て
も
ら
え
る
場
所
づ
く
り
と
周
知
が

必
要
で
す
ね
。

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、

一
人
で
悩
ん
で
も
何
も
進
み
ま
せ
ん
。

「
こ
ん
な
ア
イ
デ
ア
だ
け
ど
誰
に
相
談
し

た
ら
い
い
の
？
」と
悩
ん
で
い
る
人
こ
そ
、

イ
ベ
ン
ト
や
ミ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
参
加
し
て

恥
ず
か
し
が
ら
ず
に
人
と
話
し
て
ほ
し
い

で
す
。起
業
家
の
悩
み
を
解
決
す
る
に

は
、経
験
者
か
ら
直
接
、成
功
例
や
失
敗

例
を
聞
く
こ
と
が
非
常
に
有
益
で
、そ
こ

か
ら
自
分
な
り
の
道
が
見
え
て
く
る
も
の

だ
と
思
い
ま
す
。

近
年
は
事
業
承
継
問
題
も

増
え
、銀
行
と
し
て
地
域
企
業
の
新
し
い

挑
戦
や
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
の
相
談
を
受
け

る
機
会
も
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
か

ら
は
Ｃ
Ｉ
Ｃ
や
Ｆ
Ｇ
Ｎ
と
さ
ら
に
連
携

し
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
や
そ
こ
で
生
ま
れ
る

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
地
域
企
業
に
つ
な
げ

て
い
く
動
き
を
加
速
さ
せ
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。将
来
を
見
据
え
て
新
規
事
業
を

模
索
す
る
企
業
も
増
え
て
お
り
、そ
う
し

た
企
業
が
安
心
し
て
挑
戦
で
き
る
土
台

が
福
岡
に
整
い
つ
つ
あ
る
の
は
心
強
い
こ

と
で
す
。

　
ま
た
、九
州
で
は
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
熊
本
進

出
を
契
機
に
半
導
体
ビ
ジ
ネ
ス
が
盛
り

上
が
り
を
見
せ
て
い
ま
す
が
、半
導
体
エ

コ
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
上
で
、Ｉ
Ｃ
デ
ザ

イ
ン
企
業（
半
導
体
設
計
企
業
）の
誘
致・

育
成
が
一
つ
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

Ｃ
Ｉ
Ｃ
と
は
設
計
領
域
の
海
外
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
誘
致
で
連
携
で
き
れ
ば
と
思
い

ま
す
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
な

る
と
、デ
ィ
ー
プ
テ
ッ
ク
と
か
ユ
ニ
コ
ー
ン

投
資
家
が
つ
な
が
る
九
州
発
の
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
築
き
、

起
業・創
業
だ
け
で
な
く
、既
存
企
業
の
新

事
業
づ
く
り
や
事
業
承
継
も
含
め
た「
挑

戦
し
や
す
い
環
境
づ
く
り
」を
進
め
て
い
き

ま
す
の
で
、ぜ
ひ
Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 

Ⅰ
に
も
気

軽
に
お
越
し
く
だ
さ
い
。本
日
お
二
人
の

お
話
を
聞
い
て
、私
た
ち
が
共
働
す
る
意

義
を
強
く
感
じ
ま
し
た
。ぜ
ひ
、共
に
新
し

い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
目
指
し
ま
し
ょ
う
。

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

―
起
業
・
創
業
支
援
に
対
す
る
、そ
れ
ぞ

れ
の
目
的
・
役
割
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

福
岡
銀
行 

森
永
良
部
長（
以
下
、森
永
部

長
） 

Ｆ
Ｆ
Ｇ
で
は
、２
０
１
７
年
よ
り
子

会
社
の
Ｆ
Ｆ
Ｇ
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ト
ナ
ー
ズ
を
中
心
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の

資
金
支
援・成
長
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

本
日
お
二
人
に
お
越
し
い
た
だ
い
た
、こ
こ

Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 

Ⅰ
は
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と

―
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
構

築
・
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
に
つ
い

て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

３
年
前
ま
で
は
Ｆ
Ｇ
Ｎ

が
中
心
と
な
っ
て
広
範
囲
な
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
支
援
を
提
供
し
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
現
在
で
は
Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 

Ⅰ
や
、

Ｃ
Ｉ
Ｃ 

Ｆｕ
ｋｕｏ
ｋａ
が
誕
生
し
た
こ
と

で
支
援
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
増
え
、ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
大
き
く
広
が
っ

て
き
た
と
感
じ
ま
す
。

Ｃ
Ｉ
Ｃ
の

　
　
ベ 

ン 

チ 

ャ 

ー
　
　

Ｖ
ｅ
ｎ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ

　 

カ 

フ 

ェ
　 

Ｃ
ａ
ｆ
é
で
は
、
人
と
人
を
繋
ぐ

「
　
　  

サ 

ー 

ス 

デ 

ー
　
　  

Ｔ
ｈｕｒｓ
ｄａｙ 

　
　
　
ギ 

ャ 

ザ 

リ 

ン 

グ
　
　
　

Ｇａ
ｔ
ｈｅｒ
ｉｎｇ
」

直
接
投
資
、ア
ク
セ
ラ
レ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ

ラ
ム
と
い
っ
た
多
岐
に
わ
た
る
メ
ニュ
ー
が

あ
り
ま
す
。企
業
の
皆
さ
ん
に
も
、ど
の
よ

う
な
メ
リ
ッ
ト
を
得
ら
れ
る
の
か
を
知
っ
て

い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。木
曜
日
に
は
ぜ

ひ
、Ｔ
ｈｕｒｓ
ｄａｙ 

Ｇａ
ｔ
ｈｅｒ
ｉｎｇ

へ
足
を
運
ん
で
く
だ
さ
い
。

こ
れ
か
ら
は
、成
功
事
例
を

積
み
重
ね
て
波
及
効
果
を
生
み
出
す
こ

と
が
重
要
で
す
。Ｆ
Ｆ
Ｇ
で
は
、ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
設
立
か
ら
成
長
に
至
る
ス
テ
ー
ジ

毎
に
資
金
支
援
メ

ニ
ュ
ー
を
準
備
し
て
い

ま
す
。ま
た
、Ｃ
ｘ
Ｏ

人
財
紹
介（
企
業
の

各
部
門
に
お
け
る
最

高
責
任
者
紹
介
）や
メ

ン
タ
リ
ン
グ
サ
ポ
ー
ト

等
の
多
角
的
な
支
援

を
行
う
と
と
も
に
、地

域
企
業
と
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
が
共
に
成
長
で

き
る
仕
組
み
を
整
え

て
い
ま
す
。今
後
も
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
、地
域

企
業
、行
政
、大
学
、

よ
い
で
す
か
」と
聞
い
て
い
た
だ
け
れ
ば
、

次
の
ス
テ
ッ
プ
を
ご
案
内
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。Ｆ
Ｇ
Ｎ
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
カ

フ
ェ
で
は
無
料
で
専
門
家
に
相
談
で
き
ま

す
し
、Ｆ
Ｇ
Ｎ
に
あ
る
福
岡
市
雇
用
労
働

相
談
セ
ン
タ
ー（
Ｆ
Ｅ
Ｃ
Ｃ
）に
は
弁
護
士

や
社
労
士
も
常
駐
し
て
い
ま
す
。エ
コ
シ

ス
テ
ム
内
で
横
で
も
連
携
し
て
い
る
の
で
、

ど
こ
に
相
談
す
れ
ば
い
い
の
か
の
相
談
に

も
の
り
ま
す
よ
。

Ｃ
Ｉ
Ｃ
も
、ど
ん
な
ア
イ
デ

ア
で
も
受
け
止
め
ま
す
。先
ほ
ど
お
話
し

し
た
５
つ
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
を
揃
え
、効
率

的
か
つ
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
の
高
い「
ヒ
ト・モ

ノ・資
金・情
報
」を
集
積
し
て
行
く
予
定

で
す
。そ
れ
ら
が
集
ま
れ
ば
、情
報
リ
ソ
ー

ス
を
生
か
し
な
が
ら
の
急
成
長
が
見
込

め
ま
す
。そ
し
て
、Ｖ
Ｃ・Ｃ
Ｖ
Ｃ
と
の
距

離
を
縮
め
る
機
会
も
増
や
し
た
い
で
す

ね
。福
岡
の
地
域
特
性
は
、行
政
と
企
業

が
同
時
並
行
的
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ

シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
よ
う
と
し
て
い
る
点

で
す
。森
永
さ
ん
、福
岡
の
企
業
の
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
興
味
は
高
い
の
で
し
ょ

う
か
？

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
持
つ

独
自
の
技
術
や
サ
ー
ビ
ス
を
地
域
企
業

に
ご
紹
介
す
る
と
、「
ぜ
ひ
会
っ
て
み
た

い
」、「
一
緒
に
で
き
る
こ
と
が
あ
り
そ
う

だ
」と
前
向
き
な
反
応
を
い
た
だ
く
こ
と

が
多
く
、具
体
的
な
商
談
や
成
約
へ
と
展

開
す
る
例
が
確
実
に
増
え
て
き
ま
し
た
。

こ
の
芽
吹
き
始
め
た
共
創
の
動
き
こ
そ

が
、地
域
全
体
の
新
し
い
産
業
を
生
み

出
す
原
動
力
に
な
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 

Ⅰ
で
は
、こ
う
し
た
動
き

を
さ
ら
に
加
速
さ
せ
る
た
め
、地
域
企
業

と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
継
続
的
に
交
流

し
、実
証
や
事
業
連
携
へ
と
つ
な
が
る
共

創
の
仕
組
み
づ
く
り
を
強
化
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。単
な
る
資
金
支
援

や
マ
ッ
チ
ン
グ
に
と
ど
ま
ら
ず
、課
題
の
深

掘
り
か
ら
解
決
ま
で
伴
走
し
、地
域
か
ら

新
し
い
産
業
を
生
み
出
す
実
践
的
な
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
へ
進
化
さ
せ
て
い
く
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
企
業
が

共
働・発
展
し
て
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
広
が
る
だ
け
で
は
な
く
、企
業
文
化

を
刺
激
し
て
ク
ロ
ー
ズ
ド
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
生
ま
れ
外
か
ら
事
業
を
持
っ
て
く
る

と
い
う
ケ
ー
ス
も
生
ま
れ
ま
す
ね
。

と
い
っ
た
表
現
に
よ
っ
て
ハ
ー
ド
ル
が
高

く
感
じ
ら
れ
て
い
る
部
分
も
あ
り
ま
す

が
、起
業
の
形
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
。起
業

し
た
い
と
い
う
こ
と
で
あ
れ
ば
ス
モ
ー
ル

ビ
ジ
ネ
ス
で
も
ま
っ
た
く
問
題
あ
り
ま
せ

ん
。ラ
ー
メ
ン
屋
で
も
ネ
イ
ル
サ
ロ
ン
で

も
Ｎ
Ｐ
Ｏ
だ
っ
て
い
い
ん
で
す
。「
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
た
い
」と
い
う
気
持
ち
が
湧
い
た

ら
、Ｆ
Ｇ
Ｎ
を
覗
い
て
み
る
、Ｃ
Ｉ
Ｃ
の

Ｔ
ｈｕｒｓ
ｄａｙ 

Ｇａ
ｔ
ｈｅｒ
ｉｎｇ
に

行
っ
て
み
る
な
ど
、私
た
ち
を
活
用
し
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。そ
の
た
め
に

イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
ま
す
。人
と
繋

が
っ
て
情
報
を
得
て
、も
う
一
歩
進
み
た

く
な
っ
た
ら
私
た
ち
に「
次
は
ど
う
す
れ
ば

あ
り
ま
せ
ん
。市
の
シ
ス
テ
ム
を
活
用
す

れ
ば
、多
く
の
メ
リ
ッ
ト
を
受
け
ら
れ
ま

す
。ま
た
、福
岡
は「
ア
ジ
ア
の
玄
関
口
」

と
し
て
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
高
い
地
域
な

の
で
、一
度
は
海
外
を
目
指
し
て
ほ
し
い

と
い
う
気
持
ち
が
あ
り
ま
す
。そ
の
た
め

に
は
支
援
側
も
、海
外
に
向
け
て
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
や
す
い
構
造
へ
と
進
化
す
る
必
要

が
あ
る
。私
た
ち
も
さ
ら
に
改
革
を
進
め

て
い
か
な
け
れ
ば
、と
感
じ
て
い
ま
す
。

私
た
ち
も
、起
業
家
の
皆
さ
ん
と
一
緒
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

成
功
を
目
指
し
て
福
岡
か

ら
東
京
へ
進
出
す
る
流
れ
は
多
い
で
す

が
、海
外
へ
飛
び
出
す
層
が
も
っ
と
増
え

て
欲
し
い
で
す
ね
。Ｔ
ｈ
ｕ
ｒ
ｓ
ｄ
ａ
ｙ 

Ｇ
ａ
ｔ
ｈ
ｅ
ｒ
ｉ
ｎ
ｇ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
メ
ッ

セ
ー
ジ「

　 

フ 

ェ 

イ 

リ 

ャ 

ー
　 

Ｆａ
ｉ
ｌｕｒｅ 

イ 

ズ
ｉｓ 

　
グ 

ッ 

ド
　

ｇ
ｏｏ
ｄ

（
失
敗
は
良
い
こ
と
）」に
あ
る
よ
う
に
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
は
何
度
し
て
も
よ
い
の
で
す
。

失
敗
を
恐
れ
ず
、経
験
か
ら
多
く
を
学

び
、多
種
多
様
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
出
会

い
、企
業
文
化
の
刺
激
を
得
て
内
的
動
機

を
強
く
す
る
。そ
れ
が
成
長
に
繋
が
り
ま

す
。オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
中
に
は
、

Ｍ
＆
Ａ
や
業
務
提
携
、Ｃ
Ｖ
Ｃ
フ
ァ
ン
ド
、

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。

Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｔ
Ｈ 

Ⅰ
で
は
、新
た
に「
●
●
社

を
囲
む
会
」と
い
う
、特
定
の
１
社
を
複

数
の
企
業
・ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
囲
ん
で

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す
る
交
流
会
を
始
め

ま
し
た
。地
域
企
業
の
新
規
事
業
開
発

と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
の
両
方
に
繋
げ

た
い
と
開
催
し
て
い
ま
す
が
、参
加
者
に

は
大
変
好
評
を
い
た
だ
い
て
お
り
、成
果

も
出
て
い
ま
す
。

最
近
で
は
Ｍ
＆
Ａ
に
対

す
る
捉
え
方
が
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
な
っ
た
こ

と
も
あ
っ
て
、ゴ
ー
ル
も
Ｉ
Ｐ
Ｏ
に
こ
だ
わ

ら
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
ね
。今
は
、高

み
を
目
指
す
、い
わ
ゆ
る「
高
さ
」を
出
す

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
誕
生
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。し
か
し
、Ｍ
&
Ａ
も
有
効
な
手

段
だ
と
思
っ
て
お
り
、そ
れ
ぞ
れ
の
起
業

家
に
あ
っ
た
ゴ
ー
ル
の
選
択
肢
が
増
え
る

こ
と
は
非
常
に
よ
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
目
指
す
人
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
と
今
後
の
抱
負
を
。

福
岡
市
ほ
ど
、行
政
の

支
援
を
強
力
に
打
ち
出
し
て
い
る
地
域
は

清
水
Ｇ
Ｍ

清
水
Ｇ
Ｍ

池
田
事
務
局
長

池
田
事
務
局
長

森
永
部
長

森
永
部
長

森
永
部
長

清
水
Ｇ
Ｍ

GROWTH Ⅰ

2023年8月

福岡市中央区大名2-6-53
福岡大名ガーデンシティ テラス 2階・3階

FFGが運営するスタートアップの成長支援・地域企業のイノベー
ション創出施設。

■オープン ：

■所 在 地 ：

■施設概要 ：

『スタートアップと地域企業が交わる場所』

福岡銀行 森永部長
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Su st a i nable

Ky u shu

「
荒
田
校
区
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
協
議
会
」と
公
益
社
団
法

人
昭
和
会
、南
国
ホ
テ
ル
ズ
株
式
会
社
、医
療
法
人

玉
昌
会
か
ら
成
る「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
協
議

会
〜
ミ
ラ
イ
ヲ
テ
ラ
ス
」が
、２
０
２
４
年
７
月
に
包

括
連
携
協
定
を
締
結
し
ま
し
た
。こ
れ
は
多
様
な
連

携
を
通
じ
て
お
互
い
の
資
源
や
魅
力
を
活
か
し
、福

祉
・
重
層
的
課
題
・
防
災
・
文
化
を
テ
ー
マ
に
荒
田
校

区
に
お
け
る「
合
理
的
配
慮
の
提
供
が
行
き
届
い
た

地
域
共
生
社
会
」・「
多
世
代
が
住
み
よ
い
ま
ち
づ
く

り
」の
実
現
を
目
指
す
た
め
の
も
の
で
す
。

　
荒
田
校
区
は
鹿
児
島
市
の
中
心
部
で
あ
り
な
が
ら

も
高
齢
化
率
が
年
々
上
昇
し
、い
ざ
有
事
の
際
に
は

防
災
拠
点
と
し
て
の
機
能
も
持
た
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。地
域
住
民
に
対
し
て
は「
キ
ラ
メ
キ
健
幸
ひ
ろ

ば
」や「
健
康
教
室
」を
開
催
し
て
健
幸
増
進
を
図

る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、災
害
へ
の
備
え
や
防
災
意
識
の

向
上
を
図
る
た
め
の
防
災
訓
練
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
今
回
、Ｓ
Ｓ
Ｉｎ
ｄｅｘ
で
自
社
の
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
取
り

組
み
を
把
握
で
き
た
こ
と
で
、私
自
身
が
医
療
経
営

　
鹿
児
島
で
地
域
に
密
着
し
た
医
療
・
介

護・福
祉
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
医
療
法
人

玉
昌
会
は
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
目
標
３
に
掲
げ
ら

れ
て
い
る「
す
べ
て
の
人
に
健
康
と
福
祉
を
」

を
実
現
す
る
最
前
線
に
あ
る
医
療
機
関
で

す
。今
回
、業
界
全
体
と
し
て
問
題
が
浮
き

彫
り
と
な
っ
て
い
る
人
材
確
保
や
労
働
環

境
の
整
備
、地
域
連
携
や
環
境
へ
の
配
慮
な

ど
へ
の
課
題
解
決
に
も
つ
な
が
る
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、医
療
法
人
玉
昌
会

理
事
長
・
総
院
長
を
務
め
る
髙
田
昌
実
氏

に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

ま
す
。つ
ま
り
経
営
者
は
社
会
的
目
線
や
患
者
さ
ん

目
線
に
視
点
を
置
き
つ
つ
も
、国
の
方
針
に
沿
っ
た

オ
ー
ソ
ド
ッ
ク
ス
な
経
営
ス
タ
イ
ル
を
貫
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　
私
が
尊
敬
す
る
松
下
幸
之
助
氏
は
、何
事
に
対

し
て
も「
素
直
な
心
」が
重
要
で
あ
る
と
い
う
言
葉

を
残
し
て
い
ま
す
。こ
の「
素
直
な
心
」と
は
素
直
に

物
事
を
受
け
入
れ
て
、素
直
に
行
動
す
る
こ
と
に
通

じ
て
い
ま
す
。そ
の「
素
直
な
心
」で
実
現
し
た
の
が

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
へ
の
取
り
組
み
で
し
た
。

　
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
へ
の
取
り
組
み
は
、現
場
の
職
員
か
ら
の

「
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
取
り
組
み
た
い
」と
い
う
提

案
か
ら
始
ま
っ
た
も
の
で
す
。私
は
そ
の
提
案
を
素

直
に
受
け
入
れ
、活
動
を
見
守
り
ま
し
た
。そ
の
結

果
、環
境
省
が
定
め
た
環
境
経
営
シ
ス
テ
ム
に
関
す

る
第
三
者
認
証
・
登
録
制
度「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
」

の
認
証
を
２
０
１
３
年
に
取
得
。こ
こ
か
ら
、私
た
ち

グ
ル
ー
プ
全
体
の
体
系
的
な
環
境
経
営
の
第
一
歩
が

始
ま
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
17
の
ゴ
ー
ル
の
う
ち
目
標
３
の

「
す
べ
て
の
人
に
健
康
と
福
祉
を
」に
深
く
関
連
し
、

貢
献
す
る
取
り
組
み
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
い
る

「
健
康
経
営
」に
つ
い
て
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

訓
練
な
ど
に
利
用
で
き
ま
す
。ま
た
各
階
に
は
、広
間

（
デ
イ
コ
ー
ナ
ー
）、機
能
訓
練
室
を
設
け
、仕
切
り
の

な
い
開
放
的
な
空
間
で
過
ご
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
私
が
理
事
長
と
な
り
20
年
が
過
ぎ
ま
し
た
が
、よ

く
周
囲
の
人
か
ら「
玉
昌
会
は
新
し
い
も
の
に
い
ち
早

く
取
り
組
ん
で
い
る
」と
い
う
声
を
い
た
だ
き
ま
す
。

私
た
ち
が
担
う
医
療
・
介
護
サ
ー
ビ
ス
事
業
は
、社

会
保
障
制
度
に
沿
っ
た
国
の
管
理
体
制
の
下
に
あ
り

に
対
し
て
自
信
を
持
つ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今
や

医
療
・
介
護
業
界
は
崩
壊
寸
前
の
危
機
に
さ
ら
さ
れ

て
い
ま
す
。長
年
の
公
定
価
格
で
の
安
価
な
診
療
報

酬
、人
手
不
足
や
物
価
高
騰
な
ら
び
に
人
件
費
の
高

騰
、そ
こ
に
は
金
利
上
昇
と
い
っ
た
社
会
的
背
景
も

あ
り
ま
す
が
、い
か
に
業
績
を
上
げ
て
経
営
に
必
要

な
利
益
を
生
み
出
す
か
が
存
続
の
鍵
と
な
っ
て
い
ま

す
。そ
の
よ
う
な
中
で
、職
員
全
員
が
一
丸
と
な
り
取

り
組
ん
だ
内
容
が
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の

取
り
組
み
に
通
じ
る
こ
と
を
確
認

で
き
、私
に
も
職
員
に
と
っ
て
も

励
み
に
な
り
ま
し
た
。

　
２
０
４
０
年
ご
ろ
に
は
高
齢
化

率
が
ピ
ー
ク
と
な
り
、介
護
離
職

者
な
ど
に
よ
る
経
済
的
損
失
は

約
９
兆
円
と
も
言
わ
れ
て
い
ま

す
。社
会
の
維
持
や
未
来
を
つ
く

る
た
め
に
生
産
人
口
を
生
産
の
場

に
と
ど
め
る
に
は
、社
会
保
障
制

度
の
下
で
、地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ

ム
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
た
新

た
な
地
域
医
療
構
想
と
、新
た
な

医
療
計
画
を
基
盤
と
し
た
医
療・

介
護
サ
ー
ビ
ス
で
地
域
を
守
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
時
に
、こ
の「
キ
ラ
メ
キ
テ
ラ
ス
」や
玉
昌
会
グ

ル
ー
プ
全
体
で
実
現
し
た「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ラ
イ
フ
ラ
イ

ン（
共
創
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
）」が
大
き
な
機
能
を
発

揮
す
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は

い
ず
れ
国
内
の
各
地
域
は
も
ち
ろ
ん
、高
齢
化
に
悩

む
世
界
の
国
々
に
対
し
て
も
提
供
で
き
る
強
力
な
輸

出
産
業
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

（
介
護
医
療
院
）が
、地
域
住
民
に
対
し
、治
し
支
え

る
医
療（
サ
ー
ビ
ス
）を
安
定
し
て
提
供
で
き
て
い
る

こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。し
か
し
超
高
齢
社
会
を
迎

え
、こ
れ
か
ら
は
介
護
施
設
と
の
連
携
を
強
化
し
、地

域
に
お
け
る
医
療
・
介
護
サ
ポ
ー
ト
活
動
の
さ
ら
な

る
充
実
を
図
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
も

多
職
種
連
携
を
行
い
、医
療
行
為
の
提
供
に
と
ど
ま

ら
ず
、総
合
的
な
医
療・介
護
サ
ー
ビ
ス
を
統
一
的
に

提
供
し
維
持
す
る
こ
と
を
チ
ー
ム
で
考
え
、実
行
し

て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
具
体
的
な
取
り
組
み
で
は
、地
域
の
ま
ち
づ
く
り
や

さ
ま
ざ
ま
な
地
域
課
題
に
取
り
組
ん
で
い
る
地
元
の

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
り
組
み
を〝
見
え
る
化
〞す
る

Ｓ
Ｓ
Ｉ
ｎ
ｄ
ｅ
ｘ
の
結
果
を

健
全
か
つ
持
続
的
な
医
療
経
営
の
指
針
に
。

S u s t a i n a b l e  K y u s h u

　
医
療
法
人
玉
昌
会
は
、鹿
児
島
市
、あ
い 

ら 

姶
良
市
で
病

院
や
介
護
医
療
院
、看
護
小
規
模
多
機
能
型
居
宅
介

護
、居
宅
介
護
支
援
事
業
所
、有
料
老
人
ホ
ー
ム
な

ど
を
展
開
し
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
も
注
目
を
受
け
て

い
る
の
が
鹿
児
島
市

こ
う
ら
い
ち
ょ
う

高
麗
町
に
２
０
２
１
年
２
月
に

誕
生
し
た「
キ
ラ
メ
キ
テ
ラ
ス
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ホ
ス
ピ
タ

ル
」で
す
。鹿
児
島
市
交
通
局
跡
地
の
再
開
発
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
よ
り
生
ま
れ
た
都
市
型
複
合
施
設「
キ
ラ

メ
キ
テ
ラ
ス
」を
構
成
す
る
施
設
の
一
つ
で
、こ
こ
に
は

医
療
、商
業・サ
ー
ビ
ス・オ
フ
ィ
ス
、ホ
テ
ル
、マ
ン
シ
ョ

ン
、駐
車
場
な
ど
複
数
の
施
設
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
当
院
は
地
域
一
般
病
棟
、地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
、

回
復
期
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
病
棟
、療
養
病
棟
の
全

１
９
８
床
を
有
し
、急
性
期
病
院
で
治
療
を
行
っ
て

き
た
患
者
や
在
宅
か
ら
発
熱
な
ど
で
体
調
を
崩
し
て

し
ま
っ
た
患
者
に
対
し
、治
療
や
リ
ハ
ビ
リ
な
ど
を
提

供
し
生
活
の
場
へ
帰
っ
て
い
た
だ
く
役
割
を
担
っ
て
い

ま
す
。画
期
的
な
の
は
隣
接
の
重
症
患
者
や
緊
急
度

の
高
い
患
者
に
対
し
て
24
時
間
体
制
で
医
療
を
提
供

し
て
い
る
急
性
期
機
能
の「
公
益
社
団
法
人
し
ょ
う 

わ 

か
い

昭
和
会

い
ま
き
い
れ
総
合
病
院
」と
連
携
し
、２
階
の「
ア
ト

リ
ウ
ム
」と
呼
ぶ
通
路
で
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。異
な
る

い
ま
す
。当
法
人
は「
い
つ
ま
で
も
健
や
か
に・・・・
私

た
ち
の
願
い
で
す
」を
理
念
に
掲
げ
、職
員
と
そ
の
家

族
の
健
や
か
さ
を
重
要
視
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
健

康
経
営
を〝
見
え
る
化
〞す
る「
健
康
経
営
優
良
法

人
認
定
制
度
」が
設
け
ら
れ
て
お
り
、そ
の
中
で
大

規
模
法
人
部
門
に
お
い
て
特
に
優
れ
た
取
り
組
み
を

行
う
上
位
５
０
０
の
法
人
が
認
定
さ
れ
る「
ホ
ワ
イ

ト
５
０
０
」を
、２
０
１
９
年
度
よ
り
７
年
連
続
で
取

得
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、鹿
児
島
市
の「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
」推
進
パ
ー
ト

ナ
ー
に
登
録
し
活
動
す
る
中
で
、福
岡
銀
行
か
ら
企

業
の
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
対
す
る
取
り
組
み
を〝
見
え
る
化
〞

で
き
る
Ｓ
Ｓ
Ｉｎ
ｄｅｘ
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。私
た
ち
の
取
り
組
み
が
ど
の
よ
う
に
評
価
さ
れ

る
の
か
を
知
り
た
い
と
、２
０
２
２
年
度
か
ら
参
加

し
て
い
ま
す
。

　
現
在
、力
を
入
れ
て
い
る
項
目
の
一
つ
に「
地
域
貢

献
」が
あ
り
ま
す
。そ
の
根
底
に
は
、鹿
児
島
市
と
姶

良
市
に
あ
る
二
つ
の
病
院
な
ら
び
に
二
つ
の
介
護
施
設

国
内
初
の
意
匠
登
録「
ゼ
ロ
動
線
病
棟
」と

切
れ
目
の
な
い
医
療
提
供
を
実
現

医
療
法
人
の
病
院
が
建
築
構
造
上
つ
な
が
っ
て
い
る

こ
と
は
全
国
的
に
も
類
が
あ
り
ま
せ
ん
。「
い
ま
き
い

れ
総
合
病
院
」は
高
度
急
性
期
・
急
性
期
病
院
と
し

て
重
症
・
高
度
な
三
次
救
急
ま
で
を
受
け
入
れ
て
お

り
、救
急
車
の
搬
入
台
数
は
年
間
５
，０
０
０
台
に
も

な
り
ま
す
。し
か
し
、急
性
期
は
入
院
日
数
が
平
均

す
る
と
約
10
〜
14
日
程
度
で
、そ
の
後
は
当
院
の
よ

う
な
回
復
期
病
院
に
転
院
の
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ベ
ッ
ド
の
ま
ま
転
院
で
き
る
こ
の
通
路
が
あ
る
こ
と

は
、患
者
さ
ん
、医
療
従
事
者
双
方
の
負
担
軽
減
に

な
っ
て
い
ま
す
。病
院
が「
ア
ト
リ
ウ
ム
」で
つ
な
が
る

こ
と
で
、急
性
期
機
能
か
ら
回
復
期
機
能
・
在
宅

サ
ー
ビ
ス
を
含
む
慢
性
期
機
能
を
、切
れ
目
な
く
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
で
き
る
環
境
が
実
現
し
ま
し
た
。

　
病
棟
の
特
徴
と
し
て
は
、日
本
で
初
め
て
特
許
庁

か
ら
意
匠
登
録
認
定
さ
れ
た「
ゼ
ロ
動
線
病
棟
」の

未
来
型
病
棟
を
備
え
て
い
る
こ
と
で
す
。３
階
か
ら

６
階
の「
ゼ
ロ
動
線
病
棟
」で
は
、ス
タ
ッ
フ
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
と
各
病
室
の
内
側
の
ド
ア
を
直
結
さ
せ
、医
療

従
事
者
の
看
護
動
線
を〝
ゼ
ロ（
最
短
）〞に
し
ま
し

た
。病
室
の
外
側
の
ド
ア
を
出
る
と「
縁
側
廊
下
」と

名
付
け
た
共
有
空
間
の
廊
下
と
な
っ
て
お
り
、大
き

な
窓
に
沿
っ
て
設
置
さ
れ
た
長
い
手
す
り
は
、歩
行

髙田理事長髙田理事長

医
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法
人 

玉
昌
会

理
事
長
・
総
院
長

髙
田 
昌
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氏

M
asachika T
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Su st a i nable

Ky u shu

「
荒
田
校
区
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
協
議
会
」と
公
益
社
団
法

人
昭
和
会
、南
国
ホ
テ
ル
ズ
株
式
会
社
、医
療
法
人

玉
昌
会
か
ら
成
る「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
協
議

会
〜
ミ
ラ
イ
ヲ
テ
ラ
ス
」が
、２
０
２
４
年
７
月
に
包

括
連
携
協
定
を
締
結
し
ま
し
た
。こ
れ
は
多
様
な
連

携
を
通
じ
て
お
互
い
の
資
源
や
魅
力
を
活
か
し
、福

祉
・
重
層
的
課
題
・
防
災
・
文
化
を
テ
ー
マ
に
荒
田
校

区
に
お
け
る「
合
理
的
配
慮
の
提
供
が
行
き
届
い
た

地
域
共
生
社
会
」・「
多
世
代
が
住
み
よ
い
ま
ち
づ
く

り
」の
実
現
を
目
指
す
た
め
の
も
の
で
す
。

　
荒
田
校
区
は
鹿
児
島
市
の
中
心
部
で
あ
り
な
が
ら

も
高
齢
化
率
が
年
々
上
昇
し
、い
ざ
有
事
の
際
に
は

防
災
拠
点
と
し
て
の
機
能
も
持
た
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。地
域
住
民
に
対
し
て
は「
キ
ラ
メ
キ
健
幸
ひ
ろ

ば
」や「
健
康
教
室
」を
開
催
し
て
健
幸
増
進
を
図

る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、災
害
へ
の
備
え
や
防
災
意
識
の

向
上
を
図
る
た
め
の
防
災
訓
練
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
今
回
、Ｓ
Ｓ
Ｉｎ
ｄｅｘ
で
自
社
の
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
取
り

組
み
を
把
握
で
き
た
こ
と
で
、私
自
身
が
医
療
経
営

　
鹿
児
島
で
地
域
に
密
着
し
た
医
療
・
介

護・福
祉
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
医
療
法
人

玉
昌
会
は
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
目
標
３
に
掲
げ
ら

れ
て
い
る「
す
べ
て
の
人
に
健
康
と
福
祉
を
」

を
実
現
す
る
最
前
線
に
あ
る
医
療
機
関
で

す
。今
回
、業
界
全
体
と
し
て
問
題
が
浮
き

彫
り
と
な
っ
て
い
る
人
材
確
保
や
労
働
環

境
の
整
備
、地
域
連
携
や
環
境
へ
の
配
慮
な

ど
へ
の
課
題
解
決
に
も
つ
な
が
る
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、医
療
法
人
玉
昌
会

理
事
長
・
総
院
長
を
務
め
る
髙
田
昌
実
氏

に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

ま
す
。つ
ま
り
経
営
者
は
社
会
的
目
線
や
患
者
さ
ん

目
線
に
視
点
を
置
き
つ
つ
も
、国
の
方
針
に
沿
っ
た

オ
ー
ソ
ド
ッ
ク
ス
な
経
営
ス
タ
イ
ル
を
貫
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　
私
が
尊
敬
す
る
松
下
幸
之
助
氏
は
、何
事
に
対

し
て
も「
素
直
な
心
」が
重
要
で
あ
る
と
い
う
言
葉

を
残
し
て
い
ま
す
。こ
の「
素
直
な
心
」と
は
素
直
に

物
事
を
受
け
入
れ
て
、素
直
に
行
動
す
る
こ
と
に
通

じ
て
い
ま
す
。そ
の「
素
直
な
心
」で
実
現
し
た
の
が

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
へ
の
取
り
組
み
で
し
た
。

　
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
へ
の
取
り
組
み
は
、現
場
の
職
員
か
ら
の

「
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
取
り
組
み
た
い
」と
い
う
提

案
か
ら
始
ま
っ
た
も
の
で
す
。私
は
そ
の
提
案
を
素

直
に
受
け
入
れ
、活
動
を
見
守
り
ま
し
た
。そ
の
結

果
、環
境
省
が
定
め
た
環
境
経
営
シ
ス
テ
ム
に
関
す

る
第
三
者
認
証
・
登
録
制
度「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
」

の
認
証
を
２
０
１
３
年
に
取
得
。こ
こ
か
ら
、私
た
ち

グ
ル
ー
プ
全
体
の
体
系
的
な
環
境
経
営
の
第
一
歩
が

始
ま
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
17
の
ゴ
ー
ル
の
う
ち
目
標
３
の

「
す
べ
て
の
人
に
健
康
と
福
祉
を
」に
深
く
関
連
し
、

貢
献
す
る
取
り
組
み
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
い
る

「
健
康
経
営
」に
つ
い
て
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

訓
練
な
ど
に
利
用
で
き
ま
す
。ま
た
各
階
に
は
、広
間

（
デ
イ
コ
ー
ナ
ー
）、機
能
訓
練
室
を
設
け
、仕
切
り
の

な
い
開
放
的
な
空
間
で
過
ご
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
私
が
理
事
長
と
な
り
20
年
が
過
ぎ
ま
し
た
が
、よ

く
周
囲
の
人
か
ら「
玉
昌
会
は
新
し
い
も
の
に
い
ち
早

く
取
り
組
ん
で
い
る
」と
い
う
声
を
い
た
だ
き
ま
す
。

私
た
ち
が
担
う
医
療
・
介
護
サ
ー
ビ
ス
事
業
は
、社

会
保
障
制
度
に
沿
っ
た
国
の
管
理
体
制
の
下
に
あ
り

に
対
し
て
自
信
を
持
つ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今
や

医
療
・
介
護
業
界
は
崩
壊
寸
前
の
危
機
に
さ
ら
さ
れ

て
い
ま
す
。長
年
の
公
定
価
格
で
の
安
価
な
診
療
報

酬
、人
手
不
足
や
物
価
高
騰
な
ら
び
に
人
件
費
の
高

騰
、そ
こ
に
は
金
利
上
昇
と
い
っ
た
社
会
的
背
景
も

あ
り
ま
す
が
、い
か
に
業
績
を
上
げ
て
経
営
に
必
要

な
利
益
を
生
み
出
す
か
が
存
続
の
鍵
と
な
っ
て
い
ま

す
。そ
の
よ
う
な
中
で
、職
員
全
員
が
一
丸
と
な
り
取

り
組
ん
だ
内
容
が
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の

取
り
組
み
に
通
じ
る
こ
と
を
確
認

で
き
、私
に
も
職
員
に
と
っ
て
も

励
み
に
な
り
ま
し
た
。

　
２
０
４
０
年
ご
ろ
に
は
高
齢
化

率
が
ピ
ー
ク
と
な
り
、介
護
離
職

者
な
ど
に
よ
る
経
済
的
損
失
は

約
９
兆
円
と
も
言
わ
れ
て
い
ま

す
。社
会
の
維
持
や
未
来
を
つ
く

る
た
め
に
生
産
人
口
を
生
産
の
場

に
と
ど
め
る
に
は
、社
会
保
障
制

度
の
下
で
、地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ

ム
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
た
新

た
な
地
域
医
療
構
想
と
、新
た
な

医
療
計
画
を
基
盤
と
し
た
医
療・

介
護
サ
ー
ビ
ス
で
地
域
を
守
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
時
に
、こ
の「
キ
ラ
メ
キ
テ
ラ
ス
」や
玉
昌
会
グ

ル
ー
プ
全
体
で
実
現
し
た「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ラ
イ
フ
ラ
イ

ン（
共
創
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
）」が
大
き
な
機
能
を
発

揮
す
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は

い
ず
れ
国
内
の
各
地
域
は
も
ち
ろ
ん
、高
齢
化
に
悩

む
世
界
の
国
々
に
対
し
て
も
提
供
で
き
る
強
力
な
輸

出
産
業
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

（
介
護
医
療
院
）が
、地
域
住
民
に
対
し
、治
し
支
え

る
医
療（
サ
ー
ビ
ス
）を
安
定
し
て
提
供
で
き
て
い
る

こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。し
か
し
超
高
齢
社
会
を
迎

え
、こ
れ
か
ら
は
介
護
施
設
と
の
連
携
を
強
化
し
、地

域
に
お
け
る
医
療
・
介
護
サ
ポ
ー
ト
活
動
の
さ
ら
な

る
充
実
を
図
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
も

多
職
種
連
携
を
行
い
、医
療
行
為
の
提
供
に
と
ど
ま

ら
ず
、総
合
的
な
医
療・介
護
サ
ー
ビ
ス
を
統
一
的
に

提
供
し
維
持
す
る
こ
と
を
チ
ー
ム
で
考
え
、実
行
し

て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
具
体
的
な
取
り
組
み
で
は
、地
域
の
ま
ち
づ
く
り
や

さ
ま
ざ
ま
な
地
域
課
題
に
取
り
組
ん
で
い
る
地
元
の

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
り
組
み
を〝
見
え
る
化
〞す
る

Ｓ
Ｓ
Ｉ
ｎ
ｄ
ｅ
ｘ
の
結
果
を

健
全
か
つ
持
続
的
な
医
療
経
営
の
指
針
に
。

S u s t a i n a b l e  K y u s h u

　
医
療
法
人
玉
昌
会
は
、鹿
児
島
市
、あ
い 

ら 

姶
良
市
で
病

院
や
介
護
医
療
院
、看
護
小
規
模
多
機
能
型
居
宅
介

護
、居
宅
介
護
支
援
事
業
所
、有
料
老
人
ホ
ー
ム
な

ど
を
展
開
し
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
も
注
目
を
受
け
て

い
る
の
が
鹿
児
島
市

こ
う
ら
い
ち
ょ
う

高
麗
町
に
２
０
２
１
年
２
月
に

誕
生
し
た「
キ
ラ
メ
キ
テ
ラ
ス
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ホ
ス
ピ
タ

ル
」で
す
。鹿
児
島
市
交
通
局
跡
地
の
再
開
発
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
よ
り
生
ま
れ
た
都
市
型
複
合
施
設「
キ
ラ

メ
キ
テ
ラ
ス
」を
構
成
す
る
施
設
の
一
つ
で
、こ
こ
に
は

医
療
、商
業・サ
ー
ビ
ス・オ
フ
ィ
ス
、ホ
テ
ル
、マ
ン
シ
ョ

ン
、駐
車
場
な
ど
複
数
の
施
設
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
当
院
は
地
域
一
般
病
棟
、地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
、

回
復
期
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
病
棟
、療
養
病
棟
の
全

１
９
８
床
を
有
し
、急
性
期
病
院
で
治
療
を
行
っ
て

き
た
患
者
や
在
宅
か
ら
発
熱
な
ど
で
体
調
を
崩
し
て

し
ま
っ
た
患
者
に
対
し
、治
療
や
リ
ハ
ビ
リ
な
ど
を
提

供
し
生
活
の
場
へ
帰
っ
て
い
た
だ
く
役
割
を
担
っ
て
い

ま
す
。画
期
的
な
の
は
隣
接
の
重
症
患
者
や
緊
急
度

の
高
い
患
者
に
対
し
て
24
時
間
体
制
で
医
療
を
提
供

し
て
い
る
急
性
期
機
能
の「
公
益
社
団
法
人
し
ょ
う 

わ 

か
い

昭
和
会

い
ま
き
い
れ
総
合
病
院
」と
連
携
し
、２
階
の「
ア
ト

リ
ウ
ム
」と
呼
ぶ
通
路
で
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。異
な
る

い
ま
す
。当
法
人
は「
い
つ
ま
で
も
健
や
か
に・・・・
私

た
ち
の
願
い
で
す
」を
理
念
に
掲
げ
、職
員
と
そ
の
家

族
の
健
や
か
さ
を
重
要
視
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
健

康
経
営
を〝
見
え
る
化
〞す
る「
健
康
経
営
優
良
法

人
認
定
制
度
」が
設
け
ら
れ
て
お
り
、そ
の
中
で
大

規
模
法
人
部
門
に
お
い
て
特
に
優
れ
た
取
り
組
み
を

行
う
上
位
５
０
０
の
法
人
が
認
定
さ
れ
る「
ホ
ワ
イ

ト
５
０
０
」を
、２
０
１
９
年
度
よ
り
７
年
連
続
で
取

得
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、鹿
児
島
市
の「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
」推
進
パ
ー
ト

ナ
ー
に
登
録
し
活
動
す
る
中
で
、福
岡
銀
行
か
ら
企

業
の
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
対
す
る
取
り
組
み
を〝
見
え
る
化
〞

で
き
る
Ｓ
Ｓ
Ｉｎ
ｄｅｘ
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。私
た
ち
の
取
り
組
み
が
ど
の
よ
う
に
評
価
さ
れ

る
の
か
を
知
り
た
い
と
、２
０
２
２
年
度
か
ら
参
加

し
て
い
ま
す
。

　
現
在
、力
を
入
れ
て
い
る
項
目
の
一
つ
に「
地
域
貢

献
」が
あ
り
ま
す
。そ
の
根
底
に
は
、鹿
児
島
市
と
姶

良
市
に
あ
る
二
つ
の
病
院
な
ら
び
に
二
つ
の
介
護
施
設

国
内
初
の
意
匠
登
録「
ゼ
ロ
動
線
病
棟
」と

切
れ
目
の
な
い
医
療
提
供
を
実
現

医
療
法
人
の
病
院
が
建
築
構
造
上
つ
な
が
っ
て
い
る

こ
と
は
全
国
的
に
も
類
が
あ
り
ま
せ
ん
。「
い
ま
き
い

れ
総
合
病
院
」は
高
度
急
性
期
・
急
性
期
病
院
と
し

て
重
症
・
高
度
な
三
次
救
急
ま
で
を
受
け
入
れ
て
お

り
、救
急
車
の
搬
入
台
数
は
年
間
５
，０
０
０
台
に
も

な
り
ま
す
。し
か
し
、急
性
期
は
入
院
日
数
が
平
均

す
る
と
約
10
〜
14
日
程
度
で
、そ
の
後
は
当
院
の
よ

う
な
回
復
期
病
院
に
転
院
の
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ベ
ッ
ド
の
ま
ま
転
院
で
き
る
こ
の
通
路
が
あ
る
こ
と

は
、患
者
さ
ん
、医
療
従
事
者
双
方
の
負
担
軽
減
に

な
っ
て
い
ま
す
。病
院
が「
ア
ト
リ
ウ
ム
」で
つ
な
が
る

こ
と
で
、急
性
期
機
能
か
ら
回
復
期
機
能
・
在
宅

サ
ー
ビ
ス
を
含
む
慢
性
期
機
能
を
、切
れ
目
な
く
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
で
き
る
環
境
が
実
現
し
ま
し
た
。

　
病
棟
の
特
徴
と
し
て
は
、日
本
で
初
め
て
特
許
庁

か
ら
意
匠
登
録
認
定
さ
れ
た「
ゼ
ロ
動
線
病
棟
」の

未
来
型
病
棟
を
備
え
て
い
る
こ
と
で
す
。３
階
か
ら

６
階
の「
ゼ
ロ
動
線
病
棟
」で
は
、ス
タ
ッ
フ
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
と
各
病
室
の
内
側
の
ド
ア
を
直
結
さ
せ
、医
療

従
事
者
の
看
護
動
線
を〝
ゼ
ロ（
最
短
）〞に
し
ま
し

た
。病
室
の
外
側
の
ド
ア
を
出
る
と「
縁
側
廊
下
」と

名
付
け
た
共
有
空
間
の
廊
下
と
な
っ
て
お
り
、大
き

な
窓
に
沿
っ
て
設
置
さ
れ
た
長
い
手
す
り
は
、歩
行

髙田理事長髙田理事長
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人 
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理
事
長
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総
院
長

髙
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昌
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Su st a i nable

Ky u shu

「
荒
田
校
区
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
協
議
会
」と
公
益
社
団
法

人
昭
和
会
、南
国
ホ
テ
ル
ズ
株
式
会
社
、医
療
法
人

玉
昌
会
か
ら
成
る「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
協
議

会
〜
ミ
ラ
イ
ヲ
テ
ラ
ス
」が
、２
０
２
４
年
７
月
に
包

括
連
携
協
定
を
締
結
し
ま
し
た
。こ
れ
は
多
様
な
連

携
を
通
じ
て
お
互
い
の
資
源
や
魅
力
を
活
か
し
、福

祉
・
重
層
的
課
題
・
防
災
・
文
化
を
テ
ー
マ
に
荒
田
校

区
に
お
け
る「
合
理
的
配
慮
の
提
供
が
行
き
届
い
た

地
域
共
生
社
会
」・「
多
世
代
が
住
み
よ
い
ま
ち
づ
く

り
」の
実
現
を
目
指
す
た
め
の
も
の
で
す
。

　
荒
田
校
区
は
鹿
児
島
市
の
中
心
部
で
あ
り
な
が
ら

も
高
齢
化
率
が
年
々
上
昇
し
、い
ざ
有
事
の
際
に
は

防
災
拠
点
と
し
て
の
機
能
も
持
た
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。地
域
住
民
に
対
し
て
は「
キ
ラ
メ
キ
健
幸
ひ
ろ

ば
」や「
健
康
教
室
」を
開
催
し
て
健
幸
増
進
を
図

る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、災
害
へ
の
備
え
や
防
災
意
識
の

向
上
を
図
る
た
め
の
防
災
訓
練
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
今
回
、Ｓ
Ｓ
Ｉｎ
ｄｅｘ
で
自
社
の
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
取
り

組
み
を
把
握
で
き
た
こ
と
で
、私
自
身
が
医
療
経
営

ま
す
。つ
ま
り
経
営
者
は
社
会
的
目
線
や
患
者
さ
ん

目
線
に
視
点
を
置
き
つ
つ
も
、国
の
方
針
に
沿
っ
た

オ
ー
ソ
ド
ッ
ク
ス
な
経
営
ス
タ
イ
ル
を
貫
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　
私
が
尊
敬
す
る
松
下
幸
之
助
氏
は
、何
事
に
対

し
て
も「
素
直
な
心
」が
重
要
で
あ
る
と
い
う
言
葉

を
残
し
て
い
ま
す
。こ
の「
素
直
な
心
」と
は
素
直
に

物
事
を
受
け
入
れ
て
、素
直
に
行
動
す
る
こ
と
に
通

じ
て
い
ま
す
。そ
の「
素
直
な
心
」で
実
現
し
た
の
が

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
へ
の
取
り
組
み
で
し
た
。

　
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
へ
の
取
り
組
み
は
、現
場
の
職
員
か
ら
の

「
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
取
り
組
み
た
い
」と
い
う
提

案
か
ら
始
ま
っ
た
も
の
で
す
。私
は
そ
の
提
案
を
素

直
に
受
け
入
れ
、活
動
を
見
守
り
ま
し
た
。そ
の
結

果
、環
境
省
が
定
め
た
環
境
経
営
シ
ス
テ
ム
に
関
す

る
第
三
者
認
証
・
登
録
制
度「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
」

の
認
証
を
２
０
１
３
年
に
取
得
。こ
こ
か
ら
、私
た
ち

グ
ル
ー
プ
全
体
の
体
系
的
な
環
境
経
営
の
第
一
歩
が

始
ま
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
17
の
ゴ
ー
ル
の
う
ち
目
標
３
の

「
す
べ
て
の
人
に
健
康
と
福
祉
を
」に
深
く
関
連
し
、

貢
献
す
る
取
り
組
み
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
い
る

「
健
康
経
営
」に
つ
い
て
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

訓
練
な
ど
に
利
用
で
き
ま
す
。ま
た
各
階
に
は
、広
間

（
デ
イ
コ
ー
ナ
ー
）、機
能
訓
練
室
を
設
け
、仕
切
り
の

な
い
開
放
的
な
空
間
で
過
ご
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
私
が
理
事
長
と
な
り
20
年
が
過
ぎ
ま
し
た
が
、よ

く
周
囲
の
人
か
ら「
玉
昌
会
は
新
し
い
も
の
に
い
ち
早

く
取
り
組
ん
で
い
る
」と
い
う
声
を
い
た
だ
き
ま
す
。

私
た
ち
が
担
う
医
療
・
介
護
サ
ー
ビ
ス
事
業
は
、社

会
保
障
制
度
に
沿
っ
た
国
の
管
理
体
制
の
下
に
あ
り

に
対
し
て
自
信
を
持
つ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今
や

医
療
・
介
護
業
界
は
崩
壊
寸
前
の
危
機
に
さ
ら
さ
れ

て
い
ま
す
。長
年
の
公
定
価
格
で
の
安
価
な
診
療
報

酬
、人
手
不
足
や
物
価
高
騰
な
ら
び
に
人
件
費
の
高

騰
、そ
こ
に
は
金
利
上
昇
と
い
っ
た
社
会
的
背
景
も

あ
り
ま
す
が
、い
か
に
業
績
を
上
げ
て
経
営
に
必
要

な
利
益
を
生
み
出
す
か
が
存
続
の
鍵
と
な
っ
て
い
ま

す
。そ
の
よ
う
な
中
で
、職
員
全
員
が
一
丸
と
な
り
取

り
組
ん
だ
内
容
が
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の

取
り
組
み
に
通
じ
る
こ
と
を
確
認

で
き
、私
に
も
職
員
に
と
っ
て
も

励
み
に
な
り
ま
し
た
。

　
２
０
４
０
年
ご
ろ
に
は
高
齢
化

率
が
ピ
ー
ク
と
な
り
、介
護
離
職

者
な
ど
に
よ
る
経
済
的
損
失
は

約
９
兆
円
と
も
言
わ
れ
て
い
ま

す
。社
会
の
維
持
や
未
来
を
つ
く

る
た
め
に
生
産
人
口
を
生
産
の
場

に
と
ど
め
る
に
は
、社
会
保
障
制

度
の
下
で
、地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ

ム
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
た
新

た
な
地
域
医
療
構
想
と
、新
た
な

医
療
計
画
を
基
盤
と
し
た
医
療・

介
護
サ
ー
ビ
ス
で
地
域
を
守
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
時
に
、こ
の「
キ
ラ
メ
キ
テ
ラ
ス
」や
玉
昌
会
グ

ル
ー
プ
全
体
で
実
現
し
た「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ラ
イ
フ
ラ
イ

ン（
共
創
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
）」が
大
き
な
機
能
を
発

揮
す
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は

い
ず
れ
国
内
の
各
地
域
は
も
ち
ろ
ん
、高
齢
化
に
悩

む
世
界
の
国
々
に
対
し
て
も
提
供
で
き
る
強
力
な
輸

出
産
業
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

医
療
・
介
護
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て

多
世
代
が
住
み
よ
い
ま
ち
づ
く
り
へ

（
介
護
医
療
院
）が
、地
域
住
民
に
対
し
、治
し
支
え

る
医
療（
サ
ー
ビ
ス
）を
安
定
し
て
提
供
で
き
て
い
る

こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。し
か
し
超
高
齢
社
会
を
迎

え
、こ
れ
か
ら
は
介
護
施
設
と
の
連
携
を
強
化
し
、地

域
に
お
け
る
医
療
・
介
護
サ
ポ
ー
ト
活
動
の
さ
ら
な

る
充
実
を
図
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
も

多
職
種
連
携
を
行
い
、医
療
行
為
の
提
供
に
と
ど
ま

ら
ず
、総
合
的
な
医
療・介
護
サ
ー
ビ
ス
を
統
一
的
に

提
供
し
維
持
す
る
こ
と
を
チ
ー
ム
で
考
え
、実
行
し

て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
具
体
的
な
取
り
組
み
で
は
、地
域
の
ま
ち
づ
く
り
や

さ
ま
ざ
ま
な
地
域
課
題
に
取
り
組
ん
で
い
る
地
元
の

インタビューに答える髙田理事長

　
医
療
法
人
玉
昌
会
は
、鹿
児
島
市
、あ
い 

ら 

姶
良
市
で
病

院
や
介
護
医
療
院
、看
護
小
規
模
多
機
能
型
居
宅
介

護
、居
宅
介
護
支
援
事
業
所
、有
料
老
人
ホ
ー
ム
な

ど
を
展
開
し
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
も
注
目
を
受
け
て

い
る
の
が
鹿
児
島
市

こ
う
ら
い
ち
ょ
う

高
麗
町
に
２
０
２
１
年
２
月
に

誕
生
し
た「
キ
ラ
メ
キ
テ
ラ
ス
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ホ
ス
ピ
タ

ル
」で
す
。鹿
児
島
市
交
通
局
跡
地
の
再
開
発
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
よ
り
生
ま
れ
た
都
市
型
複
合
施
設「
キ
ラ

メ
キ
テ
ラ
ス
」を
構
成
す
る
施
設
の
一
つ
で
、こ
こ
に
は

医
療
、商
業・サ
ー
ビ
ス・オ
フ
ィ
ス
、ホ
テ
ル
、マ
ン
シ
ョ

ン
、駐
車
場
な
ど
複
数
の
施
設
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
当
院
は
地
域
一
般
病
棟
、地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
、

回
復
期
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
病
棟
、療
養
病
棟
の
全

１
９
８
床
を
有
し
、急
性
期
病
院
で
治
療
を
行
っ
て

き
た
患
者
や
在
宅
か
ら
発
熱
な
ど
で
体
調
を
崩
し
て

し
ま
っ
た
患
者
に
対
し
、治
療
や
リ
ハ
ビ
リ
な
ど
を
提

供
し
生
活
の
場
へ
帰
っ
て
い
た
だ
く
役
割
を
担
っ
て
い

ま
す
。画
期
的
な
の
は
隣
接
の
重
症
患
者
や
緊
急
度

の
高
い
患
者
に
対
し
て
24
時
間
体
制
で
医
療
を
提
供

し
て
い
る
急
性
期
機
能
の「
公
益
社
団
法
人
し
ょ
う 

わ 

か
い

昭
和
会

い
ま
き
い
れ
総
合
病
院
」と
連
携
し
、２
階
の「
ア
ト

リ
ウ
ム
」と
呼
ぶ
通
路
で
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。異
な
る

い
ま
す
。当
法
人
は「
い
つ
ま
で
も
健
や
か
に・・・・
私

た
ち
の
願
い
で
す
」を
理
念
に
掲
げ
、職
員
と
そ
の
家

族
の
健
や
か
さ
を
重
要
視
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
健

康
経
営
を〝
見
え
る
化
〞す
る「
健
康
経
営
優
良
法

人
認
定
制
度
」が
設
け
ら
れ
て
お
り
、そ
の
中
で
大

規
模
法
人
部
門
に
お
い
て
特
に
優
れ
た
取
り
組
み
を

行
う
上
位
５
０
０
の
法
人
が
認
定
さ
れ
る「
ホ
ワ
イ

ト
５
０
０
」を
、２
０
１
９
年
度
よ
り
７
年
連
続
で
取

得
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、鹿
児
島
市
の「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
」推
進
パ
ー
ト

ナ
ー
に
登
録
し
活
動
す
る
中
で
、福
岡
銀
行
か
ら
企

業
の
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
対
す
る
取
り
組
み
を〝
見
え
る
化
〞

で
き
る
Ｓ
Ｓ
Ｉｎ
ｄｅｘ
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。私
た
ち
の
取
り
組
み
が
ど
の
よ
う
に
評
価
さ
れ

る
の
か
を
知
り
た
い
と
、２
０
２
２
年
度
か
ら
参
加

し
て
い
ま
す
。

　
現
在
、力
を
入
れ
て
い
る
項
目
の
一
つ
に「
地
域
貢

献
」が
あ
り
ま
す
。そ
の
根
底
に
は
、鹿
児
島
市
と
姶

良
市
に
あ
る
二
つ
の
病
院
な
ら
び
に
二
つ
の
介
護
施
設

医
療
法
人
の
病
院
が
建
築
構
造
上
つ
な
が
っ
て
い
る

こ
と
は
全
国
的
に
も
類
が
あ
り
ま
せ
ん
。「
い
ま
き
い

れ
総
合
病
院
」は
高
度
急
性
期
・
急
性
期
病
院
と
し

て
重
症
・
高
度
な
三
次
救
急
ま
で
を
受
け
入
れ
て
お

り
、救
急
車
の
搬
入
台
数
は
年
間
５
，０
０
０
台
に
も

な
り
ま
す
。し
か
し
、急
性
期
は
入
院
日
数
が
平
均

す
る
と
約
10
〜
14
日
程
度
で
、そ
の
後
は
当
院
の
よ

う
な
回
復
期
病
院
に
転
院
の
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ベ
ッ
ド
の
ま
ま
転
院
で
き
る
こ
の
通
路
が
あ
る
こ
と

は
、患
者
さ
ん
、医
療
従
事
者
双
方
の
負
担
軽
減
に

な
っ
て
い
ま
す
。病
院
が「
ア
ト
リ
ウ
ム
」で
つ
な
が
る

こ
と
で
、急
性
期
機
能
か
ら
回
復
期
機
能
・
在
宅

サ
ー
ビ
ス
を
含
む
慢
性
期
機
能
を
、切
れ
目
な
く
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
で
き
る
環
境
が
実
現
し
ま
し
た
。

　
病
棟
の
特
徴
と
し
て
は
、日
本
で
初
め
て
特
許
庁

か
ら
意
匠
登
録
認
定
さ
れ
た「
ゼ
ロ
動
線
病
棟
」の

未
来
型
病
棟
を
備
え
て
い
る
こ
と
で
す
。３
階
か
ら

６
階
の「
ゼ
ロ
動
線
病
棟
」で
は
、ス
タ
ッ
フ
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
と
各
病
室
の
内
側
の
ド
ア
を
直
結
さ
せ
、医
療

従
事
者
の
看
護
動
線
を〝
ゼ
ロ（
最
短
）〞に
し
ま
し

た
。病
室
の
外
側
の
ド
ア
を
出
る
と「
縁
側
廊
下
」と

名
付
け
た
共
有
空
間
の
廊
下
と
な
っ
て
お
り
、大
き

な
窓
に
沿
っ
て
設
置
さ
れ
た
長
い
手
す
り
は
、歩
行

職
員
の
提
案
か
ら
始
ま
っ
た

環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
へ
の
取
り
組
み

1.共有空間となる広 と々した縁側廊下／2.病室とスタッフステーションが直結するゼロ動線病棟／3.2階のアトリウムでいまきいれ総合病院とつながっている
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Su st a i nable

Ky u shu

「
荒
田
校
区
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
協
議
会
」と
公
益
社
団
法

人
昭
和
会
、南
国
ホ
テ
ル
ズ
株
式
会
社
、医
療
法
人

玉
昌
会
か
ら
成
る「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
協
議

会
〜
ミ
ラ
イ
ヲ
テ
ラ
ス
」が
、２
０
２
４
年
７
月
に
包

括
連
携
協
定
を
締
結
し
ま
し
た
。こ
れ
は
多
様
な
連

携
を
通
じ
て
お
互
い
の
資
源
や
魅
力
を
活
か
し
、福

祉
・
重
層
的
課
題
・
防
災
・
文
化
を
テ
ー
マ
に
荒
田
校

区
に
お
け
る「
合
理
的
配
慮
の
提
供
が
行
き
届
い
た

地
域
共
生
社
会
」・「
多
世
代
が
住
み
よ
い
ま
ち
づ
く

り
」の
実
現
を
目
指
す
た
め
の
も
の
で
す
。

　
荒
田
校
区
は
鹿
児
島
市
の
中
心
部
で
あ
り
な
が
ら

も
高
齢
化
率
が
年
々
上
昇
し
、い
ざ
有
事
の
際
に
は

防
災
拠
点
と
し
て
の
機
能
も
持
た
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。地
域
住
民
に
対
し
て
は「
キ
ラ
メ
キ
健
幸
ひ
ろ

ば
」や「
健
康
教
室
」を
開
催
し
て
健
幸
増
進
を
図

る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、災
害
へ
の
備
え
や
防
災
意
識
の

向
上
を
図
る
た
め
の
防
災
訓
練
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
今
回
、Ｓ
Ｓ
Ｉｎ
ｄｅｘ
で
自
社
の
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
取
り

組
み
を
把
握
で
き
た
こ
と
で
、私
自
身
が
医
療
経
営

ま
す
。つ
ま
り
経
営
者
は
社
会
的
目
線
や
患
者
さ
ん

目
線
に
視
点
を
置
き
つ
つ
も
、国
の
方
針
に
沿
っ
た

オ
ー
ソ
ド
ッ
ク
ス
な
経
営
ス
タ
イ
ル
を
貫
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　
私
が
尊
敬
す
る
松
下
幸
之
助
氏
は
、何
事
に
対

し
て
も「
素
直
な
心
」が
重
要
で
あ
る
と
い
う
言
葉

を
残
し
て
い
ま
す
。こ
の「
素
直
な
心
」と
は
素
直
に

物
事
を
受
け
入
れ
て
、素
直
に
行
動
す
る
こ
と
に
通

じ
て
い
ま
す
。そ
の「
素
直
な
心
」で
実
現
し
た
の
が

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
へ
の
取
り
組
み
で
し
た
。

　
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
へ
の
取
り
組
み
は
、現
場
の
職
員
か
ら
の

「
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
取
り
組
み
た
い
」と
い
う
提

案
か
ら
始
ま
っ
た
も
の
で
す
。私
は
そ
の
提
案
を
素

直
に
受
け
入
れ
、活
動
を
見
守
り
ま
し
た
。そ
の
結

果
、環
境
省
が
定
め
た
環
境
経
営
シ
ス
テ
ム
に
関
す

る
第
三
者
認
証
・
登
録
制
度「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
」

の
認
証
を
２
０
１
３
年
に
取
得
。こ
こ
か
ら
、私
た
ち

グ
ル
ー
プ
全
体
の
体
系
的
な
環
境
経
営
の
第
一
歩
が

始
ま
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
17
の
ゴ
ー
ル
の
う
ち
目
標
３
の

「
す
べ
て
の
人
に
健
康
と
福
祉
を
」に
深
く
関
連
し
、

貢
献
す
る
取
り
組
み
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
い
る

「
健
康
経
営
」に
つ
い
て
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

訓
練
な
ど
に
利
用
で
き
ま
す
。ま
た
各
階
に
は
、広
間

（
デ
イ
コ
ー
ナ
ー
）、機
能
訓
練
室
を
設
け
、仕
切
り
の

な
い
開
放
的
な
空
間
で
過
ご
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
私
が
理
事
長
と
な
り
20
年
が
過
ぎ
ま
し
た
が
、よ

く
周
囲
の
人
か
ら「
玉
昌
会
は
新
し
い
も
の
に
い
ち
早

く
取
り
組
ん
で
い
る
」と
い
う
声
を
い
た
だ
き
ま
す
。

私
た
ち
が
担
う
医
療
・
介
護
サ
ー
ビ
ス
事
業
は
、社

会
保
障
制
度
に
沿
っ
た
国
の
管
理
体
制
の
下
に
あ
り

に
対
し
て
自
信
を
持
つ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今
や

医
療
・
介
護
業
界
は
崩
壊
寸
前
の
危
機
に
さ
ら
さ
れ

て
い
ま
す
。長
年
の
公
定
価
格
で
の
安
価
な
診
療
報

酬
、人
手
不
足
や
物
価
高
騰
な
ら
び
に
人
件
費
の
高

騰
、そ
こ
に
は
金
利
上
昇
と
い
っ
た
社
会
的
背
景
も

あ
り
ま
す
が
、い
か
に
業
績
を
上
げ
て
経
営
に
必
要

な
利
益
を
生
み
出
す
か
が
存
続
の
鍵
と
な
っ
て
い
ま

す
。そ
の
よ
う
な
中
で
、職
員
全
員
が
一
丸
と
な
り
取

り
組
ん
だ
内
容
が
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の

取
り
組
み
に
通
じ
る
こ
と
を
確
認

で
き
、私
に
も
職
員
に
と
っ
て
も

励
み
に
な
り
ま
し
た
。

　
２
０
４
０
年
ご
ろ
に
は
高
齢
化

率
が
ピ
ー
ク
と
な
り
、介
護
離
職

者
な
ど
に
よ
る
経
済
的
損
失
は

約
９
兆
円
と
も
言
わ
れ
て
い
ま

す
。社
会
の
維
持
や
未
来
を
つ
く

る
た
め
に
生
産
人
口
を
生
産
の
場

に
と
ど
め
る
に
は
、社
会
保
障
制

度
の
下
で
、地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ

ム
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
た
新

た
な
地
域
医
療
構
想
と
、新
た
な

医
療
計
画
を
基
盤
と
し
た
医
療・

介
護
サ
ー
ビ
ス
で
地
域
を
守
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
時
に
、こ
の「
キ
ラ
メ
キ
テ
ラ
ス
」や
玉
昌
会
グ

ル
ー
プ
全
体
で
実
現
し
た「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ラ
イ
フ
ラ
イ

ン（
共
創
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
）」が
大
き
な
機
能
を
発

揮
す
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は

い
ず
れ
国
内
の
各
地
域
は
も
ち
ろ
ん
、高
齢
化
に
悩

む
世
界
の
国
々
に
対
し
て
も
提
供
で
き
る
強
力
な
輸

出
産
業
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

医
療
・
介
護
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て

多
世
代
が
住
み
よ
い
ま
ち
づ
く
り
へ

（
介
護
医
療
院
）が
、地
域
住
民
に
対
し
、治
し
支
え

る
医
療（
サ
ー
ビ
ス
）を
安
定
し
て
提
供
で
き
て
い
る

こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。し
か
し
超
高
齢
社
会
を
迎

え
、こ
れ
か
ら
は
介
護
施
設
と
の
連
携
を
強
化
し
、地

域
に
お
け
る
医
療
・
介
護
サ
ポ
ー
ト
活
動
の
さ
ら
な

る
充
実
を
図
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
も

多
職
種
連
携
を
行
い
、医
療
行
為
の
提
供
に
と
ど
ま

ら
ず
、総
合
的
な
医
療・介
護
サ
ー
ビ
ス
を
統
一
的
に

提
供
し
維
持
す
る
こ
と
を
チ
ー
ム
で
考
え
、実
行
し

て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
具
体
的
な
取
り
組
み
で
は
、地
域
の
ま
ち
づ
く
り
や

さ
ま
ざ
ま
な
地
域
課
題
に
取
り
組
ん
で
い
る
地
元
の

インタビューに答える髙田理事長

　
医
療
法
人
玉
昌
会
は
、鹿
児
島
市
、あ
い 

ら 

姶
良
市
で
病

院
や
介
護
医
療
院
、看
護
小
規
模
多
機
能
型
居
宅
介

護
、居
宅
介
護
支
援
事
業
所
、有
料
老
人
ホ
ー
ム
な

ど
を
展
開
し
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
も
注
目
を
受
け
て

い
る
の
が
鹿
児
島
市

こ
う
ら
い
ち
ょ
う

高
麗
町
に
２
０
２
１
年
２
月
に

誕
生
し
た「
キ
ラ
メ
キ
テ
ラ
ス
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ホ
ス
ピ
タ

ル
」で
す
。鹿
児
島
市
交
通
局
跡
地
の
再
開
発
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
よ
り
生
ま
れ
た
都
市
型
複
合
施
設「
キ
ラ

メ
キ
テ
ラ
ス
」を
構
成
す
る
施
設
の
一
つ
で
、こ
こ
に
は

医
療
、商
業・サ
ー
ビ
ス・オ
フ
ィ
ス
、ホ
テ
ル
、マ
ン
シ
ョ

ン
、駐
車
場
な
ど
複
数
の
施
設
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
当
院
は
地
域
一
般
病
棟
、地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
、

回
復
期
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
病
棟
、療
養
病
棟
の
全

１
９
８
床
を
有
し
、急
性
期
病
院
で
治
療
を
行
っ
て

き
た
患
者
や
在
宅
か
ら
発
熱
な
ど
で
体
調
を
崩
し
て

し
ま
っ
た
患
者
に
対
し
、治
療
や
リ
ハ
ビ
リ
な
ど
を
提

供
し
生
活
の
場
へ
帰
っ
て
い
た
だ
く
役
割
を
担
っ
て
い

ま
す
。画
期
的
な
の
は
隣
接
の
重
症
患
者
や
緊
急
度

の
高
い
患
者
に
対
し
て
24
時
間
体
制
で
医
療
を
提
供

し
て
い
る
急
性
期
機
能
の「
公
益
社
団
法
人
し
ょ
う 

わ 

か
い

昭
和
会

い
ま
き
い
れ
総
合
病
院
」と
連
携
し
、２
階
の「
ア
ト

リ
ウ
ム
」と
呼
ぶ
通
路
で
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。異
な
る

い
ま
す
。当
法
人
は「
い
つ
ま
で
も
健
や
か
に・・・・
私

た
ち
の
願
い
で
す
」を
理
念
に
掲
げ
、職
員
と
そ
の
家

族
の
健
や
か
さ
を
重
要
視
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
健

康
経
営
を〝
見
え
る
化
〞す
る「
健
康
経
営
優
良
法

人
認
定
制
度
」が
設
け
ら
れ
て
お
り
、そ
の
中
で
大

規
模
法
人
部
門
に
お
い
て
特
に
優
れ
た
取
り
組
み
を

行
う
上
位
５
０
０
の
法
人
が
認
定
さ
れ
る「
ホ
ワ
イ

ト
５
０
０
」を
、２
０
１
９
年
度
よ
り
７
年
連
続
で
取

得
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、鹿
児
島
市
の「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
」推
進
パ
ー
ト

ナ
ー
に
登
録
し
活
動
す
る
中
で
、福
岡
銀
行
か
ら
企

業
の
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
対
す
る
取
り
組
み
を〝
見
え
る
化
〞

で
き
る
Ｓ
Ｓ
Ｉｎ
ｄｅｘ
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。私
た
ち
の
取
り
組
み
が
ど
の
よ
う
に
評
価
さ
れ

る
の
か
を
知
り
た
い
と
、２
０
２
２
年
度
か
ら
参
加

し
て
い
ま
す
。

　
現
在
、力
を
入
れ
て
い
る
項
目
の
一
つ
に「
地
域
貢

献
」が
あ
り
ま
す
。そ
の
根
底
に
は
、鹿
児
島
市
と
姶

良
市
に
あ
る
二
つ
の
病
院
な
ら
び
に
二
つ
の
介
護
施
設

医
療
法
人
の
病
院
が
建
築
構
造
上
つ
な
が
っ
て
い
る

こ
と
は
全
国
的
に
も
類
が
あ
り
ま
せ
ん
。「
い
ま
き
い

れ
総
合
病
院
」は
高
度
急
性
期
・
急
性
期
病
院
と
し

て
重
症
・
高
度
な
三
次
救
急
ま
で
を
受
け
入
れ
て
お

り
、救
急
車
の
搬
入
台
数
は
年
間
５
，０
０
０
台
に
も

な
り
ま
す
。し
か
し
、急
性
期
は
入
院
日
数
が
平
均

す
る
と
約
10
〜
14
日
程
度
で
、そ
の
後
は
当
院
の
よ

う
な
回
復
期
病
院
に
転
院
の
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ベ
ッ
ド
の
ま
ま
転
院
で
き
る
こ
の
通
路
が
あ
る
こ
と

は
、患
者
さ
ん
、医
療
従
事
者
双
方
の
負
担
軽
減
に

な
っ
て
い
ま
す
。病
院
が「
ア
ト
リ
ウ
ム
」で
つ
な
が
る

こ
と
で
、急
性
期
機
能
か
ら
回
復
期
機
能
・
在
宅

サ
ー
ビ
ス
を
含
む
慢
性
期
機
能
を
、切
れ
目
な
く
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
で
き
る
環
境
が
実
現
し
ま
し
た
。

　
病
棟
の
特
徴
と
し
て
は
、日
本
で
初
め
て
特
許
庁

か
ら
意
匠
登
録
認
定
さ
れ
た「
ゼ
ロ
動
線
病
棟
」の

未
来
型
病
棟
を
備
え
て
い
る
こ
と
で
す
。３
階
か
ら

６
階
の「
ゼ
ロ
動
線
病
棟
」で
は
、ス
タ
ッ
フ
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
と
各
病
室
の
内
側
の
ド
ア
を
直
結
さ
せ
、医
療

従
事
者
の
看
護
動
線
を〝
ゼ
ロ（
最
短
）〞に
し
ま
し

た
。病
室
の
外
側
の
ド
ア
を
出
る
と「
縁
側
廊
下
」と

名
付
け
た
共
有
空
間
の
廊
下
と
な
っ
て
お
り
、大
き

な
窓
に
沿
っ
て
設
置
さ
れ
た
長
い
手
す
り
は
、歩
行

職
員
の
提
案
か
ら
始
ま
っ
た

環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
へ
の
取
り
組
み

1.共有空間となる広 と々した縁側廊下／2.病室とスタッフステーションが直結するゼロ動線病棟／3.2階のアトリウムでいまきいれ総合病院とつながっている
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Su st a i nable

Ky u shu

「
荒
田
校
区
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
協
議
会
」と
公
益
社
団
法

人
昭
和
会
、南
国
ホ
テ
ル
ズ
株
式
会
社
、医
療
法
人

玉
昌
会
か
ら
成
る「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
協
議

会
〜
ミ
ラ
イ
ヲ
テ
ラ
ス
」が
、２
０
２
４
年
７
月
に
包

括
連
携
協
定
を
締
結
し
ま
し
た
。こ
れ
は
多
様
な
連

携
を
通
じ
て
お
互
い
の
資
源
や
魅
力
を
活
か
し
、福

祉
・
重
層
的
課
題
・
防
災
・
文
化
を
テ
ー
マ
に
荒
田
校

区
に
お
け
る「
合
理
的
配
慮
の
提
供
が
行
き
届
い
た

地
域
共
生
社
会
」・「
多
世
代
が
住
み
よ
い
ま
ち
づ
く

り
」の
実
現
を
目
指
す
た
め
の
も
の
で
す
。

　
荒
田
校
区
は
鹿
児
島
市
の
中
心
部
で
あ
り
な
が
ら

も
高
齢
化
率
が
年
々
上
昇
し
、い
ざ
有
事
の
際
に
は

防
災
拠
点
と
し
て
の
機
能
も
持
た
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。地
域
住
民
に
対
し
て
は「
キ
ラ
メ
キ
健
幸
ひ
ろ

ば
」や「
健
康
教
室
」を
開
催
し
て
健
幸
増
進
を
図

る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、災
害
へ
の
備
え
や
防
災
意
識
の

向
上
を
図
る
た
め
の
防
災
訓
練
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
今
回
、Ｓ
Ｓ
Ｉｎ
ｄｅｘ
で
自
社
の
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
取
り

組
み
を
把
握
で
き
た
こ
と
で
、私
自
身
が
医
療
経
営

ま
す
。つ
ま
り
経
営
者
は
社
会
的
目
線
や
患
者
さ
ん

目
線
に
視
点
を
置
き
つ
つ
も
、国
の
方
針
に
沿
っ
た

オ
ー
ソ
ド
ッ
ク
ス
な
経
営
ス
タ
イ
ル
を
貫
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　
私
が
尊
敬
す
る
松
下
幸
之
助
氏
は
、何
事
に
対

し
て
も「
素
直
な
心
」が
重
要
で
あ
る
と
い
う
言
葉

を
残
し
て
い
ま
す
。こ
の「
素
直
な
心
」と
は
素
直
に

物
事
を
受
け
入
れ
て
、素
直
に
行
動
す
る
こ
と
に
通

じ
て
い
ま
す
。そ
の「
素
直
な
心
」で
実
現
し
た
の
が

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
へ
の
取
り
組
み
で
し
た
。

　
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
へ
の
取
り
組
み
は
、現
場
の
職
員
か
ら
の

「
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
取
り
組
み
た
い
」と
い
う
提

案
か
ら
始
ま
っ
た
も
の
で
す
。私
は
そ
の
提
案
を
素

直
に
受
け
入
れ
、活
動
を
見
守
り
ま
し
た
。そ
の
結

果
、環
境
省
が
定
め
た
環
境
経
営
シ
ス
テ
ム
に
関
す

る
第
三
者
認
証
・
登
録
制
度「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
」

の
認
証
を
２
０
１
３
年
に
取
得
。こ
こ
か
ら
、私
た
ち

グ
ル
ー
プ
全
体
の
体
系
的
な
環
境
経
営
の
第
一
歩
が

始
ま
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
17
の
ゴ
ー
ル
の
う
ち
目
標
３
の

「
す
べ
て
の
人
に
健
康
と
福
祉
を
」に
深
く
関
連
し
、

貢
献
す
る
取
り
組
み
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
い
る

「
健
康
経
営
」に
つ
い
て
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

訓
練
な
ど
に
利
用
で
き
ま
す
。ま
た
各
階
に
は
、広
間

（
デ
イ
コ
ー
ナ
ー
）、機
能
訓
練
室
を
設
け
、仕
切
り
の

な
い
開
放
的
な
空
間
で
過
ご
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
私
が
理
事
長
と
な
り
20
年
が
過
ぎ
ま
し
た
が
、よ

く
周
囲
の
人
か
ら「
玉
昌
会
は
新
し
い
も
の
に
い
ち
早

く
取
り
組
ん
で
い
る
」と
い
う
声
を
い
た
だ
き
ま
す
。

私
た
ち
が
担
う
医
療
・
介
護
サ
ー
ビ
ス
事
業
は
、社

会
保
障
制
度
に
沿
っ
た
国
の
管
理
体
制
の
下
に
あ
り

に
対
し
て
自
信
を
持
つ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今
や

医
療
・
介
護
業
界
は
崩
壊
寸
前
の
危
機
に
さ
ら
さ
れ

て
い
ま
す
。長
年
の
公
定
価
格
で
の
安
価
な
診
療
報

酬
、人
手
不
足
や
物
価
高
騰
な
ら
び
に
人
件
費
の
高

騰
、そ
こ
に
は
金
利
上
昇
と
い
っ
た
社
会
的
背
景
も

あ
り
ま
す
が
、い
か
に
業
績
を
上
げ
て
経
営
に
必
要

な
利
益
を
生
み
出
す
か
が
存
続
の
鍵
と
な
っ
て
い
ま

す
。そ
の
よ
う
な
中
で
、職
員
全
員
が
一
丸
と
な
り
取

り
組
ん
だ
内
容
が
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の

取
り
組
み
に
通
じ
る
こ
と
を
確
認

で
き
、私
に
も
職
員
に
と
っ
て
も

励
み
に
な
り
ま
し
た
。

　
２
０
４
０
年
ご
ろ
に
は
高
齢
化

率
が
ピ
ー
ク
と
な
り
、介
護
離
職

者
な
ど
に
よ
る
経
済
的
損
失
は

約
９
兆
円
と
も
言
わ
れ
て
い
ま

す
。社
会
の
維
持
や
未
来
を
つ
く

る
た
め
に
生
産
人
口
を
生
産
の
場

に
と
ど
め
る
に
は
、社
会
保
障
制

度
の
下
で
、地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ

ム
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
た
新

た
な
地
域
医
療
構
想
と
、新
た
な

医
療
計
画
を
基
盤
と
し
た
医
療・

介
護
サ
ー
ビ
ス
で
地
域
を
守
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
時
に
、こ
の「
キ
ラ
メ
キ
テ
ラ
ス
」や
玉
昌
会
グ

ル
ー
プ
全
体
で
実
現
し
た「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ラ
イ
フ
ラ
イ

ン（
共
創
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
）」が
大
き
な
機
能
を
発

揮
す
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は

い
ず
れ
国
内
の
各
地
域
は
も
ち
ろ
ん
、高
齢
化
に
悩

む
世
界
の
国
々
に
対
し
て
も
提
供
で
き
る
強
力
な
輸

出
産
業
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

（
介
護
医
療
院
）が
、地
域
住
民
に
対
し
、治
し
支
え

る
医
療（
サ
ー
ビ
ス
）を
安
定
し
て
提
供
で
き
て
い
る

こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。し
か
し
超
高
齢
社
会
を
迎

え
、こ
れ
か
ら
は
介
護
施
設
と
の
連
携
を
強
化
し
、地

域
に
お
け
る
医
療
・
介
護
サ
ポ
ー
ト
活
動
の
さ
ら
な

る
充
実
を
図
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
も

多
職
種
連
携
を
行
い
、医
療
行
為
の
提
供
に
と
ど
ま

ら
ず
、総
合
的
な
医
療・介
護
サ
ー
ビ
ス
を
統
一
的
に

提
供
し
維
持
す
る
こ
と
を
チ
ー
ム
で
考
え
、実
行
し

て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
具
体
的
な
取
り
組
み
で
は
、地
域
の
ま
ち
づ
く
り
や

さ
ま
ざ
ま
な
地
域
課
題
に
取
り
組
ん
で
い
る
地
元
の

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
り
組
み
へ
の
評
価
を
励
み
に

健
全
な
医
療
経
営
の
可
能
性
を
探
る

地域活動（神社清掃・水辺サポート）

4.「荒田校区コミュニティー協議会」×「ヒューマンライフライン協議会～ミライヲテラス～」包括連携協定締結式／5.キラメキ健幸ひろば／6.荒田校区健康教室

　
医
療
法
人
玉
昌
会
は
、鹿
児
島
市
、あ
い 

ら 

姶
良
市
で
病

院
や
介
護
医
療
院
、看
護
小
規
模
多
機
能
型
居
宅
介

護
、居
宅
介
護
支
援
事
業
所
、有
料
老
人
ホ
ー
ム
な

ど
を
展
開
し
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
も
注
目
を
受
け
て

い
る
の
が
鹿
児
島
市

こ
う
ら
い
ち
ょ
う

高
麗
町
に
２
０
２
１
年
２
月
に

誕
生
し
た「
キ
ラ
メ
キ
テ
ラ
ス
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ホ
ス
ピ
タ

ル
」で
す
。鹿
児
島
市
交
通
局
跡
地
の
再
開
発
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
よ
り
生
ま
れ
た
都
市
型
複
合
施
設「
キ
ラ

メ
キ
テ
ラ
ス
」を
構
成
す
る
施
設
の
一
つ
で
、こ
こ
に
は

医
療
、商
業・サ
ー
ビ
ス・オ
フ
ィ
ス
、ホ
テ
ル
、マ
ン
シ
ョ

ン
、駐
車
場
な
ど
複
数
の
施
設
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
当
院
は
地
域
一
般
病
棟
、地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
、

回
復
期
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
病
棟
、療
養
病
棟
の
全

１
９
８
床
を
有
し
、急
性
期
病
院
で
治
療
を
行
っ
て

き
た
患
者
や
在
宅
か
ら
発
熱
な
ど
で
体
調
を
崩
し
て

し
ま
っ
た
患
者
に
対
し
、治
療
や
リ
ハ
ビ
リ
な
ど
を
提

供
し
生
活
の
場
へ
帰
っ
て
い
た
だ
く
役
割
を
担
っ
て
い

ま
す
。画
期
的
な
の
は
隣
接
の
重
症
患
者
や
緊
急
度

の
高
い
患
者
に
対
し
て
24
時
間
体
制
で
医
療
を
提
供

し
て
い
る
急
性
期
機
能
の「
公
益
社
団
法
人
し
ょ
う 

わ 

か
い

昭
和
会

い
ま
き
い
れ
総
合
病
院
」と
連
携
し
、２
階
の「
ア
ト

リ
ウ
ム
」と
呼
ぶ
通
路
で
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。異
な
る

い
ま
す
。当
法
人
は「
い
つ
ま
で
も
健
や
か
に・・・・
私

た
ち
の
願
い
で
す
」を
理
念
に
掲
げ
、職
員
と
そ
の
家

族
の
健
や
か
さ
を
重
要
視
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
健

康
経
営
を〝
見
え
る
化
〞す
る「
健
康
経
営
優
良
法

人
認
定
制
度
」が
設
け
ら
れ
て
お
り
、そ
の
中
で
大

規
模
法
人
部
門
に
お
い
て
特
に
優
れ
た
取
り
組
み
を

行
う
上
位
５
０
０
の
法
人
が
認
定
さ
れ
る「
ホ
ワ
イ

ト
５
０
０
」を
、２
０
１
９
年
度
よ
り
７
年
連
続
で
取

得
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、鹿
児
島
市
の「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
」推
進
パ
ー
ト

ナ
ー
に
登
録
し
活
動
す
る
中
で
、福
岡
銀
行
か
ら
企

業
の
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
対
す
る
取
り
組
み
を〝
見
え
る
化
〞

で
き
る
Ｓ
Ｓ
Ｉｎ
ｄｅｘ
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。私
た
ち
の
取
り
組
み
が
ど
の
よ
う
に
評
価
さ
れ

る
の
か
を
知
り
た
い
と
、２
０
２
２
年
度
か
ら
参
加

し
て
い
ま
す
。

　
現
在
、力
を
入
れ
て
い
る
項
目
の
一
つ
に「
地
域
貢

献
」が
あ
り
ま
す
。そ
の
根
底
に
は
、鹿
児
島
市
と
姶

良
市
に
あ
る
二
つ
の
病
院
な
ら
び
に
二
つ
の
介
護
施
設

医
療
法
人
の
病
院
が
建
築
構
造
上
つ
な
が
っ
て
い
る

こ
と
は
全
国
的
に
も
類
が
あ
り
ま
せ
ん
。「
い
ま
き
い

れ
総
合
病
院
」は
高
度
急
性
期
・
急
性
期
病
院
と
し

て
重
症
・
高
度
な
三
次
救
急
ま
で
を
受
け
入
れ
て
お

り
、救
急
車
の
搬
入
台
数
は
年
間
５
，０
０
０
台
に
も

な
り
ま
す
。し
か
し
、急
性
期
は
入
院
日
数
が
平
均

す
る
と
約
10
〜
14
日
程
度
で
、そ
の
後
は
当
院
の
よ

う
な
回
復
期
病
院
に
転
院
の
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ベ
ッ
ド
の
ま
ま
転
院
で
き
る
こ
の
通
路
が
あ
る
こ
と

は
、患
者
さ
ん
、医
療
従
事
者
双
方
の
負
担
軽
減
に

な
っ
て
い
ま
す
。病
院
が「
ア
ト
リ
ウ
ム
」で
つ
な
が
る

こ
と
で
、急
性
期
機
能
か
ら
回
復
期
機
能
・
在
宅

サ
ー
ビ
ス
を
含
む
慢
性
期
機
能
を
、切
れ
目
な
く
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
で
き
る
環
境
が
実
現
し
ま
し
た
。

　
病
棟
の
特
徴
と
し
て
は
、日
本
で
初
め
て
特
許
庁

か
ら
意
匠
登
録
認
定
さ
れ
た「
ゼ
ロ
動
線
病
棟
」の

未
来
型
病
棟
を
備
え
て
い
る
こ
と
で
す
。３
階
か
ら

６
階
の「
ゼ
ロ
動
線
病
棟
」で
は
、ス
タ
ッ
フ
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
と
各
病
室
の
内
側
の
ド
ア
を
直
結
さ
せ
、医
療

従
事
者
の
看
護
動
線
を〝
ゼ
ロ（
最
短
）〞に
し
ま
し

た
。病
室
の
外
側
の
ド
ア
を
出
る
と「
縁
側
廊
下
」と

名
付
け
た
共
有
空
間
の
廊
下
と
な
っ
て
お
り
、大
き

な
窓
に
沿
っ
て
設
置
さ
れ
た
長
い
手
す
り
は
、歩
行

医療法人 玉昌会

■所 在 地：

■電 話 番 号：

■事 業 内 容：

■関 連 施 設：

〈法人事務局 鹿児島本部〉
〒892-0822 鹿児島市泉町2番3号 そうしん本店ビル4階

099-226-8036

医療・介護・福祉サービス

キラメキテラスヘルスケアホスピタル、加治木温泉病院・加治木温泉病院介護医療院、
JOYメディカルクリニック、介護医療院 おはな、トータルウェルネスセンター、
キラメキテラス看護小規模多機能型居宅介護 麗、居宅介護支援事業所 キラメキ、
住宅型有料老人ホーム おはな別館、看護小規模多機能型居宅介護 お福、
居宅介護支援事業所 ぬく杜

左から田島副院長、髙田理事長
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Su st a i nable

Ky u shu

「
荒
田
校
区
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
協
議
会
」と
公
益
社
団
法

人
昭
和
会
、南
国
ホ
テ
ル
ズ
株
式
会
社
、医
療
法
人

玉
昌
会
か
ら
成
る「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
協
議

会
〜
ミ
ラ
イ
ヲ
テ
ラ
ス
」が
、２
０
２
４
年
７
月
に
包

括
連
携
協
定
を
締
結
し
ま
し
た
。こ
れ
は
多
様
な
連

携
を
通
じ
て
お
互
い
の
資
源
や
魅
力
を
活
か
し
、福

祉
・
重
層
的
課
題
・
防
災
・
文
化
を
テ
ー
マ
に
荒
田
校

区
に
お
け
る「
合
理
的
配
慮
の
提
供
が
行
き
届
い
た

地
域
共
生
社
会
」・「
多
世
代
が
住
み
よ
い
ま
ち
づ
く

り
」の
実
現
を
目
指
す
た
め
の
も
の
で
す
。

　
荒
田
校
区
は
鹿
児
島
市
の
中
心
部
で
あ
り
な
が
ら

も
高
齢
化
率
が
年
々
上
昇
し
、い
ざ
有
事
の
際
に
は

防
災
拠
点
と
し
て
の
機
能
も
持
た
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。地
域
住
民
に
対
し
て
は「
キ
ラ
メ
キ
健
幸
ひ
ろ

ば
」や「
健
康
教
室
」を
開
催
し
て
健
幸
増
進
を
図

る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、災
害
へ
の
備
え
や
防
災
意
識
の

向
上
を
図
る
た
め
の
防
災
訓
練
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
今
回
、Ｓ
Ｓ
Ｉｎ
ｄｅｘ
で
自
社
の
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
取
り

組
み
を
把
握
で
き
た
こ
と
で
、私
自
身
が
医
療
経
営

ま
す
。つ
ま
り
経
営
者
は
社
会
的
目
線
や
患
者
さ
ん

目
線
に
視
点
を
置
き
つ
つ
も
、国
の
方
針
に
沿
っ
た

オ
ー
ソ
ド
ッ
ク
ス
な
経
営
ス
タ
イ
ル
を
貫
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　
私
が
尊
敬
す
る
松
下
幸
之
助
氏
は
、何
事
に
対

し
て
も「
素
直
な
心
」が
重
要
で
あ
る
と
い
う
言
葉

を
残
し
て
い
ま
す
。こ
の「
素
直
な
心
」と
は
素
直
に

物
事
を
受
け
入
れ
て
、素
直
に
行
動
す
る
こ
と
に
通

じ
て
い
ま
す
。そ
の「
素
直
な
心
」で
実
現
し
た
の
が

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
へ
の
取
り
組
み
で
し
た
。

　
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
へ
の
取
り
組
み
は
、現
場
の
職
員
か
ら
の

「
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
取
り
組
み
た
い
」と
い
う
提

案
か
ら
始
ま
っ
た
も
の
で
す
。私
は
そ
の
提
案
を
素

直
に
受
け
入
れ
、活
動
を
見
守
り
ま
し
た
。そ
の
結

果
、環
境
省
が
定
め
た
環
境
経
営
シ
ス
テ
ム
に
関
す

る
第
三
者
認
証
・
登
録
制
度「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
」

の
認
証
を
２
０
１
３
年
に
取
得
。こ
こ
か
ら
、私
た
ち

グ
ル
ー
プ
全
体
の
体
系
的
な
環
境
経
営
の
第
一
歩
が

始
ま
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
17
の
ゴ
ー
ル
の
う
ち
目
標
３
の

「
す
べ
て
の
人
に
健
康
と
福
祉
を
」に
深
く
関
連
し
、

貢
献
す
る
取
り
組
み
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
い
る

「
健
康
経
営
」に
つ
い
て
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

訓
練
な
ど
に
利
用
で
き
ま
す
。ま
た
各
階
に
は
、広
間

（
デ
イ
コ
ー
ナ
ー
）、機
能
訓
練
室
を
設
け
、仕
切
り
の

な
い
開
放
的
な
空
間
で
過
ご
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
私
が
理
事
長
と
な
り
20
年
が
過
ぎ
ま
し
た
が
、よ

く
周
囲
の
人
か
ら「
玉
昌
会
は
新
し
い
も
の
に
い
ち
早

く
取
り
組
ん
で
い
る
」と
い
う
声
を
い
た
だ
き
ま
す
。

私
た
ち
が
担
う
医
療
・
介
護
サ
ー
ビ
ス
事
業
は
、社

会
保
障
制
度
に
沿
っ
た
国
の
管
理
体
制
の
下
に
あ
り

に
対
し
て
自
信
を
持
つ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今
や

医
療
・
介
護
業
界
は
崩
壊
寸
前
の
危
機
に
さ
ら
さ
れ

て
い
ま
す
。長
年
の
公
定
価
格
で
の
安
価
な
診
療
報

酬
、人
手
不
足
や
物
価
高
騰
な
ら
び
に
人
件
費
の
高

騰
、そ
こ
に
は
金
利
上
昇
と
い
っ
た
社
会
的
背
景
も

あ
り
ま
す
が
、い
か
に
業
績
を
上
げ
て
経
営
に
必
要

な
利
益
を
生
み
出
す
か
が
存
続
の
鍵
と
な
っ
て
い
ま

す
。そ
の
よ
う
な
中
で
、職
員
全
員
が
一
丸
と
な
り
取

り
組
ん
だ
内
容
が
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の

取
り
組
み
に
通
じ
る
こ
と
を
確
認

で
き
、私
に
も
職
員
に
と
っ
て
も

励
み
に
な
り
ま
し
た
。

　
２
０
４
０
年
ご
ろ
に
は
高
齢
化

率
が
ピ
ー
ク
と
な
り
、介
護
離
職

者
な
ど
に
よ
る
経
済
的
損
失
は

約
９
兆
円
と
も
言
わ
れ
て
い
ま

す
。社
会
の
維
持
や
未
来
を
つ
く

る
た
め
に
生
産
人
口
を
生
産
の
場

に
と
ど
め
る
に
は
、社
会
保
障
制

度
の
下
で
、地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ

ム
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
た
新

た
な
地
域
医
療
構
想
と
、新
た
な

医
療
計
画
を
基
盤
と
し
た
医
療・

介
護
サ
ー
ビ
ス
で
地
域
を
守
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
時
に
、こ
の「
キ
ラ
メ
キ
テ
ラ
ス
」や
玉
昌
会
グ

ル
ー
プ
全
体
で
実
現
し
た「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ラ
イ
フ
ラ
イ

ン（
共
創
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
）」が
大
き
な
機
能
を
発

揮
す
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は

い
ず
れ
国
内
の
各
地
域
は
も
ち
ろ
ん
、高
齢
化
に
悩

む
世
界
の
国
々
に
対
し
て
も
提
供
で
き
る
強
力
な
輸

出
産
業
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

（
介
護
医
療
院
）が
、地
域
住
民
に
対
し
、治
し
支
え

る
医
療（
サ
ー
ビ
ス
）を
安
定
し
て
提
供
で
き
て
い
る

こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。し
か
し
超
高
齢
社
会
を
迎

え
、こ
れ
か
ら
は
介
護
施
設
と
の
連
携
を
強
化
し
、地

域
に
お
け
る
医
療
・
介
護
サ
ポ
ー
ト
活
動
の
さ
ら
な

る
充
実
を
図
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
も

多
職
種
連
携
を
行
い
、医
療
行
為
の
提
供
に
と
ど
ま

ら
ず
、総
合
的
な
医
療・介
護
サ
ー
ビ
ス
を
統
一
的
に

提
供
し
維
持
す
る
こ
と
を
チ
ー
ム
で
考
え
、実
行
し

て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
具
体
的
な
取
り
組
み
で
は
、地
域
の
ま
ち
づ
く
り
や

さ
ま
ざ
ま
な
地
域
課
題
に
取
り
組
ん
で
い
る
地
元
の

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
り
組
み
へ
の
評
価
を
励
み
に

健
全
な
医
療
経
営
の
可
能
性
を
探
る

地域活動（神社清掃・水辺サポート）

4.「荒田校区コミュニティー協議会」×「ヒューマンライフライン協議会～ミライヲテラス～」包括連携協定締結式／5.キラメキ健幸ひろば／6.荒田校区健康教室

　
医
療
法
人
玉
昌
会
は
、鹿
児
島
市
、あ
い 

ら 

姶
良
市
で
病

院
や
介
護
医
療
院
、看
護
小
規
模
多
機
能
型
居
宅
介

護
、居
宅
介
護
支
援
事
業
所
、有
料
老
人
ホ
ー
ム
な

ど
を
展
開
し
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
も
注
目
を
受
け
て

い
る
の
が
鹿
児
島
市

こ
う
ら
い
ち
ょ
う

高
麗
町
に
２
０
２
１
年
２
月
に

誕
生
し
た「
キ
ラ
メ
キ
テ
ラ
ス
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ホ
ス
ピ
タ

ル
」で
す
。鹿
児
島
市
交
通
局
跡
地
の
再
開
発
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
よ
り
生
ま
れ
た
都
市
型
複
合
施
設「
キ
ラ

メ
キ
テ
ラ
ス
」を
構
成
す
る
施
設
の
一
つ
で
、こ
こ
に
は

医
療
、商
業・サ
ー
ビ
ス・オ
フ
ィ
ス
、ホ
テ
ル
、マ
ン
シ
ョ

ン
、駐
車
場
な
ど
複
数
の
施
設
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
当
院
は
地
域
一
般
病
棟
、地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
、

回
復
期
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
病
棟
、療
養
病
棟
の
全

１
９
８
床
を
有
し
、急
性
期
病
院
で
治
療
を
行
っ
て

き
た
患
者
や
在
宅
か
ら
発
熱
な
ど
で
体
調
を
崩
し
て

し
ま
っ
た
患
者
に
対
し
、治
療
や
リ
ハ
ビ
リ
な
ど
を
提

供
し
生
活
の
場
へ
帰
っ
て
い
た
だ
く
役
割
を
担
っ
て
い

ま
す
。画
期
的
な
の
は
隣
接
の
重
症
患
者
や
緊
急
度

の
高
い
患
者
に
対
し
て
24
時
間
体
制
で
医
療
を
提
供

し
て
い
る
急
性
期
機
能
の「
公
益
社
団
法
人
し
ょ
う 

わ 

か
い

昭
和
会

い
ま
き
い
れ
総
合
病
院
」と
連
携
し
、２
階
の「
ア
ト

リ
ウ
ム
」と
呼
ぶ
通
路
で
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。異
な
る

い
ま
す
。当
法
人
は「
い
つ
ま
で
も
健
や
か
に・・・・
私

た
ち
の
願
い
で
す
」を
理
念
に
掲
げ
、職
員
と
そ
の
家

族
の
健
や
か
さ
を
重
要
視
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
健

康
経
営
を〝
見
え
る
化
〞す
る「
健
康
経
営
優
良
法

人
認
定
制
度
」が
設
け
ら
れ
て
お
り
、そ
の
中
で
大

規
模
法
人
部
門
に
お
い
て
特
に
優
れ
た
取
り
組
み
を

行
う
上
位
５
０
０
の
法
人
が
認
定
さ
れ
る「
ホ
ワ
イ

ト
５
０
０
」を
、２
０
１
９
年
度
よ
り
７
年
連
続
で
取

得
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、鹿
児
島
市
の「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
」推
進
パ
ー
ト

ナ
ー
に
登
録
し
活
動
す
る
中
で
、福
岡
銀
行
か
ら
企

業
の
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
対
す
る
取
り
組
み
を〝
見
え
る
化
〞

で
き
る
Ｓ
Ｓ
Ｉｎ
ｄｅｘ
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。私
た
ち
の
取
り
組
み
が
ど
の
よ
う
に
評
価
さ
れ

る
の
か
を
知
り
た
い
と
、２
０
２
２
年
度
か
ら
参
加

し
て
い
ま
す
。

　
現
在
、力
を
入
れ
て
い
る
項
目
の
一
つ
に「
地
域
貢

献
」が
あ
り
ま
す
。そ
の
根
底
に
は
、鹿
児
島
市
と
姶

良
市
に
あ
る
二
つ
の
病
院
な
ら
び
に
二
つ
の
介
護
施
設

医
療
法
人
の
病
院
が
建
築
構
造
上
つ
な
が
っ
て
い
る

こ
と
は
全
国
的
に
も
類
が
あ
り
ま
せ
ん
。「
い
ま
き
い

れ
総
合
病
院
」は
高
度
急
性
期
・
急
性
期
病
院
と
し

て
重
症
・
高
度
な
三
次
救
急
ま
で
を
受
け
入
れ
て
お

り
、救
急
車
の
搬
入
台
数
は
年
間
５
，０
０
０
台
に
も

な
り
ま
す
。し
か
し
、急
性
期
は
入
院
日
数
が
平
均

す
る
と
約
10
〜
14
日
程
度
で
、そ
の
後
は
当
院
の
よ

う
な
回
復
期
病
院
に
転
院
の
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ベ
ッ
ド
の
ま
ま
転
院
で
き
る
こ
の
通
路
が
あ
る
こ
と

は
、患
者
さ
ん
、医
療
従
事
者
双
方
の
負
担
軽
減
に

な
っ
て
い
ま
す
。病
院
が「
ア
ト
リ
ウ
ム
」で
つ
な
が
る

こ
と
で
、急
性
期
機
能
か
ら
回
復
期
機
能
・
在
宅

サ
ー
ビ
ス
を
含
む
慢
性
期
機
能
を
、切
れ
目
な
く
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
で
き
る
環
境
が
実
現
し
ま
し
た
。

　
病
棟
の
特
徴
と
し
て
は
、日
本
で
初
め
て
特
許
庁

か
ら
意
匠
登
録
認
定
さ
れ
た「
ゼ
ロ
動
線
病
棟
」の

未
来
型
病
棟
を
備
え
て
い
る
こ
と
で
す
。３
階
か
ら

６
階
の「
ゼ
ロ
動
線
病
棟
」で
は
、ス
タ
ッ
フ
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
と
各
病
室
の
内
側
の
ド
ア
を
直
結
さ
せ
、医
療

従
事
者
の
看
護
動
線
を〝
ゼ
ロ（
最
短
）〞に
し
ま
し

た
。病
室
の
外
側
の
ド
ア
を
出
る
と「
縁
側
廊
下
」と

名
付
け
た
共
有
空
間
の
廊
下
と
な
っ
て
お
り
、大
き

な
窓
に
沿
っ
て
設
置
さ
れ
た
長
い
手
す
り
は
、歩
行

医療法人 玉昌会

■所 在 地：

■電 話 番 号：

■事 業 内 容：

■関 連 施 設：

〈法人事務局 鹿児島本部〉
〒892-0822 鹿児島市泉町2番3号 そうしん本店ビル4階

099-226-8036

医療・介護・福祉サービス

キラメキテラスヘルスケアホスピタル、加治木温泉病院・加治木温泉病院介護医療院、
JOYメディカルクリニック、介護医療院 おはな、トータルウェルネスセンター、
キラメキテラス看護小規模多機能型居宅介護 麗、居宅介護支援事業所 キラメキ、
住宅型有料老人ホーム おはな別館、看護小規模多機能型居宅介護 お福、
居宅介護支援事業所 ぬく杜

左から田島副院長、髙田理事長
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■ まちづくり
■ 情報発信　など

■ 産業振興
■ 地域資源活用

■ 観光振興
■ 産学官金連携

地元企業と一風堂がコラボ。
宗像特産の甘夏の苦味を生かした
塩ラーメン開発ストーリー。
鷹羽屋×力の源ホールディングス×宗像市×福岡銀行（ふくおかフィナンシャルグループ）

　
福
岡
を
代
表
す
る
グ
ル
メ
と
い
え
ば
豚
骨
ラ
ー
メ
ン
。

そ
の
人
気
店
と
し
て
知
ら
れ
る「
一
風
堂
」の
運
営
会
社
、

力
の
源
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、食
育
や
食
を
通
じ
た
地
域

活
性
に
も
力
を
入
れ
て
お
り
、２
０
２
４
年
か
ら
25
年
に
か

け
て
福
岡
県
宗
像
市
の
と
あ
る
特
産
品
を
取
り
入
れ
た

ラ
ー
メ
ン
を
開
発
し
ま
し
た
。そ
の
食
材
と
は
、玄
界
灘
に

浮
か
ぶ
宗
像
市
大
島
で
昔
か
ら
栽
培
さ
れ
て
き
た「
甘

夏
」。爽
や
か
な
酸
味
が
あ
り
、独
特
の
苦
味
を
生
か
し
た

マ
ー
マ
レ
ー
ド
作
り
も
定
番
で
す
。し
か
し
、デ
ザ
ー
ト
の
よ

う
な
甘
さ
を
求
め
ら
れ
る
昨
今
の
果
物
市
場
に
お
い
て
は

人
気
が
伸
び
悩
ん
で
い
る
の
が
実
情
。甘
夏
農
家
の
後
継
や

存
続
も
危
ぶ
ま
れ
、こ
の
ま
ま
で
は
広
大
な
耕
作
放
棄
地
が

生
ま
れ
て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
そ
ん
な
状
況
に
数
年
前
か
ら
気
づ
き
、甘
夏
の
有
効
活

用
に
情
熱
を
注
い
で
い
た
の
が
、宗
像
市
で
食
品
製
造
・
販

売
業
を
営
む「
鷹
羽
屋
」の
濵
田
さ
ん
。縁
あ
っ
て
大
島
の

甘
夏
に
携
わ
る
う
ち
に
、地
元
の
人
た
ち
に
長
年
愛
さ
れ
続

け
て
い
る
甘
夏
の
市
場
価
値
の
低
さ
や
課
題
を
知
る
よ
う

に
な
っ
た
濵
田
さ
ん
は
、注
目
を
集
め
る
よ
う
な
新
商
品
に

加
工
で
き
な
い
か
と
考
え
、事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
の
久
保
さ
ん

と
共
に
甘
夏
メ
ニュ
ー
の
試
行
錯
誤
を
続
け
て
い
ま
し
た
。

　
当
初
取
り
組
ん
で
い
た
の
は
甘
夏
を
使
っ
た
ス
イ
ー
ツ
で

し
た
が
、あ
る
と
き
濵
田
さ
ん
が
、甘
夏
の
苦
味
を
生
か
す

な
ら
ば
、お
菓
子
で
は
な
い
方
が
良
い
か
も
し
れ
な
い
と
食

品
の
方
へ
舵
を
切
ろ
う
と
し
て
い
た
と
こ
ろ
、ま
さ
に
渡
り

に
船
。力
の
源
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
協
業
を
模
索
し
て
い

た
福
岡
銀
行
地
域
共
創
部
が
、「
食
で
地
域
を
創
造
す
る
」

を
ポ
リ
シ
ー
と
す
る
地
元
企
業
の
鷹
羽
屋
に
着
目
し
、２
社

を
引
き
合
わ
せ
た
の
で
す
。こ
う
し
て
、ラ
ー
メ
ン
開
発
の
プ

ロ
と
、地
元
食
材
へ
の
愛
情
と
知
識
を
も
つ
鷹
羽
屋
と
が

タ
ッ
グ
を
組
み「
甘
夏
を
使
っ
た
ラ
ー
メ
ン
」の
開
発
が
始
ま

り
ま
し
た
。

　
開
発
を
担
当
し
た
の
は
、力
の
源
カ
ン
パ
ニ
ー
商
品
開
発

グ
ル
ー
プ
で
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
務
め
る
堺
さ
ん
。「
甘
夏
を

使
っ
た
開
発
は
初
体
験
。難
し
い
け
れ
ど
、も
と
も
と
柑
橘

と
ラ
ー
メ
ン
の
相
性
は
悪
く
な
い
の
で
、甘
夏
の
苦
味
を
あ

え
て
生
か
す
ス
ー
プ
を
追
求
し
ま
し
た
」と
振
り
返
り
ま

す
。宗
像
大
島
の
塩
と
宗
像「
マ
ル
ヨ
シ
醤
油
」の
薄
口
醤
油

を
、む
な
か
た
鶏
の
ガ
ラ
ス
ー
プ
に
合
わ
せ
、ド
ラ
イ
甘
夏

を
程
よ
く
散
ら
し
た「
甘
夏
香
る
塩
ラ
ー
メ
ン
」が
完
成
し

ま
し
た
。

　
第
１
回
目
の
試
食
会
で
は
と
ん
こ
つ
ラ
ー
メ
ン
に
近
い
、

白
濁
の
鶏
白
湯
ス
ー
プ
も
提
案
し
ま
し
た
が
、最
終
的
に

は
澄
ん
だ
清
湯（
透
き
通
っ
た
ス
ー
プ
）の
塩
ラ
ー
メ
ン
に

決
定
。麺
は
、ス
ー
プ
が
よ
く
絡
み
、食
感
的
に
も
塩
ラ
ー

メ
ン
に
合
う
ち
ぢ
れ
麺
を
合
わ
せ
ま
し
た
。さ
ら
に
、ト
ッ
ピ

ン
グ
の
つ
み
れ
や
チ
ャ
ー
シ
ュ
ー
も
む
な
か
た
鶏
を
使
っ
た

自
家
製
。つ
み
れ
の
中
に
は
甘
夏
ピ
ー
ル
も
練
り
込
ま
れ
て

い
ま
す
。

　
最
初
の
お
披
露
目
は
９
月
、東
京
の「
一
風
堂 

浜
松
町

ス
タ
ン
ド
」で
し
た
。甘
夏
香
る
塩
ラ
ー
メ
ン
を
メ
イ
ン
に
、

宗
像
産
品
を
使
っ
た
コ
ー
ス
料
理
を
味
わ
う
イ
ベ
ン
ト
で
提

供
し
た
と
こ
ろ
、美
味
し
い
と
大
好
評
。「
あ
の
一
風
堂
が

塩
ラ
ー
メ
ン
、し
か
も
甘
夏
入
り
!?
」と
フ
ァ
ン
の
間
で
も
話

題
に
な
り
ま
し
た
。

　
続
い
て
10
月
に
は
、地
元
の「
道
の
駅
む
な
か
た
」に
キ
ッ

チ
ン
カ
ー
を
出
店
し
1
杯
1,
0
0
0
円
で
販
売
し
た
と
こ

ろ
大
好
評
。「
開
発
し
て
終
わ
り
で
は
な
く
宗
像
市
の
名

物
グ
ル
メ
と
し
て
さ
ら
に
多
く
の
人
に
味
わ
っ
て
い
た
だ
き

た
い
で
す
ね
」と
鷹
羽
屋
の
濵
田
さ
ん
は
意
欲
を
燃
や
し

ま
す
。

　「
食
の
ま
ち
宗
像
」を
掲
げ
る
宗
像
市
も
、地
元
特
産
品

の
開
発
を
支
援
。費
用
の
助
成
も
行
っ
て
い
ま
す
。鷹
羽
屋

も
こ
の
支
援
を
利
用
し
て
、ラ
ー
メ
ン
の
お
土
産
品
開
発
を

進
め
て
お
り
、ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
も
予
定
。そ
ん
な

鷹
羽
屋
を
、福
岡
銀
行
宗
像
支
店
も
サ
ポ
ー
ト
。地
域
で

頑
張
る
人
と
の
つ
な
が
り
を
大
切
に
し
な
が
ら
、さ
ま
ざ
ま

な
形
で
の
地
域
活
性
に
関
わ
って
ま
い
り
ま
す
。

本記事は、bank batonに
掲載された内容のダイ
ジェスト版です。
記事の全編は以下のWEB
ページにてご覧いただけ
ます。

https://www.fukuoka-fg.com/
bankbaton/story/17/

FFGは地域が抱える課題解決や
地域経済の活性化に取組んでいます
地方創生に関するお悩みをご相談ください。

お問い合わせ

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 地方創生推進グループ
TEL：（092）723-2254
MAIL：bankbaton0101@fukuoka-fg.com

記事の全編は
こ
ち
ら
か
ら

地域と銀行、つながるバトン。

昨日から今日、今日から明日。
私たちは、バトンのように日々を送る。
そこに、誰かの「こうしたい！」が加われば。
日々は生き生きと色彩を持ち始める。
地域を変える活力も、初めは小さな願いから。
地域と銀行がバトンで繋がったとき、新しい物語が、始まります。

私たちFFGは
「地域に真のゆたかさ」を実現するため、

様々な分野での地方創生に取り組んでいます。
地域と人と企業を結ぶFFGならではの視点で、
地域の魅力とそれを支える人々のストーリーを

紹介していきます。

FFG 地方創生メディア

ダイジェスト版
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■ まちづくり
■ 情報発信　など

■ 産業振興
■ 地域資源活用

■ 観光振興
■ 産学官金連携

地元企業と一風堂がコラボ。
宗像特産の甘夏の苦味を生かした
塩ラーメン開発ストーリー。
鷹羽屋×力の源ホールディングス×宗像市×福岡銀行（ふくおかフィナンシャルグループ）

　
福
岡
を
代
表
す
る
グ
ル
メ
と
い
え
ば
豚
骨
ラ
ー
メ
ン
。

そ
の
人
気
店
と
し
て
知
ら
れ
る「
一
風
堂
」の
運
営
会
社
、

力
の
源
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、食
育
や
食
を
通
じ
た
地
域

活
性
に
も
力
を
入
れ
て
お
り
、２
０
２
４
年
か
ら
25
年
に
か

け
て
福
岡
県
宗
像
市
の
と
あ
る
特
産
品
を
取
り
入
れ
た

ラ
ー
メ
ン
を
開
発
し
ま
し
た
。そ
の
食
材
と
は
、玄
界
灘
に

浮
か
ぶ
宗
像
市
大
島
で
昔
か
ら
栽
培
さ
れ
て
き
た「
甘

夏
」。爽
や
か
な
酸
味
が
あ
り
、独
特
の
苦
味
を
生
か
し
た

マ
ー
マ
レ
ー
ド
作
り
も
定
番
で
す
。し
か
し
、デ
ザ
ー
ト
の
よ

う
な
甘
さ
を
求
め
ら
れ
る
昨
今
の
果
物
市
場
に
お
い
て
は

人
気
が
伸
び
悩
ん
で
い
る
の
が
実
情
。甘
夏
農
家
の
後
継
や

存
続
も
危
ぶ
ま
れ
、こ
の
ま
ま
で
は
広
大
な
耕
作
放
棄
地
が

生
ま
れ
て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
そ
ん
な
状
況
に
数
年
前
か
ら
気
づ
き
、甘
夏
の
有
効
活

用
に
情
熱
を
注
い
で
い
た
の
が
、宗
像
市
で
食
品
製
造
・
販

売
業
を
営
む「
鷹
羽
屋
」の
濵
田
さ
ん
。縁
あ
っ
て
大
島
の

甘
夏
に
携
わ
る
う
ち
に
、地
元
の
人
た
ち
に
長
年
愛
さ
れ
続

け
て
い
る
甘
夏
の
市
場
価
値
の
低
さ
や
課
題
を
知
る
よ
う

に
な
っ
た
濵
田
さ
ん
は
、注
目
を
集
め
る
よ
う
な
新
商
品
に

加
工
で
き
な
い
か
と
考
え
、事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
の
久
保
さ
ん

と
共
に
甘
夏
メ
ニュ
ー
の
試
行
錯
誤
を
続
け
て
い
ま
し
た
。

　
当
初
取
り
組
ん
で
い
た
の
は
甘
夏
を
使
っ
た
ス
イ
ー
ツ
で

し
た
が
、あ
る
と
き
濵
田
さ
ん
が
、甘
夏
の
苦
味
を
生
か
す

な
ら
ば
、お
菓
子
で
は
な
い
方
が
良
い
か
も
し
れ
な
い
と
食

品
の
方
へ
舵
を
切
ろ
う
と
し
て
い
た
と
こ
ろ
、ま
さ
に
渡
り

に
船
。力
の
源
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
協
業
を
模
索
し
て
い

た
福
岡
銀
行
地
域
共
創
部
が
、「
食
で
地
域
を
創
造
す
る
」

を
ポ
リ
シ
ー
と
す
る
地
元
企
業
の
鷹
羽
屋
に
着
目
し
、２
社

を
引
き
合
わ
せ
た
の
で
す
。こ
う
し
て
、ラ
ー
メ
ン
開
発
の
プ

ロ
と
、地
元
食
材
へ
の
愛
情
と
知
識
を
も
つ
鷹
羽
屋
と
が

タ
ッ
グ
を
組
み「
甘
夏
を
使
っ
た
ラ
ー
メ
ン
」の
開
発
が
始
ま

り
ま
し
た
。

　
開
発
を
担
当
し
た
の
は
、力
の
源
カ
ン
パ
ニ
ー
商
品
開
発

グ
ル
ー
プ
で
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
務
め
る
堺
さ
ん
。「
甘
夏
を

使
っ
た
開
発
は
初
体
験
。難
し
い
け
れ
ど
、も
と
も
と
柑
橘

と
ラ
ー
メ
ン
の
相
性
は
悪
く
な
い
の
で
、甘
夏
の
苦
味
を
あ

え
て
生
か
す
ス
ー
プ
を
追
求
し
ま
し
た
」と
振
り
返
り
ま

す
。宗
像
大
島
の
塩
と
宗
像「
マ
ル
ヨ
シ
醤
油
」の
薄
口
醤
油

を
、む
な
か
た
鶏
の
ガ
ラ
ス
ー
プ
に
合
わ
せ
、ド
ラ
イ
甘
夏

を
程
よ
く
散
ら
し
た「
甘
夏
香
る
塩
ラ
ー
メ
ン
」が
完
成
し

ま
し
た
。

　
第
１
回
目
の
試
食
会
で
は
と
ん
こ
つ
ラ
ー
メ
ン
に
近
い
、

白
濁
の
鶏
白
湯
ス
ー
プ
も
提
案
し
ま
し
た
が
、最
終
的
に

は
澄
ん
だ
清
湯（
透
き
通
っ
た
ス
ー
プ
）の
塩
ラ
ー
メ
ン
に

決
定
。麺
は
、ス
ー
プ
が
よ
く
絡
み
、食
感
的
に
も
塩
ラ
ー

メ
ン
に
合
う
ち
ぢ
れ
麺
を
合
わ
せ
ま
し
た
。さ
ら
に
、ト
ッ
ピ

ン
グ
の
つ
み
れ
や
チ
ャ
ー
シ
ュ
ー
も
む
な
か
た
鶏
を
使
っ
た

自
家
製
。つ
み
れ
の
中
に
は
甘
夏
ピ
ー
ル
も
練
り
込
ま
れ
て

い
ま
す
。

　
最
初
の
お
披
露
目
は
９
月
、東
京
の「
一
風
堂 

浜
松
町

ス
タ
ン
ド
」で
し
た
。甘
夏
香
る
塩
ラ
ー
メ
ン
を
メ
イ
ン
に
、

宗
像
産
品
を
使
っ
た
コ
ー
ス
料
理
を
味
わ
う
イ
ベ
ン
ト
で
提

供
し
た
と
こ
ろ
、美
味
し
い
と
大
好
評
。「
あ
の
一
風
堂
が

塩
ラ
ー
メ
ン
、し
か
も
甘
夏
入
り
!?
」と
フ
ァ
ン
の
間
で
も
話

題
に
な
り
ま
し
た
。

　
続
い
て
10
月
に
は
、地
元
の「
道
の
駅
む
な
か
た
」に
キ
ッ

チ
ン
カ
ー
を
出
店
し
1
杯
1,
0
0
0
円
で
販
売
し
た
と
こ

ろ
大
好
評
。「
開
発
し
て
終
わ
り
で
は
な
く
宗
像
市
の
名

物
グ
ル
メ
と
し
て
さ
ら
に
多
く
の
人
に
味
わ
っ
て
い
た
だ
き

た
い
で
す
ね
」と
鷹
羽
屋
の
濵
田
さ
ん
は
意
欲
を
燃
や
し

ま
す
。

　「
食
の
ま
ち
宗
像
」を
掲
げ
る
宗
像
市
も
、地
元
特
産
品

の
開
発
を
支
援
。費
用
の
助
成
も
行
っ
て
い
ま
す
。鷹
羽
屋

も
こ
の
支
援
を
利
用
し
て
、ラ
ー
メ
ン
の
お
土
産
品
開
発
を

進
め
て
お
り
、ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
も
予
定
。そ
ん
な

鷹
羽
屋
を
、福
岡
銀
行
宗
像
支
店
も
サ
ポ
ー
ト
。地
域
で

頑
張
る
人
と
の
つ
な
が
り
を
大
切
に
し
な
が
ら
、さ
ま
ざ
ま

な
形
で
の
地
域
活
性
に
関
わ
って
ま
い
り
ま
す
。
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　「
F
F
G
経
営
塾
」は
、F
F
G

（
福
岡
銀
行
、熊
本
銀
行
、十
八
親
和

銀
行
）の
お
取
引
先
企
業
の
経
営
者

や
後
継
者
、現
役
幹
部
の
方
々
を
対

象
に
、経
営
に
役
立
つ
知
識
の
習
得

と
参
加
者
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構

築
を
目
的
と
し
た
講
座
で
す
。今
年

度
は
2
0
2
5
年
7
月
か
ら
約
5

か
月
間
に
わ
た
り
、学
び
と
交
流
・

情
報
交
換
が
で
き
る
場
を
提
供
し
て

ま
い
り
ま
し
た
。

　最
終
回
は
、オ
フ
ィ
ス
P
D
C
A

代
表 
蒲
田
善
行
氏
を
講
師
に
迎

え
、「
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」を
テ
ー
マ

に
、経
営
者
と
し
て
必
要
な
組
織
全

体
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
ご
講
義

い
た
だ
き
ま
し
た
。一
流
の
講
師
陣

に
よ
る
全
6
回
の
セ
ミ
ナ
ー
を
終

え
、受
講
者
か
ら
は「
経
営
層
だ
け

で
な
く
、若
手
社
員
の
視
点
を
含
め

幅
広
い
観
点
か
ら
学
ぶ
こ
と
が
で
き

ま
し
た
」「
異
業
種
の
方
と
複
数
回

交
流
で
き
、と
て
も
良
い
経
験
と
な

り
ま
し
た
」「
今
回
の
学
び
を
し
っ
か

り
復
習
し
、ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
」な
ど
、研
修
を
振

り
返
り
自
身
の
成
長
に
つ
な
が
っ
た

と
の
声
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　講
義
後
は
、ザ
・
リ
ッ
ツ
・
カ
ー
ル

ト
ン
福
岡
に
て
懇
親
会
を
開
催
し
、

講
師
の
蒲
田
氏
を
は
じ
め
、各
行
の

営
業
統
括
部
長
、ご
参
加
い
た
だ
い

た
お
取
引
先
の
各
支
店
長
や
担
当

行
員
、本
部
行
員
も
加
わ
り
、業
種
・

地
域
を
超
え
た
交
流
を
通
じ
て
親

睦
を
深
め
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　閉
講
に
あ
た
り
、十
八
親
和
銀
行 

営
業
推
進
部 

白
井
部
長
よ
り
受
講

生
に
向
け
て
、本
塾
で
学
ば
れ
た
こ

と
や
F
F
G
、受
講
生
と
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
活
用
し
、今
後
の
さ
ら
な

る
ご
活
躍
を
期
待
す
る
言
葉
が
述
べ

ら
れ
ま
し
た
。

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

　F
F
G
経
営
塾
を
無
事
終
了
で

き
ま
し
た
の
も
、ご
参
加
い
た
だ
い
た

皆
さ
ま
の
ご
協
力
の
賜
物
で
ご
ざ
い

ま
す
。心
よ
り
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　F
F
G
は
今
後
も「
一
歩
先
を
行

く
発
想
で
、地
域
に
真
の
ゆ
た
か
さ

を
。」と
い
う
存
在
意
義
の
も
と
、将

来
を
担
う
地
元
経
営
者
や
経
営
幹

部
の
皆
さ
ま
に
有
益
な
情
報
・
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

学びとネットワーク形成の場
「2025年度FFG経営塾」閉幕！
今年度も会場をGROWTH Ⅰにて開催した「2025年度FFG経営塾」は、
盛況の中、無事閉幕いたしました。

グ ロ ー ス 　 　ワン

2025年度FFG経営塾　開催概要
内 容 講 師日 程

第1回：7 月24日

第2回：8 月2１日

第3回：9 月11日

第4回：10月 9 日

第5回：11月 6 日

第6回：11月28日

テ ー マ

「人を動かす」経営

人材マネジメント

リーダーシップ

コンプライアンス

事業開発

組織マネジメント

蒲田善行氏FFGビジネスコンサルティング 原田社長
による閉講挨拶

GROWTH Ⅰでの講義の様子

十八親和銀行 白井部長による懇親会挨拶

ザ・リッツ・カールトン福岡での懇親会 参加者同士や行員との交流が盛んにおこなわれた懇親会

か
ば
た   

よ
し
ゆ
き

人を動かすことについて経
営者として必要な視点を学ぶ

人材育成において、経営が
果たす役割について学ぶ

経営に求められるリーダー
シップについて学ぶ

コンプライアンスの最新動
向を学ぶ

新たな事業価値を創造する
考え方、方法について学ぶ

経営として必要な組織全体
のマネジメントについて学ぶ

CNGWAY パートナー
石原 由一朗 氏

アサヒグループホールディングス株式会社
社外取締役　佐藤 千佳 氏

日本生産性本部
主席経営コンサルタント　中間 弘和 氏

長島・大野・常松法律事務所
弁護士　勝 伸幸 氏

九州大学　経済学研究院（ビジネス・スクール：QBS）教授
九州大学ロバート・ファン・アントレプレナー（QREC）センター長

髙田 仁 氏
オフィスPDCA　代表
産業カウンセラー・キャリアコンサルタント
蒲田 善行 氏
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0
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・
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。
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　1
9
5
3
年
の
創
立
以
来
、九
州
の
音
楽
文
化

を
牽
引
し「
九
響
」の
名
で
親
し
ま
れ
て
き
た

九
州
交
響
楽
団
。2
0
2
4
年
度
に
発
足
し
た
首

席
指
揮
者
・
太
田
弦
氏
、ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
・
篠
崎
史
紀
氏
の
新
体
制
も
、３
年
目
の

シ
ー
ズ
ン
を
迎
え
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

　音
楽
芸
術
の
真
髄
を
追
求
し
た「
定
期
演
奏

会
」を
は
じ
め
、ト
ー
ク
と
と
も
に
作
品
の
魅
力

を
味
わ
う「
天
神
で
ク
ラ
シ
ッ
ク
」、妊
娠
中
の
方

や
お
子
さ
ま
連
れ
の
方
も
安
心
し
て
楽
し
め
る

「
九
響
マ
タ
ニ
テ
ィ
コ
ン
サ
ー
ト
」、新
年
を
彩
る

「
ニ
ュ
ー
イ
ヤ
ー
コ
ン
サ
ー
ト
」な
ど
、多
彩
な

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
展
開
。さ
ら
に「
中
学
生
の
未
来

に
贈
る
コ
ン
サ
ー
ト
」な
ど
の
教
育
分
野
へ
の
取

り
組
み
、行
政
や
企
業
に
よ
る
依
頼
演
奏
な
ど
、

九
州
を
代
表
す
る
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
と
し
て
、年
間

約
1
5
0
回
に
お
よ
ぶ
公
演
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　今
年
7
月
に
は
F
F
G
の
五
島
社
長
が
理
事

長
に
就
任
。創
立
80
周
年
、そ
し
て
1
0
0
年
と

い
う
節
目
を
見
据
え
、九
響
は
今
、新
た
な
挑
戦

の
ス
テ
ー
ジ
へ
と
歩
み
を
進
め
て
い
ま
す
。今
回

は
、現
在
の
取
り
組
み
と
活
動
へ
の
想
い
、未
来

へ
の
挑
戦
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

九州交響楽団
きゅうしゅう こう きょう がく だん

街に寄り添い、日常を豊かに
進化する九響サウンド
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迎
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追
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連
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サ
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。
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に
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が
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今
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す
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活
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想
い
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へ
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挑
戦
に
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て
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紹
介
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ま
す
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者
に
も
声
を
か
け
、1
9
5
3
年
10
月
31
日
、九
州

交
響
楽
団
と
し
て
の
初
の
定
期
演
奏
会
を
開
催
し

ま
し
た
。運
営
資
金
や
団
員
の
確
保
に
奮
闘
し
な

が
ら
も
、創
立
20
周
年
の
1
9
7
3
年
に
は
念
願

の
プ
ロ
化
を
達
成
。そ
こ
か
ら
専
属
団
員
の
数
を

少
し
ず
つ
増
や
し
、九
響
は
着
実
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

し
て
き
ま
し
た
。近
年
も
、震
災
や
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
の
影
響
に
よ
る
公
演
の
開
催
中
止
や
制
限

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
苦
難
が
あ
り
ま
し
た
が
、九
響
を

必
要
と
す
る
方
々
の
支
援
や
、新
た
な
取
り
組
み
へ

の
挑
戦
に
よ
っ
て
危
機
を
乗
り
越
え
、2
0
2
3
年
に

は
創
立
70
周
年
の
新
た
な
る
節
目
を
迎
え
ま
し
た
。

　創
立
60
周
年
を
迎
え
た
際
、「
九
州
唯
一
の
プ
ロ・

シ
ン
フ
ォ
ニ
ー
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
と
し
て
九
州
の

楽
壇
を
リ
ー
ド
す
る
存
在
で
あ
り
た
い
」と
の
想
い

か
ら「
九
響
ビ
ジ
ョ
ン
」が
策
定
さ
れ
ま
し
た 

。以
来
、

活
動
の
指
針
と
な
っ
て
い
る
こ
の
理
念
を
、人
々
の

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
多
様
化
や
ク
ラ
シ
ッ
ク
音
楽

業
界
を
取
り
巻
く
現
状
の
変
化
に
伴
い
、創
立
70
周

年
を
機
に
改
定
し
て
い
ま
す
。決
し
て
平
坦
な
も
の

で
は
な
か
っ
た
73
年
の
道
の
り
。そ
れ
で
も
音
楽
の

チ
カ
ラ
を
信
じ
、い
つ
で
も
街
の
た
め
、人
の
た
め

に
で
き
る
こ
と
は
何
か
、を
考
え
実
行
し
続
け
て

き
た「
九
響
」。次
の
節
目
で
あ
る
80
周
年
に
向

け
、時
代
の
変
化
へ
の
柔
軟
な
対
応
と
経
営
基
盤

の
強
化
を
促
進
し
、街
に
寄
り
添
う
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
な
音
楽
集
団
、九
州
唯
一
の
交
響
楽
団
と

し
て
の
覚
悟
と
信
念
を
持
ち
、こ
れ
か
ら
も
歩
み
続

け
て
い
き
ま
す
。

　1
9
5
0
年
、N
H
K 

熊
本
中
央
放
送
局
の
放
送

管
弦
楽
団
を
中
心
に
、戦
後
の
九
州
で
初
と
な
る

オ
ー
ケ
ス
ト
ラ「
熊
本
放
送
楽
団
」が
結
成
さ
れ
ま

し
た
。そ
の
誕
生
に
触
発
さ
れ
た
の
が
、初
代
常
任

指
揮
者
・
石
丸
寛
氏
を
は
じ
め
と
し
た
音
楽
を
愛
す

る
若
者
た
ち
。「
福
岡
に
も
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
を
！
」

と
い
う
情
熱
の
も
と
、翌
1
9
5
1
年
、後
の
九
響

に
つ
な
が
る「
福
岡
放
送
管
弦
楽
団
」が
誕
生
し
ま

し
た
。こ
う
し
て
九
州
に
生
ま
れ
た
2
つ
の
オ
ー
ケ

ス
ト
ラ
を
中
心
に
、九
大
フ
ィ
ル
や
九
州
各
県
の
奏

音 楽 の チカラを 、明日の チカラに

音
楽
へ
の
情
熱
を
絶
や
さ
ず

歩
み
続
け
た
73
年

創
立
の
歴
史

お
り
、だ
か
ら
こ
そ
実
現
で
き
る
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ

音
楽
の
醍
醐
味
を
皆
さ
ま
に
お
届
け
い
た
し
ま
す
。

　「定
期
演
奏
会
」や「
天
神
で
ク
ラ
シ
ッ
ク
」で
は

年
間
を
通
し
て
、今
ま
で
以
上
に
九
響
の
多
彩
な

魅
力
を
感
じ
て
い
た
だ
け
る
出
演
者
、演
目
を

揃
え
ま
し
た
。ま
た「
九
響
ア
フ
タ
ヌ
ー
ン
・
セ
ッ

シ
ョ
ン
」と
題
し
て
、実
力
派
ソ
リ
ス
ト
と
の
共
演

と
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
の
名
曲
を
平
日
の
午
後
に
お
楽

し
み
い
た
だ
け
る
新
シ
リ
ー
ズ
も
始
め
ま
す
。

皆
さ
ま
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
あ
わ
せ
て
お
聴
き

い
た
だ
け
れ
ば
と
存
じ
ま
す
。

　加
え
て
、「
北
九
州
定
期
演
奏
会
」、熊
本
、大
分

で
の「
特
別
演
奏
会
」も
よ
り
充
実
さ
せ
、九
州
各

地
で
九
響
の
音
を
お
聴
き
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　ま
た
、「
九
響
マ
タ
ニ
テ
ィ
コ
ン
サ
ー
ト
」、

「
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
f
o
r
キ
ッ
ズ
」、「
夏
休
み
リ

ラ
ッ
ク
ス
コ
ン
サ
ー
ト
」な
ど
親
子
で
楽
し
め
る

公
演
や
年
齢
、障
が
い
の
有
無
に
関
わ
ら
ず
、多
く

の
方
が
ク
ラ
シ
ッ
ク
音
楽
に
触
れ
る
機
会
も
広
く

展
開
し
、九
響
の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で
あ
る

「
あ
な
た
の
街
の
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
」を
進
め
て
ま

い
り
ま
す
。

　私
た
ち
は
、こ
れ
か
ら
も
よ
り
多
く
の
皆
さ
ま

に
愛
さ
れ
、地
域
の
文
化
を
豊
か
に
す
る
存
在
と

な
る
べ
く
、力
を
尽
く
し
て
ま
い
り
ま
す
。今
後

と
も
変
わ
ら
ぬ
ご
支
援
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い

申
し
上
げ
ま
す
。

　2
0
2
5
年
7
月
か
ら
九
州
交
響
楽
団
の
理
事

長
に
就
任
い
た
し
ま
し
た
五
島
で
ご
ざ
い
ま
す
。

本
楽
団
は
1
9
5
3
年
の
創
立
以
来
、九
州
を

代
表
す
る
プ
ロ
・
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
と
し
て
、地
域
に

根
差
し
た
音
楽
活
動
を
展
開
し
、皆
さ
ま
か
ら
の

温
か
い
ご
支
援
と
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
お
り

ま
す
。音
楽
を
愛
す
る
者
の
ひ
と
り
と
し
て
、こ
れ

ま
で
に
築
い
た
伝
統
を
大
切
に
し
な
が
ら
、時
代
の

変
化
に
即
し
た
新
し
い
挑
戦
を
積
極
的
に
進
め
、

「
地
域
と
と
も
に
育
つ
楽
団
」「
持
続
可
能
で
多
様

性
の
あ
る
組
織
」を
目
指
し
、楽
団
一
丸
と
な
っ
て

活
動
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　さ
て
、2
0
2
6
年
度
は
首
席
指
揮
者
太
田
弦
、

ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
・
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
篠
崎
史
紀
体
制

3
年
目
の
シ
ー
ズ
ン
。そ
れ
ぞ
れ
と
の
関
係
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
ま
す
ま
す
深
化
し
て

九
州
交
響
楽
団
理
事
長
　五
島
　久

（
株
式
会
社 

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
　取
締
役
社
長
）

さ
ら
な
る
未
来
を
拓
く
た
め

「
九
響
ビ
ジ
ョ
ン
」の
改
定

理
念

い
し
ま
る

ひ
ろ
し

Greeting

ご
あ
い
さ
つ

オ
ー
ケ
ス
ト
ラ・コ
ン
サ
ー
ト
活
動

芸
術
音
楽
の
素
晴
ら
し
さ
と

感
動
を
お
届
け
し
、

日
本
の
ト
ッ
プ
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
を

目
指
し
ま
す

地
域・社
会
貢
献
活
動

「
あ
な
た
の
街
の
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
」

と
し
て
、地
域
、社
会
の
た
め
に

貢
献
し
ま
す

教
育・人
材
育
成
活
動

九
州
の
未
来
を
担
う

子
ど
も
た
ち
や
若
者
に

音
楽
を
届
け
豊
か
な
感
受
性
や

共
感
力
を
培
い
ま
す

経
営
基
盤
の
強
化
と
組
織
風
土
の
充
実

サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
な

楽
団
経
営
に
取
り
組
む
こ
と
で

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
な

音
楽
家
集
団
と
し
て
の

責
任
を
果
た
し
ま
す

九
響

　ビ
ジ
ョ
ン

Vision

30FFG MONTHLY REPORT Vol.178



者
に
も
声
を
か
け
、1
9
5
3
年
10
月
31
日
、九
州

交
響
楽
団
と
し
て
の
初
の
定
期
演
奏
会
を
開
催
し

ま
し
た
。運
営
資
金
や
団
員
の
確
保
に
奮
闘
し
な

が
ら
も
、創
立
20
周
年
の
1
9
7
3
年
に
は
念
願

の
プ
ロ
化
を
達
成
。そ
こ
か
ら
専
属
団
員
の
数
を

少
し
ず
つ
増
や
し
、九
響
は
着
実
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

し
て
き
ま
し
た
。近
年
も
、震
災
や
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
の
影
響
に
よ
る
公
演
の
開
催
中
止
や
制
限

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
苦
難
が
あ
り
ま
し
た
が
、九
響
を

必
要
と
す
る
方
々
の
支
援
や
、新
た
な
取
り
組
み
へ

の
挑
戦
に
よ
っ
て
危
機
を
乗
り
越
え
、2
0
2
3
年
に

は
創
立
70
周
年
の
新
た
な
る
節
目
を
迎
え
ま
し
た
。

　創
立
60
周
年
を
迎
え
た
際
、「
九
州
唯
一
の
プ
ロ・

シ
ン
フ
ォ
ニ
ー
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
と
し
て
九
州
の

楽
壇
を
リ
ー
ド
す
る
存
在
で
あ
り
た
い
」と
の
想
い

か
ら「
九
響
ビ
ジ
ョ
ン
」が
策
定
さ
れ
ま
し
た 

。以
来
、

活
動
の
指
針
と
な
っ
て
い
る
こ
の
理
念
を
、人
々
の

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
多
様
化
や
ク
ラ
シ
ッ
ク
音
楽

業
界
を
取
り
巻
く
現
状
の
変
化
に
伴
い
、創
立
70
周

年
を
機
に
改
定
し
て
い
ま
す
。決
し
て
平
坦
な
も
の

で
は
な
か
っ
た
73
年
の
道
の
り
。そ
れ
で
も
音
楽
の

チ
カ
ラ
を
信
じ
、い
つ
で
も
街
の
た
め
、人
の
た
め

に
で
き
る
こ
と
は
何
か
、を
考
え
実
行
し
続
け
て

き
た「
九
響
」。次
の
節
目
で
あ
る
80
周
年
に
向

け
、時
代
の
変
化
へ
の
柔
軟
な
対
応
と
経
営
基
盤

の
強
化
を
促
進
し
、街
に
寄
り
添
う
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
な
音
楽
集
団
、九
州
唯
一
の
交
響
楽
団
と

し
て
の
覚
悟
と
信
念
を
持
ち
、こ
れ
か
ら
も
歩
み
続

け
て
い
き
ま
す
。

　1
9
5
0
年
、N
H
K 

熊
本
中
央
放
送
局
の
放
送

管
弦
楽
団
を
中
心
に
、戦
後
の
九
州
で
初
と
な
る

オ
ー
ケ
ス
ト
ラ「
熊
本
放
送
楽
団
」が
結
成
さ
れ
ま

し
た
。そ
の
誕
生
に
触
発
さ
れ
た
の
が
、初
代
常
任

指
揮
者
・
石
丸
寛
氏
を
は
じ
め
と
し
た
音
楽
を
愛
す

る
若
者
た
ち
。「
福
岡
に
も
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
を
！
」

と
い
う
情
熱
の
も
と
、翌
1
9
5
1
年
、後
の
九
響

に
つ
な
が
る「
福
岡
放
送
管
弦
楽
団
」が
誕
生
し
ま

し
た
。こ
う
し
て
九
州
に
生
ま
れ
た
2
つ
の
オ
ー
ケ

ス
ト
ラ
を
中
心
に
、九
大
フ
ィ
ル
や
九
州
各
県
の
奏

音 楽 の チカラを 、明日の チカラに

音
楽
へ
の
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熱
を
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や
さ
ず
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み
続
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た
73
年
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の
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史

お
り
、だ
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ら
こ
そ
実
現
で
き
る
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ

音
楽
の
醍
醐
味
を
皆
さ
ま
に
お
届
け
い
た
し
ま
す
。

　「定
期
演
奏
会
」や「
天
神
で
ク
ラ
シ
ッ
ク
」で
は

年
間
を
通
し
て
、今
ま
で
以
上
に
九
響
の
多
彩
な

魅
力
を
感
じ
て
い
た
だ
け
る
出
演
者
、演
目
を

揃
え
ま
し
た
。ま
た「
九
響
ア
フ
タ
ヌ
ー
ン
・
セ
ッ

シ
ョ
ン
」と
題
し
て
、実
力
派
ソ
リ
ス
ト
と
の
共
演

と
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
の
名
曲
を
平
日
の
午
後
に
お
楽

し
み
い
た
だ
け
る
新
シ
リ
ー
ズ
も
始
め
ま
す
。

皆
さ
ま
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
あ
わ
せ
て
お
聴
き

い
た
だ
け
れ
ば
と
存
じ
ま
す
。

　加
え
て
、「
北
九
州
定
期
演
奏
会
」、熊
本
、大
分

で
の「
特
別
演
奏
会
」も
よ
り
充
実
さ
せ
、九
州
各

地
で
九
響
の
音
を
お
聴
き
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　ま
た
、「
九
響
マ
タ
ニ
テ
ィ
コ
ン
サ
ー
ト
」、

「
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
f
o
r
キ
ッ
ズ
」、「
夏
休
み
リ

ラ
ッ
ク
ス
コ
ン
サ
ー
ト
」な
ど
親
子
で
楽
し
め
る

公
演
や
年
齢
、障
が
い
の
有
無
に
関
わ
ら
ず
、多
く

の
方
が
ク
ラ
シ
ッ
ク
音
楽
に
触
れ
る
機
会
も
広
く

展
開
し
、九
響
の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で
あ
る

「
あ
な
た
の
街
の
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
」を
進
め
て
ま

い
り
ま
す
。

　私
た
ち
は
、こ
れ
か
ら
も
よ
り
多
く
の
皆
さ
ま

に
愛
さ
れ
、地
域
の
文
化
を
豊
か
に
す
る
存
在
と

な
る
べ
く
、力
を
尽
く
し
て
ま
い
り
ま
す
。今
後

と
も
変
わ
ら
ぬ
ご
支
援
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い

申
し
上
げ
ま
す
。

　2
0
2
5
年
7
月
か
ら
九
州
交
響
楽
団
の
理
事

長
に
就
任
い
た
し
ま
し
た
五
島
で
ご
ざ
い
ま
す
。

本
楽
団
は
1
9
5
3
年
の
創
立
以
来
、九
州
を

代
表
す
る
プ
ロ
・
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
と
し
て
、地
域
に

根
差
し
た
音
楽
活
動
を
展
開
し
、皆
さ
ま
か
ら
の

温
か
い
ご
支
援
と
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
お
り

ま
す
。音
楽
を
愛
す
る
者
の
ひ
と
り
と
し
て
、こ
れ

ま
で
に
築
い
た
伝
統
を
大
切
に
し
な
が
ら
、時
代
の

変
化
に
即
し
た
新
し
い
挑
戦
を
積
極
的
に
進
め
、

「
地
域
と
と
も
に
育
つ
楽
団
」「
持
続
可
能
で
多
様

性
の
あ
る
組
織
」を
目
指
し
、楽
団
一
丸
と
な
っ
て

活
動
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　さ
て
、2
0
2
6
年
度
は
首
席
指
揮
者
太
田
弦
、

ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
・
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
篠
崎
史
紀
体
制

3
年
目
の
シ
ー
ズ
ン
。そ
れ
ぞ
れ
と
の
関
係
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
ま
す
ま
す
深
化
し
て

九
州
交
響
楽
団
理
事
長
　五
島
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式
会
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ふ
く
お
か
フ
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ナ
ン
シ
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ル
グ
ル
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プ
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締
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社
長
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さ
ら
な
る
未
来
を
拓
く
た
め

「
九
響
ビ
ジ
ョ
ン
」の
改
定

理
念

い
し
ま
る
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し
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あ
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つ

オ
ー
ケ
ス
ト
ラ・コ
ン
サ
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ト
活
動

芸
術
音
楽
の
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晴
ら
し
さ
と

感
動
を
お
届
け
し
、

日
本
の
ト
ッ
プ
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
を

目
指
し
ま
す

地
域・社
会
貢
献
活
動

「
あ
な
た
の
街
の
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
」

と
し
て
、地
域
、社
会
の
た
め
に

貢
献
し
ま
す

教
育・人
材
育
成
活
動

九
州
の
未
来
を
担
う

子
ど
も
た
ち
や
若
者
に

音
楽
を
届
け
豊
か
な
感
受
性
や

共
感
力
を
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い
ま
す

経
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基
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の
強
化
と
組
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の
充
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サ
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な

楽
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経
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に
取
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こ
と
で

プ
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て
の
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　九州交響楽団は、九州唯一のプロのシンフォニー・オーケストラとして、様々な演奏活動を通じて、多
くの皆さまへ音楽の感動をお届けしています。活動をより充実させるために、また、幅広い社会貢献活動
を行うためには、日頃より芸術文化推進の想いにご賛同いただける方の支援が不可欠です。ぜひ、九州
交響楽団の広範な演奏活動にご支援を賜りますようお願い申し上げます。

芸
術
音
楽
の
感
動
を

も
っ
と
身
近
に

活
動
内
容
①

　九
響
の
活
動
の
主
軸
と
な
る
の
は
、ア
ク
ロ
ス

福
岡
や
北
九
州
芸
術
劇
場
で
開
催
し
て
い
る「
定
期

演
奏
会
」。九
響
ビ
ジ
ョ
ン
の
冒
頭
に
も
掲
げ
て
い

る
よ
う
に
、高
い
芸
術
性
を
追
求
し
、こ
れ
ま
で

九
州
で
演
奏
さ
れ
た
こ
と
の
な
い
作
品
や
、プ
ロ
編

成
だ
か
ら
こ
そ
実
現
可
能
な
高
い
技
術
を
要
す
る

作
品
に
取
り
組
ん
で
お
り
、ま
さ
に
楽
団
が
総
力
を

上
げ
て
音
を
奏
で
る
至
極
の
公
演
と
い
え
ま
す
。
　

　一
方
、F
F
G
ホ
ー
ル
で
開
催
し
て
い
る「
天
神

で
ク
ラ
シ
ッ
ク
」シ
リ
ー
ズ
は
ソ
リ
ス
ト
や
指
揮
者

が
作
品
の
魅
力
に
つ
い
て
語
り
な
が
ら
進
行
す
る

ス
タ
イ
ル
で
、ク
ラ
シ
ッ
ク
を
楽
し
む
入
門
の
機
会

と
し
て
、よ
り
気
軽
に
楽
し
め
る
公
演
で
す
。年
末

の「
第
九
」公
演
や
、年
始
の「
ニ
ュ
ー
イ
ヤ
ー
コ
ン

サ
ー
ト
」も
季
節
の
風
物
詩
と
し
て
、人
気
の
公
演

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　4
年
前
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た「
九
響
マ
タ
ニ
テ
ィ

コ
ン
サ
ー
ト
」は
毎
年
完
売
し
て
い
る
人
気
の
公
演

で
す
。ミ
ル
ク
コ
ー
ナ
ー
や
助
産
師
相
談
コ
ー
ナ
ー

も
あ
り
、お
子
さ
ま
連
れ
や
妊
婦
さ
ん
が
、リ
ラ
ッ

ク
ス
し
て
音
楽
を
楽
し
め
る
場
と
し
て
、来
場
者
の

方
か
ら
も
大
変
好
評
の
公
演
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ほ
か
に
も
、車
椅
子
の
方
や
障
が
い
が
あ
る
方
も

安
心
し
て
音
楽
を
楽
し
め
る
工
夫
を
施
し
た「
夏
休

み
リ
ラ
ッ
ク
ス
コ
ン
サ
ー
ト
」、学
校
で
の
巡
回

公
演
な
ど
、街
の
す
べ
て
の
人
が
九
響
サ
ウ
ン
ド
に

触
れ
ら
れ
る
機
会
の
創
出
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

「
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
」と
聞
く
と
、遠
い
存
在
だ
と
感
じ

ら
れ
る
方
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、子
ど
も
の

こ
ろ
、あ
る
い
は
家
族
の
方
が
、一
度
は
九
響
の
音
楽

に
触
れ
た
こ
と
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

地
域
に
密
着
し
、よ
り
多
く
の
人
に
ク
ラ
シ
ッ
ク
の

魅
力
を
届
け
る
公
演
づ
く
り
を
す
る
こ
と
。九
響
が

「
あ
な
た
の
街
の
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
」と
し
て
、設
立

当
初
か
ら
変
わ
ら
ず
挑
戦
し
て
い
る
取
り
組
み
で
す
。

　九
響
で
は
主
催
公
演
の
他
に
、企
業
の
周
年
行
事

や
イ
ベ
ン
ト
と
連
動
し
た
記
念
コ
ン
サ
ー
ト
な
ど

の
依
頼
公
演
も
対
応
が
可
能
で
す
。場
所
や
用
途
、

予
算
な
ど
個
別
の
相
談
で
、オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
は
も
ち

ろ
ん
、少
人
数
で
の
室
内
楽
な
ど
幅
広
い
内
容
の

公
演
を
行
っ
て
い
ま
す
。九
響
は
こ
れ
ま
で
も
、九
響

の
活
動
を
応
援
す
る
後
援
会
に
よ
る
支
援
や
協
賛

に
よ
る
支
援
と
と
も
に
歩
ん
で
き
ま
し
た
。九
州
と

い
う
名
を
冠
し
た
楽
団
と
し
て
、こ
れ
か
ら
は
福
岡

県
の
み
な
ら
ず
、九
州
各
地
で
の
活
動
を
積
極
的
に

広
げ
、地
域
の
人
の
日
常
が
少
し
で
も
ゆ
た
か
に

な
る
よ
う
な
、親
し
み
あ
る
存
在
を
目
指
し
ま
す
。

　街
に
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
が
あ
る
こ
と
は
、当
た
り
ま

え
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。九
響
は
こ
れ
か
ら
も
幼
少
期

か
ら
上
質
な
音
楽
に
触
れ
る
こ
と
、学
校
で
オ
ー
ケ

ス
ト
ラ
を
聴
け
る
こ
と
の
価
値
を
地
域
全
体
に
発

信
し
て
い
き
、ひ
と
り
で
も
多
く
の
方
が
誇
り
に
思

う
よ
う
、演
奏
を
通
し
、音
楽
文
化
の
素
晴
ら
し
さ

を
届
け
続
け
ま
す
。

す
べ
て
の
人
が

音
楽
に
触
れ
ら
れ
る
街
へ

活
動
内
容
②

日
常
に
響
く
最
上
級
の
音
色

九
州
の
誇
り
を
め
ざ
し
て

法
人
企
業
に
向
け
て
、ま
た
今
後
の
活
動
に
つ
い
て

お問い合わせ | 九州交響楽団  TEL 092-822-8855
公演情報など詳しくは 九州交響楽団HPへ  https://www.kyukyo.or.jp

法人

九響後援会 会員募集のお知らせ
・ ・ ・ ・

▶ 九響後援会への入会や増口：5万円／1口・年～
▶ チケット購入：九響主催公演のチケットをまとめてご購入（福利厚生などへの活用）
▶ 公演依頼：オーケストラ演奏の依頼

　室内楽演奏（弦楽または管楽）の依頼

▶ 特別協賛：1公演・100万円（税別）～（九響主催公演会場でのPR、招待券贈呈など
の特典あり）

▶ 支援自販機の設置：自販機を設置し売上の一部を寄付

九州交響楽団は「公益財団法人」の認可を受けました。

※税制優遇の詳細については、お近くの税務署までお問い合わせください。

●法人
一般寄付金の損金算入限度額と別枠で損金算入することが認めら
れています。
●個人
「寄付金控除（所得控除）」と「寄付金特別控除（税額控除）」のどち
らか、減税効果の高い方を選択できます。

九響主催演奏会の座席引換券を一口につき4枚
※(下期入会時は2枚)お送りいたします。
（一部対象外の演奏会がございます）
※個人会員(Light)は一口につき1枚、下期入会された
お客様には座席引換券のお渡しはございません。

https://www.kyukyo.or.jp/support/
寄付金についてはこちらをご覧ください

ご入会時に、①寄付をするか、②聴いて支援するかを、選択いただきます。

●寄付をする（税制の優遇を受ける）1  ●聴いて支援する（座席引換券を利用する）2

個人 ▶ 九響後援会への入会や増口：25,000円／1口・年～
lightプラン10,000円／1口・年～
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　九州交響楽団は、九州唯一のプロのシンフォニー・オーケストラとして、様々な演奏活動を通じて、多
くの皆さまへ音楽の感動をお届けしています。活動をより充実させるために、また、幅広い社会貢献活動
を行うためには、日頃より芸術文化推進の想いにご賛同いただける方の支援が不可欠です。ぜひ、九州
交響楽団の広範な演奏活動にご支援を賜りますようお願い申し上げます。

芸
術
音
楽
の
感
動
を

も
っ
と
身
近
に

活
動
内
容
①

　九
響
の
活
動
の
主
軸
と
な
る
の
は
、ア
ク
ロ
ス

福
岡
や
北
九
州
芸
術
劇
場
で
開
催
し
て
い
る「
定
期

演
奏
会
」。九
響
ビ
ジ
ョ
ン
の
冒
頭
に
も
掲
げ
て
い

る
よ
う
に
、高
い
芸
術
性
を
追
求
し
、こ
れ
ま
で

九
州
で
演
奏
さ
れ
た
こ
と
の
な
い
作
品
や
、プ
ロ
編

成
だ
か
ら
こ
そ
実
現
可
能
な
高
い
技
術
を
要
す
る

作
品
に
取
り
組
ん
で
お
り
、ま
さ
に
楽
団
が
総
力
を

上
げ
て
音
を
奏
で
る
至
極
の
公
演
と
い
え
ま
す
。
　

　一
方
、F
F
G
ホ
ー
ル
で
開
催
し
て
い
る「
天
神

で
ク
ラ
シ
ッ
ク
」シ
リ
ー
ズ
は
ソ
リ
ス
ト
や
指
揮
者

が
作
品
の
魅
力
に
つ
い
て
語
り
な
が
ら
進
行
す
る

ス
タ
イ
ル
で
、ク
ラ
シ
ッ
ク
を
楽
し
む
入
門
の
機
会

と
し
て
、よ
り
気
軽
に
楽
し
め
る
公
演
で
す
。年
末

の「
第
九
」公
演
や
、年
始
の「
ニ
ュ
ー
イ
ヤ
ー
コ
ン

サ
ー
ト
」も
季
節
の
風
物
詩
と
し
て
、人
気
の
公
演

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　4
年
前
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た「
九
響
マ
タ
ニ
テ
ィ

コ
ン
サ
ー
ト
」は
毎
年
完
売
し
て
い
る
人
気
の
公
演

で
す
。ミ
ル
ク
コ
ー
ナ
ー
や
助
産
師
相
談
コ
ー
ナ
ー

も
あ
り
、お
子
さ
ま
連
れ
や
妊
婦
さ
ん
が
、リ
ラ
ッ

ク
ス
し
て
音
楽
を
楽
し
め
る
場
と
し
て
、来
場
者
の

方
か
ら
も
大
変
好
評
の
公
演
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ほ
か
に
も
、車
椅
子
の
方
や
障
が
い
が
あ
る
方
も

安
心
し
て
音
楽
を
楽
し
め
る
工
夫
を
施
し
た「
夏
休

み
リ
ラ
ッ
ク
ス
コ
ン
サ
ー
ト
」、学
校
で
の
巡
回

公
演
な
ど
、街
の
す
べ
て
の
人
が
九
響
サ
ウ
ン
ド
に

触
れ
ら
れ
る
機
会
の
創
出
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

「
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
」と
聞
く
と
、遠
い
存
在
だ
と
感
じ

ら
れ
る
方
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、子
ど
も
の

こ
ろ
、あ
る
い
は
家
族
の
方
が
、一
度
は
九
響
の
音
楽

に
触
れ
た
こ
と
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

地
域
に
密
着
し
、よ
り
多
く
の
人
に
ク
ラ
シ
ッ
ク
の

魅
力
を
届
け
る
公
演
づ
く
り
を
す
る
こ
と
。九
響
が

「
あ
な
た
の
街
の
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
」と
し
て
、設
立

当
初
か
ら
変
わ
ら
ず
挑
戦
し
て
い
る
取
り
組
み
で
す
。

　九
響
で
は
主
催
公
演
の
他
に
、企
業
の
周
年
行
事

や
イ
ベ
ン
ト
と
連
動
し
た
記
念
コ
ン
サ
ー
ト
な
ど

の
依
頼
公
演
も
対
応
が
可
能
で
す
。場
所
や
用
途
、

予
算
な
ど
個
別
の
相
談
で
、オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
は
も
ち

ろ
ん
、少
人
数
で
の
室
内
楽
な
ど
幅
広
い
内
容
の

公
演
を
行
っ
て
い
ま
す
。九
響
は
こ
れ
ま
で
も
、九
響

の
活
動
を
応
援
す
る
後
援
会
に
よ
る
支
援
や
協
賛

に
よ
る
支
援
と
と
も
に
歩
ん
で
き
ま
し
た
。九
州
と

い
う
名
を
冠
し
た
楽
団
と
し
て
、こ
れ
か
ら
は
福
岡

県
の
み
な
ら
ず
、九
州
各
地
で
の
活
動
を
積
極
的
に

広
げ
、地
域
の
人
の
日
常
が
少
し
で
も
ゆ
た
か
に

な
る
よ
う
な
、親
し
み
あ
る
存
在
を
目
指
し
ま
す
。

　街
に
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
が
あ
る
こ
と
は
、当
た
り
ま

え
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。九
響
は
こ
れ
か
ら
も
幼
少
期

か
ら
上
質
な
音
楽
に
触
れ
る
こ
と
、学
校
で
オ
ー
ケ

ス
ト
ラ
を
聴
け
る
こ
と
の
価
値
を
地
域
全
体
に
発

信
し
て
い
き
、ひ
と
り
で
も
多
く
の
方
が
誇
り
に
思

う
よ
う
、演
奏
を
通
し
、音
楽
文
化
の
素
晴
ら
し
さ

を
届
け
続
け
ま
す
。

す
べ
て
の
人
が

音
楽
に
触
れ
ら
れ
る
街
へ

活
動
内
容
②

日
常
に
響
く
最
上
級
の
音
色

九
州
の
誇
り
を
め
ざ
し
て

法
人
企
業
に
向
け
て
、ま
た
今
後
の
活
動
に
つ
い
て
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か
ら
一
歩
踏
み
出
し
、未
来
に
焦
点
を
当
て
た
体
制

づ
く
り
を
進
め
る
所
存
で
す
。

　当
社
の
主
力
事
業
で
あ
る
保
険
部
門
は
、全
国

に
数
多
あ
る
地
方
銀
行
系
列
の
会
社
の
中
で
も
、

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
取
扱
い
高
を
維
持
し
て
い
ま

す
。現
在
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
、生
命
保
険
会
社

１４
社
、損
害
保
険
会
社
１０
社
を
取
り
扱
っ
て
お
り
、

創
業
当
初
に
帝
国
海
上
火
災
保
険
株
式
会
社
と
損

害
保
険
の
代
理
店
契
約
を
締
結
し
て
以
来
、地
域

に
密
着
し
て
、企
業
価
値
を
健
全
に
持
続
さ
せ
る

保
険
提
案
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　し
か
し
近
年
は
、人
件
費
や
資
材
価
格
、工
賃

等
の
ア
ッ
プ
に
よ
り
、保
険
料
も
２
倍
、３
倍
の

値
上
げ
ラ
ッ
シ
ュ
が
全
国
的
に
続
い
て
い
ま
す
。

経
営
の
多
様
化
・
多
角
化
も
伴
い
、従
来
の
よ
う

な
商
品
販
売
の
形
式
で
は
ご
満
足
い
た
だ
け
な
く

な
り
ま
し
た
。

　今
や
、保
険
も
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
時
代
で

す
。当
社
は
、リ
ス
ク
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
コ
ン

セ
プ
ト
と
し
、よ
り
緻
密
で
柔
軟
な
保
険
設
計
を

実
現
す
る
た
め
、リ
ス
ク
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
グ

ル
ー
プ
を
設
置
し
ま
し
た
。ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を

外
部
か
ら
招
く
な
ど
人
材
育
成
に
も
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。顧
客
が
将
来
的
に
抱
え
る
リ
ス
ク
を
顕

在
化
し
、加
入
保
険
の
過
不
足
を
精
査
し
て
、ラ

ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
を
鑑
み
た
適
正
か
つ
ベ
ス
ト
な

商
材
を
、ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
ご
提
案
し
て
い

ま
す
。

　ま
た
、不
動
産
部
門
に
お
い
て
は
、仲
介
と
賃

貸
、駐
車
場
事
業
と
開
発
事
業
の
４
つ
の
柱
が
あ

り
、仲
介
だ
け
で
年
間
１
０
０
件
以
上
の
案
件
を

手
掛
け
て
い
ま
す
。不
動
産
ス
ト
ッ
ク
と
し
て
安

定
し
て
い
る
の
は
銀
行
系
の
ビ
ル
管
理
と
直
営
の

駐
車
場
で
す
。加
え
て
、福
岡
銀
行
各
支
店
の
駐

車
場
管
理
の
受
託
件
数
が
１
１
０
箇
所
を
超
え
て

い
ま
す
。

　開
発
事
業
で
は
、福
岡
市
東
区
で
先
進
都
市
と

し
て
整
備
が
進
む「
福
岡
ア
イ
ラ
ン
ド
シ
テ
ィ
」

を
代
表
に
、大
手
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
と
組
む
大
規
模

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
い
て
、分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
の

販
売
な
ど
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　意
外
な
と
こ
ろ
で
は
、熊
本
県
に
誘
致
さ
れ
た

台
湾
の
半
導
体
企
業
T
S
M
C
稼
働
に
伴
っ
て
台

湾
か
ら
移
住
し
て
来
ら
れ
た
方
々
の
中
に
、福
岡

市
内
に
居
を
求
め
る
ご
家
族
も
お
ら
れ
、現
在
、物

件
や
学
校
が
不
足
し
て
い
る
よ
う
な
状
況
で
、賃

貸
の
需
要
が
プ
ラ
ス
に
な
る
こ
と
が
予
測
さ
れ
ま

す
。物
流
業
界
に
お
け
る
２
０
２
４
年
問
題
以
降

の
物
流
拠
点
と
し
て
の
土
地
探
し
や
、収
益
物
件

を
求
め
る
お
声
掛
け
も
あ
り
、不
動
産
ニ
ー
ズ
は

高
ま
る
一
方
で
す
。日
本
の
人
口
は
、２
０
４
０
年

に
は
ピ
ー
ク
ア
ウ
ト
を
迎
え
ま
す
が
、ア
ジ
ア
企

業
の
日
本
進
出
も
見
込
ま
れ
、九
州
の
雇
用
や
消

費
は
ま
た
違
う
局
面
へ
シ
フ
ト
す
る
で
し
ょ
う
。

　関
東
資
本
が
流
入
し
て
土
地
価
格
が
上
昇
し
て

い
る
点
は
課
題
の
一
つ
で
は
あ
り
ま
す
が
、資
産
価

値
と
エ
リ
ア
の
ニ
ー
ズ
を
十
分
に
検
討
し
な
が
ら
、

不
動
産
ス
ト
ッ
ク
の
内
容
の
見
直
し
も
視
野
に
入

れ
、資
産
の
有
効
活
用
を
検
討
し
て
い
き
ま
す
。

左からFFGビジネスコンサルティング原田社長、アリウェル古江社長

　商
号
変
更
の
目
的
の
一
つ
に
は
、ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
ィ
事
業
の
可
視
化
が
あ
り
ま
し
た
。当
社
で

は
、関
連
子
会
社
で
あ
る
株
式
会
社C

&
G
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が
手
掛
け
る
ホ
テ
ル
・
旅
館
・
飲

食
事
業
を
通
じ
て
、多
く
の
お
客
さ
ま
に
憩
い
の

場
と
豊
か
な
時
間
を
提
供
し
て
お
り
ま
す
。現
在
、

福
岡
市
中
央
区
の
ヒ
ル
ト
ッ
プ
リ
ゾ
ー
ト
福
岡
、

イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
・
フ
レ
ン
チ W

A
T
A
H
A
N

、

佐
賀
市
の
古
湯
温
泉O

N
C
R
I

等
、そ
れ
ぞ
れ
の

地
域
の
特
徴
や
滋
味
を
満
喫
で
き
る
施
設
を
保
有

し
て
い
ま
す
。

　い
わ
ゆ
る「
商
事
会
社
」を
標
榜
す
る
全
国
数
多

の
企
業
の
中
で
、保
険
部
門
と
不
動
産
部
門
を
精
力

的
に
展
開
し
、な
お
か
つ
ホ
テ
ル
・
旅
館
・
飲
食
事
業

を
展
開
す
る
会
社
は
当
社
を
お
い
て
他
に
あ
り
ま

せ
ん
。し
か
し
、顧
客
に
対
す
る
各
部
門
の
周
知
が

思
う
よ
う
に
進
ん
で
い
な
い
現
状
が
あ
り
ま
す
。

　社
内
で
も
部
門
ご
と
に
情
報
が
隔
た
れ
て
い
た

面
が
あ
り
、各
人
が
自
社
サ
ー
ビ
ス
の
全
て
に
胸

を
張
っ
て
話
題
に
で
き
る
よ
う
に
、各
施
設
の
利

用
促
進
と
、互
い
の
体
験
を
共
有
で
き
る
風
通
し

の
良
さ
に
努
め
て
お
り
ま
す
。内
部
の
連
携
を
強

化
す
る
こ
と
で
、保
険
と
不
動
産
と
ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
ィ
と
い
う
、か
つ
て
な
い
深
み
を
持
っ
た
顧
客

サ
ー
ビ
ス
の
実
現
を
目
指
し
ま
す
。

　と
は
い
え
、当
社
単
体
の
社
員
の
う
ち
３
分
の

１
以
上
が
銀
行
出
身
者
と
い
う
、金
融
を
得
意
分
野

と
す
る
当
社
に
と
っ
て
、ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
に
対
す

る
理
解
を
深
め
る
に
は
時
間
が
必
要
で
す
。私
自
身

は
海
外
勤
務
期
間
の
約
６
年
を
現
地
の
ホ
テ
ル
で

暮
ら
し
、日
本
と
は
質
の
異
な
る
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ

を
間
近
で
経
験
し
た
の
で
す
が
、ス
タ
ッ
フ
の
気

配
り
に
は
実
に
感
動
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。福
岡
は

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
お
客
さ
ま
が
集
中
す
る
エ
リ
ア

で
も
あ
り
ま
す
か
ら
、日
本
の
お
も
て
な
し
を
大

切
に
し
つ
つ
も
、各
国
か
ら
来
日
す
る
方
々
に
相

応
し
い
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
が
求
め
ら
れ
る
シ
ー
ン

も
増
え
て
い
く
で
し
ょ
う
。こ
こ
は
Ｃ
＆
Ｇ
を
率

い
る
代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
・
副
島
和
昌
と
取
締
役

副
社
長
Ｃ
Ｏ
Ｏ
・
柚
木
孝
文
、両
名
の
手
腕
に
期

待
を
寄
せ
る
と
こ
ろ
で
す
。し
っ
か
り
と
議
論
を

重
ね
な
が
ら
、二
人
三
脚
で
投
資
物
件
を
吟
味
し

て
い
き
た
い
考
え
で
す
。

　７
年
後
の
２
０
３
２
年
は
設
立
１
０
０
周
年
で

す
。大
き
な
節
目
を
迎
え
る
に
あ
た
っ
て
、売
上

げ
を
当
社
単
体
で
１
０
０
億
、グ
ル
ー
プ
全
体
で

１
５
０
億
を
目
標
に
掲
げ
て
お
り
ま
す
。展
望
と

し
て
は
、新
た
な
不
動
産
開
発
事
業
へ
の
参
画
、

ま
た
事
業
の
売
却
・
縮
小
を
検
討
し
て
い
る
企
業

内
保
険
代
理
店
等
の
Ｍ
＆
Ａ
、そ
し
て
Ｃ
＆
Ｇ
で

九
州
一
円
に
ホ
テ
ル
・
飲
食
店
の
グ
ル
ー
プ
が
展

開
で
き
れ
ば
と
い
う
狙
い
で
す
。

　こ
の
企
業
力
を
地
域
の
貢
献
に
繋
げ
、お
取
引

さ
ま
と
そ
の
ご
家
族
、ひ
い
て
は
地
域
の
皆
さ
ま

の
幸
せ
に
寄
与
し
た
い
と
願
い
、心
新
た
に「
ア
リ

ウ
ェ
ル
」と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。引
き
続
き

皆
さ
ま
の
ご
期
待
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
、グ
ル
ー

プ
一
丸
と
な
り
、今
ま
で
以
上
に
邁
進
し
て
ま
い

り
ま
す
の
で
、よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　福
岡
商
事
株
式
会
社
は
２
０
２
５
年
１２
月
１
日
、

ア
リ
ウ
ェ
ル
株
式
会
社
と
商
号
を
改
め
、新
た
な

ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。社
名
に
込
め
た
想
い

は「A
ll is w

ell

」。す
べ
て
の
人
に
、よ
り
良
い

明
日
を
届
け
る
こ
と
を
理
念
と
し
、「
保
険
、不
動

産
、ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
事
業
」と
い
う
３
本
の
柱

を
さ
ら
に
強
化
し
て
、幅
広
い
サ
ポ
ー
ト
で
お
客

さ
ま
の
幸
せ
を
追
求
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　当
社
は
１
９
３
２
年
に
株
式
会
社
十
七
国
立
銀

行（
現
：
株
式
会
社
福
岡
銀
行
）の
傍
系
会
社
と
し

て
設
立
し
て
以
来
、９３
年
間
に
わ
た
り
損
害
保
険

や
生
命
保
険
、不
動
産
に
ま
つ
わ
る
業
務
に
注
力

し
て
ま
い
り
ま
し
た
。し
か
し
事
業
統
合
な
ど
に

よ
り
取
引
先
の
エ
リ
ア
が
拡
大
す
る
中
で
、「
福

岡
」の
名
を
冠
す
る
違
和
感
が
生
じ
て
い
た
の
も

事
実
で
す
。

　九
州
全
域
の
お
客
さ
ま
全
て
に
当
社
を
身
近
な

存
在
と
し
て
認
識
し
て
い
た
だ
く
た
め
に
も
、伝
統
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か
ら
一
歩
踏
み
出
し
、未
来
に
焦
点
を
当
て
た
体
制

づ
く
り
を
進
め
る
所
存
で
す
。

　当
社
の
主
力
事
業
で
あ
る
保
険
部
門
は
、全
国

に
数
多
あ
る
地
方
銀
行
系
列
の
会
社
の
中
で
も
、

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
取
扱
い
高
を
維
持
し
て
い
ま

す
。現
在
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
、生
命
保
険
会
社

１４
社
、損
害
保
険
会
社
１０
社
を
取
り
扱
っ
て
お
り
、

創
業
当
初
に
帝
国
海
上
火
災
保
険
株
式
会
社
と
損

害
保
険
の
代
理
店
契
約
を
締
結
し
て
以
来
、地
域

に
密
着
し
て
、企
業
価
値
を
健
全
に
持
続
さ
せ
る

保
険
提
案
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　し
か
し
近
年
は
、人
件
費
や
資
材
価
格
、工
賃

等
の
ア
ッ
プ
に
よ
り
、保
険
料
も
２
倍
、３
倍
の

値
上
げ
ラ
ッ
シ
ュ
が
全
国
的
に
続
い
て
い
ま
す
。

経
営
の
多
様
化
・
多
角
化
も
伴
い
、従
来
の
よ
う

な
商
品
販
売
の
形
式
で
は
ご
満
足
い
た
だ
け
な
く

な
り
ま
し
た
。

　今
や
、保
険
も
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
時
代
で

す
。当
社
は
、リ
ス
ク
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
コ
ン

セ
プ
ト
と
し
、よ
り
緻
密
で
柔
軟
な
保
険
設
計
を

実
現
す
る
た
め
、リ
ス
ク
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
グ

ル
ー
プ
を
設
置
し
ま
し
た
。ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を

外
部
か
ら
招
く
な
ど
人
材
育
成
に
も
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。顧
客
が
将
来
的
に
抱
え
る
リ
ス
ク
を
顕

在
化
し
、加
入
保
険
の
過
不
足
を
精
査
し
て
、ラ

ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
を
鑑
み
た
適
正
か
つ
ベ
ス
ト
な

商
材
を
、ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
ご
提
案
し
て
い

ま
す
。

　ま
た
、不
動
産
部
門
に
お
い
て
は
、仲
介
と
賃

貸
、駐
車
場
事
業
と
開
発
事
業
の
４
つ
の
柱
が
あ

り
、仲
介
だ
け
で
年
間
１
０
０
件
以
上
の
案
件
を

手
掛
け
て
い
ま
す
。不
動
産
ス
ト
ッ
ク
と
し
て
安

定
し
て
い
る
の
は
銀
行
系
の
ビ
ル
管
理
と
直
営
の

駐
車
場
で
す
。加
え
て
、福
岡
銀
行
各
支
店
の
駐

車
場
管
理
の
受
託
件
数
が
１
１
０
箇
所
を
超
え
て

い
ま
す
。

　開
発
事
業
で
は
、福
岡
市
東
区
で
先
進
都
市
と

し
て
整
備
が
進
む「
福
岡
ア
イ
ラ
ン
ド
シ
テ
ィ
」

を
代
表
に
、大
手
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
と
組
む
大
規
模

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
い
て
、分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
の

販
売
な
ど
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　意
外
な
と
こ
ろ
で
は
、熊
本
県
に
誘
致
さ
れ
た

台
湾
の
半
導
体
企
業
T
S
M
C
稼
働
に
伴
っ
て
台

湾
か
ら
移
住
し
て
来
ら
れ
た
方
々
の
中
に
、福
岡

市
内
に
居
を
求
め
る
ご
家
族
も
お
ら
れ
、現
在
、物

件
や
学
校
が
不
足
し
て
い
る
よ
う
な
状
況
で
、賃

貸
の
需
要
が
プ
ラ
ス
に
な
る
こ
と
が
予
測
さ
れ
ま

す
。物
流
業
界
に
お
け
る
２
０
２
４
年
問
題
以
降

の
物
流
拠
点
と
し
て
の
土
地
探
し
や
、収
益
物
件

を
求
め
る
お
声
掛
け
も
あ
り
、不
動
産
ニ
ー
ズ
は

高
ま
る
一
方
で
す
。日
本
の
人
口
は
、２
０
４
０
年

に
は
ピ
ー
ク
ア
ウ
ト
を
迎
え
ま
す
が
、ア
ジ
ア
企

業
の
日
本
進
出
も
見
込
ま
れ
、九
州
の
雇
用
や
消

費
は
ま
た
違
う
局
面
へ
シ
フ
ト
す
る
で
し
ょ
う
。

　関
東
資
本
が
流
入
し
て
土
地
価
格
が
上
昇
し
て

い
る
点
は
課
題
の
一
つ
で
は
あ
り
ま
す
が
、資
産
価

値
と
エ
リ
ア
の
ニ
ー
ズ
を
十
分
に
検
討
し
な
が
ら
、

不
動
産
ス
ト
ッ
ク
の
内
容
の
見
直
し
も
視
野
に
入

れ
、資
産
の
有
効
活
用
を
検
討
し
て
い
き
ま
す
。

左からFFGビジネスコンサルティング原田社長、アリウェル古江社長

　商
号
変
更
の
目
的
の
一
つ
に
は
、ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
ィ
事
業
の
可
視
化
が
あ
り
ま
し
た
。当
社
で

は
、関
連
子
会
社
で
あ
る
株
式
会
社C
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が
手
掛
け
る
ホ
テ
ル
・
旅
館
・
飲

食
事
業
を
通
じ
て
、多
く
の
お
客
さ
ま
に
憩
い
の

場
と
豊
か
な
時
間
を
提
供
し
て
お
り
ま
す
。現
在
、

福
岡
市
中
央
区
の
ヒ
ル
ト
ッ
プ
リ
ゾ
ー
ト
福
岡
、

イ
ノ
ベ
ー
テ
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ブ
・
フ
レ
ン
チ W

A
T
A
H
A
N

、

佐
賀
市
の
古
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泉O

N
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R
I

等
、そ
れ
ぞ
れ
の

地
域
の
特
徴
や
滋
味
を
満
喫
で
き
る
施
設
を
保
有

し
て
い
ま
す
。

　い
わ
ゆ
る「
商
事
会
社
」を
標
榜
す
る
全
国
数
多

の
企
業
の
中
で
、保
険
部
門
と
不
動
産
部
門
を
精
力

的
に
展
開
し
、な
お
か
つ
ホ
テ
ル
・
旅
館
・
飲
食
事
業

を
展
開
す
る
会
社
は
当
社
を
お
い
て
他
に
あ
り
ま

せ
ん
。し
か
し
、顧
客
に
対
す
る
各
部
門
の
周
知
が

思
う
よ
う
に
進
ん
で
い
な
い
現
状
が
あ
り
ま
す
。

　社
内
で
も
部
門
ご
と
に
情
報
が
隔
た
れ
て
い
た

面
が
あ
り
、各
人
が
自
社
サ
ー
ビ
ス
の
全
て
に
胸

を
張
っ
て
話
題
に
で
き
る
よ
う
に
、各
施
設
の
利

用
促
進
と
、互
い
の
体
験
を
共
有
で
き
る
風
通
し

の
良
さ
に
努
め
て
お
り
ま
す
。内
部
の
連
携
を
強

化
す
る
こ
と
で
、保
険
と
不
動
産
と
ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
ィ
と
い
う
、か
つ
て
な
い
深
み
を
持
っ
た
顧
客

サ
ー
ビ
ス
の
実
現
を
目
指
し
ま
す
。

　と
は
い
え
、当
社
単
体
の
社
員
の
う
ち
３
分
の

１
以
上
が
銀
行
出
身
者
と
い
う
、金
融
を
得
意
分
野

と
す
る
当
社
に
と
っ
て
、ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
に
対
す

る
理
解
を
深
め
る
に
は
時
間
が
必
要
で
す
。私
自
身

は
海
外
勤
務
期
間
の
約
６
年
を
現
地
の
ホ
テ
ル
で

暮
ら
し
、日
本
と
は
質
の
異
な
る
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ

を
間
近
で
経
験
し
た
の
で
す
が
、ス
タ
ッ
フ
の
気

配
り
に
は
実
に
感
動
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。福
岡
は

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
お
客
さ
ま
が
集
中
す
る
エ
リ
ア

で
も
あ
り
ま
す
か
ら
、日
本
の
お
も
て
な
し
を
大

切
に
し
つ
つ
も
、各
国
か
ら
来
日
す
る
方
々
に
相

応
し
い
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
が
求
め
ら
れ
る
シ
ー
ン

も
増
え
て
い
く
で
し
ょ
う
。こ
こ
は
Ｃ
＆
Ｇ
を
率

い
る
代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
・
副
島
和
昌
と
取
締
役

副
社
長
Ｃ
Ｏ
Ｏ
・
柚
木
孝
文
、両
名
の
手
腕
に
期

待
を
寄
せ
る
と
こ
ろ
で
す
。し
っ
か
り
と
議
論
を

重
ね
な
が
ら
、二
人
三
脚
で
投
資
物
件
を
吟
味
し

て
い
き
た
い
考
え
で
す
。

　７
年
後
の
２
０
３
２
年
は
設
立
１
０
０
周
年
で

す
。大
き
な
節
目
を
迎
え
る
に
あ
た
っ
て
、売
上

げ
を
当
社
単
体
で
１
０
０
億
、グ
ル
ー
プ
全
体
で

１
５
０
億
を
目
標
に
掲
げ
て
お
り
ま
す
。展
望
と

し
て
は
、新
た
な
不
動
産
開
発
事
業
へ
の
参
画
、

ま
た
事
業
の
売
却
・
縮
小
を
検
討
し
て
い
る
企
業

内
保
険
代
理
店
等
の
Ｍ
＆
Ａ
、そ
し
て
Ｃ
＆
Ｇ
で

九
州
一
円
に
ホ
テ
ル
・
飲
食
店
の
グ
ル
ー
プ
が
展

開
で
き
れ
ば
と
い
う
狙
い
で
す
。

　こ
の
企
業
力
を
地
域
の
貢
献
に
繋
げ
、お
取
引

さ
ま
と
そ
の
ご
家
族
、ひ
い
て
は
地
域
の
皆
さ
ま

の
幸
せ
に
寄
与
し
た
い
と
願
い
、心
新
た
に「
ア
リ

ウ
ェ
ル
」と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。引
き
続
き

皆
さ
ま
の
ご
期
待
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
、グ
ル
ー

プ
一
丸
と
な
り
、今
ま
で
以
上
に
邁
進
し
て
ま
い

り
ま
す
の
で
、よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　福
岡
商
事
株
式
会
社
は
２
０
２
５
年
１２
月
１
日
、

ア
リ
ウ
ェ
ル
株
式
会
社
と
商
号
を
改
め
、新
た
な

ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。社
名
に
込
め
た
想
い

は「A
ll is w

ell

」。す
べ
て
の
人
に
、よ
り
良
い

明
日
を
届
け
る
こ
と
を
理
念
と
し
、「
保
険
、不
動

産
、ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
事
業
」と
い
う
３
本
の
柱

を
さ
ら
に
強
化
し
て
、幅
広
い
サ
ポ
ー
ト
で
お
客

さ
ま
の
幸
せ
を
追
求
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　当
社
は
１
９
３
２
年
に
株
式
会
社
十
七
国
立
銀

行（
現
：
株
式
会
社
福
岡
銀
行
）の
傍
系
会
社
と
し

て
設
立
し
て
以
来
、９３
年
間
に
わ
た
り
損
害
保
険

や
生
命
保
険
、不
動
産
に
ま
つ
わ
る
業
務
に
注
力

し
て
ま
い
り
ま
し
た
。し
か
し
事
業
統
合
な
ど
に

よ
り
取
引
先
の
エ
リ
ア
が
拡
大
す
る
中
で
、「
福

岡
」の
名
を
冠
す
る
違
和
感
が
生
じ
て
い
た
の
も

事
実
で
す
。

　九
州
全
域
の
お
客
さ
ま
全
て
に
当
社
を
身
近
な

存
在
と
し
て
認
識
し
て
い
た
だ
く
た
め
に
も
、伝
統

COMPANY profile CORPORATE INTERVIEW

FFGグループの業務提携先であり、地域社会の発展と都市環境づくりに貢献し、新社名で新たなスタート
を切るアリウェル株式会社。事業の成り立ちから事業にかける想い、展望をご紹介します。

アリウェル 株式会社（旧：福岡商事 株式会社）

福
岡
商
事
か
ら「
ア
リ
ウ
ェ
ル
」へ
。

９３
年
の
伝
統
を
礎
と
し
、

す
べ
て
の
人
の
幸
せ
を
叶
え
る
道
へ

す
べ
て
の
人
に
、

よ
り
良
い
明
日
を
。

主
力
事
業
で
あ
る
保
険
部
門
と

福
岡
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
活
か
し
た

不
動
産
部
門
を
強
化

CORPORATE INTERVIEW

代表取締役社長

古江 寿則 氏
ふるえ ひさのり
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か
ら
一
歩
踏
み
出
し
、未
来
に
焦
点
を
当
て
た
体
制

づ
く
り
を
進
め
る
所
存
で
す
。

　当
社
の
主
力
事
業
で
あ
る
保
険
部
門
は
、全
国

に
数
多
あ
る
地
方
銀
行
系
列
の
会
社
の
中
で
も
、

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
取
扱
い
高
を
維
持
し
て
い
ま

す
。現
在
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
、生
命
保
険
会
社

１４
社
、損
害
保
険
会
社
１０
社
を
取
り
扱
っ
て
お
り
、

創
業
当
初
に
帝
国
海
上
火
災
保
険
株
式
会
社
と
損

害
保
険
の
代
理
店
契
約
を
締
結
し
て
以
来
、地
域

に
密
着
し
て
、企
業
価
値
を
健
全
に
持
続
さ
せ
る

保
険
提
案
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　し
か
し
近
年
は
、人
件
費
や
資
材
価
格
、工
賃

等
の
ア
ッ
プ
に
よ
り
、保
険
料
も
２
倍
、３
倍
の

値
上
げ
ラ
ッ
シ
ュ
が
全
国
的
に
続
い
て
い
ま
す
。

経
営
の
多
様
化
・
多
角
化
も
伴
い
、従
来
の
よ
う

な
商
品
販
売
の
形
式
で
は
ご
満
足
い
た
だ
け
な
く

な
り
ま
し
た
。

　今
や
、保
険
も
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
時
代
で

す
。当
社
は
、リ
ス
ク
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
コ
ン

セ
プ
ト
と
し
、よ
り
緻
密
で
柔
軟
な
保
険
設
計
を

実
現
す
る
た
め
、リ
ス
ク
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
グ

ル
ー
プ
を
設
置
し
ま
し
た
。ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を

外
部
か
ら
招
く
な
ど
人
材
育
成
に
も
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。顧
客
が
将
来
的
に
抱
え
る
リ
ス
ク
を
顕

在
化
し
、加
入
保
険
の
過
不
足
を
精
査
し
て
、ラ

ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
を
鑑
み
た
適
正
か
つ
ベ
ス
ト
な

商
材
を
、ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
ご
提
案
し
て
い

ま
す
。

　ま
た
、不
動
産
部
門
に
お
い
て
は
、仲
介
と
賃

貸
、駐
車
場
事
業
と
開
発
事
業
の
４
つ
の
柱
が
あ

り
、仲
介
だ
け
で
年
間
１
０
０
件
以
上
の
案
件
を

手
掛
け
て
い
ま
す
。不
動
産
ス
ト
ッ
ク
と
し
て
安

定
し
て
い
る
の
は
銀
行
系
の
ビ
ル
管
理
と
直
営
の

駐
車
場
で
す
。加
え
て
、福
岡
銀
行
各
支
店
の
駐

車
場
管
理
の
受
託
件
数
が
１
１
０
箇
所
を
超
え
て

い
ま
す
。

　開
発
事
業
で
は
、福
岡
市
東
区
で
先
進
都
市
と

し
て
整
備
が
進
む「
福
岡
ア
イ
ラ
ン
ド
シ
テ
ィ
」

を
代
表
に
、大
手
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
と
組
む
大
規
模

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
い
て
、分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
の

販
売
な
ど
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　意
外
な
と
こ
ろ
で
は
、熊
本
県
に
誘
致
さ
れ
た

台
湾
の
半
導
体
企
業
T
S
M
C
稼
働
に
伴
っ
て
台

湾
か
ら
移
住
し
て
来
ら
れ
た
方
々
の
中
に
、福
岡

市
内
に
居
を
求
め
る
ご
家
族
も
お
ら
れ
、現
在
、物

件
や
学
校
が
不
足
し
て
い
る
よ
う
な
状
況
で
、賃

貸
の
需
要
が
プ
ラ
ス
に
な
る
こ
と
が
予
測
さ
れ
ま

す
。物
流
業
界
に
お
け
る
２
０
２
４
年
問
題
以
降

の
物
流
拠
点
と
し
て
の
土
地
探
し
や
、収
益
物
件

を
求
め
る
お
声
掛
け
も
あ
り
、不
動
産
ニ
ー
ズ
は

高
ま
る
一
方
で
す
。日
本
の
人
口
は
、２
０
４
０
年

に
は
ピ
ー
ク
ア
ウ
ト
を
迎
え
ま
す
が
、ア
ジ
ア
企

業
の
日
本
進
出
も
見
込
ま
れ
、九
州
の
雇
用
や
消

費
は
ま
た
違
う
局
面
へ
シ
フ
ト
す
る
で
し
ょ
う
。

　関
東
資
本
が
流
入
し
て
土
地
価
格
が
上
昇
し
て

い
る
点
は
課
題
の
一
つ
で
は
あ
り
ま
す
が
、資
産
価

値
と
エ
リ
ア
の
ニ
ー
ズ
を
十
分
に
検
討
し
な
が
ら
、

不
動
産
ス
ト
ッ
ク
の
内
容
の
見
直
し
も
視
野
に
入

れ
、資
産
の
有
効
活
用
を
検
討
し
て
い
き
ま
す
。

　商
号
変
更
の
目
的
の
一
つ
に
は
、ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
ィ
事
業
の
可
視
化
が
あ
り
ま
し
た
。当
社
で

は
、関
連
子
会
社
で
あ
る
株
式
会
社C

&
G
 

V
alue D

esign

が
手
掛
け
る
ホ
テ
ル
・
旅
館
・
飲

食
事
業
を
通
じ
て
、多
く
の
お
客
さ
ま
に
憩
い
の

場
と
豊
か
な
時
間
を
提
供
し
て
お
り
ま
す
。現
在
、

福
岡
市
中
央
区
の
ヒ
ル
ト
ッ
プ
リ
ゾ
ー
ト
福
岡
、

イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
・
フ
レ
ン
チ W

A
T
A
H
A
N

、

佐
賀
市
の
古
湯
温
泉O

N
C
R
I

等
、そ
れ
ぞ
れ
の

地
域
の
特
徴
や
滋
味
を
満
喫
で
き
る
施
設
を
保
有

し
て
い
ま
す
。

　い
わ
ゆ
る「
商
事
会
社
」を
標
榜
す
る
全
国
数
多

の
企
業
の
中
で
、保
険
部
門
と
不
動
産
部
門
を
精
力

的
に
展
開
し
、な
お
か
つ
ホ
テ
ル
・
旅
館
・
飲
食
事
業

を
展
開
す
る
会
社
は
当
社
を
お
い
て
他
に
あ
り
ま

せ
ん
。し
か
し
、顧
客
に
対
す
る
各
部
門
の
周
知
が

思
う
よ
う
に
進
ん
で
い
な
い
現
状
が
あ
り
ま
す
。

　社
内
で
も
部
門
ご
と
に
情
報
が
隔
た
れ
て
い
た

面
が
あ
り
、各
人
が
自
社
サ
ー
ビ
ス
の
全
て
に
胸

を
張
っ
て
話
題
に
で
き
る
よ
う
に
、各
施
設
の
利

用
促
進
と
、互
い
の
体
験
を
共
有
で
き
る
風
通
し

の
良
さ
に
努
め
て
お
り
ま
す
。内
部
の
連
携
を
強

化
す
る
こ
と
で
、保
険
と
不
動
産
と
ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
ィ
と
い
う
、か
つ
て
な
い
深
み
を
持
っ
た
顧
客

サ
ー
ビ
ス
の
実
現
を
目
指
し
ま
す
。

　と
は
い
え
、当
社
単
体
の
社
員
の
う
ち
３
分
の

１
以
上
が
銀
行
出
身
者
と
い
う
、金
融
を
得
意
分
野

と
す
る
当
社
に
と
っ
て
、ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
に
対
す

る
理
解
を
深
め
る
に
は
時
間
が
必
要
で
す
。私
自
身

は
海
外
勤
務
期
間
の
約
６
年
を
現
地
の
ホ
テ
ル
で

暮
ら
し
、日
本
と
は
質
の
異
な
る
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ

を
間
近
で
経
験
し
た
の
で
す
が
、ス
タ
ッ
フ
の
気

配
り
に
は
実
に
感
動
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。福
岡
は

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
お
客
さ
ま
が
集
中
す
る
エ
リ
ア

で
も
あ
り
ま
す
か
ら
、日
本
の
お
も
て
な
し
を
大

切
に
し
つ
つ
も
、各
国
か
ら
来
日
す
る
方
々
に
相

応
し
い
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
が
求
め
ら
れ
る
シ
ー
ン

も
増
え
て
い
く
で
し
ょ
う
。こ
こ
は
Ｃ
＆
Ｇ
を
率

い
る
代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
・
副
島
和
昌
と
取
締
役

副
社
長
Ｃ
Ｏ
Ｏ
・
柚
木
孝
文
、両
名
の
手
腕
に
期

待
を
寄
せ
る
と
こ
ろ
で
す
。し
っ
か
り
と
議
論
を

重
ね
な
が
ら
、二
人
三
脚
で
投
資
物
件
を
吟
味
し

て
い
き
た
い
考
え
で
す
。

　７
年
後
の
２
０
３
２
年
は
設
立
１
０
０
周
年
で

す
。大
き
な
節
目
を
迎
え
る
に
あ
た
っ
て
、売
上

げ
を
当
社
単
体
で
１
０
０
億
、グ
ル
ー
プ
全
体
で

１
５
０
億
を
目
標
に
掲
げ
て
お
り
ま
す
。展
望
と

し
て
は
、新
た
な
不
動
産
開
発
事
業
へ
の
参
画
、

ま
た
事
業
の
売
却
・
縮
小
を
検
討
し
て
い
る
企
業

内
保
険
代
理
店
等
の
Ｍ
＆
Ａ
、そ
し
て
Ｃ
＆
Ｇ
で

九
州
一
円
に
ホ
テ
ル
・
飲
食
店
の
グ
ル
ー
プ
が
展

開
で
き
れ
ば
と
い
う
狙
い
で
す
。

　こ
の
企
業
力
を
地
域
の
貢
献
に
繋
げ
、お
取
引

さ
ま
と
そ
の
ご
家
族
、ひ
い
て
は
地
域
の
皆
さ
ま

の
幸
せ
に
寄
与
し
た
い
と
願
い
、心
新
た
に「
ア
リ

ウ
ェ
ル
」と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。引
き
続
き

皆
さ
ま
の
ご
期
待
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
、グ
ル
ー

プ
一
丸
と
な
り
、今
ま
で
以
上
に
邁
進
し
て
ま
い

り
ま
す
の
で
、よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　福
岡
商
事
株
式
会
社
は
２
０
２
５
年
１２
月
１
日
、

ア
リ
ウ
ェ
ル
株
式
会
社
と
商
号
を
改
め
、新
た
な

ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。社
名
に
込
め
た
想
い

は「A
ll is w

ell

」。す
べ
て
の
人
に
、よ
り
良
い

明
日
を
届
け
る
こ
と
を
理
念
と
し
、「
保
険
、不
動

産
、ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
事
業
」と
い
う
３
本
の
柱

を
さ
ら
に
強
化
し
て
、幅
広
い
サ
ポ
ー
ト
で
お
客

さ
ま
の
幸
せ
を
追
求
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　当
社
は
１
９
３
２
年
に
株
式
会
社
十
七
国
立
銀

行（
現
：
株
式
会
社
福
岡
銀
行
）の
傍
系
会
社
と
し

て
設
立
し
て
以
来
、９３
年
間
に
わ
た
り
損
害
保
険

や
生
命
保
険
、不
動
産
に
ま
つ
わ
る
業
務
に
注
力

し
て
ま
い
り
ま
し
た
。し
か
し
事
業
統
合
な
ど
に

よ
り
取
引
先
の
エ
リ
ア
が
拡
大
す
る
中
で
、「
福

岡
」の
名
を
冠
す
る
違
和
感
が
生
じ
て
い
た
の
も

事
実
で
す
。

　九
州
全
域
の
お
客
さ
ま
全
て
に
当
社
を
身
近
な

存
在
と
し
て
認
識
し
て
い
た
だ
く
た
め
に
も
、伝
統

か
ず
ま
さ

そ
え
じ
ま

た
か
ふ
み

ゆ
の
き

最前列左５人目が古江社長

■設立:1932年　■所在地:福岡市中央区大名2丁目2番26号
■資本金:4,800万円
■従業員:157名（2025年10月1日現在）
■事業内容:損害保険代理業、生命保険の募集に関する業務、不動産
売買仲介事業(第二種金融商品取引業)、不動産賃貸事業、駐車場業
及び各種提携事業、不動産開発事業

■グループ会社 株式会社C&G Value Design
■グループ施設:ヒルトップリゾート福岡、古湯温泉ONCRI、
　イノベーティブ・フレンチ WATAHAN 等

（旧：福岡商事 株式会社）
取引店：福岡銀行 本店営業部

会社概要

CORPORATE
INFORMATION

会社紹介

CORPORATE INTERVIEW

「
商
事
」の
枠
を
超
え

ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
の
精
神
を
育
む

目
標
は
１
０
０
周
年
と
な
る

７
年
後
の
グ
ル
ー
プ
売
上
げ

１
５
０
億

CORPORATE INTERVIEW

シ
ー
ア
ン
ド
ジ
ー

ワ
タ
ハ
ン

オ
ン
ク
リ

バ
リ
ュ
ー

デ
ザ
イ
ン
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か
ら
一
歩
踏
み
出
し
、未
来
に
焦
点
を
当
て
た
体
制

づ
く
り
を
進
め
る
所
存
で
す
。

　当
社
の
主
力
事
業
で
あ
る
保
険
部
門
は
、全
国

に
数
多
あ
る
地
方
銀
行
系
列
の
会
社
の
中
で
も
、

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
取
扱
い
高
を
維
持
し
て
い
ま

す
。現
在
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
、生
命
保
険
会
社

１４
社
、損
害
保
険
会
社
１０
社
を
取
り
扱
っ
て
お
り
、

創
業
当
初
に
帝
国
海
上
火
災
保
険
株
式
会
社
と
損

害
保
険
の
代
理
店
契
約
を
締
結
し
て
以
来
、地
域

に
密
着
し
て
、企
業
価
値
を
健
全
に
持
続
さ
せ
る

保
険
提
案
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　し
か
し
近
年
は
、人
件
費
や
資
材
価
格
、工
賃

等
の
ア
ッ
プ
に
よ
り
、保
険
料
も
２
倍
、３
倍
の

値
上
げ
ラ
ッ
シ
ュ
が
全
国
的
に
続
い
て
い
ま
す
。

経
営
の
多
様
化
・
多
角
化
も
伴
い
、従
来
の
よ
う

な
商
品
販
売
の
形
式
で
は
ご
満
足
い
た
だ
け
な
く

な
り
ま
し
た
。

　今
や
、保
険
も
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
時
代
で

す
。当
社
は
、リ
ス
ク
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
コ
ン

セ
プ
ト
と
し
、よ
り
緻
密
で
柔
軟
な
保
険
設
計
を

実
現
す
る
た
め
、リ
ス
ク
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
グ

ル
ー
プ
を
設
置
し
ま
し
た
。ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を

外
部
か
ら
招
く
な
ど
人
材
育
成
に
も
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。顧
客
が
将
来
的
に
抱
え
る
リ
ス
ク
を
顕

在
化
し
、加
入
保
険
の
過
不
足
を
精
査
し
て
、ラ

ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
を
鑑
み
た
適
正
か
つ
ベ
ス
ト
な

商
材
を
、ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
ご
提
案
し
て
い

ま
す
。

　ま
た
、不
動
産
部
門
に
お
い
て
は
、仲
介
と
賃

貸
、駐
車
場
事
業
と
開
発
事
業
の
４
つ
の
柱
が
あ

り
、仲
介
だ
け
で
年
間
１
０
０
件
以
上
の
案
件
を

手
掛
け
て
い
ま
す
。不
動
産
ス
ト
ッ
ク
と
し
て
安

定
し
て
い
る
の
は
銀
行
系
の
ビ
ル
管
理
と
直
営
の

駐
車
場
で
す
。加
え
て
、福
岡
銀
行
各
支
店
の
駐

車
場
管
理
の
受
託
件
数
が
１
１
０
箇
所
を
超
え
て

い
ま
す
。

　開
発
事
業
で
は
、福
岡
市
東
区
で
先
進
都
市
と

し
て
整
備
が
進
む「
福
岡
ア
イ
ラ
ン
ド
シ
テ
ィ
」

を
代
表
に
、大
手
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
と
組
む
大
規
模

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
い
て
、分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
の

販
売
な
ど
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　意
外
な
と
こ
ろ
で
は
、熊
本
県
に
誘
致
さ
れ
た

台
湾
の
半
導
体
企
業
T
S
M
C
稼
働
に
伴
っ
て
台

湾
か
ら
移
住
し
て
来
ら
れ
た
方
々
の
中
に
、福
岡

市
内
に
居
を
求
め
る
ご
家
族
も
お
ら
れ
、現
在
、物

件
や
学
校
が
不
足
し
て
い
る
よ
う
な
状
況
で
、賃

貸
の
需
要
が
プ
ラ
ス
に
な
る
こ
と
が
予
測
さ
れ
ま

す
。物
流
業
界
に
お
け
る
２
０
２
４
年
問
題
以
降

の
物
流
拠
点
と
し
て
の
土
地
探
し
や
、収
益
物
件

を
求
め
る
お
声
掛
け
も
あ
り
、不
動
産
ニ
ー
ズ
は

高
ま
る
一
方
で
す
。日
本
の
人
口
は
、２
０
４
０
年

に
は
ピ
ー
ク
ア
ウ
ト
を
迎
え
ま
す
が
、ア
ジ
ア
企

業
の
日
本
進
出
も
見
込
ま
れ
、九
州
の
雇
用
や
消

費
は
ま
た
違
う
局
面
へ
シ
フ
ト
す
る
で
し
ょ
う
。

　関
東
資
本
が
流
入
し
て
土
地
価
格
が
上
昇
し
て

い
る
点
は
課
題
の
一
つ
で
は
あ
り
ま
す
が
、資
産
価

値
と
エ
リ
ア
の
ニ
ー
ズ
を
十
分
に
検
討
し
な
が
ら
、

不
動
産
ス
ト
ッ
ク
の
内
容
の
見
直
し
も
視
野
に
入

れ
、資
産
の
有
効
活
用
を
検
討
し
て
い
き
ま
す
。

　商
号
変
更
の
目
的
の
一
つ
に
は
、ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
ィ
事
業
の
可
視
化
が
あ
り
ま
し
た
。当
社
で

は
、関
連
子
会
社
で
あ
る
株
式
会
社C

&
G
 

V
alue D

esign

が
手
掛
け
る
ホ
テ
ル
・
旅
館
・
飲

食
事
業
を
通
じ
て
、多
く
の
お
客
さ
ま
に
憩
い
の

場
と
豊
か
な
時
間
を
提
供
し
て
お
り
ま
す
。現
在
、

福
岡
市
中
央
区
の
ヒ
ル
ト
ッ
プ
リ
ゾ
ー
ト
福
岡
、

イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
・
フ
レ
ン
チ W

A
T
A
H
A
N

、

佐
賀
市
の
古
湯
温
泉O

N
C
R
I

等
、そ
れ
ぞ
れ
の

地
域
の
特
徴
や
滋
味
を
満
喫
で
き
る
施
設
を
保
有

し
て
い
ま
す
。

　い
わ
ゆ
る「
商
事
会
社
」を
標
榜
す
る
全
国
数
多

の
企
業
の
中
で
、保
険
部
門
と
不
動
産
部
門
を
精
力

的
に
展
開
し
、な
お
か
つ
ホ
テ
ル
・
旅
館
・
飲
食
事
業

を
展
開
す
る
会
社
は
当
社
を
お
い
て
他
に
あ
り
ま

せ
ん
。し
か
し
、顧
客
に
対
す
る
各
部
門
の
周
知
が

思
う
よ
う
に
進
ん
で
い
な
い
現
状
が
あ
り
ま
す
。

　社
内
で
も
部
門
ご
と
に
情
報
が
隔
た
れ
て
い
た

面
が
あ
り
、各
人
が
自
社
サ
ー
ビ
ス
の
全
て
に
胸

を
張
っ
て
話
題
に
で
き
る
よ
う
に
、各
施
設
の
利

用
促
進
と
、互
い
の
体
験
を
共
有
で
き
る
風
通
し

の
良
さ
に
努
め
て
お
り
ま
す
。内
部
の
連
携
を
強

化
す
る
こ
と
で
、保
険
と
不
動
産
と
ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
ィ
と
い
う
、か
つ
て
な
い
深
み
を
持
っ
た
顧
客

サ
ー
ビ
ス
の
実
現
を
目
指
し
ま
す
。

　と
は
い
え
、当
社
単
体
の
社
員
の
う
ち
３
分
の

１
以
上
が
銀
行
出
身
者
と
い
う
、金
融
を
得
意
分
野

と
す
る
当
社
に
と
っ
て
、ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
に
対
す

る
理
解
を
深
め
る
に
は
時
間
が
必
要
で
す
。私
自
身

は
海
外
勤
務
期
間
の
約
６
年
を
現
地
の
ホ
テ
ル
で

暮
ら
し
、日
本
と
は
質
の
異
な
る
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ

を
間
近
で
経
験
し
た
の
で
す
が
、ス
タ
ッ
フ
の
気

配
り
に
は
実
に
感
動
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。福
岡
は

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
お
客
さ
ま
が
集
中
す
る
エ
リ
ア

で
も
あ
り
ま
す
か
ら
、日
本
の
お
も
て
な
し
を
大

切
に
し
つ
つ
も
、各
国
か
ら
来
日
す
る
方
々
に
相

応
し
い
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
が
求
め
ら
れ
る
シ
ー
ン

も
増
え
て
い
く
で
し
ょ
う
。こ
こ
は
Ｃ
＆
Ｇ
を
率

い
る
代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
・
副
島
和
昌
と
取
締
役

副
社
長
Ｃ
Ｏ
Ｏ
・
柚
木
孝
文
、両
名
の
手
腕
に
期

待
を
寄
せ
る
と
こ
ろ
で
す
。し
っ
か
り
と
議
論
を

重
ね
な
が
ら
、二
人
三
脚
で
投
資
物
件
を
吟
味
し

て
い
き
た
い
考
え
で
す
。

　７
年
後
の
２
０
３
２
年
は
設
立
１
０
０
周
年
で

す
。大
き
な
節
目
を
迎
え
る
に
あ
た
っ
て
、売
上

げ
を
当
社
単
体
で
１
０
０
億
、グ
ル
ー
プ
全
体
で

１
５
０
億
を
目
標
に
掲
げ
て
お
り
ま
す
。展
望
と

し
て
は
、新
た
な
不
動
産
開
発
事
業
へ
の
参
画
、

ま
た
事
業
の
売
却
・
縮
小
を
検
討
し
て
い
る
企
業

内
保
険
代
理
店
等
の
Ｍ
＆
Ａ
、そ
し
て
Ｃ
＆
Ｇ
で

九
州
一
円
に
ホ
テ
ル
・
飲
食
店
の
グ
ル
ー
プ
が
展

開
で
き
れ
ば
と
い
う
狙
い
で
す
。

　こ
の
企
業
力
を
地
域
の
貢
献
に
繋
げ
、お
取
引

さ
ま
と
そ
の
ご
家
族
、ひ
い
て
は
地
域
の
皆
さ
ま

の
幸
せ
に
寄
与
し
た
い
と
願
い
、心
新
た
に「
ア
リ

ウ
ェ
ル
」と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。引
き
続
き

皆
さ
ま
の
ご
期
待
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
、グ
ル
ー

プ
一
丸
と
な
り
、今
ま
で
以
上
に
邁
進
し
て
ま
い

り
ま
す
の
で
、よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　福
岡
商
事
株
式
会
社
は
２
０
２
５
年
１２
月
１
日
、

ア
リ
ウ
ェ
ル
株
式
会
社
と
商
号
を
改
め
、新
た
な

ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。社
名
に
込
め
た
想
い

は「A
ll is w

ell

」。す
べ
て
の
人
に
、よ
り
良
い

明
日
を
届
け
る
こ
と
を
理
念
と
し
、「
保
険
、不
動

産
、ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
事
業
」と
い
う
３
本
の
柱

を
さ
ら
に
強
化
し
て
、幅
広
い
サ
ポ
ー
ト
で
お
客

さ
ま
の
幸
せ
を
追
求
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　当
社
は
１
９
３
２
年
に
株
式
会
社
十
七
国
立
銀

行（
現
：
株
式
会
社
福
岡
銀
行
）の
傍
系
会
社
と
し

て
設
立
し
て
以
来
、９３
年
間
に
わ
た
り
損
害
保
険

や
生
命
保
険
、不
動
産
に
ま
つ
わ
る
業
務
に
注
力

し
て
ま
い
り
ま
し
た
。し
か
し
事
業
統
合
な
ど
に

よ
り
取
引
先
の
エ
リ
ア
が
拡
大
す
る
中
で
、「
福

岡
」の
名
を
冠
す
る
違
和
感
が
生
じ
て
い
た
の
も

事
実
で
す
。

　九
州
全
域
の
お
客
さ
ま
全
て
に
当
社
を
身
近
な

存
在
と
し
て
認
識
し
て
い
た
だ
く
た
め
に
も
、伝
統

か
ず
ま
さ

そ
え
じ
ま

た
か
ふ
み

ゆ
の
き

最前列左５人目が古江社長

■設立:1932年　■所在地:福岡市中央区大名2丁目2番26号
■資本金:4,800万円
■従業員:157名（2025年10月1日現在）
■事業内容:損害保険代理業、生命保険の募集に関する業務、不動産
売買仲介事業(第二種金融商品取引業)、不動産賃貸事業、駐車場業
及び各種提携事業、不動産開発事業

■グループ会社 株式会社C&G Value Design
■グループ施設:ヒルトップリゾート福岡、古湯温泉ONCRI、
　イノベーティブ・フレンチ WATAHAN 等

（旧：福岡商事 株式会社）
取引店：福岡銀行 本店営業部

会社概要
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C&G Value Designが手掛けるホスピタリティ事業
地域の皆さまの日常と非日常に、
心地よい空間とおもてなしで豊かなひとときをお届けします。
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　本
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、F
F
G
の
ア

ジ
ア
7
拠
点（
大
連
・
上
海
・
香
港
・

台
北
・ホ
ー
チ
ミ
ン・バ
ン
コ
ク・シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
）の
海
外
駐
在
員
事
務
所

長
が
一
同
に
会
し
、海
外
現
地
の
リ

ア
ル
な
声
を
海
外
進
出
を
目
指
す

お
客
さ
ま
に
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

12
回
目
の
開
催
と
な
る
今
回
は
外
部

講
師
に
も
ご
登
壇
い
た
だ
き
、更
に
充

実
し
た
セ
ミ
ナ
ー
と
な
り
ま
し
た
。

　第
一
部
で
は
、イ
ン
ド
進
出
の
最

前
線「
イ
ン
ド
進
出
の
た
め
の
準
備

と
ス
テ
ッ
プ
」と
題
し
、フ
ェ
ア
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
イ
ン
デ
ィ
ア
の
山
本
修

也
氏
か
ら
、イ
ン
ド
市
場
へ
の
進
出

に
関
す
る
実
務
的
な
ポ
イ
ン
ト
や
最

新
動
向
、イ
ン
ド
法
制
度
の
概
要
と

ビ
ジ
ネ
ス
契
約
の
基
礎
知
識
に
つ
い

て
ご
説
明
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　第
二
部
で
は
、福
岡
銀
行
の
各
海

外
駐
在
員
事
務
所
長
が
、「
海
外
現

地
で
の
生
産
」や「
海
外
で
の
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
」を
メ
イ
ン
テ
ー
マ
に
パ
ネ
ル

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
形
式
に
て
対
談
を

行
い
ま
し
た
。1
3
5
名（
会
場
75
名
、

オ
ン
ラ
イ
ン
60
名
）の
お
客
さ
ま
に
参

加
い
た
だ
き
、各
所
長
が
現
地
の
最

新
ト
ピ
ッ
ク
ス
や
海
外
進
出
サ
ポ
ー

ト
事
例
等
の
講
演
を
行
い
ま
し
た
。

　第
三
部
で
は
、参
加
企
業
交
流
会

を
開
催
し
ま
し
た
。参
加
者
は
、海
外

駐
在
員
事
務
所
長
と
現
地
の
話
や

海
外
ビ
ジ
ネ
ス
の
話
で
盛
り
上
が

り
、ア
ジ
ア
の
市
場
に
対
す
る
関
心
の

高
さ
が
伺
え
ま
し
た
。ま
た
、参
加
者

か
ら
は「
イ
ン
ド
進
出
に
つ
い
て
専
門

的
な
解
説
を
聞
く
こ
と
が
で
き
よ

か
っ
た
」、「
ア
ジ
ア
各
国
の
最
新
情

報
を
聞
き
、多
く
の
学
び
が
あ
っ
た
」

な
ど
、有
意
義
な
時
間
を
過
ご
せ
た

と
の
声
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　F
F
G
は
、今
後
も
お
客
さ
ま
の

海
外
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
課
題
解
決

や
事
業
拡
大
の
サ
ポ
ー
ト
を
通
じ

て
、お
客
さ
ま
の
価
値
向
上
、地
域

経
済
の
発
展
に
貢
献
し
ま
す
。

Topics of the month

お客さま向けセミナー
『第12回 海外駐在員が語る
「アジアの“今”」』を開催しました！
FFGは、10月27日（月）に西鉄グランドホテルにおいて、
お客さま向けのセミナー『第12回 海外駐在員が語る「アジアの“今”」』を開催しました。

第一部：フェアコンサルティングインディア 山本修也氏の
　　　 講演

第二部：各駐在員事務所長によるパネルディスカッション形式
　　　　の講演

第三部：企業交流会の様子

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

POINT2
月額11,000円から配信可能※2

「まずは試してみたい」企業様でも、気軽に始められる
リーズナブルな価格設定です。
※2.筑豊地区の月額金額です。契約は、6ヶ月契約となります。

POINT1
選べるエリアで効率的に配信
福岡・熊本・長崎の3県290店舗以上のネットワーク。
全8エリア※1の中から、貴社に最適なエリアだけを
選んで効率的にPRできます。
※1.福岡・北九州・筑後・筑豊・熊本県全域・長崎北・長崎県央・長崎南

POINT3
信頼と安心のロケーション
月間最大延べ1,000万回※3の利用数を誇るATM
コーナーで放映。地域に根差した身近な場所ならでは
の「信頼感」と「安心感」が貴社のブランドイメージの
向上を後押しします。
※3.FFG3行（福岡、熊本、十八親和）の1ヵ月あたりATM利用回数の総数

「FFG広告配信サービス」で、貴社のPR活動をサポートします！

こんなお悩み
ありませんか？

□ 地域の方に、自社のサービスやお店を知ってほしい。
□ 手軽に始められる広告を探している。
□ 安さだけではなく、会社の価値や信頼性を高めたい。

FFG広告配信サービス
銀行内のATMコーナー設置のデジタルサイネージで、企業CMを配信できます。

銀行ATMコーナー で、貴社の魅力を効果的にアピールしませんか？

※画像はイメージです。

株式会社●●産業

※広告掲載にあたり、所定の審査がございます。審査の結果、掲載できない場合もございますのでご了承ください。
詳しくは、お取引のある銀行（福岡銀行・熊本銀行・十八親和銀行）へお問い合わせください。

40FFG MONTHLY REPORT Vol.178



　本
セ
ミ
ナ
ー
で
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F
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ジ
ア
7
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香
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・

台
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・ホ
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チ
ミ
ン・バ
ン
コ
ク・シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
）の
海
外
駐
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員
事
務
所
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現
地
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海
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客
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催
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。
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テ
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概
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。
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岡
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デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
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。
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催
し
ま
し
た
。参
加
者
は
、海
外

駐
在
員
事
務
所
長
と
現
地
の
話
や

海
外
ビ
ジ
ネ
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完走証を手に記念撮影する熊本銀行行員

表彰式の様子 プレゼンター 上村専務（熊本銀行）

スタートを待つランナー

　
2
0
2
5
年
11
月
3
日（
月・祝
）、

熊
本
市
東
区
の
え
が
お
健
康
ス
タ
ジ

ア
ム（
熊
本
県
民
総
合
運
動
公
園
陸

上
競
技
場
）に
て
、「
第
12
回
熊
本
リ

レ
ー
マ
ラ
ソ
ン
」が
盛
大
に
開
催
さ
れ

ま
し
た
。秋
晴
れ
の
空
の
下
、家
族
、

職
場
仲
間
、学
生
チ
ー
ム
な
ど
多
彩

な
参
加
者
が
集
い
、笑
顔
で
タ
ス
キ

を
つ
な
ぎ
ま
し
た
。

　
今
大
会
に
は
3
7
3
チ
ー
ム
・

3,
5
1
7
名
の
ラ
ン
ナ
ー
が
出
場
。

4
2
・
1
9
5
㎞
と
20
㎞
の
2
種
目

に
お
い
て
、そ
れ
ぞ
れ
一
般
部
門（
小

学
4
年
生
以
上
）・
職
場
仲
間
部

門
・
学
生
部
門（
全
員
が
学
生
・
小

学
4
年
生
以
上
）の
3
部
門
で
タ
ス

キ
を
つ
な
ぎ
、タ
イ
ム
を
競
い
合
い
ま

し
た
。

　
特
別
協
賛
と
し
て
、熊
本
銀
行
お

よ
び
F
F
G
は
第
1
回
大
会（
2
0

1
3
年
）か
ら
継
続
し
て
大
会
を
支

援
。熊
本
銀
行
か
ら
は
14
チ
ー
ム
・

1
6
3
名
が
出
場
し
、会
場
を
大
い

に
盛
り
上
げ
ま
し
た
。会
場
内
で
は

応
援
の
声
が
絶
え
ず
、走
り
終
え
た

参
加
者
同
士
が
互
い
の
健
闘
を
称

え
合
う
姿
や
、チ
ー
ム
の
絆
が
深
ま

る
光
景
が
随
所
で
見
ら
れ
ま
し
た
。

　
F
F
G
は
こ
れ
か
ら
も
、ス
ポ
ー

ツ
の
振
興
を
通
じ
て
、地
域
の
発
展

に
貢
献
し
て
ま
い
り
ま
す
。

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

「第12回熊本リレーマラソン」が
開催されました！

スターターを務めた坂本頭取（熊本銀行）

熊本銀行行員＆ユーモも
大会を盛り上げました！
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F
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振
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ま
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Topics of the month
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月
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ッ
ク
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Fukuoka Financial G
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「第12回熊本リレーマラソン」が
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ふ
く
ぎ
ん
本
店
広
場
で
天
神
の

冬
の
風
物
詩
と
し
て
親
し
ま
れ
て
い

る
F
F
G
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
タ

ワ
ー
を
灯
す「
冬
の
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ

ン
点
灯
式
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　
今
冬
は「
空
へ
。未
来
へ
。真
の
ゆ

た
か
さ
を
、か
が
や
き
を
。」を
テ
ー
マ

に
開
催
し
、福
岡
銀
行
本
店
築
50
年

を
記
念
し
て
、ク
リ
ス
マ
ス
ア
ド
ベ
ン
ト

（
旧
：
福
岡
ク
リ
ス
マ
ス
マ
ー
ケ
ッ
ト
）

と
コ
ラ
ボ
し
た
新
し
い
ク
リ
ス
マ
ス
ツ

リ
ー
も
お
披
露
目
し
て
い
ま
す
。

　
ふ
く
ぎ
ん
本
店
広
場
に
設
置
さ

れ
た
点
灯
式
ス
テ
ー
ジ
で
は
、ク
リ

ス
マ
ス
ソ
ン
グ
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
披

露
さ
れ
会
場
が
温
か
い
ム
ー
ド
に
包

ま
れ
ま
し
た
。そ
の
後
、点
灯
カ
ウ
ン

ト
ダ
ウ
ン
で
２
つ
の
ク
リ
ス
マ
ス
ツ

リ
ー
に
光
が
灯
り
、ジ
ャ
ズ
ボ
ー
カ
リ

ス
ト
西
村
香
織
さ
ん
と
福
岡
銀
行

軽
音
楽
部
の
ク
リ
ス
マ
ス
セ
ッ
シ
ョ
ン

に
よ
り
会
場
は
大
い
に
盛
り
上
が
り

ま
し
た
。

　
冬
の
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
は

2
0
2
6
年
1
月
12
日（
月
・
祝
）

ま
で
開
催
さ
れ
ま
す
。天
神
を
明

る
く
照
ら
す
12
m
の
巨
大
ツ
リ
ー
と

F
F
G
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
タ
ワ
ー

の
光
の
ハ
ー
モ
ニ
ー
を
お
楽
し
み
く

だ
さ
い
。

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

ふくぎん本店広場
冬のイルミネーション点灯式を開催
2025年11月21日（金）ふくぎん本店広場にて冬のイルミネーションの点灯式を開催
しました。

ジャズボーカリスト西村香織さんと福岡銀行軽音楽部のクリスマスセッション

明治通りから見えるクリスマスツリー「FFGイルミネーションタワー」

福岡銀行本店築50周年を記念したクリスマスツリー

空へ。未来へ。真のゆたかさを、かがやきを。
わたしたち、ふくおかフィナンシャルグループが目指すのは、

経済的なゆたかさはもちろん、誰もが安心や幸せを実感し、

地域によりよい循環が生まれるような真のゆたかさです。

そんな想いを込めたFFGイルミネーションタワーは

今年も地域を見守りながら、

穏やかでやさしい光をお届けします。

【点灯時間】 【場所】17:00-23:00 ふくぎん本店広場

イルミネーション点灯期間

11 21 1 12
2025 2026

金 月 祝

（New Christmas Treeの点灯は22:00まで）
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。

　
冬
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ル
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ョ
ン
は

2
0
2
6
年
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月
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月
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催
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す
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大
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F
F
G
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ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
タ
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光
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ー
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ニ
ー
を
お
楽
し
み
く

だ
さ
い
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Fukuoka Financial G
roup

ふくぎん本店広場
冬のイルミネーション点灯式を開催
2025年11月21日（金）ふくぎん本店広場にて冬のイルミネーションの点灯式を開催
しました。

ジャズボーカリスト西村香織さんと福岡銀行軽音楽部のクリスマスセッション

明治通りから見えるクリスマスツリー「FFGイルミネーションタワー」

福岡銀行本店築50周年を記念したクリスマスツリー

空へ。未来へ。真のゆたかさを、かがやきを。
わたしたち、ふくおかフィナンシャルグループが目指すのは、

経済的なゆたかさはもちろん、誰もが安心や幸せを実感し、

地域によりよい循環が生まれるような真のゆたかさです。

そんな想いを込めたFFGイルミネーションタワーは

今年も地域を見守りながら、

穏やかでやさしい光をお届けします。

【点灯時間】 【場所】17:00-23:00 ふくぎん本店広場

イルミネーション点灯期間

11 21 1 12
2025 2026

金 月 祝

（New Christmas Treeの点灯は22:00まで）



ASEAN地域最大級の食品・飲料、食品技術関連の展示会。タイ国外を含む
各国から3,000社以上が出展し、世界中のバイヤーが一堂に集う。THAIFEX - Anuga Asia 2026

2026年5月26日～30日

3,000社以上/80,000人

生産ラインの効率性向上、コストの削減等を目指す製造業向けのイベント。プラ
スチック製造技術、金型、自動車部品製造機械、自動化および組立技術、表面お
よびコーティングソリューションの技術を有するブランドが、約30か国から出展。

2026年6月17日～20日

約2,000社/約88,445人
Manufacturing Expo 2026

大規模な工業団地や多くの多国籍企業が拠点を置く主要な産業・物流拠点
であるハイフォンにて開催される製造業の見本市。金属加工品から3Dプリ
ンター・スキャナー等、幅広い分野の展示が予定されている。

11回目を迎える本展示会は、ベトナムおよび周辺地域における塗料・カラー・スペケ
ム・印刷インキが展示される予定。当該事業者の貿易を促進し、長期的なパートナー
シップを育む、主要なビジネスプラットフォームとしての役割をさらに強化する見込み。

2026年4月15日～17日

 200社/8,365人

VIMF 2026 - 
Vietnam Industrial &
Manufacturing Fair

Coatings Expo Vietnam 2026
2026年6月10日～12日

     306社/6,832人
「文房具」「オフィス機器」「オフィス家具」「スマートオフィスソリューション」「教育関連」「オ
フィスアクセサリー＆装飾品」など、多彩で創造的な展示エリアを提供し、文房具・オフィス業
界における最新トレンドを発見・導入するためのインスピレーションを企業に提供します。

2026年7月30日～8月1日

     150社/5,850人
VietOffice Expo 2026

海外現地展示会一覧

その他海外の展示会情報は、こちらのJETROサイトをご参照ください。

イベント概要イベント名 公式
サイト

カテゴリー
主要商材

開催期間
過去出展数/来場数

香港
Hong Kong

世界的に有名な宝飾品・宝石の国際トレードフェアで、オンラインとオフラインのハイブ
リッド形式で開催。世界中から良質かつ希少なジュエリー完成品が揃う展示会で、宝飾
品メーカー、卸売業者、小売業者、デザイナー、バイヤーに向けたプラットフォームを提供。
　
アジア最大級の映画・テレビおよびエンターテインメント関連の展示会。本イベントは、42の
国・地域から業界関係者が集結し、グローバルな業界プレイヤーを結ぶ国際的なイベント。
来場者は映画・テレビ制作、配給、販売代理、サービス提供、投資などで、国境を越えた協力
や戦略的パートナーシップを構築することも可能。

2026年3月4日～8日

約2,300社/約50,000人

HKTDC Hong Kong
International JewelleryShow 

2026 （HKCEC）

産業

ジュエリー

Hong Kong International Film &
TV Market（FILMART） 2026

上海
Shanhai

大連
Dailian

台湾
Taiwan

タイ
Tai

ベトナム
Vietnam

シンガポール
Singapore

海外所長お
ススメ！

本展示会は、世界有数のエレクトロニクス市場として認知されている展示会。各パビリオン毎
にジャンルが分かれ、主な展示品は5G・AIoT、スマートホーム、ロボティクス、モバイルアクセ
サリーをはじめ、バーチャルロボット、健康テックなども展示。また、主催者である香港貿易発
展局のオンライン商談プラットフォームにより、展示会後も出展者との連携が可能。

2026年4月13日～16日
2,300社以上（20ヵ国）/

53,149人

HKTDC Hong Kong Electronics Fair
 （Spring Edition） 2026 

2026年3月17日～20日

約760社/約7,600人

本展示会は、中国のホテル・飲食業界向け機器・資材・食材・サービスを一堂に
集めたプロ向けの展示会。厨房機器、テーブルウェア、コーヒー＆ティー、ベーカ
リー、アルコール飲料、フランチャイズ事業など幅広い分野をカバー。

世界最大級のプラスチック・ゴム産業展。成形機械や高機能樹脂、リサイク
ル・バイオ素材、スマート製造技術など最先端ソリューションが集結。脱炭素・
循環経済に向けた革新技術交流の場となる。

2026年3月30日～4月2日

3,826社/284,581人
HOTELEX Shanghai 2026

CHINAPLAS 2026
2026年4月21日～24日

4,616社/281,206人

上海民政局と上海国際貿易推進委員会が主催する中国最大規模の介護福
祉展示会。日本からも自治体、企業の多くが出展。高齢者産業の需要増加に
伴い、注目度の高い展示会となっている。

2026年6月4日～6日

 519社/76,591人
CHINA AID 2026

食品産業のサプライチェーン全体を網羅した展示会。製品の原材料から全体
の加工機械や包装設備、 計量や仕分/包装、 品質検査から倉庫管理、流通、
清掃関連と幅広い製品を揃える。

2026年5月29日～31日

1,152社/35,000人以上

2026年青島国際
食品加工・包装機械展示会

フード&IT
台北世界貿易センターが主催するギフトや文具に関する展示会。前回は世界12ヵ
国から参加。商品だけでなく、ブランドライセンス、製造、デザインリソースといった
サプライチェーン企業が出展。流通業者、EC、百貨店のバイヤーも多数参加する。

台湾の酒類専門展示会の中で食品や観光など他産業とは合同開催しない唯一
の大規模展示会。開催歴は20年超で、台中、台南、高雄でも別時期に開催して
いる。参加者は酒類メーカーやバイヤー等酒類ビジネスに関わる来場者が中心。

2026年4月16日～19日

  299社/12,308人
台湾国際クリエイティブギフト&
文具見本市（DG Taiwan）

2026 台北國際酒展．純酒展
2026年4月18日～21日

 300社/40,000人
中華民国対外貿易発展協会（TAITRA）と台北市コンピューター協会（TCA）が
主催する台湾最大のAIoTに関する展示会。160ヵ国以上のバイヤー及び業界
関係者に加え、エヌビディアやインテルなどの半導体大手企業等も多数参加。

2026年6月2日～4日

1,500社/約85,000人
COMPUTEX　TAIPEI 2026

産業

映画・テレビ

産業

エレクトロニクス

ホテル・飲食

食品関係

産業

プラスチック、ゴム関連

医療・健康

ヘルスケア

その他

食品業界関連

華北地域におけるギフトおよびホームプロダクトの販路開拓において20年の実績を
誇る中国華北地域におけるフラッグシップイベント。新製品が北京に集結し、高品質
なギフトサプライヤー、最新デザイン、そして最先端の業界トレンドが一堂に会する。

その他

ギフト・雑貨
Gifts & Home Beijing 2026

2026年3月26日～28日

900社/39,139人
本イベントは、「HVAC（暖房・喚起・空調）ソリューション」「エネルギーソリューション」「水ソ
リューション」「コンフォートソリューション」「設置とインテリジェンス」の5つの主要分野に
おいて、包括的なソリューション、将来の技術トレンド、そして新たな開発機会を展示。参加
者には新技術や市場動向に関する貴重な知見を提供する展示会となる。

2026年3月31日～4月2日

1,030社/77,468人
ISH China & CIHE 2026

産業

HVAC関連製品

趣味・教育

ギフト・文具

農林水産・食品

酒類

情報

AIoT

農林水産・食品

飲料、食品、食品技術

ASEAN地域最大級の国際モーターショー。最先端の自動車技術、自動車、
オートバイ、アクセサリーなどが展示される。日本の展示会と異なり新車をそ
の場で購入可能。

Bangkok International
Motor Show 2026

2026年3月25日～4月5日

50社以上/1,600,000人

自動車

自動車関連部品

産業

工業製品

産業

機械・技術

産業

塗料

趣味・教育

ギフト・文具

その他

食品、飲食業、サービス業

FHA 2026 - 
 Food & Hospitality Asia

食品、フードサービス、ホスピタリティ機器・用品の展示会。2025年は4月に「FHA 2025 
Food ＆ Beverage」という名称で食品と飲料に特化した内容で実施された。次回2026年は
近年別日程で開催されていた食品およびホスピタリティ業界向けの見本市を統合し、大規模
に開催予定。

2026年4月21日～24日

約800社/約32,000人

Singapore Airshow 2026
2026年2月3日～8日

1500社以上/約50,000人

2年に1回開催されるアジア最大級の航空・宇宙関連（民間機、ビジネスジェッ
ト、ヘリコプター、軍用機など）の展示会。
世界各国の政府高官や軍関係者、企業の上級幹部が集結。

機械

航空関連機械など

機械

航空関連機械など

APM 2026
Asia Pacific Maritime

2年に1回開催される海事業界（造船（船舶、作業艇）、海洋土木、港湾テクノロ
ジー等）の展示会。日本からは日本海事協会（NK）を中心に船舶関連の部品・
塗料メーカーなどで構成されるジャパンパビリオンが出展。

2026年3月25日～27日

710社/15,717人

今回
トピック

今回
トピック

海外展示会　　セレクション
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迎
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催
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開
催
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ベ
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な
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食
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商
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に
集
結
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ま
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本
イ
ベ
ン
ト
の
特
徴
は
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界
向
け
商

談
エ
リ
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」と
は

別
に
、一
般
消
費
者
向
け
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エ
リ
ア
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併
設
さ
れ
て
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点
に
あ
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ま
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。食
品
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飲
食

業
界
関
係
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と

の
商
談
や
出
展
す

る
企
業
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向
な
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情
報
収
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般
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地
の
テ
ス
ト
マ
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テ
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え
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。

　
ま
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国
別
の
出
展
数
で
は
、日
本
が
毎

年
最
多
と
な
っ
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お
り
、1
0
0
社
以
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日
本
企
業
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出
展
し
て
い
ま
す
。そ
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景
に
は
、香
港
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長
年
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本
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と
っ
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最
大
級
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農
林
水
産
物
・
食
品
の
輸
出
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で
あ
り
、以
前
か
ら
日
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食
品
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高
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ら
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ひ
、
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ー
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展
開
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一
歩
と
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て
ご
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だ
さ
い
。

香
港

H
o

n
g
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o

n
g

HKTDC Food Expo 2026（HKCEC）
2026年8月13日（木）～8月17日（月） 
香港コンベンション・エキシビション・センター
（HKCEC） 
1 Expo Drive, Wanchai, Hong Kong
https://www.hktdc.com/event/hkfoodexpo/en
【入場資格】ビジネス関係者
【入場方法】公式ウェブサイトからの事前登録
※詳細は主催者へ直接お問い合わせください。

展示会開催概要

展
示
会
概
要
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ザ
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展示会開催概要

展示会から始まる“ニュービジネス”

名 称
開催期間
開催場所

所 在 地
U R L
そ の 他

：
：
：

：
：
：

Restaurant Asia 2026
2026年7月15日～2026年7月17日
Sands Expo & Convention Centre
10 Bayfront Avenue, Singapore 
018956
https://restaurantasia.com.sg/
【入場資格】ビジネス関係者
【入場方法】公式ウェブサイトからの
事前登録
※詳細は主催者へ直接お問い合わ
　せください。

名 称
開催期間
開催場所
所 在 地

U R L
そ の 他

：
：
：
：

：
：

Restaurant
Asia 2026

HKTDC
Food Expo 
2026 (HKCEC)
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ASEAN地域最大級の食品・飲料、食品技術関連の展示会。タイ国外を含む
各国から3,000社以上が出展し、世界中のバイヤーが一堂に集う。THAIFEX - Anuga Asia 2026

2026年5月26日～30日

3,000社以上/80,000人

生産ラインの効率性向上、コストの削減等を目指す製造業向けのイベント。プラ
スチック製造技術、金型、自動車部品製造機械、自動化および組立技術、表面お
よびコーティングソリューションの技術を有するブランドが、約30か国から出展。

2026年6月17日～20日

約2,000社/約88,445人
Manufacturing Expo 2026

大規模な工業団地や多くの多国籍企業が拠点を置く主要な産業・物流拠点
であるハイフォンにて開催される製造業の見本市。金属加工品から3Dプリ
ンター・スキャナー等、幅広い分野の展示が予定されている。

11回目を迎える本展示会は、ベトナムおよび周辺地域における塗料・カラー・スペケ
ム・印刷インキが展示される予定。当該事業者の貿易を促進し、長期的なパートナー
シップを育む、主要なビジネスプラットフォームとしての役割をさらに強化する見込み。

2026年4月15日～17日

 200社/8,365人

VIMF 2026 - 
Vietnam Industrial &
Manufacturing Fair

Coatings Expo Vietnam 2026
2026年6月10日～12日

     306社/6,832人
「文房具」「オフィス機器」「オフィス家具」「スマートオフィスソリューション」「教育関連」「オ
フィスアクセサリー＆装飾品」など、多彩で創造的な展示エリアを提供し、文房具・オフィス業
界における最新トレンドを発見・導入するためのインスピレーションを企業に提供します。

2026年7月30日～8月1日

     150社/5,850人
VietOffice Expo 2026

海外現地展示会一覧

その他海外の展示会情報は、こちらのJETROサイトをご参照ください。

イベント概要イベント名 公式
サイト

カテゴリー
主要商材

開催期間
過去出展数/来場数

香港
Hong Kong

世界的に有名な宝飾品・宝石の国際トレードフェアで、オンラインとオフラインのハイブ
リッド形式で開催。世界中から良質かつ希少なジュエリー完成品が揃う展示会で、宝飾
品メーカー、卸売業者、小売業者、デザイナー、バイヤーに向けたプラットフォームを提供。
　
アジア最大級の映画・テレビおよびエンターテインメント関連の展示会。本イベントは、42の
国・地域から業界関係者が集結し、グローバルな業界プレイヤーを結ぶ国際的なイベント。
来場者は映画・テレビ制作、配給、販売代理、サービス提供、投資などで、国境を越えた協力
や戦略的パートナーシップを構築することも可能。

2026年3月4日～8日

約2,300社/約50,000人

HKTDC Hong Kong
International JewelleryShow 

2026 （HKCEC）

産業

ジュエリー

Hong Kong International Film &
TV Market（FILMART） 2026

上海
Shanhai

大連
Dailian

台湾
Taiwan

タイ
Tai

ベトナム
Vietnam

シンガポール
Singapore

海外所長お
ススメ！

本展示会は、世界有数のエレクトロニクス市場として認知されている展示会。各パビリオン毎
にジャンルが分かれ、主な展示品は5G・AIoT、スマートホーム、ロボティクス、モバイルアクセ
サリーをはじめ、バーチャルロボット、健康テックなども展示。また、主催者である香港貿易発
展局のオンライン商談プラットフォームにより、展示会後も出展者との連携が可能。

2026年4月13日～16日
2,300社以上（20ヵ国）/

53,149人

HKTDC Hong Kong Electronics Fair
 （Spring Edition） 2026 

2026年3月17日～20日

約760社/約7,600人

本展示会は、中国のホテル・飲食業界向け機器・資材・食材・サービスを一堂に
集めたプロ向けの展示会。厨房機器、テーブルウェア、コーヒー＆ティー、ベーカ
リー、アルコール飲料、フランチャイズ事業など幅広い分野をカバー。

世界最大級のプラスチック・ゴム産業展。成形機械や高機能樹脂、リサイク
ル・バイオ素材、スマート製造技術など最先端ソリューションが集結。脱炭素・
循環経済に向けた革新技術交流の場となる。

2026年3月30日～4月2日

3,826社/284,581人
HOTELEX Shanghai 2026

CHINAPLAS 2026
2026年4月21日～24日

4,616社/281,206人

上海民政局と上海国際貿易推進委員会が主催する中国最大規模の介護福
祉展示会。日本からも自治体、企業の多くが出展。高齢者産業の需要増加に
伴い、注目度の高い展示会となっている。

2026年6月4日～6日

 519社/76,591人
CHINA AID 2026

食品産業のサプライチェーン全体を網羅した展示会。製品の原材料から全体
の加工機械や包装設備、 計量や仕分/包装、 品質検査から倉庫管理、流通、
清掃関連と幅広い製品を揃える。

2026年5月29日～31日

1,152社/35,000人以上

2026年青島国際
食品加工・包装機械展示会

フード&IT
台北世界貿易センターが主催するギフトや文具に関する展示会。前回は世界12ヵ
国から参加。商品だけでなく、ブランドライセンス、製造、デザインリソースといった
サプライチェーン企業が出展。流通業者、EC、百貨店のバイヤーも多数参加する。

台湾の酒類専門展示会の中で食品や観光など他産業とは合同開催しない唯一
の大規模展示会。開催歴は20年超で、台中、台南、高雄でも別時期に開催して
いる。参加者は酒類メーカーやバイヤー等酒類ビジネスに関わる来場者が中心。

2026年4月16日～19日

  299社/12,308人
台湾国際クリエイティブギフト&
文具見本市（DG Taiwan）

2026 台北國際酒展．純酒展
2026年4月18日～21日

 300社/40,000人
中華民国対外貿易発展協会（TAITRA）と台北市コンピューター協会（TCA）が
主催する台湾最大のAIoTに関する展示会。160ヵ国以上のバイヤー及び業界
関係者に加え、エヌビディアやインテルなどの半導体大手企業等も多数参加。

2026年6月2日～4日

1,500社/約85,000人
COMPUTEX　TAIPEI 2026

産業

映画・テレビ

産業

エレクトロニクス

ホテル・飲食

食品関係

産業

プラスチック、ゴム関連

医療・健康

ヘルスケア

その他

食品業界関連

華北地域におけるギフトおよびホームプロダクトの販路開拓において20年の実績を
誇る中国華北地域におけるフラッグシップイベント。新製品が北京に集結し、高品質
なギフトサプライヤー、最新デザイン、そして最先端の業界トレンドが一堂に会する。

その他

ギフト・雑貨
Gifts & Home Beijing 2026

2026年3月26日～28日

900社/39,139人
本イベントは、「HVAC（暖房・喚起・空調）ソリューション」「エネルギーソリューション」「水ソ
リューション」「コンフォートソリューション」「設置とインテリジェンス」の5つの主要分野に
おいて、包括的なソリューション、将来の技術トレンド、そして新たな開発機会を展示。参加
者には新技術や市場動向に関する貴重な知見を提供する展示会となる。

2026年3月31日～4月2日

1,030社/77,468人
ISH China & CIHE 2026

産業

HVAC関連製品

趣味・教育

ギフト・文具

農林水産・食品

酒類

情報

AIoT

農林水産・食品

飲料、食品、食品技術

ASEAN地域最大級の国際モーターショー。最先端の自動車技術、自動車、
オートバイ、アクセサリーなどが展示される。日本の展示会と異なり新車をそ
の場で購入可能。

Bangkok International
Motor Show 2026

2026年3月25日～4月5日

50社以上/1,600,000人

自動車

自動車関連部品

産業

工業製品

産業

機械・技術

産業

塗料

趣味・教育

ギフト・文具

その他

食品、飲食業、サービス業

FHA 2026 - 
 Food & Hospitality Asia

食品、フードサービス、ホスピタリティ機器・用品の展示会。2025年は4月に「FHA 2025 
Food ＆ Beverage」という名称で食品と飲料に特化した内容で実施された。次回2026年は
近年別日程で開催されていた食品およびホスピタリティ業界向けの見本市を統合し、大規模
に開催予定。

2026年4月21日～24日

約800社/約32,000人

Singapore Airshow 2026
2026年2月3日～8日

1500社以上/約50,000人

2年に1回開催されるアジア最大級の航空・宇宙関連（民間機、ビジネスジェッ
ト、ヘリコプター、軍用機など）の展示会。
世界各国の政府高官や軍関係者、企業の上級幹部が集結。

機械

航空関連機械など

機械

航空関連機械など

APM 2026
Asia Pacific Maritime

2年に1回開催される海事業界（造船（船舶、作業艇）、海洋土木、港湾テクノロ
ジー等）の展示会。日本からは日本海事協会（NK）を中心に船舶関連の部品・
塗料メーカーなどで構成されるジャパンパビリオンが出展。

2026年3月25日～27日

710社/15,717人

今回
トピック

今回
トピック

海外展示会　　セレクション

　　H
KTDC  Food  Expo  202

6

は
、

今
回
で
36
回
目
を
迎
え
る
香
港
貿
易

発
展
局（
H
K
T
D
C
）が
主
催
す
る
ア

ジ
ア
最
大
級
の
食
品
・
飲
料
業
界
の
展
示

会
で
す
。2
0
2
5
年
の
開
催
時
は
、約

1,
8
0
0
社
の
出
展
者
が
36
か
国
・
地

域
か
ら
集
ま
り
、来
場
者
は
約
50
万
人
と

大
規
模
な
イ
ベ
ン
ト
と
な
り
ま
し
た
。出

展
品
目
は
、日
常
的
な
食
品
か
ら
ア
ル

コ
ー
ル
類
な
ど
の
飲
料
、さ
ら
に
代
替
タ

ン
パ
ク
質（
植
物
肉
な
ど
）ま
で
多
岐
に
わ

た
り
、国
際
食
品
市
場
の
最
新
ト
レ
ン
ド

商
品
が
一
堂
に
集
結
し
ま
す
。

　
本
イ
ベ
ン
ト
の
特
徴
は
、業
界
向
け
商

談
エ
リ
ア「Food  Expo   PRO

」と
は

別
に
、一
般
消
費
者
向
け
の
エ
リ
ア

「Public  Hall

」

が
併
設
さ
れ
て
い

る
点
に
あ
り
ま

す
。食
品
・
飲
食

業
界
関
係
者
と

の
商
談
や
出
展
す

る
企
業
の
最
新

動
向
な
ど
情
報
収
集
を
行
え
る
と
同
時

に
、一
般
来
場
者
と
の
交
流
・
販
売
を
通

じ
て
現
地
の
テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を

行
え
る
有
益
な
イ
ン
ベ
ン
ト
で
す
。

　
ま
た
国
別
の
出
展
数
で
は
、日
本
が
毎

年
最
多
と
な
っ
て
お
り
、1
0
0
社
以
上

の
日
本
企
業
が
出
展
し
て
い
ま
す
。そ
の

背
景
に
は
、香
港
は
長
年
、日
本
に
と
っ
て

最
大
級
の
農
林
水
産
物
・
食
品
の
輸
出

先
で
あ
り
、以
前
か
ら
日
本
食
品
に
関

心
が
高
い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。ぜ
ひ
、

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
の
第
一
歩
と
し
て
ご
活

用
く
だ
さ
い
。

香
港

H
o

n
g

 K
o

n
g

HKTDC Food Expo 2026（HKCEC）
2026年8月13日（木）～8月17日（月） 
香港コンベンション・エキシビション・センター
（HKCEC） 
1 Expo Drive, Wanchai, Hong Kong
https://www.hktdc.com/event/hkfoodexpo/en
【入場資格】ビジネス関係者
【入場方法】公式ウェブサイトからの事前登録
※詳細は主催者へ直接お問い合わせください。

展示会開催概要

展
示
会
概
要

ト
ピ
ッ
ク
ス

　R
estaurant  Asia  2

0
2
6

は
、

飲
食
業
界
に
特
化
し
た
展
示
会
で
す
。 

　
調
味
料
や
ア
ル
コ
ー
ル
飲
料
、デ
ザ
ー
ト

な
ど
、一
般
的
な
食
品
展
示
会
で
見
ら

れ
る
商
材
の
ほ
か
、食
器
・
調
理
器
具
、

自
動
配
膳
ロ
ボ
ッ
ト
メ
ー
カ
ー
の
出
展
が
あ

る
な
ど
、飲
食
店
運
営
に
関
連
し
た
商
品

や
サ
ー
ビ
ス
、技
術
が
多
く
集
結
し
ま
す
。

　
な
お
、本
展
示
会
の
主
催
者
は
世
界

中
で
展
示
会
や
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
運
営
を

行
う
イ
タ
リ
ア
系
の
企
業
で
す
。そ
の
た

め
、食
品
に
関
し
て
は
コ
ー
ヒ
ー
や
チ
ョ
コ

レ
ー
ト
、ジ
ェ
ラ
ー
ト
、ワ
イ
ン
、パ
ン
な
ど

の
出
展
が
比
較
的
多
く
見
ら
れ
ま
す
。

　
2
0
2
5
年
の
開
催
時
は
約
30
の
国

や
地
域
か
ら
3
5
0
を
超
え
る
出
展
が

あ
り
、来
場
者
は
1
万
2
千
人
を
こ
え
る

な
ど
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
飲
食
業
界
で
注

目
を
集
め
る
イ
ベ
ン
ト
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　　

　　
食
品
以
外
の
展
示
で
は
、店
舗
に
関
す

る
も
の
と
し
て
家
具
や
食
器
、内
装
デ
ザ

イ
ン
の
ほ
か
、モ
バ
イ
ル
オ
ー
ダ
ー
や
店
内

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
な
ど
、ハ
ー
ド・

ソ
フ
ト
両
面
か
ら
魅
力
的
か
つ
効
率
的
な

店
舗
運
営
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
企
業
が
出

展
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、自
動
調
理
機
械
や
廃
棄
物
処

理
機
械
な
ど
省
人
化
や
環
境
に
配
慮
し

た
分
野
の
展
示
が
あ
る
こ
と
も
特
徴
の

１
つ
で
す
。

　
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
は
世
界
中
か
ら
飲
食

店
が
集
ま
っ
て
お
り
、

そ
れ
ら
の
飲
食
店
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
商

材
や
サ
ー
ビ
ス
を
お

持
ち
の
方
に
お
す
す

め
の
展
示
会
で
す
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

S
in

g
a

p
o

re

展
示
会
概
要

ト
ピ
ッ
ク
ス

展示会開催概要

展示会から始まる“ニュービジネス”

名 称
開催期間
開催場所

所 在 地
U R L
そ の 他

：
：
：

：
：
：

Restaurant Asia 2026
2026年7月15日～2026年7月17日
Sands Expo & Convention Centre
10 Bayfront Avenue, Singapore 
018956
https://restaurantasia.com.sg/
【入場資格】ビジネス関係者
【入場方法】公式ウェブサイトからの
事前登録
※詳細は主催者へ直接お問い合わ
　せください。

名 称
開催期間
開催場所
所 在 地

U R L
そ の 他

：
：
：
：

：
：

Restaurant
Asia 2026

HKTDC
Food Expo 
2026 (HKCEC)
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建
築
内
装
の
ト
ー
タ
ル
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
企
業
と
し
て
、

工
事
の
仕
上
が
り
の
良
さ
と
短
納
期
に
こ
だ
わ
り
続
け
る

女
性
従
業
員
の
採
用
拡
大
、事
業
継
続
計
画
の
策
定
、

労
働
災
害
発
生
件
数
ゼ
ロ
の
継
続
、有
給
休
暇
の
取
得

日
数
の
増
加
、さ
ら
に
経
済
面
と
し
て
内
装
工
事
完
成

高
50
億
円
／
年
の
達
成
の
そ
れ
ぞ
れ
を
掲
げ
ま
し
た
。

わ
が
社
が
目
指
す
さ
ら
な
る
高
み
を
福
岡
銀
行
が
中
長

期
で
支
援
い
た
だ
け
る
こ
と
で
、と
て
も
安
心
し
て
成
長

戦
略
を
描
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
現
在
、国
内
企
業
の
経
営
者
の
大
半
が
頭
を
悩
ま
せ

て
い
る
人
材
の
採
用
に
つ
い
て
で
す
が
、わ
が
社
で
は
幸

い
な
こ
と
に
、外
国
人
技
能
実
習
生
も
含
め
、豊
富
な
人

材
が
多
数
入
社
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。わ
が
社
の
協
力

会
で
あ
る「
Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ 

Ｎ
Ａ
Ｋ
Ａ
Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｏ
」を
構
成
す

る
約
１
５
０
名
の
大
工
職
人
か
ら
技
能
の
承
継
を
ス

ム
ー
ズ
に
行
え
る
仕
組
み
づ
く
り
が
今
後
は
必
要
に

な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。こ
れ
か
ら
わ
が
社
が
目
指
す
高

み
は
、「
工
事
完
成
高
日
本
一
」で
す
。そ
の
高
み
を
実

現
す
る
た
め
に
は
、よ
り
多
く
の
優
秀
な
大
工
職
人
が

必
要
と
な
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
、現
場
で
は
労
働
安

全
衛
生
の
徹
底
に
よ
り
従
業
員
の
健
康
面
を
守
り
、

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
業
務
を
行
う
本
社
で
は
各
種
人
事
規
程

の
制
定
、設
計
部
門
の
拡
充
な
ど
、働
き
や
す
い
職
場
環

境
を
整
備
す
る
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。提
供
を
開
始
し

た
外
国
人
技
能
実
習
生
向
け
の
社
宅
に
は
、母
国
の
ご

両
親
が
訪
ね
て
き
て
も
い
い
よ
う
に
短
期
宿
泊
設
備
を

整
え
る
な
ど
、他
の
企
業
で
は
な
い
で
あ
ろ
う
取
り
組
み

を
始
め
て
お
り
、従
業
員
の
満
足
度
は
か
な
り
高
い
の
で

は
な
い
か
と
自
負
し
て
い
ま
す
。た
だ
現
状
に
甘
ん
じ
る

こ
と
な
く
、「
Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ 

Ｎ
Ａ
Ｋ
Ａ
Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｏ
」で
さ
ら
な

る
高
み
を
目
指
し
て
ま
い
る
所
存
で
す
。

現
在
、内
装
建
具
・
家
具
工
事
業
界
で
は
、九
州
・
中
国

地
区
に
お
い
て
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
完
工
高
と
な
り
、と
く

に
北
九
州
市
内
の
新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
に
お
い
て
は
、推
計

で
約
７
割
の
シ
ェ
ア
を
占
め
る
ほ
ど
に
な
り
ま
し
た
。

　
今
か
ら

  51
年
前
、私
の
父
・
中

　
さ
と
し
　

園
慧
が
北
九
州
市
内

の
建
設
会
社
か
ら
独
立
し
、内
装
工
事
を
専
業
と
す
る

「
中
園
組
」を
創
業
し
ま
し
た
。創
業
当
時
か
ら
工
事
完

成
時
の
仕
上
が
り
の
良
さ
と
納
期
厳
守
と
い
う
仕
事
ぶ

り
に
、新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
等
の
建
設
元
受
け
企
業
様
か
ら

の
評
判
は
良
く
、仕
事
を
受
注
す
る
た
び
に
次
の
工
事

　
わ
が
社
は
福
岡
県
北
九
州
市
小
倉
南
区
の
本
社
と
、

福
岡
市
東
区
の
福
岡
支
店
の
２
つ
の
拠
点
を
ベ
ー
ス
に
、

新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
や
公
共
施
設
等
の
内
装
工
事
を
手
掛

け
て
い
ま
す
。１
９
７
４
年
の
創
業
以
来
、半
世
紀
を
か

け
て
得
た
ス
ー
パ
ー
ゼ
ネ
コ
ン
を
は
じ
め
と
す
る
建
設
元

受
け
会
社
様
か
ら
の
信
頼
を
も
と
に
、西
日
本
地
区
一

帯
で
工
事
依
頼
の
お
声
を
掛
け
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

依
頼
を
受
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
仕
事
に
厳
し
い
父
の
影
響
を
受
け
育
っ
た
私
と
弟・英

次（
現
・
当
社
専
務
福
岡
支
店
長
）、そ
し
て
姉
・
栄
子

（
現・当
社
常
務
）は
、１
９
９
７
年
に
父
か
ら
代
表
を
引

き
継
ぎ
、３
本
の
矢
の
ご
と
く
お
互
い
に
同
じ
ベ
ク
ト
ル

を
向
き
、強
い
信
念
を
も
っ
て
会
社
を
成
長
路
線
へ
と
導

い
て
い
ま
す
。

　
主
力
事
業
は
新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
や
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、公

共
施
設
等
の
内
装
工
事
で
す
が
、分
類
す
る
と
大
工
工

事
、家
具
・
建
具
工
事
、内
装
仕
上
工
事
と
い
っ
た
事
業

を
含
ん
で
い
ま
す
。ま
た
持
て
る
工
事
技
術
を
応
用
し

て
、自
社
の
従
業
員
向
け
の
社
宅
や
戸
建
て
注
文
住
宅

と
い
っ
た
建
築
工
事
も
行
っ
て
い
ま
す
。工
事
技
術
と
短

納
期
の
実
現
が
わ
が
社
の
特
徴
で
す
が
、高
品
質
な
柱

材
や
板
材
な
ど
の
建
築
資
材
を
海
外
か
ら
直
接
調
達
で

き
、豊
富
な
在
庫
を
自
社
倉
庫
で
管
理
し
て
い
る
と
こ

ろ
も
わ
が
社
の
他
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。わ
が
社
は
多
く
の

外
国
人
技
能
実
習
生
を
雇
い
入
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
っ

て
、海
外
と
強
固
な
パ
イ
プ
を
有
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、

建
築
資
材
を
輸
入
業
者
に
頼
る
必
要
が
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
も
す
べ
て
の
資
材
は
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
が
確
保

さ
れ
て
お
り
、社
長
で
あ
る
私
が
自
ら
海
外
資
材
の
生

産
現
場
を
定
期
的
に
訪
問
し
、ホ
ル
ム
ア
ル
デ
ヒ
ド
含
有

量
な
ど
生
産
工
程
に
お
け
る
ク
オ
リ
テ
ィ
を
確
認
し
て

い
る
た
め
、居
住
者
様
に
安
心
し
て
住
ん
で
い
た
だ
け
る

の
で
す
。

　
わ
が
社
は「
国
境
を
越
え
た「
志
」で
世
界
に
挑
戦

す
る
」と
い
う
経
営
理
念
を
も
と
に
、以
前
か
ら
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
を
実
践
し
て
い
ま
す
が
、さ
ら
な
る
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
高
み
を
目
指
そ
う
と
、メ
イ
ン
バ
ン

ク
で
あ
る
福
岡
銀
行
の
支
店
長
か
ら
提
案
を
受
け
、福

岡
銀
行
の
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る「
Ｓ
Ｓ
Ｉ
ｎ
ｄ
ｅ
ｘ
」と

「〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
」

を
活
用
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
銀
行
サ
ー
ビ

ス
を
活
用
す
る
こ
と
で
、わ
が
社
の
強
み
が
改
め
て
再
確

認
で
き
、支
店
長
と
担
当
者
を
交
え
て
何
時
間
に
も
わ

た
っ
て
事
業
の
内
容
に
つ
い
て
詳
細
に
対
話
し
、今
後
わ

が
社
が
取
り
組
む
べ
き
こ
と
を
共
通
課
題
と
位
置
づ

け
、Ｋ
Ｐ
Ｉ（
指
標
）と
し
て
掲
げ
ま
し
た
。環
境
面
で

は
、ス
コ
ー
プ
１
お
よ
び
ス
コ
ー
プ
２
に
よ
る
Ｃ
Ｏ
２
排
出

量
削
減
計
画
の
策
定
、海
外
資
材
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ

の
重
要
性
を
従
業
員
と
共
有
す
る
こ
と
、社
会
面
で
は
、

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

工
事
技
術
と
短
納
期
、

高
品
質
な
建
築
資
材
が
特
徴

銀
行
サ
ー
ビ
ス
の
導
入
に
よ
る

課
題
の
明
確
化

北
九
州
市
内
の
新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
で

約
７
割
の
シ
ェ
ア

トレーサビリティのとれた建材が整然と並ぶ苅田資材倉庫

談笑される中園社長（右）と永渕支店長（福岡銀行、現・福岡流通センター支店長）

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

な
か  

ぞ
の

株
式
会
社 

中
園

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

守
恒
支
店

中
園 

博
光 

氏

代
表
取
締
役

な 

か
　 ぞ 

の
　
　  

ひ 

ろ
　 み 

つ
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建
築
内
装
の
ト
ー
タ
ル
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
企
業
と
し
て
、

工
事
の
仕
上
が
り
の
良
さ
と
短
納
期
に
こ
だ
わ
り
続
け
る

女
性
従
業
員
の
採
用
拡
大
、事
業
継
続
計
画
の
策
定
、

労
働
災
害
発
生
件
数
ゼ
ロ
の
継
続
、有
給
休
暇
の
取
得

日
数
の
増
加
、さ
ら
に
経
済
面
と
し
て
内
装
工
事
完
成

高
50
億
円
／
年
の
達
成
の
そ
れ
ぞ
れ
を
掲
げ
ま
し
た
。

わ
が
社
が
目
指
す
さ
ら
な
る
高
み
を
福
岡
銀
行
が
中
長

期
で
支
援
い
た
だ
け
る
こ
と
で
、と
て
も
安
心
し
て
成
長

戦
略
を
描
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
現
在
、国
内
企
業
の
経
営
者
の
大
半
が
頭
を
悩
ま
せ

て
い
る
人
材
の
採
用
に
つ
い
て
で
す
が
、わ
が
社
で
は
幸

い
な
こ
と
に
、外
国
人
技
能
実
習
生
も
含
め
、豊
富
な
人

材
が
多
数
入
社
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。わ
が
社
の
協
力

会
で
あ
る「
Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ 

Ｎ
Ａ
Ｋ
Ａ
Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｏ
」を
構
成
す

る
約
１
５
０
名
の
大
工
職
人
か
ら
技
能
の
承
継
を
ス

ム
ー
ズ
に
行
え
る
仕
組
み
づ
く
り
が
今
後
は
必
要
に

な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。こ
れ
か
ら
わ
が
社
が
目
指
す
高

み
は
、「
工
事
完
成
高
日
本
一
」で
す
。そ
の
高
み
を
実

現
す
る
た
め
に
は
、よ
り
多
く
の
優
秀
な
大
工
職
人
が

必
要
と
な
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
、現
場
で
は
労
働
安

全
衛
生
の
徹
底
に
よ
り
従
業
員
の
健
康
面
を
守
り
、

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
業
務
を
行
う
本
社
で
は
各
種
人
事
規
程

の
制
定
、設
計
部
門
の
拡
充
な
ど
、働
き
や
す
い
職
場
環

境
を
整
備
す
る
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。提
供
を
開
始
し

た
外
国
人
技
能
実
習
生
向
け
の
社
宅
に
は
、母
国
の
ご

両
親
が
訪
ね
て
き
て
も
い
い
よ
う
に
短
期
宿
泊
設
備
を

整
え
る
な
ど
、他
の
企
業
で
は
な
い
で
あ
ろ
う
取
り
組
み

を
始
め
て
お
り
、従
業
員
の
満
足
度
は
か
な
り
高
い
の
で

は
な
い
か
と
自
負
し
て
い
ま
す
。た
だ
現
状
に
甘
ん
じ
る

こ
と
な
く
、「
Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ 

Ｎ
Ａ
Ｋ
Ａ
Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｏ
」で
さ
ら
な

る
高
み
を
目
指
し
て
ま
い
る
所
存
で
す
。

現
在
、内
装
建
具
・
家
具
工
事
業
界
で
は
、九
州
・
中
国

地
区
に
お
い
て
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
完
工
高
と
な
り
、と
く

に
北
九
州
市
内
の
新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
に
お
い
て
は
、推
計

で
約
７
割
の
シ
ェ
ア
を
占
め
る
ほ
ど
に
な
り
ま
し
た
。

　
今
か
ら

  51
年
前
、私
の
父
・
中
　
さ
と
し
　

園
慧
が
北
九
州
市
内

の
建
設
会
社
か
ら
独
立
し
、内
装
工
事
を
専
業
と
す
る

「
中
園
組
」を
創
業
し
ま
し
た
。創
業
当
時
か
ら
工
事
完

成
時
の
仕
上
が
り
の
良
さ
と
納
期
厳
守
と
い
う
仕
事
ぶ

り
に
、新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
等
の
建
設
元
受
け
企
業
様
か
ら

の
評
判
は
良
く
、仕
事
を
受
注
す
る
た
び
に
次
の
工
事

　
わ
が
社
は
福
岡
県
北
九
州
市
小
倉
南
区
の
本
社
と
、

福
岡
市
東
区
の
福
岡
支
店
の
２
つ
の
拠
点
を
ベ
ー
ス
に
、

新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
や
公
共
施
設
等
の
内
装
工
事
を
手
掛

け
て
い
ま
す
。１
９
７
４
年
の
創
業
以
来
、半
世
紀
を
か

け
て
得
た
ス
ー
パ
ー
ゼ
ネ
コ
ン
を
は
じ
め
と
す
る
建
設
元

受
け
会
社
様
か
ら
の
信
頼
を
も
と
に
、西
日
本
地
区
一

帯
で
工
事
依
頼
の
お
声
を
掛
け
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

依
頼
を
受
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
仕
事
に
厳
し
い
父
の
影
響
を
受
け
育
っ
た
私
と
弟・英

次（
現
・
当
社
専
務
福
岡
支
店
長
）、そ
し
て
姉
・
栄
子

（
現・当
社
常
務
）は
、１
９
９
７
年
に
父
か
ら
代
表
を
引

き
継
ぎ
、３
本
の
矢
の
ご
と
く
お
互
い
に
同
じ
ベ
ク
ト
ル

を
向
き
、強
い
信
念
を
も
っ
て
会
社
を
成
長
路
線
へ
と
導

い
て
い
ま
す
。

　
主
力
事
業
は
新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
や
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、公

共
施
設
等
の
内
装
工
事
で
す
が
、分
類
す
る
と
大
工
工

事
、家
具
・
建
具
工
事
、内
装
仕
上
工
事
と
い
っ
た
事
業

を
含
ん
で
い
ま
す
。ま
た
持
て
る
工
事
技
術
を
応
用
し

て
、自
社
の
従
業
員
向
け
の
社
宅
や
戸
建
て
注
文
住
宅

と
い
っ
た
建
築
工
事
も
行
っ
て
い
ま
す
。工
事
技
術
と
短

納
期
の
実
現
が
わ
が
社
の
特
徴
で
す
が
、高
品
質
な
柱

材
や
板
材
な
ど
の
建
築
資
材
を
海
外
か
ら
直
接
調
達
で

き
、豊
富
な
在
庫
を
自
社
倉
庫
で
管
理
し
て
い
る
と
こ

ろ
も
わ
が
社
の
他
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。わ
が
社
は
多
く
の

外
国
人
技
能
実
習
生
を
雇
い
入
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
っ

て
、海
外
と
強
固
な
パ
イ
プ
を
有
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、

建
築
資
材
を
輸
入
業
者
に
頼
る
必
要
が
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
も
す
べ
て
の
資
材
は
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
が
確
保

さ
れ
て
お
り
、社
長
で
あ
る
私
が
自
ら
海
外
資
材
の
生

産
現
場
を
定
期
的
に
訪
問
し
、ホ
ル
ム
ア
ル
デ
ヒ
ド
含
有

量
な
ど
生
産
工
程
に
お
け
る
ク
オ
リ
テ
ィ
を
確
認
し
て

い
る
た
め
、居
住
者
様
に
安
心
し
て
住
ん
で
い
た
だ
け
る

の
で
す
。

　
わ
が
社
は「
国
境
を
越
え
た「
志
」で
世
界
に
挑
戦

す
る
」と
い
う
経
営
理
念
を
も
と
に
、以
前
か
ら
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
を
実
践
し
て
い
ま
す
が
、さ
ら
な
る
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
高
み
を
目
指
そ
う
と
、メ
イ
ン
バ
ン

ク
で
あ
る
福
岡
銀
行
の
支
店
長
か
ら
提
案
を
受
け
、福

岡
銀
行
の
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る「
Ｓ
Ｓ
Ｉ
ｎ
ｄ
ｅ
ｘ
」と

「〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
」

を
活
用
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
銀
行
サ
ー
ビ

ス
を
活
用
す
る
こ
と
で
、わ
が
社
の
強
み
が
改
め
て
再
確

認
で
き
、支
店
長
と
担
当
者
を
交
え
て
何
時
間
に
も
わ

た
っ
て
事
業
の
内
容
に
つ
い
て
詳
細
に
対
話
し
、今
後
わ

が
社
が
取
り
組
む
べ
き
こ
と
を
共
通
課
題
と
位
置
づ

け
、Ｋ
Ｐ
Ｉ（
指
標
）と
し
て
掲
げ
ま
し
た
。環
境
面
で

は
、ス
コ
ー
プ
１
お
よ
び
ス
コ
ー
プ
２
に
よ
る
Ｃ
Ｏ
２
排
出

量
削
減
計
画
の
策
定
、海
外
資
材
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ

の
重
要
性
を
従
業
員
と
共
有
す
る
こ
と
、社
会
面
で
は
、

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

工
事
技
術
と
短
納
期
、

高
品
質
な
建
築
資
材
が
特
徴

銀
行
サ
ー
ビ
ス
の
導
入
に
よ
る

課
題
の
明
確
化

北
九
州
市
内
の
新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
で

約
７
割
の
シ
ェ
ア

トレーサビリティのとれた建材が整然と並ぶ苅田資材倉庫

談笑される中園社長（右）と永渕支店長（福岡銀行、現・福岡流通センター支店長）

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

な
か  

ぞ
の

株
式
会
社 

中
園

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

守
恒
支
店

中
園 

博
光 

氏

代
表
取
締
役

な 

か
　 ぞ 

の
　
　  

ひ 

ろ
　 み 

つ
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女
性
従
業
員
の
採
用
拡
大
、事
業
継
続
計
画
の
策
定
、

労
働
災
害
発
生
件
数
ゼ
ロ
の
継
続
、有
給
休
暇
の
取
得

日
数
の
増
加
、さ
ら
に
経
済
面
と
し
て
内
装
工
事
完
成

高
50
億
円
／
年
の
達
成
の
そ
れ
ぞ
れ
を
掲
げ
ま
し
た
。

わ
が
社
が
目
指
す
さ
ら
な
る
高
み
を
福
岡
銀
行
が
中
長

期
で
支
援
い
た
だ
け
る
こ
と
で
、と
て
も
安
心
し
て
成
長

戦
略
を
描
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
現
在
、国
内
企
業
の
経
営
者
の
大
半
が
頭
を
悩
ま
せ

て
い
る
人
材
の
採
用
に
つ
い
て
で
す
が
、わ
が
社
で
は
幸

い
な
こ
と
に
、外
国
人
技
能
実
習
生
も
含
め
、豊
富
な
人

材
が
多
数
入
社
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。わ
が
社
の
協
力

会
で
あ
る「
Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ 

Ｎ
Ａ
Ｋ
Ａ
Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｏ
」を
構
成
す

る
約
１
５
０
名
の
大
工
職
人
か
ら
技
能
の
承
継
を
ス

ム
ー
ズ
に
行
え
る
仕
組
み
づ
く
り
が
今
後
は
必
要
に

な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。こ
れ
か
ら
わ
が
社
が
目
指
す
高

み
は
、「
工
事
完
成
高
日
本
一
」で
す
。そ
の
高
み
を
実

現
す
る
た
め
に
は
、よ
り
多
く
の
優
秀
な
大
工
職
人
が

必
要
と
な
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
、現
場
で
は
労
働
安

全
衛
生
の
徹
底
に
よ
り
従
業
員
の
健
康
面
を
守
り
、

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
業
務
を
行
う
本
社
で
は
各
種
人
事
規
程

の
制
定
、設
計
部
門
の
拡
充
な
ど
、働
き
や
す
い
職
場
環

境
を
整
備
す
る
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。提
供
を
開
始
し

た
外
国
人
技
能
実
習
生
向
け
の
社
宅
に
は
、母
国
の
ご

両
親
が
訪
ね
て
き
て
も
い
い
よ
う
に
短
期
宿
泊
設
備
を

整
え
る
な
ど
、他
の
企
業
で
は
な
い
で
あ
ろ
う
取
り
組
み

を
始
め
て
お
り
、従
業
員
の
満
足
度
は
か
な
り
高
い
の
で

は
な
い
か
と
自
負
し
て
い
ま
す
。た
だ
現
状
に
甘
ん
じ
る

こ
と
な
く
、「
Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ 

Ｎ
Ａ
Ｋ
Ａ
Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｏ
」で
さ
ら
な

る
高
み
を
目
指
し
て
ま
い
る
所
存
で
す
。

現
在
、内
装
建
具
・
家
具
工
事
業
界
で
は
、九
州
・
中
国

地
区
に
お
い
て
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
完
工
高
と
な
り
、と
く

に
北
九
州
市
内
の
新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
に
お
い
て
は
、推
計

で
約
７
割
の
シ
ェ
ア
を
占
め
る
ほ
ど
に
な
り
ま
し
た
。

　
今
か
ら

  51
年
前
、私
の
父
・
中

　
さ
と
し
　

園
慧
が
北
九
州
市
内

の
建
設
会
社
か
ら
独
立
し
、内
装
工
事
を
専
業
と
す
る

「
中
園
組
」を
創
業
し
ま
し
た
。創
業
当
時
か
ら
工
事
完

成
時
の
仕
上
が
り
の
良
さ
と
納
期
厳
守
と
い
う
仕
事
ぶ

り
に
、新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
等
の
建
設
元
受
け
企
業
様
か
ら

の
評
判
は
良
く
、仕
事
を
受
注
す
る
た
び
に
次
の
工
事

　
わ
が
社
は
福
岡
県
北
九
州
市
小
倉
南
区
の
本
社
と
、

福
岡
市
東
区
の
福
岡
支
店
の
２
つ
の
拠
点
を
ベ
ー
ス
に
、

新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
や
公
共
施
設
等
の
内
装
工
事
を
手
掛

け
て
い
ま
す
。１
９
７
４
年
の
創
業
以
来
、半
世
紀
を
か

け
て
得
た
ス
ー
パ
ー
ゼ
ネ
コ
ン
を
は
じ
め
と
す
る
建
設
元

受
け
会
社
様
か
ら
の
信
頼
を
も
と
に
、西
日
本
地
区
一

帯
で
工
事
依
頼
の
お
声
を
掛
け
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

依
頼
を
受
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
仕
事
に
厳
し
い
父
の
影
響
を
受
け
育
っ
た
私
と
弟・英

次（
現
・
当
社
専
務
福
岡
支
店
長
）、そ
し
て
姉
・
栄
子

（
現・当
社
常
務
）は
、１
９
９
７
年
に
父
か
ら
代
表
を
引

き
継
ぎ
、３
本
の
矢
の
ご
と
く
お
互
い
に
同
じ
ベ
ク
ト
ル

を
向
き
、強
い
信
念
を
も
っ
て
会
社
を
成
長
路
線
へ
と
導

い
て
い
ま
す
。

　
主
力
事
業
は
新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
や
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、公

共
施
設
等
の
内
装
工
事
で
す
が
、分
類
す
る
と
大
工
工

事
、家
具
・
建
具
工
事
、内
装
仕
上
工
事
と
い
っ
た
事
業

を
含
ん
で
い
ま
す
。ま
た
持
て
る
工
事
技
術
を
応
用
し

て
、自
社
の
従
業
員
向
け
の
社
宅
や
戸
建
て
注
文
住
宅

と
い
っ
た
建
築
工
事
も
行
っ
て
い
ま
す
。工
事
技
術
と
短

納
期
の
実
現
が
わ
が
社
の
特
徴
で
す
が
、高
品
質
な
柱

材
や
板
材
な
ど
の
建
築
資
材
を
海
外
か
ら
直
接
調
達
で

き
、豊
富
な
在
庫
を
自
社
倉
庫
で
管
理
し
て
い
る
と
こ

ろ
も
わ
が
社
の
他
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。わ
が
社
は
多
く
の

外
国
人
技
能
実
習
生
を
雇
い
入
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
っ

て
、海
外
と
強
固
な
パ
イ
プ
を
有
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、

建
築
資
材
を
輸
入
業
者
に
頼
る
必
要
が
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
も
す
べ
て
の
資
材
は
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
が
確
保

さ
れ
て
お
り
、社
長
で
あ
る
私
が
自
ら
海
外
資
材
の
生

産
現
場
を
定
期
的
に
訪
問
し
、ホ
ル
ム
ア
ル
デ
ヒ
ド
含
有

量
な
ど
生
産
工
程
に
お
け
る
ク
オ
リ
テ
ィ
を
確
認
し
て

い
る
た
め
、居
住
者
様
に
安
心
し
て
住
ん
で
い
た
だ
け
る

の
で
す
。

　
わ
が
社
は「
国
境
を
越
え
た「
志
」で
世
界
に
挑
戦

す
る
」と
い
う
経
営
理
念
を
も
と
に
、以
前
か
ら
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
を
実
践
し
て
い
ま
す
が
、さ
ら
な
る
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
高
み
を
目
指
そ
う
と
、メ
イ
ン
バ
ン

ク
で
あ
る
福
岡
銀
行
の
支
店
長
か
ら
提
案
を
受
け
、福

岡
銀
行
の
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る「
Ｓ
Ｓ
Ｉ
ｎ
ｄ
ｅ
ｘ
」と

「〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
」

を
活
用
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
銀
行
サ
ー
ビ

ス
を
活
用
す
る
こ
と
で
、わ
が
社
の
強
み
が
改
め
て
再
確

認
で
き
、支
店
長
と
担
当
者
を
交
え
て
何
時
間
に
も
わ

た
っ
て
事
業
の
内
容
に
つ
い
て
詳
細
に
対
話
し
、今
後
わ

が
社
が
取
り
組
む
べ
き
こ
と
を
共
通
課
題
と
位
置
づ

け
、Ｋ
Ｐ
Ｉ（
指
標
）と
し
て
掲
げ
ま
し
た
。環
境
面
で

は
、ス
コ
ー
プ
１
お
よ
び
ス
コ
ー
プ
２
に
よ
る
Ｃ
Ｏ
２
排
出

量
削
減
計
画
の
策
定
、海
外
資
材
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ

の
重
要
性
を
従
業
員
と
共
有
す
る
こ
と
、社
会
面
で
は
、

九州企業のサステナビリティ

日
本
一
の
工
事
完
成
高
を
目
指
し
て

取
り
組
む
べ
き
課
題本社を背景に〈FFG〉ポジティブ・インパクト・ファイナンス実行の証、記念楯を贈呈（左から中園社長、永渕支店長）

FFG公式
チャンネルはこちら

FFGでは企業のESG／SDGsの取り組みを支援しています
サステナビリティに
関することは何でも
ご相談ください

ふくおかフィナンシャルグループ
ソリューション事業本部 インダストリーカバレッジグループ
■お問い合わせ：TEL.092-723-2525

株式会社 中園

■所　在　地 ：

■電 話 番 号 ：

■所　在　地 ：

■電 話 番 号 ：

〒800-0231 北九州市小倉南区大字朽網3914番地の42

093-53-7510（代表）

〒813-0034 福岡市東区多の津2丁目3番4号

092-624-0500

■事 業 内 容 ： 大工工事業、家具・建具工事業、内装仕上工事業、建築工事業

株式会社中園の〈FFG〉ポジティブ・インパクト・ファイナンスの評価書はこちら

本　社

福岡支店

自社で建築した社員寮の共有部分

社宅に短期宿泊設備を整備

技能工による造作作業
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女
性
従
業
員
の
採
用
拡
大
、事
業
継
続
計
画
の
策
定
、

労
働
災
害
発
生
件
数
ゼ
ロ
の
継
続
、有
給
休
暇
の
取
得

日
数
の
増
加
、さ
ら
に
経
済
面
と
し
て
内
装
工
事
完
成

高
50
億
円
／
年
の
達
成
の
そ
れ
ぞ
れ
を
掲
げ
ま
し
た
。

わ
が
社
が
目
指
す
さ
ら
な
る
高
み
を
福
岡
銀
行
が
中
長

期
で
支
援
い
た
だ
け
る
こ
と
で
、と
て
も
安
心
し
て
成
長

戦
略
を
描
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
現
在
、国
内
企
業
の
経
営
者
の
大
半
が
頭
を
悩
ま
せ

て
い
る
人
材
の
採
用
に
つ
い
て
で
す
が
、わ
が
社
で
は
幸

い
な
こ
と
に
、外
国
人
技
能
実
習
生
も
含
め
、豊
富
な
人

材
が
多
数
入
社
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。わ
が
社
の
協
力

会
で
あ
る「
Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ 

Ｎ
Ａ
Ｋ
Ａ
Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｏ
」を
構
成
す

る
約
１
５
０
名
の
大
工
職
人
か
ら
技
能
の
承
継
を
ス

ム
ー
ズ
に
行
え
る
仕
組
み
づ
く
り
が
今
後
は
必
要
に

な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。こ
れ
か
ら
わ
が
社
が
目
指
す
高

み
は
、「
工
事
完
成
高
日
本
一
」で
す
。そ
の
高
み
を
実

現
す
る
た
め
に
は
、よ
り
多
く
の
優
秀
な
大
工
職
人
が

必
要
と
な
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
、現
場
で
は
労
働
安

全
衛
生
の
徹
底
に
よ
り
従
業
員
の
健
康
面
を
守
り
、

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
業
務
を
行
う
本
社
で
は
各
種
人
事
規
程

の
制
定
、設
計
部
門
の
拡
充
な
ど
、働
き
や
す
い
職
場
環

境
を
整
備
す
る
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。提
供
を
開
始
し

た
外
国
人
技
能
実
習
生
向
け
の
社
宅
に
は
、母
国
の
ご

両
親
が
訪
ね
て
き
て
も
い
い
よ
う
に
短
期
宿
泊
設
備
を

整
え
る
な
ど
、他
の
企
業
で
は
な
い
で
あ
ろ
う
取
り
組
み

を
始
め
て
お
り
、従
業
員
の
満
足
度
は
か
な
り
高
い
の
で

は
な
い
か
と
自
負
し
て
い
ま
す
。た
だ
現
状
に
甘
ん
じ
る

こ
と
な
く
、「
Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ 

Ｎ
Ａ
Ｋ
Ａ
Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｏ
」で
さ
ら
な

る
高
み
を
目
指
し
て
ま
い
る
所
存
で
す
。

現
在
、内
装
建
具
・
家
具
工
事
業
界
で
は
、九
州
・
中
国

地
区
に
お
い
て
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
完
工
高
と
な
り
、と
く

に
北
九
州
市
内
の
新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
に
お
い
て
は
、推
計

で
約
７
割
の
シ
ェ
ア
を
占
め
る
ほ
ど
に
な
り
ま
し
た
。

　
今
か
ら

  51
年
前
、私
の
父
・
中
　
さ
と
し
　

園
慧
が
北
九
州
市
内

の
建
設
会
社
か
ら
独
立
し
、内
装
工
事
を
専
業
と
す
る

「
中
園
組
」を
創
業
し
ま
し
た
。創
業
当
時
か
ら
工
事
完

成
時
の
仕
上
が
り
の
良
さ
と
納
期
厳
守
と
い
う
仕
事
ぶ

り
に
、新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
等
の
建
設
元
受
け
企
業
様
か
ら

の
評
判
は
良
く
、仕
事
を
受
注
す
る
た
び
に
次
の
工
事

　
わ
が
社
は
福
岡
県
北
九
州
市
小
倉
南
区
の
本
社
と
、

福
岡
市
東
区
の
福
岡
支
店
の
２
つ
の
拠
点
を
ベ
ー
ス
に
、

新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
や
公
共
施
設
等
の
内
装
工
事
を
手
掛

け
て
い
ま
す
。１
９
７
４
年
の
創
業
以
来
、半
世
紀
を
か

け
て
得
た
ス
ー
パ
ー
ゼ
ネ
コ
ン
を
は
じ
め
と
す
る
建
設
元

受
け
会
社
様
か
ら
の
信
頼
を
も
と
に
、西
日
本
地
区
一

帯
で
工
事
依
頼
の
お
声
を
掛
け
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

依
頼
を
受
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
仕
事
に
厳
し
い
父
の
影
響
を
受
け
育
っ
た
私
と
弟・英

次（
現
・
当
社
専
務
福
岡
支
店
長
）、そ
し
て
姉
・
栄
子

（
現・当
社
常
務
）は
、１
９
９
７
年
に
父
か
ら
代
表
を
引

き
継
ぎ
、３
本
の
矢
の
ご
と
く
お
互
い
に
同
じ
ベ
ク
ト
ル

を
向
き
、強
い
信
念
を
も
っ
て
会
社
を
成
長
路
線
へ
と
導

い
て
い
ま
す
。

　
主
力
事
業
は
新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
や
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、公

共
施
設
等
の
内
装
工
事
で
す
が
、分
類
す
る
と
大
工
工

事
、家
具
・
建
具
工
事
、内
装
仕
上
工
事
と
い
っ
た
事
業

を
含
ん
で
い
ま
す
。ま
た
持
て
る
工
事
技
術
を
応
用
し

て
、自
社
の
従
業
員
向
け
の
社
宅
や
戸
建
て
注
文
住
宅

と
い
っ
た
建
築
工
事
も
行
っ
て
い
ま
す
。工
事
技
術
と
短

納
期
の
実
現
が
わ
が
社
の
特
徴
で
す
が
、高
品
質
な
柱

材
や
板
材
な
ど
の
建
築
資
材
を
海
外
か
ら
直
接
調
達
で

き
、豊
富
な
在
庫
を
自
社
倉
庫
で
管
理
し
て
い
る
と
こ

ろ
も
わ
が
社
の
他
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。わ
が
社
は
多
く
の

外
国
人
技
能
実
習
生
を
雇
い
入
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
っ

て
、海
外
と
強
固
な
パ
イ
プ
を
有
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、

建
築
資
材
を
輸
入
業
者
に
頼
る
必
要
が
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
も
す
べ
て
の
資
材
は
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
が
確
保

さ
れ
て
お
り
、社
長
で
あ
る
私
が
自
ら
海
外
資
材
の
生

産
現
場
を
定
期
的
に
訪
問
し
、ホ
ル
ム
ア
ル
デ
ヒ
ド
含
有

量
な
ど
生
産
工
程
に
お
け
る
ク
オ
リ
テ
ィ
を
確
認
し
て

い
る
た
め
、居
住
者
様
に
安
心
し
て
住
ん
で
い
た
だ
け
る

の
で
す
。

　
わ
が
社
は「
国
境
を
越
え
た「
志
」で
世
界
に
挑
戦

す
る
」と
い
う
経
営
理
念
を
も
と
に
、以
前
か
ら
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
を
実
践
し
て
い
ま
す
が
、さ
ら
な
る
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
高
み
を
目
指
そ
う
と
、メ
イ
ン
バ
ン

ク
で
あ
る
福
岡
銀
行
の
支
店
長
か
ら
提
案
を
受
け
、福

岡
銀
行
の
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る「
Ｓ
Ｓ
Ｉ
ｎ
ｄ
ｅ
ｘ
」と

「〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
」

を
活
用
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
銀
行
サ
ー
ビ

ス
を
活
用
す
る
こ
と
で
、わ
が
社
の
強
み
が
改
め
て
再
確

認
で
き
、支
店
長
と
担
当
者
を
交
え
て
何
時
間
に
も
わ

た
っ
て
事
業
の
内
容
に
つ
い
て
詳
細
に
対
話
し
、今
後
わ

が
社
が
取
り
組
む
べ
き
こ
と
を
共
通
課
題
と
位
置
づ

け
、Ｋ
Ｐ
Ｉ（
指
標
）と
し
て
掲
げ
ま
し
た
。環
境
面
で

は
、ス
コ
ー
プ
１
お
よ
び
ス
コ
ー
プ
２
に
よ
る
Ｃ
Ｏ
２
排
出

量
削
減
計
画
の
策
定
、海
外
資
材
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ

の
重
要
性
を
従
業
員
と
共
有
す
る
こ
と
、社
会
面
で
は
、

九州企業のサステナビリティ

日
本
一
の
工
事
完
成
高
を
目
指
し
て

取
り
組
む
べ
き
課
題本社を背景に〈FFG〉ポジティブ・インパクト・ファイナンス実行の証、記念楯を贈呈（左から中園社長、永渕支店長）

FFG公式
チャンネルはこちら

FFGでは企業のESG／SDGsの取り組みを支援しています
サステナビリティに
関することは何でも
ご相談ください

ふくおかフィナンシャルグループ
ソリューション事業本部 インダストリーカバレッジグループ
■お問い合わせ：TEL.092-723-2525

株式会社 中園

■所　在　地 ：

■電 話 番 号 ：

■所　在　地 ：

■電 話 番 号 ：

〒800-0231 北九州市小倉南区大字朽網3914番地の42

093-53-7510（代表）

〒813-0034 福岡市東区多の津2丁目3番4号

092-624-0500

■事 業 内 容 ： 大工工事業、家具・建具工事業、内装仕上工事業、建築工事業

株式会社中園の〈FFG〉ポジティブ・インパクト・ファイナンスの評価書はこちら

本　社

福岡支店

自社で建築した社員寮の共有部分

社宅に短期宿泊設備を整備

技能工による造作作業
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中堅社員のためのビ ジネスマナーの本質 
～信頼されるビジネスパーソンとな  るための実践セミナー～（全3回）

中堅社員に求められるのは、相手や状況に応じた柔軟な応対力と、信頼を築くマナー力です。このセミナーでは、経験を重ねた
今だからこそ、基本を見直し、商談マナーや後輩指導までを体系的に学びます。特に、実践ワークを通じて、相手や場面に合わせ
た対応や信頼を築く応対力を育てることを目指します。また、日常業務の中で後輩にマナーを伝えるコツや、育成に活かせる関
わり方も学びます。経験を力に変え、日々の業務や育成に活かせる“伝わるマナー”を、一緒に磨いていきましょう！

りょく

イケ マツ 　 ユ　 キ

氏池松 由紀●Office y Quality  代表　

【略 歴】
「人のちからは大きな価値を生む」をモットーに、組織内のコミュニケーションや接遇品質の改善と医療接遇な
ど、人の可能性を引き出し活かす育成研修、職場の人材育成体制構築のコンサルティングをはじめ、大学でキャ
リア講義を行う。求める人材像と期待する成果に焦点を合わせた、サポートが強み。前職は大手航空会社グラン
ドスタッフとして約17年勤務。VIPやクレーム対応はじめ責任者としての実務、組織内マネジメントや接客サービ
ス面の品質管理、教育イントラクターとして10年以上従事する。また、空港立ち上げに携わり、業務手順や組織内人材育成などを一
から構築することの大変さと経験以上の役割を求められ、周囲と協力しながら必死で乗り越えた経験は今に生きている。
■国家資格キャリアコンサルタント ■特定非営利活動法人日本キャリア開発協会認定 CDA ■日本マナー・プロトコール協会講師養
成講座修了 ■ポジティブサイコロジースクール認定 レジリエンストレーナー ■裏千家茶道講師 茶名 宗由

Profile

13：00～17：00
2026年 金

福岡会場 福岡市中央区天神2-13-1
福岡銀行本店4階セミナールーム

■ビジネスマナーの本質と重要性
　～中堅社員にとってのマナーの意味～
■中堅社員としての印象管理術
　～3つのVを整える～
■ビジネスマナーの振り返り実践
　～表情・挨拶・立ち居振る舞い・身だしなみ・
　　言葉づかい・メール作成を総点検～

Program

お申込み方法
1.下記URLか右記の二次元バーコードよりアクセスの上、
　該当のセミナーのフォームからお申込みください。

https://www.ffgbc.com/seminar/
2.セミナー開催までにお申込み責任者様に「ご案内メール」をお送りします。

対象者

お問合せ・申込先

中堅社員以上 定 員 32名

株式会社FFGビジネスコンサルティング
〒810-0001 福岡市中央区天神2-13-1
TEL 092-723-2244　FAX 092-721-9258

FFG経営者クラブ会員：
会員以外：

FFGビジネスコンサルティング、福岡銀行、熊本銀行、十八親和銀行

全 3回  49,500円（税込）/人
全 3回  59,400円（税込）/人受講料

受講料の
支払方法

主　催

※本セミナーは全3回のシリーズ形式で開催いたします。受講料は3回のセット価格
　となっており、参加回数に関わらず全額を申し受けます。

原則、DAY1終了後に請求書をお送りいたしますので、
指定口座へお振込みください。
※一部の回のみご参加の場合でも、返金はいたしかねますので、予めご了承の上
　お申込みください。

DAY1 経験を力に変える！ 中堅社員に必要な基本マナーの再確認

1月23日

13：00～17：00
2026年 木

福岡会場 福岡市中央区天神2-13-1
福岡銀行本店4階セミナールーム

■信頼につながる応対の基本姿勢
　～心配り・気配りを応対に活かす～
■相手や状況に応じた応用力を磨く
　ビジネス敬語・伝え方／会話の進め方／電話応対の留意点
■会社の印象をつくる商談プロセスの実践
　事前準備・受付・案内・席次／当日の進行・クロージング／
　実践ワーク

Program

DAY2 信頼を築く！ 商談マナーと応対の実践

2月26日

13：00～17：00
2026年 木

福岡会場 福岡市中央区天神2-13-1
福岡銀行本店4階セミナールーム

■ビジネスマナー総合実践
　Day1・Day2の内容を踏まえたロールプレイ
■中堅社員としての印象管理術
　～気配り・心配りを広げる～
　指導の基本姿勢／マナー力のある人材を育てる視点／お手本の示し方
■後輩を伸ばす！育成コミュニケーション
　3つのVを活かした関わり方／気づきを促すフィードバックの基本／実践ワーク

Program

DAY3 マナー力のある人材を育てる！ 後輩指導と育成スキル

3月19日
りょく
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長
崎
だより
長崎の情報を

お届けします

　一歩の姉妹誌「ながさき経済」を発刊している、ふくおかフィナンシャルグループ
の長崎経済研究所。長崎の旬な情報を提供するコーナー「長崎だより」の今月号
は、同研究所の調査研究レポートのなかから、「神田雅楽」を紹介します。

　当研究所が発信する最新の情報をメールで
お届けします。　
　メールマガジンの登録はこちら▶

長崎経済研究所による「ながさき経済web」随時更新中！

お問い合わせ

株式会社長崎経済研究所
長崎市銅座町1番11号
十八親和銀行本店内
ＴＥＬ095-828-8859

長崎経済研究所とは
　長崎県の経済・社会・産業動向などに関する調査研究及び企業経営や県民の生活のお役に立つ情報
をご提供するとともに、各種経済・文化団体の事務局活動等を通じて、地域社会に貢献することを目指
しております。

ながさき経済web画面

「第15回 ふくぎん少年少女テニス大会」を
2025年11月1日に開催しました！ FFG

Victory
Road

FFG
Victory
Road
NEWS

男子・女子シングルス優勝・準優勝の4名

試合の様子

大会を楽しむ参加者たち

くじ引きイベント

開会式

　
福
岡
銀
行
で
は
、生
涯
学
習
支
援

の
一
環
と
し
て
、２
０
２
５
年
11
月

１
日（
土
）、海
の
中
道
マ
リ
ー
ナ
＆
テ

ニ
ス
に
て「
第
15
回 

ふ
く
ぎ
ん
少
年
少

女
テ
ニ
ス
大
会
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　
本
大
会
は
今
回
で
15
回
目
を
迎

え
る
歴
史
あ
る
大
会
で
す
。当
日
は
、

福
岡
県
お
よ
び
近
郊
に
在
住
す
る
小

学
４
年
生
か
ら
６
年
生
ま
で
の
総
勢

77
名
が
参
加
し
、男
子
・
女
子
個
人

戦（
シ
ン
グ
ル
ス
）に
よ
る
ト
ー
ナ
メ
ン

ト
方
式
で
熱
戦
が
繰
り
広
げ
ら
れ
ま

し
た
。

　
福
岡
銀
行
テ
ニ
ス
部
の
サ
ポ
ー
ト

の
も
と
、子
ど
も
た
ち
は
真
剣
な
眼

差
し
で
、力
強
い
サ
ー
ブ
や
粘
り
強
い

リ
タ
ー
ン
を
披
露
。会
場
は
終
始
、緊

張
感
と
歓
声
に
包
ま
れ
ま
し
た
。

　
本
大
会
は
、少
年
少
女
ス
ポ
ー
ツ
の

振
興
を
目
的
と
し
て
お
り
、今
後
も

地
域
の
子
ど
も
た
ち
の
健
や
か
な
成

長
を
応
援
し
て
ま
い
り
ま
す
。

テ
ニ
ス
大
会
を
通
じ
て

子
ど
も
た
ち
の
成
長
を
応
援

大会に参加した子どもたちと記念撮影
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長
崎
だより
長崎の情報を

お届けします

　一歩の姉妹誌「ながさき経済」を発刊している、ふくおかフィナンシャルグループ
の長崎経済研究所。長崎の旬な情報を提供するコーナー「長崎だより」の今月号
は、同研究所の調査研究レポートのなかから、「神田雅楽」を紹介します。

　当研究所が発信する最新の情報をメールで
お届けします。　
　メールマガジンの登録はこちら▶

長崎経済研究所による「ながさき経済web」随時更新中！

お問い合わせ

株式会社長崎経済研究所
長崎市銅座町1番11号
十八親和銀行本店内
ＴＥＬ095-828-8859

長崎経済研究所とは
　長崎県の経済・社会・産業動向などに関する調査研究及び企業経営や県民の生活のお役に立つ情報
をご提供するとともに、各種経済・文化団体の事務局活動等を通じて、地域社会に貢献することを目指
しております。

ながさき経済web画面

「第15回 ふくぎん少年少女テニス大会」を
2025年11月1日に開催しました！ FFG

Victory
Road

FFG
Victory
Road
NEWS

男子・女子シングルス優勝・準優勝の4名

試合の様子

大会を楽しむ参加者たち

くじ引きイベント

開会式

　
福
岡
銀
行
で
は
、生
涯
学
習
支
援

の
一
環
と
し
て
、２
０
２
５
年
11
月

１
日（
土
）、海
の
中
道
マ
リ
ー
ナ
＆
テ

ニ
ス
に
て「
第
15
回 

ふ
く
ぎ
ん
少
年
少

女
テ
ニ
ス
大
会
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　
本
大
会
は
今
回
で
15
回
目
を
迎

え
る
歴
史
あ
る
大
会
で
す
。当
日
は
、

福
岡
県
お
よ
び
近
郊
に
在
住
す
る
小

学
４
年
生
か
ら
６
年
生
ま
で
の
総
勢

77
名
が
参
加
し
、男
子
・
女
子
個
人

戦（
シ
ン
グ
ル
ス
）に
よ
る
ト
ー
ナ
メ
ン

ト
方
式
で
熱
戦
が
繰
り
広
げ
ら
れ
ま

し
た
。

　
福
岡
銀
行
テ
ニ
ス
部
の
サ
ポ
ー
ト

の
も
と
、子
ど
も
た
ち
は
真
剣
な
眼

差
し
で
、力
強
い
サ
ー
ブ
や
粘
り
強
い

リ
タ
ー
ン
を
披
露
。会
場
は
終
始
、緊

張
感
と
歓
声
に
包
ま
れ
ま
し
た
。

　
本
大
会
は
、少
年
少
女
ス
ポ
ー
ツ
の

振
興
を
目
的
と
し
て
お
り
、今
後
も

地
域
の
子
ど
も
た
ち
の
健
や
か
な
成

長
を
応
援
し
て
ま
い
り
ま
す
。

テ
ニ
ス
大
会
を
通
じ
て

子
ど
も
た
ち
の
成
長
を
応
援

大会に参加した子どもたちと記念撮影
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長崎だより 長崎だより

観月会（写真提供：佐々町社会福祉協議会）ながさきピース文化祭2025　雅楽の祭典（写真提供：佐々町）

静
か
に
息
づ
く
”生
き
た
伝
統
“

―
―
佐
々
町
に
伝
わ
る

　
　神
田
雅
楽（
町
指
定
無
形
文
化
財
）

　長
崎
県
北
部
に
あ
る
佐
々
町
は
、古
く

は
交
通
の
要
衝
と
し
て
栄
え
、歴
史
の
節

目
ご
と
に
人
と
文
化
が
行
き
交
っ
た
町
で

す
。そ
の
佐
々
町
で
、伝
統
芸
能「
神
田
雅

楽
」を
守
り
伝
え
て
い
る
の
が
、大
浦
源

次
氏
を
代
表
と
す
る
同
雅
楽
の
継
承
団

体
で
す
。地
域
の
宝
と
も
言
え
る「
神
田

雅
楽
」を
、演
奏
活
動
を
通
し
て
次
世
代

へ
受
け
継
い
で
い
ま
す
。

1
2
0
年
を

超
え
て
奏
で
ら
れ
る
音
色

　　神
田
雅
楽
の
歴
史
は
1
9
0
2
年

（
明
治
35
年
）、佐
賀
県
西
有
田
町
曲
川

（
現
在
の
佐
賀
県
有
田
町
）の
法
泉
寺
の

僧
、桃
谷
自
牽
和
尚
か
ら
、佐
々
町
に
あ

る
正
福
寺
の
門
徒
に
伝
え
ら
れ
た
こ
と
に

始
ま
り
ま
す
。そ
れ
以
来
、同
雅
楽
は

佐
々
町
で
開
催
さ
れ
る
年
忌
法
要
や
彼

岸
行
事
、慶
事
・
弔
事
な
ど
で
演
奏
さ
れ
、

人
々
の
暮
ら
し
に
寄
り
添
う
文
化
と
し
て

根
付
い
て
き
ま
し
た
。

　戦
時
中
は
、担
い
手
の
召
集
が
相
次
い

だ
こ
と
か
ら
、一
旦
、途
絶
え
て
し
ま
い
ま

し
た
。し
か
し
、地
域
の
神
田
雅
楽
へ
の
強

い
思
い
に
よ
っ
て
、1
9
5
5
年（
昭
和
30

年
）の
正
福
寺
本
堂
再
建
50
年
祭
を
契
機

に
、平
戸
や
京
都
の
専
門
家
の
協
力
を
得

て
楽
器
の
修
理
・
調
達
を
進
め
、か
つ
て
の

響
き
を
取
り
戻
し
復
活
し
ま
し
た
。復
活

後
は
正
福
寺
の
年
4
回
の
法
要
や
町
の

招
魂
祭
、観
月
会
な
ど
の
行
事
で
演
奏
さ

れ
て
い
ま
す
。

　規
模
が
小
さ
い
な
が
ら
も
、1
2
0 

年
以
上
の
歴
史
を
持
つ
神
田
雅
楽
は
、

一
人
ひ
と
り
の
熱
意
に
よ
っ
て
そ
の
貴
重

な
音
色
を
今
に
伝
え
て
お
り
、地
域
の
中

で
静
か
に
息
づ
く
伝
統
文
化
と
し
て
、

そ
の
存
在
は
確
か
な
価
値
と
重
み
を
備

え
て
い
ま
す
。

雅
な
調
べ
を
未
来
へ

　　神
田
雅
楽
で
使
わ
れ
る
楽
器
は
、太
鼓

や
鉦
鼓
、龍
笛
、鳳
笙
、篳
篥
な
ど
の
伝
統

楽
器
で
す
。「
越
天
楽
」や「
抜
頭
」と
い
っ

た
古
典
的
な
曲
が
演
奏
さ
れ
、厳
か
な
旋

律
が
空
間
を
包
み
込
み
ま
す
。そ
の
音
色

は
静
寂
に
溶
け
込
み
、聴
く
人
の
心
を
穏

や
か
に
整
え
て
く
れ
る
な
ど
、ま
さ
に
儀

式
や
祭
典
に
ふ
さ
わ
し
い
格
式
を
備
え

た
音
楽
と
言
え
ま
す
。

　1
9
8
2
年（
昭
和
57
年
）10
月
、神
田

雅
楽
は
佐
々
町
の
無
形
文
化
財
に
指
定

さ
れ
ま
し
た
。現
在
も
代
表
の
大
浦
氏
を

中
心
に
、演
奏
指
導
な
ど
、雅
楽
の
未
来

に
つ
な
ぐ
た
め
の
活
動
を
続
け
て
い
ま

す
。昨
年（
2
0
2
4
年
）11
月
に
は
、

佐
々
小
学
校
に
お
い
て
雅
楽
の
歴
史
や
楽

器
に
つ
い
て
の
話
や
演
奏
を
行
い
、子
ど

も
た
ち
に
興
味
や
関
心
を
持
っ
て
も
ら
え

る
よ
う
伝
統
文
化
の
継
承
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

　長
崎
で
開
催
さ
れ
た「
な
が
さ
き
ピ
ー

ス
文
化
祭
2
0
2
5（
第
40
回
国
民
文
化

祭
、第
25
回
全
国
障
害
者
芸
術
・
文
化

祭
）」で
は
、11
月
9
日（
日
）に
佐
々
町
文

化
会
館
大
ホ
ー
ル
に
て
、地
域
文
化
発
信

事
業
と
し
て『
雅
楽
の
祭
典
』が
開
催
さ

れ
ま
し
た
。神
田
雅
楽
も
祭
典
に
参
加

し
、伝
統
の
響
き
を
多
く
の
聴
衆
に
届

け
、華
を
添
え
ま
し
た
。当
日
は
、1
2
0

年
以
上
受
け
継
が
れ
て
き
た
美
し
い
調
べ

と
と
も
に
、佐
々
町
の
伝
統
文
化
の
息
吹

を
間
近
に
感
じ
ら
れ
る
、貴
重
な
機
会
と

な
り
ま
し
た
。

神田雅楽
長崎経済研究所 調査研究部　泉 猛

いずみ　たけし

し
ょ
う 

こ

り
ゅ
う
て
き

ほ
う
し
ょ
う

ひ
ち
り
き

え   

て
ん  

ら
く

ば  

と
う

も
も  

た
に   

じ  

け
ん

こう        だ          が        がく
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長崎だより 長崎だより

観月会（写真提供：佐々町社会福祉協議会）ながさきピース文化祭2025　雅楽の祭典（写真提供：佐々町）

静
か
に
息
づ
く
”生
き
た
伝
統
“

―
―
佐
々
町
に
伝
わ
る

　
　神
田
雅
楽（
町
指
定
無
形
文
化
財
）

　長
崎
県
北
部
に
あ
る
佐
々
町
は
、古
く

は
交
通
の
要
衝
と
し
て
栄
え
、歴
史
の
節

目
ご
と
に
人
と
文
化
が
行
き
交
っ
た
町
で

す
。そ
の
佐
々
町
で
、伝
統
芸
能「
神
田
雅

楽
」を
守
り
伝
え
て
い
る
の
が
、大
浦
源

次
氏
を
代
表
と
す
る
同
雅
楽
の
継
承
団

体
で
す
。地
域
の
宝
と
も
言
え
る「
神
田

雅
楽
」を
、演
奏
活
動
を
通
し
て
次
世
代

へ
受
け
継
い
で
い
ま
す
。

1
2
0
年
を

超
え
て
奏
で
ら
れ
る
音
色

　　神
田
雅
楽
の
歴
史
は
1
9
0
2
年

（
明
治
35
年
）、佐
賀
県
西
有
田
町
曲
川

（
現
在
の
佐
賀
県
有
田
町
）の
法
泉
寺
の

僧
、桃
谷
自
牽
和
尚
か
ら
、佐
々
町
に
あ

る
正
福
寺
の
門
徒
に
伝
え
ら
れ
た
こ
と
に

始
ま
り
ま
す
。そ
れ
以
来
、同
雅
楽
は

佐
々
町
で
開
催
さ
れ
る
年
忌
法
要
や
彼

岸
行
事
、慶
事
・
弔
事
な
ど
で
演
奏
さ
れ
、

人
々
の
暮
ら
し
に
寄
り
添
う
文
化
と
し
て

根
付
い
て
き
ま
し
た
。

　戦
時
中
は
、担
い
手
の
召
集
が
相
次
い

だ
こ
と
か
ら
、一
旦
、途
絶
え
て
し
ま
い
ま

し
た
。し
か
し
、地
域
の
神
田
雅
楽
へ
の
強

い
思
い
に
よ
っ
て
、1
9
5
5
年（
昭
和
30

年
）の
正
福
寺
本
堂
再
建
50
年
祭
を
契
機

に
、平
戸
や
京
都
の
専
門
家
の
協
力
を
得

て
楽
器
の
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理
・
調
達
を
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の
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し
た
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活

後
は
正
福
寺
の
年
4
回
の
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要
や
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の

招
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会
な
ど
の
行
事
で
演
奏
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す
。
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模
が
小
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い
な
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ら
も
、1
2
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以
上
の
歴
史
を
持
つ
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雅
楽
は
、

一
人
ひ
と
り
の
熱
意
に
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て
そ
の
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な
音
色
を
今
に
伝
え
て
お
り
、地
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の
中

で
静
か
に
息
づ
く
伝
統
文
化
と
し
て
、

そ
の
存
在
は
確
か
な
価
値
と
重
み
を
備

え
て
い
ま
す
。

雅
な
調
べ
を
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来
へ

　　神
田
雅
楽
で
使
わ
れ
る
楽
器
は
、太
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や
鉦
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な
ど
の
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楽
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で
す
。「
越
天
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」や「
抜
頭
」と
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た
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典
的
な
曲
が
演
奏
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れ
、厳
か
な
旋

律
が
空
間
を
包
み
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み
ま
す
。そ
の
音
色

は
静
寂
に
溶
け
込
み
、聴
く
人
の
心
を
穏

や
か
に
整
え
て
く
れ
る
な
ど
、ま
さ
に
儀

式
や
祭
典
に
ふ
さ
わ
し
い
格
式
を
備
え

た
音
楽
と
言
え
ま
す
。

　1
9
8
2
年（
昭
和
57
年
）10
月
、神
田

雅
楽
は
佐
々
町
の
無
形
文
化
財
に
指
定

さ
れ
ま
し
た
。現
在
も
代
表
の
大
浦
氏
を

中
心
に
、演
奏
指
導
な
ど
、雅
楽
の
未
来

に
つ
な
ぐ
た
め
の
活
動
を
続
け
て
い
ま

す
。昨
年（
2
0
2
4
年
）11
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に
は
、

佐
々
小
学
校
に
お
い
て
雅
楽
の
歴
史
や
楽

器
に
つ
い
て
の
話
や
演
奏
を
行
い
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も
た
ち
に
興
味
や
関
心
を
持
っ
て
も
ら
え

る
よ
う
伝
統
文
化
の
継
承
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

　長
崎
で
開
催
さ
れ
た「
な
が
さ
き
ピ
ー

ス
文
化
祭
2
0
2
5（
第
40
回
国
民
文
化

祭
、第
25
回
全
国
障
害
者
芸
術
・
文
化

祭
）」で
は
、11
月
9
日（
日
）に
佐
々
町
文

化
会
館
大
ホ
ー
ル
に
て
、地
域
文
化
発
信

事
業
と
し
て『
雅
楽
の
祭
典
』が
開
催
さ

れ
ま
し
た
。神
田
雅
楽
も
祭
典
に
参
加

し
、伝
統
の
響
き
を
多
く
の
聴
衆
に
届

け
、華
を
添
え
ま
し
た
。当
日
は
、1
2
0

年
以
上
受
け
継
が
れ
て
き
た
美
し
い
調
べ

と
と
も
に
、佐
々
町
の
伝
統
文
化
の
息
吹

を
間
近
に
感
じ
ら
れ
る
、貴
重
な
機
会
と

な
り
ま
し
た
。

神田雅楽
長崎経済研究所 調査研究部　泉 猛

いずみ　たけし

し
ょ
う 

こ

り
ゅ
う
て
き

ほ
う
し
ょ
う

ひ
ち
り
き

え   

て
ん  

ら
く

ば  

と
う

も
も  

た
に   

じ  

け
ん

こう        だ          が        がく
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十八親和
アートギャラリー

鑑賞無料開館時間：10：00～16：00（入館は15：30まで）
休 館 日：日・月・祝日、年末年始（12/30～1/4）
　　　　　　※土曜日が祝日の場合は開館
長崎県佐世保市島瀬町4-24 十八親和銀行島瀬ビル１F

西肥バス島瀬町バス停から徒歩3分
ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分

TEL0956-23-4856

学芸員
便り

当館で所蔵する作品を紹介します

Juhachi
Shinwa
Art Gallery

十八
  親和

　
扇
子
を
開
い
た
器
形
が
目
を
引
く《
色
絵
松
波
文
扇
形

皿
》は
、中
央
に
波
を
表
現
し
た
青
海
波
文
と
複
数
の
松

が
リ
ズ
ミ
カ
ル
に
配
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
両
サ
イ
ド
に

は
、菱
格
子
文
に
鳳
凰
や
唐
花
な
ど
華
や
か
な
絵
付
け
が

施
さ
れ
、扇
の
骨
は
白
磁
に
金
を
用
い
て
丁
寧
に
表
現
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
吉
祥
文
様
で
あ
る
青
海
波
文
に
は
繁
栄
や
災
厄
除
け
、

松
文
に
は
生
命
力
の
象
徴
や
長
寿
、菱
文
に
は
子
孫
繁
栄

や
無
病
息
災
な
ど
の
願
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。そ
れ

ら
が
、末
広
が
り
で
縁
起
物
と
し
て
親
し
ま
れ
る
扇
と
合

わ
さ
る
本
作
は
、豪
華
さ
の
中
に
希
望
や
他
者
を
思
い
や

る
心
が
感
じ
ら
れ
ま
す
。

　
本
作
は
、江
戸
時
代
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
へ
輸
出
さ
れ
た
磁

器
を
紹
介
す
る
陶
磁
器
展
示
室
１
に
て
公
開
し
て
い
ま

す
。ま
た
、陶
磁
器
展
示
室
２
に
お
い
て「
追
悼 

井
上
萬

二
展
〜
秀
麗
な
る
磁
器
の
世
界
」を
2
月
28
日（
土
）ま
で

開
催
し
て
い
る
ほ
か
、近
代
洋
画
、日
本
画
、陶
磁
器
、

ロ
シ
ア
イ
コ
ン
な
ど
約
1
4
0
点
の
常
設
展
示
も
行
っ

て
お
り
ま
す
。

＊
企
画
展
の
会
期
は
、次
回
展
の
都
合
に
よ
り
変
更
す
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

（
十
八
親
和
ア
ー
ト
ギ
ャ
ラ
リ
ー
学
芸
員 

　
藤
松 

綾
子
） 

い
ろ
え
ま
つ
な
み
も
ん
お
う
ぎ
が
た

さ
ら

せ
い
が
い
は

ひ
し
ご
う
し

▲ 有田　色絵松波文扇形皿　18世紀
　 W28.5　H 8.5  φ19 ㎝
　 高台：H1.2　φ10.8cm
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Top Interview

有限会社 丸昌 焼肉の大昌園 代表取締役 密城 英成 氏

地域と共生するFFG

九州交響楽団

新年のご挨拶

株式会社 ふくおかフィナンシャルグループ　取締役社長 五島 久
　FFGの新たな「理念体系」と「長期戦略」について




