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は
じ
め
に

　
拡
大
し
続
け
る
大
都
市
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
。政
治
の
中
心
は
ワ
シ
ン
ト

ン
Ｄ
Ｃ
で
す
が
、経
済
・
金
融
の
中

心
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
す
。商
業
だ

け
で
な
く
、ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
や
オ
ペ
ラ

な
ど
の
シ
ョ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
や
絵
画
や

彫
刻
な
ど
の
ア
ー
ト
も
盛
ん
で
、あ

ら
ゆ
る
分
野
で
活
躍
す
る
人
々
が

集
ま
る
混
沌
と
し
た
雰
囲
気
で
活

気
に
溢
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
世
界
中
か
ら
の
注
目
度
の

高
さ
ゆ
え
に
、ニュ
ー
ヨ
ー
ク
で
ト
レ

す
。2
0
1
2
年
の

外
国
人
観
光
客
数
こ

そ
約
1,
0
0
0
万
人

（
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
市
発

表
）で
す
が
、ア
メ
リ

カ
国
内
か
ら
の
観
光

客
を
合
わ
せ
る
と

5,
2
7
0
万
人
を
記

録
。こ
れ
は
前
年
か
ら

1
8
0
万
人
増
加
、

2
0
0
0
年
対
比
で

は
1,
5
0
0
万
人
も

増
加
し
て
い
ま
す
。こ

の
よ
う
に
短
期
、長

期
を
問
わ
ず
、ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
の
滞

在
者
は
増

加
し
続
け
て

お
り
、こ
れ

が
不
動
産
価

格
や
家
賃
の

高
騰
の
背
景

と
な
っ
て
い

ま
す
。

オ
フ
ィ
ス・
店
舗
開
設
の

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

　
こ
こ
か
ら
、マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
区
で
オ

フ
ィ
ス・
店
舗
を
賃
貸
で
設
立
す
る

際
の
不
動
産
手
続
き
に
つ
い
て
ご

説
明
い
た
し
ま
す
。大
き
く
分
け
て

契
約
と
工
事
の
２
つ
の
段
階
が
あ

り
、モ
デ
ル
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル（
図
２
）

に
沿
っ
て
各
項
目
を
ご
説
明
い
た
し

ま
す
。

1
物
件
調
査・選
定

　
物
件
の
選
定
は
事
業
戦
略
面
で

も
、コ
ス
ト
面
で
も
非
常
に
重
要
な

要
素
で
す
の
で
、入
念
な
事
前
調

査
と
視
察
が
必
須
で
す
。不
動
産

業
者
と
専
任
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
契
約
を

結
び
、物
件
の
情
報
提
供
を
受
け
、

候
補
物
件
の
視
察
を
行
い
ま
す
。

　
近
年
、イ
ー
ス
ト
リ
バ
ー
を
挟
ん

で
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
区
の
東
に
位
置
す

る
ブ
ル
ッ
ク
リ
ン
区
の
人
気
が
高

ま
っ
て
い
ま
す
が
、や
は
り
最
大
の

商
業
集
積
地
は
今
で
も
マ
ン
ハ
ッ
タ

ン
区
で
す
。マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
区
は
、南

部
の
ダ
ウ
ン
タ
ウ
ン
近
辺
を
除
き
、

南
北
に
走
る
「
ア
ベ
ニ
ュ
ー

（
A
v
e
n
u
e
）」と
東
西
に
走
る

「
ス
ト
リ
ー
ト（
S
t
r
e
e
t
）」で

構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。ア
ベ
ニュ
ー
の

方
が
ス
ト
リ
ー
ト
に
比
べ
て
露
出
効

果
が
高
い
た
め
、ア
ベ
ニュ
ー
沿
い
の

不
動
産
は
価
格
・
賃
料
と
も
高
額

に
な
る
の
が
一
般
的
で
す
。

　
店
舗
向
け
の
不
動
産
は
１
階
部

分
の
路
面
物
件
と
な
る
ケ
ー
ス
が

多
く
、２
階
以
上
の
物
件
に
比
べ
て

賃
料
が
高
額
で
す
。ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク

ン
ド
を
作
っ
て
世
界
に
広
め
よ
う
と

様
々
な
業
界
の
方
々
が
進
出
を
検

討
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。日
系
企
業
の
米
国
進
出
を

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
等
に
よ
る
と
、小
売
店
・
飲
食
店

を
中
心
に
日
本
か
ら
の
進
出
意
欲

は
増
加
傾
向
に
あ
り
、当
事
務
所

で
も
オ
フ
ィ
ス
や
店
舗
開
設
に
関
す

る
お
問
い
合
わ
せ
を
い
た
だ
い
て
き

ま
し
た
。そ
こ
で
、今
回
は
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
進
出
の
足
掛
か
り
と
な
る

不
動
産
物
件
に
つ
い
て
、選
定
か
ら

契
約
ま
で
の
流
れ
や
注
意
点
な
ど

を
レ
ポ
ー
ト
い
た
し
ま
す
。

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
基
本
情
報

　
一
般
に
想
像
さ
れ
る「
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
」は
、「
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
州

ニュ
ー
ヨ
ー
ク
市
」の
こ
と
で
、と
り

わ
け
、タ
イ
ム
ズ・ス
ク
エ
ア
や
エ
ン

パ
イ
ア・ス
テ
ー
ト・ビ
ル
デ
ィ
ン
グ

な
ど
華
や
か
な
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を

擁
す
る
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
が
思
い
浮
か

び
ま
す
。ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
市
は
マ
ン

ハ
ッ
タ
ン
区
、ブ
ル
ッ
ク
リ
ン
区
、ク

イ
ー
ン
ズ
区
、ブ
ロ
ン
ク
ス
区
、ス

タ
ッ
テ
ン・ア
イ
ラ
ン
ド
区
の
５
区

が
あ
り
、現
在
過
去
最
多
の
約

8
3
0
万
人
が
暮
ら
し
て
い
ま
す
。

こ
の
う
ち
、東
京
山
手
線
内
も
し
く

は
東
京
都
心
4
区（
千
代
田
区・中

央
区・港
区・新
宿
区
）と
ほ
ぼ
同
じ

面
積
で
あ
る
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
区
に

1
6
0
万
人
が
居
住
し
、近
隣
都
市

圏
も
含
め
た
ニュ
ー
ヨ
ー
ク・メ
ト
ロ

ポ
リ
タ
ン・エ
リ
ア
で
は
、2,
0
0
0

万
人
近
い
人
口
を
抱
え
る
一
大
経

済
圏
を
形
成
し
て
い
ま
す
。

　
居
住
者
や
就
業
者
に
加
え
て
、

観
光
客
数
も
増
え
続
け
て
い
ま

の
買
い
物
の
中
心
地
で
最
も
賃
料

が
高
く
、テ
ィ
フ
ァ
ニ
ー
な
ど
の
高

級
ブ
ラ
ン
ド
や
ユ
ニ
ク
ロ
が
店
舗
を

構
え
る
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
の
５
番
街
沿

か
に
有
利
な
条
件
を
引
き
出
す
か

が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　
契
約
期
間
は
５
〜
10
年
が
一
般

的
で
、中
途
解
約
は
で
き
ま
せ
ん
。

貸
主
側
の
事
情
で
契
約
を
更
新
で

き
ず
移
転
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
ケ
ー

ス
も
あ
り
ま
す
の
で
、改
修
工
事
計

画
の
有
無
な
ど
は
要
確
認
で
す
。

　
賃
料
は
毎
年
上
昇
す
る
の
が
一

般
的
で
す
。物
件
の
営
業
費
用（
メ

ン
テ
ナ
ン
ス・
守
衛
・
清
掃
な
ど
）お

よ
び
税
金
は
入
居
す
る
テ
ナ
ン
ト

で
比
例
按
分（
賃
貸
面
積
按
分
）し

て
負
担
し
ま
す
。通
常
毎
年
上
昇

し
、翌
年
以
降
賃
料
に
上
乗
せ
さ

れ
ま
す
の
で
、従
来
の
実
績
を
確
認

し
、今
後
の
値
上
が
り
幅
を
コ
ス
ト

計
画
に
入
れ
て
お
く
こ
と
が
必
要

で
し
ょ
う
。

3
賃
貸
契
約
書
交
渉

　
主
要
条
件
で
合
意
に
達
し
た
後

は
、契
約
書
面
に
つ
い
て
細
か
い
条

件
の
交
渉
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。こ

こ
で
不
動
産
契
約
専
門
の
弁
護
士

に
依
頼
し
ま
す
。通
常
、交
渉
は
双

方
の
弁
護
士
間
で
行
わ
れ
、契
約

書
面
上
の
文
言
を
す
り
合
わ
せ
て

行
き
ま
す
。契
約
書
が
厚
く
、物
件

に
よ
っ
て
は
1
0
0
ペ
ー
ジ
近
く
に

も
な
り
ま
す
の
で
、非
常
に
時
間
を

要
す
る
工
程
で
す
。

4
契
約

　
不
動
産
業
者
へ
の
仲
介
手
数
料

が
発
生
し
ま
す
が
、貸
主
が
支
払

う
の
が
一
般
的
で
す
。一
部
借
主

が
負
担
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

5
レ
イ
ア
ウ
ト・見
積
も
り

6
家
具・電
話
／
I
T 

検
討

　
物
件
を
選
定
し
、主
要
条
件
交

渉
に
入
っ
た
の
と
同
じ
く
ら
い
の
タ

イ
ミ
ン
グ
で
、物
件
の
工
事
内
容
の

検
討
を
開
始
し
ま
す
。設
計
士
に

依
頼
し
て
レ
イ
ア
ウ
ト
図
を
作
成

す
る
一
方
で
、家
具
や
什
器
の
選

定
、配
線
等
の
I
T
プ
ラ
ン
に
着
手

し
ま
す
。家
具
や
什
器
は
受
注
製

造
式
の
大
型
家
具
や
什
器
の
場

合
、製
造
や
輸
送
に
か
か
る
時
間
を

考
慮
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
フ
ロ
ア
プ
ラ
ン
が
確
定
し
た
ら
、

正
式
な
設
計
図
の
作
成
に
入
り
ま

す
。賃
貸
契
約
後
の
作
業
を
ス
ム
ー

ズ
に
進
め
る
た
め
に
も
、賃
貸
契
約

交
渉
と
並
行
し
て
進
め
て
い
く
の

が
理
想
的
で
す
。

7
工
事
請
負
契
約

　
工
事
内
容
・
金
額
な
ど
に
つ
い
て

施
工
業
者
と
契
約
を
締
結
し
ま

す
。施
工
の
内
容
に
よ
っ
て
は
複
数

の
施
工
業
者
に
依
頼
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
の
で
、個
別
に
契
約
を

結
ぶ
か
、ゼ
ネ
コ
ン
や
設
計
管
理
会

社
等
に
依
頼
し
て
、施
工
業
者
の
手

配
か
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト・マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
ま
で
工
事
に
関
わ
る
全
て
を
依

頼
す
る
か
を
決
定
し
ま
す
。

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

自
社
で
行
う
こ
と
も
可
能
で
す
が
、

そ
の
リ
ス
ク
に
は
注
意
が
必
要
で

い（
49
丁
目
〜
59
丁
目
）で
は
、平
均

募
集
賃
料
が
１
平
方
フ
ィ
ー
ト
あ

た
り
年
間
3
千
ド
ル
を
超
え
る
水

準
で
、１
平
方
メ
ー
ト
ル
に
換
算
す

る
と
年
間
32
千
ド
ル
超
に
も
な
り

ま
す
。（
2
0
1
3
年
９
月
時
点
。

前
年
比
+
18
％
）※
１
平
方
フ
ィ
ー

ト
は
0.
0
9
2
9
㎡
。１
㎡
は
10.

76
平
方
フ
ィ
ー
ト
。

　
日
系
企
業
の
多
く
が
ミ
ッ
ド
タ

ウ
ン
地
区
に
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
て
お

り
、以
前
は
ダ
ウ
ン
タ
ウ
ン
地
区

（
L
o
we
r 

M
a
n
h
a
t
t
a
n
）

に
あ
っ
た
金
融
機
関
も
ミ
ッ
ド
タ
ウ

ン
地
区
に
移
転
し
て
き
た
と
こ
ろ

が
多
く
、ビ
ジ
ネ
ス
の
中
心
地
は

ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
に
移
っ
て
い
ま
す
。一

方
、リ
テ
ー
ル
店
舗
や
飲
食
店
は
マ

ン
ハ
ッ
タ
ン
中
に
広
が
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
の
エ
リ
ア
に
名
前
が
付
け

ら
れ
固
有
の
特
色
が
あ
り
ま
す
の

で
、物
件
選
定
に
あ
た
っ
て
は
対
象

地
域
の
特
色
、客
層
や
人
の
流
れ

を
綿
密
に
調
査
す
る
こ
と
が
重
要

で
す（
図
３
）。ま
た
、飲
食
店
の
場

合
は
、店
舗
の
場
所
に
付
随
す
る
リ

カ
ー
ラ
イ
セ
ン
ス
の
有
無
の
確
認
も

必
要
で
す
。ワ
イ
ン・ビ
ー
ル
等
の
ア

ル
コ
ー
ル
度
数
が
低
い
お
酒
の
み
提

供
で
き
る「
ソ
フ
ト
リ
カ
ー
ラ
イ
セ

ン
ス
」と
全
て
の
酒
類
を
提
供
で
き

る「
ハ
ー
ド
リ
カ
ー
ラ
イ
セ
ン
ス
」が

あ
り
、前
テ
ナ
ン
ト
が
取
得
し
て
い

れ
ば
買
い
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す

が
、新
規
の
取
得
に
は
相
応
の
時
間

（
半
年
か
ら
１
年
半
程
度
）と
手
間

が
か
か
り
ま
す
。

　
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
は
米
国
の
中
で
も

歴
史
が
古
い
た
め
、18
世
紀
、19
世

紀
に
建
築
さ
れ
た
ビ
ル
が
未
だ
に

現
役
で
使
用
さ
れ
て
お
り
、高
層
オ

フ
ィ
ス
ビ
ル
で
あ
っ
て
も
第
二
次
世

界
大
戦
前
に
完
成
し
た
も
の
が
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。よ
っ
て
、選
定

の
際
に
は
賃
料
や
立
地
な
ど
に
加

え
て
、工
事
を
見
越
し
て
ビ
ル
の
構

造
も
見
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す

の
で
、施
工
業
者
の
方
と
一
緒
に
物

件
を
見
学
す
る
と
効
率
的
で
す
。

2
主
要
条
件
交
渉

　
物
件
を
絞
っ
た
ら
、主
要
な
契
約

項
目（
契
約
期
間
・
賃
料
・
家
賃
上

昇
幅・賃
料
無
料
期
間・敷
金
額
な

ど
）の
交
渉
を
不
動
産
業
者
を
通

じ
て
行
い
ま
す
。貸
主
側
は
相
手
に

よ
っ
て
条
件
を
変
え
て
く
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
の
で
、交
渉
に
よ
っ
て
い

【図1】

【図2】オフィス・店舗設営モデルスケジュール
工　程

①物件調査・選定
②主要条件交渉
③賃貸契約書交渉
④契約締結
⑤レイアウト・見積もり
⑥家具・電話／IT 検討
⑦工事請負契約
⑧工事申請（家主）
⑨工事申請（当局）
⑩施工
⑪入居
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契 

約

工 

事

契 

約

す
。小
規
模
で
特
別
な
設
備
が
な

く
、大
規
模
な
工
事
が
な
け
れ
ば
、

自
社
で
の
管
理
も
可
能
だ
と
思
わ

れ
ま
す
が
、業
者
の
選
定
や
工
事
手

配
か
ら
進
捗
管
理
ま
で
幅
広
い
領

域
を
カ
バ
ー
し
な
く
て
は
な
ら
ず
、

負
担
が
か
な
り
増
え
ま
す
。規
制

の
多
い
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
の
工
事
管

理
は
複
雑
で
、経
験
が
浅
い
、実
績

が
不
明
な
業
者
に
価
格
重
視
で
依

頼
す
る
と
、後
々
設
計
・
工
事
の
や

り
直
し
に
繋
が
り
コ
ス
ト
増
と
な
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
の
で
、価
格
と

信
頼
性
の
バ
ラ
ン
ス
が
重
要
で
す
。

ま
た
、法
律
で
義
務
付
け
ら
れ
て
い

る
訳
で
は
な
い
の
で
す
が
、貸
主
の

指
定
で
施
工
に
つ
い
て
、ま
た
什

器
、家
具
の
搬
入
等
に
も
労
働
組

合
に
加
入
す
る
労
働
者
を
指
定
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
あ
り
、

そ
れ
ら
に
も
気
を
配
る
と
な
る
と

大
変
な
作
業
で
す
。

　
複
雑
な
工
事
申
請
や
工
程
管
理

の
専
門
知
識
、経
験
が
あ
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト・マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
依
頼
す

れ
ば
設
計
か
ら
施
工
、完
成
ま
で
管

理
し
て
く
れ
ま
す
の
で
、申
請
手
続

き
、図
面
の
修
正
や
書
類
作
成
な

ど
細
か
い
部
分
で
対
応
が
早
く
な

り
、依
頼
主
の
負
担
が
大
幅
に
軽

減
さ
れ
ま
す
。

8
工
事
申
請（
家
主
）

　
入
居
に
際
し
て
工
事
が
必
要
な

場
合
、事
前
に
家
主
の
承
諾
を
得

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。賃
貸
契
約

書
交
渉
の
途
中
か
ら
こ
の
手
続
き

を
進
め
、契
約
と
同
時
に
承
認
を

得
て
お
く
と
、こ
の
次
の
当
局
へ
の

申
請
へ
と
ス
ム
ー
ズ
に
移
行
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

9
工
事
申
請（
当
局
）

　
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
市
で
は
改
築
な
ど

の
工
事
を
行
う
場
合
、適
法
か
ど

う
か
の
審
査
を
受
け
、当
局
の
許

可
を
得
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。こ

の
手
続
き
に
は
貸
主
の
サ
イ
ン
が

必
要
で
す
の
で
、賃
貸
契
約
後
に

申
請
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

通
常
２
週
間
〜
１
ヶ
月
程
度
を
要

し
ま
す
。

10
施
工

　
工
事
期
間
は
そ
の
内
容
に
よ
り

大
き
く
異
な
り
ま
す
。往
々
に
し
て

工
期
は
遅
れ
が
ち
で
す
し
、予
測
も

つ
か
な
い
理
由
に
よ
る
遅
延
が
発

生
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
の
で
、進

捗
を
細
か
く
チ
ェッ
ク
し
て
い
か
ね

ば
な
り
ま
せ
ん
。

11
入
居

　
工
事
が
完
了
し
て
、施
工
品
質

や
家
具
等
の
配
置
、什
器
等
の
作

動
確
認
な
ど
の
立
会
検
査
が
終
了

す
る
と
引
き
渡
し
が
行
わ
れ
、い
よ

い
よ
業
務
開
始
と
な
り
ま
す
。

最
後
に

　
以
上
、各
工
程
に
沿
っ
て
内
容
と

注
意
点
を
述
べ
て
参
り
ま
し
た
が
、

個
別
の
事
情
に
よ
り
工
程
や
進
捗

に
は
違
い
が
出
て
き
ま
す
の
で
、そ

の
都
度
対
応
を
決
め
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。日
本
と
は
ル
ー
ル
が
異

な
り
ま
す
の
で
、よ
り
慎
重
な
対
応

が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
本
レ
ポ
ー
ト
で
は
、不
動
産
面
か

ら
の
一
般
的
な
手
続
き
を
お
伝
え

し
ま
し
た
が
、実
際
の
進
出
に
際
し

て
は
、労
働
ビ
ザ
取
得
や
事
業
の
許

可
申
請
な
ど
は
弁
護
士
、税
務
に
つ

い
て
は
会
計
士
、従
業
員
の
雇
用
に

つ
い
て
は
人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な

ど
、そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
家
へ
の
相
談

が
不
可
欠
で
す
。ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
事

務
所
で
各
種
専
門
家
、業
者
を
ご

紹
介
い
た
し
ま
す
の
で
、ご
検
討
の

際
に
は
是
非
最
寄
り
の
営
業
店
へ

お
声
掛
け
く
だ
さ
い
。

（
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事
務
所

久
保
田 

雅
人
）

契約交渉と並行して
フロアプラン作成
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は
じ
め
に

　
拡
大
し
続
け
る
大
都
市
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
。政
治
の
中
心
は
ワ
シ
ン
ト

ン
Ｄ
Ｃ
で
す
が
、経
済
・
金
融
の
中

心
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
す
。商
業
だ

け
で
な
く
、ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
や
オ
ペ
ラ

な
ど
の
シ
ョ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
や
絵
画
や

彫
刻
な
ど
の
ア
ー
ト
も
盛
ん
で
、あ

ら
ゆ
る
分
野
で
活
躍
す
る
人
々
が

集
ま
る
混
沌
と
し
た
雰
囲
気
で
活

気
に
溢
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
世
界
中
か
ら
の
注
目
度
の

高
さ
ゆ
え
に
、ニュ
ー
ヨ
ー
ク
で
ト
レ

す
。2
0
1
2
年
の

外
国
人
観
光
客
数
こ

そ
約
1,
0
0
0
万
人

（
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
市
発

表
）で
す
が
、ア
メ
リ

カ
国
内
か
ら
の
観
光

客
を
合
わ
せ
る
と

5,
2
7
0
万
人
を
記

録
。こ
れ
は
前
年
か
ら

1
8
0
万
人
増
加
、

2
0
0
0
年
対
比
で

は
1,
5
0
0
万
人
も

増
加
し
て
い
ま
す
。こ

の
よ
う
に
短
期
、長

期
を
問
わ
ず
、ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
の
滞

在
者
は
増

加
し
続
け
て

お
り
、こ
れ

が
不
動
産
価

格
や
家
賃
の

高
騰
の
背
景

と
な
っ
て
い

ま
す
。

オ
フ
ィ
ス・
店
舗
開
設
の

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

　
こ
こ
か
ら
、マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
区
で
オ

フ
ィ
ス・
店
舗
を
賃
貸
で
設
立
す
る

際
の
不
動
産
手
続
き
に
つ
い
て
ご

説
明
い
た
し
ま
す
。大
き
く
分
け
て

契
約
と
工
事
の
２
つ
の
段
階
が
あ

り
、モ
デ
ル
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル（
図
２
）

に
沿
っ
て
各
項
目
を
ご
説
明
い
た
し

ま
す
。

1
物
件
調
査・選
定

　
物
件
の
選
定
は
事
業
戦
略
面
で

も
、コ
ス
ト
面
で
も
非
常
に
重
要
な

要
素
で
す
の
で
、入
念
な
事
前
調

査
と
視
察
が
必
須
で
す
。不
動
産

業
者
と
専
任
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
契
約
を

結
び
、物
件
の
情
報
提
供
を
受
け
、

候
補
物
件
の
視
察
を
行
い
ま
す
。

　
近
年
、イ
ー
ス
ト
リ
バ
ー
を
挟
ん

で
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
区
の
東
に
位
置
す

る
ブ
ル
ッ
ク
リ
ン
区
の
人
気
が
高

ま
っ
て
い
ま
す
が
、や
は
り
最
大
の

商
業
集
積
地
は
今
で
も
マ
ン
ハ
ッ
タ

ン
区
で
す
。マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
区
は
、南

部
の
ダ
ウ
ン
タ
ウ
ン
近
辺
を
除
き
、

南
北
に
走
る
「
ア
ベ
ニ
ュ
ー

（
A
v
e
n
u
e
）」と
東
西
に
走
る

「
ス
ト
リ
ー
ト（
S
t
r
e
e
t
）」で

構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。ア
ベ
ニュ
ー
の

方
が
ス
ト
リ
ー
ト
に
比
べ
て
露
出
効

果
が
高
い
た
め
、ア
ベ
ニュ
ー
沿
い
の

不
動
産
は
価
格
・
賃
料
と
も
高
額

に
な
る
の
が
一
般
的
で
す
。

　
店
舗
向
け
の
不
動
産
は
１
階
部

分
の
路
面
物
件
と
な
る
ケ
ー
ス
が

多
く
、２
階
以
上
の
物
件
に
比
べ
て

賃
料
が
高
額
で
す
。ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク

ン
ド
を
作
っ
て
世
界
に
広
め
よ
う
と

様
々
な
業
界
の
方
々
が
進
出
を
検

討
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。日
系
企
業
の
米
国
進
出
を

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
等
に
よ
る
と
、小
売
店
・
飲
食
店

を
中
心
に
日
本
か
ら
の
進
出
意
欲

は
増
加
傾
向
に
あ
り
、当
事
務
所

で
も
オ
フ
ィ
ス
や
店
舗
開
設
に
関
す

る
お
問
い
合
わ
せ
を
い
た
だ
い
て
き

ま
し
た
。そ
こ
で
、今
回
は
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
進
出
の
足
掛
か
り
と
な
る

不
動
産
物
件
に
つ
い
て
、選
定
か
ら

契
約
ま
で
の
流
れ
や
注
意
点
な
ど

を
レ
ポ
ー
ト
い
た
し
ま
す
。

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
基
本
情
報

　
一
般
に
想
像
さ
れ
る「
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
」は
、「
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
州

ニュ
ー
ヨ
ー
ク
市
」の
こ
と
で
、と
り

わ
け
、タ
イ
ム
ズ・ス
ク
エ
ア
や
エ
ン

パ
イ
ア・ス
テ
ー
ト・ビ
ル
デ
ィ
ン
グ

な
ど
華
や
か
な
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を

擁
す
る
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
が
思
い
浮
か

び
ま
す
。ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
市
は
マ
ン

ハ
ッ
タ
ン
区
、ブ
ル
ッ
ク
リ
ン
区
、ク

イ
ー
ン
ズ
区
、ブ
ロ
ン
ク
ス
区
、ス

タ
ッ
テ
ン・ア
イ
ラ
ン
ド
区
の
５
区

が
あ
り
、現
在
過
去
最
多
の
約

8
3
0
万
人
が
暮
ら
し
て
い
ま
す
。

こ
の
う
ち
、東
京
山
手
線
内
も
し
く

は
東
京
都
心
4
区（
千
代
田
区・中

央
区・港
区・新
宿
区
）と
ほ
ぼ
同
じ

面
積
で
あ
る
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
区
に

1
6
0
万
人
が
居
住
し
、近
隣
都
市

圏
も
含
め
た
ニュ
ー
ヨ
ー
ク・メ
ト
ロ

ポ
リ
タ
ン・エ
リ
ア
で
は
、2,
0
0
0

万
人
近
い
人
口
を
抱
え
る
一
大
経

済
圏
を
形
成
し
て
い
ま
す
。

　
居
住
者
や
就
業
者
に
加
え
て
、

観
光
客
数
も
増
え
続
け
て
い
ま

の
買
い
物
の
中
心
地
で
最
も
賃
料

が
高
く
、テ
ィ
フ
ァ
ニ
ー
な
ど
の
高

級
ブ
ラ
ン
ド
や
ユ
ニ
ク
ロ
が
店
舗
を

構
え
る
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
の
５
番
街
沿

か
に
有
利
な
条
件
を
引
き
出
す
か

が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　
契
約
期
間
は
５
〜
10
年
が
一
般

的
で
、中
途
解
約
は
で
き
ま
せ
ん
。

貸
主
側
の
事
情
で
契
約
を
更
新
で

き
ず
移
転
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
ケ
ー

ス
も
あ
り
ま
す
の
で
、改
修
工
事
計

画
の
有
無
な
ど
は
要
確
認
で
す
。

　
賃
料
は
毎
年
上
昇
す
る
の
が
一

般
的
で
す
。物
件
の
営
業
費
用（
メ

ン
テ
ナ
ン
ス・
守
衛
・
清
掃
な
ど
）お

よ
び
税
金
は
入
居
す
る
テ
ナ
ン
ト

で
比
例
按
分（
賃
貸
面
積
按
分
）し

て
負
担
し
ま
す
。通
常
毎
年
上
昇

し
、翌
年
以
降
賃
料
に
上
乗
せ
さ

れ
ま
す
の
で
、従
来
の
実
績
を
確
認

し
、今
後
の
値
上
が
り
幅
を
コ
ス
ト

計
画
に
入
れ
て
お
く
こ
と
が
必
要

で
し
ょ
う
。

3
賃
貸
契
約
書
交
渉

　
主
要
条
件
で
合
意
に
達
し
た
後

は
、契
約
書
面
に
つ
い
て
細
か
い
条

件
の
交
渉
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。こ

こ
で
不
動
産
契
約
専
門
の
弁
護
士

に
依
頼
し
ま
す
。通
常
、交
渉
は
双

方
の
弁
護
士
間
で
行
わ
れ
、契
約

書
面
上
の
文
言
を
す
り
合
わ
せ
て

行
き
ま
す
。契
約
書
が
厚
く
、物
件

に
よ
っ
て
は
1
0
0
ペ
ー
ジ
近
く
に

も
な
り
ま
す
の
で
、非
常
に
時
間
を

要
す
る
工
程
で
す
。

4
契
約

　
不
動
産
業
者
へ
の
仲
介
手
数
料

が
発
生
し
ま
す
が
、貸
主
が
支
払

う
の
が
一
般
的
で
す
。一
部
借
主

が
負
担
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

5
レ
イ
ア
ウ
ト・見
積
も
り

6
家
具・電
話
／
I
T 

検
討

　
物
件
を
選
定
し
、主
要
条
件
交

渉
に
入
っ
た
の
と
同
じ
く
ら
い
の
タ

イ
ミ
ン
グ
で
、物
件
の
工
事
内
容
の

検
討
を
開
始
し
ま
す
。設
計
士
に

依
頼
し
て
レ
イ
ア
ウ
ト
図
を
作
成

す
る
一
方
で
、家
具
や
什
器
の
選

定
、配
線
等
の
I
T
プ
ラ
ン
に
着
手

し
ま
す
。家
具
や
什
器
は
受
注
製

造
式
の
大
型
家
具
や
什
器
の
場

合
、製
造
や
輸
送
に
か
か
る
時
間
を

考
慮
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
フ
ロ
ア
プ
ラ
ン
が
確
定
し
た
ら
、

正
式
な
設
計
図
の
作
成
に
入
り
ま

す
。賃
貸
契
約
後
の
作
業
を
ス
ム
ー

ズ
に
進
め
る
た
め
に
も
、賃
貸
契
約

交
渉
と
並
行
し
て
進
め
て
い
く
の

が
理
想
的
で
す
。

7
工
事
請
負
契
約

　
工
事
内
容
・
金
額
な
ど
に
つ
い
て

施
工
業
者
と
契
約
を
締
結
し
ま

す
。施
工
の
内
容
に
よ
っ
て
は
複
数

の
施
工
業
者
に
依
頼
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
の
で
、個
別
に
契
約
を

結
ぶ
か
、ゼ
ネ
コ
ン
や
設
計
管
理
会

社
等
に
依
頼
し
て
、施
工
業
者
の
手

配
か
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト・マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
ま
で
工
事
に
関
わ
る
全
て
を
依

頼
す
る
か
を
決
定
し
ま
す
。

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

自
社
で
行
う
こ
と
も
可
能
で
す
が
、

そ
の
リ
ス
ク
に
は
注
意
が
必
要
で

い（
49
丁
目
〜
59
丁
目
）で
は
、平
均

募
集
賃
料
が
１
平
方
フ
ィ
ー
ト
あ

た
り
年
間
3
千
ド
ル
を
超
え
る
水

準
で
、１
平
方
メ
ー
ト
ル
に
換
算
す

る
と
年
間
32
千
ド
ル
超
に
も
な
り

ま
す
。（
2
0
1
3
年
９
月
時
点
。

前
年
比
+
18
％
）※
１
平
方
フ
ィ
ー

ト
は
0.
0
9
2
9
㎡
。１
㎡
は
10.

76
平
方
フ
ィ
ー
ト
。

　
日
系
企
業
の
多
く
が
ミ
ッ
ド
タ

ウ
ン
地
区
に
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
て
お

り
、以
前
は
ダ
ウ
ン
タ
ウ
ン
地
区

（
L
o
we
r 

M
a
n
h
a
t
t
a
n
）

に
あ
っ
た
金
融
機
関
も
ミ
ッ
ド
タ
ウ

ン
地
区
に
移
転
し
て
き
た
と
こ
ろ

が
多
く
、ビ
ジ
ネ
ス
の
中
心
地
は

ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
に
移
っ
て
い
ま
す
。一

方
、リ
テ
ー
ル
店
舗
や
飲
食
店
は
マ

ン
ハ
ッ
タ
ン
中
に
広
が
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
の
エ
リ
ア
に
名
前
が
付
け

ら
れ
固
有
の
特
色
が
あ
り
ま
す
の

で
、物
件
選
定
に
あ
た
っ
て
は
対
象

地
域
の
特
色
、客
層
や
人
の
流
れ

を
綿
密
に
調
査
す
る
こ
と
が
重
要

で
す（
図
３
）。ま
た
、飲
食
店
の
場

合
は
、店
舗
の
場
所
に
付
随
す
る
リ

カ
ー
ラ
イ
セ
ン
ス
の
有
無
の
確
認
も

必
要
で
す
。ワ
イ
ン・ビ
ー
ル
等
の
ア

ル
コ
ー
ル
度
数
が
低
い
お
酒
の
み
提

供
で
き
る「
ソ
フ
ト
リ
カ
ー
ラ
イ
セ

ン
ス
」と
全
て
の
酒
類
を
提
供
で
き

る「
ハ
ー
ド
リ
カ
ー
ラ
イ
セ
ン
ス
」が

あ
り
、前
テ
ナ
ン
ト
が
取
得
し
て
い

れ
ば
買
い
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す

が
、新
規
の
取
得
に
は
相
応
の
時
間

（
半
年
か
ら
１
年
半
程
度
）と
手
間

が
か
か
り
ま
す
。

　
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
は
米
国
の
中
で
も

歴
史
が
古
い
た
め
、18
世
紀
、19
世

紀
に
建
築
さ
れ
た
ビ
ル
が
未
だ
に

現
役
で
使
用
さ
れ
て
お
り
、高
層
オ

フ
ィ
ス
ビ
ル
で
あ
っ
て
も
第
二
次
世

界
大
戦
前
に
完
成
し
た
も
の
が
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。よ
っ
て
、選
定

の
際
に
は
賃
料
や
立
地
な
ど
に
加

え
て
、工
事
を
見
越
し
て
ビ
ル
の
構

造
も
見
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す

の
で
、施
工
業
者
の
方
と
一
緒
に
物

件
を
見
学
す
る
と
効
率
的
で
す
。

2
主
要
条
件
交
渉

　
物
件
を
絞
っ
た
ら
、主
要
な
契
約

項
目（
契
約
期
間
・
賃
料
・
家
賃
上

昇
幅・賃
料
無
料
期
間・敷
金
額
な

ど
）の
交
渉
を
不
動
産
業
者
を
通

じ
て
行
い
ま
す
。貸
主
側
は
相
手
に

よ
っ
て
条
件
を
変
え
て
く
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
の
で
、交
渉
に
よ
っ
て
い

【図1】

【図2】オフィス・店舗設営モデルスケジュール
工　程

①物件調査・選定
②主要条件交渉
③賃貸契約書交渉
④契約締結
⑤レイアウト・見積もり
⑥家具・電話／IT 検討
⑦工事請負契約
⑧工事申請（家主）
⑨工事申請（当局）
⑩施工
⑪入居

1ヶ月 2ヶ月 3ヶ月 4ヶ月 5～8ヶ月

←内容により変動→
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す
。小
規
模
で
特
別
な
設
備
が
な

く
、大
規
模
な
工
事
が
な
け
れ
ば
、

自
社
で
の
管
理
も
可
能
だ
と
思
わ

れ
ま
す
が
、業
者
の
選
定
や
工
事
手

配
か
ら
進
捗
管
理
ま
で
幅
広
い
領

域
を
カ
バ
ー
し
な
く
て
は
な
ら
ず
、

負
担
が
か
な
り
増
え
ま
す
。規
制

の
多
い
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
の
工
事
管

理
は
複
雑
で
、経
験
が
浅
い
、実
績

が
不
明
な
業
者
に
価
格
重
視
で
依

頼
す
る
と
、後
々
設
計
・
工
事
の
や

り
直
し
に
繋
が
り
コ
ス
ト
増
と
な
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
の
で
、価
格
と

信
頼
性
の
バ
ラ
ン
ス
が
重
要
で
す
。

ま
た
、法
律
で
義
務
付
け
ら
れ
て
い

る
訳
で
は
な
い
の
で
す
が
、貸
主
の

指
定
で
施
工
に
つ
い
て
、ま
た
什

器
、家
具
の
搬
入
等
に
も
労
働
組

合
に
加
入
す
る
労
働
者
を
指
定
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
あ
り
、

そ
れ
ら
に
も
気
を
配
る
と
な
る
と

大
変
な
作
業
で
す
。

　
複
雑
な
工
事
申
請
や
工
程
管
理

の
専
門
知
識
、経
験
が
あ
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト・マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
依
頼
す

れ
ば
設
計
か
ら
施
工
、完
成
ま
で
管

理
し
て
く
れ
ま
す
の
で
、申
請
手
続

き
、図
面
の
修
正
や
書
類
作
成
な

ど
細
か
い
部
分
で
対
応
が
早
く
な

り
、依
頼
主
の
負
担
が
大
幅
に
軽

減
さ
れ
ま
す
。

8
工
事
申
請（
家
主
）

　
入
居
に
際
し
て
工
事
が
必
要
な

場
合
、事
前
に
家
主
の
承
諾
を
得

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。賃
貸
契
約

書
交
渉
の
途
中
か
ら
こ
の
手
続
き

を
進
め
、契
約
と
同
時
に
承
認
を

得
て
お
く
と
、こ
の
次
の
当
局
へ
の

申
請
へ
と
ス
ム
ー
ズ
に
移
行
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

9
工
事
申
請（
当
局
）

　
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
市
で
は
改
築
な
ど

の
工
事
を
行
う
場
合
、適
法
か
ど

う
か
の
審
査
を
受
け
、当
局
の
許

可
を
得
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。こ

の
手
続
き
に
は
貸
主
の
サ
イ
ン
が

必
要
で
す
の
で
、賃
貸
契
約
後
に

申
請
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

通
常
２
週
間
〜
１
ヶ
月
程
度
を
要

し
ま
す
。

10
施
工

　
工
事
期
間
は
そ
の
内
容
に
よ
り

大
き
く
異
な
り
ま
す
。往
々
に
し
て

工
期
は
遅
れ
が
ち
で
す
し
、予
測
も

つ
か
な
い
理
由
に
よ
る
遅
延
が
発

生
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
の
で
、進

捗
を
細
か
く
チ
ェッ
ク
し
て
い
か
ね

ば
な
り
ま
せ
ん
。

11
入
居

　
工
事
が
完
了
し
て
、施
工
品
質

や
家
具
等
の
配
置
、什
器
等
の
作

動
確
認
な
ど
の
立
会
検
査
が
終
了

す
る
と
引
き
渡
し
が
行
わ
れ
、い
よ

い
よ
業
務
開
始
と
な
り
ま
す
。

最
後
に

　
以
上
、各
工
程
に
沿
っ
て
内
容
と

注
意
点
を
述
べ
て
参
り
ま
し
た
が
、

個
別
の
事
情
に
よ
り
工
程
や
進
捗

に
は
違
い
が
出
て
き
ま
す
の
で
、そ

の
都
度
対
応
を
決
め
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。日
本
と
は
ル
ー
ル
が
異

な
り
ま
す
の
で
、よ
り
慎
重
な
対
応

が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
本
レ
ポ
ー
ト
で
は
、不
動
産
面
か

ら
の
一
般
的
な
手
続
き
を
お
伝
え

し
ま
し
た
が
、実
際
の
進
出
に
際
し

て
は
、労
働
ビ
ザ
取
得
や
事
業
の
許

可
申
請
な
ど
は
弁
護
士
、税
務
に
つ

い
て
は
会
計
士
、従
業
員
の
雇
用
に

つ
い
て
は
人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な

ど
、そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
家
へ
の
相
談

が
不
可
欠
で
す
。ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
事

務
所
で
各
種
専
門
家
、業
者
を
ご

紹
介
い
た
し
ま
す
の
で
、ご
検
討
の

際
に
は
是
非
最
寄
り
の
営
業
店
へ

お
声
掛
け
く
だ
さ
い
。

（
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事
務
所

久
保
田 

雅
人
）

契約交渉と並行して
フロアプラン作成
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は
じ
め
に

　
拡
大
し
続
け
る
大
都
市
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
。政
治
の
中
心
は
ワ
シ
ン
ト

ン
Ｄ
Ｃ
で
す
が
、経
済
・
金
融
の
中

心
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
す
。商
業
だ

け
で
な
く
、ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
や
オ
ペ
ラ

な
ど
の
シ
ョ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
や
絵
画
や

彫
刻
な
ど
の
ア
ー
ト
も
盛
ん
で
、あ

ら
ゆ
る
分
野
で
活
躍
す
る
人
々
が

集
ま
る
混
沌
と
し
た
雰
囲
気
で
活

気
に
溢
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
世
界
中
か
ら
の
注
目
度
の

高
さ
ゆ
え
に
、ニュ
ー
ヨ
ー
ク
で
ト
レ

す
。2
0
1
2
年
の

外
国
人
観
光
客
数
こ

そ
約
1,
0
0
0
万
人

（
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
市
発

表
）で
す
が
、ア
メ
リ

カ
国
内
か
ら
の
観
光

客
を
合
わ
せ
る
と

5,
2
7
0
万
人
を
記

録
。こ
れ
は
前
年
か
ら

1
8
0
万
人
増
加
、

2
0
0
0
年
対
比
で

は
1,
5
0
0
万
人
も

増
加
し
て
い
ま
す
。こ

の
よ
う
に
短
期
、長

期
を
問
わ
ず
、ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
の
滞

在
者
は
増

加
し
続
け
て

お
り
、こ
れ

が
不
動
産
価

格
や
家
賃
の

高
騰
の
背
景

と
な
っ
て
い

ま
す
。

オ
フ
ィ
ス・
店
舗
開
設
の

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

　
こ
こ
か
ら
、マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
区
で
オ

フ
ィ
ス・
店
舗
を
賃
貸
で
設
立
す
る

際
の
不
動
産
手
続
き
に
つ
い
て
ご

説
明
い
た
し
ま
す
。大
き
く
分
け
て

契
約
と
工
事
の
２
つ
の
段
階
が
あ

り
、モ
デ
ル
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル（
図
２
）

に
沿
っ
て
各
項
目
を
ご
説
明
い
た
し

ま
す
。

1
物
件
調
査・選
定

　
物
件
の
選
定
は
事
業
戦
略
面
で

も
、コ
ス
ト
面
で
も
非
常
に
重
要
な

要
素
で
す
の
で
、入
念
な
事
前
調

査
と
視
察
が
必
須
で
す
。不
動
産

業
者
と
専
任
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
契
約
を

結
び
、物
件
の
情
報
提
供
を
受
け
、

候
補
物
件
の
視
察
を
行
い
ま
す
。

　
近
年
、イ
ー
ス
ト
リ
バ
ー
を
挟
ん

で
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
区
の
東
に
位
置
す

る
ブ
ル
ッ
ク
リ
ン
区
の
人
気
が
高

ま
っ
て
い
ま
す
が
、や
は
り
最
大
の

商
業
集
積
地
は
今
で
も
マ
ン
ハ
ッ
タ

ン
区
で
す
。マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
区
は
、南

部
の
ダ
ウ
ン
タ
ウ
ン
近
辺
を
除
き
、

南
北
に
走
る
「
ア
ベ
ニ
ュ
ー

（
A
v
e
n
u
e
）」と
東
西
に
走
る

「
ス
ト
リ
ー
ト（
S
t
r
e
e
t
）」で

構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。ア
ベ
ニュ
ー
の

方
が
ス
ト
リ
ー
ト
に
比
べ
て
露
出
効

果
が
高
い
た
め
、ア
ベ
ニュ
ー
沿
い
の

不
動
産
は
価
格
・
賃
料
と
も
高
額

に
な
る
の
が
一
般
的
で
す
。

　
店
舗
向
け
の
不
動
産
は
１
階
部

分
の
路
面
物
件
と
な
る
ケ
ー
ス
が

多
く
、２
階
以
上
の
物
件
に
比
べ
て

賃
料
が
高
額
で
す
。ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク

ン
ド
を
作
っ
て
世
界
に
広
め
よ
う
と

様
々
な
業
界
の
方
々
が
進
出
を
検

討
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。日
系
企
業
の
米
国
進
出
を

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
等
に
よ
る
と
、小
売
店
・
飲
食
店

を
中
心
に
日
本
か
ら
の
進
出
意
欲

は
増
加
傾
向
に
あ
り
、当
事
務
所

で
も
オ
フ
ィ
ス
や
店
舗
開
設
に
関
す

る
お
問
い
合
わ
せ
を
い
た
だ
い
て
き

ま
し
た
。そ
こ
で
、今
回
は
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
進
出
の
足
掛
か
り
と
な
る

不
動
産
物
件
に
つ
い
て
、選
定
か
ら

契
約
ま
で
の
流
れ
や
注
意
点
な
ど

を
レ
ポ
ー
ト
い
た
し
ま
す
。

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
基
本
情
報

　
一
般
に
想
像
さ
れ
る「
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
」は
、「
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
州

ニュ
ー
ヨ
ー
ク
市
」の
こ
と
で
、と
り

わ
け
、タ
イ
ム
ズ・ス
ク
エ
ア
や
エ
ン

パ
イ
ア・ス
テ
ー
ト・ビ
ル
デ
ィ
ン
グ

な
ど
華
や
か
な
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を

擁
す
る
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
が
思
い
浮
か

び
ま
す
。ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
市
は
マ
ン

ハ
ッ
タ
ン
区
、ブ
ル
ッ
ク
リ
ン
区
、ク

イ
ー
ン
ズ
区
、ブ
ロ
ン
ク
ス
区
、ス

タ
ッ
テ
ン・ア
イ
ラ
ン
ド
区
の
５
区

が
あ
り
、現
在
過
去
最
多
の
約

8
3
0
万
人
が
暮
ら
し
て
い
ま
す
。

こ
の
う
ち
、東
京
山
手
線
内
も
し
く

は
東
京
都
心
4
区（
千
代
田
区・中

央
区・港
区・新
宿
区
）と
ほ
ぼ
同
じ

面
積
で
あ
る
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
区
に

1
6
0
万
人
が
居
住
し
、近
隣
都
市

圏
も
含
め
た
ニュ
ー
ヨ
ー
ク・メ
ト
ロ

ポ
リ
タ
ン・エ
リ
ア
で
は
、2,
0
0
0

万
人
近
い
人
口
を
抱
え
る
一
大
経

済
圏
を
形
成
し
て
い
ま
す
。

　
居
住
者
や
就
業
者
に
加
え
て
、

観
光
客
数
も
増
え
続
け
て
い
ま

の
買
い
物
の
中
心
地
で
最
も
賃
料

が
高
く
、テ
ィ
フ
ァ
ニ
ー
な
ど
の
高

級
ブ
ラ
ン
ド
や
ユ
ニ
ク
ロ
が
店
舗
を

構
え
る
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
の
５
番
街
沿

か
に
有
利
な
条
件
を
引
き
出
す
か

が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　
契
約
期
間
は
５
〜
10
年
が
一
般

的
で
、中
途
解
約
は
で
き
ま
せ
ん
。

貸
主
側
の
事
情
で
契
約
を
更
新
で

き
ず
移
転
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
ケ
ー

ス
も
あ
り
ま
す
の
で
、改
修
工
事
計

画
の
有
無
な
ど
は
要
確
認
で
す
。

　
賃
料
は
毎
年
上
昇
す
る
の
が
一

般
的
で
す
。物
件
の
営
業
費
用（
メ

ン
テ
ナ
ン
ス・
守
衛
・
清
掃
な
ど
）お

よ
び
税
金
は
入
居
す
る
テ
ナ
ン
ト

で
比
例
按
分（
賃
貸
面
積
按
分
）し

て
負
担
し
ま
す
。通
常
毎
年
上
昇

し
、翌
年
以
降
賃
料
に
上
乗
せ
さ

れ
ま
す
の
で
、従
来
の
実
績
を
確
認

し
、今
後
の
値
上
が
り
幅
を
コ
ス
ト

計
画
に
入
れ
て
お
く
こ
と
が
必
要

で
し
ょ
う
。

3
賃
貸
契
約
書
交
渉

　
主
要
条
件
で
合
意
に
達
し
た
後

は
、契
約
書
面
に
つ
い
て
細
か
い
条

件
の
交
渉
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。こ

こ
で
不
動
産
契
約
専
門
の
弁
護
士

に
依
頼
し
ま
す
。通
常
、交
渉
は
双

方
の
弁
護
士
間
で
行
わ
れ
、契
約

書
面
上
の
文
言
を
す
り
合
わ
せ
て

行
き
ま
す
。契
約
書
が
厚
く
、物
件

に
よ
っ
て
は
1
0
0
ペ
ー
ジ
近
く
に

も
な
り
ま
す
の
で
、非
常
に
時
間
を

要
す
る
工
程
で
す
。

4
契
約

　
不
動
産
業
者
へ
の
仲
介
手
数
料

が
発
生
し
ま
す
が
、貸
主
が
支
払

う
の
が
一
般
的
で
す
。一
部
借
主

が
負
担
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

5
レ
イ
ア
ウ
ト・見
積
も
り

6
家
具・電
話
／
I
T 

検
討

　
物
件
を
選
定
し
、主
要
条
件
交

渉
に
入
っ
た
の
と
同
じ
く
ら
い
の
タ

イ
ミ
ン
グ
で
、物
件
の
工
事
内
容
の

検
討
を
開
始
し
ま
す
。設
計
士
に

依
頼
し
て
レ
イ
ア
ウ
ト
図
を
作
成

す
る
一
方
で
、家
具
や
什
器
の
選

定
、配
線
等
の
I
T
プ
ラ
ン
に
着
手

し
ま
す
。家
具
や
什
器
は
受
注
製

造
式
の
大
型
家
具
や
什
器
の
場

合
、製
造
や
輸
送
に
か
か
る
時
間
を

考
慮
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
フ
ロ
ア
プ
ラ
ン
が
確
定
し
た
ら
、

正
式
な
設
計
図
の
作
成
に
入
り
ま

す
。賃
貸
契
約
後
の
作
業
を
ス
ム
ー

ズ
に
進
め
る
た
め
に
も
、賃
貸
契
約

交
渉
と
並
行
し
て
進
め
て
い
く
の

が
理
想
的
で
す
。

7
工
事
請
負
契
約

　
工
事
内
容
・
金
額
な
ど
に
つ
い
て

施
工
業
者
と
契
約
を
締
結
し
ま

す
。施
工
の
内
容
に
よ
っ
て
は
複
数

の
施
工
業
者
に
依
頼
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
の
で
、個
別
に
契
約
を

結
ぶ
か
、ゼ
ネ
コ
ン
や
設
計
管
理
会

社
等
に
依
頼
し
て
、施
工
業
者
の
手

配
か
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト・マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
ま
で
工
事
に
関
わ
る
全
て
を
依

頼
す
る
か
を
決
定
し
ま
す
。

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

自
社
で
行
う
こ
と
も
可
能
で
す
が
、

そ
の
リ
ス
ク
に
は
注
意
が
必
要
で

い（
49
丁
目
〜
59
丁
目
）で
は
、平
均

募
集
賃
料
が
１
平
方
フ
ィ
ー
ト
あ

た
り
年
間
3
千
ド
ル
を
超
え
る
水

準
で
、１
平
方
メ
ー
ト
ル
に
換
算
す

る
と
年
間
32
千
ド
ル
超
に
も
な
り

ま
す
。（
2
0
1
3
年
９
月
時
点
。

前
年
比
+
18
％
）※
１
平
方
フ
ィ
ー

ト
は
0.
0
9
2
9
㎡
。１
㎡
は
10.

76
平
方
フ
ィ
ー
ト
。

　
日
系
企
業
の
多
く
が
ミ
ッ
ド
タ

ウ
ン
地
区
に
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
て
お

り
、以
前
は
ダ
ウ
ン
タ
ウ
ン
地
区

（
L
o
we
r 

M
a
n
h
a
t
t
a
n
）

に
あ
っ
た
金
融
機
関
も
ミ
ッ
ド
タ
ウ

ン
地
区
に
移
転
し
て
き
た
と
こ
ろ

が
多
く
、ビ
ジ
ネ
ス
の
中
心
地
は

ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
に
移
っ
て
い
ま
す
。一

方
、リ
テ
ー
ル
店
舗
や
飲
食
店
は
マ

ン
ハ
ッ
タ
ン
中
に
広
が
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
の
エ
リ
ア
に
名
前
が
付
け

ら
れ
固
有
の
特
色
が
あ
り
ま
す
の

で
、物
件
選
定
に
あ
た
っ
て
は
対
象

地
域
の
特
色
、客
層
や
人
の
流
れ

を
綿
密
に
調
査
す
る
こ
と
が
重
要

で
す（
図
３
）。ま
た
、飲
食
店
の
場

合
は
、店
舗
の
場
所
に
付
随
す
る
リ

カ
ー
ラ
イ
セ
ン
ス
の
有
無
の
確
認
も

必
要
で
す
。ワ
イ
ン・ビ
ー
ル
等
の
ア

ル
コ
ー
ル
度
数
が
低
い
お
酒
の
み
提

供
で
き
る「
ソ
フ
ト
リ
カ
ー
ラ
イ
セ

ン
ス
」と
全
て
の
酒
類
を
提
供
で
き

る「
ハ
ー
ド
リ
カ
ー
ラ
イ
セ
ン
ス
」が

あ
り
、前
テ
ナ
ン
ト
が
取
得
し
て
い

れ
ば
買
い
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す

が
、新
規
の
取
得
に
は
相
応
の
時
間

（
半
年
か
ら
１
年
半
程
度
）と
手
間

が
か
か
り
ま
す
。

　
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
は
米
国
の
中
で
も

歴
史
が
古
い
た
め
、18
世
紀
、19
世

紀
に
建
築
さ
れ
た
ビ
ル
が
未
だ
に

現
役
で
使
用
さ
れ
て
お
り
、高
層
オ

フ
ィ
ス
ビ
ル
で
あ
っ
て
も
第
二
次
世

界
大
戦
前
に
完
成
し
た
も
の
が
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。よ
っ
て
、選
定

の
際
に
は
賃
料
や
立
地
な
ど
に
加

え
て
、工
事
を
見
越
し
て
ビ
ル
の
構

造
も
見
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す

の
で
、施
工
業
者
の
方
と
一
緒
に
物

件
を
見
学
す
る
と
効
率
的
で
す
。

2
主
要
条
件
交
渉

　
物
件
を
絞
っ
た
ら
、主
要
な
契
約

項
目（
契
約
期
間
・
賃
料
・
家
賃
上

昇
幅・賃
料
無
料
期
間・敷
金
額
な

ど
）の
交
渉
を
不
動
産
業
者
を
通

じ
て
行
い
ま
す
。貸
主
側
は
相
手
に

よ
っ
て
条
件
を
変
え
て
く
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
の
で
、交
渉
に
よ
っ
て
い

（ニューヨーク駐在員事務所）

工 

事

す
。小
規
模
で
特
別
な
設
備
が
な

く
、大
規
模
な
工
事
が
な
け
れ
ば
、

自
社
で
の
管
理
も
可
能
だ
と
思
わ

れ
ま
す
が
、業
者
の
選
定
や
工
事
手

配
か
ら
進
捗
管
理
ま
で
幅
広
い
領

域
を
カ
バ
ー
し
な
く
て
は
な
ら
ず
、

負
担
が
か
な
り
増
え
ま
す
。規
制

の
多
い
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
の
工
事
管

理
は
複
雑
で
、経
験
が
浅
い
、実
績

が
不
明
な
業
者
に
価
格
重
視
で
依

頼
す
る
と
、後
々
設
計
・
工
事
の
や

り
直
し
に
繋
が
り
コ
ス
ト
増
と
な
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
の
で
、価
格
と

信
頼
性
の
バ
ラ
ン
ス
が
重
要
で
す
。

ま
た
、法
律
で
義
務
付
け
ら
れ
て
い

る
訳
で
は
な
い
の
で
す
が
、貸
主
の

指
定
で
施
工
に
つ
い
て
、ま
た
什

器
、家
具
の
搬
入
等
に
も
労
働
組

合
に
加
入
す
る
労
働
者
を
指
定
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
あ
り
、

そ
れ
ら
に
も
気
を
配
る
と
な
る
と

大
変
な
作
業
で
す
。

　
複
雑
な
工
事
申
請
や
工
程
管
理

の
専
門
知
識
、経
験
が
あ
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト・マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
依
頼
す

れ
ば
設
計
か
ら
施
工
、完
成
ま
で
管

理
し
て
く
れ
ま
す
の
で
、申
請
手
続

き
、図
面
の
修
正
や
書
類
作
成
な

ど
細
か
い
部
分
で
対
応
が
早
く
な

り
、依
頼
主
の
負
担
が
大
幅
に
軽

減
さ
れ
ま
す
。

8
工
事
申
請（
家
主
）

　
入
居
に
際
し
て
工
事
が
必
要
な

場
合
、事
前
に
家
主
の
承
諾
を
得

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。賃
貸
契
約

書
交
渉
の
途
中
か
ら
こ
の
手
続
き

を
進
め
、契
約
と
同
時
に
承
認
を

得
て
お
く
と
、こ
の
次
の
当
局
へ
の

申
請
へ
と
ス
ム
ー
ズ
に
移
行
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

9
工
事
申
請（
当
局
）

　
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
市
で
は
改
築
な
ど

の
工
事
を
行
う
場
合
、適
法
か
ど

う
か
の
審
査
を
受
け
、当
局
の
許

可
を
得
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。こ

の
手
続
き
に
は
貸
主
の
サ
イ
ン
が

必
要
で
す
の
で
、賃
貸
契
約
後
に

申
請
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

通
常
２
週
間
〜
１
ヶ
月
程
度
を
要

し
ま
す
。

10
施
工

　
工
事
期
間
は
そ
の
内
容
に
よ
り

大
き
く
異
な
り
ま
す
。往
々
に
し
て

工
期
は
遅
れ
が
ち
で
す
し
、予
測
も

つ
か
な
い
理
由
に
よ
る
遅
延
が
発

生
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
の
で
、進

捗
を
細
か
く
チ
ェッ
ク
し
て
い
か
ね

ば
な
り
ま
せ
ん
。

11
入
居

　
工
事
が
完
了
し
て
、施
工
品
質

や
家
具
等
の
配
置
、什
器
等
の
作

動
確
認
な
ど
の
立
会
検
査
が
終
了

す
る
と
引
き
渡
し
が
行
わ
れ
、い
よ

い
よ
業
務
開
始
と
な
り
ま
す
。

最
後
に

　
以
上
、各
工
程
に
沿
っ
て
内
容
と

注
意
点
を
述
べ
て
参
り
ま
し
た
が
、

個
別
の
事
情
に
よ
り
工
程
や
進
捗

に
は
違
い
が
出
て
き
ま
す
の
で
、そ

の
都
度
対
応
を
決
め
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。日
本
と
は
ル
ー
ル
が
異

な
り
ま
す
の
で
、よ
り
慎
重
な
対
応

が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
本
レ
ポ
ー
ト
で
は
、不
動
産
面
か

ら
の
一
般
的
な
手
続
き
を
お
伝
え

し
ま
し
た
が
、実
際
の
進
出
に
際
し

て
は
、労
働
ビ
ザ
取
得
や
事
業
の
許

可
申
請
な
ど
は
弁
護
士
、税
務
に
つ

い
て
は
会
計
士
、従
業
員
の
雇
用
に

つ
い
て
は
人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な

ど
、そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
家
へ
の
相
談

が
不
可
欠
で
す
。ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
事

務
所
で
各
種
専
門
家
、業
者
を
ご

紹
介
い
た
し
ま
す
の
で
、ご
検
討
の

際
に
は
是
非
最
寄
り
の
営
業
店
へ

お
声
掛
け
く
だ
さ
い
。

（
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事
務
所

久
保
田 

雅
人
）

【図3】

出典：Real Estate Board of New Yorkデータ（2013年3月末時点）を基にFFG作成　数値：1階の1平方フィートあたりの年間募集賃料　％：前年同月比

Broadway
（72-86St）$297（-11%）
高級アパートと庶民的雰囲気が混在

Madison Avenue
（57-72St）$1,325（+10%）
高級ブランド集積エリア

Third Avenue
（60-72St）
$275（+4%）
手頃なレストラン
が多く、生活感溢
れるエリア

Upper
Fifth Avenue
（49-59St）
$3,052（+11%）
リテールの最高級
エリア
ティファニー、
ユニクロ

Lower
Fifth Avenue
（42-49St）
$1,092（+21%）
多種多様な店舗
人通りは非常に
多い

Flatiron
Fifth Avenue
（14-23St）
$413（+37%）
ビジネスとリテール
が混在
周辺にIT企業増加

Financial
District
Broadway
（Battery Park-
Chambers St）
$232（+29%）
ビジネス中心
だが、人気の観光
スポットでもある

Meatpacking
14 St
（9-10Ave）
$356（-5%）
昼はショッピング、
夜はクラブで
賑わうホットな
エリア

Herald Square
34 St
（5-7Ave）
$724（+30%）
ショッピング
エリア
コリアンタウン

Broadway &
7 Avenue
（42-47St）
$2,175（+55%）
多くの観光客で
賑わい、周辺には
劇場が多数

Soho Broadway
（Houston-Broome St）$750（+36%）アートとショッピング
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は
じ
め
に

　
拡
大
し
続
け
る
大
都
市
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
。政
治
の
中
心
は
ワ
シ
ン
ト

ン
Ｄ
Ｃ
で
す
が
、経
済
・
金
融
の
中

心
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
す
。商
業
だ

け
で
な
く
、ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
や
オ
ペ
ラ

な
ど
の
シ
ョ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
や
絵
画
や

彫
刻
な
ど
の
ア
ー
ト
も
盛
ん
で
、あ

ら
ゆ
る
分
野
で
活
躍
す
る
人
々
が

集
ま
る
混
沌
と
し
た
雰
囲
気
で
活

気
に
溢
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
世
界
中
か
ら
の
注
目
度
の

高
さ
ゆ
え
に
、ニュ
ー
ヨ
ー
ク
で
ト
レ

す
。2
0
1
2
年
の

外
国
人
観
光
客
数
こ

そ
約
1,
0
0
0
万
人

（
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
市
発

表
）で
す
が
、ア
メ
リ

カ
国
内
か
ら
の
観
光

客
を
合
わ
せ
る
と

5,
2
7
0
万
人
を
記

録
。こ
れ
は
前
年
か
ら

1
8
0
万
人
増
加
、

2
0
0
0
年
対
比
で

は
1,
5
0
0
万
人
も

増
加
し
て
い
ま
す
。こ

の
よ
う
に
短
期
、長

期
を
問
わ
ず
、ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
の
滞

在
者
は
増

加
し
続
け
て

お
り
、こ
れ

が
不
動
産
価

格
や
家
賃
の

高
騰
の
背
景

と
な
っ
て
い

ま
す
。

オ
フ
ィ
ス・
店
舗
開
設
の

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

　
こ
こ
か
ら
、マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
区
で
オ

フ
ィ
ス・
店
舗
を
賃
貸
で
設
立
す
る

際
の
不
動
産
手
続
き
に
つ
い
て
ご

説
明
い
た
し
ま
す
。大
き
く
分
け
て

契
約
と
工
事
の
２
つ
の
段
階
が
あ

り
、モ
デ
ル
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル（
図
２
）

に
沿
っ
て
各
項
目
を
ご
説
明
い
た
し

ま
す
。

1
物
件
調
査・選
定

　
物
件
の
選
定
は
事
業
戦
略
面
で

も
、コ
ス
ト
面
で
も
非
常
に
重
要
な

要
素
で
す
の
で
、入
念
な
事
前
調

査
と
視
察
が
必
須
で
す
。不
動
産

業
者
と
専
任
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
契
約
を

結
び
、物
件
の
情
報
提
供
を
受
け
、

候
補
物
件
の
視
察
を
行
い
ま
す
。

　
近
年
、イ
ー
ス
ト
リ
バ
ー
を
挟
ん

で
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
区
の
東
に
位
置
す

る
ブ
ル
ッ
ク
リ
ン
区
の
人
気
が
高

ま
っ
て
い
ま
す
が
、や
は
り
最
大
の

商
業
集
積
地
は
今
で
も
マ
ン
ハ
ッ
タ

ン
区
で
す
。マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
区
は
、南

部
の
ダ
ウ
ン
タ
ウ
ン
近
辺
を
除
き
、

南
北
に
走
る
「
ア
ベ
ニ
ュ
ー

（
A
v
e
n
u
e
）」と
東
西
に
走
る

「
ス
ト
リ
ー
ト（
S
t
r
e
e
t
）」で

構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。ア
ベ
ニュ
ー
の

方
が
ス
ト
リ
ー
ト
に
比
べ
て
露
出
効

果
が
高
い
た
め
、ア
ベ
ニュ
ー
沿
い
の

不
動
産
は
価
格
・
賃
料
と
も
高
額

に
な
る
の
が
一
般
的
で
す
。

　
店
舗
向
け
の
不
動
産
は
１
階
部

分
の
路
面
物
件
と
な
る
ケ
ー
ス
が

多
く
、２
階
以
上
の
物
件
に
比
べ
て

賃
料
が
高
額
で
す
。ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク

ン
ド
を
作
っ
て
世
界
に
広
め
よ
う
と

様
々
な
業
界
の
方
々
が
進
出
を
検

討
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。日
系
企
業
の
米
国
進
出
を

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
等
に
よ
る
と
、小
売
店
・
飲
食
店

を
中
心
に
日
本
か
ら
の
進
出
意
欲

は
増
加
傾
向
に
あ
り
、当
事
務
所

で
も
オ
フ
ィ
ス
や
店
舗
開
設
に
関
す

る
お
問
い
合
わ
せ
を
い
た
だ
い
て
き

ま
し
た
。そ
こ
で
、今
回
は
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
進
出
の
足
掛
か
り
と
な
る

不
動
産
物
件
に
つ
い
て
、選
定
か
ら

契
約
ま
で
の
流
れ
や
注
意
点
な
ど

を
レ
ポ
ー
ト
い
た
し
ま
す
。

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
基
本
情
報

　
一
般
に
想
像
さ
れ
る「
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
」は
、「
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
州

ニュ
ー
ヨ
ー
ク
市
」の
こ
と
で
、と
り

わ
け
、タ
イ
ム
ズ・ス
ク
エ
ア
や
エ
ン

パ
イ
ア・ス
テ
ー
ト・ビ
ル
デ
ィ
ン
グ

な
ど
華
や
か
な
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を

擁
す
る
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
が
思
い
浮
か

び
ま
す
。ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
市
は
マ
ン

ハ
ッ
タ
ン
区
、ブ
ル
ッ
ク
リ
ン
区
、ク

イ
ー
ン
ズ
区
、ブ
ロ
ン
ク
ス
区
、ス

タ
ッ
テ
ン・ア
イ
ラ
ン
ド
区
の
５
区

が
あ
り
、現
在
過
去
最
多
の
約

8
3
0
万
人
が
暮
ら
し
て
い
ま
す
。

こ
の
う
ち
、東
京
山
手
線
内
も
し
く

は
東
京
都
心
4
区（
千
代
田
区・中

央
区・港
区・新
宿
区
）と
ほ
ぼ
同
じ

面
積
で
あ
る
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
区
に

1
6
0
万
人
が
居
住
し
、近
隣
都
市

圏
も
含
め
た
ニュ
ー
ヨ
ー
ク・メ
ト
ロ

ポ
リ
タ
ン・エ
リ
ア
で
は
、2,
0
0
0

万
人
近
い
人
口
を
抱
え
る
一
大
経

済
圏
を
形
成
し
て
い
ま
す
。

　
居
住
者
や
就
業
者
に
加
え
て
、

観
光
客
数
も
増
え
続
け
て
い
ま

の
買
い
物
の
中
心
地
で
最
も
賃
料

が
高
く
、テ
ィ
フ
ァ
ニ
ー
な
ど
の
高

級
ブ
ラ
ン
ド
や
ユ
ニ
ク
ロ
が
店
舗
を

構
え
る
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
の
５
番
街
沿

か
に
有
利
な
条
件
を
引
き
出
す
か

が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　
契
約
期
間
は
５
〜
10
年
が
一
般

的
で
、中
途
解
約
は
で
き
ま
せ
ん
。

貸
主
側
の
事
情
で
契
約
を
更
新
で

き
ず
移
転
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
ケ
ー

ス
も
あ
り
ま
す
の
で
、改
修
工
事
計

画
の
有
無
な
ど
は
要
確
認
で
す
。

　
賃
料
は
毎
年
上
昇
す
る
の
が
一

般
的
で
す
。物
件
の
営
業
費
用（
メ

ン
テ
ナ
ン
ス・
守
衛
・
清
掃
な
ど
）お

よ
び
税
金
は
入
居
す
る
テ
ナ
ン
ト

で
比
例
按
分（
賃
貸
面
積
按
分
）し

て
負
担
し
ま
す
。通
常
毎
年
上
昇

し
、翌
年
以
降
賃
料
に
上
乗
せ
さ

れ
ま
す
の
で
、従
来
の
実
績
を
確
認

し
、今
後
の
値
上
が
り
幅
を
コ
ス
ト

計
画
に
入
れ
て
お
く
こ
と
が
必
要

で
し
ょ
う
。

3
賃
貸
契
約
書
交
渉

　
主
要
条
件
で
合
意
に
達
し
た
後

は
、契
約
書
面
に
つ
い
て
細
か
い
条

件
の
交
渉
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。こ

こ
で
不
動
産
契
約
専
門
の
弁
護
士

に
依
頼
し
ま
す
。通
常
、交
渉
は
双

方
の
弁
護
士
間
で
行
わ
れ
、契
約

書
面
上
の
文
言
を
す
り
合
わ
せ
て

行
き
ま
す
。契
約
書
が
厚
く
、物
件

に
よ
っ
て
は
1
0
0
ペ
ー
ジ
近
く
に

も
な
り
ま
す
の
で
、非
常
に
時
間
を

要
す
る
工
程
で
す
。

4
契
約

　
不
動
産
業
者
へ
の
仲
介
手
数
料

が
発
生
し
ま
す
が
、貸
主
が
支
払

う
の
が
一
般
的
で
す
。一
部
借
主

が
負
担
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

5
レ
イ
ア
ウ
ト・見
積
も
り

6
家
具・電
話
／
I
T 

検
討

　
物
件
を
選
定
し
、主
要
条
件
交

渉
に
入
っ
た
の
と
同
じ
く
ら
い
の
タ

イ
ミ
ン
グ
で
、物
件
の
工
事
内
容
の

検
討
を
開
始
し
ま
す
。設
計
士
に

依
頼
し
て
レ
イ
ア
ウ
ト
図
を
作
成

す
る
一
方
で
、家
具
や
什
器
の
選

定
、配
線
等
の
I
T
プ
ラ
ン
に
着
手

し
ま
す
。家
具
や
什
器
は
受
注
製

造
式
の
大
型
家
具
や
什
器
の
場

合
、製
造
や
輸
送
に
か
か
る
時
間
を

考
慮
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
フ
ロ
ア
プ
ラ
ン
が
確
定
し
た
ら
、

正
式
な
設
計
図
の
作
成
に
入
り
ま

す
。賃
貸
契
約
後
の
作
業
を
ス
ム
ー

ズ
に
進
め
る
た
め
に
も
、賃
貸
契
約

交
渉
と
並
行
し
て
進
め
て
い
く
の

が
理
想
的
で
す
。

7
工
事
請
負
契
約

　
工
事
内
容
・
金
額
な
ど
に
つ
い
て

施
工
業
者
と
契
約
を
締
結
し
ま

す
。施
工
の
内
容
に
よ
っ
て
は
複
数

の
施
工
業
者
に
依
頼
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
の
で
、個
別
に
契
約
を

結
ぶ
か
、ゼ
ネ
コ
ン
や
設
計
管
理
会

社
等
に
依
頼
し
て
、施
工
業
者
の
手

配
か
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト・マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
ま
で
工
事
に
関
わ
る
全
て
を
依

頼
す
る
か
を
決
定
し
ま
す
。

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

自
社
で
行
う
こ
と
も
可
能
で
す
が
、

そ
の
リ
ス
ク
に
は
注
意
が
必
要
で

い（
49
丁
目
〜
59
丁
目
）で
は
、平
均

募
集
賃
料
が
１
平
方
フ
ィ
ー
ト
あ

た
り
年
間
3
千
ド
ル
を
超
え
る
水

準
で
、１
平
方
メ
ー
ト
ル
に
換
算
す

る
と
年
間
32
千
ド
ル
超
に
も
な
り

ま
す
。（
2
0
1
3
年
９
月
時
点
。

前
年
比
+
18
％
）※
１
平
方
フ
ィ
ー

ト
は
0.
0
9
2
9
㎡
。１
㎡
は
10.

76
平
方
フ
ィ
ー
ト
。

　
日
系
企
業
の
多
く
が
ミ
ッ
ド
タ

ウ
ン
地
区
に
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
て
お

り
、以
前
は
ダ
ウ
ン
タ
ウ
ン
地
区

（
L
o
we
r 

M
a
n
h
a
t
t
a
n
）

に
あ
っ
た
金
融
機
関
も
ミ
ッ
ド
タ
ウ

ン
地
区
に
移
転
し
て
き
た
と
こ
ろ

が
多
く
、ビ
ジ
ネ
ス
の
中
心
地
は

ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
に
移
っ
て
い
ま
す
。一

方
、リ
テ
ー
ル
店
舗
や
飲
食
店
は
マ

ン
ハ
ッ
タ
ン
中
に
広
が
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
の
エ
リ
ア
に
名
前
が
付
け

ら
れ
固
有
の
特
色
が
あ
り
ま
す
の

で
、物
件
選
定
に
あ
た
っ
て
は
対
象

地
域
の
特
色
、客
層
や
人
の
流
れ

を
綿
密
に
調
査
す
る
こ
と
が
重
要

で
す（
図
３
）。ま
た
、飲
食
店
の
場

合
は
、店
舗
の
場
所
に
付
随
す
る
リ

カ
ー
ラ
イ
セ
ン
ス
の
有
無
の
確
認
も

必
要
で
す
。ワ
イ
ン・ビ
ー
ル
等
の
ア

ル
コ
ー
ル
度
数
が
低
い
お
酒
の
み
提

供
で
き
る「
ソ
フ
ト
リ
カ
ー
ラ
イ
セ

ン
ス
」と
全
て
の
酒
類
を
提
供
で
き

る「
ハ
ー
ド
リ
カ
ー
ラ
イ
セ
ン
ス
」が

あ
り
、前
テ
ナ
ン
ト
が
取
得
し
て
い

れ
ば
買
い
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す

が
、新
規
の
取
得
に
は
相
応
の
時
間

（
半
年
か
ら
１
年
半
程
度
）と
手
間

が
か
か
り
ま
す
。

　
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
は
米
国
の
中
で
も

歴
史
が
古
い
た
め
、18
世
紀
、19
世

紀
に
建
築
さ
れ
た
ビ
ル
が
未
だ
に

現
役
で
使
用
さ
れ
て
お
り
、高
層
オ

フ
ィ
ス
ビ
ル
で
あ
っ
て
も
第
二
次
世

界
大
戦
前
に
完
成
し
た
も
の
が
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。よ
っ
て
、選
定

の
際
に
は
賃
料
や
立
地
な
ど
に
加

え
て
、工
事
を
見
越
し
て
ビ
ル
の
構

造
も
見
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す

の
で
、施
工
業
者
の
方
と
一
緒
に
物

件
を
見
学
す
る
と
効
率
的
で
す
。

2
主
要
条
件
交
渉

　
物
件
を
絞
っ
た
ら
、主
要
な
契
約

項
目（
契
約
期
間
・
賃
料
・
家
賃
上

昇
幅・賃
料
無
料
期
間・敷
金
額
な

ど
）の
交
渉
を
不
動
産
業
者
を
通

じ
て
行
い
ま
す
。貸
主
側
は
相
手
に

よ
っ
て
条
件
を
変
え
て
く
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
の
で
、交
渉
に
よ
っ
て
い

（ニューヨーク駐在員事務所）

工 

事

す
。小
規
模
で
特
別
な
設
備
が
な

く
、大
規
模
な
工
事
が
な
け
れ
ば
、

自
社
で
の
管
理
も
可
能
だ
と
思
わ

れ
ま
す
が
、業
者
の
選
定
や
工
事
手

配
か
ら
進
捗
管
理
ま
で
幅
広
い
領

域
を
カ
バ
ー
し
な
く
て
は
な
ら
ず
、

負
担
が
か
な
り
増
え
ま
す
。規
制

の
多
い
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
の
工
事
管

理
は
複
雑
で
、経
験
が
浅
い
、実
績

が
不
明
な
業
者
に
価
格
重
視
で
依

頼
す
る
と
、後
々
設
計
・
工
事
の
や

り
直
し
に
繋
が
り
コ
ス
ト
増
と
な
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
の
で
、価
格
と

信
頼
性
の
バ
ラ
ン
ス
が
重
要
で
す
。

ま
た
、法
律
で
義
務
付
け
ら
れ
て
い

る
訳
で
は
な
い
の
で
す
が
、貸
主
の

指
定
で
施
工
に
つ
い
て
、ま
た
什

器
、家
具
の
搬
入
等
に
も
労
働
組

合
に
加
入
す
る
労
働
者
を
指
定
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
あ
り
、

そ
れ
ら
に
も
気
を
配
る
と
な
る
と

大
変
な
作
業
で
す
。

　
複
雑
な
工
事
申
請
や
工
程
管
理

の
専
門
知
識
、経
験
が
あ
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト・マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
依
頼
す

れ
ば
設
計
か
ら
施
工
、完
成
ま
で
管

理
し
て
く
れ
ま
す
の
で
、申
請
手
続

き
、図
面
の
修
正
や
書
類
作
成
な

ど
細
か
い
部
分
で
対
応
が
早
く
な

り
、依
頼
主
の
負
担
が
大
幅
に
軽

減
さ
れ
ま
す
。

8
工
事
申
請（
家
主
）

　
入
居
に
際
し
て
工
事
が
必
要
な

場
合
、事
前
に
家
主
の
承
諾
を
得

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。賃
貸
契
約

書
交
渉
の
途
中
か
ら
こ
の
手
続
き

を
進
め
、契
約
と
同
時
に
承
認
を

得
て
お
く
と
、こ
の
次
の
当
局
へ
の

申
請
へ
と
ス
ム
ー
ズ
に
移
行
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

9
工
事
申
請（
当
局
）

　
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
市
で
は
改
築
な
ど

の
工
事
を
行
う
場
合
、適
法
か
ど

う
か
の
審
査
を
受
け
、当
局
の
許

可
を
得
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。こ

の
手
続
き
に
は
貸
主
の
サ
イ
ン
が

必
要
で
す
の
で
、賃
貸
契
約
後
に

申
請
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

通
常
２
週
間
〜
１
ヶ
月
程
度
を
要

し
ま
す
。

10
施
工

　
工
事
期
間
は
そ
の
内
容
に
よ
り

大
き
く
異
な
り
ま
す
。往
々
に
し
て

工
期
は
遅
れ
が
ち
で
す
し
、予
測
も

つ
か
な
い
理
由
に
よ
る
遅
延
が
発

生
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
の
で
、進

捗
を
細
か
く
チ
ェッ
ク
し
て
い
か
ね

ば
な
り
ま
せ
ん
。

11
入
居

　
工
事
が
完
了
し
て
、施
工
品
質

や
家
具
等
の
配
置
、什
器
等
の
作

動
確
認
な
ど
の
立
会
検
査
が
終
了

す
る
と
引
き
渡
し
が
行
わ
れ
、い
よ

い
よ
業
務
開
始
と
な
り
ま
す
。

最
後
に

　
以
上
、各
工
程
に
沿
っ
て
内
容
と

注
意
点
を
述
べ
て
参
り
ま
し
た
が
、

個
別
の
事
情
に
よ
り
工
程
や
進
捗

に
は
違
い
が
出
て
き
ま
す
の
で
、そ

の
都
度
対
応
を
決
め
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。日
本
と
は
ル
ー
ル
が
異

な
り
ま
す
の
で
、よ
り
慎
重
な
対
応

が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
本
レ
ポ
ー
ト
で
は
、不
動
産
面
か

ら
の
一
般
的
な
手
続
き
を
お
伝
え

し
ま
し
た
が
、実
際
の
進
出
に
際
し

て
は
、労
働
ビ
ザ
取
得
や
事
業
の
許

可
申
請
な
ど
は
弁
護
士
、税
務
に
つ

い
て
は
会
計
士
、従
業
員
の
雇
用
に

つ
い
て
は
人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な

ど
、そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
家
へ
の
相
談

が
不
可
欠
で
す
。ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
事

務
所
で
各
種
専
門
家
、業
者
を
ご

紹
介
い
た
し
ま
す
の
で
、ご
検
討
の

際
に
は
是
非
最
寄
り
の
営
業
店
へ

お
声
掛
け
く
だ
さ
い
。

（
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事
務
所

久
保
田 

雅
人
）

【図3】

出典：Real Estate Board of New Yorkデータ（2013年3月末時点）を基にFFG作成　数値：1階の1平方フィートあたりの年間募集賃料　％：前年同月比

Broadway
（72-86St）$297（-11%）
高級アパートと庶民的雰囲気が混在

Madison Avenue
（57-72St）$1,325（+10%）
高級ブランド集積エリア

Third Avenue
（60-72St）
$275（+4%）
手頃なレストラン
が多く、生活感溢
れるエリア

Upper
Fifth Avenue
（49-59St）
$3,052（+11%）
リテールの最高級
エリア
ティファニー、
ユニクロ

Lower
Fifth Avenue
（42-49St）
$1,092（+21%）
多種多様な店舗
人通りは非常に
多い

Flatiron
Fifth Avenue
（14-23St）
$413（+37%）
ビジネスとリテール
が混在
周辺にIT企業増加

Financial
District
Broadway
（Battery Park-
Chambers St）
$232（+29%）
ビジネス中心
だが、人気の観光
スポットでもある

Meatpacking
14 St
（9-10Ave）
$356（-5%）
昼はショッピング、
夜はクラブで
賑わうホットな
エリア

Herald Square
34 St
（5-7Ave）
$724（+30%）
ショッピング
エリア
コリアンタウン

Broadway &
7 Avenue
（42-47St）
$2,175（+55%）
多くの観光客で
賑わい、周辺には
劇場が多数

Soho Broadway
（Houston-Broome St）$750（+36%）アートとショッピング
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は
じ
め
に

　
拡
大
し
続
け
る
大
都
市
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
。政
治
の
中
心
は
ワ
シ
ン
ト

ン
Ｄ
Ｃ
で
す
が
、経
済
・
金
融
の
中

心
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
す
。商
業
だ

け
で
な
く
、ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
や
オ
ペ
ラ

な
ど
の
シ
ョ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
や
絵
画
や

彫
刻
な
ど
の
ア
ー
ト
も
盛
ん
で
、あ

ら
ゆ
る
分
野
で
活
躍
す
る
人
々
が

集
ま
る
混
沌
と
し
た
雰
囲
気
で
活

気
に
溢
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
世
界
中
か
ら
の
注
目
度
の

高
さ
ゆ
え
に
、ニュ
ー
ヨ
ー
ク
で
ト
レ

す
。2
0
1
2
年
の

外
国
人
観
光
客
数
こ

そ
約
1,
0
0
0
万
人

（
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
市
発

表
）で
す
が
、ア
メ
リ

カ
国
内
か
ら
の
観
光

客
を
合
わ
せ
る
と

5,
2
7
0
万
人
を
記

録
。こ
れ
は
前
年
か
ら

1
8
0
万
人
増
加
、

2
0
0
0
年
対
比
で

は
1,
5
0
0
万
人
も

増
加
し
て
い
ま
す
。こ

の
よ
う
に
短
期
、長

期
を
問
わ
ず
、ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
の
滞

在
者
は
増

加
し
続
け
て

お
り
、こ
れ

が
不
動
産
価

格
や
家
賃
の

高
騰
の
背
景

と
な
っ
て
い

ま
す
。

オ
フ
ィ
ス・
店
舗
開
設
の

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

　
こ
こ
か
ら
、マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
区
で
オ

フ
ィ
ス・
店
舗
を
賃
貸
で
設
立
す
る

際
の
不
動
産
手
続
き
に
つ
い
て
ご

説
明
い
た
し
ま
す
。大
き
く
分
け
て

契
約
と
工
事
の
２
つ
の
段
階
が
あ

り
、モ
デ
ル
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル（
図
２
）

に
沿
っ
て
各
項
目
を
ご
説
明
い
た
し

ま
す
。

1
物
件
調
査・選
定

　
物
件
の
選
定
は
事
業
戦
略
面
で

も
、コ
ス
ト
面
で
も
非
常
に
重
要
な

要
素
で
す
の
で
、入
念
な
事
前
調

査
と
視
察
が
必
須
で
す
。不
動
産

業
者
と
専
任
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
契
約
を

結
び
、物
件
の
情
報
提
供
を
受
け
、

候
補
物
件
の
視
察
を
行
い
ま
す
。

　
近
年
、イ
ー
ス
ト
リ
バ
ー
を
挟
ん

で
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
区
の
東
に
位
置
す

る
ブ
ル
ッ
ク
リ
ン
区
の
人
気
が
高

ま
っ
て
い
ま
す
が
、や
は
り
最
大
の

商
業
集
積
地
は
今
で
も
マ
ン
ハ
ッ
タ

ン
区
で
す
。マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
区
は
、南

部
の
ダ
ウ
ン
タ
ウ
ン
近
辺
を
除
き
、

南
北
に
走
る
「
ア
ベ
ニ
ュ
ー

（
A
v
e
n
u
e
）」と
東
西
に
走
る

「
ス
ト
リ
ー
ト（
S
t
r
e
e
t
）」で

構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。ア
ベ
ニュ
ー
の

方
が
ス
ト
リ
ー
ト
に
比
べ
て
露
出
効

果
が
高
い
た
め
、ア
ベ
ニュ
ー
沿
い
の

不
動
産
は
価
格
・
賃
料
と
も
高
額

に
な
る
の
が
一
般
的
で
す
。

　
店
舗
向
け
の
不
動
産
は
１
階
部

分
の
路
面
物
件
と
な
る
ケ
ー
ス
が

多
く
、２
階
以
上
の
物
件
に
比
べ
て

賃
料
が
高
額
で
す
。ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク

ン
ド
を
作
っ
て
世
界
に
広
め
よ
う
と

様
々
な
業
界
の
方
々
が
進
出
を
検

討
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。日
系
企
業
の
米
国
進
出
を

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
等
に
よ
る
と
、小
売
店
・
飲
食
店

を
中
心
に
日
本
か
ら
の
進
出
意
欲

は
増
加
傾
向
に
あ
り
、当
事
務
所

で
も
オ
フ
ィ
ス
や
店
舗
開
設
に
関
す

る
お
問
い
合
わ
せ
を
い
た
だ
い
て
き

ま
し
た
。そ
こ
で
、今
回
は
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
進
出
の
足
掛
か
り
と
な
る

不
動
産
物
件
に
つ
い
て
、選
定
か
ら

契
約
ま
で
の
流
れ
や
注
意
点
な
ど

を
レ
ポ
ー
ト
い
た
し
ま
す
。

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
基
本
情
報

　
一
般
に
想
像
さ
れ
る「
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
」は
、「
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
州

ニュ
ー
ヨ
ー
ク
市
」の
こ
と
で
、と
り

わ
け
、タ
イ
ム
ズ・ス
ク
エ
ア
や
エ
ン

パ
イ
ア・ス
テ
ー
ト・ビ
ル
デ
ィ
ン
グ

な
ど
華
や
か
な
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を

擁
す
る
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
が
思
い
浮
か

び
ま
す
。ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
市
は
マ
ン

ハ
ッ
タ
ン
区
、ブ
ル
ッ
ク
リ
ン
区
、ク

イ
ー
ン
ズ
区
、ブ
ロ
ン
ク
ス
区
、ス

タ
ッ
テ
ン・ア
イ
ラ
ン
ド
区
の
５
区

が
あ
り
、現
在
過
去
最
多
の
約

8
3
0
万
人
が
暮
ら
し
て
い
ま
す
。

こ
の
う
ち
、東
京
山
手
線
内
も
し
く

は
東
京
都
心
4
区（
千
代
田
区・中

央
区・港
区・新
宿
区
）と
ほ
ぼ
同
じ

面
積
で
あ
る
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
区
に

1
6
0
万
人
が
居
住
し
、近
隣
都
市

圏
も
含
め
た
ニュ
ー
ヨ
ー
ク・メ
ト
ロ

ポ
リ
タ
ン・エ
リ
ア
で
は
、2,
0
0
0

万
人
近
い
人
口
を
抱
え
る
一
大
経

済
圏
を
形
成
し
て
い
ま
す
。

　
居
住
者
や
就
業
者
に
加
え
て
、

観
光
客
数
も
増
え
続
け
て
い
ま

の
買
い
物
の
中
心
地
で
最
も
賃
料

が
高
く
、テ
ィ
フ
ァ
ニ
ー
な
ど
の
高

級
ブ
ラ
ン
ド
や
ユ
ニ
ク
ロ
が
店
舗
を

構
え
る
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
の
５
番
街
沿

か
に
有
利
な
条
件
を
引
き
出
す
か

が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　
契
約
期
間
は
５
〜
10
年
が
一
般

的
で
、中
途
解
約
は
で
き
ま
せ
ん
。

貸
主
側
の
事
情
で
契
約
を
更
新
で

き
ず
移
転
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
ケ
ー

ス
も
あ
り
ま
す
の
で
、改
修
工
事
計

画
の
有
無
な
ど
は
要
確
認
で
す
。

　
賃
料
は
毎
年
上
昇
す
る
の
が
一

般
的
で
す
。物
件
の
営
業
費
用（
メ

ン
テ
ナ
ン
ス・
守
衛
・
清
掃
な
ど
）お

よ
び
税
金
は
入
居
す
る
テ
ナ
ン
ト

で
比
例
按
分（
賃
貸
面
積
按
分
）し

て
負
担
し
ま
す
。通
常
毎
年
上
昇

し
、翌
年
以
降
賃
料
に
上
乗
せ
さ

れ
ま
す
の
で
、従
来
の
実
績
を
確
認

し
、今
後
の
値
上
が
り
幅
を
コ
ス
ト

計
画
に
入
れ
て
お
く
こ
と
が
必
要

で
し
ょ
う
。

3
賃
貸
契
約
書
交
渉

　
主
要
条
件
で
合
意
に
達
し
た
後

は
、契
約
書
面
に
つ
い
て
細
か
い
条

件
の
交
渉
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。こ

こ
で
不
動
産
契
約
専
門
の
弁
護
士

に
依
頼
し
ま
す
。通
常
、交
渉
は
双

方
の
弁
護
士
間
で
行
わ
れ
、契
約

書
面
上
の
文
言
を
す
り
合
わ
せ
て

行
き
ま
す
。契
約
書
が
厚
く
、物
件

に
よ
っ
て
は
1
0
0
ペ
ー
ジ
近
く
に

も
な
り
ま
す
の
で
、非
常
に
時
間
を

要
す
る
工
程
で
す
。

4
契
約

　
不
動
産
業
者
へ
の
仲
介
手
数
料

が
発
生
し
ま
す
が
、貸
主
が
支
払

う
の
が
一
般
的
で
す
。一
部
借
主

が
負
担
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

5
レ
イ
ア
ウ
ト・見
積
も
り

6
家
具・電
話
／
I
T 

検
討

　
物
件
を
選
定
し
、主
要
条
件
交

渉
に
入
っ
た
の
と
同
じ
く
ら
い
の
タ

イ
ミ
ン
グ
で
、物
件
の
工
事
内
容
の

検
討
を
開
始
し
ま
す
。設
計
士
に

依
頼
し
て
レ
イ
ア
ウ
ト
図
を
作
成

す
る
一
方
で
、家
具
や
什
器
の
選

定
、配
線
等
の
I
T
プ
ラ
ン
に
着
手

し
ま
す
。家
具
や
什
器
は
受
注
製

造
式
の
大
型
家
具
や
什
器
の
場

合
、製
造
や
輸
送
に
か
か
る
時
間
を

考
慮
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
フ
ロ
ア
プ
ラ
ン
が
確
定
し
た
ら
、

正
式
な
設
計
図
の
作
成
に
入
り
ま

す
。賃
貸
契
約
後
の
作
業
を
ス
ム
ー

ズ
に
進
め
る
た
め
に
も
、賃
貸
契
約

交
渉
と
並
行
し
て
進
め
て
い
く
の

が
理
想
的
で
す
。

7
工
事
請
負
契
約

　
工
事
内
容
・
金
額
な
ど
に
つ
い
て

施
工
業
者
と
契
約
を
締
結
し
ま

す
。施
工
の
内
容
に
よ
っ
て
は
複
数

の
施
工
業
者
に
依
頼
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
の
で
、個
別
に
契
約
を

結
ぶ
か
、ゼ
ネ
コ
ン
や
設
計
管
理
会

社
等
に
依
頼
し
て
、施
工
業
者
の
手

配
か
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト・マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
ま
で
工
事
に
関
わ
る
全
て
を
依

頼
す
る
か
を
決
定
し
ま
す
。

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

自
社
で
行
う
こ
と
も
可
能
で
す
が
、

そ
の
リ
ス
ク
に
は
注
意
が
必
要
で

い（
49
丁
目
〜
59
丁
目
）で
は
、平
均

募
集
賃
料
が
１
平
方
フ
ィ
ー
ト
あ

た
り
年
間
3
千
ド
ル
を
超
え
る
水

準
で
、１
平
方
メ
ー
ト
ル
に
換
算
す

る
と
年
間
32
千
ド
ル
超
に
も
な
り

ま
す
。（
2
0
1
3
年
９
月
時
点
。

前
年
比
+
18
％
）※
１
平
方
フ
ィ
ー

ト
は
0.
0
9
2
9
㎡
。１
㎡
は
10.

76
平
方
フ
ィ
ー
ト
。

　
日
系
企
業
の
多
く
が
ミ
ッ
ド
タ

ウ
ン
地
区
に
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
て
お

り
、以
前
は
ダ
ウ
ン
タ
ウ
ン
地
区

（
L
o
we
r 

M
a
n
h
a
t
t
a
n
）

に
あ
っ
た
金
融
機
関
も
ミ
ッ
ド
タ
ウ

ン
地
区
に
移
転
し
て
き
た
と
こ
ろ

が
多
く
、ビ
ジ
ネ
ス
の
中
心
地
は

ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
に
移
っ
て
い
ま
す
。一

方
、リ
テ
ー
ル
店
舗
や
飲
食
店
は
マ

ン
ハ
ッ
タ
ン
中
に
広
が
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
の
エ
リ
ア
に
名
前
が
付
け

ら
れ
固
有
の
特
色
が
あ
り
ま
す
の

で
、物
件
選
定
に
あ
た
っ
て
は
対
象

地
域
の
特
色
、客
層
や
人
の
流
れ

を
綿
密
に
調
査
す
る
こ
と
が
重
要

で
す（
図
３
）。ま
た
、飲
食
店
の
場

合
は
、店
舗
の
場
所
に
付
随
す
る
リ

カ
ー
ラ
イ
セ
ン
ス
の
有
無
の
確
認
も

必
要
で
す
。ワ
イ
ン・ビ
ー
ル
等
の
ア

ル
コ
ー
ル
度
数
が
低
い
お
酒
の
み
提

供
で
き
る「
ソ
フ
ト
リ
カ
ー
ラ
イ
セ

ン
ス
」と
全
て
の
酒
類
を
提
供
で
き

る「
ハ
ー
ド
リ
カ
ー
ラ
イ
セ
ン
ス
」が

あ
り
、前
テ
ナ
ン
ト
が
取
得
し
て
い

れ
ば
買
い
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す

が
、新
規
の
取
得
に
は
相
応
の
時
間

（
半
年
か
ら
１
年
半
程
度
）と
手
間

が
か
か
り
ま
す
。

　
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
は
米
国
の
中
で
も

歴
史
が
古
い
た
め
、18
世
紀
、19
世

紀
に
建
築
さ
れ
た
ビ
ル
が
未
だ
に

現
役
で
使
用
さ
れ
て
お
り
、高
層
オ

フ
ィ
ス
ビ
ル
で
あ
っ
て
も
第
二
次
世

界
大
戦
前
に
完
成
し
た
も
の
が
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。よ
っ
て
、選
定

の
際
に
は
賃
料
や
立
地
な
ど
に
加

え
て
、工
事
を
見
越
し
て
ビ
ル
の
構

造
も
見
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す

の
で
、施
工
業
者
の
方
と
一
緒
に
物

件
を
見
学
す
る
と
効
率
的
で
す
。

2
主
要
条
件
交
渉

　
物
件
を
絞
っ
た
ら
、主
要
な
契
約

項
目（
契
約
期
間
・
賃
料
・
家
賃
上

昇
幅・賃
料
無
料
期
間・敷
金
額
な

ど
）の
交
渉
を
不
動
産
業
者
を
通

じ
て
行
い
ま
す
。貸
主
側
は
相
手
に

よ
っ
て
条
件
を
変
え
て
く
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
の
で
、交
渉
に
よ
っ
て
い

す
。小
規
模
で
特
別
な
設
備
が
な

く
、大
規
模
な
工
事
が
な
け
れ
ば
、

自
社
で
の
管
理
も
可
能
だ
と
思
わ

れ
ま
す
が
、業
者
の
選
定
や
工
事
手

配
か
ら
進
捗
管
理
ま
で
幅
広
い
領

域
を
カ
バ
ー
し
な
く
て
は
な
ら
ず
、

負
担
が
か
な
り
増
え
ま
す
。規
制

の
多
い
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
の
工
事
管

理
は
複
雑
で
、経
験
が
浅
い
、実
績

が
不
明
な
業
者
に
価
格
重
視
で
依

頼
す
る
と
、後
々
設
計
・
工
事
の
や

り
直
し
に
繋
が
り
コ
ス
ト
増
と
な
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
の
で
、価
格
と

信
頼
性
の
バ
ラ
ン
ス
が
重
要
で
す
。

ま
た
、法
律
で
義
務
付
け
ら
れ
て
い

る
訳
で
は
な
い
の
で
す
が
、貸
主
の

指
定
で
施
工
に
つ
い
て
、ま
た
什

器
、家
具
の
搬
入
等
に
も
労
働
組

合
に
加
入
す
る
労
働
者
を
指
定
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
あ
り
、

そ
れ
ら
に
も
気
を
配
る
と
な
る
と

大
変
な
作
業
で
す
。

　
複
雑
な
工
事
申
請
や
工
程
管
理

の
専
門
知
識
、経
験
が
あ
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト・マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
依
頼
す

れ
ば
設
計
か
ら
施
工
、完
成
ま
で
管

理
し
て
く
れ
ま
す
の
で
、申
請
手
続

き
、図
面
の
修
正
や
書
類
作
成
な

ど
細
か
い
部
分
で
対
応
が
早
く
な

り
、依
頼
主
の
負
担
が
大
幅
に
軽

減
さ
れ
ま
す
。

8
工
事
申
請（
家
主
）

　
入
居
に
際
し
て
工
事
が
必
要
な

場
合
、事
前
に
家
主
の
承
諾
を
得

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。賃
貸
契
約

書
交
渉
の
途
中
か
ら
こ
の
手
続
き

を
進
め
、契
約
と
同
時
に
承
認
を

得
て
お
く
と
、こ
の
次
の
当
局
へ
の

申
請
へ
と
ス
ム
ー
ズ
に
移
行
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

9
工
事
申
請（
当
局
）

　
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
市
で
は
改
築
な
ど

の
工
事
を
行
う
場
合
、適
法
か
ど

う
か
の
審
査
を
受
け
、当
局
の
許

可
を
得
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。こ

の
手
続
き
に
は
貸
主
の
サ
イ
ン
が

必
要
で
す
の
で
、賃
貸
契
約
後
に

申
請
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

通
常
２
週
間
〜
１
ヶ
月
程
度
を
要

し
ま
す
。

10
施
工

　
工
事
期
間
は
そ
の
内
容
に
よ
り

大
き
く
異
な
り
ま
す
。往
々
に
し
て

工
期
は
遅
れ
が
ち
で
す
し
、予
測
も

つ
か
な
い
理
由
に
よ
る
遅
延
が
発

生
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
の
で
、進

捗
を
細
か
く
チ
ェッ
ク
し
て
い
か
ね

ば
な
り
ま
せ
ん
。

11
入
居

　
工
事
が
完
了
し
て
、施
工
品
質

や
家
具
等
の
配
置
、什
器
等
の
作

動
確
認
な
ど
の
立
会
検
査
が
終
了

す
る
と
引
き
渡
し
が
行
わ
れ
、い
よ

い
よ
業
務
開
始
と
な
り
ま
す
。

最
後
に

　
以
上
、各
工
程
に
沿
っ
て
内
容
と

注
意
点
を
述
べ
て
参
り
ま
し
た
が
、

個
別
の
事
情
に
よ
り
工
程
や
進
捗

に
は
違
い
が
出
て
き
ま
す
の
で
、そ

の
都
度
対
応
を
決
め
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。日
本
と
は
ル
ー
ル
が
異

な
り
ま
す
の
で
、よ
り
慎
重
な
対
応

が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
本
レ
ポ
ー
ト
で
は
、不
動
産
面
か

ら
の
一
般
的
な
手
続
き
を
お
伝
え

し
ま
し
た
が
、実
際
の
進
出
に
際
し

て
は
、労
働
ビ
ザ
取
得
や
事
業
の
許

可
申
請
な
ど
は
弁
護
士
、税
務
に
つ

い
て
は
会
計
士
、従
業
員
の
雇
用
に

つ
い
て
は
人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な

ど
、そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
家
へ
の
相
談

が
不
可
欠
で
す
。ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
事

務
所
で
各
種
専
門
家
、業
者
を
ご

紹
介
い
た
し
ま
す
の
で
、ご
検
討
の

際
に
は
是
非
最
寄
り
の
営
業
店
へ

お
声
掛
け
く
だ
さ
い
。

（
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事
務
所

久
保
田 

雅
人
）

（ニューヨーク駐在員事務所）

34FFG MONTHLY SURVEY Vol.71



平成24年8月27日現在

35 FFG MONTHLY SURVEY Vol.71



Singapore
シンガポール駐在員事務所

Hong Kong
香港駐在員事務所

Shanghai
上海駐在員事務所

Dalian
大連駐在員事務所

Bangkok
バンコク駐在員事務所

海 外
ビ ジ ネ ス
リ ポ ー ト

The Bank of Fukuoka,Ltd.

Dalian Representative Office
Shanghai Representative Office
Hong Kong Representative Office
Bangkok Representative Office
Singapore Representative Office

撮影地：ラッフルズホテルを眼下に（シンガポール）



Singapore
シンガポール駐在員事務所

Hong Kong
香港駐在員事務所

Shanghai
上海駐在員事務所

Dalian
大連駐在員事務所

Bangkok
バンコク駐在員事務所

海 外
ビ ジ ネ ス
リ ポ ー ト

The Bank of Fukuoka,Ltd.

Dalian Representative Office
Shanghai Representative Office
Hong Kong Representative Office
Bangkok Representative Office
Singapore Representative Office

撮影地：ラッフルズホテルを眼下に（シンガポール）



Shanghai  Representative Office

海
外
に
進
出
さ
れ
て
い
る
福
岡
銀
行
博
多
駅
前
支
店
の

お
取
引
先
企
業
グ
ル
ー
プ
の
ご
紹
介
で
す
。

海 外
進 出
最 前 線

J
R
九
州
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

上
海
J
R
餐
飲
管
理
有
限
公
司

▲赤坂うまや上海静安本店前 最後列左から２番目（ネクタイ着用）が鮓本副総経理▲高級感漂う個室

で
す
。同
社
は「
満
足
度
の
高
い
店
づ
く
り
を
行
う

た
め
に
は
、来
店
客
だ
け
で
な
く
従
業
員
に
と
っ
て

も
魅
力
の
あ
る
場
所
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
い

う
信
念
に
基
づ
き
、人
材
の
集
ま
る
店
作
り
に
注
力

す
る
と
同
時
に
、ま
ず
5
号
店
ま
で
の
出
店
を
目
指

し
て
お
ら
れ
ま
す
。

　
今
後
も
食
に
ま
つ
わ
る
魅
力
あ
る
場
を
提
供
し
、

「
九
州
の
食
を
体
験
し
て
も
ら
い
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
誘

致
に
繋
げ
る
」と
い
う
戦
略
の
も
と
、同
グ
ル
ー
プ
の

J
R
九
州
上
海
事
務
所（
九
州
へ
の
中
国
人
観
光
客

誘
致
が
主
要
業
務
）や
九
州
自
治
体
と
連
携
を
図

り
な
が
ら
出
店
を
進
め
て
き
ま
し
た
。「
東
京
赤
坂

う
ま
や
」を
再
現
し
た
上
海
の
旗
艦
店
で
あ
る「
赤

坂
う
ま
や
上
海
静
安
本
店
」の
開
店
を
皮
切
り
に
、

2
0
1
3
年
5
月
に
は
麺
業
態（
ち
ゃ
ん
ぽ
ん
等
）

の
2
号
店「
う
ま
や
の
麺
麺
麺
」を
、今
年
2
月
に
は

3
号
店
と
な
る「
赤
坂
う
ま
や
上
海
淮
海
中
路
店
」

を
開
店
し
て
き
ま
し
た
。

　
1
号
店
開
店
の
際
に
は
、独
資
企
業
で
あ
る
た
め

地
元
の
情
報
が
集
ま
ら
ず
、立
地
の
選
定
、食
材
仕

入
、従
業
員
の
確
保
な
ど
に
は
苦
労
を
重
ね
ま
し
た

が
、出
店
時
期
を
延
期
し
て
ま
で
も
、店
舗
の
内
装

か
ら
料
理
の
味
に
至
る
ま
で
、全
て「
日
本
品
質
の

実
現
」に
妥
協
を
せ
ず
、中
国
で
の「
う
ま
や
」業
態

の
礎
を
完
成
さ
せ
た
こ
と
が
現
在
の
成
功
に
繋
が
っ

て
い
ま
す
。

中
国
と
九
州
の
懸
け
橋
と

し
て
ご
活
躍
さ
れ
る
こ
と
を

期
待
い
た
し
ま
す
。

（
上
海
駐
在
員
事
務
所

安
恒 

忠
紀
）

中
国
人
客
が
7
割
に

　
開
店
当
初
は
、ま
ず
日
本
人
駐
在
員
へ
の
認
知
度

向
上
を
図
り
、来
店
客
の
9
割
は
日
本
人
で
し
た
。

し
か
し
2
年
目
に
な
る
と
、日
本
人
が
連
れ
て
く
る

中
国
人
か
ら
、「
チ
キ
ン
南
蛮
」「
さ
つ
ま
揚
げ
」「
黒

豚
し
ゃ
ぶ
し
ゃ
ぶ
」等
の
九
州
郷
土
料
理
の
評
判
が

口
コ
ミ
で
広
が
り
、今
で
は
来
店
客
の
7
割
が
中
国

人
へ
と
変
化
し
、事
業
は
順
調
に
推
移
し
て
い
ま
す
。

　
習
政
権
が
掲
げ
る
倹
約
令
、テ
ナ
ン
ト
賃
料
の
上

昇
等
、昨
今
の
社
会
情
勢
を
背
景
に
、上
海
で
の
飲

食
店
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
厳
し
さ
を
増
し
て

い
ま
す
。一
方
で
、高
品
質
で
ヘ
ル
シ
ー
と
い
う
日
本

食
の
イ
メ
ー
ジ
は
中
国
人
に
浸
透
し
て
お
り
、中
国

人
の
裾
野
は
拡
が
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。今
後
は
さ
ら

に
料
理
や
サ
ー
ビ
ス
の
品
質
に
磨
き
を
か
け
、「
本

物
」を
求
め
る
ハ
イ
エ
ン
ド
顧
客
の
獲
得
を
図
っ
て
い

き
ま
す
。

最
後
に

　
こ
の
よ
う
に
急
速
に
認
知
度
を
高
め
て
い
る
同
社

で
す
が
、「
人
材
の
確
保
」に
は
常
に
苦
心
さ
れ
て
い

ま
す
。上
海
は
日
本
料
理
店
の
激
戦
区
の
た
め
、日

本
語
を
話
せ
る
人
材
の
奪
い
合
い
が
常
態
化
し
て

お
り
、優
秀
な
人
材
の
確
保
は
共
通
の
課
題
の
よ
う

は
じ
め
に

　
上
海
J
R
さ
ん
い
ん

餐
飲
管
理
有
限
公
司
は
、J
R
九
州
グ

ル
ー
プ
が
海
外
に
始
め
て
出
店
し
た
日
本
料
理
店

「
赤
坂
う
ま
や
」の
運
営
会
社
で
す
。2
0
1
2
年
3

月
に
1
号
店
を
開
店
し
て
2
年
が
経
過
し
ま
し
た

が
、現
在
で
は
上
海
の
日
本
料
理
店
で
最
も
有
名
な

店
舗
の
一
つ
と
し
て
広
く
認
知
さ
れ
て
い
ま
す
。今

回
は
J
R
九
州
グ
ル
ー
プ
の
上
海
に
お
け
る
外
食
事

業
を
統
括
す
る
上
海
J
R
餐
飲
管
理
有
限
公
司
の

す
し
も
と

鮓
本
副
総
経
理
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

海
外
進
出
経
緯

　
J
R
九
州
グ
ル
ー
プ
は
中
期
経
営
計
画
で「
連
結

売
上
高
に
占
め
る
鉄
道
運
輸
収
入
以
外
の
シ
ェ
ア
を

60
％
超
に
引
き
上
げ
る
」こ
と
を
目
指
し
て
お
り
、

そ
の
中
で
も
ア
ジ
ア
地
域
に
お
け
る
飲
食
分
野
の
展

開
を
重
要
な
戦
略
の
一
つ
と
し
て
い
ま
す
。ま
た

現地法人
住 所
T E L
F A X

：
：
：
：

JR九州フードサービス株式会社
福岡市博多区博多駅東1丁目10番7号
092-452-5777
092-474-4955

親 会 社
住 所
T E L
F A X

：
：
：
：

（上海駐在員事務所）

Shanghai
上海駐在員事務所

▲赤坂うまや上海淮海中路店で提供する懐石「歌コース」
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Shanghai  Representative Office

海
外
に
進
出
さ
れ
て
い
る
福
岡
銀
行
博
多
駅
前
支
店
の

お
取
引
先
企
業
グ
ル
ー
プ
の
ご
紹
介
で
す
。

海 外
進 出
最 前 線

J
R
九
州
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

上
海
J
R
餐
飲
管
理
有
限
公
司

▲赤坂うまや上海静安本店前 最後列左から２番目（ネクタイ着用）が鮓本副総経理▲高級感漂う個室

で
す
。同
社
は「
満
足
度
の
高
い
店
づ
く
り
を
行
う

た
め
に
は
、来
店
客
だ
け
で
な
く
従
業
員
に
と
っ
て

も
魅
力
の
あ
る
場
所
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
い

う
信
念
に
基
づ
き
、人
材
の
集
ま
る
店
作
り
に
注
力

す
る
と
同
時
に
、ま
ず
5
号
店
ま
で
の
出
店
を
目
指

し
て
お
ら
れ
ま
す
。

　
今
後
も
食
に
ま
つ
わ
る
魅
力
あ
る
場
を
提
供
し
、

「
九
州
の
食
を
体
験
し
て
も
ら
い
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
誘

致
に
繋
げ
る
」と
い
う
戦
略
の
も
と
、同
グ
ル
ー
プ
の

J
R
九
州
上
海
事
務
所（
九
州
へ
の
中
国
人
観
光
客

誘
致
が
主
要
業
務
）や
九
州
自
治
体
と
連
携
を
図

り
な
が
ら
出
店
を
進
め
て
き
ま
し
た
。「
東
京
赤
坂

う
ま
や
」を
再
現
し
た
上
海
の
旗
艦
店
で
あ
る「
赤

坂
う
ま
や
上
海
静
安
本
店
」の
開
店
を
皮
切
り
に
、

2
0
1
3
年
5
月
に
は
麺
業
態（
ち
ゃ
ん
ぽ
ん
等
）

の
2
号
店「
う
ま
や
の
麺
麺
麺
」を
、今
年
2
月
に
は

3
号
店
と
な
る「
赤
坂
う
ま
や
上
海
淮
海
中
路
店
」

を
開
店
し
て
き
ま
し
た
。

　
1
号
店
開
店
の
際
に
は
、独
資
企
業
で
あ
る
た
め

地
元
の
情
報
が
集
ま
ら
ず
、立
地
の
選
定
、食
材
仕

入
、従
業
員
の
確
保
な
ど
に
は
苦
労
を
重
ね
ま
し
た

が
、出
店
時
期
を
延
期
し
て
ま
で
も
、店
舗
の
内
装

か
ら
料
理
の
味
に
至
る
ま
で
、全
て「
日
本
品
質
の

実
現
」に
妥
協
を
せ
ず
、中
国
で
の「
う
ま
や
」業
態

の
礎
を
完
成
さ
せ
た
こ
と
が
現
在
の
成
功
に
繋
が
っ

て
い
ま
す
。

中
国
と
九
州
の
懸
け
橋
と

し
て
ご
活
躍
さ
れ
る
こ
と
を

期
待
い
た
し
ま
す
。

（
上
海
駐
在
員
事
務
所

安
恒 

忠
紀
）

中
国
人
客
が
7
割
に

　
開
店
当
初
は
、ま
ず
日
本
人
駐
在
員
へ
の
認
知
度

向
上
を
図
り
、来
店
客
の
9
割
は
日
本
人
で
し
た
。

し
か
し
2
年
目
に
な
る
と
、日
本
人
が
連
れ
て
く
る

中
国
人
か
ら
、「
チ
キ
ン
南
蛮
」「
さ
つ
ま
揚
げ
」「
黒

豚
し
ゃ
ぶ
し
ゃ
ぶ
」等
の
九
州
郷
土
料
理
の
評
判
が

口
コ
ミ
で
広
が
り
、今
で
は
来
店
客
の
7
割
が
中
国

人
へ
と
変
化
し
、事
業
は
順
調
に
推
移
し
て
い
ま
す
。

　
習
政
権
が
掲
げ
る
倹
約
令
、テ
ナ
ン
ト
賃
料
の
上

昇
等
、昨
今
の
社
会
情
勢
を
背
景
に
、上
海
で
の
飲

食
店
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
厳
し
さ
を
増
し
て

い
ま
す
。一
方
で
、高
品
質
で
ヘ
ル
シ
ー
と
い
う
日
本

食
の
イ
メ
ー
ジ
は
中
国
人
に
浸
透
し
て
お
り
、中
国

人
の
裾
野
は
拡
が
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。今
後
は
さ
ら

に
料
理
や
サ
ー
ビ
ス
の
品
質
に
磨
き
を
か
け
、「
本

物
」を
求
め
る
ハ
イ
エ
ン
ド
顧
客
の
獲
得
を
図
っ
て
い

き
ま
す
。

最
後
に

　
こ
の
よ
う
に
急
速
に
認
知
度
を
高
め
て
い
る
同
社

で
す
が
、「
人
材
の
確
保
」に
は
常
に
苦
心
さ
れ
て
い

ま
す
。上
海
は
日
本
料
理
店
の
激
戦
区
の
た
め
、日

本
語
を
話
せ
る
人
材
の
奪
い
合
い
が
常
態
化
し
て

お
り
、優
秀
な
人
材
の
確
保
は
共
通
の
課
題
の
よ
う

は
じ
め
に

　
上
海
J
R
さ
ん
い
ん

餐
飲
管
理
有
限
公
司
は
、J
R
九
州
グ

ル
ー
プ
が
海
外
に
始
め
て
出
店
し
た
日
本
料
理
店

「
赤
坂
う
ま
や
」の
運
営
会
社
で
す
。2
0
1
2
年
3

月
に
1
号
店
を
開
店
し
て
2
年
が
経
過
し
ま
し
た

が
、現
在
で
は
上
海
の
日
本
料
理
店
で
最
も
有
名
な

店
舗
の
一
つ
と
し
て
広
く
認
知
さ
れ
て
い
ま
す
。今

回
は
J
R
九
州
グ
ル
ー
プ
の
上
海
に
お
け
る
外
食
事

業
を
統
括
す
る
上
海
J
R
餐
飲
管
理
有
限
公
司
の

す
し
も
と

鮓
本
副
総
経
理
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

海
外
進
出
経
緯

　
J
R
九
州
グ
ル
ー
プ
は
中
期
経
営
計
画
で「
連
結

売
上
高
に
占
め
る
鉄
道
運
輸
収
入
以
外
の
シ
ェ
ア
を

60
％
超
に
引
き
上
げ
る
」こ
と
を
目
指
し
て
お
り
、

そ
の
中
で
も
ア
ジ
ア
地
域
に
お
け
る
飲
食
分
野
の
展

開
を
重
要
な
戦
略
の
一
つ
と
し
て
い
ま
す
。ま
た

現地法人
住 所
T E L
F A X

：
：
：
：

JR九州フードサービス株式会社
福岡市博多区博多駅東1丁目10番7号
092-452-5777
092-474-4955

親 会 社
住 所
T E L
F A X

：
：
：
：

（上海駐在員事務所）

Shanghai
上海駐在員事務所

▲赤坂うまや上海淮海中路店で提供する懐石「歌コース」
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Singapore Representative Office

海
外
に
進
出
さ
れ
て
い
る
福
岡
銀
行
渡
辺
通
支
店
の

お
取
引
先
企
業
グ
ル
ー
プ
の
ご
紹
介
で
す
。

海 外
進 出
最 前 線

英
進
館 

株
式
会
社

Eishinkan Learning School

▲英進館シンガポール校

▲右が森山校長

▲花まる学習会の様子

保
護
者
に
と
って
便
利
な
場
所
に
あ
り
ま
す
。現
在
は

小
学
校
１
〜
４
年
生
を
対
象
に
し
て
お
り
、１
〜
３
年

生
で
は
、学
ぶ
楽
し
さ
を
感
じ
な
が
ら「
算
数
脳
」（
論

理
思
考
や
空
間
認
識
等
）を
鍛
え
ら
れ
る「
花
ま
る
学

習
会
」の
教
育
手
法
を
採
用
し
て
い
ま
す
。ま
た
、4

年
生
に
は
、学
習
塾
の
四
谷
大
塚
と
提
携
し
た「
受

験
指
導
ク
ラ
ス
」、日
本
の
英
進
館
オ
リ
ジ
ナ
ル
教
材

を
使
用
し
た「
指
導
ク
ラ
ス
」を
開
講
し
て
い
ま
す
。

生
徒
数
は
開
校
か
ら
3
ヶ
月
で
既
に
90
名
を
超
え
、

教
室
は
元
気
な
生
徒
た
ち
で
活
気
に
溢
れ
て
い
ま
す
。

取
材
を
終
え
て

　
英
進
館
の
教
育
理
念「
自
立
し
た
社
会
人
の
育

年
生
頃
か
ら
数
回
に
わ
た
り
全
国
統
一
テ
ス
ト
を

実
施
し
、学
習
到
達
状
況
に
応
じ
て
生
徒
を
ラ
ン
ク

付
け
し
、そ
の
後
の
進
路
を
方
向
付
け
て
い
き
ま

す
。将
来
の
進
路
が
比
較
的
早
い
段
階
か
ら
決
ま
っ

て
し
ま
う
た
め
、多
く
の
家
庭
で
は
幼
い
頃
か
ら
学

習
塾
や
習
い
事
な
ど
を
利
用
し
、将
来
へ
向
け
た
準

備
を
進
め
て
い
ま
す
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
進
出
の
き
っ
か
け

　
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
は
現
在
3
万
人
以
上
の
日
本
人

が
居
住
し
、日
本
人
学
校（
小・中・高
校
）だ
け
で
も

2,
0
0
0
人
以
上
の
生
徒
が
在
籍
し
て
お
り
、そ
の

数
は
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
。日
本
人
家
庭
も
教

育
に
は
と
て
も
熱
心
で
、学
習
塾
を
利
用
し
て
い
る

家
庭
も
多
く
、す
で
に
10
校
以
上
の
日
系
学
習
塾

が
開
校
し
て
い
ま
す
。

　
英
進
館
の
代
表
取
締
役
社
長
で
あ
る
筒
井
は
、こ

う
し
た
状
況
と
今
後
の
日
本
の
少
子
化
を
見
据
え
、

成
」を
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
お
い

て
も
掲
げ
、勉
強
は
も
ち
ろ

ん
、「
何
に
で
も
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
や
っ
て
み
る
」と
い
う
精

神
力
の
強
さ
を
養
う
こ
と
に

も
力
を
注
い
で
お
ら
れ
ま
す
。

英
進
館
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
校
で

学
び
立
派
に
成
長
し
た
生
徒

が
、世
界
に
は
ば
た
き
活
躍

す
る
日
が
楽
し
み
で
す
。

（
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
駐
在
員
事
務
所

　
酒
口 

昇
）

ま
た
、海
外
で
暮
ら
す
日
本
人
の
子
供
た
ち
の
教
育

に
貢
献
し
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、2
年
前
に
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
に
渡
航
、自
ら
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
調
査
を
実
施

し
て
き
ま
し
た
。そ
し
て
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
学
習
塾

を
設
立
す
る
こ
と
を
決
断
し
、開
校
場
所
の
選
定
等

を
進
め
、私
が
校
長
と
し
て
採
用
さ
れ
ま
し
た
。そ

の
後
は
、現
地
で
の
許
認
可
手
続
き
や
専
門
家
と
の

意
見
交
換
、プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
等
、様
々
な
準
備
を
重

ね
、無
事
開
校
に
漕
ぎ
着
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
校
の
特
徴
と
活
動
方
針

　
英
進
館
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
校
は
、日
本
人
に
最
も
利

用
さ
れ
て
い
る
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
中
に
あ
り
、

は
じ
め
に

　
福
岡
市
に
本
拠
地
を
置
く
英
進
館
株
式
会
社（
以

下
、同
社
）は
、指
導
力
と
実
績
か
ら
高
い
知
名
度
を

誇
り
、福
岡
県
内
を
中
心
に
九
州
で
50
ヶ
所
以
上
を

運
営
す
る
学
習
塾
で
は
、約
３
万
名
の
生
徒
が
学
ん

で
い
ま
す
。2
0
1
4
年
２
月
に
は
、同
社
で
初
と
な

る
海
外
拠
点"Eishinkan Learning School “

（
英
進
館
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
校
）を
開
校
し
ま
し
た
。今

回
は
、英
進
館
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
校
の
森
山
校
長
に
お

話
を
伺
い
ま
し
た
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
教
育
事
情

　
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
、世
界
で
も
有
数
の
教
育
熱
心

な
国
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
。国
土
が
狭
く
、資

源
や
農
産
物
に
乏
し
い
国
の
た
め
、政
府
は
国
内
の

人
材
育
成
を
最
優
先
課
題
と
捉
え
て
、エ
リ
ー
ト
教

育
を
徹
底
し
て
き
ま
し
た
。た
と
え
ば
、小
学
校
4

Eishinkan Singapore Pte Ltd（Eishinkan Learning School）
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Singapore Representative Office

海
外
に
進
出
さ
れ
て
い
る
福
岡
銀
行
渡
辺
通
支
店
の

お
取
引
先
企
業
グ
ル
ー
プ
の
ご
紹
介
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は
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超
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の
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を
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き
ま

す
。将
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の
進
路
が
比
較
的
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て
し
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、多
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の
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で
は
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ら
学

習
塾
や
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を
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掲
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が
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み
で
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。
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で
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す
日
本
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の
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ち
の
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に
貢
献
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た
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と
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う
思
い
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ら
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に
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ガ
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に
渡
航
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ら
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調
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を
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ま
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認
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に
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き
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と
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る
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に
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、
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に
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を
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進
館
株
式
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以
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社
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と
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ら
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誇
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に
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を
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す
る
学
習
塾
で
は
、約
３
万
名
の
生
徒
が
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で
い
ま
す
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に
は
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で
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開
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た
。今
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は
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進
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ル
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の
森
山
校
長
に
お
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を
伺
い
ま
し
た
。
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シ
ン
ガ
ポ
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は
、世
界
で
も
有
数
の
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熱
心

な
国
と
し
て
知
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れ
て
い
ま
す
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土
が
狭
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、資
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や
農
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に
乏
し
い
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は
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の
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成
を
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優
先
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▲航空便で香港に運び込まれた荷物

▲Yahoo香港「超市」画面

（香港駐在員事務所）

は
じ
め
に

　
香
港
暮
ら
し
の
長
い
人
に
よ
れ

ば
、30
〜
40
年
前
、香
港
で
生
魚
を

食
べ
る
の
は
、ほ
ぼ
日
本
人
駐
在
員

に
限
ら
れ
て
い
た
様
で
す
。近
年
、こ

れ
ほ
ど
ま
で
に
香
港
人
が
寿
司
や
刺

身
を
食
べ
る
様
に
な
る
な
ど
、「
想
像

も
つ
か
な
か
っ
た
」と
言
い
ま
す
。

　
食
に
限
ら
ず
、様
々
な
日
本
の
文

化
が
あ
ふ
れ
る
香
港
。現
地
で
は
、

多
く
の
日
系
企
業
や
行
政
関
係
者

が
、香
港
人
に
対
す
る「
物
産
」や

「
観
光
」の
需
要
を
取
り
込
も
う

と
、し
の
ぎ
を
削
っ
て
い
ま
す
。今
回

上
が
っ
た
豚
骨
ラ
ー
メ
ン
な
ど
は
、現

地
で
の
ラ
ー
メ
ン
店
全
体
の
売
上
が

成
長
す
る
の
と
歩
調
を
合
わ
せ
る
様

に
、日
本
か
ら
輸
出
さ
れ
る
同
種
の

商
品（
棒
ラ
ー
メ
ン
等
）が
ス
ー
パ
ー

の
棚
を
大
き
く
確
保
す
る
様
に
な
っ

て
き
て
お
り
、市
場
そ
の
も
の
が
拡

大
し
て
い
る
感
が
あ
り
ま
す
。た
だ
、

こ
う
い
っ
た
商
品
全
体
の
パ
イ
が
急

拡
大
し
て
い
る
と
思
わ
れ
る
商
品

は
、一
部
の
例
外
と
考
え
た
方
が
よ

さ
そ
う
で
す
。

下
が
る
か
？

多
品
種
小
ロッ
ト
商
品
輸
出

の
ハ
ー
ド
ル

　
と
は
い
え
、最
近
は
香
港
で
も
流

通
構
造
に
変
化
の
兆
し
が
出
て
き

て
い
ま
す
。

　
前
述
の
通
り
、こ
れ
ま
で
は
香
港

側
の
輸
入
商
社
を
通
じ
て
、香
港
の

小
売
や
レ
ス
ト
ラ
ン
に
卸
売
す
る
格

好
で
商
品
を
流
通
さ
せ
、最
終
消
費

者
の
手
元
に
届
け
る
B  

to  

B
ル
ー

ト
が
主
流
で
し
た
。こ
れ
は
、少
な
い

品
種
の
人
気
商
品
を
大
量
に
販
売

し
、流
通
コ
ス
ト
等
の
単
価
を
下
げ
る

こ
と
も
狙
っ
た「
少
品
種
大
ロッ
ト
販

売
」と
言
え
ま
す
。と
こ
ろ
が
最
近
、

こ
れ
ま
で
あ
ま
り
見
ら
れ
な
か
っ
た

新
し
い
動
き
が
目
立
つ
よ
う
に
なって

き
ま
し
た
。香
港
の
消
費
者
に
よ
り

ダ
イ
レ
ク
ト
に
商
品
を
販
売
す
る
、

B  

to  

C
ビ
ジ
ネ
ス
の
登
場
で
す
。

　
香
港
で
日
本
産
の
青
果
・
水
産

品
・
菓
子
等
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販

売
し
て
い
る
O
I
S
I
X
香
港
は
、

2
0
0
9
年
よ
り
営
業
を
開
始
。今

年
に
入
り
そ
の
サ
ー
ビ
ス
が
評
価

さ
れ
、現
地

民
間
企
業
が

選
ぶ
、優
秀
な

サ
ー
ビ
ス
提

供
企
業
と
し

て
の
表
彰
を

受
け
ま
し
た
。

（
新
聞
報
道
、

同
社
サ
イ
ト

情
報
に
よ

る
。）さ
ら
に
、

昨
秋
、ヤ
マ
ト

香
港
が
国
際

宅
急
便
サ
ー

ビ
ス
を
開
始
。同
社
は
ヤ
フ
ー
香
港

と
提
携
し
、ヤ
フ
ー
香
港
の
シ
ョッ
ピ

ン
グ
サ
イ
ト
上
に
棚
出
し
し
た
日
本

産
食
品
等
の
商
品
を
、早
け
れ
ば

翌
日
に
は
香
港
の
消
費
者
の
手
元

に
届
け
る
サ
ー
ビ
ス
も
ス
タ
ー
ト
さ

せ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
動
き
は
、こ

れ
ま
で
の
B  

t
o  

B
ビ
ジ
ネ
ス
と

は
異
な
る
商
品
を
香
港
の
消
費
者

に
紹
介
す
る
機
会
を
広
げ
る
可
能

性
が
あ
り
、「
多
品
目
小
ロ
ッ
ト
」で

の
販
路
拡
大
手
段
と
し
て
新
た
な

市
場
を
広
げ
る
き
っ
か
け
と
な
る
か
、

今
後
、注
目
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

香
港
へ
の
食
品
輸
出
基
地

と
し
て
の
福
岡
の
優
位
性

　
福
岡
国
際
空
港
に
朝
7
時
過
ぎ

ま
で
に
食
材
を
持
ち
込
め
ば
、そ
の
日

の
夜
に
は
香
港
の
レ
ス
ト
ラ
ン
で
提
供

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
れ
は
、福

岡
の
卸
売
市
場
の
セ
リ
の
時
間
が
他

地
域
よ
り
も
早
く（
朝
3
時
〜
）、同

国
際
空
港
が
大
変
利
便
性
の
良
い

場
所
に
あ
る
こ
と
が
可
能
と
す
る
も

の
で
す
。香
港
の
高
級
レ
ス
ト
ラ
ン

が
、翌
日
の
予
約
状
況
を
取
り
ま
と

め
て
、業
務
が
終
わ
っ
た
深
夜
に
鮮

魚
等
の
買
い
付
け
注
文
を
行
って
も
、

福
岡
の
生
鮮
品
で
あ
れ
ば
、翌
日
夕

方
に
は
き
ち
ん
と
手
元
に
届
け
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。こ
れ
は
、日
本
の
他

の
地
域
に
は
無
い
メ
リ
ッ
ト
で
す
。

　
こ
の
イ
ン
フ
ラ
の
強
み
を
背
景
と

し
て
、福
岡
は
、香
港
へ
の
鮮
魚・野

菜
・
果
物
と
い
っ
た
高
級
生
鮮
品
の

供
給
地
の
一
つ
と
な
っ
て
お
り
、結

果
と
し
て
、商
流
を
支
え
る
食
品
輸

出
商
社
等
が
集
積
す
る
こ
と
に
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
、福
岡
に

は
、香
港
向
け
輸
出
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ

ウ
や
現
地
と
の
人
脈
が
、一
定
程
度

は
現
地
で
見
ら
れ
る
最
近
の
動
向

に
つ
い
て
お
伝
え
す
る
こ
と
で
、何

ら
か
の
ヒ
ン
ト
を
つ
か
ん
で
い
た
だ

け
れ
ば
幸
い
で
す
。

香
港
へ
の
食
品
輸
出
の
現
状

　
香
港
の
人
口
は
7
1
0
万
人
と

決
し
て
大
き
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、日

本
産
農
水
産
物
の
最
大
の
輸
出
先

で
す
。そ
の
た
め
、加
工
食
品
も
含

む
、多
く
の
生
産
者
が
香
港
へ
の
輸

出
に
関
心
を
持
ち
、現
地
商
社
を

通
じ
た
販
売
を
希
望
し
ま
す
。た

だ
、実
際
の
と
こ
ろ
、中
華
料
理
用

食
材
と
し
て
輸
出
さ
れ
る
乾
燥
な

ま
こ・
貝
柱
等
、北
日
本
か
ら
の
輸

出
額
が
か
な
り
の
割
合
を
占
め
る

こ
と
か
ら
、そ
れ
以
外
の
食
品
は
、

思
っ
た
程
大
き
く
無
い
、と
い
う
の

が
実
情
で
す
。日
本
食
市
場
も
成

熟
し
て
き
て
い
る
と
こ
ろ
に
、多
く

の
輸
出
希
望
者
が
集
中
す
る
こ
と

も
あ
り
、競
争
過
多
と
な
っ
て
い
る

状
況
を
目
の
当
た
り
に
し
ま
す
。

　
一
方
、競
合
が
存
在
し
な
い
商
品

と
な
る
と
、香
港
人
に
と
って
オ
リ
ジ

ナ
リ
テ
ィ
が
高
す
ぎ
る
も
の
も
多

く
、現
地
で
認
知
し
て
も
ら
う
た
め

の
先
行
コ
ス
ト
が
高
く
つ
く
う
え
、

認
知
し
て
も
ら
っ
た
と
し
て
も
、売
れ

な
い
リ
ス
ク
も
存
在
し
ま
す
。そ
の

た
め
、現
地
輸
入
商
社
が
敬
遠
す
る

事
例
も
多
く
、販
売
の
入
口
段
階
で

苦
戦
す
る
ケ
ー
ス
が
目
立
ち
ま
す
。

　
現
地
の
食
品
商
社
の
人
た
ち
の
意

見
に
耳
を
傾
け
る
と
、ニ
ー
ズ
が
強
い

の
は
、「
日
本
で
も
人
気
の
あ
る
ナ

シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
商
品
か
、ナ
シ
ョ

ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
商
品
と
同
程
度
の
品

質
を
保
ち
つ
つ
、低
い
価
格
帯
を
狙
っ

た
商
品
」、と
い
う
こ
と
に
集
約
さ
れ

る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
。（
元
も
子

も
無
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
…
）

　
こ
こ
数
年
で
急
速
に
認
知
度
が

形
成
さ
れ
て
い
る
強
み
も
あ
る
と
言

え
、仮
に
国
内
取
引
と
し
て
完
結
し

た
上
で
香
港
に
輸
出
し
た
い
場
合

（
間
接
貿
易
）な
ら
ば
、身
近
な
福
岡

に
も
商
談
で
き
る
相
手
が
い
る
こ
と

を
知
って
お
く
と
よ
い
と
思
い
ま
す
。

改
め
て
注
目
さ
れ
る

外
国
人
観
光
客
の
重
要
性

　
一
般
に
は
あ
ま
り
な
じ
み
が
無
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、独
立
行
政
法

人
国
際
観
光
振
興
機
構（
通
称
：
日

本
政
府
観
光
局（
J
N
T
O
））と
い

う
組
織
が
あ
り
、日
本
に
来
訪
す
る

外
国
人
観
光
客
を
増
加
さ
せ
る
こ
と

を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
活
動
し
て
い
ま

す
。J
N
T
O
は
、香
港
を
含
む
海

外
に
も
多
く
の
事
務
所
を
有
し
て
お

り
、観
光
庁
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
政
策

と
連
動
し
て
、海
外
で
外
国
人
向
け

に
P
R
活
動
を
行
って
い
ま
す
。

　
同
局
香
港
事
務
所
を
訪
ね
た
と

き
の
担
当
者
の
コ
メ
ン
ト
、「
外
国
人

観
光
客
が
日
本
で
す
る
買
い
物
は
、

輸
出
と
同
じ
で
あ
る
」は
、全
く
も
っ

て
そ
の
通
り
で
す
。し
か
も
、外
国
人

持
コ
ス
ト
も
高
い
た
め
、運
転
免
許

証
を
有
す
る
多
く
の
人
が
、車
を
運

転
す
る
機
会
が
あ
り
ま
せ
ん
。ま
た
、

日
本
に
は
時
間
に
正
確
で
快
適
な
、

世
界
に
誇
れ
る
鉄
道
網
が
あ
る
こ
と

か
ら
編
み
出
さ
れ
た
戦
略
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
、香
港
人
が
訪
れ
る
日

本
の
都
市
は
、東
京
、大
阪
、北
海

道
、沖
縄
、京
都
…
の
順
で
多
く
、

九
州
の
注
目
度
は
高
く
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。し
か
し
、香
港
で
の
と

ん
こ
つ
ラ
ー
メ
ン
の
認
知
度
急
上

昇
、福
岡
へ
の
L
C
C
開
設
と
鹿
児

島
直
行
便
の
復
活
、目
に
触
れ
る
機

会
が
確
実
に
増
え
て
き
て
い
る「
く

ま
モ
ン
」の
存
在
等
々
に
加
え
て
、

超
豪
華
観
光
列
車
登
場
等
の
話

題
性
や
、ド
ラ
イ
ブ
に
適
し
た

適
度
な（
？
）田
舎
度
。正
に
九

州
に
ピ
ッ
タ
リ
で
は
な
い
か
、と

思
わ
れ
る
節
も
あ
り
ま
す
。事

実
、J
N
T
O
香
港
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
に
あ
る
、香
港
人
に
よ
る

日
本
の
エ
リ
ア
ご
と
の
人
気
投

票
で
は
、九
州
エ
リ
ア
が
ダ
ン
ト

ツ
の
1
位（
！
）に
なって
い
ま
す
。

（
2
0
1
4
年
5
月
19
日
現
在
）

そ
ん
な
状
況
を
考
え
る
と
、今

後
、香
港
か
ら
九
州
を
訪
れ
る
観

光
客
は
拡
大
し
て
い
く
こ
と
が
期

待
さ
れ
、「
R
a
i
l
＆

D
r
i
v
e
」（
電
車
や
レ
ン
タ

カ
ー
）を
活
用
す
る
こ
と
に
よ
る

動
線
の
変
化
に
も
関
心
が
持
た

れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

最
後
に

　
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、香
港

人
は
日
本
の
食
や
文
化
が
大
好
き
で

す
。円
安
/
香
港
ド
ル
高
の
今
、日

本
に
旅
行
し
て
、日
本
人
の
中
で
人

気
が
あ
る
お
店
を
自
分
で
調
べ
て
、

食
べ
歩
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。（
あ
る

い
は
既
に
食
べ
歩
い
て
い
ま
す
。）そ

れ
を
反
映
す
る
様
に
、彼
ら
が
本
物

の
味
に
触
れ
る
中
で
、次
第
に
香
港

の
日
本
食
も「
日
本
風
」で
は
ご
ま

か
さ
れ
な
く
な
って
き
て
い
ま
す
。

　
そ
ん
な
香
港
人
に
、数
あ
る
中
か

ら
自
分
た
ち
の
サ
ー
ビ
ス（
商
品
）を

選
ん
で
も
ら
う
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ

い
か
？
結
局
は
、日
本
人
に
支
持
さ

れ
る
店
作
り（
商
品
作
り
）が
、香
港

人
の
支
持
に
つ
な
が
る
一
番
の
近
道

で
あ
る
こ
と
を
申
し
添
え
、結
び
と

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

（
香
港
駐
在
員
事
務
所

菅 

大
輔
）

観
光
客
は
、海
外
に
は
輸
出
で
き
な

い
サ
ー
ビ
ス
消
費
や
ホ
テ
ル
宿
泊
需

要
を
も
た
ら
し
ま
す
し
、日
本
で
食

事
も
摂
って
く
れ
る
わ
け
で
す
。そ
の

意
味
で
は
、地
元
経
済
に
与
え
る
波

及
効
果
は
、物
産
に
比
べ
る
と
格
段

に
裾
野
は
広
く
な
り
ま
す
。

中
華
圏
観
光
客
の
増
加
と
、

九
州
で
予
想
さ
れ
る
動
線

の
変
化

　
さ
て
、私
は
1
年
の
う
ち
、大
体

同
じ
時
期
に
福
岡
に
出
張・滞
在
す

る
機
会
が
あ
り
、毎
年
博
多
駅
近
く

の
決
ま
っ
た
ホ
テ
ル
に
宿
泊
し
て
い

ま
す
。結
果
的
に
こ
の
滞
在
は
、福

岡
を
定
点
観
測
す
る
効
果
が
あ
り
、

こ
の
2
年
間
で
明
ら
か
な
変
化
と
し

て
感
じ
ら
れ
る
の
は
、外
国
人
宿
泊

者
の
増
加
で
す
。

　
福
岡
銀
行
香
港
事
務
所
で
一
緒

に
働
い
て
い
る
香
港
人
ス
タ
ッ
フ
が
、

昨
秋
北
海
道
に
旅
行
に
行
き
ま
し

た
。同
地
の
料
理
の
美
味
し
さ
も
さ

る
こ
と
な
が
ら
、香
港
ド
ル
ベ
ー
ス
で

の
値
段
の
安
さ
に
び
っ
く
り
し
て
い

ま
し
た
。こ
れ
は
、と
り
も
な
お
さ

ず
、円
安
/
米
ド
ル
高
の
効
果
で

す
。香
港
ド
ル
は
米
ド
ル
に
固
定
さ

れ
て
い
ま
す
の
で
、円
安
/
米
ド
ル

高
は
、そ
の
ま
ま
パ
ラ
レ
ル
に
円
安
/

香
港
ド
ル
高
を
も
た
ら
し
ま
す
。ち

な
み
に
、人
民
元
も
米
ド
ル
と
の
交

換
レ
ー
ト
を
調
整
す
る
運
営
を
行
っ

て
い
ま
す
。中
央
銀
行
が
、少
し
ず
つ

人
民
元
高
/
米
ド
ル
安
を
進
ま
せ

る
運
営
を（
実
質
的
に
）と
っ
て
い
る

た
め
、概
し
て
円
安
/
米
ド
ル
高
よ

り
も
円
安
/

人
民
元
高
は

顕
著
に
な
る

傾
向
が
あ
り

ま
す
。

　
中
国
本
土

と
日
本
と
の

間
の
政
治
問

題
は
な
か
な
か

好
転
の
兆
し

は
見
え
ま
せ

ん
。で
も
、中

国
本
土
の

人
々
に
と
っ
て

も
、日
本
の
良

質
な
モ
ノ
、食
事
、サ
ー
ビ
ス
が
安
く

な
っ
て
い
る
の
は
魅
力
的
で
あ
る
と

思
わ
れ
、た
く
さ
ん
の
人
が
日
本
を

訪
れ
て
い
る
様
で
す
。こ
う
いっ
た
旅

行
客
の
増
加
を
先
取
り
す
る
形
で
、

昨
秋
福
岡
／
香
港
間
で
既
存
の
直

行
航
空
便
が
大
型
化
。こ
の
4
月
か

ら
は
L
C
C
が
毎
日
1
往
復
の
運

行
を
開
始
し
ま
し
た
。こ
れ
に
よ
り

往
来
の
コ
ス
ト
が
格
段
に
低
く
な

り
、既
存
他
社
便
の
価
格
に
も
下
落

圧
力
が
か
か
る
こ
と
も
想
定
さ
れ
ま

す
。更
に
、鹿
児
島
/
香
港
の
直
行

便
が
週
2
便
の
頻
度
で
、数
年
ぶ
り

に
再
開
さ
れ
ま
し
た
。

　
J
N
T
O
香
港
事
務
所
で
は
、

香
港
人
へ
の
日
本
観
光
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
を
実
施
し
て
い
ま
す
。そ
の
名
も

「
R
a
i
l
＆
D
r
i
v
e
」。香
港

で
は
車
所
有
の
必
要
性
が
低
く
、維
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▲航空便で香港に運び込まれた荷物

▲Yahoo香港「超市」画面

（香港駐在員事務所）

は
じ
め
に

　
香
港
暮
ら
し
の
長
い
人
に
よ
れ

ば
、30
〜
40
年
前
、香
港
で
生
魚
を

食
べ
る
の
は
、ほ
ぼ
日
本
人
駐
在
員

に
限
ら
れ
て
い
た
様
で
す
。近
年
、こ

れ
ほ
ど
ま
で
に
香
港
人
が
寿
司
や
刺

身
を
食
べ
る
様
に
な
る
な
ど
、「
想
像

も
つ
か
な
か
っ
た
」と
言
い
ま
す
。

　
食
に
限
ら
ず
、様
々
な
日
本
の
文

化
が
あ
ふ
れ
る
香
港
。現
地
で
は
、

多
く
の
日
系
企
業
や
行
政
関
係
者

が
、香
港
人
に
対
す
る「
物
産
」や

「
観
光
」の
需
要
を
取
り
込
も
う

と
、し
の
ぎ
を
削
っ
て
い
ま
す
。今
回

上
が
っ
た
豚
骨
ラ
ー
メ
ン
な
ど
は
、現

地
で
の
ラ
ー
メ
ン
店
全
体
の
売
上
が

成
長
す
る
の
と
歩
調
を
合
わ
せ
る
様

に
、日
本
か
ら
輸
出
さ
れ
る
同
種
の

商
品（
棒
ラ
ー
メ
ン
等
）が
ス
ー
パ
ー

の
棚
を
大
き
く
確
保
す
る
様
に
な
っ

て
き
て
お
り
、市
場
そ
の
も
の
が
拡

大
し
て
い
る
感
が
あ
り
ま
す
。た
だ
、

こ
う
い
っ
た
商
品
全
体
の
パ
イ
が
急

拡
大
し
て
い
る
と
思
わ
れ
る
商
品

は
、一
部
の
例
外
と
考
え
た
方
が
よ

さ
そ
う
で
す
。

下
が
る
か
？

多
品
種
小
ロッ
ト
商
品
輸
出

の
ハ
ー
ド
ル

　
と
は
い
え
、最
近
は
香
港
で
も
流

通
構
造
に
変
化
の
兆
し
が
出
て
き

て
い
ま
す
。

　
前
述
の
通
り
、こ
れ
ま
で
は
香
港

側
の
輸
入
商
社
を
通
じ
て
、香
港
の

小
売
や
レ
ス
ト
ラ
ン
に
卸
売
す
る
格

好
で
商
品
を
流
通
さ
せ
、最
終
消
費

者
の
手
元
に
届
け
る
B  

to  

B
ル
ー

ト
が
主
流
で
し
た
。こ
れ
は
、少
な
い

品
種
の
人
気
商
品
を
大
量
に
販
売

し
、流
通
コ
ス
ト
等
の
単
価
を
下
げ
る

こ
と
も
狙
っ
た「
少
品
種
大
ロッ
ト
販

売
」と
言
え
ま
す
。と
こ
ろ
が
最
近
、

こ
れ
ま
で
あ
ま
り
見
ら
れ
な
か
っ
た

新
し
い
動
き
が
目
立
つ
よ
う
に
なって

き
ま
し
た
。香
港
の
消
費
者
に
よ
り

ダ
イ
レ
ク
ト
に
商
品
を
販
売
す
る
、

B  

to  

C
ビ
ジ
ネ
ス
の
登
場
で
す
。

　
香
港
で
日
本
産
の
青
果
・
水
産

品
・
菓
子
等
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販

売
し
て
い
る
O
I
S
I
X
香
港
は
、

2
0
0
9
年
よ
り
営
業
を
開
始
。今

年
に
入
り
そ
の
サ
ー
ビ
ス
が
評
価

さ
れ
、現
地

民
間
企
業
が

選
ぶ
、優
秀
な

サ
ー
ビ
ス
提

供
企
業
と
し

て
の
表
彰
を

受
け
ま
し
た
。

（
新
聞
報
道
、

同
社
サ
イ
ト

情
報
に
よ

る
。）さ
ら
に
、

昨
秋
、ヤ
マ
ト

香
港
が
国
際

宅
急
便
サ
ー

ビ
ス
を
開
始
。同
社
は
ヤ
フ
ー
香
港

と
提
携
し
、ヤ
フ
ー
香
港
の
シ
ョッ
ピ

ン
グ
サ
イ
ト
上
に
棚
出
し
し
た
日
本

産
食
品
等
の
商
品
を
、早
け
れ
ば

翌
日
に
は
香
港
の
消
費
者
の
手
元

に
届
け
る
サ
ー
ビ
ス
も
ス
タ
ー
ト
さ

せ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
動
き
は
、こ

れ
ま
で
の
B  

t
o  

B
ビ
ジ
ネ
ス
と

は
異
な
る
商
品
を
香
港
の
消
費
者

に
紹
介
す
る
機
会
を
広
げ
る
可
能

性
が
あ
り
、「
多
品
目
小
ロ
ッ
ト
」で

の
販
路
拡
大
手
段
と
し
て
新
た
な

市
場
を
広
げ
る
き
っ
か
け
と
な
る
か
、

今
後
、注
目
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

香
港
へ
の
食
品
輸
出
基
地

と
し
て
の
福
岡
の
優
位
性

　
福
岡
国
際
空
港
に
朝
7
時
過
ぎ

ま
で
に
食
材
を
持
ち
込
め
ば
、そ
の
日

の
夜
に
は
香
港
の
レ
ス
ト
ラ
ン
で
提
供

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
れ
は
、福

岡
の
卸
売
市
場
の
セ
リ
の
時
間
が
他

地
域
よ
り
も
早
く（
朝
3
時
〜
）、同

国
際
空
港
が
大
変
利
便
性
の
良
い

場
所
に
あ
る
こ
と
が
可
能
と
す
る
も

の
で
す
。香
港
の
高
級
レ
ス
ト
ラ
ン

が
、翌
日
の
予
約
状
況
を
取
り
ま
と

め
て
、業
務
が
終
わ
っ
た
深
夜
に
鮮

魚
等
の
買
い
付
け
注
文
を
行
って
も
、

福
岡
の
生
鮮
品
で
あ
れ
ば
、翌
日
夕

方
に
は
き
ち
ん
と
手
元
に
届
け
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。こ
れ
は
、日
本
の
他

の
地
域
に
は
無
い
メ
リ
ッ
ト
で
す
。

　
こ
の
イ
ン
フ
ラ
の
強
み
を
背
景
と

し
て
、福
岡
は
、香
港
へ
の
鮮
魚・野

菜
・
果
物
と
い
っ
た
高
級
生
鮮
品
の

供
給
地
の
一
つ
と
な
っ
て
お
り
、結

果
と
し
て
、商
流
を
支
え
る
食
品
輸

出
商
社
等
が
集
積
す
る
こ
と
に
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
、福
岡
に

は
、香
港
向
け
輸
出
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ

ウ
や
現
地
と
の
人
脈
が
、一
定
程
度

は
現
地
で
見
ら
れ
る
最
近
の
動
向

に
つ
い
て
お
伝
え
す
る
こ
と
で
、何

ら
か
の
ヒ
ン
ト
を
つ
か
ん
で
い
た
だ

け
れ
ば
幸
い
で
す
。

香
港
へ
の
食
品
輸
出
の
現
状

　
香
港
の
人
口
は
7
1
0
万
人
と

決
し
て
大
き
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、日

本
産
農
水
産
物
の
最
大
の
輸
出
先

で
す
。そ
の
た
め
、加
工
食
品
も
含

む
、多
く
の
生
産
者
が
香
港
へ
の
輸

出
に
関
心
を
持
ち
、現
地
商
社
を

通
じ
た
販
売
を
希
望
し
ま
す
。た

だ
、実
際
の
と
こ
ろ
、中
華
料
理
用

食
材
と
し
て
輸
出
さ
れ
る
乾
燥
な

ま
こ・
貝
柱
等
、北
日
本
か
ら
の
輸

出
額
が
か
な
り
の
割
合
を
占
め
る

こ
と
か
ら
、そ
れ
以
外
の
食
品
は
、

思
っ
た
程
大
き
く
無
い
、と
い
う
の

が
実
情
で
す
。日
本
食
市
場
も
成

熟
し
て
き
て
い
る
と
こ
ろ
に
、多
く

の
輸
出
希
望
者
が
集
中
す
る
こ
と

も
あ
り
、競
争
過
多
と
な
っ
て
い
る

状
況
を
目
の
当
た
り
に
し
ま
す
。

　
一
方
、競
合
が
存
在
し
な
い
商
品

と
な
る
と
、香
港
人
に
と
って
オ
リ
ジ

ナ
リ
テ
ィ
が
高
す
ぎ
る
も
の
も
多

く
、現
地
で
認
知
し
て
も
ら
う
た
め

の
先
行
コ
ス
ト
が
高
く
つ
く
う
え
、

認
知
し
て
も
ら
っ
た
と
し
て
も
、売
れ

な
い
リ
ス
ク
も
存
在
し
ま
す
。そ
の

た
め
、現
地
輸
入
商
社
が
敬
遠
す
る

事
例
も
多
く
、販
売
の
入
口
段
階
で

苦
戦
す
る
ケ
ー
ス
が
目
立
ち
ま
す
。

　
現
地
の
食
品
商
社
の
人
た
ち
の
意

見
に
耳
を
傾
け
る
と
、ニ
ー
ズ
が
強
い

の
は
、「
日
本
で
も
人
気
の
あ
る
ナ

シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
商
品
か
、ナ
シ
ョ

ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
商
品
と
同
程
度
の
品

質
を
保
ち
つ
つ
、低
い
価
格
帯
を
狙
っ

た
商
品
」、と
い
う
こ
と
に
集
約
さ
れ

る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
。（
元
も
子

も
無
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
…
）

　
こ
こ
数
年
で
急
速
に
認
知
度
が

形
成
さ
れ
て
い
る
強
み
も
あ
る
と
言

え
、仮
に
国
内
取
引
と
し
て
完
結
し

た
上
で
香
港
に
輸
出
し
た
い
場
合

（
間
接
貿
易
）な
ら
ば
、身
近
な
福
岡

に
も
商
談
で
き
る
相
手
が
い
る
こ
と

を
知
って
お
く
と
よ
い
と
思
い
ま
す
。

改
め
て
注
目
さ
れ
る

外
国
人
観
光
客
の
重
要
性

　
一
般
に
は
あ
ま
り
な
じ
み
が
無
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、独
立
行
政
法

人
国
際
観
光
振
興
機
構（
通
称
：
日

本
政
府
観
光
局（
J
N
T
O
））と
い

う
組
織
が
あ
り
、日
本
に
来
訪
す
る

外
国
人
観
光
客
を
増
加
さ
せ
る
こ
と

を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
活
動
し
て
い
ま

す
。J
N
T
O
は
、香
港
を
含
む
海

外
に
も
多
く
の
事
務
所
を
有
し
て
お

り
、観
光
庁
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
政
策

と
連
動
し
て
、海
外
で
外
国
人
向
け

に
P
R
活
動
を
行
って
い
ま
す
。

　
同
局
香
港
事
務
所
を
訪
ね
た
と

き
の
担
当
者
の
コ
メ
ン
ト
、「
外
国
人

観
光
客
が
日
本
で
す
る
買
い
物
は
、

輸
出
と
同
じ
で
あ
る
」は
、全
く
も
っ

て
そ
の
通
り
で
す
。し
か
も
、外
国
人

持
コ
ス
ト
も
高
い
た
め
、運
転
免
許

証
を
有
す
る
多
く
の
人
が
、車
を
運

転
す
る
機
会
が
あ
り
ま
せ
ん
。ま
た
、

日
本
に
は
時
間
に
正
確
で
快
適
な
、

世
界
に
誇
れ
る
鉄
道
網
が
あ
る
こ
と

か
ら
編
み
出
さ
れ
た
戦
略
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
、香
港
人
が
訪
れ
る
日

本
の
都
市
は
、東
京
、大
阪
、北
海

道
、沖
縄
、京
都
…
の
順
で
多
く
、

九
州
の
注
目
度
は
高
く
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。し
か
し
、香
港
で
の
と

ん
こ
つ
ラ
ー
メ
ン
の
認
知
度
急
上

昇
、福
岡
へ
の
L
C
C
開
設
と
鹿
児

島
直
行
便
の
復
活
、目
に
触
れ
る
機

会
が
確
実
に
増
え
て
き
て
い
る「
く

ま
モ
ン
」の
存
在
等
々
に
加
え
て
、

超
豪
華
観
光
列
車
登
場
等
の
話

題
性
や
、ド
ラ
イ
ブ
に
適
し
た

適
度
な（
？
）田
舎
度
。正
に
九

州
に
ピ
ッ
タ
リ
で
は
な
い
か
、と

思
わ
れ
る
節
も
あ
り
ま
す
。事

実
、J
N
T
O
香
港
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
に
あ
る
、香
港
人
に
よ
る

日
本
の
エ
リ
ア
ご
と
の
人
気
投

票
で
は
、九
州
エ
リ
ア
が
ダ
ン
ト

ツ
の
1
位（
！
）に
なって
い
ま
す
。

（
2
0
1
4
年
5
月
19
日
現
在
）

そ
ん
な
状
況
を
考
え
る
と
、今

後
、香
港
か
ら
九
州
を
訪
れ
る
観

光
客
は
拡
大
し
て
い
く
こ
と
が
期

待
さ
れ
、「
R
a
i
l
＆

D
r
i
v
e
」（
電
車
や
レ
ン
タ

カ
ー
）を
活
用
す
る
こ
と
に
よ
る

動
線
の
変
化
に
も
関
心
が
持
た

れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

最
後
に

　
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、香
港

人
は
日
本
の
食
や
文
化
が
大
好
き
で

す
。円
安
/
香
港
ド
ル
高
の
今
、日

本
に
旅
行
し
て
、日
本
人
の
中
で
人

気
が
あ
る
お
店
を
自
分
で
調
べ
て
、

食
べ
歩
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。（
あ
る

い
は
既
に
食
べ
歩
い
て
い
ま
す
。）そ

れ
を
反
映
す
る
様
に
、彼
ら
が
本
物

の
味
に
触
れ
る
中
で
、次
第
に
香
港

の
日
本
食
も「
日
本
風
」で
は
ご
ま

か
さ
れ
な
く
な
って
き
て
い
ま
す
。

　
そ
ん
な
香
港
人
に
、数
あ
る
中
か

ら
自
分
た
ち
の
サ
ー
ビ
ス（
商
品
）を

選
ん
で
も
ら
う
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ

い
か
？
結
局
は
、日
本
人
に
支
持
さ

れ
る
店
作
り（
商
品
作
り
）が
、香
港

人
の
支
持
に
つ
な
が
る
一
番
の
近
道

で
あ
る
こ
と
を
申
し
添
え
、結
び
と

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

（
香
港
駐
在
員
事
務
所

菅 

大
輔
）

観
光
客
は
、海
外
に
は
輸
出
で
き
な

い
サ
ー
ビ
ス
消
費
や
ホ
テ
ル
宿
泊
需

要
を
も
た
ら
し
ま
す
し
、日
本
で
食

事
も
摂
って
く
れ
る
わ
け
で
す
。そ
の

意
味
で
は
、地
元
経
済
に
与
え
る
波

及
効
果
は
、物
産
に
比
べ
る
と
格
段

に
裾
野
は
広
く
な
り
ま
す
。

中
華
圏
観
光
客
の
増
加
と
、

九
州
で
予
想
さ
れ
る
動
線

の
変
化

　
さ
て
、私
は
1
年
の
う
ち
、大
体

同
じ
時
期
に
福
岡
に
出
張・滞
在
す

る
機
会
が
あ
り
、毎
年
博
多
駅
近
く

の
決
ま
っ
た
ホ
テ
ル
に
宿
泊
し
て
い

ま
す
。結
果
的
に
こ
の
滞
在
は
、福

岡
を
定
点
観
測
す
る
効
果
が
あ
り
、

こ
の
2
年
間
で
明
ら
か
な
変
化
と
し

て
感
じ
ら
れ
る
の
は
、外
国
人
宿
泊

者
の
増
加
で
す
。

　
福
岡
銀
行
香
港
事
務
所
で
一
緒

に
働
い
て
い
る
香
港
人
ス
タ
ッ
フ
が
、

昨
秋
北
海
道
に
旅
行
に
行
き
ま
し

た
。同
地
の
料
理
の
美
味
し
さ
も
さ

る
こ
と
な
が
ら
、香
港
ド
ル
ベ
ー
ス
で

の
値
段
の
安
さ
に
び
っ
く
り
し
て
い

ま
し
た
。こ
れ
は
、と
り
も
な
お
さ

ず
、円
安
/
米
ド
ル
高
の
効
果
で

す
。香
港
ド
ル
は
米
ド
ル
に
固
定
さ

れ
て
い
ま
す
の
で
、円
安
/
米
ド
ル

高
は
、そ
の
ま
ま
パ
ラ
レ
ル
に
円
安
/

香
港
ド
ル
高
を
も
た
ら
し
ま
す
。ち

な
み
に
、人
民
元
も
米
ド
ル
と
の
交

換
レ
ー
ト
を
調
整
す
る
運
営
を
行
っ

て
い
ま
す
。中
央
銀
行
が
、少
し
ず
つ

人
民
元
高
/
米
ド
ル
安
を
進
ま
せ

る
運
営
を（
実
質
的
に
）と
っ
て
い
る

た
め
、概
し
て
円
安
/
米
ド
ル
高
よ

り
も
円
安
/

人
民
元
高
は

顕
著
に
な
る

傾
向
が
あ
り

ま
す
。

　
中
国
本
土

と
日
本
と
の

間
の
政
治
問

題
は
な
か
な
か

好
転
の
兆
し

は
見
え
ま
せ

ん
。で
も
、中

国
本
土
の

人
々
に
と
っ
て

も
、日
本
の
良

質
な
モ
ノ
、食
事
、サ
ー
ビ
ス
が
安
く

な
っ
て
い
る
の
は
魅
力
的
で
あ
る
と

思
わ
れ
、た
く
さ
ん
の
人
が
日
本
を

訪
れ
て
い
る
様
で
す
。こ
う
いっ
た
旅

行
客
の
増
加
を
先
取
り
す
る
形
で
、

昨
秋
福
岡
／
香
港
間
で
既
存
の
直

行
航
空
便
が
大
型
化
。こ
の
4
月
か

ら
は
L
C
C
が
毎
日
1
往
復
の
運

行
を
開
始
し
ま
し
た
。こ
れ
に
よ
り

往
来
の
コ
ス
ト
が
格
段
に
低
く
な

り
、既
存
他
社
便
の
価
格
に
も
下
落

圧
力
が
か
か
る
こ
と
も
想
定
さ
れ
ま

す
。更
に
、鹿
児
島
/
香
港
の
直
行

便
が
週
2
便
の
頻
度
で
、数
年
ぶ
り

に
再
開
さ
れ
ま
し
た
。

　
J
N
T
O
香
港
事
務
所
で
は
、

香
港
人
へ
の
日
本
観
光
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
を
実
施
し
て
い
ま
す
。そ
の
名
も

「
R
a
i
l
＆
D
r
i
v
e
」。香
港

で
は
車
所
有
の
必
要
性
が
低
く
、維

ア ジ ア
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は
じ
め
に

　
香
港
暮
ら
し
の
長
い
人
に
よ
れ

ば
、30
〜
40
年
前
、香
港
で
生
魚
を

食
べ
る
の
は
、ほ
ぼ
日
本
人
駐
在
員

に
限
ら
れ
て
い
た
様
で
す
。近
年
、こ

れ
ほ
ど
ま
で
に
香
港
人
が
寿
司
や
刺

身
を
食
べ
る
様
に
な
る
な
ど
、「
想
像

も
つ
か
な
か
っ
た
」と
言
い
ま
す
。

　
食
に
限
ら
ず
、様
々
な
日
本
の
文

化
が
あ
ふ
れ
る
香
港
。現
地
で
は
、

多
く
の
日
系
企
業
や
行
政
関
係
者

が
、香
港
人
に
対
す
る「
物
産
」や

「
観
光
」の
需
要
を
取
り
込
も
う

と
、し
の
ぎ
を
削
っ
て
い
ま
す
。今
回

上
が
っ
た
豚
骨
ラ
ー
メ
ン
な
ど
は
、現

地
で
の
ラ
ー
メ
ン
店
全
体
の
売
上
が

成
長
す
る
の
と
歩
調
を
合
わ
せ
る
様

に
、日
本
か
ら
輸
出
さ
れ
る
同
種
の

商
品（
棒
ラ
ー
メ
ン
等
）が
ス
ー
パ
ー

の
棚
を
大
き
く
確
保
す
る
様
に
な
っ

て
き
て
お
り
、市
場
そ
の
も
の
が
拡

大
し
て
い
る
感
が
あ
り
ま
す
。た
だ
、

こ
う
い
っ
た
商
品
全
体
の
パ
イ
が
急

拡
大
し
て
い
る
と
思
わ
れ
る
商
品

は
、一
部
の
例
外
と
考
え
た
方
が
よ

さ
そ
う
で
す
。

下
が
る
か
？

多
品
種
小
ロッ
ト
商
品
輸
出

の
ハ
ー
ド
ル

　
と
は
い
え
、最
近
は
香
港
で
も
流

通
構
造
に
変
化
の
兆
し
が
出
て
き

て
い
ま
す
。

　
前
述
の
通
り
、こ
れ
ま
で
は
香
港

側
の
輸
入
商
社
を
通
じ
て
、香
港
の

小
売
や
レ
ス
ト
ラ
ン
に
卸
売
す
る
格

好
で
商
品
を
流
通
さ
せ
、最
終
消
費

者
の
手
元
に
届
け
る
B  

to  

B
ル
ー

ト
が
主
流
で
し
た
。こ
れ
は
、少
な
い

品
種
の
人
気
商
品
を
大
量
に
販
売

し
、流
通
コ
ス
ト
等
の
単
価
を
下
げ
る

こ
と
も
狙
っ
た「
少
品
種
大
ロッ
ト
販

売
」と
言
え
ま
す
。と
こ
ろ
が
最
近
、

こ
れ
ま
で
あ
ま
り
見
ら
れ
な
か
っ
た

新
し
い
動
き
が
目
立
つ
よ
う
に
なって

き
ま
し
た
。香
港
の
消
費
者
に
よ
り

ダ
イ
レ
ク
ト
に
商
品
を
販
売
す
る
、

B  

to  

C
ビ
ジ
ネ
ス
の
登
場
で
す
。

　
香
港
で
日
本
産
の
青
果
・
水
産

品
・
菓
子
等
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販

売
し
て
い
る
O
I
S
I
X
香
港
は
、

2
0
0
9
年
よ
り
営
業
を
開
始
。今

年
に
入
り
そ
の
サ
ー
ビ
ス
が
評
価

さ
れ
、現
地

民
間
企
業
が

選
ぶ
、優
秀
な

サ
ー
ビ
ス
提

供
企
業
と
し

て
の
表
彰
を

受
け
ま
し
た
。

（
新
聞
報
道
、

同
社
サ
イ
ト

情
報
に
よ

る
。）さ
ら
に
、

昨
秋
、ヤ
マ
ト

香
港
が
国
際

宅
急
便
サ
ー

ビ
ス
を
開
始
。同
社
は
ヤ
フ
ー
香
港

と
提
携
し
、ヤ
フ
ー
香
港
の
シ
ョッ
ピ

ン
グ
サ
イ
ト
上
に
棚
出
し
し
た
日
本

産
食
品
等
の
商
品
を
、早
け
れ
ば

翌
日
に
は
香
港
の
消
費
者
の
手
元

に
届
け
る
サ
ー
ビ
ス
も
ス
タ
ー
ト
さ

せ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
動
き
は
、こ

れ
ま
で
の
B  

t
o  

B
ビ
ジ
ネ
ス
と

は
異
な
る
商
品
を
香
港
の
消
費
者

に
紹
介
す
る
機
会
を
広
げ
る
可
能

性
が
あ
り
、「
多
品
目
小
ロ
ッ
ト
」で

の
販
路
拡
大
手
段
と
し
て
新
た
な

市
場
を
広
げ
る
き
っ
か
け
と
な
る
か
、

今
後
、注
目
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

香
港
へ
の
食
品
輸
出
基
地

と
し
て
の
福
岡
の
優
位
性

　
福
岡
国
際
空
港
に
朝
7
時
過
ぎ

ま
で
に
食
材
を
持
ち
込
め
ば
、そ
の
日

の
夜
に
は
香
港
の
レ
ス
ト
ラ
ン
で
提
供

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
れ
は
、福

岡
の
卸
売
市
場
の
セ
リ
の
時
間
が
他

地
域
よ
り
も
早
く（
朝
3
時
〜
）、同

国
際
空
港
が
大
変
利
便
性
の
良
い

場
所
に
あ
る
こ
と
が
可
能
と
す
る
も

の
で
す
。香
港
の
高
級
レ
ス
ト
ラ
ン

が
、翌
日
の
予
約
状
況
を
取
り
ま
と

め
て
、業
務
が
終
わ
っ
た
深
夜
に
鮮

魚
等
の
買
い
付
け
注
文
を
行
って
も
、

福
岡
の
生
鮮
品
で
あ
れ
ば
、翌
日
夕

方
に
は
き
ち
ん
と
手
元
に
届
け
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。こ
れ
は
、日
本
の
他

の
地
域
に
は
無
い
メ
リ
ッ
ト
で
す
。

　
こ
の
イ
ン
フ
ラ
の
強
み
を
背
景
と

し
て
、福
岡
は
、香
港
へ
の
鮮
魚・野

菜
・
果
物
と
い
っ
た
高
級
生
鮮
品
の

供
給
地
の
一
つ
と
な
っ
て
お
り
、結

果
と
し
て
、商
流
を
支
え
る
食
品
輸

出
商
社
等
が
集
積
す
る
こ
と
に
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
、福
岡
に

は
、香
港
向
け
輸
出
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ

ウ
や
現
地
と
の
人
脈
が
、一
定
程
度

は
現
地
で
見
ら
れ
る
最
近
の
動
向

に
つ
い
て
お
伝
え
す
る
こ
と
で
、何

ら
か
の
ヒ
ン
ト
を
つ
か
ん
で
い
た
だ

け
れ
ば
幸
い
で
す
。

香
港
へ
の
食
品
輸
出
の
現
状

　
香
港
の
人
口
は
7
1
0
万
人
と

決
し
て
大
き
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、日

本
産
農
水
産
物
の
最
大
の
輸
出
先

で
す
。そ
の
た
め
、加
工
食
品
も
含

む
、多
く
の
生
産
者
が
香
港
へ
の
輸

出
に
関
心
を
持
ち
、現
地
商
社
を

通
じ
た
販
売
を
希
望
し
ま
す
。た

だ
、実
際
の
と
こ
ろ
、中
華
料
理
用

食
材
と
し
て
輸
出
さ
れ
る
乾
燥
な

ま
こ・
貝
柱
等
、北
日
本
か
ら
の
輸

出
額
が
か
な
り
の
割
合
を
占
め
る

こ
と
か
ら
、そ
れ
以
外
の
食
品
は
、

思
っ
た
程
大
き
く
無
い
、と
い
う
の

が
実
情
で
す
。日
本
食
市
場
も
成

熟
し
て
き
て
い
る
と
こ
ろ
に
、多
く

の
輸
出
希
望
者
が
集
中
す
る
こ
と

も
あ
り
、競
争
過
多
と
な
っ
て
い
る

状
況
を
目
の
当
た
り
に
し
ま
す
。

　
一
方
、競
合
が
存
在
し
な
い
商
品

と
な
る
と
、香
港
人
に
と
って
オ
リ
ジ

ナ
リ
テ
ィ
が
高
す
ぎ
る
も
の
も
多

く
、現
地
で
認
知
し
て
も
ら
う
た
め

の
先
行
コ
ス
ト
が
高
く
つ
く
う
え
、

認
知
し
て
も
ら
っ
た
と
し
て
も
、売
れ

な
い
リ
ス
ク
も
存
在
し
ま
す
。そ
の

た
め
、現
地
輸
入
商
社
が
敬
遠
す
る

事
例
も
多
く
、販
売
の
入
口
段
階
で

苦
戦
す
る
ケ
ー
ス
が
目
立
ち
ま
す
。

　
現
地
の
食
品
商
社
の
人
た
ち
の
意

見
に
耳
を
傾
け
る
と
、ニ
ー
ズ
が
強
い

の
は
、「
日
本
で
も
人
気
の
あ
る
ナ

シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
商
品
か
、ナ
シ
ョ

ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
商
品
と
同
程
度
の
品

質
を
保
ち
つ
つ
、低
い
価
格
帯
を
狙
っ

た
商
品
」、と
い
う
こ
と
に
集
約
さ
れ

る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
。（
元
も
子

も
無
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
…
）

　
こ
こ
数
年
で
急
速
に
認
知
度
が

形
成
さ
れ
て
い
る
強
み
も
あ
る
と
言

え
、仮
に
国
内
取
引
と
し
て
完
結
し

た
上
で
香
港
に
輸
出
し
た
い
場
合

（
間
接
貿
易
）な
ら
ば
、身
近
な
福
岡

に
も
商
談
で
き
る
相
手
が
い
る
こ
と

を
知
って
お
く
と
よ
い
と
思
い
ま
す
。

改
め
て
注
目
さ
れ
る

外
国
人
観
光
客
の
重
要
性

　
一
般
に
は
あ
ま
り
な
じ
み
が
無
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、独
立
行
政
法

人
国
際
観
光
振
興
機
構（
通
称
：
日

本
政
府
観
光
局（
J
N
T
O
））と
い

う
組
織
が
あ
り
、日
本
に
来
訪
す
る

外
国
人
観
光
客
を
増
加
さ
せ
る
こ
と

を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
活
動
し
て
い
ま

す
。J
N
T
O
は
、香
港
を
含
む
海

外
に
も
多
く
の
事
務
所
を
有
し
て
お

り
、観
光
庁
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
政
策

と
連
動
し
て
、海
外
で
外
国
人
向
け

に
P
R
活
動
を
行
って
い
ま
す
。

　
同
局
香
港
事
務
所
を
訪
ね
た
と

き
の
担
当
者
の
コ
メ
ン
ト
、「
外
国
人

観
光
客
が
日
本
で
す
る
買
い
物
は
、

輸
出
と
同
じ
で
あ
る
」は
、全
く
も
っ

て
そ
の
通
り
で
す
。し
か
も
、外
国
人

持
コ
ス
ト
も
高
い
た
め
、運
転
免
許

証
を
有
す
る
多
く
の
人
が
、車
を
運

転
す
る
機
会
が
あ
り
ま
せ
ん
。ま
た
、

日
本
に
は
時
間
に
正
確
で
快
適
な
、

世
界
に
誇
れ
る
鉄
道
網
が
あ
る
こ
と

か
ら
編
み
出
さ
れ
た
戦
略
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
、香
港
人
が
訪
れ
る
日

本
の
都
市
は
、東
京
、大
阪
、北
海

道
、沖
縄
、京
都
…
の
順
で
多
く
、

九
州
の
注
目
度
は
高
く
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。し
か
し
、香
港
で
の
と

ん
こ
つ
ラ
ー
メ
ン
の
認
知
度
急
上

昇
、福
岡
へ
の
L
C
C
開
設
と
鹿
児

島
直
行
便
の
復
活
、目
に
触
れ
る
機

会
が
確
実
に
増
え
て
き
て
い
る「
く

ま
モ
ン
」の
存
在
等
々
に
加
え
て
、

超
豪
華
観
光
列
車
登
場
等
の
話

題
性
や
、ド
ラ
イ
ブ
に
適
し
た

適
度
な（
？
）田
舎
度
。正
に
九

州
に
ピ
ッ
タ
リ
で
は
な
い
か
、と

思
わ
れ
る
節
も
あ
り
ま
す
。事

実
、J
N
T
O
香
港
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
に
あ
る
、香
港
人
に
よ
る

日
本
の
エ
リ
ア
ご
と
の
人
気
投

票
で
は
、九
州
エ
リ
ア
が
ダ
ン
ト

ツ
の
1
位（
！
）に
なって
い
ま
す
。

（
2
0
1
4
年
5
月
19
日
現
在
）

そ
ん
な
状
況
を
考
え
る
と
、今

後
、香
港
か
ら
九
州
を
訪
れ
る
観

光
客
は
拡
大
し
て
い
く
こ
と
が
期

待
さ
れ
、「
R
a
i
l
＆

D
r
i
v
e
」（
電
車
や
レ
ン
タ

カ
ー
）を
活
用
す
る
こ
と
に
よ
る

動
線
の
変
化
に
も
関
心
が
持
た

れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

最
後
に

　
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、香
港

人
は
日
本
の
食
や
文
化
が
大
好
き
で

す
。円
安
/
香
港
ド
ル
高
の
今
、日

本
に
旅
行
し
て
、日
本
人
の
中
で
人

気
が
あ
る
お
店
を
自
分
で
調
べ
て
、

食
べ
歩
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。（
あ
る

い
は
既
に
食
べ
歩
い
て
い
ま
す
。）そ

れ
を
反
映
す
る
様
に
、彼
ら
が
本
物

の
味
に
触
れ
る
中
で
、次
第
に
香
港

の
日
本
食
も「
日
本
風
」で
は
ご
ま

か
さ
れ
な
く
な
って
き
て
い
ま
す
。

　
そ
ん
な
香
港
人
に
、数
あ
る
中
か

ら
自
分
た
ち
の
サ
ー
ビ
ス（
商
品
）を

選
ん
で
も
ら
う
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ

い
か
？
結
局
は
、日
本
人
に
支
持
さ

れ
る
店
作
り（
商
品
作
り
）が
、香
港

人
の
支
持
に
つ
な
が
る
一
番
の
近
道

で
あ
る
こ
と
を
申
し
添
え
、結
び
と

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

（
香
港
駐
在
員
事
務
所

菅 

大
輔
）

観
光
客
は
、海
外
に
は
輸
出
で
き
な

い
サ
ー
ビ
ス
消
費
や
ホ
テ
ル
宿
泊
需

要
を
も
た
ら
し
ま
す
し
、日
本
で
食

事
も
摂
って
く
れ
る
わ
け
で
す
。そ
の

意
味
で
は
、地
元
経
済
に
与
え
る
波

及
効
果
は
、物
産
に
比
べ
る
と
格
段

に
裾
野
は
広
く
な
り
ま
す
。

中
華
圏
観
光
客
の
増
加
と
、

九
州
で
予
想
さ
れ
る
動
線

の
変
化

　
さ
て
、私
は
1
年
の
う
ち
、大
体

同
じ
時
期
に
福
岡
に
出
張・滞
在
す

る
機
会
が
あ
り
、毎
年
博
多
駅
近
く

の
決
ま
っ
た
ホ
テ
ル
に
宿
泊
し
て
い

ま
す
。結
果
的
に
こ
の
滞
在
は
、福

岡
を
定
点
観
測
す
る
効
果
が
あ
り
、

こ
の
2
年
間
で
明
ら
か
な
変
化
と
し

て
感
じ
ら
れ
る
の
は
、外
国
人
宿
泊

者
の
増
加
で
す
。

　
福
岡
銀
行
香
港
事
務
所
で
一
緒

に
働
い
て
い
る
香
港
人
ス
タ
ッ
フ
が
、

昨
秋
北
海
道
に
旅
行
に
行
き
ま
し

た
。同
地
の
料
理
の
美
味
し
さ
も
さ

る
こ
と
な
が
ら
、香
港
ド
ル
ベ
ー
ス
で

の
値
段
の
安
さ
に
び
っ
く
り
し
て
い

ま
し
た
。こ
れ
は
、と
り
も
な
お
さ

ず
、円
安
/
米
ド
ル
高
の
効
果
で

す
。香
港
ド
ル
は
米
ド
ル
に
固
定
さ

れ
て
い
ま
す
の
で
、円
安
/
米
ド
ル

高
は
、そ
の
ま
ま
パ
ラ
レ
ル
に
円
安
/

香
港
ド
ル
高
を
も
た
ら
し
ま
す
。ち

な
み
に
、人
民
元
も
米
ド
ル
と
の
交

換
レ
ー
ト
を
調
整
す
る
運
営
を
行
っ

て
い
ま
す
。中
央
銀
行
が
、少
し
ず
つ

人
民
元
高
/
米
ド
ル
安
を
進
ま
せ

る
運
営
を（
実
質
的
に
）と
っ
て
い
る

た
め
、概
し
て
円
安
/
米
ド
ル
高
よ

り
も
円
安
/

人
民
元
高
は

顕
著
に
な
る

傾
向
が
あ
り

ま
す
。

　
中
国
本
土

と
日
本
と
の

間
の
政
治
問

題
は
な
か
な
か

好
転
の
兆
し

は
見
え
ま
せ

ん
。で
も
、中

国
本
土
の

人
々
に
と
っ
て

も
、日
本
の
良

質
な
モ
ノ
、食
事
、サ
ー
ビ
ス
が
安
く

な
っ
て
い
る
の
は
魅
力
的
で
あ
る
と

思
わ
れ
、た
く
さ
ん
の
人
が
日
本
を

訪
れ
て
い
る
様
で
す
。こ
う
いっ
た
旅

行
客
の
増
加
を
先
取
り
す
る
形
で
、

昨
秋
福
岡
／
香
港
間
で
既
存
の
直

行
航
空
便
が
大
型
化
。こ
の
4
月
か

ら
は
L
C
C
が
毎
日
1
往
復
の
運

行
を
開
始
し
ま
し
た
。こ
れ
に
よ
り

往
来
の
コ
ス
ト
が
格
段
に
低
く
な

り
、既
存
他
社
便
の
価
格
に
も
下
落

圧
力
が
か
か
る
こ
と
も
想
定
さ
れ
ま

す
。更
に
、鹿
児
島
/
香
港
の
直
行

便
が
週
2
便
の
頻
度
で
、数
年
ぶ
り

に
再
開
さ
れ
ま
し
た
。

　
J
N
T
O
香
港
事
務
所
で
は
、

香
港
人
へ
の
日
本
観
光
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
を
実
施
し
て
い
ま
す
。そ
の
名
も

「
R
a
i
l
＆
D
r
i
v
e
」。香
港

で
は
車
所
有
の
必
要
性
が
低
く
、維

（香港駐在員事務所）

▲3月30日より香港・鹿児島直行便
　が再開した。既に香港では
　パッケージ商品が販売されている。

▲街で売られている香港人向け情報誌の表紙はくまモン。ちなみ
　に、特集記事は『最強！ラーメン攻略（香港で食べられる日本の
　ラーメン紹介）』と、『福岡にあるおいしいパン屋さん』である。

▲香港におけるイベントでのくまモン。思いのほか、
　現地でも認知が進んでいる様である。

▲ミシュラン香港には、RAMEN
　なる日本のラーメン専用の
　カテゴリーがある。（中国の麺
　はNOODLEカテゴリーで別）

▲香港の雑誌にあるJNTOの
　「Rail＆Drive」広告。

2014年1月　訪日外客数（総数）

（出典：日本政府観光局（JNTO））
香港人の日本訪問者数は基調として年間50万人程度。2013年は過去最高の75万人を記録。

（単位：人数（人）、伸率（％））

国・地域
総 数

2013年
1月

2014年
1月

伸率
（％）

伸率
（％）

2012年
1月～12月

2013年
1月～12月

総 数

総数
韓国
中国
台湾
香港
タイ
シンガポール
マレーシア
インドネシア
フィリピン
ベトナム
インド
豪州
米国
カナダ
英国
フランス
ドイツ
ロシア
その他

668,610
234,456
72,301
111,345
31,237
16,101
7,109
7,609
6,672
7,501
4,998
6,313
31,669
51,261
10,045
11,558
8,340
6,720
3,771
39,604

944,009
255,517
155,605
196,923
63,503
27,161
10,888
13,961
7,129
9,160
6,707
6,887
37,367
59,767
12,852
13,972
9,132
7,365
4,285
45,828

41.2
9.0

115.2
76.9
103.3
68.7
53.2
83.5
6.8
22.1
34.2
9.1
18.0
16.6
27.9
20.9
9.5
9.6
13.6
15.7

8,358,105
2,042,775
1,425,100
1,465,753
481,665
260,640
142,201
130,183
101,460
85,037
55,156
68,914
206,404
716,709
135,355
173,994
130,412
108,898
50,176
577,273

10,363,900
2,456,100
1,314,500
2,210,800
745,800
453,600
189,200
176,500
136,800
108,300
84,400
75,000
244,600
799,200
152,800
191,900
154,900
121,800
60,500
687,200

24.0
20.2
-7.8
50.8
54.8
74.0
33.1
35.6
34.8
27.4
53.0
8.8
18.5
11.5
12.9
10.3
18.8
11.8
20.6
19.0
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は
じ
め
に

　
香
港
暮
ら
し
の
長
い
人
に
よ
れ

ば
、30
〜
40
年
前
、香
港
で
生
魚
を

食
べ
る
の
は
、ほ
ぼ
日
本
人
駐
在
員

に
限
ら
れ
て
い
た
様
で
す
。近
年
、こ

れ
ほ
ど
ま
で
に
香
港
人
が
寿
司
や
刺

身
を
食
べ
る
様
に
な
る
な
ど
、「
想
像

も
つ
か
な
か
っ
た
」と
言
い
ま
す
。

　
食
に
限
ら
ず
、様
々
な
日
本
の
文

化
が
あ
ふ
れ
る
香
港
。現
地
で
は
、

多
く
の
日
系
企
業
や
行
政
関
係
者

が
、香
港
人
に
対
す
る「
物
産
」や

「
観
光
」の
需
要
を
取
り
込
も
う

と
、し
の
ぎ
を
削
っ
て
い
ま
す
。今
回

上
が
っ
た
豚
骨
ラ
ー
メ
ン
な
ど
は
、現

地
で
の
ラ
ー
メ
ン
店
全
体
の
売
上
が

成
長
す
る
の
と
歩
調
を
合
わ
せ
る
様

に
、日
本
か
ら
輸
出
さ
れ
る
同
種
の

商
品（
棒
ラ
ー
メ
ン
等
）が
ス
ー
パ
ー

の
棚
を
大
き
く
確
保
す
る
様
に
な
っ

て
き
て
お
り
、市
場
そ
の
も
の
が
拡

大
し
て
い
る
感
が
あ
り
ま
す
。た
だ
、

こ
う
い
っ
た
商
品
全
体
の
パ
イ
が
急

拡
大
し
て
い
る
と
思
わ
れ
る
商
品

は
、一
部
の
例
外
と
考
え
た
方
が
よ

さ
そ
う
で
す
。

下
が
る
か
？

多
品
種
小
ロッ
ト
商
品
輸
出

の
ハ
ー
ド
ル

　
と
は
い
え
、最
近
は
香
港
で
も
流

通
構
造
に
変
化
の
兆
し
が
出
て
き

て
い
ま
す
。

　
前
述
の
通
り
、こ
れ
ま
で
は
香
港

側
の
輸
入
商
社
を
通
じ
て
、香
港
の

小
売
や
レ
ス
ト
ラ
ン
に
卸
売
す
る
格

好
で
商
品
を
流
通
さ
せ
、最
終
消
費

者
の
手
元
に
届
け
る
B  

to  

B
ル
ー

ト
が
主
流
で
し
た
。こ
れ
は
、少
な
い

品
種
の
人
気
商
品
を
大
量
に
販
売

し
、流
通
コ
ス
ト
等
の
単
価
を
下
げ
る

こ
と
も
狙
っ
た「
少
品
種
大
ロッ
ト
販

売
」と
言
え
ま
す
。と
こ
ろ
が
最
近
、

こ
れ
ま
で
あ
ま
り
見
ら
れ
な
か
っ
た

新
し
い
動
き
が
目
立
つ
よ
う
に
なって

き
ま
し
た
。香
港
の
消
費
者
に
よ
り

ダ
イ
レ
ク
ト
に
商
品
を
販
売
す
る
、

B  

to  

C
ビ
ジ
ネ
ス
の
登
場
で
す
。

　
香
港
で
日
本
産
の
青
果
・
水
産

品
・
菓
子
等
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販

売
し
て
い
る
O
I
S
I
X
香
港
は
、

2
0
0
9
年
よ
り
営
業
を
開
始
。今

年
に
入
り
そ
の
サ
ー
ビ
ス
が
評
価

さ
れ
、現
地

民
間
企
業
が

選
ぶ
、優
秀
な

サ
ー
ビ
ス
提

供
企
業
と
し

て
の
表
彰
を

受
け
ま
し
た
。

（
新
聞
報
道
、

同
社
サ
イ
ト

情
報
に
よ

る
。）さ
ら
に
、

昨
秋
、ヤ
マ
ト

香
港
が
国
際

宅
急
便
サ
ー

ビ
ス
を
開
始
。同
社
は
ヤ
フ
ー
香
港

と
提
携
し
、ヤ
フ
ー
香
港
の
シ
ョッ
ピ

ン
グ
サ
イ
ト
上
に
棚
出
し
し
た
日
本

産
食
品
等
の
商
品
を
、早
け
れ
ば

翌
日
に
は
香
港
の
消
費
者
の
手
元

に
届
け
る
サ
ー
ビ
ス
も
ス
タ
ー
ト
さ

せ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
動
き
は
、こ

れ
ま
で
の
B  

t
o  

B
ビ
ジ
ネ
ス
と

は
異
な
る
商
品
を
香
港
の
消
費
者

に
紹
介
す
る
機
会
を
広
げ
る
可
能

性
が
あ
り
、「
多
品
目
小
ロ
ッ
ト
」で

の
販
路
拡
大
手
段
と
し
て
新
た
な

市
場
を
広
げ
る
き
っ
か
け
と
な
る
か
、

今
後
、注
目
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

香
港
へ
の
食
品
輸
出
基
地

と
し
て
の
福
岡
の
優
位
性

　
福
岡
国
際
空
港
に
朝
7
時
過
ぎ

ま
で
に
食
材
を
持
ち
込
め
ば
、そ
の
日

の
夜
に
は
香
港
の
レ
ス
ト
ラ
ン
で
提
供

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
れ
は
、福

岡
の
卸
売
市
場
の
セ
リ
の
時
間
が
他

地
域
よ
り
も
早
く（
朝
3
時
〜
）、同

国
際
空
港
が
大
変
利
便
性
の
良
い

場
所
に
あ
る
こ
と
が
可
能
と
す
る
も

の
で
す
。香
港
の
高
級
レ
ス
ト
ラ
ン

が
、翌
日
の
予
約
状
況
を
取
り
ま
と

め
て
、業
務
が
終
わ
っ
た
深
夜
に
鮮

魚
等
の
買
い
付
け
注
文
を
行
って
も
、

福
岡
の
生
鮮
品
で
あ
れ
ば
、翌
日
夕

方
に
は
き
ち
ん
と
手
元
に
届
け
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。こ
れ
は
、日
本
の
他

の
地
域
に
は
無
い
メ
リ
ッ
ト
で
す
。

　
こ
の
イ
ン
フ
ラ
の
強
み
を
背
景
と

し
て
、福
岡
は
、香
港
へ
の
鮮
魚・野

菜
・
果
物
と
い
っ
た
高
級
生
鮮
品
の

供
給
地
の
一
つ
と
な
っ
て
お
り
、結

果
と
し
て
、商
流
を
支
え
る
食
品
輸

出
商
社
等
が
集
積
す
る
こ
と
に
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
、福
岡
に

は
、香
港
向
け
輸
出
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ

ウ
や
現
地
と
の
人
脈
が
、一
定
程
度

は
現
地
で
見
ら
れ
る
最
近
の
動
向

に
つ
い
て
お
伝
え
す
る
こ
と
で
、何

ら
か
の
ヒ
ン
ト
を
つ
か
ん
で
い
た
だ

け
れ
ば
幸
い
で
す
。

香
港
へ
の
食
品
輸
出
の
現
状

　
香
港
の
人
口
は
7
1
0
万
人
と

決
し
て
大
き
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、日

本
産
農
水
産
物
の
最
大
の
輸
出
先

で
す
。そ
の
た
め
、加
工
食
品
も
含

む
、多
く
の
生
産
者
が
香
港
へ
の
輸

出
に
関
心
を
持
ち
、現
地
商
社
を

通
じ
た
販
売
を
希
望
し
ま
す
。た

だ
、実
際
の
と
こ
ろ
、中
華
料
理
用

食
材
と
し
て
輸
出
さ
れ
る
乾
燥
な

ま
こ・
貝
柱
等
、北
日
本
か
ら
の
輸

出
額
が
か
な
り
の
割
合
を
占
め
る

こ
と
か
ら
、そ
れ
以
外
の
食
品
は
、

思
っ
た
程
大
き
く
無
い
、と
い
う
の

が
実
情
で
す
。日
本
食
市
場
も
成

熟
し
て
き
て
い
る
と
こ
ろ
に
、多
く

の
輸
出
希
望
者
が
集
中
す
る
こ
と

も
あ
り
、競
争
過
多
と
な
っ
て
い
る

状
況
を
目
の
当
た
り
に
し
ま
す
。

　
一
方
、競
合
が
存
在
し
な
い
商
品

と
な
る
と
、香
港
人
に
と
って
オ
リ
ジ

ナ
リ
テ
ィ
が
高
す
ぎ
る
も
の
も
多

く
、現
地
で
認
知
し
て
も
ら
う
た
め

の
先
行
コ
ス
ト
が
高
く
つ
く
う
え
、

認
知
し
て
も
ら
っ
た
と
し
て
も
、売
れ

な
い
リ
ス
ク
も
存
在
し
ま
す
。そ
の

た
め
、現
地
輸
入
商
社
が
敬
遠
す
る

事
例
も
多
く
、販
売
の
入
口
段
階
で

苦
戦
す
る
ケ
ー
ス
が
目
立
ち
ま
す
。

　
現
地
の
食
品
商
社
の
人
た
ち
の
意

見
に
耳
を
傾
け
る
と
、ニ
ー
ズ
が
強
い

の
は
、「
日
本
で
も
人
気
の
あ
る
ナ

シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
商
品
か
、ナ
シ
ョ

ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
商
品
と
同
程
度
の
品

質
を
保
ち
つ
つ
、低
い
価
格
帯
を
狙
っ

た
商
品
」、と
い
う
こ
と
に
集
約
さ
れ

る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
。（
元
も
子

も
無
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
…
）

　
こ
こ
数
年
で
急
速
に
認
知
度
が

形
成
さ
れ
て
い
る
強
み
も
あ
る
と
言

え
、仮
に
国
内
取
引
と
し
て
完
結
し

た
上
で
香
港
に
輸
出
し
た
い
場
合

（
間
接
貿
易
）な
ら
ば
、身
近
な
福
岡

に
も
商
談
で
き
る
相
手
が
い
る
こ
と

を
知
って
お
く
と
よ
い
と
思
い
ま
す
。

改
め
て
注
目
さ
れ
る

外
国
人
観
光
客
の
重
要
性

　
一
般
に
は
あ
ま
り
な
じ
み
が
無
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、独
立
行
政
法

人
国
際
観
光
振
興
機
構（
通
称
：
日

本
政
府
観
光
局（
J
N
T
O
））と
い

う
組
織
が
あ
り
、日
本
に
来
訪
す
る

外
国
人
観
光
客
を
増
加
さ
せ
る
こ
と

を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
活
動
し
て
い
ま

す
。J
N
T
O
は
、香
港
を
含
む
海

外
に
も
多
く
の
事
務
所
を
有
し
て
お

り
、観
光
庁
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
政
策

と
連
動
し
て
、海
外
で
外
国
人
向
け

に
P
R
活
動
を
行
って
い
ま
す
。

　
同
局
香
港
事
務
所
を
訪
ね
た
と

き
の
担
当
者
の
コ
メ
ン
ト
、「
外
国
人

観
光
客
が
日
本
で
す
る
買
い
物
は
、

輸
出
と
同
じ
で
あ
る
」は
、全
く
も
っ

て
そ
の
通
り
で
す
。し
か
も
、外
国
人

持
コ
ス
ト
も
高
い
た
め
、運
転
免
許

証
を
有
す
る
多
く
の
人
が
、車
を
運

転
す
る
機
会
が
あ
り
ま
せ
ん
。ま
た
、

日
本
に
は
時
間
に
正
確
で
快
適
な
、

世
界
に
誇
れ
る
鉄
道
網
が
あ
る
こ
と

か
ら
編
み
出
さ
れ
た
戦
略
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
、香
港
人
が
訪
れ
る
日

本
の
都
市
は
、東
京
、大
阪
、北
海

道
、沖
縄
、京
都
…
の
順
で
多
く
、

九
州
の
注
目
度
は
高
く
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。し
か
し
、香
港
で
の
と

ん
こ
つ
ラ
ー
メ
ン
の
認
知
度
急
上

昇
、福
岡
へ
の
L
C
C
開
設
と
鹿
児

島
直
行
便
の
復
活
、目
に
触
れ
る
機

会
が
確
実
に
増
え
て
き
て
い
る「
く

ま
モ
ン
」の
存
在
等
々
に
加
え
て
、

超
豪
華
観
光
列
車
登
場
等
の
話

題
性
や
、ド
ラ
イ
ブ
に
適
し
た

適
度
な（
？
）田
舎
度
。正
に
九

州
に
ピ
ッ
タ
リ
で
は
な
い
か
、と

思
わ
れ
る
節
も
あ
り
ま
す
。事

実
、J
N
T
O
香
港
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
に
あ
る
、香
港
人
に
よ
る

日
本
の
エ
リ
ア
ご
と
の
人
気
投

票
で
は
、九
州
エ
リ
ア
が
ダ
ン
ト

ツ
の
1
位（
！
）に
なって
い
ま
す
。

（
2
0
1
4
年
5
月
19
日
現
在
）

そ
ん
な
状
況
を
考
え
る
と
、今

後
、香
港
か
ら
九
州
を
訪
れ
る
観

光
客
は
拡
大
し
て
い
く
こ
と
が
期

待
さ
れ
、「
R
a
i
l
＆

D
r
i
v
e
」（
電
車
や
レ
ン
タ

カ
ー
）を
活
用
す
る
こ
と
に
よ
る

動
線
の
変
化
に
も
関
心
が
持
た

れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

最
後
に

　
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、香
港

人
は
日
本
の
食
や
文
化
が
大
好
き
で

す
。円
安
/
香
港
ド
ル
高
の
今
、日

本
に
旅
行
し
て
、日
本
人
の
中
で
人

気
が
あ
る
お
店
を
自
分
で
調
べ
て
、

食
べ
歩
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。（
あ
る

い
は
既
に
食
べ
歩
い
て
い
ま
す
。）そ

れ
を
反
映
す
る
様
に
、彼
ら
が
本
物

の
味
に
触
れ
る
中
で
、次
第
に
香
港

の
日
本
食
も「
日
本
風
」で
は
ご
ま

か
さ
れ
な
く
な
って
き
て
い
ま
す
。

　
そ
ん
な
香
港
人
に
、数
あ
る
中
か

ら
自
分
た
ち
の
サ
ー
ビ
ス（
商
品
）を

選
ん
で
も
ら
う
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ

い
か
？
結
局
は
、日
本
人
に
支
持
さ

れ
る
店
作
り（
商
品
作
り
）が
、香
港

人
の
支
持
に
つ
な
が
る
一
番
の
近
道

で
あ
る
こ
と
を
申
し
添
え
、結
び
と

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

（
香
港
駐
在
員
事
務
所

菅 

大
輔
）

観
光
客
は
、海
外
に
は
輸
出
で
き
な

い
サ
ー
ビ
ス
消
費
や
ホ
テ
ル
宿
泊
需

要
を
も
た
ら
し
ま
す
し
、日
本
で
食

事
も
摂
って
く
れ
る
わ
け
で
す
。そ
の

意
味
で
は
、地
元
経
済
に
与
え
る
波

及
効
果
は
、物
産
に
比
べ
る
と
格
段

に
裾
野
は
広
く
な
り
ま
す
。

中
華
圏
観
光
客
の
増
加
と
、

九
州
で
予
想
さ
れ
る
動
線

の
変
化

　
さ
て
、私
は
1
年
の
う
ち
、大
体

同
じ
時
期
に
福
岡
に
出
張・滞
在
す

る
機
会
が
あ
り
、毎
年
博
多
駅
近
く

の
決
ま
っ
た
ホ
テ
ル
に
宿
泊
し
て
い

ま
す
。結
果
的
に
こ
の
滞
在
は
、福

岡
を
定
点
観
測
す
る
効
果
が
あ
り
、

こ
の
2
年
間
で
明
ら
か
な
変
化
と
し

て
感
じ
ら
れ
る
の
は
、外
国
人
宿
泊

者
の
増
加
で
す
。

　
福
岡
銀
行
香
港
事
務
所
で
一
緒

に
働
い
て
い
る
香
港
人
ス
タ
ッ
フ
が
、

昨
秋
北
海
道
に
旅
行
に
行
き
ま
し

た
。同
地
の
料
理
の
美
味
し
さ
も
さ

る
こ
と
な
が
ら
、香
港
ド
ル
ベ
ー
ス
で

の
値
段
の
安
さ
に
び
っ
く
り
し
て
い

ま
し
た
。こ
れ
は
、と
り
も
な
お
さ

ず
、円
安
/
米
ド
ル
高
の
効
果
で

す
。香
港
ド
ル
は
米
ド
ル
に
固
定
さ

れ
て
い
ま
す
の
で
、円
安
/
米
ド
ル

高
は
、そ
の
ま
ま
パ
ラ
レ
ル
に
円
安
/

香
港
ド
ル
高
を
も
た
ら
し
ま
す
。ち

な
み
に
、人
民
元
も
米
ド
ル
と
の
交

換
レ
ー
ト
を
調
整
す
る
運
営
を
行
っ

て
い
ま
す
。中
央
銀
行
が
、少
し
ず
つ

人
民
元
高
/
米
ド
ル
安
を
進
ま
せ

る
運
営
を（
実
質
的
に
）と
っ
て
い
る

た
め
、概
し
て
円
安
/
米
ド
ル
高
よ

り
も
円
安
/

人
民
元
高
は

顕
著
に
な
る

傾
向
が
あ
り

ま
す
。

　
中
国
本
土

と
日
本
と
の

間
の
政
治
問

題
は
な
か
な
か

好
転
の
兆
し

は
見
え
ま
せ

ん
。で
も
、中

国
本
土
の

人
々
に
と
っ
て

も
、日
本
の
良

質
な
モ
ノ
、食
事
、サ
ー
ビ
ス
が
安
く

な
っ
て
い
る
の
は
魅
力
的
で
あ
る
と

思
わ
れ
、た
く
さ
ん
の
人
が
日
本
を

訪
れ
て
い
る
様
で
す
。こ
う
いっ
た
旅

行
客
の
増
加
を
先
取
り
す
る
形
で
、

昨
秋
福
岡
／
香
港
間
で
既
存
の
直

行
航
空
便
が
大
型
化
。こ
の
4
月
か

ら
は
L
C
C
が
毎
日
1
往
復
の
運

行
を
開
始
し
ま
し
た
。こ
れ
に
よ
り

往
来
の
コ
ス
ト
が
格
段
に
低
く
な

り
、既
存
他
社
便
の
価
格
に
も
下
落

圧
力
が
か
か
る
こ
と
も
想
定
さ
れ
ま

す
。更
に
、鹿
児
島
/
香
港
の
直
行

便
が
週
2
便
の
頻
度
で
、数
年
ぶ
り

に
再
開
さ
れ
ま
し
た
。

　
J
N
T
O
香
港
事
務
所
で
は
、

香
港
人
へ
の
日
本
観
光
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
を
実
施
し
て
い
ま
す
。そ
の
名
も

「
R
a
i
l
＆
D
r
i
v
e
」。香
港

で
は
車
所
有
の
必
要
性
が
低
く
、維

（香港駐在員事務所）

▲3月30日より香港・鹿児島直行便
　が再開した。既に香港では
　パッケージ商品が販売されている。

▲街で売られている香港人向け情報誌の表紙はくまモン。ちなみ
　に、特集記事は『最強！ラーメン攻略（香港で食べられる日本の
　ラーメン紹介）』と、『福岡にあるおいしいパン屋さん』である。

▲香港におけるイベントでのくまモン。思いのほか、
　現地でも認知が進んでいる様である。

▲ミシュラン香港には、RAMEN
　なる日本のラーメン専用の
　カテゴリーがある。（中国の麺
　はNOODLEカテゴリーで別）

▲香港の雑誌にあるJNTOの
　「Rail＆Drive」広告。

2014年1月　訪日外客数（総数）

（出典：日本政府観光局（JNTO））
香港人の日本訪問者数は基調として年間50万人程度。2013年は過去最高の75万人を記録。

（単位：人数（人）、伸率（％））

国・地域
総 数

2013年
1月

2014年
1月

伸率
（％）

伸率
（％）

2012年
1月～12月

2013年
1月～12月

総 数

総数
韓国
中国
台湾
香港
タイ
シンガポール
マレーシア
インドネシア
フィリピン
ベトナム
インド
豪州
米国
カナダ
英国
フランス
ドイツ
ロシア
その他

668,610
234,456
72,301
111,345
31,237
16,101
7,109
7,609
6,672
7,501
4,998
6,313
31,669
51,261
10,045
11,558
8,340
6,720
3,771
39,604

944,009
255,517
155,605
196,923
63,503
27,161
10,888
13,961
7,129
9,160
6,707
6,887
37,367
59,767
12,852
13,972
9,132
7,365
4,285
45,828

41.2
9.0

115.2
76.9
103.3
68.7
53.2
83.5
6.8
22.1
34.2
9.1
18.0
16.6
27.9
20.9
9.5
9.6
13.6
15.7

8,358,105
2,042,775
1,425,100
1,465,753
481,665
260,640
142,201
130,183
101,460
85,037
55,156
68,914
206,404
716,709
135,355
173,994
130,412
108,898
50,176
577,273

10,363,900
2,456,100
1,314,500
2,210,800
745,800
453,600
189,200
176,500
136,800
108,300
84,400
75,000
244,600
799,200
152,800
191,900
154,900
121,800
60,500
687,200

24.0
20.2
-7.8
50.8
54.8
74.0
33.1
35.6
34.8
27.4
53.0
8.8
18.5
11.5
12.9
10.3
18.8
11.8
20.6
19.0
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