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（バンコク駐在員事務所）

は
じ
め
に

　「
人
件
費
の
上
昇
」「
日
中
関
係
悪

化
」を
理
由
に
、海
外
投
資
先
を
中
国

か
ら
A
S
E
A
N
諸
国
に
移
転
す
る

動
き
が
強
ま
って
い
ま
す
。国
際
協
力

銀
行
に
よ
る「
中
期
的
有
望
事
業
展

開
先
」ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、中
国
が
1

位
か
ら
4
位
に
ラ
ン
ク
ダ
ウ
ン
し
、

A
S
E
A
N
諸
国
が
順
位
を
上
げ
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、2
0
1
5
年
に
は
A
S
E

A
N
経
済
共
同
体（
A
E
C
）の
発

足
が
予
定
さ
れ
て
お
り
、中
で
も
、人

口
が
多
い
タ
イ
、ベ
ト
ナ
ム
、ミ
ャ
ン

マ
ー
は
、製
造
拠
点
と
し
て
だ
け
で
は

な
く
、市
場
と
し
て
も
諸
外
国
企
業

か
ら
関
心
を
集
め
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、進
出
予
定
の
お
客
様
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
中
で
、気
付
い
た
こ
と

を
織
り
交
ぜ
な
が
ら「
ミ
ャ
ン
マ
ー
」に

つ
い
て
リ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
歴
史
と

日
系
企
業
進
出
状
況

　
1
9
8
8
年
の
民
主
化
運
動
を

契
機
に
、国
軍
が
ク
ー
デ
タ
ー
で
政

権
を
掌
握
。そ
の
際
、民
主
化
運
動

を
武
力
で
鎮
圧
し
た
こ
と
を
理
由

に
、欧
米
か
ら
経
済
制
裁
を
受
け
て

き
ま
し
た
。

　
2
0
1
2
年
、民
主
化
運
動
の
象

徴
的
存
在
で
あ
る
ア
ウ
ン
サ
ン
ス
ー

チ
ー
女
史
が
選
挙
に
勝
利
し
、「
経

済
制
裁
の
一
部
解
除
」「
不
透
明
な

為
替
制
度
の
改
革
」が
実
施
さ
れ
た

こ
と
で
、新
た
な
投
資
先
と
し
て
世

界
中
か
ら
注
目
を
浴
び
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

　
現
政
権
は
、中
国
一
辺
倒
の
外
交

政
策
か
ら
バ
ラ
ン
ス
外
交
へ
舵
を
切

り
、欧
米
諸
国
や
周
辺
諸
国
と
の
関

係
修
復
を
進
め
て
い
ま
す
。中
国
は

自
国
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
輸
入
を
目
的

に
、多
額
の
投
資
を
継
続
し
て
き
ま

し
た
が
、2
0
1
1
年
に
共
同
建
設

中
の
ダ
ム
開
発
中
止
を
表
明
す
る

な
ど
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
政
府
の
動
き
を

受
け
、2
0
1
2
年
度
の
投
資
額
は

激
減
し
ま
し
た
。

　
な
お
、ミ
ャ
ン
マ
ー
へ
の
累
積
投
資

額
上
位
国
は
、タ
イ
、中
国
、香
港
、

韓
国
で
あ
り
、日
本
は
10
位
と
い
う

位
置
づ
け
で
す
。日
本
民
間
企
業
の

進
出
は
1
5
3
社
と
、中
国
企
業

（
約
2
7
，0
0
0
社
）と
比
較
す
る

と
は
る
か
に
少
な
い
で
す
が
、「
日
本

政
府
に
よ
る
支
援
強
化
」「
日
系
商

社
主
導
に
よ
る
工
業
団
地
整
備
」を

受
け
、進
出
企
業
数
は
こ
こ
2
年
で

3
倍
に
増
加
し
て
い
ま
す
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
工
業
団
地

　
発
展
の
鍵
を
握
る
の
が「
工
業
団

地
、経
済
特
区
」の
開
発
で
す
。ミ
ャ

ン
マ
ー
に
は
30
を
超
え
る
工
業
団
地

が
開
発
中
で
す
が
、経
済
特
区
開
発

計
画
が
進
捗
し
て
お
り
有
力
と
言

わ
れ
て
い
る
の
は
、3
つ
の
工
業
団
地

「
テ
ィ
ラ
ワ（
中
部
）」「
ダ
ウ
ェ
イ

時
間
を
要
し
、出
金
で
き
る
ま
で
に

は
結
局
2
週
間
以
上
の
時
間
が
か

か
り
ま
し
た
。

進
出
サ
ポ
ー
ト
で
気
付
い
た

ネ
ッ
ク（
人
的
・
生
活
環
境
）

　
人
的
な
面
で
の
最
大
の
ネ
ッ
ク
は

パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。外
国
企
業
は
土

地
・
建
物
の
保
有
が
認
め
ら
れ
て
い

な
い
た
め
、工
場
進
出
の
た
め
に
は

地
場
の
方
と
パ
ー
ト
ナ
ー
を
組
む
必

要
が
あ
り
ま
す
。仲
介
者
を
経
由
す

る
と
仲
介
手
数
料
を
要
求
さ
れ
る
、

し
っ
か
り
と
し
て
い
る
方
だ
と
会
社

を
支
配
さ
れ
る
可
能
性
が
否
定
で

き
な
い
、温
和
な
方
だ
と
当
局
等
と

の
交
渉
が
進
ま
な
い
な
ど
心
配
は
尽

き
ま
せ
ん
。進
出
済
の
企
業
の
中
に

は
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
ミ
ャ
ン
マ
ー
人

の
名
義
で
事
業
を
行
っ
て
い
る
方
も

少
な
く
な
く
、意
見
が
対
立
し
た
場

合
に
は
す
べ
て
を
失
う
と
い
う
リ
ス

ク
が
存
在
し
て
い
ま
す
。

　
次
に
、人
材
育
成
の
難
し
さ
が
存

在
し
ま
す
。軍
事
政
権
下
で
教
育
制

度
が
崩
壊
し
て
い
た
た
め
、30
〜
40
代

の
方
は
学
習
量
が
不
足
し
て
お
り
、

ま
た
優
秀
な
人
材
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル・

タ
イ
等
へ
の
流
出
が
続
い
て
い
ま
す
。

他
国
に
比
べ
て
人
件
費
は
安
い
も
の

の
、教
育
に
は
膨
大
な
時
間
・
費
用

を
要
す
る
た
め
、技
能
実
習
生
制
度

を
利
用
し
て
将
来
の
幹
部
候
補
生

を
、日
本
工
場
で
数
年
間
受
け
入
れ

て
育
成
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て

い
ま
す
。

　
最
後
に
生
活
環
境
に
つ
い
て
で
す
。

ヤ
ン
ゴ
ン
市
内
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
は
1
0
0
店
舗
を
超
え
、食
環
境

は
改
善
さ
れ
て
い
ま
す
。一
方
住
環

境
は
、外
国
人
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
の
急

増
に
、供
給
が
追
い
付
い
て
お
ら
ず

「
ホ
テ
ル
」「
ア
パ
ー
ト
」「
事
務
所
用

地
」は
こ
こ
2
年
で
価
格
が
2
〜
3

倍
に
跳
ね
上
が
って
い
ま
す
。長
く
現

地
に
住
ん
で
い
る
日
本
人
に
と
っ
て
、

契
約
更
改
の
た
び
に
驚
く
ほ
ど
値
上

が
り
す
る
た
め
、頭
の
痛
い
話
と
な
っ

て
い
る
よ
う
で
す
。

最
後
に

　
海
外
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
、様
々
な

ネ
ッ
ク
が
存
在
し
ま
す
が
、人
口
が
増

加
を
続
け
て
い
る
A
S
E
A
N
諸
国

の
更
な
る
発
展
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

を
見
い
だ
し
、チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
日
本

人
は
着
実
に
増
え
て
い
ま
す
。

　
日
本
人
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
す

る
こ
と
に
よ
り
、リ
ス
ク
を
極
小
化

す
る
こ
と
は
可
能
で
す
。海
外
の

ニュ
ー
ス
を
見
な
が
ら
、興
味
が
わ
い

た
場
合
に
は
、ぜ
ひ
海
外
駐
在
員
事

務
所
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

（
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所

佐
々
木 

隆
夫
）

（
南
部
）」「
チ
ャ
オ
ピ
ュ
ー（
北
部
）」

で
す
。

　
テ
ィ
ラ
ワ
工
業
団
地
は
、最
大
都

市
ヤ
ン
ゴ
ン
か
ら
23
㎞（
車
で
約
1

時
間
）の
場
所
に
位
置
し
、日
系
商

社（
三
菱
商
事
、住
友
商
事
、丸
紅
）

が
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。対
象
エ

リ
ア
の
20
％
を
占
め
る
第
一
期
区
画

は
、全
区
画
の
申
込
が
完
了
し
て
お

り
、2
0
1
5
年
の
完
成
を
目
指
し

て
造
成
工
事
が
進
ん
で
い
ま
す
。日

本
政
府
も
2
0
0
億
円
の
円
借
款

を
行
い
、イ
ン
フ
ラ
整
備
を
支
援
す

る
方
針
で
す
。

　
次
に
、ダ
ウ
ェ
イ
工
業
団
地
は
、バ

ン
コ
ク
か
ら
一
番
近
い
ミ
ャ
ン
マ
ー

南
部（
バ
ン
コ
ク
か
ら
3
0
0
㎞
）に

位
置
し
て
い
ま
す
。カ
ン
ボ
ジ
ア
か
ら

ミ
ャ
ン
マ
ー
ま
で
を
結
ぶ「
南
部
経
済

回
廊
」の
終
点
と
な
り
、タ
イ
主
導

で
テ
ィ
ラ
ワ
工
業
団
地
の
10
倍
の
エ

リ
ア
開
発
が
進
め
ら
れ
る
こ
と
に

な
って
い
ま
す
が
、タ
イ
の
政
情
不
安

の
影
響
も
あ
り
、現
段
階
で
は
開
発

進
捗
が
難
航
し
て
い
る
状
況
で
す
。

　
最
後
に
、チ
ャ
オ
ピ
ュ
ー
工
業
団
地

は
、中
国
主
導
で
開
発
が
進
め
ら
れ

て
い
ま
す
。中
国
の
昆
明
ま
で
天
然

ガ
ス
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
が
完
成
し
て
お

り
、エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
に
強
み
が
あ

り
ま
す
。

進
出
サ
ポ
ー
ト
で
気
付
い
た

ネ
ッ
ク（
イ
ン
フ
ラ
）

　
ミ
ャ
ン
マ
ー
進
出
に
際
し
て
の
最

大
の
ネ
ッ
ク
は
、イ
ン
フ
ラ
整
備
状

況
で
す
。電
力
供
給
は
改
善
さ
れ
つ

つ
あ
る
も
の
の
、1
日
に
数
度
停
電

が
発
生
す
る
た
め
自
家
発
電
は
必

要
不
可
欠
で
す
。自
家
発
電
に
切
り

替
わ
る
ま
で
の
わ
ず
か
な
時
間
で

も
、工
場
機
械
・パ
ソ
コ
ン
に
問
題
が

発
生
す
る
可
能
性
が
あ
る
た
め
、綿

密
な
調
査
が
必
要
と
な
り
ま
す
。ま

た
、ミ
ャ
ン
マ
ー
で
は
電
子
メ
ー
ル
を

送
っ
た
に
も
関
わ
ら
ず
、相
手
に
届

か
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。現
地
で

は
よ
く
あ
る
こ
と
な
の
で
、確
認
を
含

め
た
再
メ
ー
ル
が
大
切
で
す
。

　
次
は
、陸
送
に
つ
い
て
で
す
。タ
イ

と
の
国
境
を
超
え
る
道
路
は
、山
道

の
悪
路
部
分
が
あ
り
終
日
片
側
通

行
し
か
で
き
ま
せ
ん
。逆
方
向
に
は

翌
日
し
か
移
動
で
き
ま
せ
ん
の
で
、

私
も
日
帰
り
で
の
出
張
を
断
念
し

た
経
験
が
あ
り
ま
す
。ヤ
ン
ゴ
ン
と

開
発
中
の
工
業
団
地
を
つ
な
ぐ
幹

線
道
路
の
舗
装
状
況
も
悪
く
、精
密

機
械
の
輸
送
は
困
難
な
だ
け
で
は
な

く
、乗
り
物
酔
い
す
る
方
の
移
動
も

厳
し
い
状
況
で
し
た
。

　
更
に
、輸
出
入
の
許
認
可
に
は
他

の
A
S
E
A
N
諸
国
に
比
べ
多
大
な

時
間
を
要
し
ま
す
。担
当
官
に
よって

要
求
す
る
書
類
が
変
わ
る
こ
と
も

多
く
、通
常
の
輸
出
入
許
認
可
で
も

2
〜
3
日
、初
め
て
の
商
品
で
あ
れ
ば

日
数
が
読
み
に
く
く
、納
期
が
厳
し
い

製
品
に
は
細
心
の
注
意
が
必
要
で
す
。

　
最
後
に
、金
融
面
の
ネ
ッ
ク
で
す
。

進
出
に
あ
た
っ
て
の
出
資
金
・
土
地

購
入
資
金
を
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
送
金
し

た
と
こ
ろ
、い
つ
出
金
で
き
る
か
わ

か
ら
な
い
と
回
答
を
受
け
ま
し
た
。

送
金
・
受
領
で
き
る
銀
行
は
限
定
さ

れ
て
い
て
、事
前
に
調
査
し
て
い
た
た

め
、現
地
銀
行
に
は
着
金
し
た
の
で

す
が
、当
局
か
ら
の
調
査
・
説
明
に

ア ジ ア
駐 在 員

告報

Bangkok Representative Office

Bangkok
バンコク駐在員事務所

今
後
の
発
展
が
期
待
で
き
る
国

ミ
ャ
ン
マ
ー

（出所：海外直接投資アンケート結果（国際協力銀行））

中期的（今後3年程度）有望事業展開先　国・地域

（出所：世界銀行、アジア開発銀行、IMF、外務省、JETRO、商工会議所）　＊GDP成長率、1人当たりGDPについては、IMFによる2013年予測値

メコン地域構成諸国の概況

ミャンマー

67.7

60.6

ネピドー

6.8 

914

133

625

ベトナム

33.1

87.8

ハノイ

5.3 

1,895

1,077

11,194

カンボジア

18.1

14.7

プノンペン

7.0 

1,015

153

1,479

ラオス

23.7

6.8

ビエンチャン

8.3 

1,490

52

589

タイ

51.3

64.1

バンコク

3.1 

5,878

1,458

55,634

１ 位

２ 位

３ 位

４ 位

５ 位

６ 位

７ 位

８ 位

９ 位

10位

中国

インド

ベトナム

タイ

ブラジル

インドネシア

ロシア

米国

韓国

マレーシア

77%

61%

32%

26%

25%

21%

15%

11%

6%

6%

中国

インド

タイ

ベトナム

インドネシア

ブラジル

ロシア

米国

マレーシア

台湾

73%

59%

33%

31%

29%

29%

12%

10%

8%

7%

中国

インド

インドネシア

タイ

ベトナム

ブラジル

メキシコ

ロシア

米国

ミャンマー

62%

56%

42%

32%

32%

26%

14%

13%

10%

10%

インドネシア

インド

タイ

中国

ベトナム

ブラジル

メキシコ

ミャンマー

ロシア

米国

45%

44%

39%

38%

30%

23%

17%

13%

12%

11%

2010年度 2011年度 2012年度 2013年度

（出所：JETROホームページ、在アジア・オセアニア日系企業実態調査）　【注意】賃金は製造業・ワーカーの賃金を記載
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（バンコク駐在員事務所）

は
じ
め
に

　「
人
件
費
の
上
昇
」「
日
中
関
係
悪

化
」を
理
由
に
、海
外
投
資
先
を
中
国

か
ら
A
S
E
A
N
諸
国
に
移
転
す
る

動
き
が
強
ま
って
い
ま
す
。国
際
協
力

銀
行
に
よ
る「
中
期
的
有
望
事
業
展

開
先
」ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、中
国
が
1

位
か
ら
4
位
に
ラ
ン
ク
ダ
ウ
ン
し
、

A
S
E
A
N
諸
国
が
順
位
を
上
げ
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、2
0
1
5
年
に
は
A
S
E

A
N
経
済
共
同
体（
A
E
C
）の
発

足
が
予
定
さ
れ
て
お
り
、中
で
も
、人

口
が
多
い
タ
イ
、ベ
ト
ナ
ム
、ミ
ャ
ン

マ
ー
は
、製
造
拠
点
と
し
て
だ
け
で
は

な
く
、市
場
と
し
て
も
諸
外
国
企
業

か
ら
関
心
を
集
め
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、進
出
予
定
の
お
客
様
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
中
で
、気
付
い
た
こ
と

を
織
り
交
ぜ
な
が
ら「
ミ
ャ
ン
マ
ー
」に

つ
い
て
リ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
歴
史
と

日
系
企
業
進
出
状
況

　
1
9
8
8
年
の
民
主
化
運
動
を

契
機
に
、国
軍
が
ク
ー
デ
タ
ー
で
政

権
を
掌
握
。そ
の
際
、民
主
化
運
動

を
武
力
で
鎮
圧
し
た
こ
と
を
理
由

に
、欧
米
か
ら
経
済
制
裁
を
受
け
て

き
ま
し
た
。

　
2
0
1
2
年
、民
主
化
運
動
の
象

徴
的
存
在
で
あ
る
ア
ウ
ン
サ
ン
ス
ー

チ
ー
女
史
が
選
挙
に
勝
利
し
、「
経

済
制
裁
の
一
部
解
除
」「
不
透
明
な

為
替
制
度
の
改
革
」が
実
施
さ
れ
た

こ
と
で
、新
た
な
投
資
先
と
し
て
世

界
中
か
ら
注
目
を
浴
び
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

　
現
政
権
は
、中
国
一
辺
倒
の
外
交

政
策
か
ら
バ
ラ
ン
ス
外
交
へ
舵
を
切

り
、欧
米
諸
国
や
周
辺
諸
国
と
の
関

係
修
復
を
進
め
て
い
ま
す
。中
国
は

自
国
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
輸
入
を
目
的

に
、多
額
の
投
資
を
継
続
し
て
き
ま

し
た
が
、2
0
1
1
年
に
共
同
建
設

中
の
ダ
ム
開
発
中
止
を
表
明
す
る

な
ど
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
政
府
の
動
き
を

受
け
、2
0
1
2
年
度
の
投
資
額
は

激
減
し
ま
し
た
。

　
な
お
、ミ
ャ
ン
マ
ー
へ
の
累
積
投
資

額
上
位
国
は
、タ
イ
、中
国
、香
港
、

韓
国
で
あ
り
、日
本
は
10
位
と
い
う

位
置
づ
け
で
す
。日
本
民
間
企
業
の

進
出
は
1
5
3
社
と
、中
国
企
業

（
約
2
7
，0
0
0
社
）と
比
較
す
る

と
は
る
か
に
少
な
い
で
す
が
、「
日
本

政
府
に
よ
る
支
援
強
化
」「
日
系
商

社
主
導
に
よ
る
工
業
団
地
整
備
」を

受
け
、進
出
企
業
数
は
こ
こ
2
年
で

3
倍
に
増
加
し
て
い
ま
す
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
工
業
団
地

　
発
展
の
鍵
を
握
る
の
が「
工
業
団

地
、経
済
特
区
」の
開
発
で
す
。ミ
ャ

ン
マ
ー
に
は
30
を
超
え
る
工
業
団
地

が
開
発
中
で
す
が
、経
済
特
区
開
発

計
画
が
進
捗
し
て
お
り
有
力
と
言

わ
れ
て
い
る
の
は
、3
つ
の
工
業
団
地

「
テ
ィ
ラ
ワ（
中
部
）」「
ダ
ウ
ェ
イ

時
間
を
要
し
、出
金
で
き
る
ま
で
に

は
結
局
2
週
間
以
上
の
時
間
が
か

か
り
ま
し
た
。

進
出
サ
ポ
ー
ト
で
気
付
い
た

ネ
ッ
ク（
人
的
・
生
活
環
境
）

　
人
的
な
面
で
の
最
大
の
ネ
ッ
ク
は

パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。外
国
企
業
は
土

地
・
建
物
の
保
有
が
認
め
ら
れ
て
い

な
い
た
め
、工
場
進
出
の
た
め
に
は

地
場
の
方
と
パ
ー
ト
ナ
ー
を
組
む
必

要
が
あ
り
ま
す
。仲
介
者
を
経
由
す

る
と
仲
介
手
数
料
を
要
求
さ
れ
る
、

し
っ
か
り
と
し
て
い
る
方
だ
と
会
社

を
支
配
さ
れ
る
可
能
性
が
否
定
で

き
な
い
、温
和
な
方
だ
と
当
局
等
と

の
交
渉
が
進
ま
な
い
な
ど
心
配
は
尽

き
ま
せ
ん
。進
出
済
の
企
業
の
中
に

は
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
ミ
ャ
ン
マ
ー
人

の
名
義
で
事
業
を
行
っ
て
い
る
方
も

少
な
く
な
く
、意
見
が
対
立
し
た
場

合
に
は
す
べ
て
を
失
う
と
い
う
リ
ス

ク
が
存
在
し
て
い
ま
す
。

　
次
に
、人
材
育
成
の
難
し
さ
が
存

在
し
ま
す
。軍
事
政
権
下
で
教
育
制

度
が
崩
壊
し
て
い
た
た
め
、30
〜
40
代

の
方
は
学
習
量
が
不
足
し
て
お
り
、

ま
た
優
秀
な
人
材
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル・

タ
イ
等
へ
の
流
出
が
続
い
て
い
ま
す
。

他
国
に
比
べ
て
人
件
費
は
安
い
も
の

の
、教
育
に
は
膨
大
な
時
間
・
費
用

を
要
す
る
た
め
、技
能
実
習
生
制
度

を
利
用
し
て
将
来
の
幹
部
候
補
生

を
、日
本
工
場
で
数
年
間
受
け
入
れ

て
育
成
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て

い
ま
す
。

　
最
後
に
生
活
環
境
に
つ
い
て
で
す
。

ヤ
ン
ゴ
ン
市
内
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
は
1
0
0
店
舗
を
超
え
、食
環
境

は
改
善
さ
れ
て
い
ま
す
。一
方
住
環

境
は
、外
国
人
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
の
急

増
に
、供
給
が
追
い
付
い
て
お
ら
ず

「
ホ
テ
ル
」「
ア
パ
ー
ト
」「
事
務
所
用

地
」は
こ
こ
2
年
で
価
格
が
2
〜
3

倍
に
跳
ね
上
が
って
い
ま
す
。長
く
現

地
に
住
ん
で
い
る
日
本
人
に
と
っ
て
、

契
約
更
改
の
た
び
に
驚
く
ほ
ど
値
上

が
り
す
る
た
め
、頭
の
痛
い
話
と
な
っ

て
い
る
よ
う
で
す
。

最
後
に

　
海
外
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
、様
々
な

ネ
ッ
ク
が
存
在
し
ま
す
が
、人
口
が
増

加
を
続
け
て
い
る
A
S
E
A
N
諸
国

の
更
な
る
発
展
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

を
見
い
だ
し
、チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
日
本

人
は
着
実
に
増
え
て
い
ま
す
。

　
日
本
人
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
す

る
こ
と
に
よ
り
、リ
ス
ク
を
極
小
化

す
る
こ
と
は
可
能
で
す
。海
外
の

ニュ
ー
ス
を
見
な
が
ら
、興
味
が
わ
い

た
場
合
に
は
、ぜ
ひ
海
外
駐
在
員
事

務
所
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

（
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所

佐
々
木 

隆
夫
）

（
南
部
）」「
チ
ャ
オ
ピ
ュ
ー（
北
部
）」

で
す
。

　
テ
ィ
ラ
ワ
工
業
団
地
は
、最
大
都

市
ヤ
ン
ゴ
ン
か
ら
23
㎞（
車
で
約
1

時
間
）の
場
所
に
位
置
し
、日
系
商

社（
三
菱
商
事
、住
友
商
事
、丸
紅
）

が
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。対
象
エ

リ
ア
の
20
％
を
占
め
る
第
一
期
区
画

は
、全
区
画
の
申
込
が
完
了
し
て
お

り
、2
0
1
5
年
の
完
成
を
目
指
し

て
造
成
工
事
が
進
ん
で
い
ま
す
。日

本
政
府
も
2
0
0
億
円
の
円
借
款

を
行
い
、イ
ン
フ
ラ
整
備
を
支
援
す

る
方
針
で
す
。

　
次
に
、ダ
ウ
ェ
イ
工
業
団
地
は
、バ

ン
コ
ク
か
ら
一
番
近
い
ミ
ャ
ン
マ
ー

南
部（
バ
ン
コ
ク
か
ら
3
0
0
㎞
）に

位
置
し
て
い
ま
す
。カ
ン
ボ
ジ
ア
か
ら

ミ
ャ
ン
マ
ー
ま
で
を
結
ぶ「
南
部
経
済

回
廊
」の
終
点
と
な
り
、タ
イ
主
導

で
テ
ィ
ラ
ワ
工
業
団
地
の
10
倍
の
エ

リ
ア
開
発
が
進
め
ら
れ
る
こ
と
に

な
って
い
ま
す
が
、タ
イ
の
政
情
不
安

の
影
響
も
あ
り
、現
段
階
で
は
開
発

進
捗
が
難
航
し
て
い
る
状
況
で
す
。

　
最
後
に
、チ
ャ
オ
ピ
ュ
ー
工
業
団
地

は
、中
国
主
導
で
開
発
が
進
め
ら
れ

て
い
ま
す
。中
国
の
昆
明
ま
で
天
然

ガ
ス
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
が
完
成
し
て
お

り
、エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
に
強
み
が
あ

り
ま
す
。

進
出
サ
ポ
ー
ト
で
気
付
い
た

ネ
ッ
ク（
イ
ン
フ
ラ
）

　
ミ
ャ
ン
マ
ー
進
出
に
際
し
て
の
最

大
の
ネ
ッ
ク
は
、イ
ン
フ
ラ
整
備
状

況
で
す
。電
力
供
給
は
改
善
さ
れ
つ

つ
あ
る
も
の
の
、1
日
に
数
度
停
電

が
発
生
す
る
た
め
自
家
発
電
は
必

要
不
可
欠
で
す
。自
家
発
電
に
切
り

替
わ
る
ま
で
の
わ
ず
か
な
時
間
で

も
、工
場
機
械
・パ
ソ
コ
ン
に
問
題
が

発
生
す
る
可
能
性
が
あ
る
た
め
、綿

密
な
調
査
が
必
要
と
な
り
ま
す
。ま

た
、ミ
ャ
ン
マ
ー
で
は
電
子
メ
ー
ル
を

送
っ
た
に
も
関
わ
ら
ず
、相
手
に
届

か
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。現
地
で

は
よ
く
あ
る
こ
と
な
の
で
、確
認
を
含

め
た
再
メ
ー
ル
が
大
切
で
す
。

　
次
は
、陸
送
に
つ
い
て
で
す
。タ
イ

と
の
国
境
を
超
え
る
道
路
は
、山
道

の
悪
路
部
分
が
あ
り
終
日
片
側
通

行
し
か
で
き
ま
せ
ん
。逆
方
向
に
は

翌
日
し
か
移
動
で
き
ま
せ
ん
の
で
、

私
も
日
帰
り
で
の
出
張
を
断
念
し

た
経
験
が
あ
り
ま
す
。ヤ
ン
ゴ
ン
と

開
発
中
の
工
業
団
地
を
つ
な
ぐ
幹

線
道
路
の
舗
装
状
況
も
悪
く
、精
密

機
械
の
輸
送
は
困
難
な
だ
け
で
は
な

く
、乗
り
物
酔
い
す
る
方
の
移
動
も

厳
し
い
状
況
で
し
た
。

　
更
に
、輸
出
入
の
許
認
可
に
は
他

の
A
S
E
A
N
諸
国
に
比
べ
多
大
な

時
間
を
要
し
ま
す
。担
当
官
に
よって

要
求
す
る
書
類
が
変
わ
る
こ
と
も

多
く
、通
常
の
輸
出
入
許
認
可
で
も

2
〜
3
日
、初
め
て
の
商
品
で
あ
れ
ば

日
数
が
読
み
に
く
く
、納
期
が
厳
し
い

製
品
に
は
細
心
の
注
意
が
必
要
で
す
。

　
最
後
に
、金
融
面
の
ネ
ッ
ク
で
す
。

進
出
に
あ
た
っ
て
の
出
資
金
・
土
地

購
入
資
金
を
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
送
金
し

た
と
こ
ろ
、い
つ
出
金
で
き
る
か
わ

か
ら
な
い
と
回
答
を
受
け
ま
し
た
。

送
金
・
受
領
で
き
る
銀
行
は
限
定
さ

れ
て
い
て
、事
前
に
調
査
し
て
い
た
た

め
、現
地
銀
行
に
は
着
金
し
た
の
で

す
が
、当
局
か
ら
の
調
査
・
説
明
に

ア ジ ア
駐 在 員
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今
後
の
発
展
が
期
待
で
き
る
国

ミ
ャ
ン
マ
ー

（出所：海外直接投資アンケート結果（国際協力銀行））

中期的（今後3年程度）有望事業展開先　国・地域

（出所：世界銀行、アジア開発銀行、IMF、外務省、JETRO、商工会議所）　＊GDP成長率、1人当たりGDPについては、IMFによる2013年予測値

メコン地域構成諸国の概況
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は
じ
め
に

　「
人
件
費
の
上
昇
」「
日
中
関
係
悪

化
」を
理
由
に
、海
外
投
資
先
を
中
国

か
ら
A
S
E
A
N
諸
国
に
移
転
す
る

動
き
が
強
ま
って
い
ま
す
。国
際
協
力

銀
行
に
よ
る「
中
期
的
有
望
事
業
展

開
先
」ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、中
国
が
1

位
か
ら
4
位
に
ラ
ン
ク
ダ
ウ
ン
し
、

A
S
E
A
N
諸
国
が
順
位
を
上
げ
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、2
0
1
5
年
に
は
A
S
E

A
N
経
済
共
同
体（
A
E
C
）の
発

足
が
予
定
さ
れ
て
お
り
、中
で
も
、人

口
が
多
い
タ
イ
、ベ
ト
ナ
ム
、ミ
ャ
ン

マ
ー
は
、製
造
拠
点
と
し
て
だ
け
で
は

な
く
、市
場
と
し
て
も
諸
外
国
企
業

か
ら
関
心
を
集
め
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、進
出
予
定
の
お
客
様
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
中
で
、気
付
い
た
こ
と

を
織
り
交
ぜ
な
が
ら「
ミ
ャ
ン
マ
ー
」に

つ
い
て
リ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
歴
史
と

日
系
企
業
進
出
状
況

　
1
9
8
8
年
の
民
主
化
運
動
を

契
機
に
、国
軍
が
ク
ー
デ
タ
ー
で
政

権
を
掌
握
。そ
の
際
、民
主
化
運
動

を
武
力
で
鎮
圧
し
た
こ
と
を
理
由

に
、欧
米
か
ら
経
済
制
裁
を
受
け
て

き
ま
し
た
。

　
2
0
1
2
年
、民
主
化
運
動
の
象

徴
的
存
在
で
あ
る
ア
ウ
ン
サ
ン
ス
ー

チ
ー
女
史
が
選
挙
に
勝
利
し
、「
経

済
制
裁
の
一
部
解
除
」「
不
透
明
な

為
替
制
度
の
改
革
」が
実
施
さ
れ
た

こ
と
で
、新
た
な
投
資
先
と
し
て
世

界
中
か
ら
注
目
を
浴
び
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

　
現
政
権
は
、中
国
一
辺
倒
の
外
交

政
策
か
ら
バ
ラ
ン
ス
外
交
へ
舵
を
切

り
、欧
米
諸
国
や
周
辺
諸
国
と
の
関

係
修
復
を
進
め
て
い
ま
す
。中
国
は

自
国
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
輸
入
を
目
的

に
、多
額
の
投
資
を
継
続
し
て
き
ま

し
た
が
、2
0
1
1
年
に
共
同
建
設

中
の
ダ
ム
開
発
中
止
を
表
明
す
る

な
ど
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
政
府
の
動
き
を

受
け
、2
0
1
2
年
度
の
投
資
額
は

激
減
し
ま
し
た
。

　
な
お
、ミ
ャ
ン
マ
ー
へ
の
累
積
投
資

額
上
位
国
は
、タ
イ
、中
国
、香
港
、

韓
国
で
あ
り
、日
本
は
10
位
と
い
う

位
置
づ
け
で
す
。日
本
民
間
企
業
の

進
出
は
1
5
3
社
と
、中
国
企
業

（
約
2
7
，0
0
0
社
）と
比
較
す
る

と
は
る
か
に
少
な
い
で
す
が
、「
日
本

政
府
に
よ
る
支
援
強
化
」「
日
系
商

社
主
導
に
よ
る
工
業
団
地
整
備
」を

受
け
、進
出
企
業
数
は
こ
こ
2
年
で

3
倍
に
増
加
し
て
い
ま
す
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
工
業
団
地

　
発
展
の
鍵
を
握
る
の
が「
工
業
団

地
、経
済
特
区
」の
開
発
で
す
。ミ
ャ

ン
マ
ー
に
は
30
を
超
え
る
工
業
団
地

が
開
発
中
で
す
が
、経
済
特
区
開
発

計
画
が
進
捗
し
て
お
り
有
力
と
言

わ
れ
て
い
る
の
は
、3
つ
の
工
業
団
地

「
テ
ィ
ラ
ワ（
中
部
）」「
ダ
ウ
ェ
イ

時
間
を
要
し
、出
金
で
き
る
ま
で
に

は
結
局
2
週
間
以
上
の
時
間
が
か

か
り
ま
し
た
。

進
出
サ
ポ
ー
ト
で
気
付
い
た

ネ
ッ
ク（
人
的
・
生
活
環
境
）

　
人
的
な
面
で
の
最
大
の
ネ
ッ
ク
は

パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。外
国
企
業
は
土

地
・
建
物
の
保
有
が
認
め
ら
れ
て
い

な
い
た
め
、工
場
進
出
の
た
め
に
は

地
場
の
方
と
パ
ー
ト
ナ
ー
を
組
む
必

要
が
あ
り
ま
す
。仲
介
者
を
経
由
す

る
と
仲
介
手
数
料
を
要
求
さ
れ
る
、

し
っ
か
り
と
し
て
い
る
方
だ
と
会
社

を
支
配
さ
れ
る
可
能
性
が
否
定
で

き
な
い
、温
和
な
方
だ
と
当
局
等
と

の
交
渉
が
進
ま
な
い
な
ど
心
配
は
尽

き
ま
せ
ん
。進
出
済
の
企
業
の
中
に

は
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
ミ
ャ
ン
マ
ー
人

の
名
義
で
事
業
を
行
っ
て
い
る
方
も

少
な
く
な
く
、意
見
が
対
立
し
た
場

合
に
は
す
べ
て
を
失
う
と
い
う
リ
ス

ク
が
存
在
し
て
い
ま
す
。

　
次
に
、人
材
育
成
の
難
し
さ
が
存

在
し
ま
す
。軍
事
政
権
下
で
教
育
制

度
が
崩
壊
し
て
い
た
た
め
、30
〜
40
代

の
方
は
学
習
量
が
不
足
し
て
お
り
、

ま
た
優
秀
な
人
材
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル・

タ
イ
等
への
流
出
が
続
い
て
い
ま
す
。

他
国
に
比
べ
て
人
件
費
は
安
い
も
の

の
、教
育
に
は
膨
大
な
時
間
・
費
用

を
要
す
る
た
め
、技
能
実
習
生
制
度

を
利
用
し
て
将
来
の
幹
部
候
補
生

を
、日
本
工
場
で
数
年
間
受
け
入
れ

て
育
成
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て

い
ま
す
。

　
最
後
に
生
活
環
境
に
つ
い
て
で
す
。

ヤ
ン
ゴ
ン
市
内
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
は
1
0
0
店
舗
を
超
え
、食
環
境

は
改
善
さ
れ
て
い
ま
す
。一
方
住
環

境
は
、外
国
人
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
の
急

増
に
、供
給
が
追
い
付
い
て
お
ら
ず

「
ホ
テ
ル
」「
ア
パ
ー
ト
」「
事
務
所
用

地
」は
こ
こ
2
年
で
価
格
が
2
〜
3

倍
に
跳
ね
上
が
って
い
ま
す
。長
く
現

地
に
住
ん
で
い
る
日
本
人
に
と
っ
て
、

契
約
更
改
の
た
び
に
驚
く
ほ
ど
値
上

が
り
す
る
た
め
、頭
の
痛
い
話
と
な
っ

て
い
る
よ
う
で
す
。

最
後
に

　
海
外
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
、様
々
な

ネ
ッ
ク
が
存
在
し
ま
す
が
、人
口
が
増

加
を
続
け
て
い
る
A
S
E
A
N
諸
国

の
更
な
る
発
展
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

を
見
い
だ
し
、チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
日
本

人
は
着
実
に
増
え
て
い
ま
す
。

　
日
本
人
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
す

る
こ
と
に
よ
り
、リ
ス
ク
を
極
小
化

す
る
こ
と
は
可
能
で
す
。海
外
の

ニュ
ー
ス
を
見
な
が
ら
、興
味
が
わ
い

た
場
合
に
は
、ぜ
ひ
海
外
駐
在
員
事

務
所
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

（
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所

佐
々
木 

隆
夫
）

（
南
部
）」「
チ
ャ
オ
ピ
ュ
ー（
北
部
）」

で
す
。

　
テ
ィ
ラ
ワ
工
業
団
地
は
、最
大
都

市
ヤ
ン
ゴ
ン
か
ら
23
㎞（
車
で
約
1

時
間
）の
場
所
に
位
置
し
、日
系
商

社（
三
菱
商
事
、住
友
商
事
、丸
紅
）

が
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。対
象
エ

リ
ア
の
20
％
を
占
め
る
第
一
期
区
画

は
、全
区
画
の
申
込
が
完
了
し
て
お

り
、2
0
1
5
年
の
完
成
を
目
指
し

て
造
成
工
事
が
進
ん
で
い
ま
す
。日

本
政
府
も
2
0
0
億
円
の
円
借
款

を
行
い
、イ
ン
フ
ラ
整
備
を
支
援
す

る
方
針
で
す
。

　
次
に
、ダ
ウ
ェ
イ
工
業
団
地
は
、バ

ン
コ
ク
か
ら
一
番
近
い
ミ
ャ
ン
マ
ー

南
部（
バ
ン
コ
ク
か
ら
3
0
0
㎞
）に

位
置
し
て
い
ま
す
。カ
ン
ボ
ジ
ア
か
ら

ミ
ャ
ン
マ
ー
ま
で
を
結
ぶ「
南
部
経
済

回
廊
」の
終
点
と
な
り
、タ
イ
主
導

で
テ
ィ
ラ
ワ
工
業
団
地
の
10
倍
の
エ

リ
ア
開
発
が
進
め
ら
れ
る
こ
と
に

な
って
い
ま
す
が
、タ
イ
の
政
情
不
安

の
影
響
も
あ
り
、現
段
階
で
は
開
発

進
捗
が
難
航
し
て
い
る
状
況
で
す
。

　
最
後
に
、チ
ャ
オ
ピ
ュ
ー
工
業
団
地

は
、中
国
主
導
で
開
発
が
進
め
ら
れ

て
い
ま
す
。中
国
の
昆
明
ま
で
天
然

ガ
ス
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
が
完
成
し
て
お

り
、エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
に
強
み
が
あ

り
ま
す
。

進
出
サ
ポ
ー
ト
で
気
付
い
た

ネ
ッ
ク（
イ
ン
フ
ラ
）

　
ミ
ャ
ン
マ
ー
進
出
に
際
し
て
の
最

大
の
ネ
ッ
ク
は
、イ
ン
フ
ラ
整
備
状

況
で
す
。電
力
供
給
は
改
善
さ
れ
つ

つ
あ
る
も
の
の
、1
日
に
数
度
停
電

が
発
生
す
る
た
め
自
家
発
電
は
必

要
不
可
欠
で
す
。自
家
発
電
に
切
り

替
わ
る
ま
で
の
わ
ず
か
な
時
間
で

も
、工
場
機
械
・パ
ソ
コ
ン
に
問
題
が

発
生
す
る
可
能
性
が
あ
る
た
め
、綿

密
な
調
査
が
必
要
と
な
り
ま
す
。ま

た
、ミ
ャ
ン
マ
ー
で
は
電
子
メ
ー
ル
を

送
っ
た
に
も
関
わ
ら
ず
、相
手
に
届

か
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。現
地
で

は
よ
く
あ
る
こ
と
な
の
で
、確
認
を
含

め
た
再
メ
ー
ル
が
大
切
で
す
。

　
次
は
、陸
送
に
つ
い
て
で
す
。タ
イ

と
の
国
境
を
超
え
る
道
路
は
、山
道

の
悪
路
部
分
が
あ
り
終
日
片
側
通

行
し
か
で
き
ま
せ
ん
。逆
方
向
に
は

翌
日
し
か
移
動
で
き
ま
せ
ん
の
で
、

私
も
日
帰
り
で
の
出
張
を
断
念
し

た
経
験
が
あ
り
ま
す
。ヤ
ン
ゴ
ン
と

開
発
中
の
工
業
団
地
を
つ
な
ぐ
幹

線
道
路
の
舗
装
状
況
も
悪
く
、精
密

機
械
の
輸
送
は
困
難
な
だ
け
で
は
な

く
、乗
り
物
酔
い
す
る
方
の
移
動
も

厳
し
い
状
況
で
し
た
。

　
更
に
、輸
出
入
の
許
認
可
に
は
他

の
A
S
E
A
N
諸
国
に
比
べ
多
大
な

時
間
を
要
し
ま
す
。担
当
官
に
よって

要
求
す
る
書
類
が
変
わ
る
こ
と
も

多
く
、通
常
の
輸
出
入
許
認
可
で
も

2
〜
3
日
、初
め
て
の
商
品
で
あ
れ
ば

日
数
が
読
み
に
く
く
、納
期
が
厳
し
い

製
品
に
は
細
心
の
注
意
が
必
要
で
す
。

　
最
後
に
、金
融
面
の
ネ
ッ
ク
で
す
。

進
出
に
あ
た
っ
て
の
出
資
金
・
土
地

購
入
資
金
を
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
送
金
し

た
と
こ
ろ
、い
つ
出
金
で
き
る
か
わ

か
ら
な
い
と
回
答
を
受
け
ま
し
た
。

送
金
・
受
領
で
き
る
銀
行
は
限
定
さ

れ
て
い
て
、事
前
に
調
査
し
て
い
た
た

め
、現
地
銀
行
に
は
着
金
し
た
の
で

す
が
、当
局
か
ら
の
調
査
・
説
明
に

▲日系主導のティラワ工業団地▲高騰が続いている外国人居住アパート

（バンコク駐在員事務所）

菅城子湾 バンコク

ヤンゴン

ダウェイ

ティラワ

昆明

チャオピュー

天然ガスパイプライン

（出所：日本経済研究所作成）

工業団地及び経済特区の位置図
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は
じ
め
に

　「
人
件
費
の
上
昇
」「
日
中
関
係
悪

化
」を
理
由
に
、海
外
投
資
先
を
中
国

か
ら
A
S
E
A
N
諸
国
に
移
転
す
る

動
き
が
強
ま
って
い
ま
す
。国
際
協
力

銀
行
に
よ
る「
中
期
的
有
望
事
業
展

開
先
」ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、中
国
が
1

位
か
ら
4
位
に
ラ
ン
ク
ダ
ウ
ン
し
、

A
S
E
A
N
諸
国
が
順
位
を
上
げ
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、2
0
1
5
年
に
は
A
S
E

A
N
経
済
共
同
体（
A
E
C
）の
発

足
が
予
定
さ
れ
て
お
り
、中
で
も
、人

口
が
多
い
タ
イ
、ベ
ト
ナ
ム
、ミ
ャ
ン

マ
ー
は
、製
造
拠
点
と
し
て
だ
け
で
は

な
く
、市
場
と
し
て
も
諸
外
国
企
業

か
ら
関
心
を
集
め
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、進
出
予
定
の
お
客
様
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
中
で
、気
付
い
た
こ
と

を
織
り
交
ぜ
な
が
ら「
ミ
ャ
ン
マ
ー
」に

つ
い
て
リ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
歴
史
と

日
系
企
業
進
出
状
況

　
1
9
8
8
年
の
民
主
化
運
動
を

契
機
に
、国
軍
が
ク
ー
デ
タ
ー
で
政

権
を
掌
握
。そ
の
際
、民
主
化
運
動

を
武
力
で
鎮
圧
し
た
こ
と
を
理
由

に
、欧
米
か
ら
経
済
制
裁
を
受
け
て

き
ま
し
た
。

　
2
0
1
2
年
、民
主
化
運
動
の
象

徴
的
存
在
で
あ
る
ア
ウ
ン
サ
ン
ス
ー

チ
ー
女
史
が
選
挙
に
勝
利
し
、「
経

済
制
裁
の
一
部
解
除
」「
不
透
明
な

為
替
制
度
の
改
革
」が
実
施
さ
れ
た

こ
と
で
、新
た
な
投
資
先
と
し
て
世

界
中
か
ら
注
目
を
浴
び
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

　
現
政
権
は
、中
国
一
辺
倒
の
外
交

政
策
か
ら
バ
ラ
ン
ス
外
交
へ
舵
を
切

り
、欧
米
諸
国
や
周
辺
諸
国
と
の
関

係
修
復
を
進
め
て
い
ま
す
。中
国
は

自
国
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
輸
入
を
目
的

に
、多
額
の
投
資
を
継
続
し
て
き
ま

し
た
が
、2
0
1
1
年
に
共
同
建
設

中
の
ダ
ム
開
発
中
止
を
表
明
す
る

な
ど
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
政
府
の
動
き
を

受
け
、2
0
1
2
年
度
の
投
資
額
は

激
減
し
ま
し
た
。

　
な
お
、ミ
ャ
ン
マ
ー
へ
の
累
積
投
資

額
上
位
国
は
、タ
イ
、中
国
、香
港
、

韓
国
で
あ
り
、日
本
は
10
位
と
い
う

位
置
づ
け
で
す
。日
本
民
間
企
業
の

進
出
は
1
5
3
社
と
、中
国
企
業

（
約
2
7
，0
0
0
社
）と
比
較
す
る

と
は
る
か
に
少
な
い
で
す
が
、「
日
本

政
府
に
よ
る
支
援
強
化
」「
日
系
商

社
主
導
に
よ
る
工
業
団
地
整
備
」を

受
け
、進
出
企
業
数
は
こ
こ
2
年
で

3
倍
に
増
加
し
て
い
ま
す
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
工
業
団
地

　
発
展
の
鍵
を
握
る
の
が「
工
業
団

地
、経
済
特
区
」の
開
発
で
す
。ミ
ャ

ン
マ
ー
に
は
30
を
超
え
る
工
業
団
地

が
開
発
中
で
す
が
、経
済
特
区
開
発

計
画
が
進
捗
し
て
お
り
有
力
と
言

わ
れ
て
い
る
の
は
、3
つ
の
工
業
団
地

「
テ
ィ
ラ
ワ（
中
部
）」「
ダ
ウ
ェ
イ

時
間
を
要
し
、出
金
で
き
る
ま
で
に

は
結
局
2
週
間
以
上
の
時
間
が
か

か
り
ま
し
た
。

進
出
サ
ポ
ー
ト
で
気
付
い
た

ネ
ッ
ク（
人
的
・
生
活
環
境
）

　
人
的
な
面
で
の
最
大
の
ネ
ッ
ク
は

パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。外
国
企
業
は
土

地
・
建
物
の
保
有
が
認
め
ら
れ
て
い

な
い
た
め
、工
場
進
出
の
た
め
に
は

地
場
の
方
と
パ
ー
ト
ナ
ー
を
組
む
必

要
が
あ
り
ま
す
。仲
介
者
を
経
由
す

る
と
仲
介
手
数
料
を
要
求
さ
れ
る
、

し
っ
か
り
と
し
て
い
る
方
だ
と
会
社

を
支
配
さ
れ
る
可
能
性
が
否
定
で

き
な
い
、温
和
な
方
だ
と
当
局
等
と

の
交
渉
が
進
ま
な
い
な
ど
心
配
は
尽

き
ま
せ
ん
。進
出
済
の
企
業
の
中
に

は
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
ミ
ャ
ン
マ
ー
人

の
名
義
で
事
業
を
行
っ
て
い
る
方
も

少
な
く
な
く
、意
見
が
対
立
し
た
場

合
に
は
す
べ
て
を
失
う
と
い
う
リ
ス

ク
が
存
在
し
て
い
ま
す
。

　
次
に
、人
材
育
成
の
難
し
さ
が
存

在
し
ま
す
。軍
事
政
権
下
で
教
育
制

度
が
崩
壊
し
て
い
た
た
め
、30
〜
40
代

の
方
は
学
習
量
が
不
足
し
て
お
り
、

ま
た
優
秀
な
人
材
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル・

タ
イ
等
への
流
出
が
続
い
て
い
ま
す
。

他
国
に
比
べ
て
人
件
費
は
安
い
も
の

の
、教
育
に
は
膨
大
な
時
間
・
費
用

を
要
す
る
た
め
、技
能
実
習
生
制
度

を
利
用
し
て
将
来
の
幹
部
候
補
生

を
、日
本
工
場
で
数
年
間
受
け
入
れ

て
育
成
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て

い
ま
す
。

　
最
後
に
生
活
環
境
に
つ
い
て
で
す
。

ヤ
ン
ゴ
ン
市
内
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
は
1
0
0
店
舗
を
超
え
、食
環
境

は
改
善
さ
れ
て
い
ま
す
。一
方
住
環

境
は
、外
国
人
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
の
急

増
に
、供
給
が
追
い
付
い
て
お
ら
ず

「
ホ
テ
ル
」「
ア
パ
ー
ト
」「
事
務
所
用

地
」は
こ
こ
2
年
で
価
格
が
2
〜
3

倍
に
跳
ね
上
が
って
い
ま
す
。長
く
現

地
に
住
ん
で
い
る
日
本
人
に
と
っ
て
、

契
約
更
改
の
た
び
に
驚
く
ほ
ど
値
上

が
り
す
る
た
め
、頭
の
痛
い
話
と
な
っ

て
い
る
よ
う
で
す
。

最
後
に

　
海
外
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
、様
々
な

ネ
ッ
ク
が
存
在
し
ま
す
が
、人
口
が
増

加
を
続
け
て
い
る
A
S
E
A
N
諸
国

の
更
な
る
発
展
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

を
見
い
だ
し
、チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
日
本

人
は
着
実
に
増
え
て
い
ま
す
。

　
日
本
人
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
す

る
こ
と
に
よ
り
、リ
ス
ク
を
極
小
化

す
る
こ
と
は
可
能
で
す
。海
外
の

ニュ
ー
ス
を
見
な
が
ら
、興
味
が
わ
い

た
場
合
に
は
、ぜ
ひ
海
外
駐
在
員
事

務
所
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

（
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所

佐
々
木 

隆
夫
）

（
南
部
）」「
チ
ャ
オ
ピ
ュ
ー（
北
部
）」

で
す
。

　
テ
ィ
ラ
ワ
工
業
団
地
は
、最
大
都

市
ヤ
ン
ゴ
ン
か
ら
23
㎞（
車
で
約
1

時
間
）の
場
所
に
位
置
し
、日
系
商

社（
三
菱
商
事
、住
友
商
事
、丸
紅
）

が
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。対
象
エ

リ
ア
の
20
％
を
占
め
る
第
一
期
区
画

は
、全
区
画
の
申
込
が
完
了
し
て
お

り
、2
0
1
5
年
の
完
成
を
目
指
し

て
造
成
工
事
が
進
ん
で
い
ま
す
。日

本
政
府
も
2
0
0
億
円
の
円
借
款

を
行
い
、イ
ン
フ
ラ
整
備
を
支
援
す

る
方
針
で
す
。

　
次
に
、ダ
ウ
ェ
イ
工
業
団
地
は
、バ

ン
コ
ク
か
ら
一
番
近
い
ミ
ャ
ン
マ
ー

南
部（
バ
ン
コ
ク
か
ら
3
0
0
㎞
）に

位
置
し
て
い
ま
す
。カ
ン
ボ
ジ
ア
か
ら

ミ
ャ
ン
マ
ー
ま
で
を
結
ぶ「
南
部
経
済

回
廊
」の
終
点
と
な
り
、タ
イ
主
導

で
テ
ィ
ラ
ワ
工
業
団
地
の
10
倍
の
エ

リ
ア
開
発
が
進
め
ら
れ
る
こ
と
に

な
って
い
ま
す
が
、タ
イ
の
政
情
不
安

の
影
響
も
あ
り
、現
段
階
で
は
開
発

進
捗
が
難
航
し
て
い
る
状
況
で
す
。

　
最
後
に
、チ
ャ
オ
ピ
ュ
ー
工
業
団
地

は
、中
国
主
導
で
開
発
が
進
め
ら
れ

て
い
ま
す
。中
国
の
昆
明
ま
で
天
然

ガ
ス
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
が
完
成
し
て
お

り
、エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
に
強
み
が
あ

り
ま
す
。

進
出
サ
ポ
ー
ト
で
気
付
い
た

ネ
ッ
ク（
イ
ン
フ
ラ
）

　
ミ
ャ
ン
マ
ー
進
出
に
際
し
て
の
最

大
の
ネ
ッ
ク
は
、イ
ン
フ
ラ
整
備
状

況
で
す
。電
力
供
給
は
改
善
さ
れ
つ

つ
あ
る
も
の
の
、1
日
に
数
度
停
電

が
発
生
す
る
た
め
自
家
発
電
は
必

要
不
可
欠
で
す
。自
家
発
電
に
切
り

替
わ
る
ま
で
の
わ
ず
か
な
時
間
で

も
、工
場
機
械
・パ
ソ
コ
ン
に
問
題
が

発
生
す
る
可
能
性
が
あ
る
た
め
、綿

密
な
調
査
が
必
要
と
な
り
ま
す
。ま

た
、ミ
ャ
ン
マ
ー
で
は
電
子
メ
ー
ル
を

送
っ
た
に
も
関
わ
ら
ず
、相
手
に
届

か
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。現
地
で

は
よ
く
あ
る
こ
と
な
の
で
、確
認
を
含

め
た
再
メ
ー
ル
が
大
切
で
す
。

　
次
は
、陸
送
に
つ
い
て
で
す
。タ
イ

と
の
国
境
を
超
え
る
道
路
は
、山
道

の
悪
路
部
分
が
あ
り
終
日
片
側
通

行
し
か
で
き
ま
せ
ん
。逆
方
向
に
は

翌
日
し
か
移
動
で
き
ま
せ
ん
の
で
、

私
も
日
帰
り
で
の
出
張
を
断
念
し

た
経
験
が
あ
り
ま
す
。ヤ
ン
ゴ
ン
と

開
発
中
の
工
業
団
地
を
つ
な
ぐ
幹

線
道
路
の
舗
装
状
況
も
悪
く
、精
密

機
械
の
輸
送
は
困
難
な
だ
け
で
は
な

く
、乗
り
物
酔
い
す
る
方
の
移
動
も

厳
し
い
状
況
で
し
た
。

　
更
に
、輸
出
入
の
許
認
可
に
は
他

の
A
S
E
A
N
諸
国
に
比
べ
多
大
な

時
間
を
要
し
ま
す
。担
当
官
に
よって

要
求
す
る
書
類
が
変
わ
る
こ
と
も

多
く
、通
常
の
輸
出
入
許
認
可
で
も

2
〜
3
日
、初
め
て
の
商
品
で
あ
れ
ば

日
数
が
読
み
に
く
く
、納
期
が
厳
し
い

製
品
に
は
細
心
の
注
意
が
必
要
で
す
。

　
最
後
に
、金
融
面
の
ネ
ッ
ク
で
す
。

進
出
に
あ
た
っ
て
の
出
資
金
・
土
地

購
入
資
金
を
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
送
金
し

た
と
こ
ろ
、い
つ
出
金
で
き
る
か
わ

か
ら
な
い
と
回
答
を
受
け
ま
し
た
。

送
金
・
受
領
で
き
る
銀
行
は
限
定
さ

れ
て
い
て
、事
前
に
調
査
し
て
い
た
た

め
、現
地
銀
行
に
は
着
金
し
た
の
で

す
が
、当
局
か
ら
の
調
査
・
説
明
に

▲日系主導のティラワ工業団地▲高騰が続いている外国人居住アパート

（バンコク駐在員事務所）

菅城子湾 バンコク

ヤンゴン

ダウェイ

ティラワ

昆明

チャオピュー

天然ガスパイプライン

（出所：日本経済研究所作成）

工業団地及び経済特区の位置図
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（大連駐在員事務所）

は
じ
め
に

　
中
国
で
は
い
ま「
ハ
エ
も
虎
も
同

時
に
一
掃
す
る
」と
し
て
、地
位
の

高
低
を
問
わ
な
い
徹
底
し
た
汚
職

取
締
り
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。つ
い

先
日
も
、大
連
市
中
級
人
民
法
院

院
長（
裁
判
長
）が「
規
律
違
反
の

疑
い
で
厳
重
な
取
り
調
べ
を
受
け
て

い
る
」と
の
報
道
が
あ
り
ま
し
た
。

報
道
で
は
被
疑
者
の
容
疑
や
経
歴

な
ど
が
詳
細
に
記
さ
れ
、ま
る
で
見

せ
し
め
の
よ
う
な
扱
い
を
受
け
て
い

ま
す
。更
に
こ
の
ニ
ュ
ー
ス
に
つ
い
て

の
様
々
な
意
見・議
論
が
中
国
の
大

す
る
徹
底
的
な
取
締
り
に
つ
い
て
、

一
般
の
中
国
人
は
概
ね
歓
迎
し
て

い
る
よ
う
で
す
。微
信
で
の
過
激
な

意
見
を
見
て
い
る
と
、「
ガ
ス
抜
き
」

と
し
て
の
一
定
の
効
果
は
あ
る
よ
う

に
感
じ
ら
れ
ま
す
。

　
さ
て
、中
国
政
府
は「
民
族
・
格

差・環
境
」の
困
難
な
三
大
国
内
問

題
を
抱
え
て
い
ま
す
。

　
民
族
問
題
に
つ
い
て
は
、本
年
３

月
に
雲
南
省
昆
明
市
で
発
生
し
た

テ
ロ
事
件
以
降
、新
疆
ウ
イ
グ
ル
自

治
区
独
立
勢
力
の
犯
行
と
疑
わ
れ

る
事
件
が
中
国
各
地
で
連
続
し
て

発
生
し
て
お
り
、中
国
社
会
全
体
が

重
苦
し
い
空
気
に
包
ま
れ
て
い
ま

す
。新
た
な
事
件
が
報
道
さ
れ
る
た

び
に「
ま
た
か
…
」と
暗
い
気
持
ち

に
な
る
の
は
日
本
人
駐
在
員
も
同

様
で
す
が
、最
近
は
中
国
全
体
が
少

し
ず
つ「
こ
れ
ら
の
事
件
に
慣
れ
て

き
た
の
で
は
な
い
か
」と
感
じ
て
お

り
、「
社
会
全
体
が
鈍
感
で一
過
性

に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
」と
心

配
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
民
族
対
立
を
背
景
と
し
た
こ
れ

ら
事
件
を
受
け
、政
府
は
封
じ
込
め

の
た
め「
対
テ
ロ
戦
争
」を
宣
言
し

て
強
硬
な
取
締
り
を
行
っ
て
い
ま
す

が
、残
念
な
が
ら
強
硬
策
が
反
発
を

招
く
負
の
連
鎖
に
陥
っ
て
お
り
、解

決
の
目
途
は
立
っ
て
い
ま
せ
ん
。こ

れ
ら
事
件
の
映
像
は
、報
道
さ
れ
な

く
て
も
現
場
に
居
合
わ
せ
た
人
が

携
帯
電
話
で
撮
影
し
た
後
、微
信
に

ア
ッ
プ
さ
れ
て
広
ま
り
ま
す
の
で
、

以
前
の
よ
う
な
情
報
統
制
は
も
は

や
不
可
能
で
、す
ぐ
に
多
く
の
国
民

の
知
る
と
こ
ろ
と
な
り
ま
す
。一
般

の
中
国
人
は
無
関
係
の
人
を
巻
き

込
む
テ
ロ
事
件
に
当
然
憤
っ
て
い
ま

す
が
、一
方
で
解
決
困
難
な
民
族

問
題
が
背
景
に
あ
る
こ
と
、今
後
も

同
様
の
事
件
が
続
く
可
能
性
が
あ

る
こ
と
を
十
分
に
理
解
し
て
お
り
、

人
ご
と
だ
と
考
え
て
い
る
人
は
少

な
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
ま
た
、中
国
は「
一
国
の
中
に
先

進
国
と
最
貧
国
が
同
居
す
る
」と

言
わ
れ
る
ほ
ど
、都
市
部
と
農
村

部
、都
市
部
の
富
裕
層
と
貧
困
層

な
ど
の
経
済
格
差
が
非
常
に
大
き

な
国
で
す
。ざ
っ
く
り
言
え
ば
、経

済
発
展
の
恩
恵
を
享
受
で
き
た
層

と
で
き
て
い
な
い
層
に
区
分
さ
れ
る

の
で
す
が
、都
市
部
で
は
欧
米
や
日

本
の
高
級
車
が
溢
れ
て
い
る
傍
ら

で
、農
村
部
か
ら
の
出
稼
ぎ
労
働
者

が
仕
事
を
探
し
て
い
る
光
景
が
普

通
に
見
ら
れ
ま
す
。北
京
な
ど
大
都

市
で
は
地
下
鉄
車
内
で
子
ど
も
が

物
乞
い
を
す
る
光
景
が
一
般
化
し

て
お
り
、前
述
の「
鈍
感
で
一
過
性

と
な
っ
て
い
る
社
会
」を
改
め
て
感

じ
さ
せ
ら
れ
ま
す
。本
年
7
月
に
発

表
さ
れ
た
大
連
市
の
2
0
1
3
年

平
均
賃
金（
月
額
）は
4,
9
2
2
元

（
約
8
1,
0
0
0
円
）、最
低
賃
金

は
1,
3
0
0
元（
約
2
1,
0
0
0

円
）と
な
っ
て
お
り
、各
賃
金
の
乖
離

幅
は
図
１
の
と
お
り
年
々
拡
大
し
て

い
ま
す
。

　
鄧
小
平
の「
先
富
論
」（
先
に
豊

か
に
な
れ
る
条
件
を
整
え
た
と
こ
ろ

か
ら
豊
か
に
な
り
、そ
の
後
は
貧
し

い
人
た
ち
も
自
然
と
豊
か
に
な
れ

る
）に
基
づ
く
改
革
開
放
政
策
は
中

国
を
豊
か
に
し
ま
し
た
が
、同
時
に

沿
海
部
と
内
陸
部
の
明
ら
か
な
経

済
格
差
を
生
み
、現
在
で
は
誰
の
目

に
も
は
っ
き
り
と
見
え
る
形
で
の
圧

倒
的
な
経
済
格
差
が
存
在
し
て
い

ま
す
。経
済
発
展
の

恩
恵
を
享
受
で
き

て
い
な
い
人
た
ち
の

不
満
は
高
ま
っ
て
お

り
、「
汚
職
取
締
り
」

程
度
の
ガ
ス
抜
き
で

は
解
消
で
き
な
い
の

で
は
な
い
か
と
心
配

に
な
り
ま
す
。最
近

の
ベ
ト
ナ
ム
や
日
本

と
の
領
土
を
め
ぐ
る

問
題
は
、国
内
問
題

か
ら
国
民
の
関
心

手
ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
サ
ー

ビ
ス「
微
信（
ウ
ェ
イ
シ
ン
）」で
展

開
さ
れ
て
お
り
、そ
の
論
調
は
非
常

に
攻
撃
的
で「
処
罰
さ
れ
て
当
然
」

「
溜
飲
を
下
げ
た
」な
ど
の
意
見
が

支
配
的
で
す
。

　
最
近
は
毎
日
の
よ
う
に
同
様
の

報
道
が
な
さ
れ
て
お
り
、捜
査
の
対

象
も
共
産
党
や
人
民
解
放
軍
の
大

物
に
ま
で
拡
大
す
る
な
ど
日
増
し

に
エ
ス
カ
レ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。地

方
の
公
務
員
も「
最
近
は
内
部
告

発
が
一
番
怖
い
」よ
う
で
、目
立
つ

場
所
で
の
飲
食
や
贈
答
品
の
受
け

取
り
は
避
け
る
な
ど
敏
感
に
反
応

し
て
い
ま
す
。あ
る
公
務
員
は「
以

前
は
平
日
で
も
午
後
か
ら
ゴ
ル
フ
練

習
場
へ
よ
く
行
っ
て
い
た
が
、い
ま
は

写
真
に
撮
ら
れ
て
微
信
に
ア
ッ
プ
さ

れ
て
し
ま
う
と
深
刻
な
事
態
に
な

る
の
で
控
え
て
い
る
」と
真
顔
で
話

し
て
い
ま
し
た
。

　
今
年
の
春
節（
旧
正
月
）に
は
空

港
な
ど
で
政
府
関
係
者
の
送
迎
車

が
ト
ラ
ン
ク
を
開
け
ら
れ
、贈
答
品

等
に
つ
い
て
厳
重
な
チ
ェッ
ク
を
受

け
て
い
た
と
の
話
も
聞
か
れ
ま
す
。

　
中
国
政
府
は
こ
れ
ら「
反
腐
敗
政

策
」と
同
時
に「
倹
約
令
」も
推
し

進
め
て
お
り
、公
務
員
の
接
待
需
要

が
激
減
し
た
こ
と
か
ら
各
地
の
高

級
料
理
店
が
閉
店
に
追
い
込
ま
れ

た
り
、茅
台（
マ
オ
タ
イ
）に
代
表
さ

れ
る
贈
答
用
高
級
酒
の
売
上
が
大

き
く
落
ち
込
む
な
ど
、一
部
の
業
界

に
と
っ
て
は
死
活
問
題
と
な
る
ほ
ど

の
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、現
地
で
の
生
活
を
通

じ
て
日
々
感
じ
る
微
妙
な
社
会
状

況
の
変
化
や
日
本
企
業
の
状
況
に

つ
い
て
リ
ポ
ー
ト
い
た
し
ま
す
。

中
国
の
三
大
国
内
問
題

　
こ
の
よ
う
な
既
得
権
益
層
に
対

を
逸
ら
す
た
め
の
伝
統
的
手
法
で

は
あ
り
ま
す
が
、実
態
は
外
国
と

争
っ
て
い
る
場
合
で
は
な
い
状
況
だ

と
思
い
ま
す
。

　
環
境
問
題
に
つ
い
て
は
、日
本
で

も
P
M
2.
5
な
ど
の
大
気
汚
染
原

因
物
質
に
つ
い
て
多
く
報
道
さ
れ
ま

し
た
が
、実
際
は
河
川
な
ど
の
水
質

汚
濁
の
問
題
が
よ
り
深
刻
で
あ
る
よ

う
で
す
。大
気
汚
染
の
影
に
隠
れ
て

あ
ま
り
報
道
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、

近
い
将
来
こ
の
問
題
が
ク
ロ
ー
ズ

ア
ッ
プ
さ
れ
社
会
問
題
化
す
る
懸
念

が
あ
る
た
め
、中
国
各
地
で
行
政
に

よ
る
工
場
へ
の
立
入
検
査
が
強
化
さ

れ
て
い
ま
す
。工
場
廃
水
や
排
煙
に

つ
い
て
厳
重
な
検
査
が
行
わ
れ
て
お

り
、特
に
環
境
負
荷
の
大
き
な
工
場

は
郊
外
へ
の
移
転
を
迫
ら
れ
る
ケ
ー

ス
も
あ
る
よ
う
で
す
。環
境
問
題
に

起
因
す
る
健
康
被
害
の
報
道
は
、現

在
ま
で
は
散
発
的
に
行
わ
れ
て
い
る

印
象
が
強
い
で
す
が
、国
民
の
関
心

は
確
実
に
高
ま
って
い
ま
す
。

お
ら
ず
、実
質
的
に
適
用

さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。た
だ

し
、大
連
で
は「
い
つ
実
施

さ
れ
て
も
お
か
し
く
な
い
」

状
況
に
あ
り
、実
施
さ
れ

れ
ば
駐
在
員
１
名
あ
た
り

年
間
１
百
万
円
程
度
の
コ

ス
ト
増
と
な
り
、日
本
国

内
の
社
会
保
険
料
と
合
わ

せ
て
二
重
に
負
担
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。帰
国
時

に
返
還
さ
れ
る
社
会
保
険

料
は「
個
人
負
担
の
養
老

（
年
金
）保
険
」の
み
の
た

め
、大
部
分
は
掛
け
捨
て

と
な
り
ま
す
。日
中
間
の

社
会
保
障
協
定（
相
互
免

除
協
定
）は
交
渉
が
尖
閣

問
題
以
降
ス
ト
ッ
プ
し
て

お
り
、再
開
時
期
も
未
定

で
す
。

最
後
に

　
中
国
が
抱
え
る
三
大
国
内
問
題

は
ど
れ
も
解
決
の
目
途
が
立
た
ず
、

む
し
ろ
困
難
の
度
合
い
を
ま
す
ま

す
深
め
て
い
く

こ
と
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
懸

念
し
て
い
ま
す
。

一
方
で
対
外
的

な
強
硬
路
線
や

国
内
の
汚
職
取

締
り
な
ど
に
よ

る
世
論
対
策
は

継
続
さ
れ
る
と

思
わ
れ
ま
す
の

で
、日
中
関
係
の

改
善
に
は
ま
だ

ま
だ
時
間
が
か

か
り
そ
う
で
す
。

　
し
か
し
、こ
の

よ
う
な
環
境
下

に
も
か
か
わ
ら

ず
、中
国
市
場

に
新
た
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
日
本
企

業
は
増
え
て
き
て
い
ま
す
。大
連
で

か
つ
て
主
流
で
あ
っ
た
日
本
向
け

加
工
貿
易
は
人
件
費
の
上
昇
や
円

安
に
よ
り
衰
退
傾
向
で
す
が
、中

国
市
場
向
け
に
付
加
価
値
の
高
い

モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
を
売
り
込
む
た

め
の
調
査
案
件
は
昨
年
か
ら
特
に

増
加
し
て
い
ま
す
。高
付
加
価
値

で
中
国
国
内
向
け
産
業
の
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
は
依
然
大
き
く
、上
述

の
様
々
な
問
題
を
認
識
し
都
度
状

況
を
確
認
し
な
が
ら
対
応
す
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

（
大
連
駐
在
員
事
務
所小

田 

周
平
）

大
連
に
進
出
し
て
い
る
日
本

企
業
の
状
況

　
大
連
市
内
か
ら
車
で
1
時
間
弱

の
距
離
に「
開
発
区
」と
呼
ば
れ
る

エ
リ
ア
が
あ
り
ま
す
。か
つ
て
何
も

な
か
っ
た
と
こ
ろ
に
工
業
団
地
が
整

備
さ
れ
、80
年
代
か
ら
日
本
企
業
の

工
場
進
出
が
始
ま
っ
た
の
で
す
が
、

2
0
0
0
年
以
降
急
速
に
都
市
化

が
進
み
人
口
が
増
加
し
て
お
り
、大

連
市
内
か
ら
の
直
通
電
車
も
整
備

さ
れ
ま
し
た
。

　
現
在
で
は
先
行
し
て
進
出
し
た

は
ず
の
工
場
周
辺
に
マ
ン
シ
ョ
ン
や

商
業
施
設
が
隣
接
す
る
よ
う
に
な

り
、い
つ
の
間
に
か
邪
魔
者
扱
い
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
工
場
も
あ
り
ま

す
。環
境
問
題
を
理
由
と
し
て
郊

外
へ
の
移
転
を
迫
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が

増
え
、特
に
直
通
電
車
の
沿
線
は
す

べ
て
マ
ン
シ
ョ
ン
や
商
業
施
設
を
中

心
と
し
た
再
開
発
エ
リ
ア
と
行
政

が
位
置
づ
け
て
い
る
た
め
、厳
し
い

環
境
検
査
や
諸
々
の
移
転
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
を
受
け
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、税
務
当
局
に
よ
る
日
本
企

業
へ
の
立
入
検
査
が
増
加
し
て
い
る

と
聞
き
ま
す
。図
３
の
と
お
り
中
国

全
体
の
税
収
増
加
率
と
比
較
し
て

大
連
市
の
税
収
は
近
年
伸
び
悩
ん

で
お
り
、2
0
1
3
年
に
は
前
年
割

れ
と
な
っ
た
こ
と

が「
立
入
検
査
の

増
加
」に
繋
が
っ

て
い
る
と
思
わ
れ

ま
す
。特
に
医
薬

品
や
自
動
車
関

連
業
界
、贅
沢

品
業
界（
不
動
産

な
ど
）
が
タ
ー

ゲ
ッ
ト
と
さ
れ
て

い
ま
す
。大
連
国

税
局
に
対
す
る

国
家
税
務
総
局

の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

は
相
当
厳
し
い

こ
と
が
容
易
に

想
像
で
き
ま
す

の
で
、今
後
も
立

入
検
査
が
減
る

こ
と
は
な
さ
そ

う
で
す
。

　
さ
ら
に
、大
連

に
進
出
し
て
い
る
日
本
企
業
が
頭

を
悩
ま
す
問
題
と
し
て「
外
国
人
の

社
会
保
険
加
入
問
題
」が
あ
り
ま

す
。中
国
で
働
く
外
国
人
は
、法
律

に
基
づ
き「
住
宅
積
立
金
」を
除
く

「
養
老（
年
金
）」「
医
療
」「
労
災
」

「
出
産
」「
失
業
」の
５
種
類
の
社

会
保
険
に
加
入
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　
現
在
の
と
こ
ろ
、主
要
都
市
で
は

上
海
と
大
連
の
み
社
会
保
険
料
徴

収
の「
実
施
通
達
」が
発
出
さ
れ
て

ア ジ ア
駐 在 員

告報

Dalian Representative Office

中
国
社
会
の
微
妙
な
変
化

　
　〜
日
本
企
業
の
状
況

Dalian
大連駐在員事務所

【図１：人件費の推移】
【大連】人件費の推移 ２００９年比で＋５２％

（出所：大連市社会保険基金管理中心）２０１４年6月

（単位：元）

●大連の在職労働者月間平均賃金は毎年年率１０～２０％で右肩上がりに増加。
●人件費上昇、若年労働力の不足、定着率の悪さから構造的な高コストに悩む
企業が多い模様。
●農民工社会保険の適用拡大、特に失業保険適用により経営コストは上昇、一
部公的負担を望む声が強い。
●大都市の平均賃金は農民工の流入により薄まっているが、上海のホワイト
カラー賃金は大連の3～5割増。
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（大連駐在員事務所）

は
じ
め
に

　
中
国
で
は
い
ま「
ハ
エ
も
虎
も
同

時
に
一
掃
す
る
」と
し
て
、地
位
の

高
低
を
問
わ
な
い
徹
底
し
た
汚
職

取
締
り
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。つ
い

先
日
も
、大
連
市
中
級
人
民
法
院

院
長（
裁
判
長
）が「
規
律
違
反
の

疑
い
で
厳
重
な
取
り
調
べ
を
受
け
て

い
る
」と
の
報
道
が
あ
り
ま
し
た
。

報
道
で
は
被
疑
者
の
容
疑
や
経
歴

な
ど
が
詳
細
に
記
さ
れ
、ま
る
で
見

せ
し
め
の
よ
う
な
扱
い
を
受
け
て
い

ま
す
。更
に
こ
の
ニ
ュ
ー
ス
に
つ
い
て

の
様
々
な
意
見・議
論
が
中
国
の
大

す
る
徹
底
的
な
取
締
り
に
つ
い
て
、

一
般
の
中
国
人
は
概
ね
歓
迎
し
て

い
る
よ
う
で
す
。微
信
で
の
過
激
な

意
見
を
見
て
い
る
と
、「
ガ
ス
抜
き
」

と
し
て
の
一
定
の
効
果
は
あ
る
よ
う

に
感
じ
ら
れ
ま
す
。

　
さ
て
、中
国
政
府
は「
民
族
・
格

差・環
境
」の
困
難
な
三
大
国
内
問

題
を
抱
え
て
い
ま
す
。

　
民
族
問
題
に
つ
い
て
は
、本
年
３

月
に
雲
南
省
昆
明
市
で
発
生
し
た

テ
ロ
事
件
以
降
、新
疆
ウ
イ
グ
ル
自

治
区
独
立
勢
力
の
犯
行
と
疑
わ
れ

る
事
件
が
中
国
各
地
で
連
続
し
て

発
生
し
て
お
り
、中
国
社
会
全
体
が

重
苦
し
い
空
気
に
包
ま
れ
て
い
ま

す
。新
た
な
事
件
が
報
道
さ
れ
る
た

び
に「
ま
た
か
…
」と
暗
い
気
持
ち

に
な
る
の
は
日
本
人
駐
在
員
も
同

様
で
す
が
、最
近
は
中
国
全
体
が
少

し
ず
つ「
こ
れ
ら
の
事
件
に
慣
れ
て

き
た
の
で
は
な
い
か
」と
感
じ
て
お

り
、「
社
会
全
体
が
鈍
感
で一
過
性

に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
」と
心

配
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
民
族
対
立
を
背
景
と
し
た
こ
れ

ら
事
件
を
受
け
、政
府
は
封
じ
込
め

の
た
め「
対
テ
ロ
戦
争
」を
宣
言
し

て
強
硬
な
取
締
り
を
行
っ
て
い
ま
す

が
、残
念
な
が
ら
強
硬
策
が
反
発
を

招
く
負
の
連
鎖
に
陥
っ
て
お
り
、解

決
の
目
途
は
立
っ
て
い
ま
せ
ん
。こ

れ
ら
事
件
の
映
像
は
、報
道
さ
れ
な

く
て
も
現
場
に
居
合
わ
せ
た
人
が

携
帯
電
話
で
撮
影
し
た
後
、微
信
に

ア
ッ
プ
さ
れ
て
広
ま
り
ま
す
の
で
、

以
前
の
よ
う
な
情
報
統
制
は
も
は

や
不
可
能
で
、す
ぐ
に
多
く
の
国
民

の
知
る
と
こ
ろ
と
な
り
ま
す
。一
般

の
中
国
人
は
無
関
係
の
人
を
巻
き

込
む
テ
ロ
事
件
に
当
然
憤
っ
て
い
ま

す
が
、一
方
で
解
決
困
難
な
民
族

問
題
が
背
景
に
あ
る
こ
と
、今
後
も

同
様
の
事
件
が
続
く
可
能
性
が
あ

る
こ
と
を
十
分
に
理
解
し
て
お
り
、

人
ご
と
だ
と
考
え
て
い
る
人
は
少

な
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
ま
た
、中
国
は「
一
国
の
中
に
先

進
国
と
最
貧
国
が
同
居
す
る
」と

言
わ
れ
る
ほ
ど
、都
市
部
と
農
村

部
、都
市
部
の
富
裕
層
と
貧
困
層

な
ど
の
経
済
格
差
が
非
常
に
大
き

な
国
で
す
。ざ
っ
く
り
言
え
ば
、経

済
発
展
の
恩
恵
を
享
受
で
き
た
層

と
で
き
て
い
な
い
層
に
区
分
さ
れ
る

の
で
す
が
、都
市
部
で
は
欧
米
や
日

本
の
高
級
車
が
溢
れ
て
い
る
傍
ら

で
、農
村
部
か
ら
の
出
稼
ぎ
労
働
者

が
仕
事
を
探
し
て
い
る
光
景
が
普

通
に
見
ら
れ
ま
す
。北
京
な
ど
大
都

市
で
は
地
下
鉄
車
内
で
子
ど
も
が

物
乞
い
を
す
る
光
景
が
一
般
化
し

て
お
り
、前
述
の「
鈍
感
で
一
過
性

と
な
っ
て
い
る
社
会
」を
改
め
て
感

じ
さ
せ
ら
れ
ま
す
。本
年
7
月
に
発

表
さ
れ
た
大
連
市
の
2
0
1
3
年

平
均
賃
金（
月
額
）は
4,
9
2
2
元

（
約
8
1,
0
0
0
円
）、最
低
賃
金

は
1,
3
0
0
元（
約
2
1,
0
0
0

円
）と
な
っ
て
お
り
、各
賃
金
の
乖
離

幅
は
図
１
の
と
お
り
年
々
拡
大
し
て

い
ま
す
。

　
鄧
小
平
の「
先
富
論
」（
先
に
豊

か
に
な
れ
る
条
件
を
整
え
た
と
こ
ろ

か
ら
豊
か
に
な
り
、そ
の
後
は
貧
し

い
人
た
ち
も
自
然
と
豊
か
に
な
れ

る
）に
基
づ
く
改
革
開
放
政
策
は
中

国
を
豊
か
に
し
ま
し
た
が
、同
時
に

沿
海
部
と
内
陸
部
の
明
ら
か
な
経

済
格
差
を
生
み
、現
在
で
は
誰
の
目

に
も
は
っ
き
り
と
見
え
る
形
で
の
圧

倒
的
な
経
済
格
差
が
存
在
し
て
い

ま
す
。経
済
発
展
の

恩
恵
を
享
受
で
き

て
い
な
い
人
た
ち
の

不
満
は
高
ま
っ
て
お

り
、「
汚
職
取
締
り
」

程
度
の
ガ
ス
抜
き
で

は
解
消
で
き
な
い
の

で
は
な
い
か
と
心
配

に
な
り
ま
す
。最
近

の
ベ
ト
ナ
ム
や
日
本

と
の
領
土
を
め
ぐ
る

問
題
は
、国
内
問
題

か
ら
国
民
の
関
心

手
ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
サ
ー

ビ
ス「
微
信（
ウ
ェ
イ
シ
ン
）」で
展

開
さ
れ
て
お
り
、そ
の
論
調
は
非
常

に
攻
撃
的
で「
処
罰
さ
れ
て
当
然
」

「
溜
飲
を
下
げ
た
」な
ど
の
意
見
が

支
配
的
で
す
。

　
最
近
は
毎
日
の
よ
う
に
同
様
の

報
道
が
な
さ
れ
て
お
り
、捜
査
の
対

象
も
共
産
党
や
人
民
解
放
軍
の
大

物
に
ま
で
拡
大
す
る
な
ど
日
増
し

に
エ
ス
カ
レ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。地

方
の
公
務
員
も「
最
近
は
内
部
告

発
が
一
番
怖
い
」よ
う
で
、目
立
つ

場
所
で
の
飲
食
や
贈
答
品
の
受
け

取
り
は
避
け
る
な
ど
敏
感
に
反
応

し
て
い
ま
す
。あ
る
公
務
員
は「
以

前
は
平
日
で
も
午
後
か
ら
ゴ
ル
フ
練

習
場
へ
よ
く
行
っ
て
い
た
が
、い
ま
は

写
真
に
撮
ら
れ
て
微
信
に
ア
ッ
プ
さ

れ
て
し
ま
う
と
深
刻
な
事
態
に
な

る
の
で
控
え
て
い
る
」と
真
顔
で
話

し
て
い
ま
し
た
。

　
今
年
の
春
節（
旧
正
月
）に
は
空

港
な
ど
で
政
府
関
係
者
の
送
迎
車

が
ト
ラ
ン
ク
を
開
け
ら
れ
、贈
答
品

等
に
つ
い
て
厳
重
な
チ
ェッ
ク
を
受

け
て
い
た
と
の
話
も
聞
か
れ
ま
す
。

　
中
国
政
府
は
こ
れ
ら「
反
腐
敗
政

策
」と
同
時
に「
倹
約
令
」も
推
し

進
め
て
お
り
、公
務
員
の
接
待
需
要

が
激
減
し
た
こ
と
か
ら
各
地
の
高

級
料
理
店
が
閉
店
に
追
い
込
ま
れ

た
り
、茅
台（
マ
オ
タ
イ
）に
代
表
さ

れ
る
贈
答
用
高
級
酒
の
売
上
が
大

き
く
落
ち
込
む
な
ど
、一
部
の
業
界

に
と
っ
て
は
死
活
問
題
と
な
る
ほ
ど

の
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、現
地
で
の
生
活
を
通

じ
て
日
々
感
じ
る
微
妙
な
社
会
状

況
の
変
化
や
日
本
企
業
の
状
況
に

つ
い
て
リ
ポ
ー
ト
い
た
し
ま
す
。

中
国
の
三
大
国
内
問
題

　
こ
の
よ
う
な
既
得
権
益
層
に
対

を
逸
ら
す
た
め
の
伝
統
的
手
法
で

は
あ
り
ま
す
が
、実
態
は
外
国
と

争
っ
て
い
る
場
合
で
は
な
い
状
況
だ

と
思
い
ま
す
。

　
環
境
問
題
に
つ
い
て
は
、日
本
で

も
P
M
2.
5
な
ど
の
大
気
汚
染
原

因
物
質
に
つ
い
て
多
く
報
道
さ
れ
ま

し
た
が
、実
際
は
河
川
な
ど
の
水
質

汚
濁
の
問
題
が
よ
り
深
刻
で
あ
る
よ

う
で
す
。大
気
汚
染
の
影
に
隠
れ
て

あ
ま
り
報
道
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、

近
い
将
来
こ
の
問
題
が
ク
ロ
ー
ズ

ア
ッ
プ
さ
れ
社
会
問
題
化
す
る
懸
念

が
あ
る
た
め
、中
国
各
地
で
行
政
に

よ
る
工
場
へ
の
立
入
検
査
が
強
化
さ

れ
て
い
ま
す
。工
場
廃
水
や
排
煙
に

つ
い
て
厳
重
な
検
査
が
行
わ
れ
て
お

り
、特
に
環
境
負
荷
の
大
き
な
工
場

は
郊
外
へ
の
移
転
を
迫
ら
れ
る
ケ
ー

ス
も
あ
る
よ
う
で
す
。環
境
問
題
に

起
因
す
る
健
康
被
害
の
報
道
は
、現

在
ま
で
は
散
発
的
に
行
わ
れ
て
い
る

印
象
が
強
い
で
す
が
、国
民
の
関
心

は
確
実
に
高
ま
って
い
ま
す
。

お
ら
ず
、実
質
的
に
適
用

さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。た
だ

し
、大
連
で
は「
い
つ
実
施

さ
れ
て
も
お
か
し
く
な
い
」

状
況
に
あ
り
、実
施
さ
れ

れ
ば
駐
在
員
１
名
あ
た
り

年
間
１
百
万
円
程
度
の
コ

ス
ト
増
と
な
り
、日
本
国

内
の
社
会
保
険
料
と
合
わ

せ
て
二
重
に
負
担
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。帰
国
時

に
返
還
さ
れ
る
社
会
保
険

料
は「
個
人
負
担
の
養
老

（
年
金
）保
険
」の
み
の
た

め
、大
部
分
は
掛
け
捨
て

と
な
り
ま
す
。日
中
間
の

社
会
保
障
協
定（
相
互
免

除
協
定
）は
交
渉
が
尖
閣

問
題
以
降
ス
ト
ッ
プ
し
て

お
り
、再
開
時
期
も
未
定

で
す
。

最
後
に

　
中
国
が
抱
え
る
三
大
国
内
問
題

は
ど
れ
も
解
決
の
目
途
が
立
た
ず
、

む
し
ろ
困
難
の
度
合
い
を
ま
す
ま

す
深
め
て
い
く

こ
と
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
懸

念
し
て
い
ま
す
。

一
方
で
対
外
的

な
強
硬
路
線
や

国
内
の
汚
職
取

締
り
な
ど
に
よ

る
世
論
対
策
は

継
続
さ
れ
る
と

思
わ
れ
ま
す
の

で
、日
中
関
係
の

改
善
に
は
ま
だ

ま
だ
時
間
が
か

か
り
そ
う
で
す
。

　
し
か
し
、こ
の

よ
う
な
環
境
下

に
も
か
か
わ
ら

ず
、中
国
市
場

に
新
た
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
日
本
企

業
は
増
え
て
き
て
い
ま
す
。大
連
で

か
つ
て
主
流
で
あ
っ
た
日
本
向
け

加
工
貿
易
は
人
件
費
の
上
昇
や
円

安
に
よ
り
衰
退
傾
向
で
す
が
、中

国
市
場
向
け
に
付
加
価
値
の
高
い

モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
を
売
り
込
む
た

め
の
調
査
案
件
は
昨
年
か
ら
特
に

増
加
し
て
い
ま
す
。高
付
加
価
値

で
中
国
国
内
向
け
産
業
の
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
は
依
然
大
き
く
、上
述

の
様
々
な
問
題
を
認
識
し
都
度
状

況
を
確
認
し
な
が
ら
対
応
す
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

（
大
連
駐
在
員
事
務
所小

田 

周
平
）

大
連
に
進
出
し
て
い
る
日
本

企
業
の
状
況

　
大
連
市
内
か
ら
車
で
1
時
間
弱

の
距
離
に「
開
発
区
」と
呼
ば
れ
る

エ
リ
ア
が
あ
り
ま
す
。か
つ
て
何
も

な
か
っ
た
と
こ
ろ
に
工
業
団
地
が
整

備
さ
れ
、80
年
代
か
ら
日
本
企
業
の

工
場
進
出
が
始
ま
っ
た
の
で
す
が
、

2
0
0
0
年
以
降
急
速
に
都
市
化

が
進
み
人
口
が
増
加
し
て
お
り
、大

連
市
内
か
ら
の
直
通
電
車
も
整
備

さ
れ
ま
し
た
。

　
現
在
で
は
先
行
し
て
進
出
し
た

は
ず
の
工
場
周
辺
に
マ
ン
シ
ョ
ン
や

商
業
施
設
が
隣
接
す
る
よ
う
に
な

り
、い
つ
の
間
に
か
邪
魔
者
扱
い
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
工
場
も
あ
り
ま

す
。環
境
問
題
を
理
由
と
し
て
郊

外
へ
の
移
転
を
迫
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が

増
え
、特
に
直
通
電
車
の
沿
線
は
す

べ
て
マ
ン
シ
ョ
ン
や
商
業
施
設
を
中

心
と
し
た
再
開
発
エ
リ
ア
と
行
政

が
位
置
づ
け
て
い
る
た
め
、厳
し
い

環
境
検
査
や
諸
々
の
移
転
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
を
受
け
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、税
務
当
局
に
よ
る
日
本
企

業
へ
の
立
入
検
査
が
増
加
し
て
い
る

と
聞
き
ま
す
。図
３
の
と
お
り
中
国

全
体
の
税
収
増
加
率
と
比
較
し
て

大
連
市
の
税
収
は
近
年
伸
び
悩
ん

で
お
り
、2
0
1
3
年
に
は
前
年
割

れ
と
な
っ
た
こ
と

が「
立
入
検
査
の

増
加
」に
繋
が
っ

て
い
る
と
思
わ
れ

ま
す
。特
に
医
薬

品
や
自
動
車
関

連
業
界
、贅
沢

品
業
界（
不
動
産

な
ど
）
が
タ
ー

ゲ
ッ
ト
と
さ
れ
て

い
ま
す
。大
連
国

税
局
に
対
す
る

国
家
税
務
総
局

の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

は
相
当
厳
し
い

こ
と
が
容
易
に

想
像
で
き
ま
す

の
で
、今
後
も
立

入
検
査
が
減
る

こ
と
は
な
さ
そ

う
で
す
。

　
さ
ら
に
、大
連

に
進
出
し
て
い
る
日
本
企
業
が
頭

を
悩
ま
す
問
題
と
し
て「
外
国
人
の

社
会
保
険
加
入
問
題
」が
あ
り
ま

す
。中
国
で
働
く
外
国
人
は
、法
律

に
基
づ
き「
住
宅
積
立
金
」を
除
く

「
養
老（
年
金
）」「
医
療
」「
労
災
」

「
出
産
」「
失
業
」の
５
種
類
の
社

会
保
険
に
加
入
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　
現
在
の
と
こ
ろ
、主
要
都
市
で
は

上
海
と
大
連
の
み
社
会
保
険
料
徴

収
の「
実
施
通
達
」が
発
出
さ
れ
て

ア ジ ア
駐 在 員

告報

Dalian Representative Office

中
国
社
会
の
微
妙
な
変
化

　
　〜
日
本
企
業
の
状
況

Dalian
大連駐在員事務所

【図１：人件費の推移】
【大連】人件費の推移 ２００９年比で＋５２％

（出所：大連市社会保険基金管理中心）２０１４年6月

（単位：元）

●大連の在職労働者月間平均賃金は毎年年率１０～２０％で右肩上がりに増加。
●人件費上昇、若年労働力の不足、定着率の悪さから構造的な高コストに悩む
企業が多い模様。
●農民工社会保険の適用拡大、特に失業保険適用により経営コストは上昇、一
部公的負担を望む声が強い。

●大都市の平均賃金は農民工の流入により薄まっているが、上海のホワイト
カラー賃金は大連の3～5割増。

2009年 2010年 2011年 2012年 2013年

■平均賃金／月 　　■最低賃金／月　　 ■乖離幅
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は
じ
め
に

　
中
国
で
は
い
ま「
ハ
エ
も
虎
も
同

時
に
一
掃
す
る
」と
し
て
、地
位
の

高
低
を
問
わ
な
い
徹
底
し
た
汚
職

取
締
り
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。つ
い

先
日
も
、大
連
市
中
級
人
民
法
院

院
長（
裁
判
長
）が「
規
律
違
反
の

疑
い
で
厳
重
な
取
り
調
べ
を
受
け
て

い
る
」と
の
報
道
が
あ
り
ま
し
た
。

報
道
で
は
被
疑
者
の
容
疑
や
経
歴

な
ど
が
詳
細
に
記
さ
れ
、ま
る
で
見

せ
し
め
の
よ
う
な
扱
い
を
受
け
て
い

ま
す
。更
に
こ
の
ニ
ュ
ー
ス
に
つ
い
て

の
様
々
な
意
見・議
論
が
中
国
の
大

す
る
徹
底
的
な
取
締
り
に
つ
い
て
、

一
般
の
中
国
人
は
概
ね
歓
迎
し
て

い
る
よ
う
で
す
。微
信
で
の
過
激
な

意
見
を
見
て
い
る
と
、「
ガ
ス
抜
き
」

と
し
て
の
一
定
の
効
果
は
あ
る
よ
う

に
感
じ
ら
れ
ま
す
。

　
さ
て
、中
国
政
府
は「
民
族
・
格

差・環
境
」の
困
難
な
三
大
国
内
問

題
を
抱
え
て
い
ま
す
。

　
民
族
問
題
に
つ
い
て
は
、本
年
３

月
に
雲
南
省
昆
明
市
で
発
生
し
た

テ
ロ
事
件
以
降
、新
疆
ウ
イ
グ
ル
自

治
区
独
立
勢
力
の
犯
行
と
疑
わ
れ

る
事
件
が
中
国
各
地
で
連
続
し
て

発
生
し
て
お
り
、中
国
社
会
全
体
が

重
苦
し
い
空
気
に
包
ま
れ
て
い
ま

す
。新
た
な
事
件
が
報
道
さ
れ
る
た

び
に「
ま
た
か
…
」と
暗
い
気
持
ち

に
な
る
の
は
日
本
人
駐
在
員
も
同

様
で
す
が
、最
近
は
中
国
全
体
が
少

し
ず
つ「
こ
れ
ら
の
事
件
に
慣
れ
て

き
た
の
で
は
な
い
か
」と
感
じ
て
お

り
、「
社
会
全
体
が
鈍
感
で一
過
性

に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
」と
心

配
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
民
族
対
立
を
背
景
と
し
た
こ
れ

ら
事
件
を
受
け
、政
府
は
封
じ
込
め

の
た
め「
対
テ
ロ
戦
争
」を
宣
言
し

て
強
硬
な
取
締
り
を
行
っ
て
い
ま
す

が
、残
念
な
が
ら
強
硬
策
が
反
発
を

招
く
負
の
連
鎖
に
陥
っ
て
お
り
、解

決
の
目
途
は
立
っ
て
い
ま
せ
ん
。こ

れ
ら
事
件
の
映
像
は
、報
道
さ
れ
な

く
て
も
現
場
に
居
合
わ
せ
た
人
が

携
帯
電
話
で
撮
影
し
た
後
、微
信
に

ア
ッ
プ
さ
れ
て
広
ま
り
ま
す
の
で
、

以
前
の
よ
う
な
情
報
統
制
は
も
は

や
不
可
能
で
、す
ぐ
に
多
く
の
国
民

の
知
る
と
こ
ろ
と
な
り
ま
す
。一
般

の
中
国
人
は
無
関
係
の
人
を
巻
き

込
む
テ
ロ
事
件
に
当
然
憤
っ
て
い
ま

す
が
、一
方
で
解
決
困
難
な
民
族

問
題
が
背
景
に
あ
る
こ
と
、今
後
も

同
様
の
事
件
が
続
く
可
能
性
が
あ

る
こ
と
を
十
分
に
理
解
し
て
お
り
、

人
ご
と
だ
と
考
え
て
い
る
人
は
少

な
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
ま
た
、中
国
は「
一
国
の
中
に
先

進
国
と
最
貧
国
が
同
居
す
る
」と

言
わ
れ
る
ほ
ど
、都
市
部
と
農
村

部
、都
市
部
の
富
裕
層
と
貧
困
層

な
ど
の
経
済
格
差
が
非
常
に
大
き

な
国
で
す
。ざ
っ
く
り
言
え
ば
、経

済
発
展
の
恩
恵
を
享
受
で
き
た
層

と
で
き
て
い
な
い
層
に
区
分
さ
れ
る

の
で
す
が
、都
市
部
で
は
欧
米
や
日

本
の
高
級
車
が
溢
れ
て
い
る
傍
ら

で
、農
村
部
か
ら
の
出
稼
ぎ
労
働
者

が
仕
事
を
探
し
て
い
る
光
景
が
普

通
に
見
ら
れ
ま
す
。北
京
な
ど
大
都

市
で
は
地
下
鉄
車
内
で
子
ど
も
が

物
乞
い
を
す
る
光
景
が
一
般
化
し

て
お
り
、前
述
の「
鈍
感
で
一
過
性

と
な
っ
て
い
る
社
会
」を
改
め
て
感

じ
さ
せ
ら
れ
ま
す
。本
年
7
月
に
発

表
さ
れ
た
大
連
市
の
2
0
1
3
年

平
均
賃
金（
月
額
）は
4,
9
2
2
元

（
約
8
1,
0
0
0
円
）、最
低
賃
金

は
1,
3
0
0
元（
約
2
1,
0
0
0

円
）と
な
っ
て
お
り
、各
賃
金
の
乖
離

幅
は
図
１
の
と
お
り
年
々
拡
大
し
て

い
ま
す
。

　
鄧
小
平
の「
先
富
論
」（
先
に
豊

か
に
な
れ
る
条
件
を
整
え
た
と
こ
ろ

か
ら
豊
か
に
な
り
、そ
の
後
は
貧
し

い
人
た
ち
も
自
然
と
豊
か
に
な
れ

る
）に
基
づ
く
改
革
開
放
政
策
は
中

国
を
豊
か
に
し
ま
し
た
が
、同
時
に

沿
海
部
と
内
陸
部
の
明
ら
か
な
経

済
格
差
を
生
み
、現
在
で
は
誰
の
目

に
も
は
っ
き
り
と
見
え
る
形
で
の
圧

倒
的
な
経
済
格
差
が
存
在
し
て
い

ま
す
。経
済
発
展
の

恩
恵
を
享
受
で
き

て
い
な
い
人
た
ち
の

不
満
は
高
ま
っ
て
お

り
、「
汚
職
取
締
り
」

程
度
の
ガ
ス
抜
き
で

は
解
消
で
き
な
い
の

で
は
な
い
か
と
心
配

に
な
り
ま
す
。最
近

の
ベ
ト
ナ
ム
や
日
本

と
の
領
土
を
め
ぐ
る

問
題
は
、国
内
問
題

か
ら
国
民
の
関
心

手
ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
サ
ー

ビ
ス「
微
信（
ウ
ェ
イ
シ
ン
）」で
展

開
さ
れ
て
お
り
、そ
の
論
調
は
非
常

に
攻
撃
的
で「
処
罰
さ
れ
て
当
然
」

「
溜
飲
を
下
げ
た
」な
ど
の
意
見
が

支
配
的
で
す
。

　
最
近
は
毎
日
の
よ
う
に
同
様
の

報
道
が
な
さ
れ
て
お
り
、捜
査
の
対

象
も
共
産
党
や
人
民
解
放
軍
の
大

物
に
ま
で
拡
大
す
る
な
ど
日
増
し

に
エ
ス
カ
レ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。地

方
の
公
務
員
も「
最
近
は
内
部
告

発
が
一
番
怖
い
」よ
う
で
、目
立
つ

場
所
で
の
飲
食
や
贈
答
品
の
受
け

取
り
は
避
け
る
な
ど
敏
感
に
反
応

し
て
い
ま
す
。あ
る
公
務
員
は「
以

前
は
平
日
で
も
午
後
か
ら
ゴ
ル
フ
練

習
場
へ
よ
く
行
っ
て
い
た
が
、い
ま
は

写
真
に
撮
ら
れ
て
微
信
に
ア
ッ
プ
さ

れ
て
し
ま
う
と
深
刻
な
事
態
に
な

る
の
で
控
え
て
い
る
」と
真
顔
で
話

し
て
い
ま
し
た
。

　
今
年
の
春
節（
旧
正
月
）に
は
空

港
な
ど
で
政
府
関
係
者
の
送
迎
車

が
ト
ラ
ン
ク
を
開
け
ら
れ
、贈
答
品

等
に
つ
い
て
厳
重
な
チ
ェッ
ク
を
受

け
て
い
た
と
の
話
も
聞
か
れ
ま
す
。

　
中
国
政
府
は
こ
れ
ら「
反
腐
敗
政

策
」と
同
時
に「
倹
約
令
」も
推
し

進
め
て
お
り
、公
務
員
の
接
待
需
要

が
激
減
し
た
こ
と
か
ら
各
地
の
高

級
料
理
店
が
閉
店
に
追
い
込
ま
れ

た
り
、茅
台（
マ
オ
タ
イ
）に
代
表
さ

れ
る
贈
答
用
高
級
酒
の
売
上
が
大

き
く
落
ち
込
む
な
ど
、一
部
の
業
界

に
と
っ
て
は
死
活
問
題
と
な
る
ほ
ど

の
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、現
地
で
の
生
活
を
通

じ
て
日
々
感
じ
る
微
妙
な
社
会
状

況
の
変
化
や
日
本
企
業
の
状
況
に

つ
い
て
リ
ポ
ー
ト
い
た
し
ま
す
。

中
国
の
三
大
国
内
問
題

　
こ
の
よ
う
な
既
得
権
益
層
に
対

を
逸
ら
す
た
め
の
伝
統
的
手
法
で

は
あ
り
ま
す
が
、実
態
は
外
国
と

争
っ
て
い
る
場
合
で
は
な
い
状
況
だ

と
思
い
ま
す
。

　
環
境
問
題
に
つ
い
て
は
、日
本
で

も
P
M
2.
5
な
ど
の
大
気
汚
染
原

因
物
質
に
つ
い
て
多
く
報
道
さ
れ
ま

し
た
が
、実
際
は
河
川
な
ど
の
水
質

汚
濁
の
問
題
が
よ
り
深
刻
で
あ
る
よ

う
で
す
。大
気
汚
染
の
影
に
隠
れ
て

あ
ま
り
報
道
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、

近
い
将
来
こ
の
問
題
が
ク
ロ
ー
ズ

ア
ッ
プ
さ
れ
社
会
問
題
化
す
る
懸
念

が
あ
る
た
め
、中
国
各
地
で
行
政
に

よ
る
工
場
へ
の
立
入
検
査
が
強
化
さ

れ
て
い
ま
す
。工
場
廃
水
や
排
煙
に

つ
い
て
厳
重
な
検
査
が
行
わ
れ
て
お

り
、特
に
環
境
負
荷
の
大
き
な
工
場

は
郊
外
へ
の
移
転
を
迫
ら
れ
る
ケ
ー

ス
も
あ
る
よ
う
で
す
。環
境
問
題
に

起
因
す
る
健
康
被
害
の
報
道
は
、現

在
ま
で
は
散
発
的
に
行
わ
れ
て
い
る

印
象
が
強
い
で
す
が
、国
民
の
関
心

は
確
実
に
高
ま
って
い
ま
す
。

お
ら
ず
、実
質
的
に
適
用

さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。た
だ

し
、大
連
で
は「
い
つ
実
施

さ
れ
て
も
お
か
し
く
な
い
」

状
況
に
あ
り
、実
施
さ
れ

れ
ば
駐
在
員
１
名
あ
た
り

年
間
１
百
万
円
程
度
の
コ

ス
ト
増
と
な
り
、日
本
国

内
の
社
会
保
険
料
と
合
わ

せ
て
二
重
に
負
担
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。帰
国
時

に
返
還
さ
れ
る
社
会
保
険

料
は「
個
人
負
担
の
養
老

（
年
金
）保
険
」の
み
の
た

め
、大
部
分
は
掛
け
捨
て

と
な
り
ま
す
。日
中
間
の

社
会
保
障
協
定（
相
互
免

除
協
定
）は
交
渉
が
尖
閣

問
題
以
降
ス
ト
ッ
プ
し
て

お
り
、再
開
時
期
も
未
定

で
す
。

最
後
に

　
中
国
が
抱
え
る
三
大
国
内
問
題

は
ど
れ
も
解
決
の
目
途
が
立
た
ず
、

む
し
ろ
困
難
の
度
合
い
を
ま
す
ま

す
深
め
て
い
く

こ
と
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
懸

念
し
て
い
ま
す
。

一
方
で
対
外
的

な
強
硬
路
線
や

国
内
の
汚
職
取

締
り
な
ど
に
よ

る
世
論
対
策
は

継
続
さ
れ
る
と

思
わ
れ
ま
す
の

で
、日
中
関
係
の

改
善
に
は
ま
だ

ま
だ
時
間
が
か

か
り
そ
う
で
す
。

　
し
か
し
、こ
の

よ
う
な
環
境
下

に
も
か
か
わ
ら

ず
、中
国
市
場

に
新
た
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
日
本
企

業
は
増
え
て
き
て
い
ま
す
。大
連
で

か
つ
て
主
流
で
あ
っ
た
日
本
向
け

加
工
貿
易
は
人
件
費
の
上
昇
や
円

安
に
よ
り
衰
退
傾
向
で
す
が
、中

国
市
場
向
け
に
付
加
価
値
の
高
い

モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
を
売
り
込
む
た

め
の
調
査
案
件
は
昨
年
か
ら
特
に

増
加
し
て
い
ま
す
。高
付
加
価
値

で
中
国
国
内
向
け
産
業
の
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
は
依
然
大
き
く
、上
述

の
様
々
な
問
題
を
認
識
し
都
度
状

況
を
確
認
し
な
が
ら
対
応
す
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

（
大
連
駐
在
員
事
務
所小

田 

周
平
）

大
連
に
進
出
し
て
い
る
日
本

企
業
の
状
況

　
大
連
市
内
か
ら
車
で
1
時
間
弱

の
距
離
に「
開
発
区
」と
呼
ば
れ
る

エ
リ
ア
が
あ
り
ま
す
。か
つ
て
何
も

な
か
っ
た
と
こ
ろ
に
工
業
団
地
が
整

備
さ
れ
、80
年
代
か
ら
日
本
企
業
の

工
場
進
出
が
始
ま
っ
た
の
で
す
が
、

2
0
0
0
年
以
降
急
速
に
都
市
化

が
進
み
人
口
が
増
加
し
て
お
り
、大

連
市
内
か
ら
の
直
通
電
車
も
整
備

さ
れ
ま
し
た
。

　
現
在
で
は
先
行
し
て
進
出
し
た

は
ず
の
工
場
周
辺
に
マ
ン
シ
ョ
ン
や

商
業
施
設
が
隣
接
す
る
よ
う
に
な

り
、い
つ
の
間
に
か
邪
魔
者
扱
い
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
工
場
も
あ
り
ま

す
。環
境
問
題
を
理
由
と
し
て
郊

外
へ
の
移
転
を
迫
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が

増
え
、特
に
直
通
電
車
の
沿
線
は
す

べ
て
マ
ン
シ
ョ
ン
や
商
業
施
設
を
中

心
と
し
た
再
開
発
エ
リ
ア
と
行
政

が
位
置
づ
け
て
い
る
た
め
、厳
し
い

環
境
検
査
や
諸
々
の
移
転
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
を
受
け
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、税
務
当
局
に
よ
る
日
本
企

業
へ
の
立
入
検
査
が
増
加
し
て
い
る

と
聞
き
ま
す
。図
３
の
と
お
り
中
国

全
体
の
税
収
増
加
率
と
比
較
し
て

大
連
市
の
税
収
は
近
年
伸
び
悩
ん

で
お
り
、2
0
1
3
年
に
は
前
年
割

れ
と
な
っ
た
こ
と

が「
立
入
検
査
の

増
加
」に
繋
が
っ

て
い
る
と
思
わ
れ

ま
す
。特
に
医
薬

品
や
自
動
車
関

連
業
界
、贅
沢

品
業
界（
不
動
産

な
ど
）
が
タ
ー

ゲ
ッ
ト
と
さ
れ
て

い
ま
す
。大
連
国

税
局
に
対
す
る

国
家
税
務
総
局

の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

は
相
当
厳
し
い

こ
と
が
容
易
に

想
像
で
き
ま
す

の
で
、今
後
も
立

入
検
査
が
減
る

こ
と
は
な
さ
そ

う
で
す
。

　
さ
ら
に
、大
連

に
進
出
し
て
い
る
日
本
企
業
が
頭

を
悩
ま
す
問
題
と
し
て「
外
国
人
の

社
会
保
険
加
入
問
題
」が
あ
り
ま

す
。中
国
で
働
く
外
国
人
は
、法
律

に
基
づ
き「
住
宅
積
立
金
」を
除
く

「
養
老（
年
金
）」「
医
療
」「
労
災
」

「
出
産
」「
失
業
」の
５
種
類
の
社

会
保
険
に
加
入
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　
現
在
の
と
こ
ろ
、主
要
都
市
で
は

上
海
と
大
連
の
み
社
会
保
険
料
徴

収
の「
実
施
通
達
」が
発
出
さ
れ
て

（大連駐在員事務所）

【図2：大連開発区の位置】

【図３：税収動向比較】
中国税収の推移

2010年比で＋37％（2012年）

（出所：国家税務総局、大連国税局）２０１４年6月

【図４：中国での日本企業の動向】
日本メーカー
の二極化

（単位：億元）
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●中国全体の税収増加率と比較して大連市の税収は伸び悩んでおり、企業に対する立入検査が増加傾向。
●中国全体で移転価格調査件数が増加、特に医薬、自動車、贅沢品業界（不動産・海運）がターゲット。
●大連国税当局に対する国家税務総局のプレッシャーは相当厳しい模様、今後も立入検査増が予想さ
れる。

中国に進出している日本メーカーは「今後も投資を継続し中国市場で拡販を図る」企業と、「真剣に
撤退を検討する」企業との二極化が鮮明になってきている。この違いを生む要因は「製造している
モノの付加価値が高い or 低い」、および「モノの販売先が日本市場 or 中国市場」をものさしに、大
きく以下の4つに分類される。

●中国市場のポテンシャル重視で積極的な投資を
継続している企業が多く、代表例は自動車メー
カーや関連業界。「地産地消」がメイン。
●中国人の人件費上昇に対しても、自動化設備を投
入し「人員はそのまま維持しつつ生産量を倍増さ
せること」で吸収している企業が多く、人件費より
も市場のポテンシャルが優先される。
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モノの付加価値が高い、販売先は中国
●中国企業にコスト面で敵わないため、このカテゴ
リーに進出している日本企業は少ない。

モノの付加価値が低い、販売先は中国

付加価値 低い

高付加価値で中国国内向けの産業は中国国内でのビジネスチャンスが大きい

高い

●円安による生産調整の結果「日本国内への一部
生産回帰」が顕在化しつつある。キヤノンの一眼
レフやカラー複合機、ダイキン工業の家庭用エア
コンなどは「中国⇒日本への一部生産移管」や「日
本国内での生産比率引上げ」などが発表されて
いる。

モノの付加価値が高い、販売先は日本
●2000年代前半までの日本企業は「安価な労働
力」で「大量生産できる低付加価値商品」を日本市
場向けに中国で製造。近年では「人件費の上昇と
円安により、中国で日本向けに安価なものを製造
する」メリットは無くなってきている。
●撤退を検討している企業の多くは「日本向けから
中国内向け販売に転換」できなかった企業。

モノの付加価値が低い、販売先は日本
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は
じ
め
に

　
中
国
で
は
い
ま「
ハ
エ
も
虎
も
同

時
に
一
掃
す
る
」と
し
て
、地
位
の

高
低
を
問
わ
な
い
徹
底
し
た
汚
職

取
締
り
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。つ
い

先
日
も
、大
連
市
中
級
人
民
法
院

院
長（
裁
判
長
）が「
規
律
違
反
の

疑
い
で
厳
重
な
取
り
調
べ
を
受
け
て

い
る
」と
の
報
道
が
あ
り
ま
し
た
。

報
道
で
は
被
疑
者
の
容
疑
や
経
歴

な
ど
が
詳
細
に
記
さ
れ
、ま
る
で
見

せ
し
め
の
よ
う
な
扱
い
を
受
け
て
い

ま
す
。更
に
こ
の
ニ
ュ
ー
ス
に
つ
い
て

の
様
々
な
意
見・議
論
が
中
国
の
大

す
る
徹
底
的
な
取
締
り
に
つ
い
て
、

一
般
の
中
国
人
は
概
ね
歓
迎
し
て

い
る
よ
う
で
す
。微
信
で
の
過
激
な

意
見
を
見
て
い
る
と
、「
ガ
ス
抜
き
」

と
し
て
の
一
定
の
効
果
は
あ
る
よ
う

に
感
じ
ら
れ
ま
す
。

　
さ
て
、中
国
政
府
は「
民
族
・
格

差・環
境
」の
困
難
な
三
大
国
内
問

題
を
抱
え
て
い
ま
す
。

　
民
族
問
題
に
つ
い
て
は
、本
年
３

月
に
雲
南
省
昆
明
市
で
発
生
し
た

テ
ロ
事
件
以
降
、新
疆
ウ
イ
グ
ル
自

治
区
独
立
勢
力
の
犯
行
と
疑
わ
れ

る
事
件
が
中
国
各
地
で
連
続
し
て

発
生
し
て
お
り
、中
国
社
会
全
体
が

重
苦
し
い
空
気
に
包
ま
れ
て
い
ま

す
。新
た
な
事
件
が
報
道
さ
れ
る
た

び
に「
ま
た
か
…
」と
暗
い
気
持
ち

に
な
る
の
は
日
本
人
駐
在
員
も
同

様
で
す
が
、最
近
は
中
国
全
体
が
少

し
ず
つ「
こ
れ
ら
の
事
件
に
慣
れ
て

き
た
の
で
は
な
い
か
」と
感
じ
て
お

り
、「
社
会
全
体
が
鈍
感
で一
過
性

に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
」と
心

配
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
民
族
対
立
を
背
景
と
し
た
こ
れ

ら
事
件
を
受
け
、政
府
は
封
じ
込
め

の
た
め「
対
テ
ロ
戦
争
」を
宣
言
し

て
強
硬
な
取
締
り
を
行
っ
て
い
ま
す

が
、残
念
な
が
ら
強
硬
策
が
反
発
を

招
く
負
の
連
鎖
に
陥
っ
て
お
り
、解

決
の
目
途
は
立
っ
て
い
ま
せ
ん
。こ

れ
ら
事
件
の
映
像
は
、報
道
さ
れ
な

く
て
も
現
場
に
居
合
わ
せ
た
人
が

携
帯
電
話
で
撮
影
し
た
後
、微
信
に

ア
ッ
プ
さ
れ
て
広
ま
り
ま
す
の
で
、

以
前
の
よ
う
な
情
報
統
制
は
も
は

や
不
可
能
で
、す
ぐ
に
多
く
の
国
民

の
知
る
と
こ
ろ
と
な
り
ま
す
。一
般

の
中
国
人
は
無
関
係
の
人
を
巻
き

込
む
テ
ロ
事
件
に
当
然
憤
っ
て
い
ま

す
が
、一
方
で
解
決
困
難
な
民
族

問
題
が
背
景
に
あ
る
こ
と
、今
後
も

同
様
の
事
件
が
続
く
可
能
性
が
あ

る
こ
と
を
十
分
に
理
解
し
て
お
り
、

人
ご
と
だ
と
考
え
て
い
る
人
は
少

な
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
ま
た
、中
国
は「
一
国
の
中
に
先

進
国
と
最
貧
国
が
同
居
す
る
」と

言
わ
れ
る
ほ
ど
、都
市
部
と
農
村

部
、都
市
部
の
富
裕
層
と
貧
困
層

な
ど
の
経
済
格
差
が
非
常
に
大
き

な
国
で
す
。ざ
っ
く
り
言
え
ば
、経

済
発
展
の
恩
恵
を
享
受
で
き
た
層

と
で
き
て
い
な
い
層
に
区
分
さ
れ
る

の
で
す
が
、都
市
部
で
は
欧
米
や
日

本
の
高
級
車
が
溢
れ
て
い
る
傍
ら

で
、農
村
部
か
ら
の
出
稼
ぎ
労
働
者

が
仕
事
を
探
し
て
い
る
光
景
が
普

通
に
見
ら
れ
ま
す
。北
京
な
ど
大
都

市
で
は
地
下
鉄
車
内
で
子
ど
も
が

物
乞
い
を
す
る
光
景
が
一
般
化
し

て
お
り
、前
述
の「
鈍
感
で
一
過
性

と
な
っ
て
い
る
社
会
」を
改
め
て
感

じ
さ
せ
ら
れ
ま
す
。本
年
7
月
に
発

表
さ
れ
た
大
連
市
の
2
0
1
3
年

平
均
賃
金（
月
額
）は
4,
9
2
2
元

（
約
8
1,
0
0
0
円
）、最
低
賃
金

は
1,
3
0
0
元（
約
2
1,
0
0
0

円
）と
な
っ
て
お
り
、各
賃
金
の
乖
離

幅
は
図
１
の
と
お
り
年
々
拡
大
し
て

い
ま
す
。

　
鄧
小
平
の「
先
富
論
」（
先
に
豊

か
に
な
れ
る
条
件
を
整
え
た
と
こ
ろ

か
ら
豊
か
に
な
り
、そ
の
後
は
貧
し

い
人
た
ち
も
自
然
と
豊
か
に
な
れ

る
）に
基
づ
く
改
革
開
放
政
策
は
中

国
を
豊
か
に
し
ま
し
た
が
、同
時
に

沿
海
部
と
内
陸
部
の
明
ら
か
な
経

済
格
差
を
生
み
、現
在
で
は
誰
の
目

に
も
は
っ
き
り
と
見
え
る
形
で
の
圧

倒
的
な
経
済
格
差
が
存
在
し
て
い

ま
す
。経
済
発
展
の

恩
恵
を
享
受
で
き

て
い
な
い
人
た
ち
の

不
満
は
高
ま
っ
て
お

り
、「
汚
職
取
締
り
」

程
度
の
ガ
ス
抜
き
で

は
解
消
で
き
な
い
の

で
は
な
い
か
と
心
配

に
な
り
ま
す
。最
近

の
ベ
ト
ナ
ム
や
日
本

と
の
領
土
を
め
ぐ
る

問
題
は
、国
内
問
題

か
ら
国
民
の
関
心

手
ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
サ
ー

ビ
ス「
微
信（
ウ
ェ
イ
シ
ン
）」で
展

開
さ
れ
て
お
り
、そ
の
論
調
は
非
常

に
攻
撃
的
で「
処
罰
さ
れ
て
当
然
」

「
溜
飲
を
下
げ
た
」な
ど
の
意
見
が

支
配
的
で
す
。

　
最
近
は
毎
日
の
よ
う
に
同
様
の

報
道
が
な
さ
れ
て
お
り
、捜
査
の
対

象
も
共
産
党
や
人
民
解
放
軍
の
大

物
に
ま
で
拡
大
す
る
な
ど
日
増
し

に
エ
ス
カ
レ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。地

方
の
公
務
員
も「
最
近
は
内
部
告

発
が
一
番
怖
い
」よ
う
で
、目
立
つ

場
所
で
の
飲
食
や
贈
答
品
の
受
け

取
り
は
避
け
る
な
ど
敏
感
に
反
応

し
て
い
ま
す
。あ
る
公
務
員
は「
以

前
は
平
日
で
も
午
後
か
ら
ゴ
ル
フ
練

習
場
へ
よ
く
行
っ
て
い
た
が
、い
ま
は

写
真
に
撮
ら
れ
て
微
信
に
ア
ッ
プ
さ

れ
て
し
ま
う
と
深
刻
な
事
態
に
な

る
の
で
控
え
て
い
る
」と
真
顔
で
話

し
て
い
ま
し
た
。

　
今
年
の
春
節（
旧
正
月
）に
は
空

港
な
ど
で
政
府
関
係
者
の
送
迎
車

が
ト
ラ
ン
ク
を
開
け
ら
れ
、贈
答
品

等
に
つ
い
て
厳
重
な
チ
ェッ
ク
を
受

け
て
い
た
と
の
話
も
聞
か
れ
ま
す
。

　
中
国
政
府
は
こ
れ
ら「
反
腐
敗
政

策
」と
同
時
に「
倹
約
令
」も
推
し

進
め
て
お
り
、公
務
員
の
接
待
需
要

が
激
減
し
た
こ
と
か
ら
各
地
の
高

級
料
理
店
が
閉
店
に
追
い
込
ま
れ

た
り
、茅
台（
マ
オ
タ
イ
）に
代
表
さ

れ
る
贈
答
用
高
級
酒
の
売
上
が
大

き
く
落
ち
込
む
な
ど
、一
部
の
業
界

に
と
っ
て
は
死
活
問
題
と
な
る
ほ
ど

の
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、現
地
で
の
生
活
を
通

じ
て
日
々
感
じ
る
微
妙
な
社
会
状

況
の
変
化
や
日
本
企
業
の
状
況
に

つ
い
て
リ
ポ
ー
ト
い
た
し
ま
す
。

中
国
の
三
大
国
内
問
題

　
こ
の
よ
う
な
既
得
権
益
層
に
対

を
逸
ら
す
た
め
の
伝
統
的
手
法
で

は
あ
り
ま
す
が
、実
態
は
外
国
と

争
っ
て
い
る
場
合
で
は
な
い
状
況
だ

と
思
い
ま
す
。

　
環
境
問
題
に
つ
い
て
は
、日
本
で

も
P
M
2.
5
な
ど
の
大
気
汚
染
原

因
物
質
に
つ
い
て
多
く
報
道
さ
れ
ま

し
た
が
、実
際
は
河
川
な
ど
の
水
質

汚
濁
の
問
題
が
よ
り
深
刻
で
あ
る
よ

う
で
す
。大
気
汚
染
の
影
に
隠
れ
て

あ
ま
り
報
道
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、

近
い
将
来
こ
の
問
題
が
ク
ロ
ー
ズ

ア
ッ
プ
さ
れ
社
会
問
題
化
す
る
懸
念

が
あ
る
た
め
、中
国
各
地
で
行
政
に

よ
る
工
場
へ
の
立
入
検
査
が
強
化
さ

れ
て
い
ま
す
。工
場
廃
水
や
排
煙
に

つ
い
て
厳
重
な
検
査
が
行
わ
れ
て
お

り
、特
に
環
境
負
荷
の
大
き
な
工
場

は
郊
外
へ
の
移
転
を
迫
ら
れ
る
ケ
ー

ス
も
あ
る
よ
う
で
す
。環
境
問
題
に

起
因
す
る
健
康
被
害
の
報
道
は
、現

在
ま
で
は
散
発
的
に
行
わ
れ
て
い
る

印
象
が
強
い
で
す
が
、国
民
の
関
心

は
確
実
に
高
ま
って
い
ま
す
。

お
ら
ず
、実
質
的
に
適
用

さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。た
だ

し
、大
連
で
は「
い
つ
実
施

さ
れ
て
も
お
か
し
く
な
い
」

状
況
に
あ
り
、実
施
さ
れ

れ
ば
駐
在
員
１
名
あ
た
り

年
間
１
百
万
円
程
度
の
コ

ス
ト
増
と
な
り
、日
本
国

内
の
社
会
保
険
料
と
合
わ

せ
て
二
重
に
負
担
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。帰
国
時

に
返
還
さ
れ
る
社
会
保
険

料
は「
個
人
負
担
の
養
老

（
年
金
）保
険
」の
み
の
た

め
、大
部
分
は
掛
け
捨
て

と
な
り
ま
す
。日
中
間
の

社
会
保
障
協
定（
相
互
免

除
協
定
）は
交
渉
が
尖
閣

問
題
以
降
ス
ト
ッ
プ
し
て

お
り
、再
開
時
期
も
未
定

で
す
。

最
後
に

　
中
国
が
抱
え
る
三
大
国
内
問
題

は
ど
れ
も
解
決
の
目
途
が
立
た
ず
、

む
し
ろ
困
難
の
度
合
い
を
ま
す
ま

す
深
め
て
い
く

こ
と
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
懸

念
し
て
い
ま
す
。

一
方
で
対
外
的

な
強
硬
路
線
や

国
内
の
汚
職
取

締
り
な
ど
に
よ

る
世
論
対
策
は

継
続
さ
れ
る
と

思
わ
れ
ま
す
の

で
、日
中
関
係
の

改
善
に
は
ま
だ

ま
だ
時
間
が
か

か
り
そ
う
で
す
。

　
し
か
し
、こ
の

よ
う
な
環
境
下

に
も
か
か
わ
ら

ず
、中
国
市
場

に
新
た
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
日
本
企

業
は
増
え
て
き
て
い
ま
す
。大
連
で

か
つ
て
主
流
で
あ
っ
た
日
本
向
け

加
工
貿
易
は
人
件
費
の
上
昇
や
円

安
に
よ
り
衰
退
傾
向
で
す
が
、中

国
市
場
向
け
に
付
加
価
値
の
高
い

モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
を
売
り
込
む
た

め
の
調
査
案
件
は
昨
年
か
ら
特
に

増
加
し
て
い
ま
す
。高
付
加
価
値

で
中
国
国
内
向
け
産
業
の
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
は
依
然
大
き
く
、上
述

の
様
々
な
問
題
を
認
識
し
都
度
状

況
を
確
認
し
な
が
ら
対
応
す
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

（
大
連
駐
在
員
事
務
所小

田 

周
平
）

大
連
に
進
出
し
て
い
る
日
本

企
業
の
状
況

　
大
連
市
内
か
ら
車
で
1
時
間
弱

の
距
離
に「
開
発
区
」と
呼
ば
れ
る

エ
リ
ア
が
あ
り
ま
す
。か
つ
て
何
も

な
か
っ
た
と
こ
ろ
に
工
業
団
地
が
整

備
さ
れ
、80
年
代
か
ら
日
本
企
業
の

工
場
進
出
が
始
ま
っ
た
の
で
す
が
、

2
0
0
0
年
以
降
急
速
に
都
市
化

が
進
み
人
口
が
増
加
し
て
お
り
、大

連
市
内
か
ら
の
直
通
電
車
も
整
備

さ
れ
ま
し
た
。

　
現
在
で
は
先
行
し
て
進
出
し
た

は
ず
の
工
場
周
辺
に
マ
ン
シ
ョ
ン
や

商
業
施
設
が
隣
接
す
る
よ
う
に
な

り
、い
つ
の
間
に
か
邪
魔
者
扱
い
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
工
場
も
あ
り
ま

す
。環
境
問
題
を
理
由
と
し
て
郊

外
へ
の
移
転
を
迫
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が

増
え
、特
に
直
通
電
車
の
沿
線
は
す

べ
て
マ
ン
シ
ョ
ン
や
商
業
施
設
を
中

心
と
し
た
再
開
発
エ
リ
ア
と
行
政

が
位
置
づ
け
て
い
る
た
め
、厳
し
い

環
境
検
査
や
諸
々
の
移
転
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
を
受
け
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、税
務
当
局
に
よ
る
日
本
企

業
へ
の
立
入
検
査
が
増
加
し
て
い
る

と
聞
き
ま
す
。図
３
の
と
お
り
中
国

全
体
の
税
収
増
加
率
と
比
較
し
て

大
連
市
の
税
収
は
近
年
伸
び
悩
ん

で
お
り
、2
0
1
3
年
に
は
前
年
割

れ
と
な
っ
た
こ
と

が「
立
入
検
査
の

増
加
」に
繋
が
っ

て
い
る
と
思
わ
れ

ま
す
。特
に
医
薬

品
や
自
動
車
関

連
業
界
、贅
沢

品
業
界（
不
動
産

な
ど
）
が
タ
ー

ゲ
ッ
ト
と
さ
れ
て

い
ま
す
。大
連
国

税
局
に
対
す
る

国
家
税
務
総
局

の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

は
相
当
厳
し
い

こ
と
が
容
易
に

想
像
で
き
ま
す

の
で
、今
後
も
立

入
検
査
が
減
る

こ
と
は
な
さ
そ

う
で
す
。

　
さ
ら
に
、大
連

に
進
出
し
て
い
る
日
本
企
業
が
頭

を
悩
ま
す
問
題
と
し
て「
外
国
人
の

社
会
保
険
加
入
問
題
」が
あ
り
ま

す
。中
国
で
働
く
外
国
人
は
、法
律

に
基
づ
き「
住
宅
積
立
金
」を
除
く

「
養
老（
年
金
）」「
医
療
」「
労
災
」

「
出
産
」「
失
業
」の
５
種
類
の
社

会
保
険
に
加
入
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　
現
在
の
と
こ
ろ
、主
要
都
市
で
は

上
海
と
大
連
の
み
社
会
保
険
料
徴

収
の「
実
施
通
達
」が
発
出
さ
れ
て

（大連駐在員事務所）

【図2：大連開発区の位置】

【図３：税収動向比較】
中国税収の推移

2010年比で＋37％（2012年）

（出所：国家税務総局、大連国税局）２０１４年6月

【図４：中国での日本企業の動向】
日本メーカー
の二極化

（単位：億元）
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●中国全体の税収増加率と比較して大連市の税収は伸び悩んでおり、企業に対する立入検査が増加傾向。
●中国全体で移転価格調査件数が増加、特に医薬、自動車、贅沢品業界（不動産・海運）がターゲット。
●大連国税当局に対する国家税務総局のプレッシャーは相当厳しい模様、今後も立入検査増が予想さ
れる。

中国に進出している日本メーカーは「今後も投資を継続し中国市場で拡販を図る」企業と、「真剣に
撤退を検討する」企業との二極化が鮮明になってきている。この違いを生む要因は「製造している
モノの付加価値が高い or 低い」、および「モノの販売先が日本市場 or 中国市場」をものさしに、大
きく以下の4つに分類される。

●中国市場のポテンシャル重視で積極的な投資を
継続している企業が多く、代表例は自動車メー
カーや関連業界。「地産地消」がメイン。
●中国人の人件費上昇に対しても、自動化設備を投
入し「人員はそのまま維持しつつ生産量を倍増さ
せること」で吸収している企業が多く、人件費より
も市場のポテンシャルが優先される。
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モノの付加価値が高い、販売先は中国
●中国企業にコスト面で敵わないため、このカテゴ
リーに進出している日本企業は少ない。

モノの付加価値が低い、販売先は中国

付加価値 低い

高付加価値で中国国内向けの産業は中国国内でのビジネスチャンスが大きい

高い

●円安による生産調整の結果「日本国内への一部
生産回帰」が顕在化しつつある。キヤノンの一眼
レフやカラー複合機、ダイキン工業の家庭用エア
コンなどは「中国⇒日本への一部生産移管」や「日
本国内での生産比率引上げ」などが発表されて
いる。

モノの付加価値が高い、販売先は日本
●2000年代前半までの日本企業は「安価な労働
力」で「大量生産できる低付加価値商品」を日本市
場向けに中国で製造。近年では「人件費の上昇と
円安により、中国で日本向けに安価なものを製造
する」メリットは無くなってきている。
●撤退を検討している企業の多くは「日本向けから
中国内向け販売に転換」できなかった企業。

モノの付加価値が低い、販売先は日本

二極化
販
売
先

日
本

中
国
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（香港駐在員事務所）

は
じ
め
に

　
九
州
日
東
精
工
株
式
会
社
は
、

１
９
６
９
年
に
工
業
用
ネ
ジ
製
造
大

手
の
日
東
精
工
株
式
会
社（
東
証
一

部
上
場
）に
よ
る
合
弁
会
社
と
し
て

設
立
さ
れ
ま
し
た
。当
初
は
ネ
ジ
の

生
産
拠
点
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
が
、そ
の
後
日
東
精
工
製
品
の
九

州
に
お
け
る
総
販
売
元
に
業
態
を

転
換
。現
在
で
は
主
業
の
工
業
ネ
ジ

に
加
え
て
、ネ
ジ
締
め
機
を
中
心
と

し
た
産
業
機
器
、地
盤
調
査
等
で
使

用
す
る
調
査
機
器
及
び
制
御
機
器

等
の
取
扱
い
を
行
って
い
ま
す
。

現
在
の
主
な
業
務

　
一
般
的
に
、工
業
製
品
は
一
定
の

製
造
期
間（
例
え
ば
10
年
）を
区
切

り
製
造
し
ま
す
が
、そ
の
期
間
が
終

わ
る
と
、製
品
内
で
使
用
し
て
い
る
部

品
の
入
手
が
難
し
く
な
り
ま
す

（
E
O
L
：
製
造
中
止
）。そ
の
た

め
、使
用
中
の
機
器
が
故
障
し
た
場

合
や
、販
売
後
か
な
り
の
期
間
が
経

過
し
た
の
ち
に
問
題
が
発
生
し
た
場

合
等
、あ
ら
た
め
て
部
品
を
一
か
ら

製
造
し
直
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
場

合
が
出
て
き
ま
す
。ま
た
、汎
用
品
の

性
質
が
強
い
部
品
の
中
に
も
、よ
り

デ
ザ
イ
ン
性
を
求
め
る
場
合
等
で
は
、

個
別
の
少
量
生
産
が
必
要
な
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
。現
在
は
、こ
う
いっ
た

ニッ
チ
な
ニ
ー
ズ
に
こ
ま
め
に
対
応
す

る
こ
と
で
新
し
い
可
能
性
を
探
る
こ

と
を
主
業
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開

し
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
は
、低
コ
ス

ト
で
多
品
種
小
ロッ
ト
生
産
を
実
現

で
き
る
体
制
が
不
可
欠
で
あ
る
た

め
、製
造
工
程
の
つ
な
ぎ
目
で
あ
る

「
段
取
り
替
え
」技
術
の
高
さ
と
、品

質
を
安
定
的
に
提
供
で
き
る「
日
本

品
質
対
応
力
」、さ
ら
に
低
い
コ
ス
ト

を
高
い
水
準
で
バ
ラ
ン
ス
す
る
こ
と
が

で
き
る
協
力
工
場
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
台
湾
で
構
築
。数
十
〜
数
百
個
単

位
の
生
産
を
可
能
と
す
る
、小
回
り

の
き
く
体
制
を
作
り
上
げ
ま
し
た
。

 

現
在
主
に
取
り
扱
って
い
る
の
は
、

産
業
用
機
器
や
医
療
機
器
の
デ
ィ
ス

プ
レ
イ
等
に
用
い
る
L
C
M（
液
晶

+
電
子
基
板
）、バ
イ
ク
等
エ
ン
ジ
ン

の
土
台
や
ク
レ
ー
ン
の
フ
ッ
ク
等
に

用
い
る
熱
間
鍛
造
品
、ゴ
ル
フ
ク
ラ

ブ
の
フ
ェ
ー
ス
等
に
用
い
る
ロ
ス
ト

ワ
ッ
ク
ス
鋳
造
品
と
いっ
た
も
の
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。

今
後
に
つ
い
て

　
香
港
現
地
法
人
設
立
後
の
12
年
、

協
力
工
場
の
集
ま
る
台
湾
に
も
香
港

法
人
の
支
店
で
あ
る
九
州
日
東
精
工

香
港
台
湾
分
公
司（
Q
‐n
i
t
t
o 

T
W
）を
展
開
。
13
年
に
は
Q
‐

n
i
t
t
o 

T
H
A
I
L
A
N
D 

C
o
， 

L
t
d
．を
新
た
に
設
立
し

ま
し
た
。今
後
も
引
き
続
き
、取
引

企
業
の
進
出
地
域
や
進
出
が
予
想

さ
れ
る
地
域
へ
の
業
容
拡
大
も
視
野

に
入
れ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
海
外
展
開
を
拡
大
す
る

中
で
、非
日
系
企
業
へ
の
販
売
割
合

が
次
第
に
大
き
く
な
っ
て
き
て
い
ま

す
。ま
た
、ア
ジ
ア
の
中
で
の
生
き
残

り
を
見
据
え
、現
地
ス
タ
ッ
フ
の
戦

力
化
を
推
進
し
て
い
ま
す
。今
後
、

同
社
の
海
外
事
業
に
お
け
る
ま
す
ま

す
の
発
展
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

（
香
港
駐
在
員
事
務
所
　
菅 

大
輔
）

海
外
進
出
の
経
緯
と

そ
の
後
の
対
応

　
国
内
で
の
主
な
販
売
先
は
、家
電

製
品
や
産
業
用
機
器
、半
導
体
等
の

メ
ー
カ
ー
で
す
が
、こ
れ
ら
の
企
業

は
近
年
生
産
拠
点
を
海
外
に
シ
フ
ト

し
て
き
ま
し
た
。海
外
進
出
し
た
顧

客
が
現
地
調
達
比
率
向
上
を
目
指

す
中
で
、同
社
も
現
地
進
出
の
必
要

性
が
高
ま
り
、2
0
1
0
年
、親
会

社
が
1
0
0
％
出
資
す
る
か
た
ち
で

香
港
に
九
州
日
東
精
工
香
港
有
限

公
司（
Q
‐n
i
t
t
o 

H
K
）を
設

立
し
ま
し
た
。設
立
当
初
は
、日
本

で
製
造
さ
れ
た
量
産
品
の
供
給
に
特

化
し
た
活
動
を
行
っ
て
い
ま
し
た

が
、主
業
の
工
業
用
ネ
ジ
等
の
販
売

に
お
け
る
台
湾
系
や
中
国
系
企
業

の
技
術
力
向
上
で
、従
来
汎
用
品
の

価
格
競
争
が
次
第
に
激
化
す
る
状

況
と
な
り
ま
し
た
。顧
客
メ
ー
カ
ー

も
人
件
費
上
昇
等
で
コ
ス
ト
管
理
を

厳
格
化
す
る
環
境
下
で
、よ
り
低
い

価
格
の
製
品
が
求
め
ら
れ
る
傾
向
が

強
ま
っ
て
き
た
こ
と
か
ら
、汎
用
品

か
ら
特
殊
色
の
強
い
カ
ス
タ
ム
品
の

取
扱
い
に
事
業
の
軸
足
を
シ
フ
ト

し
、現
在
で
は
、現
地
法
人
売
上
の

大
半
を
カ
ス
タ
ム
品
が
占
め
る
ま
で

に
な
って
い
ま
す
。

海 外
進 出

線前最

Hong Kong Representative Office

九
州
日
東
精
工
株
式
会
社

九
州
日
東
精
工
香
港
有
限
公
司

九州日東精工香港有限公司
D01, 16/F, LEGEND TOWER, No.7
SHING YIP STREET, KWUN TONG, HK
+852-2151-1626
+852-2151-1606
http://www.q-nittoseiko.com.hk/

現地法人
住 所

T E L
F A X
U R L

：
：

：
：
：

九州日東精工株式会社
福岡市博多区半道橋1-6-46
092-411-1724
092-411-9883

親 会 社
住 所
T E L
F A X

：
：
：
：

▲熱間鍛造品。強度が高く、材料の無駄が
　少ないためコストが低い特徴がある。

▲香港法人と台湾支店の皆さん（前列左から二人目が湯浅総経理）

▲ロストワックス鋳造による製品。生産量が少ない場合等に、
　金型を必要としないこの工法を選択するケース等がある。

▲LCM（電子部品）。産業用機器や医療機器のディスプレイ等に
　用いる部品。

海
外
に
進
出
さ
れ
て
い
る
福
岡
銀
行
博
多
支
店
の

お
取
引
先
企
業
グ
ル
ー
プ
の
ご
紹
介
で
す
。

Hong Kong
香港駐在員事務所
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は
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に
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、

１
９
６
９
年
に
工
業
用
ネ
ジ
製
造
大

手
の
日
東
精
工
株
式
会
社（
東
証
一

部
上
場
）に
よ
る
合
弁
会
社
と
し
て

設
立
さ
れ
ま
し
た
。当
初
は
ネ
ジ
の

生
産
拠
点
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
が
、そ
の
後
日
東
精
工
製
品
の
九

州
に
お
け
る
総
販
売
元
に
業
態
を

転
換
。現
在
で
は
主
業
の
工
業
ネ
ジ

に
加
え
て
、ネ
ジ
締
め
機
を
中
心
と

し
た
産
業
機
器
、地
盤
調
査
等
で
使

用
す
る
調
査
機
器
及
び
制
御
機
器

等
の
取
扱
い
を
行
って
い
ま
す
。

現
在
の
主
な
業
務

　
一
般
的
に
、工
業
製
品
は
一
定
の

製
造
期
間（
例
え
ば
10
年
）を
区
切

り
製
造
し
ま
す
が
、そ
の
期
間
が
終

わ
る
と
、製
品
内
で
使
用
し
て
い
る
部

品
の
入
手
が
難
し
く
な
り
ま
す

（
E
O
L
：
製
造
中
止
）。そ
の
た

め
、使
用
中
の
機
器
が
故
障
し
た
場

合
や
、販
売
後
か
な
り
の
期
間
が
経

過
し
た
の
ち
に
問
題
が
発
生
し
た
場

合
等
、あ
ら
た
め
て
部
品
を
一
か
ら

製
造
し
直
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
場

合
が
出
て
き
ま
す
。ま
た
、汎
用
品
の

性
質
が
強
い
部
品
の
中
に
も
、よ
り

デ
ザ
イ
ン
性
を
求
め
る
場
合
等
で
は
、

個
別
の
少
量
生
産
が
必
要
な
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
。現
在
は
、こ
う
いっ
た

ニッ
チ
な
ニ
ー
ズ
に
こ
ま
め
に
対
応
す

る
こ
と
で
新
し
い
可
能
性
を
探
る
こ

と
を
主
業
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開

し
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
は
、低
コ
ス

ト
で
多
品
種
小
ロッ
ト
生
産
を
実
現

で
き
る
体
制
が
不
可
欠
で
あ
る
た

め
、製
造
工
程
の
つ
な
ぎ
目
で
あ
る

「
段
取
り
替
え
」技
術
の
高
さ
と
、品

質
を
安
定
的
に
提
供
で
き
る「
日
本

品
質
対
応
力
」、さ
ら
に
低
い
コ
ス
ト

を
高
い
水
準
で
バ
ラ
ン
ス
す
る
こ
と
が

で
き
る
協
力
工
場
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
台
湾
で
構
築
。数
十
〜
数
百
個
単

位
の
生
産
を
可
能
と
す
る
、小
回
り

の
き
く
体
制
を
作
り
上
げ
ま
し
た
。

 

現
在
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造
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た
も
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す
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今
後
に
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香
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地
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人
設
立
後
の
12
年
、

協
力
工
場
の
集
ま
る
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に
も
香
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法
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の
支
店
で
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る
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に
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予
想
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る
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の
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拡
大
も
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野

に
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て
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ら
に
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開
を
拡
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る

中
で
、非
日
系
企
業
へ
の
販
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合

が
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に
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な
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て
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い
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す
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た
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の
中
で
の
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き
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を
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え
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ス
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フ
の
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を
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進
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い
ま
す
。今
後
、
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の
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業
に
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る
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ま

す
の
発
展
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れ
ま
す
。
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在
員
事
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輔
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の
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の
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で
の
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な
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先
は
、家
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品
や
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用
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等
の
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で
す
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の
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業

は
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年
生
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拠
点
を
海
外
に
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ト

し
て
き
ま
し
た
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外
進
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し
た
顧
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が
現
地
調
達
比
率
向
上
を
目
指

す
中
で
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も
現
地
進
出
の
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要
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が
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ま
り
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年
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会

社
が
1
0
0
％
出
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す
る
か
た
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で
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に
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工
香
港
有
限

公
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o 

H
K
）を
設
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ま
し
た
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立
当
初
は
、日
本

で
製
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量
産
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の
供
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に
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化
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た
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動
を
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て
い
ま
し
た
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用
ネ
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等
の
販
売

に
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る
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の
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で
、従
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汎
用
品
の

価
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争
が
次
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に
激
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ま
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費
上
昇
等
で
コ
ス
ト
管
理
を

厳
格
化
す
る
環
境
下
で
、よ
り
低
い

価
格
の
製
品
が
求
め
ら
れ
る
傾
向
が

強
ま
っ
て
き
た
こ
と
か
ら
、汎
用
品

か
ら
特
殊
色
の
強
い
カ
ス
タ
ム
品
の

取
扱
い
に
事
業
の
軸
足
を
シ
フ
ト

し
、現
在
で
は
、現
地
法
人
売
上
の

大
半
を
カ
ス
タ
ム
品
が
占
め
る
ま
で

に
な
って
い
ま
す
。

海 外
進 出

線前最

Hong Kong Representative Office

九
州
日
東
精
工
株
式
会
社

九
州
日
東
精
工
香
港
有
限
公
司

九州日東精工香港有限公司
D01, 16/F, LEGEND TOWER, No.7
SHING YIP STREET, KWUN TONG, HK
+852-2151-1626
+852-2151-1606
http://www.q-nittoseiko.com.hk/

現地法人
住 所

T E L
F A X
U R L

：
：

：
：
：

九州日東精工株式会社
福岡市博多区半道橋1-6-46
092-411-1724
092-411-9883

親 会 社
住 所
T E L
F A X

：
：
：
：

▲熱間鍛造品。強度が高く、材料の無駄が
　少ないためコストが低い特徴がある。

▲香港法人と台湾支店の皆さん（前列左から二人目が湯浅総経理）

▲ロストワックス鋳造による製品。生産量が少ない場合等に、
　金型を必要としないこの工法を選択するケース等がある。

▲LCM（電子部品）。産業用機器や医療機器のディスプレイ等に
　用いる部品。

海
外
に
進
出
さ
れ
て
い
る
福
岡
銀
行
博
多
支
店
の

お
取
引
先
企
業
グ
ル
ー
プ
の
ご
紹
介
で
す
。

Hong Kong
香港駐在員事務所

53 FFG MONTHLY SURVEY Vol.74



NEW YORK

海 外
ビ ジ ネ ス
リ ポ ー ト

The Bank of Fukuoka,Ltd.

New York Representative Office

New York
ニューヨーク駐在員事務所

秋のセントラルパーク



NEW YORK

海 外
ビ ジ ネ ス
リ ポ ー ト

The Bank of Fukuoka,Ltd.

New York Representative Office

New York
ニューヨーク駐在員事務所

秋のセントラルパーク



New York
ニューヨーク
駐在員事務所

海 外
進 出

線前最

New York Representative Office

（ニューヨーク駐在員事務所）

軽
に
楽
し
め
る
和
食
レ
ス
ト
ラ
ン
を
展
開
し
て
い
ま

す
。現
地
独
特
の
好
み
も
あ
り
ま
す
が
、日
本
の
味

を
お
届
け
す
る
こ
と
を
大
事
に
し
て
お
り
、日
本
人

の
み
な
ら
ず
多
く
の
ニュ
ー
ヨ
ー
カ
ー
に
親
し
ま
れ
て

い
ま
す
。焼
き
鳥
、カ
ラ
オ
ケ
、回
転
寿
司
は
、同
社

が
初
め
て
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
に
取
り
入
れ
て
今
や
す
っ
か

り
定
着
し
ま
し
た
。常
に
何
か
新
し
い
も
の
へ
の
挑
戦

を
続
け
る
、ニュ
ー
ヨ
ー
ク
の
老
舗
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
グ
ル
ー
プ
で
す
。

　
ほ
と
ん
ど
の
店
舗
で
は
運
営
を
各
店
長
に
任
せ
、

同
社
は
経
理
の
管
理
や
法
律
面
の
サ
ポ
ー
ト
、入
居

す
る
ビ
ル
の
管
理
会
社
と
の
交
渉
な
ど
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
面
で
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
ま
す
。多
く
の
店
長

は
グ
ル
ー
プ
の
お
店
で
働
き
な
が
ら
レ
ス
ト
ラ
ン
経

営
に
つ
い
て
学
び
、同
社
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
て
独
立

し
て
い
き
ま
す
。「
人
を
大
事
に
」と
い
う
考
え
の
も

と
、熱
意
の
あ
る
人
を
育
て
て
独
立
を
支
援
し
て
お

り
、ゆ
く
ゆ
く
は
全
店
を
店
長
に
任
せ
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
同
社
は
、従
業
員
と
の
家
族
的
な
つ
な
が
り
を
大

事
に
す
る
社
風
を
醸
成
し
て
い
ま
す
。就
任
直
後
の

2
0
1
2
年
11
月
に
ハ
リ
ケ
ー
ン
サ
ン
デ
ィ
が
ニュ
ー

ヨ
ー
ク
を
襲
っ
た
時
、停
電
や
洪
水
な
ど
で
大
変
な

状
況
で
し
た
が
、グ
ル
ー
プ
で
食
材
を
融
通
し
あ
い

従
業
員
も
他
店
の
サ
ポ
ー
ト
に
行
く
な
ど
し
て
、他

の
飲
食
店
が
休
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
中
、開
店
可

能
な
店
舗
で
通
常
営
業
を
続
け
ら
れ
ま
し
た
。同
社

が
大
事
に
す
る
社
風
が
浸
透
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、

困
難
な
時
に
団
結
し
て
立
ち
向
か
う
こ
と
が
で
き
た

の
だ
と
思
い
ま
す
。

今
後
の
課
題

　
今
後
は
人
材
育
成
に
注
力
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
、料
理
の
味
も
さ
る

こ
と
な
が
ら
、い
か
に
提
供
す
る
か
と
い
う
サ
ー
ビ

ス
も
重
要
で
す
。同
じ
料
理
で
も
、そ
の
食
材
や
調

理
方
法
の
説
明
、食
べ
方
や
歴
史
的
背
景
な
ど
の
ス

ト
ー
リ
ー
と
と
も
に
提
供
す
れ
ば
、よ
り
お
客
様
に

喜
ん
で
も
ら
え
ま
す
。時
間
は
か
か
り
ま
す
が
、現

場
で
の
教
育
を
続
け
て
着
実
に
サ
ー
ビ
ス
を
向
上
さ

せ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
チ
ッ
プ
の
習
慣
も
サ
ー
ビ
ス
向
上
へ
の
よ
い
動
機

づ
け
に
な
り
ま
す
。自
分
の
サ
ー
ビ
ス
へ
の
評
価
を

知
る
よ
い
尺
度
で
、よ
い
サ
ー
ビ
ス
を
し
た
時
に
は

そ
れ
が
チ
ッ
プ
に
反
映
さ
れ
る
た
め
、従
業
員
も
更

に
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
へ
と
自
分
を
磨
く
こ
と
に
積

極
的
に
な
っ
て
い
ま
す
。

最
後
に

　
今
後
は
小
ス
ペ
ー
ス
で
展
開
で
き
る
フ
ァ
ス
ト

フ
ー
ド
や
今
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
大
人
気
の
ラ
ー
メ
ン

店
の
出
店
を
検
討
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
。ラ
ー
メ

ン
は
既
に
一
部
店
舗
で
限
定
販
売
し
て
人
気
を
集

め
て
い
る
の
で
手
応
え
を
感
じ
て
お
ら
れ
、ラ
ー
メ
ン

ブ
ー
ム
に
新
し
い
風
を
吹
き
込
み
、将
来
的
に
は
日

本
へ
出
店
し
た
い
と
の
考
え
を
お
持
ち
で
す
。

　
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
は
こ
れ
だ
け
日
本
食
が
あ
り
ま

す
が
、郊
外
や
他
の
大
都
市
で
は
ま
だ
ま
だ
少
な
い

の
が
現
状
で
す
。若
山
社
長
の
熱
意
の
こ
も
っ
た
お

話
を
お
伺
い
し
て
、「
全
米
に
本
当
の
日
本
食
を
広

め
て
い
き
た
い
」と
い
う
目
標
に
着
実
に
進
ん
で
お

ら
れ
る
と
実
感
し
ま
し
た
。

（
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事
務
所
　
久
保
田 

雅
人
）

は
じ
め
に

　
株
式
会
社
ウ
エ
ス
ト
は
焼
肉
、う
ど
ん
、そ
ば
、

中
国
料
理
な
ど
様
々
な
ジ
ャ
ン
ル
の
飲
食
店
を
、福

岡
県
を
中
心
に
九
州
、関
東
で
展
開
し
て
い
ま
す
。

W 

& 

E 

H
O
S
P
I
T
A
L
I
T
Y
， 

I
N
C
．

（
以
下
、同
社
）は
、1
9
8
3
年
11
月
に
株
式
会

社
ウ
エ
ス
ト
の
1
0
0
％
子
会
社
と
し
て
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
に
設
立
さ
れ
、昨
年
30
周
年
を
迎
え
ま
し

た
。現
在
グ
ル
ー
プ
15
店
舗
で
和
食
レ
ス
ト
ラ
ン
を

展
開
し
、ニ
ュ
ー
ヨ
ー
カ
ー
が
手
軽
に
日
本
食
を
楽

し
め
る
レ
ス
ト
ラ
ン
と
し
て
幅
広
い
人
気
を
得
て
い

ま
す
。今
回
は
、2
0
1
2
年
７
月
に
就
任
さ
れ
た

若
山
社
長
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

事
業
の
概
要

　
同
社
は
マ
ン
ハッ
タ
ン
を
中
心
に
、う
ど
ん
、そ
ば
、

居
酒
屋
な
ど
、リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
か
つ
食
堂
感
覚
で
気

W & E HOSPITALITY, INC.
18 E 41st Street, #1800
New York, NY 10017
+1-212-725-5100
+1-212-725-1068

現地法人
住 所

T E L
F A X

：
：

：
：

株式会社ウエスト
福岡県福岡市博多区三筑1丁目5番8号
092-582-3911

親 会 社
住 所
T E L

：
：
：

▲うにいくら丼 ▲母の日スペシャル ▲特選ちらし

▲うどんWEST店舗▲若山社長

海
外
進
出
さ
れ
て
い
る
福
岡
銀
行
渡
辺
通
支
店
の

お
取
引
先
企
業
グ
ル
ー
プ
の
ご
紹
介
で
す
。

株
式
会
社
ウ
エ
ス
ト

Ｗ 

＆ 

Ｅ
　
Ｈ
Ｏ
Ｓ
Ｐ
Ｉ
Ｔ
Ａ
Ｌ
Ｉ
Ｔ
Ｙ
，Ｉ
Ｎ
Ｃ
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New York
ニューヨーク
駐在員事務所

海 外
進 出

線前最

New York Representative Office

（ニューヨーク駐在員事務所）

軽
に
楽
し
め
る
和
食
レ
ス
ト
ラ
ン
を
展
開
し
て
い
ま

す
。現
地
独
特
の
好
み
も
あ
り
ま
す
が
、日
本
の
味

を
お
届
け
す
る
こ
と
を
大
事
に
し
て
お
り
、日
本
人

の
み
な
ら
ず
多
く
の
ニュ
ー
ヨ
ー
カ
ー
に
親
し
ま
れ
て

い
ま
す
。焼
き
鳥
、カ
ラ
オ
ケ
、回
転
寿
司
は
、同
社

が
初
め
て
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
に
取
り
入
れ
て
今
や
す
っ
か

り
定
着
し
ま
し
た
。常
に
何
か
新
し
い
も
の
へ
の
挑
戦

を
続
け
る
、ニュ
ー
ヨ
ー
ク
の
老
舗
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
グ
ル
ー
プ
で
す
。

　
ほ
と
ん
ど
の
店
舗
で
は
運
営
を
各
店
長
に
任
せ
、

同
社
は
経
理
の
管
理
や
法
律
面
の
サ
ポ
ー
ト
、入
居

す
る
ビ
ル
の
管
理
会
社
と
の
交
渉
な
ど
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
面
で
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
ま
す
。多
く
の
店
長

は
グ
ル
ー
プ
の
お
店
で
働
き
な
が
ら
レ
ス
ト
ラ
ン
経

営
に
つ
い
て
学
び
、同
社
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
て
独
立

し
て
い
き
ま
す
。「
人
を
大
事
に
」と
い
う
考
え
の
も

と
、熱
意
の
あ
る
人
を
育
て
て
独
立
を
支
援
し
て
お

り
、ゆ
く
ゆ
く
は
全
店
を
店
長
に
任
せ
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
同
社
は
、従
業
員
と
の
家
族
的
な
つ
な
が
り
を
大

事
に
す
る
社
風
を
醸
成
し
て
い
ま
す
。就
任
直
後
の

2
0
1
2
年
11
月
に
ハ
リ
ケ
ー
ン
サ
ン
デ
ィ
が
ニュ
ー

ヨ
ー
ク
を
襲
っ
た
時
、停
電
や
洪
水
な
ど
で
大
変
な

状
況
で
し
た
が
、グ
ル
ー
プ
で
食
材
を
融
通
し
あ
い

従
業
員
も
他
店
の
サ
ポ
ー
ト
に
行
く
な
ど
し
て
、他

の
飲
食
店
が
休
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
中
、開
店
可

能
な
店
舗
で
通
常
営
業
を
続
け
ら
れ
ま
し
た
。同
社

が
大
事
に
す
る
社
風
が
浸
透
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、

困
難
な
時
に
団
結
し
て
立
ち
向
か
う
こ
と
が
で
き
た

の
だ
と
思
い
ま
す
。

今
後
の
課
題

　
今
後
は
人
材
育
成
に
注
力
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
、料
理
の
味
も
さ
る

こ
と
な
が
ら
、い
か
に
提
供
す
る
か
と
い
う
サ
ー
ビ

ス
も
重
要
で
す
。同
じ
料
理
で
も
、そ
の
食
材
や
調

理
方
法
の
説
明
、食
べ
方
や
歴
史
的
背
景
な
ど
の
ス

ト
ー
リ
ー
と
と
も
に
提
供
す
れ
ば
、よ
り
お
客
様
に

喜
ん
で
も
ら
え
ま
す
。時
間
は
か
か
り
ま
す
が
、現

場
で
の
教
育
を
続
け
て
着
実
に
サ
ー
ビ
ス
を
向
上
さ

せ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
チ
ッ
プ
の
習
慣
も
サ
ー
ビ
ス
向
上
へ
の
よ
い
動
機

づ
け
に
な
り
ま
す
。自
分
の
サ
ー
ビ
ス
へ
の
評
価
を

知
る
よ
い
尺
度
で
、よ
い
サ
ー
ビ
ス
を
し
た
時
に
は

そ
れ
が
チ
ッ
プ
に
反
映
さ
れ
る
た
め
、従
業
員
も
更

に
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
へ
と
自
分
を
磨
く
こ
と
に
積

極
的
に
な
っ
て
い
ま
す
。

最
後
に

　
今
後
は
小
ス
ペ
ー
ス
で
展
開
で
き
る
フ
ァ
ス
ト

フ
ー
ド
や
今
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
大
人
気
の
ラ
ー
メ
ン

店
の
出
店
を
検
討
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
。ラ
ー
メ

ン
は
既
に
一
部
店
舗
で
限
定
販
売
し
て
人
気
を
集

め
て
い
る
の
で
手
応
え
を
感
じ
て
お
ら
れ
、ラ
ー
メ
ン

ブ
ー
ム
に
新
し
い
風
を
吹
き
込
み
、将
来
的
に
は
日

本
へ
出
店
し
た
い
と
の
考
え
を
お
持
ち
で
す
。

　
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
は
こ
れ
だ
け
日
本
食
が
あ
り
ま

す
が
、郊
外
や
他
の
大
都
市
で
は
ま
だ
ま
だ
少
な
い

の
が
現
状
で
す
。若
山
社
長
の
熱
意
の
こ
も
っ
た
お

話
を
お
伺
い
し
て
、「
全
米
に
本
当
の
日
本
食
を
広

め
て
い
き
た
い
」と
い
う
目
標
に
着
実
に
進
ん
で
お

ら
れ
る
と
実
感
し
ま
し
た
。

（
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事
務
所
　
久
保
田 

雅
人
）

は
じ
め
に

　
株
式
会
社
ウ
エ
ス
ト
は
焼
肉
、う
ど
ん
、そ
ば
、

中
国
料
理
な
ど
様
々
な
ジ
ャ
ン
ル
の
飲
食
店
を
、福

岡
県
を
中
心
に
九
州
、関
東
で
展
開
し
て
い
ま
す
。

W 

& 

E 

H
O
S
P
I
T
A
L
I
T
Y
， 

I
N
C
．

（
以
下
、同
社
）は
、1
9
8
3
年
11
月
に
株
式
会

社
ウ
エ
ス
ト
の
1
0
0
％
子
会
社
と
し
て
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
に
設
立
さ
れ
、昨
年
30
周
年
を
迎
え
ま
し

た
。現
在
グ
ル
ー
プ
15
店
舗
で
和
食
レ
ス
ト
ラ
ン
を

展
開
し
、ニ
ュ
ー
ヨ
ー
カ
ー
が
手
軽
に
日
本
食
を
楽

し
め
る
レ
ス
ト
ラ
ン
と
し
て
幅
広
い
人
気
を
得
て
い

ま
す
。今
回
は
、2
0
1
2
年
７
月
に
就
任
さ
れ
た

若
山
社
長
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

事
業
の
概
要

　
同
社
は
マ
ン
ハッ
タ
ン
を
中
心
に
、う
ど
ん
、そ
ば
、

居
酒
屋
な
ど
、リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
か
つ
食
堂
感
覚
で
気

W & E HOSPITALITY, INC.
18 E 41st Street, #1800
New York, NY 10017
+1-212-725-5100
+1-212-725-1068

現地法人
住 所

T E L
F A X

：
：

：
：

株式会社ウエスト
福岡県福岡市博多区三筑1丁目5番8号
092-582-3911

親 会 社
住 所
T E L

：
：
：

▲うにいくら丼 ▲母の日スペシャル ▲特選ちらし

▲うどんWEST店舗▲若山社長

海
外
進
出
さ
れ
て
い
る
福
岡
銀
行
渡
辺
通
支
店
の

お
取
引
先
企
業
グ
ル
ー
プ
の
ご
紹
介
で
す
。

株
式
会
社
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エ
ス
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