
脱・偶発的イノベーション

MRI MONTHLY REVIEW

　
壁
に
ぶ
つ
か
っ
て
い
る
現
場
の
多
く
に
は
共
通
点
が
あ
る
。

ま
ず
、戦
術（
施
策
）は
あ
る
が
、戦
略（
全
体
設
計
）が
な
い
こ

と
。次
に
、仕
組
み
は
あ
る
が
、運
用
が
不
十
分
で
あ
る
こ
と
。

こ
れ
ら
に
あ
て
は
ま
る
と
、偶
発
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
を

脱
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

　
例
え
ば
、オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ
ン

グ
な
ど
の
方
法
論
や
成
功
事
例
を
参
考
に
し
な
が
ら
、施
策

（
戦
術
）を
起
点
に
走
り
始
め
た
現
場
は
多
い
。し
か
し
、多
産

多
死
を
基
本
原
則
と
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
で
、自
社
は

年
間
に
ど
れ
く
ら
い
の
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
必
要
が
あ
る

か
、生
み
出
し
た
ア
イ
デ
ア
を
ど
の
よ
う
に
扱
う
か
、そ
の
た
め

に
必
要
な
社
内
の
仕
組
み
や
評
価
手
順
な
ど
、最
終
的
な

ゴ
ー
ル
を
見
据
え
た
戦
略（
全
体
設
計
）が
事
前
に
構
築
さ
れ

て
い
る
こ
と
は
少
な
い
。ア
イ
デ
ア
の
絶
対
数
が
足
り
ず
、多
産

が
実
現
で
き
て
い
な
い
。多
産
は
実
現
し
た
も
の
の
ス
ム
ー
ズ

に
多
死
で
き
な
い
。ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
仕
組
み
に
フ
ォ
ー

カ
ス
す
る
あ
ま
り
、生
み
出
し
た
ア
イ
デ
ア
を
成
長
軌
道
に
乗

せ
る
仕
組
み
の
運
用
が
お
ろ
そ
か
に
な
っ
て
い
る
。い
ず
れ
も

戦
略（
全
体
設
計
）が
な
い
か
、仕
組
み
の
運
用
が
不
十
分
で

あ
る
。

　
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ
ン
グ
な
ど
の

方
法
論
や
成
功
事
例
が
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た

が
、日
本
企
業
の
現
場
で
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
な
個
人
か
ら
自
発
的
に
生
ま
れ
て
く
る
と
い
う
意
識
が

根
強
く
、そ
の
成
否
は
偶
然
に
左
右
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。偶

発
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
を
脱
す
る
ポ
イ
ン
ト
は
、優
れ

た
ア
イ
デ
ア
を
も
つ
個
人
の
発
現
を
待
つ
の
で
は
な
く
、組
織

的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス
の
確
立
に
あ
る
。以
下
、そ
の

仕
組
み
づ
く
り（
全
体
設
計
）と
運
用（
運
用
設
計・マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
）に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。

　
全
体
設
計
が
お
ろ
そ
か
に
な
る
の
は
な
ぜ
か
。組
織
的
な
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
取
り
組
み
は
、ま
ず
担
当
組
織
を
設
置

し
何
を
す
る
か
検
討
す
る
こ
と
か
ら
始
め
る
。し
か
し
、初
め

て
の
取
り
組
み
で
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
く
、何
を
し
て
よ
い
か
わ
か
ら

な
い
。一
方
で
、経
営
層
の
関
心
は
高
く
、ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス

ト
や
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
、分
か
り
や

す
い
、報
告
し
や
す
い
施
策
を
ま
ず
走
ら
せ
て
し
ま
う
。全
体

設
計
が
お
ろ
そ
か
な
ま
ま
個
別
の
施
策
を
展
開
す
る
と
、イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
が
進
ま
な
い
だ
け
で
な
く
、以
下
に
示
す
よ

う
な
副
作
用
を
生
じ
る
恐
れ
す
ら
あ
る
。

■
失
敗
例
1
：
社
内
で
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
を
開
催
。発
表

会
に
は
経
営
層
も
参
加
し
、想
定
以
上
の
盛
り
上
が
り
を
み

せ
た
。し
か
し
、コ
ン
テ
ス
ト
終
了
後
の
プ
ロ
セ
ス
を
整
備
し

て
お
ら
ず
、ア
イ
デ
ア
は
塩
漬
け
状
態
に
。や
る
気
に
な
っ
て

い
た
応
募
者
は
も
と
よ
り
社
内
に
白
け
た
雰
囲
気
が
ま
ん

延
し
て
し
ま
っ
た
。

■
失
敗
例
2
：
複
数
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
集
め
て
ア
イ
デ
ア

創
出
の
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
開
催
し
た
。し
か
し
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
は
期
待
に
反
し
て
自
社
事
業
の
枠
を
大
き
く
は
み
出

し
て
考
え
る
余
力
は
な
く
、新
し
い
ア
イ
デ
ア
は
得
ら
れ
な

か
っ
た
。逆
に
、ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
か
ら
は
、参
加
は
し
た
も
の

の
自
分
た
ち
に
メ
リ
ッ
ト
は
な
か
っ
た
、と
距
離
を
置
か
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

　
全
体
設
計
の
ポ
イ
ン
ト
は
3
点
あ
る
。ま
ず
、実
現
し
た
い

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
定
義
す
る
こ
と
。実
現
し
た
い
の
は
新
事

業
開
発
な
の
か
、業
務
プ
ロ
セ
ス
の
再
構
築
な
の
か
。新
事
業

開
発
な
ら
、既
存
事
業
の
周
辺
領
域
な
の
か
、全
く
の
新
規
領

域
な
の
か
。実
現
し
た
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
定
義
で
き
な
け
れ

ば
、実
施
す
べ
き
施
策
、設
計
す
べ
き
プ
ロ
セ
ス
や
組
織
は
決
め

ら
れ
な
い
。

　
次
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
テ
ー
ジ
を
理
解
す
る
こ
と
。例

え
ば
、無
数
の
ア
イ
デ
ア
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
創
出
す

る「
ア
イ
デ
ア
創
出
」ス
テ
ー
ジ
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
す

る「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス
テ
ー
ジ
、事
業
と
し
て
ス
ケ
ー

ル
ア
ッ
プ
す
る「
ス
ケ
ー
ル
ア
ッ
プ
」ス
テ
ー
ジ
な
ど
が
考
え
ら

れ
る
。ス
テ
ー
ジ
の
理
解
を
欠
い
た
ま
ま
、「
ア
イ
デ
ア
創
出
」

ス
テ
ー
ジ
や「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス
テ
ー
ジ
で
既
存
事
業

と
同
等
の
評
価
基
準
を
当
て
は
め
る
と
、有
望
な
芽
を
つ
ま
ん

で
し
ま
う
恐
れ
が
あ
る
。あ
る
欧
州
の
製
造
業
で
は
検
討
終
了

の
プ
ロ
セ
ス
と
基
準
を
整
備
し
、「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス

テ
ー
ジ
の
終
了
件
数
を
K
P
I
化
し
て
い
る
。こ
の
こ
と
に
よ

り「
ア
イ
デ
ア
創
出
」ス
テ
ー
ジ
の
多
産
が
加
速
さ
れ
、事
業

化
ス
テ
ー
ジ
に
進
む
ア
イ
デ
ア
を
確
保
で
き
、結
果
と
し
て
事

業
化
件
数
が
増
え
る
結
果
を
生
ん
で
い
る
。

　
最
後
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
テ
ー
ジ
と
取
り
巻
く
環
境
に

応
じ
た
仕
組
み（
施
策
、プ
ロ
セ
ス
、組
織
）を
構
築
す
る
こ
と
。

例
え
ば
、既
存
事
業
と
市
場
も
商
品
も
異
な
る
飛
び
地
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、社
外
の
人
材・知
見
を
フ
ル
活
用
す
る
仕

組
み
が
必
要
と
な
る
。事
業
戦
略
は
自
社
で
描
き
、社
外
リ

ソ
ー
ス
に
期
待
す
る
役
割
を
明
確
化
す
る
場
合
も
あ
れ
ば
、ビ

ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
か
ら
広
く
公
募
す
る
場
合
も
あ
る
。こ
れ
ま

で
に
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
仕
組
み
が
編
み
出

さ
れ
て
い
る
が
、こ
れ
か
ら
新
た
に
編
み
出
さ
れ
る
仕
組
み
も

想
定
さ
れ
る
。多
様
な
選
択
肢
か
ら
最
適
な
組
み
合
わ
せ
を

デ
ザ
イ
ン
す
る
力
が
求
め
ら
れ
る
。国
内
の
あ
る
イ
ン
フ
ラ
事

業
者
で
は
試
行
錯
誤
の
結
果
、飛
び
地
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は

公
募
型
の
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
、既
存
事
業
の
周

辺
領
域
は
社
内
公
募
型
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
、位
置
づ
け
を
明
確

に
し
て
並
行
し
て
実
施
す
る
こ
と
で
、成
果
を
生
み
出
し
つ
つ

あ
る
。

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
取
り
組
み
が
国
内
外
で
活
発
化
し

て
い
る
。専
門
組
織
の
新
設
や
社
内
外
と
の
連
携
を
狙
っ
た

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
関
す
る
発
表
が
相
次

い
で
い
る
。当
社
の
調
査
で
は
、こ
の
1
〜
2
年
の
動
き
と
し
て

「
経
営
層
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
多
く
な
っ
て
い
る
」が
約
7
割

を
占
め
て
お
り
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
に
対
す
る
経
営
層
の

期
待
の
高
ま
り
が
う
か
が
え
る
。

　一
方
で
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
現
場
で
は「
成
功
事
例
を
ま

ね
し
て
み
た
が
な
か
な
か
う
ま
く
い
か
な
い
」「
こ
の
ま
ま
続
け

て
い
い
の
か
確
信
が
も
て
な
い
」と
い
っ
た
声
も
よ
く
聞
か
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
。前
述
の
調
査
で
も「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
定
義

が
は
っ
き
り
し
な
い
」「
取
り
組
み
の
成
果
が
出
て
い
な
い
」が

5
割
前
後
を
占
め
て
お
り
、「
壁
に
ぶ
つ
か
り
つ
つ
あ
る
」現
場

の
実
情
が
見
え
て
き
た
。

●イノベーション創出の現場の多くは今、壁にぶつかっている。

●戦術（施策）はあるが戦略（全体設計）を欠いたまま走り出した現場は多い。

●脱・偶発的イノベーションには組織的な仕組みと調整コストを抑える運用が必要。

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
は
、関
係
者
と
の「
調
整
コ
ス
ト
」が

高
く
つ
く
。高
い
調
整
コ
ス
ト
は
時
間
を
ロ
ス
し
、担
当
者
の
負

荷
を
高
め
る
。例
え
ば
、実
績
が
あ
る
既
存
事
業
に
比
べ
、社

内
承
認
に
必
要
な
エ
ビ
デ
ン
ス
を
用
意
し
に
く
い
。既
存
事
業

へ
の
影
響
が
予
想
さ
れ
た
途
端
に
抵
抗
が
生
じ
や
す
い
。既
存

事
業
の
部
署
で
は
手
間
が
か
か
る
こ
と
を
理
由
に
、ス
ケ
ー
ル

ア
ッ
プ
時
に
事
業
移
管
す
る
際
、規
模
の
小
さ
な
事
業
に
は
消

極
的
に
な
る
な
ど
の
問
題
が
想
定
さ
れ
る
。

　
運
用
設
計
の
ポ
イ
ン
ト
は
2
点
あ
る
。ま
ず
、調
整
コ
ス
ト

を
下
げ
る
工
夫
で
あ
る
。ト
ッ
プ
か
ら
の
意
識
喚
起
や
、新
規

事
業
と
既
存
事
業
の
違
い
を
社
内
で
共
通
認
識
化
す
る
こ
と

に
加
え
て
、既
存
事
業
と
は
異
な
る
評
価
基
準
の
設
定
と
浸

透
が
鍵
と
な
る
。例
え
ば「
ア
イ
デ
ア
創
出
」ス
テ
ー
ジ
で
あ
れ

ば
、R
O
I
で
は
な
く
、ニ
ー
ズ
の
有
無
や
ア
イ
デ
ア
の
斬
新
さ

を
重
視
し
て
評
価
す
る
。さ
ら
に
、既
存
の
社
内
論
理
に
と
ら

わ
れ
な
い
よ
う
、外
部（
顧
客
な
ど
）を
入
れ
て
評
価
す
る
。

「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス
テ
ー
ジ
で
は
、実
際
に
プ
ロ
ト
タ

イ
プ
が
売
れ
た
か
ど
う
か
、さ
ら
に
は
市
場
規
模
の
拡
張
可
能

性
を
評
価
す
る
。な
に
よ
り
前
半
の
ス
テ
ー
ジ
で
は
、顧
客
の

反
応
を
手
掛
か
り
に
、ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
ピ
ボ
ッ
ト（
方
向

転
換
）す
る
の
は
当
た
り
前
と
い
う
認
識
を
組
織
に
浸
透
さ
せ

る
必
要
が
あ
る
。

　
次
に
、調
整
コ
ス
ト
が
高
く
て
も
乗
り
越
え
る
能
力
や
意
欲

の
あ
る
チ
ー
ム
を
作
る
こ
と
。ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
に
共
感
で

き
な
い
と
壁
を
乗
り
越
え
る
の
は
難
し
い
。ま
た
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
創
出
に
求
め
ら
れ
る
多
様
な
能
力
は
チ
ー
ム
で
補
っ
て

い
く
必
要
が
あ
る
。あ
る
欧
州
の
イ
ン
フ
ラ
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
で
は

人
材
を
ア
イ
デ
ア
創
出
型
、洗
練
型
、実
行
型
、マ
ネ
ジ
ャ
ー
型

な
ど
に
分
類
。異
な
る
タ
イ
プ
の
人
材
を
組
み
あ
わ
せ
て
4
人

一
組
の
チ
ー
ム
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
行
し
て
い
る
。メ
ン
バ
ー

の
経
験
値
が
高
ま
っ
た
段
階
で
チ
ー
ム
を
ば
ら
し
、新
た
に
未

経
験
者
を
加
え
チ
ー
ム
編
成
す
る
こ
と
で
ネ
ズ
ミ
算
的
に
社

内
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
担
当
チ
ー
ム
を
増
や
し
て
い
る
。

　
脱
・
偶
発
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
こ
れ
か
ら
の
組
織
が
備
え

る
べ
き
最
重
要
機
能
で
あ
る
。本
格
的
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
始
ま
っ

た
ば
か
り
で
、経
営
層
の
高
ま
る
期
待
と
は
裏
腹
に
壁
に
ぶ
つ

か
っ
て
い
る
現
場
は
多
い
。イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス
で
は
、ア

イ
デ
ア
が
壁
に
ぶ
つ
か
っ
た
ら
ピ
ボ
ッ
ト（
方
向
転
換
）し
て
適

応
さ
せ
る
。同
様
に
、自
社
に
あ
っ
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス

そ
の
も
の
を
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
続
け
る
現
場
が
増
え
る
こ
と

を
期
待
し
た
い
。

壁
に
ぶ
つ
か
る

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
現
場

1

【特 集】

［図1］イノベーション創出に関わる状況（上）と課題認識（下）

出所：三菱総合研究所（N=45：国内企業のイノベーション担当のマネジャー）
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経営層からのメッセージが多くなっている

イノベーション創出に関わる社内活動が増加している
（例：社内アイデアコンテスト研修など）

外部連携によるイノベーション（オープンイノベーション）
が増加している

イノベーション創出のための専門組織を新設した

イノベーション創出のための予算が増加した

イノベーション創出のためのプロセスを整備した

すでにイノベーション創出に成功している

上記に該当する動きはない

Q2_1

Q2_2

Q2_3

Q2_4
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Q2_6

そもそも手の付け方がわからない

イノベーションの定義がはっきりしない
（社内で捉え方がバラバラ）

取り組みを始めたが、その取り組みに確信がもてない

取り組みの成果が出ていない

偶発的なイノベーションにとどまり、
継続的な取り組みとならない

その他

N

SEPTEMBER.2016

三菱総合研究所
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対ベトナム事業展開は中長期視点で
【海 外】
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脱・偶発的イノベーション

MRI MONTHLY REVIEW

　
壁
に
ぶ
つ
か
っ
て
い
る
現
場
の
多
く
に
は
共
通
点
が
あ
る
。

ま
ず
、戦
術（
施
策
）は
あ
る
が
、戦
略（
全
体
設
計
）が
な
い
こ

と
。次
に
、仕
組
み
は
あ
る
が
、運
用
が
不
十
分
で
あ
る
こ
と
。

こ
れ
ら
に
あ
て
は
ま
る
と
、偶
発
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
を

脱
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

　
例
え
ば
、オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ
ン

グ
な
ど
の
方
法
論
や
成
功
事
例
を
参
考
に
し
な
が
ら
、施
策

（
戦
術
）を
起
点
に
走
り
始
め
た
現
場
は
多
い
。し
か
し
、多
産

多
死
を
基
本
原
則
と
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
で
、自
社
は

年
間
に
ど
れ
く
ら
い
の
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
必
要
が
あ
る

か
、生
み
出
し
た
ア
イ
デ
ア
を
ど
の
よ
う
に
扱
う
か
、そ
の
た
め

に
必
要
な
社
内
の
仕
組
み
や
評
価
手
順
な
ど
、最
終
的
な

ゴ
ー
ル
を
見
据
え
た
戦
略（
全
体
設
計
）が
事
前
に
構
築
さ
れ

て
い
る
こ
と
は
少
な
い
。ア
イ
デ
ア
の
絶
対
数
が
足
り
ず
、多
産

が
実
現
で
き
て
い
な
い
。多
産
は
実
現
し
た
も
の
の
ス
ム
ー
ズ

に
多
死
で
き
な
い
。ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
仕
組
み
に
フ
ォ
ー

カ
ス
す
る
あ
ま
り
、生
み
出
し
た
ア
イ
デ
ア
を
成
長
軌
道
に
乗

せ
る
仕
組
み
の
運
用
が
お
ろ
そ
か
に
な
っ
て
い
る
。い
ず
れ
も

戦
略（
全
体
設
計
）が
な
い
か
、仕
組
み
の
運
用
が
不
十
分
で

あ
る
。

　
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ
ン
グ
な
ど
の

方
法
論
や
成
功
事
例
が
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た

が
、日
本
企
業
の
現
場
で
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
な
個
人
か
ら
自
発
的
に
生
ま
れ
て
く
る
と
い
う
意
識
が

根
強
く
、そ
の
成
否
は
偶
然
に
左
右
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。偶

発
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
を
脱
す
る
ポ
イ
ン
ト
は
、優
れ

た
ア
イ
デ
ア
を
も
つ
個
人
の
発
現
を
待
つ
の
で
は
な
く
、組
織

的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス
の
確
立
に
あ
る
。以
下
、そ
の

仕
組
み
づ
く
り（
全
体
設
計
）と
運
用（
運
用
設
計・マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
）に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。

　
全
体
設
計
が
お
ろ
そ
か
に
な
る
の
は
な
ぜ
か
。組
織
的
な
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
取
り
組
み
は
、ま
ず
担
当
組
織
を
設
置

し
何
を
す
る
か
検
討
す
る
こ
と
か
ら
始
め
る
。し
か
し
、初
め

て
の
取
り
組
み
で
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
く
、何
を
し
て
よ
い
か
わ
か
ら

な
い
。一
方
で
、経
営
層
の
関
心
は
高
く
、ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス

ト
や
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
、分
か
り
や

す
い
、報
告
し
や
す
い
施
策
を
ま
ず
走
ら
せ
て
し
ま
う
。全
体

設
計
が
お
ろ
そ
か
な
ま
ま
個
別
の
施
策
を
展
開
す
る
と
、イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
が
進
ま
な
い
だ
け
で
な
く
、以
下
に
示
す
よ

う
な
副
作
用
を
生
じ
る
恐
れ
す
ら
あ
る
。

■
失
敗
例
1
：
社
内
で
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
を
開
催
。発
表

会
に
は
経
営
層
も
参
加
し
、想
定
以
上
の
盛
り
上
が
り
を
み

せ
た
。し
か
し
、コ
ン
テ
ス
ト
終
了
後
の
プ
ロ
セ
ス
を
整
備
し

て
お
ら
ず
、ア
イ
デ
ア
は
塩
漬
け
状
態
に
。や
る
気
に
な
っ
て

い
た
応
募
者
は
も
と
よ
り
社
内
に
白
け
た
雰
囲
気
が
ま
ん

延
し
て
し
ま
っ
た
。

■
失
敗
例
2
：
複
数
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
集
め
て
ア
イ
デ
ア

創
出
の
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
開
催
し
た
。し
か
し
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
は
期
待
に
反
し
て
自
社
事
業
の
枠
を
大
き
く
は
み
出

し
て
考
え
る
余
力
は
な
く
、新
し
い
ア
イ
デ
ア
は
得
ら
れ
な

か
っ
た
。逆
に
、ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
か
ら
は
、参
加
は
し
た
も
の

の
自
分
た
ち
に
メ
リ
ッ
ト
は
な
か
っ
た
、と
距
離
を
置
か
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

　
全
体
設
計
の
ポ
イ
ン
ト
は
3
点
あ
る
。ま
ず
、実
現
し
た
い

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
定
義
す
る
こ
と
。実
現
し
た
い
の
は
新
事

業
開
発
な
の
か
、業
務
プ
ロ
セ
ス
の
再
構
築
な
の
か
。新
事
業

開
発
な
ら
、既
存
事
業
の
周
辺
領
域
な
の
か
、全
く
の
新
規
領

域
な
の
か
。実
現
し
た
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
定
義
で
き
な
け
れ

ば
、実
施
す
べ
き
施
策
、設
計
す
べ
き
プ
ロ
セ
ス
や
組
織
は
決
め

ら
れ
な
い
。

　
次
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
テ
ー
ジ
を
理
解
す
る
こ
と
。例

え
ば
、無
数
の
ア
イ
デ
ア
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
創
出
す

る「
ア
イ
デ
ア
創
出
」ス
テ
ー
ジ
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
す

る「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス
テ
ー
ジ
、事
業
と
し
て
ス
ケ
ー

ル
ア
ッ
プ
す
る「
ス
ケ
ー
ル
ア
ッ
プ
」ス
テ
ー
ジ
な
ど
が
考
え
ら

れ
る
。ス
テ
ー
ジ
の
理
解
を
欠
い
た
ま
ま
、「
ア
イ
デ
ア
創
出
」

ス
テ
ー
ジ
や「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス
テ
ー
ジ
で
既
存
事
業

と
同
等
の
評
価
基
準
を
当
て
は
め
る
と
、有
望
な
芽
を
つ
ま
ん

で
し
ま
う
恐
れ
が
あ
る
。あ
る
欧
州
の
製
造
業
で
は
検
討
終
了

の
プ
ロ
セ
ス
と
基
準
を
整
備
し
、「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス

テ
ー
ジ
の
終
了
件
数
を
K
P
I
化
し
て
い
る
。こ
の
こ
と
に
よ

り「
ア
イ
デ
ア
創
出
」ス
テ
ー
ジ
の
多
産
が
加
速
さ
れ
、事
業

化
ス
テ
ー
ジ
に
進
む
ア
イ
デ
ア
を
確
保
で
き
、結
果
と
し
て
事

業
化
件
数
が
増
え
る
結
果
を
生
ん
で
い
る
。

　
最
後
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
テ
ー
ジ
と
取
り
巻
く
環
境
に

応
じ
た
仕
組
み（
施
策
、プ
ロ
セ
ス
、組
織
）を
構
築
す
る
こ
と
。

例
え
ば
、既
存
事
業
と
市
場
も
商
品
も
異
な
る
飛
び
地
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、社
外
の
人
材・知
見
を
フ
ル
活
用
す
る
仕

組
み
が
必
要
と
な
る
。事
業
戦
略
は
自
社
で
描
き
、社
外
リ

ソ
ー
ス
に
期
待
す
る
役
割
を
明
確
化
す
る
場
合
も
あ
れ
ば
、ビ

ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
か
ら
広
く
公
募
す
る
場
合
も
あ
る
。こ
れ
ま

で
に
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
仕
組
み
が
編
み
出

さ
れ
て
い
る
が
、こ
れ
か
ら
新
た
に
編
み
出
さ
れ
る
仕
組
み
も

想
定
さ
れ
る
。多
様
な
選
択
肢
か
ら
最
適
な
組
み
合
わ
せ
を

デ
ザ
イ
ン
す
る
力
が
求
め
ら
れ
る
。国
内
の
あ
る
イ
ン
フ
ラ
事

業
者
で
は
試
行
錯
誤
の
結
果
、飛
び
地
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は

公
募
型
の
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
、既
存
事
業
の
周

辺
領
域
は
社
内
公
募
型
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
、位
置
づ
け
を
明
確

に
し
て
並
行
し
て
実
施
す
る
こ
と
で
、成
果
を
生
み
出
し
つ
つ

あ
る
。

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
取
り
組
み
が
国
内
外
で
活
発
化
し

て
い
る
。専
門
組
織
の
新
設
や
社
内
外
と
の
連
携
を
狙
っ
た

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
関
す
る
発
表
が
相
次

い
で
い
る
。当
社
の
調
査
で
は
、こ
の
1
〜
2
年
の
動
き
と
し
て

「
経
営
層
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
多
く
な
っ
て
い
る
」が
約
7
割

を
占
め
て
お
り
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
に
対
す
る
経
営
層
の

期
待
の
高
ま
り
が
う
か
が
え
る
。

　一
方
で
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
現
場
で
は「
成
功
事
例
を
ま

ね
し
て
み
た
が
な
か
な
か
う
ま
く
い
か
な
い
」「
こ
の
ま
ま
続
け

て
い
い
の
か
確
信
が
も
て
な
い
」と
い
っ
た
声
も
よ
く
聞
か
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
。前
述
の
調
査
で
も「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
定
義

が
は
っ
き
り
し
な
い
」「
取
り
組
み
の
成
果
が
出
て
い
な
い
」が

5
割
前
後
を
占
め
て
お
り
、「
壁
に
ぶ
つ
か
り
つ
つ
あ
る
」現
場

の
実
情
が
見
え
て
き
た
。

●イノベーション創出の現場の多くは今、壁にぶつかっている。

●戦術（施策）はあるが戦略（全体設計）を欠いたまま走り出した現場は多い。

●脱・偶発的イノベーションには組織的な仕組みと調整コストを抑える運用が必要。

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
は
、関
係
者
と
の「
調
整
コ
ス
ト
」が

高
く
つ
く
。高
い
調
整
コ
ス
ト
は
時
間
を
ロ
ス
し
、担
当
者
の
負

荷
を
高
め
る
。例
え
ば
、実
績
が
あ
る
既
存
事
業
に
比
べ
、社

内
承
認
に
必
要
な
エ
ビ
デ
ン
ス
を
用
意
し
に
く
い
。既
存
事
業

へ
の
影
響
が
予
想
さ
れ
た
途
端
に
抵
抗
が
生
じ
や
す
い
。既
存

事
業
の
部
署
で
は
手
間
が
か
か
る
こ
と
を
理
由
に
、ス
ケ
ー
ル

ア
ッ
プ
時
に
事
業
移
管
す
る
際
、規
模
の
小
さ
な
事
業
に
は
消

極
的
に
な
る
な
ど
の
問
題
が
想
定
さ
れ
る
。

　
運
用
設
計
の
ポ
イ
ン
ト
は
2
点
あ
る
。ま
ず
、調
整
コ
ス
ト

を
下
げ
る
工
夫
で
あ
る
。ト
ッ
プ
か
ら
の
意
識
喚
起
や
、新
規

事
業
と
既
存
事
業
の
違
い
を
社
内
で
共
通
認
識
化
す
る
こ
と

に
加
え
て
、既
存
事
業
と
は
異
な
る
評
価
基
準
の
設
定
と
浸

透
が
鍵
と
な
る
。例
え
ば「
ア
イ
デ
ア
創
出
」ス
テ
ー
ジ
で
あ
れ

ば
、R
O
I
で
は
な
く
、ニ
ー
ズ
の
有
無
や
ア
イ
デ
ア
の
斬
新
さ

を
重
視
し
て
評
価
す
る
。さ
ら
に
、既
存
の
社
内
論
理
に
と
ら

わ
れ
な
い
よ
う
、外
部（
顧
客
な
ど
）を
入
れ
て
評
価
す
る
。

「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス
テ
ー
ジ
で
は
、実
際
に
プ
ロ
ト
タ

イ
プ
が
売
れ
た
か
ど
う
か
、さ
ら
に
は
市
場
規
模
の
拡
張
可
能

性
を
評
価
す
る
。な
に
よ
り
前
半
の
ス
テ
ー
ジ
で
は
、顧
客
の

反
応
を
手
掛
か
り
に
、ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
ピ
ボ
ッ
ト（
方
向

転
換
）す
る
の
は
当
た
り
前
と
い
う
認
識
を
組
織
に
浸
透
さ
せ

る
必
要
が
あ
る
。

　
次
に
、調
整
コ
ス
ト
が
高
く
て
も
乗
り
越
え
る
能
力
や
意
欲

の
あ
る
チ
ー
ム
を
作
る
こ
と
。ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
に
共
感
で

き
な
い
と
壁
を
乗
り
越
え
る
の
は
難
し
い
。ま
た
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
創
出
に
求
め
ら
れ
る
多
様
な
能
力
は
チ
ー
ム
で
補
っ
て

い
く
必
要
が
あ
る
。あ
る
欧
州
の
イ
ン
フ
ラ
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
で
は

人
材
を
ア
イ
デ
ア
創
出
型
、洗
練
型
、実
行
型
、マ
ネ
ジ
ャ
ー
型

な
ど
に
分
類
。異
な
る
タ
イ
プ
の
人
材
を
組
み
あ
わ
せ
て
4
人

一
組
の
チ
ー
ム
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
行
し
て
い
る
。メ
ン
バ
ー

の
経
験
値
が
高
ま
っ
た
段
階
で
チ
ー
ム
を
ば
ら
し
、新
た
に
未

経
験
者
を
加
え
チ
ー
ム
編
成
す
る
こ
と
で
ネ
ズ
ミ
算
的
に
社

内
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
担
当
チ
ー
ム
を
増
や
し
て
い
る
。

　
脱
・
偶
発
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
こ
れ
か
ら
の
組
織
が
備
え

る
べ
き
最
重
要
機
能
で
あ
る
。本
格
的
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
始
ま
っ

た
ば
か
り
で
、経
営
層
の
高
ま
る
期
待
と
は
裏
腹
に
壁
に
ぶ
つ

か
っ
て
い
る
現
場
は
多
い
。イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス
で
は
、ア

イ
デ
ア
が
壁
に
ぶ
つ
か
っ
た
ら
ピ
ボ
ッ
ト（
方
向
転
換
）し
て
適

応
さ
せ
る
。同
様
に
、自
社
に
あ
っ
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス

そ
の
も
の
を
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
続
け
る
現
場
が
増
え
る
こ
と

を
期
待
し
た
い
。

壁
に
ぶ
つ
か
る

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
現
場

1

【特 集】

［図1］イノベーション創出に関わる状況（上）と課題認識（下）

出所：三菱総合研究所（N=45：国内企業のイノベーション担当のマネジャー）
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【イノベーション創出に関わる状況（直近2年程度）】

【イノベーション創出に関わる課題】
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N

経営層からのメッセージが多くなっている

イノベーション創出に関わる社内活動が増加している
（例：社内アイデアコンテスト研修など）

外部連携によるイノベーション（オープンイノベーション）
が増加している

イノベーション創出のための専門組織を新設した

イノベーション創出のための予算が増加した

イノベーション創出のためのプロセスを整備した

すでにイノベーション創出に成功している

上記に該当する動きはない

Q2_1

Q2_2

Q2_3

Q2_4

Q2_5

Q2_6

そもそも手の付け方がわからない

イノベーションの定義がはっきりしない
（社内で捉え方がバラバラ）

取り組みを始めたが、その取り組みに確信がもてない

取り組みの成果が出ていない

偶発的なイノベーションにとどまり、
継続的な取り組みとならない

その他

N

SEPTEMBER.2016

三菱総合研究所

寄 稿

対ベトナム事業展開は中長期視点で
【海 外】

水素社会の一翼を担う人工光合成
【エネルギー】

脱・偶発的イノベーション
【特 集】
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既存事業をよく知っている
メンバーの活用

　
壁
に
ぶ
つ
か
っ
て
い
る
現
場
の
多
く
に
は
共
通
点
が
あ
る
。

ま
ず
、戦
術（
施
策
）は
あ
る
が
、戦
略（
全
体
設
計
）が
な
い
こ

と
。次
に
、仕
組
み
は
あ
る
が
、運
用
が
不
十
分
で
あ
る
こ
と
。

こ
れ
ら
に
あ
て
は
ま
る
と
、偶
発
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
を

脱
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

　
例
え
ば
、オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ
ン

グ
な
ど
の
方
法
論
や
成
功
事
例
を
参
考
に
し
な
が
ら
、施
策

（
戦
術
）を
起
点
に
走
り
始
め
た
現
場
は
多
い
。し
か
し
、多
産

多
死
を
基
本
原
則
と
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
で
、自
社
は

年
間
に
ど
れ
く
ら
い
の
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
必
要
が
あ
る

か
、生
み
出
し
た
ア
イ
デ
ア
を
ど
の
よ
う
に
扱
う
か
、そ
の
た
め

に
必
要
な
社
内
の
仕
組
み
や
評
価
手
順
な
ど
、最
終
的
な

ゴ
ー
ル
を
見
据
え
た
戦
略（
全
体
設
計
）が
事
前
に
構
築
さ
れ

て
い
る
こ
と
は
少
な
い
。ア
イ
デ
ア
の
絶
対
数
が
足
り
ず
、多
産

が
実
現
で
き
て
い
な
い
。多
産
は
実
現
し
た
も
の
の
ス
ム
ー
ズ

に
多
死
で
き
な
い
。ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
仕
組
み
に
フ
ォ
ー

カ
ス
す
る
あ
ま
り
、生
み
出
し
た
ア
イ
デ
ア
を
成
長
軌
道
に
乗

せ
る
仕
組
み
の
運
用
が
お
ろ
そ
か
に
な
っ
て
い
る
。い
ず
れ
も

戦
略（
全
体
設
計
）が
な
い
か
、仕
組
み
の
運
用
が
不
十
分
で

あ
る
。

　
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ
ン
グ
な
ど
の

方
法
論
や
成
功
事
例
が
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た

が
、日
本
企
業
の
現
場
で
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
な
個
人
か
ら
自
発
的
に
生
ま
れ
て
く
る
と
い
う
意
識
が

根
強
く
、そ
の
成
否
は
偶
然
に
左
右
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。偶

発
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
を
脱
す
る
ポ
イ
ン
ト
は
、優
れ

た
ア
イ
デ
ア
を
も
つ
個
人
の
発
現
を
待
つ
の
で
は
な
く
、組
織

的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス
の
確
立
に
あ
る
。以
下
、そ
の

仕
組
み
づ
く
り（
全
体
設
計
）と
運
用（
運
用
設
計・マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
）に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。

　
全
体
設
計
が
お
ろ
そ
か
に
な
る
の
は
な
ぜ
か
。組
織
的
な
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
取
り
組
み
は
、ま
ず
担
当
組
織
を
設
置

し
何
を
す
る
か
検
討
す
る
こ
と
か
ら
始
め
る
。し
か
し
、初
め

て
の
取
り
組
み
で
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
く
、何
を
し
て
よ
い
か
わ
か
ら

な
い
。一
方
で
、経
営
層
の
関
心
は
高
く
、ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス

ト
や
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
、分
か
り
や

す
い
、報
告
し
や
す
い
施
策
を
ま
ず
走
ら
せ
て
し
ま
う
。全
体

設
計
が
お
ろ
そ
か
な
ま
ま
個
別
の
施
策
を
展
開
す
る
と
、イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
が
進
ま
な
い
だ
け
で
な
く
、以
下
に
示
す
よ

う
な
副
作
用
を
生
じ
る
恐
れ
す
ら
あ
る
。

■
失
敗
例
1
：
社
内
で
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
を
開
催
。発
表

会
に
は
経
営
層
も
参
加
し
、想
定
以
上
の
盛
り
上
が
り
を
み

せ
た
。し
か
し
、コ
ン
テ
ス
ト
終
了
後
の
プ
ロ
セ
ス
を
整
備
し

て
お
ら
ず
、ア
イ
デ
ア
は
塩
漬
け
状
態
に
。や
る
気
に
な
っ
て

い
た
応
募
者
は
も
と
よ
り
社
内
に
白
け
た
雰
囲
気
が
ま
ん

延
し
て
し
ま
っ
た
。

■
失
敗
例
2
：
複
数
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
集
め
て
ア
イ
デ
ア

創
出
の
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
開
催
し
た
。し
か
し
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
は
期
待
に
反
し
て
自
社
事
業
の
枠
を
大
き
く
は
み
出

し
て
考
え
る
余
力
は
な
く
、新
し
い
ア
イ
デ
ア
は
得
ら
れ
な

か
っ
た
。逆
に
、ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
か
ら
は
、参
加
は
し
た
も
の

の
自
分
た
ち
に
メ
リ
ッ
ト
は
な
か
っ
た
、と
距
離
を
置
か
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

　
全
体
設
計
の
ポ
イ
ン
ト
は
3
点
あ
る
。ま
ず
、実
現
し
た
い

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
定
義
す
る
こ
と
。実
現
し
た
い
の
は
新
事

業
開
発
な
の
か
、業
務
プ
ロ
セ
ス
の
再
構
築
な
の
か
。新
事
業

開
発
な
ら
、既
存
事
業
の
周
辺
領
域
な
の
か
、全
く
の
新
規
領

域
な
の
か
。実
現
し
た
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
定
義
で
き
な
け
れ

ば
、実
施
す
べ
き
施
策
、設
計
す
べ
き
プ
ロ
セ
ス
や
組
織
は
決
め

ら
れ
な
い
。

　
次
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
テ
ー
ジ
を
理
解
す
る
こ
と
。例

え
ば
、無
数
の
ア
イ
デ
ア
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
創
出
す

る「
ア
イ
デ
ア
創
出
」ス
テ
ー
ジ
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
す

る「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス
テ
ー
ジ
、事
業
と
し
て
ス
ケ
ー

ル
ア
ッ
プ
す
る「
ス
ケ
ー
ル
ア
ッ
プ
」ス
テ
ー
ジ
な
ど
が
考
え
ら

れ
る
。ス
テ
ー
ジ
の
理
解
を
欠
い
た
ま
ま
、「
ア
イ
デ
ア
創
出
」

ス
テ
ー
ジ
や「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス
テ
ー
ジ
で
既
存
事
業

と
同
等
の
評
価
基
準
を
当
て
は
め
る
と
、有
望
な
芽
を
つ
ま
ん

で
し
ま
う
恐
れ
が
あ
る
。あ
る
欧
州
の
製
造
業
で
は
検
討
終
了

の
プ
ロ
セ
ス
と
基
準
を
整
備
し
、「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス

テ
ー
ジ
の
終
了
件
数
を
K
P
I
化
し
て
い
る
。こ
の
こ
と
に
よ

り「
ア
イ
デ
ア
創
出
」ス
テ
ー
ジ
の
多
産
が
加
速
さ
れ
、事
業

化
ス
テ
ー
ジ
に
進
む
ア
イ
デ
ア
を
確
保
で
き
、結
果
と
し
て
事

業
化
件
数
が
増
え
る
結
果
を
生
ん
で
い
る
。

　
最
後
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
テ
ー
ジ
と
取
り
巻
く
環
境
に

応
じ
た
仕
組
み（
施
策
、プ
ロ
セ
ス
、組
織
）を
構
築
す
る
こ
と
。

例
え
ば
、既
存
事
業
と
市
場
も
商
品
も
異
な
る
飛
び
地
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、社
外
の
人
材・知
見
を
フ
ル
活
用
す
る
仕

組
み
が
必
要
と
な
る
。事
業
戦
略
は
自
社
で
描
き
、社
外
リ

ソ
ー
ス
に
期
待
す
る
役
割
を
明
確
化
す
る
場
合
も
あ
れ
ば
、ビ

ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
か
ら
広
く
公
募
す
る
場
合
も
あ
る
。こ
れ
ま

で
に
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
仕
組
み
が
編
み
出

さ
れ
て
い
る
が
、こ
れ
か
ら
新
た
に
編
み
出
さ
れ
る
仕
組
み
も

想
定
さ
れ
る
。多
様
な
選
択
肢
か
ら
最
適
な
組
み
合
わ
せ
を

デ
ザ
イ
ン
す
る
力
が
求
め
ら
れ
る
。国
内
の
あ
る
イ
ン
フ
ラ
事

業
者
で
は
試
行
錯
誤
の
結
果
、飛
び
地
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は

公
募
型
の
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
、既
存
事
業
の
周

辺
領
域
は
社
内
公
募
型
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
、位
置
づ
け
を
明
確

に
し
て
並
行
し
て
実
施
す
る
こ
と
で
、成
果
を
生
み
出
し
つ
つ

あ
る
。
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イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
取
り
組
み
が
国
内
外
で
活
発
化
し

て
い
る
。専
門
組
織
の
新
設
や
社
内
外
と
の
連
携
を
狙
っ
た

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
関
す
る
発
表
が
相
次

い
で
い
る
。当
社
の
調
査
で
は
、こ
の
1
〜
2
年
の
動
き
と
し
て

「
経
営
層
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
多
く
な
っ
て
い
る
」が
約
7
割

を
占
め
て
お
り
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
に
対
す
る
経
営
層
の

期
待
の
高
ま
り
が
う
か
が
え
る
。

　一
方
で
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
現
場
で
は「
成
功
事
例
を
ま

ね
し
て
み
た
が
な
か
な
か
う
ま
く
い
か
な
い
」「
こ
の
ま
ま
続
け

て
い
い
の
か
確
信
が
も
て
な
い
」と
い
っ
た
声
も
よ
く
聞
か
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
。前
述
の
調
査
で
も「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
定
義

が
は
っ
き
り
し
な
い
」「
取
り
組
み
の
成
果
が
出
て
い
な
い
」が

5
割
前
後
を
占
め
て
お
り
、「
壁
に
ぶ
つ
か
り
つ
つ
あ
る
」現
場

の
実
情
が
見
え
て
き
た
。

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
は
、関
係
者
と
の「
調
整
コ
ス
ト
」が

高
く
つ
く
。高
い
調
整
コ
ス
ト
は
時
間
を
ロ
ス
し
、担
当
者
の
負

荷
を
高
め
る
。例
え
ば
、実
績
が
あ
る
既
存
事
業
に
比
べ
、社

内
承
認
に
必
要
な
エ
ビ
デ
ン
ス
を
用
意
し
に
く
い
。既
存
事
業

へ
の
影
響
が
予
想
さ
れ
た
途
端
に
抵
抗
が
生
じ
や
す
い
。既
存

事
業
の
部
署
で
は
手
間
が
か
か
る
こ
と
を
理
由
に
、ス
ケ
ー
ル

ア
ッ
プ
時
に
事
業
移
管
す
る
際
、規
模
の
小
さ
な
事
業
に
は
消

極
的
に
な
る
な
ど
の
問
題
が
想
定
さ
れ
る
。

　
運
用
設
計
の
ポ
イ
ン
ト
は
2
点
あ
る
。ま
ず
、調
整
コ
ス
ト

を
下
げ
る
工
夫
で
あ
る
。ト
ッ
プ
か
ら
の
意
識
喚
起
や
、新
規

事
業
と
既
存
事
業
の
違
い
を
社
内
で
共
通
認
識
化
す
る
こ
と

に
加
え
て
、既
存
事
業
と
は
異
な
る
評
価
基
準
の
設
定
と
浸

透
が
鍵
と
な
る
。例
え
ば「
ア
イ
デ
ア
創
出
」ス
テ
ー
ジ
で
あ
れ

ば
、R
O
I
で
は
な
く
、ニ
ー
ズ
の
有
無
や
ア
イ
デ
ア
の
斬
新
さ

を
重
視
し
て
評
価
す
る
。さ
ら
に
、既
存
の
社
内
論
理
に
と
ら

わ
れ
な
い
よ
う
、外
部（
顧
客
な
ど
）を
入
れ
て
評
価
す
る
。

「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス
テ
ー
ジ
で
は
、実
際
に
プ
ロ
ト
タ

イ
プ
が
売
れ
た
か
ど
う
か
、さ
ら
に
は
市
場
規
模
の
拡
張
可
能

性
を
評
価
す
る
。な
に
よ
り
前
半
の
ス
テ
ー
ジ
で
は
、顧
客
の

反
応
を
手
掛
か
り
に
、ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
ピ
ボ
ッ
ト（
方
向

転
換
）す
る
の
は
当
た
り
前
と
い
う
認
識
を
組
織
に
浸
透
さ
せ

る
必
要
が
あ
る
。

　
次
に
、調
整
コ
ス
ト
が
高
く
て
も
乗
り
越
え
る
能
力
や
意
欲

の
あ
る
チ
ー
ム
を
作
る
こ
と
。ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
に
共
感
で

き
な
い
と
壁
を
乗
り
越
え
る
の
は
難
し
い
。ま
た
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
創
出
に
求
め
ら
れ
る
多
様
な
能
力
は
チ
ー
ム
で
補
っ
て

い
く
必
要
が
あ
る
。あ
る
欧
州
の
イ
ン
フ
ラ
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
で
は

人
材
を
ア
イ
デ
ア
創
出
型
、洗
練
型
、実
行
型
、マ
ネ
ジ
ャ
ー
型

な
ど
に
分
類
。異
な
る
タ
イ
プ
の
人
材
を
組
み
あ
わ
せ
て
4
人

一
組
の
チ
ー
ム
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
行
し
て
い
る
。メ
ン
バ
ー

の
経
験
値
が
高
ま
っ
た
段
階
で
チ
ー
ム
を
ば
ら
し
、新
た
に
未

経
験
者
を
加
え
チ
ー
ム
編
成
す
る
こ
と
で
ネ
ズ
ミ
算
的
に
社

内
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
担
当
チ
ー
ム
を
増
や
し
て
い
る
。

　
脱
・
偶
発
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
こ
れ
か
ら
の
組
織
が
備
え

る
べ
き
最
重
要
機
能
で
あ
る
。本
格
的
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
始
ま
っ

た
ば
か
り
で
、経
営
層
の
高
ま
る
期
待
と
は
裏
腹
に
壁
に
ぶ
つ

か
っ
て
い
る
現
場
は
多
い
。イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス
で
は
、ア

イ
デ
ア
が
壁
に
ぶ
つ
か
っ
た
ら
ピ
ボ
ッ
ト（
方
向
転
換
）し
て
適

応
さ
せ
る
。同
様
に
、自
社
に
あ
っ
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス

そ
の
も
の
を
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
続
け
る
現
場
が
増
え
る
こ
と

を
期
待
し
た
い
。

［図2］イノベーションのステージに合わせた仕組みづくり（上図）と環境に合わせた仕組みづくり（下図）

出所：三菱総合研究所

イ
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ベ
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イ
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取
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か
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ー
シ
ョ
ン

3

※1：自社で作成したアプリケーションのインターフェースの仕様を公開することで他社がサービスを連携。アプリケーションの付加価値が高まる。
※2：大企業などがスポンサーとなり、スタートアップの成長を加速する仕掛け。

研修型・出島型

社内公募型

プロジェクトチーム型

事務局型

アイデアソン

ビジコン

特許・API公開（※１）

アクセラレイター（※2）

業務提携

買　収

協　業

社外の知見／
社外の人材の活用

分野探索／
研究開発

ビジネス
アイデア創出

ビジネス
モデル構築 事業立ち上げ

スケールアップ
ステージ

ビジネスモデル構築
ステージアイデア創出ステージ

社

　内

公
募
型

外
部
連
携

イノベーションの種類

領　域 ビジネスモデル

企業環境

主要事業の比重

■ 既存領域に近い場合

■ 飛び地に近い新規

■ B to C

■ B to B

■ 一本足打法

■ すでにさまざまな事業を運営している
  （多角化が進んでいる）

自社中心で体制構築

パートナー企業（販社など）
と体制構築

既存事業から物理的に
切り離した組織

プロジェクトチーム
主体で構成
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既存事業をよく知っている
メンバーの活用

　
壁
に
ぶ
つ
か
っ
て
い
る
現
場
の
多
く
に
は
共
通
点
が
あ
る
。

ま
ず
、戦
術（
施
策
）は
あ
る
が
、戦
略（
全
体
設
計
）が
な
い
こ

と
。次
に
、仕
組
み
は
あ
る
が
、運
用
が
不
十
分
で
あ
る
こ
と
。

こ
れ
ら
に
あ
て
は
ま
る
と
、偶
発
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
を

脱
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

　
例
え
ば
、オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ
ン

グ
な
ど
の
方
法
論
や
成
功
事
例
を
参
考
に
し
な
が
ら
、施
策

（
戦
術
）を
起
点
に
走
り
始
め
た
現
場
は
多
い
。し
か
し
、多
産

多
死
を
基
本
原
則
と
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
で
、自
社
は

年
間
に
ど
れ
く
ら
い
の
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
必
要
が
あ
る

か
、生
み
出
し
た
ア
イ
デ
ア
を
ど
の
よ
う
に
扱
う
か
、そ
の
た
め

に
必
要
な
社
内
の
仕
組
み
や
評
価
手
順
な
ど
、最
終
的
な

ゴ
ー
ル
を
見
据
え
た
戦
略（
全
体
設
計
）が
事
前
に
構
築
さ
れ

て
い
る
こ
と
は
少
な
い
。ア
イ
デ
ア
の
絶
対
数
が
足
り
ず
、多
産

が
実
現
で
き
て
い
な
い
。多
産
は
実
現
し
た
も
の
の
ス
ム
ー
ズ

に
多
死
で
き
な
い
。ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
仕
組
み
に
フ
ォ
ー

カ
ス
す
る
あ
ま
り
、生
み
出
し
た
ア
イ
デ
ア
を
成
長
軌
道
に
乗

せ
る
仕
組
み
の
運
用
が
お
ろ
そ
か
に
な
っ
て
い
る
。い
ず
れ
も

戦
略（
全
体
設
計
）が
な
い
か
、仕
組
み
の
運
用
が
不
十
分
で

あ
る
。

　
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ
ン
グ
な
ど
の

方
法
論
や
成
功
事
例
が
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た

が
、日
本
企
業
の
現
場
で
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
な
個
人
か
ら
自
発
的
に
生
ま
れ
て
く
る
と
い
う
意
識
が

根
強
く
、そ
の
成
否
は
偶
然
に
左
右
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。偶

発
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
を
脱
す
る
ポ
イ
ン
ト
は
、優
れ

た
ア
イ
デ
ア
を
も
つ
個
人
の
発
現
を
待
つ
の
で
は
な
く
、組
織

的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス
の
確
立
に
あ
る
。以
下
、そ
の

仕
組
み
づ
く
り（
全
体
設
計
）と
運
用（
運
用
設
計・マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
）に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。

　
全
体
設
計
が
お
ろ
そ
か
に
な
る
の
は
な
ぜ
か
。組
織
的
な
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
取
り
組
み
は
、ま
ず
担
当
組
織
を
設
置

し
何
を
す
る
か
検
討
す
る
こ
と
か
ら
始
め
る
。し
か
し
、初
め

て
の
取
り
組
み
で
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
く
、何
を
し
て
よ
い
か
わ
か
ら

な
い
。一
方
で
、経
営
層
の
関
心
は
高
く
、ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス

ト
や
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
、分
か
り
や

す
い
、報
告
し
や
す
い
施
策
を
ま
ず
走
ら
せ
て
し
ま
う
。全
体

設
計
が
お
ろ
そ
か
な
ま
ま
個
別
の
施
策
を
展
開
す
る
と
、イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
が
進
ま
な
い
だ
け
で
な
く
、以
下
に
示
す
よ

う
な
副
作
用
を
生
じ
る
恐
れ
す
ら
あ
る
。

■
失
敗
例
1
：
社
内
で
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
を
開
催
。発
表

会
に
は
経
営
層
も
参
加
し
、想
定
以
上
の
盛
り
上
が
り
を
み

せ
た
。し
か
し
、コ
ン
テ
ス
ト
終
了
後
の
プ
ロ
セ
ス
を
整
備
し

て
お
ら
ず
、ア
イ
デ
ア
は
塩
漬
け
状
態
に
。や
る
気
に
な
っ
て

い
た
応
募
者
は
も
と
よ
り
社
内
に
白
け
た
雰
囲
気
が
ま
ん

延
し
て
し
ま
っ
た
。

■
失
敗
例
2
：
複
数
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
集
め
て
ア
イ
デ
ア

創
出
の
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
開
催
し
た
。し
か
し
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
は
期
待
に
反
し
て
自
社
事
業
の
枠
を
大
き
く
は
み
出

し
て
考
え
る
余
力
は
な
く
、新
し
い
ア
イ
デ
ア
は
得
ら
れ
な

か
っ
た
。逆
に
、ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
か
ら
は
、参
加
は
し
た
も
の

の
自
分
た
ち
に
メ
リ
ッ
ト
は
な
か
っ
た
、と
距
離
を
置
か
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

　
全
体
設
計
の
ポ
イ
ン
ト
は
3
点
あ
る
。ま
ず
、実
現
し
た
い

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
定
義
す
る
こ
と
。実
現
し
た
い
の
は
新
事

業
開
発
な
の
か
、業
務
プ
ロ
セ
ス
の
再
構
築
な
の
か
。新
事
業

開
発
な
ら
、既
存
事
業
の
周
辺
領
域
な
の
か
、全
く
の
新
規
領

域
な
の
か
。実
現
し
た
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
定
義
で
き
な
け
れ

ば
、実
施
す
べ
き
施
策
、設
計
す
べ
き
プ
ロ
セ
ス
や
組
織
は
決
め

ら
れ
な
い
。

　
次
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
テ
ー
ジ
を
理
解
す
る
こ
と
。例

え
ば
、無
数
の
ア
イ
デ
ア
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
創
出
す

る「
ア
イ
デ
ア
創
出
」ス
テ
ー
ジ
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
す

る「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス
テ
ー
ジ
、事
業
と
し
て
ス
ケ
ー

ル
ア
ッ
プ
す
る「
ス
ケ
ー
ル
ア
ッ
プ
」ス
テ
ー
ジ
な
ど
が
考
え
ら

れ
る
。ス
テ
ー
ジ
の
理
解
を
欠
い
た
ま
ま
、「
ア
イ
デ
ア
創
出
」

ス
テ
ー
ジ
や「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス
テ
ー
ジ
で
既
存
事
業

と
同
等
の
評
価
基
準
を
当
て
は
め
る
と
、有
望
な
芽
を
つ
ま
ん

で
し
ま
う
恐
れ
が
あ
る
。あ
る
欧
州
の
製
造
業
で
は
検
討
終
了

の
プ
ロ
セ
ス
と
基
準
を
整
備
し
、「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス

テ
ー
ジ
の
終
了
件
数
を
K
P
I
化
し
て
い
る
。こ
の
こ
と
に
よ

り「
ア
イ
デ
ア
創
出
」ス
テ
ー
ジ
の
多
産
が
加
速
さ
れ
、事
業

化
ス
テ
ー
ジ
に
進
む
ア
イ
デ
ア
を
確
保
で
き
、結
果
と
し
て
事

業
化
件
数
が
増
え
る
結
果
を
生
ん
で
い
る
。

　
最
後
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
テ
ー
ジ
と
取
り
巻
く
環
境
に

応
じ
た
仕
組
み（
施
策
、プ
ロ
セ
ス
、組
織
）を
構
築
す
る
こ
と
。

例
え
ば
、既
存
事
業
と
市
場
も
商
品
も
異
な
る
飛
び
地
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、社
外
の
人
材・知
見
を
フ
ル
活
用
す
る
仕

組
み
が
必
要
と
な
る
。事
業
戦
略
は
自
社
で
描
き
、社
外
リ

ソ
ー
ス
に
期
待
す
る
役
割
を
明
確
化
す
る
場
合
も
あ
れ
ば
、ビ

ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
か
ら
広
く
公
募
す
る
場
合
も
あ
る
。こ
れ
ま

で
に
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
仕
組
み
が
編
み
出

さ
れ
て
い
る
が
、こ
れ
か
ら
新
た
に
編
み
出
さ
れ
る
仕
組
み
も

想
定
さ
れ
る
。多
様
な
選
択
肢
か
ら
最
適
な
組
み
合
わ
せ
を

デ
ザ
イ
ン
す
る
力
が
求
め
ら
れ
る
。国
内
の
あ
る
イ
ン
フ
ラ
事

業
者
で
は
試
行
錯
誤
の
結
果
、飛
び
地
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は

公
募
型
の
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
、既
存
事
業
の
周

辺
領
域
は
社
内
公
募
型
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
、位
置
づ
け
を
明
確

に
し
て
並
行
し
て
実
施
す
る
こ
と
で
、成
果
を
生
み
出
し
つ
つ

あ
る
。
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イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
取
り
組
み
が
国
内
外
で
活
発
化
し

て
い
る
。専
門
組
織
の
新
設
や
社
内
外
と
の
連
携
を
狙
っ
た

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
関
す
る
発
表
が
相
次

い
で
い
る
。当
社
の
調
査
で
は
、こ
の
1
〜
2
年
の
動
き
と
し
て

「
経
営
層
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
多
く
な
っ
て
い
る
」が
約
7
割

を
占
め
て
お
り
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
に
対
す
る
経
営
層
の

期
待
の
高
ま
り
が
う
か
が
え
る
。

　一
方
で
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
現
場
で
は「
成
功
事
例
を
ま

ね
し
て
み
た
が
な
か
な
か
う
ま
く
い
か
な
い
」「
こ
の
ま
ま
続
け

て
い
い
の
か
確
信
が
も
て
な
い
」と
い
っ
た
声
も
よ
く
聞
か
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
。前
述
の
調
査
で
も「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
定
義

が
は
っ
き
り
し
な
い
」「
取
り
組
み
の
成
果
が
出
て
い
な
い
」が

5
割
前
後
を
占
め
て
お
り
、「
壁
に
ぶ
つ
か
り
つ
つ
あ
る
」現
場

の
実
情
が
見
え
て
き
た
。

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
は
、関
係
者
と
の「
調
整
コ
ス
ト
」が

高
く
つ
く
。高
い
調
整
コ
ス
ト
は
時
間
を
ロ
ス
し
、担
当
者
の
負

荷
を
高
め
る
。例
え
ば
、実
績
が
あ
る
既
存
事
業
に
比
べ
、社

内
承
認
に
必
要
な
エ
ビ
デ
ン
ス
を
用
意
し
に
く
い
。既
存
事
業

へ
の
影
響
が
予
想
さ
れ
た
途
端
に
抵
抗
が
生
じ
や
す
い
。既
存

事
業
の
部
署
で
は
手
間
が
か
か
る
こ
と
を
理
由
に
、ス
ケ
ー
ル

ア
ッ
プ
時
に
事
業
移
管
す
る
際
、規
模
の
小
さ
な
事
業
に
は
消

極
的
に
な
る
な
ど
の
問
題
が
想
定
さ
れ
る
。

　
運
用
設
計
の
ポ
イ
ン
ト
は
2
点
あ
る
。ま
ず
、調
整
コ
ス
ト

を
下
げ
る
工
夫
で
あ
る
。ト
ッ
プ
か
ら
の
意
識
喚
起
や
、新
規

事
業
と
既
存
事
業
の
違
い
を
社
内
で
共
通
認
識
化
す
る
こ
と

に
加
え
て
、既
存
事
業
と
は
異
な
る
評
価
基
準
の
設
定
と
浸

透
が
鍵
と
な
る
。例
え
ば「
ア
イ
デ
ア
創
出
」ス
テ
ー
ジ
で
あ
れ

ば
、R
O
I
で
は
な
く
、ニ
ー
ズ
の
有
無
や
ア
イ
デ
ア
の
斬
新
さ

を
重
視
し
て
評
価
す
る
。さ
ら
に
、既
存
の
社
内
論
理
に
と
ら

わ
れ
な
い
よ
う
、外
部（
顧
客
な
ど
）を
入
れ
て
評
価
す
る
。

「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス
テ
ー
ジ
で
は
、実
際
に
プ
ロ
ト
タ

イ
プ
が
売
れ
た
か
ど
う
か
、さ
ら
に
は
市
場
規
模
の
拡
張
可
能

性
を
評
価
す
る
。な
に
よ
り
前
半
の
ス
テ
ー
ジ
で
は
、顧
客
の

反
応
を
手
掛
か
り
に
、ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
ピ
ボ
ッ
ト（
方
向

転
換
）す
る
の
は
当
た
り
前
と
い
う
認
識
を
組
織
に
浸
透
さ
せ

る
必
要
が
あ
る
。

　
次
に
、調
整
コ
ス
ト
が
高
く
て
も
乗
り
越
え
る
能
力
や
意
欲

の
あ
る
チ
ー
ム
を
作
る
こ
と
。ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
に
共
感
で

き
な
い
と
壁
を
乗
り
越
え
る
の
は
難
し
い
。ま
た
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
創
出
に
求
め
ら
れ
る
多
様
な
能
力
は
チ
ー
ム
で
補
っ
て

い
く
必
要
が
あ
る
。あ
る
欧
州
の
イ
ン
フ
ラ
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
で
は

人
材
を
ア
イ
デ
ア
創
出
型
、洗
練
型
、実
行
型
、マ
ネ
ジ
ャ
ー
型

な
ど
に
分
類
。異
な
る
タ
イ
プ
の
人
材
を
組
み
あ
わ
せ
て
4
人

一
組
の
チ
ー
ム
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
行
し
て
い
る
。メ
ン
バ
ー

の
経
験
値
が
高
ま
っ
た
段
階
で
チ
ー
ム
を
ば
ら
し
、新
た
に
未

経
験
者
を
加
え
チ
ー
ム
編
成
す
る
こ
と
で
ネ
ズ
ミ
算
的
に
社

内
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
担
当
チ
ー
ム
を
増
や
し
て
い
る
。

　
脱
・
偶
発
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
こ
れ
か
ら
の
組
織
が
備
え

る
べ
き
最
重
要
機
能
で
あ
る
。本
格
的
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
始
ま
っ

た
ば
か
り
で
、経
営
層
の
高
ま
る
期
待
と
は
裏
腹
に
壁
に
ぶ
つ

か
っ
て
い
る
現
場
は
多
い
。イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス
で
は
、ア

イ
デ
ア
が
壁
に
ぶ
つ
か
っ
た
ら
ピ
ボ
ッ
ト（
方
向
転
換
）し
て
適

応
さ
せ
る
。同
様
に
、自
社
に
あ
っ
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス

そ
の
も
の
を
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
続
け
る
現
場
が
増
え
る
こ
と

を
期
待
し
た
い
。

［図2］イノベーションのステージに合わせた仕組みづくり（上図）と環境に合わせた仕組みづくり（下図）

出所：三菱総合研究所
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ー
ジ
と

環
境
に
応
じ
た
仕
組
み
づ
く
り

1

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
取
り
組
み
が

壁
に
ぶ
つ
か
る
背
景

2

脱
・
偶
発
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

3

※1：自社で作成したアプリケーションのインターフェースの仕様を公開することで他社がサービスを連携。アプリケーションの付加価値が高まる。
※2：大企業などがスポンサーとなり、スタートアップの成長を加速する仕掛け。

研修型・出島型

社内公募型

プロジェクトチーム型

事務局型

アイデアソン

ビジコン

特許・API公開（※１）

アクセラレイター（※2）

業務提携

買　収

協　業

社外の知見／
社外の人材の活用

分野探索／
研究開発

ビジネス
アイデア創出

ビジネス
モデル構築 事業立ち上げ

スケールアップ
ステージ

ビジネスモデル構築
ステージアイデア創出ステージ

社

　内

公
募
型

外
部
連
携

イノベーションの種類

領　域 ビジネスモデル

企業環境

主要事業の比重

■ 既存領域に近い場合

■ 飛び地に近い新規

■ B to C

■ B to B

■ 一本足打法

■ すでにさまざまな事業を運営している
  （多角化が進んでいる）

自社中心で体制構築

パートナー企業（販社など）
と体制構築

既存事業から物理的に
切り離した組織

プロジェクトチーム
主体で構成
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壁
に
ぶ
つ
か
っ
て
い
る
現
場
の
多
く
に
は
共
通
点
が
あ
る
。

ま
ず
、戦
術（
施
策
）は
あ
る
が
、戦
略（
全
体
設
計
）が
な
い
こ

と
。次
に
、仕
組
み
は
あ
る
が
、運
用
が
不
十
分
で
あ
る
こ
と
。

こ
れ
ら
に
あ
て
は
ま
る
と
、偶
発
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
を

脱
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

　
例
え
ば
、オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ
ン

グ
な
ど
の
方
法
論
や
成
功
事
例
を
参
考
に
し
な
が
ら
、施
策

（
戦
術
）を
起
点
に
走
り
始
め
た
現
場
は
多
い
。し
か
し
、多
産

多
死
を
基
本
原
則
と
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
で
、自
社
は

年
間
に
ど
れ
く
ら
い
の
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
必
要
が
あ
る

か
、生
み
出
し
た
ア
イ
デ
ア
を
ど
の
よ
う
に
扱
う
か
、そ
の
た
め

に
必
要
な
社
内
の
仕
組
み
や
評
価
手
順
な
ど
、最
終
的
な

ゴ
ー
ル
を
見
据
え
た
戦
略（
全
体
設
計
）が
事
前
に
構
築
さ
れ

て
い
る
こ
と
は
少
な
い
。ア
イ
デ
ア
の
絶
対
数
が
足
り
ず
、多
産

が
実
現
で
き
て
い
な
い
。多
産
は
実
現
し
た
も
の
の
ス
ム
ー
ズ

に
多
死
で
き
な
い
。ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
仕
組
み
に
フ
ォ
ー

カ
ス
す
る
あ
ま
り
、生
み
出
し
た
ア
イ
デ
ア
を
成
長
軌
道
に
乗

せ
る
仕
組
み
の
運
用
が
お
ろ
そ
か
に
な
っ
て
い
る
。い
ず
れ
も

戦
略（
全
体
設
計
）が
な
い
か
、仕
組
み
の
運
用
が
不
十
分
で

あ
る
。

　
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ
ン
グ
な
ど
の

方
法
論
や
成
功
事
例
が
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た

が
、日
本
企
業
の
現
場
で
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
な
個
人
か
ら
自
発
的
に
生
ま
れ
て
く
る
と
い
う
意
識
が

根
強
く
、そ
の
成
否
は
偶
然
に
左
右
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。偶

発
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
を
脱
す
る
ポ
イ
ン
ト
は
、優
れ

た
ア
イ
デ
ア
を
も
つ
個
人
の
発
現
を
待
つ
の
で
は
な
く
、組
織

的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス
の
確
立
に
あ
る
。以
下
、そ
の

仕
組
み
づ
く
り（
全
体
設
計
）と
運
用（
運
用
設
計・マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
）に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。

　
全
体
設
計
が
お
ろ
そ
か
に
な
る
の
は
な
ぜ
か
。組
織
的
な
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
取
り
組
み
は
、ま
ず
担
当
組
織
を
設
置

し
何
を
す
る
か
検
討
す
る
こ
と
か
ら
始
め
る
。し
か
し
、初
め

て
の
取
り
組
み
で
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
く
、何
を
し
て
よ
い
か
わ
か
ら

な
い
。一
方
で
、経
営
層
の
関
心
は
高
く
、ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス

ト
や
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
、分
か
り
や

す
い
、報
告
し
や
す
い
施
策
を
ま
ず
走
ら
せ
て
し
ま
う
。全
体

設
計
が
お
ろ
そ
か
な
ま
ま
個
別
の
施
策
を
展
開
す
る
と
、イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
が
進
ま
な
い
だ
け
で
な
く
、以
下
に
示
す
よ

う
な
副
作
用
を
生
じ
る
恐
れ
す
ら
あ
る
。

■
失
敗
例
1
：
社
内
で
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
を
開
催
。発
表

会
に
は
経
営
層
も
参
加
し
、想
定
以
上
の
盛
り
上
が
り
を
み

せ
た
。し
か
し
、コ
ン
テ
ス
ト
終
了
後
の
プ
ロ
セ
ス
を
整
備
し

て
お
ら
ず
、ア
イ
デ
ア
は
塩
漬
け
状
態
に
。や
る
気
に
な
っ
て

い
た
応
募
者
は
も
と
よ
り
社
内
に
白
け
た
雰
囲
気
が
ま
ん

延
し
て
し
ま
っ
た
。

■
失
敗
例
2
：
複
数
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
集
め
て
ア
イ
デ
ア

創
出
の
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
開
催
し
た
。し
か
し
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
は
期
待
に
反
し
て
自
社
事
業
の
枠
を
大
き
く
は
み
出

し
て
考
え
る
余
力
は
な
く
、新
し
い
ア
イ
デ
ア
は
得
ら
れ
な

か
っ
た
。逆
に
、ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
か
ら
は
、参
加
は
し
た
も
の

の
自
分
た
ち
に
メ
リ
ッ
ト
は
な
か
っ
た
、と
距
離
を
置
か
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

　
全
体
設
計
の
ポ
イ
ン
ト
は
3
点
あ
る
。ま
ず
、実
現
し
た
い

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
定
義
す
る
こ
と
。実
現
し
た
い
の
は
新
事

業
開
発
な
の
か
、業
務
プ
ロ
セ
ス
の
再
構
築
な
の
か
。新
事
業

開
発
な
ら
、既
存
事
業
の
周
辺
領
域
な
の
か
、全
く
の
新
規
領

域
な
の
か
。実
現
し
た
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
定
義
で
き
な
け
れ

ば
、実
施
す
べ
き
施
策
、設
計
す
べ
き
プ
ロ
セ
ス
や
組
織
は
決
め

ら
れ
な
い
。

　
次
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
テ
ー
ジ
を
理
解
す
る
こ
と
。例

え
ば
、無
数
の
ア
イ
デ
ア
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
創
出
す

る「
ア
イ
デ
ア
創
出
」ス
テ
ー
ジ
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
す

る「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス
テ
ー
ジ
、事
業
と
し
て
ス
ケ
ー

ル
ア
ッ
プ
す
る「
ス
ケ
ー
ル
ア
ッ
プ
」ス
テ
ー
ジ
な
ど
が
考
え
ら

れ
る
。ス
テ
ー
ジ
の
理
解
を
欠
い
た
ま
ま
、「
ア
イ
デ
ア
創
出
」

ス
テ
ー
ジ
や「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス
テ
ー
ジ
で
既
存
事
業

と
同
等
の
評
価
基
準
を
当
て
は
め
る
と
、有
望
な
芽
を
つ
ま
ん

で
し
ま
う
恐
れ
が
あ
る
。あ
る
欧
州
の
製
造
業
で
は
検
討
終
了

の
プ
ロ
セ
ス
と
基
準
を
整
備
し
、「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス

テ
ー
ジ
の
終
了
件
数
を
K
P
I
化
し
て
い
る
。こ
の
こ
と
に
よ

り「
ア
イ
デ
ア
創
出
」ス
テ
ー
ジ
の
多
産
が
加
速
さ
れ
、事
業

化
ス
テ
ー
ジ
に
進
む
ア
イ
デ
ア
を
確
保
で
き
、結
果
と
し
て
事

業
化
件
数
が
増
え
る
結
果
を
生
ん
で
い
る
。

　
最
後
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
テ
ー
ジ
と
取
り
巻
く
環
境
に

応
じ
た
仕
組
み（
施
策
、プ
ロ
セ
ス
、組
織
）を
構
築
す
る
こ
と
。

例
え
ば
、既
存
事
業
と
市
場
も
商
品
も
異
な
る
飛
び
地
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、社
外
の
人
材・知
見
を
フ
ル
活
用
す
る
仕

組
み
が
必
要
と
な
る
。事
業
戦
略
は
自
社
で
描
き
、社
外
リ

ソ
ー
ス
に
期
待
す
る
役
割
を
明
確
化
す
る
場
合
も
あ
れ
ば
、ビ

ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
か
ら
広
く
公
募
す
る
場
合
も
あ
る
。こ
れ
ま

で
に
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
仕
組
み
が
編
み
出

さ
れ
て
い
る
が
、こ
れ
か
ら
新
た
に
編
み
出
さ
れ
る
仕
組
み
も

想
定
さ
れ
る
。多
様
な
選
択
肢
か
ら
最
適
な
組
み
合
わ
せ
を

デ
ザ
イ
ン
す
る
力
が
求
め
ら
れ
る
。国
内
の
あ
る
イ
ン
フ
ラ
事

業
者
で
は
試
行
錯
誤
の
結
果
、飛
び
地
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は

公
募
型
の
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
、既
存
事
業
の
周

辺
領
域
は
社
内
公
募
型
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
、位
置
づ
け
を
明
確

に
し
て
並
行
し
て
実
施
す
る
こ
と
で
、成
果
を
生
み
出
し
つ
つ

あ
る
。

MRI MONTHLY REVIEW

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
取
り
組
み
が
国
内
外
で
活
発
化
し

て
い
る
。専
門
組
織
の
新
設
や
社
内
外
と
の
連
携
を
狙
っ
た

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
関
す
る
発
表
が
相
次

い
で
い
る
。当
社
の
調
査
で
は
、こ
の
1
〜
2
年
の
動
き
と
し
て

「
経
営
層
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
多
く
な
っ
て
い
る
」が
約
7
割

を
占
め
て
お
り
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
に
対
す
る
経
営
層
の

期
待
の
高
ま
り
が
う
か
が
え
る
。

　一
方
で
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
現
場
で
は「
成
功
事
例
を
ま

ね
し
て
み
た
が
な
か
な
か
う
ま
く
い
か
な
い
」「
こ
の
ま
ま
続
け

て
い
い
の
か
確
信
が
も
て
な
い
」と
い
っ
た
声
も
よ
く
聞
か
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
。前
述
の
調
査
で
も「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
定
義

が
は
っ
き
り
し
な
い
」「
取
り
組
み
の
成
果
が
出
て
い
な
い
」が

5
割
前
後
を
占
め
て
お
り
、「
壁
に
ぶ
つ
か
り
つ
つ
あ
る
」現
場

の
実
情
が
見
え
て
き
た
。

MRI MONTHLY REVIEW

【海 外】

対ベトナム事業展開は
中長期視点で

海外事業センター　ディン ミン フン

　
屈
指
の
親
日
国
で
あ
る
ベ
ト
ナ
ム
は
、極
め
て
安
定
し
た
経

済
成
長
を
遂
げ
て
い
る
。2
0
2
0
年
代
前
半
に
は
1
人
当

た
り
G
D
P
が
3
，0
0
0
ド
ル
を
超
え
、四
輪
自
動
車
の
本

格
的
普
及
・
拡
大
期
に
突
入
す
る
。人
口
も
堅
調
に
増
加
し
、

2
0
2
0
年
に
は
1
億
人
を
突
破
す
る
。消
費
地
と
し
て
の

中
長
期
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
、成
長
著
し
い
A
S
E
A
N
諸
国
の

中
で
も
目
を
引
く
存
在
で
あ
る
。

　
他
方
、ベ
ト
ナ
ム
は
T
P
P
、E
U・ベ
ト
ナ
ム
F
T
A
を
は

じ
め
メ
ガ
F
T
A
大
国
と
し
て
も
注
目
さ
れ
て
い
る
。事
実
、

海
外
直
接
投
資
の
大
幅
な
増
加
は
輸
出
拠
点
化
を
意
図
し
た

も
の
で
あ
る
。2
0
1
5
年
末
時
点
で
日
系
企
業
の
進
出
数
は

約
1
，6
0
0
と
な
り
、A
S
E
A
N
加
盟
国
の
中
で
は
タ
イ
、

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
次
ぎ
第
3
位
、世
界
全
体
で
も
第
7
位
で
あ

る
。ま
た
対
前
年
比
増
加
は
約
9
％
と
、A
S
E
A
N
で
第
1

位
、世
界
で
も
イ
ン
ド
に
次
ぐ
第
2
位
の
増
加
率
と
な
っ
た
。

　
実
際
に
は
、同
国
民
間
企
業
の
歴
史
が
浅
い
こ
と
も
あ
り
、

日
系
進
出
企
業
か
ら
は
、原
材
料・部
品
の
現
地
調
達
の
難
し

さ
、現
地
企
業
の
力
不
足
へ
の
不
満
も
聞
こ
え
て
い
た
。と
こ

ろ
が
、個
々
に
見
れ
ば
こ
う
し
た
状
況
に
変
化
が
起
き
て
い
る
。

一
部
の
既
進
出
外
資
系
企
業
が
現
地
企
業
の
育
成
に
一
役
買

い
、現
地
企
業
が
主
要
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
担
う
例
が
増

加
し
て
い
る
。例
え
ば
韓
国
の
サ
ム
ス
ン
電
子
は
、技
術
指
導

な
ど
を
行
い
な
が
ら
、直
近
1
年
間
で
現
地
取
引
企
業
を
3

倍
に
増
や
し
た
。日
系
企
業
も
二
輪
自
動
車
な
ど
で
先
駆
的

に
現
地
企
業
を
育
成
、調
達
率
向
上
を
実
現
し
て
い
る
が
、全

体
的
に
は
現
地
企
業
活
用
に
積
極
的
と
は
い
え
な
い
。現
地
企

業
の
Q
C
D（
※
1
）が
日
本
基
準
を
満
た
さ
ず
、先
進
国
市

場
向
け
生
産
に
は
不
適
と
の
認
識
が
あ
る
。

　
日
系
ベ
ト
ナ
ム
進
出
企
業
に
対
し
て
は
、先
進
国
の
み
な
ら

ず
ア
ジ
ア
、A
S
E
A
N
市
場
へ
の
輸
出
拠
点
化
、そ
し
て
冒

頭
に
記
し
た
消
費
地
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
双
方
を
視
野
に
入
れ
た

中
長
期
視
点
で
の
事
業
展
開
を
勧
め
た
い
。そ
の
鍵
は
現
地

企
業
を
活
用
し
な
が
ら
、育
成
す
る
こ
と
で
あ
る
。分
野
に

よ
っ
て
は
現
地
企
業
と
の
取
引
で
約
10
％
の
調
達
コ
ス
ト
が
低

減
可
能
と
の
試
算
も
あ
る
。あ
え
て
品
質
水
準
、納
期
な
ど
の

厳
し
い
条
件
を
課
す
日
系
企
業
と
取
引
す
る
こ
と
で
、自
ら
の

成
長
を
志
向
す
る
現
地
企
業
も
存
在
す
る
。意
欲
の
あ
る
企

業
の
発
掘
、活
用
・
育
成
、内
外
向
け
の
強
固
な
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
構
築
へ
、日
系
企
業
の
中
長
期
視
点
の
戦
略
と
実
行

力
に
期
待
し
た
い
。

（
※
1
）「Q

uality

」（
品
質
）、「C

ost

」（
費
用
）、「D

elivery

」（
納
期
）。

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
は
、関
係
者
と
の「
調
整
コ
ス
ト
」が

高
く
つ
く
。高
い
調
整
コ
ス
ト
は
時
間
を
ロ
ス
し
、担
当
者
の
負

荷
を
高
め
る
。例
え
ば
、実
績
が
あ
る
既
存
事
業
に
比
べ
、社

内
承
認
に
必
要
な
エ
ビ
デ
ン
ス
を
用
意
し
に
く
い
。既
存
事
業

へ
の
影
響
が
予
想
さ
れ
た
途
端
に
抵
抗
が
生
じ
や
す
い
。既
存

事
業
の
部
署
で
は
手
間
が
か
か
る
こ
と
を
理
由
に
、ス
ケ
ー
ル

ア
ッ
プ
時
に
事
業
移
管
す
る
際
、規
模
の
小
さ
な
事
業
に
は
消

極
的
に
な
る
な
ど
の
問
題
が
想
定
さ
れ
る
。

　
運
用
設
計
の
ポ
イ
ン
ト
は
2
点
あ
る
。ま
ず
、調
整
コ
ス
ト

を
下
げ
る
工
夫
で
あ
る
。ト
ッ
プ
か
ら
の
意
識
喚
起
や
、新
規

事
業
と
既
存
事
業
の
違
い
を
社
内
で
共
通
認
識
化
す
る
こ
と

に
加
え
て
、既
存
事
業
と
は
異
な
る
評
価
基
準
の
設
定
と
浸

透
が
鍵
と
な
る
。例
え
ば「
ア
イ
デ
ア
創
出
」ス
テ
ー
ジ
で
あ
れ

ば
、R
O
I
で
は
な
く
、ニ
ー
ズ
の
有
無
や
ア
イ
デ
ア
の
斬
新
さ

を
重
視
し
て
評
価
す
る
。さ
ら
に
、既
存
の
社
内
論
理
に
と
ら

わ
れ
な
い
よ
う
、外
部（
顧
客
な
ど
）を
入
れ
て
評
価
す
る
。

「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス
テ
ー
ジ
で
は
、実
際
に
プ
ロ
ト
タ

イ
プ
が
売
れ
た
か
ど
う
か
、さ
ら
に
は
市
場
規
模
の
拡
張
可
能

性
を
評
価
す
る
。な
に
よ
り
前
半
の
ス
テ
ー
ジ
で
は
、顧
客
の

反
応
を
手
掛
か
り
に
、ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
ピ
ボ
ッ
ト（
方
向

転
換
）す
る
の
は
当
た
り
前
と
い
う
認
識
を
組
織
に
浸
透
さ
せ

る
必
要
が
あ
る
。

　
次
に
、調
整
コ
ス
ト
が
高
く
て
も
乗
り
越
え
る
能
力
や
意
欲

の
あ
る
チ
ー
ム
を
作
る
こ
と
。ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
に
共
感
で

き
な
い
と
壁
を
乗
り
越
え
る
の
は
難
し
い
。ま
た
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
創
出
に
求
め
ら
れ
る
多
様
な
能
力
は
チ
ー
ム
で
補
っ
て

い
く
必
要
が
あ
る
。あ
る
欧
州
の
イ
ン
フ
ラ
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
で
は

人
材
を
ア
イ
デ
ア
創
出
型
、洗
練
型
、実
行
型
、マ
ネ
ジ
ャ
ー
型

な
ど
に
分
類
。異
な
る
タ
イ
プ
の
人
材
を
組
み
あ
わ
せ
て
4
人

一
組
の
チ
ー
ム
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
行
し
て
い
る
。メ
ン
バ
ー

の
経
験
値
が
高
ま
っ
た
段
階
で
チ
ー
ム
を
ば
ら
し
、新
た
に
未

経
験
者
を
加
え
チ
ー
ム
編
成
す
る
こ
と
で
ネ
ズ
ミ
算
的
に
社

内
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
担
当
チ
ー
ム
を
増
や
し
て
い
る
。

　
脱
・
偶
発
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
こ
れ
か
ら
の
組
織
が
備
え

る
べ
き
最
重
要
機
能
で
あ
る
。本
格
的
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
始
ま
っ

た
ば
か
り
で
、経
営
層
の
高
ま
る
期
待
と
は
裏
腹
に
壁
に
ぶ
つ

か
っ
て
い
る
現
場
は
多
い
。イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス
で
は
、ア

イ
デ
ア
が
壁
に
ぶ
つ
か
っ
た
ら
ピ
ボ
ッ
ト（
方
向
転
換
）し
て
適

応
さ
せ
る
。同
様
に
、自
社
に
あ
っ
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス

そ
の
も
の
を
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
続
け
る
現
場
が
増
え
る
こ
と

を
期
待
し
た
い
。

●日系企業のベトナム進出は活発化しているが、現地調達の難しさがボトルネック。

●最近では、既進出の外資系企業が現地企業を育成し、積極的に活用する例が増えている。

●現地企業の活用に遅れを取る日系企業は、中長期視点での戦略と実行力が求められる。

調
整
コ
ス
ト
を

抑
え
る
・
超
え
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

2

［図］国・地域別日系企業（拠点）数上位10位（2015年度）

出所：外務省「海外在留邦人数調査統計（2016年）」
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壁
に
ぶ
つ
か
っ
て
い
る
現
場
の
多
く
に
は
共
通
点
が
あ
る
。

ま
ず
、戦
術（
施
策
）は
あ
る
が
、戦
略（
全
体
設
計
）が
な
い
こ

と
。次
に
、仕
組
み
は
あ
る
が
、運
用
が
不
十
分
で
あ
る
こ
と
。

こ
れ
ら
に
あ
て
は
ま
る
と
、偶
発
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
を

脱
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

　
例
え
ば
、オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ
ン

グ
な
ど
の
方
法
論
や
成
功
事
例
を
参
考
に
し
な
が
ら
、施
策

（
戦
術
）を
起
点
に
走
り
始
め
た
現
場
は
多
い
。し
か
し
、多
産

多
死
を
基
本
原
則
と
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
で
、自
社
は

年
間
に
ど
れ
く
ら
い
の
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
必
要
が
あ
る

か
、生
み
出
し
た
ア
イ
デ
ア
を
ど
の
よ
う
に
扱
う
か
、そ
の
た
め

に
必
要
な
社
内
の
仕
組
み
や
評
価
手
順
な
ど
、最
終
的
な

ゴ
ー
ル
を
見
据
え
た
戦
略（
全
体
設
計
）が
事
前
に
構
築
さ
れ

て
い
る
こ
と
は
少
な
い
。ア
イ
デ
ア
の
絶
対
数
が
足
り
ず
、多
産

が
実
現
で
き
て
い
な
い
。多
産
は
実
現
し
た
も
の
の
ス
ム
ー
ズ

に
多
死
で
き
な
い
。ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
仕
組
み
に
フ
ォ
ー

カ
ス
す
る
あ
ま
り
、生
み
出
し
た
ア
イ
デ
ア
を
成
長
軌
道
に
乗

せ
る
仕
組
み
の
運
用
が
お
ろ
そ
か
に
な
っ
て
い
る
。い
ず
れ
も

戦
略（
全
体
設
計
）が
な
い
か
、仕
組
み
の
運
用
が
不
十
分
で

あ
る
。

　
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ
ン
グ
な
ど
の

方
法
論
や
成
功
事
例
が
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た

が
、日
本
企
業
の
現
場
で
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
な
個
人
か
ら
自
発
的
に
生
ま
れ
て
く
る
と
い
う
意
識
が

根
強
く
、そ
の
成
否
は
偶
然
に
左
右
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。偶

発
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
を
脱
す
る
ポ
イ
ン
ト
は
、優
れ

た
ア
イ
デ
ア
を
も
つ
個
人
の
発
現
を
待
つ
の
で
は
な
く
、組
織

的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス
の
確
立
に
あ
る
。以
下
、そ
の

仕
組
み
づ
く
り（
全
体
設
計
）と
運
用（
運
用
設
計・マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
）に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。

　
全
体
設
計
が
お
ろ
そ
か
に
な
る
の
は
な
ぜ
か
。組
織
的
な
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
取
り
組
み
は
、ま
ず
担
当
組
織
を
設
置

し
何
を
す
る
か
検
討
す
る
こ
と
か
ら
始
め
る
。し
か
し
、初
め

て
の
取
り
組
み
で
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
く
、何
を
し
て
よ
い
か
わ
か
ら

な
い
。一
方
で
、経
営
層
の
関
心
は
高
く
、ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス

ト
や
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
、分
か
り
や

す
い
、報
告
し
や
す
い
施
策
を
ま
ず
走
ら
せ
て
し
ま
う
。全
体

設
計
が
お
ろ
そ
か
な
ま
ま
個
別
の
施
策
を
展
開
す
る
と
、イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
が
進
ま
な
い
だ
け
で
な
く
、以
下
に
示
す
よ

う
な
副
作
用
を
生
じ
る
恐
れ
す
ら
あ
る
。

■
失
敗
例
1
：
社
内
で
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
を
開
催
。発
表

会
に
は
経
営
層
も
参
加
し
、想
定
以
上
の
盛
り
上
が
り
を
み

せ
た
。し
か
し
、コ
ン
テ
ス
ト
終
了
後
の
プ
ロ
セ
ス
を
整
備
し

て
お
ら
ず
、ア
イ
デ
ア
は
塩
漬
け
状
態
に
。や
る
気
に
な
っ
て

い
た
応
募
者
は
も
と
よ
り
社
内
に
白
け
た
雰
囲
気
が
ま
ん

延
し
て
し
ま
っ
た
。

■
失
敗
例
2
：
複
数
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
集
め
て
ア
イ
デ
ア

創
出
の
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
開
催
し
た
。し
か
し
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
は
期
待
に
反
し
て
自
社
事
業
の
枠
を
大
き
く
は
み
出

し
て
考
え
る
余
力
は
な
く
、新
し
い
ア
イ
デ
ア
は
得
ら
れ
な

か
っ
た
。逆
に
、ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
か
ら
は
、参
加
は
し
た
も
の

の
自
分
た
ち
に
メ
リ
ッ
ト
は
な
か
っ
た
、と
距
離
を
置
か
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

　
全
体
設
計
の
ポ
イ
ン
ト
は
3
点
あ
る
。ま
ず
、実
現
し
た
い

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
定
義
す
る
こ
と
。実
現
し
た
い
の
は
新
事

業
開
発
な
の
か
、業
務
プ
ロ
セ
ス
の
再
構
築
な
の
か
。新
事
業

開
発
な
ら
、既
存
事
業
の
周
辺
領
域
な
の
か
、全
く
の
新
規
領

域
な
の
か
。実
現
し
た
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
定
義
で
き
な
け
れ

ば
、実
施
す
べ
き
施
策
、設
計
す
べ
き
プ
ロ
セ
ス
や
組
織
は
決
め

ら
れ
な
い
。

　
次
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
テ
ー
ジ
を
理
解
す
る
こ
と
。例

え
ば
、無
数
の
ア
イ
デ
ア
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
創
出
す

る「
ア
イ
デ
ア
創
出
」ス
テ
ー
ジ
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
す

る「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス
テ
ー
ジ
、事
業
と
し
て
ス
ケ
ー

ル
ア
ッ
プ
す
る「
ス
ケ
ー
ル
ア
ッ
プ
」ス
テ
ー
ジ
な
ど
が
考
え
ら

れ
る
。ス
テ
ー
ジ
の
理
解
を
欠
い
た
ま
ま
、「
ア
イ
デ
ア
創
出
」

ス
テ
ー
ジ
や「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス
テ
ー
ジ
で
既
存
事
業

と
同
等
の
評
価
基
準
を
当
て
は
め
る
と
、有
望
な
芽
を
つ
ま
ん

で
し
ま
う
恐
れ
が
あ
る
。あ
る
欧
州
の
製
造
業
で
は
検
討
終
了

の
プ
ロ
セ
ス
と
基
準
を
整
備
し
、「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス

テ
ー
ジ
の
終
了
件
数
を
K
P
I
化
し
て
い
る
。こ
の
こ
と
に
よ

り「
ア
イ
デ
ア
創
出
」ス
テ
ー
ジ
の
多
産
が
加
速
さ
れ
、事
業

化
ス
テ
ー
ジ
に
進
む
ア
イ
デ
ア
を
確
保
で
き
、結
果
と
し
て
事

業
化
件
数
が
増
え
る
結
果
を
生
ん
で
い
る
。

　
最
後
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
テ
ー
ジ
と
取
り
巻
く
環
境
に

応
じ
た
仕
組
み（
施
策
、プ
ロ
セ
ス
、組
織
）を
構
築
す
る
こ
と
。

例
え
ば
、既
存
事
業
と
市
場
も
商
品
も
異
な
る
飛
び
地
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、社
外
の
人
材・知
見
を
フ
ル
活
用
す
る
仕

組
み
が
必
要
と
な
る
。事
業
戦
略
は
自
社
で
描
き
、社
外
リ

ソ
ー
ス
に
期
待
す
る
役
割
を
明
確
化
す
る
場
合
も
あ
れ
ば
、ビ

ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
か
ら
広
く
公
募
す
る
場
合
も
あ
る
。こ
れ
ま

で
に
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
仕
組
み
が
編
み
出

さ
れ
て
い
る
が
、こ
れ
か
ら
新
た
に
編
み
出
さ
れ
る
仕
組
み
も

想
定
さ
れ
る
。多
様
な
選
択
肢
か
ら
最
適
な
組
み
合
わ
せ
を

デ
ザ
イ
ン
す
る
力
が
求
め
ら
れ
る
。国
内
の
あ
る
イ
ン
フ
ラ
事

業
者
で
は
試
行
錯
誤
の
結
果
、飛
び
地
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は

公
募
型
の
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
、既
存
事
業
の
周

辺
領
域
は
社
内
公
募
型
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
、位
置
づ
け
を
明
確

に
し
て
並
行
し
て
実
施
す
る
こ
と
で
、成
果
を
生
み
出
し
つ
つ

あ
る
。

MRI MONTHLY REVIEW

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
取
り
組
み
が
国
内
外
で
活
発
化
し

て
い
る
。専
門
組
織
の
新
設
や
社
内
外
と
の
連
携
を
狙
っ
た

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
関
す
る
発
表
が
相
次

い
で
い
る
。当
社
の
調
査
で
は
、こ
の
1
〜
2
年
の
動
き
と
し
て

「
経
営
層
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
多
く
な
っ
て
い
る
」が
約
7
割

を
占
め
て
お
り
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
に
対
す
る
経
営
層
の

期
待
の
高
ま
り
が
う
か
が
え
る
。

　一
方
で
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
現
場
で
は「
成
功
事
例
を
ま

ね
し
て
み
た
が
な
か
な
か
う
ま
く
い
か
な
い
」「
こ
の
ま
ま
続
け

て
い
い
の
か
確
信
が
も
て
な
い
」と
い
っ
た
声
も
よ
く
聞
か
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
。前
述
の
調
査
で
も「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
定
義

が
は
っ
き
り
し
な
い
」「
取
り
組
み
の
成
果
が
出
て
い
な
い
」が

5
割
前
後
を
占
め
て
お
り
、「
壁
に
ぶ
つ
か
り
つ
つ
あ
る
」現
場

の
実
情
が
見
え
て
き
た
。

MRI MONTHLY REVIEW

【海 外】

対ベトナム事業展開は
中長期視点で

海外事業センター　ディン ミン フン

　
屈
指
の
親
日
国
で
あ
る
ベ
ト
ナ
ム
は
、極
め
て
安
定
し
た
経

済
成
長
を
遂
げ
て
い
る
。2
0
2
0
年
代
前
半
に
は
1
人
当

た
り
G
D
P
が
3
，0
0
0
ド
ル
を
超
え
、四
輪
自
動
車
の
本

格
的
普
及
・
拡
大
期
に
突
入
す
る
。人
口
も
堅
調
に
増
加
し
、

2
0
2
0
年
に
は
1
億
人
を
突
破
す
る
。消
費
地
と
し
て
の

中
長
期
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
、成
長
著
し
い
A
S
E
A
N
諸
国
の

中
で
も
目
を
引
く
存
在
で
あ
る
。

　
他
方
、ベ
ト
ナ
ム
は
T
P
P
、E
U・ベ
ト
ナ
ム
F
T
A
を
は

じ
め
メ
ガ
F
T
A
大
国
と
し
て
も
注
目
さ
れ
て
い
る
。事
実
、

海
外
直
接
投
資
の
大
幅
な
増
加
は
輸
出
拠
点
化
を
意
図
し
た

も
の
で
あ
る
。2
0
1
5
年
末
時
点
で
日
系
企
業
の
進
出
数
は

約
1
，6
0
0
と
な
り
、A
S
E
A
N
加
盟
国
の
中
で
は
タ
イ
、

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
次
ぎ
第
3
位
、世
界
全
体
で
も
第
7
位
で
あ

る
。ま
た
対
前
年
比
増
加
は
約
9
％
と
、A
S
E
A
N
で
第
1

位
、世
界
で
も
イ
ン
ド
に
次
ぐ
第
2
位
の
増
加
率
と
な
っ
た
。

　
実
際
に
は
、同
国
民
間
企
業
の
歴
史
が
浅
い
こ
と
も
あ
り
、

日
系
進
出
企
業
か
ら
は
、原
材
料・部
品
の
現
地
調
達
の
難
し

さ
、現
地
企
業
の
力
不
足
へ
の
不
満
も
聞
こ
え
て
い
た
。と
こ

ろ
が
、個
々
に
見
れ
ば
こ
う
し
た
状
況
に
変
化
が
起
き
て
い
る
。

一
部
の
既
進
出
外
資
系
企
業
が
現
地
企
業
の
育
成
に
一
役
買

い
、現
地
企
業
が
主
要
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
担
う
例
が
増

加
し
て
い
る
。例
え
ば
韓
国
の
サ
ム
ス
ン
電
子
は
、技
術
指
導

な
ど
を
行
い
な
が
ら
、直
近
1
年
間
で
現
地
取
引
企
業
を
3

倍
に
増
や
し
た
。日
系
企
業
も
二
輪
自
動
車
な
ど
で
先
駆
的

に
現
地
企
業
を
育
成
、調
達
率
向
上
を
実
現
し
て
い
る
が
、全

体
的
に
は
現
地
企
業
活
用
に
積
極
的
と
は
い
え
な
い
。現
地
企

業
の
Q
C
D（
※
1
）が
日
本
基
準
を
満
た
さ
ず
、先
進
国
市

場
向
け
生
産
に
は
不
適
と
の
認
識
が
あ
る
。

　
日
系
ベ
ト
ナ
ム
進
出
企
業
に
対
し
て
は
、先
進
国
の
み
な
ら

ず
ア
ジ
ア
、A
S
E
A
N
市
場
へ
の
輸
出
拠
点
化
、そ
し
て
冒

頭
に
記
し
た
消
費
地
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
双
方
を
視
野
に
入
れ
た

中
長
期
視
点
で
の
事
業
展
開
を
勧
め
た
い
。そ
の
鍵
は
現
地

企
業
を
活
用
し
な
が
ら
、育
成
す
る
こ
と
で
あ
る
。分
野
に

よ
っ
て
は
現
地
企
業
と
の
取
引
で
約
10
％
の
調
達
コ
ス
ト
が
低

減
可
能
と
の
試
算
も
あ
る
。あ
え
て
品
質
水
準
、納
期
な
ど
の

厳
し
い
条
件
を
課
す
日
系
企
業
と
取
引
す
る
こ
と
で
、自
ら
の

成
長
を
志
向
す
る
現
地
企
業
も
存
在
す
る
。意
欲
の
あ
る
企

業
の
発
掘
、活
用
・
育
成
、内
外
向
け
の
強
固
な
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
構
築
へ
、日
系
企
業
の
中
長
期
視
点
の
戦
略
と
実
行

力
に
期
待
し
た
い
。

（
※
1
）「Q

uality

」（
品
質
）、「C

ost

」（
費
用
）、「D

elivery

」（
納
期
）。

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
は
、関
係
者
と
の「
調
整
コ
ス
ト
」が

高
く
つ
く
。高
い
調
整
コ
ス
ト
は
時
間
を
ロ
ス
し
、担
当
者
の
負

荷
を
高
め
る
。例
え
ば
、実
績
が
あ
る
既
存
事
業
に
比
べ
、社

内
承
認
に
必
要
な
エ
ビ
デ
ン
ス
を
用
意
し
に
く
い
。既
存
事
業

へ
の
影
響
が
予
想
さ
れ
た
途
端
に
抵
抗
が
生
じ
や
す
い
。既
存

事
業
の
部
署
で
は
手
間
が
か
か
る
こ
と
を
理
由
に
、ス
ケ
ー
ル

ア
ッ
プ
時
に
事
業
移
管
す
る
際
、規
模
の
小
さ
な
事
業
に
は
消

極
的
に
な
る
な
ど
の
問
題
が
想
定
さ
れ
る
。

　
運
用
設
計
の
ポ
イ
ン
ト
は
2
点
あ
る
。ま
ず
、調
整
コ
ス
ト

を
下
げ
る
工
夫
で
あ
る
。ト
ッ
プ
か
ら
の
意
識
喚
起
や
、新
規

事
業
と
既
存
事
業
の
違
い
を
社
内
で
共
通
認
識
化
す
る
こ
と

に
加
え
て
、既
存
事
業
と
は
異
な
る
評
価
基
準
の
設
定
と
浸

透
が
鍵
と
な
る
。例
え
ば「
ア
イ
デ
ア
創
出
」ス
テ
ー
ジ
で
あ
れ

ば
、R
O
I
で
は
な
く
、ニ
ー
ズ
の
有
無
や
ア
イ
デ
ア
の
斬
新
さ

を
重
視
し
て
評
価
す
る
。さ
ら
に
、既
存
の
社
内
論
理
に
と
ら

わ
れ
な
い
よ
う
、外
部（
顧
客
な
ど
）を
入
れ
て
評
価
す
る
。

「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
」ス
テ
ー
ジ
で
は
、実
際
に
プ
ロ
ト
タ

イ
プ
が
売
れ
た
か
ど
う
か
、さ
ら
に
は
市
場
規
模
の
拡
張
可
能

性
を
評
価
す
る
。な
に
よ
り
前
半
の
ス
テ
ー
ジ
で
は
、顧
客
の

反
応
を
手
掛
か
り
に
、ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
ピ
ボ
ッ
ト（
方
向

転
換
）す
る
の
は
当
た
り
前
と
い
う
認
識
を
組
織
に
浸
透
さ
せ

る
必
要
が
あ
る
。

　
次
に
、調
整
コ
ス
ト
が
高
く
て
も
乗
り
越
え
る
能
力
や
意
欲

の
あ
る
チ
ー
ム
を
作
る
こ
と
。ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
に
共
感
で

き
な
い
と
壁
を
乗
り
越
え
る
の
は
難
し
い
。ま
た
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
創
出
に
求
め
ら
れ
る
多
様
な
能
力
は
チ
ー
ム
で
補
っ
て

い
く
必
要
が
あ
る
。あ
る
欧
州
の
イ
ン
フ
ラ
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
で
は

人
材
を
ア
イ
デ
ア
創
出
型
、洗
練
型
、実
行
型
、マ
ネ
ジ
ャ
ー
型

な
ど
に
分
類
。異
な
る
タ
イ
プ
の
人
材
を
組
み
あ
わ
せ
て
4
人

一
組
の
チ
ー
ム
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
行
し
て
い
る
。メ
ン
バ
ー

の
経
験
値
が
高
ま
っ
た
段
階
で
チ
ー
ム
を
ば
ら
し
、新
た
に
未

経
験
者
を
加
え
チ
ー
ム
編
成
す
る
こ
と
で
ネ
ズ
ミ
算
的
に
社

内
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
担
当
チ
ー
ム
を
増
や
し
て
い
る
。

　
脱
・
偶
発
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
こ
れ
か
ら
の
組
織
が
備
え

る
べ
き
最
重
要
機
能
で
あ
る
。本
格
的
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
始
ま
っ

た
ば
か
り
で
、経
営
層
の
高
ま
る
期
待
と
は
裏
腹
に
壁
に
ぶ
つ

か
っ
て
い
る
現
場
は
多
い
。イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス
で
は
、ア

イ
デ
ア
が
壁
に
ぶ
つ
か
っ
た
ら
ピ
ボ
ッ
ト（
方
向
転
換
）し
て
適

応
さ
せ
る
。同
様
に
、自
社
に
あ
っ
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス

そ
の
も
の
を
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
続
け
る
現
場
が
増
え
る
こ
と

を
期
待
し
た
い
。

●日系企業のベトナム進出は活発化しているが、現地調達の難しさがボトルネック。

●最近では、既進出の外資系企業が現地企業を育成し、積極的に活用する例が増えている。

●現地企業の活用に遅れを取る日系企業は、中長期視点での戦略と実行力が求められる。

調
整
コ
ス
ト
を

抑
え
る
・
超
え
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

2

［図］国・地域別日系企業（拠点）数上位10位（2015年度）

出所：外務省「海外在留邦人数調査統計（2016年）」

中　国

アメリカ

インド

ドイツ

タ　イ

インドネシア

ベトナム

フィリピン

マレーシア

台　湾

国（地域）名 日系企業（拠点）数順位 前年比（%）

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

33,390

7,849

4,315

1,777

1,725

1,697

1,578

1,448

1,383

1,125

2.2

0.4

11.2

5.5

5.1

-3.9

8.7

-4.8

2.7

1.2
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水
素
社
会
と
は
、電
気
や
ガ
ソ
リ
ン
の
よ
う
な
二
次
エ
ネ
ル

ギ
ー
と
し
て
、水
素
を
活
用
す
る
社
会
の
こ
と
で
あ
る
。利
用

時
に
は
N
O
x（
窒
素
酸
化
物
）も
S
O
x（
硫
黄
酸
化
物
）も

C
O
2
も
排
出
せ
ず
、出
て
く
る
の
は
水
だ
け
と
い
う
、究
極
の

ク
リ
ー
ン
な
社
会
が
実
現
で
き
る
。

　
水
素
社
会
を
構
成
す
る
重
要
な
要
素
が
、家
庭
用
燃
料
電

池
と
燃
料
電
池
自
動
車
で
あ
る
。前
者
は
水
素
を
燃
料
と
し

て
電
気
と
熱
を
作
り
出
す
機
器
で
、エ
ネ
フ
ァ
ー
ム
と
い
う
名

称
で
市
販
さ
れ
、昨
年
末
に
普
及
台
数
が
15
万
台
を
超
え
た
。

後
者
は
水
素
を
燃
料
に
し
て
発
電
し
、モ
ー
タ
ー
を
駆
動
さ
せ

て
走
る
。国
は
、2
0
2
0
年
の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク・パ
ラ
リ

ン
ピ
ッ
ク
ま
で
に
水
素
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
を
1
6
0
カ
所
設
置
し
、

燃
料
電
池
自
動
車
4
万
台
の
普
及
を
目
指
し
て
い
る
。ち
な

み
に
電
気
自
動
車
の
普
及
台
数
は
、2
0
1
4
年
度
末
時
点

で
約
7
万
台
だ
。

　
と
も
に
日
本
が
強
み
を
も
つ
需
要
サ
イ
ド
の
水
素
利
用
技

術
で
あ
る
が
、水
素
製
造
ま
で
含
め
る
と
、残
念
な
が
ら
必
ず

し
も
環
境
に
優
し
い
と
は
い
え
な
い
。現
状
で
は
L
P
G
改
質

（
※
1
）や
天
然
ガ
ス
改
質
に
よ
っ
て
水
素
を
製
造
し
て
い
る
た

め
、C
O
2
の
排
出
を
伴
う
か
ら
だ
。

　
真
の
水
素
社
会
を
構
築
す
る
た
め
に
は
、水
素
製
造
も
含

め
て
環
境
に
配
慮
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
で
発
電
し
た
電
気
は
C
O
2
フ
リ
ー
で
あ
る
か
ら
、こ
の

電
気
を
用
い
て
水
を
電
気
分
解
す
れ
ば
ク
リ
ー
ン
な
水
素
が

得
ら
れ
る
。福
島
県
で
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
余
剰
電
力

を
用
い
て
水
素
を
作
り
、活
用
し
よ
う
と
い
う
動
き
も
あ
る
。

　
ま
た
、生
物
の
光
合
成
を
模
し
た
人
工
光
合
成
で
も
C
O
2

排
出
ゼ
ロ
の
水
素
を
製
造
で
き
る
。光
合
成
反
応
の
前
段
部

分（
明
反
応
）と
同
様
、太
陽
光
に
よ
っ
て
水
か
ら
水
素
を
作
る

研
究
開
発
が
国
内
外
で
進
め
ら
れ
て
い
る
。国
内
で
は「
人
工

光
合
成
化
学
プ
ロ
セ
ス
技
術
研
究
組
合
」が
組
成
さ
れ
て
お

り
、計
画
ど
お
り
に
進
め
ば
2
0
2
0
年
代
に
は
水
素
製
造

プ
ラ
ン
ト
の
め
ど
が
つ
く
。2
ha
の
プ
ラ
ン
ト
を
約
3
〜
5
カ

所
設
置
す
れ
ば
全
水
素
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
供
給
量
を
ま
か
な
え

る
よ
う
に
な
る
。

　
自
動
車
用
燃
料
と
発
電
用
燃
料
は
今
の
と
こ
ろ
化
石
燃
料

に
依
存
し
て
い
る
。よ
り
多
く
の
燃
料
を
消
費
す
る
発
電
に
も

水
素
が
用
い
ら
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
、需
要
サ
イ
ド
ば
か
り
で

は
な
く
供
給
サ
イ
ド
の
電
気
も
C
O
2
か
ら
解
放
さ
れ
、本
格

的
な
水
素
社
会
の
到
来
と
な
る
。

（
※
1
）改
質
と
は
、天
然
ガ
ス
な
ど
の
炭
化
水
素
の
組
成
・
性
質
を
改
良

す
る
こ
と
。

【エネルギー】

政策・経済研究センター　清水 紹寛

MRI MONTHLY REVIEW

●家庭用燃料電池、燃料電池自動車は水素社会の重要な構成要素。

●水素製造もCO2フリーの環境に優しい方法が必須であり、人工光合成はその一つ。

●発電にも水素が用いられれば、需供両面から本格的な水素社会が実現。

［図］人工光合成化学プロセス技術研究組合の目指す水素製造プラント

出所：人工光合成化学プロセス技術研究組合（ARPChem）資料より三菱総合研究所作成

水素社会の一翼を担う
人工光合成

日本国内（日照：1,400kWh/Y㎡, 1,900h/Y）
変換効率 η＝10%想定時
水素生産量：44.8㎏/h（233㎏/day）

※NEDO 燃料電池・水素技術開発ロードマップ2010
　圧縮水素供給技術／圧縮水素ステーション
　2020年達成目標規模より

ソーラー水素供給量は水素ステーション（24h
稼働）供給能力の20‒36%相当 

Sun

ソーラー水素プラントソーラー水素プラント

水素ステーション
300‒500N㎥/h（27‒45㎏/h）ソーラー水素プラント  2ha

チャールズ・ダーウィン
Charles Darwin

地質学者・自然科学者
1809～1882
代表作： 『種の起原』、『ビーグル号航海記』

profile No.5

名 言

最も強いものが、あるいは最も知的なものが、生き残るわけではない
最も変化に対応できるものが生き残る

It is not the strongest of the species that survives, nor the most intelligent, but the one most responsive to change

(c)Bridgeman Images/amanaimages
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