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三菱総合研究所

寄 稿
　
米
国
大
統
領
選
挙
に
向
け
た
共
和
党
の
全
国
大
会
が
、7

月
に
オ
ハ
イ
オ
州
ク
リ
ー
ブ
ラ
ン
ド
の
ク
イ
ッ
ケ
ン・ロ
ー
ン
ズ・

ア
リ
ー
ナ
で
開
催
さ
れ
た
。こ
の
ア
リ
ー
ナ
か
ら
数
百
メ
ー
ト
ル

離
れ
た
と
こ
ろ
に
不
老
不
死
の
噴
水（Fountain of Eternal 

Life

）が
あ
る
。男
が
死
か
ら
復
活
し
神
と
平
和
へ
と
向
か
う

さ
ま
を
示
し
て
い
る
と
い
わ
れ
る
。

　
古
来
よ
り
人
類
の
見
果
て
ぬ
夢
と
し
て
、「
錬
金
術
」と

「
不
老
不
死
」が
挙
げ
ら
れ
る
。錬
金
術
は
一
般
に
は
安
価
な

金
属
か
ら
高
価
な
金
を
作
り
出
す
こ
と
で
あ
り
、不
老
不
死

は
読
ん
で
字
の
ご
と
く
永
遠
に
若
さ
を
保
ち
死
な
な
い
こ
と
で

あ
る
。昔
か
ら
、こ
れ
ら
の
不
可
能
を
追
求
す
る
こ
と
の
愚
か

さ
を
多
く
の
賢
人
た
ち
が
戒
め
て
き
た
。

　
し
か
し
な
が
ら
、錬
金
術
に
関
し
て
い
え
ば
、現
代
で
は
核

分
裂
や
核
融
合
の
技
術
を
手
に
し
た
こ
と
に
よ
り
、理
論
的
に

は
原
子
番
号
79
の
金
を
ほ
か
の
元
素
か
ら
作
る
こ
と
は
可
能

で
あ
る
。例
え
ば
、原
子
番
号
80
の
水
銀
に
中
性
子
線
を
照
射

し
核
反
応
を
起
こ
す
こ
と
で
金
を
得
る
こ
と
は
で
き
る
。も
っ

と
も
、コ
ス
ト
や
時
間
の
面
か
ら
見
る
と
経
済
的
に
は
ま
っ
た

く
合
わ
な
い
の
だ
が
。

　
も
う
一
方
の
不
老
不
死
は
、長
ら
く
神
話
や
伝
承
の
世
界

の
こ
と
と
考
え
ら
れ
て
き
た
。人
間
の
よ
う
な
多
細
胞
生
物
に

は
、基
本
的
な
性
質
と
し
て
老
化
や
寿
命
が
あ
る
。一
つ
ひ
と

つ
の
個
体
は
死
を
迎
え
る
が
、人
類
は
子
孫
を
残
す
こ
と
で
生

命
を
つ
な
ぐ
と
い
う
戦
略
を
と
っ
て
き
た
。

　
と
こ
ろ
が
、こ
ち
ら
の
方
も
科
学
が
新
た
な
世
界
を
拓
き
つ

つ
あ
る
。遺
伝
子
解
析
技
術
の
進
歩
に
よ
り
、老
化
の
メ
カ
ニ

ズ
ム
が
分
か
っ
て
き
た
の
で
あ
る
。老
化
遺
伝
子
の
発
見
は
、ど

う
す
れ
ば
老
化
を
止
め
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
と
い
う
問
い
に

直
接
的
な
解
を
与
え
つ
つ
あ
る
。老
化
の
回
避
が
夢
物
語
で
な

く
な
る
日
が
来
る
か
も
し
れ
な
い
。

　
人
類
の
飽
く
な
き
探
究
心
は
、従
来
あ
り
得
な
い
と
考
え

ら
れ
て
い
た
事
象
を
次
々
と
可
能
に
変
え
つ
つ
あ
る
。そ
こ
に

タ
ブ
ー
は
な
い
。し
か
し
、不
老
不
死
が
実
現
し
た
と
き
に
人

類
は
こ
れ
を
幸
せ
と
感
じ
る
か
ど
う
か
、こ
の
質
問
に
答
え
る

こ
と
は
難
し
い
。

錬金術と不老不死

【巻頭言】

政策・経済研究センター長　亀井 信一

ヘルスケアの新時代を拓く
【特 集】

錬金術と不老不死
【巻頭言】

大学の新たな価値提供と
産学連携の新段階

【共 創】

医療の未来をつくる
新しい番号制度

【ヘルスケア】

IoTでユーザーニーズを
引き出すものづくり

【産 業】

アジア新興国の家計債務が
投資リスクを拡大

【海 外】

事業性評価力の高め方
　　知財データの活用

【金 融】
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ヘルスケアの新時代を拓く

【特 集】

少
、医
薬
品
の
審
査
期
間
短
縮
な
ど
が
K
P
I（
重
要
業
績

評
価
指
標
）と
し
て
設
定
さ
れ
た
。こ
の
社
会
課
題
の
解
決
に

向
け
て
、産
・
官
・
学
に
よ
る
取
り
組
み
が
進
展
し
つ
つ
あ
る
。

具
体
的
に
は
、P
H
R（
パ
ー
ソ
ナ
ル
ヘ
ル
ス
レ
コ
ー
ド
）の
構
築

な
ど
、省
庁・自
治
体
に
よ
る
医
療・健
康
分
野
の
デ
ー
タ
活
用

や
実
証
事
業
、大
学
・
研
究
機
関
に
よ
る
ゲ
ノ
ム
解
析
や
バ
イ

オ
バ
ン
ク
事
業
、健
康
保
険
組
合
に
よ
る
デ
ー
タ
ヘ
ル
ス
計
画

策
定
、民
間
企
業
に
よ
る
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
の
新
商
品
開
発

な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　
し
か
し
、限
ら
れ
た
公
的
財
源
へ
の
依
存
度
が
高
く
、地
域

で
閉
じ
た
取
り
組
み
が
多
い
た
め
、全
国
展
開
に
至
る
よ
う
な

成
功
事
例
は
少
な
く
、医
療
・
介
護
費
用
の
削
減
・
適
正
化
と

い
う
目
標
に
対
し
て
十
分
成
果
を
出
し
て
い
な
い
。ま
た
、国

民
医
療
費
約
40
兆
円
の
う
ち
2
割
程
度
を
薬
剤
費
が
占
め
て

い
る
。疾
病
別
の
薬
剤
有
効
率
は
、「
が
ん
」約
25
%
、「
ア
ル
ツ

ハ
イ
マ
ー
」約
30
%
、「
鎮
痛
」約
80
%
と
い
わ
れ
、必
ず
し
も

有
効
な
治
療・投
薬
が
実
施
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。

　
健
康・医
療・介
護
分
野
に
お
い
て
、デ
ー
タ
活
用
は
サ
ー
ビ

ス
や
事
業
の
基
盤
と
な
る
が
、民
間
事
業
者
、保
険
者
、自
治

体
、医
療
機
関
な
ど
で
十
分
に
情
報
が
共
有
さ
れ
て
お
ら
ず
、

個
人
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
や
健
康
状
態
の
変
化
に
対
し
て
、必

要
な
デ
ー
タ
や
情
報
が
引
き
継
が
れ
な
い
と
い
う
問
題
が
発

生
し
て
い
る
の
が
現
状
で
あ
る
。こ
う
し
た
問
題
の
打
開
策
の

一
つ
と
し
て
期
待
さ
れ
る
の
が
、個
人
属
性
に
対
応
し
た
き
め

細
か
い
予
防・医
療
対
策
で
あ
る「
個
別
化
予
防・医
療
」と
い

う
ア
プ
ロ
ー
チ
で
あ
る
。

　「
予
防
」は
、一
般
に
三
つ
の
段
階
で
整
理
さ
れ
る
。「
1
次

予
防
」は
健
常
者
に
対
し
て
病
気
の
発
生
を
防
ぐ
た
め
の
予

防
措
置
、「
2
次
予
防
」は
早
期
発
見
・
早
期
治
療
を
通
じ
て

重
症
化
を
抑
え
る
措
置
、「
3
次
予
防
」は
病
気
が
進
行
し
た

後
の
後
遺
症
治
療
・
再
発
防
止
・リ
ハ
ビ
リ・
社
会
復
帰
で
あ

る
。こ
の
う
ち
、最
も
重
要
な
対
策
は「
1
次
予
防
」に
あ
る
。

わ
が
国
で
は
、学
校
、企
業
、自
治
体
な
ど
で
必
ず
健
康
診
断

が
実
施
さ
れ
て
お
り
、国
際
的
に
見
て
も
充
実
し
た
取
り
組
み

と
し
て
評
価
さ
れ
て
い
る
。で
は
、な
ぜ
そ
の
取
り
組
み
が
医

療・介
護
費
用
の
削
減
に
寄
与
し
な
い
の
か
。健
康
診
断
の
受

診
率
、検
査
精
度
、検
査
結
果
の
活
用
方
法
な
ど
に
問
題
が
あ

る
こ
と
に
加
え
、あ
る
一
時
点
の
計
測
だ
け
で
健
康
状
態
を
評

価
し
て
い
る
点
、日
頃
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
っ
た
検
査・指

導・治
療
が
で
き
て
い
な
い
点
な
ど
が
指
摘
さ
れ
る
。

　
こ
う
し
た
課
題
へ
の
対
応
と
し
て
有
効
な
の
が「
0
次
予
防

（
＝
個
別
化
予
防
）」と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
で
あ
る
。年
に
1
度

の
健
康
診
断
に
加
え
、遺
伝
的
体
質
の
把
握
、体
質
に
合
わ
せ

た
生
活
習
慣
の
改
善
と
記
録
、記
録
内
容
を
踏
ま
え
た
予
防

対
策
の
実
施
が
、中
長
期
的
な
医
療・介
護
費
用
の
削
減
を
可

能
に
す
る
。こ
れ
ま
で
は
技
術
的
な
障
壁
が
あ
っ
た
が
、ゲ
ノ
ム

解
析
技
術
や
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
装
置
の
技
術
革
新
に
よ
っ
て
、こ
の

0
次
予
防
が
実
現
さ
れ
つ
つ
あ
る
。例
え
ば
、健
康
診
断
の
検

　
少
子
高
齢
化
、人
口
減
少
に
伴
い
、2
0
2
5
年
の
医
療
・

介
護
費
用
は
、現
在
の
2
倍
以
上
の
1
0
0
兆
円
に
迫
る
勢

い
に
あ
る
。今
年
6
月
に
閣
議
決
定
さ
れ
た「
日
本
再
興
戦
略

2
0
1
6
」で
は「
世
界
最
先
端
の
健
康
立
国
」が
施
策
目
標

の
一
つ
と
し
て
掲
げ
ら
れ
、健
康
寿
命
延
伸
、メ
タ
ボ
人
口
減

査
結
果
と
遺
伝
体
質
や
ラ
イ
フ
ロ
グ
デ
ー
タ
を
使
う
こ
と
に

よ
っ
て
、将
来
の
疾
病
発
生
を
予
測・予
見
し
、疾
病
へ
の
先
制

的
な
対
応
が
可
能
と
な
っ
て
き
た
。

　
治
療
が
困
難
な
疾
病
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
認
知
症
の
患
者

数
は
、わ
が
国
で
は
2
0
2
5
年
に
7
3
0
万
人（
厚
生
労
働

省
資
料
）、全
世
界
で
は
2
0
3
0
年
に
6
，7
5
0
万
人
、

2
0
5
0
年
に
は
1
億
1
，5
4
0
万
人（
W
H
O
推
計
値
）

に
な
る
と
予
測
さ
れ
る
。現
在
開
発
さ
れ
て
い
る
認
知
症
の
薬

は
、進
行
を
遅
ら
せ
る
効
果
し
か
な
く
、完
治
さ
せ
る
も
の
で

は
な
い
。こ
う
し
た
治
療
が
困
難
で
患
者
数
が
増
大
す
る
疾
病

に
は
、特
に「
先
制
的
な
対
応
」が
有
効
な
手
段
と
な
り
得
る
。

医
療
・
介
護
分
野
に
お
け
る

新
た
な
取
り
組
み
の
必
要
性

1

個
別
化
対
応
へ
の
期
待

2
個
別
化
予
防
に
よ
る
医
療
・
介
護
費
用
の
削
減

1

　
こ
れ
ま
で
の
医
療
は
、診
療
情
報（
問
診
、検
査
結
果
な
ど
）

に
基
づ
い
て
病
名
を
確
定
し
、病
名
に
応
じ
た
標
準
的
な
治
療

や
投
薬
を
提
供
す
る
の
が
一
般
的
で
あ
り
、患
者
の
遺
伝
的

体
質
な
ど
は
考
慮
さ
れ
な
い
こ
と
が
多
い
。そ
の
た
め
、治
療

や
投
薬
の
効
果
は
限
定
的
な
場
合
が
多
く
、副
作
用
も
生
じ

得
る
。こ
れ
に
対
し
て
、個
別
化
医
療
は
、個
人
の
遺
伝
子
情

報
や
健
康
状
態
、生
活
環
境
な
ど
か
ら
、最
適
な
治
療
法
を
選

択
し
、治
療
・
投
薬
の
効
果
を
最
大
限
に
高
め
る
方
法
で
あ

る
。現
在
、最
も
先
行
し
て
い
る
の
は
薬
剤
の
分
野
で
、遺
伝
子

に
適
合
し
た
医
薬
品
の
開
発（
ゲ
ノ
ム
創
薬
）に
よ
っ
て
、個
別

化
医
療
に
よ
る
治
療・投
薬
の
効
果
は
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。

　
し
か
し
、健
康・医
療・介
護
の
全
て
に
関
わ
る
社
会
的
な
コ

ス
ト
削
減
の
た
め
に
は
、個
別
化
予
防（
検
査
な
ど
）と
個
別

化
医
療（
治
療
・
投
薬
な
ど
）と
が
一
体
化
さ
れ
る
こ
と
が
不

可
欠
で
あ
る
。こ
れ
ら
二
つ
を
結
び
付
け
る
た
め
に
必
要
な
も

の
が
、個
人
別
の
I
D
管
理
で
あ
る（
図
1
）。こ
れ
に
よ
り
診

療
・
介
護
情
報
の
共
有
・
相
互
運
用
、健
康
保
険
の
切
り
替
え

時
の
デ
ー
タ
連
携
・
移
行
が
容
易
に
な
り
、個
人
の
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
を
通
じ
た
健
康
管
理
が
可
能
と
な
る
。さ
ら
に
異
な
る

医
療
機
関
に
お
け
る
重
複
検
査
・
投
薬
も
回
避
さ
れ
る
。な

お
、地
域
医
療
連
携
用
I
D（
仮
称
。以
下
、医
療
I
D
）導
入

に
つ
い
て
は
、2
0
1
8
年
度
の
試
験
運
用
、2
0
2
0
年
度

の
本
格
運
用
を
目
指
し
て
、2
0
1
7
年
度
か
ら
シ
ス
テ
ム
開

発
が
予
定
さ
れ
て
い
る（
※
1
）。

（
※
1
）医
療
I
D
の
動
向
に
つ
い
て
は
ト
ピ
ッ
ク
ス
4
を
参
照
。

I
D
活
用
に
よ
る
予
防
と
医
療
の
一
体
化

2

し
つ
つ
あ
り
、デ
ー
タ
更
新
の
仕
組
み
や
体
制
づ
く
り
が
重
要

な
鍵
を
握
る
。

　
医
療・健
康
情
報
の
電
子
化
に
よ
る
効
率
的・効
果
的
な
医

療
に
取
り
組
ん
で
い
る
先
進
事
例
と
し
て
、エ
ス
ト
ニ
ア
の

「
e
―

H
e
a
l
t
h
」が
あ
る
。エ
ス
ト
ニ
ア
で
は
、2
0
0
8

年
に
国
内
の
全
医
療
機
関
の
診
断・検
診
結
果
が
、2
0
1
0

年
に
は
処
方
箋
が
電
子
化
さ
れ
た
。そ
の
結
果
、医
師
は
担
当

患
者
の
既
往
歴
や
過
去
の
診
断
・
投
薬
履
歴
の
追
跡
が
可
能

と
な
り
、患
者
は
自
身
の
診
断・検
診
結
果
が
閲
覧
で
き
る
と

と
も
に
、I
D
カ
ー
ド
の
提
示
の
み
で
薬
の
入
手
が
可
能
と

な
っ
た
。エ
ス
ト
ニ
ア
の
仕
組
み
が
有
効
に
稼
働
し
て
い
る
の

は
、患
者
、医
療
従
事
者
の
双
方
が
e
―

H
e
a
l
t
h
の
利
便

性
を
認
識
・
理
解
し
て
お
り
、関
係
者
が
主
体
的
に
必
要
な

デ
ー
タ
を
電
子
的
に
登
録
し
て
い
る
点
に
あ
る
。

　
わ
が
国
に
お
け
る
個
別
化
予
防
・
医
療
の
実
現
に
向
け
て

は
、同
一
の
デ
ー
タ
利
活
用
の
仕
組
み
を
全
国
規
模
で
普
及
促

進
す
る
必
要
が
あ
る
。そ
の
た
め
に
は
、患
者
や
生
活
者
、医

療
従
事
者
な
ど
の
関
係
者
が
、積
極
的
に
デ
ー
タ
提
供・更
新

に
取
り
組
め
る
よ
う
に
、各
立
場
に
応
じ
た
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

（
保
険
料
負
担
の
減
免
、診
療
報
酬
上
の
加
算
な
ど
）の
付
与

に
つ
い
て
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
e
―

H
e
a
l
t
h
は
、も
と
も
と
は
確
定
申
告
の
電
子
版
、

電
子
投
票
シ
ス
テ
ム
と
い
っ
た
公
的
サ
ー
ビ
ス
が
基
礎
と
な
っ

て
お
り
、医
療
分
野
以
外
で
も
、運
転
免
許
証
や
E
U
域
内
で

の
パ
ス
ポ
ー
ト
、ネ
ッ
ト
バ
ン
キ
ン
グ
や
店
舗
の
会
員
証
と
し
て

も
利
用
可
能
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
と
結
び

つ
い
て
い
る
。

　
個
別
化
予
防・医
療
を
持
続
的
か
つ
全
国
的
な
仕
組
み
と
し

て
い
く
た
め
に
は
、医
療
I
D
の
活
用
範
囲
を
狭
い
意
味
で
の

予
防・医
療
に
限
定
す
る
の
で
は
な
く
、関
連
産
業
に
お
け
る
新

製
品・新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
が
可
能
と
な
る
よ
う
、よ
り
広
く
設

定
し
、多
様
な
生
活
関
連
産
業・事
業
者
が
容
易
に
参
入
で
き

る
よ
う
に
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。医
療
I
D
を
活
用

し
た
新
製
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
は
、例
え
ば
、個
人
別
・
属

性
別
の
デ
ー
タ
と
連
動
し
た
健
康
食
品
や
化
粧
品
、遺
伝
子
情

報
・ラ
イ
フ
ロ
グ
と
連
動
し
た
保
険
商
品
開
発
や
保
健
・
生
活

指
導（
現
物
給
付
サ
ー
ビ
ス
）な
ど
が
考
え
ら
れ
る（
図
2
）。

　
医
療
I
D
を
よ
り
広
く
活
用
し
、生
活
関
連
産
業
か
ら
の

参
入
を
促
進
し
て
い
く
た
め
に
は
、医
療
・
介
護
分
野
で
想
定

さ
れ
て
い
る
法
的
課
題
と
は
別
の
視
点
か
ら
の
検
討
が
必
要

と
な
る
。医
療
I
D
、個
人
情
報
保
護
法
の
改
定（
匿
名
化

デ
ー
タ
利
用
の
制
限
緩
和
）、N
D
B（
ナ
シ
ョ
ナ
ル
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
）の
構
築・民
間
開
放
な
ど
に
お
い
て
、課
題
解
決
に
向

け
た
道
は
徐
々
に
開
き
つ
つ
あ
る
。こ
れ
を
追
い
風
に
し
て
、遺

伝
子
情
報
に
基
づ
く
商
品
・サ
ー
ビ
ス
に
関
連
し
た
訴
訟
対

応
、差
別
や
人
権
問
題
、生
命
倫
理
上
の
問
題
な
ど
、よ
り
広

範
な
視
点
か
ら
省
庁
横
断
的
に
制
度
の
見
直
し・
制
定
に
取

り
組
む
こ
と
が
望
ま
れ
る
。

●医療・介護費用の削減・適正化には個別化予防・医療のアプローチが有効。

●個別化予防・医療は、ID活用を通じて社会的・経済的効果の創出に寄与。

●データ利活用のインセンティブ強化、他分野からの参入促進などが成功の鍵。

　
個
別
化
対
応
は
、患
者（
国
民
）に
対
し
て
健
康
寿
命
の
延

伸
、副
作
用
リ
ス
ク
の
減
少
、Q
O
L（
ク
オ
リ
テ
ィ・オ
ブ・ラ

イ
フ
）の
向
上
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
を
提
供
す
る
と
と
も
に
、医
療

機
関
・
医
師
に
対
し
て
は
、適
切
か
つ
効
率
的
な
治
療
方
法
の

選
択
を
手
助
け
し
、試
行
錯
誤
に
よ
る
手
間
や
医
療
過
誤
な

ど
の
リ
ス
ク
軽
減
に
も
寄
与
す
る
。ま
た
、国
に
対
し
て
は
、社

会
コ
ス
ト
削
減
や
健
康
寿
命
延
伸
に
よ
る
労
働
生
産
性
の
向

上
と
い
っ
た
社
会
的
な
効
果
を
も
た
ら
す
と
と
も
に
、医
薬

品
・
医
療
機
器
の
製
品
化
プ
ロ
セ
ス
の
効
率
化（
コ
ス
ト
削

減
、期
間
短
縮
、成
功
確
率
向
上
な
ど
）、革
新
的
な
医
薬

品
・
医
療
機
器
の
研
究
開
発
の
促
進
、さ
ら
に
は
、他
分
野
の

産
業
へ
の
波
及
効
果
と
い
っ
た
経
済
活
性
化
へ
の
貢
献
も
期

待
さ
れ
る
。

　
ヒ
ト
ゲ
ノ
ム
が
完
全
解
読
さ
れ
た
2
0
0
3
年
以
降
、遺

伝
子
解
析
速
度
は
飛
躍
的
に
向
上
し
、従
来
の
1
0
0
〜

1
，0
0
0
倍
の
速
度
で
配
列
を
読
む
装
置
も
開
発
さ
れ
て
い

る
。個
別
化
予
防
・
医
療
の
実
現
に
向
け
た
取
り
組
み
は
、解

析
技
術
な
ど
の
開
発
か
ら
I
D
管
理
や
デ
ー
タ
活
用
に
移
行

社
会
的
・
経
済
的
効
果
の
可
能
性

3
デ
ー
タ
利
活
用
の
普
及
促
進
に
向
け
た

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
付
与

1

個
別
化
予
防
・
医
療
の
実
現
と

持
続
可
能
な
仕
組
み
づ
く
り

3

［図1］個別化予防・医療の概念

出所：三菱総合研究所

治療法の選択

病気発症への先制対応

薬剤の選択

予防と医療の一体化

生活関連産業への広がり

生活者
生活改善

患者（有病者）
治療の最適化

健常者
０次予防/予測・予見

個別化対応
〈個別化予防＋医療〉

ライフスタイルなどに合う
商品・サービス選択

個
人
デ
ー
タ
（
遺
伝
子・検
査
結
果・ラ
イ
フ
ロ
グ
な
ど
）の
活
用

医
療・介
護
連
携
に
よ
る
Ｉ
Ｄ
管
理
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少
、医
薬
品
の
審
査
期
間
短
縮
な
ど
が
K
P
I（
重
要
業
績

評
価
指
標
）と
し
て
設
定
さ
れ
た
。こ
の
社
会
課
題
の
解
決
に

向
け
て
、産
・
官
・
学
に
よ
る
取
り
組
み
が
進
展
し
つ
つ
あ
る
。

具
体
的
に
は
、P
H
R（
パ
ー
ソ
ナ
ル
ヘ
ル
ス
レ
コ
ー
ド
）の
構
築

な
ど
、省
庁・自
治
体
に
よ
る
医
療・健
康
分
野
の
デ
ー
タ
活
用

や
実
証
事
業
、大
学
・
研
究
機
関
に
よ
る
ゲ
ノ
ム
解
析
や
バ
イ

オ
バ
ン
ク
事
業
、健
康
保
険
組
合
に
よ
る
デ
ー
タ
ヘ
ル
ス
計
画

策
定
、民
間
企
業
に
よ
る
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
の
新
商
品
開
発

な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　
し
か
し
、限
ら
れ
た
公
的
財
源
へ
の
依
存
度
が
高
く
、地
域

で
閉
じ
た
取
り
組
み
が
多
い
た
め
、全
国
展
開
に
至
る
よ
う
な

成
功
事
例
は
少
な
く
、医
療
・
介
護
費
用
の
削
減
・
適
正
化
と

い
う
目
標
に
対
し
て
十
分
成
果
を
出
し
て
い
な
い
。ま
た
、国

民
医
療
費
約
40
兆
円
の
う
ち
2
割
程
度
を
薬
剤
費
が
占
め
て

い
る
。疾
病
別
の
薬
剤
有
効
率
は
、「
が
ん
」約
25
%
、「
ア
ル
ツ

ハ
イ
マ
ー
」約
30
%
、「
鎮
痛
」約
80
%
と
い
わ
れ
、必
ず
し
も

有
効
な
治
療・投
薬
が
実
施
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。

　
健
康・医
療・介
護
分
野
に
お
い
て
、デ
ー
タ
活
用
は
サ
ー
ビ

ス
や
事
業
の
基
盤
と
な
る
が
、民
間
事
業
者
、保
険
者
、自
治

体
、医
療
機
関
な
ど
で
十
分
に
情
報
が
共
有
さ
れ
て
お
ら
ず
、

個
人
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
や
健
康
状
態
の
変
化
に
対
し
て
、必

要
な
デ
ー
タ
や
情
報
が
引
き
継
が
れ
な
い
と
い
う
問
題
が
発

生
し
て
い
る
の
が
現
状
で
あ
る
。こ
う
し
た
問
題
の
打
開
策
の

一
つ
と
し
て
期
待
さ
れ
る
の
が
、個
人
属
性
に
対
応
し
た
き
め

細
か
い
予
防・医
療
対
策
で
あ
る「
個
別
化
予
防・医
療
」と
い

う
ア
プ
ロ
ー
チ
で
あ
る
。

　「
予
防
」は
、一
般
に
三
つ
の
段
階
で
整
理
さ
れ
る
。「
1
次

予
防
」は
健
常
者
に
対
し
て
病
気
の
発
生
を
防
ぐ
た
め
の
予

防
措
置
、「
2
次
予
防
」は
早
期
発
見
・
早
期
治
療
を
通
じ
て

重
症
化
を
抑
え
る
措
置
、「
3
次
予
防
」は
病
気
が
進
行
し
た

後
の
後
遺
症
治
療
・
再
発
防
止
・リ
ハ
ビ
リ・
社
会
復
帰
で
あ

る
。こ
の
う
ち
、最
も
重
要
な
対
策
は「
1
次
予
防
」に
あ
る
。

わ
が
国
で
は
、学
校
、企
業
、自
治
体
な
ど
で
必
ず
健
康
診
断

が
実
施
さ
れ
て
お
り
、国
際
的
に
見
て
も
充
実
し
た
取
り
組
み

と
し
て
評
価
さ
れ
て
い
る
。で
は
、な
ぜ
そ
の
取
り
組
み
が
医

療・介
護
費
用
の
削
減
に
寄
与
し
な
い
の
か
。健
康
診
断
の
受

診
率
、検
査
精
度
、検
査
結
果
の
活
用
方
法
な
ど
に
問
題
が
あ

る
こ
と
に
加
え
、あ
る
一
時
点
の
計
測
だ
け
で
健
康
状
態
を
評

価
し
て
い
る
点
、日
頃
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
っ
た
検
査・指

導・治
療
が
で
き
て
い
な
い
点
な
ど
が
指
摘
さ
れ
る
。

　
こ
う
し
た
課
題
へ
の
対
応
と
し
て
有
効
な
の
が「
0
次
予
防

（
＝
個
別
化
予
防
）」と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
で
あ
る
。年
に
1
度

の
健
康
診
断
に
加
え
、遺
伝
的
体
質
の
把
握
、体
質
に
合
わ
せ

た
生
活
習
慣
の
改
善
と
記
録
、記
録
内
容
を
踏
ま
え
た
予
防

対
策
の
実
施
が
、中
長
期
的
な
医
療・介
護
費
用
の
削
減
を
可

能
に
す
る
。こ
れ
ま
で
は
技
術
的
な
障
壁
が
あ
っ
た
が
、ゲ
ノ
ム

解
析
技
術
や
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
装
置
の
技
術
革
新
に
よ
っ
て
、こ
の

0
次
予
防
が
実
現
さ
れ
つ
つ
あ
る
。例
え
ば
、健
康
診
断
の
検

　
少
子
高
齢
化
、人
口
減
少
に
伴
い
、2
0
2
5
年
の
医
療
・

介
護
費
用
は
、現
在
の
2
倍
以
上
の
1
0
0
兆
円
に
迫
る
勢

い
に
あ
る
。今
年
6
月
に
閣
議
決
定
さ
れ
た「
日
本
再
興
戦
略

2
0
1
6
」で
は「
世
界
最
先
端
の
健
康
立
国
」が
施
策
目
標

の
一
つ
と
し
て
掲
げ
ら
れ
、健
康
寿
命
延
伸
、メ
タ
ボ
人
口
減

査
結
果
と
遺
伝
体
質
や
ラ
イ
フ
ロ
グ
デ
ー
タ
を
使
う
こ
と
に

よ
っ
て
、将
来
の
疾
病
発
生
を
予
測・予
見
し
、疾
病
へ
の
先
制

的
な
対
応
が
可
能
と
な
っ
て
き
た
。

　
治
療
が
困
難
な
疾
病
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
認
知
症
の
患
者

数
は
、わ
が
国
で
は
2
0
2
5
年
に
7
3
0
万
人（
厚
生
労
働

省
資
料
）、全
世
界
で
は
2
0
3
0
年
に
6
，7
5
0
万
人
、

2
0
5
0
年
に
は
1
億
1
，5
4
0
万
人（
W
H
O
推
計
値
）

に
な
る
と
予
測
さ
れ
る
。現
在
開
発
さ
れ
て
い
る
認
知
症
の
薬

は
、進
行
を
遅
ら
せ
る
効
果
し
か
な
く
、完
治
さ
せ
る
も
の
で

は
な
い
。こ
う
し
た
治
療
が
困
難
で
患
者
数
が
増
大
す
る
疾
病

に
は
、特
に「
先
制
的
な
対
応
」が
有
効
な
手
段
と
な
り
得
る
。

医
療
・
介
護
分
野
に
お
け
る

新
た
な
取
り
組
み
の
必
要
性

1

個
別
化
対
応
へ
の
期
待

2
個
別
化
予
防
に
よ
る
医
療
・
介
護
費
用
の
削
減

1

　
こ
れ
ま
で
の
医
療
は
、診
療
情
報（
問
診
、検
査
結
果
な
ど
）

に
基
づ
い
て
病
名
を
確
定
し
、病
名
に
応
じ
た
標
準
的
な
治
療

や
投
薬
を
提
供
す
る
の
が
一
般
的
で
あ
り
、患
者
の
遺
伝
的

体
質
な
ど
は
考
慮
さ
れ
な
い
こ
と
が
多
い
。そ
の
た
め
、治
療

や
投
薬
の
効
果
は
限
定
的
な
場
合
が
多
く
、副
作
用
も
生
じ

得
る
。こ
れ
に
対
し
て
、個
別
化
医
療
は
、個
人
の
遺
伝
子
情

報
や
健
康
状
態
、生
活
環
境
な
ど
か
ら
、最
適
な
治
療
法
を
選

択
し
、治
療
・
投
薬
の
効
果
を
最
大
限
に
高
め
る
方
法
で
あ

る
。現
在
、最
も
先
行
し
て
い
る
の
は
薬
剤
の
分
野
で
、遺
伝
子

に
適
合
し
た
医
薬
品
の
開
発（
ゲ
ノ
ム
創
薬
）に
よ
っ
て
、個
別

化
医
療
に
よ
る
治
療・投
薬
の
効
果
は
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。

　
し
か
し
、健
康・医
療・介
護
の
全
て
に
関
わ
る
社
会
的
な
コ

ス
ト
削
減
の
た
め
に
は
、個
別
化
予
防（
検
査
な
ど
）と
個
別

化
医
療（
治
療
・
投
薬
な
ど
）と
が
一
体
化
さ
れ
る
こ
と
が
不

可
欠
で
あ
る
。こ
れ
ら
二
つ
を
結
び
付
け
る
た
め
に
必
要
な
も

の
が
、個
人
別
の
I
D
管
理
で
あ
る（
図
1
）。こ
れ
に
よ
り
診

療
・
介
護
情
報
の
共
有
・
相
互
運
用
、健
康
保
険
の
切
り
替
え

時
の
デ
ー
タ
連
携
・
移
行
が
容
易
に
な
り
、個
人
の
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
を
通
じ
た
健
康
管
理
が
可
能
と
な
る
。さ
ら
に
異
な
る

医
療
機
関
に
お
け
る
重
複
検
査
・
投
薬
も
回
避
さ
れ
る
。な

お
、地
域
医
療
連
携
用
I
D（
仮
称
。以
下
、医
療
I
D
）導
入

に
つ
い
て
は
、2
0
1
8
年
度
の
試
験
運
用
、2
0
2
0
年
度

の
本
格
運
用
を
目
指
し
て
、2
0
1
7
年
度
か
ら
シ
ス
テ
ム
開

発
が
予
定
さ
れ
て
い
る（
※
1
）。

（
※
1
）医
療
I
D
の
動
向
に
つ
い
て
は
ト
ピ
ッ
ク
ス
4
を
参
照
。

I
D
活
用
に
よ
る
予
防
と
医
療
の
一
体
化

2

し
つ
つ
あ
り
、デ
ー
タ
更
新
の
仕
組
み
や
体
制
づ
く
り
が
重
要

な
鍵
を
握
る
。

　
医
療・健
康
情
報
の
電
子
化
に
よ
る
効
率
的・効
果
的
な
医

療
に
取
り
組
ん
で
い
る
先
進
事
例
と
し
て
、エ
ス
ト
ニ
ア
の

「
e
―

H
e
a
l
t
h
」が
あ
る
。エ
ス
ト
ニ
ア
で
は
、2
0
0
8

年
に
国
内
の
全
医
療
機
関
の
診
断・検
診
結
果
が
、2
0
1
0

年
に
は
処
方
箋
が
電
子
化
さ
れ
た
。そ
の
結
果
、医
師
は
担
当

患
者
の
既
往
歴
や
過
去
の
診
断
・
投
薬
履
歴
の
追
跡
が
可
能

と
な
り
、患
者
は
自
身
の
診
断・検
診
結
果
が
閲
覧
で
き
る
と

と
も
に
、I
D
カ
ー
ド
の
提
示
の
み
で
薬
の
入
手
が
可
能
と

な
っ
た
。エ
ス
ト
ニ
ア
の
仕
組
み
が
有
効
に
稼
働
し
て
い
る
の

は
、患
者
、医
療
従
事
者
の
双
方
が
e
―

H
e
a
l
t
h
の
利
便

性
を
認
識
・
理
解
し
て
お
り
、関
係
者
が
主
体
的
に
必
要
な

デ
ー
タ
を
電
子
的
に
登
録
し
て
い
る
点
に
あ
る
。

　
わ
が
国
に
お
け
る
個
別
化
予
防
・
医
療
の
実
現
に
向
け
て

は
、同
一
の
デ
ー
タ
利
活
用
の
仕
組
み
を
全
国
規
模
で
普
及
促

進
す
る
必
要
が
あ
る
。そ
の
た
め
に
は
、患
者
や
生
活
者
、医

療
従
事
者
な
ど
の
関
係
者
が
、積
極
的
に
デ
ー
タ
提
供・更
新

に
取
り
組
め
る
よ
う
に
、各
立
場
に
応
じ
た
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

（
保
険
料
負
担
の
減
免
、診
療
報
酬
上
の
加
算
な
ど
）の
付
与

に
つ
い
て
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
e
―

H
e
a
l
t
h
は
、も
と
も
と
は
確
定
申
告
の
電
子
版
、

電
子
投
票
シ
ス
テ
ム
と
い
っ
た
公
的
サ
ー
ビ
ス
が
基
礎
と
な
っ

て
お
り
、医
療
分
野
以
外
で
も
、運
転
免
許
証
や
E
U
域
内
で

の
パ
ス
ポ
ー
ト
、ネ
ッ
ト
バ
ン
キ
ン
グ
や
店
舗
の
会
員
証
と
し
て

も
利
用
可
能
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
と
結
び

つ
い
て
い
る
。

　
個
別
化
予
防・医
療
を
持
続
的
か
つ
全
国
的
な
仕
組
み
と
し

て
い
く
た
め
に
は
、医
療
I
D
の
活
用
範
囲
を
狭
い
意
味
で
の

予
防・医
療
に
限
定
す
る
の
で
は
な
く
、関
連
産
業
に
お
け
る
新

製
品・新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
が
可
能
と
な
る
よ
う
、よ
り
広
く
設

定
し
、多
様
な
生
活
関
連
産
業・事
業
者
が
容
易
に
参
入
で
き

る
よ
う
に
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。医
療
I
D
を
活
用

し
た
新
製
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
は
、例
え
ば
、個
人
別
・
属

性
別
の
デ
ー
タ
と
連
動
し
た
健
康
食
品
や
化
粧
品
、遺
伝
子
情

報
・ラ
イ
フ
ロ
グ
と
連
動
し
た
保
険
商
品
開
発
や
保
健
・
生
活

指
導（
現
物
給
付
サ
ー
ビ
ス
）な
ど
が
考
え
ら
れ
る（
図
2
）。

　
医
療
I
D
を
よ
り
広
く
活
用
し
、生
活
関
連
産
業
か
ら
の

参
入
を
促
進
し
て
い
く
た
め
に
は
、医
療
・
介
護
分
野
で
想
定

さ
れ
て
い
る
法
的
課
題
と
は
別
の
視
点
か
ら
の
検
討
が
必
要

と
な
る
。医
療
I
D
、個
人
情
報
保
護
法
の
改
定（
匿
名
化

デ
ー
タ
利
用
の
制
限
緩
和
）、N
D
B（
ナ
シ
ョ
ナ
ル
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
）の
構
築・民
間
開
放
な
ど
に
お
い
て
、課
題
解
決
に
向

け
た
道
は
徐
々
に
開
き
つ
つ
あ
る
。こ
れ
を
追
い
風
に
し
て
、遺

伝
子
情
報
に
基
づ
く
商
品
・サ
ー
ビ
ス
に
関
連
し
た
訴
訟
対

応
、差
別
や
人
権
問
題
、生
命
倫
理
上
の
問
題
な
ど
、よ
り
広

範
な
視
点
か
ら
省
庁
横
断
的
に
制
度
の
見
直
し・
制
定
に
取

り
組
む
こ
と
が
望
ま
れ
る
。

●医療・介護費用の削減・適正化には個別化予防・医療のアプローチが有効。

●個別化予防・医療は、ID活用を通じて社会的・経済的効果の創出に寄与。

●データ利活用のインセンティブ強化、他分野からの参入促進などが成功の鍵。

　
個
別
化
対
応
は
、患
者（
国
民
）に
対
し
て
健
康
寿
命
の
延

伸
、副
作
用
リ
ス
ク
の
減
少
、Q
O
L（
ク
オ
リ
テ
ィ・オ
ブ・ラ

イ
フ
）の
向
上
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
を
提
供
す
る
と
と
も
に
、医
療

機
関
・
医
師
に
対
し
て
は
、適
切
か
つ
効
率
的
な
治
療
方
法
の

選
択
を
手
助
け
し
、試
行
錯
誤
に
よ
る
手
間
や
医
療
過
誤
な

ど
の
リ
ス
ク
軽
減
に
も
寄
与
す
る
。ま
た
、国
に
対
し
て
は
、社

会
コ
ス
ト
削
減
や
健
康
寿
命
延
伸
に
よ
る
労
働
生
産
性
の
向

上
と
い
っ
た
社
会
的
な
効
果
を
も
た
ら
す
と
と
も
に
、医
薬

品
・
医
療
機
器
の
製
品
化
プ
ロ
セ
ス
の
効
率
化（
コ
ス
ト
削

減
、期
間
短
縮
、成
功
確
率
向
上
な
ど
）、革
新
的
な
医
薬

品
・
医
療
機
器
の
研
究
開
発
の
促
進
、さ
ら
に
は
、他
分
野
の

産
業
へ
の
波
及
効
果
と
い
っ
た
経
済
活
性
化
へ
の
貢
献
も
期

待
さ
れ
る
。

　
ヒ
ト
ゲ
ノ
ム
が
完
全
解
読
さ
れ
た
2
0
0
3
年
以
降
、遺

伝
子
解
析
速
度
は
飛
躍
的
に
向
上
し
、従
来
の
1
0
0
〜

1
，0
0
0
倍
の
速
度
で
配
列
を
読
む
装
置
も
開
発
さ
れ
て
い

る
。個
別
化
予
防
・
医
療
の
実
現
に
向
け
た
取
り
組
み
は
、解

析
技
術
な
ど
の
開
発
か
ら
I
D
管
理
や
デ
ー
タ
活
用
に
移
行

社
会
的
・
経
済
的
効
果
の
可
能
性

3
デ
ー
タ
利
活
用
の
普
及
促
進
に
向
け
た

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
付
与

1

個
別
化
予
防
・
医
療
の
実
現
と

持
続
可
能
な
仕
組
み
づ
く
り

3

［図1］個別化予防・医療の概念

出所：三菱総合研究所

治療法の選択

病気発症への先制対応

薬剤の選択

予防と医療の一体化

生活関連産業への広がり

生活者
生活改善

患者（有病者）
治療の最適化

健常者
０次予防/予測・予見

個別化対応
〈個別化予防＋医療〉

ライフスタイルなどに合う
商品・サービス選択

個
人
デ
ー
タ
（
遺
伝
子・検
査
結
果・ラ
イ
フ
ロ
グ
な
ど
）の
活
用

医
療・介
護
連
携
に
よ
る
Ｉ
Ｄ
管
理
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「大学」という知的資産の
活用チャネルの強化

経営課題解決のための
新たなパートナー確保

価値提供による社会的
プレゼンスの強化

価値提供の対価確保に
よる、財源の多様化推進

【共 創】

大学の新たな価値提供と
産学連携の新段階

科学・安全事業本部　山野 宏太郎

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
や
そ
れ
に
関
わ
る
人
材
の
育
成
・
輩

出
が
求
め
ら
れ
る
な
ど
の
期
待
が
高
ま
る
中
、大
学
は
こ
れ
ま

で
に
な
い
形
で
社
会
へ
の
価
値
提
供
に
取
り
組
み
始
め
て
い

る
。こ
う
し
た
動
き
の
中
に
、以
下
の
三
つ
の
注
目
す
べ
き
方
向

性
を
見
い
だ
す
こ
と
が
で
き
る
。

　一
つ
目
は
、大
学
が
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
企
業
の
課
題
解

決
へ
直
接
関
与
す
る
事
例
で
あ
る（
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
型
）。

技
術
面・経
営
面
で
の
助
言
な
ど
は
従
来
か
ら
行
わ
れ
て
い
た

が
、慶
應
義
塾
大
学
ス
ト
レ
ス
研
究
セ
ン
タ
ー
で
は
、メ
ン
タ
ル

ヘ
ル
ス
不
調
者
や
職
場（
企
業
）に
対
し
て
医
学
的
視
点
か
ら

一
歩
踏
み
込
ん
だ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
し
て
い
る
点
が
特
徴

的
で
あ
る
。

　
二
つ
目
は
、社
会
が
ま
だ
十
分
に
認
識
で
き
て
い
な
い
重
要

課
題
を
先
取
り
し
て
解
決
策
を
検
討
・
提
言
す
る
事
例
で
あ

る（
社
会
課
題
先
取
り
型
）。研
究
セ
ン
タ
ー
を
大
学
が
設
置

す
る
こ
と
は
珍
し
く
な
い
が
、そ
の
中
で
も
多
摩
大
学
ル
ー
ル

形
成
戦
略
研
究
所
は
、社
会
課
題
解
決
に
向
け
た
市
場
の

「
ル
ー
ル
形
成
」と
い
う
非
技
術
的
テ
ー
マ
に
絞
り
研
究・提
言

活
動
を
行
っ
て
い
る
こ
と
、外
部
有
識
者
を
主
要
メ
ン
バ
ー
と

し
て
積
極
的
に
取
り
込
ん
で
い
る
こ
と
な
ど
が
注
目
さ
れ
る
。

　
三
つ
目
は
、教
育
の
場
を
社
会
人
が
交
流
す
る
機
会
と
し

て
も
提
供
し
て
い
る
事
例
で
あ
る（
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
提
供

型
）。一
般
的
な
市
民
向
け
公
開
講
座
な
ど
と
は
異
な
っ
て
、

組
織
リ
ー
ダ
ー
ク
ラ
ス（
ま
た
は
そ
の
候
補
者
）を
主
な
受
講

対
象
と
し
て
い
る
点
が
特
徴
で
あ
り
、東
京
大
学
エ
グ
ゼ
ク

テ
ィ
ブ・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト・
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
が
該
当
す
る
と
い

え
よ
う
。

　
多
く
の
大
学・企
業
で「
産
学
連
携
」と
い
え
ば
、共
同・受

託
研
究
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な「
技
術
開
発・移
転
に
関
わ
る

活
動
」と
い
う
認
識
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
が
、新
た
な
産
学
連

携
事
例
で
は
企
業
に
お
け
る
人
材
育
成
、健
康
管
理
、新
事
業

創
出
・
展
開
、社
外
人
脈
形
成
と
い
っ
た
多
様
か
つ
重
要
な
問

題
と
密
接
に
結
び
つ
い
て
い
る
。企
業
や
大
学
が
有
す
る
知
的

資
源
を
最
大
限
に
活
用
す
る
に
は
、産
学
連
携
を
R
&
D
部

門
に
限
定
せ
ず
企
業
の
全
社
的
な
課
題
解
決
の「
場
」と
捉

え
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。さ
ら
に
、企
業
が
、大
学
の
サ
ー
ビ

ス
に
対
し
て
適
切
な
対
価
を
支
払
う
一
方
で
、そ
の
質
を
厳
し

く
評
価
し
て
大
学
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
と
い
う
仕
組
み
が

構
築
で
き
れ
ば
、双
方
の
実
力
強
化
に
つ
な
げ
る
こ
と
も
可
能

と
な
る
。

●大学は環境変化を受けて新たな方法による価値提供の取り組みを開始。

●非従来的領域・手法でのコンサルティング・人材交流に注力する大学も。

●産業界は、大学を多様な価値提供の場として捉え直すことが必要。

［図］大学による新たな価値提供の取り組みとその波及効果

出所：三菱総合研究所

少
、医
薬
品
の
審
査
期
間
短
縮
な
ど
が
K
P
I（
重
要
業
績

評
価
指
標
）と
し
て
設
定
さ
れ
た
。こ
の
社
会
課
題
の
解
決
に

向
け
て
、産
・
官
・
学
に
よ
る
取
り
組
み
が
進
展
し
つ
つ
あ
る
。

具
体
的
に
は
、P
H
R（
パ
ー
ソ
ナ
ル
ヘ
ル
ス
レ
コ
ー
ド
）の
構
築

な
ど
、省
庁・自
治
体
に
よ
る
医
療・健
康
分
野
の
デ
ー
タ
活
用

や
実
証
事
業
、大
学
・
研
究
機
関
に
よ
る
ゲ
ノ
ム
解
析
や
バ
イ

オ
バ
ン
ク
事
業
、健
康
保
険
組
合
に
よ
る
デ
ー
タ
ヘ
ル
ス
計
画

策
定
、民
間
企
業
に
よ
る
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
の
新
商
品
開
発

な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　
し
か
し
、限
ら
れ
た
公
的
財
源
へ
の
依
存
度
が
高
く
、地
域

で
閉
じ
た
取
り
組
み
が
多
い
た
め
、全
国
展
開
に
至
る
よ
う
な

成
功
事
例
は
少
な
く
、医
療
・
介
護
費
用
の
削
減
・
適
正
化
と

い
う
目
標
に
対
し
て
十
分
成
果
を
出
し
て
い
な
い
。ま
た
、国

民
医
療
費
約
40
兆
円
の
う
ち
2
割
程
度
を
薬
剤
費
が
占
め
て

い
る
。疾
病
別
の
薬
剤
有
効
率
は
、「
が
ん
」約
25
%
、「
ア
ル
ツ

ハ
イ
マ
ー
」約
30
%
、「
鎮
痛
」約
80
%
と
い
わ
れ
、必
ず
し
も

有
効
な
治
療・投
薬
が
実
施
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。

　
健
康・医
療・介
護
分
野
に
お
い
て
、デ
ー
タ
活
用
は
サ
ー
ビ

ス
や
事
業
の
基
盤
と
な
る
が
、民
間
事
業
者
、保
険
者
、自
治

体
、医
療
機
関
な
ど
で
十
分
に
情
報
が
共
有
さ
れ
て
お
ら
ず
、

個
人
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
や
健
康
状
態
の
変
化
に
対
し
て
、必

要
な
デ
ー
タ
や
情
報
が
引
き
継
が
れ
な
い
と
い
う
問
題
が
発

生
し
て
い
る
の
が
現
状
で
あ
る
。こ
う
し
た
問
題
の
打
開
策
の

一
つ
と
し
て
期
待
さ
れ
る
の
が
、個
人
属
性
に
対
応
し
た
き
め

細
か
い
予
防・医
療
対
策
で
あ
る「
個
別
化
予
防・医
療
」と
い

う
ア
プ
ロ
ー
チ
で
あ
る
。

　「
予
防
」は
、一
般
に
三
つ
の
段
階
で
整
理
さ
れ
る
。「
1
次

予
防
」は
健
常
者
に
対
し
て
病
気
の
発
生
を
防
ぐ
た
め
の
予

防
措
置
、「
2
次
予
防
」は
早
期
発
見
・
早
期
治
療
を
通
じ
て

重
症
化
を
抑
え
る
措
置
、「
3
次
予
防
」は
病
気
が
進
行
し
た

後
の
後
遺
症
治
療
・
再
発
防
止
・リ
ハ
ビ
リ・
社
会
復
帰
で
あ

る
。こ
の
う
ち
、最
も
重
要
な
対
策
は「
1
次
予
防
」に
あ
る
。

わ
が
国
で
は
、学
校
、企
業
、自
治
体
な
ど
で
必
ず
健
康
診
断

が
実
施
さ
れ
て
お
り
、国
際
的
に
見
て
も
充
実
し
た
取
り
組
み

と
し
て
評
価
さ
れ
て
い
る
。で
は
、な
ぜ
そ
の
取
り
組
み
が
医

療・介
護
費
用
の
削
減
に
寄
与
し
な
い
の
か
。健
康
診
断
の
受

診
率
、検
査
精
度
、検
査
結
果
の
活
用
方
法
な
ど
に
問
題
が
あ

る
こ
と
に
加
え
、あ
る
一
時
点
の
計
測
だ
け
で
健
康
状
態
を
評

価
し
て
い
る
点
、日
頃
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
っ
た
検
査・指

導・治
療
が
で
き
て
い
な
い
点
な
ど
が
指
摘
さ
れ
る
。

　
こ
う
し
た
課
題
へ
の
対
応
と
し
て
有
効
な
の
が「
0
次
予
防

（
＝
個
別
化
予
防
）」と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
で
あ
る
。年
に
1
度

の
健
康
診
断
に
加
え
、遺
伝
的
体
質
の
把
握
、体
質
に
合
わ
せ

た
生
活
習
慣
の
改
善
と
記
録
、記
録
内
容
を
踏
ま
え
た
予
防

対
策
の
実
施
が
、中
長
期
的
な
医
療・介
護
費
用
の
削
減
を
可

能
に
す
る
。こ
れ
ま
で
は
技
術
的
な
障
壁
が
あ
っ
た
が
、ゲ
ノ
ム

解
析
技
術
や
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
装
置
の
技
術
革
新
に
よ
っ
て
、こ
の

0
次
予
防
が
実
現
さ
れ
つ
つ
あ
る
。例
え
ば
、健
康
診
断
の
検

　
少
子
高
齢
化
、人
口
減
少
に
伴
い
、2
0
2
5
年
の
医
療
・

介
護
費
用
は
、現
在
の
2
倍
以
上
の
1
0
0
兆
円
に
迫
る
勢

い
に
あ
る
。今
年
6
月
に
閣
議
決
定
さ
れ
た「
日
本
再
興
戦
略

2
0
1
6
」で
は「
世
界
最
先
端
の
健
康
立
国
」が
施
策
目
標

の
一
つ
と
し
て
掲
げ
ら
れ
、健
康
寿
命
延
伸
、メ
タ
ボ
人
口
減

MRI MONTHLY REVIEW MRI MONTHLY REVIEW

査
結
果
と
遺
伝
体
質
や
ラ
イ
フ
ロ
グ
デ
ー
タ
を
使
う
こ
と
に

よ
っ
て
、将
来
の
疾
病
発
生
を
予
測・予
見
し
、疾
病
へ
の
先
制

的
な
対
応
が
可
能
と
な
っ
て
き
た
。

　
治
療
が
困
難
な
疾
病
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
認
知
症
の
患
者

数
は
、わ
が
国
で
は
2
0
2
5
年
に
7
3
0
万
人（
厚
生
労
働

省
資
料
）、全
世
界
で
は
2
0
3
0
年
に
6
，7
5
0
万
人
、

2
0
5
0
年
に
は
1
億
1
，5
4
0
万
人（
W
H
O
推
計
値
）

に
な
る
と
予
測
さ
れ
る
。現
在
開
発
さ
れ
て
い
る
認
知
症
の
薬

は
、進
行
を
遅
ら
せ
る
効
果
し
か
な
く
、完
治
さ
せ
る
も
の
で

は
な
い
。こ
う
し
た
治
療
が
困
難
で
患
者
数
が
増
大
す
る
疾
病

に
は
、特
に「
先
制
的
な
対
応
」が
有
効
な
手
段
と
な
り
得
る
。

　
こ
れ
ま
で
の
医
療
は
、診
療
情
報（
問
診
、検
査
結
果
な
ど
）

に
基
づ
い
て
病
名
を
確
定
し
、病
名
に
応
じ
た
標
準
的
な
治
療

や
投
薬
を
提
供
す
る
の
が
一
般
的
で
あ
り
、患
者
の
遺
伝
的

体
質
な
ど
は
考
慮
さ
れ
な
い
こ
と
が
多
い
。そ
の
た
め
、治
療

や
投
薬
の
効
果
は
限
定
的
な
場
合
が
多
く
、副
作
用
も
生
じ

得
る
。こ
れ
に
対
し
て
、個
別
化
医
療
は
、個
人
の
遺
伝
子
情

報
や
健
康
状
態
、生
活
環
境
な
ど
か
ら
、最
適
な
治
療
法
を
選

択
し
、治
療
・
投
薬
の
効
果
を
最
大
限
に
高
め
る
方
法
で
あ

る
。現
在
、最
も
先
行
し
て
い
る
の
は
薬
剤
の
分
野
で
、遺
伝
子

に
適
合
し
た
医
薬
品
の
開
発（
ゲ
ノ
ム
創
薬
）に
よ
っ
て
、個
別

化
医
療
に
よ
る
治
療・投
薬
の
効
果
は
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。

　
し
か
し
、健
康・医
療・介
護
の
全
て
に
関
わ
る
社
会
的
な
コ

ス
ト
削
減
の
た
め
に
は
、個
別
化
予
防（
検
査
な
ど
）と
個
別

化
医
療（
治
療
・
投
薬
な
ど
）と
が
一
体
化
さ
れ
る
こ
と
が
不

可
欠
で
あ
る
。こ
れ
ら
二
つ
を
結
び
付
け
る
た
め
に
必
要
な
も

の
が
、個
人
別
の
I
D
管
理
で
あ
る（
図
1
）。こ
れ
に
よ
り
診

療
・
介
護
情
報
の
共
有
・
相
互
運
用
、健
康
保
険
の
切
り
替
え

時
の
デ
ー
タ
連
携
・
移
行
が
容
易
に
な
り
、個
人
の
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
を
通
じ
た
健
康
管
理
が
可
能
と
な
る
。さ
ら
に
異
な
る

医
療
機
関
に
お
け
る
重
複
検
査
・
投
薬
も
回
避
さ
れ
る
。な

お
、地
域
医
療
連
携
用
I
D（
仮
称
。以
下
、医
療
I
D
）導
入

に
つ
い
て
は
、2
0
1
8
年
度
の
試
験
運
用
、2
0
2
0
年
度

の
本
格
運
用
を
目
指
し
て
、2
0
1
7
年
度
か
ら
シ
ス
テ
ム
開

発
が
予
定
さ
れ
て
い
る（
※
1
）。

（
※
1
）医
療
I
D
の
動
向
に
つ
い
て
は
ト
ピ
ッ
ク
ス
4
を
参
照
。

し
つ
つ
あ
り
、デ
ー
タ
更
新
の
仕
組
み
や
体
制
づ
く
り
が
重
要

な
鍵
を
握
る
。

　
医
療・健
康
情
報
の
電
子
化
に
よ
る
効
率
的・効
果
的
な
医

療
に
取
り
組
ん
で
い
る
先
進
事
例
と
し
て
、エ
ス
ト
ニ
ア
の

「
e
―

H
e
a
l
t
h
」が
あ
る
。エ
ス
ト
ニ
ア
で
は
、2
0
0
8

年
に
国
内
の
全
医
療
機
関
の
診
断・検
診
結
果
が
、2
0
1
0

年
に
は
処
方
箋
が
電
子
化
さ
れ
た
。そ
の
結
果
、医
師
は
担
当

患
者
の
既
往
歴
や
過
去
の
診
断
・
投
薬
履
歴
の
追
跡
が
可
能

と
な
り
、患
者
は
自
身
の
診
断・検
診
結
果
が
閲
覧
で
き
る
と

と
も
に
、I
D
カ
ー
ド
の
提
示
の
み
で
薬
の
入
手
が
可
能
と

な
っ
た
。エ
ス
ト
ニ
ア
の
仕
組
み
が
有
効
に
稼
働
し
て
い
る
の

は
、患
者
、医
療
従
事
者
の
双
方
が
e
―

H
e
a
l
t
h
の
利
便

性
を
認
識
・
理
解
し
て
お
り
、関
係
者
が
主
体
的
に
必
要
な

デ
ー
タ
を
電
子
的
に
登
録
し
て
い
る
点
に
あ
る
。

　
わ
が
国
に
お
け
る
個
別
化
予
防
・
医
療
の
実
現
に
向
け
て

は
、同
一
の
デ
ー
タ
利
活
用
の
仕
組
み
を
全
国
規
模
で
普
及
促

進
す
る
必
要
が
あ
る
。そ
の
た
め
に
は
、患
者
や
生
活
者
、医

療
従
事
者
な
ど
の
関
係
者
が
、積
極
的
に
デ
ー
タ
提
供・更
新

に
取
り
組
め
る
よ
う
に
、各
立
場
に
応
じ
た
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

（
保
険
料
負
担
の
減
免
、診
療
報
酬
上
の
加
算
な
ど
）の
付
与

に
つ
い
て
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
e
―

H
e
a
l
t
h
は
、も
と
も
と
は
確
定
申
告
の
電
子
版
、

電
子
投
票
シ
ス
テ
ム
と
い
っ
た
公
的
サ
ー
ビ
ス
が
基
礎
と
な
っ

て
お
り
、医
療
分
野
以
外
で
も
、運
転
免
許
証
や
E
U
域
内
で

の
パ
ス
ポ
ー
ト
、ネ
ッ
ト
バ
ン
キ
ン
グ
や
店
舗
の
会
員
証
と
し
て

も
利
用
可
能
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
と
結
び

つ
い
て
い
る
。

　
個
別
化
予
防・医
療
を
持
続
的
か
つ
全
国
的
な
仕
組
み
と
し

て
い
く
た
め
に
は
、医
療
I
D
の
活
用
範
囲
を
狭
い
意
味
で
の

予
防・医
療
に
限
定
す
る
の
で
は
な
く
、関
連
産
業
に
お
け
る
新

製
品・新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
が
可
能
と
な
る
よ
う
、よ
り
広
く
設

定
し
、多
様
な
生
活
関
連
産
業・事
業
者
が
容
易
に
参
入
で
き

る
よ
う
に
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。医
療
I
D
を
活
用

し
た
新
製
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
は
、例
え
ば
、個
人
別
・
属

性
別
の
デ
ー
タ
と
連
動
し
た
健
康
食
品
や
化
粧
品
、遺
伝
子
情

報
・ラ
イ
フ
ロ
グ
と
連
動
し
た
保
険
商
品
開
発
や
保
健
・
生
活

指
導（
現
物
給
付
サ
ー
ビ
ス
）な
ど
が
考
え
ら
れ
る（
図
2
）。

　
医
療
I
D
を
よ
り
広
く
活
用
し
、生
活
関
連
産
業
か
ら
の

参
入
を
促
進
し
て
い
く
た
め
に
は
、医
療
・
介
護
分
野
で
想
定

さ
れ
て
い
る
法
的
課
題
と
は
別
の
視
点
か
ら
の
検
討
が
必
要

と
な
る
。医
療
I
D
、個
人
情
報
保
護
法
の
改
定（
匿
名
化

デ
ー
タ
利
用
の
制
限
緩
和
）、N
D
B（
ナ
シ
ョ
ナ
ル
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
）の
構
築・民
間
開
放
な
ど
に
お
い
て
、課
題
解
決
に
向

け
た
道
は
徐
々
に
開
き
つ
つ
あ
る
。こ
れ
を
追
い
風
に
し
て
、遺

伝
子
情
報
に
基
づ
く
商
品
・サ
ー
ビ
ス
に
関
連
し
た
訴
訟
対

応
、差
別
や
人
権
問
題
、生
命
倫
理
上
の
問
題
な
ど
、よ
り
広

範
な
視
点
か
ら
省
庁
横
断
的
に
制
度
の
見
直
し・
制
定
に
取

り
組
む
こ
と
が
望
ま
れ
る
。

生
活
関
連
産
業
か
ら
の
参
入
促
進

2

法
規
制
な
ど
の
課
題
解
決

3

　
個
別
化
対
応
は
、患
者（
国
民
）に
対
し
て
健
康
寿
命
の
延

伸
、副
作
用
リ
ス
ク
の
減
少
、Q
O
L（
ク
オ
リ
テ
ィ・オ
ブ・ラ

イ
フ
）の
向
上
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
を
提
供
す
る
と
と
も
に
、医
療

機
関
・
医
師
に
対
し
て
は
、適
切
か
つ
効
率
的
な
治
療
方
法
の

選
択
を
手
助
け
し
、試
行
錯
誤
に
よ
る
手
間
や
医
療
過
誤
な

ど
の
リ
ス
ク
軽
減
に
も
寄
与
す
る
。ま
た
、国
に
対
し
て
は
、社

会
コ
ス
ト
削
減
や
健
康
寿
命
延
伸
に
よ
る
労
働
生
産
性
の
向

上
と
い
っ
た
社
会
的
な
効
果
を
も
た
ら
す
と
と
も
に
、医
薬

品
・
医
療
機
器
の
製
品
化
プ
ロ
セ
ス
の
効
率
化（
コ
ス
ト
削

減
、期
間
短
縮
、成
功
確
率
向
上
な
ど
）、革
新
的
な
医
薬

品
・
医
療
機
器
の
研
究
開
発
の
促
進
、さ
ら
に
は
、他
分
野
の

産
業
へ
の
波
及
効
果
と
い
っ
た
経
済
活
性
化
へ
の
貢
献
も
期

待
さ
れ
る
。

　
ヒ
ト
ゲ
ノ
ム
が
完
全
解
読
さ
れ
た
2
0
0
3
年
以
降
、遺

伝
子
解
析
速
度
は
飛
躍
的
に
向
上
し
、従
来
の
1
0
0
〜

1
，0
0
0
倍
の
速
度
で
配
列
を
読
む
装
置
も
開
発
さ
れ
て
い

る
。個
別
化
予
防
・
医
療
の
実
現
に
向
け
た
取
り
組
み
は
、解

析
技
術
な
ど
の
開
発
か
ら
I
D
管
理
や
デ
ー
タ
活
用
に
移
行

［図2］個別化予防・医療への参入が期待される産業の例

出所：三菱総合研究所

※イノベーション創出に関連した各種プレーヤー（民間企業、大学・公的研究機関、政府など）の活動やプレーヤー間の関係性、
　それらに影響を与える社会制度などの総体を、国全体の「システム」として捉えた概念。

■ 治療効果・副作用の事前予測（コンパニオン診断薬）　■ 新たな診断薬（バイオマーカー）

■ 新たな診断薬とセットになった医療機器開発　■ 個別化ニーズに応じた在宅医療機器

■ 医療用・研究用データベース構築　■ ビッグデータ解析・画像処理　■ セキュリティー対策

■ 半導体チップの活用（カプセル内視鏡など）　■ 新たなシーケンサー機器、周辺機器の開発（部品などを含む）

■ 遺伝子情報・ライフログと連動した保険商品開発　■ 個人に応じた保健・生活指導（現物給付サービス）

■ 新たな有効成分を活用した健康食品・サプリメント　■ アンチエイジング化粧品

■ 在庫管理・保管・運搬（試料・成分・検体など）

■ 食事療法・栄養管理の個別化　■ 簡易健康診断などを通じた販売促進・マーケティング

■ 専門人材（ライフサイエンス+インフォマティクス）の育成　■ 専門人材の確保・派遣サービス（国内・海外）

製薬・化学

医療機器

I　T

電機・電子

保　険

食品・化粧品

流　通

小売・飲食

教育・人材派遣

■ 遺伝子と疾患との関係の詳細化（遺伝子診療）　■ 特定分子を狙った標的薬

ナショナル・イノベーションシステム※における大学の役割強化
日本全体の産業競争力向上、社会課題の解決

■ R&D部門に限らない課題・
  ニーズ相談
■ 価値提供の対価

■ 非従来的な産学連携による
  価値提供・課題解決

大  学 企  業
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「大学」という知的資産の
活用チャネルの強化

経営課題解決のための
新たなパートナー確保

価値提供による社会的
プレゼンスの強化

価値提供の対価確保に
よる、財源の多様化推進

【共 創】

大学の新たな価値提供と
産学連携の新段階

科学・安全事業本部　山野 宏太郎

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
や
そ
れ
に
関
わ
る
人
材
の
育
成
・
輩

出
が
求
め
ら
れ
る
な
ど
の
期
待
が
高
ま
る
中
、大
学
は
こ
れ
ま

で
に
な
い
形
で
社
会
へ
の
価
値
提
供
に
取
り
組
み
始
め
て
い

る
。こ
う
し
た
動
き
の
中
に
、以
下
の
三
つ
の
注
目
す
べ
き
方
向

性
を
見
い
だ
す
こ
と
が
で
き
る
。

　一
つ
目
は
、大
学
が
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
企
業
の
課
題
解

決
へ
直
接
関
与
す
る
事
例
で
あ
る（
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
型
）。

技
術
面・経
営
面
で
の
助
言
な
ど
は
従
来
か
ら
行
わ
れ
て
い
た

が
、慶
應
義
塾
大
学
ス
ト
レ
ス
研
究
セ
ン
タ
ー
で
は
、メ
ン
タ
ル

ヘ
ル
ス
不
調
者
や
職
場（
企
業
）に
対
し
て
医
学
的
視
点
か
ら

一
歩
踏
み
込
ん
だ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
し
て
い
る
点
が
特
徴

的
で
あ
る
。

　
二
つ
目
は
、社
会
が
ま
だ
十
分
に
認
識
で
き
て
い
な
い
重
要

課
題
を
先
取
り
し
て
解
決
策
を
検
討
・
提
言
す
る
事
例
で
あ

る（
社
会
課
題
先
取
り
型
）。研
究
セ
ン
タ
ー
を
大
学
が
設
置

す
る
こ
と
は
珍
し
く
な
い
が
、そ
の
中
で
も
多
摩
大
学
ル
ー
ル

形
成
戦
略
研
究
所
は
、社
会
課
題
解
決
に
向
け
た
市
場
の

「
ル
ー
ル
形
成
」と
い
う
非
技
術
的
テ
ー
マ
に
絞
り
研
究・提
言

活
動
を
行
っ
て
い
る
こ
と
、外
部
有
識
者
を
主
要
メ
ン
バ
ー
と

し
て
積
極
的
に
取
り
込
ん
で
い
る
こ
と
な
ど
が
注
目
さ
れ
る
。

　
三
つ
目
は
、教
育
の
場
を
社
会
人
が
交
流
す
る
機
会
と
し

て
も
提
供
し
て
い
る
事
例
で
あ
る（
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
提
供

型
）。一
般
的
な
市
民
向
け
公
開
講
座
な
ど
と
は
異
な
っ
て
、

組
織
リ
ー
ダ
ー
ク
ラ
ス（
ま
た
は
そ
の
候
補
者
）を
主
な
受
講

対
象
と
し
て
い
る
点
が
特
徴
で
あ
り
、東
京
大
学
エ
グ
ゼ
ク

テ
ィ
ブ・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト・
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
が
該
当
す
る
と
い

え
よ
う
。

　
多
く
の
大
学・企
業
で「
産
学
連
携
」と
い
え
ば
、共
同・受

託
研
究
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な「
技
術
開
発・移
転
に
関
わ
る

活
動
」と
い
う
認
識
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
が
、新
た
な
産
学
連

携
事
例
で
は
企
業
に
お
け
る
人
材
育
成
、健
康
管
理
、新
事
業

創
出
・
展
開
、社
外
人
脈
形
成
と
い
っ
た
多
様
か
つ
重
要
な
問

題
と
密
接
に
結
び
つ
い
て
い
る
。企
業
や
大
学
が
有
す
る
知
的

資
源
を
最
大
限
に
活
用
す
る
に
は
、産
学
連
携
を
R
&
D
部

門
に
限
定
せ
ず
企
業
の
全
社
的
な
課
題
解
決
の「
場
」と
捉

え
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。さ
ら
に
、企
業
が
、大
学
の
サ
ー
ビ

ス
に
対
し
て
適
切
な
対
価
を
支
払
う
一
方
で
、そ
の
質
を
厳
し

く
評
価
し
て
大
学
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
と
い
う
仕
組
み
が

構
築
で
き
れ
ば
、双
方
の
実
力
強
化
に
つ
な
げ
る
こ
と
も
可
能

と
な
る
。

●大学は環境変化を受けて新たな方法による価値提供の取り組みを開始。

●非従来的領域・手法でのコンサルティング・人材交流に注力する大学も。

●産業界は、大学を多様な価値提供の場として捉え直すことが必要。

［図］大学による新たな価値提供の取り組みとその波及効果

出所：三菱総合研究所

少
、医
薬
品
の
審
査
期
間
短
縮
な
ど
が
K
P
I（
重
要
業
績

評
価
指
標
）と
し
て
設
定
さ
れ
た
。こ
の
社
会
課
題
の
解
決
に

向
け
て
、産
・
官
・
学
に
よ
る
取
り
組
み
が
進
展
し
つ
つ
あ
る
。

具
体
的
に
は
、P
H
R（
パ
ー
ソ
ナ
ル
ヘ
ル
ス
レ
コ
ー
ド
）の
構
築

な
ど
、省
庁・自
治
体
に
よ
る
医
療・健
康
分
野
の
デ
ー
タ
活
用

や
実
証
事
業
、大
学
・
研
究
機
関
に
よ
る
ゲ
ノ
ム
解
析
や
バ
イ

オ
バ
ン
ク
事
業
、健
康
保
険
組
合
に
よ
る
デ
ー
タ
ヘ
ル
ス
計
画

策
定
、民
間
企
業
に
よ
る
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
の
新
商
品
開
発

な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　
し
か
し
、限
ら
れ
た
公
的
財
源
へ
の
依
存
度
が
高
く
、地
域

で
閉
じ
た
取
り
組
み
が
多
い
た
め
、全
国
展
開
に
至
る
よ
う
な

成
功
事
例
は
少
な
く
、医
療
・
介
護
費
用
の
削
減
・
適
正
化
と

い
う
目
標
に
対
し
て
十
分
成
果
を
出
し
て
い
な
い
。ま
た
、国

民
医
療
費
約
40
兆
円
の
う
ち
2
割
程
度
を
薬
剤
費
が
占
め
て

い
る
。疾
病
別
の
薬
剤
有
効
率
は
、「
が
ん
」約
25
%
、「
ア
ル
ツ

ハ
イ
マ
ー
」約
30
%
、「
鎮
痛
」約
80
%
と
い
わ
れ
、必
ず
し
も

有
効
な
治
療・投
薬
が
実
施
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。

　
健
康・医
療・介
護
分
野
に
お
い
て
、デ
ー
タ
活
用
は
サ
ー
ビ

ス
や
事
業
の
基
盤
と
な
る
が
、民
間
事
業
者
、保
険
者
、自
治

体
、医
療
機
関
な
ど
で
十
分
に
情
報
が
共
有
さ
れ
て
お
ら
ず
、

個
人
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
や
健
康
状
態
の
変
化
に
対
し
て
、必

要
な
デ
ー
タ
や
情
報
が
引
き
継
が
れ
な
い
と
い
う
問
題
が
発

生
し
て
い
る
の
が
現
状
で
あ
る
。こ
う
し
た
問
題
の
打
開
策
の

一
つ
と
し
て
期
待
さ
れ
る
の
が
、個
人
属
性
に
対
応
し
た
き
め

細
か
い
予
防・医
療
対
策
で
あ
る「
個
別
化
予
防・医
療
」と
い

う
ア
プ
ロ
ー
チ
で
あ
る
。

　「
予
防
」は
、一
般
に
三
つ
の
段
階
で
整
理
さ
れ
る
。「
1
次

予
防
」は
健
常
者
に
対
し
て
病
気
の
発
生
を
防
ぐ
た
め
の
予

防
措
置
、「
2
次
予
防
」は
早
期
発
見
・
早
期
治
療
を
通
じ
て

重
症
化
を
抑
え
る
措
置
、「
3
次
予
防
」は
病
気
が
進
行
し
た

後
の
後
遺
症
治
療
・
再
発
防
止
・リ
ハ
ビ
リ・
社
会
復
帰
で
あ

る
。こ
の
う
ち
、最
も
重
要
な
対
策
は「
1
次
予
防
」に
あ
る
。

わ
が
国
で
は
、学
校
、企
業
、自
治
体
な
ど
で
必
ず
健
康
診
断

が
実
施
さ
れ
て
お
り
、国
際
的
に
見
て
も
充
実
し
た
取
り
組
み

と
し
て
評
価
さ
れ
て
い
る
。で
は
、な
ぜ
そ
の
取
り
組
み
が
医

療・介
護
費
用
の
削
減
に
寄
与
し
な
い
の
か
。健
康
診
断
の
受

診
率
、検
査
精
度
、検
査
結
果
の
活
用
方
法
な
ど
に
問
題
が
あ

る
こ
と
に
加
え
、あ
る
一
時
点
の
計
測
だ
け
で
健
康
状
態
を
評

価
し
て
い
る
点
、日
頃
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
っ
た
検
査・指

導・治
療
が
で
き
て
い
な
い
点
な
ど
が
指
摘
さ
れ
る
。

　
こ
う
し
た
課
題
へ
の
対
応
と
し
て
有
効
な
の
が「
0
次
予
防

（
＝
個
別
化
予
防
）」と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
で
あ
る
。年
に
1
度

の
健
康
診
断
に
加
え
、遺
伝
的
体
質
の
把
握
、体
質
に
合
わ
せ

た
生
活
習
慣
の
改
善
と
記
録
、記
録
内
容
を
踏
ま
え
た
予
防

対
策
の
実
施
が
、中
長
期
的
な
医
療・介
護
費
用
の
削
減
を
可

能
に
す
る
。こ
れ
ま
で
は
技
術
的
な
障
壁
が
あ
っ
た
が
、ゲ
ノ
ム

解
析
技
術
や
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
装
置
の
技
術
革
新
に
よ
っ
て
、こ
の

0
次
予
防
が
実
現
さ
れ
つ
つ
あ
る
。例
え
ば
、健
康
診
断
の
検

　
少
子
高
齢
化
、人
口
減
少
に
伴
い
、2
0
2
5
年
の
医
療
・

介
護
費
用
は
、現
在
の
2
倍
以
上
の
1
0
0
兆
円
に
迫
る
勢

い
に
あ
る
。今
年
6
月
に
閣
議
決
定
さ
れ
た「
日
本
再
興
戦
略

2
0
1
6
」で
は「
世
界
最
先
端
の
健
康
立
国
」が
施
策
目
標

の
一
つ
と
し
て
掲
げ
ら
れ
、健
康
寿
命
延
伸
、メ
タ
ボ
人
口
減

MRI MONTHLY REVIEW MRI MONTHLY REVIEW

査
結
果
と
遺
伝
体
質
や
ラ
イ
フ
ロ
グ
デ
ー
タ
を
使
う
こ
と
に

よ
っ
て
、将
来
の
疾
病
発
生
を
予
測・予
見
し
、疾
病
へ
の
先
制

的
な
対
応
が
可
能
と
な
っ
て
き
た
。

　
治
療
が
困
難
な
疾
病
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
認
知
症
の
患
者

数
は
、わ
が
国
で
は
2
0
2
5
年
に
7
3
0
万
人（
厚
生
労
働

省
資
料
）、全
世
界
で
は
2
0
3
0
年
に
6
，7
5
0
万
人
、

2
0
5
0
年
に
は
1
億
1
，5
4
0
万
人（
W
H
O
推
計
値
）

に
な
る
と
予
測
さ
れ
る
。現
在
開
発
さ
れ
て
い
る
認
知
症
の
薬

は
、進
行
を
遅
ら
せ
る
効
果
し
か
な
く
、完
治
さ
せ
る
も
の
で

は
な
い
。こ
う
し
た
治
療
が
困
難
で
患
者
数
が
増
大
す
る
疾
病

に
は
、特
に「
先
制
的
な
対
応
」が
有
効
な
手
段
と
な
り
得
る
。

　
こ
れ
ま
で
の
医
療
は
、診
療
情
報（
問
診
、検
査
結
果
な
ど
）

に
基
づ
い
て
病
名
を
確
定
し
、病
名
に
応
じ
た
標
準
的
な
治
療

や
投
薬
を
提
供
す
る
の
が
一
般
的
で
あ
り
、患
者
の
遺
伝
的

体
質
な
ど
は
考
慮
さ
れ
な
い
こ
と
が
多
い
。そ
の
た
め
、治
療

や
投
薬
の
効
果
は
限
定
的
な
場
合
が
多
く
、副
作
用
も
生
じ

得
る
。こ
れ
に
対
し
て
、個
別
化
医
療
は
、個
人
の
遺
伝
子
情

報
や
健
康
状
態
、生
活
環
境
な
ど
か
ら
、最
適
な
治
療
法
を
選

択
し
、治
療
・
投
薬
の
効
果
を
最
大
限
に
高
め
る
方
法
で
あ

る
。現
在
、最
も
先
行
し
て
い
る
の
は
薬
剤
の
分
野
で
、遺
伝
子

に
適
合
し
た
医
薬
品
の
開
発（
ゲ
ノ
ム
創
薬
）に
よ
っ
て
、個
別

化
医
療
に
よ
る
治
療・投
薬
の
効
果
は
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。

　
し
か
し
、健
康・医
療・介
護
の
全
て
に
関
わ
る
社
会
的
な
コ

ス
ト
削
減
の
た
め
に
は
、個
別
化
予
防（
検
査
な
ど
）と
個
別

化
医
療（
治
療
・
投
薬
な
ど
）と
が
一
体
化
さ
れ
る
こ
と
が
不

可
欠
で
あ
る
。こ
れ
ら
二
つ
を
結
び
付
け
る
た
め
に
必
要
な
も

の
が
、個
人
別
の
I
D
管
理
で
あ
る（
図
1
）。こ
れ
に
よ
り
診

療
・
介
護
情
報
の
共
有
・
相
互
運
用
、健
康
保
険
の
切
り
替
え

時
の
デ
ー
タ
連
携
・
移
行
が
容
易
に
な
り
、個
人
の
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
を
通
じ
た
健
康
管
理
が
可
能
と
な
る
。さ
ら
に
異
な
る

医
療
機
関
に
お
け
る
重
複
検
査
・
投
薬
も
回
避
さ
れ
る
。な

お
、地
域
医
療
連
携
用
I
D（
仮
称
。以
下
、医
療
I
D
）導
入

に
つ
い
て
は
、2
0
1
8
年
度
の
試
験
運
用
、2
0
2
0
年
度

の
本
格
運
用
を
目
指
し
て
、2
0
1
7
年
度
か
ら
シ
ス
テ
ム
開

発
が
予
定
さ
れ
て
い
る（
※
1
）。

（
※
1
）医
療
I
D
の
動
向
に
つ
い
て
は
ト
ピ
ッ
ク
ス
4
を
参
照
。

し
つ
つ
あ
り
、デ
ー
タ
更
新
の
仕
組
み
や
体
制
づ
く
り
が
重
要

な
鍵
を
握
る
。

　
医
療・健
康
情
報
の
電
子
化
に
よ
る
効
率
的・効
果
的
な
医

療
に
取
り
組
ん
で
い
る
先
進
事
例
と
し
て
、エ
ス
ト
ニ
ア
の

「
e
―

H
e
a
l
t
h
」が
あ
る
。エ
ス
ト
ニ
ア
で
は
、2
0
0
8

年
に
国
内
の
全
医
療
機
関
の
診
断・検
診
結
果
が
、2
0
1
0

年
に
は
処
方
箋
が
電
子
化
さ
れ
た
。そ
の
結
果
、医
師
は
担
当

患
者
の
既
往
歴
や
過
去
の
診
断
・
投
薬
履
歴
の
追
跡
が
可
能

と
な
り
、患
者
は
自
身
の
診
断・検
診
結
果
が
閲
覧
で
き
る
と

と
も
に
、I
D
カ
ー
ド
の
提
示
の
み
で
薬
の
入
手
が
可
能
と

な
っ
た
。エ
ス
ト
ニ
ア
の
仕
組
み
が
有
効
に
稼
働
し
て
い
る
の

は
、患
者
、医
療
従
事
者
の
双
方
が
e
―

H
e
a
l
t
h
の
利
便

性
を
認
識
・
理
解
し
て
お
り
、関
係
者
が
主
体
的
に
必
要
な

デ
ー
タ
を
電
子
的
に
登
録
し
て
い
る
点
に
あ
る
。

　
わ
が
国
に
お
け
る
個
別
化
予
防
・
医
療
の
実
現
に
向
け
て

は
、同
一
の
デ
ー
タ
利
活
用
の
仕
組
み
を
全
国
規
模
で
普
及
促

進
す
る
必
要
が
あ
る
。そ
の
た
め
に
は
、患
者
や
生
活
者
、医

療
従
事
者
な
ど
の
関
係
者
が
、積
極
的
に
デ
ー
タ
提
供・更
新

に
取
り
組
め
る
よ
う
に
、各
立
場
に
応
じ
た
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

（
保
険
料
負
担
の
減
免
、診
療
報
酬
上
の
加
算
な
ど
）の
付
与

に
つ
い
て
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
e
―

H
e
a
l
t
h
は
、も
と
も
と
は
確
定
申
告
の
電
子
版
、

電
子
投
票
シ
ス
テ
ム
と
い
っ
た
公
的
サ
ー
ビ
ス
が
基
礎
と
な
っ

て
お
り
、医
療
分
野
以
外
で
も
、運
転
免
許
証
や
E
U
域
内
で

の
パ
ス
ポ
ー
ト
、ネ
ッ
ト
バ
ン
キ
ン
グ
や
店
舗
の
会
員
証
と
し
て

も
利
用
可
能
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
と
結
び

つ
い
て
い
る
。

　
個
別
化
予
防・医
療
を
持
続
的
か
つ
全
国
的
な
仕
組
み
と
し

て
い
く
た
め
に
は
、医
療
I
D
の
活
用
範
囲
を
狭
い
意
味
で
の

予
防・医
療
に
限
定
す
る
の
で
は
な
く
、関
連
産
業
に
お
け
る
新

製
品・新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
が
可
能
と
な
る
よ
う
、よ
り
広
く
設

定
し
、多
様
な
生
活
関
連
産
業・事
業
者
が
容
易
に
参
入
で
き

る
よ
う
に
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。医
療
I
D
を
活
用

し
た
新
製
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
は
、例
え
ば
、個
人
別
・
属

性
別
の
デ
ー
タ
と
連
動
し
た
健
康
食
品
や
化
粧
品
、遺
伝
子
情

報
・ラ
イ
フ
ロ
グ
と
連
動
し
た
保
険
商
品
開
発
や
保
健
・
生
活

指
導（
現
物
給
付
サ
ー
ビ
ス
）な
ど
が
考
え
ら
れ
る（
図
2
）。

　
医
療
I
D
を
よ
り
広
く
活
用
し
、生
活
関
連
産
業
か
ら
の

参
入
を
促
進
し
て
い
く
た
め
に
は
、医
療
・
介
護
分
野
で
想
定

さ
れ
て
い
る
法
的
課
題
と
は
別
の
視
点
か
ら
の
検
討
が
必
要

と
な
る
。医
療
I
D
、個
人
情
報
保
護
法
の
改
定（
匿
名
化

デ
ー
タ
利
用
の
制
限
緩
和
）、N
D
B（
ナ
シ
ョ
ナ
ル
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
）の
構
築・民
間
開
放
な
ど
に
お
い
て
、課
題
解
決
に
向

け
た
道
は
徐
々
に
開
き
つ
つ
あ
る
。こ
れ
を
追
い
風
に
し
て
、遺

伝
子
情
報
に
基
づ
く
商
品
・サ
ー
ビ
ス
に
関
連
し
た
訴
訟
対

応
、差
別
や
人
権
問
題
、生
命
倫
理
上
の
問
題
な
ど
、よ
り
広

範
な
視
点
か
ら
省
庁
横
断
的
に
制
度
の
見
直
し・
制
定
に
取

り
組
む
こ
と
が
望
ま
れ
る
。

生
活
関
連
産
業
か
ら
の
参
入
促
進

2

法
規
制
な
ど
の
課
題
解
決

3

　
個
別
化
対
応
は
、患
者（
国
民
）に
対
し
て
健
康
寿
命
の
延

伸
、副
作
用
リ
ス
ク
の
減
少
、Q
O
L（
ク
オ
リ
テ
ィ・オ
ブ・ラ

イ
フ
）の
向
上
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
を
提
供
す
る
と
と
も
に
、医
療

機
関
・
医
師
に
対
し
て
は
、適
切
か
つ
効
率
的
な
治
療
方
法
の

選
択
を
手
助
け
し
、試
行
錯
誤
に
よ
る
手
間
や
医
療
過
誤
な

ど
の
リ
ス
ク
軽
減
に
も
寄
与
す
る
。ま
た
、国
に
対
し
て
は
、社

会
コ
ス
ト
削
減
や
健
康
寿
命
延
伸
に
よ
る
労
働
生
産
性
の
向

上
と
い
っ
た
社
会
的
な
効
果
を
も
た
ら
す
と
と
も
に
、医
薬

品
・
医
療
機
器
の
製
品
化
プ
ロ
セ
ス
の
効
率
化（
コ
ス
ト
削

減
、期
間
短
縮
、成
功
確
率
向
上
な
ど
）、革
新
的
な
医
薬

品
・
医
療
機
器
の
研
究
開
発
の
促
進
、さ
ら
に
は
、他
分
野
の

産
業
へ
の
波
及
効
果
と
い
っ
た
経
済
活
性
化
へ
の
貢
献
も
期

待
さ
れ
る
。

　
ヒ
ト
ゲ
ノ
ム
が
完
全
解
読
さ
れ
た
2
0
0
3
年
以
降
、遺

伝
子
解
析
速
度
は
飛
躍
的
に
向
上
し
、従
来
の
1
0
0
〜

1
，0
0
0
倍
の
速
度
で
配
列
を
読
む
装
置
も
開
発
さ
れ
て
い

る
。個
別
化
予
防
・
医
療
の
実
現
に
向
け
た
取
り
組
み
は
、解

析
技
術
な
ど
の
開
発
か
ら
I
D
管
理
や
デ
ー
タ
活
用
に
移
行

［図2］個別化予防・医療への参入が期待される産業の例

出所：三菱総合研究所

※イノベーション創出に関連した各種プレーヤー（民間企業、大学・公的研究機関、政府など）の活動やプレーヤー間の関係性、
　それらに影響を与える社会制度などの総体を、国全体の「システム」として捉えた概念。

■ 治療効果・副作用の事前予測（コンパニオン診断薬）　■ 新たな診断薬（バイオマーカー）

■ 新たな診断薬とセットになった医療機器開発　■ 個別化ニーズに応じた在宅医療機器

■ 医療用・研究用データベース構築　■ ビッグデータ解析・画像処理　■ セキュリティー対策

■ 半導体チップの活用（カプセル内視鏡など）　■ 新たなシーケンサー機器、周辺機器の開発（部品などを含む）

■ 遺伝子情報・ライフログと連動した保険商品開発　■ 個人に応じた保健・生活指導（現物給付サービス）

■ 新たな有効成分を活用した健康食品・サプリメント　■ アンチエイジング化粧品

■ 在庫管理・保管・運搬（試料・成分・検体など）

■ 食事療法・栄養管理の個別化　■ 簡易健康診断などを通じた販売促進・マーケティング

■ 専門人材（ライフサイエンス+インフォマティクス）の育成　■ 専門人材の確保・派遣サービス（国内・海外）

製薬・化学

医療機器

I　T

電機・電子

保　険

食品・化粧品

流　通

小売・飲食

教育・人材派遣

■ 遺伝子と疾患との関係の詳細化（遺伝子診療）　■ 特定分子を狙った標的薬

ナショナル・イノベーションシステム※における大学の役割強化
日本全体の産業競争力向上、社会課題の解決

■ R&D部門に限らない課題・
  ニーズ相談
■ 価値提供の対価

■ 非従来的な産学連携による
  価値提供・課題解決

大  学 企  業
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直結設計仕様　製品機能特性
構造情報　品質基準

MRI MONTHLY REVIEW

　
医
療
分
野
で
は
、電
子
カ
ル
テ
の
導
入
、地
域
医
療
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
の
構
築
、診
療
情
報
や
介
護
情
報
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化

な
ど
の
取
り
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。し
か
し
、医
療・介
護

な
ど
の
関
係
者
間
の
相
互
運
用
性
が
十
分
確
保
さ
れ
て
お
ら

ず
、総
合
的
な
情
報
活
用
に
は
限
界
が
あ
る
。こ
う
し
た
状
況

の
も
と
、国
は
、情
報
を
異
な
る
組
織
間
で
連
携
・
活
用
す
る

た
め
、2
0
1
8
年
度
を
め
ど
に
地
域
医
療
連
携
用
I
D（
仮

称
。以
下
、医
療
I
D
）の
運
用
を
開
始
す
る
予
定
で
あ
る
。

　
医
療
I
D
が
導
入
さ
れ
る
と
、別
々
に
管
理
さ
れ
て
い
た
情

報
を
照
合
で
き
、検
査
・
投
薬
の
重
複
防
止
や
医
療
・
介
護
連

携
の
効
率
化
な
ど
に
よ
り
、医
療
費
の
抑
制
に
資
す
る
。救
急

時
の
ア
レ
ル
ギ
ー
や
疾
患
情
報
の
共
有
、介
護
度
を
上
げ
な
い

効
果
的
な
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
、慢
性
疾
患
の
重
篤
化
予
防
な

ど
の
効
果
も
期
待
で
き
る
。さ
ら
に
、集
約
し
た
デ
ー
タ
を
匿

名
化
し
た
上
で
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
と
し
て
利
用
す
る
こ
と
も
可
能

だ
。こ
れ
ら
の
デ
ー
タ
は
、国・地
域
に
お
け
る
医
療
政
策
の
立

案
や
、医
療
機
関
・
製
薬
会
社
に
お
け
る
研
究
・
創
薬
・
治
験
、

介
護
施
設
や
医
療
・
介
護
機
器
メ
ー
カ
ー・
物
流
・
食
品
な
ど

幅
広
い
利
用
と
、業
際
連
携
に
よ
る
新
市
場
創
出
も
加
速
さ

せ
る
だ
ろ
う
。

　
こ
う
し
た
医
療
I
D
の
導
入
効
果
の
大
き
さ
を
考
え
る

と
、個
人
情
報
保
護
、不
正
利
用
防
止
、運
用
コ
ス
ト
の
低
廉

化
な
ど
、今
あ
る
課
題
の
検
討
を
進
め
な
が
ら
、同
時
に
全
国

展
開
に
向
け
た
普
及
促
進
の
た
め
の
取
り
組
み
を
急
ぐ
必
要

が
あ
る
。

　
医
療
I
D
は
、あ
ら
か
じ
め
地
域
に
合
っ
た
最
適
な
利
用
方

法
が
提
示
さ
れ
る
の
で
は
な
く
、手
探
り
の
状
態
か
ら
始
め
る

た
め
、ほ
か
の
自
治
体
・
医
療
機
関
の
現
場
起
点
で
の
医
療

I
D
活
用
の
成
功
事
例
が
貴
重
な
情
報
と
な
る
。ま
ず
は
、地

域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
効
果
、関
連
企
業
の
新
商
品
・サ
ー

ビ
ス
、住
民
が
享
受
す
る
便
益
な
ど
に
つ
い
て
、各
関
係
者
が

お
の
お
の
の
立
場
で
積
極
的
に
情
報
発
信
す
る
こ
と
が
重
要

で
あ
る
。次
に
、こ
れ
ら
の
情
報
を
集
約
し
関
係
者
で
共
有
で

き
る
仕
組
み
の
構
築
が
求
め
ら
れ
る
。こ
れ
ら
の
情
報
は
、民

間
企
業
に
と
っ
て
も
、新
し
く
自
由
な
発
想
に
基
づ
く
サ
ー
ビ

ス
や
製
品
開
発
と
い
う
点
で
有
用
な
も
の
と
な
る
。

　
こ
う
し
て
国
・
自
治
体
・
医
療
機
関
・
関
連
企
業
が
一
体
感

を
醸
成
す
る
こ
と
が
、医
療
I
D
の
普
及
を
促
進
し
、新
規
ビ

ジ
ネ
ス
開
発
な
ど
を
通
じ
て
関
連
産
業
の
活
性
化
に
も
寄
与

す
る
。

【ヘルスケア】

ヘルスケア・ウェルネス事業本部　堀江 晴彦

MRI MONTHLY REVIEW

【産 業】

IoTでユーザーニーズを
引き出すものづくり

ものづくり革新事業センター　細川 卓也

　「
心
を
込
め
て
良
い
も
の
を
作
れ
ば
必
ず
誰
か
が
評
価
し
て

く
れ
る（
売
れ
る
は
ず
だ
）」と
い
う
日
本
の
伝
統
的
な
も
の
づ

く
り
の
考
え
方
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
社
会
の
中
で
は
消
極
的

と
受
け
止
め
ら
れ
、な
か
な
か
通
用
し
な
い
局
面
も
多
く
あ
る
。

　
今
や
、ユ
ー
ザ
ー
が
匠
の
技
を
理
解
し
て
く
れ
る
こ
と
を
期

待
す
る
の
で
は
な
く
、「
作
り
手
が
ど
れ
だ
け
ユ
ー
ザ
ー
の
心

を
推
し
量
れ
る
か
」が
競
争
を
勝
ち
抜
く
鍵
と
な
っ
て
お
り
、

そ
の
た
め
の
I
o
T
の
活
用
が
進
ん
で
い
る
。ユ
ー
ザ
ー
サ
イ

ド
か
ら
も
、自
ら
の
希
望
に
最
も
適
合
す
る
製
品
を
世
界
中
か

ら
探
し
出
し
、新
し
い
使
い
方
を
提
案
し
、そ
れ
を
S
N
S
で

発
信
す
る
な
ど
、積
極
的
な
も
の
づ
く
り
へ
の
働
き
か
け
が
見

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。

　
建
設
機
械
大
手
の
コ
マ
ツ
は
こ
う
し
た
変
化
に
い
ち
早
く
反

応
し
た
例
で
、建
機
に
セ
ン
サ
ー
を
取
り
付
け
、得
ら
れ
た

ユ
ー
ザ
ー
ご
と
の
詳
細
な
使
用
状
況
に
合
っ
た
最
適
な
仕
様
を

個
別
に
提
案
し
、製
品
仕
様
に
も
反
映
し
て
い
る
。G
E
も

I
o
T
を
使
っ
た
同
様
の
環
境
を
あ
ら
ゆ
る
産
業
機
械
メ
ー

カ
ー
が
活
用
で
き
る
よ
う
に
拡
大
し
た
共
通
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム（
P
r
e
d
i
x
）の
提
供
を
開
始
し
た
。そ
こ
で
は

把
握
さ
れ
た
ユ
ー
ザ
ー
ご
と
の
情
報
が
メ
ー
カ
ー
の
枠
を
超
え

て
複
合
的
か
つ
重
層
的
に
組
み
合
わ
せ
ら
れ
る
よ
う
な
新
し
い

形
の
付
加
価
値
の
創
出
が
計
画
さ
れ
て
い
る
。

　
I
o
T
に
よ
る
こ
う
し
た
新
し
い
技
術
は
、も
の
づ
く
り
企

業
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
に
も
急
速
な
変
化
を
求
め
つ
つ
あ
る
。

例
え
ば
、顧
客
の
使
用
状
況
、用
途
に
最
も
合
う
仕
様
の
組
み

合
わ
せ
を
即
時
に
作
成
・
提
案
で
き
る
シ
ス
テ
ム
が
知
識
ベ
ー

ス
コ
ン
フ
ィ
グ
レ
ー
タ（
※
1
）と
い
う
A
I
を
活
用
し
た
技
術

で
整
い
つ
つ
あ
る
。G
E
で
は
こ
れ
を「Bid in a D

ay

（
即
日

見
積
）」と
称
し
て
複
雑
な
プ
ラ
ン
ト
装
置
に
ま
で
展
開
し
て

い
る
。ま
た
S
N
S
な
ど
で
ユ
ー
ザ
ー
が
発
信
し
て
い
る
潜
在

ニ
ー
ズ
を
そ
の
ま
ま
製
品
開
発
に
つ
な
げ
る
仕
組
み
づ
く
り
も

進
ん
で
い
る
。さ
ら
に
今
後
は
、顧
客
と
企
業
が
共
同
で
そ
の

新
し
い
ユ
ー
ザ
ー
ニ
ー
ズ
と
も
の
づ
く
り
を
結
合
し
て
い
く
動

き
が
一
層
活
発
に
な
る
だ
ろ
う
。

　
も
の
づ
く
り
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化
は
激
し
い
。

し
か
し
、い
つ
の
時
代
も
ユ
ー
ザ
ー
ニ
ー
ズ
に
あ
っ
た
製
品
を
い

か
に
迅
速
に
提
供
で
き
る
か
が
重
要
で
あ
る
こ
と
に
変
わ
り
は

な
い
。

（
※
1
）人
工
知
能
の
応
用
研
究
分
野
で
、複
雑
な
製
品
構
成
を
制
約
充

足
問
題
と
し
て
解
く
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
。マ
ス
カ
ス
タ
マ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

実
現
へ
の
重
要
な
ツ
ー
ル
と
見
な
さ
れ
て
い
る
。

●今後はどれだけユーザーの希望、使い方を推し量れるかが競争を勝ち抜く鍵。

● IoTで得られるユーザーの使用状況が総合的・重層的に分析される時代に。

●ユーザーニーズを即座に製品仕様に反映できるバリューチェーンが重要。

●2018年度に医療・介護間で個人の診療情報などを連携するID制度が創設される。

●医療・介護高度化、ウェルネス市場活性化など幅広い波及効果が期待できる。

●普及促進には、国・自治体・関連企業の一体的な取り組みが鍵。

［図］医療IDの活用イメージ

出所：三菱総合研究所

医療の未来をつくる
新しい番号制度

［図］ものづくり企業のバリューチェーン改革のイメージ

出所：三菱総合研究所
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開　発
ＡＩ

直結設計仕様　製品機能特性
構造情報　品質基準

MRI MONTHLY REVIEW

　
医
療
分
野
で
は
、電
子
カ
ル
テ
の
導
入
、地
域
医
療
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
の
構
築
、診
療
情
報
や
介
護
情
報
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化

な
ど
の
取
り
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。し
か
し
、医
療・介
護

な
ど
の
関
係
者
間
の
相
互
運
用
性
が
十
分
確
保
さ
れ
て
お
ら

ず
、総
合
的
な
情
報
活
用
に
は
限
界
が
あ
る
。こ
う
し
た
状
況

の
も
と
、国
は
、情
報
を
異
な
る
組
織
間
で
連
携
・
活
用
す
る

た
め
、2
0
1
8
年
度
を
め
ど
に
地
域
医
療
連
携
用
I
D（
仮

称
。以
下
、医
療
I
D
）の
運
用
を
開
始
す
る
予
定
で
あ
る
。

　
医
療
I
D
が
導
入
さ
れ
る
と
、別
々
に
管
理
さ
れ
て
い
た
情

報
を
照
合
で
き
、検
査
・
投
薬
の
重
複
防
止
や
医
療
・
介
護
連

携
の
効
率
化
な
ど
に
よ
り
、医
療
費
の
抑
制
に
資
す
る
。救
急

時
の
ア
レ
ル
ギ
ー
や
疾
患
情
報
の
共
有
、介
護
度
を
上
げ
な
い

効
果
的
な
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
、慢
性
疾
患
の
重
篤
化
予
防
な

ど
の
効
果
も
期
待
で
き
る
。さ
ら
に
、集
約
し
た
デ
ー
タ
を
匿

名
化
し
た
上
で
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
と
し
て
利
用
す
る
こ
と
も
可
能

だ
。こ
れ
ら
の
デ
ー
タ
は
、国・地
域
に
お
け
る
医
療
政
策
の
立

案
や
、医
療
機
関
・
製
薬
会
社
に
お
け
る
研
究
・
創
薬
・
治
験
、

介
護
施
設
や
医
療
・
介
護
機
器
メ
ー
カ
ー・
物
流
・
食
品
な
ど

幅
広
い
利
用
と
、業
際
連
携
に
よ
る
新
市
場
創
出
も
加
速
さ

せ
る
だ
ろ
う
。

　
こ
う
し
た
医
療
I
D
の
導
入
効
果
の
大
き
さ
を
考
え
る

と
、個
人
情
報
保
護
、不
正
利
用
防
止
、運
用
コ
ス
ト
の
低
廉

化
な
ど
、今
あ
る
課
題
の
検
討
を
進
め
な
が
ら
、同
時
に
全
国

展
開
に
向
け
た
普
及
促
進
の
た
め
の
取
り
組
み
を
急
ぐ
必
要

が
あ
る
。

　
医
療
I
D
は
、あ
ら
か
じ
め
地
域
に
合
っ
た
最
適
な
利
用
方

法
が
提
示
さ
れ
る
の
で
は
な
く
、手
探
り
の
状
態
か
ら
始
め
る

た
め
、ほ
か
の
自
治
体
・
医
療
機
関
の
現
場
起
点
で
の
医
療

I
D
活
用
の
成
功
事
例
が
貴
重
な
情
報
と
な
る
。ま
ず
は
、地

域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
効
果
、関
連
企
業
の
新
商
品
・サ
ー

ビ
ス
、住
民
が
享
受
す
る
便
益
な
ど
に
つ
い
て
、各
関
係
者
が

お
の
お
の
の
立
場
で
積
極
的
に
情
報
発
信
す
る
こ
と
が
重
要

で
あ
る
。次
に
、こ
れ
ら
の
情
報
を
集
約
し
関
係
者
で
共
有
で

き
る
仕
組
み
の
構
築
が
求
め
ら
れ
る
。こ
れ
ら
の
情
報
は
、民

間
企
業
に
と
っ
て
も
、新
し
く
自
由
な
発
想
に
基
づ
く
サ
ー
ビ

ス
や
製
品
開
発
と
い
う
点
で
有
用
な
も
の
と
な
る
。

　
こ
う
し
て
国
・
自
治
体
・
医
療
機
関
・
関
連
企
業
が
一
体
感

を
醸
成
す
る
こ
と
が
、医
療
I
D
の
普
及
を
促
進
し
、新
規
ビ

ジ
ネ
ス
開
発
な
ど
を
通
じ
て
関
連
産
業
の
活
性
化
に
も
寄
与

す
る
。

【ヘルスケア】

ヘルスケア・ウェルネス事業本部　堀江 晴彦

MRI MONTHLY REVIEW

【産 業】

IoTでユーザーニーズを
引き出すものづくり

ものづくり革新事業センター　細川 卓也

　「
心
を
込
め
て
良
い
も
の
を
作
れ
ば
必
ず
誰
か
が
評
価
し
て

く
れ
る（
売
れ
る
は
ず
だ
）」と
い
う
日
本
の
伝
統
的
な
も
の
づ

く
り
の
考
え
方
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
社
会
の
中
で
は
消
極
的

と
受
け
止
め
ら
れ
、な
か
な
か
通
用
し
な
い
局
面
も
多
く
あ
る
。

　
今
や
、ユ
ー
ザ
ー
が
匠
の
技
を
理
解
し
て
く
れ
る
こ
と
を
期

待
す
る
の
で
は
な
く
、「
作
り
手
が
ど
れ
だ
け
ユ
ー
ザ
ー
の
心

を
推
し
量
れ
る
か
」が
競
争
を
勝
ち
抜
く
鍵
と
な
っ
て
お
り
、

そ
の
た
め
の
I
o
T
の
活
用
が
進
ん
で
い
る
。ユ
ー
ザ
ー
サ
イ

ド
か
ら
も
、自
ら
の
希
望
に
最
も
適
合
す
る
製
品
を
世
界
中
か

ら
探
し
出
し
、新
し
い
使
い
方
を
提
案
し
、そ
れ
を
S
N
S
で

発
信
す
る
な
ど
、積
極
的
な
も
の
づ
く
り
へ
の
働
き
か
け
が
見

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。

　
建
設
機
械
大
手
の
コ
マ
ツ
は
こ
う
し
た
変
化
に
い
ち
早
く
反

応
し
た
例
で
、建
機
に
セ
ン
サ
ー
を
取
り
付
け
、得
ら
れ
た

ユ
ー
ザ
ー
ご
と
の
詳
細
な
使
用
状
況
に
合
っ
た
最
適
な
仕
様
を

個
別
に
提
案
し
、製
品
仕
様
に
も
反
映
し
て
い
る
。G
E
も

I
o
T
を
使
っ
た
同
様
の
環
境
を
あ
ら
ゆ
る
産
業
機
械
メ
ー

カ
ー
が
活
用
で
き
る
よ
う
に
拡
大
し
た
共
通
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム（
P
r
e
d
i
x
）の
提
供
を
開
始
し
た
。そ
こ
で
は

把
握
さ
れ
た
ユ
ー
ザ
ー
ご
と
の
情
報
が
メ
ー
カ
ー
の
枠
を
超
え

て
複
合
的
か
つ
重
層
的
に
組
み
合
わ
せ
ら
れ
る
よ
う
な
新
し
い

形
の
付
加
価
値
の
創
出
が
計
画
さ
れ
て
い
る
。

　
I
o
T
に
よ
る
こ
う
し
た
新
し
い
技
術
は
、も
の
づ
く
り
企

業
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
に
も
急
速
な
変
化
を
求
め
つ
つ
あ
る
。

例
え
ば
、顧
客
の
使
用
状
況
、用
途
に
最
も
合
う
仕
様
の
組
み

合
わ
せ
を
即
時
に
作
成
・
提
案
で
き
る
シ
ス
テ
ム
が
知
識
ベ
ー

ス
コ
ン
フ
ィ
グ
レ
ー
タ（
※
1
）と
い
う
A
I
を
活
用
し
た
技
術

で
整
い
つ
つ
あ
る
。G
E
で
は
こ
れ
を「Bid in a D

ay

（
即
日

見
積
）」と
称
し
て
複
雑
な
プ
ラ
ン
ト
装
置
に
ま
で
展
開
し
て

い
る
。ま
た
S
N
S
な
ど
で
ユ
ー
ザ
ー
が
発
信
し
て
い
る
潜
在

ニ
ー
ズ
を
そ
の
ま
ま
製
品
開
発
に
つ
な
げ
る
仕
組
み
づ
く
り
も

進
ん
で
い
る
。さ
ら
に
今
後
は
、顧
客
と
企
業
が
共
同
で
そ
の

新
し
い
ユ
ー
ザ
ー
ニ
ー
ズ
と
も
の
づ
く
り
を
結
合
し
て
い
く
動

き
が
一
層
活
発
に
な
る
だ
ろ
う
。

　
も
の
づ
く
り
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化
は
激
し
い
。

し
か
し
、い
つ
の
時
代
も
ユ
ー
ザ
ー
ニ
ー
ズ
に
あ
っ
た
製
品
を
い

か
に
迅
速
に
提
供
で
き
る
か
が
重
要
で
あ
る
こ
と
に
変
わ
り
は

な
い
。

（
※
1
）人
工
知
能
の
応
用
研
究
分
野
で
、複
雑
な
製
品
構
成
を
制
約
充

足
問
題
と
し
て
解
く
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
。マ
ス
カ
ス
タ
マ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

実
現
へ
の
重
要
な
ツ
ー
ル
と
見
な
さ
れ
て
い
る
。

●今後はどれだけユーザーの希望、使い方を推し量れるかが競争を勝ち抜く鍵。

● IoTで得られるユーザーの使用状況が総合的・重層的に分析される時代に。

●ユーザーニーズを即座に製品仕様に反映できるバリューチェーンが重要。

●2018年度に医療・介護間で個人の診療情報などを連携するID制度が創設される。

●医療・介護高度化、ウェルネス市場活性化など幅広い波及効果が期待できる。

●普及促進には、国・自治体・関連企業の一体的な取り組みが鍵。

［図］医療IDの活用イメージ

出所：三菱総合研究所

医療の未来をつくる
新しい番号制度

［図］ものづくり企業のバリューチェーン改革のイメージ

出所：三菱総合研究所

個　人

診 療 所

健保組合

薬　局

健診施設

介護施設病　院

自 治 体

介護事業所

研究機関

行政機関

企業などの研究

医療IDによる情報連携ネットワーク
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ア
ジ
ア
新
興
国
に
お
い
て
、家
計
債
務
の
対
G
D
P
比
率

が
上
昇
し
て
い
る（
図
）。2
0
1
5
年
に
は
タ
イ
で
対
G
D
P

比
67
・
9
%
、マ
レ
ー
シ
ア
で
同
68
・
3
%
と
、す
で
に
日
本

や
ド
イ
ツ
な
ど
先
進
国
の
水
準
を
上
回
っ
て
い
る
ほ
か
、中

国
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
も
水
準
こ
そ
低
い
が
上
昇
ペ
ー
ス
は

速
い
。

　
も
っ
と
も
状
況
は
各
国
で
異
な
る
。中
国
の
家
計
負
債
の
大

半
は
住
宅
ロ
ー
ン
だ
。中
国
で
は
結
婚
の
際
に
不
動
産
を
購
入

す
る
風
習
が
あ
り
、不
動
産
購
入
資
金
を
住
宅
ロ
ー
ン
で
賄
う

世
帯
は
多
い
。中
国
の
一
部
大
都
市
で
は
、昨
年
来
、住
宅
価

格
が
高
騰
し
て
お
り
、家
計
債
務
拡
大
に
拍
車
が
か
か
っ
て
い

る
可
能
性
が
あ
る
。一
方
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
や
タ
イ
で
は
住
宅

向
け
以
外
の
債
務
が
増
加
し
て
い
る
。こ
れ
ら
の
国
で
は
、過

去
の
高
い
イ
ン
フ
レ
期
待
か
ら
実
物
資
産
を
選
好
す
る
傾
向

が
強
く
、多
少
無
理
を
し
て
で
も
自
動
車
や
二
輪
車
な
ど
耐

久
消
費
財
を
購
入
す
る
側
面
が
あ
っ
た
。し
か
し
、近
年
は
物

価
上
昇
率
や
経
済
成
長
率
が
減
速
し
て
お
り
、過
去
に
積
み

上
げ
た
ロ
ー
ン
が
消
費
の
重
石
と
な
っ
て
い
る
。

　
今
後
、資
産
価
格
の
急
落
や
雇
用・所
得
環
境
の
急
速
な
悪

化
を
招
け
ば
、家
計
は
債
務
圧
縮
の
必
要
性
に
迫
ら
れ
る
。ア

ジ
ア
新
興
国
に
進
出
し
て
い
る
日
本
企
業
と
し
て
は
、調
整
局

面
に
お
い
て
消
費
が
大
き
く
落
ち
込
み
か
ね
な
い
こ
と
は
、リ

ス
ク
と
し
て
十
分
に
認
識
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
こ
の
よ
う
な
中
、日
本
企
業
に
で
き
る
こ
と
は
何
か
。高
所

得
者
向
け
に
商
品
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
る
こ
と
は
、一
つ
の
選

択
肢
と
な
ろ
う
。債
務
が
家
計
を
圧
迫
し
て
い
る
の
は
主
に
中

低
所
得
者
で
あ
り
、高
所
得
者
層
は
相
対
的
に
影
響
を
受
け

に
く
い
と
考
え
ら
れ
る
。国
連
の
統
計
な
ど
を
も
と
に
所
得
階

層
別
の
人
口
を
推
計
す
る
と
、ア
ジ
ア
新
興
国
に
お
い
て
、1

日
当
た
り
の
消
費
額
が
20
ド
ル
を
超
え
る
高
所
得
者
層
は
、

2
0
1
4
年
の
2
億
人
か
ら
2
0
3
0
年
に
は
10
億
人
と
、

15
年
間
で
5
倍
に
膨
れ
上
が
る
と
推
計
さ
れ
る
。

　
ア
ジ
ア
新
興
国
で
増
え
続
け
る
中
間
所
得
者
層
向
け
の
ビ

ジ
ネ
ス
は
、大
き
な
規
模
を
狙
え
る
半
面
、競
争
が
激
し
く
高

い
利
益
率
の
実
現
が
難
し
い
。消
費
者
の
将
来
の
所
得
増
加

を
見
込
み
、よ
り
高
所
得
者
向
け
の
商
品
展
開
が
成
功
す
れ

ば
、高
い
利
益
率
を
確
保
し
つ
つ
、家
計
債
務
上
昇
に
よ
る
消

費
の
落
ち
込
み
を
回
避
す
る
こ
と
が
可
能
だ
。

【海 外】

政策・経済研究センター　坂本 貴志
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【金 融】

事業性評価力の高め方
知財データの活用

経営コンサルティング事業本部　吉田 まほろ

　
地
域
金
融
機
関
に
は
、財
務
デ
ー
タ
や
担
保・保
証
に
必
要

以
上
に
依
存
す
る
こ
と
な
く
、企
業
の
事
業
内
容
や
成
長
可

能
性
に
着
目
し
た
事
業
性
評
価
に
基
づ
く
融
資
が
求
め
ら
れ

て
い
る
。事
業
性
評
価
の
取
り
組
み
は
始
ま
っ
て
い
る
が
、金
融

庁
が
地
域
金
融
機
関
の
監
督
指
針
に
基
づ
き
毎
年
行
っ
て
い

る
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
る
と
、目
利
き
能
力
を
発
揮
し
、顧
客
企

業
の
事
業
性
を
評
価
す
る
能
力
が
十
分
あ
る
と
答
え
た
金
融

機
関
は
3
割
強
に
と
ど
ま
る（
※
1
）。

　
事
業
性
評
価
に
は
、財
務
デ
ー
タ
の
み
な
ら
ず
、企
業
の
成

長
可
能
性
を
推
し
量
る
こ
と
が
で
き
る
非
財
務
デ
ー
タ
の
入

手
・
分
析
が
必
要
で
あ
る
。し
か
し
、経
営
者
の
資
質
や
技
術

力
な
ど
を
含
む
非
財
務
デ
ー
タ
に
は
、入
手
も
定
量
的
な
比

較
分
析
も
困
難
な
も
の
が
多
い
。

　
そ
の
中
で
知
財
デ
ー
タ
は
、特
許
庁
が
一
元
的
に
管
理
し
て

い
る
公
開
デ
ー
タ
で
あ
り
、非
財
務
デ
ー
タ
の
中
で
は
入
手
や

定
量
分
析
が
容
易
で
あ
る
。わ
が
国
に
は
技
術
力
に
強
み
を
有

す
る
企
業
が
多
く
存
在
す
る
が
、知
財
デ
ー
タ
の
分
析
に
よ

り
、顧
客
企
業
が
保
有
す
る
技
術
力
を
定
量
的
に
他
社
と
比

較
し
つ
つ
把
握
す
る
こ
と
が
可
能
で
あ
る
。フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
で
は

あ
る
が
、『
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
』（
池
井
戸
潤
著
）（
※
2
）で
は
、白

水
銀
行
が
佃
製
作
所
の
虎
の
子
の
特
許
を
分
析
し
て
い
れ
ば
、

佃
製
作
所
の
起
死
回
生
を
予
見
で
き
、取
引
解
消
を
選
択
す

る
に
は
至
ら
な
か
っ
た
だ
ろ
う
。

　
実
例
で
は
、千
葉
銀
行
や
山
口
銀
行
を
は
じ
め
と
し
て
、事

業
性
評
価
に
基
づ
く
融
資
に
知
財
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
事
例

が
続
々
と
登
場
し
て
い
る
。知
財
は
公
開
情
報
で
あ
る
た
め
、

顧
客
と
の
関
係
性
や
行
員
の
力
量
に
依
存
せ
ず
に
一
定
の
情

報
を
迅
速
に
収
集
す
る
こ
と
が
可
能
で
、か
つ
他
社
と
の
比
較

も
で
き
る
。当
社
が
提
供
す
る「
企
業
特
許
レ
ポ
ー
ト
」を
活

用
し
、財
務
デ
ー
タ
に
表
れ
な
い
技
術
力
に
着
目
し
、無
担
保

で
の
融
資
に
至
っ
た
案
件
も
あ
る
と
い
う
。

　
技
術
力
に
強
み
を
も
つ
企
業
の
事
業
性
評
価
に
あ
た
っ
て

は
、知
財
デ
ー
タ
を
活
用
し
た
分
析
な
い
し
理
解
が
、企
業
の

事
業
性
や
成
長
性
を
判
断
す
る
た
め
に
実
効
的
な
方
法
で
あ

る
と
考
え
ら
れ
る
。た
だ
し
、知
財
デ
ー
タ
で
把
握
可
能
な
範

囲
は
事
業
の
一
部
で
あ
り
、最
終
的
に
は
総
合
的
な
視
点
で
の

評
価
が
欠
か
せ
な
い
。ま
ず
は
財
務
デ
ー
タ
と
知
財
デ
ー
タ
で

企
業
概
況
を
把
握
し
て
、そ
の
他
の
非
財
務
デ
ー
タ
で
補
完
し

て
い
く
方
法
が
有
効
で
あ
る
。

（
※
1
）金
融
庁「
地
域
金
融
機
関
の
地
域
密
着
型
金
融
の
取
組
み
等
に

対
す
る
利
用
者
等
の
評
価
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
等
の

概
要
」（
2
0
1
5
年
8
月
）。

（
※
2
）『
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
』で
は
、技
術
力
に
強
み
を
も
つ
中
小
も
の
づ
く
り

企
業「
佃
製
作
所
」が
主
取
引
先
銀
行「
白
水
銀
行
」に
足
元
の

業
績
悪
化
を
嫌
わ
れ
取
引
解
消
を
迫
ら
れ
る
。そ
の
後
、特
許
を

武
器
に
佃
製
作
所
は
再
生
を
達
成
す
る
が
、白
水
銀
行
は
一
度
崩

れ
た
関
係
性
を
取
り
戻
す
こ
と
は
で
き
な
か
っ
た
。

●地域金融機関は事業性評価に基づいた融資を開始したが取り組みは道半ば。

●事業性評価の最大の課題は非財務データの入手と定量分析。

●入手が容易かつ他社との定量比較が容易な知財データの活用が有効。

●アジア新興国において、家計債務の対GDP比率が上昇。

●債務圧縮の過程で、消費が落ち込むリスクを認識することが必要。

●日本企業は、影響が少ない高所得者にターゲットを絞った商品展開を。

［図］家計債務の対GDP比率と1人当たりGDPとの関係

出所：三菱総合研究所

アジア新興国の家計債務が
投資リスクを拡大

［図］事業性評価項目の入手および定量分析の難易度のイメージ

出所：経済産業省ローカルベンチマークを基に三菱総合研究所作成
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ア
ジ
ア
新
興
国
に
お
い
て
、家
計
債
務
の
対
G
D
P
比
率

が
上
昇
し
て
い
る（
図
）。2
0
1
5
年
に
は
タ
イ
で
対
G
D
P

比
67
・
9
%
、マ
レ
ー
シ
ア
で
同
68
・
3
%
と
、す
で
に
日
本

や
ド
イ
ツ
な
ど
先
進
国
の
水
準
を
上
回
っ
て
い
る
ほ
か
、中

国
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
も
水
準
こ
そ
低
い
が
上
昇
ペ
ー
ス
は

速
い
。

　
も
っ
と
も
状
況
は
各
国
で
異
な
る
。中
国
の
家
計
負
債
の
大

半
は
住
宅
ロ
ー
ン
だ
。中
国
で
は
結
婚
の
際
に
不
動
産
を
購
入

す
る
風
習
が
あ
り
、不
動
産
購
入
資
金
を
住
宅
ロ
ー
ン
で
賄
う

世
帯
は
多
い
。中
国
の
一
部
大
都
市
で
は
、昨
年
来
、住
宅
価

格
が
高
騰
し
て
お
り
、家
計
債
務
拡
大
に
拍
車
が
か
か
っ
て
い

る
可
能
性
が
あ
る
。一
方
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
や
タ
イ
で
は
住
宅

向
け
以
外
の
債
務
が
増
加
し
て
い
る
。こ
れ
ら
の
国
で
は
、過

去
の
高
い
イ
ン
フ
レ
期
待
か
ら
実
物
資
産
を
選
好
す
る
傾
向

が
強
く
、多
少
無
理
を
し
て
で
も
自
動
車
や
二
輪
車
な
ど
耐

久
消
費
財
を
購
入
す
る
側
面
が
あ
っ
た
。し
か
し
、近
年
は
物

価
上
昇
率
や
経
済
成
長
率
が
減
速
し
て
お
り
、過
去
に
積
み

上
げ
た
ロ
ー
ン
が
消
費
の
重
石
と
な
っ
て
い
る
。

　
今
後
、資
産
価
格
の
急
落
や
雇
用・所
得
環
境
の
急
速
な
悪

化
を
招
け
ば
、家
計
は
債
務
圧
縮
の
必
要
性
に
迫
ら
れ
る
。ア

ジ
ア
新
興
国
に
進
出
し
て
い
る
日
本
企
業
と
し
て
は
、調
整
局

面
に
お
い
て
消
費
が
大
き
く
落
ち
込
み
か
ね
な
い
こ
と
は
、リ

ス
ク
と
し
て
十
分
に
認
識
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
こ
の
よ
う
な
中
、日
本
企
業
に
で
き
る
こ
と
は
何
か
。高
所

得
者
向
け
に
商
品
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
る
こ
と
は
、一
つ
の
選

択
肢
と
な
ろ
う
。債
務
が
家
計
を
圧
迫
し
て
い
る
の
は
主
に
中

低
所
得
者
で
あ
り
、高
所
得
者
層
は
相
対
的
に
影
響
を
受
け

に
く
い
と
考
え
ら
れ
る
。国
連
の
統
計
な
ど
を
も
と
に
所
得
階

層
別
の
人
口
を
推
計
す
る
と
、ア
ジ
ア
新
興
国
に
お
い
て
、1

日
当
た
り
の
消
費
額
が
20
ド
ル
を
超
え
る
高
所
得
者
層
は
、

2
0
1
4
年
の
2
億
人
か
ら
2
0
3
0
年
に
は
10
億
人
と
、

15
年
間
で
5
倍
に
膨
れ
上
が
る
と
推
計
さ
れ
る
。

　
ア
ジ
ア
新
興
国
で
増
え
続
け
る
中
間
所
得
者
層
向
け
の
ビ

ジ
ネ
ス
は
、大
き
な
規
模
を
狙
え
る
半
面
、競
争
が
激
し
く
高

い
利
益
率
の
実
現
が
難
し
い
。消
費
者
の
将
来
の
所
得
増
加

を
見
込
み
、よ
り
高
所
得
者
向
け
の
商
品
展
開
が
成
功
す
れ

ば
、高
い
利
益
率
を
確
保
し
つ
つ
、家
計
債
務
上
昇
に
よ
る
消

費
の
落
ち
込
み
を
回
避
す
る
こ
と
が
可
能
だ
。

【海 外】
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地
域
金
融
機
関
に
は
、財
務
デ
ー
タ
や
担
保・保
証
に
必
要

以
上
に
依
存
す
る
こ
と
な
く
、企
業
の
事
業
内
容
や
成
長
可

能
性
に
着
目
し
た
事
業
性
評
価
に
基
づ
く
融
資
が
求
め
ら
れ

て
い
る
。事
業
性
評
価
の
取
り
組
み
は
始
ま
っ
て
い
る
が
、金
融

庁
が
地
域
金
融
機
関
の
監
督
指
針
に
基
づ
き
毎
年
行
っ
て
い

る
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
る
と
、目
利
き
能
力
を
発
揮
し
、顧
客
企

業
の
事
業
性
を
評
価
す
る
能
力
が
十
分
あ
る
と
答
え
た
金
融

機
関
は
3
割
強
に
と
ど
ま
る（
※
1
）。

　
事
業
性
評
価
に
は
、財
務
デ
ー
タ
の
み
な
ら
ず
、企
業
の
成

長
可
能
性
を
推
し
量
る
こ
と
が
で
き
る
非
財
務
デ
ー
タ
の
入

手
・
分
析
が
必
要
で
あ
る
。し
か
し
、経
営
者
の
資
質
や
技
術

力
な
ど
を
含
む
非
財
務
デ
ー
タ
に
は
、入
手
も
定
量
的
な
比

較
分
析
も
困
難
な
も
の
が
多
い
。

　
そ
の
中
で
知
財
デ
ー
タ
は
、特
許
庁
が
一
元
的
に
管
理
し
て

い
る
公
開
デ
ー
タ
で
あ
り
、非
財
務
デ
ー
タ
の
中
で
は
入
手
や

定
量
分
析
が
容
易
で
あ
る
。わ
が
国
に
は
技
術
力
に
強
み
を
有

す
る
企
業
が
多
く
存
在
す
る
が
、知
財
デ
ー
タ
の
分
析
に
よ

り
、顧
客
企
業
が
保
有
す
る
技
術
力
を
定
量
的
に
他
社
と
比

較
し
つ
つ
把
握
す
る
こ
と
が
可
能
で
あ
る
。フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
で
は

あ
る
が
、『
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
』（
池
井
戸
潤
著
）（
※
2
）で
は
、白

水
銀
行
が
佃
製
作
所
の
虎
の
子
の
特
許
を
分
析
し
て
い
れ
ば
、

佃
製
作
所
の
起
死
回
生
を
予
見
で
き
、取
引
解
消
を
選
択
す

る
に
は
至
ら
な
か
っ
た
だ
ろ
う
。

　
実
例
で
は
、千
葉
銀
行
や
山
口
銀
行
を
は
じ
め
と
し
て
、事

業
性
評
価
に
基
づ
く
融
資
に
知
財
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
事
例

が
続
々
と
登
場
し
て
い
る
。知
財
は
公
開
情
報
で
あ
る
た
め
、

顧
客
と
の
関
係
性
や
行
員
の
力
量
に
依
存
せ
ず
に
一
定
の
情

報
を
迅
速
に
収
集
す
る
こ
と
が
可
能
で
、か
つ
他
社
と
の
比
較

も
で
き
る
。当
社
が
提
供
す
る「
企
業
特
許
レ
ポ
ー
ト
」を
活

用
し
、財
務
デ
ー
タ
に
表
れ
な
い
技
術
力
に
着
目
し
、無
担
保

で
の
融
資
に
至
っ
た
案
件
も
あ
る
と
い
う
。

　
技
術
力
に
強
み
を
も
つ
企
業
の
事
業
性
評
価
に
あ
た
っ
て

は
、知
財
デ
ー
タ
を
活
用
し
た
分
析
な
い
し
理
解
が
、企
業
の

事
業
性
や
成
長
性
を
判
断
す
る
た
め
に
実
効
的
な
方
法
で
あ

る
と
考
え
ら
れ
る
。た
だ
し
、知
財
デ
ー
タ
で
把
握
可
能
な
範

囲
は
事
業
の
一
部
で
あ
り
、最
終
的
に
は
総
合
的
な
視
点
で
の

評
価
が
欠
か
せ
な
い
。ま
ず
は
財
務
デ
ー
タ
と
知
財
デ
ー
タ
で

企
業
概
況
を
把
握
し
て
、そ
の
他
の
非
財
務
デ
ー
タ
で
補
完
し

て
い
く
方
法
が
有
効
で
あ
る
。

（
※
1
）金
融
庁「
地
域
金
融
機
関
の
地
域
密
着
型
金
融
の
取
組
み
等
に

対
す
る
利
用
者
等
の
評
価
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
等
の

概
要
」（
2
0
1
5
年
8
月
）。

（
※
2
）『
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
』で
は
、技
術
力
に
強
み
を
も
つ
中
小
も
の
づ
く
り

企
業「
佃
製
作
所
」が
主
取
引
先
銀
行「
白
水
銀
行
」に
足
元
の

業
績
悪
化
を
嫌
わ
れ
取
引
解
消
を
迫
ら
れ
る
。そ
の
後
、特
許
を

武
器
に
佃
製
作
所
は
再
生
を
達
成
す
る
が
、白
水
銀
行
は
一
度
崩

れ
た
関
係
性
を
取
り
戻
す
こ
と
は
で
き
な
か
っ
た
。

●地域金融機関は事業性評価に基づいた融資を開始したが取り組みは道半ば。

●事業性評価の最大の課題は非財務データの入手と定量分析。

●入手が容易かつ他社との定量比較が容易な知財データの活用が有効。

●アジア新興国において、家計債務の対GDP比率が上昇。

●債務圧縮の過程で、消費が落ち込むリスクを認識することが必要。

●日本企業は、影響が少ない高所得者にターゲットを絞った商品展開を。

［図］家計債務の対GDP比率と1人当たりGDPとの関係

出所：三菱総合研究所

アジア新興国の家計債務が
投資リスクを拡大

［図］事業性評価項目の入手および定量分析の難易度のイメージ

出所：経済産業省ローカルベンチマークを基に三菱総合研究所作成
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