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寄 稿
　
こ
の
1
、2
年
の
人
工
知
能（
A
I
を
搭
載
し
た
ロ
ボ
ッ
ト

も
含
む
）の
進
化
は
目
覚
ま
し
い
。プ
ロ
棋
士
を
負
か
す
A
I

や
自
動
運
転
車
の
よ
う
に
、数
年
前
ま
で
ず
っ
と
先
の
こ
と
だ

と
思
っ
て
い
た
こ
と
が
、突
如
現
実
の
世
界
に
姿
を
現
し
た
。つ

い
革
新
的
技
術
に
目
が
行
き
が
ち
だ
が
、社
会
に
と
っ
て
よ
り

重
要
な
の
は
、こ
の
技
術
に
よ
っ
て
ど
の
よ
う
な
社
会
を
実
現

す
る
か
だ
。強
大
な
パ
ワ
ー
を
も
つ
A
I
に
は
期
待
が
大
き
い

半
面
、雇
用
が
奪
わ
れ
る
脅
威
や
、犯
罪
に
使
わ
れ
る
こ
と
へ
の

警
戒
心
を
も
つ
人
も
多
い
。人
間
と
人
工
知
能
と
の
良
好
な

関
係
を
つ
く
れ
る
か
ど
う
か
は
、21
世
紀
の
社
会
の
豊
か
さ

に
大
き
く
影
響
す
る
が
、日
本
は
そ
の
モ
デ
ル
と
な
り
う
る
だ

ろ
う
。

　
日
本
は
、今
後
数
十
年
、人
口
減
少
が
避
け
ら
れ
な
い
。特

に
地
方
で
大
き
く
減
少
し
、医
療
、教
育
、交
通
な
ど
の
分
野

で
公
共
サ
ー
ビ
ス
や
イ
ン
フ
ラ
の
維
持
が
困
難
に
な
る
。し
か

し
、サ
ー
ビ
ス
を
縮
小
す
れ
ば
、人
口
流
出
が
加
速
す
る
と
い

う
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
を
招
く
た
め
、生
産
性
の
飛
躍
的
な
向
上

が
必
要
だ
。ま
た
、超
高
齢
社
会
を
持
続
可
能
と
す
る
た
め
に

は
、身
体
機
能
や
認
知
機
能
の
衰
え
を
予
防
し
、カ
バ
ー
す
る

技
術
で
、高
齢
者
が
長
く
自
立
し
た
生
活
を
続
け
ら
れ
る
こ

と
が
不
可
欠
で
あ
る
。こ
れ
ら
の
社
会
課
題
に
は
、A
I
が
有

効
か
つ
雇
用
を
奪
わ
な
い
生
産
的
な
解
決
策
と
な
る
。

　
ま
た
、日
本
人
の
国
民
性
は
A
I
と
の
共
生
に
適
し
て
い
る

と
思
わ
れ
る
。機
械
学
習
や
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
に
よ
っ
て
、

自
ら
学
ぶ
能
力
を
身
に
つ
け
た
A
I
は
、訓
練
さ
れ
る
環
境
に

よ
っ
て
異
な
る
A
I
に
成
長
す
る
。犯
罪
が
少
な
く
秩
序
や
協

調
性
の
あ
る
社
会
は
、A
I
が
社
会
性
を
学
ぶ
の
に
適
し
て
お

り
、運
転
マ
ナ
ー
の
よ
い
社
会
の
方
が
、自
動
運
転
車
の
訓
練

に
適
し
て
い
る
。こ
う
し
た
社
会
は
、一
朝
一
夕
に
し
て
で
き
る

も
の
で
は
な
い
。し
か
し
、日
本
社
会
に
は
そ
の「
ち
か
ら
」が

あ
る
。

　
A
I
を
社
会
に
実
装
す
る
プ
ロ
セ
ス
は
、数
十
年
と
い
う
長

い
時
間
が
か
か
る
だ
ろ
う
。そ
れ
は
偶
然
に
任
せ
る
も
の
で
は

な
く
、計
画
的
、組
織
的
に
行
う
こ
と
が
必
要
だ
。社
会
を
変

え
る
そ
の
プ
ロ
セ
ス
こ
そ
が
持
続
的
な
成
長
を
も
た
ら
す
こ
と

に
な
る
。
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脱・ゲームチェンジ脅威論
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［表1］既存企業の「強み」を無力化する10の視点

出所：三菱総合研究所

脱・ゲームチェンジ脅威論

【特 集】

ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
の
場
合
、ホ
テ
ル
が
満
室
で
宿
泊
先
を
探
し

て
い
た
男
性
2
人
、女
性
1
人
に
、創
業
者
が
自
宅
の
リ
ビ
ン

グ
ル
ー
ム
を
宿
と
し
て
提
供
し
た
こ
と
が
始
ま
り
だ
っ
た
。こ

の
個
人
的
な
体
験
を
き
っ
か
け
に
、「
ホ
テ
ル
に
宿
泊
で
き
な
い

人
た
ち
へ
の
宿
の
提
供
」と
い
う
、そ
れ
ま
で
手
つ
か
ず
の
課
題

解
決
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
に
な
る
。専
用
の
デ
ジ
タ
ル
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
で
、宿
泊
者
は
宿
泊
施
設
に
対
す
る
感
想

を
、施
設
提
供
者
は
宿
泊
者
に
対
す
る
感
想
を
書
き
込
み
、相

互
に
評
価
し
合
う
こ
と
で
、ホ
テ
ル
や
ブ
ロ
ー
カ
ー
を
介
す
る

こ
と
な
く「Stranger=

D
anger

」の
壁
を
突
破
。登
録
物

件
と
利
用
者
を
急
速
に
拡
大
さ
せ
て
き
た
。

　
さ
ら
に
興
味
深
い
の
は
、そ
の
後
の
同
社
の
展
開
で
あ
る
。

創
業
当
初
は「Save M

oney, M
ake M

oney, Share 
C
ulture

」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
、登
録
対
象
物
件
は

な
る
べ
く
安
い
一
般
家
庭
の
1
室
と
し
て
い
た
が
、近
年
は
著

名
人
の
豪
邸
や
城
、船
と
い
っ
た
も
の
に
ま
で
広
が
り
を
見
せ

て
い
る
。高
級
ホ
テ
ル
が
提
供
し
て
き
た
非
日
常
的
な
体
験
の

市
場
を
奪
う
ば
か
り
か
、こ
れ
ま
で
に
な
い
全
く
新
し
い
市
場

を
創
出
し
始
め
て
い
る
。今
後
は
サ
ー
ビ
ス
の
対
象
を
広
げ
、

例
え
ば
、料
理
が
得
意
な
近
隣
住
民
が
手
料
理
を
振
る
舞
っ

た
り
、楽
器
演
奏
が
得
意
な
近
隣
住
民
が
演
奏
を
披
露
し
た

り
レ
ッ
ス
ン
し
た
り
す
る
こ
と
も
可
能
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

　
内
田
和
成
教
授（
早
稲
田
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
）は

「
競
争
ル
ー
ル
が
変
わ
り
、業
界
を
超
え
た
相
手
と
の
競
争
が

生
じ
、結
果
と
し
て
業
界
構
造
が
大
き
く
変
容
し
て
し
ま
う
こ

と
」を
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
と
定
義
し
て
い
る
。ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ

は
、市
場
や
社
会
に
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
変
革
を
も
た
ら
す
進
化

の
過
程
で
あ
り
、歴
史
上
、幾
度
と
な
く
繰
り
返
さ
れ
て
き
た
。

　
近
年
あ
ら
ゆ
る
領
域
で
進
展
す
る「
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
民
主

化
」（
※
1
）は
、競
争
環
境
を
刷
新
し
、生
物
が
一
気
に
多
様

化
し
進
化
し
た
カ
ン
ブ
リ
ア
大
爆
発
に
も
匹
敵
す
る
大
変
革

期
を
も
た
ら
し
つ
つ
あ
る
。例
え
ば
エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
は
、

世
界
最
大
の
宿
泊
施
設
提
供
会
社
だ
が
、自
分
た
ち
は
1
室

も
所
有
せ
ず
、フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
は
世
界
的
な
メ
デ
ィ
ア
だ
が
、

自
分
た
ち
は
コ
ン
テ
ン
ツ
を
作
っ
て
い
な
い
。既
存
の
競
争
ル
ー

ル
に
縛
ら
れ
な
い
新
し
い
事
業
体
が
次
々
に
生
ま
れ
て
い
る
。

　
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
手
に
し
た
無
数
の
人
々
が
、大
企
業
の
常

識
で
は
複
雑
過
ぎ
た
り
手
間
が
か
か
り
過
ぎ
る
た
め
に
手
つ

か
ず
だ
っ
た
問
題
を
次
々
と
掘
り
起
こ
し
、デ
ー
タ
に
基
づ
く

「
見
え
る
化
」「
最
適
化
」「
自
動
化
」を
通
じ
て
、低
コ
ス
ト
と

高
品
質
を
両
立
さ
せ
る
新
た
な
次
元
の
解
決
策
を
編
み
出
し

て
い
る
。既
存
プ
レ
ー
ヤ
ー
に
と
っ
て
、新
た
な
解
決
策
に
塗
り

替
え
ら
れ
て
し
ま
う
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
は
明
ら
か
な
脅
威
で
あ

る
。し
か
し
、大
変
革
期
に
必
要
な
の
は
、ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
の

メ
カ
ニ
ズ
ム
を
理
解
し
、自
社
の
提
供
価
値
を
捉
え
直
し
続
け

る
中
で
チ
ャ
ン
ス
を
認
識
す
る
力
で
あ
る
。

　
デ
ジ
タ
ル
時
代
の
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
は
四
つ

の
特
徴
が
あ
る
。

　
ウ
ー
バ
ー
や
エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
な
ど
、デ
ジ
タ
ル
技
術

を
駆
使
す
る
新
た
な
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
さ
ま
ざ
ま
な
市
場
で

「
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
」を
起
こ
し
つ
つ
あ
る
。興
味
深
い
の
は
、い

ず
れ
も
さ
さ
い
な
出
来
事
が
創
業
の
き
っ
か
け
と
な
っ
て
い
る

こ
と
で
あ
る
。世
界
最
大
の
宿
泊
施
設
提
供
会
社
で
あ
る
エ
ア

　
課
題
に
気
づ
い
た
人
が
、い
ち
早
く
市
場（
顧
客
）に
向
き

合
っ
て
無
邪
気
な
ア
イ
デ
ア
を
試
行
し
て
い
る
。デ
ジ
タ
ル
技

術
の
民
主
化
に
よ
っ
て
、誰
も
が
ア
イ
デ
ア
を
試
行
し
て
市
場

の
反
応
を
引
き
出
し
て
は
、改
善
を
繰
り
返
す
こ
と
が
容
易

に
な
っ
た
。課
題
と
ア
イ
デ
ア
の
距
離
は
短
縮
さ
れ
、こ
れ
ま

で
手
つ
か
ず
の
課
題
が
次
々
と
掘
り
起
こ
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。

　
こ
れ
ま
で
分
断
さ
れ
て
き
た
顧
客
が
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ジ
タ
ル

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
で
容
易
に「
つ
な
が
る
」よ
う
に
な
っ
た

た
め
、課
題
に
直
結
し
た
シ
ン
プ
ル
な
提
供
価
値
で
も
、ひ
と

た
び
支
持
を
集
め
始
め
る
と
、「
つ
な
が
る
」顧
客
内
で
シ
ェ
ア

さ
れ
、一
気
に
拡
大
し
や
す
く
な
っ
た
。

　
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
し
た
解
決
策
は
既
存
企
業
の
強
み

を
無
力
化
す
る
特
徴
を
有
し
て
い
る
。無
力
化
さ
れ
や
す
い
ポ

イ
ン
ト
は
、生
産
プ
ロ
セ
ス
、販
売
・
流
通
プ
ロ
セ
ス
、製
品
・

サ
ー
ビ
ス
、ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ー
ム
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
場
面
に
存
在

1
始
ま
り
は
さ
さ
い
な
出
来
事
か
ら

し
、こ
れ
ら
は
10
の
視
点
に
整
理
で
き
る（
表
1
）。

　
例
え
ば
、「
知
覚
品
質（
見
た
目
か
ら
想
定
さ
れ
る
品
質
）

と
実
品
質
の
同
値
化
」で
は
、製
品
の
使
用
状
況
が
リ
ア
ル
タ

イ
ム
で
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
さ
れ
、デ
ー
タ
に
基
づ
く
実
品
質
が
明

ら
か
に
な
る
こ
と
で
、デ
ー
タ
の
裏
付
け
の
な
い
好
み
や
信
頼

性
、雰
囲
気
な
ど
が
強
み
と
な
っ
て
い
た
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ

は
無
力
化
し
や
す
く
な
る
。

　
新
た
な
提
供
価
値
に
支
持
が
集
ま
り
、既
存
企
業
の
提
供
価

値
が
無
力
化
さ
れ
る
と
、新
た
な
価
値
を
軸
と
し
た
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
の
再
編
が
起
こ
り
、市
場
や
社
会
の
ル
ー
ル
の
見
直
し

や
イ
ン
フ
ラ
の
再
構
築
な
ど
、ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
変
革
が
起
こ
る
。

て
い
る
。B
領
域
は
、所
得
水
準
が
低
く
A
領
域
の
自
動
車
を

所
有
で
き
な
い「
無
消
費
層
」（
※
2
）に
対
し
て
、シ
ン
プ
ル
で

安
価
な
自
動
車
を
提
供（
タ
タ「
ナ
ノ
」な
ど
）し
た
り
、今
の

自
動
車
で
は
所
有
し
た
い
と
思
わ
な
い「
無
消
費
層
」に
対
し

て
、電
動
化
・
知
能
化
し
た
魅
力
的
な
自
動
車
を
提
供（
テ
ス

ラ
モ
ー
タ
ー
ズ
な
ど
）し
て
い
る
。C
と
D
領
域
は
自
動
車
の

所
有
価
値
そ
の
も
の
を
無
力
化
し
新
た
な
価
値
を
提
供
す

る
。C
領
域
は「
好
き
な
自
動
車
を
選
ん
で
運
転
を
楽
し

む
」、D
領
域
は「
安
く
安
全
に
移
動
し
、移
動
時
間
を
有
効

活
用
で
き
る
」こ
と
を
新
た
な
提
供
価
値
と
し
て
い
る
。

　
現
在
A
領
域
で
競
争
し
て
い
る
企
業
は
、B
、C
、D
領
域

の
よ
う
な
異
な
る
提
供
価
値
の
存
在
を
認
識
し
、次
に
台
頭

し
て
く
る
の
は
ど
こ
か
、そ
の
と
き
自
社
の
提
供
価
値
は
ど
う

な
る
か
、絶
え
ず
相
対
化
す
る
必
要
が
あ
る
。こ
の
例
示
も

ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
の
プ
ロ
セ
ス
の
一
部
に
す
ぎ
な
い
。自
動
運
転

が
実
現
す
る
将
来
に
お
い
て
は
、安
く
安
全
に「
移
動
」す
る
こ

と
は
、当
た
り
前
に
な
っ
て
い
る
だ
ろ
う
。A
R・V
R
技
術
な

ど
が
進
展
す
る
と
、そ
も
そ
も「
移
動
」を
必
要
と
し
な
い
世

界
が
主
流
と
な
っ
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
。

　
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
に
よ
り「
無
消
費
層
」の
取
り
込
み
や
新

し
い
価
値
の
創
造
が
起
こ
る
と
、市
場
や
社
会
に
大
き
な
イ
ン

パ
ク
ト
を
も
た
ら
す（
表
2
）。

　
例
え
ば「
所
有
」か
ら「
利
用
」へ
提
供
価
値
が
シ
フ
ト
す

る
と
、自
動
車
の「
所
有
台
数
」と
連
動
す
る
市
場
は
大
幅
に

●デジタル技術の民主化が進み、企業の競争環境は大変革の時代を迎える。

●「無邪気な試行」「つながる顧客」「強みの無力化」がダイナミックな変革を駆動。

●大変革の時代には脅威よりもチャンスを認識する能力が重要。

縮
小
す
る
一
方
で
、「
移
動
距
離
」と
連
動
す
る
市
場
は
大
幅

に
拡
大
す
る
可
能
性
が
あ
る
。さ
ら
に
は「
移
動
時
間
」を
狙
っ

た
市
場
が
拡
大
す
る
こ
と
も
想
定
さ
れ
る
。移
動
距
離
の
拡

大
に
伴
う
交
通
イ
ン
フ
ラ
へ
の
投
資
拡
大
、同
市
場
に
お
け
る

雇
用
の
創
出（
衰
退
業
界
か
ら
の
移
転
を
含
む
）も
期
待
さ
れ

る
。カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
や
自
動
運
転
を
ベ
ー
ス
と
し
た
社
会

ル
ー
ル
の
整
備
や
基
盤
構
築
も
進
む
だ
ろ
う
。

　
デ
ー
タ
に
基
づ
く「
見
え
る
化
」「
最
適
化
」「
自
動
化
」を

繰
り
返
し
な
が
ら
、徹
底
的
に
無
駄
は
排
除
さ
れ
、利
便
性
は

格
段
に
向
上
し
、「
無
消
費
層
」は「
消
費
層
」に
転
換
す
る
。

新
し
い
価
値
に
次
々
と
塗
り
替
え
ら
れ
て
い
く
過
程
で
、社
会

は
よ
り
よ
い
も
の
と
な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

　
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
民
主
化
は
、誰
も
が
ア
イ
デ
ア
を
試
す
こ

と
の
で
き
る「
終
わ
り
の
な
い
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
」の
始
ま
り
を

も
た
ら
し
た
。

　
守
る
も
の
が
大
き
い
ほ
ど
、足
元
の
脅
威
に
注
目
し
が
ち
だ

が
、そ
れ
で
は
新
た
な
チ
ャ
ン
ス
は
認
識
で
き
な
い
。次
の
ゲ
ー

ム
チ
ェ
ン
ジ
が
、い
つ
、ど
こ
で
、ど
の
よ
う
に
起
こ
る
可
能
性
が

あ
る
か
、メ
カ
ニ
ズ
ム
の
理
解
を
通
じ
て
シ
ナ
リ
オ
を
描
き
、新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
を
主
体
的
に
認
識
で
き
る
か
ど
う
か
で
、

こ
れ
か
ら
の
企
業
の
優
勝
劣
敗
が
決
ま
っ
て
く
る
で
あ
ろ
う
。

（
※
1
）デ
ジ
タ
ル
技
術
の
普
及
に
よ
り
誰
も
が
そ
の
恩
恵
に
あ
ず
か
る
よ

う
に
な
る
こ
と
。

（
※
2
）何
ら
か
の
理
由
に
よ
り
製
品
・サ
ー
ビ
ス
を
消
費
し
な
い（
あ
る
い
は

し
た
く
て
も
で
き
な
い
）人
々
の
こ
と
。

カ
ン
ブ
リ
ア
大
爆
発
に
匹
敵
す
る

大
変
革
期
の
到
来

2

ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
の
メ
カ
ニ
ズ
ム

3

手
つ
か
ず
の
課
題
を
発
見
し
、

無
邪
気
な
ア
イ
デ
ア
を
試
行
す
る

1
シ
ン
プ
ル
な
提
供
価
値
で
顧
客
を
つ
く
り
、

デ
ジ
タ
ル
で「
つ
な
が
る
」顧
客
が

市
場
を
拡
大
す
る

2
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
て
こ
に

既
存
企
業
の「
強
み
」を
無
力
化
す
る

3

　
オ
ー
ト
モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
を
例
に
、ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
変
革
の
可

能
性
を
探
っ
て
み
る（
図
1
）。A
領
域
は
、現
在
の「
消
費
層
」

に
対
し
て
、自
動
車
の
所
有
価
値
を
最
大
化
す
る
競
争
を
し

新
た
な
提
供
価
値
を
軸
と
し
た

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
再
編
が
起
こ
る

4

概　要変革の視点

②労働力の無限化

①専門知識の均質化

③単一大量生産
　メリットの無効化

④知覚品質と
　実品質の同値化

⑤デリバリーの短縮化

⑥製品・サービスの
　高次元化

⑦需要予測の
　リアルタイム化

⑧カスタマーの
　プロバイダー化

⑨取引コストの極小化

⑩収益モデルの無力化

物理的な労働力がAIやロボットによって代替され、労働力の
動員力による優位性がなくなる。

専門知識やノウハウをベースとしたサービスがAIによって代替
され、高度専門人材の確保による優位性がなくなる。

生産のデジタル化などにより、大量生産によって実現されていた
コストが、小ロットでも実現されることによって、需要をまとめる
ことによる優位性が失われる。

製品の使用データに基づいた実際の品質が明らかになることで、
知覚品質と実品質のギャップがなくなる。ブランド力・知覚品質
の優位性がなくなる。

デリバリーに要する時間（およびコスト）が圧倒的に短くなる
ことで立地やサービス網による優位性が失われる。

デジタルイノベーションによって、製品・サービスそのものが
大きく変化し、既存技術による優位性が失われる。

リアルタイムでのデータ計測が可能となり、正確な予測に基づ
いた事前対応が可能となる。事後対応のサービスは事前対応に。

個人同士をつなぐプラットフォームが台頭することで、個人の
遊休資産や個人製のデジタルコンテンツが市場に供給される。

一つの取引にかかる手間、時間が低減されることにより、代理店
や仲介業務の存在意義が薄れる。

既存のビジネス以外の収益源（広告やデータ販売など）をもつ
プレーヤーが登場し、既存の商品・サービスを無料化してしまう。
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［表1］既存企業の「強み」を無力化する10の視点

出所：三菱総合研究所

脱・ゲームチェンジ脅威論

【特 集】

ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
の
場
合
、ホ
テ
ル
が
満
室
で
宿
泊
先
を
探
し

て
い
た
男
性
2
人
、女
性
1
人
に
、創
業
者
が
自
宅
の
リ
ビ
ン

グ
ル
ー
ム
を
宿
と
し
て
提
供
し
た
こ
と
が
始
ま
り
だ
っ
た
。こ

の
個
人
的
な
体
験
を
き
っ
か
け
に
、「
ホ
テ
ル
に
宿
泊
で
き
な
い

人
た
ち
へ
の
宿
の
提
供
」と
い
う
、そ
れ
ま
で
手
つ
か
ず
の
課
題

解
決
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
に
な
る
。専
用
の
デ
ジ
タ
ル
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
で
、宿
泊
者
は
宿
泊
施
設
に
対
す
る
感
想

を
、施
設
提
供
者
は
宿
泊
者
に
対
す
る
感
想
を
書
き
込
み
、相

互
に
評
価
し
合
う
こ
と
で
、ホ
テ
ル
や
ブ
ロ
ー
カ
ー
を
介
す
る

こ
と
な
く「Stranger=

D
anger

」の
壁
を
突
破
。登
録
物

件
と
利
用
者
を
急
速
に
拡
大
さ
せ
て
き
た
。

　
さ
ら
に
興
味
深
い
の
は
、そ
の
後
の
同
社
の
展
開
で
あ
る
。

創
業
当
初
は「Save M

oney, M
ake M

oney, Share 
C
ulture

」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
、登
録
対
象
物
件
は

な
る
べ
く
安
い
一
般
家
庭
の
1
室
と
し
て
い
た
が
、近
年
は
著

名
人
の
豪
邸
や
城
、船
と
い
っ
た
も
の
に
ま
で
広
が
り
を
見
せ

て
い
る
。高
級
ホ
テ
ル
が
提
供
し
て
き
た
非
日
常
的
な
体
験
の

市
場
を
奪
う
ば
か
り
か
、こ
れ
ま
で
に
な
い
全
く
新
し
い
市
場

を
創
出
し
始
め
て
い
る
。今
後
は
サ
ー
ビ
ス
の
対
象
を
広
げ
、

例
え
ば
、料
理
が
得
意
な
近
隣
住
民
が
手
料
理
を
振
る
舞
っ

た
り
、楽
器
演
奏
が
得
意
な
近
隣
住
民
が
演
奏
を
披
露
し
た

り
レ
ッ
ス
ン
し
た
り
す
る
こ
と
も
可
能
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

　
内
田
和
成
教
授（
早
稲
田
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
）は

「
競
争
ル
ー
ル
が
変
わ
り
、業
界
を
超
え
た
相
手
と
の
競
争
が

生
じ
、結
果
と
し
て
業
界
構
造
が
大
き
く
変
容
し
て
し
ま
う
こ

と
」を
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
と
定
義
し
て
い
る
。ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ

は
、市
場
や
社
会
に
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
変
革
を
も
た
ら
す
進
化

の
過
程
で
あ
り
、歴
史
上
、幾
度
と
な
く
繰
り
返
さ
れ
て
き
た
。

　
近
年
あ
ら
ゆ
る
領
域
で
進
展
す
る「
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
民
主

化
」（
※
1
）は
、競
争
環
境
を
刷
新
し
、生
物
が
一
気
に
多
様

化
し
進
化
し
た
カ
ン
ブ
リ
ア
大
爆
発
に
も
匹
敵
す
る
大
変
革

期
を
も
た
ら
し
つ
つ
あ
る
。例
え
ば
エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
は
、

世
界
最
大
の
宿
泊
施
設
提
供
会
社
だ
が
、自
分
た
ち
は
1
室

も
所
有
せ
ず
、フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
は
世
界
的
な
メ
デ
ィ
ア
だ
が
、

自
分
た
ち
は
コ
ン
テ
ン
ツ
を
作
っ
て
い
な
い
。既
存
の
競
争
ル
ー

ル
に
縛
ら
れ
な
い
新
し
い
事
業
体
が
次
々
に
生
ま
れ
て
い
る
。

　
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
手
に
し
た
無
数
の
人
々
が
、大
企
業
の
常

識
で
は
複
雑
過
ぎ
た
り
手
間
が
か
か
り
過
ぎ
る
た
め
に
手
つ

か
ず
だ
っ
た
問
題
を
次
々
と
掘
り
起
こ
し
、デ
ー
タ
に
基
づ
く

「
見
え
る
化
」「
最
適
化
」「
自
動
化
」を
通
じ
て
、低
コ
ス
ト
と

高
品
質
を
両
立
さ
せ
る
新
た
な
次
元
の
解
決
策
を
編
み
出
し

て
い
る
。既
存
プ
レ
ー
ヤ
ー
に
と
っ
て
、新
た
な
解
決
策
に
塗
り

替
え
ら
れ
て
し
ま
う
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
は
明
ら
か
な
脅
威
で
あ

る
。し
か
し
、大
変
革
期
に
必
要
な
の
は
、ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
の

メ
カ
ニ
ズ
ム
を
理
解
し
、自
社
の
提
供
価
値
を
捉
え
直
し
続
け

る
中
で
チ
ャ
ン
ス
を
認
識
す
る
力
で
あ
る
。

　
デ
ジ
タ
ル
時
代
の
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
は
四
つ

の
特
徴
が
あ
る
。

　
ウ
ー
バ
ー
や
エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
な
ど
、デ
ジ
タ
ル
技
術

を
駆
使
す
る
新
た
な
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
さ
ま
ざ
ま
な
市
場
で

「
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
」を
起
こ
し
つ
つ
あ
る
。興
味
深
い
の
は
、い

ず
れ
も
さ
さ
い
な
出
来
事
が
創
業
の
き
っ
か
け
と
な
っ
て
い
る

こ
と
で
あ
る
。世
界
最
大
の
宿
泊
施
設
提
供
会
社
で
あ
る
エ
ア

　
課
題
に
気
づ
い
た
人
が
、い
ち
早
く
市
場（
顧
客
）に
向
き

合
っ
て
無
邪
気
な
ア
イ
デ
ア
を
試
行
し
て
い
る
。デ
ジ
タ
ル
技

術
の
民
主
化
に
よ
っ
て
、誰
も
が
ア
イ
デ
ア
を
試
行
し
て
市
場

の
反
応
を
引
き
出
し
て
は
、改
善
を
繰
り
返
す
こ
と
が
容
易

に
な
っ
た
。課
題
と
ア
イ
デ
ア
の
距
離
は
短
縮
さ
れ
、こ
れ
ま

で
手
つ
か
ず
の
課
題
が
次
々
と
掘
り
起
こ
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。

　
こ
れ
ま
で
分
断
さ
れ
て
き
た
顧
客
が
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ジ
タ
ル

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
で
容
易
に「
つ
な
が
る
」よ
う
に
な
っ
た

た
め
、課
題
に
直
結
し
た
シ
ン
プ
ル
な
提
供
価
値
で
も
、ひ
と

た
び
支
持
を
集
め
始
め
る
と
、「
つ
な
が
る
」顧
客
内
で
シ
ェ
ア

さ
れ
、一
気
に
拡
大
し
や
す
く
な
っ
た
。

　
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
し
た
解
決
策
は
既
存
企
業
の
強
み

を
無
力
化
す
る
特
徴
を
有
し
て
い
る
。無
力
化
さ
れ
や
す
い
ポ

イ
ン
ト
は
、生
産
プ
ロ
セ
ス
、販
売
・
流
通
プ
ロ
セ
ス
、製
品
・

サ
ー
ビ
ス
、ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ー
ム
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
場
面
に
存
在

1
始
ま
り
は
さ
さ
い
な
出
来
事
か
ら

し
、こ
れ
ら
は
10
の
視
点
に
整
理
で
き
る（
表
1
）。

　
例
え
ば
、「
知
覚
品
質（
見
た
目
か
ら
想
定
さ
れ
る
品
質
）

と
実
品
質
の
同
値
化
」で
は
、製
品
の
使
用
状
況
が
リ
ア
ル
タ

イ
ム
で
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
さ
れ
、デ
ー
タ
に
基
づ
く
実
品
質
が
明

ら
か
に
な
る
こ
と
で
、デ
ー
タ
の
裏
付
け
の
な
い
好
み
や
信
頼

性
、雰
囲
気
な
ど
が
強
み
と
な
っ
て
い
た
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ

は
無
力
化
し
や
す
く
な
る
。

　
新
た
な
提
供
価
値
に
支
持
が
集
ま
り
、既
存
企
業
の
提
供
価

値
が
無
力
化
さ
れ
る
と
、新
た
な
価
値
を
軸
と
し
た
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
の
再
編
が
起
こ
り
、市
場
や
社
会
の
ル
ー
ル
の
見
直
し

や
イ
ン
フ
ラ
の
再
構
築
な
ど
、ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
変
革
が
起
こ
る
。

て
い
る
。B
領
域
は
、所
得
水
準
が
低
く
A
領
域
の
自
動
車
を

所
有
で
き
な
い「
無
消
費
層
」（
※
2
）に
対
し
て
、シ
ン
プ
ル
で

安
価
な
自
動
車
を
提
供（
タ
タ「
ナ
ノ
」な
ど
）し
た
り
、今
の

自
動
車
で
は
所
有
し
た
い
と
思
わ
な
い「
無
消
費
層
」に
対
し

て
、電
動
化
・
知
能
化
し
た
魅
力
的
な
自
動
車
を
提
供（
テ
ス

ラ
モ
ー
タ
ー
ズ
な
ど
）し
て
い
る
。C
と
D
領
域
は
自
動
車
の

所
有
価
値
そ
の
も
の
を
無
力
化
し
新
た
な
価
値
を
提
供
す

る
。C
領
域
は「
好
き
な
自
動
車
を
選
ん
で
運
転
を
楽
し

む
」、D
領
域
は「
安
く
安
全
に
移
動
し
、移
動
時
間
を
有
効

活
用
で
き
る
」こ
と
を
新
た
な
提
供
価
値
と
し
て
い
る
。

　
現
在
A
領
域
で
競
争
し
て
い
る
企
業
は
、B
、C
、D
領
域

の
よ
う
な
異
な
る
提
供
価
値
の
存
在
を
認
識
し
、次
に
台
頭

し
て
く
る
の
は
ど
こ
か
、そ
の
と
き
自
社
の
提
供
価
値
は
ど
う

な
る
か
、絶
え
ず
相
対
化
す
る
必
要
が
あ
る
。こ
の
例
示
も

ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
の
プ
ロ
セ
ス
の
一
部
に
す
ぎ
な
い
。自
動
運
転

が
実
現
す
る
将
来
に
お
い
て
は
、安
く
安
全
に「
移
動
」す
る
こ

と
は
、当
た
り
前
に
な
っ
て
い
る
だ
ろ
う
。A
R・V
R
技
術
な

ど
が
進
展
す
る
と
、そ
も
そ
も「
移
動
」を
必
要
と
し
な
い
世

界
が
主
流
と
な
っ
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
。

　
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
に
よ
り「
無
消
費
層
」の
取
り
込
み
や
新

し
い
価
値
の
創
造
が
起
こ
る
と
、市
場
や
社
会
に
大
き
な
イ
ン

パ
ク
ト
を
も
た
ら
す（
表
2
）。

　
例
え
ば「
所
有
」か
ら「
利
用
」へ
提
供
価
値
が
シ
フ
ト
す

る
と
、自
動
車
の「
所
有
台
数
」と
連
動
す
る
市
場
は
大
幅
に

●デジタル技術の民主化が進み、企業の競争環境は大変革の時代を迎える。

●「無邪気な試行」「つながる顧客」「強みの無力化」がダイナミックな変革を駆動。

●大変革の時代には脅威よりもチャンスを認識する能力が重要。

縮
小
す
る
一
方
で
、「
移
動
距
離
」と
連
動
す
る
市
場
は
大
幅

に
拡
大
す
る
可
能
性
が
あ
る
。さ
ら
に
は「
移
動
時
間
」を
狙
っ

た
市
場
が
拡
大
す
る
こ
と
も
想
定
さ
れ
る
。移
動
距
離
の
拡

大
に
伴
う
交
通
イ
ン
フ
ラ
へ
の
投
資
拡
大
、同
市
場
に
お
け
る

雇
用
の
創
出（
衰
退
業
界
か
ら
の
移
転
を
含
む
）も
期
待
さ
れ

る
。カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
や
自
動
運
転
を
ベ
ー
ス
と
し
た
社
会

ル
ー
ル
の
整
備
や
基
盤
構
築
も
進
む
だ
ろ
う
。

　
デ
ー
タ
に
基
づ
く「
見
え
る
化
」「
最
適
化
」「
自
動
化
」を

繰
り
返
し
な
が
ら
、徹
底
的
に
無
駄
は
排
除
さ
れ
、利
便
性
は

格
段
に
向
上
し
、「
無
消
費
層
」は「
消
費
層
」に
転
換
す
る
。

新
し
い
価
値
に
次
々
と
塗
り
替
え
ら
れ
て
い
く
過
程
で
、社
会

は
よ
り
よ
い
も
の
と
な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

　
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
民
主
化
は
、誰
も
が
ア
イ
デ
ア
を
試
す
こ

と
の
で
き
る「
終
わ
り
の
な
い
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
」の
始
ま
り
を

も
た
ら
し
た
。

　
守
る
も
の
が
大
き
い
ほ
ど
、足
元
の
脅
威
に
注
目
し
が
ち
だ

が
、そ
れ
で
は
新
た
な
チ
ャ
ン
ス
は
認
識
で
き
な
い
。次
の
ゲ
ー

ム
チ
ェ
ン
ジ
が
、い
つ
、ど
こ
で
、ど
の
よ
う
に
起
こ
る
可
能
性
が

あ
る
か
、メ
カ
ニ
ズ
ム
の
理
解
を
通
じ
て
シ
ナ
リ
オ
を
描
き
、新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
を
主
体
的
に
認
識
で
き
る
か
ど
う
か
で
、

こ
れ
か
ら
の
企
業
の
優
勝
劣
敗
が
決
ま
っ
て
く
る
で
あ
ろ
う
。

（
※
1
）デ
ジ
タ
ル
技
術
の
普
及
に
よ
り
誰
も
が
そ
の
恩
恵
に
あ
ず
か
る
よ

う
に
な
る
こ
と
。

（
※
2
）何
ら
か
の
理
由
に
よ
り
製
品
・サ
ー
ビ
ス
を
消
費
し
な
い（
あ
る
い
は

し
た
く
て
も
で
き
な
い
）人
々
の
こ
と
。

カ
ン
ブ
リ
ア
大
爆
発
に
匹
敵
す
る

大
変
革
期
の
到
来

2

ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
の
メ
カ
ニ
ズ
ム

3

手
つ
か
ず
の
課
題
を
発
見
し
、

無
邪
気
な
ア
イ
デ
ア
を
試
行
す
る

1
シ
ン
プ
ル
な
提
供
価
値
で
顧
客
を
つ
く
り
、

デ
ジ
タ
ル
で「
つ
な
が
る
」顧
客
が

市
場
を
拡
大
す
る

2
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
て
こ
に

既
存
企
業
の「
強
み
」を
無
力
化
す
る

3

　
オ
ー
ト
モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
を
例
に
、ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
変
革
の
可

能
性
を
探
っ
て
み
る（
図
1
）。A
領
域
は
、現
在
の「
消
費
層
」

に
対
し
て
、自
動
車
の
所
有
価
値
を
最
大
化
す
る
競
争
を
し

新
た
な
提
供
価
値
を
軸
と
し
た

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
再
編
が
起
こ
る

4

概　要変革の視点

②労働力の無限化

①専門知識の均質化

③単一大量生産
　メリットの無効化

④知覚品質と
　実品質の同値化

⑤デリバリーの短縮化

⑥製品・サービスの
　高次元化

⑦需要予測の
　リアルタイム化

⑧カスタマーの
　プロバイダー化

⑨取引コストの極小化

⑩収益モデルの無力化

物理的な労働力がAIやロボットによって代替され、労働力の
動員力による優位性がなくなる。

専門知識やノウハウをベースとしたサービスがAIによって代替
され、高度専門人材の確保による優位性がなくなる。

生産のデジタル化などにより、大量生産によって実現されていた
コストが、小ロットでも実現されることによって、需要をまとめる
ことによる優位性が失われる。

製品の使用データに基づいた実際の品質が明らかになることで、
知覚品質と実品質のギャップがなくなる。ブランド力・知覚品質
の優位性がなくなる。

デリバリーに要する時間（およびコスト）が圧倒的に短くなる
ことで立地やサービス網による優位性が失われる。

デジタルイノベーションによって、製品・サービスそのものが
大きく変化し、既存技術による優位性が失われる。

リアルタイムでのデータ計測が可能となり、正確な予測に基づ
いた事前対応が可能となる。事後対応のサービスは事前対応に。

個人同士をつなぐプラットフォームが台頭することで、個人の
遊休資産や個人製のデジタルコンテンツが市場に供給される。

一つの取引にかかる手間、時間が低減されることにより、代理店
や仲介業務の存在意義が薄れる。

既存のビジネス以外の収益源（広告やデータ販売など）をもつ
プレーヤーが登場し、既存の商品・サービスを無料化してしまう。
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【A I】

運転支援技術に安全基準を

次世代インフラ事業本部　杉浦 孝明

　
日
産
自
動
車
は
2
0
1
6
年
、フ
ル
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
し
た

ミ
ニ
バ
ン「
セ
レ
ナ
」に
、自
動
運
転
技
術
を
活
用
し
た
機
能

「
プ
ロ
パ
イ
ロ
ッ
ト
」を
搭
載
し
た
。国
内
メ
ー
カ
ー
で
は
初
の

自
動
運
転
技
術
の
搭
載
車
で
あ
る
。日
産
セ
レ
ナ
の
プ
ロ
パ
イ

ロ
ッ
ト
は
、高
速
道
路
で
の
利
用
が
前
提
で
、一
定
の
条
件
下

で
は
、ド
ラ
イ
バ
ー
は
ハ
ン
ド
ル
操
作
、ア
ク
セ
ル・ブ
レ
ー
キ
操

作
を
一
切
行
う
必
要
が
な
い
運
転
支
援
技
術
だ
。た
だ
し
、車

に
全
て
の
判
断
を
任
せ
ら
れ
る
わ
け
で
は
な
く
、周
辺
車
両
の

挙
動
や
道
路
環
境
な
ど
の
外
部
環
境
に
変
化
が
あ
っ
た
場
合

は
、自
ら
即
座
に
運
転
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。内
閣
府
S
I
P

（
戦
略
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
）な
ど
で
は
自
動
運
転

の
レ
ベ
ル
を
レ
ベ
ル
1
〜
4
の
4
段
階
と
説
明
し
て
お
り
、こ
の

「
プ
ロ
パ
イ
ロ
ッ
ト
」は
ド
ラ
イ
バ
ー
の
運
転
責
任
で
シ
ス
テ
ム

が
稼
働
す
る
レ
ベ
ル
2
に
相
当
す
る
。

　
日
米
欧
に
お
い
て
自
動
運
転
に
関
連
す
る
技
術
の
研
究
開

発
が
盛
ん
だ
が
、今
回
実
用
化
さ
れ
た
も
の
は
、米
グ
ー
グ
ル

な
ど
が
目
指
す
、ド
ラ
イ
バ
ー
が
運
転
責
任
を
一
切
負
う
こ
と

が
な
い
完
全
自
動
運
転（
レ
ベ
ル
4
）と
は
異
な
る
。車
間
距
離

制
御
と
ハ
ン
ド
ル
操
作
の
自
動
化
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
た
運

転
支
援
技
術
は
、さ
ら
に
高
度
化
さ
れ
、高
速
道
路
で
の
追
い

越
し
や
ジ
ャ
ン
ク
シ
ョ
ン
で
の
分
合
流
、そ
の
先
に
は
一
般
道
路

で
の
自
動
運
転
の
実
用
化
な
ど
も
予
想
さ
れ
る
。

　
今
後
、運
転
支
援
機
能
が
高
度
化
し
、ド
ラ
イ
バ
ー
の
運
転

操
作
が
削
減
さ
れ
る
こ
と
で
、結
果
、ド
ラ
イ
バ
ー
の
運
転
中

の
注
意
力
が
低
下
す
る
可
能
性
が
考
え
ら
れ
る
。日
産
自
動

車
の
プ
ロ
パ
イ
ロ
ッ
ト
で
は
そ
の
対
策
と
し
て
、ド
ラ
イ
バ
ー
が

一
定
時
間
ハ
ン
ド
ル
か
ら
手
を
離
す
と
警
告
す
る
シ
ス
テ
ム
を

装
備
し
、こ
う
し
た
リ
ス
ク
に
配
慮
し
て
い
る
。運
転
支
援
か
ら

自
動
運
転
の
実
現
過
程
で
は
、ド
ラ
イ
バ
ー
の
状
態
監
視
機
能

が
重
要
と
な
り
、シ
ス
テ
ム
の
高
度
化
、実
装
が
必
須
と
な
る
。

　
利
用
者
が
よ
り
安
心
し
て
利
用
で
き
る
シ
ス
テ
ム
と
す
る
た

め
に
は
、官
民
協
調
で
技
術
開
発
が
進
む
日
本
が
欧
米
を
先

導
し
、セ
ン
サ
ー
の
稼
働
状
況
な
ど
を
ド
ラ
イ
バ
ー
に
分
か
り

や
す
く
伝
え
る
ド
ラ
イ
バ
ー
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
の
標
準
化
な

ど
、車
種
や
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
違
い
を
な
く
し
、統
一
的
か
つ
国

際
的
な
安
全
基
準
を
策
定
し
て
い
く
こ
と
も
必
要
と
な
る
。

●日本でも高度な運転支援技術を搭載した国産車が販売された。

●現在の技術は、運転者責任での車間距離制御やハンドル操作の自動化。

●安全基準策定を日本がリードし、運転支援技術とその先の自動運転実用化を加速。

ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
の
場
合
、ホ
テ
ル
が
満
室
で
宿
泊
先
を
探
し

て
い
た
男
性
2
人
、女
性
1
人
に
、創
業
者
が
自
宅
の
リ
ビ
ン

グ
ル
ー
ム
を
宿
と
し
て
提
供
し
た
こ
と
が
始
ま
り
だ
っ
た
。こ

の
個
人
的
な
体
験
を
き
っ
か
け
に
、「
ホ
テ
ル
に
宿
泊
で
き
な
い

人
た
ち
へ
の
宿
の
提
供
」と
い
う
、そ
れ
ま
で
手
つ
か
ず
の
課
題

解
決
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
に
な
る
。専
用
の
デ
ジ
タ
ル
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
で
、宿
泊
者
は
宿
泊
施
設
に
対
す
る
感
想

を
、施
設
提
供
者
は
宿
泊
者
に
対
す
る
感
想
を
書
き
込
み
、相

互
に
評
価
し
合
う
こ
と
で
、ホ
テ
ル
や
ブ
ロ
ー
カ
ー
を
介
す
る

こ
と
な
く「Stranger=

D
anger

」の
壁
を
突
破
。登
録
物

件
と
利
用
者
を
急
速
に
拡
大
さ
せ
て
き
た
。

　
さ
ら
に
興
味
深
い
の
は
、そ
の
後
の
同
社
の
展
開
で
あ
る
。

創
業
当
初
は「Save M

oney, M
ake M

oney, Share 
C
ulture

」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
、登
録
対
象
物
件
は

な
る
べ
く
安
い
一
般
家
庭
の
1
室
と
し
て
い
た
が
、近
年
は
著

名
人
の
豪
邸
や
城
、船
と
い
っ
た
も
の
に
ま
で
広
が
り
を
見
せ

て
い
る
。高
級
ホ
テ
ル
が
提
供
し
て
き
た
非
日
常
的
な
体
験
の

市
場
を
奪
う
ば
か
り
か
、こ
れ
ま
で
に
な
い
全
く
新
し
い
市
場

を
創
出
し
始
め
て
い
る
。今
後
は
サ
ー
ビ
ス
の
対
象
を
広
げ
、

例
え
ば
、料
理
が
得
意
な
近
隣
住
民
が
手
料
理
を
振
る
舞
っ

た
り
、楽
器
演
奏
が
得
意
な
近
隣
住
民
が
演
奏
を
披
露
し
た

り
レ
ッ
ス
ン
し
た
り
す
る
こ
と
も
可
能
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

　
内
田
和
成
教
授（
早
稲
田
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
）は

「
競
争
ル
ー
ル
が
変
わ
り
、業
界
を
超
え
た
相
手
と
の
競
争
が

生
じ
、結
果
と
し
て
業
界
構
造
が
大
き
く
変
容
し
て
し
ま
う
こ

と
」を
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
と
定
義
し
て
い
る
。ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ

は
、市
場
や
社
会
に
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
変
革
を
も
た
ら
す
進
化

の
過
程
で
あ
り
、歴
史
上
、幾
度
と
な
く
繰
り
返
さ
れ
て
き
た
。

　
近
年
あ
ら
ゆ
る
領
域
で
進
展
す
る「
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
民
主

化
」（
※
1
）は
、競
争
環
境
を
刷
新
し
、生
物
が
一
気
に
多
様

化
し
進
化
し
た
カ
ン
ブ
リ
ア
大
爆
発
に
も
匹
敵
す
る
大
変
革

期
を
も
た
ら
し
つ
つ
あ
る
。例
え
ば
エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
は
、

世
界
最
大
の
宿
泊
施
設
提
供
会
社
だ
が
、自
分
た
ち
は
1
室

も
所
有
せ
ず
、フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
は
世
界
的
な
メ
デ
ィ
ア
だ
が
、

自
分
た
ち
は
コ
ン
テ
ン
ツ
を
作
っ
て
い
な
い
。既
存
の
競
争
ル
ー

ル
に
縛
ら
れ
な
い
新
し
い
事
業
体
が
次
々
に
生
ま
れ
て
い
る
。

　
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
手
に
し
た
無
数
の
人
々
が
、大
企
業
の
常

識
で
は
複
雑
過
ぎ
た
り
手
間
が
か
か
り
過
ぎ
る
た
め
に
手
つ

か
ず
だ
っ
た
問
題
を
次
々
と
掘
り
起
こ
し
、デ
ー
タ
に
基
づ
く

「
見
え
る
化
」「
最
適
化
」「
自
動
化
」を
通
じ
て
、低
コ
ス
ト
と

高
品
質
を
両
立
さ
せ
る
新
た
な
次
元
の
解
決
策
を
編
み
出
し

て
い
る
。既
存
プ
レ
ー
ヤ
ー
に
と
っ
て
、新
た
な
解
決
策
に
塗
り

替
え
ら
れ
て
し
ま
う
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
は
明
ら
か
な
脅
威
で
あ

る
。し
か
し
、大
変
革
期
に
必
要
な
の
は
、ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
の

メ
カ
ニ
ズ
ム
を
理
解
し
、自
社
の
提
供
価
値
を
捉
え
直
し
続
け

る
中
で
チ
ャ
ン
ス
を
認
識
す
る
力
で
あ
る
。

　
デ
ジ
タ
ル
時
代
の
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
は
四
つ

の
特
徴
が
あ
る
。

　
ウ
ー
バ
ー
や
エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
な
ど
、デ
ジ
タ
ル
技
術

を
駆
使
す
る
新
た
な
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
さ
ま
ざ
ま
な
市
場
で

「
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
」を
起
こ
し
つ
つ
あ
る
。興
味
深
い
の
は
、い

ず
れ
も
さ
さ
い
な
出
来
事
が
創
業
の
き
っ
か
け
と
な
っ
て
い
る

こ
と
で
あ
る
。世
界
最
大
の
宿
泊
施
設
提
供
会
社
で
あ
る
エ
ア
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課
題
に
気
づ
い
た
人
が
、い
ち
早
く
市
場（
顧
客
）に
向
き

合
っ
て
無
邪
気
な
ア
イ
デ
ア
を
試
行
し
て
い
る
。デ
ジ
タ
ル
技

術
の
民
主
化
に
よ
っ
て
、誰
も
が
ア
イ
デ
ア
を
試
行
し
て
市
場

の
反
応
を
引
き
出
し
て
は
、改
善
を
繰
り
返
す
こ
と
が
容
易

に
な
っ
た
。課
題
と
ア
イ
デ
ア
の
距
離
は
短
縮
さ
れ
、こ
れ
ま

で
手
つ
か
ず
の
課
題
が
次
々
と
掘
り
起
こ
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。

　
こ
れ
ま
で
分
断
さ
れ
て
き
た
顧
客
が
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ジ
タ
ル

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
で
容
易
に「
つ
な
が
る
」よ
う
に
な
っ
た

た
め
、課
題
に
直
結
し
た
シ
ン
プ
ル
な
提
供
価
値
で
も
、ひ
と

た
び
支
持
を
集
め
始
め
る
と
、「
つ
な
が
る
」顧
客
内
で
シ
ェ
ア

さ
れ
、一
気
に
拡
大
し
や
す
く
な
っ
た
。

　
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
し
た
解
決
策
は
既
存
企
業
の
強
み

を
無
力
化
す
る
特
徴
を
有
し
て
い
る
。無
力
化
さ
れ
や
す
い
ポ

イ
ン
ト
は
、生
産
プ
ロ
セ
ス
、販
売
・
流
通
プ
ロ
セ
ス
、製
品
・

サ
ー
ビ
ス
、ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ー
ム
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
場
面
に
存
在

し
、こ
れ
ら
は
10
の
視
点
に
整
理
で
き
る（
表
1
）。

　
例
え
ば
、「
知
覚
品
質（
見
た
目
か
ら
想
定
さ
れ
る
品
質
）

と
実
品
質
の
同
値
化
」で
は
、製
品
の
使
用
状
況
が
リ
ア
ル
タ

イ
ム
で
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
さ
れ
、デ
ー
タ
に
基
づ
く
実
品
質
が
明

ら
か
に
な
る
こ
と
で
、デ
ー
タ
の
裏
付
け
の
な
い
好
み
や
信
頼

性
、雰
囲
気
な
ど
が
強
み
と
な
っ
て
い
た
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ

は
無
力
化
し
や
す
く
な
る
。

　
新
た
な
提
供
価
値
に
支
持
が
集
ま
り
、既
存
企
業
の
提
供
価

値
が
無
力
化
さ
れ
る
と
、新
た
な
価
値
を
軸
と
し
た
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
の
再
編
が
起
こ
り
、市
場
や
社
会
の
ル
ー
ル
の
見
直
し

や
イ
ン
フ
ラ
の
再
構
築
な
ど
、ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
変
革
が
起
こ
る
。

て
い
る
。B
領
域
は
、所
得
水
準
が
低
く
A
領
域
の
自
動
車
を

所
有
で
き
な
い「
無
消
費
層
」（
※
2
）に
対
し
て
、シ
ン
プ
ル
で

安
価
な
自
動
車
を
提
供（
タ
タ「
ナ
ノ
」な
ど
）し
た
り
、今
の

自
動
車
で
は
所
有
し
た
い
と
思
わ
な
い「
無
消
費
層
」に
対
し

て
、電
動
化
・
知
能
化
し
た
魅
力
的
な
自
動
車
を
提
供（
テ
ス

ラ
モ
ー
タ
ー
ズ
な
ど
）し
て
い
る
。C
と
D
領
域
は
自
動
車
の

所
有
価
値
そ
の
も
の
を
無
力
化
し
新
た
な
価
値
を
提
供
す

る
。C
領
域
は「
好
き
な
自
動
車
を
選
ん
で
運
転
を
楽
し

む
」、D
領
域
は「
安
く
安
全
に
移
動
し
、移
動
時
間
を
有
効

活
用
で
き
る
」こ
と
を
新
た
な
提
供
価
値
と
し
て
い
る
。

　
現
在
A
領
域
で
競
争
し
て
い
る
企
業
は
、B
、C
、D
領
域

の
よ
う
な
異
な
る
提
供
価
値
の
存
在
を
認
識
し
、次
に
台
頭

し
て
く
る
の
は
ど
こ
か
、そ
の
と
き
自
社
の
提
供
価
値
は
ど
う

な
る
か
、絶
え
ず
相
対
化
す
る
必
要
が
あ
る
。こ
の
例
示
も

ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
の
プ
ロ
セ
ス
の
一
部
に
す
ぎ
な
い
。自
動
運
転

が
実
現
す
る
将
来
に
お
い
て
は
、安
く
安
全
に「
移
動
」す
る
こ

と
は
、当
た
り
前
に
な
っ
て
い
る
だ
ろ
う
。A
R・V
R
技
術
な

ど
が
進
展
す
る
と
、そ
も
そ
も「
移
動
」を
必
要
と
し
な
い
世

界
が
主
流
と
な
っ
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
。

　
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
に
よ
り「
無
消
費
層
」の
取
り
込
み
や
新

し
い
価
値
の
創
造
が
起
こ
る
と
、市
場
や
社
会
に
大
き
な
イ
ン

パ
ク
ト
を
も
た
ら
す（
表
2
）。

　
例
え
ば「
所
有
」か
ら「
利
用
」へ
提
供
価
値
が
シ
フ
ト
す

る
と
、自
動
車
の「
所
有
台
数
」と
連
動
す
る
市
場
は
大
幅
に

ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
の
市
場
や

社
会
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト

4

縮
小
す
る
一
方
で
、「
移
動
距
離
」と
連
動
す
る
市
場
は
大
幅

に
拡
大
す
る
可
能
性
が
あ
る
。さ
ら
に
は「
移
動
時
間
」を
狙
っ

た
市
場
が
拡
大
す
る
こ
と
も
想
定
さ
れ
る
。移
動
距
離
の
拡

大
に
伴
う
交
通
イ
ン
フ
ラ
へ
の
投
資
拡
大
、同
市
場
に
お
け
る

雇
用
の
創
出（
衰
退
業
界
か
ら
の
移
転
を
含
む
）も
期
待
さ
れ

る
。カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
や
自
動
運
転
を
ベ
ー
ス
と
し
た
社
会

ル
ー
ル
の
整
備
や
基
盤
構
築
も
進
む
だ
ろ
う
。

　
デ
ー
タ
に
基
づ
く「
見
え
る
化
」「
最
適
化
」「
自
動
化
」を

繰
り
返
し
な
が
ら
、徹
底
的
に
無
駄
は
排
除
さ
れ
、利
便
性
は

格
段
に
向
上
し
、「
無
消
費
層
」は「
消
費
層
」に
転
換
す
る
。

新
し
い
価
値
に
次
々
と
塗
り
替
え
ら
れ
て
い
く
過
程
で
、社
会

は
よ
り
よ
い
も
の
と
な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

　
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
民
主
化
は
、誰
も
が
ア
イ
デ
ア
を
試
す
こ

と
の
で
き
る「
終
わ
り
の
な
い
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
」の
始
ま
り
を

も
た
ら
し
た
。

　
守
る
も
の
が
大
き
い
ほ
ど
、足
元
の
脅
威
に
注
目
し
が
ち
だ

が
、そ
れ
で
は
新
た
な
チ
ャ
ン
ス
は
認
識
で
き
な
い
。次
の
ゲ
ー

ム
チ
ェ
ン
ジ
が
、い
つ
、ど
こ
で
、ど
の
よ
う
に
起
こ
る
可
能
性
が

あ
る
か
、メ
カ
ニ
ズ
ム
の
理
解
を
通
じ
て
シ
ナ
リ
オ
を
描
き
、新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
を
主
体
的
に
認
識
で
き
る
か
ど
う
か
で
、

こ
れ
か
ら
の
企
業
の
優
勝
劣
敗
が
決
ま
っ
て
く
る
で
あ
ろ
う
。

（
※
1
）デ
ジ
タ
ル
技
術
の
普
及
に
よ
り
誰
も
が
そ
の
恩
恵
に
あ
ず
か
る
よ

う
に
な
る
こ
と
。

（
※
2
）何
ら
か
の
理
由
に
よ
り
製
品
・サ
ー
ビ
ス
を
消
費
し
な
い（
あ
る
い
は

し
た
く
て
も
で
き
な
い
）人
々
の
こ
と
。

デ
ジ
タ
ル
時
代
の

ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
に
向
き
合
う

5

［表2］オートモビリティー業界でゲームチェンジがもたらすインパクト

出所：三菱総合研究所

［図1］オートモビリティー業界における「ゲームチェンジ」の方向性

出所：三菱総合研究所

　
オ
ー
ト
モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
を
例
に
、ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
変
革
の
可

能
性
を
探
っ
て
み
る（
図
1
）。A
領
域
は
、現
在
の「
消
費
層
」

に
対
し
て
、自
動
車
の
所
有
価
値
を
最
大
化
す
る
競
争
を
し

■ 国内の自動車製造～販売関連業界は大幅に縮小
■ 新興国の無消費層向けには、低価格または自動運転で拡大可能
■ ライドシェアリング（RS）の大幅な拡大　■ タクシー業界はRS次第で成長か衰退
■ 自動運転は「無人運転」が実現すると新しい産業に
■ 自動車保険は移動距離に応じたサービスが拡大
■ 移動距離に関わる他の業界も拡大（サービスステーション、有料道路など）
■ 自動車がスマホに変わる情報端末となりさまざまなコンテンツを配信
■ 移動中のさまざまなサービスが登場・拡大（快眠、エンタメ、教育など）
■ 衰退業界から成長業界への雇用移転　■ 新しいモビリティーインフラへの投資拡大
■ 無力化資産の減価償却（一時的な社会コストの拡大）
■ 交通規制などの社会ルールの抜本的見直し
■ シェアリングや自動運転などの社会システム構築
■ 無消費からの解放（移動コストの大幅な低減）　■ 消費の二極化拡大（所有・運転志向 VS 移動志向）
■ 交通事故の激減　■ 移動中の余裕時間の増加

移動時間

経済

社会基盤

消費者

周辺

モビリティー

自動車台数

移動

市
場
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト

社
会
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト

所有価値を無力化し
新たな価値提供

破壊的

クルマを所有できる・したい

クルマを運転できる・したい

クルマで移動したい

C
消
費
層

トヨタ自動車
フォルクスワーゲン
○○○万円／台

A

クルマを所有できない・したくない

クルマを運転できない・したくない

クルマで移動したくない

D
無
消
費
層

タタモーターズ
テスラモーターズ

所有可能な安価なクルマ
最先端の魅力的なクルマ

B

所有価値を最大化するための
サービス提供

競争的

ウーバー、グーグル
所有・ドライバー不要
移動時間を有効活用
○○円／㎞

ジップカー
所有不要

好きなクルマが選べる
○○円／分
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【A I】

運転支援技術に安全基準を

次世代インフラ事業本部　杉浦 孝明

　
日
産
自
動
車
は
2
0
1
6
年
、フ
ル
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
し
た

ミ
ニ
バ
ン「
セ
レ
ナ
」に
、自
動
運
転
技
術
を
活
用
し
た
機
能

「
プ
ロ
パ
イ
ロ
ッ
ト
」を
搭
載
し
た
。国
内
メ
ー
カ
ー
で
は
初
の

自
動
運
転
技
術
の
搭
載
車
で
あ
る
。日
産
セ
レ
ナ
の
プ
ロ
パ
イ

ロ
ッ
ト
は
、高
速
道
路
で
の
利
用
が
前
提
で
、一
定
の
条
件
下

で
は
、ド
ラ
イ
バ
ー
は
ハ
ン
ド
ル
操
作
、ア
ク
セ
ル・ブ
レ
ー
キ
操

作
を
一
切
行
う
必
要
が
な
い
運
転
支
援
技
術
だ
。た
だ
し
、車

に
全
て
の
判
断
を
任
せ
ら
れ
る
わ
け
で
は
な
く
、周
辺
車
両
の

挙
動
や
道
路
環
境
な
ど
の
外
部
環
境
に
変
化
が
あ
っ
た
場
合

は
、自
ら
即
座
に
運
転
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。内
閣
府
S
I
P

（
戦
略
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
）な
ど
で
は
自
動
運
転

の
レ
ベ
ル
を
レ
ベ
ル
1
〜
4
の
4
段
階
と
説
明
し
て
お
り
、こ
の

「
プ
ロ
パ
イ
ロ
ッ
ト
」は
ド
ラ
イ
バ
ー
の
運
転
責
任
で
シ
ス
テ
ム

が
稼
働
す
る
レ
ベ
ル
2
に
相
当
す
る
。

　
日
米
欧
に
お
い
て
自
動
運
転
に
関
連
す
る
技
術
の
研
究
開

発
が
盛
ん
だ
が
、今
回
実
用
化
さ
れ
た
も
の
は
、米
グ
ー
グ
ル

な
ど
が
目
指
す
、ド
ラ
イ
バ
ー
が
運
転
責
任
を
一
切
負
う
こ
と

が
な
い
完
全
自
動
運
転（
レ
ベ
ル
4
）と
は
異
な
る
。車
間
距
離

制
御
と
ハ
ン
ド
ル
操
作
の
自
動
化
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
た
運

転
支
援
技
術
は
、さ
ら
に
高
度
化
さ
れ
、高
速
道
路
で
の
追
い

越
し
や
ジ
ャ
ン
ク
シ
ョ
ン
で
の
分
合
流
、そ
の
先
に
は
一
般
道
路

で
の
自
動
運
転
の
実
用
化
な
ど
も
予
想
さ
れ
る
。

　
今
後
、運
転
支
援
機
能
が
高
度
化
し
、ド
ラ
イ
バ
ー
の
運
転

操
作
が
削
減
さ
れ
る
こ
と
で
、結
果
、ド
ラ
イ
バ
ー
の
運
転
中

の
注
意
力
が
低
下
す
る
可
能
性
が
考
え
ら
れ
る
。日
産
自
動

車
の
プ
ロ
パ
イ
ロ
ッ
ト
で
は
そ
の
対
策
と
し
て
、ド
ラ
イ
バ
ー
が

一
定
時
間
ハ
ン
ド
ル
か
ら
手
を
離
す
と
警
告
す
る
シ
ス
テ
ム
を

装
備
し
、こ
う
し
た
リ
ス
ク
に
配
慮
し
て
い
る
。運
転
支
援
か
ら

自
動
運
転
の
実
現
過
程
で
は
、ド
ラ
イ
バ
ー
の
状
態
監
視
機
能

が
重
要
と
な
り
、シ
ス
テ
ム
の
高
度
化
、実
装
が
必
須
と
な
る
。

　
利
用
者
が
よ
り
安
心
し
て
利
用
で
き
る
シ
ス
テ
ム
と
す
る
た

め
に
は
、官
民
協
調
で
技
術
開
発
が
進
む
日
本
が
欧
米
を
先

導
し
、セ
ン
サ
ー
の
稼
働
状
況
な
ど
を
ド
ラ
イ
バ
ー
に
分
か
り

や
す
く
伝
え
る
ド
ラ
イ
バ
ー
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
の
標
準
化
な

ど
、車
種
や
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
違
い
を
な
く
し
、統
一
的
か
つ
国

際
的
な
安
全
基
準
を
策
定
し
て
い
く
こ
と
も
必
要
と
な
る
。

●日本でも高度な運転支援技術を搭載した国産車が販売された。

●現在の技術は、運転者責任での車間距離制御やハンドル操作の自動化。

●安全基準策定を日本がリードし、運転支援技術とその先の自動運転実用化を加速。

ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
の
場
合
、ホ
テ
ル
が
満
室
で
宿
泊
先
を
探
し

て
い
た
男
性
2
人
、女
性
1
人
に
、創
業
者
が
自
宅
の
リ
ビ
ン

グ
ル
ー
ム
を
宿
と
し
て
提
供
し
た
こ
と
が
始
ま
り
だ
っ
た
。こ

の
個
人
的
な
体
験
を
き
っ
か
け
に
、「
ホ
テ
ル
に
宿
泊
で
き
な
い

人
た
ち
へ
の
宿
の
提
供
」と
い
う
、そ
れ
ま
で
手
つ
か
ず
の
課
題

解
決
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
に
な
る
。専
用
の
デ
ジ
タ
ル
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
で
、宿
泊
者
は
宿
泊
施
設
に
対
す
る
感
想

を
、施
設
提
供
者
は
宿
泊
者
に
対
す
る
感
想
を
書
き
込
み
、相

互
に
評
価
し
合
う
こ
と
で
、ホ
テ
ル
や
ブ
ロ
ー
カ
ー
を
介
す
る

こ
と
な
く「Stranger=

D
anger

」の
壁
を
突
破
。登
録
物

件
と
利
用
者
を
急
速
に
拡
大
さ
せ
て
き
た
。

　
さ
ら
に
興
味
深
い
の
は
、そ
の
後
の
同
社
の
展
開
で
あ
る
。

創
業
当
初
は「Save M

oney, M
ake M

oney, Share 
C
ulture

」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
、登
録
対
象
物
件
は

な
る
べ
く
安
い
一
般
家
庭
の
1
室
と
し
て
い
た
が
、近
年
は
著

名
人
の
豪
邸
や
城
、船
と
い
っ
た
も
の
に
ま
で
広
が
り
を
見
せ

て
い
る
。高
級
ホ
テ
ル
が
提
供
し
て
き
た
非
日
常
的
な
体
験
の

市
場
を
奪
う
ば
か
り
か
、こ
れ
ま
で
に
な
い
全
く
新
し
い
市
場

を
創
出
し
始
め
て
い
る
。今
後
は
サ
ー
ビ
ス
の
対
象
を
広
げ
、

例
え
ば
、料
理
が
得
意
な
近
隣
住
民
が
手
料
理
を
振
る
舞
っ

た
り
、楽
器
演
奏
が
得
意
な
近
隣
住
民
が
演
奏
を
披
露
し
た

り
レ
ッ
ス
ン
し
た
り
す
る
こ
と
も
可
能
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

　
内
田
和
成
教
授（
早
稲
田
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
）は

「
競
争
ル
ー
ル
が
変
わ
り
、業
界
を
超
え
た
相
手
と
の
競
争
が

生
じ
、結
果
と
し
て
業
界
構
造
が
大
き
く
変
容
し
て
し
ま
う
こ

と
」を
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
と
定
義
し
て
い
る
。ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ

は
、市
場
や
社
会
に
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
変
革
を
も
た
ら
す
進
化

の
過
程
で
あ
り
、歴
史
上
、幾
度
と
な
く
繰
り
返
さ
れ
て
き
た
。

　
近
年
あ
ら
ゆ
る
領
域
で
進
展
す
る「
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
民
主

化
」（
※
1
）は
、競
争
環
境
を
刷
新
し
、生
物
が
一
気
に
多
様

化
し
進
化
し
た
カ
ン
ブ
リ
ア
大
爆
発
に
も
匹
敵
す
る
大
変
革

期
を
も
た
ら
し
つ
つ
あ
る
。例
え
ば
エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
は
、

世
界
最
大
の
宿
泊
施
設
提
供
会
社
だ
が
、自
分
た
ち
は
1
室

も
所
有
せ
ず
、フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
は
世
界
的
な
メ
デ
ィ
ア
だ
が
、

自
分
た
ち
は
コ
ン
テ
ン
ツ
を
作
っ
て
い
な
い
。既
存
の
競
争
ル
ー

ル
に
縛
ら
れ
な
い
新
し
い
事
業
体
が
次
々
に
生
ま
れ
て
い
る
。

　
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
手
に
し
た
無
数
の
人
々
が
、大
企
業
の
常

識
で
は
複
雑
過
ぎ
た
り
手
間
が
か
か
り
過
ぎ
る
た
め
に
手
つ

か
ず
だ
っ
た
問
題
を
次
々
と
掘
り
起
こ
し
、デ
ー
タ
に
基
づ
く

「
見
え
る
化
」「
最
適
化
」「
自
動
化
」を
通
じ
て
、低
コ
ス
ト
と

高
品
質
を
両
立
さ
せ
る
新
た
な
次
元
の
解
決
策
を
編
み
出
し

て
い
る
。既
存
プ
レ
ー
ヤ
ー
に
と
っ
て
、新
た
な
解
決
策
に
塗
り

替
え
ら
れ
て
し
ま
う
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
は
明
ら
か
な
脅
威
で
あ

る
。し
か
し
、大
変
革
期
に
必
要
な
の
は
、ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
の

メ
カ
ニ
ズ
ム
を
理
解
し
、自
社
の
提
供
価
値
を
捉
え
直
し
続
け

る
中
で
チ
ャ
ン
ス
を
認
識
す
る
力
で
あ
る
。

　
デ
ジ
タ
ル
時
代
の
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
は
四
つ

の
特
徴
が
あ
る
。

　
ウ
ー
バ
ー
や
エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
な
ど
、デ
ジ
タ
ル
技
術

を
駆
使
す
る
新
た
な
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
さ
ま
ざ
ま
な
市
場
で

「
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
」を
起
こ
し
つ
つ
あ
る
。興
味
深
い
の
は
、い

ず
れ
も
さ
さ
い
な
出
来
事
が
創
業
の
き
っ
か
け
と
な
っ
て
い
る

こ
と
で
あ
る
。世
界
最
大
の
宿
泊
施
設
提
供
会
社
で
あ
る
エ
ア
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課
題
に
気
づ
い
た
人
が
、い
ち
早
く
市
場（
顧
客
）に
向
き

合
っ
て
無
邪
気
な
ア
イ
デ
ア
を
試
行
し
て
い
る
。デ
ジ
タ
ル
技

術
の
民
主
化
に
よ
っ
て
、誰
も
が
ア
イ
デ
ア
を
試
行
し
て
市
場

の
反
応
を
引
き
出
し
て
は
、改
善
を
繰
り
返
す
こ
と
が
容
易

に
な
っ
た
。課
題
と
ア
イ
デ
ア
の
距
離
は
短
縮
さ
れ
、こ
れ
ま

で
手
つ
か
ず
の
課
題
が
次
々
と
掘
り
起
こ
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。

　
こ
れ
ま
で
分
断
さ
れ
て
き
た
顧
客
が
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ジ
タ
ル

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
で
容
易
に「
つ
な
が
る
」よ
う
に
な
っ
た

た
め
、課
題
に
直
結
し
た
シ
ン
プ
ル
な
提
供
価
値
で
も
、ひ
と

た
び
支
持
を
集
め
始
め
る
と
、「
つ
な
が
る
」顧
客
内
で
シ
ェ
ア

さ
れ
、一
気
に
拡
大
し
や
す
く
な
っ
た
。

　
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
し
た
解
決
策
は
既
存
企
業
の
強
み

を
無
力
化
す
る
特
徴
を
有
し
て
い
る
。無
力
化
さ
れ
や
す
い
ポ

イ
ン
ト
は
、生
産
プ
ロ
セ
ス
、販
売
・
流
通
プ
ロ
セ
ス
、製
品
・

サ
ー
ビ
ス
、ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ー
ム
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
場
面
に
存
在

し
、こ
れ
ら
は
10
の
視
点
に
整
理
で
き
る（
表
1
）。

　
例
え
ば
、「
知
覚
品
質（
見
た
目
か
ら
想
定
さ
れ
る
品
質
）

と
実
品
質
の
同
値
化
」で
は
、製
品
の
使
用
状
況
が
リ
ア
ル
タ

イ
ム
で
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
さ
れ
、デ
ー
タ
に
基
づ
く
実
品
質
が
明

ら
か
に
な
る
こ
と
で
、デ
ー
タ
の
裏
付
け
の
な
い
好
み
や
信
頼

性
、雰
囲
気
な
ど
が
強
み
と
な
っ
て
い
た
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ

は
無
力
化
し
や
す
く
な
る
。

　
新
た
な
提
供
価
値
に
支
持
が
集
ま
り
、既
存
企
業
の
提
供
価

値
が
無
力
化
さ
れ
る
と
、新
た
な
価
値
を
軸
と
し
た
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
の
再
編
が
起
こ
り
、市
場
や
社
会
の
ル
ー
ル
の
見
直
し

や
イ
ン
フ
ラ
の
再
構
築
な
ど
、ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
変
革
が
起
こ
る
。

て
い
る
。B
領
域
は
、所
得
水
準
が
低
く
A
領
域
の
自
動
車
を

所
有
で
き
な
い「
無
消
費
層
」（
※
2
）に
対
し
て
、シ
ン
プ
ル
で

安
価
な
自
動
車
を
提
供（
タ
タ「
ナ
ノ
」な
ど
）し
た
り
、今
の

自
動
車
で
は
所
有
し
た
い
と
思
わ
な
い「
無
消
費
層
」に
対
し

て
、電
動
化
・
知
能
化
し
た
魅
力
的
な
自
動
車
を
提
供（
テ
ス

ラ
モ
ー
タ
ー
ズ
な
ど
）し
て
い
る
。C
と
D
領
域
は
自
動
車
の

所
有
価
値
そ
の
も
の
を
無
力
化
し
新
た
な
価
値
を
提
供
す

る
。C
領
域
は「
好
き
な
自
動
車
を
選
ん
で
運
転
を
楽
し

む
」、D
領
域
は「
安
く
安
全
に
移
動
し
、移
動
時
間
を
有
効

活
用
で
き
る
」こ
と
を
新
た
な
提
供
価
値
と
し
て
い
る
。

　
現
在
A
領
域
で
競
争
し
て
い
る
企
業
は
、B
、C
、D
領
域

の
よ
う
な
異
な
る
提
供
価
値
の
存
在
を
認
識
し
、次
に
台
頭

し
て
く
る
の
は
ど
こ
か
、そ
の
と
き
自
社
の
提
供
価
値
は
ど
う

な
る
か
、絶
え
ず
相
対
化
す
る
必
要
が
あ
る
。こ
の
例
示
も

ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
の
プ
ロ
セ
ス
の
一
部
に
す
ぎ
な
い
。自
動
運
転

が
実
現
す
る
将
来
に
お
い
て
は
、安
く
安
全
に「
移
動
」す
る
こ

と
は
、当
た
り
前
に
な
っ
て
い
る
だ
ろ
う
。A
R・V
R
技
術
な

ど
が
進
展
す
る
と
、そ
も
そ
も「
移
動
」を
必
要
と
し
な
い
世

界
が
主
流
と
な
っ
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
。

　
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
に
よ
り「
無
消
費
層
」の
取
り
込
み
や
新

し
い
価
値
の
創
造
が
起
こ
る
と
、市
場
や
社
会
に
大
き
な
イ
ン

パ
ク
ト
を
も
た
ら
す（
表
2
）。

　
例
え
ば「
所
有
」か
ら「
利
用
」へ
提
供
価
値
が
シ
フ
ト
す

る
と
、自
動
車
の「
所
有
台
数
」と
連
動
す
る
市
場
は
大
幅
に

ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
の
市
場
や

社
会
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト

4

縮
小
す
る
一
方
で
、「
移
動
距
離
」と
連
動
す
る
市
場
は
大
幅

に
拡
大
す
る
可
能
性
が
あ
る
。さ
ら
に
は「
移
動
時
間
」を
狙
っ

た
市
場
が
拡
大
す
る
こ
と
も
想
定
さ
れ
る
。移
動
距
離
の
拡

大
に
伴
う
交
通
イ
ン
フ
ラ
へ
の
投
資
拡
大
、同
市
場
に
お
け
る

雇
用
の
創
出（
衰
退
業
界
か
ら
の
移
転
を
含
む
）も
期
待
さ
れ

る
。カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
や
自
動
運
転
を
ベ
ー
ス
と
し
た
社
会

ル
ー
ル
の
整
備
や
基
盤
構
築
も
進
む
だ
ろ
う
。

　
デ
ー
タ
に
基
づ
く「
見
え
る
化
」「
最
適
化
」「
自
動
化
」を

繰
り
返
し
な
が
ら
、徹
底
的
に
無
駄
は
排
除
さ
れ
、利
便
性
は

格
段
に
向
上
し
、「
無
消
費
層
」は「
消
費
層
」に
転
換
す
る
。

新
し
い
価
値
に
次
々
と
塗
り
替
え
ら
れ
て
い
く
過
程
で
、社
会

は
よ
り
よ
い
も
の
と
な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

　
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
民
主
化
は
、誰
も
が
ア
イ
デ
ア
を
試
す
こ

と
の
で
き
る「
終
わ
り
の
な
い
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
」の
始
ま
り
を

も
た
ら
し
た
。

　
守
る
も
の
が
大
き
い
ほ
ど
、足
元
の
脅
威
に
注
目
し
が
ち
だ

が
、そ
れ
で
は
新
た
な
チ
ャ
ン
ス
は
認
識
で
き
な
い
。次
の
ゲ
ー

ム
チ
ェ
ン
ジ
が
、い
つ
、ど
こ
で
、ど
の
よ
う
に
起
こ
る
可
能
性
が

あ
る
か
、メ
カ
ニ
ズ
ム
の
理
解
を
通
じ
て
シ
ナ
リ
オ
を
描
き
、新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
を
主
体
的
に
認
識
で
き
る
か
ど
う
か
で
、

こ
れ
か
ら
の
企
業
の
優
勝
劣
敗
が
決
ま
っ
て
く
る
で
あ
ろ
う
。

（
※
1
）デ
ジ
タ
ル
技
術
の
普
及
に
よ
り
誰
も
が
そ
の
恩
恵
に
あ
ず
か
る
よ

う
に
な
る
こ
と
。

（
※
2
）何
ら
か
の
理
由
に
よ
り
製
品
・サ
ー
ビ
ス
を
消
費
し
な
い（
あ
る
い
は

し
た
く
て
も
で
き
な
い
）人
々
の
こ
と
。

デ
ジ
タ
ル
時
代
の

ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
に
向
き
合
う

5

［表2］オートモビリティー業界でゲームチェンジがもたらすインパクト

出所：三菱総合研究所

［図1］オートモビリティー業界における「ゲームチェンジ」の方向性

出所：三菱総合研究所

　
オ
ー
ト
モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
を
例
に
、ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
変
革
の
可

能
性
を
探
っ
て
み
る（
図
1
）。A
領
域
は
、現
在
の「
消
費
層
」

に
対
し
て
、自
動
車
の
所
有
価
値
を
最
大
化
す
る
競
争
を
し

■ 国内の自動車製造～販売関連業界は大幅に縮小
■ 新興国の無消費層向けには、低価格または自動運転で拡大可能
■ ライドシェアリング（RS）の大幅な拡大　■ タクシー業界はRS次第で成長か衰退
■ 自動運転は「無人運転」が実現すると新しい産業に
■ 自動車保険は移動距離に応じたサービスが拡大
■ 移動距離に関わる他の業界も拡大（サービスステーション、有料道路など）
■ 自動車がスマホに変わる情報端末となりさまざまなコンテンツを配信
■ 移動中のさまざまなサービスが登場・拡大（快眠、エンタメ、教育など）
■ 衰退業界から成長業界への雇用移転　■ 新しいモビリティーインフラへの投資拡大
■ 無力化資産の減価償却（一時的な社会コストの拡大）
■ 交通規制などの社会ルールの抜本的見直し
■ シェアリングや自動運転などの社会システム構築
■ 無消費からの解放（移動コストの大幅な低減）　■ 消費の二極化拡大（所有・運転志向 VS 移動志向）
■ 交通事故の激減　■ 移動中の余裕時間の増加

移動時間

経済

社会基盤

消費者

周辺

モビリティー

自動車台数

移動

市
場
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト

社
会
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト

所有価値を無力化し
新たな価値提供

破壊的

クルマを所有できる・したい

クルマを運転できる・したい

クルマで移動したい

C
消
費
層

トヨタ自動車
フォルクスワーゲン
○○○万円／台

A

クルマを所有できない・したくない

クルマを運転できない・したくない

クルマで移動したくない

D
無
消
費
層

タタモーターズ
テスラモーターズ

所有可能な安価なクルマ
最先端の魅力的なクルマ

B

所有価値を最大化するための
サービス提供

競争的

ウーバー、グーグル
所有・ドライバー不要
移動時間を有効活用
○○円／㎞

ジップカー
所有不要

好きなクルマが選べる
○○円／分
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欧
米
で
は
宇
宙
産
業
が
成
長
市
場
と
見
な
さ
れ
て
い
る
。エ

ン
ジ
ェ
ル
投
資
家
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル（
V
C
）か
ら
の
多

額
の
投
資
に
よ
り（
※
1
）さ
ま
ざ
ま
な「
宇
宙
ベ
ン
チ
ャ
ー
」が

勃
興
し
、S
p
a
c
e 

X
な
ど
ユ
ニ
コ
ー
ン（
※
2
）も
誕
生
し
た
。

ま
た
、大
手
企
業
と
新
興
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
が
M
&
A
、事

業
提
携
、製
造
受
託
な
ど
の
形
で
事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
っ
て

い
る
。こ
れ
ら
の
動
き
に
よ
り
、低
軌
道
衛
星
に
よ
る
通
信

サ
ー
ビ
ス
、衛
星
画
像
を
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
と
し
て
解
析
す
る

サ
ー
ビ
ス
、宇
宙
旅
行
な
ど
民
主
導
で
宇
宙
開
発
利
用
が
進

む
分
野
が
出
現
し
、宇
宙
産
業
の
活
性
化
、新
市
場
の
形
成
と

い
っ
た
好
循
環
が
生
ま
れ
て
い
る
。

　
日
本
で
も
、超
小
型
衛
星
に
よ
る
地
球
観
測
画
像
デ
ー
タ

ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
ア
ク
セ
ル
ス
ペ
ー
ス
、世
界
初
の
民
間

に
よ
る
月
面
探
査
レ
ー
ス
の
グ
ー
グ
ル・ル
ナ
X
プ
ラ
イ
ズ
に

日
本
で
唯
一
参
加
し
て
い
る
i
s
p
a
c
e
な
ど
、い
く
つ
か
の

分
野
で
宇
宙
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
活
動
を
開
始
し
て
い
る
。

　
し
か
し
、日
本
で
は
大
手
企
業
と
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
協
力

事
例
は
ほ
と
ん
ど
な
く
、大
手
企
業
は
官
需
を
中
心
と
し
た
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
ま
ま
で
あ
る
。政
府
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
み
の
場

合
、調
達
す
る
政
府
と
大
手
を
中
心
と
し
た
製
造
業
と
い
う

閉
じ
た
エ
コ
シ
ス
テ
ム
で
の
対
応
と
な
り
、産
業
と
し
て
の
広
が

り
は
限
定
的
と
な
っ
て
し
ま
う
。今
後
の
日
本
の
宇
宙
産
業
の

成
長・拡
大
の
た
め
に
は
、政
府
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
み
に
頼
ら
な

い
民
主
導
の
宇
宙
開
発
利
用
の
活
発
化
が
必
要
で
あ
る
。

　
ア
メ
リ
カ
と
比
べ
V
C
が
成
熟
し
て
い
な
い
日
本
で
は
、民

主
導
の
宇
宙
開
発
利
用
の
活
発
化
は
大
手
企
業
と
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
の
協
働
が
鍵
と
考
え
る
。ベ
ン
チ
ャ
ー
は
大
手
か

ら
資
金
・
技
術
・
経
験
面
で
支
援
を
受
け
る
こ
と
で
成
長
し
、

大
手
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
ス
ピ
ー
ド
感
、尖
っ
た
技
術
、事
業
ア
イ

デ
ア
な
ど
を
活
用
す
る
こ
と
で
新
た
な
事
業
領
域
を
開
拓
す

る
。ま
ず
は
、事
業
変
革
の
機
会
と
し
て
大
手
が
失
敗
を
恐
れ

ず
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
の
協
働
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
始
め
て
み
る
こ
と

を
提
案
し
た
い
。さ
ら
に
、政
府
の
調
達
や
税
制
で
の
優
遇
、新

た
な
エ
コ
シ
ス
テ
ム
形
成
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
設
定
、賞
金
コ
ン
テ

ス
ト
の
開
催
な
ど
に
よ
り
、こ
の
動
き
を
促
進
す
る
。

　
こ
う
し
た
取
り
組
み
は
、宇
宙
産
業
の
拡
大・活
性
化
だ
け

で
な
く
、他
産
業
に
お
い
て
も
、将
来
の
高
度
人
財
の
育
成・確

保
、新
た
な
エ
コ
シ
ス
テ
ム
形
成
に
資
す
る
も
の
と
考
え
る
。

（
※
1
）ア
メ
リ
カ
で
は
2
0
0
0
年
か
ら
2
0
1
5
年
に
か
け
て
1
3
3

億
ド
ル
が
宇
宙
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
投
資
さ
れ
た
と
い
う
調
査
レ
ポ
ー
ト

（S
tart-U

p S
pace,Tauri G

roup

）も
あ
る
。

（
※
2
）非
上
場
に
も
か
か
わ
ら
ず
、企
業
価
値
が
10
億
ド
ル
を
突
破
す
る

企
業
。

【科学技術】

科学・安全事業本部　内田 敦
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【若 者】

リオ精神に学び、
大会の新しいかたちを目指そう

プラチナ社会センター　仲伏 達也

　
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク・パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク・リ
オ
大
会
は
、大
統
領
の

弾
劾
や
国
民
の
反
対
、財
政
危
機
、治
安
な
ど
の
大
逆
風
が
吹

く
中
、大
き
な
問
題
は
発
生
せ
ず
閉
幕
し
た
。現
地
で
最
も
印

象
に
残
っ
た
の
は
、鉄
パ
イ
プ
む
き
出
し
の
仮
設
会
場
、ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
や
案
内
表
示
の
削
減
な
ど
、徹
底
し
た
簡
素
化
と
経

費
削
減
に
努
め
た
大
会
運
営
だ
っ
た
。予
算
制
約
も
あ
る
が
、

「
一
時
的
な
大
会
運
営
の
た
め
に
無
理
を
し
て
1
0
0
点
を

目
指
す
の
で
な
く
、60
点
で
よ
し
。多
少
の
失
敗
も
や
む
な
し
」

と
す
る
社
会
的
な
コ
ン
セ
ン
サ
ス
が
背
景
に
あ
る
と
い
う
現
地

の
方
の
言
葉
が
頭
を
離
れ
な
い
。

　
2
0
2
0
年
東
京
大
会
に
向
け
て
準
備
が
本
格
化
し
て
い

る
が
、リ
オ
大
会
と
異
な
り
、成
熟
都
市
で
開
催
さ
れ
る
大
会

と
し
て
は
、人
材
、共
生
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
、ソ
フ
ト
面
の

レ
ガ
シ
ー
づ
く
り
を
強
力
に
進
め
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。た

だ
し
、日
本
は
常
に
1
0
0
点
、1
2
0
点
の
成
果
を
求
め
る

傾
向
が
強
く
、「
手
堅
い
目
標
・
安
全
路
線（
失
敗
回
避
）」と

「
専
門
家
依
存
」に
陥
り
や
す
い
が
、そ
こ
に
リ
オ
精
神（
＝
60

点
で
よ
し
）を
持
ち
込
み
た
い
。完
璧
を
求
め
て
安
全
路
線
に

と
ら
わ
れ
る
の
で
は
な
く
、高
く
意
欲
的
な
目
標
を
掲
げ
て
、

専
門
家
以
外
に
も
多
く
の
国
民
が
そ
の
達
成
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す

る
こ
と
で
あ
る
。特
に
、次
代
を
担
う
若
者
の
参
画
に
は
最
優

先
で
取
り
組
み
、2
0
2
1
年
以
降
の
社
会
を
リ
ー
ド
す
る

人
材
を
輩
出
す
る
こ
と
を
最
大
の
レ
ガ
シ
ー
と
し
た
い
。そ
の

た
め
に
は
、失
敗
の
可
能
性
も
受
け
入
れ
、企
画
・
決
定
の
段

階
か
ら
若
者
に
任
せ
る
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。

　
2
0
2
0
年
東
京
大
会
に
向
け
た
キ
ッ
ク
オ
フ
イ
ベ
ン
ト

と
し
て
2
0
1
6
年
10
月
に
開
催
さ
れ
た
ス
ポ
ー
ツ・
文
化
・

ワ
ー
ル
ド・フ
ォ
ー
ラ
ム（
ス
ポ
ー
ツ
版
ダ
ボ
ス
会
議
）は
、ソ
フ

ト
レ
ガ
シ
ー
を
目
指
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
満
載
で
あ
っ
た
。特

に
次
世
代
共
創
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム（
特
定
非
営
利
活
動
法
人

E
T
I
C
．主
催
）は
、多
様
な
分
野
の
若
者
が
企
画・運
営
に

参
画
し
て
社
会
課
題
の
解
決
策
を
探
る
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
開

催
さ
れ
た
。今
後
も
、大
会
ま
で
に
20
万
件
も
の
文
化
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
開
催
が
目
標
と
さ
れ
て
い
る
。ま
た
大
会
中
は
9
万
人

以
上
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
参
加
が
想
定
さ
れ
る
。多
く
の
若
者
が

プ
ロ
グ
ラ
ム
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
企
画・決
定
か
ら
実
行
ま
で
を

担
い
、レ
ガ
シ
ー
づ
く
り
を
リ
ー
ド
す
る
。こ
れ
が
成
熟
都
市
で

開
催
さ
れ
る
大
会
の
新
し
い
か
た
ち
に
な
る
は
ず
だ
。こ
の
よ

う
な
取
り
組
み
が
全
国
で
展
開
さ
れ
る
こ
と
を
当
社
も
推
進・

応
援
す
る
。

●徹底した簡素化によるリオ大会の運営の背景には「60点でよし」の精神。

●東京大会ではリオ精神に学び、高い目標に挑戦してソフトレガシーを残そう。

●最優先すべきことは、若者の企画・決定・参画による次代を担う人材の輩出。

●日本でもいくつかの分野で「宇宙ベンチャー」が活動を始めている。

●宇宙産業の拡大には、大手企業とベンチャー企業の協働が鍵。

●大手企業は民主導で新たな事業領域を開拓する機会とする。

［図］宇宙産業の拡大に向けて

出所：三菱総合研究所

宇宙産業の拡大は
大手とベンチャーの協働で

［図］リオ精神に学ぶ2020年東京大会のチャレンジ

出所：三菱総合研究所

これまでの日本の傾向
■手堅い目標・安全路線をとる（失敗回避）
■専門家に依存しがちで、若者の参加機会が
少ない

100点・
120点を
求める

リオ精神に学ぶ
大会の新しいかたち 60点でよし

大手企業

■意欲的なソフトレガシーづくりにチャレンジ
する（失敗受容）
■多くの国民、特に若者に参画・成長の機会を
増やす

政府
■調達や税制での優遇
■エコシステム形成支援（機会の創出）
■賞金コンテスト

ベンチャー企業

■事業変革や新規事業展開のきっかけ
■既存事業の延長線からの脱却

■成長・拡大に必要となる
  資金・技術・経験面での支援の獲得

■宇宙産業全体の活性化
■将来の高度人財の育成・確保
■新たなエコシステム形成
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ベ
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ベ
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チ
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ー
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e 
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※
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携
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よ
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よ
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開
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利
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進
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分
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出
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業
の
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化
、新
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場
の
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と
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好
循
環
が
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る
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日
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で
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小
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衛
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地
球
観
測
画
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デ
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タ

ビ
ジ
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を
展
開
す
る
ア
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セ
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ス
ペ
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ス
、世
界
初
の
民
間

に
よ
る
月
面
探
査
レ
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ス
の
グ
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グ
ル・ル
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X
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ズ
に

日
本
で
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一
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加
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る
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く
つ
か
の

分
野
で
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が
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を
開
始
し
て
い
る
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し
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し
、日
本
で
は
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企
業
と
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チ
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ー
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業
の
協
力

事
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は
ほ
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ん
ど
な
く
、大
手
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は
官
需
を
中
心
と
し
た
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
ま
ま
で
あ
る
。政
府
プ
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ェ
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ト
の
み
の
場

合
、調
達
す
る
政
府
と
大
手
を
中
心
と
し
た
製
造
業
と
い
う

閉
じ
た
エ
コ
シ
ス
テ
ム
で
の
対
応
と
な
り
、産
業
と
し
て
の
広
が

り
は
限
定
的
と
な
っ
て
し
ま
う
。今
後
の
日
本
の
宇
宙
産
業
の

成
長・拡
大
の
た
め
に
は
、政
府
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
み
に
頼
ら
な

い
民
主
導
の
宇
宙
開
発
利
用
の
活
発
化
が
必
要
で
あ
る
。

　
ア
メ
リ
カ
と
比
べ
V
C
が
成
熟
し
て
い
な
い
日
本
で
は
、民

主
導
の
宇
宙
開
発
利
用
の
活
発
化
は
大
手
企
業
と
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
の
協
働
が
鍵
と
考
え
る
。ベ
ン
チ
ャ
ー
は
大
手
か

ら
資
金
・
技
術
・
経
験
面
で
支
援
を
受
け
る
こ
と
で
成
長
し
、

大
手
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
ス
ピ
ー
ド
感
、尖
っ
た
技
術
、事
業
ア
イ

デ
ア
な
ど
を
活
用
す
る
こ
と
で
新
た
な
事
業
領
域
を
開
拓
す

る
。ま
ず
は
、事
業
変
革
の
機
会
と
し
て
大
手
が
失
敗
を
恐
れ

ず
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
の
協
働
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
始
め
て
み
る
こ
と

を
提
案
し
た
い
。さ
ら
に
、政
府
の
調
達
や
税
制
で
の
優
遇
、新

た
な
エ
コ
シ
ス
テ
ム
形
成
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
設
定
、賞
金
コ
ン
テ

ス
ト
の
開
催
な
ど
に
よ
り
、こ
の
動
き
を
促
進
す
る
。

　
こ
う
し
た
取
り
組
み
は
、宇
宙
産
業
の
拡
大・活
性
化
だ
け

で
な
く
、他
産
業
に
お
い
て
も
、将
来
の
高
度
人
財
の
育
成・確

保
、新
た
な
エ
コ
シ
ス
テ
ム
形
成
に
資
す
る
も
の
と
考
え
る
。

（
※
1
）ア
メ
リ
カ
で
は
2
0
0
0
年
か
ら
2
0
1
5
年
に
か
け
て
1
3
3

億
ド
ル
が
宇
宙
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
投
資
さ
れ
た
と
い
う
調
査
レ
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ト
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る
。
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）非
上
場
に
も
か
か
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ず
、企
業
価
値
が
10
億
ド
ル
を
突
破
す
る

企
業
。
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オ
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ン
ピ
ッ
ク・パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク・リ
オ
大
会
は
、大
統
領
の

弾
劾
や
国
民
の
反
対
、財
政
危
機
、治
安
な
ど
の
大
逆
風
が
吹

く
中
、大
き
な
問
題
は
発
生
せ
ず
閉
幕
し
た
。現
地
で
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も
印
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に
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た
の
は
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む
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出
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の
仮
設
会
場
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や
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内
表
示
の
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簡
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と
経

費
削
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に
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め
た
大
会
運
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た
。予
算
制
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も
あ
る
が
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時
的
な
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会
運
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の
た
め
に
無
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を
し
て
1
0
0
点
を

目
指
す
の
で
な
く
、60
点
で
よ
し
。多
少
の
失
敗
も
や
む
な
し
」

と
す
る
社
会
的
な
コ
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セ
ン
サ
ス
が
背
景
に
あ
る
と
い
う
現
地

の
方
の
言
葉
が
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を
離
れ
な
い
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2
0
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0
年
東
京
大
会
に
向
け
て
準
備
が
本
格
化
し
て
い

る
が
、リ
オ
大
会
と
異
な
り
、成
熟
都
市
で
開
催
さ
れ
る
大
会

と
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て
は
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材
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生
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ン
な
ど
、ソ
フ
ト
面
の

レ
ガ
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ー
づ
く
り
を
強
力
に
進
め
る
こ
と
が
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要
で
あ
る
。た

だ
し
、日
本
は
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に
1
0
0
点
、1
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0
点
の
成
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を
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る
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向
が
強
く
、「
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堅
い
目
標
・
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全
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線（
失
敗
回
避
）」と

「
専
門
家
依
存
」に
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り
や
す
い
が
、そ
こ
に
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オ
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点
で
よ
し
）を
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込
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た
い
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を
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て
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全
路
線
に
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わ
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る
の
で
は
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く
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く
意
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的
な
目
標
を
掲
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て
、

専
門
家
以
外
に
も
多
く
の
国
民
が
そ
の
達
成
に
チ
ャ
レ
ン
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す

る
こ
と
で
あ
る
。特
に
、次
代
を
担
う
若
者
の
参
画
に
は
最
優

先
で
取
り
組
み
、2
0
2
1
年
以
降
の
社
会
を
リ
ー
ド
す
る

人
材
を
輩
出
す
る
こ
と
を
最
大
の
レ
ガ
シ
ー
と
し
た
い
。そ
の

た
め
に
は
、失
敗
の
可
能
性
も
受
け
入
れ
、企
画
・
決
定
の
段

階
か
ら
若
者
に
任
せ
る
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。

　
2
0
2
0
年
東
京
大
会
に
向
け
た
キ
ッ
ク
オ
フ
イ
ベ
ン
ト

と
し
て
2
0
1
6
年
10
月
に
開
催
さ
れ
た
ス
ポ
ー
ツ・
文
化
・

ワ
ー
ル
ド・フ
ォ
ー
ラ
ム（
ス
ポ
ー
ツ
版
ダ
ボ
ス
会
議
）は
、ソ
フ

ト
レ
ガ
シ
ー
を
目
指
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
満
載
で
あ
っ
た
。特

に
次
世
代
共
創
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム（
特
定
非
営
利
活
動
法
人

E
T
I
C
．主
催
）は
、多
様
な
分
野
の
若
者
が
企
画・運
営
に

参
画
し
て
社
会
課
題
の
解
決
策
を
探
る
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
開

催
さ
れ
た
。今
後
も
、大
会
ま
で
に
20
万
件
も
の
文
化
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
開
催
が
目
標
と
さ
れ
て
い
る
。ま
た
大
会
中
は
9
万
人

以
上
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
参
加
が
想
定
さ
れ
る
。多
く
の
若
者
が

プ
ロ
グ
ラ
ム
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
企
画・決
定
か
ら
実
行
ま
で
を

担
い
、レ
ガ
シ
ー
づ
く
り
を
リ
ー
ド
す
る
。こ
れ
が
成
熟
都
市
で

開
催
さ
れ
る
大
会
の
新
し
い
か
た
ち
に
な
る
は
ず
だ
。こ
の
よ

う
な
取
り
組
み
が
全
国
で
展
開
さ
れ
る
こ
と
を
当
社
も
推
進・

応
援
す
る
。

●徹底した簡素化によるリオ大会の運営の背景には「60点でよし」の精神。

●東京大会ではリオ精神に学び、高い目標に挑戦してソフトレガシーを残そう。

●最優先すべきことは、若者の企画・決定・参画による次代を担う人材の輩出。

●日本でもいくつかの分野で「宇宙ベンチャー」が活動を始めている。

●宇宙産業の拡大には、大手企業とベンチャー企業の協働が鍵。

●大手企業は民主導で新たな事業領域を開拓する機会とする。

［図］宇宙産業の拡大に向けて

出所：三菱総合研究所

宇宙産業の拡大は
大手とベンチャーの協働で

［図］リオ精神に学ぶ2020年東京大会のチャレンジ

出所：三菱総合研究所

これまでの日本の傾向
■手堅い目標・安全路線をとる（失敗回避）
■専門家に依存しがちで、若者の参加機会が
少ない

100点・
120点を
求める

リオ精神に学ぶ
大会の新しいかたち 60点でよし

大手企業

■意欲的なソフトレガシーづくりにチャレンジ
する（失敗受容）
■多くの国民、特に若者に参画・成長の機会を
増やす

政府
■調達や税制での優遇
■エコシステム形成支援（機会の創出）
■賞金コンテスト

ベンチャー企業

■事業変革や新規事業展開のきっかけ
■既存事業の延長線からの脱却

■成長・拡大に必要となる
  資金・技術・経験面での支援の獲得

■宇宙産業全体の活性化
■将来の高度人財の育成・確保
■新たなエコシステム形成
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2
0
1
6
年
度
の
最
低
賃
金
は
、前
年
度
比
25
円
増
の
時

給
8
2
3
円
と
な
り
、比
較
可
能
な
02
年
以
降
で
最
大
の
引

き
上
げ
幅
で
あ
っ
た
。た
だ
し
、日
本
の
実
質
最
低
賃
金
を

O
E
C
D
諸
国
と
比
較
す
る
と
、先
進
国
で
は
最
低
レ
ベ
ル
に

と
ど
ま
っ
て
お
り
、そ
の
引
き
上
げ
余
地
は
ま
だ
大
き
い（
図
）。

安
倍
政
権
は
、消
費
喚
起
や
低
所
得
者
の
生
活
水
準
向
上
の
た

め
に
引
き
上
げ
を
続
け
る
方
針
で
あ
り
、年
率
3
％
の
上
昇
を

目
安
に
1
，0
0
0
円
ま
で
の
引
き
上
げ
を
目
標
と
し
て
い
る
。

　
最
低
賃
金
引
き
上
げ
は
、単
独
で
の
経
済
効
果
は
小
さ
い
。

し
か
し
、ほ
か
の
政
策
や
企
業
努
力
と
の
相
乗
効
果
に
よ
り
、

日
本
の
成
長
力
引
き
上
げ
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
可
能
だ
。短
期

的
に
は
、最
低
賃
金
近
傍
で
働
く
人
の
所
得
増
加
に
加
え
、

パ
ー
ト
や
ア
ル
バ
イ
ト
の
就
労
意
欲
が
上
昇
し
、労
働
参
加
を

促
す
。企
業
に
と
っ
て
は
収
益
圧
迫
要
因
と
な
り
、雇
用
が
削

減
さ
れ
る
リ
ス
ク
を
伴
う
も
の
の
、①
労
働
者
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
、②
再
就
職
や
転
職
の
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
、③
労
働
時
間
を

歪
め
る
社
会
保
障
制
度・税
制
の
見
直
し
、④
待
機
児
童
問
題

の
解
消
な
ど
、ほ
か
の
政
策
と
の
合
わ
せ
技
で
、最
低
賃
金
引

き
上
げ
の
政
策
的
メ
リ
ッ
ト
が
最
大
化
さ
れ
る
。

　
さ
ら
に
中
長
期
的
に
は
、最
低
賃
金
引
き
上
げ
に
よ
り
、収

益
圧
迫
を
跳
ね
返
す
た
め
の
企
業
努
力
が
、サ
ー
ビ
ス
業
を
中

心
に
低
位
に
と
ど
ま
る
日
本
の
生
産
性
を
上
昇
さ
せ
る
効
果

が
期
待
で
き
る
。O
E
C
D（
2
0
0
7
）に
よ
る
と
、賃
金
の

中
央
値
に
対
す
る
最
低
賃
金
の
比
率
が
10
%
ポ
イ
ン
ト
上
昇

す
る
と
、長
期
の
生
産
性
の
伸
び
が
2
%
ポ
イ
ン
ト
程
度
押
し

上
げ
ら
れ
る（
※
1
）。

　
企
業
は
、収
益
圧
迫
を
短
期
的
な
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
で
対
応
す

る
の
で
は
な
く
、価
格
転
嫁
を
可
能
に
す
る
新
た
な
付
加
価

値
創
造
を
目
指
す
長
期
的
な
視
点
が
重
要
だ
。例
え
ば
、

I
C
T
を
活
用
し
顧
客
デ
ー
タ
や
P
O
S
デ
ー
タ
を
解
析
す

る
こ
と
で
、消
費
者
の
潜
在
需
要
を
掘
り
起
こ
し
、付
加
価
値

の
拡
大
に
つ
な
げ
て
い
く
取
り
組
み
も
効
果
的
で
あ
る
。

　
最
低
賃
金
の
引
き
上
げ
は
、①
人
的
資
本
の
強
化
や
就
業

促
進
な
ど
の
取
り
組
み
、②
新
た
な
付
加
価
値
創
造
を
目
指
す

企
業
努
力
、と
う
ま
く
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、日
本
経
済
の

持
続
的
成
長
を
実
現
す
る
重
要
な
ピ
ー
ス
と
な
る
で
あ
ろ
う
。

（
※
1
）O
E
C
D
11
カ
国（
ベ
ル
ギ
ー
、カ
ナ
ダ
、フ
ラ
ン
ス
、ギ
リ
シ
ャ
、ア
イ

ル
ラ
ン
ド
、日
本
、オ
ラ
ン
ダ
、ポ
ル
ト
ガ
ル
、ス
ペ
イ
ン
、イ
ギ
リ
ス
、ア

メ
リ
カ
）の
デ
ー
タ
を
用
い
た
推
計
。推
計
期
間
は
、1
9
7
9
〜

2
0
0
3
年
。

【日本経済】

政策・経済研究センター　米良 有加

MRI MONTHLY REVIEW

●政府は、消費喚起などを目的に最低賃金を時給1,000円まで引き上げる方針。

●政策効果を最大限に引き出すためには、就業促進策などとの組み合わせが必要。

●中長期的には、付加価値創造への企業努力を促し持続的成長につながる。

［図］実質最低賃金のOECD諸国比較

出所：三菱総合研究所

最低賃金引き上げの経済効果

●2015年実質最低賃金
●最低賃金／賃金の中央値（右軸）
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アルベルト・シュバイツァー
Albert Schweitzer

哲学者、神学者、医者
1875～1965
代表作： 『生命への畏敬』
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(c)Courtesy Everett Collection/amanaimages

名 言

成功は幸せの鍵ではない。幸せが成功の鍵だ。
もし自分のしていることが大好きなら、あなたは成功する。
Success is not the key to happiness. Happiness is the key to success.
If you love what you are doing, you will be successful.
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