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ア
ッ
プ
ル
が
i
P
h
o
n
e
を
発
表
し
た
の
が
2
0
0
7
年

1
月
9
日
。今
年
は
i
P
h
o
n
e
10
周
年
に
あ
た
る
。今
や

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
は
世
界
中
で
年
間
14
億
台（
2
0
1
5
年
）

が
出
荷
さ
れ
、先
進
国
の
み
な
ら
ず
途
上
国
ま
で
普
及
。ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
上
の
い
ろ
い
ろ
な
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
新
し
い

文
化
を
生
み
出
し
続
け
て
い
る
。こ
れ
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

一
つ
で
あ
る
と
い
っ
て
も
異
論
は
な
い
だ
ろ
う
。

　
2
0
0
7
年
当
時
、携
帯
電
話
の
世
界
シ
ェ
ア
ト
ッ
プ
３
は

ノ
キ
ア
、モ
ト
ロ
ー
ラ
、サ
ム
ス
ン
だ
っ
た
が
、2
0
1
5
年
で
は

サ
ム
ス
ン
、ア
ッ
プ
ル
、フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
と
変
わ
っ
て
い
る
。ト
ッ
プ

３
を
維
持
し
て
い
る
の
は
サ
ム
ス
ン
の
み
で
、ノ
キ
ア
、モ
ト
ロ
ー

ラ
と
も
に
携
帯
電
話
部
門
は
す
で
に
売
却
さ
れ
て
し
ま
っ
て
い

る
。こ
の
差
は
ど
こ
で
出
た
か
。i
P
h
o
n
e
発
表
当
時
、サ

ム
ス
ン
を
除
く
メ
ー
カ
ー
各
社
は
冷
や
や
か
な
反
応
だ
っ
た
。サ

ム
ス
ン
の
み
が
i
P
h
o
n
e
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
芽
を
察
知

し
、対
抗
機
種
の
検
討
を
開
始
し
た
。そ
の
後
、i
P
h
o
n
e

が
順
調
に
販
売
台
数
を
伸
ば
し
て
い
っ
た
の
に
対
し
て
、追
従

で
き
た
大
手
メ
ー
カ
ー
は
サ
ム
ス
ン
の
み
で
あ
り
、こ
の
結
果

と
し
て
１
社
生
き
残
っ
た
の
で
あ
る
。

　
グ
ー
グ
ル
も
い
ち
早
く
反
応
し
、2
0
0
7
年
11
月
に
携

帯
電
話
用
O
S
の
A
n
d
r
o
i
d
を
ベ
ー
ス
に
規
格
団
体

「O
pen H

andset A
lliance

」を
設
立
し
た
。こ
こ
で
、

A
n
d
r
o
i
d
を
無
償
提
供
す
る
と
と
も
に
、チ
ッ
プ
メ
ー

カ
ー
や
サ
ム
ス
ン
に
加
え
て
新
興
の
端
末
メ
ー
カ
ー
な
ど
を

結
集
し
て
i
P
h
o
n
e
に
対
抗
し
た
。現
在
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
市
場
で
大
き
な
シ
ェ
ア
を
占
め
る
ア
ッ
プ
ル
以
外
の
会
社

は
、ほ
と
ん
ど
早
期
に
こ
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
に
参
加
し
た
企
業
で

あ
る
。

　「
強
い
者
、頭
の
良
い
者
が
生
き
残
る
の
で
は
な
い
。変
化
に

対
応
で
き
る
も
の
が
生
き
残
る
の
だ
」と
ダ
ー
ウ
ィ
ン
は
言
っ

た
と
さ
れ
て
い
る
。そ
の
真
偽
は
別
に
し
て
、ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界

で
は
正
し
い
意
見
だ
と
思
う
。イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す

こ
と
は
誰
で
も
で
き
る
こ
と
で
は
な
い
が
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

波
に
乗
る
こ
と
は
誰
に
で
も
で
き
る
。世
界
で
起
こ
っ
て
い
る
事

象
を
注
意
深
く
観
察
し
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
兆
候
を
つ
か
ん

だ
と
き
に
素
早
く
行
動
で
き
る
か
が
鍵
に
な
る
。

イノベーションの波に乗る

【巻頭言】

常務研究理事  森 義博

スタジアム・アリーナ改革で
スポーツ産業を活性化

【施設運営】

イノベーションの波に乗る
【巻頭言】

42%　サービス支出割合は横ばい
　　 ：原因はサービスの内部化

【数字は語る】
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課
題
で
あ
り
、そ
れ
は
世
界
全
体
の
課
題
で
も
あ
る
。21
世

紀
、世
界
人
口
1
0
0
億
人
の
時
代
を
展
望
し
、リ
ソ
ー
ス
の

利
用
効
率
を
飛
躍
的
に
高
め
、す
べ
て
の
国
で「
量
」の
充
足
と

多
様
な
要
素
を
も
つ「
質
」（
＝
Q
O
L
）の
改
善
を
目
指
す
。

か
け
が
え
の
な
い
地
球
環
境
を
維
持
し
持
続
可
能
な
社
会
の

実
現
に
向
け
、複
雑
な
社
会
課
題
の
解
決
に
知
恵
を
絞
り
汗

を
流
す
こ
と
が
、人
類
共
通
の
テ
ー
マ
と
な
る
。

　
従
来
、社
会
課
題
の
解
決
は
政
府
の
責
任
と
意
識
さ
れ
、多

く
の
資
金
と
資
源
が
投
入
さ
れ
て
き
た
。し
か
し
、先
進
諸
国

が
財
政
困
難
と
高
齢
化
の
時
代
を
迎
え
、新
興
国
で
も
一
部

に
減
速
の
兆
し
が
み
え
る
一
方
、資
源
・
地
球
環
境
へ
の
配
慮

の
必
要
性
は
ま
す
ま
す
高
ま
る
。モ
ノ
、カ
ネ
、エ
ネ
ル
ギ
ー
な

ど
有
限
の
物
量
に
依
存
す
る
モ
デ
ル
が
限
界
に
達
し
た
今
、21

世
紀
の
課
題
解
決
は
、無
限
の
持
続
性
と
発
展
性
を
備
え
た

知
恵・知
識
を
出
発
点
と
す
べ
き
で
あ
る
。

　
幸
い
、解
決
の
原
動
力
と
な
る
技
術
面
で
は
、I
C
T
分
野

を
中
心
に
画
期
的
な
革
新
が
続
い
て
い
る
。大
量・高
速・低
コ

ス
ト
の
デ
ー
タ
処
理
能
力
と
こ
れ
に
裏
づ
け
ら
れ
た
A
I
、ロ

ボ
テ
ィ
ク
ス
な
ど
の
高
度
化
に
よ
り
、従
来
の
想
像
を
超
え
る

画
期
的（
破
壊
的
）な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
次
々
と
生
ま
れ
て
い

る
。社
会
課
題
の
解
決
に
も
、そ
う
し
た
新
技
術
を
起
点
に
、

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
立
・
持
続
で
き
る
モ
デ
ル
に
よ
り
民
間
セ

ク
タ
ー
の
企
業
家
精
神
と
ス
ピ
ー
ド
を
最
大
限
引
き
出
す
の

が
合
理
的
で
あ
る
。政
府
・
公
共
部
門
は
そ
の
サ
ポ
ー
ト
に
徹

す
る
の
が
よ
い
。

　
も
っ
と
も
、解
決
す
べ
き
社
会
課
題
も
ま
た
多
様
化
・
複
雑

化
し
て
い
る
。社
会
・
制
度
な
ど
技
術
だ
け
で
は
解
決
で
き
な

い
要
素
も
あ
り
、ま
た
私
企
業
と
し
て
取
り
得
る
リ
ス
ク
の
限

界
も
あ
る
。だ
か
ら
こ
そ
、既
成
概
念
に
と
ら
わ
れ
な
い
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
発
想
や
技
術
と
大
企
業
の
事
業
実
現
力
を
組
み

合
わ
せ
、さ
ら
に
は
規
制
改
革
や
社
会
の
受
容
性
の
検
証
な

ど
、産
官
学
連
携
に
よ
る「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」が
社

会
課
題
解
決
へ
の
有
効
な
手
法
と
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　
こ
う
し
た
問
題
認
識
は
国
際
的
な
共
通
認
識
と
も
な
っ
て

い
る
。2
0
1
5
年
、国
連
で
開
催
さ
れ
た「
持
続
可
能
な
開

発
サ
ミ
ッ
ト
」で
採
択
さ
れ
た「
持
続
可
能
な
開
発
の
た
め
の

2
0
3
0
ア
ジ
ェン
ダ
」の
中
核
と
な
る「
持
続
可
能
な
開
発
目

標（SD
G
s : Sustainable D

evelopm
ent G

oals

）」は
、

「
先
進
国
を
含
む
世
界
全
体
の
、経
済・社
会
の
あ
り
方
」を
対

象
と
し
て
い
る
。そ
こ
に
は
、経
済
活
動
に
よ
る
環
境
負
荷
を
持

続
可
能
な
水
準
に
ま
で
抑
え
つ
つ
、資
源
や
機
会
、人
権
な
ど
を

め
ぐ
る
格
差
や
不
平
な
ど
を
是
正
す
る
た
め
の
行
動
と
し
て
、宣

言
お
よ
び
貧
困
の
解
消
、食
糧
安
全
保
障・栄
養
改
善
、健
康・福

祉
の
促
進
な
ど
17
の
エ
リ
ア
の
開
発
目
標
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。

　
S
D
G
s
の
大
き
な
特
徴
は
、「
民
間
企
業
の
活
動・投
資・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、生
産
性
お
よ
び
包
摂
的
な
経
済
成
長
と

雇
用
創
出
を
生
み
出
し
て
い
く
上
で
重
要
な
鍵
で
あ
る
」と

し
た
こ
と
に
あ
る
。持
続
可
能
な
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
創
出
へ
の

指
針
と
し
て
、S
D
G
s
を
積
極
的
に
使
い
こ
な
す
こ
と
は
、

　
20
世
紀
の
工
業
化
と
経
済
成
長
に
よ
り
豊
か
な
社
会
と
長

寿
を
享
受
し
た
先
進
諸
国
は
、成
長
か
ら
成
熟
の
局
面
に
移

行
し
、地
球
温
暖
化
、少
子
高
齢
化
な
ど
が
切
実
な
問
題
と
な

り
つ
つ
あ
る
。新
興
諸
国
は
、人
口
爆
発
と
経
済
成
長
に
加
え

て
環
境
保
全
と
も
調
和
を
図
り
つ
つ
貧
困
か
ら
脱
す
る
こ
と
が

企
業
活
動
に
お
い
て
も
メ
リ
ッ
ト
に
な
る
と
考
え
る
ビ
ジ
ネ
ス

リ
ー
ダ
ー
が
増
え
て
い
る
。

　
三
菱
総
合
研
究
所
も
、昨
年
6
月
、「
山
積
す
る
国
内
外
の

社
会
課
題
を
整
理
し
、革
新
的
技
術
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
活

用
し
て
解
決
策
を
共
創
・
実
現
す
る
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
＝
未
来
共
創
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
以
下
、

〝
I
N
C
F
〞）」の
構
想
を
提
唱
し
た
。

　〝
I
N
C
F
〞で
は
、世
界
共
通
の
社
会
課
題
の
中
で
、わ
が

国
が
率
先
し
て
取
り
組
む
べ
き
課
題
と
し
て
、ウ
ェ
ル
ネ
ス
、教

育
、モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
、エ
ネ
ル
ギ
ー・
環
境
、防
災
、水
・
食
糧
を

取
り
上
げ
る
こ
と
と
し
た
。S
D
G
s
の
17
項
目
も
参
考
に
し

つ
つ
、日
本
の
経
験
の
活
用
可
能
性
、課
題
解
決
に
よ
る
イ
ン

パ
ク
ト
の
大
き
さ
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
成
立
可
能
性
な
ど
を

考
慮
し
て
、当
面
、こ
の
6
項
目
に
絞
り
込
ん
だ（
図
１
）。

　
ま
ず
、ウ
ェ
ル
ネ
ス
。日
本
は
世
界
の
ト
ッ
プ
を
切
っ
て
高
齢

社
会
に
突
き
進
む
一
方
、医
療
費
負
担
も
世
界
の
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
に
あ
る
。高
齢
者
に
限
ら
ず
、現
役
世
代
も
含
め
た
健
康
維

持
・
Q
O
L
向
上
と
医
療
費
の
削
減
を
同
時
に
達
成
す
る
こ

と
が
喫
緊
の
社
会
課
題
と
な
っ
て
い
る
。世
界
各
国
で
も
こ
れ

か
ら
日
本
を
追
っ
て
高
齢
化
が
進
む
こ
と
を
考
え
れ
ば
、日
本

が
こ
の
ウ
ェ
ル
ネ
ス
分
野
で
課
題
解
決
の
糸
口
を
見
つ
け
る
こ

と
の
意
義
は
大
き
い
。

　
日
本
の
教
育
水
準
は
、O
E
C
D
諸
国
を
中
心
に
実
施
さ

れ
た
調
査
に
よ
る
と
、科
学
リ
テ
ラ
シ
ー
が
世
界
の
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
で
あ
る
が
、こ
れ
は
20
世
紀
の
工
業
社
会
に
対
応
し
た
も

の
。A
I
を
は
じ
め
新
技
術
を
利
用
し
て
、個
人
の
習
熟
度
や

能
力
に
合
っ
た
教
育
を
効
率
的
に
提
供
す
る
一
方
で
、コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
力
、協
調
性
、協
働
力
な
ど
こ
れ
か
ら
の
社
会
で

求
め
ら
れ
る
能
力
を
身
に
つ
け
る
た
め
の
教
育
を
、生
涯
を
通

じ
て
提
供
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　
先
進
国
で
は
、モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
＝
移
動
手
段
の
約
8
割
が

自
動
車
に
依
存
し
て
い
る
。豊
か
さ
の
象
徴
で
あ
る
自
動
車
は

資
源
、環
境
、安
全
面
の
外
部
不
経
済
が
大
き
い
上
、交
通
事

故
の
増
加
、新
興
国
の
渋
滞・環
境
問
題
、移
動
手
段
を
も
た

な
い
移
動
難
民
な
ど
、深
刻
な
問
題
を
発
生
さ
せ
て
い
る
が
、

そ
れ
ら
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
糸
口
で
も
あ
る
。ウ
ー
バ
ー
が
サ

ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
か
ら
生
ま
れ
た
の
は
、タ
ク
シ
ー
不
足
と
交
通

渋
滞
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
い
う
の
が
定
説
だ
。ま
た
、E
C
や

宅
配
サ
ー
ビ
ス
の
需
要
増
に
対
応
す
る
た
め
、大
都
市
圏
・
地

方
都
市
・
過
疎
地
そ
れ
ぞ
れ
の
状
況
に
応
じ
た
高
効
率
物
流

シ
ス
テ
ム
構
築
も
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
環
境
問
題
は
、国
を
超
え
た
地
球
規
模
の
課

題
で
あ
る
。従
来
の
化
石
燃
料
依
存
か
ら
の
脱
却
を
目
指
し
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
転
換
や
、徹
底
的
な
省
エ
ネ
な
ど

に
つ
い
て
国
際
的
協
調
に
向
け
た
取
り
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い

る
。し
か
し
、各
国
の
利
害
が
対
立
し
、そ
の
歩
み
は
極
め
て
緩

や
か
で
あ
る
。ま
た
、資
源
循
環
社
会
の
構
築
は
持
続
可
能
社

会
の
必
要
条
件
で
あ
る
。こ
の
分
野
で
は
国
家
レ
ベ
ル
の
取
り

組
み
の
ほ
か
、エ
コ
ビ
ジ
ネ
ス
も
盛
ん
に
行
わ
れ
て
お
り
、ビ
ジ

ネ
ス
に
よ
る
解
決
に
も
期
待
が
か
か
る
。

　
防
災
に
は
、予
防
、事
前
準
備
、応
急
対
応
、復
旧・復
興
の
四

つ
の
局
面
が
あ
る
。こ
の
う
ち
、予
防
や
復
旧・復
興
は
一
般
に
イ

ン
フ
ラ
整
備
を
伴
う
こ
と
が
多
く
、コ
ス
ト
や
時
間
が
か
か
る
こ

と
が
問
題
で
あ
っ
た
。こ
れ
か
ら
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
余
地
が

大
き
い
事
前
準
備
や
応
急
対
応
を
工
夫
し
て
人
的
被
害
を
最

小
化
し
、生
活
環
境
を
早
急
に
確
保
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　
先
ご
ろ
、当
社
は
、〝
I
N
C
F
〞発
足
に
先
駆
け
、「
ビ
ジ
ネ

ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
2
0
1
6
」を
試
行
開
催
し
た
。前

記
テ
ー
マ
の
中
で
も
最
も
緊
急
度
が
高
く
社
会
的
イ
ン
パ
ク
ト

も
大
き
い「
ウ
ェ
ル
ネ
ス
」を
テ
ー
マ
と
し
て
提
示
し
、ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
な
ど
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
募
集
し
た
結

果
、約
1
0
0
件
の
熱
心
な
応
募
を
得
た
。ア
イ
デ
ア
の
斬
新

さ
、社
会
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
実
現
性
、技

術
的
先
進
性
な
ど
の
観
点
か
ら
評
価
し
、最
終
的
に
国
内
外

有
識
者
5
名
に
よ
る
審
査
を
経
て
受
賞
者
を
決
定
し
た
。

　
最
優
秀
賞
に
は「
体
内
時
計
の
可
視
化
に
よ
る
睡
眠
改

善
」が
選
ば
れ
、「
大
気
汚
染・感
染
症
対
策
」が
こ
れ
に
次
い

だ
。睡
眠
改
善
は
広
く
認
知
さ
れ
た
社
会
課
題
で
あ
り
、日
本

で
は
睡
眠
で
休
養
が
十
分
に
取
れ
て
い
な
い
人
の
割
合
は

20
％
、そ
の
比
率
は
年
々
有
意
に
増
加
し
て
い
る
と
の
調
査

（
厚
生
労
働
省
）も
あ
る
。大
気
汚
染
対
策
や
感
染
症
予
防

も
、地
球
規
模
の
社
会
課
題
だ
。全
世
界
で
は
年
間
7
0
0

万
人
以
上
が
大
気
汚
染
を
主
因
と
し
て
亡
く
な
っ
て
い
る
と
の

調
査（
W
H
O
）も
あ
る（
タ
バ
コ
被
害
の
10
倍
以
上
）。こ
の
よ

う
に
、テ
ー
マ
＝
解
決
す
べ
き
社
会
課
題
を
明
確
に
提
示
し
て

募
れ
ば
、イ
ン
パ
ク
ト
の
大
き
い
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
発
掘
で

き
る
こ
と
が
確
認
で
き
た
。今
後
、大
企
業
と
の
連
携
・
協
働

な
ど
を
通
じ
、早
期
に
事
業
化
さ
れ
る
も
の
も
出
て
く
る
か
も

し
れ
な
い
。

　〝
I
N
C
F
〞の
活
動
は
、ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト

だ
け
で
は
な
い
。社
会
課
題
を
起
点
と
す
る
ア
イ
デ
ア
募
集

は
、短
期
間
で
的
を
絞
っ
た
ア
イ
デ
ア
を
発
掘
で
き
る
仕
組
み

で
は
あ
る
が
、そ
こ
か
ら
得
ら
れ
る
の
は
文
字
ど
お
り
ア
イ
デ

ア
な
い
し
構
想
レ
ベ
ル
の
も
の
が
多
い
。こ
れ
を
実
用
化
し
ビ
ジ

ネ
ス
と
し
て
成
立
さ
せ
る
に
は
、プ
ラ
ン
の
具
体
化・改
良
、実

証
実
験
、規
制
緩
和
の
働
き
か
け
の
プ
ロ
セ
ス
が
欠
か
せ
な

い
。ま
た
、起
業
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支
援
し
、経
営
戦
略・資

本
調
達・M
&
A
支
援
な
ど
の
面
か
ら
企
業
と
し
て
育
成
し
て

い
く
こ
と
も〝
I
N
C
F
〞の
視
野
に
入
れ
て
い
る（
図
2
）。

　
こ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
新
た
な
発
見
、ア
イ
デ
ア
が
追

加
さ
れ
充
実
す
る
の
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
特
徴
で
あ
る
。小

さ
な
ア
イ
デ
ア
を
大
き
な
社
会
課
題
解
決
に
結
び
つ
け
て
い
く

た
め
、産
官
学
を
交
え
複
数
の
関
係
者
が
、現
行
制
度・規
制

や
業
界
の
発
想
、個
別
企
業
の
限
界
を
超
え
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
＝
協
働
・
共
創
す
る
場
と
仕
組
み（
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
）が
求
め
ら
れ
る
。ま
た
、産
業
界
の
新
陳
代
謝
・
構

造
改
革
を
促
し
て
い
く
た
め
に
は
、少
数
精
鋭
の
人
材
、ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ・ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
育
て
る
多
様
な
プ
レ
ー

ヤ
ー
の
協
働
・
共
創
の
連
鎖（
エ
コ
シ
ス
テ
ム
）が
必
要
だ
。近

年
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
発
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
躍
進
を
支
え
て

い
る
の
も
、こ
の
地
域
で
長
年
築
か
れ
て
き
た
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に

負
う
と
こ
ろ
が
大
き
い
。

　
過
去
、わ
が
国
は
、国
土
や
資
源
の
制
約
を
克
服
し
多
く
の

課
題
を
解
決
し
て
き
た
。プ
ラ
ス
思
考
に
立
て
ば
、今
、直
面

す
る
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題
も
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
、ビ
ジ

ネ
ス
に
よ
る
解
決
策
を
創
り
出
す
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
る
こ
と
が

で
き
る
だ
ろ
う
。こ
う
し
た
取
り
組
み
を
出
発
点
に
、成
熟
し
た

課
題
解
決
先
進
国
の
実
力
を
世
界
に
示
す
こ
と
が
、わ
が
国
の

目
指
す
べ
き
一
つ
の
方
向
で
は
な
い
か
。〝
I
N
C
F
〞の
活
動
を

通
じ
、微
力
な
が
ら
当
社
も
そ
の
一
翼
を
担
い
た
い
と
考
え
る
。

●複雑化する社会課題は「知識」「イノベーション」「ビジネス」で解決を図る。

●持続可能な21世紀社会を産官学連携とオープンイノベーションで共創。

●課題解決から新事業が生まれ育つ「エコシステム」を日本にも実現しよう。

　
最
後
に
水
・
食
糧
の
問
題
で
あ
る
。地
球
レ
ベ
ル
で
考
え
れ
ば

新
興
国・途
上
国
を
中
心
に
こ
れ
か
ら
も
人
口
は
増
加
す
る
た

め
、食
糧
や
水
の
確
保
は
世
界
的
な
課
題
で
あ
る
。特
に
、動
物

性
た
ん
ぱ
く
質
は
飼
料
の
穀
物
供
給
量
の
制
約
や
海
洋
資
源

の
保
護
な
ど
に
よ
り
、急
速
に
不
足
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
、

そ
の
確
保・生
産
に
向
け
た
技
術
開
発
な
ど
が
急
務
で
あ
る
。

1

山
積
す
る
社
会
課
題
を
列
挙
し

総
合
的
に
取
り
組
む

2

持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
は

 21
世
紀
型
の
解
決
モ
デ
ル
が
必
要

［図1］INCFが目指す未来の社会イメージ：100億人が豊かに暮らせる持続可能社会

出所：三菱総合研究所

知
識
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、ビ
ジ
ネ
ス
の
組
み
合
わ
せ

社会課題はイノベーションの母
ビジネス型解決で持続可能な

21世紀社会を実現

【特 集】

100億人が
豊かに暮らせる
持続可能社会

モビリティー
すべての人がクリーンで
自由・安全に移動できる社会

教育
すべての人が社会に

貢献する力を得られる社会

エネルギー・環境
すべての人がクリーンで持続
可能なエネルギーを使える社会

水・食糧
すべての人に安全・安心な
食糧が行きわたる社会

ウェルネス
すべての人が健康で
生き生きと輝く社会

防災
すべての人が災害から
生命を守れる社会
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課
題
で
あ
り
、そ
れ
は
世
界
全
体
の
課
題
で
も
あ
る
。21
世

紀
、世
界
人
口
1
0
0
億
人
の
時
代
を
展
望
し
、リ
ソ
ー
ス
の

利
用
効
率
を
飛
躍
的
に
高
め
、す
べ
て
の
国
で「
量
」の
充
足
と

多
様
な
要
素
を
も
つ「
質
」（
＝
Q
O
L
）の
改
善
を
目
指
す
。

か
け
が
え
の
な
い
地
球
環
境
を
維
持
し
持
続
可
能
な
社
会
の

実
現
に
向
け
、複
雑
な
社
会
課
題
の
解
決
に
知
恵
を
絞
り
汗

を
流
す
こ
と
が
、人
類
共
通
の
テ
ー
マ
と
な
る
。

　
従
来
、社
会
課
題
の
解
決
は
政
府
の
責
任
と
意
識
さ
れ
、多

く
の
資
金
と
資
源
が
投
入
さ
れ
て
き
た
。し
か
し
、先
進
諸
国

が
財
政
困
難
と
高
齢
化
の
時
代
を
迎
え
、新
興
国
で
も
一
部

に
減
速
の
兆
し
が
み
え
る
一
方
、資
源
・
地
球
環
境
へ
の
配
慮

の
必
要
性
は
ま
す
ま
す
高
ま
る
。モ
ノ
、カ
ネ
、エ
ネ
ル
ギ
ー
な

ど
有
限
の
物
量
に
依
存
す
る
モ
デ
ル
が
限
界
に
達
し
た
今
、21

世
紀
の
課
題
解
決
は
、無
限
の
持
続
性
と
発
展
性
を
備
え
た

知
恵・知
識
を
出
発
点
と
す
べ
き
で
あ
る
。

　
幸
い
、解
決
の
原
動
力
と
な
る
技
術
面
で
は
、I
C
T
分
野

を
中
心
に
画
期
的
な
革
新
が
続
い
て
い
る
。大
量・高
速・低
コ

ス
ト
の
デ
ー
タ
処
理
能
力
と
こ
れ
に
裏
づ
け
ら
れ
た
A
I
、ロ

ボ
テ
ィ
ク
ス
な
ど
の
高
度
化
に
よ
り
、従
来
の
想
像
を
超
え
る

画
期
的（
破
壊
的
）な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
次
々
と
生
ま
れ
て
い

る
。社
会
課
題
の
解
決
に
も
、そ
う
し
た
新
技
術
を
起
点
に
、

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
立
・
持
続
で
き
る
モ
デ
ル
に
よ
り
民
間
セ

ク
タ
ー
の
企
業
家
精
神
と
ス
ピ
ー
ド
を
最
大
限
引
き
出
す
の

が
合
理
的
で
あ
る
。政
府
・
公
共
部
門
は
そ
の
サ
ポ
ー
ト
に
徹

す
る
の
が
よ
い
。

　
も
っ
と
も
、解
決
す
べ
き
社
会
課
題
も
ま
た
多
様
化
・
複
雑

化
し
て
い
る
。社
会
・
制
度
な
ど
技
術
だ
け
で
は
解
決
で
き
な

い
要
素
も
あ
り
、ま
た
私
企
業
と
し
て
取
り
得
る
リ
ス
ク
の
限

界
も
あ
る
。だ
か
ら
こ
そ
、既
成
概
念
に
と
ら
わ
れ
な
い
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
発
想
や
技
術
と
大
企
業
の
事
業
実
現
力
を
組
み

合
わ
せ
、さ
ら
に
は
規
制
改
革
や
社
会
の
受
容
性
の
検
証
な

ど
、産
官
学
連
携
に
よ
る「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」が
社

会
課
題
解
決
へ
の
有
効
な
手
法
と
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　
こ
う
し
た
問
題
認
識
は
国
際
的
な
共
通
認
識
と
も
な
っ
て

い
る
。2
0
1
5
年
、国
連
で
開
催
さ
れ
た「
持
続
可
能
な
開

発
サ
ミ
ッ
ト
」で
採
択
さ
れ
た「
持
続
可
能
な
開
発
の
た
め
の

2
0
3
0
ア
ジ
ェン
ダ
」の
中
核
と
な
る「
持
続
可
能
な
開
発
目

標（SD
G
s : Sustainable D

evelopm
ent G

oals

）」は
、

「
先
進
国
を
含
む
世
界
全
体
の
、経
済・社
会
の
あ
り
方
」を
対

象
と
し
て
い
る
。そ
こ
に
は
、経
済
活
動
に
よ
る
環
境
負
荷
を
持

続
可
能
な
水
準
に
ま
で
抑
え
つ
つ
、資
源
や
機
会
、人
権
な
ど
を

め
ぐ
る
格
差
や
不
平
な
ど
を
是
正
す
る
た
め
の
行
動
と
し
て
、宣

言
お
よ
び
貧
困
の
解
消
、食
糧
安
全
保
障・栄
養
改
善
、健
康・福

祉
の
促
進
な
ど
17
の
エ
リ
ア
の
開
発
目
標
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。

　
S
D
G
s
の
大
き
な
特
徴
は
、「
民
間
企
業
の
活
動・投
資・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、生
産
性
お
よ
び
包
摂
的
な
経
済
成
長
と

雇
用
創
出
を
生
み
出
し
て
い
く
上
で
重
要
な
鍵
で
あ
る
」と

し
た
こ
と
に
あ
る
。持
続
可
能
な
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
創
出
へ
の

指
針
と
し
て
、S
D
G
s
を
積
極
的
に
使
い
こ
な
す
こ
と
は
、

　
20
世
紀
の
工
業
化
と
経
済
成
長
に
よ
り
豊
か
な
社
会
と
長

寿
を
享
受
し
た
先
進
諸
国
は
、成
長
か
ら
成
熟
の
局
面
に
移

行
し
、地
球
温
暖
化
、少
子
高
齢
化
な
ど
が
切
実
な
問
題
と
な

り
つ
つ
あ
る
。新
興
諸
国
は
、人
口
爆
発
と
経
済
成
長
に
加
え

て
環
境
保
全
と
も
調
和
を
図
り
つ
つ
貧
困
か
ら
脱
す
る
こ
と
が

企
業
活
動
に
お
い
て
も
メ
リ
ッ
ト
に
な
る
と
考
え
る
ビ
ジ
ネ
ス

リ
ー
ダ
ー
が
増
え
て
い
る
。

　
三
菱
総
合
研
究
所
も
、昨
年
6
月
、「
山
積
す
る
国
内
外
の

社
会
課
題
を
整
理
し
、革
新
的
技
術
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
活

用
し
て
解
決
策
を
共
創
・
実
現
す
る
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
＝
未
来
共
創
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
以
下
、

〝
I
N
C
F
〞）」の
構
想
を
提
唱
し
た
。

　〝
I
N
C
F
〞で
は
、世
界
共
通
の
社
会
課
題
の
中
で
、わ
が

国
が
率
先
し
て
取
り
組
む
べ
き
課
題
と
し
て
、ウ
ェ
ル
ネ
ス
、教

育
、モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
、エ
ネ
ル
ギ
ー・
環
境
、防
災
、水
・
食
糧
を

取
り
上
げ
る
こ
と
と
し
た
。S
D
G
s
の
17
項
目
も
参
考
に
し

つ
つ
、日
本
の
経
験
の
活
用
可
能
性
、課
題
解
決
に
よ
る
イ
ン

パ
ク
ト
の
大
き
さ
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
成
立
可
能
性
な
ど
を

考
慮
し
て
、当
面
、こ
の
6
項
目
に
絞
り
込
ん
だ（
図
１
）。

　
ま
ず
、ウ
ェ
ル
ネ
ス
。日
本
は
世
界
の
ト
ッ
プ
を
切
っ
て
高
齢

社
会
に
突
き
進
む
一
方
、医
療
費
負
担
も
世
界
の
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
に
あ
る
。高
齢
者
に
限
ら
ず
、現
役
世
代
も
含
め
た
健
康
維

持
・
Q
O
L
向
上
と
医
療
費
の
削
減
を
同
時
に
達
成
す
る
こ

と
が
喫
緊
の
社
会
課
題
と
な
っ
て
い
る
。世
界
各
国
で
も
こ
れ

か
ら
日
本
を
追
っ
て
高
齢
化
が
進
む
こ
と
を
考
え
れ
ば
、日
本

が
こ
の
ウ
ェ
ル
ネ
ス
分
野
で
課
題
解
決
の
糸
口
を
見
つ
け
る
こ

と
の
意
義
は
大
き
い
。

　
日
本
の
教
育
水
準
は
、O
E
C
D
諸
国
を
中
心
に
実
施
さ

れ
た
調
査
に
よ
る
と
、科
学
リ
テ
ラ
シ
ー
が
世
界
の
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
で
あ
る
が
、こ
れ
は
20
世
紀
の
工
業
社
会
に
対
応
し
た
も

の
。A
I
を
は
じ
め
新
技
術
を
利
用
し
て
、個
人
の
習
熟
度
や

能
力
に
合
っ
た
教
育
を
効
率
的
に
提
供
す
る
一
方
で
、コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
力
、協
調
性
、協
働
力
な
ど
こ
れ
か
ら
の
社
会
で

求
め
ら
れ
る
能
力
を
身
に
つ
け
る
た
め
の
教
育
を
、生
涯
を
通

じ
て
提
供
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　
先
進
国
で
は
、モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
＝
移
動
手
段
の
約
8
割
が

自
動
車
に
依
存
し
て
い
る
。豊
か
さ
の
象
徴
で
あ
る
自
動
車
は

資
源
、環
境
、安
全
面
の
外
部
不
経
済
が
大
き
い
上
、交
通
事

故
の
増
加
、新
興
国
の
渋
滞・環
境
問
題
、移
動
手
段
を
も
た

な
い
移
動
難
民
な
ど
、深
刻
な
問
題
を
発
生
さ
せ
て
い
る
が
、

そ
れ
ら
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
糸
口
で
も
あ
る
。ウ
ー
バ
ー
が
サ

ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
か
ら
生
ま
れ
た
の
は
、タ
ク
シ
ー
不
足
と
交
通

渋
滞
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
い
う
の
が
定
説
だ
。ま
た
、E
C
や

宅
配
サ
ー
ビ
ス
の
需
要
増
に
対
応
す
る
た
め
、大
都
市
圏
・
地

方
都
市
・
過
疎
地
そ
れ
ぞ
れ
の
状
況
に
応
じ
た
高
効
率
物
流

シ
ス
テ
ム
構
築
も
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
環
境
問
題
は
、国
を
超
え
た
地
球
規
模
の
課

題
で
あ
る
。従
来
の
化
石
燃
料
依
存
か
ら
の
脱
却
を
目
指
し
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
転
換
や
、徹
底
的
な
省
エ
ネ
な
ど

に
つ
い
て
国
際
的
協
調
に
向
け
た
取
り
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い

る
。し
か
し
、各
国
の
利
害
が
対
立
し
、そ
の
歩
み
は
極
め
て
緩

や
か
で
あ
る
。ま
た
、資
源
循
環
社
会
の
構
築
は
持
続
可
能
社

会
の
必
要
条
件
で
あ
る
。こ
の
分
野
で
は
国
家
レ
ベ
ル
の
取
り

組
み
の
ほ
か
、エ
コ
ビ
ジ
ネ
ス
も
盛
ん
に
行
わ
れ
て
お
り
、ビ
ジ

ネ
ス
に
よ
る
解
決
に
も
期
待
が
か
か
る
。

　
防
災
に
は
、予
防
、事
前
準
備
、応
急
対
応
、復
旧・復
興
の
四

つ
の
局
面
が
あ
る
。こ
の
う
ち
、予
防
や
復
旧・復
興
は
一
般
に
イ

ン
フ
ラ
整
備
を
伴
う
こ
と
が
多
く
、コ
ス
ト
や
時
間
が
か
か
る
こ

と
が
問
題
で
あ
っ
た
。こ
れ
か
ら
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
余
地
が

大
き
い
事
前
準
備
や
応
急
対
応
を
工
夫
し
て
人
的
被
害
を
最

小
化
し
、生
活
環
境
を
早
急
に
確
保
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　
先
ご
ろ
、当
社
は
、〝
I
N
C
F
〞発
足
に
先
駆
け
、「
ビ
ジ
ネ

ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
2
0
1
6
」を
試
行
開
催
し
た
。前

記
テ
ー
マ
の
中
で
も
最
も
緊
急
度
が
高
く
社
会
的
イ
ン
パ
ク
ト

も
大
き
い「
ウ
ェ
ル
ネ
ス
」を
テ
ー
マ
と
し
て
提
示
し
、ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
な
ど
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
募
集
し
た
結

果
、約
1
0
0
件
の
熱
心
な
応
募
を
得
た
。ア
イ
デ
ア
の
斬
新

さ
、社
会
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
実
現
性
、技

術
的
先
進
性
な
ど
の
観
点
か
ら
評
価
し
、最
終
的
に
国
内
外

有
識
者
5
名
に
よ
る
審
査
を
経
て
受
賞
者
を
決
定
し
た
。

　
最
優
秀
賞
に
は「
体
内
時
計
の
可
視
化
に
よ
る
睡
眠
改

善
」が
選
ば
れ
、「
大
気
汚
染・感
染
症
対
策
」が
こ
れ
に
次
い

だ
。睡
眠
改
善
は
広
く
認
知
さ
れ
た
社
会
課
題
で
あ
り
、日
本

で
は
睡
眠
で
休
養
が
十
分
に
取
れ
て
い
な
い
人
の
割
合
は

20
％
、そ
の
比
率
は
年
々
有
意
に
増
加
し
て
い
る
と
の
調
査

（
厚
生
労
働
省
）も
あ
る
。大
気
汚
染
対
策
や
感
染
症
予
防

も
、地
球
規
模
の
社
会
課
題
だ
。全
世
界
で
は
年
間
7
0
0

万
人
以
上
が
大
気
汚
染
を
主
因
と
し
て
亡
く
な
っ
て
い
る
と
の

調
査（
W
H
O
）も
あ
る（
タ
バ
コ
被
害
の
10
倍
以
上
）。こ
の
よ

う
に
、テ
ー
マ
＝
解
決
す
べ
き
社
会
課
題
を
明
確
に
提
示
し
て

募
れ
ば
、イ
ン
パ
ク
ト
の
大
き
い
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
発
掘
で

き
る
こ
と
が
確
認
で
き
た
。今
後
、大
企
業
と
の
連
携
・
協
働

な
ど
を
通
じ
、早
期
に
事
業
化
さ
れ
る
も
の
も
出
て
く
る
か
も

し
れ
な
い
。

　〝
I
N
C
F
〞の
活
動
は
、ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト

だ
け
で
は
な
い
。社
会
課
題
を
起
点
と
す
る
ア
イ
デ
ア
募
集

は
、短
期
間
で
的
を
絞
っ
た
ア
イ
デ
ア
を
発
掘
で
き
る
仕
組
み

で
は
あ
る
が
、そ
こ
か
ら
得
ら
れ
る
の
は
文
字
ど
お
り
ア
イ
デ

ア
な
い
し
構
想
レ
ベ
ル
の
も
の
が
多
い
。こ
れ
を
実
用
化
し
ビ
ジ

ネ
ス
と
し
て
成
立
さ
せ
る
に
は
、プ
ラ
ン
の
具
体
化・改
良
、実

証
実
験
、規
制
緩
和
の
働
き
か
け
の
プ
ロ
セ
ス
が
欠
か
せ
な

い
。ま
た
、起
業
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支
援
し
、経
営
戦
略・資

本
調
達・M
&
A
支
援
な
ど
の
面
か
ら
企
業
と
し
て
育
成
し
て

い
く
こ
と
も〝
I
N
C
F
〞の
視
野
に
入
れ
て
い
る（
図
2
）。

　
こ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
新
た
な
発
見
、ア
イ
デ
ア
が
追

加
さ
れ
充
実
す
る
の
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
特
徴
で
あ
る
。小

さ
な
ア
イ
デ
ア
を
大
き
な
社
会
課
題
解
決
に
結
び
つ
け
て
い
く

た
め
、産
官
学
を
交
え
複
数
の
関
係
者
が
、現
行
制
度・規
制

や
業
界
の
発
想
、個
別
企
業
の
限
界
を
超
え
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
＝
協
働
・
共
創
す
る
場
と
仕
組
み（
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
）が
求
め
ら
れ
る
。ま
た
、産
業
界
の
新
陳
代
謝
・
構

造
改
革
を
促
し
て
い
く
た
め
に
は
、少
数
精
鋭
の
人
材
、ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ・ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
育
て
る
多
様
な
プ
レ
ー

ヤ
ー
の
協
働
・
共
創
の
連
鎖（
エ
コ
シ
ス
テ
ム
）が
必
要
だ
。近

年
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
発
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
躍
進
を
支
え
て

い
る
の
も
、こ
の
地
域
で
長
年
築
か
れ
て
き
た
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に

負
う
と
こ
ろ
が
大
き
い
。

　
過
去
、わ
が
国
は
、国
土
や
資
源
の
制
約
を
克
服
し
多
く
の

課
題
を
解
決
し
て
き
た
。プ
ラ
ス
思
考
に
立
て
ば
、今
、直
面

す
る
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題
も
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
、ビ
ジ

ネ
ス
に
よ
る
解
決
策
を
創
り
出
す
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
る
こ
と
が

で
き
る
だ
ろ
う
。こ
う
し
た
取
り
組
み
を
出
発
点
に
、成
熟
し
た

課
題
解
決
先
進
国
の
実
力
を
世
界
に
示
す
こ
と
が
、わ
が
国
の

目
指
す
べ
き
一
つ
の
方
向
で
は
な
い
か
。〝
I
N
C
F
〞の
活
動
を

通
じ
、微
力
な
が
ら
当
社
も
そ
の
一
翼
を
担
い
た
い
と
考
え
る
。

●複雑化する社会課題は「知識」「イノベーション」「ビジネス」で解決を図る。

●持続可能な21世紀社会を産官学連携とオープンイノベーションで共創。

●課題解決から新事業が生まれ育つ「エコシステム」を日本にも実現しよう。

　
最
後
に
水
・
食
糧
の
問
題
で
あ
る
。地
球
レ
ベ
ル
で
考
え
れ
ば

新
興
国・途
上
国
を
中
心
に
こ
れ
か
ら
も
人
口
は
増
加
す
る
た

め
、食
糧
や
水
の
確
保
は
世
界
的
な
課
題
で
あ
る
。特
に
、動
物

性
た
ん
ぱ
く
質
は
飼
料
の
穀
物
供
給
量
の
制
約
や
海
洋
資
源

の
保
護
な
ど
に
よ
り
、急
速
に
不
足
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
、

そ
の
確
保・生
産
に
向
け
た
技
術
開
発
な
ど
が
急
務
で
あ
る
。

1

山
積
す
る
社
会
課
題
を
列
挙
し

総
合
的
に
取
り
組
む

2

持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
は

 21
世
紀
型
の
解
決
モ
デ
ル
が
必
要

［図1］INCFが目指す未来の社会イメージ：100億人が豊かに暮らせる持続可能社会

出所：三菱総合研究所

知
識
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、ビ
ジ
ネ
ス
の
組
み
合
わ
せ

社会課題はイノベーションの母
ビジネス型解決で持続可能な

21世紀社会を実現

【特 集】

100億人が
豊かに暮らせる
持続可能社会

モビリティー
すべての人がクリーンで
自由・安全に移動できる社会

教育
すべての人が社会に

貢献する力を得られる社会

エネルギー・環境
すべての人がクリーンで持続
可能なエネルギーを使える社会

水・食糧
すべての人に安全・安心な
食糧が行きわたる社会

ウェルネス
すべての人が健康で
生き生きと輝く社会

防災
すべての人が災害から
生命を守れる社会
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【施設運営】

スタジアム・アリーナ改革で
スポーツ産業を活性化

ヘルスケア・ウェルネス事業本部　横田 匡俊

　
ス
ポ
ー
ツ
庁
と
経
済
産
業
省
は
、ス
ポ
ー
ツ
産
業
の
活
性
化

に
向
け
て「
ス
ポ
ー
ツ
未
来
開
拓
会
議
」を
立
ち
上
げ
、5.5
兆

円（
2
0
1
2
年
）の
ス
ポ
ー
ツ
市
場
を
2
0
2
5
年
に
15
．2

兆
円
に
拡
大
す
る
こ
と
を
目
指
す
と
し
た（
表
）。そ
の
実
現
に

向
け
た
柱
の
一
つ
が
、「
ス
タ
ジ
ア
ム・ア
リ
ー
ナ
改
革
」で
あ

る
。日
本
の
ス
ポ
ー
ツ
施
設
は
、赤
字
経
営
の
施
設
が
多
く
、コ

ス
ト
セ
ン
タ
ー
化
し
て
い
る
。こ
の
認
識
の
も
と
、ス
タ
ジ
ア
ム

や
ア
リ
ー
ナ
を
ス
ポ
ー
ツ
産
業
活
性
化
の
核
と
な
る
イ
ン
フ
ラ

と
し
て
、収
益
性
お
よ
び
観
戦
者
の
視
点
か
ら
改
革
を
図
る
も

の
で
あ
る
。

　
収
益
性
の
視
点
か
ら
は
、「
多
様
な
活
用
」が
ポ
イ
ン
ト
と

な
る
。黒
字
経
営
を
実
現
し
て
い
る
ス
ポ
ー
ツ
施
設
は
、ス

ポ
ー
ツ
以
外
に
、音
楽
コ
ン
サ
ー
ト
、展
示
会
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
イ
ベ
ン
ト
を
誘
致
し
、収
益
性
を
高
め
て
い
る
。最
近
の
ア

リ
ー
ナ
の
整
備
計
画
で
は
、ス
テ
ー
ジ
設
営
の
た
め
の
大
型
ト

ラ
ッ
ク
搬
入
路
を
確
保
す
る
な
ど
、多
様
な
主
催
者
の
利
便
性

に
配
慮
し
、需
要
の
取
り
込
み
を
企
図
す
る
も
の
も
あ
る
。

　
さ
ら
に
重
要
と
な
る
の
は
、「
観
戦
者
の
視
点
」で
あ
る
。収

益
性
が
高
ま
っ
て
も
、ス
ポ
ー
ツ
施
設
で
四
六
時
中
音
楽
コ
ン

サ
ー
ト
が
開
催
さ
れ
て
い
て
は
、本
末
転
倒
だ
。ス
ポ
ー
ツ
を

観
戦
す
る
人
々
に
と
っ
て
魅
力
的
な
施
設
整
備
を
行
う
こ
と

で
、ス
ポ
ー
ツ
観
戦
の
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
の
価
値
が
高
ま
り
、

ひ
い
て
は
そ
れ
が
施
設
の
収
益
性
向
上
に
も
つ
な
が
る
。

　
例
え
ば
、観
戦
中
に
手
元
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
飲
み
物
を

注
文
し
た
り
、気
に
な
っ
た
場
面
の
リ
プ
レ
イ
を
い
つ
で
も
専

門
家
の
解
説
つ
き
で
見
た
り
、自
分
が
好
き
な
選
手
だ
け
を
追

い
か
け
る
カ
メ
ラ
の
映
像
を
映
す
こ
と
が
で
き
た
ら
ど
う
だ
ろ

う
。ま
た
、ス
タ
ジ
ア
ム
と
映
画
館
や
レ
ス
ト
ラ
ン
の
複
合
施
設

に
家
族
で
出
掛
け
、お
の
お
の
ス
ポ
ー
ツ
や
映
画
を
楽
し
ん
だ

後
に
、レ
ス
ト
ラ
ン
に
集
合
し
て
食
事
を
す
る
よ
う
な
楽
し
み

方
が
で
き
た
ら
ど
う
だ
ろ
う
か
。

　
先
進
技
術
の
活
用
や
施
設
の
複
合
化
に
よ
り
、ス
ポ
ー
ツ
施

設
が
新
た
な
観
戦
ス
タ
イ
ル
、試
合
前
後
を
含
む
新
た
な
楽

し
み
方
を
提
供
で
き
れ
ば
、集
客
力
が
高
ま
り
、持
続
可
能
な

運
営
が
実
現
す
る
。そ
れ
に
よ
り
ス
ポ
ー
ツ
産
業
の
活
性
化
を

加
速
で
き
る
だ
ろ
う
。

●スポーツ市場の拡大のため、国が「スタジアム・アリーナ改革」を推進中。

●改革で重要なのは「観戦者の視点」に立った魅力的な施設の整備。

●先進技術と施設の複合化で持続可能な運営とスポーツ産業の活性化を実現。

［表］日本のスポーツ市場規模の拡大について（試算）

出所：スポーツ庁・経済産業省「スポーツ未来開拓会議中間報告」2016年6月

課
題
で
あ
り
、そ
れ
は
世
界
全
体
の
課
題
で
も
あ
る
。21
世

紀
、世
界
人
口
1
0
0
億
人
の
時
代
を
展
望
し
、リ
ソ
ー
ス
の

利
用
効
率
を
飛
躍
的
に
高
め
、す
べ
て
の
国
で「
量
」の
充
足
と

多
様
な
要
素
を
も
つ「
質
」（
＝
Q
O
L
）の
改
善
を
目
指
す
。

か
け
が
え
の
な
い
地
球
環
境
を
維
持
し
持
続
可
能
な
社
会
の

実
現
に
向
け
、複
雑
な
社
会
課
題
の
解
決
に
知
恵
を
絞
り
汗

を
流
す
こ
と
が
、人
類
共
通
の
テ
ー
マ
と
な
る
。

　
従
来
、社
会
課
題
の
解
決
は
政
府
の
責
任
と
意
識
さ
れ
、多

く
の
資
金
と
資
源
が
投
入
さ
れ
て
き
た
。し
か
し
、先
進
諸
国

が
財
政
困
難
と
高
齢
化
の
時
代
を
迎
え
、新
興
国
で
も
一
部

に
減
速
の
兆
し
が
み
え
る
一
方
、資
源
・
地
球
環
境
へ
の
配
慮

の
必
要
性
は
ま
す
ま
す
高
ま
る
。モ
ノ
、カ
ネ
、エ
ネ
ル
ギ
ー
な

ど
有
限
の
物
量
に
依
存
す
る
モ
デ
ル
が
限
界
に
達
し
た
今
、21

世
紀
の
課
題
解
決
は
、無
限
の
持
続
性
と
発
展
性
を
備
え
た

知
恵・知
識
を
出
発
点
と
す
べ
き
で
あ
る
。

　
幸
い
、解
決
の
原
動
力
と
な
る
技
術
面
で
は
、I
C
T
分
野

を
中
心
に
画
期
的
な
革
新
が
続
い
て
い
る
。大
量・高
速・低
コ

ス
ト
の
デ
ー
タ
処
理
能
力
と
こ
れ
に
裏
づ
け
ら
れ
た
A
I
、ロ

ボ
テ
ィ
ク
ス
な
ど
の
高
度
化
に
よ
り
、従
来
の
想
像
を
超
え
る

画
期
的（
破
壊
的
）な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
次
々
と
生
ま
れ
て
い

る
。社
会
課
題
の
解
決
に
も
、そ
う
し
た
新
技
術
を
起
点
に
、

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
立
・
持
続
で
き
る
モ
デ
ル
に
よ
り
民
間
セ

ク
タ
ー
の
企
業
家
精
神
と
ス
ピ
ー
ド
を
最
大
限
引
き
出
す
の

が
合
理
的
で
あ
る
。政
府
・
公
共
部
門
は
そ
の
サ
ポ
ー
ト
に
徹

す
る
の
が
よ
い
。

　
も
っ
と
も
、解
決
す
べ
き
社
会
課
題
も
ま
た
多
様
化
・
複
雑

化
し
て
い
る
。社
会
・
制
度
な
ど
技
術
だ
け
で
は
解
決
で
き
な

い
要
素
も
あ
り
、ま
た
私
企
業
と
し
て
取
り
得
る
リ
ス
ク
の
限

界
も
あ
る
。だ
か
ら
こ
そ
、既
成
概
念
に
と
ら
わ
れ
な
い
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
発
想
や
技
術
と
大
企
業
の
事
業
実
現
力
を
組
み

合
わ
せ
、さ
ら
に
は
規
制
改
革
や
社
会
の
受
容
性
の
検
証
な

ど
、産
官
学
連
携
に
よ
る「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」が
社

会
課
題
解
決
へ
の
有
効
な
手
法
と
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　
こ
う
し
た
問
題
認
識
は
国
際
的
な
共
通
認
識
と
も
な
っ
て

い
る
。2
0
1
5
年
、国
連
で
開
催
さ
れ
た「
持
続
可
能
な
開

発
サ
ミ
ッ
ト
」で
採
択
さ
れ
た「
持
続
可
能
な
開
発
の
た
め
の

2
0
3
0
ア
ジ
ェン
ダ
」の
中
核
と
な
る「
持
続
可
能
な
開
発
目

標（SD
G
s : Sustainable D

evelopm
ent G

oals

）」は
、

「
先
進
国
を
含
む
世
界
全
体
の
、経
済・社
会
の
あ
り
方
」を
対

象
と
し
て
い
る
。そ
こ
に
は
、経
済
活
動
に
よ
る
環
境
負
荷
を
持

続
可
能
な
水
準
に
ま
で
抑
え
つ
つ
、資
源
や
機
会
、人
権
な
ど
を

め
ぐ
る
格
差
や
不
平
な
ど
を
是
正
す
る
た
め
の
行
動
と
し
て
、宣

言
お
よ
び
貧
困
の
解
消
、食
糧
安
全
保
障・栄
養
改
善
、健
康・福

祉
の
促
進
な
ど
17
の
エ
リ
ア
の
開
発
目
標
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。

　
S
D
G
s
の
大
き
な
特
徴
は
、「
民
間
企
業
の
活
動・投
資・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、生
産
性
お
よ
び
包
摂
的
な
経
済
成
長
と

雇
用
創
出
を
生
み
出
し
て
い
く
上
で
重
要
な
鍵
で
あ
る
」と

し
た
こ
と
に
あ
る
。持
続
可
能
な
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
創
出
へ
の

指
針
と
し
て
、S
D
G
s
を
積
極
的
に
使
い
こ
な
す
こ
と
は
、

　
20
世
紀
の
工
業
化
と
経
済
成
長
に
よ
り
豊
か
な
社
会
と
長

寿
を
享
受
し
た
先
進
諸
国
は
、成
長
か
ら
成
熟
の
局
面
に
移

行
し
、地
球
温
暖
化
、少
子
高
齢
化
な
ど
が
切
実
な
問
題
と
な

り
つ
つ
あ
る
。新
興
諸
国
は
、人
口
爆
発
と
経
済
成
長
に
加
え

て
環
境
保
全
と
も
調
和
を
図
り
つ
つ
貧
困
か
ら
脱
す
る
こ
と
が

MRI MONTHLY REVIEW MRI MONTHLY REVIEW

企
業
活
動
に
お
い
て
も
メ
リ
ッ
ト
に
な
る
と
考
え
る
ビ
ジ
ネ
ス

リ
ー
ダ
ー
が
増
え
て
い
る
。

　
三
菱
総
合
研
究
所
も
、昨
年
6
月
、「
山
積
す
る
国
内
外
の

社
会
課
題
を
整
理
し
、革
新
的
技
術
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
活

用
し
て
解
決
策
を
共
創
・
実
現
す
る
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
＝
未
来
共
創
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
以
下
、

〝
I
N
C
F
〞）」の
構
想
を
提
唱
し
た
。

　〝
I
N
C
F
〞で
は
、世
界
共
通
の
社
会
課
題
の
中
で
、わ
が

国
が
率
先
し
て
取
り
組
む
べ
き
課
題
と
し
て
、ウ
ェ
ル
ネ
ス
、教

育
、モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
、エ
ネ
ル
ギ
ー・
環
境
、防
災
、水
・
食
糧
を

取
り
上
げ
る
こ
と
と
し
た
。S
D
G
s
の
17
項
目
も
参
考
に
し

つ
つ
、日
本
の
経
験
の
活
用
可
能
性
、課
題
解
決
に
よ
る
イ
ン

パ
ク
ト
の
大
き
さ
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
成
立
可
能
性
な
ど
を

考
慮
し
て
、当
面
、こ
の
6
項
目
に
絞
り
込
ん
だ（
図
１
）。

　
ま
ず
、ウ
ェ
ル
ネ
ス
。日
本
は
世
界
の
ト
ッ
プ
を
切
っ
て
高
齢

社
会
に
突
き
進
む
一
方
、医
療
費
負
担
も
世
界
の
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
に
あ
る
。高
齢
者
に
限
ら
ず
、現
役
世
代
も
含
め
た
健
康
維

持
・
Q
O
L
向
上
と
医
療
費
の
削
減
を
同
時
に
達
成
す
る
こ

と
が
喫
緊
の
社
会
課
題
と
な
っ
て
い
る
。世
界
各
国
で
も
こ
れ

か
ら
日
本
を
追
っ
て
高
齢
化
が
進
む
こ
と
を
考
え
れ
ば
、日
本

が
こ
の
ウ
ェ
ル
ネ
ス
分
野
で
課
題
解
決
の
糸
口
を
見
つ
け
る
こ

と
の
意
義
は
大
き
い
。

　
日
本
の
教
育
水
準
は
、O
E
C
D
諸
国
を
中
心
に
実
施
さ

れ
た
調
査
に
よ
る
と
、科
学
リ
テ
ラ
シ
ー
が
世
界
の
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
で
あ
る
が
、こ
れ
は
20
世
紀
の
工
業
社
会
に
対
応
し
た
も

の
。A
I
を
は
じ
め
新
技
術
を
利
用
し
て
、個
人
の
習
熟
度
や

能
力
に
合
っ
た
教
育
を
効
率
的
に
提
供
す
る
一
方
で
、コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
力
、協
調
性
、協
働
力
な
ど
こ
れ
か
ら
の
社
会
で

求
め
ら
れ
る
能
力
を
身
に
つ
け
る
た
め
の
教
育
を
、生
涯
を
通

じ
て
提
供
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　
先
進
国
で
は
、モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
＝
移
動
手
段
の
約
8
割
が

自
動
車
に
依
存
し
て
い
る
。豊
か
さ
の
象
徴
で
あ
る
自
動
車
は

資
源
、環
境
、安
全
面
の
外
部
不
経
済
が
大
き
い
上
、交
通
事

故
の
増
加
、新
興
国
の
渋
滞・環
境
問
題
、移
動
手
段
を
も
た

な
い
移
動
難
民
な
ど
、深
刻
な
問
題
を
発
生
さ
せ
て
い
る
が
、

そ
れ
ら
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
糸
口
で
も
あ
る
。ウ
ー
バ
ー
が
サ

ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
か
ら
生
ま
れ
た
の
は
、タ
ク
シ
ー
不
足
と
交
通

渋
滞
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
い
う
の
が
定
説
だ
。ま
た
、E
C
や

宅
配
サ
ー
ビ
ス
の
需
要
増
に
対
応
す
る
た
め
、大
都
市
圏
・
地

方
都
市
・
過
疎
地
そ
れ
ぞ
れ
の
状
況
に
応
じ
た
高
効
率
物
流

シ
ス
テ
ム
構
築
も
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
環
境
問
題
は
、国
を
超
え
た
地
球
規
模
の
課

題
で
あ
る
。従
来
の
化
石
燃
料
依
存
か
ら
の
脱
却
を
目
指
し
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
転
換
や
、徹
底
的
な
省
エ
ネ
な
ど

に
つ
い
て
国
際
的
協
調
に
向
け
た
取
り
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い

る
。し
か
し
、各
国
の
利
害
が
対
立
し
、そ
の
歩
み
は
極
め
て
緩

や
か
で
あ
る
。ま
た
、資
源
循
環
社
会
の
構
築
は
持
続
可
能
社

会
の
必
要
条
件
で
あ
る
。こ
の
分
野
で
は
国
家
レ
ベ
ル
の
取
り

組
み
の
ほ
か
、エ
コ
ビ
ジ
ネ
ス
も
盛
ん
に
行
わ
れ
て
お
り
、ビ
ジ

ネ
ス
に
よ
る
解
決
に
も
期
待
が
か
か
る
。

　
防
災
に
は
、予
防
、事
前
準
備
、応
急
対
応
、復
旧・復
興
の
四

つ
の
局
面
が
あ
る
。こ
の
う
ち
、予
防
や
復
旧・復
興
は
一
般
に
イ

ン
フ
ラ
整
備
を
伴
う
こ
と
が
多
く
、コ
ス
ト
や
時
間
が
か
か
る
こ

と
が
問
題
で
あ
っ
た
。こ
れ
か
ら
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
余
地
が

大
き
い
事
前
準
備
や
応
急
対
応
を
工
夫
し
て
人
的
被
害
を
最

小
化
し
、生
活
環
境
を
早
急
に
確
保
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　
先
ご
ろ
、当
社
は
、〝
I
N
C
F
〞発
足
に
先
駆
け
、「
ビ
ジ
ネ

ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
2
0
1
6
」を
試
行
開
催
し
た
。前

記
テ
ー
マ
の
中
で
も
最
も
緊
急
度
が
高
く
社
会
的
イ
ン
パ
ク
ト

も
大
き
い「
ウ
ェ
ル
ネ
ス
」を
テ
ー
マ
と
し
て
提
示
し
、ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
な
ど
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
募
集
し
た
結

果
、約
1
0
0
件
の
熱
心
な
応
募
を
得
た
。ア
イ
デ
ア
の
斬
新

さ
、社
会
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
実
現
性
、技

術
的
先
進
性
な
ど
の
観
点
か
ら
評
価
し
、最
終
的
に
国
内
外

有
識
者
5
名
に
よ
る
審
査
を
経
て
受
賞
者
を
決
定
し
た
。

　
最
優
秀
賞
に
は「
体
内
時
計
の
可
視
化
に
よ
る
睡
眠
改

善
」が
選
ば
れ
、「
大
気
汚
染・感
染
症
対
策
」が
こ
れ
に
次
い

だ
。睡
眠
改
善
は
広
く
認
知
さ
れ
た
社
会
課
題
で
あ
り
、日
本

で
は
睡
眠
で
休
養
が
十
分
に
取
れ
て
い
な
い
人
の
割
合
は

20
％
、そ
の
比
率
は
年
々
有
意
に
増
加
し
て
い
る
と
の
調
査

（
厚
生
労
働
省
）も
あ
る
。大
気
汚
染
対
策
や
感
染
症
予
防

も
、地
球
規
模
の
社
会
課
題
だ
。全
世
界
で
は
年
間
7
0
0

万
人
以
上
が
大
気
汚
染
を
主
因
と
し
て
亡
く
な
っ
て
い
る
と
の

調
査（
W
H
O
）も
あ
る（
タ
バ
コ
被
害
の
10
倍
以
上
）。こ
の
よ

う
に
、テ
ー
マ
＝
解
決
す
べ
き
社
会
課
題
を
明
確
に
提
示
し
て

募
れ
ば
、イ
ン
パ
ク
ト
の
大
き
い
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
発
掘
で

き
る
こ
と
が
確
認
で
き
た
。今
後
、大
企
業
と
の
連
携
・
協
働

な
ど
を
通
じ
、早
期
に
事
業
化
さ
れ
る
も
の
も
出
て
く
る
か
も

し
れ
な
い
。

　〝
I
N
C
F
〞の
活
動
は
、ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト

だ
け
で
は
な
い
。社
会
課
題
を
起
点
と
す
る
ア
イ
デ
ア
募
集

は
、短
期
間
で
的
を
絞
っ
た
ア
イ
デ
ア
を
発
掘
で
き
る
仕
組
み

で
は
あ
る
が
、そ
こ
か
ら
得
ら
れ
る
の
は
文
字
ど
お
り
ア
イ
デ

ア
な
い
し
構
想
レ
ベ
ル
の
も
の
が
多
い
。こ
れ
を
実
用
化
し
ビ
ジ

ネ
ス
と
し
て
成
立
さ
せ
る
に
は
、プ
ラ
ン
の
具
体
化・改
良
、実

証
実
験
、規
制
緩
和
の
働
き
か
け
の
プ
ロ
セ
ス
が
欠
か
せ
な

い
。ま
た
、起
業
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支
援
し
、経
営
戦
略・資

本
調
達・M
&
A
支
援
な
ど
の
面
か
ら
企
業
と
し
て
育
成
し
て

い
く
こ
と
も〝
I
N
C
F
〞の
視
野
に
入
れ
て
い
る（
図
2
）。

　
こ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
新
た
な
発
見
、ア
イ
デ
ア
が
追

加
さ
れ
充
実
す
る
の
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
特
徴
で
あ
る
。小

さ
な
ア
イ
デ
ア
を
大
き
な
社
会
課
題
解
決
に
結
び
つ
け
て
い
く

た
め
、産
官
学
を
交
え
複
数
の
関
係
者
が
、現
行
制
度・規
制

や
業
界
の
発
想
、個
別
企
業
の
限
界
を
超
え
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
＝
協
働
・
共
創
す
る
場
と
仕
組
み（
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
）が
求
め
ら
れ
る
。ま
た
、産
業
界
の
新
陳
代
謝
・
構

造
改
革
を
促
し
て
い
く
た
め
に
は
、少
数
精
鋭
の
人
材
、ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ・ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
育
て
る
多
様
な
プ
レ
ー

ヤ
ー
の
協
働
・
共
創
の
連
鎖（
エ
コ
シ
ス
テ
ム
）が
必
要
だ
。近

年
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
発
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
躍
進
を
支
え
て

い
る
の
も
、こ
の
地
域
で
長
年
築
か
れ
て
き
た
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に

負
う
と
こ
ろ
が
大
き
い
。

　
過
去
、わ
が
国
は
、国
土
や
資
源
の
制
約
を
克
服
し
多
く
の

課
題
を
解
決
し
て
き
た
。プ
ラ
ス
思
考
に
立
て
ば
、今
、直
面

す
る
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題
も
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
、ビ
ジ

ネ
ス
に
よ
る
解
決
策
を
創
り
出
す
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
る
こ
と
が

で
き
る
だ
ろ
う
。こ
う
し
た
取
り
組
み
を
出
発
点
に
、成
熟
し
た

課
題
解
決
先
進
国
の
実
力
を
世
界
に
示
す
こ
と
が
、わ
が
国
の

目
指
す
べ
き
一
つ
の
方
向
で
は
な
い
か
。〝
I
N
C
F
〞の
活
動
を

通
じ
、微
力
な
が
ら
当
社
も
そ
の
一
翼
を
担
い
た
い
と
考
え
る
。

　
最
後
に
水
・
食
糧
の
問
題
で
あ
る
。地
球
レ
ベ
ル
で
考
え
れ
ば

新
興
国・途
上
国
を
中
心
に
こ
れ
か
ら
も
人
口
は
増
加
す
る
た

め
、食
糧
や
水
の
確
保
は
世
界
的
な
課
題
で
あ
る
。特
に
、動
物

性
た
ん
ぱ
く
質
は
飼
料
の
穀
物
供
給
量
の
制
約
や
海
洋
資
源

の
保
護
な
ど
に
よ
り
、急
速
に
不
足
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
、

そ
の
確
保・生
産
に
向
け
た
技
術
開
発
な
ど
が
急
務
で
あ
る
。

［図2］社会問題を解決する仕組みの例（未来共創イノベーションネットワーク）

出所：三菱総合研究所
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ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト

2
0
1
6
の
成
果

3

社
会
課
題
解
決
か
ら
新
事
業
が
生
ま
れ
育
つ

エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
実
現
を
目
指
す

※1：日本政策投資銀行「2020年を契機としたスポーツ産業の発展可能性および企業によるスポーツ支援」に基づく。

①スタジアム・アリーナ

②アマチュアスポーツ

③プロスポーツ

④周辺産業
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⑥スポーツ用品
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1.4
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1.7

5.5

スタジアムを核とした街づくり

大学スポーツなど

興行収益拡大（観戦者数増加など）

スポーツツーリズムなど

施設、サービスのIT化進展とIoT導入

スポーツ実施率向上策、健康経営促進など

合　　　　　計

2012年 2020年 2025年
スポーツ産業の活性化の主な政策

（主な政策分野） （主な増要因）

（兆円）

※1
ミッションを実現する活動

世界の「人」と「知」を集めてネットワーク化し、社会課題解決への取り組みを加速します
アイデア×革新的技術×ビジネスモデルを最適に組み合わせ、オープンイノベーションを促進します
社会的障壁を低くする取り組みを推進、共創による社会実装を目指します

革新的技術 社会的変革イノベーション

解決アイデアの
募集・評価

適切な社会課題の
設定

ビジネスプラン
検討

PoC
（解決策の有効性検証）

スモールスタート・
リーンスタートアップ

ビジネスとしての成功
持続的な社会課題解決

ビジネスによる解決のプロセス

出　口育　成発　掘

イノベーションは、ある日偶然に起こるものではありません。INCFでは、イノベーションを革新的な技術を用いて
社会の課題解決・変革に結びつけるプロセス・組織的活動ととらえ、その実現を図ります。

1

2

3
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【施設運営】

スタジアム・アリーナ改革で
スポーツ産業を活性化

ヘルスケア・ウェルネス事業本部　横田 匡俊

　
ス
ポ
ー
ツ
庁
と
経
済
産
業
省
は
、ス
ポ
ー
ツ
産
業
の
活
性
化

に
向
け
て「
ス
ポ
ー
ツ
未
来
開
拓
会
議
」を
立
ち
上
げ
、5.5
兆

円（
2
0
1
2
年
）の
ス
ポ
ー
ツ
市
場
を
2
0
2
5
年
に
15
．2

兆
円
に
拡
大
す
る
こ
と
を
目
指
す
と
し
た（
表
）。そ
の
実
現
に

向
け
た
柱
の
一
つ
が
、「
ス
タ
ジ
ア
ム・ア
リ
ー
ナ
改
革
」で
あ

る
。日
本
の
ス
ポ
ー
ツ
施
設
は
、赤
字
経
営
の
施
設
が
多
く
、コ

ス
ト
セ
ン
タ
ー
化
し
て
い
る
。こ
の
認
識
の
も
と
、ス
タ
ジ
ア
ム

や
ア
リ
ー
ナ
を
ス
ポ
ー
ツ
産
業
活
性
化
の
核
と
な
る
イ
ン
フ
ラ

と
し
て
、収
益
性
お
よ
び
観
戦
者
の
視
点
か
ら
改
革
を
図
る
も

の
で
あ
る
。

　
収
益
性
の
視
点
か
ら
は
、「
多
様
な
活
用
」が
ポ
イ
ン
ト
と

な
る
。黒
字
経
営
を
実
現
し
て
い
る
ス
ポ
ー
ツ
施
設
は
、ス

ポ
ー
ツ
以
外
に
、音
楽
コ
ン
サ
ー
ト
、展
示
会
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
イ
ベ
ン
ト
を
誘
致
し
、収
益
性
を
高
め
て
い
る
。最
近
の
ア

リ
ー
ナ
の
整
備
計
画
で
は
、ス
テ
ー
ジ
設
営
の
た
め
の
大
型
ト

ラ
ッ
ク
搬
入
路
を
確
保
す
る
な
ど
、多
様
な
主
催
者
の
利
便
性

に
配
慮
し
、需
要
の
取
り
込
み
を
企
図
す
る
も
の
も
あ
る
。

　
さ
ら
に
重
要
と
な
る
の
は
、「
観
戦
者
の
視
点
」で
あ
る
。収

益
性
が
高
ま
っ
て
も
、ス
ポ
ー
ツ
施
設
で
四
六
時
中
音
楽
コ
ン

サ
ー
ト
が
開
催
さ
れ
て
い
て
は
、本
末
転
倒
だ
。ス
ポ
ー
ツ
を

観
戦
す
る
人
々
に
と
っ
て
魅
力
的
な
施
設
整
備
を
行
う
こ
と

で
、ス
ポ
ー
ツ
観
戦
の
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
の
価
値
が
高
ま
り
、

ひ
い
て
は
そ
れ
が
施
設
の
収
益
性
向
上
に
も
つ
な
が
る
。

　
例
え
ば
、観
戦
中
に
手
元
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
飲
み
物
を

注
文
し
た
り
、気
に
な
っ
た
場
面
の
リ
プ
レ
イ
を
い
つ
で
も
専

門
家
の
解
説
つ
き
で
見
た
り
、自
分
が
好
き
な
選
手
だ
け
を
追

い
か
け
る
カ
メ
ラ
の
映
像
を
映
す
こ
と
が
で
き
た
ら
ど
う
だ
ろ

う
。ま
た
、ス
タ
ジ
ア
ム
と
映
画
館
や
レ
ス
ト
ラ
ン
の
複
合
施
設

に
家
族
で
出
掛
け
、お
の
お
の
ス
ポ
ー
ツ
や
映
画
を
楽
し
ん
だ

後
に
、レ
ス
ト
ラ
ン
に
集
合
し
て
食
事
を
す
る
よ
う
な
楽
し
み

方
が
で
き
た
ら
ど
う
だ
ろ
う
か
。

　
先
進
技
術
の
活
用
や
施
設
の
複
合
化
に
よ
り
、ス
ポ
ー
ツ
施

設
が
新
た
な
観
戦
ス
タ
イ
ル
、試
合
前
後
を
含
む
新
た
な
楽

し
み
方
を
提
供
で
き
れ
ば
、集
客
力
が
高
ま
り
、持
続
可
能
な

運
営
が
実
現
す
る
。そ
れ
に
よ
り
ス
ポ
ー
ツ
産
業
の
活
性
化
を

加
速
で
き
る
だ
ろ
う
。

●スポーツ市場の拡大のため、国が「スタジアム・アリーナ改革」を推進中。

●改革で重要なのは「観戦者の視点」に立った魅力的な施設の整備。

●先進技術と施設の複合化で持続可能な運営とスポーツ産業の活性化を実現。

［表］日本のスポーツ市場規模の拡大について（試算）

出所：スポーツ庁・経済産業省「スポーツ未来開拓会議中間報告」2016年6月

課
題
で
あ
り
、そ
れ
は
世
界
全
体
の
課
題
で
も
あ
る
。21
世

紀
、世
界
人
口
1
0
0
億
人
の
時
代
を
展
望
し
、リ
ソ
ー
ス
の

利
用
効
率
を
飛
躍
的
に
高
め
、す
べ
て
の
国
で「
量
」の
充
足
と

多
様
な
要
素
を
も
つ「
質
」（
＝
Q
O
L
）の
改
善
を
目
指
す
。

か
け
が
え
の
な
い
地
球
環
境
を
維
持
し
持
続
可
能
な
社
会
の

実
現
に
向
け
、複
雑
な
社
会
課
題
の
解
決
に
知
恵
を
絞
り
汗

を
流
す
こ
と
が
、人
類
共
通
の
テ
ー
マ
と
な
る
。

　
従
来
、社
会
課
題
の
解
決
は
政
府
の
責
任
と
意
識
さ
れ
、多

く
の
資
金
と
資
源
が
投
入
さ
れ
て
き
た
。し
か
し
、先
進
諸
国

が
財
政
困
難
と
高
齢
化
の
時
代
を
迎
え
、新
興
国
で
も
一
部

に
減
速
の
兆
し
が
み
え
る
一
方
、資
源
・
地
球
環
境
へ
の
配
慮

の
必
要
性
は
ま
す
ま
す
高
ま
る
。モ
ノ
、カ
ネ
、エ
ネ
ル
ギ
ー
な

ど
有
限
の
物
量
に
依
存
す
る
モ
デ
ル
が
限
界
に
達
し
た
今
、21

世
紀
の
課
題
解
決
は
、無
限
の
持
続
性
と
発
展
性
を
備
え
た

知
恵・知
識
を
出
発
点
と
す
べ
き
で
あ
る
。

　
幸
い
、解
決
の
原
動
力
と
な
る
技
術
面
で
は
、I
C
T
分
野

を
中
心
に
画
期
的
な
革
新
が
続
い
て
い
る
。大
量・高
速・低
コ

ス
ト
の
デ
ー
タ
処
理
能
力
と
こ
れ
に
裏
づ
け
ら
れ
た
A
I
、ロ

ボ
テ
ィ
ク
ス
な
ど
の
高
度
化
に
よ
り
、従
来
の
想
像
を
超
え
る

画
期
的（
破
壊
的
）な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
次
々
と
生
ま
れ
て
い

る
。社
会
課
題
の
解
決
に
も
、そ
う
し
た
新
技
術
を
起
点
に
、

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
立
・
持
続
で
き
る
モ
デ
ル
に
よ
り
民
間
セ

ク
タ
ー
の
企
業
家
精
神
と
ス
ピ
ー
ド
を
最
大
限
引
き
出
す
の

が
合
理
的
で
あ
る
。政
府
・
公
共
部
門
は
そ
の
サ
ポ
ー
ト
に
徹

す
る
の
が
よ
い
。

　
も
っ
と
も
、解
決
す
べ
き
社
会
課
題
も
ま
た
多
様
化
・
複
雑

化
し
て
い
る
。社
会
・
制
度
な
ど
技
術
だ
け
で
は
解
決
で
き
な

い
要
素
も
あ
り
、ま
た
私
企
業
と
し
て
取
り
得
る
リ
ス
ク
の
限

界
も
あ
る
。だ
か
ら
こ
そ
、既
成
概
念
に
と
ら
わ
れ
な
い
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
発
想
や
技
術
と
大
企
業
の
事
業
実
現
力
を
組
み

合
わ
せ
、さ
ら
に
は
規
制
改
革
や
社
会
の
受
容
性
の
検
証
な

ど
、産
官
学
連
携
に
よ
る「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」が
社

会
課
題
解
決
へ
の
有
効
な
手
法
と
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　
こ
う
し
た
問
題
認
識
は
国
際
的
な
共
通
認
識
と
も
な
っ
て

い
る
。2
0
1
5
年
、国
連
で
開
催
さ
れ
た「
持
続
可
能
な
開

発
サ
ミ
ッ
ト
」で
採
択
さ
れ
た「
持
続
可
能
な
開
発
の
た
め
の

2
0
3
0
ア
ジ
ェン
ダ
」の
中
核
と
な
る「
持
続
可
能
な
開
発
目

標（SD
G
s : Sustainable D

evelopm
ent G

oals
）」は
、

「
先
進
国
を
含
む
世
界
全
体
の
、経
済・社
会
の
あ
り
方
」を
対

象
と
し
て
い
る
。そ
こ
に
は
、経
済
活
動
に
よ
る
環
境
負
荷
を
持

続
可
能
な
水
準
に
ま
で
抑
え
つ
つ
、資
源
や
機
会
、人
権
な
ど
を

め
ぐ
る
格
差
や
不
平
な
ど
を
是
正
す
る
た
め
の
行
動
と
し
て
、宣

言
お
よ
び
貧
困
の
解
消
、食
糧
安
全
保
障・栄
養
改
善
、健
康・福

祉
の
促
進
な
ど
17
の
エ
リ
ア
の
開
発
目
標
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。

　
S
D
G
s
の
大
き
な
特
徴
は
、「
民
間
企
業
の
活
動・投
資・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、生
産
性
お
よ
び
包
摂
的
な
経
済
成
長
と

雇
用
創
出
を
生
み
出
し
て
い
く
上
で
重
要
な
鍵
で
あ
る
」と

し
た
こ
と
に
あ
る
。持
続
可
能
な
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
創
出
へ
の

指
針
と
し
て
、S
D
G
s
を
積
極
的
に
使
い
こ
な
す
こ
と
は
、

　
20
世
紀
の
工
業
化
と
経
済
成
長
に
よ
り
豊
か
な
社
会
と
長

寿
を
享
受
し
た
先
進
諸
国
は
、成
長
か
ら
成
熟
の
局
面
に
移

行
し
、地
球
温
暖
化
、少
子
高
齢
化
な
ど
が
切
実
な
問
題
と
な

り
つ
つ
あ
る
。新
興
諸
国
は
、人
口
爆
発
と
経
済
成
長
に
加
え

て
環
境
保
全
と
も
調
和
を
図
り
つ
つ
貧
困
か
ら
脱
す
る
こ
と
が
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企
業
活
動
に
お
い
て
も
メ
リ
ッ
ト
に
な
る
と
考
え
る
ビ
ジ
ネ
ス

リ
ー
ダ
ー
が
増
え
て
い
る
。

　
三
菱
総
合
研
究
所
も
、昨
年
6
月
、「
山
積
す
る
国
内
外
の

社
会
課
題
を
整
理
し
、革
新
的
技
術
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
活

用
し
て
解
決
策
を
共
創
・
実
現
す
る
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
＝
未
来
共
創
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
以
下
、

〝
I
N
C
F
〞）」の
構
想
を
提
唱
し
た
。

　〝
I
N
C
F
〞で
は
、世
界
共
通
の
社
会
課
題
の
中
で
、わ
が

国
が
率
先
し
て
取
り
組
む
べ
き
課
題
と
し
て
、ウ
ェ
ル
ネ
ス
、教

育
、モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
、エ
ネ
ル
ギ
ー・
環
境
、防
災
、水
・
食
糧
を

取
り
上
げ
る
こ
と
と
し
た
。S
D
G
s
の
17
項
目
も
参
考
に
し

つ
つ
、日
本
の
経
験
の
活
用
可
能
性
、課
題
解
決
に
よ
る
イ
ン

パ
ク
ト
の
大
き
さ
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
成
立
可
能
性
な
ど
を

考
慮
し
て
、当
面
、こ
の
6
項
目
に
絞
り
込
ん
だ（
図
１
）。

　
ま
ず
、ウ
ェ
ル
ネ
ス
。日
本
は
世
界
の
ト
ッ
プ
を
切
っ
て
高
齢

社
会
に
突
き
進
む
一
方
、医
療
費
負
担
も
世
界
の
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
に
あ
る
。高
齢
者
に
限
ら
ず
、現
役
世
代
も
含
め
た
健
康
維

持
・
Q
O
L
向
上
と
医
療
費
の
削
減
を
同
時
に
達
成
す
る
こ

と
が
喫
緊
の
社
会
課
題
と
な
っ
て
い
る
。世
界
各
国
で
も
こ
れ

か
ら
日
本
を
追
っ
て
高
齢
化
が
進
む
こ
と
を
考
え
れ
ば
、日
本

が
こ
の
ウ
ェ
ル
ネ
ス
分
野
で
課
題
解
決
の
糸
口
を
見
つ
け
る
こ

と
の
意
義
は
大
き
い
。

　
日
本
の
教
育
水
準
は
、O
E
C
D
諸
国
を
中
心
に
実
施
さ

れ
た
調
査
に
よ
る
と
、科
学
リ
テ
ラ
シ
ー
が
世
界
の
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
で
あ
る
が
、こ
れ
は
20
世
紀
の
工
業
社
会
に
対
応
し
た
も

の
。A
I
を
は
じ
め
新
技
術
を
利
用
し
て
、個
人
の
習
熟
度
や

能
力
に
合
っ
た
教
育
を
効
率
的
に
提
供
す
る
一
方
で
、コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
力
、協
調
性
、協
働
力
な
ど
こ
れ
か
ら
の
社
会
で

求
め
ら
れ
る
能
力
を
身
に
つ
け
る
た
め
の
教
育
を
、生
涯
を
通

じ
て
提
供
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　
先
進
国
で
は
、モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
＝
移
動
手
段
の
約
8
割
が

自
動
車
に
依
存
し
て
い
る
。豊
か
さ
の
象
徴
で
あ
る
自
動
車
は

資
源
、環
境
、安
全
面
の
外
部
不
経
済
が
大
き
い
上
、交
通
事

故
の
増
加
、新
興
国
の
渋
滞・環
境
問
題
、移
動
手
段
を
も
た

な
い
移
動
難
民
な
ど
、深
刻
な
問
題
を
発
生
さ
せ
て
い
る
が
、

そ
れ
ら
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
糸
口
で
も
あ
る
。ウ
ー
バ
ー
が
サ

ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
か
ら
生
ま
れ
た
の
は
、タ
ク
シ
ー
不
足
と
交
通

渋
滞
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
い
う
の
が
定
説
だ
。ま
た
、E
C
や

宅
配
サ
ー
ビ
ス
の
需
要
増
に
対
応
す
る
た
め
、大
都
市
圏
・
地

方
都
市
・
過
疎
地
そ
れ
ぞ
れ
の
状
況
に
応
じ
た
高
効
率
物
流

シ
ス
テ
ム
構
築
も
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
環
境
問
題
は
、国
を
超
え
た
地
球
規
模
の
課

題
で
あ
る
。従
来
の
化
石
燃
料
依
存
か
ら
の
脱
却
を
目
指
し
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
転
換
や
、徹
底
的
な
省
エ
ネ
な
ど

に
つ
い
て
国
際
的
協
調
に
向
け
た
取
り
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い

る
。し
か
し
、各
国
の
利
害
が
対
立
し
、そ
の
歩
み
は
極
め
て
緩

や
か
で
あ
る
。ま
た
、資
源
循
環
社
会
の
構
築
は
持
続
可
能
社

会
の
必
要
条
件
で
あ
る
。こ
の
分
野
で
は
国
家
レ
ベ
ル
の
取
り

組
み
の
ほ
か
、エ
コ
ビ
ジ
ネ
ス
も
盛
ん
に
行
わ
れ
て
お
り
、ビ
ジ

ネ
ス
に
よ
る
解
決
に
も
期
待
が
か
か
る
。

　
防
災
に
は
、予
防
、事
前
準
備
、応
急
対
応
、復
旧・復
興
の
四

つ
の
局
面
が
あ
る
。こ
の
う
ち
、予
防
や
復
旧・復
興
は
一
般
に
イ

ン
フ
ラ
整
備
を
伴
う
こ
と
が
多
く
、コ
ス
ト
や
時
間
が
か
か
る
こ

と
が
問
題
で
あ
っ
た
。こ
れ
か
ら
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
余
地
が

大
き
い
事
前
準
備
や
応
急
対
応
を
工
夫
し
て
人
的
被
害
を
最

小
化
し
、生
活
環
境
を
早
急
に
確
保
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　
先
ご
ろ
、当
社
は
、〝
I
N
C
F
〞発
足
に
先
駆
け
、「
ビ
ジ
ネ

ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
2
0
1
6
」を
試
行
開
催
し
た
。前

記
テ
ー
マ
の
中
で
も
最
も
緊
急
度
が
高
く
社
会
的
イ
ン
パ
ク
ト

も
大
き
い「
ウ
ェ
ル
ネ
ス
」を
テ
ー
マ
と
し
て
提
示
し
、ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
な
ど
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
募
集
し
た
結

果
、約
1
0
0
件
の
熱
心
な
応
募
を
得
た
。ア
イ
デ
ア
の
斬
新

さ
、社
会
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
実
現
性
、技

術
的
先
進
性
な
ど
の
観
点
か
ら
評
価
し
、最
終
的
に
国
内
外

有
識
者
5
名
に
よ
る
審
査
を
経
て
受
賞
者
を
決
定
し
た
。

　
最
優
秀
賞
に
は「
体
内
時
計
の
可
視
化
に
よ
る
睡
眠
改

善
」が
選
ば
れ
、「
大
気
汚
染・感
染
症
対
策
」が
こ
れ
に
次
い

だ
。睡
眠
改
善
は
広
く
認
知
さ
れ
た
社
会
課
題
で
あ
り
、日
本

で
は
睡
眠
で
休
養
が
十
分
に
取
れ
て
い
な
い
人
の
割
合
は

20
％
、そ
の
比
率
は
年
々
有
意
に
増
加
し
て
い
る
と
の
調
査

（
厚
生
労
働
省
）も
あ
る
。大
気
汚
染
対
策
や
感
染
症
予
防

も
、地
球
規
模
の
社
会
課
題
だ
。全
世
界
で
は
年
間
7
0
0

万
人
以
上
が
大
気
汚
染
を
主
因
と
し
て
亡
く
な
っ
て
い
る
と
の

調
査（
W
H
O
）も
あ
る（
タ
バ
コ
被
害
の
10
倍
以
上
）。こ
の
よ

う
に
、テ
ー
マ
＝
解
決
す
べ
き
社
会
課
題
を
明
確
に
提
示
し
て

募
れ
ば
、イ
ン
パ
ク
ト
の
大
き
い
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
発
掘
で

き
る
こ
と
が
確
認
で
き
た
。今
後
、大
企
業
と
の
連
携
・
協
働

な
ど
を
通
じ
、早
期
に
事
業
化
さ
れ
る
も
の
も
出
て
く
る
か
も

し
れ
な
い
。

　〝
I
N
C
F
〞の
活
動
は
、ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト

だ
け
で
は
な
い
。社
会
課
題
を
起
点
と
す
る
ア
イ
デ
ア
募
集

は
、短
期
間
で
的
を
絞
っ
た
ア
イ
デ
ア
を
発
掘
で
き
る
仕
組
み

で
は
あ
る
が
、そ
こ
か
ら
得
ら
れ
る
の
は
文
字
ど
お
り
ア
イ
デ

ア
な
い
し
構
想
レ
ベ
ル
の
も
の
が
多
い
。こ
れ
を
実
用
化
し
ビ
ジ

ネ
ス
と
し
て
成
立
さ
せ
る
に
は
、プ
ラ
ン
の
具
体
化・改
良
、実

証
実
験
、規
制
緩
和
の
働
き
か
け
の
プ
ロ
セ
ス
が
欠
か
せ
な

い
。ま
た
、起
業
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支
援
し
、経
営
戦
略・資

本
調
達・M
&
A
支
援
な
ど
の
面
か
ら
企
業
と
し
て
育
成
し
て

い
く
こ
と
も〝
I
N
C
F
〞の
視
野
に
入
れ
て
い
る（
図
2
）。

　
こ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
新
た
な
発
見
、ア
イ
デ
ア
が
追

加
さ
れ
充
実
す
る
の
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
特
徴
で
あ
る
。小

さ
な
ア
イ
デ
ア
を
大
き
な
社
会
課
題
解
決
に
結
び
つ
け
て
い
く

た
め
、産
官
学
を
交
え
複
数
の
関
係
者
が
、現
行
制
度・規
制

や
業
界
の
発
想
、個
別
企
業
の
限
界
を
超
え
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
＝
協
働
・
共
創
す
る
場
と
仕
組
み（
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
）が
求
め
ら
れ
る
。ま
た
、産
業
界
の
新
陳
代
謝
・
構

造
改
革
を
促
し
て
い
く
た
め
に
は
、少
数
精
鋭
の
人
材
、ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ・ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
育
て
る
多
様
な
プ
レ
ー

ヤ
ー
の
協
働
・
共
創
の
連
鎖（
エ
コ
シ
ス
テ
ム
）が
必
要
だ
。近

年
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
発
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
躍
進
を
支
え
て

い
る
の
も
、こ
の
地
域
で
長
年
築
か
れ
て
き
た
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に

負
う
と
こ
ろ
が
大
き
い
。

　
過
去
、わ
が
国
は
、国
土
や
資
源
の
制
約
を
克
服
し
多
く
の

課
題
を
解
決
し
て
き
た
。プ
ラ
ス
思
考
に
立
て
ば
、今
、直
面

す
る
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題
も
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
、ビ
ジ

ネ
ス
に
よ
る
解
決
策
を
創
り
出
す
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
る
こ
と
が

で
き
る
だ
ろ
う
。こ
う
し
た
取
り
組
み
を
出
発
点
に
、成
熟
し
た

課
題
解
決
先
進
国
の
実
力
を
世
界
に
示
す
こ
と
が
、わ
が
国
の

目
指
す
べ
き
一
つ
の
方
向
で
は
な
い
か
。〝
I
N
C
F
〞の
活
動
を

通
じ
、微
力
な
が
ら
当
社
も
そ
の
一
翼
を
担
い
た
い
と
考
え
る
。

　
最
後
に
水
・
食
糧
の
問
題
で
あ
る
。地
球
レ
ベ
ル
で
考
え
れ
ば

新
興
国・途
上
国
を
中
心
に
こ
れ
か
ら
も
人
口
は
増
加
す
る
た

め
、食
糧
や
水
の
確
保
は
世
界
的
な
課
題
で
あ
る
。特
に
、動
物

性
た
ん
ぱ
く
質
は
飼
料
の
穀
物
供
給
量
の
制
約
や
海
洋
資
源

の
保
護
な
ど
に
よ
り
、急
速
に
不
足
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
、

そ
の
確
保・生
産
に
向
け
た
技
術
開
発
な
ど
が
急
務
で
あ
る
。

［図2］社会問題を解決する仕組みの例（未来共創イノベーションネットワーク）

出所：三菱総合研究所

4

ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト

2
0
1
6
の
成
果

3

社
会
課
題
解
決
か
ら
新
事
業
が
生
ま
れ
育
つ

エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
実
現
を
目
指
す

※1：日本政策投資銀行「2020年を契機としたスポーツ産業の発展可能性および企業によるスポーツ支援」に基づく。

①スタジアム・アリーナ

②アマチュアスポーツ

③プロスポーツ

④周辺産業

⑤IoT活用

⑥スポーツ用品
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▶

▶

▶

3.8
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1.1

4.9

1.1

3.9

15.2

3.0

0.1

0.7

3.7

0.5

2.9

10.9

2.1

ー

0.3

1.4

ー

1.7

5.5

スタジアムを核とした街づくり

大学スポーツなど

興行収益拡大（観戦者数増加など）

スポーツツーリズムなど

施設、サービスのIT化進展とIoT導入

スポーツ実施率向上策、健康経営促進など

合　　　　　計

2012年 2020年 2025年
スポーツ産業の活性化の主な政策

（主な政策分野） （主な増要因）

（兆円）

※1
ミッションを実現する活動

世界の「人」と「知」を集めてネットワーク化し、社会課題解決への取り組みを加速します
アイデア×革新的技術×ビジネスモデルを最適に組み合わせ、オープンイノベーションを促進します
社会的障壁を低くする取り組みを推進、共創による社会実装を目指します

革新的技術 社会的変革イノベーション

解決アイデアの
募集・評価

適切な社会課題の
設定

ビジネスプラン
検討

PoC
（解決策の有効性検証）

スモールスタート・
リーンスタートアップ

ビジネスとしての成功
持続的な社会課題解決

ビジネスによる解決のプロセス

出　口育　成発　掘

イノベーションは、ある日偶然に起こるものではありません。INCFでは、イノベーションを革新的な技術を用いて
社会の課題解決・変革に結びつけるプロセス・組織的活動ととらえ、その実現を図ります。

1

2

3
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ベ
ト
ナ
ム
は
2
0
0
0
年
以
降
、経
済
成
長
率
が
6.8
〜
7.8
％

と
高
く
、タ
イ
、マ
レ
ー
シ
ア
な
ど
の
A
S
E
A
N
先
発
国
に

続
く
有
望
市
場
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
。同
国
の
自
動
車

産
業
は
、国
内
の
旺
盛
な
需
要
を
背
景
に
、堅
調
な
成
長
が
見

込
ま
れ
る
。部
品
が
2
万
点
以
上
に
上
る
自
動
車
産
業
の
振

興
は
、関
連
産
業
が
多
い
こ
と
か
ら
一
国
の
経
済
成
長
に
最

も
威
力
を
発
揮
す
る
と
い
わ
れ
る
。ベ
ト
ナ
ム
自
動
車
工
業
会

に
よ
る
と
、2
0
1
5
年
の
ベ
ト
ナ
ム
の
自
動
車
販
売
台
数
は

約
24
万
5
，0
0
0
台
で
、う
ち
約
17
万
3
，0
0
0
台
は
国

産
車
で
あ
る
。国
産
車
は
主
要
部
品
を
輸
入
し
国
内
で
組
み

立
て
販
売
す
る
も
の
を
指
し
、全
体
の
約
7
割
を
占
め
、対
前

年
比
48
．5
％
増
に
達
し
て
い
る
。

　
A
S
E
A
N
で
は
タ
イ
が
東
洋
の
デ
ト
ロ
イ
ト
と
呼
ば
れ

て
久
し
い
。2
0
1
5
年
の
同
国
の
国
内
生
産
台
数
は
約

1
9
0
万
台（
※
1
）と
ベ
ト
ナ
ム
の
8
倍
ほ
ど
で
、第
三
国
へ
の

輸
出
拠
点
と
し
て
大
き
く
発
展
し
て
い
る
。2
0
1
8
年
に
は

A
S
E
A
N
自
由
貿
易
協
定
に
基
づ
い
て
輸
入
完
成
車
の
関

税
が
撤
廃
さ
れ
る
。関
税
漸
減
の
影
響
で
近
年
輸
入
車
が
増

え
て
お
り
、関
税
撤
廃
後
の
ベ
ト
ナ
ム
国
産
自
動
車
業
界
が
輸

入
完
成
車
と
の
厳
し
い
価
格
競
争
に
さ
ら
さ
れ
る
こ
と
は
確

実
で
あ
る
。さ
ら
に
そ
の
先
に
は
E
V
や
自
動
運
転
な
ど
の
新

技
術
の
普
及
に
よ
る
競
争
激
化
も
予
想
さ
れ
る
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
の
も
と
、ベ
ト
ナ
ム
商
業
工
業
省
は
自
動

車
を
主
要
産
業
と
位
置
づ
け
、2
0
1
6
年
2
月
に
国
産
自

動
車
産
業
振
興
の
た
め
の
政
令「
自
動
車
産
業
開
発
戦
略
」

を
公
布
し
た
。そ
の
中
で
2
0
3
5
年
の
自
動
車
国
内
生
産

台
数
を
1
5
0
万
台
強
と
見
積
も
り
、内
需
の
80
%
を
国
産

車
で
賄
う
と
い
う
政
策
目
標
を
掲
げ
た
。

　
現
在
、ベ
ト
ナ
ム
で
は
ロ
ー
カ
ル・外
資
を
含
め
自
動
車
メ
ー

カ
ー
が
20
社
ほ
ど
あ
る
が
、部
品
供
給
を
担
う
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

の
規
模
も
技
術
レ
ベ
ル
も
将
来
需
要
に
対
し
十
分
で
は
な
い
。

こ
こ
に
日
系
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
の
ビ
ジ
ネ
ス・チ
ャ
ン
ス
が

あ
り
、進
出
す
る
余
地
が
残
さ
れ
て
い
る
。

　
す
で
に
進
出
済
み
お
よ
び
今
後
進
出
す
る
日
系
自
動
車
関

連
メ
ー
カ
ー
は
、ロ
ー
カ
ル
企
業
へ
の
新
技
術
を
含
め
た
技
術
移

転
に
よ
り
、自
動
車
の
品
質
向
上
と
生
産
コ
ス
ト
が
圧
縮
で
き
、

ベ
ト
ナ
ム
の
国
是
で
あ
る
国
内
自
動
車
産
業
育
成
に
貢
献
で
き

る
。今
ま
さ
に
、日
系
企
業
の
ア
ク
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

（
※
1
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E
A
N
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【雇 用】

AI・ロボット・IoEが変える
2030年の日本

政策・経済研究センター　白戸 智

　
A
I
・ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
新
技
術
に
よ
る
社
会
と
産
業
の
変

革
、い
わ
ゆ
る「
第
四
次
産
業
革
命
」が
進
行
し
て
い
る
。次
は

数
兆
個
の
セ
ン
サ
ー
に
よ
り
世
界
が
つ
な
が
るInternet of 

E
verything

、す
な
わ
ち
I
o
E
の
時
代
で
あ
る
。セ
ン

サ
ー
、ウ
エ
ア
ラ
ブ
ル
機
器
、自
動
運
転
車
な
ど
あ
ら
ゆ
る
も

の
か
ら
集
め
ら
れ
る
デ
ー
タ
が
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
や
サ
ー
ビ

ス
を
生
み
出
し
、そ
の
結
果
、雇
用
や
働
き
方
な
ど
わ
れ
わ
れ

の
生
活
を
一
変
さ
せ
る
。

　
当
社
で
は
、将
来
シ
ナ
リ
オ
想
定
に
基
づ
き
、こ
の
第
四
次

産
業
革
命
に
よ
る
日
本
の
社
会・経
済
へ
の
影
響
を
試
算
し
た

（
図
）。機
械
に
よ
る「
人
間
の
代
替
」に
よ
り
、2
0
3
0
年
ま

で
に
商
業
、建
設
業
、各
産
業
分
野
の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
な
ど

で
日
本
の
従
来
雇
用
は
7
4
0
万
人
減
少
す
る
。一
方
で
、

「
人
間
と
機
械
の
協
調
」「
人
間
の
能
力
拡
張
」「
人
間
の
活

動
空
間
拡
大
」な
ど
の
新
た
な
領
域
で
、A
I・ロ
ボ
ッ
ト
な
ど

の
シ
ス
テ
ム
創
造
に
関
わ
る
技
術
者
、そ
れ
を
活
用
し
た
新
た

な
製
品・サ
ー
ビ
ス
提
供
の
従
事
者
な
ど
、5
0
0
万
人
の
新

た
な
雇
用
が
創
出
さ
れ
る
。

　
失
わ
れ
る
職
か
ら
創
出
さ
れ
る
職
へ
の
雇
用
転
換
が
実
現

で
き
れ
ば
、雇
用
喪
失
は
差
し
引
き
2
4
0
万
人
に
と
ど
ま
る

の
に
対
し
て
、転
換
が
進
ま
な
け
れ
ば
7
4
0
万
人
が
そ
の
ま

ま
雇
用
喪
失
と
な
り
、大
き
な
社
会
影
響
は
避
け
ら
れ
な
い
。

一
方
、前
者
で
あ
れ
ば
、影
響
は
比
較
的
小
さ
く
、今
後
人
口

減
少
・
高
齢
化
進
展
で
懸
念
さ
れ
る
労
働
力
不
足
の
緩
和
要

因
と
捉
え
る
こ
と
も
で
き
る
。

　
で
は
、円
滑
な
雇
用
転
換
は
ど
う
実
現
す
る
の
か
。よ
き
手

本
と
な
る
の
は
、社
会
保
障
と
職
業
訓
練
の
組
み
合
わ
せ
で
、

よ
り
安
心
し
て
転
職
で
き
る
社
会
を
実
現
し
た
欧
州
の
フ
レ

キ
シ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
施
策
で
あ
ろ
う
。だ
が
、第
四
次
産
業
革
命

へ
の
対
応
に
は
、そ
れ
に
と
ど
ま
ら
ず
社
会
全
体
の
変
革
、例

え
ば
採
用
通
年
化
や
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
な
ど
に
よ
る
多
様
な
雇
用

機
会
の
創
出
、新
技
術
を
使
い
こ
な
す
力
を
養
成
す
る
基
礎

教
育
か
ら
の
教
育
改
革
な
ど
も
重
要
と
な
る
。雇
用
の
受
け

皿
と
な
る
新
た
な
産
業
を
育
て
る
た
め
に
は
、ベ
ン
チ
ャ
ー
や

中
小
企
業
が
大
企
業
と
対
等
に
活
躍
で
き
る
オ
ー
プ
ン・ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
型
の
産
業
構
造
へ
の
転
換
も
欠
か
せ
な
い
。避
け
ら

れ
な
い
変
化
を
正
し
く
恐
れ
、む
し
ろ
積
極
的
に
適
応
す
る
こ

と
で「
革
命
」の
果
実
を
最
大
限
に
享
受
し
た
い
。

●AI・ロボット・IoEという三大技術による「第四次産業革命」が進行中。

●2030年までに500万人の新規雇用創造と740万人の既存雇用喪失の可能性。

●新規に創出される雇用への転換を円滑に進め、豊かな末来につなげよう。

●2018年以降、ベトナム自動車産業は輸入完成車との競争にさらされる。

●ベトナム政府は2035年の国産車製造台数目標値を150万台強に設定。

●ベトナム企業の生産体制強化に日系企業のアクションが求められている。

［図］ベトナムの国産自動車生産台数と国内販売台数の推移

ベトナム自動車産業に
日系企業の出番はあるか

［図］第四次産業革命の社会影響の5視点と2030年の社会シフト（当社試算）

出所：三菱総合研究所 出所：ASEAN Automotive Federation 2007～2015
注：国内販売台数には輸入完成車が含まれる。
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既存雇用740万人の喪失
■ 雇用影響はホワイトカラーにも
■ 農業、建設などは労働者不足が改善

新規雇用500万人の創出
■ 知識産業、対人サービスへのシフト
■ 必要な人的資源の転換支援

創出される新たな付加価値50兆円
■ 既存産業が生まれ変わる転機に
■ 新産業の拡大
 （記憶産業、バーチャル・リアリティーなど）

雇用▲240万人
（＜人口減少・高齢化による労働力減）

①人間の代替

・ 無人化
・ 自動化

・ 過酷労働代替

②人間と機械の協調

・ 協調作業
・ 協調分析
・ チームワーク

③人間の能力拡張

・ 身体
・ 感覚
・ 思考

④人間の活動空間拡大

・ 空間距離短縮
・ 遊休リソース活用
・ 仮想空間

⑤新たなリスクへの対応

・ 災害・テロなどの拡大
・ 新技術自身のリスク
・ 守るべきものの変化

IoE

AI ロボット

（単位：％）

42FFG MONTHLY SURVEY Vol.98



MRI MONTHLY REVIEW

　
ベ
ト
ナ
ム
は
2
0
0
0
年
以
降
、経
済
成
長
率
が
6.8
〜
7.8
％

と
高
く
、タ
イ
、マ
レ
ー
シ
ア
な
ど
の
A
S
E
A
N
先
発
国
に

続
く
有
望
市
場
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
。同
国
の
自
動
車

産
業
は
、国
内
の
旺
盛
な
需
要
を
背
景
に
、堅
調
な
成
長
が
見

込
ま
れ
る
。部
品
が
2
万
点
以
上
に
上
る
自
動
車
産
業
の
振

興
は
、関
連
産
業
が
多
い
こ
と
か
ら
一
国
の
経
済
成
長
に
最

も
威
力
を
発
揮
す
る
と
い
わ
れ
る
。ベ
ト
ナ
ム
自
動
車
工
業
会

に
よ
る
と
、2
0
1
5
年
の
ベ
ト
ナ
ム
の
自
動
車
販
売
台
数
は

約
24
万
5
，0
0
0
台
で
、う
ち
約
17
万
3
，0
0
0
台
は
国

産
車
で
あ
る
。国
産
車
は
主
要
部
品
を
輸
入
し
国
内
で
組
み

立
て
販
売
す
る
も
の
を
指
し
、全
体
の
約
7
割
を
占
め
、対
前

年
比
48
．5
％
増
に
達
し
て
い
る
。

　
A
S
E
A
N
で
は
タ
イ
が
東
洋
の
デ
ト
ロ
イ
ト
と
呼
ば
れ

て
久
し
い
。2
0
1
5
年
の
同
国
の
国
内
生
産
台
数
は
約

1
9
0
万
台（
※
1
）と
ベ
ト
ナ
ム
の
8
倍
ほ
ど
で
、第
三
国
へ
の

輸
出
拠
点
と
し
て
大
き
く
発
展
し
て
い
る
。2
0
1
8
年
に
は

A
S
E
A
N
自
由
貿
易
協
定
に
基
づ
い
て
輸
入
完
成
車
の
関

税
が
撤
廃
さ
れ
る
。関
税
漸
減
の
影
響
で
近
年
輸
入
車
が
増

え
て
お
り
、関
税
撤
廃
後
の
ベ
ト
ナ
ム
国
産
自
動
車
業
界
が
輸

入
完
成
車
と
の
厳
し
い
価
格
競
争
に
さ
ら
さ
れ
る
こ
と
は
確

実
で
あ
る
。さ
ら
に
そ
の
先
に
は
E
V
や
自
動
運
転
な
ど
の
新

技
術
の
普
及
に
よ
る
競
争
激
化
も
予
想
さ
れ
る
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
の
も
と
、ベ
ト
ナ
ム
商
業
工
業
省
は
自
動

車
を
主
要
産
業
と
位
置
づ
け
、2
0
1
6
年
2
月
に
国
産
自

動
車
産
業
振
興
の
た
め
の
政
令「
自
動
車
産
業
開
発
戦
略
」

を
公
布
し
た
。そ
の
中
で
2
0
3
5
年
の
自
動
車
国
内
生
産

台
数
を
1
5
0
万
台
強
と
見
積
も
り
、内
需
の
80
%
を
国
産

車
で
賄
う
と
い
う
政
策
目
標
を
掲
げ
た
。

　
現
在
、ベ
ト
ナ
ム
で
は
ロ
ー
カ
ル・外
資
を
含
め
自
動
車
メ
ー

カ
ー
が
20
社
ほ
ど
あ
る
が
、部
品
供
給
を
担
う
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

の
規
模
も
技
術
レ
ベ
ル
も
将
来
需
要
に
対
し
十
分
で
は
な
い
。

こ
こ
に
日
系
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
の
ビ
ジ
ネ
ス・チ
ャ
ン
ス
が

あ
り
、進
出
す
る
余
地
が
残
さ
れ
て
い
る
。

　
す
で
に
進
出
済
み
お
よ
び
今
後
進
出
す
る
日
系
自
動
車
関

連
メ
ー
カ
ー
は
、ロ
ー
カ
ル
企
業
へ
の
新
技
術
を
含
め
た
技
術
移

転
に
よ
り
、自
動
車
の
品
質
向
上
と
生
産
コ
ス
ト
が
圧
縮
で
き
、

ベ
ト
ナ
ム
の
国
是
で
あ
る
国
内
自
動
車
産
業
育
成
に
貢
献
で
き

る
。今
ま
さ
に
、日
系
企
業
の
ア
ク
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

（
※
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A
I
・ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
新
技
術
に
よ
る
社
会
と
産
業
の
変

革
、い
わ
ゆ
る「
第
四
次
産
業
革
命
」が
進
行
し
て
い
る
。次
は

数
兆
個
の
セ
ン
サ
ー
に
よ
り
世
界
が
つ
な
が
るInternet of 

E
verything

、す
な
わ
ち
I
o
E
の
時
代
で
あ
る
。セ
ン

サ
ー
、ウ
エ
ア
ラ
ブ
ル
機
器
、自
動
運
転
車
な
ど
あ
ら
ゆ
る
も

の
か
ら
集
め
ら
れ
る
デ
ー
タ
が
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
や
サ
ー
ビ

ス
を
生
み
出
し
、そ
の
結
果
、雇
用
や
働
き
方
な
ど
わ
れ
わ
れ

の
生
活
を
一
変
さ
せ
る
。

　
当
社
で
は
、将
来
シ
ナ
リ
オ
想
定
に
基
づ
き
、こ
の
第
四
次

産
業
革
命
に
よ
る
日
本
の
社
会・経
済
へ
の
影
響
を
試
算
し
た

（
図
）。機
械
に
よ
る「
人
間
の
代
替
」に
よ
り
、2
0
3
0
年
ま

で
に
商
業
、建
設
業
、各
産
業
分
野
の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
な
ど

で
日
本
の
従
来
雇
用
は
7
4
0
万
人
減
少
す
る
。一
方
で
、

「
人
間
と
機
械
の
協
調
」「
人
間
の
能
力
拡
張
」「
人
間
の
活

動
空
間
拡
大
」な
ど
の
新
た
な
領
域
で
、A
I・ロ
ボ
ッ
ト
な
ど

の
シ
ス
テ
ム
創
造
に
関
わ
る
技
術
者
、そ
れ
を
活
用
し
た
新
た

な
製
品・サ
ー
ビ
ス
提
供
の
従
事
者
な
ど
、5
0
0
万
人
の
新

た
な
雇
用
が
創
出
さ
れ
る
。

　
失
わ
れ
る
職
か
ら
創
出
さ
れ
る
職
へ
の
雇
用
転
換
が
実
現

で
き
れ
ば
、雇
用
喪
失
は
差
し
引
き
2
4
0
万
人
に
と
ど
ま
る

の
に
対
し
て
、転
換
が
進
ま
な
け
れ
ば
7
4
0
万
人
が
そ
の
ま

ま
雇
用
喪
失
と
な
り
、大
き
な
社
会
影
響
は
避
け
ら
れ
な
い
。

一
方
、前
者
で
あ
れ
ば
、影
響
は
比
較
的
小
さ
く
、今
後
人
口

減
少
・
高
齢
化
進
展
で
懸
念
さ
れ
る
労
働
力
不
足
の
緩
和
要

因
と
捉
え
る
こ
と
も
で
き
る
。

　
で
は
、円
滑
な
雇
用
転
換
は
ど
う
実
現
す
る
の
か
。よ
き
手

本
と
な
る
の
は
、社
会
保
障
と
職
業
訓
練
の
組
み
合
わ
せ
で
、

よ
り
安
心
し
て
転
職
で
き
る
社
会
を
実
現
し
た
欧
州
の
フ
レ

キ
シ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
施
策
で
あ
ろ
う
。だ
が
、第
四
次
産
業
革
命

へ
の
対
応
に
は
、そ
れ
に
と
ど
ま
ら
ず
社
会
全
体
の
変
革
、例

え
ば
採
用
通
年
化
や
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
な
ど
に
よ
る
多
様
な
雇
用

機
会
の
創
出
、新
技
術
を
使
い
こ
な
す
力
を
養
成
す
る
基
礎

教
育
か
ら
の
教
育
改
革
な
ど
も
重
要
と
な
る
。雇
用
の
受
け

皿
と
な
る
新
た
な
産
業
を
育
て
る
た
め
に
は
、ベ
ン
チ
ャ
ー
や

中
小
企
業
が
大
企
業
と
対
等
に
活
躍
で
き
る
オ
ー
プ
ン・ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
型
の
産
業
構
造
へ
の
転
換
も
欠
か
せ
な
い
。避
け
ら

れ
な
い
変
化
を
正
し
く
恐
れ
、む
し
ろ
積
極
的
に
適
応
す
る
こ

と
で「
革
命
」の
果
実
を
最
大
限
に
享
受
し
た
い
。

●AI・ロボット・IoEという三大技術による「第四次産業革命」が進行中。

●2030年までに500万人の新規雇用創造と740万人の既存雇用喪失の可能性。

●新規に創出される雇用への転換を円滑に進め、豊かな末来につなげよう。

●2018年以降、ベトナム自動車産業は輸入完成車との競争にさらされる。

●ベトナム政府は2035年の国産車製造台数目標値を150万台強に設定。

●ベトナム企業の生産体制強化に日系企業のアクションが求められている。

［図］ベトナムの国産自動車生産台数と国内販売台数の推移

ベトナム自動車産業に
日系企業の出番はあるか

［図］第四次産業革命の社会影響の5視点と2030年の社会シフト（当社試算）

出所：三菱総合研究所 出所：ASEAN Automotive Federation 2007～2015
注：国内販売台数には輸入完成車が含まれる。
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既存雇用740万人の喪失
■ 雇用影響はホワイトカラーにも
■ 農業、建設などは労働者不足が改善

新規雇用500万人の創出
■ 知識産業、対人サービスへのシフト
■ 必要な人的資源の転換支援

創出される新たな付加価値50兆円
■ 既存産業が生まれ変わる転機に
■ 新産業の拡大
 （記憶産業、バーチャル・リアリティーなど）

雇用▲240万人
（＜人口減少・高齢化による労働力減）

①人間の代替

・ 無人化
・ 自動化

・ 過酷労働代替

②人間と機械の協調

・ 協調作業
・ 協調分析
・ チームワーク

③人間の能力拡張

・ 身体
・ 感覚
・ 思考

④人間の活動空間拡大

・ 空間距離短縮
・ 遊休リソース活用
・ 仮想空間

⑤新たなリスクへの対応

・ 災害・テロなどの拡大
・ 新技術自身のリスク
・ 守るべきものの変化

IoE

AI ロボット

（単位：％）
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名 言

立って水面を見つめるだけでは、海を渡ることはできない
You can’t cross the sea merely by standing and staring at the water

解説：行動しない限り、事態は変わる事がない。何もしなかったら何も始まりません

　
最
近「
モ
ノ
消
費
か
ら
コ
ト
消
費
へ
の
シ
フ
ト
」と
い
う
記
事

を
新
聞
な
ど
で
目
に
す
る
。こ
れ
は
物
品
の
購
入
が
減
少
し
、体

験
型
の
サ
ー
ビ
ス
支
出
が
増
加
す
る
こ
と
を
意
味
す
る
が
、そ

の
割
合
は
2
0
1
0
年
以
降
、42
%
と
横
ば
い
で
あ
る（
図
）。

　
背
景
に
は
、サ
ー
ビ
ス
の
成
熟
化（
普
及
率
が
上
限
近
く

に
な
り
成
長
率
が
低
い
状
態
）に
加
え
、「
内
部
化
」が
あ
る
。

つ
ま
り
、出
来
合
い
の
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
せ
ず
に
自
前
で
同
等

の
サ
ー
ビ
ス
を
実
現
す
る
こ
と
だ
。食
料
支
出（
※
1
）で
み
る

と
、2
0
1
0
〜
2
0
1
5
年
に
お
け
る
調
理
食
品（
中
食
）

支
出
の
年
平
均
増
加
率
は
2.4
%
、調
理
食
品
以
外
は
1.1
%
、

外
食
は
1.0
%
で
あ
る
。サ
ー
ビ
ス
の
外
食
支
出
が
モ
ノ
の
中
食

支
出
を
下
回
っ
て
い
る
。昨
年
注
目
さ
れ
た「
家
ナ
カ
」ク
リ
ス

マ
ス
も
そ
の
一
例
だ
。外
食
す
る
よ
り
、自
宅
を
飾
り
付
け
、フ

ラ
イ
ド
チ
キ
ン
や
ケ
ー
キ
な
ど
を
買
っ
て
家
族
や
友
人
と
食
べ

る
人
が
増
え
て
い
る（
※
2
）。

　
旅
行
支
出（
※
1
）も
、2
0
1
0
〜
2
0
1
5
年
の
パ
ッ
ク

旅
行
の
年
平
均
増
加
率
が
▲
1.7
%
で
あ
る
の
に
対
し
、宿
泊
料

の
増
加
率
は
2.8
%
で
あ
る
。旅
行
代
理
店
を
通
さ
ず
、自
ら
宿

泊
施
設
や
交
通
手
段
を
手
配
し
た
り
、マ
イ
カ
ー
を
利
用
す
る

割
合
が
増
え
て
お
り
、個
人
旅
行
へ
の
シ
フ
ト
が
進
ん
で
い
る
。

　
サ
ー
ビ
ス
の
内
部
化
は
周
辺
産
業
の
拡
大
に
も
寄
与
し
て

い
る
。高
度
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
家
電（
ホ
ー
ム
ベ
ー
カ

リ
ー
、家
庭
用
の
製
麺
機
や
エ
ス
プ
レ
ッ
ソ
マ
シ
ン
な
ど
）の
価

格
が
下
が
り
、性
能
が
向
上
し
て
い
る
。オ
ン
ラ
イ
ン
で
は
料

理
レ
シ
ピ
サ
ー
ビ
ス
や
国
内
外
の
交
通
機
関・宿
泊
予
約
サ
ー

ビ
ス
が
充
実
し
て
い
る
。ま
た
健
康
分
野
で
は
、マ
ッ
サ
ー
ジ
器

や
マ
ッ
サ
ー
ジ
チ
ェ
ア
の
利
用
が
進
ん
で
い
る
。人
間
ド
ッ
ク
の

代
替
に
、今
後
は
自
宅
で
測
定
で
き
る
唾
液
、尿
、血
液
な
ど

の
検
査
機
器
・キ
ッ
ト
の
利
用
も
広
が
る
だ
ろ
う
。美
容
分
野

で
は
、エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
サ
ロ
ン
に
代
わ
り
、美
顔
器
、美
顔
ロ
ー

ラ
ー
、家
庭
用
脱
毛
器
な
ど
を
使
用
す
る
人
が
増
え
て
い
る
。

　
日
本
で
は
か
ね
て
よ
り
サ
ー
ビ
ス
業
の
生
産
性
の
低
さ
が
指

摘
さ
れ
て
い
る
。簡
便
に
ニ
ー
ズ
を
満
た
す
こ
と
で
消
費
者
の

Q
O
L
が
向
上
す
る
と
と
も
に
、サ
ー
ビ
ス
業
の
労
働
力
不
足

緩
和
と
い
っ
た
効
果
も
期
待
で
き
る
だ
ろ
う
。

（
※
1
）総
務
省「
家
計
調
査
」。

（
※
2
）2
0
1
6
年
12
月
15
日
付
日
本
経
済
新
聞
朝
刊
。

MRI MONTHLY REVIEW

［図］サービス支出割合は2010年以降横ばい

出所：消費者庁「平成28年度版消費者白書」

【数字は語る】

政策・経済研究センター  佐野 紳也

サービス支出割合は横ばい
：原因はサービスの内部化

42%
サ
ー
ビ
ス
支
出
割
合
の
増
加
傾
向
が
止
ま
る

サ
ー
ビ
ス
の
内
部
化
が
新
た
な
市
場
を
創
出
す
る

注：1． 総務省「家計調査」により作成。
2． 2人以上の世帯（農林漁家世帯を除く）の一世帯当たり支出の構成比。
3． 財・サービス支出計には、「こづかい」「贈与金」「他の交際費」および「仕送り金」は含まれていない。 
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