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「つながる」ものづくり
　　日本が持続的な競争優位を
　　生み出すために

【特 集】

公共施設の
集約・複合化のポイント

【まちづくり】

中東の脱石油を
日本のチャンスにつなげる

【海外情勢】

MRI MONTHLY REVIEW

　
3
年
前
に
出
張
で
ミ
ュ
ン
ヘ
ン
を
訪
れ
た
。2
日
間
の
滞
在

を
終
え
、旧
知
の
ミ
ュ
ン
ヘ
ン
工
科
大
学
の
教
授
が
運
転
す
る

車
で
、市
北
部
の
郊
外
に
あ
る
空
港
に
向
か
っ
た
。そ
の
途
中

の
ガ
ル
ヒ
ン
グ
地
区
に
ミ
ュ
ン
ヘ
ン
工
科
大
学
の
新
し
い
キ
ャ
ン

パ
ス
が
広
が
っ
て
お
り
、教
授
が
案
内
し
て
く
れ
た
。そ
こ
に

は
、バ
イ
エ
ル
ン
州
を
世
界
有
数
の
リ
サ
ー
チ
拠
点
に
す
る
た

め
、ミ
ュ
ン
ヘ
ン
工
科
大
学
、ミ
ュ
ン
ヘ
ン
大
学
を
は
じ
め
と
す
る

理
工
学
分
野
の
最
新
の
研
究
施
設
が
集
積
さ
れ
て
い
た
。

　
驚
い
た
の
は
、キ
ャ
ン
パ
ス
内
に
ゼ
ネ
ラ
ル・エ
レ
ク
ト
リ
ッ
ク

（
G
E
）の
研
究
拠
点
で
あ
る
G
E
グ
ロ
ー
バ
ル・リ
サ
ー
チ・

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
が
立
地
し
て
お
り
、ド
イ
ツ
の
大
学
と
密
接
に
オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
し
て
い
た
こ
と
で
あ
っ
た
。さ
ら

に
そ
こ
に
は
、マ
ッ
ク
ス
プ
ラ
ン
ク
研
究
所
、フ
ラ
ウ
ン
ホ
ー

フ
ァ
ー
研
究
機
構
も
拠
点
を
設
け
て
お
り
、ま
さ
し
く
産
学
官

一
体
で
カ
ー
ボ
ン
複
合
材
な
ど
の
研
究
開
発
を
進
め
て
い
る
と

の
こ
と
で
あ
っ
た
。そ
し
て
、こ
こ
で
の
研
究
成
果
は
、G
E
の

成
長
戦
略
の
柱
で
あ
る
エ
コ
マ
ジ
ネ
ー
シ
ョ
ン
や
ヘ
ル
シ
ー
マ
ジ

ネ
ー
シ
ョ
ン
の
原
動
力
に
な
っ
て
い
た
。

　
こ
れ
を
日
本
で
例
え
る
な
ら
ば
、東
大
、東
工
大
、理
研
、産

総
研
な
ど
の
学
官
の
ト
ッ
プ
研
究
機
関
と
海
外
企
業
が
同
じ

敷
地
内
に
集
ま
り
、産
学
官
連
携
に
邁
進
し
て
い
る
こ
と
に
な

る
。ド
イ
ツ
に
は
、シ
ー
メ
ン
ス
は
じ
め
G
E
と
熾
烈
な
競
争
を

繰
り
広
げ
て
い
る
国
内
企
業
が
あ
り
な
が
ら
、こ
の
よ
う
な
国

や
経
済
圏
の
ボ
ー
ダ
ー
を
超
え
た
連
携
や
協
業
が
ど
ん
ど
ん

進
ん
で
い
る
。あ
ら
た
め
て「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
は
こ
う
い
う
こ

と
な
ん
だ
」と
大
き
な
シ
ョッ
ク
と
感
銘
を
受
け
た
。

　
わ
が
国
で
も
産
学
官
連
携
の
拡
大
が
重
視
さ
れ
、数
値
目

標
が
設
定
さ
れ
て
い
る
。一
方
で
、日
本
企
業
は
海
外
研
究
機

関
と
の
連
携
に
偏
重
し
て
い
る
の
で
は
と
い
う
声
も
聞
か
れ

る
。国
内
の
産
学
官
連
携
を
進
め
る
こ
と
に
異
論
は
な
い
が
、

グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
と
も
に
競
争
と
協
創
、オ
ー
プ
ン
と
ク
ロ
ー

ズ
ド
の
境
界
は
変
化
し
続
け
る
。日
本
の
企
業
、大
学
・
研
究

機
関
に
と
っ
て
大
事
な
の
は
、そ
の
ス
ピ
ー
ド
に
つ
い
て
い
け
る

か
で
あ
る
と
思
う
。

産学官連携のグローバル化とは

【巻頭言】

常務研究理事　大石 善啓

多様なストック施設の活用による
魅力的なCCRCの実現を

【高齢社会】

産学官連携のグローバル化とは
【巻頭言】

リテラシーが高い人ほど
賢くサービスを選ぶ

【消 費】
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こ
の
流
れ
は
ま
す
ま
す
進
展
し
、小
売
り
、外
食
、ホ
テ
ル
な
ど

サ
ー
ビ
ス
業
で
は
、利
用
者
と
つ
な
が
る
こ
と
が
不
可
欠
に
な
っ

て
き
て
い
る
。ア
マ
ゾ
ン
や
楽
天
な
ど
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
サ
ー

ビ
ス
や
、ウ
ー
バ
ー
や
エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
な
ど
の
個
人
向
け

サ
ー
ビ
ス
の
隆
盛
も
こ
の
流
れ
の
一
環
と
み
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
各
種
セ
ン
サ
ー
の
高
品
質
化
・
低
価
格

化
、A
I
な
ど
デ
ー
タ
解
析
技
術
の
発
展
に
よ
り
、「
つ
な
が
る

化
」の
流
れ
は
加
速
し
、そ
の
波
は
製
造
業
の
世
界
に
も
押
し

寄
せ
て
い
る
。

　
製
造
業
に
と
っ
て
の「
つ
な
が
る
化
」を
、「
顧
客・社
会
と
つ

な
が
る
」と「
生
産・開
発
プ
ロ
セ
ス
が
つ
な
が
る
」と
い
う
二
つ

の
方
向
性
で
考
え
て
み
た
い
。

　
最
初
の「
顧
客・社
会
と
つ
な
が
る
」に
は
二
つ
の
意
味
が
あ

る
。一
つ
目
は
、デ
マ
ン
ド
チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る
サ
ー
ビ
ス
革
新
。

製
品
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
さ
れ
、常
に
製
品
を
通
じ
て
利
用
者

と
つ
な
が
る
こ
と
で
、利
用
者
に
的
確
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
最
適

な
需
要
対
応
を
し
て
い
く
こ
と
が
可
能
に
な
る
。在
庫
切
れ
予

防
や
製
品
利
用
サ
ポ
ー
ト
な
ど
き
め
細
か
い
利
便
性
を
実
現

で
き
る
。二
つ
目
が
、バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
革
新
。多
様
な
個
人・企
業
と
つ
な
が
る
こ
と
で
、課
題
発

見
か
ら
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供
ま
で
一
連
の
新
し
い
価
値
を
創

造
し
て
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
設
計
開
発
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

　
も
う
一
つ
の「
生
産
・
開
発
プ
ロ
セ
ス
が
つ
な
が
る
」と
は
、

「
調
達
〜
生
産
〜
販
売
・
出
荷
」の
各
工
程
が
企
業
内
外
で
つ

な
が
る
こ
と
で
、最
適
な
供
給
プ
ロ
セ
ス
を
形
成
し
て
製
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く
方
向
を
指
し
て
い
る
。こ
の
取
り

組
み
に
よ
り
、品
質
向
上・コ
ス
ト
削
減・製
品
提
供
サ
イ
ク
ル

の
短
縮
を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
つ
な
が
る
こ
と
の
価
値
を
認
識
し
て
い
る
先
進
企
業
で
は
す

で
に
か
な
り
の
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
る
。特
に
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
産
業
で
競
争
力
を
も
つ
欧
米
が
積
極
的
で
あ
る
一
方
、ど
ち

ら
か
と
い
う
と
ア
ナ
ロ
グ
ベ
ー
ス
の
も
の
づ
く
り
に
強
み
を
も
つ

日
本
は
慎
重
な
姿
勢
で
あ
る
。

　
二
つ
の「
つ
な
が
る
化
」の
観
点
か
ら
、日
本
は
つ
な
が
る
こ

と
の
価
値
を
再
認
識
す
べ
き
で
あ
る
。

　
代
表
的
な
事
例
と
し
て
ア
メ
リ
カ
の
テ
ス
ラ
と
ネ
ス
ト
ラ
ボ

の
2
社
を
紹
介
す
る
。

　
テ
ス
ラ（
旧
テ
ス
ラ
モ
ー
タ
ー
ズ
）は
電
気
自
動
車
メ
ー
カ
ー

と
し
て
、顧
客
と
ダ
イ
レ
ク
ト
に
つ
な
が
り
、製
品
を
オ
ン
ラ
イ

ン
に
よ
る
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
で
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
と
い
う
、ソ
フ

ト
ウ
エ
ア
業
界
で
は
当
た
り
前
だ
が
、自
動
車
業
界
に
お
い
て

は
革
新
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
打
ち
出
し
て
い
る
。一
方
、ネ

ス
ト
ラ
ボ（
2
0
1
4
年
に
グ
ー
グ
ル
が
買
収
）は
家
庭
内
の

サ
ー
モ
ス
タ
ッ
ト（
温
度
調
節
器
）に
さ
ま
ざ
ま
な
セ
ン
サ
ー
を

備
え
る
こ
と
で
、居
住
者
の
行
動
パ
タ
ー
ン
や
好
み
を
学
習

し
、自
動
的
に
温
度
調
整
を
行
う
製
品
を
提
供
し
て
い
る
。さ

ら
に
、火
災
報
知
や
防
災
通
知
な
ど
複
数
の
機
能
も
提
供
し

て
い
る
。ど
ち
ら
も
サ
ー
ビ
ス
革
新
の
事
例
で
あ
る
が
、顧
客
と

つ
な
が
り
、デ
ー
タ
取
得
を
行
う
こ
と
で
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
革

新
に
も
つ
な
が
る
取
り
組
み
と
い
え
る
。

　
1
9
9
0
年
代
初
頭
か
ら
普
及
し
始
め
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

は
、パ
ソ
コ
ン
の
み
で
の
利
用
か
ら
携
帯
電
話
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

へ
と
接
続
デ
バ
イ
ス
を
変
え
、さ
ら
に
ウ
エ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
の
普

及
に
よ
り
、今
で
は
地
球
上
の
多
く
の
人
や
も
の
が
、い
つ
で
も

ど
こ
で
も
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
っ
て
い
る
状
態
に
あ
る
。

　
日
本
で
は
小
松
製
作
所
が
コ
ム
ト
ラ
ッ
ク
ス

K
O
M
T
R
A
X
と
い
う
シ
ス
テ

ム
で
個
別
建
設
機
械
と
ダ
イ
レ
ク
ト
に
つ
な
が
り
、故
障
の
予
知

保
全
や
、稼
働
管
理
、省
エ
ネ
運
転
支
援
な
ど
の
画
期
的
な
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
。し
か
し
、多
く
の
日
本
の
製
造
業
は
売

り
切
り
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。高
度
経
済
成
長
期

以
降
の
売
り
切
り
モ
デ
ル
の
成
功
体
験
と
、電
力
や
通
信
市
場

に
お
け
る
自
由
化
の
遅
れ
か
ら
、ユ
ー
ザ
ー
企
業
が
保
守
運
用
を

行
う
商
習
慣
に
な
っ
て
い
た
こ
と
な
ど
が
原
因
と
考
え
ら
れ
る
。

こ
れ
で
は
ア
フ
タ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
で
の
収
益
機
会
の

損
失
と
、顧
客
と
つ
な
が

ら
ず
デ
ー
タ
が
得
ら
れ
な

い
こ
と
に
よ
っ
て
、革
新

的
な
新
製
品
を
開
発
で

き
な
く
な
る
と
い
う
デ
メ

リ
ッ
ト
を
生
む
。

　
先
進
企
業
に
共
通
す

る
こ
と
は
、製
品
の
提
供

機
能
の
中
で
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
が
担
う
比
率
を
高
め
て

い
る
点
に
あ
る
。変
動
す

る
顧
客
ニ
ー
ズ
に
対
応
す

る
た
め
の
機
能
は
柔
軟
か

つ
手
軽
に
対
応
で
き
る
よ

う
に
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
に
任

せ
て
、ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
は
で

き
る
か
ぎ
り
汎
用
化
す
る

方
が
効
率
的
と
考
え
て

ザ
ー
と
つ
な
げ
、さ
ら
に
生
産
プ
ロ
セ
ス
と
も
つ
な
い
で
い
る
。

　
日
本
に
も
、京
都
の
試
作
加
工
専
業
企
業
ヒ
ル
ト
ッ
プ
な
ど

素
晴
ら
し
い
取
り
組
み
を
行
って
い
る
企
業
は
存
在
す
る
。同
社

は
、設
計・加
工
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
自
社
開
発
を
進
め
、加
工
デ
ー

タ
を
蓄
積
し
た
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
活
用
す
る
こ
と
で
、加
工
装
置

の
24
時
間
無
人
操
業
に
成
功
し
た
。さ
ら
に
は
ア
メ
リ
カ
の
拠
点

と
設
計
デ
ー
タ
を
つ
な
ぎ
、遠
隔
加
工
ま
で
を
実
施
し
て
い
る
。

　
し
か
し
、多
く
の
日
本
企
業
の
現
状
を
み
る
と
、人
の
力
や

現
場
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
介
し
て
、生
産・開
発
プ
ロ
セ
ス
を
調

整
し
て
い
る
面
が
強
い
。先
進
企
業
は
デ
ジ
タ
ル
の
力
を
使
っ

て
、カ
イ
ゼ
ン
の
ス
ピ
ー
ド
、生
産
の
柔
軟
性・対
応
力
を
加
速

度
的
に
上
げ
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
る
。ア
ナ
ロ
グ
的
な
つ
な
が

り
で
は
、こ
の
変
化
に
つ
い
て
い
く
こ
と
は
で
き
な
い
。日
本
は

そ
の
ス
ピ
ー
ド
に
乗
り
遅
れ
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
の
だ
。

　
こ
れ
ま
で
、情
報
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
て
社
内
外
の
業
務
を
情

報
連
携
す
る
と
い
う
流
れ
は
あ
っ
た
が
、今
後
は
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア

と
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
が
一
体
化
し
、リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
デ
ー
タ
を
A
I

で
解
析
し
、そ
の
結
果
を
共
有
す
る
時
代
に
移
行
す
る
。従
来
の

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
や
制
御
と
い
っ
た
段
階
を
超
え
て
、予
測
し
て
最

適
な
対
応
を
選
択
す
る
レ
ベ
ル
や
、自
律
的
に
診
断
し
運
用・修

理・改
良
を
自
動
化
す
る
レ
ベ
ルへ
向
か
う
と
考
え
ら
れ
る
。

　
ア
メ
リ
カ
は
、デ
ジ
タ
ル
技
術
を
使
っ
て
顧
客・社
会
と
つ
な

が
る
こ
と
に
よ
り
、差
異
化
さ
れ
た
価
値
を
生
み
出
す
こ
と
を

い
る
。こ
れ
に
よ
っ
て
、き
め
細
か
い
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
、改
良
し
た

機
能
へ
の
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
の
し
や
す
さ
、遠
隔
か
ら
の
サ
ー
ビ

ス
提
供
が
可
能
と
な
る
。ま
た
、個
人
向
け
法
人
向
け
に
か
か

わ
ら
ず
、全
ユ
ー
ザ
ー
の
デ
ー
タ
を
把
握
し
、製
品
の
リ
ア
ル
な

利
用
実
態
が
ユ
ー
ザ
ー
環
境
と
ひ
も
づ
い
て
わ
か
る
こ
と
に
な

る
。つ
な
が
る
こ
と
で
、取
得
し
た
デ
ー
タ
を
解
析
し
、新
た
な

機
能
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
続
け
る
の
で
あ
る
。製
品
を
売
っ
て

終
わ
り
で
は
な
く
、終
わ
り
の
な
い
プ
ロ
セ
ス
に
一
変
す
る
と

い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。

　
世
界
的
に
知
ら
れ
て
い
る
ド
イ
ツ
の
シ
ー
メ
ン
ス
と
ア
デ
ィ

ダ
ス
を
紹
介
す
る
。

　
シ
ー
メ
ン
ス
は
、徹
底
的
に
標
準
品
を
採
用
す
る
こ
と
で
製

造
工
程・開
発
工
程
の
デ
ジ
タ
ル
化・ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
化
を
推
し

進
め
、工
場
間
・
企
業
間
が
つ
な
が
り
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全

体
を
最
適
化
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。自
社
工
場
で
取

り
組
ん
で
き
た
実
績
を
も
と
に
、製
造
業
各
社
に
シ
ー
メ
ン
ス

製
の
情
報
シ
ス
テ
ム・ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
使
っ
た
ス
マ
ー
ト
工

場
化
を
提
案
し
て
い
る
。ま
た
、工
場
を
ま
る
ご
と
サ
イ
バ
ー

空
間
に
作
り
上
げ
て
、実
工
場
と
同
じ
環
境
で
の
シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
が
可
能
な
仕
組
み
も
構
築
し
て
い
る
。ア
デ
ィ
ダ
ス
は
、

店
頭
販
売
状
況
と
顧
客
情
報
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
リ
ア
ル
タ
イ

ム
に
取
得
・
分
析
し
、今
売
れ
る
製
品
を
即
時
に
自
動
生
産

す
る
仕
組
み
を
作
り
上
げ
た
。ま
た
、「
マ  

イ
M
i 

ア
デ
ィ
ダ
ス

A
d
i
d
a
s
」

で
は
標
準
品
と
同
じ
価
格
で
自
分
好
み
の
色
や
デ
ザ
イ
ン
の
ス

ニ
ー
カ
ー
を
注
文
す
る
こ
と
が
で
き
る
開
発
プ
ロ
セ
ス
を
ユ
ー

得
意
に
し
て
い
る
。今
後
も
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
を
中
心
に
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
産
業
で
の
成
功
事
例
を
製
造
業
の
世
界
に
持
ち

込
ん
で
く
る
。

　一
方
、ド
イ
ツ
は
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
4.0
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲

げ
、国
を
挙
げ
て
、生
産
プ
ロ
セ
ス・
開
発
プ
ロ
セ
ス
の
つ
な
が

る
化
に
注
力
し
て
い
る
。自
社
内
に
と
ど
ま
ら
ず
企
業
間
の
情

報
も
標
準
化
し
て
つ
な
い
で
、世
界
中
で
必
要
と
さ
れ
る
も
の

を
誰
よ
り
も
短
期
間
で
安
価
か
つ
高
品
質
に
作
ろ
う
と
い
う

取
り
組
み
で
あ
る
。

　
両
者
が
そ
れ
ぞ
れ
の
得
意
領
域
で
、取
り
組
み
を
戦
略
的
に

進
め
て
い
る
が
、後
れ
を
取
っ
て
い
る
日
本
が
競
争
優
位
を
獲

得
す
る
た
め
に
は
、今
あ
る
強
み
を
最
大
限
生
か
す
こ
と
が
得

策
で
あ
る
。カ
イ
ゼ
ン
や
す
り
合
わ
せ
に
よ
り
実
現
さ
れ
る
生

産
効
率
の
高
さ
や
高
品
質
が
日
本
の
強
み
で
あ
る
が
、最
大
の

強
み
は
そ
れ
を
実
現
す
る
現
場
の
人
材
・
組
織
に
あ
る
。つ
な

が
る
化
を
実
現
し
、そ
れ
に
伴
う
製
品・サ
ー
ビ
ス
、ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
変
化
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
、人
材
・
組
織
を
強
化

す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

　
顧
客
・
社
会
と
つ
な
が
る
た
め
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

サ
ー
ビ
ス
型
に
切
り
替
え
、サ
ー
ビ
ス
提
供
を
可
能
に
す
る
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
重
視
の
製
品
設
計
が
求
め
ら
れ
る
。生
産
・
開
発

プ
ロ
セ
ス
を
つ
な
げ
て
、活
用
す
る
た
め
に
も
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
が

鍵
を
握
る
。こ
れ
ま
で
の
日
本
製
造
業
は
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
重
視

の
人
材
育
成
を
し
て
お
り
、ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
は
外
注
す
る

こ
と
が
多
か
っ
た（
※
1
）。今
後
は
、ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
人
材
を
積

極
的
に
育
成
・
登
用
し
、現
場
に
融
合
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
。ま
た
、顧
客
と
の
つ
な
が
り
を
生
か
す
た
め
に
は
デ
ー
タ
を

読
み
解
く
力
も
不
可
欠
で
あ
る
。専
門
的
能
力
を
確
保
す
る

と
と
も
に
、個
々
人
の
基
礎
的
能
力
向
上
も
求
め
ら
れ
る
よ
う

に
な
る
。ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
な
ど
、

異
な
る
能
力
を
も
っ
た
人
材
が
協
働
す
る
こ
と
で
イ
ノ
ベ
ー

テ
ィ
ブ
な
製
品・サ
ー
ビ
ス
を
創
出
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
。

　
こ
れ
ら
の
人
材
を
最
大
限
活
用
し
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起

こ
す
た
め
に
は
、組
織
が
新
た
な
役
割
を
も
つ
こ
と
も
必
要
に

な
る
。開
発
、生
産
、営
業
、保
守
な
ど
全
て
の
部
門
が
自
ら
の

業
務
の
中
で
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。連
携
は
社
内
の
I
T
関
連
部
門
だ
け
で
な
く
、社
外
の

リ
ソ
ー
ス
も
オ
ー
プ
ン
に
活
用
し
た
方
が
、大
き
な
効
果
を
早

く
得
る
こ
と
が
で
き
る
。営
業
部
門
と
保
守
部
門
、さ
ら
に
は

開
発
部
門
の
連
携
も
強
化
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。自
社
が
取

得
す
る
デ
ー
タ
を
も
と
に
顧
客
が
求
め
て
い
る
価
値
や
満
足
度

を
徹
底
的
に
評
価
し
、持
続
的
に
顧
客
価
値
を
高
め
る
新
し
い

サ
ー
ビ
ス
を
提
案・提
供
し
続
け
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　
も
ち
ろ
ん
、デ
ジ
タ
ル
化
し
、つ
な
が
っ
た
と
し
て
も
一
足
飛

び
に
人
材
・
組
織
が
強
化
さ
れ
、競
争
力
が
得
ら
れ
る
わ
け
で

は
な
い
。こ
れ
ま
で
、ア
ナ
ロ
グ
で
実
施
し
て
き
た
差
異
を
生
み

出
す
努
力
を
デ
ー
タ
の
力
を
借
り
て
一
歩
ず
つ
前
進
さ
せ
る

こ
と
で
、10
年
後
に
振
り
返
る
と
誰
も
追
い
つ
け
な
い
差
を
つ

け
る
こ
と
が
で
き
る
。今
こ
そ
、そ
の
価
値
に
気
付
き
、つ
な
が

る
取
り
組
み
を
加
速
さ
せ
る
と
き
で
あ
る
。

（
※
1
）日
本
の
I
T
技
術
者
は
1
0
0
万
人
程
度
で
あ
り
、こ
れ
は
ア
メ

リ
カ
の
3
分
の
1
、中
国
と
比
べ
て
も
2
分
の
1
の
水
準
に
止
ま

る
。ま
た
、ユ
ー
ザ
ー
企
業
に
所
属
す
る
I
T
技
術
者
は
日
本
が

25
％
で
あ
る
の
に
対
し
て
、ア
メ
リ
カ
で
は
72
％
と
対
照
的
な
状
況

に
な
っ
て
い
る（
い
ず
れ
も
2
0
1
0
年
時
点
、経
済
産
業
省「
も

の
づ
く
り
白
書
2
0
1
5
年
度
版
」よ
り
）。

●「つながる化」の流れは製造業に対して変革の圧力を強める。

●欧米と比べて慎重な日本は、新たな事業創造の機会を再認識すべきである。

●日本のものづくりの現場が異なる能力を融合しイノベーションを起こす。

1
「
つ
な
が
る
化
」で
変
わ
る
製
造
業

「つながる」ものづくり
日本が持続的な競争優位を

生み出すために

【特 集】

［図］テスラの取り組みのイメージ

2
先
行
す
る
欧
米
と
慎
重
な
日
本

顧
客
・
社
会
と
つ
な
が
る

1

生
産
・
開
発
プ
ロ
セ
ス
が
つ
な
が
る

2

出所：三菱総合研究所
クラウドサーバー

・ 新機能を定期的に追加
・ 燃費や運転サポートなどの性能が向上

車の情報

ソフトウエアアップデート

異
な
る
能
力
を
融
合
し
、

日
本
の
も
の
づ
く
り
の

新
し
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
目
指
せ

3
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こ
の
流
れ
は
ま
す
ま
す
進
展
し
、小
売
り
、外
食
、ホ
テ
ル
な
ど

サ
ー
ビ
ス
業
で
は
、利
用
者
と
つ
な
が
る
こ
と
が
不
可
欠
に
な
っ

て
き
て
い
る
。ア
マ
ゾ
ン
や
楽
天
な
ど
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
サ
ー

ビ
ス
や
、ウ
ー
バ
ー
や
エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
な
ど
の
個
人
向
け

サ
ー
ビ
ス
の
隆
盛
も
こ
の
流
れ
の
一
環
と
み
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
各
種
セ
ン
サ
ー
の
高
品
質
化
・
低
価
格

化
、A
I
な
ど
デ
ー
タ
解
析
技
術
の
発
展
に
よ
り
、「
つ
な
が
る

化
」の
流
れ
は
加
速
し
、そ
の
波
は
製
造
業
の
世
界
に
も
押
し

寄
せ
て
い
る
。

　
製
造
業
に
と
っ
て
の「
つ
な
が
る
化
」を
、「
顧
客・社
会
と
つ

な
が
る
」と「
生
産・開
発
プ
ロ
セ
ス
が
つ
な
が
る
」と
い
う
二
つ

の
方
向
性
で
考
え
て
み
た
い
。

　
最
初
の「
顧
客・社
会
と
つ
な
が
る
」に
は
二
つ
の
意
味
が
あ

る
。一
つ
目
は
、デ
マ
ン
ド
チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る
サ
ー
ビ
ス
革
新
。

製
品
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
さ
れ
、常
に
製
品
を
通
じ
て
利
用
者

と
つ
な
が
る
こ
と
で
、利
用
者
に
的
確
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
最
適

な
需
要
対
応
を
し
て
い
く
こ
と
が
可
能
に
な
る
。在
庫
切
れ
予

防
や
製
品
利
用
サ
ポ
ー
ト
な
ど
き
め
細
か
い
利
便
性
を
実
現

で
き
る
。二
つ
目
が
、バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
革
新
。多
様
な
個
人・企
業
と
つ
な
が
る
こ
と
で
、課
題
発

見
か
ら
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供
ま
で
一
連
の
新
し
い
価
値
を
創

造
し
て
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
設
計
開
発
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

　
も
う
一
つ
の「
生
産
・
開
発
プ
ロ
セ
ス
が
つ
な
が
る
」と
は
、

「
調
達
〜
生
産
〜
販
売
・
出
荷
」の
各
工
程
が
企
業
内
外
で
つ

な
が
る
こ
と
で
、最
適
な
供
給
プ
ロ
セ
ス
を
形
成
し
て
製
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く
方
向
を
指
し
て
い
る
。こ
の
取
り

組
み
に
よ
り
、品
質
向
上・コ
ス
ト
削
減・製
品
提
供
サ
イ
ク
ル

の
短
縮
を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
つ
な
が
る
こ
と
の
価
値
を
認
識
し
て
い
る
先
進
企
業
で
は
す

で
に
か
な
り
の
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
る
。特
に
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
産
業
で
競
争
力
を
も
つ
欧
米
が
積
極
的
で
あ
る
一
方
、ど
ち

ら
か
と
い
う
と
ア
ナ
ロ
グ
ベ
ー
ス
の
も
の
づ
く
り
に
強
み
を
も
つ

日
本
は
慎
重
な
姿
勢
で
あ
る
。

　
二
つ
の「
つ
な
が
る
化
」の
観
点
か
ら
、日
本
は
つ
な
が
る
こ

と
の
価
値
を
再
認
識
す
べ
き
で
あ
る
。

　
代
表
的
な
事
例
と
し
て
ア
メ
リ
カ
の
テ
ス
ラ
と
ネ
ス
ト
ラ
ボ

の
2
社
を
紹
介
す
る
。

　
テ
ス
ラ（
旧
テ
ス
ラ
モ
ー
タ
ー
ズ
）は
電
気
自
動
車
メ
ー
カ
ー

と
し
て
、顧
客
と
ダ
イ
レ
ク
ト
に
つ
な
が
り
、製
品
を
オ
ン
ラ
イ

ン
に
よ
る
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
で
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
と
い
う
、ソ
フ

ト
ウ
エ
ア
業
界
で
は
当
た
り
前
だ
が
、自
動
車
業
界
に
お
い
て

は
革
新
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
打
ち
出
し
て
い
る
。一
方
、ネ

ス
ト
ラ
ボ（
2
0
1
4
年
に
グ
ー
グ
ル
が
買
収
）は
家
庭
内
の

サ
ー
モ
ス
タ
ッ
ト（
温
度
調
節
器
）に
さ
ま
ざ
ま
な
セ
ン
サ
ー
を

備
え
る
こ
と
で
、居
住
者
の
行
動
パ
タ
ー
ン
や
好
み
を
学
習

し
、自
動
的
に
温
度
調
整
を
行
う
製
品
を
提
供
し
て
い
る
。さ

ら
に
、火
災
報
知
や
防
災
通
知
な
ど
複
数
の
機
能
も
提
供
し

て
い
る
。ど
ち
ら
も
サ
ー
ビ
ス
革
新
の
事
例
で
あ
る
が
、顧
客
と

つ
な
が
り
、デ
ー
タ
取
得
を
行
う
こ
と
で
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
革

新
に
も
つ
な
が
る
取
り
組
み
と
い
え
る
。

　
1
9
9
0
年
代
初
頭
か
ら
普
及
し
始
め
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

は
、パ
ソ
コ
ン
の
み
で
の
利
用
か
ら
携
帯
電
話
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

へ
と
接
続
デ
バ
イ
ス
を
変
え
、さ
ら
に
ウ
エ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
の
普

及
に
よ
り
、今
で
は
地
球
上
の
多
く
の
人
や
も
の
が
、い
つ
で
も

ど
こ
で
も
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
っ
て
い
る
状
態
に
あ
る
。

　
日
本
で
は
小
松
製
作
所
が
コ
ム
ト
ラ
ッ
ク
ス

K
O
M
T
R
A
X
と
い
う
シ
ス
テ

ム
で
個
別
建
設
機
械
と
ダ
イ
レ
ク
ト
に
つ
な
が
り
、故
障
の
予
知

保
全
や
、稼
働
管
理
、省
エ
ネ
運
転
支
援
な
ど
の
画
期
的
な
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
。し
か
し
、多
く
の
日
本
の
製
造
業
は
売

り
切
り
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。高
度
経
済
成
長
期

以
降
の
売
り
切
り
モ
デ
ル
の
成
功
体
験
と
、電
力
や
通
信
市
場

に
お
け
る
自
由
化
の
遅
れ
か
ら
、ユ
ー
ザ
ー
企
業
が
保
守
運
用
を

行
う
商
習
慣
に
な
っ
て
い
た
こ
と
な
ど
が
原
因
と
考
え
ら
れ
る
。

こ
れ
で
は
ア
フ
タ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
で
の
収
益
機
会
の

損
失
と
、顧
客
と
つ
な
が

ら
ず
デ
ー
タ
が
得
ら
れ
な

い
こ
と
に
よ
っ
て
、革
新

的
な
新
製
品
を
開
発
で

き
な
く
な
る
と
い
う
デ
メ

リ
ッ
ト
を
生
む
。

　
先
進
企
業
に
共
通
す

る
こ
と
は
、製
品
の
提
供

機
能
の
中
で
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
が
担
う
比
率
を
高
め
て

い
る
点
に
あ
る
。変
動
す

る
顧
客
ニ
ー
ズ
に
対
応
す

る
た
め
の
機
能
は
柔
軟
か

つ
手
軽
に
対
応
で
き
る
よ

う
に
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
に
任

せ
て
、ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
は
で

き
る
か
ぎ
り
汎
用
化
す
る

方
が
効
率
的
と
考
え
て

ザ
ー
と
つ
な
げ
、さ
ら
に
生
産
プ
ロ
セ
ス
と
も
つ
な
い
で
い
る
。

　
日
本
に
も
、京
都
の
試
作
加
工
専
業
企
業
ヒ
ル
ト
ッ
プ
な
ど

素
晴
ら
し
い
取
り
組
み
を
行
って
い
る
企
業
は
存
在
す
る
。同
社

は
、設
計・加
工
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
自
社
開
発
を
進
め
、加
工
デ
ー

タ
を
蓄
積
し
た
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
活
用
す
る
こ
と
で
、加
工
装
置

の
24
時
間
無
人
操
業
に
成
功
し
た
。さ
ら
に
は
ア
メ
リ
カ
の
拠
点

と
設
計
デ
ー
タ
を
つ
な
ぎ
、遠
隔
加
工
ま
で
を
実
施
し
て
い
る
。

　
し
か
し
、多
く
の
日
本
企
業
の
現
状
を
み
る
と
、人
の
力
や

現
場
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
介
し
て
、生
産・開
発
プ
ロ
セ
ス
を
調

整
し
て
い
る
面
が
強
い
。先
進
企
業
は
デ
ジ
タ
ル
の
力
を
使
っ

て
、カ
イ
ゼ
ン
の
ス
ピ
ー
ド
、生
産
の
柔
軟
性・対
応
力
を
加
速

度
的
に
上
げ
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
る
。ア
ナ
ロ
グ
的
な
つ
な
が

り
で
は
、こ
の
変
化
に
つ
い
て
い
く
こ
と
は
で
き
な
い
。日
本
は

そ
の
ス
ピ
ー
ド
に
乗
り
遅
れ
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
の
だ
。

　
こ
れ
ま
で
、情
報
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
て
社
内
外
の
業
務
を
情

報
連
携
す
る
と
い
う
流
れ
は
あ
っ
た
が
、今
後
は
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア

と
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
が
一
体
化
し
、リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
デ
ー
タ
を
A
I

で
解
析
し
、そ
の
結
果
を
共
有
す
る
時
代
に
移
行
す
る
。従
来
の

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
や
制
御
と
い
っ
た
段
階
を
超
え
て
、予
測
し
て
最

適
な
対
応
を
選
択
す
る
レ
ベ
ル
や
、自
律
的
に
診
断
し
運
用・修

理・改
良
を
自
動
化
す
る
レ
ベ
ルへ
向
か
う
と
考
え
ら
れ
る
。

　
ア
メ
リ
カ
は
、デ
ジ
タ
ル
技
術
を
使
っ
て
顧
客・社
会
と
つ
な

が
る
こ
と
に
よ
り
、差
異
化
さ
れ
た
価
値
を
生
み
出
す
こ
と
を

い
る
。こ
れ
に
よ
っ
て
、き
め
細
か
い
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
、改
良
し
た

機
能
へ
の
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
の
し
や
す
さ
、遠
隔
か
ら
の
サ
ー
ビ

ス
提
供
が
可
能
と
な
る
。ま
た
、個
人
向
け
法
人
向
け
に
か
か

わ
ら
ず
、全
ユ
ー
ザ
ー
の
デ
ー
タ
を
把
握
し
、製
品
の
リ
ア
ル
な

利
用
実
態
が
ユ
ー
ザ
ー
環
境
と
ひ
も
づ
い
て
わ
か
る
こ
と
に
な

る
。つ
な
が
る
こ
と
で
、取
得
し
た
デ
ー
タ
を
解
析
し
、新
た
な

機
能
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
続
け
る
の
で
あ
る
。製
品
を
売
っ
て

終
わ
り
で
は
な
く
、終
わ
り
の
な
い
プ
ロ
セ
ス
に
一
変
す
る
と

い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。

　
世
界
的
に
知
ら
れ
て
い
る
ド
イ
ツ
の
シ
ー
メ
ン
ス
と
ア
デ
ィ

ダ
ス
を
紹
介
す
る
。

　
シ
ー
メ
ン
ス
は
、徹
底
的
に
標
準
品
を
採
用
す
る
こ
と
で
製

造
工
程・開
発
工
程
の
デ
ジ
タ
ル
化・ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
化
を
推
し

進
め
、工
場
間
・
企
業
間
が
つ
な
が
り
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全

体
を
最
適
化
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。自
社
工
場
で
取

り
組
ん
で
き
た
実
績
を
も
と
に
、製
造
業
各
社
に
シ
ー
メ
ン
ス

製
の
情
報
シ
ス
テ
ム・ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
使
っ
た
ス
マ
ー
ト
工

場
化
を
提
案
し
て
い
る
。ま
た
、工
場
を
ま
る
ご
と
サ
イ
バ
ー

空
間
に
作
り
上
げ
て
、実
工
場
と
同
じ
環
境
で
の
シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
が
可
能
な
仕
組
み
も
構
築
し
て
い
る
。ア
デ
ィ
ダ
ス
は
、

店
頭
販
売
状
況
と
顧
客
情
報
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
リ
ア
ル
タ
イ

ム
に
取
得
・
分
析
し
、今
売
れ
る
製
品
を
即
時
に
自
動
生
産

す
る
仕
組
み
を
作
り
上
げ
た
。ま
た
、「
マ  
イ
M
i 
ア
デ
ィ
ダ
ス

A
d
i
d
a
s
」

で
は
標
準
品
と
同
じ
価
格
で
自
分
好
み
の
色
や
デ
ザ
イ
ン
の
ス

ニ
ー
カ
ー
を
注
文
す
る
こ
と
が
で
き
る
開
発
プ
ロ
セ
ス
を
ユ
ー

得
意
に
し
て
い
る
。今
後
も
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
を
中
心
に
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
産
業
で
の
成
功
事
例
を
製
造
業
の
世
界
に
持
ち

込
ん
で
く
る
。

　一
方
、ド
イ
ツ
は
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
4.0
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲

げ
、国
を
挙
げ
て
、生
産
プ
ロ
セ
ス・
開
発
プ
ロ
セ
ス
の
つ
な
が

る
化
に
注
力
し
て
い
る
。自
社
内
に
と
ど
ま
ら
ず
企
業
間
の
情

報
も
標
準
化
し
て
つ
な
い
で
、世
界
中
で
必
要
と
さ
れ
る
も
の

を
誰
よ
り
も
短
期
間
で
安
価
か
つ
高
品
質
に
作
ろ
う
と
い
う

取
り
組
み
で
あ
る
。

　
両
者
が
そ
れ
ぞ
れ
の
得
意
領
域
で
、取
り
組
み
を
戦
略
的
に

進
め
て
い
る
が
、後
れ
を
取
っ
て
い
る
日
本
が
競
争
優
位
を
獲

得
す
る
た
め
に
は
、今
あ
る
強
み
を
最
大
限
生
か
す
こ
と
が
得

策
で
あ
る
。カ
イ
ゼ
ン
や
す
り
合
わ
せ
に
よ
り
実
現
さ
れ
る
生

産
効
率
の
高
さ
や
高
品
質
が
日
本
の
強
み
で
あ
る
が
、最
大
の

強
み
は
そ
れ
を
実
現
す
る
現
場
の
人
材
・
組
織
に
あ
る
。つ
な

が
る
化
を
実
現
し
、そ
れ
に
伴
う
製
品・サ
ー
ビ
ス
、ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
変
化
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
、人
材
・
組
織
を
強
化

す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

　
顧
客
・
社
会
と
つ
な
が
る
た
め
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

サ
ー
ビ
ス
型
に
切
り
替
え
、サ
ー
ビ
ス
提
供
を
可
能
に
す
る
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
重
視
の
製
品
設
計
が
求
め
ら
れ
る
。生
産
・
開
発

プ
ロ
セ
ス
を
つ
な
げ
て
、活
用
す
る
た
め
に
も
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
が

鍵
を
握
る
。こ
れ
ま
で
の
日
本
製
造
業
は
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
重
視

の
人
材
育
成
を
し
て
お
り
、ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
は
外
注
す
る

こ
と
が
多
か
っ
た（
※
1
）。今
後
は
、ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
人
材
を
積

極
的
に
育
成
・
登
用
し
、現
場
に
融
合
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
。ま
た
、顧
客
と
の
つ
な
が
り
を
生
か
す
た
め
に
は
デ
ー
タ
を

読
み
解
く
力
も
不
可
欠
で
あ
る
。専
門
的
能
力
を
確
保
す
る

と
と
も
に
、個
々
人
の
基
礎
的
能
力
向
上
も
求
め
ら
れ
る
よ
う

に
な
る
。ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
な
ど
、

異
な
る
能
力
を
も
っ
た
人
材
が
協
働
す
る
こ
と
で
イ
ノ
ベ
ー

テ
ィ
ブ
な
製
品・サ
ー
ビ
ス
を
創
出
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
。

　
こ
れ
ら
の
人
材
を
最
大
限
活
用
し
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起

こ
す
た
め
に
は
、組
織
が
新
た
な
役
割
を
も
つ
こ
と
も
必
要
に

な
る
。開
発
、生
産
、営
業
、保
守
な
ど
全
て
の
部
門
が
自
ら
の

業
務
の
中
で
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。連
携
は
社
内
の
I
T
関
連
部
門
だ
け
で
な
く
、社
外
の

リ
ソ
ー
ス
も
オ
ー
プ
ン
に
活
用
し
た
方
が
、大
き
な
効
果
を
早

く
得
る
こ
と
が
で
き
る
。営
業
部
門
と
保
守
部
門
、さ
ら
に
は

開
発
部
門
の
連
携
も
強
化
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。自
社
が
取

得
す
る
デ
ー
タ
を
も
と
に
顧
客
が
求
め
て
い
る
価
値
や
満
足
度

を
徹
底
的
に
評
価
し
、持
続
的
に
顧
客
価
値
を
高
め
る
新
し
い

サ
ー
ビ
ス
を
提
案・提
供
し
続
け
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　
も
ち
ろ
ん
、デ
ジ
タ
ル
化
し
、つ
な
が
っ
た
と
し
て
も
一
足
飛

び
に
人
材
・
組
織
が
強
化
さ
れ
、競
争
力
が
得
ら
れ
る
わ
け
で

は
な
い
。こ
れ
ま
で
、ア
ナ
ロ
グ
で
実
施
し
て
き
た
差
異
を
生
み

出
す
努
力
を
デ
ー
タ
の
力
を
借
り
て
一
歩
ず
つ
前
進
さ
せ
る

こ
と
で
、10
年
後
に
振
り
返
る
と
誰
も
追
い
つ
け
な
い
差
を
つ

け
る
こ
と
が
で
き
る
。今
こ
そ
、そ
の
価
値
に
気
付
き
、つ
な
が

る
取
り
組
み
を
加
速
さ
せ
る
と
き
で
あ
る
。

（
※
1
）日
本
の
I
T
技
術
者
は
1
0
0
万
人
程
度
で
あ
り
、こ
れ
は
ア
メ

リ
カ
の
3
分
の
1
、中
国
と
比
べ
て
も
2
分
の
1
の
水
準
に
止
ま

る
。ま
た
、ユ
ー
ザ
ー
企
業
に
所
属
す
る
I
T
技
術
者
は
日
本
が

25
％
で
あ
る
の
に
対
し
て
、ア
メ
リ
カ
で
は
72
％
と
対
照
的
な
状
況

に
な
っ
て
い
る（
い
ず
れ
も
2
0
1
0
年
時
点
、経
済
産
業
省「
も

の
づ
く
り
白
書
2
0
1
5
年
度
版
」よ
り
）。

●「つながる化」の流れは製造業に対して変革の圧力を強める。

●欧米と比べて慎重な日本は、新たな事業創造の機会を再認識すべきである。

●日本のものづくりの現場が異なる能力を融合しイノベーションを起こす。

1
「
つ
な
が
る
化
」で
変
わ
る
製
造
業

「つながる」ものづくり
日本が持続的な競争優位を

生み出すために

【特 集】

［図］テスラの取り組みのイメージ

2
先
行
す
る
欧
米
と
慎
重
な
日
本

顧
客
・
社
会
と
つ
な
が
る

1

生
産
・
開
発
プ
ロ
セ
ス
が
つ
な
が
る

2

出所：三菱総合研究所
クラウドサーバー

・ 新機能を定期的に追加
・ 燃費や運転サポートなどの性能が向上

車の情報

ソフトウエアアップデート

異
な
る
能
力
を
融
合
し
、

日
本
の
も
の
づ
く
り
の

新
し
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
目
指
せ

3
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デマンドチェーンにおける
サービス革新
製品がネットワーク化され、製品を
通じて利用者と常につながる

▶売り切りから、サービス化へのビジ
ネスモデル変革への意思決定

▶製品機能のソフトウエア化、ネット
ワーク化

▶各工程からのデータ取得
▶人的ノウハウの見える化
▶標準技術・製品による工程間・企業
間連携

▶生産・開発プロセスのシミュレー
ション環境の構築

・

・

・

・

的確なタイミングで最適な需要対応
⇒在庫切れ予防、製品利用サポート
などの利便性向上

リアルタイム・ビッグデータ解析により、
顧客ニーズ発掘による新しい価値創造
⇒個別ニーズに対応したカスタマ
イズ製品

企業内の各工程がデジタル化・つな
がる化
工場間・企業間のつながる化により、
サプライチェーン全体が最適化
⇒画期的QCD改善

バリューチェーンにおける
マーケティング革新
多様な個人・企業とつながる

サプライチェーンにおける
生産革新
調達～生産～販売・出荷の各工程が
企業内外でつながる

【高齢社会】

多様なストック施設の活用による
魅力的なCCRCの実現を

地域創生事業本部　長谷川 専

　
高
齢
化
が
進
む
日
本
で
は
、シ
ニ
ア
が
元
気
で
い
る
こ
と
は
、

本
人
だ
け
で
な
く
、社
会
、経
済
に
と
って
も
重
要
で
あ
る
。こ
う

し
た
背
景
の
も
と
、シ
ニ
ア
が
安
心
し
て
暮
ら
し
、生
涯
に
わ
た

り
楽
し
く
元
気
に
活
躍
で
き
る
生
活
空
間
と
し
て
C
C
R
C

（C
ontinuing C

are Retirem
ent C

om
m
unity

）の

整
備
が
推
進
さ
れ
て
い
る
。従
来
の
高
齢
者
住
宅
が
健
康
に

不
安
を
感
じ
て
か
ら
入
居
す
る
の
に
対
し
て
、元
気
な
う
ち
か

ら
入
居
す
る
の
が
C
C
R
C
の
特
徴
だ
。そ
こ
で
は
、入
居
者

同
士
が
日
々
の
活
動
な
ど
を
通
じ
て
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
を
形
成
し
、

万
が
一
の
と
き
に
は
お
互
い
が
支
え
合
う
互
助
力
を
発
揮
し

て
困
難
を
乗
り
越
え
る
。

　
そ
の
た
め
に
は
入
居
者
が
集
ま
る
場
所
と
し
て
食
堂
や
多

目
的
室
な
ど
の
共
用
空
間
の
充
実
が
不
可
欠
だ
が
、い
ざ
充

実
を
図
ろ
う
と
す
る
と
、住
ま
い
と
し
て
貸
し
出
せ
る
面
積
の

割
合（
レ
ン
タ
ブ
ル
比
）が
低
下
し
、採
算
性
が
悪
化
す
る
と
い

う
問
題
が
起
こ
る
。こ
れ
が
C
C
R
C
を
推
進
し
よ
う
と
す
る

事
業
者
に
と
っ
て
大
き
な
障
壁
と
な
っ
て
い
る
。

　
こ
の
問
題
を
解
決
す
る
方
策
の
一
つ
と
し
て
、公
共
施
設
な

ど
の
既
存
ス
ト
ッ
ク
を
積
極
的
に
活
用
す
る
事
例
が
出
て
き
て

い
る
。例
え
ば
、「
ゆ
い
ま
〜
る
多
摩
平
の
森
」（
日
野
市
）や

「
ゆ
い
ま
〜
る
高
島
平
」（
板
橋
区
）は
、U
R（
都
市
再
生
機

構
）団
地
を
改
築
し
た
C
C
R
C
で
あ
る
。「
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
稲
毛
」（
千
葉
市
稲
毛
区
）で
は
、撤
退
後
の
商
業
施
設

を
購
入
し
、こ
れ
を
改
築
し
て
C
C
R
C
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
機

能
を
担
う
ク
ラ
ブ
ハ
ウ
ス
と
し
て
活
用
し
て
い
る
。

　
こ
れ
ら
の
事
例
で
は
、既
存
の
住
宅
施
設
や
商
業
施
設
の
活

用
に
よ
り
採
算
性
が
改
善
す
る
だ
け
で
な
く
、共
用
空
間
の
充

実
や
段
階
的
整
備
の
容
易
化
と
いっ
た
効
用
も
生
ま
れ
て
い
る
。

さ
ら
に
共
用
空
間
を
利
用
す
る
地
域
住
民
と
の
交
流
も
進
む
こ

と
か
ら
、地
域
の
活
性
化
に
寄
与
す
る
こ
と
も
期
待
さ
れ
る
。

　
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
参
考
に
し
つ
つ
、さ
ら
な
る
促
進
を

図
る
た
め
に
は
、活
用
事
例
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有・蓄
積
す
る
仕

組
み
を
整
え
る
こ
と
が
重
要
だ
。そ
の
上
で
ス
ト
ッ
ク
活
用
を
阻

む
法
制
度
や
税
制
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク（
補
助
施
設
の
用
途
廃
止
に

伴
う
補
助
金
返
還
の
可
能
性
な
ど
）を
除
去・緩
和
す
る
と
と
も

に
、イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
措
置
を
講
ず
る
な
ど
の
改
善
が
望
ま
れ
る
。

●超高齢社会においてシニアが楽しく元気に活躍できるCCRCの普及は重要。

●そのためには共有空間の充実が不可欠で、公共施設などの積極的な活用が鍵を握る。

●公共施設などの活用促進にはノウハウ共有の仕組みや関連制度の整備が必要。

　
こ
の
流
れ
は
ま
す
ま
す
進
展
し
、小
売
り
、外
食
、ホ
テ
ル
な
ど

サ
ー
ビ
ス
業
で
は
、利
用
者
と
つ
な
が
る
こ
と
が
不
可
欠
に
な
っ

て
き
て
い
る
。ア
マ
ゾ
ン
や
楽
天
な
ど
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
サ
ー

ビ
ス
や
、ウ
ー
バ
ー
や
エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
な
ど
の
個
人
向
け

サ
ー
ビ
ス
の
隆
盛
も
こ
の
流
れ
の
一
環
と
み
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
各
種
セ
ン
サ
ー
の
高
品
質
化
・
低
価
格

化
、A
I
な
ど
デ
ー
タ
解
析
技
術
の
発
展
に
よ
り
、「
つ
な
が
る

化
」の
流
れ
は
加
速
し
、そ
の
波
は
製
造
業
の
世
界
に
も
押
し

寄
せ
て
い
る
。

　
製
造
業
に
と
っ
て
の「
つ
な
が
る
化
」を
、「
顧
客・社
会
と
つ

な
が
る
」と「
生
産・開
発
プ
ロ
セ
ス
が
つ
な
が
る
」と
い
う
二
つ

の
方
向
性
で
考
え
て
み
た
い
。

　
最
初
の「
顧
客・社
会
と
つ
な
が
る
」に
は
二
つ
の
意
味
が
あ

る
。一
つ
目
は
、デ
マ
ン
ド
チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る
サ
ー
ビ
ス
革
新
。

製
品
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
さ
れ
、常
に
製
品
を
通
じ
て
利
用
者

と
つ
な
が
る
こ
と
で
、利
用
者
に
的
確
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
最
適

な
需
要
対
応
を
し
て
い
く
こ
と
が
可
能
に
な
る
。在
庫
切
れ
予

防
や
製
品
利
用
サ
ポ
ー
ト
な
ど
き
め
細
か
い
利
便
性
を
実
現

で
き
る
。二
つ
目
が
、バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
革
新
。多
様
な
個
人・企
業
と
つ
な
が
る
こ
と
で
、課
題
発

見
か
ら
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供
ま
で
一
連
の
新
し
い
価
値
を
創

造
し
て
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
設
計
開
発
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

　
も
う
一
つ
の「
生
産
・
開
発
プ
ロ
セ
ス
が
つ
な
が
る
」と
は
、

「
調
達
〜
生
産
〜
販
売
・
出
荷
」の
各
工
程
が
企
業
内
外
で
つ

な
が
る
こ
と
で
、最
適
な
供
給
プ
ロ
セ
ス
を
形
成
し
て
製
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く
方
向
を
指
し
て
い
る
。こ
の
取
り

組
み
に
よ
り
、品
質
向
上・コ
ス
ト
削
減・製
品
提
供
サ
イ
ク
ル

の
短
縮
を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
つ
な
が
る
こ
と
の
価
値
を
認
識
し
て
い
る
先
進
企
業
で
は
す

で
に
か
な
り
の
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
る
。特
に
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
産
業
で
競
争
力
を
も
つ
欧
米
が
積
極
的
で
あ
る
一
方
、ど
ち

ら
か
と
い
う
と
ア
ナ
ロ
グ
ベ
ー
ス
の
も
の
づ
く
り
に
強
み
を
も
つ

日
本
は
慎
重
な
姿
勢
で
あ
る
。

　
二
つ
の「
つ
な
が
る
化
」の
観
点
か
ら
、日
本
は
つ
な
が
る
こ

と
の
価
値
を
再
認
識
す
べ
き
で
あ
る
。

　
代
表
的
な
事
例
と
し
て
ア
メ
リ
カ
の
テ
ス
ラ
と
ネ
ス
ト
ラ
ボ

の
2
社
を
紹
介
す
る
。

　
テ
ス
ラ（
旧
テ
ス
ラ
モ
ー
タ
ー
ズ
）は
電
気
自
動
車
メ
ー
カ
ー

と
し
て
、顧
客
と
ダ
イ
レ
ク
ト
に
つ
な
が
り
、製
品
を
オ
ン
ラ
イ

ン
に
よ
る
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
で
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
と
い
う
、ソ
フ

ト
ウ
エ
ア
業
界
で
は
当
た
り
前
だ
が
、自
動
車
業
界
に
お
い
て

は
革
新
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
打
ち
出
し
て
い
る
。一
方
、ネ

ス
ト
ラ
ボ（
2
0
1
4
年
に
グ
ー
グ
ル
が
買
収
）は
家
庭
内
の

サ
ー
モ
ス
タ
ッ
ト（
温
度
調
節
器
）に
さ
ま
ざ
ま
な
セ
ン
サ
ー
を

備
え
る
こ
と
で
、居
住
者
の
行
動
パ
タ
ー
ン
や
好
み
を
学
習

し
、自
動
的
に
温
度
調
整
を
行
う
製
品
を
提
供
し
て
い
る
。さ

ら
に
、火
災
報
知
や
防
災
通
知
な
ど
複
数
の
機
能
も
提
供
し

て
い
る
。ど
ち
ら
も
サ
ー
ビ
ス
革
新
の
事
例
で
あ
る
が
、顧
客
と

つ
な
が
り
、デ
ー
タ
取
得
を
行
う
こ
と
で
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
革

新
に
も
つ
な
が
る
取
り
組
み
と
い
え
る
。

　
1
9
9
0
年
代
初
頭
か
ら
普
及
し
始
め
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

は
、パ
ソ
コ
ン
の
み
で
の
利
用
か
ら
携
帯
電
話
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

へ
と
接
続
デ
バ
イ
ス
を
変
え
、さ
ら
に
ウ
エ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
の
普

及
に
よ
り
、今
で
は
地
球
上
の
多
く
の
人
や
も
の
が
、い
つ
で
も

ど
こ
で
も
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
っ
て
い
る
状
態
に
あ
る
。

MRI MONTHLY REVIEW MRI MONTHLY REVIEW

　
日
本
で
は
小
松
製
作
所
が
コ
ム
ト
ラ
ッ
ク
ス

K
O
M
T
R
A
X
と
い
う
シ
ス
テ

ム
で
個
別
建
設
機
械
と
ダ
イ
レ
ク
ト
に
つ
な
が
り
、故
障
の
予
知

保
全
や
、稼
働
管
理
、省
エ
ネ
運
転
支
援
な
ど
の
画
期
的
な
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
。し
か
し
、多
く
の
日
本
の
製
造
業
は
売

り
切
り
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。高
度
経
済
成
長
期

以
降
の
売
り
切
り
モ
デ
ル
の
成
功
体
験
と
、電
力
や
通
信
市
場

に
お
け
る
自
由
化
の
遅
れ
か
ら
、ユ
ー
ザ
ー
企
業
が
保
守
運
用
を

行
う
商
習
慣
に
な
っ
て
い
た
こ
と
な
ど
が
原
因
と
考
え
ら
れ
る
。

こ
れ
で
は
ア
フ
タ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
で
の
収
益
機
会
の

損
失
と
、顧
客
と
つ
な
が

ら
ず
デ
ー
タ
が
得
ら
れ
な

い
こ
と
に
よ
っ
て
、革
新

的
な
新
製
品
を
開
発
で

き
な
く
な
る
と
い
う
デ
メ

リ
ッ
ト
を
生
む
。

　
先
進
企
業
に
共
通
す

る
こ
と
は
、製
品
の
提
供

機
能
の
中
で
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
が
担
う
比
率
を
高
め
て

い
る
点
に
あ
る
。変
動
す

る
顧
客
ニ
ー
ズ
に
対
応
す

る
た
め
の
機
能
は
柔
軟
か

つ
手
軽
に
対
応
で
き
る
よ

う
に
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
に
任

せ
て
、ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
は
で

き
る
か
ぎ
り
汎
用
化
す
る

方
が
効
率
的
と
考
え
て

ザ
ー
と
つ
な
げ
、さ
ら
に
生
産
プ
ロ
セ
ス
と
も
つ
な
い
で
い
る
。

　
日
本
に
も
、京
都
の
試
作
加
工
専
業
企
業
ヒ
ル
ト
ッ
プ
な
ど

素
晴
ら
し
い
取
り
組
み
を
行
って
い
る
企
業
は
存
在
す
る
。同
社

は
、設
計・加
工
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
自
社
開
発
を
進
め
、加
工
デ
ー

タ
を
蓄
積
し
た
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
活
用
す
る
こ
と
で
、加
工
装
置

の
24
時
間
無
人
操
業
に
成
功
し
た
。さ
ら
に
は
ア
メ
リ
カ
の
拠
点

と
設
計
デ
ー
タ
を
つ
な
ぎ
、遠
隔
加
工
ま
で
を
実
施
し
て
い
る
。

　
し
か
し
、多
く
の
日
本
企
業
の
現
状
を
み
る
と
、人
の
力
や

現
場
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
介
し
て
、生
産・開
発
プ
ロ
セ
ス
を
調

整
し
て
い
る
面
が
強
い
。先
進
企
業
は
デ
ジ
タ
ル
の
力
を
使
っ

て
、カ
イ
ゼ
ン
の
ス
ピ
ー
ド
、生
産
の
柔
軟
性・対
応
力
を
加
速

度
的
に
上
げ
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
る
。ア
ナ
ロ
グ
的
な
つ
な
が

り
で
は
、こ
の
変
化
に
つ
い
て
い
く
こ
と
は
で
き
な
い
。日
本
は

そ
の
ス
ピ
ー
ド
に
乗
り
遅
れ
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
の
だ
。

　
こ
れ
ま
で
、情
報
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
て
社
内
外
の
業
務
を
情

報
連
携
す
る
と
い
う
流
れ
は
あ
っ
た
が
、今
後
は
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア

と
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
が
一
体
化
し
、リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
デ
ー
タ
を
A
I

で
解
析
し
、そ
の
結
果
を
共
有
す
る
時
代
に
移
行
す
る
。従
来
の

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
や
制
御
と
い
っ
た
段
階
を
超
え
て
、予
測
し
て
最

適
な
対
応
を
選
択
す
る
レ
ベ
ル
や
、自
律
的
に
診
断
し
運
用・修

理・改
良
を
自
動
化
す
る
レ
ベ
ルへ
向
か
う
と
考
え
ら
れ
る
。

　
ア
メ
リ
カ
は
、デ
ジ
タ
ル
技
術
を
使
っ
て
顧
客・社
会
と
つ
な

が
る
こ
と
に
よ
り
、差
異
化
さ
れ
た
価
値
を
生
み
出
す
こ
と
を

い
る
。こ
れ
に
よ
っ
て
、き
め
細
か
い
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
、改
良
し
た

機
能
へ
の
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
の
し
や
す
さ
、遠
隔
か
ら
の
サ
ー
ビ

ス
提
供
が
可
能
と
な
る
。ま
た
、個
人
向
け
法
人
向
け
に
か
か

わ
ら
ず
、全
ユ
ー
ザ
ー
の
デ
ー
タ
を
把
握
し
、製
品
の
リ
ア
ル
な

利
用
実
態
が
ユ
ー
ザ
ー
環
境
と
ひ
も
づ
い
て
わ
か
る
こ
と
に
な

る
。つ
な
が
る
こ
と
で
、取
得
し
た
デ
ー
タ
を
解
析
し
、新
た
な

機
能
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
続
け
る
の
で
あ
る
。製
品
を
売
っ
て

終
わ
り
で
は
な
く
、終
わ
り
の
な
い
プ
ロ
セ
ス
に
一
変
す
る
と

い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。

　
世
界
的
に
知
ら
れ
て
い
る
ド
イ
ツ
の
シ
ー
メ
ン
ス
と
ア
デ
ィ

ダ
ス
を
紹
介
す
る
。

　
シ
ー
メ
ン
ス
は
、徹
底
的
に
標
準
品
を
採
用
す
る
こ
と
で
製

造
工
程・開
発
工
程
の
デ
ジ
タ
ル
化・ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
化
を
推
し

進
め
、工
場
間
・
企
業
間
が
つ
な
が
り
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全

体
を
最
適
化
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。自
社
工
場
で
取

り
組
ん
で
き
た
実
績
を
も
と
に
、製
造
業
各
社
に
シ
ー
メ
ン
ス

製
の
情
報
シ
ス
テ
ム・ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
使
っ
た
ス
マ
ー
ト
工

場
化
を
提
案
し
て
い
る
。ま
た
、工
場
を
ま
る
ご
と
サ
イ
バ
ー

空
間
に
作
り
上
げ
て
、実
工
場
と
同
じ
環
境
で
の
シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
が
可
能
な
仕
組
み
も
構
築
し
て
い
る
。ア
デ
ィ
ダ
ス
は
、

店
頭
販
売
状
況
と
顧
客
情
報
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
リ
ア
ル
タ
イ

ム
に
取
得
・
分
析
し
、今
売
れ
る
製
品
を
即
時
に
自
動
生
産

す
る
仕
組
み
を
作
り
上
げ
た
。ま
た
、「
マ  

イ
M
i 

ア
デ
ィ
ダ
ス

A
d
i
d
a
s
」

で
は
標
準
品
と
同
じ
価
格
で
自
分
好
み
の
色
や
デ
ザ
イ
ン
の
ス

ニ
ー
カ
ー
を
注
文
す
る
こ
と
が
で
き
る
開
発
プ
ロ
セ
ス
を
ユ
ー

得
意
に
し
て
い
る
。今
後
も
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
を
中
心
に
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
産
業
で
の
成
功
事
例
を
製
造
業
の
世
界
に
持
ち

込
ん
で
く
る
。

　一
方
、ド
イ
ツ
は
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
4.0
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲

げ
、国
を
挙
げ
て
、生
産
プ
ロ
セ
ス・
開
発
プ
ロ
セ
ス
の
つ
な
が

る
化
に
注
力
し
て
い
る
。自
社
内
に
と
ど
ま
ら
ず
企
業
間
の
情

報
も
標
準
化
し
て
つ
な
い
で
、世
界
中
で
必
要
と
さ
れ
る
も
の

を
誰
よ
り
も
短
期
間
で
安
価
か
つ
高
品
質
に
作
ろ
う
と
い
う

取
り
組
み
で
あ
る
。

　
両
者
が
そ
れ
ぞ
れ
の
得
意
領
域
で
、取
り
組
み
を
戦
略
的
に

進
め
て
い
る
が
、後
れ
を
取
っ
て
い
る
日
本
が
競
争
優
位
を
獲

得
す
る
た
め
に
は
、今
あ
る
強
み
を
最
大
限
生
か
す
こ
と
が
得

策
で
あ
る
。カ
イ
ゼ
ン
や
す
り
合
わ
せ
に
よ
り
実
現
さ
れ
る
生

産
効
率
の
高
さ
や
高
品
質
が
日
本
の
強
み
で
あ
る
が
、最
大
の

強
み
は
そ
れ
を
実
現
す
る
現
場
の
人
材
・
組
織
に
あ
る
。つ
な

が
る
化
を
実
現
し
、そ
れ
に
伴
う
製
品・サ
ー
ビ
ス
、ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
変
化
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
、人
材
・
組
織
を
強
化

す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

　
顧
客
・
社
会
と
つ
な
が
る
た
め
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

サ
ー
ビ
ス
型
に
切
り
替
え
、サ
ー
ビ
ス
提
供
を
可
能
に
す
る
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
重
視
の
製
品
設
計
が
求
め
ら
れ
る
。生
産
・
開
発

プ
ロ
セ
ス
を
つ
な
げ
て
、活
用
す
る
た
め
に
も
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
が

鍵
を
握
る
。こ
れ
ま
で
の
日
本
製
造
業
は
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
重
視

の
人
材
育
成
を
し
て
お
り
、ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
は
外
注
す
る

こ
と
が
多
か
っ
た（
※
1
）。今
後
は
、ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
人
材
を
積

極
的
に
育
成
・
登
用
し
、現
場
に
融
合
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
。ま
た
、顧
客
と
の
つ
な
が
り
を
生
か
す
た
め
に
は
デ
ー
タ
を

読
み
解
く
力
も
不
可
欠
で
あ
る
。専
門
的
能
力
を
確
保
す
る

と
と
も
に
、個
々
人
の
基
礎
的
能
力
向
上
も
求
め
ら
れ
る
よ
う

に
な
る
。ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
な
ど
、

異
な
る
能
力
を
も
っ
た
人
材
が
協
働
す
る
こ
と
で
イ
ノ
ベ
ー

テ
ィ
ブ
な
製
品・サ
ー
ビ
ス
を
創
出
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
。

　
こ
れ
ら
の
人
材
を
最
大
限
活
用
し
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起

こ
す
た
め
に
は
、組
織
が
新
た
な
役
割
を
も
つ
こ
と
も
必
要
に

な
る
。開
発
、生
産
、営
業
、保
守
な
ど
全
て
の
部
門
が
自
ら
の

業
務
の
中
で
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。連
携
は
社
内
の
I
T
関
連
部
門
だ
け
で
な
く
、社
外
の

リ
ソ
ー
ス
も
オ
ー
プ
ン
に
活
用
し
た
方
が
、大
き
な
効
果
を
早

く
得
る
こ
と
が
で
き
る
。営
業
部
門
と
保
守
部
門
、さ
ら
に
は

開
発
部
門
の
連
携
も
強
化
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。自
社
が
取

得
す
る
デ
ー
タ
を
も
と
に
顧
客
が
求
め
て
い
る
価
値
や
満
足
度

を
徹
底
的
に
評
価
し
、持
続
的
に
顧
客
価
値
を
高
め
る
新
し
い

サ
ー
ビ
ス
を
提
案・提
供
し
続
け
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　
も
ち
ろ
ん
、デ
ジ
タ
ル
化
し
、つ
な
が
っ
た
と
し
て
も
一
足
飛

び
に
人
材
・
組
織
が
強
化
さ
れ
、競
争
力
が
得
ら
れ
る
わ
け
で

は
な
い
。こ
れ
ま
で
、ア
ナ
ロ
グ
で
実
施
し
て
き
た
差
異
を
生
み

出
す
努
力
を
デ
ー
タ
の
力
を
借
り
て
一
歩
ず
つ
前
進
さ
せ
る

こ
と
で
、10
年
後
に
振
り
返
る
と
誰
も
追
い
つ
け
な
い
差
を
つ

け
る
こ
と
が
で
き
る
。今
こ
そ
、そ
の
価
値
に
気
付
き
、つ
な
が

る
取
り
組
み
を
加
速
さ
せ
る
と
き
で
あ
る
。

（
※
1
）日
本
の
I
T
技
術
者
は
1
0
0
万
人
程
度
で
あ
り
、こ
れ
は
ア
メ

リ
カ
の
3
分
の
1
、中
国
と
比
べ
て
も
2
分
の
1
の
水
準
に
止
ま

る
。ま
た
、ユ
ー
ザ
ー
企
業
に
所
属
す
る
I
T
技
術
者
は
日
本
が

25
％
で
あ
る
の
に
対
し
て
、ア
メ
リ
カ
で
は
72
％
と
対
照
的
な
状
況

に
な
っ
て
い
る（
い
ず
れ
も
2
0
1
0
年
時
点
、経
済
産
業
省「
も

の
づ
く
り
白
書
2
0
1
5
年
度
版
」よ
り
）。

［表］製造業の二つの「つながる化」と対応の方向性

出所：三菱総合研究所

［図］ストックを活用した「ゆいま～る多摩平の森」

出所：株式会社コミュニティネット

顧客・社会と
つながる
【代表的事例】
テスラ（米）
ネストラボ（米）
小松製作所（日）

生産・開発プロ
セスがつながる

内　容 意　義 対応の方向性

【代表的事例】
シーメンス（独）
アディダス（独）
ヒルトップ（日）

【人材・組織の強化】
▶ソフトウエア人材の育成と登用
によるものづくり人材の融合

▶データ活用力の強化
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デマンドチェーンにおける
サービス革新
製品がネットワーク化され、製品を
通じて利用者と常につながる

▶売り切りから、サービス化へのビジ
ネスモデル変革への意思決定

▶製品機能のソフトウエア化、ネット
ワーク化

▶各工程からのデータ取得
▶人的ノウハウの見える化
▶標準技術・製品による工程間・企業
間連携

▶生産・開発プロセスのシミュレー
ション環境の構築

・

・

・

・

的確なタイミングで最適な需要対応
⇒在庫切れ予防、製品利用サポート
などの利便性向上

リアルタイム・ビッグデータ解析により、
顧客ニーズ発掘による新しい価値創造
⇒個別ニーズに対応したカスタマ
イズ製品

企業内の各工程がデジタル化・つな
がる化
工場間・企業間のつながる化により、
サプライチェーン全体が最適化
⇒画期的QCD改善

バリューチェーンにおける
マーケティング革新
多様な個人・企業とつながる

サプライチェーンにおける
生産革新
調達～生産～販売・出荷の各工程が
企業内外でつながる

【高齢社会】

多様なストック施設の活用による
魅力的なCCRCの実現を

地域創生事業本部　長谷川 専

　
高
齢
化
が
進
む
日
本
で
は
、シ
ニ
ア
が
元
気
で
い
る
こ
と
は
、

本
人
だ
け
で
な
く
、社
会
、経
済
に
と
って
も
重
要
で
あ
る
。こ
う

し
た
背
景
の
も
と
、シ
ニ
ア
が
安
心
し
て
暮
ら
し
、生
涯
に
わ
た

り
楽
し
く
元
気
に
活
躍
で
き
る
生
活
空
間
と
し
て
C
C
R
C

（C
ontinuing C

are Retirem
ent C

om
m
unity

）の

整
備
が
推
進
さ
れ
て
い
る
。従
来
の
高
齢
者
住
宅
が
健
康
に

不
安
を
感
じ
て
か
ら
入
居
す
る
の
に
対
し
て
、元
気
な
う
ち
か

ら
入
居
す
る
の
が
C
C
R
C
の
特
徴
だ
。そ
こ
で
は
、入
居
者

同
士
が
日
々
の
活
動
な
ど
を
通
じ
て
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
を
形
成
し
、

万
が
一
の
と
き
に
は
お
互
い
が
支
え
合
う
互
助
力
を
発
揮
し

て
困
難
を
乗
り
越
え
る
。

　
そ
の
た
め
に
は
入
居
者
が
集
ま
る
場
所
と
し
て
食
堂
や
多

目
的
室
な
ど
の
共
用
空
間
の
充
実
が
不
可
欠
だ
が
、い
ざ
充

実
を
図
ろ
う
と
す
る
と
、住
ま
い
と
し
て
貸
し
出
せ
る
面
積
の

割
合（
レ
ン
タ
ブ
ル
比
）が
低
下
し
、採
算
性
が
悪
化
す
る
と
い

う
問
題
が
起
こ
る
。こ
れ
が
C
C
R
C
を
推
進
し
よ
う
と
す
る

事
業
者
に
と
っ
て
大
き
な
障
壁
と
な
っ
て
い
る
。

　
こ
の
問
題
を
解
決
す
る
方
策
の
一
つ
と
し
て
、公
共
施
設
な

ど
の
既
存
ス
ト
ッ
ク
を
積
極
的
に
活
用
す
る
事
例
が
出
て
き
て

い
る
。例
え
ば
、「
ゆ
い
ま
〜
る
多
摩
平
の
森
」（
日
野
市
）や

「
ゆ
い
ま
〜
る
高
島
平
」（
板
橋
区
）は
、U
R（
都
市
再
生
機

構
）団
地
を
改
築
し
た
C
C
R
C
で
あ
る
。「
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
稲
毛
」（
千
葉
市
稲
毛
区
）で
は
、撤
退
後
の
商
業
施
設

を
購
入
し
、こ
れ
を
改
築
し
て
C
C
R
C
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
機

能
を
担
う
ク
ラ
ブ
ハ
ウ
ス
と
し
て
活
用
し
て
い
る
。

　
こ
れ
ら
の
事
例
で
は
、既
存
の
住
宅
施
設
や
商
業
施
設
の
活

用
に
よ
り
採
算
性
が
改
善
す
る
だ
け
で
な
く
、共
用
空
間
の
充

実
や
段
階
的
整
備
の
容
易
化
と
いっ
た
効
用
も
生
ま
れ
て
い
る
。

さ
ら
に
共
用
空
間
を
利
用
す
る
地
域
住
民
と
の
交
流
も
進
む
こ

と
か
ら
、地
域
の
活
性
化
に
寄
与
す
る
こ
と
も
期
待
さ
れ
る
。

　
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
参
考
に
し
つ
つ
、さ
ら
な
る
促
進
を

図
る
た
め
に
は
、活
用
事
例
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有・蓄
積
す
る
仕

組
み
を
整
え
る
こ
と
が
重
要
だ
。そ
の
上
で
ス
ト
ッ
ク
活
用
を
阻

む
法
制
度
や
税
制
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク（
補
助
施
設
の
用
途
廃
止
に

伴
う
補
助
金
返
還
の
可
能
性
な
ど
）を
除
去・緩
和
す
る
と
と
も

に
、イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
措
置
を
講
ず
る
な
ど
の
改
善
が
望
ま
れ
る
。

●超高齢社会においてシニアが楽しく元気に活躍できるCCRCの普及は重要。

●そのためには共有空間の充実が不可欠で、公共施設などの積極的な活用が鍵を握る。

●公共施設などの活用促進にはノウハウ共有の仕組みや関連制度の整備が必要。

　
こ
の
流
れ
は
ま
す
ま
す
進
展
し
、小
売
り
、外
食
、ホ
テ
ル
な
ど

サ
ー
ビ
ス
業
で
は
、利
用
者
と
つ
な
が
る
こ
と
が
不
可
欠
に
な
っ

て
き
て
い
る
。ア
マ
ゾ
ン
や
楽
天
な
ど
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
サ
ー

ビ
ス
や
、ウ
ー
バ
ー
や
エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
な
ど
の
個
人
向
け

サ
ー
ビ
ス
の
隆
盛
も
こ
の
流
れ
の
一
環
と
み
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
各
種
セ
ン
サ
ー
の
高
品
質
化
・
低
価
格

化
、A
I
な
ど
デ
ー
タ
解
析
技
術
の
発
展
に
よ
り
、「
つ
な
が
る

化
」の
流
れ
は
加
速
し
、そ
の
波
は
製
造
業
の
世
界
に
も
押
し

寄
せ
て
い
る
。

　
製
造
業
に
と
っ
て
の「
つ
な
が
る
化
」を
、「
顧
客・社
会
と
つ

な
が
る
」と「
生
産・開
発
プ
ロ
セ
ス
が
つ
な
が
る
」と
い
う
二
つ

の
方
向
性
で
考
え
て
み
た
い
。

　
最
初
の「
顧
客・社
会
と
つ
な
が
る
」に
は
二
つ
の
意
味
が
あ

る
。一
つ
目
は
、デ
マ
ン
ド
チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る
サ
ー
ビ
ス
革
新
。

製
品
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
さ
れ
、常
に
製
品
を
通
じ
て
利
用
者

と
つ
な
が
る
こ
と
で
、利
用
者
に
的
確
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
最
適

な
需
要
対
応
を
し
て
い
く
こ
と
が
可
能
に
な
る
。在
庫
切
れ
予

防
や
製
品
利
用
サ
ポ
ー
ト
な
ど
き
め
細
か
い
利
便
性
を
実
現

で
き
る
。二
つ
目
が
、バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
革
新
。多
様
な
個
人・企
業
と
つ
な
が
る
こ
と
で
、課
題
発

見
か
ら
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供
ま
で
一
連
の
新
し
い
価
値
を
創

造
し
て
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
設
計
開
発
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

　
も
う
一
つ
の「
生
産
・
開
発
プ
ロ
セ
ス
が
つ
な
が
る
」と
は
、

「
調
達
〜
生
産
〜
販
売
・
出
荷
」の
各
工
程
が
企
業
内
外
で
つ

な
が
る
こ
と
で
、最
適
な
供
給
プ
ロ
セ
ス
を
形
成
し
て
製
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く
方
向
を
指
し
て
い
る
。こ
の
取
り

組
み
に
よ
り
、品
質
向
上・コ
ス
ト
削
減・製
品
提
供
サ
イ
ク
ル

の
短
縮
を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
つ
な
が
る
こ
と
の
価
値
を
認
識
し
て
い
る
先
進
企
業
で
は
す

で
に
か
な
り
の
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
る
。特
に
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
産
業
で
競
争
力
を
も
つ
欧
米
が
積
極
的
で
あ
る
一
方
、ど
ち

ら
か
と
い
う
と
ア
ナ
ロ
グ
ベ
ー
ス
の
も
の
づ
く
り
に
強
み
を
も
つ

日
本
は
慎
重
な
姿
勢
で
あ
る
。

　
二
つ
の「
つ
な
が
る
化
」の
観
点
か
ら
、日
本
は
つ
な
が
る
こ

と
の
価
値
を
再
認
識
す
べ
き
で
あ
る
。

　
代
表
的
な
事
例
と
し
て
ア
メ
リ
カ
の
テ
ス
ラ
と
ネ
ス
ト
ラ
ボ

の
2
社
を
紹
介
す
る
。

　
テ
ス
ラ（
旧
テ
ス
ラ
モ
ー
タ
ー
ズ
）は
電
気
自
動
車
メ
ー
カ
ー

と
し
て
、顧
客
と
ダ
イ
レ
ク
ト
に
つ
な
が
り
、製
品
を
オ
ン
ラ
イ

ン
に
よ
る
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
で
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
と
い
う
、ソ
フ

ト
ウ
エ
ア
業
界
で
は
当
た
り
前
だ
が
、自
動
車
業
界
に
お
い
て

は
革
新
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
打
ち
出
し
て
い
る
。一
方
、ネ

ス
ト
ラ
ボ（
2
0
1
4
年
に
グ
ー
グ
ル
が
買
収
）は
家
庭
内
の

サ
ー
モ
ス
タ
ッ
ト（
温
度
調
節
器
）に
さ
ま
ざ
ま
な
セ
ン
サ
ー
を

備
え
る
こ
と
で
、居
住
者
の
行
動
パ
タ
ー
ン
や
好
み
を
学
習

し
、自
動
的
に
温
度
調
整
を
行
う
製
品
を
提
供
し
て
い
る
。さ

ら
に
、火
災
報
知
や
防
災
通
知
な
ど
複
数
の
機
能
も
提
供
し

て
い
る
。ど
ち
ら
も
サ
ー
ビ
ス
革
新
の
事
例
で
あ
る
が
、顧
客
と

つ
な
が
り
、デ
ー
タ
取
得
を
行
う
こ
と
で
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
革

新
に
も
つ
な
が
る
取
り
組
み
と
い
え
る
。

　
1
9
9
0
年
代
初
頭
か
ら
普
及
し
始
め
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

は
、パ
ソ
コ
ン
の
み
で
の
利
用
か
ら
携
帯
電
話
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

へ
と
接
続
デ
バ
イ
ス
を
変
え
、さ
ら
に
ウ
エ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
の
普

及
に
よ
り
、今
で
は
地
球
上
の
多
く
の
人
や
も
の
が
、い
つ
で
も

ど
こ
で
も
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
っ
て
い
る
状
態
に
あ
る
。
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日
本
で
は
小
松
製
作
所
が
コ
ム
ト
ラ
ッ
ク
ス

K
O
M
T
R
A
X
と
い
う
シ
ス
テ

ム
で
個
別
建
設
機
械
と
ダ
イ
レ
ク
ト
に
つ
な
が
り
、故
障
の
予
知

保
全
や
、稼
働
管
理
、省
エ
ネ
運
転
支
援
な
ど
の
画
期
的
な
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
。し
か
し
、多
く
の
日
本
の
製
造
業
は
売

り
切
り
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。高
度
経
済
成
長
期

以
降
の
売
り
切
り
モ
デ
ル
の
成
功
体
験
と
、電
力
や
通
信
市
場

に
お
け
る
自
由
化
の
遅
れ
か
ら
、ユ
ー
ザ
ー
企
業
が
保
守
運
用
を

行
う
商
習
慣
に
な
っ
て
い
た
こ
と
な
ど
が
原
因
と
考
え
ら
れ
る
。

こ
れ
で
は
ア
フ
タ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
で
の
収
益
機
会
の

損
失
と
、顧
客
と
つ
な
が

ら
ず
デ
ー
タ
が
得
ら
れ
な

い
こ
と
に
よ
っ
て
、革
新

的
な
新
製
品
を
開
発
で

き
な
く
な
る
と
い
う
デ
メ

リ
ッ
ト
を
生
む
。

　
先
進
企
業
に
共
通
す

る
こ
と
は
、製
品
の
提
供

機
能
の
中
で
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
が
担
う
比
率
を
高
め
て

い
る
点
に
あ
る
。変
動
す

る
顧
客
ニ
ー
ズ
に
対
応
す

る
た
め
の
機
能
は
柔
軟
か

つ
手
軽
に
対
応
で
き
る
よ

う
に
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
に
任

せ
て
、ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
は
で

き
る
か
ぎ
り
汎
用
化
す
る

方
が
効
率
的
と
考
え
て

ザ
ー
と
つ
な
げ
、さ
ら
に
生
産
プ
ロ
セ
ス
と
も
つ
な
い
で
い
る
。

　
日
本
に
も
、京
都
の
試
作
加
工
専
業
企
業
ヒ
ル
ト
ッ
プ
な
ど

素
晴
ら
し
い
取
り
組
み
を
行
って
い
る
企
業
は
存
在
す
る
。同
社

は
、設
計・加
工
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
自
社
開
発
を
進
め
、加
工
デ
ー

タ
を
蓄
積
し
た
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
活
用
す
る
こ
と
で
、加
工
装
置

の
24
時
間
無
人
操
業
に
成
功
し
た
。さ
ら
に
は
ア
メ
リ
カ
の
拠
点

と
設
計
デ
ー
タ
を
つ
な
ぎ
、遠
隔
加
工
ま
で
を
実
施
し
て
い
る
。

　
し
か
し
、多
く
の
日
本
企
業
の
現
状
を
み
る
と
、人
の
力
や

現
場
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
介
し
て
、生
産・開
発
プ
ロ
セ
ス
を
調

整
し
て
い
る
面
が
強
い
。先
進
企
業
は
デ
ジ
タ
ル
の
力
を
使
っ

て
、カ
イ
ゼ
ン
の
ス
ピ
ー
ド
、生
産
の
柔
軟
性・対
応
力
を
加
速

度
的
に
上
げ
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
る
。ア
ナ
ロ
グ
的
な
つ
な
が

り
で
は
、こ
の
変
化
に
つ
い
て
い
く
こ
と
は
で
き
な
い
。日
本
は

そ
の
ス
ピ
ー
ド
に
乗
り
遅
れ
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
の
だ
。

　
こ
れ
ま
で
、情
報
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
て
社
内
外
の
業
務
を
情

報
連
携
す
る
と
い
う
流
れ
は
あ
っ
た
が
、今
後
は
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア

と
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
が
一
体
化
し
、リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
デ
ー
タ
を
A
I

で
解
析
し
、そ
の
結
果
を
共
有
す
る
時
代
に
移
行
す
る
。従
来
の

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
や
制
御
と
い
っ
た
段
階
を
超
え
て
、予
測
し
て
最

適
な
対
応
を
選
択
す
る
レ
ベ
ル
や
、自
律
的
に
診
断
し
運
用・修

理・改
良
を
自
動
化
す
る
レ
ベ
ルへ
向
か
う
と
考
え
ら
れ
る
。

　
ア
メ
リ
カ
は
、デ
ジ
タ
ル
技
術
を
使
っ
て
顧
客・社
会
と
つ
な

が
る
こ
と
に
よ
り
、差
異
化
さ
れ
た
価
値
を
生
み
出
す
こ
と
を

い
る
。こ
れ
に
よ
っ
て
、き
め
細
か
い
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
、改
良
し
た

機
能
へ
の
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
の
し
や
す
さ
、遠
隔
か
ら
の
サ
ー
ビ

ス
提
供
が
可
能
と
な
る
。ま
た
、個
人
向
け
法
人
向
け
に
か
か

わ
ら
ず
、全
ユ
ー
ザ
ー
の
デ
ー
タ
を
把
握
し
、製
品
の
リ
ア
ル
な

利
用
実
態
が
ユ
ー
ザ
ー
環
境
と
ひ
も
づ
い
て
わ
か
る
こ
と
に
な

る
。つ
な
が
る
こ
と
で
、取
得
し
た
デ
ー
タ
を
解
析
し
、新
た
な

機
能
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
続
け
る
の
で
あ
る
。製
品
を
売
っ
て

終
わ
り
で
は
な
く
、終
わ
り
の
な
い
プ
ロ
セ
ス
に
一
変
す
る
と

い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。

　
世
界
的
に
知
ら
れ
て
い
る
ド
イ
ツ
の
シ
ー
メ
ン
ス
と
ア
デ
ィ

ダ
ス
を
紹
介
す
る
。

　
シ
ー
メ
ン
ス
は
、徹
底
的
に
標
準
品
を
採
用
す
る
こ
と
で
製

造
工
程・開
発
工
程
の
デ
ジ
タ
ル
化・ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
化
を
推
し

進
め
、工
場
間
・
企
業
間
が
つ
な
が
り
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全

体
を
最
適
化
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。自
社
工
場
で
取

り
組
ん
で
き
た
実
績
を
も
と
に
、製
造
業
各
社
に
シ
ー
メ
ン
ス

製
の
情
報
シ
ス
テ
ム・ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
使
っ
た
ス
マ
ー
ト
工

場
化
を
提
案
し
て
い
る
。ま
た
、工
場
を
ま
る
ご
と
サ
イ
バ
ー

空
間
に
作
り
上
げ
て
、実
工
場
と
同
じ
環
境
で
の
シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
が
可
能
な
仕
組
み
も
構
築
し
て
い
る
。ア
デ
ィ
ダ
ス
は
、

店
頭
販
売
状
況
と
顧
客
情
報
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
リ
ア
ル
タ
イ

ム
に
取
得
・
分
析
し
、今
売
れ
る
製
品
を
即
時
に
自
動
生
産

す
る
仕
組
み
を
作
り
上
げ
た
。ま
た
、「
マ  

イ
M
i 

ア
デ
ィ
ダ
ス

A
d
i
d
a
s
」

で
は
標
準
品
と
同
じ
価
格
で
自
分
好
み
の
色
や
デ
ザ
イ
ン
の
ス

ニ
ー
カ
ー
を
注
文
す
る
こ
と
が
で
き
る
開
発
プ
ロ
セ
ス
を
ユ
ー

得
意
に
し
て
い
る
。今
後
も
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
を
中
心
に
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
産
業
で
の
成
功
事
例
を
製
造
業
の
世
界
に
持
ち

込
ん
で
く
る
。

　一
方
、ド
イ
ツ
は
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
4.0
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲

げ
、国
を
挙
げ
て
、生
産
プ
ロ
セ
ス・
開
発
プ
ロ
セ
ス
の
つ
な
が

る
化
に
注
力
し
て
い
る
。自
社
内
に
と
ど
ま
ら
ず
企
業
間
の
情

報
も
標
準
化
し
て
つ
な
い
で
、世
界
中
で
必
要
と
さ
れ
る
も
の

を
誰
よ
り
も
短
期
間
で
安
価
か
つ
高
品
質
に
作
ろ
う
と
い
う

取
り
組
み
で
あ
る
。

　
両
者
が
そ
れ
ぞ
れ
の
得
意
領
域
で
、取
り
組
み
を
戦
略
的
に

進
め
て
い
る
が
、後
れ
を
取
っ
て
い
る
日
本
が
競
争
優
位
を
獲

得
す
る
た
め
に
は
、今
あ
る
強
み
を
最
大
限
生
か
す
こ
と
が
得

策
で
あ
る
。カ
イ
ゼ
ン
や
す
り
合
わ
せ
に
よ
り
実
現
さ
れ
る
生

産
効
率
の
高
さ
や
高
品
質
が
日
本
の
強
み
で
あ
る
が
、最
大
の

強
み
は
そ
れ
を
実
現
す
る
現
場
の
人
材
・
組
織
に
あ
る
。つ
な

が
る
化
を
実
現
し
、そ
れ
に
伴
う
製
品・サ
ー
ビ
ス
、ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
変
化
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
、人
材
・
組
織
を
強
化

す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

　
顧
客
・
社
会
と
つ
な
が
る
た
め
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

サ
ー
ビ
ス
型
に
切
り
替
え
、サ
ー
ビ
ス
提
供
を
可
能
に
す
る
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
重
視
の
製
品
設
計
が
求
め
ら
れ
る
。生
産
・
開
発

プ
ロ
セ
ス
を
つ
な
げ
て
、活
用
す
る
た
め
に
も
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
が

鍵
を
握
る
。こ
れ
ま
で
の
日
本
製
造
業
は
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
重
視

の
人
材
育
成
を
し
て
お
り
、ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
は
外
注
す
る

こ
と
が
多
か
っ
た（
※
1
）。今
後
は
、ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
人
材
を
積

極
的
に
育
成
・
登
用
し
、現
場
に
融
合
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
。ま
た
、顧
客
と
の
つ
な
が
り
を
生
か
す
た
め
に
は
デ
ー
タ
を

読
み
解
く
力
も
不
可
欠
で
あ
る
。専
門
的
能
力
を
確
保
す
る

と
と
も
に
、個
々
人
の
基
礎
的
能
力
向
上
も
求
め
ら
れ
る
よ
う

に
な
る
。ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
な
ど
、

異
な
る
能
力
を
も
っ
た
人
材
が
協
働
す
る
こ
と
で
イ
ノ
ベ
ー

テ
ィ
ブ
な
製
品・サ
ー
ビ
ス
を
創
出
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
。

　
こ
れ
ら
の
人
材
を
最
大
限
活
用
し
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起

こ
す
た
め
に
は
、組
織
が
新
た
な
役
割
を
も
つ
こ
と
も
必
要
に

な
る
。開
発
、生
産
、営
業
、保
守
な
ど
全
て
の
部
門
が
自
ら
の

業
務
の
中
で
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。連
携
は
社
内
の
I
T
関
連
部
門
だ
け
で
な
く
、社
外
の

リ
ソ
ー
ス
も
オ
ー
プ
ン
に
活
用
し
た
方
が
、大
き
な
効
果
を
早

く
得
る
こ
と
が
で
き
る
。営
業
部
門
と
保
守
部
門
、さ
ら
に
は

開
発
部
門
の
連
携
も
強
化
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。自
社
が
取

得
す
る
デ
ー
タ
を
も
と
に
顧
客
が
求
め
て
い
る
価
値
や
満
足
度

を
徹
底
的
に
評
価
し
、持
続
的
に
顧
客
価
値
を
高
め
る
新
し
い

サ
ー
ビ
ス
を
提
案・提
供
し
続
け
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　
も
ち
ろ
ん
、デ
ジ
タ
ル
化
し
、つ
な
が
っ
た
と
し
て
も
一
足
飛

び
に
人
材
・
組
織
が
強
化
さ
れ
、競
争
力
が
得
ら
れ
る
わ
け
で

は
な
い
。こ
れ
ま
で
、ア
ナ
ロ
グ
で
実
施
し
て
き
た
差
異
を
生
み

出
す
努
力
を
デ
ー
タ
の
力
を
借
り
て
一
歩
ず
つ
前
進
さ
せ
る

こ
と
で
、10
年
後
に
振
り
返
る
と
誰
も
追
い
つ
け
な
い
差
を
つ

け
る
こ
と
が
で
き
る
。今
こ
そ
、そ
の
価
値
に
気
付
き
、つ
な
が

る
取
り
組
み
を
加
速
さ
せ
る
と
き
で
あ
る
。

（
※
1
）日
本
の
I
T
技
術
者
は
1
0
0
万
人
程
度
で
あ
り
、こ
れ
は
ア
メ

リ
カ
の
3
分
の
1
、中
国
と
比
べ
て
も
2
分
の
1
の
水
準
に
止
ま

る
。ま
た
、ユ
ー
ザ
ー
企
業
に
所
属
す
る
I
T
技
術
者
は
日
本
が

25
％
で
あ
る
の
に
対
し
て
、ア
メ
リ
カ
で
は
72
％
と
対
照
的
な
状
況

に
な
っ
て
い
る（
い
ず
れ
も
2
0
1
0
年
時
点
、経
済
産
業
省「
も

の
づ
く
り
白
書
2
0
1
5
年
度
版
」よ
り
）。

［表］製造業の二つの「つながる化」と対応の方向性

出所：三菱総合研究所

［図］ストックを活用した「ゆいま～る多摩平の森」

出所：株式会社コミュニティネット

顧客・社会と
つながる
【代表的事例】
テスラ（米）
ネストラボ（米）
小松製作所（日）

生産・開発プロ
セスがつながる

内　容 意　義 対応の方向性

【代表的事例】
シーメンス（独）
アディダス（独）
ヒルトップ（日）

【人材・組織の強化】
▶ソフトウエア人材の育成と登用
によるものづくり人材の融合

▶データ活用力の強化
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人
口
減
や
財
政
難
か
ら
多
く
の
自
治
体
が
、公
共
施
設
の

集
約（
同
じ
用
途
の
施
設
を
一
つ
に
ま
と
め
る
）と
、複
合
化

（
異
な
る
用
途
の
施
設
を
一
つ
に
ま
と
め
る
）を
急
い
で
い
る
。

施
設
を
コ
ン
パ
ク
ト
に
し
て
維
持
費
を
削
減
す
る
た
め
だ
。し

か
し
、特
に
施
設
の
廃
止
や
利
便
性
の
低
下
を
伴
う
計
画
に

は
、住
民
か
ら
の
強
い
反
対
意
見
が
出
る
こ
と
が
珍
し
く
な

い
。例
え
ば
、利
用
者
の
少
な
い
公
営
温
浴
施
設
の
稼
働
率
を

高
め
る
た
め
に
他
施
設
と
場
所
を
集
約
し
よ
う
と
す
る
と
、

リ
ピ
ー
ト
利
用
者
か
ら
遠
く
な
る
と
い
う
不
満
が
出
る
。児
童

数
の
減
っ
た
小
学
校
に
児
童
館
や
保
育
園
を
複
合
化
す
る
場

合
に
は
、安
全
面
か
ら
不
安
の
声
が
上
が
る
こ
と
も
あ
る
。

「
住
民
説
明
」で
行
政
が
一
方
的
に
理
解
を
求
め
て
も
、な
か

な
か
納
得
は
得
ら
れ
な
い
。

　
こ
れ
ら
に
対
し
て
、最
近
着
実
に
成
果
を
上
げ
て
い
る
取
り

組
み
が
あ
る
。当
初
か
ら
住
民
参
加
で
、計
画
ご
と
に
合
意
を

重
ね
て
い
く
方
法
で
あ
る
。そ
の
際
、施
設
単
体
の
存
廃
だ
け

で
は
な
く
、ま
ち
づ
く
り
、財
政
、防
災
と
い
っ
た
一
つ
上
の
レ

イ
ヤ
ー
か
ら
解
を
探
っ
て
議
論
を
行
う
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
と
な

る
。単
体
の
施
設
に
焦
点
を
当
て
る
の
で
は
な
く
、複
数
の
施

設
を
群
と
し
て
考
え
る
こ
と
で
、公
共
施
設
の
あ
り
方
を
地
域

全
体
の
課
題
と
し
て
捉
え
直
す
。そ
れ
に
よ
り
、住
民
が「
個

人
」で
は
な
く「
社
会
」の
視
点
で
自
ら
の
考
え
を
述
べ
る
よ
う

に
な
り
、議
論
が
先
に
進
み
や
す
く
な
る
の
だ
。

　
新
潟
市
潟
東
地
域
で
の
取
り
組
み
が
成
功
例
の
一
つ
と
言

え
る
。そ
こ
で
は
、住
民
が
集
ま
っ
て
議
論
し
、公
共
施
設
の
再

編
計
画
を
1
年
間
か
け
て
作
成
し
た
。そ
の
結
果
、20
カ
所
以

上
あ
っ
た
公
共
施
設
を
集
約
、複
合
化
し
、17
カ
所
に
す
る
こ

と
が
決
ま
り
、施
設
維
持
費
の
大
幅
な
削
減
と
施
設
利
便
性

の
向
上
に
加
え
、ま
ち
づ
く
り
の
議
論
も
深
ま
っ
た
。

　
総
務
省
の
要
請
に
よ
り
、各
自
治
体
は
今
年
度
中
に
公
共
施

設
な
ど
の
総
合
的
な
管
理
計
画
を
策
定
す
る
こ
と
と
な
る
。来

年
度
か
ら
は
、多
く
の
自
治
体
で
公
共
施
設
の
総
量
削
減
に
向

け
て
計
画
が
実
行
さ
れ
る
だ
ろ
う
。そ
の
際
、行
政
が
決
め
て
住

民
の
理
解
を
求
め
る
の
で
は
な
く
、「
住
民
と
行
政
が
と
も
に
考

え
る
」こ
と
と
、「
1
段
階
上
位
の
視
点
か
ら
考
え
る
」と
い
う

方
法
論
が
、各
自
治
体
で
進
め
ら
れ
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

【まちづくり】

次世代インフラ事業本部　川口 荘介
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【海外情勢】

中東の脱石油を
日本のチャンスにつなげる

政策・経済研究センター　猪瀬 淳也

　
原
油
安
が
続
き
、サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
を
中
心
と
す
る
中
東
諸

国
の「
脱
原
油
」の
動
き
が
真
剣
味
を
増
し
て
い
る
。現
状
、オ

イ
ル
マ
ネ
ー
を
原
資
と
し
た
政
府
系
フ
ァ
ン
ド
に
よ
る
外
貨
獲

得
と
、製
造
業
を
中
心
と
す
る
海
外
か
ら
の
直
接
投
資
の
誘

致
が
二
つ
の
柱
だ
。

　
こ
れ
に
と
も
な
い
、日
本
政
府
お
よ
び
日
本
企
業
が
い
ま
だ
な

じ
み
が
薄
い
市
場
で
あ
る
中
東
と
の
関
わ
り
を
深
め
、収
益
を

獲
得
す
る
チ
ャ
ン
ス
も
拡
大
し
て
い
る
。こ
の
チ
ャ
ン
ス
を
活
か
す

た
め
に
、日
本
は
中
東
戦
略
を
ど
う
取
る
べ
き
か
、提
案
す
る
。

「
環
境
」や「
健
康
」を
キ
ー
ワ
ー
ド
と
す
る
、中
東
国
民
の
課

題
解
決
に
つ
な
が
る
産
業
に
つ
い
て
日
本
と
中
東
政
府
が「
協

業
」し
、中
東
の
長
期
的
な
成
長
を
支
援
す
る
と
い
う
も
の
だ
。

　
海
外
か
ら
の
直
接
投
資
が
増
え
て
い
る
と
言
い
な
が
ら
、サ

ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
を
は
じ
め
と
す
る
各
国
も
新
産
業
育
成
に
は
苦

労
し
て
い
る
。石
油
さ
え
あ
れ
ば
何
不
自
由
な
く
生
活
で
き
る

国
で
あ
る
た
め
、金
銭
的
メ
リ
ッ
ト
の
み
で
は
労
働
者
の
勤
労

意
欲
も
上
が
ら
な
い
。そ
こ
で
、環
境
や
健
康
な
ど
、国
民
や

労
働
者
に
身
近
な
テ
ー
マ
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
の
が
有
効
だ

ろ
う
。サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
の
大
気
汚
染
は
今
や
中
国
よ
り
も
悪

化
し
て
お
り
、バ
ー
レ
ー
ン
や
オ
マ
ー
ン
で
は
生
活
習
慣
病
で

あ
る
糖
尿
病
の
死
亡
率
が
高
い
数
値
を
示
し
て
い
る
。こ
の
分

野
で
あ
れ
ば
一
帯
一
路
構
想
の
も
と
中
東
進
出
を
急
ぐ
中
国

と
比
べ
て
も
、日
本
は
技
術
面
、実
績
面
と
も
に
優
位
だ
。

　
そ
れ
で
も
、日
本
企
業
自
ら
が
現
地
労
働
者
を
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
す
る
非
効
率
は
否
め
な
い
だ
ろ
う
。こ
の
問
題
を
解
決
す
る

に
は
中
東
国
民
に
よ
る
中
東
国
民
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
有
効
だ
。

政
府
系
フ
ァ
ン
ド
か
ら
も
出
資
を
募
り
、彼
ら
に「
物
言
う
株

主
」と
し
て
機
能
し
て
も
ら
う
の
だ
。こ
こ
で
の
日
本
企
業
の
役

割
は
技
術
提
供
や
販
路
開
拓
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
で
あ
る
。

　
現
実
的
に
は
、政
府
系
フ
ァ
ン
ド
と
合
弁
を
組
む
こ
と
に
な

る
と
思
わ
れ
る
が
、日
本
企
業
単
独
で
政
府
系
フ
ァ
ン
ド
に
ア

プ
ロ
ー
チ
す
る
の
は
難
し
い
。そ
こ
で
、日
本
政
府
が
法
制
度

整
備
な
ど
も
含
め
た
総
合
的
な
提
案
を
中
東
政
府
に
持
ち
か

け
る
。こ
れ
に
よ
り
、中
東
の
自
律
的
・
持
続
的
な
産
業
育
成

を
支
援
し
つ
つ
、中
東
の「
脱
石
油
」の
動
き
を
日
本
企
業
の

収
益
獲
得
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。

●原油安を機に中東諸国では「脱石油」の動きが再燃している。

●海外からの直接投資も増えるが新産業の育成には各国とも苦労している。

●「環境」「健康」分野での協業で中東の支援と利益獲得を両立できる。

●公共施設の維持費の削減のためには集約と複合化が急務。

●地域住民との合意形成が推進の鍵となる。

●複数の施設を群に見立て、地域の課題として捉え直す。

公共施設の
集約・複合化のポイント

［図］集約・複合化の例と効果

出所：三菱総合研究所

［表］中東主要国での糖尿病および大気汚染の深刻度

出所：WHO Global Urban Ambient Air Pollution DatabaseおよびGlobal Health Observatory (GHO) dataより三菱総合研究所作成

※1：100万人当たりの死亡者数（2012年）。
※2：172カ国の順位。
※3：2009～2014年。クウェートの都市は、AI-Mansouriyaのデータで代替。単位はμg/㎥。
※4：北京はPM10で108μg/㎥、PM2.5で85μg/㎥。デリーはPM10で229μg/㎥、PM2.5で122μg/㎥。

●上位20位以内
●中国（北京）、インド（デリー）よりも
　汚染が深刻な都市（※4）
●中国（北京）、インド（デリー）のいずれかよりも
　汚染が深刻な都市（※4）
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■ 面積の縮減による
  維持管理費削減

■ 売却益

■ まちづくり、防災など
  地域課題の解決

■ 利便性の向上
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人
口
減
や
財
政
難
か
ら
多
く
の
自
治
体
が
、公
共
施
設
の

集
約（
同
じ
用
途
の
施
設
を
一
つ
に
ま
と
め
る
）と
、複
合
化

（
異
な
る
用
途
の
施
設
を
一
つ
に
ま
と
め
る
）を
急
い
で
い
る
。

施
設
を
コ
ン
パ
ク
ト
に
し
て
維
持
費
を
削
減
す
る
た
め
だ
。し

か
し
、特
に
施
設
の
廃
止
や
利
便
性
の
低
下
を
伴
う
計
画
に

は
、住
民
か
ら
の
強
い
反
対
意
見
が
出
る
こ
と
が
珍
し
く
な

い
。例
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、利
用
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少
な
い
公
営
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浴
施
設
の
稼
働
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を

高
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施
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場
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集
約
し
よ
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す
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と
、

リ
ピ
ー
ト
利
用
者
か
ら
遠
く
な
る
と
い
う
不
満
が
出
る
。児
童

数
の
減
っ
た
小
学
校
に
児
童
館
や
保
育
園
を
複
合
化
す
る
場

合
に
は
、安
全
面
か
ら
不
安
の
声
が
上
が
る
こ
と
も
あ
る
。

「
住
民
説
明
」で
行
政
が
一
方
的
に
理
解
を
求
め
て
も
、な
か

な
か
納
得
は
得
ら
れ
な
い
。

　
こ
れ
ら
に
対
し
て
、最
近
着
実
に
成
果
を
上
げ
て
い
る
取
り

組
み
が
あ
る
。当
初
か
ら
住
民
参
加
で
、計
画
ご
と
に
合
意
を

重
ね
て
い
く
方
法
で
あ
る
。そ
の
際
、施
設
単
体
の
存
廃
だ
け

で
は
な
く
、ま
ち
づ
く
り
、財
政
、防
災
と
い
っ
た
一
つ
上
の
レ

イ
ヤ
ー
か
ら
解
を
探
っ
て
議
論
を
行
う
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
と
な

る
。単
体
の
施
設
に
焦
点
を
当
て
る
の
で
は
な
く
、複
数
の
施

設
を
群
と
し
て
考
え
る
こ
と
で
、公
共
施
設
の
あ
り
方
を
地
域

全
体
の
課
題
と
し
て
捉
え
直
す
。そ
れ
に
よ
り
、住
民
が「
個

人
」で
は
な
く「
社
会
」の
視
点
で
自
ら
の
考
え
を
述
べ
る
よ
う

に
な
り
、議
論
が
先
に
進
み
や
す
く
な
る
の
だ
。

　
新
潟
市
潟
東
地
域
で
の
取
り
組
み
が
成
功
例
の
一
つ
と
言

え
る
。そ
こ
で
は
、住
民
が
集
ま
っ
て
議
論
し
、公
共
施
設
の
再

編
計
画
を
1
年
間
か
け
て
作
成
し
た
。そ
の
結
果
、20
カ
所
以

上
あ
っ
た
公
共
施
設
を
集
約
、複
合
化
し
、17
カ
所
に
す
る
こ

と
が
決
ま
り
、施
設
維
持
費
の
大
幅
な
削
減
と
施
設
利
便
性

の
向
上
に
加
え
、ま
ち
づ
く
り
の
議
論
も
深
ま
っ
た
。

　
総
務
省
の
要
請
に
よ
り
、各
自
治
体
は
今
年
度
中
に
公
共
施

設
な
ど
の
総
合
的
な
管
理
計
画
を
策
定
す
る
こ
と
と
な
る
。来

年
度
か
ら
は
、多
く
の
自
治
体
で
公
共
施
設
の
総
量
削
減
に
向

け
て
計
画
が
実
行
さ
れ
る
だ
ろ
う
。そ
の
際
、行
政
が
決
め
て
住

民
の
理
解
を
求
め
る
の
で
は
な
く
、「
住
民
と
行
政
が
と
も
に
考

え
る
」こ
と
と
、「
1
段
階
上
位
の
視
点
か
ら
考
え
る
」と
い
う

方
法
論
が
、各
自
治
体
で
進
め
ら
れ
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。
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安
が
続
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、サ
ウ
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ビ
ア
を
中
心
と
す
る
中
東
諸

国
の「
脱
原
油
」の
動
き
が
真
剣
味
を
増
し
て
い
る
。現
状
、オ

イ
ル
マ
ネ
ー
を
原
資
と
し
た
政
府
系
フ
ァ
ン
ド
に
よ
る
外
貨
獲

得
と
、製
造
業
を
中
心
と
す
る
海
外
か
ら
の
直
接
投
資
の
誘

致
が
二
つ
の
柱
だ
。

　
こ
れ
に
と
も
な
い
、日
本
政
府
お
よ
び
日
本
企
業
が
い
ま
だ
な

じ
み
が
薄
い
市
場
で
あ
る
中
東
と
の
関
わ
り
を
深
め
、収
益
を

獲
得
す
る
チ
ャ
ン
ス
も
拡
大
し
て
い
る
。こ
の
チ
ャ
ン
ス
を
活
か
す

た
め
に
、日
本
は
中
東
戦
略
を
ど
う
取
る
べ
き
か
、提
案
す
る
。

「
環
境
」や「
健
康
」を
キ
ー
ワ
ー
ド
と
す
る
、中
東
国
民
の
課

題
解
決
に
つ
な
が
る
産
業
に
つ
い
て
日
本
と
中
東
政
府
が「
協

業
」し
、中
東
の
長
期
的
な
成
長
を
支
援
す
る
と
い
う
も
の
だ
。

　
海
外
か
ら
の
直
接
投
資
が
増
え
て
い
る
と
言
い
な
が
ら
、サ

ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
を
は
じ
め
と
す
る
各
国
も
新
産
業
育
成
に
は
苦

労
し
て
い
る
。石
油
さ
え
あ
れ
ば
何
不
自
由
な
く
生
活
で
き
る

国
で
あ
る
た
め
、金
銭
的
メ
リ
ッ
ト
の
み
で
は
労
働
者
の
勤
労

意
欲
も
上
が
ら
な
い
。そ
こ
で
、環
境
や
健
康
な
ど
、国
民
や

労
働
者
に
身
近
な
テ
ー
マ
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
の
が
有
効
だ

ろ
う
。サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
の
大
気
汚
染
は
今
や
中
国
よ
り
も
悪

化
し
て
お
り
、バ
ー
レ
ー
ン
や
オ
マ
ー
ン
で
は
生
活
習
慣
病
で

あ
る
糖
尿
病
の
死
亡
率
が
高
い
数
値
を
示
し
て
い
る
。こ
の
分

野
で
あ
れ
ば
一
帯
一
路
構
想
の
も
と
中
東
進
出
を
急
ぐ
中
国

と
比
べ
て
も
、日
本
は
技
術
面
、実
績
面
と
も
に
優
位
だ
。

　
そ
れ
で
も
、日
本
企
業
自
ら
が
現
地
労
働
者
を
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
す
る
非
効
率
は
否
め
な
い
だ
ろ
う
。こ
の
問
題
を
解
決
す
る

に
は
中
東
国
民
に
よ
る
中
東
国
民
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
有
効
だ
。

政
府
系
フ
ァ
ン
ド
か
ら
も
出
資
を
募
り
、彼
ら
に「
物
言
う
株

主
」と
し
て
機
能
し
て
も
ら
う
の
だ
。こ
こ
で
の
日
本
企
業
の
役

割
は
技
術
提
供
や
販
路
開
拓
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
で
あ
る
。

　
現
実
的
に
は
、政
府
系
フ
ァ
ン
ド
と
合
弁
を
組
む
こ
と
に
な

る
と
思
わ
れ
る
が
、日
本
企
業
単
独
で
政
府
系
フ
ァ
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ド
に
ア

プ
ロ
ー
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る
の
は
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。そ
こ
で
、日
本
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府
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度
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な
ど
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含
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総
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的
な
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を
中
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か
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る
。こ
れ
に
よ
り
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の
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・
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的
な
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を
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し
つ
つ
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油
」の
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き
を
日
本
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の
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に
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げ
る
こ
と
が
で
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う
。
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●海外からの直接投資も増えるが新産業の育成には各国とも苦労している。

●「環境」「健康」分野での協業で中東の支援と利益獲得を両立できる。

●公共施設の維持費の削減のためには集約と複合化が急務。

●地域住民との合意形成が推進の鍵となる。

●複数の施設を群に見立て、地域の課題として捉え直す。

公共施設の
集約・複合化のポイント

［図］集約・複合化の例と効果

出所：三菱総合研究所

［表］中東主要国での糖尿病および大気汚染の深刻度

出所：WHO Global Urban Ambient Air Pollution DatabaseおよびGlobal Health Observatory (GHO) dataより三菱総合研究所作成

※1：100万人当たりの死亡者数（2012年）。
※2：172カ国の順位。
※3：2009～2014年。クウェートの都市は、AI-Mansouriyaのデータで代替。単位はμg/㎥。
※4：北京はPM10で108μg/㎥、PM2.5で85μg/㎥。デリーはPM10で229μg/㎥、PM2.5で122μg/㎥。

●上位20位以内
●中国（北京）、インド（デリー）よりも
　汚染が深刻な都市（※4）
●中国（北京）、インド（デリー）のいずれかよりも
　汚染が深刻な都市（※4）
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■ まちづくり、防災など
  地域課題の解決

■ 利便性の向上

❶Ａ・Ｂ小学校統合。
　E児童クラブと複合化

B小学校

A小学校の児童

E児童クラブ

C集会所

D保育園

A小学校跡

❷移転後のA小学校に
C集会所、D保育園の
機能を移転

❸C集会所と
D保育園は
売却
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【消 費】

政策・経済研究センター　劉 瀟瀟

●格安サービスの使用者は実はリテラシーの高い消費者である。

●リテラシーが高いと必要な機能だけに対価を支払うようになる。

●利用者にとっての「必要性」を見極めた商品開発が肝要である。

リテラシーが高い人ほど
賢くサービスを選ぶ

　
消
費
が
低
迷
す
る
中
、「
格
安
」を
う
た
う
サ
ー
ビ
ス
が
人

気
だ
。格
安
航
空
会
社（
L
C
C
）も
そ
の
一
つ
で
あ
る
。国
土

交
通
省
に
よ
れ
ば
、国
内
線
に
占
め
る
L
C
C
の
シ
ェ
ア
は
、

サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
た
2
0
1
2
年
の
2.1
%
と
比
べ
て
、

2
0
1
5
年
は
10
・
0
%
と
約
5
倍
の
水
準
だ
。交
通
政
策

基
本
計
画
で
も
2
0
2
0
年
の
L
C
C
シ
ェ
ア
の
目
標
を
国

内
線
14
%
、国
際
線
17
%
と
定
め
て
お
り
、今
後
さ
ら
に

L
C
C
需
要
が
拡
大
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

　
こ
う
し
た
格
安
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す
る
の
は
誰
か
。L
C
C

の
利
用
者
を
分
析
し
て
み
よ
う
。L
C
C
を「
過
去
1
年
間
に

利
用
し
た
」「
1
年
以
上
前
に
利
用
し
た
こ
と
が
あ
る
」の
合

計
割
合
を
年
収
別
に
見
る
と「
6
0
0
万
円
未
満
」が
11
%
で

あ
る
の
に
対
し
、「
6
0
0
万
以
上
1
，2
0
0
万
円
未
満
」は

15
%
、「
1
，2
0
0
万
円
以
上
」で
は
19
%
に
達
す
る（
※
1
）。

意
外
に
も
低
所
得
者
よ
り
中
高
所
得
者
の
ほ
う
が
利
用
者
の

割
合
が
高
い
こ
と
が
わ
か
っ
た
。旅
行
頻
度
別
の
分
析
も
興
味

深
い
。「
宿
泊
を
伴
う
国
内
旅
行
」の
頻
度
が
高
い
ほ
ど
L
C
C

利
用
経
験
の
割
合
が
高
く
な
る
傾
向
が
あ
る（
図
）。

　
彼
ら
は
航
空
機
に
乗
り
慣
れ
、航
空
サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る
知

識（
旅
行
リ
テ
ラ
シ
ー
）を
も
つ
。そ
の
た
め
、自
分
に
と
っ
て
必

要
な
機
能
や
価
値
を
見
極
め
、そ
の
部
分
だ
け
に
対
価
を
払

う
。例
え
ば
、現
地
で
の
観
光
を
充
実
さ
せ
た
い
と
考
え
る
場

合
、航
空
機
に
乗
る
こ
と
は
あ
く
ま
で
も
現
地
へ
の
移
動
手
段

と
な
り
、席
の
広
さ
や
軽
食
サ
ー
ビ
ス
は
さ
ほ
ど
重
要
で
は
な

い
。目
的
に
合
わ
せ
て「
合
理
的
」に
L
C
C
を
選
択
し
て
い

る
の
だ
。

　
必
要
性
を
見
極
め
て
購
入（
利
用
）を
考
え
る「
ス
マ
ー
ト

消
費（
賢
い
消
費
）」が
進
展
し
よ
う
と
し
て
い
る
。ス
マ
ー
ト

消
費
に
対
応
す
る「
ノ
ー
フ
リ
ル
サ
ー
ビ
ス（
付
帯
サ
ー
ビ
ス
を

な
く
し
、基
本
サ
ー
ビ
ス
の
み
を
提
供
）」は
、L
C
C
以
外
の

サ
ー
ビ
ス
に
も
広
が
り
を
み
せ
る
。ス
マ
ホ
で
は
格
安
S
I
M

が
順
調
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
る
の
も
よ
い
例
だ
。こ
れ

も
I
T
リ
テ
ラ
シ
ー
が
高
い
消
費
者
を
対
象
と
し
た
サ
ー
ビ

ス
で
あ
り
、彼
ら
に
と
っ
て
不
要
な
サ
ー
ビ
ス
を
省
く
こ
と
で
、

従
来
サ
ー
ビ
ス
の
半
分
以
下
の
低
価
格
を
実
現
す
る
。ネ
ッ
ト

銀
行
、ネ
ッ
ト
証
券
も
同
様
の
事
例
だ
。

　
リ
テ
ラ
シ
ー
の
高
い
消
費
者
に
対
し
て
、企
業
は
、彼
ら
の

視
点
に
立
っ
て
自
社
サ
ー
ビ
ス
の
内
容
を
そ
の
必
要
性
か
ら
吟

味
し
、再
構
成
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

（
※
1
）当
社
の「
生
活
者
市
場
予
測
シ
ス
テ
ム（
m
i
f
）」（
2
0
1
6

年
ア
ン
ケ
ー
ト
）に
基
づ
く
。

MRI MONTHLY REVIEW

［図］「宿泊を伴う国内旅行頻度」別のLCC利用経験

出所：三菱総合研究所「生活者市場予測システム（mif）」2016年
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(c) Courtesy Everett Collection /amanaimages

名 言

自分を励ます最上の方法。
それは誰かを励まそうとすることである。
The best way to cheer yourself is to try to cheer someone else up
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