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【事業創出】
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か
つ
て
の
日
本
企
業
は
、研
究
開
発
か
ら
事
業
化
ま
で
社
内

で
完
結
す
る
自
前
主
義
が
強
い
と
い
わ
れ
て
き
た
。一
方
、世

界
で
は
自
社
だ
け
で
な
く
社
外
の
さ
ま
ざ
ま
な
資
源
を
活
用

す
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
普
及
し
、日
本
企
業
で
も

そ
の
取
り
組
み
が
増
え
て
い
る
。

　
そ
の
一
形
態
と
し
て
、当
初
か
ら
一
定
以
上
の
事
業
規
模
を

求
め
る
企
業
で
は
、軌
道
に
乗
って
い
る
他
社
の
事
業
を
M
&
A

で
獲
得
す
る
こ
と
も
あ
る
。た
だ
し
、自
社
と
は
異
な
る
組
織

風
土
で
、す
で
に
完
成
さ
れ
た
他
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
経
営

で
き
る
日
本
企
業
は
限
ら
れ
て
お
り
、狙
い
ど
お
り
の
成
果
や

波
及
効
果
を
出
す
こ
と
は
容
易
で
は
な
い
。

　
最
近
は
、先
進
的
な
新
事
業
創
出
を
狙
う
た
め
に
、社
外
を

巻
き
込
ん
だ
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア・コ
ン
テ
ス
ト
と
い
う
形
態
が

盛
ん
で
あ
る
。し
か
し
良
い
ア
イ
デ
ア
が
あ
っ
て
も
、日
本
企
業

で
は
実
績
が
な
い
も
の
を
社
内
で
評
価
す
る
こ
と
は
難
し
く
、

事
業
性
の
検
証
に
向
け
た
追
加
投
資
の
合
意
形
成
さ
え
で
き

ず
に
多
く
は
頓
挫
し
て
い
る
。

　
完
成
し
た
事
業
を
取
り
込
む
と
発
展
性
に
課
題
が
あ
り
、

ゼ
ロ
ベ
ー
ス
す
ぎ
る
と
確
実
性
に
難
が
生
じ
る
。そ
こ
で
発
展

性
と
確
実
性
を
両
立
す
る
有
効
な
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
注
目
し
た
い
。「
少
数
顧
客
で
検
証
さ
れ
た
初
期
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
」か
ら
他
社
と
協
業
を
始
め
る
形
態
で
、「
①
自
社
の

初
期
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
起
点
に
、補
完
す
る
要
素
を
外
部
か

ら
調
達
」「
②
他
社（
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
な
ど
）の
初
期
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
起
点
に
投
資
し
共
創
」の
2
種
類
が
あ
る
。

　
①
の
代
表
例
に
大
阪
ガ
ス
の
取
り
組
み
が
あ
る
。同
社
は

2
0
0
9
年
か
ら
技
術
ニ
ー
ズ
を
公
開
し
、他
社
や
大
学
と

の
連
携
に
よ
り
水
素
製
造
装
置
の
競
争
力
強
化
な
ど
に
成
功

し
て
い
る
。大
阪
ガ
ス
が
設
計
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
、不
足

す
る
要
素
技
術
を
外
部
調
達
し
て
完
成
さ
せ
た
形
だ
。

　
②
の
事
例
は
ま
だ
少
な
い
も
の
の
、富
士
通
ア
ク
セ
ラ
レ
ー

タ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
が
該
当
す
る
。初
期
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

も
つ
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
に
焦
点
を
絞
っ
た
上
で
、富
士
通
の

資
金
や
チ
ャ
ネ
ル
な
ど
を
提
供
し
て
共
創
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
今
後
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
、大
企
業
と
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
組
み
合
わ
せ
な
ど
、初
期
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

起
点
と
し
た
連
携
の
創
意
工
夫
が
重
要
と
な
る
だ
ろ
う
。

●日本企業のオープンイノベーションへの取り組みが進化している。

●事業開発における発展性と確実性を両立するやり方に注目したい。

●初期ビジネスモデルを起点とした2種類の連携が効果的である。

MRI MONTHLY REVIEW

［図］各段階に有効なオープンイノベーション

出所：三菱総合研究所
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新事業に対して、
一定以上の事業規模を最初から求める場合

新事業へのアプローチ アプローチの選択基準
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毎
年
１
兆
個
の
セ
ン
サ
ー
が
稼
動
し
、世
界
に
散
ら
ば
る
あ

ら
ゆ
る
情
報
を
収
集・分
析
す
る
こ
と
で
、地
球
上
の
課
題
解

決
を
図
る
と
い
う
壮
大
な
未
来
が
現
実
に
な
ろ
う
と
し
て
い

る
。全
て
が
つ
な
が
る
I
o
E（Internet of Everything

）

社
会
の
到
来
で
あ
る
。

　
そ
の
無
数
の
セ
ン
サ
ー
に
電
力
を
供
給
す
る
技
術
と
し
て
注

目
さ
れ
て
い
る
の
が
、エ
ネ
ル
ギ
ー
ハ
ー
ベ
ス
テ
ィ
ン
グ（
E
H
）

だ
。身
の
回
り
に
あ
る
熱
や
振
動
、太
陽
光
な
ど
の
微
弱
エ
ネ

ル
ギ
ー
を
収
穫（
ハ
ー
ベ
ス
ト
）し
て
電
気
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
変
換

す
る（
環
境
発
電
）。E
H
の
技
術
を
セ
ン
サ
ー
に
取
り
入
れ
る

と
、電
力
コ
ス
ト
が
か
か
ら
な
く
な
る
こ
と
に
加
え
て
、電
池
ま

た
は
電
力
を
供
給
す
る
配
線
が
不
要
に
な
る
。そ
の
結
果
、化

学
プ
ラ
ン
ト
内
か
ら
体
内
ま
で
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
難
し
か
っ
た

と
こ
ろ
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
と
こ
ろ
に
、セ
ン
サ
ー
を
設
置
す
る
こ

と
が
可
能
に
な
る
。心
房
の
圧
力
差
で
発
電
す
る
心
臓
ペ
ー
ス

メ
ー
カ
ー
な
ど
は
好
例
だ
。な
お
、こ
う
し
た
メ
リ
ッ
ト
を
享
受

す
る
に
は
、セ
ン
サ
ー
が
収
集
し
た
デ
ー
タ
を
通
信
す
る
回
線

を
無
線
化
す
る
こ
と
も
忘
れ
て
は
な
ら
な
い（
図
）。

　
E
H
の
技
術
自
体
は
今
に
は
始
ま
っ
た
も
の
で
は
な
く
、

「
太
陽
電
池
つ
き
の
電
卓
」と
言
え
ば
な
じ
み
深
い
だ
ろ
う
。

2
0
0
6
年
に
は
J
R
東
京
駅
の
改
札
口
で
発
電
床
の
実
証

実
験
が
行
わ
れ
、駅
利
用
者
が
歩
行
す
る
際
の
振
動
か
ら
得

ら
れ
た
電
力
が
駅
の
照
明
や
エ
ス
カ
レ
ー
タ
ー
に
も
使
わ
れ

た
。そ
れ
が
、I
o
E
社
会
に
お
け
る「
無
数
の
セ
ン
サ
ー
に
電

力
供
給
す
る
」と
い
う
課
題
を
前
に
、あ
ら
た
め
て
脚
光
を
浴

び
た
か
た
ち
で
あ
る
。

　
留
意
す
べ
き
は
、日
本
は
E
H
の
初
期
の
製
品
化
で
は
一
定
の

存
在
感
を
示
し
た
も
の
の
、近
年
の
実
用
化
に
つ
い
て
は
、価
格

や
信
頼
性
の
面
で
欧
米
よ
り
遅
れ
て
い
る
点
で
あ
る
。例
え
ば
独

企
業
エ
ン
オ
ー
シ
ャ
ン
は
ビ
ル
の
照
明
ス
イ
ッ
チ
な
ど
に
E
H
技

術
を
導
入
し
、市
場
を
開
拓
し
て
い
る
。日
本
で
も
超
ス
マ
ー
ト

社
会
の
実
現
に
向
け
た
取
り
組
み「
S
o
c
i
e
t
y
5.0
」が

始
ま
り
、総
務
省
が
ス
マ
ー
ト
イ
ン
フ
ラ
向
け
通
信
技
術
の
研

究
開
発
・
国
際
標
準
化
を
推
進
し
て
い
る
。近
々
、E
H
市
場

も
形
成
さ
れ
て
こ
よ
う
。こ
う
し
た
国
の
動
き
を
好
機
と
捉

え
、あ
ら
ゆ
る
分
野
で
E
H
技
術
を
採
用
す
る
民
間
企
業
が

増
え
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

【エネルギー】

政策・経済研究センター　清水 紹寛
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【国際規格】

民間主導のインフラ再生

次世代インフラ事業本部　竹末 直樹

　
高
度
成
長
期
に
急
ピ
ッ
チ
で
整
備
さ
れ
た
橋
や
ト
ン
ネ
ル

な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
の
老
朽
化
対
策
が
深
刻
な
課
題
に
な
っ
て

い
る
。イ
ン
フ
ラ
を
長
期
に
わ
た
っ
て
健
全
な
状
態
に
保
つ
に

は
、適
切
な
点
検
と
補
修
の
継
続
が
不
可
欠
だ
が
、わ
が
国

で
は
そ
の
財
源
確
保
が
十
分
と
は
い
え
な
い
か
ら
だ
。特
に

地
方
自
治
体
で
は
、財
源
だ
け
で
な
く
ベ
テ
ラ
ン
技
術
者
も

不
足
し
て
い
る
た
め
、点
検
す
ら
ま
ま
な
ら
な
い
の
が
実
情
で

あ
る
。少
子
高
齢
化
に
伴
う
税
収
減
や
社
会
保
障
費
の
増
加

も
重
な
り
、国
が
イ
ン
フ
ラ
の
維
持
管
理
を
主
導
す
る
こ
れ

ま
で
の
や
り
方
は
、財
政
的
に
も
技
術
的
に
も
限
界
を
迎
え
て

い
る
。

　一
方
で
、膨
大
な
わ
が
国
の
イ
ン
フ
ラ
ス
ト
ッ
ク
の
老
朽
化
を

大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
る
民
間
企
業
も
少
な
く
な

い
。イ
ン
フ
ラ
の
点
検・診
断
に
セ
ン
サ
ー
や
ロ
ボ
ッ
ト
を
使
っ
た

り
、I
o
T
や
A
I
を
活
用
し
て
デ
ー
タ
の
収
集
分
析
を
行
う

な
ど
、多
彩
な
企
業
が
参
入
し
て
知
恵
や
ノ
ウ
ハ
ウ
、最
先
端

の
技
術
を
競
い
合
っ
て
い
る
。国
も「
イ
ン
フ
ラ
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

国
民
会
議
」を
各
地
で
開
催
し
、新
技
術
の
導
入
を
後
押
し

し
て
い
る
。こ
の
流
れ
を
加
速
す
る
に
は
、国
は
法
整
備
や
有

事
の
際
の
イ
ン
フ
ラ
維
持
な
ど
必
要
最
小
限
の
関
与
に
と
ど

め
、民
間
は
内
外
の
知
恵
を
結
集
し
て
イ
ン
フ
ラ
管
理
を
主
導

す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
。具
体
的
に
は
、国
は
異
業
種
の
参
入

促
進
、発
注
ロ
ッ
ト
の
拡
大
、長
期
契
約
の
導
入
な
ど
、市
場
の

規
制
緩
和
と
民
間
の
裁
量
拡
大
に
努
め
、民
間
企
業
は
競
争

や
提
携
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、市
場
を
拡
大・活
性
化
さ
せ
て

い
く
。そ
の
よ
う
に
国
と
民
間
が
役
割
を
分
担
で
き
れ
ば
、動

き
に
さ
ら
に
拍
車
が
か
か
る
だ
ろ
う
。

　
今
秋
に
は
、イ
ン
フ
ラ
を
管
理
す
る
組
織
が
守
る
べ
き
事
項

を
定
め
た
国
際
規
格（
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
：
I
S
O

5
5
0
0
0
シ
リ
ー
ズ
、2
0
1
4
年
発
行
）が
国
内
規
格

（
J
I
S
）化
さ
れ
る
。イ
ン
フ
ラ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
基
準
が
、

新
規
企
業
に
も
わ
か
り
や
す
い
規
格
と
し
て
国
内
で
普
及
す

れ
ば
、民
間
主
導
の
イ
ン
フ
ラ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
市
場
の
形
成
に
つ

な
が
る
。ま
た
、世
界
標
準
に
準
拠
す
る
こ
と
で
、海
外
の
知
恵

や
技
術
も
取
り
入
れ
や
す
く
な
る
。J
I
S
化
が
わ
が
国
の

イ
ン
フ
ラ
の
老
朽
化
問
題
を
解
決
し
、さ
ら
に
イ
ン
フ
ラ
の
海

外
輸
出
に
も
貢
献
す
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

●インフラ老朽化への対応を国主導ですべて実施するのは困難。

●膨大なインフラの維持管理には民間の知恵と技術の導入が不可決。

●JIS化がインフラ管理事業の民間参入や市場拡大を後押し。

● IoE社会に向けて世界に散らばる無数のセンサーへの電力供給が課題に。

●その鍵を握るのはエネルギーハーベスティング（EH）の技術。

●EH技術実用化にはコスト低減が鍵、官民による市場創出で具現化したい。

［図］EHのメリットを生かす無線化のイメージ

電力を「収穫」する技術が
IoE社会を支える

［図］民間主導によるインフラマネジメント市場の形成

出所：三菱総合研究所 出所：三菱総合研究所

配線
レス化

環境発電

無線通信
（低消費電力）

電源配線

通信配線

センサー

情報処理機器 情報処理機器

センサー センサー

電源 電源 電源

EH電源 EH電源 EH電源

センサー センサー センサー
人工知能

センサー ドローン

loT

ロボット

仮想現実
ビッグデータ

インフラの維持管理
（点検・診断・補修など）

市場の拡大・活性化

標準化・競争市場化

国際規格のJIS化
（アセットマネジメント：ISO55000s）

46FFG MONTHLY SURVEY Vol.100



MRI MONTHLY REVIEW

　
毎
年
１
兆
個
の
セ
ン
サ
ー
が
稼
動
し
、世
界
に
散
ら
ば
る
あ

ら
ゆ
る
情
報
を
収
集・分
析
す
る
こ
と
で
、地
球
上
の
課
題
解

決
を
図
る
と
い
う
壮
大
な
未
来
が
現
実
に
な
ろ
う
と
し
て
い

る
。全
て
が
つ
な
が
る
I
o
E（Internet of Everything

）

社
会
の
到
来
で
あ
る
。

　
そ
の
無
数
の
セ
ン
サ
ー
に
電
力
を
供
給
す
る
技
術
と
し
て
注

目
さ
れ
て
い
る
の
が
、エ
ネ
ル
ギ
ー
ハ
ー
ベ
ス
テ
ィ
ン
グ（
E
H
）

だ
。身
の
回
り
に
あ
る
熱
や
振
動
、太
陽
光
な
ど
の
微
弱
エ
ネ

ル
ギ
ー
を
収
穫（
ハ
ー
ベ
ス
ト
）し
て
電
気
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
変
換

す
る（
環
境
発
電
）。E
H
の
技
術
を
セ
ン
サ
ー
に
取
り
入
れ
る

と
、電
力
コ
ス
ト
が
か
か
ら
な
く
な
る
こ
と
に
加
え
て
、電
池
ま

た
は
電
力
を
供
給
す
る
配
線
が
不
要
に
な
る
。そ
の
結
果
、化

学
プ
ラ
ン
ト
内
か
ら
体
内
ま
で
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
難
し
か
っ
た

と
こ
ろ
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
と
こ
ろ
に
、セ
ン
サ
ー
を
設
置
す
る
こ

と
が
可
能
に
な
る
。心
房
の
圧
力
差
で
発
電
す
る
心
臓
ペ
ー
ス

メ
ー
カ
ー
な
ど
は
好
例
だ
。な
お
、こ
う
し
た
メ
リ
ッ
ト
を
享
受

す
る
に
は
、セ
ン
サ
ー
が
収
集
し
た
デ
ー
タ
を
通
信
す
る
回
線

を
無
線
化
す
る
こ
と
も
忘
れ
て
は
な
ら
な
い（
図
）。

　
E
H
の
技
術
自
体
は
今
に
は
始
ま
っ
た
も
の
で
は
な
く
、

「
太
陽
電
池
つ
き
の
電
卓
」と
言
え
ば
な
じ
み
深
い
だ
ろ
う
。

2
0
0
6
年
に
は
J
R
東
京
駅
の
改
札
口
で
発
電
床
の
実
証

実
験
が
行
わ
れ
、駅
利
用
者
が
歩
行
す
る
際
の
振
動
か
ら
得

ら
れ
た
電
力
が
駅
の
照
明
や
エ
ス
カ
レ
ー
タ
ー
に
も
使
わ
れ

た
。そ
れ
が
、I
o
E
社
会
に
お
け
る「
無
数
の
セ
ン
サ
ー
に
電

力
供
給
す
る
」と
い
う
課
題
を
前
に
、あ
ら
た
め
て
脚
光
を
浴

び
た
か
た
ち
で
あ
る
。

　
留
意
す
べ
き
は
、日
本
は
E
H
の
初
期
の
製
品
化
で
は
一
定
の

存
在
感
を
示
し
た
も
の
の
、近
年
の
実
用
化
に
つ
い
て
は
、価
格

や
信
頼
性
の
面
で
欧
米
よ
り
遅
れ
て
い
る
点
で
あ
る
。例
え
ば
独

企
業
エ
ン
オ
ー
シ
ャ
ン
は
ビ
ル
の
照
明
ス
イ
ッ
チ
な
ど
に
E
H
技

術
を
導
入
し
、市
場
を
開
拓
し
て
い
る
。日
本
で
も
超
ス
マ
ー
ト

社
会
の
実
現
に
向
け
た
取
り
組
み「
S
o
c
i
e
t
y
5.0
」が

始
ま
り
、総
務
省
が
ス
マ
ー
ト
イ
ン
フ
ラ
向
け
通
信
技
術
の
研

究
開
発
・
国
際
標
準
化
を
推
進
し
て
い
る
。近
々
、E
H
市
場

も
形
成
さ
れ
て
こ
よ
う
。こ
う
し
た
国
の
動
き
を
好
機
と
捉

え
、あ
ら
ゆ
る
分
野
で
E
H
技
術
を
採
用
す
る
民
間
企
業
が

増
え
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

【エネルギー】

政策・経済研究センター　清水 紹寛

MRI MONTHLY REVIEW

【国際規格】

民間主導のインフラ再生

次世代インフラ事業本部　竹末 直樹

　
高
度
成
長
期
に
急
ピ
ッ
チ
で
整
備
さ
れ
た
橋
や
ト
ン
ネ
ル

な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
の
老
朽
化
対
策
が
深
刻
な
課
題
に
な
っ
て

い
る
。イ
ン
フ
ラ
を
長
期
に
わ
た
っ
て
健
全
な
状
態
に
保
つ
に

は
、適
切
な
点
検
と
補
修
の
継
続
が
不
可
欠
だ
が
、わ
が
国

で
は
そ
の
財
源
確
保
が
十
分
と
は
い
え
な
い
か
ら
だ
。特
に

地
方
自
治
体
で
は
、財
源
だ
け
で
な
く
ベ
テ
ラ
ン
技
術
者
も

不
足
し
て
い
る
た
め
、点
検
す
ら
ま
ま
な
ら
な
い
の
が
実
情
で

あ
る
。少
子
高
齢
化
に
伴
う
税
収
減
や
社
会
保
障
費
の
増
加

も
重
な
り
、国
が
イ
ン
フ
ラ
の
維
持
管
理
を
主
導
す
る
こ
れ

ま
で
の
や
り
方
は
、財
政
的
に
も
技
術
的
に
も
限
界
を
迎
え
て

い
る
。

　一
方
で
、膨
大
な
わ
が
国
の
イ
ン
フ
ラ
ス
ト
ッ
ク
の
老
朽
化
を

大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
る
民
間
企
業
も
少
な
く
な

い
。イ
ン
フ
ラ
の
点
検・診
断
に
セ
ン
サ
ー
や
ロ
ボ
ッ
ト
を
使
っ
た

り
、I
o
T
や
A
I
を
活
用
し
て
デ
ー
タ
の
収
集
分
析
を
行
う

な
ど
、多
彩
な
企
業
が
参
入
し
て
知
恵
や
ノ
ウ
ハ
ウ
、最
先
端

の
技
術
を
競
い
合
っ
て
い
る
。国
も「
イ
ン
フ
ラ
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

国
民
会
議
」を
各
地
で
開
催
し
、新
技
術
の
導
入
を
後
押
し

し
て
い
る
。こ
の
流
れ
を
加
速
す
る
に
は
、国
は
法
整
備
や
有

事
の
際
の
イ
ン
フ
ラ
維
持
な
ど
必
要
最
小
限
の
関
与
に
と
ど

め
、民
間
は
内
外
の
知
恵
を
結
集
し
て
イ
ン
フ
ラ
管
理
を
主
導

す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
。具
体
的
に
は
、国
は
異
業
種
の
参
入

促
進
、発
注
ロ
ッ
ト
の
拡
大
、長
期
契
約
の
導
入
な
ど
、市
場
の

規
制
緩
和
と
民
間
の
裁
量
拡
大
に
努
め
、民
間
企
業
は
競
争

や
提
携
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、市
場
を
拡
大・活
性
化
さ
せ
て

い
く
。そ
の
よ
う
に
国
と
民
間
が
役
割
を
分
担
で
き
れ
ば
、動

き
に
さ
ら
に
拍
車
が
か
か
る
だ
ろ
う
。

　
今
秋
に
は
、イ
ン
フ
ラ
を
管
理
す
る
組
織
が
守
る
べ
き
事
項

を
定
め
た
国
際
規
格（
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
：
I
S
O

5
5
0
0
0
シ
リ
ー
ズ
、2
0
1
4
年
発
行
）が
国
内
規
格

（
J
I
S
）化
さ
れ
る
。イ
ン
フ
ラ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
基
準
が
、

新
規
企
業
に
も
わ
か
り
や
す
い
規
格
と
し
て
国
内
で
普
及
す

れ
ば
、民
間
主
導
の
イ
ン
フ
ラ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
市
場
の
形
成
に
つ

な
が
る
。ま
た
、世
界
標
準
に
準
拠
す
る
こ
と
で
、海
外
の
知
恵

や
技
術
も
取
り
入
れ
や
す
く
な
る
。J
I
S
化
が
わ
が
国
の

イ
ン
フ
ラ
の
老
朽
化
問
題
を
解
決
し
、さ
ら
に
イ
ン
フ
ラ
の
海

外
輸
出
に
も
貢
献
す
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

●インフラ老朽化への対応を国主導ですべて実施するのは困難。

●膨大なインフラの維持管理には民間の知恵と技術の導入が不可決。

●JIS化がインフラ管理事業の民間参入や市場拡大を後押し。

● IoE社会に向けて世界に散らばる無数のセンサーへの電力供給が課題に。

●その鍵を握るのはエネルギーハーベスティング（EH）の技術。

●EH技術実用化にはコスト低減が鍵、官民による市場創出で具現化したい。

［図］EHのメリットを生かす無線化のイメージ

電力を「収穫」する技術が
IoE社会を支える

［図］民間主導によるインフラマネジメント市場の形成

出所：三菱総合研究所 出所：三菱総合研究所
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名 言

誰でも友人の悩みには共感を寄せることができる。
しかし友人の成功に共感を寄せるには優れた資質が必要だ。

　
中
国
は「
世
界
の
工
場
」と
し
て
、原
料・部
品
を
輸
入
し
加

工・
組
み
立
て
た
製
品
を
輸
出
す
る
こ
と
で
成
長
し
て
き
た
。

し
か
し
、ほ
か
の
新
興
諸
国
も
安
い
人
件
費
や
外
資
導
入
、技

術
移
転
に
よ
る
生
産
を
拡
大
さ
せ
て
、世
界
お
よ
び
ア
ジ
ア
で

の
生
産
分
業
体
制
が
変
化
す
る
中
、中
国
製
造
業
に
は
変
化

の
兆
し
が
み
ら
れ
る
。

　
現
状
を「
中
国
ス
マ
ホ
」で
見
る
と
、安
い
割
に
高
性
能
な

点
を
武
器
に
完
成
品
の
販
売
が
急
増
し
て
い
る
。華
為
技
術

（
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
）や
広
東
欧
珀
移
動
通
信（
オ
ッ
ポ
）、維
沃

移
動
通
信（
ビ
ボ
）と
い
っ
た
中
国
勢
は
輸
出
攻
勢
を
通
じ
て

海
外
で
も
存
在
感
を
高
め
て
い
る
。一
方
、高
い
技
術
力
が
必

要
な
中
枢
部
品
、例
え
ば
光
を
電
子
信
号
に
変
換
す
る
イ

メ
ー
ジ
セ
ン
サ
ー
な
ど
は
日
米
韓
か
ら
の
輸
入
に
依
存
し
て
い

る
。サ
ー
ビ
ス
を
除
く
貿
易
収
支
で
見
る
と
、2
0
1
5
年
は

中
国
全
体
で
約
6
，0
0
0
億
ド
ル
も
の
黒
字
だ
が
、技
術
力

を
要
す
る
集
積
回
路
に
限
定
す
る
と
約
1
，6
0
0
億
ド
ル
の

赤
字
と
な
っ
て
い
る
。

　
そ
し
て「
先
端
部
品
は
先
進
国
に
頼
り
、加
工
組
立
は
中
国

で
」と
い
う
現
在
の
構
図
を
変
え
る
べ
く
、2
0
1
5
年
に
中

国
政
府
は
、製
造
業
の
強
化
と
赤
字
削
減
に
向
け
た「
中
国

製
造
2
0
2
5
」政
策
を
公
表
し
た
。完
成
品
メ
ー
カ
ー
に
部

品
の
内
製
化
を
促
す
ほ
か
、国
有
銀
行
に
よ
る
巨
額
融
資
な

ど
を
通
じ
て
、高
度
な
技
術
を
要
す
る
部
品
メ
ー
カ
ー
の
育
成

を
加
速
す
る
も
く
ろ
み
だ
。

　
確
か
に
、中
国
が
着
実
に
産
業
を
高
度
化
し
て
い
る
点
は
見

逃
さ
れ
て
い
る
感
が
あ
る
。部
品
を
含
む
製
品
の
輸
出
シ
ェ
ア

推
移
を
見
る
と
、中
国
の
飛
躍
ぶ
り
は
鮮
明
で
あ
る（
図
）。製

品
付
加
価
値
の
高
低
に
か
か
わ
ら
ず
、中
国
は
輸
出
シ
ェ
ア
を

伸
ば
し
、高
付
加
価
値
製
品（
含
む
部
品
）で
は
日
本
と
肩
を

並
べ
て
い
る
。輸
出
シ
ェ
ア
だ
け
か
ら
で
は
技
術
水
準
を
評
価

で
き
な
い
が
、競
争
力
を
高
め
て
い
る
と
想
定
で
き
る
。

　
日
本
は
中
国
の
実
態
を
客
観
的
に
受
け
止
め
、競
争
す
る

分
野
を
重
点
的
に
て
こ
入
れ
し
、世
界
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

で
の
存
在
感
を
保
ち
続
け
る
こ
と
が
得
策
で
あ
る
。例
え
ば
、

環
境
技
術
の
豊
富
な
蓄
積
を
省
電
力
機
能
の
拡
充
に
生
か
す

な
ど
し
て
先
端
部
材・部
品
で
先
行
し
続
け
れ
ば
、中
国
と
の

す
み
分
け
も
可
能
と
な
ろ
う
。

【海外情勢】

政策・経済研究センター　坂本 貴志

MRI MONTHLY REVIEW

●中国の製造業は技術力を高めており、組立主体を脱する日は遠くない。

●輸入に頼る先端部品の内製化が進めば、日本企業のシェアを脅かす恐れ。

●日本はほかではまねできない先端部材・部品に集中して中国とすみ分けを。

［図］付加価値別の各国輸出シェア

出所：UN Comtradeに基づき三菱総合研究所作成

中国の技術競争力の向上に
日本はどう備えるべきか

注：堀雅博「アジアの発展と日本経済」（2009）の手法に基づき、UN Comtradeのデータを用いて計算。SITC（rev.2）の4桁品目ごとにハイテク国（IMD国際競争力
指数の科学インフラの上位10カ国〔中国除く〕）の世界輸出シェアとローテク国（世界銀行の低開発国）の同シェアの差を算出し、値が大きいものほど高付加価値、
小さいものほど低付加価値品として分類。
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