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【ヘルスケア】

医療・介護・福祉の
「顔の見える関係」

ヘルスケア・ウェルネス事業本部　山田 浩祐

　
2
0
2
5
年
に
団
塊
の
世
代
が
後
期
高
齢
者
へ
移
行
す
る
こ

と
を
見
越
し
て
、2
0
1
8
年
度
に
は
、診
療
報
酬・介
護
報
酬
の

同
時
改
定
や
、第
7
次
医
療
計
画
、第
7
期
介
護
保
険
事
業
計

画
、第
3
期
医
療
費
適
正
化
計
画
の
三
つ
の
施
策
が
相
次
い
で
ス

タ
ー
ト
を
切
る
。地
方
自
治
体
が
推
進
し
て
き
た
医
療・介
護・福

祉
の
取
り
組
み
が
節
目
を
迎
え
る
。

　
2
0
1
8
年
度
に
ス
タ
ー
ト
す
る
施
策
に
は
、増
加
す
る
社
会

保
障
費
の
適
正
化
に
加
え
、医
療・介
護・福
祉
の
一
体
的
な
連
携

を
図
る
目
的
が
あ
る
。課
題
の
解
決
に
向
け
て
本
来
は
、行
政
機

関
、医
療
機
関
、介
護
施
設
、在
宅
支
援
事
業
所
な
ど
の
連
携
が

不
可
欠
だ
。し
か
し
、現
実
に
は
、医
療・介
護・福
祉
で
制
度
が
異

な
り
、事
業
主
体
も
異
な
る
こ
と
か
ら
、こ
れ
ま
で
十
分
に
連
携
が

進
ま
な
か
っ
た
。2
0
1
8
年
度
以
降
は
シ
ー
ム
レ
ス
な
提
供
体

制
が
整
い
、異
な
る
事
業
主
体
間
の
合
意
形
成
が
進
む
可
能
性
が

強
い
。

　
医
療
・
介
護
・
福
祉
の
壁
を
乗
り
越
え
た
先
行
事
例
と
し
て
、

千
葉
県
柏
市
に
お
け
る
在
宅
医
療
推
進
の
取
り
組
み
が
挙
げ
ら

れ
る
。柏
市
で
は
行
政
が
事
務
局
と
な
り
、医
師
会
を
は
じ
め
と

し
た
医
療
・
介
護
な
ど
の
関
係
団
体
が
連
携
の
た
め
の
ル
ー
ル
を

協
議
し
、在
宅
医
療・介
護
の
多
職
種
連
携
を
進
め
て
い
る（
図
）。

特
徴
的
な
の
は「
顔
の
見
え
る
関
係
会
議
」と
い
う
名
の
、課
題

把
握
や
意
識
啓
発
に
向
け
た
討
議
の
場
を
設
け
た
こ
と
。柏
市
内

の
在
宅
介
護
サ
ー
ビ
ス
関
係
者
1
0
0
名
以
上
が
一
堂
に
会
し
、

連
携
を
強
化
す
る
た
め
に
意
見
を
交
わ
し
て
い
る
。市
と
医
師
会

が
協
力
し
、在
宅
医
療
の
推
進
に
向
け
た
研
修
を
実
施
し
、医
師

お
よ
び
介
護
職
な
ど
多
職
種
の「
信
頼
感
の
醸
成
」や「
顔
の
見

え
る
関
係
」を
構
築
で
き
た
こ
と
が
大
き
い
。

　
人
口
や
患
者
動
態
、医
療
機
関
や
介
護
施
設
の
設
置
状
況
な

ど
の
違
い
か
ら
、そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
が
抱
え
る
課
題
、目
指
す
べ
き

方
向
性
は
全
国
一
様
で
は
な
い
。地
域
の
特
性
に
そ
ぐ
わ
な
い
連

携
ル
ー
ル
は
、事
業
者
や
住
民
に
と
っ
て
一
方
的
な
押
し
つ
け
に
も

な
り
か
ね
な
い
。地
域
の
実
態
に
即
し
、関
係
者
間
で
納
得
の
い
く

連
携
ル
ー
ル
づ
く
り
が
鍵
と
な
る
。柏
市
の
ケ
ー
ス
が
示
す
の
は
、

成
果
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
共
有
だ
け
で
な
く
、地
域
に
根
ざ
し
た
地
道

な
交
流
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
積
み
重
ね
が
重
要
だ
と
い
う
点

で
あ
ろ
う
。

P o i n t
●2018年度、診療報酬・介護報酬の同時改定を契機に社会保障制度が変化。

●医療・介護・福祉の連携ニーズが高まる。しかし、合意形成に壁。

●異なる事業者・多職種の連携には「顔の見える関係」の構築が大切。

［図］柏市における在宅医療推進の取り組み

出所：厚生労働省「地域包括ケアシステム構築へ向けた取組事例」
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などを通じて関係づくりや
課題共有を行う
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【人材教育】

社員の「学びなおし」は
インセンティブで支援

科学・安全事業本部　沼田 雅美

　
日
本
で
は
新
卒
採
用・定
年
制
度
に
よ
り
、数
十
年
の
ス
パ
ン
で

労
働
力
の
ギ
ャ
ッ
プ
解
消
や
ス
キ
ル
要
件
の
変
化
に
対
応
し
て
き

た
。し
か
し
、人
工
知
能（
A
I
）導
入
な
ど
に
伴
う
産
業
構
造
の

急
速
な
変
化
に
よ
り
、こ
れ
ま
で
の
ス
キ
ル
は
容
易
に
陳
腐
化
し
、

求
め
ら
れ
る
も
の
が
多
様
化
、高
度
化
し
て
い
く
。加
え
て
、現
役

で
働
く
期
間
が
延
長
す
る
こ
と
で
、一
生
の
間
に
複
数
の
仕
事
を

す
る
の
が
当
た
り
前
の
社
会
が
到
来
す
る
。

　
こ
の
よ
う
な
社
会
で
は
、人
は
仕
事
を
続
け
な
が
ら
、あ
る
い

は
一
時
的
に
仕
事
を
辞
め
て
、生
涯
を
通
じ
て
学
び
続
け
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
る
。そ
し
て
、誰
も
が
必
要
な
時
に
、必
要
な
こ
と
を

学
べ
る
教
育
シ
ス
テ
ム
が
、社
会
に
と
っ
て
も
企
業
に
と
っ
て
も
強

み
に
な
り
う
る
。

　
一
方
で
三
菱
総
合
研
究
所
が
実
施
し
た
調
査
に
よ
る
と（
※
）、

働
き
な
が
ら
教
育
機
関
で
学
ん
だ
経
験
が
あ
る
社
会
人
は
3
割

に
と
ど
ま
る（
図
）。時
間
や
学
費
の
問
題
の
ほ
か
、ニ
ー
ズ
に
合
う

教
育
機
関
が
近
く
に
な
い
こ
と
、学
ん
で
も
報
わ
れ
な
い
こ
と
が

障
壁
と
な
っ
て
い
る
。個
人
の
学
習
意
欲
の
問
題
が
大
き
い
よ
う

に
思
わ
れ
が
ち
だ
が
、そ
う
で
は
な
い
。学
ん
で
も
人
事
や
雇
用
の

面
で
十
分
に
評
価
さ
れ
な
い
た
め
に
、学
習
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
働

か
な
い
こ
と
に
こ
そ
問
題
の
本
質
が
あ
る
。

　
ま
ず
、生
涯
に
わ
た
っ
て「
知
」を
探
求
す
る
た
め
の
基
本
的
な

ス
キ
ル
と
し
て
、自
ら
進
ん
で
取
り
組
む「
学
習
意
欲
」、周
囲
と

力
を
合
わ
せ
て
結
果
を
出
す「
協
働
力
」、深
く
物
事
を
掘
り
下

げ
る「
探
求
力
」を
身
に
つ
け
る
こ
と
が
重
要
だ
。教
育
機
関
で

は
、こ
れ
ら
の
ス
キ
ル
習
得
に
必
要
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
組
む
と
と

も
に
、い
つ
で
も
ど
こ
で
も
授
業
を
受
け
ら
れ
る
よ
う
な
、ワ
ー
ク

シ
ョッ
プ
や
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
型
の
教
育
の
開
発
や
整
備
を
進
め

る
必
要
が
あ
る
。

　
ま
た
、企
業
で
は
、研
修
や
自
己
研
鑽
支
援
の
充
実
だ
け
で
な

く
、継
続
的
な
学
習
歴
を
評
価
し
、そ
れ
に
応
じ
た
職
務
機
会
を

提
供
す
る
こ
と
、あ
る
い
は
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
に
即
し
た
教
育
機
会

を
提
供
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。そ
し
て
、大
学
や
専
門
学
校

と
企
業
が
学
生
だ
け
で
は
な
く
、社
会
人
の
教
育
面
で
も
連
携

し
、各
社
の
ニ
ー
ズ
を
反
映
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
い
く
こ

と
が
必
要
で
あ
る
。自
ら
学
ぶ
社
会
人
へ
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
付
与

と
学
び
の
場
の
提
供
を
両
輪
で
進
め
て
い
く
に
は
、社
会
全
体
の

変
革
が
欠
か
せ
な
い
。

（
※
）「
働
き
な
が
ら
学
ん
だ
こ
と
」が
あ
る
か
、も
し
く
は「
現
在
、働
き
な

が
ら
学
ん
で
い
る
か
」ど
う
か
を
尋
ね
た
。（「
働
き
な
が
ら
学
ぶ
」こ

と
の
定
義
は「
就
職
後
に
、会
社
な
ど
に
属
し
な
が
ら
、高
校
、大

学
、大
学
院
、専
門
学
校
、語
学
学
校
な
ど
に
、継
続
し
て
6
カ
月

以
上
通
う
こ
と
、あ
る
い
は
通
う
予
定
で
あ
る
こ
と
」と
し
た
）。

P o i n t
●産業構造の急速な変化により、人材が保有するスキルは容易に陳腐化する。

●「学びなおし」には「学習意欲・協働力・探求力」が必要となる。

●社会変革による学習インセンティブの付与と学びの場の提供が重要である。

［図］「働きながら学んだ」経験の有無

出所：三菱総合研究所「生活者市場予測システム（mif）」アンケート調査
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【地 域】

都市でイノベーションを
加速させるには

地域創生事業本部　魚路 学

　
狩
猟
社
会
、農
耕
社
会
、工
業
社
会
、情
報
社
会
に
続
い
て
5

番
目
に
到
来
す
る
と
政
府
が
提
唱
し
て
い
る
S
oc
ie
t
y
5.0

（
超
ス
マ
ー
ト
社
会
）は
、都
市
空
間
で
住
民
や
企
業
が
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
巻
き
起
こ
す
こ
と
で
具
現
化
さ
れ
る
。情
報
通
信
技
術

（
I
C
T
）を
最
大
限
に
活
用
し
て
人
々
に
豊
か
さ
を
も
た
ら
す

超
ス
マ
ー
ト
社
会
の
実
験
に
は
、一
定
以
上
の
人
口
や
経
済
規
模

が
不
可
欠
な
た
め
だ
。そ
の
際
、革
新
的
技
術
を
用
い
た
サ
ー
ビ

ス
を
社
会
に
ど
う
実
装
す
る
か
、実
装
に
要
す
る
時
間
を
ど
う
短

縮
す
る
か
が
重
要
な
課
題
と
な
る
。

　
福
岡
市
は
、2
0
1
4
年
に
国
家
戦
略
特
区
の
指
定
を
受
け
た

こ
と
を
弾
み
と
し
て
、新
規
事
業
の
ア
イ
デ
ア
を
民
間
か
ら
募
っ
て

実
証
し
て
い
く
戦
略
を
立
て
、民
間
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ（
窓
口
一
元

化
）で
支
援
す
る
体
制
の
構
築
を
進
め
た
。2
0
1
6
年
か
ら
は

「
実
証
実
験
フ
ル
サ
ポ
ー
ト
事
業
」と
銘
打
っ
て
、ア
イ
デ
ア
募
集

時
期
や
実
験
の
実
施
期
間
、行
政
の
役
割
を
明
確
に
示
し
、民
間

が
投
資
計
画
を
集
中
し
て
立
て
や
す
い
環
境
を
整
備
し
た
。並
行

し
て
民
間
側
は
、資
金
や
人
材
を
投
じ
て
ま
ち
づ
く
り
に
挑
む
と

と
も
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
障
壁
と
な
り
か
ね
な
い
規
制
の
緩
和

を
提
案
し
た
。そ
の
結
果
、市
は
有
望
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
に

対
す
る
独
自
の
減
税
措
置
を
導
入
し
、多
く
の
起
業
家
を
呼
び
込

ん
だ
。

　
横
浜
市
で
も
、行
政
が
健
康・医
療
や
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

（
I
o
T
）を
成
長
分
野
と
定
め
て
技
術
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
提
案
を
募

り
、市
内
産
業
の
育
成
に
貢
献
す
る
と
判
断
し
た
ア
イ
デ
ア
に
つ

い
て
は
即
座
に
、実
証
実
験
の
対
象
と
し
て
公
表
し
た
。

　
福
岡
と
横
浜
の
両
市
に
共
通
す
る
の
は
、行
政
側
が
、実
装
に

至
る
時
間
軸
を
事
前
に
明
示
し
、民
間
側
は
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や

そ
の
障
壁
除
去
を
提
案
す
る
と
い
う
協
調
関
係
を
築
い
た
こ
と

だ
。こ
う
し
た
仕
掛
け
が
、社
会
実
装
の
成
功
と
そ
の
時
間
短
縮

に
つ
な
が
っ
た
。

　
都
市
を
実
証
の
フ
ィ
ー
ル
ド
と
し
て
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
加
速

さ
せ
る
取
り
組
み
は
今
後
、ま
す
ま
す
増
え
て
い
く
だ
ろ
う
。社

会
実
装
の
ほ
か
に
も
、安
全
管
理
の
ル
ー
ル
策
定
や
住
民
と
の
合

意
形
成
な
ど
、課
題
は
山
積
し
て
い
る（
図
）。官
民
が
こ
う
し
た

ハ
ー
ド
ル
の
数
々
を
、二
人
三
脚
で
足
早
に
飛
び
越
え
て
い
く
よ
う

望
み
た
い
。

P o i n t
●超スマート社会の実現には都市空間でのイノベーション加速が不可欠。

●早期実装のポイントは行政による時間軸の明示。

●官民は協調を通じて山積する課題を次 と々飛び越えるべきだ。

［図］イノベーション加速に向けた官民の協調関係

出所：三菱総合研究所

■技術革新・ビジネスモデル実証
■規制緩和を提案
■事業への投資

■プロセスの事前明示
■規制緩和の働きかけ
■安全管理ルール策定
■居住者との合意形成

〈行政の役割〉 〈民間の役割〉

都市空間を実証
フィールドとして
社会実装

現在学んでいる

かつて学んだことがある

学ぼうと思ったことも、
学んだこともない

学ぼうと思ったことはあるが、
今のところ学んだことはない
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21％

24％

46％

42FFG MONTHLY SURVEY Vol.105



MRI MONTHLY REVIEW

【人材教育】

社員の「学びなおし」は
インセンティブで支援

科学・安全事業本部　沼田 雅美

　
日
本
で
は
新
卒
採
用・定
年
制
度
に
よ
り
、数
十
年
の
ス
パ
ン
で

労
働
力
の
ギ
ャ
ッ
プ
解
消
や
ス
キ
ル
要
件
の
変
化
に
対
応
し
て
き

た
。し
か
し
、人
工
知
能（
A
I
）導
入
な
ど
に
伴
う
産
業
構
造
の

急
速
な
変
化
に
よ
り
、こ
れ
ま
で
の
ス
キ
ル
は
容
易
に
陳
腐
化
し
、

求
め
ら
れ
る
も
の
が
多
様
化
、高
度
化
し
て
い
く
。加
え
て
、現
役

で
働
く
期
間
が
延
長
す
る
こ
と
で
、一
生
の
間
に
複
数
の
仕
事
を

す
る
の
が
当
た
り
前
の
社
会
が
到
来
す
る
。

　
こ
の
よ
う
な
社
会
で
は
、人
は
仕
事
を
続
け
な
が
ら
、あ
る
い

は
一
時
的
に
仕
事
を
辞
め
て
、生
涯
を
通
じ
て
学
び
続
け
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
る
。そ
し
て
、誰
も
が
必
要
な
時
に
、必
要
な
こ
と
を

学
べ
る
教
育
シ
ス
テ
ム
が
、社
会
に
と
っ
て
も
企
業
に
と
っ
て
も
強

み
に
な
り
う
る
。

　
一
方
で
三
菱
総
合
研
究
所
が
実
施
し
た
調
査
に
よ
る
と（
※
）、

働
き
な
が
ら
教
育
機
関
で
学
ん
だ
経
験
が
あ
る
社
会
人
は
3
割

に
と
ど
ま
る（
図
）。時
間
や
学
費
の
問
題
の
ほ
か
、ニ
ー
ズ
に
合
う

教
育
機
関
が
近
く
に
な
い
こ
と
、学
ん
で
も
報
わ
れ
な
い
こ
と
が

障
壁
と
な
っ
て
い
る
。個
人
の
学
習
意
欲
の
問
題
が
大
き
い
よ
う

に
思
わ
れ
が
ち
だ
が
、そ
う
で
は
な
い
。学
ん
で
も
人
事
や
雇
用
の

面
で
十
分
に
評
価
さ
れ
な
い
た
め
に
、学
習
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
働

か
な
い
こ
と
に
こ
そ
問
題
の
本
質
が
あ
る
。

　
ま
ず
、生
涯
に
わ
た
っ
て「
知
」を
探
求
す
る
た
め
の
基
本
的
な

ス
キ
ル
と
し
て
、自
ら
進
ん
で
取
り
組
む「
学
習
意
欲
」、周
囲
と

力
を
合
わ
せ
て
結
果
を
出
す「
協
働
力
」、深
く
物
事
を
掘
り
下

げ
る「
探
求
力
」を
身
に
つ
け
る
こ
と
が
重
要
だ
。教
育
機
関
で

は
、こ
れ
ら
の
ス
キ
ル
習
得
に
必
要
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
組
む
と
と

も
に
、い
つ
で
も
ど
こ
で
も
授
業
を
受
け
ら
れ
る
よ
う
な
、ワ
ー
ク

シ
ョッ
プ
や
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
型
の
教
育
の
開
発
や
整
備
を
進
め

る
必
要
が
あ
る
。

　
ま
た
、企
業
で
は
、研
修
や
自
己
研
鑽
支
援
の
充
実
だ
け
で
な

く
、継
続
的
な
学
習
歴
を
評
価
し
、そ
れ
に
応
じ
た
職
務
機
会
を

提
供
す
る
こ
と
、あ
る
い
は
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
に
即
し
た
教
育
機
会

を
提
供
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。そ
し
て
、大
学
や
専
門
学
校

と
企
業
が
学
生
だ
け
で
は
な
く
、社
会
人
の
教
育
面
で
も
連
携

し
、各
社
の
ニ
ー
ズ
を
反
映
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
い
く
こ

と
が
必
要
で
あ
る
。自
ら
学
ぶ
社
会
人
へ
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
付
与

と
学
び
の
場
の
提
供
を
両
輪
で
進
め
て
い
く
に
は
、社
会
全
体
の

変
革
が
欠
か
せ
な
い
。

（
※
）「
働
き
な
が
ら
学
ん
だ
こ
と
」が
あ
る
か
、も
し
く
は「
現
在
、働
き
な

が
ら
学
ん
で
い
る
か
」ど
う
か
を
尋
ね
た
。（「
働
き
な
が
ら
学
ぶ
」こ

と
の
定
義
は「
就
職
後
に
、会
社
な
ど
に
属
し
な
が
ら
、高
校
、大

学
、大
学
院
、専
門
学
校
、語
学
学
校
な
ど
に
、継
続
し
て
6
カ
月

以
上
通
う
こ
と
、あ
る
い
は
通
う
予
定
で
あ
る
こ
と
」と
し
た
）。

P o i n t
●産業構造の急速な変化により、人材が保有するスキルは容易に陳腐化する。

●「学びなおし」には「学習意欲・協働力・探求力」が必要となる。

●社会変革による学習インセンティブの付与と学びの場の提供が重要である。

［図］「働きながら学んだ」経験の有無

出所：三菱総合研究所「生活者市場予測システム（mif）」アンケート調査
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【地 域】

都市でイノベーションを
加速させるには

地域創生事業本部　魚路 学

　
狩
猟
社
会
、農
耕
社
会
、工
業
社
会
、情
報
社
会
に
続
い
て
5

番
目
に
到
来
す
る
と
政
府
が
提
唱
し
て
い
る
S
oc
ie
t
y
5.0

（
超
ス
マ
ー
ト
社
会
）は
、都
市
空
間
で
住
民
や
企
業
が
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
巻
き
起
こ
す
こ
と
で
具
現
化
さ
れ
る
。情
報
通
信
技
術

（
I
C
T
）を
最
大
限
に
活
用
し
て
人
々
に
豊
か
さ
を
も
た
ら
す

超
ス
マ
ー
ト
社
会
の
実
験
に
は
、一
定
以
上
の
人
口
や
経
済
規
模

が
不
可
欠
な
た
め
だ
。そ
の
際
、革
新
的
技
術
を
用
い
た
サ
ー
ビ

ス
を
社
会
に
ど
う
実
装
す
る
か
、実
装
に
要
す
る
時
間
を
ど
う
短

縮
す
る
か
が
重
要
な
課
題
と
な
る
。

　
福
岡
市
は
、2
0
1
4
年
に
国
家
戦
略
特
区
の
指
定
を
受
け
た

こ
と
を
弾
み
と
し
て
、新
規
事
業
の
ア
イ
デ
ア
を
民
間
か
ら
募
っ
て

実
証
し
て
い
く
戦
略
を
立
て
、民
間
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ（
窓
口
一
元

化
）で
支
援
す
る
体
制
の
構
築
を
進
め
た
。2
0
1
6
年
か
ら
は

「
実
証
実
験
フ
ル
サ
ポ
ー
ト
事
業
」と
銘
打
っ
て
、ア
イ
デ
ア
募
集

時
期
や
実
験
の
実
施
期
間
、行
政
の
役
割
を
明
確
に
示
し
、民
間

が
投
資
計
画
を
集
中
し
て
立
て
や
す
い
環
境
を
整
備
し
た
。並
行

し
て
民
間
側
は
、資
金
や
人
材
を
投
じ
て
ま
ち
づ
く
り
に
挑
む
と

と
も
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
障
壁
と
な
り
か
ね
な
い
規
制
の
緩
和

を
提
案
し
た
。そ
の
結
果
、市
は
有
望
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
に

対
す
る
独
自
の
減
税
措
置
を
導
入
し
、多
く
の
起
業
家
を
呼
び
込

ん
だ
。

　
横
浜
市
で
も
、行
政
が
健
康・医
療
や
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

（
I
o
T
）を
成
長
分
野
と
定
め
て
技
術
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
提
案
を
募

り
、市
内
産
業
の
育
成
に
貢
献
す
る
と
判
断
し
た
ア
イ
デ
ア
に
つ

い
て
は
即
座
に
、実
証
実
験
の
対
象
と
し
て
公
表
し
た
。

　
福
岡
と
横
浜
の
両
市
に
共
通
す
る
の
は
、行
政
側
が
、実
装
に

至
る
時
間
軸
を
事
前
に
明
示
し
、民
間
側
は
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や

そ
の
障
壁
除
去
を
提
案
す
る
と
い
う
協
調
関
係
を
築
い
た
こ
と

だ
。こ
う
し
た
仕
掛
け
が
、社
会
実
装
の
成
功
と
そ
の
時
間
短
縮

に
つ
な
が
っ
た
。

　
都
市
を
実
証
の
フ
ィ
ー
ル
ド
と
し
て
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
加
速

さ
せ
る
取
り
組
み
は
今
後
、ま
す
ま
す
増
え
て
い
く
だ
ろ
う
。社

会
実
装
の
ほ
か
に
も
、安
全
管
理
の
ル
ー
ル
策
定
や
住
民
と
の
合

意
形
成
な
ど
、課
題
は
山
積
し
て
い
る（
図
）。官
民
が
こ
う
し
た

ハ
ー
ド
ル
の
数
々
を
、二
人
三
脚
で
足
早
に
飛
び
越
え
て
い
く
よ
う

望
み
た
い
。

P o i n t
●超スマート社会の実現には都市空間でのイノベーション加速が不可欠。

●早期実装のポイントは行政による時間軸の明示。

●官民は協調を通じて山積する課題を次 と々飛び越えるべきだ。

［図］イノベーション加速に向けた官民の協調関係

出所：三菱総合研究所

■技術革新・ビジネスモデル実証
■規制緩和を提案
■事業への投資

■プロセスの事前明示
■規制緩和の働きかけ
■安全管理ルール策定
■居住者との合意形成

〈行政の役割〉 〈民間の役割〉

都市空間を実証
フィールドとして
社会実装

現在学んでいる

かつて学んだことがある

学ぼうと思ったことも、
学んだこともない

学ぼうと思ったことはあるが、
今のところ学んだことはない
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名 言

やるべきことと、それ以上のことを行いなさい。
そうすれば、未来は自然に開けるものです。
Do your duty and a little more and the future will take care of itself.

チャンスに出会わない人間は一人もいない。
それをチャンスにできなかっただけである。
There is no people of man who doesn’t meet a chance. That couldn’t just be made a chance.

（
※
）三
菱
総
合
研
究
所「
内
外
経
済
の
中
長
期
展
望
2
0
1
7

‒

2
0
3
0
年
度
」。

MRI MONTHLY REVIEW

【海外戦略】

「富の集中度」から
新興国への進出を考える

政策・経済研究センター　猪瀬 淳也

　
新
興
国
の
景
気
は
拡
大
を
続
け
て
い
る
。2
0
1
6
年
の

A
S
E
A
N（
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
連
合
）の
経
済
成
長
率
は
実
質

4.6
%
に
達
し
た
。成
長
に
大
き
く
寄
与
し
て
い
る
の
は
、高
所
得

層
や
中
間
層
の
増
加
に
伴
う
内
需
拡
大
で
あ
る
。三
菱
総
合
研
究

所
は
、新
興
国
に
お
け
る
富
裕
層
向
け
消
費
市
場
が
、2
0
3
0

年
に
日
本
の
３
倍
の
規
模
に
拡
大
す
る
可
能
性
が
あ
る
と
予
測
し

て
い
る（
※
）。

　
こ
う
し
た
国
々
に
進
出
す
る
企
業
に
と
っ
て
は
、富
裕
層
の
開

拓
が
ま
す
ま
す
重
要
と
な
ろ
う
。だ
が
、富
裕
層
の
分
布
度
合
い

は
国
に
よ
っ
て
大
き
く
異
な
る
。そ
の
国
全
体
の
1
人
あ
た
り

G
D
P
な
ど
の
マ
ク
ロ
指
標
だ
け
で
は
、富
裕
層
を
効
率
的
に
攻

略
す
る
ツ
ー
ル
と
し
て
は
不
十
分
だ
。富
裕
層
が
住
み
た
が
る
傾

向
の
強
い
大
都
市
を
軸
と
し
た
分
析
が
不
可
欠
に
な
る
。

　
ア
ジ
ア
主
要
国
に
お
け
る
富
の
集
中
の
実
態
を
比
較・分
析
す

る
た
め
に
、行
政
区
分
ご
と
の
1
人
あ
た
り
G
D
P
を
、各
行
政

区
分
の
G
D
P
構
成
比
で
積
み
上
げ
て
み
た（
図
）。例
え
ば
タ
イ

の
場
合
、首
都
バ
ン
コ
ク
の
1
人
あ
た
り
G
D
P
が
全
国
平
均
の

4.8
倍
と
、「
都
市
の
富
裕
度
」は
調
査
対
象
国
で
突
出
し
て
い
る
。

し
か
し
、タ
イ
全
国
に
バ
ン
コ
ク
が
占
め
る
G
D
P
シ
ェ
ア
は
6
%

と
、他
国
よ
り
も
低
い
。つ
ま
り
、バ
ン
コ
ク
在
住
の
富
裕
層
の
数

は
相
対
的
に
多
く
な
い
と
推
測
さ
れ
る
。

　
逆
に
フ
ィ
リ
ピ
ン
で
は
、首
都
マ
ニ
ラ
の「
都
市
の
富
裕
度
」は
3.1

倍
に
と
ど
ま
る
が
、国
内
シ
ェ
ア
は
38
%
に
上
る
。ま
た
、中
国
や

イ
ン
ド
は
ほ
か
の
新
興
国
に
比
べ
都
市
間
の
格
差
は
小
さ
い
。

　
こ
の
図
を
も
と
に
し
て
極
端
に
言
え
ば
、G
D
P
の
40
%
近
く

を
カ
バ
ー
し
よ
う
と
す
る
場
合
、フ
ィ
リ
ピ
ン
で
は
マ
ニ
ラ
だ
け
を

攻
め
れ
ば
足
り
る
が
、タ
イ
で
は
バ
ン
コ
ク
に
加
え
、第
二
、第
三
の

都
市
へ
の
進
出
も
成
功
さ
せ
ね
ば
な
ら
な
い
。中
国
や
イ
ン
ド
で
は

上
海
や
北
京
、ニ
ュ
ー
デ
リ
ー
や
ム
ン
バ
イ
だ
け
で
は
な
く
、少
な

く
と
も
8
都
市
以
上
を
攻
略
す
る
必
要
が
あ
る
。た
だ
し
、こ
の

図
は
あ
く
ま
で
各
都
市
の
相
対
的
な
富
の
分
布
状
況
を
示
す
も

の
で
あ
り
、富
の
大
き
さ
と
は
関
連
し
て
い
な
い
こ
と
に
は
注
意
す

べ
き
だ
ろ
う
。

　
新
興
国
に
進
出
す
る
日
本
企
業
が
富
裕
層
市
場
を
獲
得
す
る

に
は
、進
出
国
の
富
の
分
布
を
丁
寧
に
見
た
上
で
、ど
の
よ
う
な
優

先
順
位
で
新
興
国
の
富
裕
層
を
攻
略
し
て
い
く
か
、と
い
っ
た
戦

略
を
立
案
す
る
こ
と
が
重
要
に
な
り
そ
う
だ
。

P o i n t
●経済成長が期待できる新興国への進出では富裕層の攻略が鍵。

●「富の集中度」に関する実態は国によって大きく異なる。

●都市での富裕層分布データを用いた丁寧な市場分析が必要。

［図］行政区分ごとに見たアジア主要国の1人あたりGDP

出所：三菱総合研究所
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