
　
2
0
0
8
年
の
1
億
2
，8
0
8
万
人
を
ピ
ー
ク
に
日
本
の
人

口
は
減
少
を
続
け
て
い
る
。こ
れ
に
伴
い
全
国
で
8
2
0
万
戸

（
2
0
1
3
年
）も
の
空
き
家
が
発
生
し
、防
災・防
犯
、衛
生
、景

観
な
ど
の
面
で
環
境
悪
化
が
懸
念
さ
れ
て
い
る
。住
宅
は
過
剰
に

も
か
か
わ
ら
ず
年
間
1
0
0
万
戸
も
新
設
さ
れ
社
会
的
に
大
き

な
無
駄
が
生
じ
て
い
る
。

　
一
方
、高
齢
者
の
急
増
に
よ
り
、特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
の
入

居
待
ち
は
約
30
万
人
。女
性
の
社
会
進
出
に
伴
い
保
育
園
の
整
備

は
追
い
付
か
ず
待
機
児
童
5
万
5
，0
0
0
人（
昨
年
10
月
）と
い

ま
だ
増
加
し
て
い
る
。訪
日
外
国
人
旅
行
者
も
2
0
3
0
年
に
は

6
，0
0
0
万
人
を
目
指
す
勢
い
で
、宿
泊
施
設
不
足
は
深
刻
で

あ
る
。

　
住
宅
の
新
規
建
設
を
抑
制
す
る
た
め
、少
な
く
と
も
新
た
に
イ

ン
フ
ラ
整
備
が
必
要
な
市
街
地
の
拡
大
を
自
治
体
は
ス
ト
ッ
プ
さ

せ
る
べ
き
で
あ
る
。既
に
イ
ン
フ
ラ
が
整
備
さ
れ
た
土
地
や
住
宅
を

流
動
化
さ
せ
多
様
な
用
途
で
活
用
し
た
い
。

　
空
き
家
の
適
正
な
管
理
と
流
動
化
を
促
す
た
め
空
家
対
策
特

措
法
の
施
行
や
、税
制
改
正
も
行
わ
れ
、ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
な
ど

は
空
き
家
管
理
サ
ー
ビ
ス
や
リ
フ
ォ
ー
ム
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
を
始

め
た
。空
き
家
の
認
定
や
指
導
に
加
え
、そ
の
活
用
ア
イ
デ
ア
や

保
育
園
と
し
て
整
備
す
る
空
き
家
を
募
集
す
る
自
治
体
も
出
て

き
た
。

　
た
だ
し
団
塊
世
代
が
75
歳
を
迎
え
る
2
0
2
5
年
以
降
、空

き
家
は
一
気
に
増
え
る
。特
に
大
量
の
空
き
家
に
よ
り
ス
ポ
ン
ジ

化
す
る
都
市
部
で
は
対
象
エ
リ
ア
を
面
的
に
捉
え
、空
き
家
の
当

事
者
と
地
域
住
民
と
自
治
体
が
議
論
し
、W
I
N‒

W
I
N
と
な

る
解
決
策
を
見
つ
け
て
い
く
必
要
が
あ
る
。空
き
家
は
当
事
者
に

と
っ
て
は
保
有
し
て
い
て
も
出
費
が

か
さ嵩
む
だ
け
で
資
産
価
値
は
減

少
し
て
い
く
。地
域
住
民
に
と
っ
て
も
環
境
悪
化
に
つ
な
が
る
。不

足
す
る
保
育
や
高
齢
者
施
設
、民
泊
と
し
て
の
活
用
の
ほ
か
、商

業
ベ
ー
ス
に
の
ら
な
い
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
や
家
庭
菜
園
、ポ

ケ
ッ
ト
パ
ー
ク
な
ど
多
様
な
用
途
で
の
活
用
に
知
恵
を
出
し
合
い

地
域
の
魅
力
向
上
や
環
境
維
持
を
進
め
た
い
。人
口
減
少
時
代
で

あ
る
か
ら
こ
そ
、既
存
の
ス
ト
ッ
ク
を
活
用
し
賢
く
豊
か
な
社
会

を
実
現
し
た
い
も
の
で
あ
る
。

常務執行役員 研究開発部門長　鎌形 太郎

OCTOBER.2018

三菱総合研究所

寄 稿

MRI MONTHLY REVIEW

【巻頭言】

人口減少時代の賢い空き家活用

C o n t e n t

人口減少時代の
賢い空き家活用

【巻頭言】

インパクト投資の
裾野拡大に向けて

【未来共創】

国際競争力順位にみる
日本企業の弱点

【マネジメント】

リアルデータを活用する
システムを導入するポイント

【ヘルスケア】

市民主体の医療情報
プラットフォーム構築を
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リアルデータを活用する
システムを導入するポイント

P o i n t
●先端技術の浸透でリアルデータが企業にとって競争力の源泉に。

●システム導入の効果を発揮するには開発プロセスを変える必要あり。

●現場の知見を全社的な組織知へと転化することが肝要。

［図］現場完結型から全社連動型への転換

出所：三菱総合研究所

【ヘルスケア】

市民主体の医療情報
プラットフォーム構築を

ヘルスケア・ウェルネス事業本部　梁瀬 鐵太郎

　
か
か
り
つ
け
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
受
診
し
た
の
に
症
状
が
改
善
し

な
い
ま
ま
の
人
は
意
外
に
多
い
。適
切
な
専
門
医
に
か
か
れ
ば
、最

適
な
診
断
や
治
療
を
す
み
や
か
に
受
け
ら
れ
る
は
ず
で
あ
る
。

　
こ
う
し
た
食
い
違
い
が
起
こ
る
一
因
と
し
て
、カ
ル
テ
に
記
載
さ

れ
て
い
る
患
部
の
所
見
、投
薬
や
検
査
結
果
な
ど
の
診
療
情
報
が

な
か
な
か
共
有
さ
れ
な
い
点
が
挙
げ
ら
れ
る
。医
師
が
自
ら
下
し

た
診
断
結
果
を
正
し
い
と
判
断
し
た
場
合
は
、診
療
情
報
を
外
部

に
提
供
し
な
い
の
が
通
例
だ
か
ら
だ
。こ
の
た
め
、患
者
が
別
の
医

療
機
関
に
通
い
出
し
た
と
し
て
も
、そ
の
機
関
の
医
師
が
過
去
の

診
療
情
報
を
知
る
の
は
難
し
い
。加
え
て
、体
温
や
血
圧
な
ど
の

日
常
生
活
情
報
も
見
逃
せ
な
い
。家
族
の
ち
ょっ
と
し
た「
気
づ

き
」が
、診
断
の
重
要
な
鍵
に
な
る
場
合
も
あ
る
。

　
現
在
、地
域
ご
と
に
医
療
機
関
の
間
で
診
療
情
報
を
共
有

す
る
公
的
な
基
盤
と
し
て「
地
域
医
療
連
携
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

（EH
R

：Electric H
ealth Record

）」の
構
築
が
進
め
ら
れ

て
い
る
。し
か
し
、I
T
基
盤
を
構
築
す
れ
ば
診
療
情
報
の
共
有

や
日
常
生
活
情
報
の
蓄
積
が
進
む
と
は
限
ら
な
い
。ま
た
、公
的

な
支
援
だ
け
で
は
サ
ー
ビ
ス
が
行
き
届
か
な
い
の
が
実
情
で
あ

り
、E
H
R
運
営
の
主
体
と
な
る
こ
と
が
多
い
自
治
体
に
と
っ
て

の
費
用
負
担
も
重
い
。

　
解
決
策
と
し
て「
市
民
自
ら
が
ヘ
ル
ス
ケ
ア
情
報
を
管
理
す
る

民
間
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」の
構
築
を
提
案
す
る
。厚
生
労
働
省
が

「
診
療
情
報
の
提
供
等
に
関
す
る
指
針
」を
定
め
て
医
療
従
事
者

に
対
し
、患
者
へ
の
積
極
的
な
診
療
情
報
提
供
を
求
め
て
い
る
こ

と
が
、構
築
の
追
い
風
と
な
ろ
う
。患
者
が
医
療
機
関
か
ら
入
手

し
た
診
療
情
報
と
、自
身
の
日
常
生
活
情
報
を
、プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
経
由
で
複
数
の
専
門
医
に
提
供
し
、診
断
な
ど
に
関
す
る「
助

言
」を
受
け
る
仕
組
み
だ（
図
）。

　
運
営
主
体
と
し
て
は「
個
人
デ
ー
タ
を
バ
ン
キ
ン
グ（
預
か
っ
て

安
全
に
活
用
）す
る
」機
能
を
満
た
せ
る
信
託
銀
行
や
、通
信
事

業
者
な
ど
が
想
定
さ
れ
る
。助
言
代
を
含
め
た
利
用
手
数
料
を

運
営
費
に
充
て
れ
ば
、収
益
も
確
保
で
き
る
だ
ろ
う
。

　
ま
た
、患
者・家
族
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
情
報
を
、本
人
の
同
意
を

前
提
と
し
て
、新
薬
開
発
な
ど
に
活
用
す
れ
ば
、医
療
・
製
薬
業

界
の
研
究
開
発
に
寄
与
す
る
こ
と
も
期
待
で
き
る
。市
民
自
ら
の

判
断
で
ヘ
ル
ス
ケ
ア
情
報
を
管
理
・
運
用
す
る
時
代
が
来
て
い
る

の
だ
。

P o i n t
●適切な専門医に出会えず、診断や治療に悩む患者は意外に多い。

●診療情報や日常生活情報が十分に活用されていないのが一因。

●市民側がヘルスケア情報を管理する民間プラットフォーム構築を。

［図］市民自らがヘルスケア情報を管理する民間プラットフォーム

出所：三菱総合研究所

（
※
1
）経
済
産
業
省「
2
0
1
8
年
版
も
の
づ
く
り
白
書
」か
ら
。　

　
近
年
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
だ
け
で
な
く
、生
産
現
場
な
ど
で
収
集
さ

れ
る
リ
ア
ル
デ
ー
タ
の
活
用
に
積
極
的
な
企
業
の
業
績
が
相
対
的

に
良
く
な
る
傾
向
が
見
ら
れ
る（
※
1
）。リ
ア
ル
デ
ー
タ
の
管
理
や

利
用
は
か
つ
て
、局
所
的
に
と
ど
ま
っ
て
い
た
。し
か
し
、I
o
T
や

A
I
と
い
っ
た
革
新
的
な
情
報
通
信
技
術
を
用
い
た
シ
ス
テ
ム
導

入
を
通
じ
て
広
範
で
多
様
な
連
携
や
高
度
な
解
析
が
可
能
と

な
っ
た
た
め
、付
加
価
値
の
高
い
情
報
資
産
と
し
て
企
業
の
競
争

力
の
源
泉
と
な
っ
て
い
る
。

　
た
だ
し
、シ
ス
テ
ム
導
入
の
効
果
を
発
揮
し
て
リ
ア
ル
デ
ー
タ
を

十
分
に
活
用
す
る
に
は
、従
来
と
開
発
プ
ロ
セ
ス
を
変
え
る
必
要

が
あ
る
。A
I
の
よ
う
な
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し
や
す
い
技
術
を

活
用
す
る
場
合
、実
現
で
き
る
範
囲
や
精
度
を
模
索
し
な
が
ら
シ

ス
テ
ム
開
発
を
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
だ
。そ
の
際
に
は
、

概
念
実
証（PoC

：Proof of C
oncept

）と
呼
ば
れ
る
手
続

き
が
必
須
で
あ
る
。P
o
C
に
は
ユ
ー
ザ
ー
の
要
求
と
シ
ス
テ
ム
ス

ペッ
ク
の
調
整
や
、実
現
可
能
性
の
検
証
、実
現
し
た
場
合
の
精
度

を
高
め
る
た
め
の
実
証
な
ど
が
含
ま
れ
る
。P
o
C
を
通
じ
て
、シ

ス
テ
ム
導
入
に
よ
る
効
果
が
あ
る
と
認
め
ら
れ
れ
ば
、本
格
的
な

開
発
を
行
う
こ
と
に
な
る
。

　
ま
た
、個
別
の
組
織
で
バ
ラ
バ
ラ
に
シ
ス
テ
ム
導
入
に
取
り
組
む

こ
と
は
避
け
る
べ
き
だ
。現
場
の
い
た
る
所
で
、ど
の
よ
う
な
技
術

ツ
ー
ル
を
利
用
す
る
か
、そ
の
特
性
や
利
用
の
範
囲
、推
進
の
工

夫
な
ど
に
関
し
て
、同
じ
よ
う
な
検
討
や
P
o
C
を
行
っ
て
し
ま
う

事
態
が
起
き
て
い
る
よ
う
だ
。実
際
に
、同
一
企
業
の
異
な
る
組

織
か
ら
、似
た
よ
う
な
相
談
を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
。

　
こ
う
し
た
無
駄
を
省
き
、ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
リ
ア
ル
デ
ー
タ

を
活
用
す
る
に
は
、現
場
で
シ
ス
テ
ム
導
入
を
完
結
さ
せ
る
従
来

型
の
ス
タ
イ
ル
か
ら
脱
却
す
べ
き
だ
。ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
革
す

る
活
動
と
し
て
、現
場
と
全
社
を
連
動
さ
せ
て
い
く
の
が
望
ま
し

い
。各
部
門
で
変
革
へ
の
抵
抗
が
生
じ
る
こ
と
も
あ
り
う
る
た
め
、

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
の
迅
速
な
判
断
と
強
力
な
推
進
が
必
要
不
可
欠

で
あ
る
。経
営
者
や
経
営
戦
略
部
門
が
主
導
し
て
、調
査
研
究
や

P
o
C
や
開
発
を「
ま
ず
や
っ
て
み
る
」こ
と
が
有
効
な
の
だ
。そ
し

て
上
か
ら
の
展
開
と
現
場
か
ら
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
と
を
繰
り
返

す（
図
）。そ
の
上
で
、企
画
部
門
で
社
内
の
取
り
組
み
を
集
約
す
る

ほ
か
、社
内
横
断
的
な
情
報
共
有
を
進
め
る
な
ど
し
て
、現
場
の

知
見
を
全
社
的
な
組
織
知
へ
と
転
化
す
る
こ
と
が
肝
要
と
な
る
。

フィード
バック

展開

【全社】

A部門 調査研究 PoC 開発

調査研究 PoC 開発

B部門 調査
研究 PoC 開発

C部門

現場任せ／バラバラ

A部門

B部門

C部門

調査研究 PoC 開発【全社】?

民間プラットフォーム

専門医 専門医 専門医

ヘルスケア情報

カルテ
検査画像
所見
日常情報

⑦助言に基づき受診

⑤複数の専門医
　による助言

⑥プラットフォーム
　利用料支払い

④相談③ヘルスケア情報を
　登録

①受診

②カルテ、検査画像や
　所見のデータ受け取りクリニック

（非専門医）
大学病院など

適切な医療機関市民

確認

コンサルティング部門
社会ICTイノベーション本部　小泉 洋介
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【ICT】

リアルデータを活用する
システムを導入するポイント

P o i n t
●先端技術の浸透でリアルデータが企業にとって競争力の源泉に。

●システム導入の効果を発揮するには開発プロセスを変える必要あり。

●現場の知見を全社的な組織知へと転化することが肝要。

［図］現場完結型から全社連動型への転換

出所：三菱総合研究所

【ヘルスケア】

市民主体の医療情報
プラットフォーム構築を

ヘルスケア・ウェルネス事業本部　梁瀬 鐵太郎

　
か
か
り
つ
け
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
受
診
し
た
の
に
症
状
が
改
善
し

な
い
ま
ま
の
人
は
意
外
に
多
い
。適
切
な
専
門
医
に
か
か
れ
ば
、最

適
な
診
断
や
治
療
を
す
み
や
か
に
受
け
ら
れ
る
は
ず
で
あ
る
。

　
こ
う
し
た
食
い
違
い
が
起
こ
る
一
因
と
し
て
、カ
ル
テ
に
記
載
さ

れ
て
い
る
患
部
の
所
見
、投
薬
や
検
査
結
果
な
ど
の
診
療
情
報
が

な
か
な
か
共
有
さ
れ
な
い
点
が
挙
げ
ら
れ
る
。医
師
が
自
ら
下
し

た
診
断
結
果
を
正
し
い
と
判
断
し
た
場
合
は
、診
療
情
報
を
外
部

に
提
供
し
な
い
の
が
通
例
だ
か
ら
だ
。こ
の
た
め
、患
者
が
別
の
医

療
機
関
に
通
い
出
し
た
と
し
て
も
、そ
の
機
関
の
医
師
が
過
去
の

診
療
情
報
を
知
る
の
は
難
し
い
。加
え
て
、体
温
や
血
圧
な
ど
の

日
常
生
活
情
報
も
見
逃
せ
な
い
。家
族
の
ち
ょっ
と
し
た「
気
づ

き
」が
、診
断
の
重
要
な
鍵
に
な
る
場
合
も
あ
る
。

　
現
在
、地
域
ご
と
に
医
療
機
関
の
間
で
診
療
情
報
を
共
有

す
る
公
的
な
基
盤
と
し
て「
地
域
医
療
連
携
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

（EH
R

：Electric H
ealth Record

）」の
構
築
が
進
め
ら
れ

て
い
る
。し
か
し
、I
T
基
盤
を
構
築
す
れ
ば
診
療
情
報
の
共
有

や
日
常
生
活
情
報
の
蓄
積
が
進
む
と
は
限
ら
な
い
。ま
た
、公
的

な
支
援
だ
け
で
は
サ
ー
ビ
ス
が
行
き
届
か
な
い
の
が
実
情
で
あ

り
、E
H
R
運
営
の
主
体
と
な
る
こ
と
が
多
い
自
治
体
に
と
っ
て

の
費
用
負
担
も
重
い
。

　
解
決
策
と
し
て「
市
民
自
ら
が
ヘ
ル
ス
ケ
ア
情
報
を
管
理
す
る

民
間
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」の
構
築
を
提
案
す
る
。厚
生
労
働
省
が

「
診
療
情
報
の
提
供
等
に
関
す
る
指
針
」を
定
め
て
医
療
従
事
者

に
対
し
、患
者
へ
の
積
極
的
な
診
療
情
報
提
供
を
求
め
て
い
る
こ

と
が
、構
築
の
追
い
風
と
な
ろ
う
。患
者
が
医
療
機
関
か
ら
入
手

し
た
診
療
情
報
と
、自
身
の
日
常
生
活
情
報
を
、プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
経
由
で
複
数
の
専
門
医
に
提
供
し
、診
断
な
ど
に
関
す
る「
助

言
」を
受
け
る
仕
組
み
だ（
図
）。

　
運
営
主
体
と
し
て
は「
個
人
デ
ー
タ
を
バ
ン
キ
ン
グ（
預
か
っ
て

安
全
に
活
用
）す
る
」機
能
を
満
た
せ
る
信
託
銀
行
や
、通
信
事

業
者
な
ど
が
想
定
さ
れ
る
。助
言
代
を
含
め
た
利
用
手
数
料
を

運
営
費
に
充
て
れ
ば
、収
益
も
確
保
で
き
る
だ
ろ
う
。

　
ま
た
、患
者・家
族
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
情
報
を
、本
人
の
同
意
を

前
提
と
し
て
、新
薬
開
発
な
ど
に
活
用
す
れ
ば
、医
療
・
製
薬
業

界
の
研
究
開
発
に
寄
与
す
る
こ
と
も
期
待
で
き
る
。市
民
自
ら
の

判
断
で
ヘ
ル
ス
ケ
ア
情
報
を
管
理
・
運
用
す
る
時
代
が
来
て
い
る

の
だ
。

P o i n t
●適切な専門医に出会えず、診断や治療に悩む患者は意外に多い。

●診療情報や日常生活情報が十分に活用されていないのが一因。

●市民側がヘルスケア情報を管理する民間プラットフォーム構築を。

［図］市民自らがヘルスケア情報を管理する民間プラットフォーム

出所：三菱総合研究所

（
※
1
）経
済
産
業
省「
2
0
1
8
年
版
も
の
づ
く
り
白
書
」か
ら
。　

　
近
年
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
だ
け
で
な
く
、生
産
現
場
な
ど
で
収
集
さ

れ
る
リ
ア
ル
デ
ー
タ
の
活
用
に
積
極
的
な
企
業
の
業
績
が
相
対
的

に
良
く
な
る
傾
向
が
見
ら
れ
る（
※
1
）。リ
ア
ル
デ
ー
タ
の
管
理
や

利
用
は
か
つ
て
、局
所
的
に
と
ど
ま
っ
て
い
た
。し
か
し
、I
o
T
や

A
I
と
い
っ
た
革
新
的
な
情
報
通
信
技
術
を
用
い
た
シ
ス
テ
ム
導

入
を
通
じ
て
広
範
で
多
様
な
連
携
や
高
度
な
解
析
が
可
能
と

な
っ
た
た
め
、付
加
価
値
の
高
い
情
報
資
産
と
し
て
企
業
の
競
争

力
の
源
泉
と
な
っ
て
い
る
。

　
た
だ
し
、シ
ス
テ
ム
導
入
の
効
果
を
発
揮
し
て
リ
ア
ル
デ
ー
タ
を

十
分
に
活
用
す
る
に
は
、従
来
と
開
発
プ
ロ
セ
ス
を
変
え
る
必
要

が
あ
る
。A
I
の
よ
う
な
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し
や
す
い
技
術
を

活
用
す
る
場
合
、実
現
で
き
る
範
囲
や
精
度
を
模
索
し
な
が
ら
シ

ス
テ
ム
開
発
を
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
だ
。そ
の
際
に
は
、

概
念
実
証（PoC

：Proof of C
oncept

）と
呼
ば
れ
る
手
続

き
が
必
須
で
あ
る
。P
o
C
に
は
ユ
ー
ザ
ー
の
要
求
と
シ
ス
テ
ム
ス

ペッ
ク
の
調
整
や
、実
現
可
能
性
の
検
証
、実
現
し
た
場
合
の
精
度

を
高
め
る
た
め
の
実
証
な
ど
が
含
ま
れ
る
。P
o
C
を
通
じ
て
、シ

ス
テ
ム
導
入
に
よ
る
効
果
が
あ
る
と
認
め
ら
れ
れ
ば
、本
格
的
な

開
発
を
行
う
こ
と
に
な
る
。

　
ま
た
、個
別
の
組
織
で
バ
ラ
バ
ラ
に
シ
ス
テ
ム
導
入
に
取
り
組
む

こ
と
は
避
け
る
べ
き
だ
。現
場
の
い
た
る
所
で
、ど
の
よ
う
な
技
術

ツ
ー
ル
を
利
用
す
る
か
、そ
の
特
性
や
利
用
の
範
囲
、推
進
の
工

夫
な
ど
に
関
し
て
、同
じ
よ
う
な
検
討
や
P
o
C
を
行
っ
て
し
ま
う

事
態
が
起
き
て
い
る
よ
う
だ
。実
際
に
、同
一
企
業
の
異
な
る
組

織
か
ら
、似
た
よ
う
な
相
談
を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
。

　
こ
う
し
た
無
駄
を
省
き
、ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
リ
ア
ル
デ
ー
タ

を
活
用
す
る
に
は
、現
場
で
シ
ス
テ
ム
導
入
を
完
結
さ
せ
る
従
来

型
の
ス
タ
イ
ル
か
ら
脱
却
す
べ
き
だ
。ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
革
す

る
活
動
と
し
て
、現
場
と
全
社
を
連
動
さ
せ
て
い
く
の
が
望
ま
し

い
。各
部
門
で
変
革
へ
の
抵
抗
が
生
じ
る
こ
と
も
あ
り
う
る
た
め
、

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
の
迅
速
な
判
断
と
強
力
な
推
進
が
必
要
不
可
欠

で
あ
る
。経
営
者
や
経
営
戦
略
部
門
が
主
導
し
て
、調
査
研
究
や

P
o
C
や
開
発
を「
ま
ず
や
っ
て
み
る
」こ
と
が
有
効
な
の
だ
。そ
し

て
上
か
ら
の
展
開
と
現
場
か
ら
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
と
を
繰
り
返

す（
図
）。そ
の
上
で
、企
画
部
門
で
社
内
の
取
り
組
み
を
集
約
す
る

ほ
か
、社
内
横
断
的
な
情
報
共
有
を
進
め
る
な
ど
し
て
、現
場
の

知
見
を
全
社
的
な
組
織
知
へ
と
転
化
す
る
こ
と
が
肝
要
と
な
る
。

フィード
バック

展開

【全社】

A部門 調査研究 PoC 開発

調査研究 PoC 開発

B部門 調査
研究 PoC 開発

C部門

現場任せ／バラバラ

A部門

B部門

C部門

調査研究 PoC 開発【全社】?

民間プラットフォーム

専門医 専門医 専門医

ヘルスケア情報

カルテ
検査画像
所見
日常情報

⑦助言に基づき受診

⑤複数の専門医
　による助言

⑥プラットフォーム
　利用料支払い

④相談③ヘルスケア情報を
　登録

①受診

②カルテ、検査画像や
　所見のデータ受け取りクリニック

（非専門医）
大学病院など

適切な医療機関市民

確認

コンサルティング部門
社会ICTイノベーション本部　小泉 洋介

49 FFG MONTHLY SURVEY Vol.113



【マネジメント】

国際競争力順位にみる
日本企業の弱点

政策・経済研究センター　酒井 博司

P o i n t
●国際競争力低迷が企業の国外流出と日本パッシングを招く。

●デジタル化とスピード経営の遅れの挽回が急務。

●他国に負けないデジタル人材、マネジメント人材の育成を。

［図］IMD「世界競争力年鑑」における主な日本の弱み

出所：IMD, World Competitiveness Yearbook 2018より三菱総合研究所作成

【未来共創】

インパクト投資の
裾野拡大に向けて

オープンイノベーションセンター　浜岡 誠

　
投
資
の
財
務
リ
タ
ー
ン
と
投
資
先
の
事
業
が
生
む
社
会
的
価

値（
イ
ン
パ
ク
ト
）の
双
方
を
求
め
る「
イ
ン
パ
ク
ト
投
資
」が
、日

本
に
も
広
が
り
始
め
た
。リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
を
境
に
世
界
の
企
業

経
営
は
利
益
至
上
か
ら
E
S
G（
※
1
）、C
S
V（
※
2
）と
い
っ
た

複
眼
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
に
シ
フ
ト
し
つ
つ
あ
る
。旧
世
代
と
は
違
う

価
値
観
を
も
つ
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
か
ら
、社
会
貢
献
意
識
の
高
い

起
業
者
が
台
頭
し
て
い
る
の
も
、イ
ン
パ
ク
ト
投
資
の
興
隆
と
軌

を
一
に
す
る
と
い
え
よ
う
。日
本
で
も
、起
業・事
業
者
と
資
金
提

供
者
そ
れ
そ
れ
が
裾
野
を
拡
大
さ
せ
、イ
ン
パ
ク
ト
投
資
の
促
進

を
図
る
こ
と
が
、政
府
資
金
に
頼
ら
ず
課
題
を
解
決
す
る
と
い
う

社
会・時
代
の
要
請
に
マ
ッ
チ
す
る
。

　
イ
ン
パ
ク
ト
投
資
は
、投
資
目
的
、資
金
提
供
者
な
ど
で
さ
ま

ざ
ま
な
タ
イ
プ
に
分
か
れ
る（
図
）。期
待
さ
れ
る
の
は
、資
金
提
供

者
が
単
な
る
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
チ
ェッ
ク
に
と
ど
ま
ら
ず
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ

な
イ
ン
パ
ク
ト
を
志
向
し
つ
つ
、財
務
リ
タ
ー
ン
と
も
バ
ラ
ン
ス
を

取
る
形
だ
が
、課
題
は
イ
ン
パ
ク
ト
の
測
定・評
価
で
あ
る
。財
務

リ
タ
ー
ン
は
定
量・定
期
的
に
把
握
で
き
る
の
に
対
し
、社
会
イ
ン

パ
ク
ト
は
数
値
化
す
る
の
が
難
し
く
、実
現
に
要
す
る
期
間
も
予

測
し
に
く
い
。世
界
的
に
も
議
論
・工
夫
が
重
ね
ら
れ
て
い
る
が
、

統
一
的
な
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
は
確
立
さ
れ
て
い
な
い
。

　
一
つ
の
解
決
策
と
し
て
、投
資
先
の
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略・成
長
に
着

目
す
る
考
え
方
が
あ
る
。社
会
課
題
解
決
を
目
指
す
事
業
計
画

を
資
金
提
供
者
も
共
有
し
、目
標
に
向
か
う
事
業
の
伸
長
や
成

果
を
把
握
す
る
こ
と
で
、イ
ン
パ
ク
ト
の
実
現
を
間
接
的
に
フ
ォ

ロ
ー
す
る
。こ
の
よ
う
に
通
常
の
ビ
ジ
ネ
ス
評
価
に
近
い
ア
プ
ロ
ー

チ
を
用
い
れ
ば
、一
般
の
民
間
企
業
な
ど
に
も
な
じ
み
や
す
く
、ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
も
受
け
入
れ
や
す
い
。

資
金
提
供
者
と
起
業・事
業
者
が
、共
通
言
語
で
ゴ
ー
ル
と
進
捗

を
共
有
す
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
。

　
未
来
共
創
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
I
N
C
F
）（
※
3
）金
融
W
G
で

は
、「
社
会
課
題
解
決
型
ビ
ジ
ネ
ス
に
資
金
が
回
る
仕
組
み
」を
検

討
す
る
一
環
と
し
て
、上
記
の
考
え
方
に
基
づ
く「
投
資
判
断
の

簡
易
評
価
シ
ー
ト
」を
作
成
し
た
。事
業
の
全
体
像
を
俯
瞰
し
、

活
動
内
容
と
実
現
を
図
る
変
化
、そ
の
整
合
性
を
確
認
で
き
る
点

が
特
徴
で
あ
る
。こ
れ
を
出
発
点
に
内
外
の
関
係
者
と
も
議
論
を

深
め
、わ
が
国
の
イ
ン
パ
ク
ト
投
資
が
量
・
質
両
面
で
世
界
に

キ
ャッ
チ
ア
ッ
プ
す
る
一
助
と
し
た
い
。

P o i n t
●インパクト投資の促進には起業・事業者と資金提供者の裾野拡大が必要。

●インパクト評価は、起業・事業者と資金提供者を共通言語で結ぶことが大切。

●課題解決志向のベンチャー投資判断に向けて簡易評価シートの活用を。

［図］インパクト投資の分布範囲

出所：Rockefeller Philanthropy Advisors“Impact Investing Strategy and Action”を基に三菱総合研究所作成
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9
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公
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※
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競
争
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揮
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き
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土
壌
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備
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点
か
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広
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関
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統
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な
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収
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8
年
版
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8
指
標
）し
競

争
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指
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作
成
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ビ
ジ
ネ
ス
効
率
性
」は「
経
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状
況
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政
府
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（
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3
）三
菱
総
合
研
究
所
の
提
唱
に
よ
り
2
0
1
7
年
4
月
に
発
足
し
た
革
新
的

技
術
と
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
活
用
し
て
社
会
課
題
の
解
決
策
を
共

創・実
現
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
。

　
I
M
D「
世
界
競
争
力
年
鑑
」（
※
1
）2
0
1
8
年
版
に
よ
れ

ば
、日
本
の
競
争
力
総
合
順
位
は
25
位（
63
カ
国
、地
域
中
）で
あ

る
。1
9
9
2
年
の
１
位
が
1
9
9
7
年
に
17
位
へ
急
落
。こ
こ

20
年
は
お
お
む
ね
20
位
台
中
盤
に
低
迷
し
て
い
る
。イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
と
相
関
が
強
い
競
争
力
の
停
滞
は
、有
力
企
業
の
海
外
流
出
を

招
き
、海
外
企
業
の
日
本
進
出
を
阻
む
。そ
の
結
果
、日
本
の
競

争
力
は
さ
ら
に
低
下
す
る
。悪
循
環
を
断
ち
切
る
た
め
に
弱
点
の

克
服
は
急
務
と
い
え
る
。

　
同
年
鑑
の
競
争
力
指
標
を
構
成
す
る
4
大
分
類（
※
2
）で
は
、

こ
の
5
年
間
で
特
に「
ビ
ジ
ネ
ス
効
率
性
」の
順
位
が
大
き
く
低
下

し
て
い
る（
2
0
1
3
年
21
位
↓
2
0
1
8
年
36
位
）。一
つ
の
要

因
と
し
て
、ビ
ジ
ネ
ス
効
率
性
の
構
成
要
素
で
あ
る「
デ
ジ
タ
ル
技

術
の
活
用
に
よ
る
業
績
向
上
」と「
意
思
決
定
へ
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

の
活
用
」が
い
ず
れ
も
50
位
台
で
あ
り
、他
国
に
比
べ
て
デ
ー
タ
が

全
社
的
に
有
効
活
用
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。「
企

業
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
理
解
」の
順
位
も
44
位
と
低
い
。デ

ジ
タ
ル
化
、デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
活
用
の
効
用
に
改
め
て
気
づ
き
、戦

略
的
な
実
践
に
つ
な
げ
る
こ
と
は
デ
ジ
タ
ル
時
代
の
国
際
競
争
に

打
ち
勝
つ
上
で
重
要
で
あ
る
。

　
同
年
鑑
は
ス
ピ
ー
ド
経
営
の
面
で
日
本
企
業
が
他
国
に
リ
ー
ド

を
許
し
て
い
る
こ
と
も
示
す
。「
企
業
の
意
思
決
定
速
度
」「
機
会

と
脅
威
へ
の
素
早
い
対
応
」「
新
た
な
機
会
へ
の
柔
軟
性
と
適
応

性
」は
い
ず
れ
も
60
位
台
と
最
下
位
グ
ル
ー
プ
に
位
置
し
て
い
る
。

こ
の
ま
ま
で
は
時
々
刻
々
と
変
化
す
る
国
際
ビ
ジ
ネ
ス
の
環
境
に

対
応
す
る
こ
と
が
で
き
ず「
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
化
」が
進
み
か
ね
な
い
。

「
企
業
の
市
場
変
化
へ
の
認
識
」も
55
位
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。過

去
の
成
功
体
験
に
甘
ん
じ
る
こ
と
な
く
、国
内
外
の
市
場
を
分
析

し
、柔
軟
性
と
適
用
性
を
も
っ
て
事
業
に
臨
む
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
る
。

　
米
国
企
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を
対
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実
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※
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れ
る
。同
じ
く
年
鑑
で
50
位
前

後
と
低
迷
し
て
い
る「
デ
ジ
タ
ル
技
術
技
能
者
の
厚
み
」や「
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
教
育
」を
改
善
し
、デ
ジ
タ
ル
化
、ス
ピ
ー
ド
経
営
と
と

も
に
人
材
育
成
を
推
進
し
て
い
く
こ
と
は
、日
本
の
国
際
競
争
力

を
復
活
さ
せ
る
上
で
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。

注：日本の順位は「世界競争力年鑑」2018年版による、63カ国、地域中における順位。
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【マネジメント】

国際競争力順位にみる
日本企業の弱点

政策・経済研究センター　酒井 博司

P o i n t
●国際競争力低迷が企業の国外流出と日本パッシングを招く。

●デジタル化とスピード経営の遅れの挽回が急務。

●他国に負けないデジタル人材、マネジメント人材の育成を。

［図］IMD「世界競争力年鑑」における主な日本の弱み

出所：IMD, World Competitiveness Yearbook 2018より三菱総合研究所作成

【未来共創】

インパクト投資の
裾野拡大に向けて

オープンイノベーションセンター　浜岡 誠
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※
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ク
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促
進
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図
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頼
ら
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代
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す
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測
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れ
て
い
る
が
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統
一
的
な
ス
タ
ン
ダ
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ド
は
確
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れ
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い
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一
つ
の
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決
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と
し
て
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ジ
ネ
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目
す
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あ
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会
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題
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決
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事
業
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供
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し
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す
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パ
ク
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ジ
ネ
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近
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ャ
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企
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資
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提
供
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業
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、共
通
言
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ゴ
ー
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と
進
捗
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共
有
す
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
。

　
未
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共
創
ネ
ッ
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I
N
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※
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融
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が
回
る
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組
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検

討
す
る
一
環
と
し
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考
え
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投
資
判
断
の

簡
易
評
価
シ
ー
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作
成
し
た
。事
業
の
全
体
像
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俯
瞰
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、

活
動
内
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と
実
現
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図
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の
整
合
性
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き
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関
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議
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め
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が
国
の
イ
ン
パ
ク
ト
投
資
が
量
・
質
両
面
で
世
界
に

キ
ャッ
チ
ア
ッ
プ
す
る
一
助
と
し
た
い
。

P o i n t
●インパクト投資の促進には起業・事業者と資金提供者の裾野拡大が必要。

●インパクト評価は、起業・事業者と資金提供者を共通言語で結ぶことが大切。

●課題解決志向のベンチャー投資判断に向けて簡易評価シートの活用を。

［図］インパクト投資の分布範囲

出所：Rockefeller Philanthropy Advisors“Impact Investing Strategy and Action”を基に三菱総合研究所作成
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去
の
成
功
体
験
に
甘
ん
じ
る
こ
と
な
く
、国
内
外
の
市
場
を
分
析

し
、柔
軟
性
と
適
用
性
を
も
っ
て
事
業
に
臨
む
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
る
。

　
米
国
企
業
を
対
象
と
し
た
実
証
研
究（
※
3
）に
よ
れ
ば
、イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
や
生
産
性
の
向
上
は
、「
I
C
T
化
」「
企
業
組
織
」

「
人
的
資
本
」の
三
つ
の
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
が
相
互
に
補
完
的
な
役
割

を
果
た
す
こ
と
で
初
め
て
実
現
さ
れ
る
。同
じ
く
年
鑑
で
50
位
前

後
と
低
迷
し
て
い
る「
デ
ジ
タ
ル
技
術
技
能
者
の
厚
み
」や「
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
教
育
」を
改
善
し
、デ
ジ
タ
ル
化
、ス
ピ
ー
ド
経
営
と
と

も
に
人
材
育
成
を
推
進
し
て
い
く
こ
と
は
、日
本
の
国
際
競
争
力

を
復
活
さ
せ
る
上
で
不
可
欠
な
条
件
で
あ
る
。

注：日本の順位は「世界競争力年鑑」2018年版による、63カ国、地域中における順位。

デジタル技術の活用による業績向上

意思決定へのビッグデータの活用

企業におけるデジタル化への理解

企業の意思決定速度

企業の市場変化への認識

機会と脅威への素早い対応

新たな機会への柔軟性と適応性

デジタル技術やビッグ
データの必要性の理解と

戦略的な実践

スピード経営の実践と
ビジネス環境の変化への

柔軟な適応
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44

63

55

62

60

大分類 日本の順位 課　題個別項目

ビ
ジ
ネ
ス
効
率
性

ファイナンスのみ ファイナンス
ファースト

インパクト
ファースト インパクトのみ

財務リターンに
ESG視点の

スクリーニングを追加

財務リターンと
インパクトの
バランスを追求

インパクト重視
低めの財務リターンも

許容

重要領域
従来の
投資

従来の
慈善活動

投資目的

MRI MONTHLY REVIEW MRI MONTHLY REVIEW

51 FFG MONTHLY SURVEY Vol.113


