
　
内
閣
府
が
公
表
し
た
2
0
1
4
年
７

〜
９
月
期
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ（
２
次
速
報
値
）で

は
、物
価
変
動
を
除
い
た
実
質
成
長
率

が
前
期
比
▲
0
·5
％（
年
率
▲
1
·9
％
）

と
、２
四
半
期
連
続
で
マ
イ
ナ
ス
成
長
と

な
り
ま
し
た（
前
年
同
期
比
の
実
質
成

長
率
は
▲
1
·3
％
）。

　「
14
年
７
〜
９
月
期（
以
下
、実
績
）」

の
業
況
B
S
I（
改
善
―
悪
化
）に
つ
い

て
、九
州
７
県
は
▲
９（
前
期
比
▲
１
）と

な
り
ま
し
た
。14
年
6
月
調
査
時
点
で

は
、14
年
７
〜
９
月
期
を
▲
１（
前
期
比
＋

10
）と
改
善
を
予
想
す
る
企
業
が
多
か
っ

た
も
の
の
、実
績
は
そ
の
値
を
下
回
っ
て

お
り
、消
費
税
増
税
に
よ
る
景
気
の
落
ち

込
み
は
予
想
以
上
に
長
引
い
て
い
る
こ
と

が
分
か
り
ま
す
。

　
実
績
を
県
別
に
見
て
み
る
と
、福
岡
県

は
▲
１（
前
期
比
＋
10
）、熊
本
県
は
▲
16

（
同
＋
５
）、長
崎
県
は
▲
12（
同
▲
２
）、

佐
賀
県
は
▲
３（
同
▲
３
）、大
分
県
は
▲

24（
同
▲
31
）、宮
崎
県
は
＋
13（
同
±

０
）、鹿
児
島
県
は
▲
14（
同
▲
17
）と
、福

景況感の変化
（BSI調査）

2,051社への

アンケート結果より

Special feature

九州7県の企業（2,051社）を対象

とした｢企業動向調査アンケート

（2014年11月実施）｣を基に、7県

企業の景況感についてレポート

します。

７
県
企
業
の
景
況
感

BSIとは景気を判断する上での指数の
一つで、アンケート調査において「良い」
と回答した企業割合から「悪い」と回答し
た企業割合を差し引いた指数です

Ｆ
Ｆ
Ｇ
オ
リ
ジ
ナ
ル
調
査

（2）７県の業種別構成比を基に無作為抽出。
福岡県 400社　  (回答企業118社　回収率29.5％)
熊本県 224社　  (回答企業  57社　回収率25.4％)
長崎県 443社　  (回答企業174社　回収率39.3％)
佐賀県 244社　  (回答企業  33社　回収率13.5％)
大分県 245社　  (回答企業  29社   回収率11.8％)
宮崎県 247社　  (回答企業  23社　回収率  9.3％)
鹿児島県 248社  (回答企業  36社　回収率14.5％)

（1）福岡県、熊本県、長崎県、
佐賀県、大分県、宮崎県、
鹿児島県の7県に所在
する企業。

（1）調査対象期間
2014年4～6月期：実績、14年7～9月期：実績、
14年10～12月期：見込み、2015年1～3月期：予想

（2）分析方法
各期について、前年同期と比較して業況が「良い」と
答えた企業割合から「悪い」と答えた企業割合を差し
引いた指数(ＢＳＩ)を基に経済動向を予測

業　種 企業数 構成比（％）
食料品
繊維製品

化学・石油製品
窯業・土石･生コン
鉄鋼・非鉄
金属製品
一般機械

電子部品・電気機械
輸送用機械
その他製造業

漁業
建設業
卸売業
小売業
不動産業
運輸・倉庫業
ホテル・旅館業
サービス業

合計

32
5
17
27
15
26
21
16
21
11

6.8
1.1
3.6
5.7
3.2
5.5
4.5
3.4
4.5
2.3

2
69
62
37
18
34
16
41

470

0.4
14.7
13.2
7.9
3.8
7.2
3.4
8.7

100.0

業　種 企業数 構成比（％）

▲表１　回答企業の業種別構成

【 調査の概要 】

１．調査対象 ２．調査時点：2014年11月
３．調査方法

▲図1　九州7県の業況BSIの推移（全産業）
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岡
県
と
熊
本
県
で
改
善
し
て
い
ま
す
。

　「
10
〜
12
月
期（
以
下
、見
込
み
）」の

業
況
B
S
I
に
つ
い
て
、九
州
７
県
は
▲

２（
前
期
比
＋
７
）と
な
り
、「
15
年
１
〜

３
月
期（
以
下
、予
想
）」は
▲
８（
同
▲

６
）と
な
り
ま
し
た
。

　
見
込
み
を
業
種
別
に
見
る
と
、建
設

業
は
▲
１（
前
期
比
▲
17
）と
悪
化
し
て

お
り
、人
手
不
足
に
よ
る
賃
金
コ
ス
ト
上

昇
な
ど
の
影
響
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
一

方
で
、小
売
は
▲
22（
前
期
比
＋
10
）、卸

売
は
▲
18（
同
＋
16
）と
、
一
部
業
種
で

は
改
善
の
兆
し
も
見
ら
れ
ま
す
。

　
製
造
業
の
業
況
B
S
I
の
実
績
を
見

る
と
、福
岡
県
は
▲
５（
前
期
比
▲
３
）、熊

本
県
は
▲
３（
同
＋
７
）、長
崎
県
は
＋
６

（
同
＋
４
）、佐
賀
県
は
＋
25（
同
＋
８
）、大

分
県
は
▲
15（
同
▲
31
）、宮
崎
県
は
＋
38

（
同
▲
13
）、鹿
児
島
県
は
＋
29（
同
▲
14
）

と
なって
い
ま
す
。見
込
み
は
７
県
全
て
で

改
善
ま
た
は
横
ば
い
と
な
っ
て
い
ま
す
。

見
込
み
を
業
種
別
に
見
る
と
、繊
維
製
品

は
＋
20（
前
期
比
＋
80
）、土
石・生
コ
ン
は

±
０（
同
＋
44
）、
一
般
機
械
は
＋
38（
同

＋
29
）と
、大
き
く
改
善
し
て
い
ま
す
。

　
非
製
造
業
の
業
況
B
S
I
の
実
績

を
見
る
と
、福
岡
県
は
＋
４（
前
期
比
＋

28
）、熊
本
県
は
▲
30（
同
＋
４
）、長
崎

県
は
▲
20（
同
▲
４
）、佐
賀
県
は
▲
19

（
同
▲
10
）、大
分
県
は
▲
31（
同
▲
31
）、

宮
崎
県
は
±
０（
同
＋
７
）、鹿
児
島
県

は
▲
24（
同
▲
17
）と
な
っ
て
い
ま
す
。特

に
小
売
、卸
売
に
お
い
て
悪
化
と
回
答

し
た
企
業
が
多
く
、消
費
税
増
税
に
よ

る
悪
影
響
を
大
き
く
受
け
て
い
る
よ
う

で
す
。

　
見
込
み
は
、福
岡
県
を
除
く
６
県
が

改
善
に
転
じ
て
い
ま
す
。見
込
み
を
業
種

別
に
見
る
と
、小
売
は
▲
22（
前
期
比
＋

10
）、卸
売
は
▲
18（
同
＋
16
）と
、消
費

税
増
税
に
よ
る
悪
化
か
ら
回
復
の
兆
し

が
見
ら
れ
ま
す
。

　
売
上
高
B
S
I（
増
加
―
減
少
）を

見
る
と
、実
績
は
▲
５（
前
期
比
＋
３
）、

見
込
み
は
▲
２（
同
＋
３
）と
改
善
の
動

き
が
続
い
て
い
ま
す
。業
種
別
で
は
、消

費
税
増
税
に
伴
う
反
動
減
が
大
き
か
っ

た
小
売
業
が
、7
月
以
降
改
善
し
て
い

ま
す
。

　
経
常
利
益
B
S
I（
増
加
―
減
少
）

を
見
る
と
、実
績
は
▲
10（
前
期
比
＋

１
）、見
込
み
は
▲
７（
同
＋
３
）と
な
り
、

売
上
高
同
様
に
改
善
の
兆
し
が
見
ら
れ

ま
す
。見
込
み
を
業
種
別
に
見
る
と
、小

売
業
が
▲
20（
前
期
比
＋
21
）、ホ
テ
ル・

旅
館
が
＋
13（
同
＋
26
）と
、大
幅
な
改

善
を
見
通
し
て
い
ま
す
。

　
仕
入
価
格
B
S
I（
上
昇
―
低
下
）の

実
績
は
＋
47（
前
期
比
＋
２
）、見
込
み
は

＋
45（
同
▲
２
）、予
想
は
＋
47（
同
＋
２
）

と
、円
安
に
よ
る
原
材
料
価
格
の
上
昇
や

物
価
の
上
昇
に
よ
り
、仕
入
価
格
の
上
昇

を
見
込
む
企
業
が
多
く
なって
い
ま
す
。

　
一
方
で
、販
売
価
格
B
S
I（
上
昇
―

低
下
）の
実
績
は
＋
10（
前
期
比
＋
１
）、

見
込
み
は
＋
９（
同
▲
１
）、予
想
は
＋
８

（
同
▲
１
）と
、販
売
価
格
の
上
昇
を
見
込

む
企
業
は
横
ば
い
で
推
移
し
て
お
り
、仕

入
価
格
B
S
I
と
の
乖
離
は
依
然
大
き

く
なって
い
ま
す
。

（
下
田 

大
氣
）

製
造
業

改
善
の
兆
し
が
見
ら
れ
る

仕
入
価
格
、販
売
価
格

仕
入
価
格
は
上
昇
傾
向

非
製
造
業

改
善
の
兆
し
が
見
ら
れ
る

改
善
の
兆
し
が
見
ら
れ
る

売
上
高
、経
常
利
益

なるほど

▲図5　仕入価格BSI、販売価格BSIの推移
▲図3　九州7県の業況BSIの推移（非製造業）

▲図4　売上高BSI、経常利益BSIの推移 ▲図2　九州７県の業況BSIの推移（製造業）
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る
と
、建
設

業
は
▲
１（
前
期
比
▲
17
）と
悪
化
し
て

お
り
、人
手
不
足
に
よ
る
賃
金
コ
ス
ト
上

昇
な
ど
の
影
響
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
一

方
で
、小
売
は
▲
22（
前
期
比
＋
10
）、卸

売
は
▲
18（
同
＋
16
）と
、
一
部
業
種
で

は
改
善
の
兆
し
も
見
ら
れ
ま
す
。

　
製
造
業
の
業
況
B
S
I
の
実
績
を
見

る
と
、福
岡
県
は
▲
５（
前
期
比
▲
３
）、熊

本
県
は
▲
３（
同
＋
７
）、長
崎
県
は
＋
６

（
同
＋
４
）、佐
賀
県
は
＋
25（
同
＋
８
）、大

分
県
は
▲
15（
同
▲
31
）、宮
崎
県
は
＋
38

（
同
▲
13
）、鹿
児
島
県
は
＋
29（
同
▲
14
）

と
なって
い
ま
す
。見
込
み
は
７
県
全
て
で

改
善
ま
た
は
横
ば
い
と
な
っ
て
い
ま
す
。

見
込
み
を
業
種
別
に
見
る
と
、繊
維
製
品

は
＋
20（
前
期
比
＋
80
）、土
石・生
コ
ン
は

±
０（
同
＋
44
）、
一
般
機
械
は
＋
38（
同

＋
29
）と
、大
き
く
改
善
し
て
い
ま
す
。

　
非
製
造
業
の
業
況
B
S
I
の
実
績

を
見
る
と
、福
岡
県
は
＋
４（
前
期
比
＋

28
）、熊
本
県
は
▲
30（
同
＋
４
）、長
崎

県
は
▲
20（
同
▲
４
）、佐
賀
県
は
▲
19

（
同
▲
10
）、大
分
県
は
▲
31（
同
▲
31
）、

宮
崎
県
は
±
０（
同
＋
７
）、鹿
児
島
県

は
▲
24（
同
▲
17
）と
な
っ
て
い
ま
す
。特

に
小
売
、卸
売
に
お
い
て
悪
化
と
回
答

し
た
企
業
が
多
く
、消
費
税
増
税
に
よ

る
悪
影
響
を
大
き
く
受
け
て
い
る
よ
う

で
す
。

　
見
込
み
は
、福
岡
県
を
除
く
６
県
が

改
善
に
転
じ
て
い
ま
す
。見
込
み
を
業
種

別
に
見
る
と
、小
売
は
▲
22（
前
期
比
＋

10
）、卸
売
は
▲
18（
同
＋
16
）と
、消
費

税
増
税
に
よ
る
悪
化
か
ら
回
復
の
兆
し

が
見
ら
れ
ま
す
。

　
売
上
高
B
S
I（
増
加
―
減
少
）を

見
る
と
、実
績
は
▲
５（
前
期
比
＋
３
）、

見
込
み
は
▲
２（
同
＋
３
）と
改
善
の
動

き
が
続
い
て
い
ま
す
。業
種
別
で
は
、消

費
税
増
税
に
伴
う
反
動
減
が
大
き
か
っ

た
小
売
業
が
、7
月
以
降
改
善
し
て
い

ま
す
。

　
経
常
利
益
B
S
I（
増
加
―
減
少
）

を
見
る
と
、実
績
は
▲
10（
前
期
比
＋

１
）、見
込
み
は
▲
７（
同
＋
３
）と
な
り
、

売
上
高
同
様
に
改
善
の
兆
し
が
見
ら
れ

ま
す
。見
込
み
を
業
種
別
に
見
る
と
、小

売
業
が
▲
20（
前
期
比
＋
21
）、ホ
テ
ル・

旅
館
が
＋
13（
同
＋
26
）と
、大
幅
な
改

善
を
見
通
し
て
い
ま
す
。

　
仕
入
価
格
B
S
I（
上
昇
―
低
下
）の

実
績
は
＋
47（
前
期
比
＋
２
）、見
込
み
は

＋
45（
同
▲
２
）、予
想
は
＋
47（
同
＋
２
）

と
、円
安
に
よ
る
原
材
料
価
格
の
上
昇
や

物
価
の
上
昇
に
よ
り
、仕
入
価
格
の
上
昇

を
見
込
む
企
業
が
多
く
なって
い
ま
す
。

　
一
方
で
、販
売
価
格
B
S
I（
上
昇
―

低
下
）の
実
績
は
＋
10（
前
期
比
＋
１
）、

見
込
み
は
＋
９（
同
▲
１
）、予
想
は
＋
８

（
同
▲
１
）と
、販
売
価
格
の
上
昇
を
見
込

む
企
業
は
横
ば
い
で
推
移
し
て
お
り
、仕

入
価
格
B
S
I
と
の
乖
離
は
依
然
大
き

く
なって
い
ま
す
。

（
下
田 

大
氣
）

製
造
業

改
善
の
兆
し
が
見
ら
れ
る

仕
入
価
格
、販
売
価
格

仕
入
価
格
は
上
昇
傾
向

非
製
造
業

改
善
の
兆
し
が
見
ら
れ
る

改
善
の
兆
し
が
見
ら
れ
る

売
上
高
、経
常
利
益

なるほど

▲図5　仕入価格BSI、販売価格BSIの推移
▲図3　九州7県の業況BSIの推移（非製造業）

▲図4　売上高BSI、経常利益BSIの推移 ▲図2　九州７県の業況BSIの推移（製造業）
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業況BSIの詳細
　（単位：％、ポイント）

全　　　産　　　業　　　

製　造　業

食料品

化学・石油製品

土石･生コン

鉄鋼・非鉄

金属製品

一般機械

電子部品･電気機械

輸送用機械

非　製　造　業

建設業

卸売業

小売業

不動産業

運輸・倉庫業

ホテル・旅館業

サービス業

▲11.1

▲1.5

▲28.6

▲15.4

10.0

0.0

27.3

▲14.3

▲20.0

20.0

▲23.5

▲6.3

▲25.0

▲40.0

▲20.0

▲25.0

0.0

▲50.0

20.5

21.2

0.0

15.4

30.0

25.0

36.4

0.0

20.0

40.0

19.6

12.5

12.5

30.0

20.0

25.0

50.0

16.7

24.8

18.2

14.3

7.7

20.0

37.5

18.2

0.0

20.0

40.0

33.3

37.5

12.5

30.0

20.0

50.0

50.0

50.0

47.9

56.1

71.4

53.8

50.0

50.0

54.5

85.7

40.0

40.0

37.3

68.8

50.0

0.0

40.0

25.0

0.0

16.7

31.6

22.7

28.6

30.8

20.0

25.0

9.1

14.3

40.0

20.0

43.1

18.8

37.5

70.0

40.0

50.0

50.0

66.7

49.6

59.1

85.7

61.5

50.0

37.5

72.7

100.0

20.0

20.0

37.3

56.3

37.5

30.0

40.0

25.0

0.0

16.7

25.6

22.7

0.0

30.8

30.0

25.0

9.1

0.0

60.0

40.0

29.4

6.3

50.0

40.0

40.0

25.0

50.0

33.3

▲0.9

▲4.5

14.3

▲23.1

▲10.0

12.5

9.1

0.0

▲40.0

0.0

3.9

31.3

▲37.5

▲10.0

▲20.0

25.0

0.0

16.7

10.3

▲3.0

42.9

▲7.7

▲20.0

12.5

▲18.2

14.3

▲20.0

▲20.0

27.5

37.5

▲12.5

30.0

0.0

50.0

0.0

66.7

19.8

19.7

14.3

7.7

20.0

37.5

18.2

28.6

20.0

20.0

20.0

25.0

12.5

22.2

20.0

0.0

0.0

33.3

50.9

57.6

71.4

38.5

70.0

62.5

54.5

71.4

40.0

60.0

42.0

50.0

37.5

33.3

40.0

75.0

0.0

33.3

29.3

22.7

14.3

53.8

10.0

0.0

27.3

0.0

40.0

20.0

38.0

25.0

50.0

44.4

40.0

25.0

100.0

33.3

▲9.5

▲3.0

0.0

▲46.2

10.0

37.5

▲9.1

28.6

▲20.0

0.0

▲18.0

0.0

▲37.5

▲22.2

▲20.0

▲25.0

▲100.0

0.0

▲8.6

1.5

▲14.3

▲23.1

20.0

25.0

▲18.2

28.6

20.0

0.0

▲21.9

▲31.3

0.0

▲12.2

0.0

▲50.0

▲100.0

▲16.7

18.9

20.0

16.7

7.7

20.0

62.5

18.2

0.0

20.0

20.0

17.4

31.3

14.3

14.3

20.0

0.0

0.0

0.0

47.7

55.4

83.3

38.5

50.0

37.5

63.6

100.0

20.0

60.0

37.0

43.8

28.6

14.3

40.0

66.7

0.0

50.0

33.3

24.6

0.0

53.8

30.0

0.0

18.2

0.0

60.0

20.0

45.7

25.0

57.1

71.4

40.0

33.3

100.0

50.0

▲14.4

▲4.6

16.7

▲46.2

▲10.0

62.5

0.0

0.0

▲40.0

0.0

▲28.3

6.3

▲42.9

▲57.1

▲20.0

▲33.3

▲100.0

▲50.0

▲4.9

▲1.6

16.7

0.0

▲20.0

25.0

9.1

▲28.6

▲20.0

0.0

▲10.3

6.3

▲5.4

▲34.9

0.0

▲8.3

0.0

▲50.0

福 岡 県
2014年4～6期（実績）

改善 不変 悪化 BSI 改善 不変 悪化 BSI

2014年7～9期（実績）
差異

2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）

改善 不変 悪化 BSI
差異

改善 不変 悪化 BSI
差異

　（単位：％、ポイント）

全　　　産　　　業　　　

製　造　業

食料品

化学・石油製品

土石･生コン

金属製品

一般機械

電子部品･電気機械

輸送用機械

非　製　造　業

建設業

卸売業

小売業

不動産業

運輸・倉庫業

ホテル・旅館業

サービス業

▲21.1

▲10.0

▲85.7

50.0

▲50.0

0.0

42.9

66.7

▲50.0

▲33.3

▲20.0

▲62.5

▲50.0

0.0

0.0

0.0

▲50.0

19.3

23.3

0.0

50.0

0.0

20.0

42.9

66.7

0.0

14.8

20.0

0.0

0.0

0.0

0.0

50.0

25.0

21.1

26.7

28.6

0.0

0.0

40.0

28.6

33.3

25.0

14.8

40.0

12.5

0.0

0.0

0.0

25.0

0.0

40.4

43.3

14.3

50.0

50.0

60.0

57.1

33.3

50.0

37.0

40.0

37.5

50.0

100.0

100.0

0.0

0.0

40.4

33.3

85.7

0.0

50.0

20.0

0.0

0.0

50.0

48.1

40.0

62.5

50.0

0.0

0.0

50.0

75.0

42.1

43.3

14.3

50.0

0.0

60.0

42.9

66.7

75.0

40.7

40.0

37.5

50.0

100.0

50.0

50.0

0.0

36.8

30.0

57.1

50.0

100.0

0.0

28.6

0.0

0.0

44.4

20.0

50.0

50.0

0.0

50.0

25.0

100.0

▲15.8

▲3.3

▲28.6

▲50.0

▲100.0

40.0

0.0

33.3

25.0

▲29.6

20.0

▲37.5

▲50.0

0.0

▲50.0

0.0

▲100.0

5.3

6.7

57.1

▲100.0

▲50.0

40.0

▲42.9

▲33.3

75.0

3.7

40.0

25.0

0.0

0.0

▲50.0

0.0

▲50.0

33.3

36.7

14.3

0.0

50.0

60.0

57.1

33.3

25.0

29.6

20.0

37.5

50.0

50.0

50.0

25.0

0.0

42.1

43.3

42.9

100.0

50.0

20.0

28.6

66.7

50.0

40.7

20.0

37.5

50.0

0.0

50.0

50.0

75.0

24.6

20.0

42.9

0.0

0.0

20.0

14.3

0.0

25.0

29.6

60.0

25.0

0.0

50.0

0.0

25.0

25.0

8.8

16.7

▲28.6

0.0

50.0

40.0

42.9

33.3

0.0

0.0

▲40.0

12.5

50.0

0.0

50.0

0.0

▲25.0

24.6

20.0

0.0

50.0

150.0

0.0

42.9

0.0

▲25.0

29.6

▲60.0

50.0

100.0

0.0

100.0

0.0

75.0

31.6

23.3

0.0

50.0

50.0

40.0

0.0

33.3

50.0

40.7

60.0

37.5

50.0

50.0

50.0

25.0

25.0

47.4

56.7

71.4

50.0

50.0

40.0

71.4

66.7

25.0

37.0

0.0

50.0

50.0

0.0

50.0

50.0

50.0

21.1

20.0

28.6

0.0

0.0

20.0

28.6

0.0

25.0

22.2

40.0

12.5

0.0

50.0

0.0

25.0

25.0

10.5

3.3

▲28.6

50.0

50.0

20.0

▲28.6

33.3

25.0

18.5

20.0

25.0

50.0

0.0

50.0

0.0

0.0

1.8

▲13.3

0.0

50.0

0.0

▲20.0

▲71.4

0.0

25.0

18.5

60.0

12.5

0.0

0.0

0.0

0.0

25.0

熊 本 県
2014年4～6期（実績）

改善 不変 悪化 BSI 改善 不変 悪化 BSI

2014年7～9期（実績）
差異

2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）

改善 不変 悪化 BSI
差異

改善 不変 悪化 BSI
差異

業況BSIの詳細
　（単位：％、ポイント）

全　　　産　　　業　　　
製　造　業
食料品
繊維製品
窯業

土石･生コン
鉄鋼・非鉄
金属製品
一般機械

電子部品･電気機械
輸送用機械
その他製造業
非　製　造　業

漁業
建設業
卸売業
小売業
不動産業
運輸・倉庫業
ホテル・旅館業
サービス業

▲10.3

1.8

0.0

50.0

33.3

▲63.6

50.0

75.0

▲25.0

50.0

▲11.1

16.7

▲16.0

▲100.0

9.7

▲35.5

▲58.3

0.0

▲21.4

25.0

▲5.9

23.6

29.1

25.0

50.0

66.7

0.0

75.0

75.0

0.0

50.0

11.1

33.3

21.0

0.0

29.0

16.1

16.7

0.0

14.3

50.0

17.6

23.6

30.9

25.0

0.0

100.0

0.0

75.0

50.0

0.0

50.0

33.3

33.3

20.2

50.0

22.6

12.9

33.3

50.0

7.1

37.5

11.8

42.5

43.6

50.0

50.0

0.0

36.4

0.0

25.0

75.0

50.0

66.7

50.0

42.0

0.0

51.6

32.3

8.3

100.0

50.0

25.0

58.8

33.9

27.3

25.0

0.0

33.3

63.6

25.0

0.0

25.0

0.0

22.2

16.7

37.0

100.0

19.4

51.6

75.0

0.0

35.7

25.0

23.5

40.8

43.6

75.0

0.0

0.0

36.4

0.0

50.0

75.0

50.0

55.6

33.3

39.5

0.0

48.4

35.5

16.7

50.0

35.7

25.0

58.8

35.6

25.5

0.0

100.0

0.0

63.6

25.0

0.0

25.0

0.0

11.1

33.3

40.3

50.0

29.0

51.6

50.0

0.0

57.1

37.5

29.4

▲12.1

5.5

25.0

▲100.0

100.0

▲63.6

50.0

50.0

▲25.0

50.0

22.2

0.0

▲20.2

0.0

▲6.5

▲38.7

▲16.7

50.0

▲50.0

0.0

▲17.6

▲1.7

3.6

25.0

▲150.0

66.7

0.0

0.0

▲25.0

0.0

0.0

33.3

▲16.7

▲4.2

100.0

▲16.1

▲3.2

41.7

50.0

▲28.6

▲25.0

▲11.8

25.3

29.1

25.0

100.0

66.7

18.2

25.0

25.0

50.0

25.0

22.2

16.7

23.5

0.0

25.8

12.9

33.3

25.0

14.3

50.0

29.4

45.4

47.3

62.5

0.0

33.3

45.5

75.0

50.0

25.0

50.0

55.6

33.3

44.5

0.0

41.9

45.2

16.7

75.0

57.1

37.5

58.8

29.3

23.6

12.5

0.0

0.0

36.4

0.0

25.0

25.0

25.0

22.2

50.0

31.9

100.0

32.3

41.9

50.0

0.0

28.6

12.5

11.8

▲4.0

5.5

12.5

100.0

66.7

▲18.2

25.0

0.0

25.0

0.0

0.0

▲33.3

▲8.4

▲100.0

▲6.5

▲29.0

▲16.7

25.0

▲14.3

37.5

17.6

8.0

0.0

▲12.5

200.0

▲33.3

45.5

▲25.0

▲50.0

50.0

▲50.0

▲22.2

▲33.3

11.8

▲100.0

0.0

9.7

0.0

▲25.0

35.7

37.5

35.3

19.1

24.1

25.0

0.0

0.0

30.0

25.0

50.0

25.0

25.0

22.2

16.7

16.8

50.0

22.6

9.7

25.0

0.0

14.3

25.0

11.8

51.4

46.3

50.0

100.0

100.0

40.0

0.0

25.0

50.0

50.0

44.4

50.0

53.8

0.0

45.2

54.8

41.7

100.0

57.1

62.5

64.7

29.5

29.6

25.0

0.0

0.0

30.0

75.0

25.0

25.0

25.0

33.3

33.3

29.4

50.0

32.3

35.5

33.3

0.0

28.6

12.5

23.5

▲10.4

▲5.6

0.0

0.0

0.0

0.0

▲50.0

25.0

0.0

0.0

▲11.1

▲16.7

▲12.6

0.0

▲9.7

▲25.8

▲8.3

0.0

▲14.3

12.5

▲11.8

▲6.4

▲11.0

▲12.5

▲100.0

▲66.7

18.2

▲75.0

25.0

▲25.0

0.0

▲11.1

16.7

▲4.2

100.0

▲3.2

3.2

8.3

▲25.0

0.0

▲25.0

▲29.4

長 崎 県
2014年4～6期（実績）

改善 不変 悪化 BSI 改善 不変 悪化 BSI

2014年7～9期（実績）
差異

2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）

改善 不変 悪化 BSI
差異

改善 不変 悪化 BSI
差異

　（単位：％、ポイント）

全　　　産　　　業　　　

製　造　業

食料品

繊維製品

鉄鋼・非鉄

金属製品

電子部品･電気機械

その他製造業

非　製　造　業

建設業

卸売業

小売業

不動産業

運輸・倉庫業

ホテル・旅館業

サービス業

0.0

16.7

20.0

100.0

▲50.0

50.0

0.0

0.0

▲9.5

75.0

0.0

▲50.0

0.0

▲75.0

▲100.0

0.0

30.3

33.3

40.0

100.0

0.0

50.0

0.0

0.0

28.6

75.0

50.0

0.0

20.0

0.0

0.0

33.3

36.4

50.0

20.0

100.0

50.0

50.0

100.0

100.0

28.6

75.0

50.0

0.0

40.0

0.0

0.0

0.0

39.4

50.0

40.0

0.0

50.0

50.0

100.0

100.0

33.3

25.0

0.0

50.0

60.0

25.0

0.0

33.3

30.3

16.7

20.0

0.0

50.0

0.0

0.0

0.0

38.1

0.0

50.0

50.0

20.0

75.0

100.0

33.3

24.2

25.0

40.0

0.0

0.0

50.0

0.0

0.0

23.8

25.0

0.0

50.0

40.0

25.0

0.0

0.0

39.4

25.0

40.0

0.0

50.0

0.0

0.0

0.0

47.6

0.0

50.0

50.0

20.0

75.0

100.0

100.0

▲3.0

25.0

▲20.0

100.0

0.0

50.0

100.0

100.0

▲19.0

75.0

0.0

▲50.0

20.0

▲75.0

▲100.0

▲100.0

▲3.0

8.3

▲40.0

0.0

50.0

0.0

100.0

100.0

▲9.5

0.0

0.0

0.0

20.0

0.0

0.0

▲100.0

31.3

41.7

20.0

100.0

0.0

50.0

100.0

100.0

25.0

25.0

100.0

0.0

20.0

0.0

100.0

0.0

50.0

41.7

60.0

0.0

50.0

50.0

0.0

0.0

55.0

75.0

0.0

50.0

60.0

66.7

0.0

66.7

18.8

16.7

20.0

0.0

50.0

0.0

0.0

0.0

20.0

0.0

0.0

50.0

20.0

33.3

0.0

33.3

12.5

25.0

0.0

100.0

▲50.0

50.0

100.0

100.0

5.0

25.0

100.0

▲50.0

0.0

▲33.3

100.0

▲33.3

15.5

0.0

20.0

0.0

▲50.0

0.0

0.0

0.0

24.0

▲50.0

100.0

0.0

▲20.0

41.7

200.0

66.7

15.6

25.0

0.0

0.0

50.0

50.0

0.0

100.0

10.0

25.0

50.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

71.9

66.7

80.0

100.0

50.0

50.0

100.0

0.0

75.0

75.0

50.0

100.0

80.0

66.7

100.0

66.7

12.5

8.3

20.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

15.0

0.0

0.0

0.0

20.0

33.3

0.0

33.3

3.1

16.7

▲20.0

0.0

50.0

50.0

0.0

100.0

▲5.0

25.0

50.0

0.0

▲20.0

▲33.3

0.0

▲33.3

▲9.4

▲8.3

▲20.0

▲100.0

100.0

0.0

▲100.0

0.0

▲10.0

0.0

▲50.0

50.0

▲20.0

0.0

▲100.0

0.0

佐 賀 県
2014年4～6期（実績）

改善 不変 悪化 BSI 改善 不変 悪化 BSI

2014年7～9期（実績）
差異

2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）

改善 不変 悪化 BSI
差異

改善 不変 悪化 BSI
差異
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業況BSIの詳細
　（単位：％、ポイント）

全　　　産　　　業　　　

製　造　業

食料品

化学・石油製品

土石･生コン

鉄鋼・非鉄

金属製品

一般機械

電子部品･電気機械

輸送用機械

非　製　造　業

建設業

卸売業

小売業

不動産業

運輸・倉庫業

ホテル・旅館業

サービス業

▲11.1

▲1.5

▲28.6

▲15.4

10.0

0.0

27.3

▲14.3

▲20.0

20.0

▲23.5

▲6.3

▲25.0

▲40.0

▲20.0

▲25.0

0.0

▲50.0

20.5

21.2

0.0

15.4

30.0

25.0

36.4

0.0

20.0

40.0

19.6

12.5

12.5

30.0

20.0

25.0

50.0

16.7

24.8

18.2

14.3

7.7

20.0

37.5

18.2

0.0

20.0

40.0

33.3

37.5

12.5

30.0

20.0

50.0

50.0

50.0

47.9

56.1

71.4

53.8

50.0

50.0

54.5

85.7

40.0

40.0

37.3

68.8

50.0

0.0

40.0

25.0

0.0

16.7

31.6

22.7

28.6

30.8

20.0

25.0

9.1

14.3

40.0

20.0

43.1

18.8

37.5

70.0

40.0

50.0

50.0

66.7

49.6

59.1

85.7

61.5

50.0

37.5

72.7

100.0

20.0

20.0

37.3

56.3

37.5

30.0

40.0

25.0

0.0

16.7

25.6

22.7

0.0

30.8

30.0

25.0

9.1

0.0

60.0

40.0

29.4

6.3

50.0

40.0

40.0

25.0

50.0

33.3

▲0.9

▲4.5

14.3

▲23.1

▲10.0

12.5

9.1

0.0

▲40.0

0.0

3.9

31.3

▲37.5

▲10.0

▲20.0

25.0

0.0

16.7

10.3

▲3.0

42.9

▲7.7

▲20.0

12.5

▲18.2

14.3

▲20.0

▲20.0

27.5

37.5

▲12.5

30.0

0.0

50.0

0.0

66.7

19.8

19.7

14.3

7.7

20.0

37.5

18.2

28.6

20.0

20.0

20.0

25.0

12.5

22.2

20.0

0.0

0.0

33.3

50.9

57.6

71.4

38.5

70.0

62.5

54.5

71.4

40.0

60.0

42.0

50.0

37.5

33.3

40.0

75.0

0.0

33.3

29.3

22.7

14.3

53.8

10.0

0.0

27.3

0.0

40.0

20.0

38.0

25.0

50.0

44.4

40.0

25.0

100.0

33.3

▲9.5

▲3.0

0.0

▲46.2

10.0

37.5

▲9.1

28.6

▲20.0

0.0

▲18.0

0.0

▲37.5

▲22.2

▲20.0

▲25.0

▲100.0

0.0

▲8.6

1.5

▲14.3

▲23.1

20.0

25.0

▲18.2

28.6

20.0

0.0

▲21.9

▲31.3

0.0

▲12.2

0.0

▲50.0

▲100.0

▲16.7

18.9

20.0

16.7

7.7

20.0

62.5

18.2

0.0

20.0

20.0

17.4

31.3

14.3

14.3

20.0

0.0

0.0

0.0

47.7

55.4

83.3

38.5

50.0

37.5

63.6

100.0

20.0

60.0

37.0

43.8

28.6

14.3

40.0

66.7

0.0

50.0

33.3

24.6

0.0

53.8

30.0

0.0

18.2

0.0

60.0

20.0

45.7

25.0

57.1

71.4

40.0

33.3

100.0

50.0

▲14.4

▲4.6

16.7

▲46.2

▲10.0

62.5

0.0

0.0

▲40.0

0.0

▲28.3

6.3

▲42.9

▲57.1

▲20.0

▲33.3

▲100.0

▲50.0

▲4.9

▲1.6

16.7

0.0

▲20.0

25.0

9.1

▲28.6

▲20.0

0.0

▲10.3

6.3

▲5.4

▲34.9

0.0

▲8.3

0.0

▲50.0

福 岡 県
2014年4～6期（実績）

改善 不変 悪化 BSI 改善 不変 悪化 BSI

2014年7～9期（実績）
差異

2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）

改善 不変 悪化 BSI
差異

改善 不変 悪化 BSI
差異

　（単位：％、ポイント）

全　　　産　　　業　　　

製　造　業

食料品

化学・石油製品

土石･生コン

金属製品

一般機械

電子部品･電気機械

輸送用機械

非　製　造　業

建設業

卸売業

小売業

不動産業

運輸・倉庫業

ホテル・旅館業

サービス業

▲21.1

▲10.0

▲85.7

50.0

▲50.0

0.0

42.9

66.7

▲50.0

▲33.3

▲20.0

▲62.5

▲50.0

0.0

0.0

0.0

▲50.0

19.3

23.3

0.0

50.0

0.0

20.0

42.9

66.7

0.0

14.8

20.0

0.0

0.0

0.0

0.0

50.0

25.0

21.1

26.7

28.6

0.0

0.0

40.0

28.6

33.3

25.0

14.8

40.0

12.5

0.0

0.0

0.0

25.0

0.0

40.4

43.3

14.3

50.0

50.0

60.0

57.1

33.3

50.0

37.0

40.0

37.5

50.0

100.0

100.0

0.0

0.0

40.4

33.3

85.7

0.0

50.0

20.0

0.0

0.0

50.0

48.1

40.0

62.5

50.0

0.0

0.0

50.0

75.0

42.1

43.3

14.3

50.0

0.0

60.0

42.9

66.7

75.0

40.7

40.0

37.5

50.0

100.0

50.0

50.0

0.0

36.8

30.0

57.1

50.0

100.0

0.0

28.6

0.0

0.0

44.4

20.0

50.0

50.0

0.0

50.0

25.0

100.0

▲15.8

▲3.3

▲28.6

▲50.0

▲100.0

40.0

0.0

33.3

25.0

▲29.6

20.0

▲37.5

▲50.0

0.0

▲50.0

0.0

▲100.0

5.3

6.7

57.1

▲100.0

▲50.0

40.0

▲42.9

▲33.3

75.0

3.7

40.0

25.0

0.0

0.0

▲50.0

0.0

▲50.0

33.3

36.7

14.3

0.0

50.0

60.0

57.1

33.3

25.0

29.6

20.0

37.5

50.0

50.0

50.0

25.0

0.0

42.1

43.3

42.9

100.0

50.0

20.0

28.6

66.7

50.0

40.7

20.0

37.5

50.0

0.0

50.0

50.0

75.0

24.6

20.0

42.9

0.0

0.0

20.0

14.3

0.0

25.0

29.6

60.0

25.0

0.0

50.0

0.0

25.0

25.0

8.8

16.7

▲28.6

0.0

50.0

40.0

42.9

33.3

0.0

0.0

▲40.0

12.5

50.0

0.0

50.0

0.0

▲25.0

24.6

20.0

0.0

50.0

150.0

0.0

42.9

0.0

▲25.0

29.6

▲60.0

50.0

100.0

0.0

100.0

0.0

75.0

31.6

23.3

0.0

50.0

50.0

40.0

0.0

33.3

50.0

40.7

60.0

37.5

50.0

50.0

50.0

25.0

25.0

47.4

56.7

71.4

50.0

50.0

40.0

71.4

66.7

25.0

37.0

0.0

50.0

50.0

0.0

50.0

50.0

50.0

21.1

20.0

28.6

0.0

0.0

20.0

28.6

0.0

25.0

22.2

40.0

12.5

0.0

50.0

0.0

25.0

25.0

10.5

3.3

▲28.6

50.0

50.0

20.0

▲28.6

33.3

25.0

18.5

20.0

25.0

50.0

0.0

50.0

0.0

0.0

1.8

▲13.3

0.0

50.0

0.0

▲20.0

▲71.4

0.0

25.0

18.5

60.0

12.5

0.0

0.0

0.0

0.0

25.0

熊 本 県
2014年4～6期（実績）

改善 不変 悪化 BSI 改善 不変 悪化 BSI

2014年7～9期（実績）
差異

2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）

改善 不変 悪化 BSI
差異

改善 不変 悪化 BSI
差異

業況BSIの詳細
　（単位：％、ポイント）

全　　　産　　　業　　　
製　造　業
食料品
繊維製品
窯業

土石･生コン
鉄鋼・非鉄
金属製品
一般機械

電子部品･電気機械
輸送用機械
その他製造業
非　製　造　業

漁業
建設業
卸売業
小売業
不動産業
運輸・倉庫業
ホテル・旅館業
サービス業

▲10.3

1.8

0.0

50.0

33.3

▲63.6

50.0

75.0

▲25.0

50.0

▲11.1

16.7

▲16.0

▲100.0

9.7

▲35.5

▲58.3

0.0

▲21.4

25.0

▲5.9

23.6

29.1

25.0

50.0

66.7

0.0

75.0

75.0

0.0

50.0

11.1

33.3

21.0

0.0

29.0

16.1

16.7

0.0

14.3

50.0

17.6

23.6

30.9

25.0

0.0

100.0

0.0

75.0

50.0

0.0

50.0

33.3

33.3

20.2

50.0

22.6

12.9

33.3

50.0

7.1

37.5

11.8

42.5

43.6

50.0

50.0

0.0

36.4

0.0

25.0

75.0

50.0

66.7

50.0

42.0

0.0

51.6

32.3

8.3

100.0

50.0

25.0

58.8

33.9

27.3

25.0

0.0

33.3

63.6

25.0

0.0

25.0

0.0

22.2

16.7

37.0

100.0

19.4

51.6

75.0

0.0

35.7

25.0

23.5

40.8

43.6

75.0

0.0

0.0

36.4

0.0

50.0

75.0

50.0

55.6

33.3

39.5

0.0

48.4

35.5

16.7

50.0

35.7

25.0

58.8

35.6

25.5

0.0

100.0

0.0

63.6

25.0

0.0

25.0

0.0

11.1

33.3

40.3

50.0

29.0

51.6

50.0

0.0

57.1

37.5

29.4

▲12.1

5.5

25.0

▲100.0

100.0

▲63.6

50.0

50.0

▲25.0

50.0

22.2

0.0

▲20.2

0.0

▲6.5

▲38.7

▲16.7

50.0

▲50.0

0.0

▲17.6

▲1.7

3.6

25.0

▲150.0

66.7

0.0

0.0

▲25.0

0.0

0.0

33.3

▲16.7

▲4.2

100.0

▲16.1

▲3.2

41.7

50.0

▲28.6

▲25.0

▲11.8

25.3

29.1

25.0

100.0

66.7

18.2

25.0

25.0

50.0

25.0

22.2

16.7

23.5

0.0

25.8

12.9

33.3

25.0

14.3

50.0

29.4

45.4

47.3

62.5

0.0

33.3

45.5

75.0

50.0

25.0

50.0

55.6

33.3

44.5

0.0

41.9

45.2

16.7

75.0

57.1

37.5

58.8

29.3

23.6

12.5

0.0

0.0

36.4

0.0

25.0

25.0

25.0

22.2

50.0

31.9

100.0

32.3

41.9

50.0

0.0

28.6

12.5

11.8

▲4.0

5.5

12.5

100.0

66.7

▲18.2

25.0

0.0

25.0

0.0

0.0

▲33.3

▲8.4

▲100.0

▲6.5

▲29.0

▲16.7

25.0

▲14.3

37.5

17.6

8.0

0.0

▲12.5

200.0

▲33.3

45.5

▲25.0

▲50.0

50.0

▲50.0

▲22.2

▲33.3

11.8

▲100.0

0.0

9.7

0.0

▲25.0

35.7

37.5

35.3

19.1

24.1

25.0

0.0

0.0

30.0

25.0

50.0

25.0

25.0

22.2

16.7

16.8

50.0

22.6

9.7

25.0

0.0

14.3

25.0

11.8

51.4

46.3

50.0

100.0

100.0

40.0

0.0

25.0

50.0

50.0

44.4

50.0

53.8

0.0

45.2

54.8

41.7

100.0

57.1

62.5

64.7

29.5

29.6

25.0

0.0

0.0

30.0

75.0

25.0

25.0

25.0

33.3

33.3

29.4

50.0

32.3

35.5

33.3

0.0

28.6

12.5

23.5

▲10.4

▲5.6

0.0

0.0

0.0

0.0

▲50.0

25.0

0.0

0.0

▲11.1

▲16.7

▲12.6

0.0

▲9.7

▲25.8

▲8.3

0.0

▲14.3

12.5

▲11.8

▲6.4

▲11.0

▲12.5

▲100.0

▲66.7

18.2

▲75.0

25.0

▲25.0

0.0

▲11.1

16.7

▲4.2

100.0

▲3.2

3.2

8.3

▲25.0

0.0

▲25.0

▲29.4

長 崎 県
2014年4～6期（実績）

改善 不変 悪化 BSI 改善 不変 悪化 BSI

2014年7～9期（実績）
差異

2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）

改善 不変 悪化 BSI
差異

改善 不変 悪化 BSI
差異

　（単位：％、ポイント）

全　　　産　　　業　　　

製　造　業

食料品

繊維製品

鉄鋼・非鉄

金属製品

電子部品･電気機械

その他製造業

非　製　造　業

建設業

卸売業

小売業

不動産業

運輸・倉庫業

ホテル・旅館業

サービス業

0.0

16.7

20.0

100.0

▲50.0

50.0

0.0

0.0

▲9.5

75.0

0.0

▲50.0

0.0

▲75.0

▲100.0

0.0

30.3

33.3

40.0

100.0

0.0

50.0

0.0

0.0

28.6

75.0

50.0

0.0

20.0

0.0

0.0

33.3

36.4

50.0

20.0

100.0

50.0

50.0

100.0

100.0

28.6

75.0

50.0

0.0

40.0

0.0

0.0

0.0

39.4

50.0

40.0

0.0

50.0

50.0

100.0

100.0

33.3

25.0

0.0

50.0

60.0

25.0

0.0

33.3

30.3

16.7

20.0

0.0

50.0

0.0

0.0

0.0

38.1

0.0

50.0

50.0

20.0

75.0

100.0

33.3

24.2

25.0

40.0

0.0

0.0

50.0

0.0

0.0

23.8

25.0

0.0

50.0

40.0

25.0

0.0

0.0

39.4

25.0

40.0

0.0

50.0

0.0

0.0

0.0

47.6

0.0

50.0

50.0

20.0

75.0

100.0

100.0

▲3.0

25.0

▲20.0

100.0

0.0

50.0

100.0

100.0

▲19.0

75.0

0.0

▲50.0

20.0

▲75.0

▲100.0

▲100.0

▲3.0

8.3

▲40.0

0.0

50.0

0.0

100.0

100.0

▲9.5

0.0

0.0

0.0

20.0

0.0

0.0

▲100.0

31.3

41.7

20.0

100.0

0.0

50.0

100.0

100.0

25.0

25.0

100.0

0.0

20.0

0.0

100.0

0.0

50.0

41.7

60.0

0.0

50.0

50.0

0.0

0.0

55.0

75.0

0.0

50.0

60.0

66.7

0.0

66.7

18.8

16.7

20.0

0.0

50.0

0.0

0.0

0.0

20.0

0.0

0.0

50.0

20.0

33.3

0.0

33.3

12.5

25.0

0.0

100.0

▲50.0

50.0

100.0

100.0

5.0

25.0

100.0

▲50.0

0.0

▲33.3

100.0

▲33.3

15.5

0.0

20.0

0.0

▲50.0

0.0

0.0

0.0

24.0

▲50.0

100.0

0.0

▲20.0

41.7

200.0

66.7

15.6

25.0

0.0

0.0

50.0

50.0

0.0

100.0

10.0

25.0

50.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

71.9

66.7

80.0

100.0

50.0

50.0

100.0

0.0

75.0

75.0

50.0

100.0

80.0

66.7

100.0

66.7

12.5

8.3

20.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

15.0

0.0

0.0

0.0

20.0

33.3

0.0

33.3

3.1

16.7

▲20.0

0.0

50.0

50.0

0.0

100.0

▲5.0

25.0

50.0

0.0

▲20.0

▲33.3

0.0

▲33.3

▲9.4

▲8.3

▲20.0

▲100.0

100.0

0.0

▲100.0

0.0

▲10.0

0.0

▲50.0

50.0

▲20.0

0.0

▲100.0

0.0

佐 賀 県
2014年4～6期（実績）

改善 不変 悪化 BSI 改善 不変 悪化 BSI

2014年7～9期（実績）
差異

2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）

改善 不変 悪化 BSI
差異

改善 不変 悪化 BSI
差異
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業況BSIの詳細
　（単位：％、ポイント）

全　　　産　　　業　　　

製　　造　　業

食料品

一般機械

電子部品･電気機械

輸送用機械

その他製造業

非　製　造　業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

7.1

15.4

0.0

100.0

0.0

▲100.0

▲50.0

0.0

33.3

▲33.3

▲50.0

50.0

35.7

46.2

0.0

100.0

50.0

0.0

0.0

26.7

66.7

0.0

0.0

50.0

20.7

30.8

0.0

100.0

50.0

0.0

0.0

12.5

33.3

0.0

0.0

0.0

35.7

23.1

0.0

0.0

0.0

0.0

50.0

46.7

0.0

66.7

50.0

50.0

28.6

30.8

0.0

0.0

50.0

100.0

50.0

26.7

33.3

33.3

50.0

0.0

34.5

23.1

0.0

0.0

0.0

0.0

50.0

43.8

33.3

66.7

33.3

50.0

44.8

46.2

0.0

0.0

50.0

100.0

50.0

43.8

33.3

33.3

66.7

50.0

▲24.1

▲15.4

0.0

100.0

0.0

▲100.0

▲50.0

▲31.3

0.0

▲33.3

▲66.7

▲50.0

▲31.3

▲30.8

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

▲31.3

▲33.3

0.0

▲16.7

▲100.0

17.2

23.1

0.0

50.0

50.0

0.0

0.0

12.5

33.3

0.0

0.0

0.0

51.7

46.2

0.0

50.0

0.0

100.0

50.0

56.3

33.3

83.3

66.7

50.0

31.0

30.8

0.0

0.0

50.0

0.0

50.0

31.3

33.3

16.7

33.3

50.0

▲13.8

▲7.7

0.0

50.0

0.0

0.0

▲50.0

▲18.8

0.0

▲16.7

▲33.3

▲50.0

10.3

7.7

0.0

▲50.0

0.0

100.0

0.0

12.5

0.0

16.7

33.3

0.0

17.2

23.1

0.0

0.0

50.0

100.0

50.0

12.5

0.0

0.0

33.3

0.0

48.3

38.5

0.0

100.0

0.0

0.0

0.0

56.3

66.7

66.7

33.3

50.0

34.5

38.5

0.0

0.0

50.0

0.0

50.0

31.3

33.3

33.3

33.3

50.0

▲17.2

▲15.4

0.0

0.0

0.0

100.0

0.0

▲18.8

▲33.3

▲33.3

0.0

▲50.0

▲3.4

▲7.7

0.0

▲50.0

0.0

100.0

50.0

0.0

▲33.3

▲16.7

33.3

0.0

大 分 県
2014年4～6期（実績）

改善 不変 悪化 BSI 改善 不変 悪化 BSI

2014年7～9期（実績）
差異

2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）

改善 不変 悪化 BSI
差異

改善 不変 悪化 BSI
差異

全　　　産　　　業　　　

製　　造　　業

食料品

鉄鋼・非鉄

金属製品

輸送用機械

その他製造業

非　製　造　業

建設業

小売業

運輸・倉庫業

サービス業

13.0

50.0

100.0

0.0

0.0

100.0

50.0

▲6.7

60.0

▲66.7

▲66.7

▲33.3

39.1

62.5

100.0

0.0

50.0

100.0

50.0

26.7

60.0

0.0

0.0

0.0

39.1

50.0

50.0

0.0

100.0

0.0

50.0

33.3

80.0

0.0

0.0

0.0

34.8

25.0

0.0

100.0

0.0

0.0

50.0

40.0

40.0

33.3

33.3

66.7

26.1

12.5

0.0

0.0

50.0

0.0

0.0

33.3

0.0

66.7

66.7

33.3

34.8

37.5

0.0

100.0

0.0

100.0

50.0

33.3

20.0

0.0

66.7

66.7

26.1

12.5

50.0

0.0

0.0

0.0

0.0

33.3

0.0

100.0

33.3

33.3

13.0

37.5

0.0

0.0

100.0

0.0

50.0

0.0

80.0

▲100.0

▲33.3

▲33.3

0.0

▲12.5

▲100.0

0.0

100.0

▲100.0

0.0

6.7

20.0

▲33.3

33.3

0.0

45.5

62.5

100.0

0.0

100.0

0.0

50.0

35.7

40.0

0.0

50.0

33.3

40.9

25.0

0.0

100.0

0.0

100.0

0.0

50.0

60.0

66.7

0.0

66.7

13.6

12.5

0.0

0.0

0.0

0.0

50.0

14.3

0.0

33.3

50.0

0.0

31.8

50.0

100.0

0.0

100.0

0.0

0.0

21.4

40.0

▲33.3

0.0

33.3

18.8

12.5

100.0

0.0

0.0

0.0

▲50.0

21.4

▲40.0

66.7

33.3

66.7

40.9

37.5

50.0

0.0

100.0

0.0

0.0

42.9

80.0

33.3

0.0

0.0

45.5

50.0

50.0

100.0

0.0

100.0

50.0

42.9

20.0

0.0

100.0

100.0

13.6

12.5

0.0

0.0

0.0

0.0

50.0

14.3

0.0

66.7

0.0

0.0

27.3

25.0

50.0

0.0

100.0

0.0

▲50.0

28.6

80.0

▲33.3

0.0

0.0

▲4.5

▲25.0

▲50.0

0.0

0.0

0.0

▲50.0

7.1

40.0

0.0

0.0

▲33.3

宮 崎 県
2014年4～6期（実績）

改善 不変 悪化 BSI 改善 不変 悪化 BSI

2014年7～9期（実績）
差異

2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）

改善 不変 悪化 BSI
差異

改善 不変 悪化 BSI
差異

　（単位：％、ポイント）

全　　　産　　　業　　　

製　　造　　業

食料品

繊維製品

一般機械

輸送用機械

非　製　造　業

建設業

卸売業

小売業

運輸・倉庫業

サービス業

2.8

42.9

66.7

▲100.0

100.0

50.0

▲6.9

80.0

▲33.3

▲40.0

0.0

▲33.3

30.6

57.1

66.7

0.0

100.0

50.0

24.1

80.0

0.0

0.0

25.0

16.7

22.2

57.1

66.7

0.0

100.0

50.0

13.8

40.0

0.0

0.0

25.0

0.0

41.7

28.6

33.3

0.0

0.0

50.0

44.8

20.0

66.7

60.0

50.0

33.3

27.8

14.3

0.0

100.0

0.0

0.0

31.0

0.0

33.3

40.0

25.0

50.0

41.7

14.3

33.3

0.0

0.0

0.0

48.3

20.0

66.7

60.0

25.0

66.7

36.1

28.6

0.0

100.0

0.0

50.0

37.9

40.0

33.3

40.0

50.0

33.3

▲13.9

28.6

66.7

▲100.0

100.0

0.0

▲24.1

0.0

▲33.3

▲40.0

▲25.0

▲33.3

▲16.7

▲14.3

0.0

0.0

0.0

▲50.0

▲17.2

▲80.0

0.0

0.0

▲25.0

0.0

19.4

57.1

66.7

0.0

100.0

50.0

10.3

40.0

0.0

0.0

25.0

0.0

50.0

28.6

33.3

0.0

0.0

50.0

55.2

20.0

66.7

60.0

50.0

66.7

30.6

14.3

0.0

100.0

0.0

0.0

34.5

40.0

33.3

40.0

25.0

33.3

▲11.1

42.9

66.7

▲100.0

100.0

50.0

▲24.1

0.0

▲33.3

▲40.0

0.0

▲33.3

2.8

14.3

0.0

0.0

0.0

50.0

0.0

0.0

0.0

0.0

25.0

0.0

11.4

14.3

33.3

0.0

0.0

0.0

10.7

50.0

16.7

0.0

0.0

0.0

48.6

57.1

66.7

0.0

100.0

50.0

46.4

25.0

33.3

40.0

75.0

33.3

40.0

28.6

0.0

100.0

0.0

50.0

42.9

25.0

50.0

60.0

25.0

66.7

▲28.6

▲14.3

33.3

▲100.0

0.0

▲50.0

▲32.1

25.0

▲33.3

▲60.0

▲25.0

▲66.7

▲17.5

▲57.1

▲33.3

0.0

▲100.0

▲100.0

▲8.0

25.0

0.0

▲20.0

▲25.0

▲33.3

鹿 児 島 県
2014年4～6期（実績）

改善 不変 悪化 BSI 改善 不変 悪化 BSI

2014年7～9期（実績）
差異

2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）

改善 不変 悪化 BSI
差異

改善 不変 悪化 BSI
差異

　（単位：％、ポイント）

女性管理職

Special feature

特 集 ②

Ｆ
Ｆ
Ｇ
オ
リ
ジ
ナ
ル
調
査

九州7県の企業（2,051社）を対象

としたアンケート「女性管理職」

の結果についてレポートします。
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業
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ト
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業況BSIの詳細
　（単位：％、ポイント）

全　　　産　　　業　　　

製　　造　　業

食料品

一般機械

電子部品･電気機械

輸送用機械

その他製造業

非　製　造　業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

7.1

15.4

0.0

100.0

0.0

▲100.0

▲50.0

0.0

33.3

▲33.3

▲50.0

50.0

35.7

46.2

0.0

100.0

50.0

0.0

0.0

26.7

66.7

0.0

0.0

50.0

20.7

30.8

0.0

100.0

50.0

0.0

0.0

12.5

33.3

0.0

0.0

0.0

35.7

23.1

0.0

0.0

0.0

0.0

50.0

46.7

0.0

66.7

50.0

50.0

28.6

30.8

0.0

0.0

50.0

100.0

50.0

26.7

33.3

33.3

50.0

0.0

34.5

23.1

0.0

0.0

0.0

0.0

50.0

43.8

33.3

66.7

33.3

50.0

44.8

46.2

0.0

0.0

50.0

100.0

50.0

43.8

33.3

33.3

66.7

50.0

▲24.1

▲15.4

0.0

100.0

0.0

▲100.0

▲50.0

▲31.3

0.0

▲33.3

▲66.7

▲50.0

▲31.3

▲30.8

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

▲31.3

▲33.3

0.0

▲16.7

▲100.0

17.2

23.1

0.0

50.0

50.0

0.0

0.0

12.5

33.3

0.0

0.0

0.0

51.7

46.2

0.0

50.0

0.0

100.0

50.0

56.3

33.3

83.3

66.7

50.0

31.0

30.8

0.0

0.0

50.0

0.0

50.0

31.3

33.3

16.7

33.3

50.0

▲13.8

▲7.7

0.0

50.0

0.0

0.0

▲50.0

▲18.8

0.0

▲16.7

▲33.3

▲50.0

10.3

7.7

0.0

▲50.0

0.0

100.0

0.0

12.5

0.0

16.7

33.3

0.0

17.2

23.1

0.0

0.0

50.0

100.0

50.0

12.5

0.0

0.0

33.3

0.0

48.3

38.5

0.0

100.0

0.0

0.0

0.0

56.3

66.7

66.7

33.3

50.0

34.5

38.5

0.0

0.0

50.0

0.0

50.0

31.3

33.3

33.3

33.3

50.0

▲17.2

▲15.4

0.0

0.0

0.0

100.0

0.0

▲18.8

▲33.3

▲33.3

0.0

▲50.0

▲3.4

▲7.7

0.0

▲50.0

0.0

100.0

50.0

0.0

▲33.3

▲16.7

33.3

0.0

大 分 県
2014年4～6期（実績）

改善 不変 悪化 BSI 改善 不変 悪化 BSI

2014年7～9期（実績）
差異

2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）

改善 不変 悪化 BSI
差異

改善 不変 悪化 BSI
差異

全　　　産　　　業　　　

製　　造　　業

食料品

鉄鋼・非鉄

金属製品

輸送用機械

その他製造業

非　製　造　業

建設業

小売業

運輸・倉庫業

サービス業

13.0

50.0

100.0

0.0

0.0

100.0

50.0

▲6.7

60.0

▲66.7

▲66.7

▲33.3

39.1

62.5

100.0

0.0

50.0

100.0

50.0

26.7

60.0

0.0

0.0

0.0

39.1

50.0

50.0

0.0

100.0

0.0

50.0

33.3

80.0

0.0

0.0

0.0

34.8

25.0

0.0

100.0

0.0

0.0

50.0

40.0

40.0

33.3

33.3

66.7

26.1

12.5

0.0

0.0

50.0

0.0

0.0

33.3

0.0

66.7

66.7

33.3

34.8

37.5

0.0

100.0

0.0

100.0

50.0

33.3

20.0

0.0

66.7

66.7

26.1

12.5

50.0

0.0

0.0

0.0

0.0

33.3

0.0

100.0

33.3

33.3

13.0

37.5

0.0

0.0

100.0

0.0

50.0

0.0

80.0

▲100.0

▲33.3

▲33.3

0.0

▲12.5

▲100.0

0.0

100.0

▲100.0

0.0

6.7

20.0

▲33.3

33.3

0.0

45.5

62.5

100.0

0.0

100.0

0.0

50.0

35.7

40.0

0.0

50.0

33.3

40.9

25.0

0.0

100.0

0.0

100.0

0.0

50.0

60.0

66.7

0.0

66.7

13.6

12.5

0.0

0.0

0.0

0.0

50.0

14.3

0.0

33.3

50.0

0.0

31.8

50.0

100.0

0.0

100.0

0.0

0.0

21.4

40.0

▲33.3

0.0

33.3

18.8

12.5

100.0

0.0

0.0

0.0

▲50.0

21.4

▲40.0

66.7

33.3

66.7

40.9

37.5

50.0

0.0

100.0

0.0

0.0

42.9

80.0

33.3

0.0

0.0

45.5

50.0

50.0

100.0

0.0

100.0

50.0

42.9

20.0

0.0

100.0

100.0

13.6

12.5

0.0

0.0

0.0

0.0

50.0

14.3

0.0

66.7

0.0

0.0

27.3

25.0

50.0

0.0

100.0

0.0

▲50.0

28.6

80.0

▲33.3

0.0

0.0

▲4.5

▲25.0

▲50.0

0.0

0.0

0.0

▲50.0

7.1

40.0

0.0

0.0

▲33.3

宮 崎 県
2014年4～6期（実績）

改善 不変 悪化 BSI 改善 不変 悪化 BSI

2014年7～9期（実績）
差異

2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）

改善 不変 悪化 BSI
差異

改善 不変 悪化 BSI
差異

　（単位：％、ポイント）

全　　　産　　　業　　　

製　　造　　業

食料品

繊維製品

一般機械

輸送用機械

非　製　造　業

建設業

卸売業

小売業

運輸・倉庫業

サービス業

2.8

42.9

66.7

▲100.0

100.0

50.0

▲6.9

80.0

▲33.3

▲40.0

0.0

▲33.3

30.6

57.1

66.7

0.0

100.0

50.0

24.1

80.0

0.0

0.0

25.0

16.7

22.2

57.1

66.7

0.0

100.0

50.0

13.8

40.0

0.0

0.0

25.0

0.0

41.7

28.6

33.3

0.0

0.0

50.0

44.8

20.0

66.7

60.0

50.0

33.3

27.8

14.3

0.0

100.0

0.0

0.0

31.0

0.0

33.3

40.0

25.0

50.0

41.7

14.3

33.3

0.0

0.0

0.0

48.3

20.0

66.7

60.0

25.0

66.7

36.1

28.6

0.0

100.0

0.0

50.0

37.9

40.0

33.3

40.0

50.0

33.3

▲13.9

28.6

66.7

▲100.0

100.0

0.0

▲24.1

0.0

▲33.3

▲40.0

▲25.0

▲33.3

▲16.7

▲14.3

0.0

0.0

0.0

▲50.0

▲17.2

▲80.0

0.0

0.0

▲25.0

0.0

19.4

57.1

66.7

0.0

100.0

50.0

10.3

40.0

0.0

0.0

25.0

0.0

50.0

28.6

33.3

0.0

0.0

50.0

55.2

20.0

66.7

60.0

50.0

66.7

30.6

14.3

0.0

100.0

0.0

0.0

34.5

40.0

33.3

40.0

25.0

33.3

▲11.1

42.9

66.7

▲100.0

100.0

50.0

▲24.1

0.0

▲33.3

▲40.0

0.0

▲33.3

2.8

14.3

0.0

0.0

0.0

50.0

0.0

0.0

0.0

0.0

25.0

0.0

11.4

14.3

33.3

0.0

0.0

0.0

10.7

50.0

16.7

0.0

0.0

0.0

48.6

57.1

66.7

0.0

100.0

50.0

46.4

25.0

33.3

40.0

75.0

33.3

40.0

28.6

0.0

100.0

0.0

50.0

42.9

25.0

50.0

60.0

25.0

66.7

▲28.6

▲14.3

33.3

▲100.0

0.0

▲50.0

▲32.1

25.0

▲33.3

▲60.0

▲25.0

▲66.7

▲17.5

▲57.1

▲33.3

0.0

▲100.0

▲100.0

▲8.0

25.0

0.0

▲20.0

▲25.0

▲33.3

鹿 児 島 県
2014年4～6期（実績）

改善 不変 悪化 BSI 改善 不変 悪化 BSI

2014年7～9期（実績）
差異

2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）

改善 不変 悪化 BSI
差異

改善 不変 悪化 BSI
差異

　（単位：％、ポイント）

女性管理職

Special feature

特 集 ②

Ｆ
Ｆ
Ｇ
オ
リ
ジ
ナ
ル
調
査

九州7県の企業（2,051社）を対象

としたアンケート「女性管理職」

の結果についてレポートします。
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日
本
政
府
は
、2
0
1
4
年
6
月
に
発

表
し
た
「
日
本
再
興
戦
略
」
改
訂

2
0
1
4
年
―
未
来
への
挑
戦
―
に
お
け

る
施
策
の
中
で
、「
女
性
の
活
躍
」を
成
長

戦
略
の
中
心
と
し
て
取
り
上
げ
て
い
ま

す
。具
体
的
に
は
、2
0
2
0
年
ま
で
に
、

企
業
な
ど
で
指
導
的
地
位（
管
理
職
）に

占
め
る
女
性
の
割
合
を
現
在
の
7
·5
％

か
ら
30
％
に
引
き
上
げ
る
こ
と
を
政
策
目

標
と
し
、女
性
が
活
躍
し
や
す
い
環
境
を

整
え
る
こ
と
で
、人
口
が
減
少
す
る
中
で

も
成
長
し
続
け
る
社
会
を
目
指
し
ま
す
。

　
そ
の
達
成
を
後
押
し
す
る
た
め
に
整
備

さ
れ
よ
う
と
し
て
い
る
の
が
、女
性
活
躍

推
進
法
案
で
す
。自
治
体
や
大
企
業
に
女

性
登
用
の
数
値
目
標
設
定
を
義
務
付
け

る
こ
と
や
、女
性
登
用
が
進
ん
で
い
る
企

業
に
は
公
共
工
事
の
受
注
機
会
を
増
や

す
と
い
っ
た
優
遇
策
な
ど
、女
性
管
理
職

を
増
や
す
た
め
の
施
策
が
盛
り
込
ま
れ
て

い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
現
状
を
踏
ま
え
、本
稿
で

は
、九
州
７
県
企
業
に
お
け
る
女
性
管
理

職
の
登
用
状
況
や
、女
性
管
理
職
を
増
や

す
た
め
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
調
査
し
ま

し
た
。

　
全
従
業
員
に
占
め
る
女
性
の
割
合
を
尋

ね
た
と
こ
ろ
、「
１
割
」と
回
答
し
た
企
業

が
33
·4
％
と
最
も
多
く
、「
３
割
」以
下
と

回
答
し
た
企
業
は
73
·2
％
、「
５
割
」以
上

と
回
答
し
た
企
業
は
21
·9
％
と
な
り
ま
し

た
。業
種
別
に
見
て
み
る
と
、小
売
業
や
不

動
産
業
、食
料
品
製
造
業
で
は「
５
割
」以

上
と
回
答
し
た
企
業
が
45
·9
％
と
女
性

の
割
合
が
高
く
な
って
い
る
一
方
で
、食
料

品
を
除
く
製
造
業
で
は
、「
５
割
」以
上
と

回
答
し
た
企
業
は
15
·2
％
に
留
ま
っ
て
い

ま
す
。

　
続
い
て
、管
理
職
員（
課
長
級
以
上
、役

員
除
く
）に
占
め
る
女
性
の
割
合
を
尋
ね
た

と
こ
ろ
、「
０
割
」と
回
答
し
た
企
業
が

69
·1
％
、「
１
割
」が
20
·0
％
を
占
め
、「
３

割
」以
上
は
5
·7
％
に
留
ま
り
ま
し
た
。日

本
政
府
が
掲
げ
る
女
性
管
理
職
比
率
の
目

標
値
で
あ
る
３
割
に
は
ま
だ
遠
く
及
ば
な

い
状
況
に
あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

　
役
員（
代
表
者
含
む
）に
占
め
る
女
性
の

割
合
を
尋
ね
る
と
、「
０
割
」が
61
·1
％
、

「
１
割
」が
12
·8
％
で
、「
３
割
」以
上
が

16
·8
％
と
な
り
、管
理
職
と
比
較
す
る

と
、女
性
の
割
合
が
若
干
高
く
な
って
い
る

こ
と
が
分
か
り
ま
す
。特
に
従
業
員
数

1
0
0
人
以
下
の
企
業
に
お
い
て
女
性
の

割
合
が
高
く
、家
族
経
営
が
多
い
中
小
企

業
で
は
、代
表
者
の
妻
や
娘
が
役
員
を
務

め
て
い
る
こ
と
が
多
い
と
推
測
さ
れ
ま
す
。

な
お
、従
業
員
数
3
0
0
人
以
上
の
企
業

に
お
い
て
は
、女
性
役
員
を「
１
割
」以
下

と
回
答
し
て
い
る
企
業
が
88
·9
％
に
上
っ

て
お
り
、規
模
の
大
き
い
企
業
の
方
が
女
性

役
員
の
割
合
は
低
い
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　
女
性
を
管
理
職
に
登
用
す
る
メ
リ
ッ
ト

に
つ
い
て
尋
ね
る
と
、「
女
性
社
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
向
上
す
る
」と
回
答
し
た
企

業
が
55
·5
％
、「
優
秀
な
労
働
力
を
確
保

で
き
る
」と
の
回
答
が
40
·3
％
に
上
り
ま

し
た
。優
秀
な
女
性
社
員
を
管
理
職
員
と

し
て
登
用
し
、企
業
の
活
性
化
に
繋
げ
よ

う
と
す
る
企
業
が
多
い
よ
う
で
す
。

女
性
管
理
職

　
今
後（
５
年
後
ぐ
ら
い
）、女
性
管
理
職

員
を
ど
う
す
る
予
定
か
尋
ね
た
と
こ
ろ
、

「
大
幅
に
増
や
す
」が
1
·1
％
、「
や
や

増
や
す
」が
31
·1
％
、「
現
状
維
持
」が

67
·7
％
と
い
う
結
果
と
な
り
、女
性
管
理

職
員
を「
減
ら
す
」と
回
答
し
た
企
業
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。業
種
別
で
は
、小
売
業

と
ホ
テ
ル・旅
館
業
に
お
い
て「
増
や
す
」と

回
答
し
た
企
業
が
50
％
を
上
回
る
等
、細

や
か
な
気
づ
か
い
が
必
要
と
さ
れ
る
接
客

業
で
、女
性
の
力
が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま

す
。

　
日
本
政
府
は
、女
性
管
理
職
員
比
率
を

30
％
に
引
き
上
げ
る
と
い
う
目
標
を
掲
げ

て
い
ま
す
が
、そ
の
達
成
に
は
ま
だ
ま
だ
時

間
を
要
し
そ
う
で
す
。

　
女
性
管
理
職
を「
増
や
す
」と
回
答
し

た
企
業
に
対
し
、女
性
管
理
職
を
増
や
す

た
め
に
、現
在
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を

行
っ
て
い
る
か
尋
ね
た
と
こ
ろ
、「
育
児
休

暇
の
充
実
」が
34
·8
％
、「
多
様
か
つ
柔
軟

な
働
き
方
を
選
択
で
き
る
雇
用
シ
ス
テ
ム
」

が
26
·2
％
と
な
っ
た
一
方
で
、「
特
に
行
っ

て
い
な
い
」と
回
答
し
た
企
業
も
42
·6
％

に
上
り
ま
し
た
。

　
女
性
管
理
職
を
増
や
す
意
向
の
企
業
は

増
え
て
き
て
い
る
も
の
の
、そ
の
た
め
の
具

体
的
な
取
り
組
み
を
実
施
し
て
い
る
企
業

は
ま
だ
ま
だ
少
な
い
と
言
え
ま
す
。

　
女
性
管
理
職
を「
増
や
す
」と
回
答
し

た
企
業
に
、今
後
、女
性
管
理
職
員
を
増
や

す
た
め
に
、ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
行
う

予
定
か
尋
ね
た
と
こ
ろ
、「
多
様
か
つ
柔
軟

な
働
き
方
を
選
択
で
き
る
雇
用
シ
ス
テ
ム
」

と
回
答
し
た
企
業
が
41
·8
％
、続
い
て

「
研
修
制
度
の
充
実（
女
性
管
理
職
育
成

プ
ロ
グ
ラ
ム
等
）」が
32
·6
％
、「
特
に
行
わ

な
い
」が
29
·1
％
と
な
り
ま
し
た
。

　
女
性
管
理
職
を
増
や
す
た
め
に
は
、家

庭
と
仕
事
の
両
立
が
可
能
な
新
た
な
雇
用

シ
ス
テ
ム
が
必
要
と
考
え
て
い
る
企
業
が

多
い
よ
う
で
す
。

　
今
回
の
調
査
で
は
、管
理
職
に
占
め
る
女

性
の
割
合
は
1
割
以
下
の
企
業
が
９
割
に

上
って
お
り
、女
性
登
用
が
進
ん
で
い
な
い

こ
と
が
浮
き
彫
り
と
な
り
ま
し
た
。ま
た
、

今
後
女
性
管
理
職
を
増
加
さ
せ
る
と
回
答

し
た
企
業
が
３
割
を
超
え
た
一
方
で
、そ
の

た
め
の
具
体
的
な
取
り
組
み
を
行
って
い
る

企
業
は
ま
だ
少
な
い
よ
う
で
す
。

　
我
が
国
の
持
続
的
な
発
展
の
た
め
に
は
、

女
性
が
よ
り
活
躍
で
き
る
社
会
を
確
立
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
は
、政

府・企
業・労
働
者
そ
れ
ぞ
れ
に
お
い
て
課

題
を
解
決
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

（
下
田 

大
氣
）

Ｑ
．従
業
員
や
管
理
職
員
、及
び
役
員

に
占
め
る
女
性
の
割
合
は
？

Ａ
．約
７
割
の
企
業
が
女
性
管
理
職

員
は
０
割
と
回
答
　

Ｑ
．女
性
を
管
理
職
に
登
用
す
る
メ

リ
ッ
ト
は
何
で
す
か
？

Ａ
．半
数
以
上
の
企
業
が
女
性
社
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
向
上
す

る
た
め
と
回
答

終
わ
り
に

Ｑ
．今
後
、女
性
管
理
職
員
を
増
や
し

ま
す
か
？

Ａ
．約
３
割
の
企
業
が
増
や
す
と
回
答
。

減
ら
す
と
回
答
し
た
企
業
は
０
社

Ｑ
．女
性
管
理
職
を
増
や
す
た
め
に
、

ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
行
っ
て

い
ま
す
か
？

Ａ
．４
割
を
超
え
る
企
業
が
何
も
実

施
し
て
い
な
い
と
回
答

Ｑ
．女
性
管
理
職
を
増
や
す
た
め
に
、

今
後
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を

行
う
予
定
で
す
か
？

Ａ
．柔
軟
な
働
き
方
の
導
入
や
研
修

制
度
の
充
実
に
取
り
組
む
予
定
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▼図２　女性を管理職に登用するメリット（複数回答）　n=434

優秀な労働力を
確保できる

部下の面倒見が
良い

男性社員の
刺激になる

特にない

その他

40.3%

女性社員の
モチベーションが

向上する
55.5%

14.3%

21.9%

企業のイメージ
アップになる 27.2%

27.2%

3.5%

10% 20% 30% 40% 50%0%

事業所内保育所を
設置

多様かつ柔軟な働き方を
選択できる雇用システム

女性管理職比率の
数値目標設定

研修制度の充実
（女性管理職育成プログラム等）

特に行っていない

その他

1.4%

育児休暇の充実 34.8%

26.2%

2.8%

16.3%

42.6%

3.5%

10% 20% 30% 40% 50%0%
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日
本
政
府
は
、2
0
1
4
年
6
月
に
発

表
し
た
「
日
本
再
興
戦
略
」
改
訂

2
0
1
4
年
―
未
来
への
挑
戦
―
に
お
け

る
施
策
の
中
で
、「
女
性
の
活
躍
」を
成
長

戦
略
の
中
心
と
し
て
取
り
上
げ
て
い
ま

す
。具
体
的
に
は
、2
0
2
0
年
ま
で
に
、

企
業
な
ど
で
指
導
的
地
位（
管
理
職
）に

占
め
る
女
性
の
割
合
を
現
在
の
7
·5
％

か
ら
30
％
に
引
き
上
げ
る
こ
と
を
政
策
目

標
と
し
、女
性
が
活
躍
し
や
す
い
環
境
を

整
え
る
こ
と
で
、人
口
が
減
少
す
る
中
で

も
成
長
し
続
け
る
社
会
を
目
指
し
ま
す
。

　
そ
の
達
成
を
後
押
し
す
る
た
め
に
整
備

さ
れ
よ
う
と
し
て
い
る
の
が
、女
性
活
躍

推
進
法
案
で
す
。自
治
体
や
大
企
業
に
女

性
登
用
の
数
値
目
標
設
定
を
義
務
付
け

る
こ
と
や
、女
性
登
用
が
進
ん
で
い
る
企

業
に
は
公
共
工
事
の
受
注
機
会
を
増
や

す
と
い
っ
た
優
遇
策
な
ど
、女
性
管
理
職

を
増
や
す
た
め
の
施
策
が
盛
り
込
ま
れ
て

い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
現
状
を
踏
ま
え
、本
稿
で

は
、九
州
７
県
企
業
に
お
け
る
女
性
管
理

職
の
登
用
状
況
や
、女
性
管
理
職
を
増
や

す
た
め
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
調
査
し
ま

し
た
。

　
全
従
業
員
に
占
め
る
女
性
の
割
合
を
尋

ね
た
と
こ
ろ
、「
１
割
」と
回
答
し
た
企
業

が
33
·4
％
と
最
も
多
く
、「
３
割
」以
下
と

回
答
し
た
企
業
は
73
·2
％
、「
５
割
」以
上

と
回
答
し
た
企
業
は
21
·9
％
と
な
り
ま
し

た
。業
種
別
に
見
て
み
る
と
、小
売
業
や
不

動
産
業
、食
料
品
製
造
業
で
は「
５
割
」以

上
と
回
答
し
た
企
業
が
45
·9
％
と
女
性

の
割
合
が
高
く
な
って
い
る
一
方
で
、食
料

品
を
除
く
製
造
業
で
は
、「
５
割
」以
上
と

回
答
し
た
企
業
は
15
·2
％
に
留
ま
っ
て
い

ま
す
。

　
続
い
て
、管
理
職
員（
課
長
級
以
上
、役

員
除
く
）に
占
め
る
女
性
の
割
合
を
尋
ね
た

と
こ
ろ
、「
０
割
」と
回
答
し
た
企
業
が

69
·1
％
、「
１
割
」が
20
·0
％
を
占
め
、「
３

割
」以
上
は
5
·7
％
に
留
ま
り
ま
し
た
。日

本
政
府
が
掲
げ
る
女
性
管
理
職
比
率
の
目

標
値
で
あ
る
３
割
に
は
ま
だ
遠
く
及
ば
な

い
状
況
に
あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

　
役
員（
代
表
者
含
む
）に
占
め
る
女
性
の

割
合
を
尋
ね
る
と
、「
０
割
」が
61
·1
％
、

「
１
割
」が
12
·8
％
で
、「
３
割
」以
上
が

16
·8
％
と
な
り
、管
理
職
と
比
較
す
る

と
、女
性
の
割
合
が
若
干
高
く
な
って
い
る

こ
と
が
分
か
り
ま
す
。特
に
従
業
員
数

1
0
0
人
以
下
の
企
業
に
お
い
て
女
性
の

割
合
が
高
く
、家
族
経
営
が
多
い
中
小
企

業
で
は
、代
表
者
の
妻
や
娘
が
役
員
を
務

め
て
い
る
こ
と
が
多
い
と
推
測
さ
れ
ま
す
。

な
お
、従
業
員
数
3
0
0
人
以
上
の
企
業

に
お
い
て
は
、女
性
役
員
を「
１
割
」以
下

と
回
答
し
て
い
る
企
業
が
88
·9
％
に
上
っ

て
お
り
、規
模
の
大
き
い
企
業
の
方
が
女
性

役
員
の
割
合
は
低
い
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　
女
性
を
管
理
職
に
登
用
す
る
メ
リ
ッ
ト

に
つ
い
て
尋
ね
る
と
、「
女
性
社
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
向
上
す
る
」と
回
答
し
た
企

業
が
55
·5
％
、「
優
秀
な
労
働
力
を
確
保

で
き
る
」と
の
回
答
が
40
·3
％
に
上
り
ま

し
た
。優
秀
な
女
性
社
員
を
管
理
職
員
と

し
て
登
用
し
、企
業
の
活
性
化
に
繋
げ
よ

う
と
す
る
企
業
が
多
い
よ
う
で
す
。

女
性
管
理
職

　
今
後（
５
年
後
ぐ
ら
い
）、女
性
管
理
職

員
を
ど
う
す
る
予
定
か
尋
ね
た
と
こ
ろ
、

「
大
幅
に
増
や
す
」が
1
·1
％
、「
や
や

増
や
す
」が
31
·1
％
、「
現
状
維
持
」が

67
·7
％
と
い
う
結
果
と
な
り
、女
性
管
理

職
員
を「
減
ら
す
」と
回
答
し
た
企
業
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。業
種
別
で
は
、小
売
業

と
ホ
テ
ル・旅
館
業
に
お
い
て「
増
や
す
」と

回
答
し
た
企
業
が
50
％
を
上
回
る
等
、細

や
か
な
気
づ
か
い
が
必
要
と
さ
れ
る
接
客

業
で
、女
性
の
力
が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま

す
。

　
日
本
政
府
は
、女
性
管
理
職
員
比
率
を

30
％
に
引
き
上
げ
る
と
い
う
目
標
を
掲
げ

て
い
ま
す
が
、そ
の
達
成
に
は
ま
だ
ま
だ
時

間
を
要
し
そ
う
で
す
。

　
女
性
管
理
職
を「
増
や
す
」と
回
答
し

た
企
業
に
対
し
、女
性
管
理
職
を
増
や
す

た
め
に
、現
在
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を

行
っ
て
い
る
か
尋
ね
た
と
こ
ろ
、「
育
児
休

暇
の
充
実
」が
34
·8
％
、「
多
様
か
つ
柔
軟

な
働
き
方
を
選
択
で
き
る
雇
用
シ
ス
テ
ム
」

が
26
·2
％
と
な
っ
た
一
方
で
、「
特
に
行
っ

て
い
な
い
」と
回
答
し
た
企
業
も
42
·6
％

に
上
り
ま
し
た
。

　
女
性
管
理
職
を
増
や
す
意
向
の
企
業
は

増
え
て
き
て
い
る
も
の
の
、そ
の
た
め
の
具

体
的
な
取
り
組
み
を
実
施
し
て
い
る
企
業

は
ま
だ
ま
だ
少
な
い
と
言
え
ま
す
。

　
女
性
管
理
職
を「
増
や
す
」と
回
答
し

た
企
業
に
、今
後
、女
性
管
理
職
員
を
増
や

す
た
め
に
、ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
行
う

予
定
か
尋
ね
た
と
こ
ろ
、「
多
様
か
つ
柔
軟

な
働
き
方
を
選
択
で
き
る
雇
用
シ
ス
テ
ム
」

と
回
答
し
た
企
業
が
41
·8
％
、続
い
て

「
研
修
制
度
の
充
実（
女
性
管
理
職
育
成

プ
ロ
グ
ラ
ム
等
）」が
32
·6
％
、「
特
に
行
わ

な
い
」が
29
·1
％
と
な
り
ま
し
た
。

　
女
性
管
理
職
を
増
や
す
た
め
に
は
、家

庭
と
仕
事
の
両
立
が
可
能
な
新
た
な
雇
用

シ
ス
テ
ム
が
必
要
と
考
え
て
い
る
企
業
が

多
い
よ
う
で
す
。

　
今
回
の
調
査
で
は
、管
理
職
に
占
め
る
女

性
の
割
合
は
1
割
以
下
の
企
業
が
９
割
に

上
って
お
り
、女
性
登
用
が
進
ん
で
い
な
い

こ
と
が
浮
き
彫
り
と
な
り
ま
し
た
。ま
た
、

今
後
女
性
管
理
職
を
増
加
さ
せ
る
と
回
答

し
た
企
業
が
３
割
を
超
え
た
一
方
で
、そ
の

た
め
の
具
体
的
な
取
り
組
み
を
行
って
い
る

企
業
は
ま
だ
少
な
い
よ
う
で
す
。

　
我
が
国
の
持
続
的
な
発
展
の
た
め
に
は
、

女
性
が
よ
り
活
躍
で
き
る
社
会
を
確
立
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
は
、政

府・企
業・労
働
者
そ
れ
ぞ
れ
に
お
い
て
課

題
を
解
決
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

（
下
田 

大
氣
）

Ｑ
．従
業
員
や
管
理
職
員
、及
び
役
員

に
占
め
る
女
性
の
割
合
は
？

Ａ
．約
７
割
の
企
業
が
女
性
管
理
職

員
は
０
割
と
回
答
　

Ｑ
．女
性
を
管
理
職
に
登
用
す
る
メ

リ
ッ
ト
は
何
で
す
か
？

Ａ
．半
数
以
上
の
企
業
が
女
性
社
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
向
上
す

る
た
め
と
回
答

終
わ
り
に

Ｑ
．今
後
、女
性
管
理
職
員
を
増
や
し

ま
す
か
？

Ａ
．約
３
割
の
企
業
が
増
や
す
と
回
答
。

減
ら
す
と
回
答
し
た
企
業
は
０
社

Ｑ
．女
性
管
理
職
を
増
や
す
た
め
に
、

ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
行
っ
て

い
ま
す
か
？

Ａ
．４
割
を
超
え
る
企
業
が
何
も
実

施
し
て
い
な
い
と
回
答

Ｑ
．女
性
管
理
職
を
増
や
す
た
め
に
、

今
後
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を

行
う
予
定
で
す
か
？

Ａ
．柔
軟
な
働
き
方
の
導
入
や
研
修

制
度
の
充
実
に
取
り
組
む
予
定

10% 20% 30% 40% 50% 60%0%

▼図２　女性を管理職に登用するメリット（複数回答）　n=434

優秀な労働力を
確保できる

部下の面倒見が
良い

男性社員の
刺激になる

特にない

その他

40.3%

女性社員の
モチベーションが

向上する
55.5%

14.3%

21.9%

企業のイメージ
アップになる 27.2%

27.2%

3.5%

10% 20% 30% 40% 50%0%

事業所内保育所を
設置

多様かつ柔軟な働き方を
選択できる雇用システム

女性管理職比率の
数値目標設定

研修制度の充実
（女性管理職育成プログラム等）

特に行っていない

その他

1.4%

育児休暇の充実 34.8%

26.2%

2.8%

16.3%

42.6%

3.5%

10% 20% 30% 40% 50%0%

▼図５　女性管理職増加のために今後取り組みたいこと（複数回答）　n=141

事業所内保育所を
設置

女性管理職比率の
数値目標設定

研修制度の充実
（女性管理職育成プログラム等）

特に行わない

その他

4.3%

育児休暇の充実 17.0%

多様かつ柔軟な働き方を
選択できる雇用システム 41.8%

11.3%

32.6%

29.1%

2.1%

▼図４　女性管理職増加のために現在取り組んでいること（複数回答）　n=141

第
２１
回
事
業
者
ア
ン
ケ
ー
ト

②特 集

▼図３　今後の女性管理職員数　n=437

31.1%

1.1%

67.7%
現状維持

大幅に増やす

やや増やす

▼図１　女性の割合  ～従業員・管理職員・役員～　n=470

従業員

管理職員

役員

（従業員300人以上の企業）
役員

10%0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

0割 1割 2割 3割 4割 5割以上

6.4% 33.4%

69.1%

61.1%

79.6% 9.3% 5.6% 5.6%

12.8% 9.4% 9.6% 5.7%

20.0% 5.1% 3.4%

0.4%

1.9%

21.1% 12.3% 4.9% 21.9%

1.5%
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売上BSIの動向

経常利益BSIの動向

販売価格BSIの動向

仕入価格BSIの動向

在庫BSIの動向

操業度・稼働率BSIの動向

　（単位：％、ポイント）
2014年4～6期（実績）

増加 不変 減少 BSI 増加 不変 減少 BSI
2014年7～9期（実績）

差異
2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）
増加 不変 減少 BSI

差異
増加 不変 減少 BSI

差異

全　　　産　　　業　　　　
製　　造　　業
食料品
繊維製品

化学・石油製品
窯業

土石･生コン
窯業・土石･生コン
鉄鋼・非鉄
金属製品
一般機械

電子部品･電気機械
輸送用機械
その他製造業
非　製　造　業

漁業
建設業
卸売業
小売業
不動産業
運輸・倉庫業
ホテル・旅館業
サービス業

▲7.7
1.1

▲25.0
40.0
11.8
25.0
▲39.1
▲29.6
20.0
26.9
15.0
37.5
▲19.0
▲9.1
▲13.7
0.0
8.7

▲27.4
▲45.9
▲5.6
▲12.1
▲6.3
▲9.8

29.7
33.2
21.9
60.0
41.2
50.0
13.0
18.5
40.0
50.0
30.0
56.3
19.0
27.3
27.3
50.0
33.3
21.0
21.6
16.7
24.2
43.8
31.7

31.2
33.0
31.3
20.0
17.6
75.0
8.7
18.5
53.3
38.5
38.1
50.0
28.6
36.4
30.0
100.0
34.8
21.3
29.7
27.8
30.3
31.3
31.7

32.9
34.7
31.3
20.0
29.4
25.0
34.8
33.3
40.0
26.9
55.0
25.0
42.9
36.4
31.7
0.0
42.0
30.6
10.8
61.1
39.4
6.3
26.8

37.4
32.1
46.9
20.0
29.4
25.0
52.2
48.1
20.0
23.1
15.0
18.8
38.1
36.4
41.0
50.0
24.6
48.4
67.6
22.2
36.4
50.0
41.5

32.9
36.1
37.5
0.0
41.2
0.0
43.5
37.0
26.7
38.5
47.6
31.3
38.1
27.3
30.7
0.0
40.6
32.8
13.5
61.1
24.2
12.5
26.8

35.9
30.9
31.3
80.0
41.2
25.0
47.8
44.4
20.0
23.1
14.3
18.8
33.3
36.4
39.4
0.0
24.6
45.9
56.8
11.1
45.5
56.3
41.5

▲4.7
2.1
0.0

▲60.0
▲23.5
50.0
▲39.1
▲25.9
33.3
15.4
23.8
31.3
▲4.8
0.0
▲9.4
100.0
10.1
▲24.6
▲27.0
16.7
▲15.2
▲25.0
▲9.8

3.0
1.0
25.0

▲100.0
▲35.3
25.0
0.0
3.7
13.3
▲11.5
8.8
▲6.3
14.3
9.1
4.3

100.0
1.4
2.8
18.9
22.2
▲3.0
▲18.8
0.0

27.4
29.3
34.4
40.0
5.9
50.0
21.7
25.9
26.7
42.3
33.3
31.3
23.8
27.3
26.1
50.0
30.4
12.9
22.2
27.8
25.0
43.8
34.1

43.5
44.5
43.8
20.0
58.8
25.0
43.5
40.7
60.0
30.8
52.4
43.8
52.4
27.3
42.8
0.0
42.0
46.8
38.9
55.6
46.9
25.0
41.5

29.1
26.2
21.9
40.0
35.3
25.0
34.8
33.3
13.3
26.9
14.3
25.0
23.8
45.5
31.2
50.0
27.5
40.3
38.9
16.7
28.1
31.3
24.4

▲1.7
3.1
12.5
0.0

▲29.4
25.0
▲13.0
▲7.4
13.3
15.4
19.0
6.3
0.0

▲18.2
▲5.1
0.0
2.9

▲27.4
▲16.7
11.1
▲3.1
12.5
9.8

3.0
1.0
12.5
60.0
▲5.9
▲25.0
26.1
18.5
▲20.0
0.0
▲4.8
▲25.0
4.8

▲18.2
4.3

▲100.0
▲7.2
▲2.8
10.4
▲5.6
12.0
37.5
19.5

22.3
23.9
29.0
0.0
5.9
0.0
22.7
19.2
50.0
34.6
4.8
31.3
23.8
27.3
21.2
100.0
36.8
14.5
17.1
22.2
16.1
18.8
9.8

48.6
48.9
48.4
60.0
41.2
75.0
54.5
57.7
35.7
46.2
76.2
37.5
42.9
36.4
48.4
0.0
39.7
51.6
40.0
55.6
54.8
56.3
56.1

29.1
27.1
22.6
40.0
52.9
25.0
22.7
23.1
14.3
19.2
19.0
31.3
33.3
36.4
30.4
0.0
23.5
33.9
42.9
22.2
29.0
25.0
34.1

▲6.7
▲3.2
6.5

▲40.0
▲47.1
▲25.0
0.0
▲3.8
35.7
15.4
▲14.3
0.0
▲9.5
▲9.1
▲9.2
100.0
13.2
▲19.4
▲25.7
0.0

▲12.9
▲6.3
▲24.4

▲5.0
▲6.3
▲6.0
▲40.0
▲17.6
▲50.0
13.0
3.6
22.4
0.0

▲33.3
▲6.3
▲9.5
9.1
▲4.1
100.0
10.3
8.1
▲9.0
▲11.1
▲9.8
▲18.8
▲34.1

　（単位：％、ポイント）
2014年4～6期（実績）

上昇 不変 低下 ＢＳＩ 上昇 不変 低下 BSI
2014年7～9期（実績）

差異
2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）
上昇 不変 低下 ＢＳＩ

差異
上昇 不変 低下 BSI

差異

全　　　産　　　業　　　　
製　　造　　業
食料品
繊維製品

化学・石油製品
窯業

土石･生コン
窯業・土石･生コン
鉄鋼・非鉄
金属製品
一般機械

電子部品･電気機械
輸送用機械
その他製造業
非　製　造　業

漁業
建設業
卸売業
小売業
不動産業
運輸・倉庫業
ホテル・旅館業
サービス業

44.6
44.4
43.8
80.0
35.3
100.0
52.2
59.3
50.0
30.8
42.1
37.5
33.3
70.0
44.8
100.0
58.2
30.0
33.3
33.3
71.4
56.3
32.4

48.0
48.1
53.1
80.0
47.1
100.0
56.5
63.0
50.0
34.6
42.1
37.5
33.3
70.0
47.9
100.0
59.7
35.0
38.9
40.0
71.4
56.3
35.1

51.3
51.1
56.3
100.0
47.1
100.0
47.8
55.6
42.9
46.2
45.0
50.0
33.3
80.0
51.5
100.0
58.2
40.0
44.4
46.7
75.0
81.3
34.2

48.7
48.1
37.5
20.0
41.2
0.0
39.1
33.3
50.0
61.5
57.9
62.5
66.7
30.0
49.0
0.0
38.8
60.0
55.6
53.3
28.6
43.8
62.2

3.3
3.7
9.4
0.0
11.8
0.0
4.3
3.7
0.0
3.8
0.0
0.0
0.0
0.0
3.1
0.0
1.5
5.0
5.6
6.7
0.0
0.0
2.7

44.0
44.1
31.3
0.0
41.2
0.0
47.8
40.7
57.1
53.8
50.0
43.8
66.7
20.0
43.9
0.0
40.3
55.0
38.9
46.7
25.0
18.8
63.2

4.7
4.8
12.5
0.0
11.8
0.0
4.3
3.7
0.0
0.0
5.0
6.3
0.0
0.0
4.6
0.0
1.5
5.0
16.7
6.7
0.0
0.0
2.6

46.7
46.3
43.8
100.0
35.3
100.0
43.5
51.9
42.9
46.2
40.0
43.8
33.3
80.0
46.9
100.0
56.7
35.0
27.8
40.0
75.0
81.3
31.6

2.0
1.9
0.0
20.0
0.0
0.0
▲8.7
▲7.4
▲7.1
15.4
▲2.1
6.3
0.0
10.0
2.1
0.0
▲1.5
5.0
▲5.6
6.7
3.6
25.0
▲0.9

49.6
52.1
56.3
80.0
41.2
75.0
56.5
59.3
42.9
46.2
60.0
43.8
38.1
80.0
47.7
100.0
52.2
40.0
42.9
46.7
55.6
75.0
36.8

46.0
44.1
37.5
20.0
58.8
25.0
43.5
40.7
42.9
50.0
35.0
50.0
61.9
20.0
47.3
0.0
46.3
51.7
45.7
46.7
40.7
25.0
60.5

4.5
3.7
6.3
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
14.3
3.8
5.0
6.3
0.0
0.0
5.0
0.0
1.5
8.3
11.4
6.7
3.7
0.0
2.6

45.1
48.4
50.0
80.0
41.2
75.0
56.5
59.3
28.6
42.3
55.0
37.5
38.1
80.0
42.7
100.0
50.7
31.7
31.4
40.0
51.9
75.0
34.2

▲1.6
2.1
6.3

▲20.0
5.9

▲25.0
13.0
7.4

▲14.3
▲3.8
15.0
▲6.3
4.8
0.0
▲4.3
0.0
▲6.0
▲3.3
3.7
0.0

▲23.1
▲6.3
2.6

51.2
56.2
61.3
80.0
52.9
75.0
54.5
57.7
50.0
50.0
68.4
50.0
38.1
80.0
47.7
50.0
53.0
36.7
41.2
53.3
57.7
68.8
43.2

44.4
41.6
38.7
20.0
41.2
25.0
45.5
42.3
42.9
46.2
31.6
43.8
61.9
20.0
46.5
0.0
45.5
53.3
50.0
40.0
38.5
31.3
51.4

4.3
2.2
0.0
0.0
5.9
0.0
0.0
0.0
7.1
3.8
0.0
6.3
0.0
0.0
5.9
50.0
1.5
10.0
8.8
6.7
3.8
0.0
5.4

46.9
54.1
61.3
80.0
47.1
75.0
54.5
57.7
42.9
46.2
68.4
43.8
38.1
80.0
41.8
0.0
51.5
26.7
32.4
46.7
53.8
68.8
37.8

1.8
5.6
11.3
0.0
5.9
0.0
▲2.0
▲1.6
14.3
3.8
13.4
6.3
0.0
0.0
▲0.9
▲100.0
0.8
▲5.0
0.9
6.7
2.0
▲6.3
3.6

　（単位：％、ポイント）
2014年4～6期（実績）

過大 適正 不足 ＢＳＩ 過大 適正 不足 BSI
2014年7～9期（実績）

差異
2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）
過大 適正 不足 ＢＳＩ

差異
過大 適正 不足 BSI

差異

全　　　産　　　業　　　　
製　　造　　業
食料品
繊維製品

化学・石油製品
窯業

土石･生コン
窯業・土石･生コン
鉄鋼・非鉄
金属製品
一般機械

電子部品･電気機械
輸送用機械
その他製造業
非　製　造　業

漁業
建設業
卸売業
小売業
不動産業
運輸・倉庫業
ホテル・旅館業
サービス業

6.2
8.2
9.4
0.0
11.8
50.0
9.1
15.4
0.0
4.2
11.1
12.5
0.0
10.0
4.6
0.0
▲1.8
11.3
23.5
▲13.3
0.0
0.0
▲2.9

10.0
11.0
12.5
0.0
17.6
75.0
13.6
23.1
6.7
4.2
11.1
12.5
0.0
10.0
9.2
0.0
7.0
11.3
23.5
6.7
0.0
0.0
5.7

9.7
9.9
12.5
0.0
12.5
25.0
13.6
15.4
13.3
0.0
10.0
12.5
0.0
20.0
9.5
0.0
8.8
12.9
20.0
6.7
0.0
0.0
5.7

86.3
86.3
84.4
100.0
76.5
0.0
81.8
69.2
86.7
95.8
88.9
87.5
100.0
90.0
86.3
100.0
84.2
88.7
76.5
73.3
100.0
100.0
85.7

3.8
2.7
3.1
0.0
5.9
25.0
4.5
7.7
6.7
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
4.6
0.0
8.8
0.0
0.0
20.0
0.0
0.0
8.6

85.8
86.8
84.4
100.0
81.3
50.0
86.4
80.8
80.0
95.7
90.0
81.3
100.0
80.0
85.1
100.0
82.5
85.5
74.3
80.0
100.0
100.0
85.7

4.5
3.3
3.1
0.0
6.3
25.0
0.0
3.8
6.7
4.3
0.0
6.3
0.0
0.0
5.4
0.0
8.8
1.6
5.7
13.3
0.0
0.0
8.6

5.2
6.6
9.4
0.0
6.3
0.0
13.6
11.5
6.7
▲4.3
10.0
6.3
0.0
20.0
4.1
0.0
0.0
11.3
14.3
▲6.7
0.0
0.0
▲2.9

▲1.0
▲1.6
0.0
0.0
▲5.5
▲50.0
4.5
▲3.8
6.7
▲8.5
▲1.1
▲6.3
0.0
10.0
▲0.4
0.0
1.8
0.0
▲9.2
6.7
0.0
0.0
0.0

8.0
7.1
9.4
0.0
12.5
25.0
4.5
7.7
13.3
0.0
5.0
12.5
0.0
10.0
8.8
0.0
8.8
11.3
14.7
13.3
0.0
0.0
5.7

87.0
88.0
84.4
100.0
87.5
25.0
90.9
80.8
73.3
95.8
95.0
81.3
100.0
90.0
86.3
100.0
80.7
87.1
85.3
73.3
95.0
100.0
88.6

5.0
4.9
6.3
0.0
0.0
50.0
4.5
11.5
13.3
4.2
0.0
6.3
0.0
0.0
5.0
0.0
10.5
1.6
0.0
13.3
5.0
0.0
5.7

3.1
2.2
3.1
0.0
12.5
▲25.0
0.0
▲3.8
0.0
▲4.2
5.0
6.3
0.0
10.0
3.8
0.0
▲1.8
9.7
14.7
0.0
▲5.0
0.0
0.0

▲2.1
▲4.4
▲6.3
0.0
6.3

▲25.0
▲13.6
▲15.4
▲6.7
0.2
▲5.0
0.0
0.0

▲10.0
▲0.4
0.0
▲1.8
▲1.6
0.4
6.7
▲5.0
0.0
2.9

6.7
4.5
6.5
0.0
12.5
25.0
0.0
4.0
6.7
0.0
5.3
0.0
0.0
10.0
8.4
0.0
8.9
9.7
12.1
13.3
0.0
0.0
8.6

88.2
91.6
93.5
100.0
87.5
25.0
100.0
88.0
86.7
95.7
94.7
93.8
94.7
80.0
85.7
100.0
80.4
88.7
84.8
66.7
94.7
100.0
85.7

5.1
3.9
0.0
0.0
0.0
50.0
0.0
8.0
6.7
4.3
0.0
6.3
5.3
10.0
5.9
0.0
10.7
1.6
3.0
20.0
5.3
0.0
5.7

1.7
0.6
6.5
0.0
12.5
▲25.0
0.0
▲4.0
0.0
▲4.3
5.3
▲6.3
▲5.3
0.0
2.5
0.0
▲1.8
8.1
9.1
▲6.7
▲5.3
0.0
2.9

▲1.4
▲1.6
3.3
0.0
0.0
0.0
0.0
▲0.2
0.0
▲0.2
0.3

▲12.5
▲5.3
▲10.0
▲1.2
0.0
▲0.0
▲1.6
▲5.6
▲6.7
▲0.3
0.0
2.9

　（単位：％、ポイント）
2014年4～6期（実績）

高い 同水準 低い BSI 高い 同水準 低い BSI
2014年7～9期（実績）

差異
2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）
高い 同水準 低い BSI

差異
高い 同水準 低い BSI

差異

全　　　産　　　業　　　　
製　　造　　業
食料品
繊維製品

化学・石油製品
窯業

土石･生コン
窯業・土石･生コン
鉄鋼・非鉄
金属製品
一般機械

電子部品･電気機械
輸送用機械
その他製造業
非　製　造　業

漁業
建設業
卸売業
小売業
不動産業
運輸・倉庫業
ホテル・旅館業
サービス業

▲5.1
▲3.2
▲15.6
0.0
0.0
25.0
▲43.5
▲33.3
13.3
15.4
15.0
18.8
▲5.0
▲30.0
▲6.6
0.0
12.3
▲22.6
▲8.3
▲6.7
▲22.6
13.3
▲10.8

16.7
20.2
12.5
20.0
23.5
25.0
4.3
7.4
26.7
34.6
25.0
31.3
15.0
10.0
14.0
0.0
21.5
7.5
8.3
6.7
6.5
46.7
10.8

18.0
24.7
15.6
40.0
5.9
25.0
4.3
7.4
40.0
42.3
38.1
37.5
19.0
20.0
12.8
0.0
20.0
5.7
8.3
20.0
9.7
31.3
5.4

61.4
56.4
59.4
60.0
52.9
75.0
47.8
51.9
60.0
46.2
65.0
56.3
65.0
50.0
65.3
100.0
69.2
62.3
75.0
80.0
64.5
20.0
67.6

21.9
23.4
28.1
20.0
23.5
0.0
47.8
40.7
13.3
19.2
10.0
12.5
20.0
40.0
20.7
0.0
9.2
30.2
16.7
13.3
29.0
33.3
21.6

61.4
55.8
68.8
40.0
64.7
75.0
52.2
55.6
53.3
46.2
42.9
50.0
66.7
50.0
65.8
100.0
70.8
67.9
70.8
73.3
58.1
25.0
70.3

20.6
19.5
15.6
20.0
29.4
0.0
43.5
37.0
6.7
11.5
19.0
12.5
14.3
30.0
21.4
0.0
9.2
26.4
20.8
6.7
32.3
43.8
24.3

▲2.5
5.3
0.0
20.0
▲23.5
25.0
▲39.1
▲29.6
33.3
30.8
19.0
25.0
4.8

▲10.0
▲8.6
0.0
10.8
▲20.8
▲12.5
13.3
▲22.6
▲12.5
▲18.9

2.6
8.5
15.6
20.0
▲23.5
0.0
4.3
3.7
20.0
15.4
4.0
6.3
9.8
20.0
▲2.0
0.0
▲1.5
1.9
▲4.2
20.0
0.0

▲25.8
▲8.1

19.7
24.7
25.0
40.0
5.9
50.0
8.7
14.8
26.7
34.6
33.3
37.5
19.0
20.0
15.7
0.0
26.2
9.4
8.3
20.0
3.3
43.8
8.1

60.4
54.2
62.5
20.0
64.7
25.0
56.5
51.9
60.0
50.0
52.4
43.8
61.9
40.0
65.3
100.0
53.8
73.6
75.0
66.7
73.3
37.5
70.3

19.9
21.1
12.5
40.0
29.4
25.0
34.8
33.3
13.3
15.4
14.3
18.8
19.0
40.0
19.0
0.0
20.0
17.0
16.7
13.3
23.3
18.8
21.6

▲0.2
3.7
12.5
0.0

▲23.5
25.0
▲26.1
▲18.5
13.3
19.2
19.0
18.8
0.0

▲20.0
▲3.3
0.0
6.2
▲7.5
▲8.3
6.7

▲20.0
25.0
▲13.5

2.3
▲1.6
12.5
▲20.0
0.0
0.0
13.0
11.1
▲20.0
▲11.5
0.0
▲6.3
▲4.8
▲10.0
5.3
0.0
▲4.6
13.2
4.2
▲6.7
2.6
37.5
5.4

17.2
22.5
16.1
20.0
11.8
0.0
9.1
7.7
40.0
26.9
30.0
37.5
23.8
20.0
13.0
0.0
26.6
15.1
4.3
6.7
6.9
6.7
2.7

64.7
60.4
74.2
60.0
64.7
75.0
68.2
69.2
46.7
61.5
60.0
43.8
52.4
50.0
68.1
100.0
54.7
71.7
78.3
80.0
58.6
73.3
78.4

18.1
17.1
9.7
20.0
23.5
25.0
22.7
23.1
13.3
11.5
10.0
18.8
23.8
30.0
18.9
0.0
18.8
13.2
17.4
13.3
34.5
20.0
18.9

▲0.9
5.3
6.5
0.0

▲11.8
▲25.0
▲13.6
▲15.4
26.7
15.4
20.0
18.8
0.0

▲10.0
▲5.9
0.0
7.8
1.9

▲13.0
▲6.7
▲27.6
▲13.3
▲16.2

▲0.7
1.7
▲6.0
0.0
11.8

▲50.0
12.5
3.1
13.3
▲3.8
1.0
0.0
0.0
10.0
▲2.6
0.0
1.7
9.4
▲4.7
▲13.3
▲7.6
▲38.3
▲2.7

　（単位：％、ポイント）
2014年4～6期（実績）

増加 不変 悪化 BSI 増加 不変 悪化 BSI
2014年7～9期（実績）

差異
2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）
増加 不変 悪化 BSI

差異
増加 不変 悪化 BSI

差異

全　　　産　　　業　　　　
製　　造　　業
食料品
繊維製品

化学・石油製品
窯業

土石･生コン
窯業・土石･生コン
鉄鋼・非鉄
金属製品
一般機械

電子部品･電気機械
輸送用機械
その他製造業
非　製　造　業

漁業
建設業
卸売業
小売業
不動産業
運輸・倉庫業
ホテル・旅館業
サービス業

▲11.6
▲2.1
▲21.9
0.0
11.8
0.0

▲30.4
▲25.9
13.3
23.1
5.0
13.3
▲20.0
9.1

▲18.1
0.0
5.8

▲22.6
▲45.9
▲11.8
▲34.4
0.0

▲24.4

26.1
30.3
18.8
20.0
41.2
50.0
17.4
22.2
33.3
42.3
30.0
46.7
20.0
36.4
23.2
50.0
33.3
17.7
18.9
17.6
15.6
37.5
19.5

26.7
30.9
28.1
20.0
5.9
75.0
17.4
25.9
46.7
38.5
33.3
50.0
14.3
54.5
23.8
100.0
33.3
25.8
16.2
22.2
15.2
20.0
17.1

36.2
37.2
40.6
60.0
29.4
0.0
34.8
29.6
46.7
38.5
45.0
20.0
40.0
36.4
35.5
0.0
39.1
41.9
16.2
52.9
34.4
25.0
36.6

37.7
32.4
40.6
20.0
29.4
50.0
47.8
48.1
20.0
19.2
25.0
33.3
40.0
27.3
41.3
50.0
27.5
40.3
64.9
29.4
50.0
37.5
43.9

36.3
36.6
43.8
0.0
47.1
0.0
39.1
33.3
26.7
50.0
42.9
12.5
42.9
18.2
36.1
0.0
33.3
32.3
27.0
61.1
42.4
46.7
36.6

37.0
32.5
28.1
80.0
47.1
25.0
43.5
40.7
26.7
11.5
23.8
37.5
42.9
27.3
40.1
0.0
33.3
41.9
56.8
16.7
42.4
33.3
46.3

▲10.3
▲1.6
0.0

▲60.0
▲41.2
50.0
▲26.1
▲14.8
20.0
26.9
9.5
12.5
▲28.6
27.3
▲16.2
100.0
0.0

▲16.1
▲40.5
5.6

▲27.3
▲13.3
▲29.3

1.4
0.6
21.9
▲60.0
▲52.9
50.0
4.3
11.1
6.7
3.8
4.5
▲0.8
▲8.6
18.2
1.9

100.0
▲5.8
6.5
5.4
17.3
7.1

▲13.3
▲4.9

24.8
28.4
19.4
40.0
11.8
50.0
26.1
29.6
33.3
34.6
42.9
31.3
23.8
27.3
22.3
50.0
29.0
16.1
22.9
17.6
15.6
43.8
17.1

43.1
44.7
61.3
20.0
52.9
25.0
47.8
44.4
53.3
46.2
42.9
25.0
38.1
27.3
42.0
0.0
34.8
50.0
34.3
58.8
46.9
25.0
46.3

32.1
26.8
19.4
40.0
35.3
25.0
26.1
25.9
13.3
19.2
14.3
43.8
38.1
45.5
35.8
50.0
36.2
33.9
42.9
23.5
37.5
31.3
36.6

▲7.3
1.6
0.0
0.0

▲23.5
25.0
0.0
3.7
20.0
15.4
28.6
▲12.5
▲14.3
▲18.2
▲13.5
0.0
▲7.2
▲17.7
▲20.0
▲5.9
▲21.9
12.5
▲19.5

2.9
3.1
0.0
60.0
17.6
▲25.0
26.1
18.5
0.0

▲11.5
19.0
▲25.0
14.3
▲45.5
2.7

▲100.0
▲7.2
▲1.6
20.5
▲11.4
5.4
25.8
9.8

20.0
22.9
16.7
20.0
11.8
0.0
27.3
23.1
40.0
19.2
23.8
25.0
23.8
36.4
18.0
100.0
30.9
12.9
20.0
11.8
9.7
25.0
4.9

48.3
47.9
53.3
40.0
47.1
75.0
54.5
57.7
40.0
57.7
52.4
37.5
38.1
27.3
48.5
0.0
38.2
53.2
42.9
64.7
58.1
43.8
53.7

31.7
29.3
30.0
40.0
41.2
25.0
18.2
19.2
20.0
23.1
23.8
37.5
38.1
36.4
33.5
0.0
30.9
33.9
37.1
23.5
32.3
31.3
41.5

▲11.7
▲6.4
▲13.3
▲20.0
▲29.4
▲25.0
9.1
3.8
20.0
▲3.8
0.0

▲12.5
▲14.3
0.0

▲15.4
100.0
0.0

▲21.0
▲17.1
▲11.8
▲22.6
▲6.3
▲36.6

▲4.4
▲8.0
▲13.3
▲20.0
▲5.9
▲50.0
9.1
0.1
0.0

▲19.2
▲28.6
0.0
0.0
18.2
▲1.9
100.0
7.2
▲3.2
2.9
▲5.9
▲0.7
▲18.8
▲17.1

　（単位：％、ポイント）
2014年4～6期（実績）

上昇 不変 低下 BSI 上昇 不変 低下 BSI
2014年7～9期（実績）

差異
2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）
上昇 不変 低下 BSI

差異
上昇 不変 低下 BSI

差異

全　　　産　　　業　　　　
製　　造　　業
食料品
繊維製品

化学・石油製品
窯業

土石･生コン
窯業・土石･生コン
鉄鋼・非鉄
金属製品
一般機械

電子部品･電気機械
輸送用機械
その他製造業
非　製　造　業

漁業
建設業
卸売業
小売業
不動産業
運輸・倉庫業
ホテル・旅館業
サービス業

9.2
11.6
15.6
40.0
0.0
25.0
30.4
29.6
40.0
3.8
▲4.8
0.0
4.8
0.0
7.4
0.0
16.7
▲3.3
25.7
5.9
27.6
▲12.5
▲13.2

22.1
21.1
21.9
40.0
17.6
25.0
39.1
37.0
46.7
11.5
4.8
12.5
14.3
20.0
22.9
50.0
25.0
19.7
40.0
17.6
31.0
6.3
10.5

22.1
21.1
31.3
40.0
17.6
25.0
43.5
40.7
33.3
7.7
4.8
6.3
14.3
20.0
22.9
100.0
25.0
18.0
34.3
29.4
34.5
6.3
7.9

65.0
69.5
71.9
60.0
64.7
75.0
52.2
55.6
46.7
80.8
85.7
75.0
76.2
60.0
61.6
0.0
66.7
57.4
45.7
70.6
65.5
75.0
65.8

12.9
9.5
6.3
0.0
17.6
0.0
8.7
7.4
6.7
7.7
9.5
12.5
9.5
20.0
15.5
50.0
8.3
23.0
14.3
11.8
3.4
18.8
23.7

65.6
70.0
65.6
60.0
58.8
75.0
52.2
55.6
66.7
88.5
81.0
81.3
76.2
50.0
62.4
0.0
65.0
62.3
48.6
58.8
62.1
75.0
71.1

12.3
8.9
3.1
0.0
23.5
0.0
4.3
3.7
0.0
3.8
14.3
12.5
9.5
30.0
14.7
0.0
10.0
19.7
17.1
11.8
3.4
18.8
21.1

9.8
12.1
28.1
40.0
▲5.9
25.0
39.1
37.0
33.3
3.8
▲9.5
▲6.3
4.8

▲10.0
8.1

100.0
15.0
▲1.6
17.1
17.6
31.0
▲12.5
▲13.2

0.7
0.5
12.5
0.0
▲5.9
0.0
8.7
7.4
▲6.7
0.0
▲4.8
▲6.3
0.0

▲10.0
0.8

100.0
▲1.7
1.6
▲8.6
11.8
3.4
0.0
0.0

22.2
23.2
34.4
40.0
11.8
25.0
47.8
44.4
40.0
7.7
9.5
6.3
19.0
20.0
21.5
50.0
20.0
21.3
32.4
23.5
28.6
18.8
7.9

64.1
66.8
62.5
60.0
76.5
75.0
47.8
51.9
53.3
76.9
81.0
87.5
66.7
40.0
62.1
0.0
71.7
50.8
58.8
64.7
64.3
62.5
68.4

13.7
10.0
3.1
0.0
11.8
0.0
4.3
3.7
6.7
15.4
9.5
6.3
14.3
40.0
16.4
50.0
8.3
27.9
8.8
11.8
7.1
18.8
23.7

8.5
13.2
31.3
40.0
0.0
25.0
43.5
40.7
33.3
▲7.7
0.0
0.0
4.8

▲20.0
5.1
0.0
11.7
▲6.6
23.5
11.8
21.4
0.0

▲15.8

▲1.3
1.1
3.1
0.0
5.9
0.0
4.3
3.7
0.0

▲11.5
9.5
6.3
0.0

▲10.0
▲3.1
▲100.0
▲3.3
▲4.9
6.4
▲5.9
▲9.6
12.5
▲2.6

22.6
23.7
40.0
75.0
11.8
0.0
45.5
38.5
46.7
7.7
9.5
12.5
14.3
10.0
21.7
100.0
25.4
23.0
27.3
17.6
25.9
12.5
7.9

62.6
64.5
60.0
25.0
64.7
100.0
45.5
53.8
46.7
76.9
81.0
75.0
71.4
50.0
61.3
0.0
62.7
50.8
63.6
64.7
66.7
68.8
68.4

14.8
11.8
0.0
0.0
23.5
0.0
9.1
7.7
6.7
15.4
9.5
12.5
14.3
40.0
17.0
0.0
11.9
26.2
9.1
17.6
7.4
18.8
23.7

7.7
11.8
40.0
75.0
▲11.8
0.0
36.4
30.8
40.0
▲7.7
0.0
0.0
0.0

▲30.0
4.7

100.0
13.6
▲3.3
18.2
0.0
18.5
▲6.3
▲15.8

▲0.8
▲1.3
8.8
35.0
▲11.8
▲25.0
▲7.1
▲10.0
6.7
0.0
0.0
0.0
▲4.8
▲10.0
▲0.3
100.0
1.9
3.3
▲5.3
▲11.8
▲2.9
▲6.3
0.0

1FFG MONTHLY SURVEY Vol.78



売上BSIの動向

経常利益BSIの動向

販売価格BSIの動向

仕入価格BSIの動向

在庫BSIの動向

操業度・稼働率BSIの動向

　（単位：％、ポイント）
2014年4～6期（実績）

増加 不変 減少 BSI 増加 不変 減少 BSI
2014年7～9期（実績）

差異
2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）
増加 不変 減少 BSI

差異
増加 不変 減少 BSI

差異

全　　　産　　　業　　　　
製　　造　　業
食料品
繊維製品

化学・石油製品
窯業

土石･生コン
窯業・土石･生コン
鉄鋼・非鉄
金属製品
一般機械

電子部品･電気機械
輸送用機械
その他製造業
非　製　造　業

漁業
建設業
卸売業
小売業
不動産業
運輸・倉庫業
ホテル・旅館業
サービス業

▲7.7
1.1

▲25.0
40.0
11.8
25.0
▲39.1
▲29.6
20.0
26.9
15.0
37.5
▲19.0
▲9.1
▲13.7
0.0
8.7

▲27.4
▲45.9
▲5.6
▲12.1
▲6.3
▲9.8

29.7
33.2
21.9
60.0
41.2
50.0
13.0
18.5
40.0
50.0
30.0
56.3
19.0
27.3
27.3
50.0
33.3
21.0
21.6
16.7
24.2
43.8
31.7

31.2
33.0
31.3
20.0
17.6
75.0
8.7
18.5
53.3
38.5
38.1
50.0
28.6
36.4
30.0
100.0
34.8
21.3
29.7
27.8
30.3
31.3
31.7

32.9
34.7
31.3
20.0
29.4
25.0
34.8
33.3
40.0
26.9
55.0
25.0
42.9
36.4
31.7
0.0
42.0
30.6
10.8
61.1
39.4
6.3
26.8

37.4
32.1
46.9
20.0
29.4
25.0
52.2
48.1
20.0
23.1
15.0
18.8
38.1
36.4
41.0
50.0
24.6
48.4
67.6
22.2
36.4
50.0
41.5

32.9
36.1
37.5
0.0
41.2
0.0
43.5
37.0
26.7
38.5
47.6
31.3
38.1
27.3
30.7
0.0
40.6
32.8
13.5
61.1
24.2
12.5
26.8

35.9
30.9
31.3
80.0
41.2
25.0
47.8
44.4
20.0
23.1
14.3
18.8
33.3
36.4
39.4
0.0
24.6
45.9
56.8
11.1
45.5
56.3
41.5

▲4.7
2.1
0.0

▲60.0
▲23.5
50.0
▲39.1
▲25.9
33.3
15.4
23.8
31.3
▲4.8
0.0
▲9.4
100.0
10.1
▲24.6
▲27.0
16.7
▲15.2
▲25.0
▲9.8

3.0
1.0
25.0

▲100.0
▲35.3
25.0
0.0
3.7
13.3
▲11.5
8.8
▲6.3
14.3
9.1
4.3

100.0
1.4
2.8
18.9
22.2
▲3.0
▲18.8
0.0

27.4
29.3
34.4
40.0
5.9
50.0
21.7
25.9
26.7
42.3
33.3
31.3
23.8
27.3
26.1
50.0
30.4
12.9
22.2
27.8
25.0
43.8
34.1

43.5
44.5
43.8
20.0
58.8
25.0
43.5
40.7
60.0
30.8
52.4
43.8
52.4
27.3
42.8
0.0
42.0
46.8
38.9
55.6
46.9
25.0
41.5

29.1
26.2
21.9
40.0
35.3
25.0
34.8
33.3
13.3
26.9
14.3
25.0
23.8
45.5
31.2
50.0
27.5
40.3
38.9
16.7
28.1
31.3
24.4

▲1.7
3.1
12.5
0.0

▲29.4
25.0
▲13.0
▲7.4
13.3
15.4
19.0
6.3
0.0

▲18.2
▲5.1
0.0
2.9

▲27.4
▲16.7
11.1
▲3.1
12.5
9.8

3.0
1.0
12.5
60.0
▲5.9
▲25.0
26.1
18.5
▲20.0
0.0
▲4.8
▲25.0
4.8

▲18.2
4.3

▲100.0
▲7.2
▲2.8
10.4
▲5.6
12.0
37.5
19.5

22.3
23.9
29.0
0.0
5.9
0.0
22.7
19.2
50.0
34.6
4.8
31.3
23.8
27.3
21.2
100.0
36.8
14.5
17.1
22.2
16.1
18.8
9.8

48.6
48.9
48.4
60.0
41.2
75.0
54.5
57.7
35.7
46.2
76.2
37.5
42.9
36.4
48.4
0.0
39.7
51.6
40.0
55.6
54.8
56.3
56.1

29.1
27.1
22.6
40.0
52.9
25.0
22.7
23.1
14.3
19.2
19.0
31.3
33.3
36.4
30.4
0.0
23.5
33.9
42.9
22.2
29.0
25.0
34.1

▲6.7
▲3.2
6.5

▲40.0
▲47.1
▲25.0
0.0
▲3.8
35.7
15.4
▲14.3
0.0
▲9.5
▲9.1
▲9.2
100.0
13.2
▲19.4
▲25.7
0.0

▲12.9
▲6.3
▲24.4

▲5.0
▲6.3
▲6.0
▲40.0
▲17.6
▲50.0
13.0
3.6
22.4
0.0

▲33.3
▲6.3
▲9.5
9.1
▲4.1
100.0
10.3
8.1
▲9.0
▲11.1
▲9.8
▲18.8
▲34.1

　（単位：％、ポイント）
2014年4～6期（実績）

上昇 不変 低下 ＢＳＩ 上昇 不変 低下 BSI
2014年7～9期（実績）

差異
2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）
上昇 不変 低下 ＢＳＩ

差異
上昇 不変 低下 BSI

差異

全　　　産　　　業　　　　
製　　造　　業
食料品
繊維製品

化学・石油製品
窯業

土石･生コン
窯業・土石･生コン
鉄鋼・非鉄
金属製品
一般機械

電子部品･電気機械
輸送用機械
その他製造業
非　製　造　業

漁業
建設業
卸売業
小売業
不動産業
運輸・倉庫業
ホテル・旅館業
サービス業

44.6
44.4
43.8
80.0
35.3
100.0
52.2
59.3
50.0
30.8
42.1
37.5
33.3
70.0
44.8
100.0
58.2
30.0
33.3
33.3
71.4
56.3
32.4

48.0
48.1
53.1
80.0
47.1
100.0
56.5
63.0
50.0
34.6
42.1
37.5
33.3
70.0
47.9
100.0
59.7
35.0
38.9
40.0
71.4
56.3
35.1

51.3
51.1
56.3
100.0
47.1
100.0
47.8
55.6
42.9
46.2
45.0
50.0
33.3
80.0
51.5
100.0
58.2
40.0
44.4
46.7
75.0
81.3
34.2

48.7
48.1
37.5
20.0
41.2
0.0
39.1
33.3
50.0
61.5
57.9
62.5
66.7
30.0
49.0
0.0
38.8
60.0
55.6
53.3
28.6
43.8
62.2

3.3
3.7
9.4
0.0
11.8
0.0
4.3
3.7
0.0
3.8
0.0
0.0
0.0
0.0
3.1
0.0
1.5
5.0
5.6
6.7
0.0
0.0
2.7

44.0
44.1
31.3
0.0
41.2
0.0
47.8
40.7
57.1
53.8
50.0
43.8
66.7
20.0
43.9
0.0
40.3
55.0
38.9
46.7
25.0
18.8
63.2

4.7
4.8
12.5
0.0
11.8
0.0
4.3
3.7
0.0
0.0
5.0
6.3
0.0
0.0
4.6
0.0
1.5
5.0
16.7
6.7
0.0
0.0
2.6

46.7
46.3
43.8
100.0
35.3
100.0
43.5
51.9
42.9
46.2
40.0
43.8
33.3
80.0
46.9
100.0
56.7
35.0
27.8
40.0
75.0
81.3
31.6

2.0
1.9
0.0
20.0
0.0
0.0
▲8.7
▲7.4
▲7.1
15.4
▲2.1
6.3
0.0
10.0
2.1
0.0
▲1.5
5.0
▲5.6
6.7
3.6
25.0
▲0.9

49.6
52.1
56.3
80.0
41.2
75.0
56.5
59.3
42.9
46.2
60.0
43.8
38.1
80.0
47.7
100.0
52.2
40.0
42.9
46.7
55.6
75.0
36.8

46.0
44.1
37.5
20.0
58.8
25.0
43.5
40.7
42.9
50.0
35.0
50.0
61.9
20.0
47.3
0.0
46.3
51.7
45.7
46.7
40.7
25.0
60.5

4.5
3.7
6.3
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
14.3
3.8
5.0
6.3
0.0
0.0
5.0
0.0
1.5
8.3
11.4
6.7
3.7
0.0
2.6

45.1
48.4
50.0
80.0
41.2
75.0
56.5
59.3
28.6
42.3
55.0
37.5
38.1
80.0
42.7
100.0
50.7
31.7
31.4
40.0
51.9
75.0
34.2

▲1.6
2.1
6.3

▲20.0
5.9

▲25.0
13.0
7.4

▲14.3
▲3.8
15.0
▲6.3
4.8
0.0
▲4.3
0.0
▲6.0
▲3.3
3.7
0.0

▲23.1
▲6.3
2.6

51.2
56.2
61.3
80.0
52.9
75.0
54.5
57.7
50.0
50.0
68.4
50.0
38.1
80.0
47.7
50.0
53.0
36.7
41.2
53.3
57.7
68.8
43.2

44.4
41.6
38.7
20.0
41.2
25.0
45.5
42.3
42.9
46.2
31.6
43.8
61.9
20.0
46.5
0.0
45.5
53.3
50.0
40.0
38.5
31.3
51.4

4.3
2.2
0.0
0.0
5.9
0.0
0.0
0.0
7.1
3.8
0.0
6.3
0.0
0.0
5.9
50.0
1.5
10.0
8.8
6.7
3.8
0.0
5.4

46.9
54.1
61.3
80.0
47.1
75.0
54.5
57.7
42.9
46.2
68.4
43.8
38.1
80.0
41.8
0.0
51.5
26.7
32.4
46.7
53.8
68.8
37.8

1.8
5.6
11.3
0.0
5.9
0.0
▲2.0
▲1.6
14.3
3.8
13.4
6.3
0.0
0.0
▲0.9
▲100.0
0.8
▲5.0
0.9
6.7
2.0
▲6.3
3.6

　（単位：％、ポイント）
2014年4～6期（実績）

過大 適正 不足 ＢＳＩ 過大 適正 不足 BSI
2014年7～9期（実績）

差異
2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）
過大 適正 不足 ＢＳＩ

差異
過大 適正 不足 BSI

差異

全　　　産　　　業　　　　
製　　造　　業
食料品
繊維製品

化学・石油製品
窯業

土石･生コン
窯業・土石･生コン
鉄鋼・非鉄
金属製品
一般機械

電子部品･電気機械
輸送用機械
その他製造業
非　製　造　業

漁業
建設業
卸売業
小売業
不動産業
運輸・倉庫業
ホテル・旅館業
サービス業

6.2
8.2
9.4
0.0
11.8
50.0
9.1
15.4
0.0
4.2
11.1
12.5
0.0
10.0
4.6
0.0
▲1.8
11.3
23.5
▲13.3
0.0
0.0
▲2.9

10.0
11.0
12.5
0.0
17.6
75.0
13.6
23.1
6.7
4.2
11.1
12.5
0.0
10.0
9.2
0.0
7.0
11.3
23.5
6.7
0.0
0.0
5.7

9.7
9.9
12.5
0.0
12.5
25.0
13.6
15.4
13.3
0.0
10.0
12.5
0.0
20.0
9.5
0.0
8.8
12.9
20.0
6.7
0.0
0.0
5.7

86.3
86.3
84.4
100.0
76.5
0.0
81.8
69.2
86.7
95.8
88.9
87.5
100.0
90.0
86.3
100.0
84.2
88.7
76.5
73.3
100.0
100.0
85.7

3.8
2.7
3.1
0.0
5.9
25.0
4.5
7.7
6.7
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
4.6
0.0
8.8
0.0
0.0
20.0
0.0
0.0
8.6

85.8
86.8
84.4
100.0
81.3
50.0
86.4
80.8
80.0
95.7
90.0
81.3
100.0
80.0
85.1
100.0
82.5
85.5
74.3
80.0
100.0
100.0
85.7

4.5
3.3
3.1
0.0
6.3
25.0
0.0
3.8
6.7
4.3
0.0
6.3
0.0
0.0
5.4
0.0
8.8
1.6
5.7
13.3
0.0
0.0
8.6

5.2
6.6
9.4
0.0
6.3
0.0
13.6
11.5
6.7
▲4.3
10.0
6.3
0.0
20.0
4.1
0.0
0.0
11.3
14.3
▲6.7
0.0
0.0
▲2.9

▲1.0
▲1.6
0.0
0.0
▲5.5
▲50.0
4.5
▲3.8
6.7
▲8.5
▲1.1
▲6.3
0.0
10.0
▲0.4
0.0
1.8
0.0
▲9.2
6.7
0.0
0.0
0.0

8.0
7.1
9.4
0.0
12.5
25.0
4.5
7.7
13.3
0.0
5.0
12.5
0.0
10.0
8.8
0.0
8.8
11.3
14.7
13.3
0.0
0.0
5.7

87.0
88.0
84.4
100.0
87.5
25.0
90.9
80.8
73.3
95.8
95.0
81.3
100.0
90.0
86.3
100.0
80.7
87.1
85.3
73.3
95.0
100.0
88.6

5.0
4.9
6.3
0.0
0.0
50.0
4.5
11.5
13.3
4.2
0.0
6.3
0.0
0.0
5.0
0.0
10.5
1.6
0.0
13.3
5.0
0.0
5.7

3.1
2.2
3.1
0.0
12.5
▲25.0
0.0
▲3.8
0.0
▲4.2
5.0
6.3
0.0
10.0
3.8
0.0
▲1.8
9.7
14.7
0.0
▲5.0
0.0
0.0

▲2.1
▲4.4
▲6.3
0.0
6.3

▲25.0
▲13.6
▲15.4
▲6.7
0.2
▲5.0
0.0
0.0

▲10.0
▲0.4
0.0
▲1.8
▲1.6
0.4
6.7
▲5.0
0.0
2.9

6.7
4.5
6.5
0.0
12.5
25.0
0.0
4.0
6.7
0.0
5.3
0.0
0.0
10.0
8.4
0.0
8.9
9.7
12.1
13.3
0.0
0.0
8.6

88.2
91.6
93.5
100.0
87.5
25.0
100.0
88.0
86.7
95.7
94.7
93.8
94.7
80.0
85.7
100.0
80.4
88.7
84.8
66.7
94.7
100.0
85.7

5.1
3.9
0.0
0.0
0.0
50.0
0.0
8.0
6.7
4.3
0.0
6.3
5.3
10.0
5.9
0.0
10.7
1.6
3.0
20.0
5.3
0.0
5.7

1.7
0.6
6.5
0.0
12.5
▲25.0
0.0
▲4.0
0.0
▲4.3
5.3
▲6.3
▲5.3
0.0
2.5
0.0
▲1.8
8.1
9.1
▲6.7
▲5.3
0.0
2.9

▲1.4
▲1.6
3.3
0.0
0.0
0.0
0.0
▲0.2
0.0
▲0.2
0.3

▲12.5
▲5.3
▲10.0
▲1.2
0.0
▲0.0
▲1.6
▲5.6
▲6.7
▲0.3
0.0
2.9

　（単位：％、ポイント）
2014年4～6期（実績）

高い 同水準 低い BSI 高い 同水準 低い BSI
2014年7～9期（実績）

差異
2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）
高い 同水準 低い BSI

差異
高い 同水準 低い BSI

差異

全　　　産　　　業　　　　
製　　造　　業
食料品
繊維製品

化学・石油製品
窯業

土石･生コン
窯業・土石･生コン
鉄鋼・非鉄
金属製品
一般機械

電子部品･電気機械
輸送用機械
その他製造業
非　製　造　業

漁業
建設業
卸売業
小売業
不動産業
運輸・倉庫業
ホテル・旅館業
サービス業

▲5.1
▲3.2
▲15.6
0.0
0.0
25.0
▲43.5
▲33.3
13.3
15.4
15.0
18.8
▲5.0
▲30.0
▲6.6
0.0
12.3
▲22.6
▲8.3
▲6.7
▲22.6
13.3
▲10.8

16.7
20.2
12.5
20.0
23.5
25.0
4.3
7.4
26.7
34.6
25.0
31.3
15.0
10.0
14.0
0.0
21.5
7.5
8.3
6.7
6.5
46.7
10.8

18.0
24.7
15.6
40.0
5.9
25.0
4.3
7.4
40.0
42.3
38.1
37.5
19.0
20.0
12.8
0.0
20.0
5.7
8.3
20.0
9.7
31.3
5.4

61.4
56.4
59.4
60.0
52.9
75.0
47.8
51.9
60.0
46.2
65.0
56.3
65.0
50.0
65.3
100.0
69.2
62.3
75.0
80.0
64.5
20.0
67.6

21.9
23.4
28.1
20.0
23.5
0.0
47.8
40.7
13.3
19.2
10.0
12.5
20.0
40.0
20.7
0.0
9.2
30.2
16.7
13.3
29.0
33.3
21.6

61.4
55.8
68.8
40.0
64.7
75.0
52.2
55.6
53.3
46.2
42.9
50.0
66.7
50.0
65.8
100.0
70.8
67.9
70.8
73.3
58.1
25.0
70.3

20.6
19.5
15.6
20.0
29.4
0.0
43.5
37.0
6.7
11.5
19.0
12.5
14.3
30.0
21.4
0.0
9.2
26.4
20.8
6.7
32.3
43.8
24.3

▲2.5
5.3
0.0
20.0
▲23.5
25.0
▲39.1
▲29.6
33.3
30.8
19.0
25.0
4.8

▲10.0
▲8.6
0.0
10.8
▲20.8
▲12.5
13.3
▲22.6
▲12.5
▲18.9

2.6
8.5
15.6
20.0
▲23.5
0.0
4.3
3.7
20.0
15.4
4.0
6.3
9.8
20.0
▲2.0
0.0
▲1.5
1.9
▲4.2
20.0
0.0

▲25.8
▲8.1

19.7
24.7
25.0
40.0
5.9
50.0
8.7
14.8
26.7
34.6
33.3
37.5
19.0
20.0
15.7
0.0
26.2
9.4
8.3
20.0
3.3
43.8
8.1

60.4
54.2
62.5
20.0
64.7
25.0
56.5
51.9
60.0
50.0
52.4
43.8
61.9
40.0
65.3
100.0
53.8
73.6
75.0
66.7
73.3
37.5
70.3

19.9
21.1
12.5
40.0
29.4
25.0
34.8
33.3
13.3
15.4
14.3
18.8
19.0
40.0
19.0
0.0
20.0
17.0
16.7
13.3
23.3
18.8
21.6

▲0.2
3.7
12.5
0.0

▲23.5
25.0
▲26.1
▲18.5
13.3
19.2
19.0
18.8
0.0

▲20.0
▲3.3
0.0
6.2
▲7.5
▲8.3
6.7

▲20.0
25.0
▲13.5

2.3
▲1.6
12.5
▲20.0
0.0
0.0
13.0
11.1
▲20.0
▲11.5
0.0
▲6.3
▲4.8
▲10.0
5.3
0.0
▲4.6
13.2
4.2
▲6.7
2.6
37.5
5.4

17.2
22.5
16.1
20.0
11.8
0.0
9.1
7.7
40.0
26.9
30.0
37.5
23.8
20.0
13.0
0.0
26.6
15.1
4.3
6.7
6.9
6.7
2.7

64.7
60.4
74.2
60.0
64.7
75.0
68.2
69.2
46.7
61.5
60.0
43.8
52.4
50.0
68.1
100.0
54.7
71.7
78.3
80.0
58.6
73.3
78.4

18.1
17.1
9.7
20.0
23.5
25.0
22.7
23.1
13.3
11.5
10.0
18.8
23.8
30.0
18.9
0.0
18.8
13.2
17.4
13.3
34.5
20.0
18.9

▲0.9
5.3
6.5
0.0

▲11.8
▲25.0
▲13.6
▲15.4
26.7
15.4
20.0
18.8
0.0

▲10.0
▲5.9
0.0
7.8
1.9

▲13.0
▲6.7
▲27.6
▲13.3
▲16.2

▲0.7
1.7
▲6.0
0.0
11.8
▲50.0
12.5
3.1
13.3
▲3.8
1.0
0.0
0.0
10.0
▲2.6
0.0
1.7
9.4
▲4.7
▲13.3
▲7.6
▲38.3
▲2.7

　（単位：％、ポイント）
2014年4～6期（実績）

増加 不変 悪化 BSI 増加 不変 悪化 BSI
2014年7～9期（実績）

差異
2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）
増加 不変 悪化 BSI

差異
増加 不変 悪化 BSI

差異

全　　　産　　　業　　　　
製　　造　　業
食料品
繊維製品

化学・石油製品
窯業

土石･生コン
窯業・土石･生コン
鉄鋼・非鉄
金属製品
一般機械

電子部品･電気機械
輸送用機械
その他製造業
非　製　造　業

漁業
建設業
卸売業
小売業
不動産業
運輸・倉庫業
ホテル・旅館業
サービス業

▲11.6
▲2.1
▲21.9
0.0
11.8
0.0

▲30.4
▲25.9
13.3
23.1
5.0
13.3
▲20.0
9.1

▲18.1
0.0
5.8

▲22.6
▲45.9
▲11.8
▲34.4
0.0

▲24.4

26.1
30.3
18.8
20.0
41.2
50.0
17.4
22.2
33.3
42.3
30.0
46.7
20.0
36.4
23.2
50.0
33.3
17.7
18.9
17.6
15.6
37.5
19.5

26.7
30.9
28.1
20.0
5.9
75.0
17.4
25.9
46.7
38.5
33.3
50.0
14.3
54.5
23.8
100.0
33.3
25.8
16.2
22.2
15.2
20.0
17.1

36.2
37.2
40.6
60.0
29.4
0.0
34.8
29.6
46.7
38.5
45.0
20.0
40.0
36.4
35.5
0.0
39.1
41.9
16.2
52.9
34.4
25.0
36.6

37.7
32.4
40.6
20.0
29.4
50.0
47.8
48.1
20.0
19.2
25.0
33.3
40.0
27.3
41.3
50.0
27.5
40.3
64.9
29.4
50.0
37.5
43.9

36.3
36.6
43.8
0.0
47.1
0.0
39.1
33.3
26.7
50.0
42.9
12.5
42.9
18.2
36.1
0.0
33.3
32.3
27.0
61.1
42.4
46.7
36.6

37.0
32.5
28.1
80.0
47.1
25.0
43.5
40.7
26.7
11.5
23.8
37.5
42.9
27.3
40.1
0.0
33.3
41.9
56.8
16.7
42.4
33.3
46.3

▲10.3
▲1.6
0.0

▲60.0
▲41.2
50.0
▲26.1
▲14.8
20.0
26.9
9.5
12.5
▲28.6
27.3
▲16.2
100.0
0.0

▲16.1
▲40.5
5.6

▲27.3
▲13.3
▲29.3

1.4
0.6
21.9
▲60.0
▲52.9
50.0
4.3
11.1
6.7
3.8
4.5
▲0.8
▲8.6
18.2
1.9

100.0
▲5.8
6.5
5.4
17.3
7.1

▲13.3
▲4.9

24.8
28.4
19.4
40.0
11.8
50.0
26.1
29.6
33.3
34.6
42.9
31.3
23.8
27.3
22.3
50.0
29.0
16.1
22.9
17.6
15.6
43.8
17.1

43.1
44.7
61.3
20.0
52.9
25.0
47.8
44.4
53.3
46.2
42.9
25.0
38.1
27.3
42.0
0.0
34.8
50.0
34.3
58.8
46.9
25.0
46.3

32.1
26.8
19.4
40.0
35.3
25.0
26.1
25.9
13.3
19.2
14.3
43.8
38.1
45.5
35.8
50.0
36.2
33.9
42.9
23.5
37.5
31.3
36.6

▲7.3
1.6
0.0
0.0

▲23.5
25.0
0.0
3.7
20.0
15.4
28.6
▲12.5
▲14.3
▲18.2
▲13.5
0.0
▲7.2
▲17.7
▲20.0
▲5.9
▲21.9
12.5
▲19.5

2.9
3.1
0.0
60.0
17.6
▲25.0
26.1
18.5
0.0

▲11.5
19.0
▲25.0
14.3
▲45.5
2.7

▲100.0
▲7.2
▲1.6
20.5
▲11.4
5.4
25.8
9.8

20.0
22.9
16.7
20.0
11.8
0.0
27.3
23.1
40.0
19.2
23.8
25.0
23.8
36.4
18.0
100.0
30.9
12.9
20.0
11.8
9.7
25.0
4.9

48.3
47.9
53.3
40.0
47.1
75.0
54.5
57.7
40.0
57.7
52.4
37.5
38.1
27.3
48.5
0.0
38.2
53.2
42.9
64.7
58.1
43.8
53.7

31.7
29.3
30.0
40.0
41.2
25.0
18.2
19.2
20.0
23.1
23.8
37.5
38.1
36.4
33.5
0.0
30.9
33.9
37.1
23.5
32.3
31.3
41.5

▲11.7
▲6.4
▲13.3
▲20.0
▲29.4
▲25.0
9.1
3.8
20.0
▲3.8
0.0

▲12.5
▲14.3
0.0

▲15.4
100.0
0.0

▲21.0
▲17.1
▲11.8
▲22.6
▲6.3
▲36.6

▲4.4
▲8.0
▲13.3
▲20.0
▲5.9
▲50.0
9.1
0.1
0.0

▲19.2
▲28.6
0.0
0.0
18.2
▲1.9
100.0
7.2
▲3.2
2.9
▲5.9
▲0.7
▲18.8
▲17.1

　（単位：％、ポイント）
2014年4～6期（実績）

上昇 不変 低下 BSI 上昇 不変 低下 BSI
2014年7～9期（実績）

差異
2014年10～12期（見込み） 2015年1～3期（予想）
上昇 不変 低下 BSI

差異
上昇 不変 低下 BSI

差異

全　　　産　　　業　　　　
製　　造　　業
食料品
繊維製品

化学・石油製品
窯業

土石･生コン
窯業・土石･生コン
鉄鋼・非鉄
金属製品
一般機械

電子部品･電気機械
輸送用機械
その他製造業
非　製　造　業

漁業
建設業
卸売業
小売業
不動産業
運輸・倉庫業
ホテル・旅館業
サービス業

9.2
11.6
15.6
40.0
0.0
25.0
30.4
29.6
40.0
3.8
▲4.8
0.0
4.8
0.0
7.4
0.0
16.7
▲3.3
25.7
5.9
27.6
▲12.5
▲13.2

22.1
21.1
21.9
40.0
17.6
25.0
39.1
37.0
46.7
11.5
4.8
12.5
14.3
20.0
22.9
50.0
25.0
19.7
40.0
17.6
31.0
6.3
10.5

22.1
21.1
31.3
40.0
17.6
25.0
43.5
40.7
33.3
7.7
4.8
6.3
14.3
20.0
22.9
100.0
25.0
18.0
34.3
29.4
34.5
6.3
7.9

65.0
69.5
71.9
60.0
64.7
75.0
52.2
55.6
46.7
80.8
85.7
75.0
76.2
60.0
61.6
0.0
66.7
57.4
45.7
70.6
65.5
75.0
65.8

12.9
9.5
6.3
0.0
17.6
0.0
8.7
7.4
6.7
7.7
9.5
12.5
9.5
20.0
15.5
50.0
8.3
23.0
14.3
11.8
3.4
18.8
23.7

65.6
70.0
65.6
60.0
58.8
75.0
52.2
55.6
66.7
88.5
81.0
81.3
76.2
50.0
62.4
0.0
65.0
62.3
48.6
58.8
62.1
75.0
71.1

12.3
8.9
3.1
0.0
23.5
0.0
4.3
3.7
0.0
3.8
14.3
12.5
9.5
30.0
14.7
0.0
10.0
19.7
17.1
11.8
3.4
18.8
21.1

9.8
12.1
28.1
40.0
▲5.9
25.0
39.1
37.0
33.3
3.8
▲9.5
▲6.3
4.8

▲10.0
8.1

100.0
15.0
▲1.6
17.1
17.6
31.0
▲12.5
▲13.2

0.7
0.5
12.5
0.0
▲5.9
0.0
8.7
7.4
▲6.7
0.0
▲4.8
▲6.3
0.0

▲10.0
0.8

100.0
▲1.7
1.6
▲8.6
11.8
3.4
0.0
0.0

22.2
23.2
34.4
40.0
11.8
25.0
47.8
44.4
40.0
7.7
9.5
6.3
19.0
20.0
21.5
50.0
20.0
21.3
32.4
23.5
28.6
18.8
7.9

64.1
66.8
62.5
60.0
76.5
75.0
47.8
51.9
53.3
76.9
81.0
87.5
66.7
40.0
62.1
0.0
71.7
50.8
58.8
64.7
64.3
62.5
68.4

13.7
10.0
3.1
0.0
11.8
0.0
4.3
3.7
6.7
15.4
9.5
6.3
14.3
40.0
16.4
50.0
8.3
27.9
8.8
11.8
7.1
18.8
23.7

8.5
13.2
31.3
40.0
0.0
25.0
43.5
40.7
33.3
▲7.7
0.0
0.0
4.8

▲20.0
5.1
0.0
11.7
▲6.6
23.5
11.8
21.4
0.0

▲15.8

▲1.3
1.1
3.1
0.0
5.9
0.0
4.3
3.7
0.0

▲11.5
9.5
6.3
0.0

▲10.0
▲3.1
▲100.0
▲3.3
▲4.9
6.4
▲5.9
▲9.6
12.5
▲2.6

22.6
23.7
40.0
75.0
11.8
0.0
45.5
38.5
46.7
7.7
9.5
12.5
14.3
10.0
21.7
100.0
25.4
23.0
27.3
17.6
25.9
12.5
7.9

62.6
64.5
60.0
25.0
64.7
100.0
45.5
53.8
46.7
76.9
81.0
75.0
71.4
50.0
61.3
0.0
62.7
50.8
63.6
64.7
66.7
68.8
68.4

14.8
11.8
0.0
0.0
23.5
0.0
9.1
7.7
6.7
15.4
9.5
12.5
14.3
40.0
17.0
0.0
11.9
26.2
9.1
17.6
7.4
18.8
23.7

7.7
11.8
40.0
75.0
▲11.8
0.0
36.4
30.8
40.0
▲7.7
0.0
0.0
0.0

▲30.0
4.7

100.0
13.6
▲3.3
18.2
0.0
18.5
▲6.3
▲15.8

▲0.8
▲1.3
8.8
35.0
▲11.8
▲25.0
▲7.1
▲10.0
6.7
0.0
0.0
0.0
▲4.8
▲10.0
▲0.3
100.0
1.9
3.3
▲5.3
▲11.8
▲2.9
▲6.3
0.0

2 FFG MONTHLY SURVEY Vol.78



食料品 窯業 漁業繊維
製品

化学･
石油製品

窯業･
土石･
生コン

鉄鋼･
非鉄

金属
製品

土石･
生コン

一般
機械

電子部品･
電気機械

輸送用
機械

その他
製造業

運輸･
倉庫業建設業 卸売業 小売業 不動産業 サービス業 合計ホテル･

旅館業 回答数 （%）
回答先数
０割
１割
２割
３割
４割
５割
６割
７割
８割
９割
１０割

31
－
3.2
9.7
19.4
9.7
16.1
12.9
16.1
12.9
－
－

5
－

20.0
－

20.0
－

20.0
－
－

20.0
20.0
－

17
－

35.3
29.4
5.9
－

17.6
－
－

11.8
－
－

4
－
－

25.0
－
－

25.0
25.0
25.0
－
－
－

21
4.8
76.2
9.5
9.5
－
－
－
－
－
－
－

25
4.0
64.0
12.0
8.0
－
4.0
4.0
4.0
－
－
－

15
6.7
80.0
13.3
－
－
－
－
－
－
－
－

25
4.0
44.0
24.0
16.0
－
－
－
4.0
－
－
8.0

21
4.8
38.1
42.9
4.8
－
9.5
－
－
－
－
－

15
－

20.0
26.7
20.0
6.7
20.0
6.7
－
－
－
－

20
10.0
70.0
5.0
10.0
－
－
－
5.0
－
－
－

10
10.0
20.0
30.0
20.0
－

10.0
10.0
－
－
－
－

2
50.0
－

50.0
－
－
－
－
－
－
－
－

68
1.5
54.4
27.9
13.2
1.5
－
1.5
－
－
－
－

59
1.7
20.3
32.2
23.7
8.5
5.1
5.1
1.7
－
－
1.7

37
－

21.6
16.2
10.8
2.7
2.7
16.2
13.5
13.5
2.7
－

17
－
－

11.8
17.6
11.8
35.3
5.9
11.8
－
－
5.9

32
12.5
59.4
15.6
9.4
－
3.1
－
－
－
－
－

16
－
－
6.3
－

25.0
18.8
12.5
25.0
12.5
－
－

40
2.5
17.5
25.0
7.5
15.0
12.5
10.0
7.5
2.5
－
－

455
15
157
99
58
23
35
24
23
15
2
4

－
3.3
34.5
21.8
12.7
5.1
7.7
5.3
5.1
3.3
0.4
0.9

全従業員に対する女性の割合 　（単位：％、ポイント）

食料品 窯業 漁業繊維
製品

化学･
石油製品

窯業･
土石･
生コン

鉄鋼･
非鉄

金属
製品

土石･
生コン

一般
機械

電子部品･
電気機械

輸送用
機械

その他
製造業

運輸･
倉庫業建設業 卸売業 小売業 不動産業 サービス業 合計ホテル･

旅館業 回答数 （%）
回答先数
０割
１割
２割
３割
４割
５割
６割
７割
８割
９割
１０割

30
60.0
26.7
－
3.3
－
3.3
3.3
3.3
－
－
－

5
40.0
20.0
－
－
－

20.0
－
－
－

20.0
－

15
66.7
20.0
6.7
－
－
－
6.7
－
－
－
－

4
50.0
25.0
25.0
－
－
－
－
－
－
－
－

19
73.7
15.8
10.5
－
－
－
－
－
－
－
－

23
69.6
17.4
13.0
－
－
－
－
－
－
－
－

13
76.9
15.4
7.7
－
－
－
－
－
－
－
－

24
75.0
12.5
12.5
－
－
－
－
－
－
－
－

17
76.5
23.5
－
－
－
－
－
－
－
－
－

11
36.4
45.5
－
－
－
9.1
9.1
－
－
－
－

16
87.5
12.5
－
－
－
－
－
－
－
－
－

8
62.5
12.5
25.0
－
－
－
－
－
－
－
－

2
50.0
－
－
－
－

50.0
－
－
－
－
－

51
60.8
21.6
13.7
2.0
－
2.0
－
－
－
－
－

51
74.5
19.6
2.0
3.9
－
－
－
－
－
－
－

32
46.9
34.4
6.3
3.1
－
3.1
3.1
－
－
－
3.1

12
33.3
33.3
8.3
8.3
－
8.3
－
－
－
－
8.3

28
67.9
25.0
3.6
－
－
－
3.6
－
－
－
－

15
26.7
46.7
6.7
13.3
6.7
－
－
－
－
－
－

34
58.8
32.4
2.9
2.9
2.9
－
－
－
－
－
－

387
242
94
24
9
2
7
5
1

1
2

－
62.5
24.3
6.2
2.3
0.5
1.8
1.3
0.3
0.0
0.3
0.5

管理職員に占める女性の割合 　（単位：％、ポイント）

食料品 窯業 漁業繊維
製品

化学･
石油製品

窯業･
土石･
生コン

鉄鋼･
非鉄

金属
製品

土石･
生コン

一般
機械

電子部品･
電気機械

輸送用
機械

その他
製造業

運輸･
倉庫業建設業 卸売業 小売業 不動産業 サービス業 合計ホテル･

旅館業 回答数 （%）
回答先数
０割
１割
２割
３割
４割
５割
６割
７割
８割
９割
１０割

31
35.5
29.0
9.7
12.9
3.2
6.5
3.2
－
－
－
－

4
50.0
25.0
25.0
－
－
－
－
－
－
－
－

15
53.3
33.3
－
6.7
－
6.7
－
－
－
－
－

4
75.0
－

25.0
－
－
－
－
－
－
－
－

19
52.6
21.1
15.8
5.3
5.3
－
－
－
－
－
－

23
56.5
17.4
17.4
4.3
4.3
－
－
－
－
－
－

12
75.0
16.7
－
8.3
－
－
－
－
－
－
－

24
70.8
－
8.3
8.3
4.2
4.2
4.2
－
－
－
－

19
47.4
15.8
5.3
10.5
－

15.8
5.3
－
－
－
－

11
54.5
18.2
－
9.1
9.1
9.1
－
－
－
－
－

19
68.4
5.3
15.8
10.5
－
－
－
－
－
－
－

9
44.4
－

11.1
33.3
－

11.1
－
－
－
－
－

2
100.0
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－

51
51.0
21.6
9.8
15.7
－
2.0
－
－
－
－
－

55
50.9
12.7
16.4
14.5
3.6
1.8
－
－
－
－
－

31
48.4
16.1
12.9
12.9
－
9.7
－
－
－
－
－

15
60.0
13.3
6.7
6.7
－

13.3
－
－
－
－
－

27
51.9
14.8
7.4
14.8
3.7
7.4
－
－
－
－
－

13
38.5
15.4
15.4
7.7
－

15.4
7.7
－
－
－
－

33
60.6
6.1
18.2
6.1
－
6.1
－
－
－
3.0
－

394
211
60
44
45
7
22
4

1

－
53.6
15.2
11.2
11.4
1.8
5.6
1.0
0.0
0.0
0.3
0.0

役員に占める女性の割合 　（単位：％、ポイント）

食料品 窯業 漁業繊維
製品

化学･
石油製品

窯業･
土石･
生コン

鉄鋼･
非鉄

金属
製品

土石･
生コン

一般
機械

電子部品･
電気機械

輸送用
機械

その他
製造業

運輸･
倉庫業建設業 卸売業 小売業 不動産業 サービス業 合計ホテル･

旅館業 回答数 （%）
回答先数

優秀な労働力を確保できる
女性社員のモチベーションが向上する
部下の面倒見が良い
男性社員の刺激になる
企業のイメージアップになる
特にない
その他

32
37.5
56.3
18.8
28.1
25.0
31.3
6.3

4
25.0
25.0
25.0
－

25.0
25.0
－

17
47.1
52.9
11.8
29.4
23.5
29.4
－

4
75.0
25.0
－
－
－

25.0
－

18
27.8
44.4
11.1
22.2
5.6
44.4
5.6

22
36.4
40.9
9.1
18.2
4.5
40.9
4.5

12
25.0
33.3
8.3
－

25.0
50.0
－

23
34.8
47.8
26.1
34.8
30.4
21.7
－

20
35.0
40.0
15.0
30.0
30.0
40.0
10.0

16
43.8
56.3
12.5
12.5
37.5
25.0
－

19
52.6
42.1
5.3
26.3
15.8
31.6
－

8
62.5
62.5
12.5
50.0
50.0
－
－

2
50.0
50.0
－
－

50.0
50.0
50.0

66
42.4
59.1
12.1
13.6
31.8
30.3
－

56
32.1
57.1
14.3
26.8
19.6
26.8
5.4

36
52.8
69.4
5.6
33.3
36.1
13.9
2.8

17
23.5
47.1
17.6
29.4
23.5
35.3
－

30
40.0
46.7
16.7
6.7
26.7
33.3
3.3

15
60.0
66.7
33.3
20.0
33.3
6.7
6.7

39
38.5
76.9
15.4
15.4
30.8
15.4
7.7

434
175
241
62
95
118
118
15

　－
40.3
55.5
14.3
21.9
27.2
27.2
　3.5

女性管理職登用のメリット 　（単位：％、ポイント）

食料品 窯業 漁業繊維
製品

化学･
石油製品

窯業･
土石･
生コン

鉄鋼･
非鉄

金属
製品

土石･
生コン

一般
機械

電子部品･
電気機械

輸送用
機械

その他
製造業

運輸･
倉庫業建設業 卸売業 小売業 不動産業 サービス業 合計ホテル･

旅館業 回答数 （%）
回答先数

大幅に増やす
やや増やす
現状維持
やや減らす
大幅に減らす

31
3.2
25.8
71.0
－
－

5
－

40.0
60.0
－
－

16
－

31.3
68.8
－
－

4
－

25.0
75.0
－
－

19
－

21.1
78.9
－
－

23
－

21.7
78.3
－
－

14
－

14.3
85.7
－
－

24
－

25.0
75.0
－
－

18
5.6
5.6
88.9
－
－

15
－

13.3
86.7
－
－

19
－

31.6
68.4
－
－

9
－

44.4
55.6
－
－

2
－

50.0
50.0
－
－

66
－

28.8
71.2
－
－

57
1.8
33.3
64.9
－
－

37
－

62.2
37.8
－
－

17
－

17.6
82.4
－
－

28
3.6
21.4
75.0
－
－

16
－

56.3
43.8
－
－

40
2.5
37.5
60.0
－
－

437
5

136
296

－
1.1
31.1
67.7
0.0
0.0

今後の女性管理職員数の増減 　（単位：％、ポイント）

食料品 窯業 漁業繊維
製品

化学･
石油製品

窯業･
土石･
生コン

鉄鋼･
非鉄

金属
製品

土石･
生コン

一般
機械

電子部品･
電気機械

輸送用
機械

その他
製造業

運輸･
倉庫業建設業 卸売業 小売業 不動産業 サービス業 合計ホテル･

旅館業 回答数 （%）
回答先数

事業所内保育所を設置
育児休暇の充実
多様かつ柔軟な働き方を選択できる雇用システム
女性管理職比率の数値目標設定
研修制度の充実（女性管理職育成プログラム等）
特に行っていない
その他

32
－

12.5
6.3
3.1
9.4
78.1
－

5
－

20.0
20.0
－
－

60.0
－

17
－

23.5
35.3
－

11.8
58.8
－

4
－
－
－
－
－

100.0
－

20
－
5.0
5.0
－
－

90.0
5.0

24
－
4.2
4.2
－
－

91.7
4.2

14
－

14.3
7.1
－
7.1
78.6
－

24
－

16.7
4.2
8.3
4.2
70.8
－

20
－
5.0
－
5.0
5.0
95.0
－

16
－
6.3
12.5
－
－

87.5
－

19
－

10.5
15.8
－
5.3
78.9
－

9
－

22.2
11.1
－
－

77.8
－

2
－
－
－
－
－

100.0
－

68
－

20.6
16.2
2.9
13.2
67.6
1.5

57
－

19.3
5.3
1.8
5.3
77.2
3.5

36
5.6
27.8
22.2
－
8.3
47.2
2.8

17
－

11.8
11.8
5.9
11.8
82.4
－

30
－

16.7
20.0
－

10.0
63.3
－

16
－

18.8
25.0
－

12.5
62.5
－

39
－

25.6
15.4
－
5.1
66.7
2.6

445
2
77
58
8
33
321
6

－
0.4
17.3
13.0
1.8
7.4
72.1
1.3

女性管理職を増やすための取り組み（現在） 　（単位：％、ポイント）

食料品 窯業 漁業繊維
製品

化学･
石油製品

窯業･
土石･
生コン

鉄鋼･
非鉄

金属
製品

土石･
生コン

一般
機械

電子部品･
電気機械

輸送用
機械

その他
製造業

運輸･
倉庫業建設業 卸売業 小売業 不動産業 サービス業 合計ホテル･

旅館業 回答数 （%）
回答先数

事業所内保育所を設置
育児休暇の充実
多様かつ柔軟な働き方を選択できる雇用システム
女性管理職比率の数値目標設定
研修制度の充実（女性管理職育成プログラム等）
特に行わない
その他

32
－
3.1
12.5
3.1
21.9
75.0
－

5
－

20.0
20.0
－
－

80.0
－

17
5.9
11.8
17.6
－

29.4
52.9
－

4
－
－

25.0
25.0
25.0
50.0
－

20
－

15.0
5.0
－

15.0
70.0
10.0

24
－

12.5
8.3
4.2
16.7
66.7
8.3

14
－
7.1
21.4
－
7.1
71.4
－

24
－
8.3
16.7
8.3
20.8
70.8
－

20
－
5.0
15.0
10.0
15.0
80.0
5.0

16
－
6.3
12.5
－
－

81.3
－

20
－

10.0
25.0
5.0
25.0
55.0
－

9
11.1
33.3
22.2
11.1
－

44.4
11.1

2
－
－
－
－
－

100.0
－

68
4.4
17.6
30.9
5.9
16.2
57.4
2.9

58
1.7
8.6
19.0
5.2
13.8
63.8
1.7

34
－

11.8
29.4
5.9
14.7
47.1
5.9

17
－
5.9
5.9
－

11.8
88.2
－

29
3.4
6.9
17.2
10.3
20.7
58.6
－

16
6.3
12.5
37.5
12.5
31.3
31.3
－

40
5.0
12.5
30.0
5.0
12.5
62.5
2.5

445
10
48
95
24
72
280
10

－
2.2
10.8
21.3
5.4
16.2
62.9
2.2

女性管理職を増やすための取り組み（今後） 　（単位：％、ポイント）

3FFG MONTHLY SURVEY Vol.78



食料品 窯業 漁業繊維
製品

化学･
石油製品

窯業･
土石･
生コン

鉄鋼･
非鉄

金属
製品

土石･
生コン

一般
機械

電子部品･
電気機械

輸送用
機械

その他
製造業

運輸･
倉庫業建設業 卸売業 小売業 不動産業 サービス業 合計ホテル･

旅館業 回答数 （%）
回答先数
０割
１割
２割
３割
４割
５割
６割
７割
８割
９割
１０割

31
－
3.2
9.7
19.4
9.7
16.1
12.9
16.1
12.9
－
－

5
－

20.0
－

20.0
－

20.0
－
－

20.0
20.0
－

17
－

35.3
29.4
5.9
－

17.6
－
－

11.8
－
－

4
－
－

25.0
－
－

25.0
25.0
25.0
－
－
－

21
4.8
76.2
9.5
9.5
－
－
－
－
－
－
－

25
4.0
64.0
12.0
8.0
－
4.0
4.0
4.0
－
－
－

15
6.7
80.0
13.3
－
－
－
－
－
－
－
－

25
4.0
44.0
24.0
16.0
－
－
－
4.0
－
－
8.0

21
4.8
38.1
42.9
4.8
－
9.5
－
－
－
－
－

15
－

20.0
26.7
20.0
6.7
20.0
6.7
－
－
－
－

20
10.0
70.0
5.0
10.0
－
－
－
5.0
－
－
－

10
10.0
20.0
30.0
20.0
－

10.0
10.0
－
－
－
－

2
50.0
－

50.0
－
－
－
－
－
－
－
－

68
1.5
54.4
27.9
13.2
1.5
－
1.5
－
－
－
－

59
1.7
20.3
32.2
23.7
8.5
5.1
5.1
1.7
－
－
1.7

37
－

21.6
16.2
10.8
2.7
2.7
16.2
13.5
13.5
2.7
－

17
－
－

11.8
17.6
11.8
35.3
5.9
11.8
－
－
5.9

32
12.5
59.4
15.6
9.4
－
3.1
－
－
－
－
－

16
－
－
6.3
－

25.0
18.8
12.5
25.0
12.5
－
－

40
2.5
17.5
25.0
7.5
15.0
12.5
10.0
7.5
2.5
－
－

455
15
157
99
58
23
35
24
23
15
2
4

－
3.3
34.5
21.8
12.7
5.1
7.7
5.3
5.1
3.3
0.4
0.9

全従業員に対する女性の割合 　（単位：％、ポイント）

食料品 窯業 漁業繊維
製品

化学･
石油製品

窯業･
土石･
生コン

鉄鋼･
非鉄

金属
製品

土石･
生コン

一般
機械

電子部品･
電気機械

輸送用
機械

その他
製造業

運輸･
倉庫業建設業 卸売業 小売業 不動産業 サービス業 合計ホテル･

旅館業 回答数 （%）
回答先数
０割
１割
２割
３割
４割
５割
６割
７割
８割
９割
１０割

30
60.0
26.7
－
3.3
－
3.3
3.3
3.3
－
－
－

5
40.0
20.0
－
－
－

20.0
－
－
－

20.0
－

15
66.7
20.0
6.7
－
－
－
6.7
－
－
－
－

4
50.0
25.0
25.0
－
－
－
－
－
－
－
－

19
73.7
15.8
10.5
－
－
－
－
－
－
－
－

23
69.6
17.4
13.0
－
－
－
－
－
－
－
－

13
76.9
15.4
7.7
－
－
－
－
－
－
－
－

24
75.0
12.5
12.5
－
－
－
－
－
－
－
－

17
76.5
23.5
－
－
－
－
－
－
－
－
－

11
36.4
45.5
－
－
－
9.1
9.1
－
－
－
－

16
87.5
12.5
－
－
－
－
－
－
－
－
－

8
62.5
12.5
25.0
－
－
－
－
－
－
－
－

2
50.0
－
－
－
－

50.0
－
－
－
－
－

51
60.8
21.6
13.7
2.0
－
2.0
－
－
－
－
－

51
74.5
19.6
2.0
3.9
－
－
－
－
－
－
－

32
46.9
34.4
6.3
3.1
－
3.1
3.1
－
－
－
3.1

12
33.3
33.3
8.3
8.3
－
8.3
－
－
－
－
8.3

28
67.9
25.0
3.6
－
－
－
3.6
－
－
－
－

15
26.7
46.7
6.7
13.3
6.7
－
－
－
－
－
－

34
58.8
32.4
2.9
2.9
2.9
－
－
－
－
－
－

387
242
94
24
9
2
7
5
1

1
2

－
62.5
24.3
6.2
2.3
0.5
1.8
1.3
0.3
0.0
0.3
0.5

管理職員に占める女性の割合 　（単位：％、ポイント）

食料品 窯業 漁業繊維
製品

化学･
石油製品

窯業･
土石･
生コン

鉄鋼･
非鉄

金属
製品

土石･
生コン

一般
機械

電子部品･
電気機械

輸送用
機械

その他
製造業

運輸･
倉庫業建設業 卸売業 小売業 不動産業 サービス業 合計ホテル･

旅館業 回答数 （%）
回答先数
０割
１割
２割
３割
４割
５割
６割
７割
８割
９割
１０割

31
35.5
29.0
9.7
12.9
3.2
6.5
3.2
－
－
－
－

4
50.0
25.0
25.0
－
－
－
－
－
－
－
－

15
53.3
33.3
－
6.7
－
6.7
－
－
－
－
－

4
75.0
－

25.0
－
－
－
－
－
－
－
－

19
52.6
21.1
15.8
5.3
5.3
－
－
－
－
－
－

23
56.5
17.4
17.4
4.3
4.3
－
－
－
－
－
－

12
75.0
16.7
－
8.3
－
－
－
－
－
－
－

24
70.8
－
8.3
8.3
4.2
4.2
4.2
－
－
－
－

19
47.4
15.8
5.3
10.5
－

15.8
5.3
－
－
－
－

11
54.5
18.2
－
9.1
9.1
9.1
－
－
－
－
－

19
68.4
5.3
15.8
10.5
－
－
－
－
－
－
－

9
44.4
－

11.1
33.3
－

11.1
－
－
－
－
－

2
100.0
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－

51
51.0
21.6
9.8
15.7
－
2.0
－
－
－
－
－

55
50.9
12.7
16.4
14.5
3.6
1.8
－
－
－
－
－

31
48.4
16.1
12.9
12.9
－
9.7
－
－
－
－
－

15
60.0
13.3
6.7
6.7
－

13.3
－
－
－
－
－

27
51.9
14.8
7.4
14.8
3.7
7.4
－
－
－
－
－

13
38.5
15.4
15.4
7.7
－

15.4
7.7
－
－
－
－

33
60.6
6.1
18.2
6.1
－
6.1
－
－
－
3.0
－

394
211
60
44
45
7
22
4

1

－
53.6
15.2
11.2
11.4
1.8
5.6
1.0
0.0
0.0
0.3
0.0

役員に占める女性の割合 　（単位：％、ポイント）

食料品 窯業 漁業繊維
製品

化学･
石油製品

窯業･
土石･
生コン

鉄鋼･
非鉄

金属
製品

土石･
生コン

一般
機械

電子部品･
電気機械

輸送用
機械

その他
製造業

運輸･
倉庫業建設業 卸売業 小売業 不動産業 サービス業 合計ホテル･

旅館業 回答数 （%）
回答先数

優秀な労働力を確保できる
女性社員のモチベーションが向上する
部下の面倒見が良い
男性社員の刺激になる
企業のイメージアップになる
特にない
その他

32
37.5
56.3
18.8
28.1
25.0
31.3
6.3

4
25.0
25.0
25.0
－

25.0
25.0
－

17
47.1
52.9
11.8
29.4
23.5
29.4
－

4
75.0
25.0
－
－
－

25.0
－

18
27.8
44.4
11.1
22.2
5.6
44.4
5.6

22
36.4
40.9
9.1
18.2
4.5
40.9
4.5

12
25.0
33.3
8.3
－

25.0
50.0
－

23
34.8
47.8
26.1
34.8
30.4
21.7
－

20
35.0
40.0
15.0
30.0
30.0
40.0
10.0

16
43.8
56.3
12.5
12.5
37.5
25.0
－

19
52.6
42.1
5.3
26.3
15.8
31.6
－

8
62.5
62.5
12.5
50.0
50.0
－
－

2
50.0
50.0
－
－

50.0
50.0
50.0

66
42.4
59.1
12.1
13.6
31.8
30.3
－

56
32.1
57.1
14.3
26.8
19.6
26.8
5.4

36
52.8
69.4
5.6
33.3
36.1
13.9
2.8

17
23.5
47.1
17.6
29.4
23.5
35.3
－

30
40.0
46.7
16.7
6.7
26.7
33.3
3.3

15
60.0
66.7
33.3
20.0
33.3
6.7
6.7

39
38.5
76.9
15.4
15.4
30.8
15.4
7.7

434
175
241
62
95
118
118
15

　－
40.3
55.5
14.3
21.9
27.2
27.2
　3.5

女性管理職登用のメリット 　（単位：％、ポイント）

食料品 窯業 漁業繊維
製品

化学･
石油製品

窯業･
土石･
生コン

鉄鋼･
非鉄

金属
製品

土石･
生コン

一般
機械

電子部品･
電気機械

輸送用
機械

その他
製造業

運輸･
倉庫業建設業 卸売業 小売業 不動産業 サービス業 合計ホテル･

旅館業 回答数 （%）
回答先数

大幅に増やす
やや増やす
現状維持
やや減らす
大幅に減らす

31
3.2
25.8
71.0
－
－

5
－

40.0
60.0
－
－

16
－

31.3
68.8
－
－

4
－

25.0
75.0
－
－

19
－

21.1
78.9
－
－

23
－

21.7
78.3
－
－

14
－

14.3
85.7
－
－

24
－

25.0
75.0
－
－

18
5.6
5.6
88.9
－
－

15
－

13.3
86.7
－
－

19
－

31.6
68.4
－
－

9
－

44.4
55.6
－
－

2
－

50.0
50.0
－
－

66
－

28.8
71.2
－
－

57
1.8
33.3
64.9
－
－

37
－

62.2
37.8
－
－

17
－

17.6
82.4
－
－

28
3.6
21.4
75.0
－
－

16
－

56.3
43.8
－
－

40
2.5
37.5
60.0
－
－

437
5

136
296

－
1.1
31.1
67.7
0.0
0.0

今後の女性管理職員数の増減 　（単位：％、ポイント）

食料品 窯業 漁業繊維
製品

化学･
石油製品

窯業･
土石･
生コン

鉄鋼･
非鉄

金属
製品

土石･
生コン

一般
機械

電子部品･
電気機械

輸送用
機械

その他
製造業

運輸･
倉庫業建設業 卸売業 小売業 不動産業 サービス業 合計ホテル･

旅館業 回答数 （%）
回答先数

事業所内保育所を設置
育児休暇の充実
多様かつ柔軟な働き方を選択できる雇用システム
女性管理職比率の数値目標設定
研修制度の充実（女性管理職育成プログラム等）
特に行っていない
その他

32
－

12.5
6.3
3.1
9.4
78.1
－

5
－

20.0
20.0
－
－

60.0
－

17
－

23.5
35.3
－

11.8
58.8
－

4
－
－
－
－
－

100.0
－

20
－
5.0
5.0
－
－

90.0
5.0

24
－
4.2
4.2
－
－

91.7
4.2

14
－

14.3
7.1
－
7.1
78.6
－

24
－

16.7
4.2
8.3
4.2
70.8
－

20
－
5.0
－
5.0
5.0
95.0
－

16
－
6.3
12.5
－
－

87.5
－

19
－

10.5
15.8
－
5.3
78.9
－

9
－

22.2
11.1
－
－

77.8
－

2
－
－
－
－
－

100.0
－

68
－

20.6
16.2
2.9
13.2
67.6
1.5

57
－

19.3
5.3
1.8
5.3
77.2
3.5

36
5.6
27.8
22.2
－
8.3
47.2
2.8

17
－

11.8
11.8
5.9
11.8
82.4
－

30
－

16.7
20.0
－

10.0
63.3
－

16
－

18.8
25.0
－

12.5
62.5
－

39
－

25.6
15.4
－
5.1
66.7
2.6

445
2
77
58
8
33
321
6

－
0.4
17.3
13.0
1.8
7.4
72.1
1.3

女性管理職を増やすための取り組み（現在） 　（単位：％、ポイント）

食料品 窯業 漁業繊維
製品

化学･
石油製品

窯業･
土石･
生コン

鉄鋼･
非鉄

金属
製品

土石･
生コン

一般
機械

電子部品･
電気機械

輸送用
機械

その他
製造業

運輸･
倉庫業建設業 卸売業 小売業 不動産業 サービス業 合計ホテル･

旅館業 回答数 （%）
回答先数

事業所内保育所を設置
育児休暇の充実
多様かつ柔軟な働き方を選択できる雇用システム
女性管理職比率の数値目標設定
研修制度の充実（女性管理職育成プログラム等）
特に行わない
その他

32
－
3.1
12.5
3.1
21.9
75.0
－

5
－

20.0
20.0
－
－

80.0
－

17
5.9
11.8
17.6
－

29.4
52.9
－

4
－
－

25.0
25.0
25.0
50.0
－

20
－

15.0
5.0
－

15.0
70.0
10.0

24
－

12.5
8.3
4.2
16.7
66.7
8.3

14
－
7.1
21.4
－
7.1
71.4
－

24
－
8.3
16.7
8.3
20.8
70.8
－

20
－
5.0
15.0
10.0
15.0
80.0
5.0

16
－
6.3
12.5
－
－

81.3
－

20
－

10.0
25.0
5.0
25.0
55.0
－

9
11.1
33.3
22.2
11.1
－

44.4
11.1

2
－
－
－
－
－

100.0
－

68
4.4
17.6
30.9
5.9
16.2
57.4
2.9

58
1.7
8.6
19.0
5.2
13.8
63.8
1.7

34
－

11.8
29.4
5.9
14.7
47.1
5.9

17
－
5.9
5.9
－

11.8
88.2
－

29
3.4
6.9
17.2
10.3
20.7
58.6
－

16
6.3
12.5
37.5
12.5
31.3
31.3
－

40
5.0
12.5
30.0
5.0
12.5
62.5
2.5

445
10
48
95
24
72
280
10

－
2.2
10.8
21.3
5.4
16.2
62.9
2.2

女性管理職を増やすための取り組み（今後） 　（単位：％、ポイント）

4 FFG MONTHLY SURVEY Vol.78


