
　
1
9
6
0
年
代
の
高
度
経
済
成
長
路
線
の
中
で
、所

得
が
増
え
、日
本
人
の
食
生
活
は
高
度
化
・
多
様
化
の一

途
を
辿
り
ま
し
た
。特
に
肉
類
・
卵
等
の
た
ん
ぱ
く
質
や

油
脂
に
対
す
る
需
要
が
急
増
し
た
こ
と
を
背
景
に
、畜
産

向
け
の
飼
料
穀
物（
と
う
も
ろ
こ
し
、こ
う
り
ゃ
ん
等
）や

油
脂
用
大
豆
が
完
全
自
由
化（
一
定
額
の
関
税
を
払
え

ば
、誰
で
も
輸
入
出
来
る
こ
と
を「
自
由
化
」と
言
う
が
、

完
全
自
由
化
と
は
そ
の
関
税
を
ゼ
ロ
に
す
る
こ
と
を
言

う
）さ
れ
ま
し
た
。80
年
代
半
ば
に
は
、牛
肉
・
柑
橘
等
12

品
目
の
輸
入
も
自
由
化
さ
れ
た
こ
と
で
、日
本
農
業
は

急
速
に
国
際
的
な
枠
組
み
の
中
に
組
み
込
ま
れ
て
い
き
ま

し
た
。

　
国
際
化
に
対
応
し
て
、畜
産
、果
樹
、野
菜
、花
卉
等

は
、質
の
向
上
や
安
全・安
心
な
も
の
作
り
に
加
え
、規
模

拡
大
に
よ
る
合
理
化
・
効
率
化
路
線
へ
と
舵
を
切
り
、和

牛
の
ブ
ラ
ン
ド
化（
神
戸
牛
、前
沢
牛
等
）、さ
く
ら
ん
ぼ

（
佐
藤
錦
）、イ
チ
ゴ
等
で
の
新
品
種
の
登
場
等
に
見
ら
れ

る
が
如
く
、差
別
化
に
成
功
し
て
い
る
事
例
が
数
多
く
あ

り
ま
す
。ま
た
、千
葉
県
下
の
野
菜
専
業
経
営
者
ら
が
株

主
と
な
っ
て
設
立
さ
れ
た
㈱
和
郷
は
、六
次
産
業
化
は
も

ち
ろ
ん
、輸
出
や
海
外
展
開
に
加
え
て
、地
域
興
し
等
、総

合
事
業
経
営
体
と
し
て
発
展
を
続
け
て
い
ま
す
。　

　
た
だ一
般
的
に
は
、農
家
数
も
農
業
就
業
者
数
も
減
少

の一
途
を
辿
っ
て
お
り
、多
く
の
農
家
は
兼
業
収
入
に
よ
っ

て
都
市
勤
労
世
帯
並
み
の
所
得
を
確
保
し
て
い
る
と
い
う

の
が
実
態
で
す
。そ
し
て
、60
年
代
の
過
疎
化
か
ら
今
や

限
界
集
落
状
況
に
な
っ
て
い
る
地
域
も
数
多
く
見
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
さ
て
、86
年（
昭
和
61
年
）に
始
ま
っ
た
G
A
T
T
ウ
ル

グ
ア
イ・ラ
ウ
ン
ド
農
業
交
渉
で
は
、日
本
は
国
会
で
与
野

党
が一
致
し
て
、米
に
つ
い
て
は「
一
粒
も
入
れ
る
な
」と
い

う
主
旨
の
決
議
を
三
度
も
行
っ
た
為
、交
渉
担
当
者
は
手

足
を
縛
ら
れ
、蚊
帳
の
外
に
置
か
れ
ま
し
た
。蚊
帳
の
中

で
は「
例
外
な
き
関
税
化
と
改
革
の
継
続
」と
い
う
農
産

物
貿
易
ル
ー
ル
が
合
意
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。G
A
T
T

を
脱
退
す
る
覚
悟
な
ど
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、米

に
つ
い
て
は
加
重
さ
れ
た
ミ
ニ
マ
ム・ア
ク
セ
ス（
関
税
化
回

避
の
特
例
措
置
と
し
て
毎
年
割
り
当
て
ら
れ
る
輸
入
量
）

の
導
入
を
受
け
入
れ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
の
で
す
。98

年（
平
成
10
年
）に
は
米
の
関
税
化
が
な
さ
れ
た
も
の
の
、

現
在
も
な
お
、77
万
ト
ン（
面
積
換
算
で
15
万
ヘ
ク
タ
ー
ル

（
h
a
）超
。現
在
の
水
稲
作
付
面
積
は
1
6
0
万
h
a
）

も
の
輸
入
が
義
務
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
の
ミ
ニ
マ
ム・ア

ク
セ
ス
米
は
、国
内
の
主
食
用
米
の
生
産
調
整
に
影
響
を

及
ぼ
さ
な
い
よ
う
に
処
理
す
る
と
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、

飼
料
用
、援
助
用
米
等
に
処
分
さ
れ
て
お
り
、毎
年
数
百

億
円
の
財
政
負
担
が
生
じ
て
い
ま
す
。

　
現
在
、農
地
面
積
は
約
4
6
0
万
h
a
で
、そ
の
う
ち

水
稲
を
作
付
け
出
来
る
面
積（
潜
在
水
稲
作
付
面
積
）は

2
7
0
万
h
a
あ
り
ま
す
が
、実
際
に
水
稲
が
作
付
さ
れ

て
い
る
面
積
は
1
6
0
万
h
a
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。残
り

1
1
0
万
h
a
に
は
転
作
と
称
し
て
、自
給
率
の
低
い

麦
、大
豆
の
作
付
け
が
奨
励
さ
れ
、ま
た
野
菜
、果
樹
等
も

作
付
け
さ
れ
て
い
ま
す
。但
し
、全
て
の
土
地
が
転
作
に
適

し
て
い
る
と
は
限
ら
ず
、そ
の
よ
う
な
場
合
は
、採
れ
た
物

の
品
質
や
生
産
性
に
問
題
が
あ
り
ま
す
。特
に
問
題
な
の

は
、何
も
作
付
け
し
て
い
な
い
水
田
が
20
万
h
a
も
あ
る

と
い
う
こ
と
で
す
。

　
現
政
権
は
、そ
こ
に
米
粉
原
料
等
の
加
工
用
米
、飼
料

用
米
の
作
付
け
を
進
め
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。こ
の
こ
と
自

体
は
、連
作
障
害
の
無
い
、我
が
国
の
温
暖
多
雨
の
気
候
風

土
に
適
し
、そ
れ
が
故
に
多
面
的
機
能
を
有
し
、文
化・伝

統
を
育
ん
で
き
た
大
切
な
資
源
で
あ
り
生
産
装
置
で
も
あ

る
水
田
を
、水
田
と
し
て
活
用
し
よ
う
と
す
る
も
の
で
あ

り
、方
向
性
と
し
て
は
極
め
て
正
し
い
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
、乗
り
越
え
る
べ
き
ハ
ー
ド
ル
も
高
い
の
で
す
。我

が
国
で
お
米
と
い
え
ば
、そ
れ
は
主
食
用
で
あ
り
、先
ほ
ど

申
し
上
げ
た
1
6
0
万
h
a
は
、そ
の
作
付
面
積
で
す
。

多
く
の
国
で
は
、穀
物
は
そ
の
品
質
等
で
主
食
に
向
け
ら

れ
た
り
加
工
、飼
料
に
向
け
ら
れ
た
り
す
る
為
、我
が
国

の
よ
う
に
作
付
け
の
時
か
ら
主
食
用
、加
工
用
、飼
料
用

等
と
区
別
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。何
故
こ
ん
な
こ
と

に
な
る
の
か
、そ
れ
は
我
が
国
の
米
価
は
、主
食
用（
25
万

円
/
ト
ン
）、加
工
用（
7
〜
8
万
円
/
ト
ン
）、飼
料
用

（
3
〜
4
万
円
/
ト
ン
）と
用
途
別
に
大
き
な
差
が
あ
る

か
ら
で
す
。も
う
少
し
説
明
を
加
え
れ
ば
、例
え
ば
畜
産

農
家
が一
般
的
に
使
う
飼
料
で
あ
る
輸
入
と
う
も
ろ
こ
し

の
価
格
が
3
〜
4
万
円
/
ト
ン
で
あ
る
こ
と
が
大
き
く
影

響
し
て
い
ま
す
。

　
従
っ
て
、飼
料
用
や
加
工
用
の
米
を
農
業
者
へ
政
策
的

に
生
産
し
て
も
ら
お
う
と
す
る
と
、主
食
用
と
の
価
格
差

を
埋
め
る
為
の
補
助
等
に
よ
り
莫
大
な
財
政
負
担
が
生

ず
る
の
で
す
。だ
か
ら
こ
の
政
策
が
国
民
の
理
解
を
得
る

為
に
は
、多
収
品
種
の
開
発
、粗
放
な
栽
培
技
術
の
推

進
、農
地
の
集
積
等
、徹
底
し
た
構
造
改
革
に
よ
り
コ
ス

ト
ダ
ウ
ン
を
図
る
政
策
が
同
時
に
実
行
さ
れ
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。し
か
し
、こ
の
視
点
に
対
す
る
取
り
組
み
は
進
ん

で
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。

　
ま
た
、米
は
高
関
税
率（
3
4
1
円
/
㎏
、7
7
8
％
）

の
為
、基
本
的
に
ミ
ニ
マ
ム・ア
ク
セ
ス
以
外
は一粒
も
入
ら

な
い
、ま
た
、手
厚
い
補
助
も
な
さ
れ
て
い
る
と
い
う
状
況

に
あ
り
な
が
ら
、稲
作
を
主
業
と
す
る
農
家
の
稲
作
総
生

産
額
に
占
め
る
割
合
は
４
割（
農
家
数
で
は
１
割
）程
度
に

過
ぎ
ま
せ
ん
。野
菜
、果
樹
、畜
産
の
主
業
農
家
が
総
生

産
額
に
占
め
る
割
合
が
７
〜
９
割
で
あ
る
こ
と
に
比
べ
る

と
、稲
作
主
業
農
家
の
シ
ェ
ア
の
低
さ
は
異
常
で
す
。国
を

挙
げ
て
、ほ
ぼ
完
璧
に
保
護
し
て
い
な
が
ら
、日
本
の
稲
作

農
家
の
体
質
は
脆
弱
で
、ほ
ん
の一部
を
除
き
輸
出
が
出
来

る
よ
う
な
体
制
に
は
程
遠
い
と
い
う
の
が
実
情
で
す
。

　
次
に
、穀
物
政
策
と
い
う
視
点
で
見
て
み
ま
し
ょ
う
。現

在
、国
内
で
生
産
さ
れ
て
い
る
穀
物
は
米
、小
麦
等
で
、完

全
自
由
化
さ
れ
て
い
る
飼
料
用
穀
物
に
至
っ
て
は
生
産
量

が
ゼ
ロ
で
あ
る
為
、穀
物
の
自
給
率
は
25
％
に
ま
で
低
下

し
て
い
ま
す
。牛
肉
1
㎏
生
産
す
る
の
に
、と
う
も
ろ
こ

し
12
㎏
を
要
す
る
こ
と
か
ら
も
明
ら
か
な
よ
う
に
、穀
物

は
極
め
て
人
間
生
存
に
と
っ
て
最
も
カ
ロ
リ
ー
効
率
の
良

い
も
の
な
の
で
す
。で
す
か
ら
人
類
の
食
の
基
本
は
、米
、

麦
、と
う
も
ろ
こ
し
等
の
穀
物
で
あ
り
、こ
れ
ら
を
そ
の
ま

ま
食
べ
た
り
、粉
に
し
た
り
等
し
て
食
べ
て
い
ま
す
。穀
物

需
給
及
び
価
格
の
動
向
は
、各
国
ど
こ
で
も
敏
感
で
、政

治
問
題
化
し
や
す
い
の
で
す
。日
本
に
は
、現
時
点
で
飼

料
用
穀
物
を
含
め
た
総
合
的
戦
略
的
な
穀
物
政
策
が
無

い
こ
と
は
大
変
問
題
だ
と
思
い
ま
す
。

　
農
業
は
、経
営
資
源
と
し
て
の
農
地
、人
、技
術
と
企

画
販
売
力
等
が
組
み
合
わ
さ
っ
た
総
合
知
識
集
約
産
業

だ
と
思
い
ま
す
。こ
こ
で一
番
問
題
な
の
は
農
業
に
と
っ
て

最
も
重
要
な
経
営
資
源
で
あ
る
農
地
が
減
少（
60
年
：

6
0
7
万
h
a
↓
10
年
：
4
5
9
万
h
a
）し
て
い
る

だ
け
で
な
く
、耕
地
利
用
率
も
低
下（
60
年
：
1
3
4
％

↓
09
年
：
92
％
）し
、延
べ
作
付
面
積
が
大
幅
に
減
っ
て
い

る（
60
年
：
8
1
3
万
h
a
↓
09
年
：
4
2
4
万
h
a
）

こ
と
で
す
。更
に
耕
作
放
棄
地
が
40
万
h
a
に
も
上
る
こ

と
は
農
地
法
制
度
の
対
応
力
の
欠
如
と
断
じ
て
よ
い
で

し
ょ
う
。

　
日
本
農
業
の
総
合
力
は
農
業
総
生
産
額
で
示
さ
れ
る

と
思
い
ま
す
が
、85
年（
昭
和
60
年
）の
ピ
ー
ク
時
に
は

11
・
6
兆
円
だ
っ
た
も
の
が
、09
年（
平
成
21
年
）に
は
８

兆
円
に
ま
で
低
下
し
て
い
ま
す
。こ
の
ま
ま
の
守
り
方
で

い
け
ば
、農
業
就
業
人
口
2
6
1
万
人
の
平
均
年
齢
が

65
・
8
歳
で
あ
る
こ
と
か
ら
も
、総
生
産
額
の
低
下
傾
向

は
続
く
と
思
わ
れ
、T
P
P（
環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
）協
定
参
加
是
非
論
議
の
際
の
４
兆
1
，0
0
0
億
円

減
は
、関
税
ゼ
ロ
と
は
無
関
係
に
起
こ
っ
て
し
ま
う
と
考

え
て
よ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
民
主
党
政
権
下
で
の
農
政
も
１
年
10
ヵ
月
余
が
経
過

し
、当
初
の
し
が
ら
み
の
な
い
農
政
の
展
開
と
い
う
期
待

は一
気
に
萎
ん
で
し
ま
っ
た
感
を
免
れ
ま
せ
ん
。そ
の
主
た

る
原
因
と
し
て
、一つ
目
は
前
自
公
政
権
下
の
農
政
の
分

析
検
証
を
き
ち
ん
と
行
わ
な
い
ま
ま
、米
の
戸
別
所
得
補

償
制
度
や
自
給
力
向
上
対
策
と
し
て
の
飼
料
用
加
工
用

米
生
産
を
は
じ
め
、マ
ニ
フ
ェ
ス
ト・イ
ン
デ
ッ
ク
ス
に
書
か

れ
た
こ
と
を
形
だ
け
行
っ
た
こ
と
。二
つ
目
は
政
策
と
政

策
目
的
に
つ
い
て
の
共
通
認
識
が
政
府
・
与
党
内
で
共
有

さ
れ
て
い
な
い
こ
と
。三
つ
目
は
戦
略
と
覚
悟
も
無
い
ま

ま
政
治
主
導
を
行
い
、官
僚
排
除
の
結
果
、政
治
家
の
思

い
つ
き
に
な
っ
た
こ
と
。こ
の
三
つ
が
挙
げ
ら
れ
る
と
い
う

の
が
私
の
印
象
で
す
。

　
従
っ
て
、将
来
展
望
、税
金
の
使
い
方
、政
策
決
定
の
透

明
性
・
説
明
責
任
と
、い
ず
れ
の
視
点
で
も
現
在
の
農
業

政
策
は
大
き
な
課
題
を
有
し
て
い
る
、と
言
え
ま
す
。

　
マ
ニ
フ
ェ
ス
ト
で
は
、戸
別
所
得
補
償
の
政
策
目
的
に
つ

い
て
、農
村
振
興
と
E
P
A（
経
済
連
携
協
定
）、F
T
A

（
自
由
貿
易
協
定
）、W
T
O（
世
界
貿
易
機
関
）等
の
国

際
化
推
進
を
両
立
さ
せ
る
為
の
政
策
だ
と
謳
っ
て
い
る
の

に
、今
や
そ
ん
な
こ
と
は
す
っ
か
り
忘
れ
ら
れ
、耕
地
面
積

30
ａ
以
上
又
は
年
間
販
売
金
額
が
50
万
円
以
上
の
稲
作

販
売
農
家
百
数
十
万
戸（
う
ち
稲
作
所
得
が
農
業
所
得

の
太
宗
を
占
め
る
農
家
は
こ
の
約
１
割
）に
バ
ラ
ま
く
こ

と
が
目
的
と
堕
し
て
い
ま
す
。自
給
力
向
上
対
策
と
し
て

の
飼
料
用
・
加
工
用
米
の
増
産
に
し
て
も
前
述
し
た
如
く

今
後
の
穀
物
政
策
の
方
向
性
に
は
合
致
し
て
い
ま
す
が
、

徹
底
し
た
コ
ス
ト
低
減
の
為
の
構
造
政
策
を
打
ち
出
し
て

い
な
い
為
、継
続
性
に
欠
け
ま
す
。

　
た
だ
、最
近
報
道
に
よ
る
米
の
先
物
取
引
の
試
験
上
場

認
可
が
実
現
す
れ
ば
、生
産
調
整
に
お
け
る
実
質
選
択
制

導
入
と
と
も
に
、日
本
の
稲
作
農
業
に
と
っ
て
閉
塞
感
打

破
の
朗
報
と
な
る
で
し
ょ
う
し
、何
よ
り
も
農
協
系
統
の

米
ビ
ジ
ネ
ス（
共
同
計
算
、無
条
件
委
託
）の
崩
壊
を
早

め
、稲
作
農
業
の
構
造
改
革
に
寄
与
す
る
面
が
出
て
く
る

こ
と
も
期
待
さ
れ
ま
す
。

　
３
月
11
日（
金
）午
後
２
時
46
分
に
勃
発
し
た
大
地
震・

大
津
波
は
、原
発
大
事
故
を
引
き
起
こ
し
、広
域
・
甚
大
・

複
合
大
災
害
で
あ
る
と
と
も
に
、平
時
で
未
だ
行
方
不
明

者
７
千
人
余
と
い
う
未
曾
有
の
大
震
災
と
な
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
危
機
へ
の
対
応
の
基
本
は
、強
力
な
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
、情
報
開
示
、透
明
性
あ
る
意
思
決

定
過
程
、説
明
責
任
に
尽
き
る
と
思
い
ま
す
が
、今
回
の

対
応
が
如
何
で
あ
っ
た
か
を
徹
底
検
証
の
上
、後
世
に
活

か
し
て
い
く
こ
と
が
、無
念
の
死
を
遂
げ
た
方
、行
方
不

明
者
、未
だ
厳
し
い
困
難
に
直
面
し
て
い
る
方
々
へ
の
果
た

す
べ
き
責
務
で
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、①
ま
ず
は
生
活
の
立
て
直
し
に
全
力
を
傾

注
す
る
こ
と
。②
今
回
の
大
震
災
が「
国
の
か
た
ち
」を

問
う
て
い
る
こ
と
を
認
識
し
、国
が
新
生
の
為
の
基
本

的
枠
組
み（
例
え
ば
、公
共
の
福
祉（
公
共
の
利
益
）の

為
、私
権
制
限
を
行
う
法
制
度
、特
区
等
選
択
肢
を
示

し
、財
源
確
保
の
道
筋
を
示
す
。）を
提
示
す
る
こ
と
。

そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
地
域（
県
・
市
町
村
）が
新
生
プ
ラ
ン

策
定
。併
せ
て
国
支
援
の
実
行
体
制
を
構
築
す
る
こ
と
。

③
も
う
一つ
大
事
な
こ
と
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
対
応
で
す
。

日
本
は
立
ち
止
ま
っ
て
も
、世
界
は
立
ち
止
ま
っ
て
い
な
い

こ
と
を
し
っ
か
り
と
受
け
止
め
、新
た
な
国
の
形
づ
く
り

の一
環
と
し
て
、国
内
改
革
と
併
せ
積
極
的
な
国
際
的
対

応
を
行
う
べ
き
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
最
近
出
さ
れ
た
復
興
構
想
会
議
提
言
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化

対
応
に
は
触
れ
て
い
な
い
も
の
の
、ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
実

行
す
べ
き
方
向
性
は
明
確
に
示
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
、５
月
17
日
に
閣
議
決
定
さ
れ
た「
政
策
推
進
指

針
」で
、農
業
関
係
部
分
を
見
る
と「
①
昨
年
11
月
閣
議

決
定
し
た『
包
括
的
経
済
連
携
に
関
す
る
基
本
方
針
』に

基
づ
く
高
い
レ
ベ
ル
の
経
済
連
携（
以
下
略
）に
関
す
る

基
本
的
考
え
方
を
、震
災
や
原
子
力
災
害
に
よ
っ
て
大

き
な
被
害
を
受
け
て
い
る
農
業
者
・
漁
業
者
の
心
情
、国

際
交
渉
の
進
捗
、産
業
空
洞
化
の
懸
念
等
に
配
慮
し
つ

つ
、検
討
す
る
。
②
環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

（
T
P
P
）協
定
交
渉
参
加
の
判
断
時
期
に
つ
い
て
は
総

合
的
に
検
討
す
る
。」と
典
型
的
な
官
僚
表
現
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　
更
に
、農
林
漁
業
再
生
の
部
分
に
つ
い
て
は
、要
点「
①

『
食
と
農
林
漁
業
の
再
生
実
現
会
議
』に
お
い
て
、東
日

本
農
林
漁
業
の
復
興
、日
本
の
農
水
産
物
の
信
認
回
復

と
い
う
新
た
な
課
題
に
応
え
る
方
策
を
検
討
す
る
。②

６
月
基
本
方
針
、10
月
行
動
計
画
に
代
わ
る
新
た
な
工

程
は
、日
本
再
生
全
体
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
復
旧
・
復
興

の
進
行
状
況
を
踏
ま
え
、検
討
す
る
。」と
さ
れ
て
お
り
、

先
送
り
等
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
残
念
な
が
ら
、現
在
の
農
業
政
策
は
混
迷
の
域
に
あ
る

と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　
国
内
生
産
を
基
本
と
し
て
輸
入
、備
蓄
で
補
完
す
る
と

い
う
の
が
我
が
国
の
食
料
安
全
保
障
の
基
本
で
す
が
、国

内
生
産
基
本
そ
の
も
の
に
農
地・人
等
の
重
要
な
経
営
資

源
の
脆
弱
化
に
よ
り
暗
雲
が
漂
っ
て
い
る
と
い
う
の
が
現

状
で
す
。特
に
、米
を
作
る
水
田
農
業
の
如
く
弱
い
か
ら

守
れ
と
い
う
こ
と
に
な
り
、E
P
A
、F
T
A
等
国
際
交

渉
で
守
り一辺
倒
に
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
す
。G
A
T
T
ウ

ル
グ
ア
イ・ラ
ウ
ン
ド
の
失
敗
の
教
訓
は
何
も
活
か
さ
れ
て

い
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
特
に
深
刻
な
の
は
、日
本
農
業
の
礎
で
あ
る
水
田
農
業

の
閉
塞
で
す
。少
子
高
齢
化
が
進
む
我
が
国
で
主
食
用
の

米
の
需
要
が
増
加
す
る
こ
と
は
想
定
出
来
ま
せ
ん
。だ
か

ら
と
い
っ
て
価
格
維
持
の
為
、減
反
と
い
う
展
望
無
き
生

産
調
整
に
よ
っ
て
も
将
来
は
開
け
ま
せ
ん
。

　
日
本
の
農
政
の
諸
問
題
は
、つ
ま
る
と
こ
ろ
農
地
が
経

営
資
源
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
お
ら
ず
、農
地
・
人
・
技

術
を
総
合
的
に
活
用
す
る
と
い
う
経
営
の
視
点
が
欠
如

し
て
い
る
点
に
集
約
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。そ
の
最
大
の

原
因
は
、「
農
地
は
耕
作
者
自
ら
が
所
有
す
る
こ
と
を
最

日
本
農
業
は
誰
の
た
め
に
あ
る
の
か

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　〜
日
本
農
業
の
ほ
ん
と
う
を
知
っ
て
下
さ
い
〜

日
本
農
業
の
国
際
化

１
衰
退
傾
向
が
止
ま
ら
な
い
日
本
農
業

2

最
近
の
農
業
政
策

3

経
営
視
点
持
た
ね
ば
、更
に
農
業
疲
弊

4

守
り
方
の
大
転
換
が
必
要

5

確
固
た
る
戦
略
と
覚
悟
を
持
っ
て
臨
む
こ
と

6

も
適
切
で
あ
る
と
認
め
･
･
･
」と
い
う
旧
農
地
法
の
耕

作
者
主
義
を
い
ま
だ
引
き
ず
っ
て
い
る
と
こ
ろ
に
あ
り
ま

す
。経
営
と
い
う
視
点
が
無
い
為
に
、農
地
に
対
す
る
政

策
と
人
や
技
術
に
対
す
る
政
策
が
バ
ラ
バ
ラ
に
な
り
、農

業
へ
の
新
規
参
入
を
阻
む
障
壁
が
い
つ
ま
で
も
取
り
除
か

れ
ず
に
い
る
の
で
す
。国
は
、農
業
経
営
体
に
対
す
る
政
策

と
、そ
れ
と
は
異
な
る
地
域
政
策
と
を
は
っ
き
り
区
別
す

る
べ
き
で
す
。

　
ま
ず
、日
本
農
業
の
強
み・可
能
性
を
活
か
す
制
度・シ

ス
テ
ム
を
構
築
す
る
こ
と
で
す
。我
が
国
は
依
然
と
し
て
、

所
得
水
準
が
高
く
、質
と
安
全
・
安
心
に
シ
ビ
ア
な
目
を

持
つ
１
億
人
超
の
人
口
を
擁
し
て
お
り
、食
料
向
け
最
終

消
費
額
は
70
〜
80
兆
円
に
も
上
る
豊
か
な
市
場
で
す
。富

裕
層
が
急
増
し
て
い
る
東
ア
ジ
ア
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
出
来

る
地
理
的
条
件
に
も
恵
ま
れ
て
い
ま
す
し
、異
業
種
が
開

発
し
た
技
術
・
知
的
財
産
を
活
用
出
来
る
有
能
な
農
業

者
も
存
在
し
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
強
み・
可
能
性
を
活
か
す
為
の
具
体
策
と

し
て
、私
は
マ
イ
ン
ド
の
高
い
農
業
者
が
産
業
と
し
て
の
持

続
的
な
農
業
経
営
を
行
う
こ
と
を
支
援
す
る＜

持
続
的

農
業
経
営
体
総
合
支
援
法＞

試
案
を
提
案
し
て
い
ま
す
。

そ
の
主
旨
は
、持
続
的
農
業
経
営
体
が
経
営
資
源（
農

地・人・技
術・経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
）を
創
意
工
夫
に
よ
り
自
由

に
活
用
し
て
多
様
な
経
営
展
開
を
出
来
る
よ
う
に
す
る

と
い
う
こ
と
に
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、中
食
や
外
食
は
需

要
増
が
見
込
ま
れ
て
い
る
の
に
、供
給
体
制
が
追
い
つ
い
て

い
ま
せ
ん
。中
食
・
外
食
は
同
じ
原
料
が
安
定
し
た
価
格

で
常
時
供
給
さ
れ
る
こ
と
が
必
須
で
す
が
、日
本
は
地
理

的
条
件
等
か
ら
安
定
供
給
ロ
ッ
ト
が
小
さ
い
の
で
す
。も

し
同
一
経
営
体
が
農
場
を
全
国
各
地
に
分
散
し
た
り
、農

業
経
営
体
同
士
が
連
携
し
た
り
出
来
れ
ば
、容
易
に
対
応

可
能
と
な
る
は
ず
で
す
。

　
ま
た
、農
地
を
経
営
資
源
と
位
置
づ
け「
所
有
」と「
利

用
」を
完
全
に
分
離
し
、利
用
者
の
権
利
・
義
務
を
明
確

に
し
た
分
か
り
易
い
、使
い
勝
手
の
良
い
仕
組
み
と
し
ま

す
。チ
ェッ
ク
の
為
の
第
三
者
機
関
が
必
要
と
な
り
ま
す

が
、全
国
の
農
地
情
報
を
誰
で
も
ア
ク
セ
ス
可
能
な
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
化
し
、県
に一つ
設
置
し
ま
す
。他
に
、持
続
的
農

業
経
営
体
に
対
す
る
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
や
新
規
参
入
を

含
め
経
営
に
対
す
る
金
融
や
税
制
支
援
シ
ス
テ
ム
、小
規

模
農
業
者
や
高
齢
者
に
よ
る
特
色
あ
る
農
業
の
支
援
シ

ス
テ
ム
等
を
内
容
と
し
ま
す
。

　
米
の
よ
う
に
高
関
税
で
、助
成
付
き
の
生
産
調
整
を
行

い
、更
に
戸
別
所
得
補
償
ま
で
導
入
し
て
ほ
ぼ
完
璧
に

守
っ
て
き
た
部
門
で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、稲
作
部
門
を

含
め
日
本
農
業
の
関
係
指
標
は
、農
地
・
人
・
生
産
金
額

全
て
に
亘
り
右
肩
下
が
り
で
す
。と
す
れ
ば
、守
り
方
に

問
題
が
あ
っ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。今
こ
そ
、そ
の
守
り
方

を
経
営
視
点
で
徹
底
検
証
し
、前
述
し
た
よ
う
な
需
要
目

線
に
立
っ
た
守
り
方
に
大
転
換
す
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
が
、

良
く
お
分
か
り
頂
け
る
と
思
い
ま
す
。

　
今
後一層
進
む
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、自
由
化
に
向
け
た
農
業

政
策
の
立
案
に
当
た
っ
て
は
、戦
略
と
覚
悟
が
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。 

T
P
P（
環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
）

協
定
問
題
も
、外
に
い
る
の
で
は
な
く
、協
議
・
交
渉
に
積

極
的
に
参
加
し
て
状
況
の
把
握
に
努
め
る
べ
き
で
す
。そ

の
上
で
ど
う
し
て
も
国
益
に
反
す
る
と
い
う
の
な
ら
加
盟

し
な
け
れ
ば
良
い
の
で
す
。今
す
べ
き
こ
と
は
、加
盟
の
是

非
を
問
う
前
に
、日
本
農
業
の
強
み
と
弱
み
を
し
っ
か
り

分
析
し
、「
弱
み
を
こ
こ
ま
で
改
善
す
る
に
は
こ
れ
だ
け
の

時
間
と
政
策
が
い
る
」と
い
っ
た
こ
と
を
詰
め
切
り
、協

議・交
渉
の
中
で
主
張
し
、相
手
の
反
応
を
見
つ
つ
国
益
に

適
う
か
ど
う
か
判
断
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、農
業
だ
け
が
被
害
者
と
い
う
こ
と
を
声
高
に
主

張
す
る
人
が
い
ま
す
が
、農
業
者
が
努
力
し
て
作
っ
て
い

る
質
の
高
い
、安
全
・
安
心
な
農
産
物
を
評
価
し
て
購
入

し
て
い
る
消
費
者
の
多
く
は
、農
家（
約
2
5
3
万
戸
）、

農
業
就
業
者（
約
2
6
1
万
人
）以
外
の
他
産
業
か
ら
所

得
を
得
て
い
る
人
達
で
す
。し
か
も
農
家
の
多
く
は
兼
業

農
家
で
あ
る
こ
と
を
考
え
れ
ば
、農
業
と
他
産
業
が
い
が

み
合
う
こ
と
が
い
か
に
ナ
ン
セ
ン
ス
か
が
明
白
で
す
。農
業

と
他
産
業
が
相
互
に
知
恵
を
出
し
合
い
、技
術
・
経
営
面

で
協
力
し
合
う
こ
と
こ
そ
が
強
い
農
業
づ
く
り
に
必
須
な

こ
と
は
自
明
で
す
。

　
G
A
T
T
ウ
ル
グ
ア
イ・ラ
ウ
ン
ド
交
渉
で
の
失
敗
の

教
訓
の一つ
は
、国
論
の
分
裂
を
回
避
す
る
こ
と
で
す
。そ

の
為
に
は
情
報
開
示
が
重
要
で
、政
府
は
国
民
に
対
し
て

分
か
り
易
い
説
明
を
行
い
、し
っ
か
り
地
に
足
の
着
い
た

世
論
を
形
成
さ
せ
る
べ
き
で
す
。

　
農
産
物
の
輸
出
は
原
発
事
故
に
よ
る
放
射
能
問
題
で

ス
ト
ッ
プ
し
て
い
ま
す
が
、国
が
な
す
べ
き
は
国
家
戦
略
と

し
て
位
置
づ
け
、必
要
な
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
に
力
を
入
れ

る
こ
と
で
す
。ま
た
、検
疫
制
度
の
問
題
や
知
的
財
産
権

等
の
問
題
を
ク
リ
ア
し
な
が
ら
、前
述
し
た
持
続
的
農
業

経
営
体
を
総
合
的
に
支
援
す
る
法
制
度
を
構
築
し
、民
の

創
意
工
夫
と
努
力
を
引
き
出
す
こ
と
も
必
要
で
す
。「
守

り
方
」を
大
転
換
す
る
こ
と
で
強
い
農
業
が
農
村
の
活
性

化
と
食
料
問
題
解
決
を
成
し
遂
げ
、国
民
と
共
に
歩
む

農
業・農
村・食
料
の
為
の
農
政
を
取
り
戻
す
こ
と
が
、目

指
す
べ
き
唯一の
方
向
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

特定非営利活動法人 
日本プロ農業総合支援機構（J-PAO）

髙木 勇樹氏
副理事長

［略歴］
1966年　東大法学部卒業後、農林省(当時)入省
　　　　  畜産局長、大臣官房長、
　　　　  食糧庁長官等を経て、
1998年　農林水産事務次官
2001年　同省退官

その後、農林中金総合研究所理事長、
農林漁業金融公庫(当時)総裁を歴任

2007年　特定非営利活動法人日本プロ農業総合
　　　　  支援機構副理事長就任

産 業 調 査

　
近
年
、地
域
経
済
の
活
性
化
に
資
す
る
取
り
組
み
の一つ
と

し
て
、「
農
商
工
連
携
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
聞
か
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
農
商
工
連
携
と
は
、地
域
の
基
幹
産
業
で
あ
る
農
林
漁
業
と

商
工
業
を
営
む
事
業
者
同
士
が
連
携
し
、そ
れ
ぞ
れ
が
有
す
る

経
営
資
源
を
活
用
す
る
こ
と
で
発
揮
さ
れ
る
相
乗
効
果
に
よ

り
、新
た
な
市
場
の
開
拓
を
目
指
す
取
り
組
み
の
こ
と
を
言
い

ま
す
。連
携
事
業
を
通
し
て
各
事
業
者
の
経
営
向
上
や
地
域

経
済
の
活
性
化
に
繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
お
り
、そ
の
取

り
組
み
は
拡
大
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、九
州
は
温
暖
な
気
候
と
自
然
環
境
に
恵
ま
れ
た
農

林
水
産
業
が
盛
ん
な
地
域
で
あ
る
為
、農
商
工
連
携
に
よ
っ
て

他
の
地
域
以
上
に
高
い
相
乗
効
果
が
発
揮
さ
れ
る
可
能
性
が

あ
る
と
言
え
ま
す
。

　
そ
こ
で
今
回
は
、農
商
工
連
携
の
概
要
や
現
状
、そ
し
て
先

駆
的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
事
例
を
紹
介
し
た
上
で
、事
例
等

か
ら
学
ぶ
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い

て
レ
ポ
ー
ト
致
し
ま
す
。

　　　　
農
商
工
連
携
と
は
何
か
、経
済
産
業
省
に
よ
る
と
、

「
地
域
経
済
の
主
な
担
い
手
で
あ
る
農
林
漁
業
者（
第
一次

産
業
）と
商
工
業
者
等（
第
二
次
・
第
三
次
産
業
）が
通
常

の
商
取
引
関
係
を
超
え
て
協
力
し
、お
互
い
の
強
み
を
活

か
し
て
売
れ
る
新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
、生
産
等
を

行
う
こ
と
で
、需
要
の
開
拓
に
繋
げ
る
こ
と
」と
さ
れ
て
い

ま
す
。つ
ま
り
、農
林
漁
業
者
だ
け
、商
工
業
等
を
営
む
中

小
企
業
だ
け
で
は
開
発
・
生
産
す
る
こ
と
が
難
し
い
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
、両
者
が
連
携
、協
力
し
合
う
こ
と
に
よ
っ
て

創
り
出
し
て
市
場
に
展
開
す
る
こ
と
で
、各
事
業
者
の
売

上
げ
や
利
益
の
増
加
を
目
指
す
と
と
も
に
、地
域
経
済
の

活
性
化
に
も
繋
げ
る
こ
と
を
目
指
す
取
り
組
み
で
す
。

（
図
１
）

　
農
商
工
連
携
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
背
景
に
あ

る
の
は「
地
域
経
済
の
厳
し
い
現
状
」で
す
。事
業
者
の
減

少
・
高
齢
化
が
進
む
農
林
水
産
業
、少
子
高
齢
化
や
人
口

減
少
社
会
の
到
来
、グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョン
と
国
際
競
争

の
激
化
等
と
いっ
た
経
済
環
境
の
変
化
に
直
面
す
る
商
工

業
等
、地
域
経
済
を
取
り
巻
く
環
境
は
全
体
的
に
厳
し

い
状
況
に
あ
り
ま
す
。そ
こ
で
、各
地
域
に
存
在
し
、地
域

の
強
み
と
な
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
有
し
て
い
る
農
林
水
産
物

等
の
資
源
を
、商
工
業
者
が
こ
れ
ま
で
培
って
き
た
販
路
・

技
術
・ノ
ウ
ハ
ウ
等
を
活
用
し
て
新
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開

発
・
販
売
に
結
び
つ
け
る
こ
と
で
、厳
し
い
状
況
の
打
破
に

繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

　　
以
上
の
よ
う
な
理
由
か
ら
、農
商
工
連
携
は
政
府
の
中

で
も
重
要
施
策
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
お
り
、農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
連
携
し
て
様
々
な
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
す
。2
0
0
8
年
７
月
に
は「
農
商
工
連
携

等
促
進
法
」が
施
行
さ
れ
、認
定
を
受
け
た
事
業
に
対
し

て
補
助
金
の
支
給
や
政
府
系
金
融
機
関
に
よ
る
融
資
、設

備
投
資
減
税
や
専
門
家
に
よ
る
事
業
計
画
策
定
サ
ポ
ー

ト
等
の
支
援
を
実
施
し
て
い
ま
す
。（
表
１
）

　
農
商
工
連
携
の
動
き
は
着
実
に
拡
大
し
て
お
り
、全
国

の
認
定
件
数
は
08
年
９
月
の
63
件
か
ら
11
年
６
月
時
点

で
4
0
0
件
以
上
に
ま
で
増
加
し
て
い
ま
す
。そ
し
て
、九

州
で
も
熊
本
県
や
鹿
児
島
県
を
中
心
に
、11
年
６
月
時

点
で
46
件
が
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。（
表
２
）

　　
農
商
工
連
携
で
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

が
行
わ
れ
て
い
る
の
か
、経
済
産
業
省
と

農
林
水
産
省
が
選
定
し
た
先
進
的
な
連

携
事
業
で
あ
る「
農
商
工
連
携
88
選
」

や
、農
商
工
連
携
認
定
事
業
者
の
取
り

組
み
等
か
ら
、福
岡
、熊

本
、長
崎
そ
れ
ぞ
れ
で

の
取
組
事
例
を
紹
介
致

し
ま
す
。

　
な
お
、そ
の
他
の
事
例

に
つ
い
て
は
、前
述
の「
農

商
工
連
携
88
選
」や
表

１
に
て
紹
介
し
た
経
済

産
業
省
や
農
林
水
産
省

等
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も

掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
の

で
、あ
わ
せ
て
ご
参
照
下

さ
い
。

産業調査 産業調査

新たなビジネス創出の
可能性を秘める農商工連携
～“農”と“商工”の相乗効果発揮によって生まれる新たな可能性～

農
商
工
連
携
の
概
要

産業調査 産業調査産業調査

農林水産省　経済産業省　
「農商工連携88選」
http://www.meti.go.jp/seisaku/local_
economy/88/index01.html

有限会社九州酢造

峰石園

有限会社金子植物苑

池上農園

農事組合法人ホワイトベリー

大村湾水産加工品販売株式会社

大村湾漁業協同組合

株式会社西日本冷食

日野養鰻所

株式会社土のめぐみ

村山　信一

中村　司郎

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社

アクアサクラム株式会社

有限会社喜泉堂

株式会社マミードルチェ

株式会社H・K・Sファクトリー

株式会社武双庵

農業生産法人有限会社内田農場

有限会社対馬かまぼこ店

有限会社平山水産

秀徳丸

更生丸

福岡県粕屋町

福岡県久留米市

福岡県久留米市

福岡県大木町

福岡県大木町

福岡県福岡市

長崎県時津町

福岡県福岡市

福岡県うきは市

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県熊本市

熊本県熊本市

福岡県朝倉市

熊本県八代市

熊本県菊陽町

熊本県和水町

熊本県阿蘇市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

シャコを飼料に活用した高付加価
値うなぎの生産と加工製品等の開
発及び販路開拓

「対州黄金（こがね）あなご」加工
食品の通年供給の仕組みの構築と
販路開拓

山ぶどうを原料とした醸造酢及び
「飲む酢山ぶどう」などの加工品の
開発及び販路開拓

有機JAS認定農産物を活用した
冷凍ベビーフードの開発

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・
化粧品の開発、製造および販売

阿蘇で生産される黒大豆「クロダ
マル」を活用した菓子等の開発、製造
及び販売

大村湾産黒ナマコを用いた新規ス
キンケア・ヘアケア商品の開発およ
び販売

国内ではじめて生産から加工まで行
うバニラビーンズの試作、開発及び
販路開拓

福
岡
県

熊
本
県

長
崎
県

連携企業・団体名 事業名 所在地

（資料）九州経済産業局ホームページ

　
　福岡県岡垣町は福岡市、北九州市といった大都市の
近郊に位置し、ベッドタウン化が進んでいる地域です。しか
し、まだ地域としてのブランド化が進んでおらず、有名な観
光地も無い「全国どこにでもある地域」である、という課題も
有していました。
　そこで、岡垣町で旅館等を営んでいる株式会社グラノ
24K（以下、同社）では、都市近郊型の農業が生き残る道
の一つとして“観光農業”の確立を掲げ、「岡垣に来てもら
うメリット」を観光客に提供する為、地元の資源を活用した
「ここにしかない地域づくり」に着手しました。

　
　同社はまず、地域の資源として、旬でありながらも規格
に合わない為に廃棄されることの多い規格外の農水産
物に着目しました。これら規格外の農水産物を活用する
方法として、固定メニューでは無く、当日地元の生産者か
ら購入した農水産物を提供するビュッフェ形式のレストラン
“野の葡萄”をオープンしました。更に地元で水揚げされた
新鮮な魚を使用した鮨屋台や、スローリゾート“ぶどうの樹”
敷地内でのウエディング事業等にも取り組まれ、現在では
年間30万人を超える集客があるそうです。
　また、同社では規格外の農産物の活用方法としてレスト
ランの食材だけでなく、規格外の農産物を活用したドレッ
シング等の外に向かって発信していく商品の開発・製造
にも取り組んでいます。

　同社が「食材ありき」のビュッフェレストランを始めた当
初は、従来の「献立ありき」の方法とは真逆だということも
あり、従業員の中には抵抗感を抱くスタッフもいたそうで
す。しかし、農作業を手伝い、農家の方の話を聞く等、現
場を実際に体験することにより、従業員の意識も変化し、
地産地消の考え方に共感するようになったそうです。
　また、同社ではレストランの試食会に生産者の方々にも
来てもらい、同社に対して共感してもらえるような取り組みも
行っています。

　同社の小役丸(こやくまる)社長に事業を展開する上で
最も大切にしている考えをお尋ねしたところ、「当社の創業
以来の理念でもある『地域に愛される企業となること』、つ
まり地域と連携し地域全体が潤う仕組みの構築を目指す
ことです」とのことでした。実際同社は、自社内で商流を完
結させて自社のみが儲かる仕組みではなく、地元の農漁
業者（一次産業）や、加工業者（二次産業）、そしてレスト
ランや旅館、販売などを担う企業（三次産業）の連携によ
る「地域の六次産業化」を進め、地域全体の活性化を目
指しています。また、将来的には「食と医療」や「食と教育」
等、連携の範囲を拡大させて、更なる活性化に繋げてい
きたい、という展望も持っておられます。

“規格外品を含めた地元農産物”を活用した観光集客

現場を互いに体験してもらうことで
従業員・生産者の共感を得る

目指すのは地域内での
六次産業化

規格外野菜等を活用した
ビュッフェレストラン・商品を展開

地域農業活性化に向けて
「ここにしかない地域づくり」に着手

株式会社グラノ24K　（福岡県岡垣町）

農林漁業者 地元の農漁業者（約45軒）
商 工 業 者 グラノ24K

代
表

連
携
体

　
　
　
　水前寺のりは九州の限られた湧水のみで育つ藍藻（ら
んそう）で、江戸時代から将軍家献上の高級食材として
珍重されてきましたが、近年は絶滅が危惧されるようになっ
ていました。
　そこで、水前寺のりの経済的価値を高め、種の保全や
地域振興へと繋げることを目的に、水前寺のりの養殖業
者である有限会社喜泉堂がその効能等の調査を全国の
大学・研究機関に依頼。その結果、北陸先端科学技術
大学院大学で“サクラン”と呼ばれる寒天質が発見されま
した。そして、サクランには非常に高い保水力や保湿力、
皮膜形成力等があることが判明したのです。

　
　サクランの事業化を目指し、2007年にグリーンサイエン
ス・マテリアル株式会社（以下、同社）が立ち上げられまし
た。同社は、大東化成工業株式会社と連携して水前寺の
りからサクランを抽出し、大手化粧品メーカー等に化粧品
原料として提供しています。
　更に、10年にはサクランの機能を最大限発揮させる独
自の化粧品の企画・開発を行うことを目的として、アクアサ
クラム株式会社が設立されました。アクアサクラムでは、独
自ブランド“Maiko”の美容液や化粧水を開発し、通信販
売や地元百貨店等を中心に販売、リピーターや口コミ等に
よって販売は拡大傾向にあります。

　同社が連携事業に取り組むにあたって最も苦労した点
は「信頼できる連携先を見つけること」でした。同社にとっ
ては、熊本県の外郭団体等からの紹介で大東化成工業
という連携先と出会えたことが、事業化への大きな一歩に
なったとのことです。

　　
　
　サクランは今後、化粧品やその原料だけでなく、オムツ
の吸水剤やレアアースの回収用媒体等、幅広い用途での
利用拡大が期待されていますが、まだまだ課題も存在して
います。その最も大きなものは「水前寺のりの量の確保」と
「価格」です。そのため、同社は連携企業と一体となって
水前寺のりの増産やサクランの抽出技術の改良によるコ
ストダウンに取り組むとともに、大学と連携してサクランの品
質の裏付けとなるデータを整備し、価格に見合う価値があ
ることを伝えることにも注力しています。
　最後に、同社の金子社長に事業を展開する上で最も
大切にしている考えをお尋ねしたところ、「『水前寺のりの
保護』という原点です」とのことでした。将来的には地元大
学と連携して水前寺のりの生育環境を整備し、保護に繋
げることも視野に入れておられます。

信頼できる連携先との出会いにより
事業化が進展

事業の原点を忘れずに
価格面等の課題解決に注力

“サクラン”を活用した
化粧品原料や化粧品を開発

絶滅危惧種である水前寺のりから
新たに発見された“サクラン”

事例●1事例●2　
こ
れ
ま
で
紹
介
し
た
事
例
か
ら
も
分
か
る
よ
う
に
、

一口
に
農
商
工
連
携
と
いって
も
、そ
の
内
容
は
多
岐
に
渡

り
ま
す
。ま
た
、今
回
の「
観
光
集
客
」「
商
品
開
発
」と

いっ
た
ス
キ
ー
ム
以
外
に
も
、「
農
水
産
物
の
輸
出
」や「
地

域
資
源
に
関
す
る
情
報
発
信
」等
、農
商
工
が
連
携
し
て

取
り
組
む
ビ
ジ
ネ
ス
の
形
は
様
々
な
も
の
が
あ
り
、活
用

す
る
農
林
水
産
資
源
ま
で
含
め
る
と
そ
の
多
様
性
は
無

限
の
広
が
り
が
あ
り
ま
す
。そ
の
為
、今
回
の
事
例
で
の

成
功
要
因
が
、他
の
事
例
で
も
通
用
す
る
と
は
限
ら
な
い

こ
と
に
は
留
意
が
必
要
で
す
。

　
た
だ
し
、ど
の
事
例
に
も「
少
な
く
と
も
こ
れ
だ
け
は

押
さ
え
て
お
く
べ
き
」と
い
う
基
本
的
な
ポ
イ
ン
ト
は
存

在
し
て
い
ま
す
。以
下
に
そ
の
代
表
的
な
も
の
を
紹
介
し

ま
す
。

　
農
商
工
連
携
で
の
連
携
と
は「
目
的
達
成
の
為
の
手

段
」で
あ
って
、「
目
的
」で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
為
、農
商

工
連
携
の
第
一
歩
と
し
て「
連
携
を
通
し
て
何
を
実
現
し

た
い
の
か
」と
い
う
目
的（
事
業
理
念
・ビ
ジ
ョン
）を
明
確

に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
目
的
が
明
確
に
な
って
は
じ
め
て
、目
的
達
成
の
為
に
連

携
を
組
む
べ
き（
自
社
で
は
不
足
す
る
部
分
を
補
っ
て
く

れ
る
）相
手
が
分
か
り
、更
に
は
相
手
と「
課
題
や
目
的
を

共
有
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
」と
し
て
信
頼
関
係
を
構
築
す
る

上
で
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
も
な
り
ま
す
。

　
信
頼
関
係
の
構
築
・
維
持
に
は
W
I
N

-

W
I
N
の
仕

組
み
作
り
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。連
携
事
業
に
よ
っ
て
得
ら

れ
る
成
果
の
配
分
に
偏
り
が
あ
る
と
、せ
っ
か
く
築
い
た
信

頼
関
係
を
損
ね
て
し
ま
い
、よ
り
良
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
よ
う
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
の
低
下
に
も
繋
が
っ

て
し
ま
い
ま
す
。偏
り
の
な
い
成
果
配
分
の
仕
組
み
を
始

め
か
ら
構
築
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
連
携
事
業
を
成
功
さ
せ
る
上
で
多
く
の
場
合
課
題
と

な
る
の
は
販
路
の
確
保
で
す
。販
路
を
確
保
す
る
為
に

は
、そ
の
前
提
と
し
て「
消
費
者
に『
欲
し
い
』と
思
って
も

ら
え
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、提
供
す
る
」こ
と

が
必
要
不
可
欠
で
す
。

　
具
体
的
に
取
り
組
む
べ
き
こ
と
は
、消
費
者
・
市
場
の

具
体
的
な
ニ
ー
ズ
を
起
点
に
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の

構
築
で
す
。つ
ま
り
、市
場
調
査
を
行
っ
た
上
で
、タ
ー
ゲ
ッ

ト
と
す
る
顧
客
に「
こ
れ
を
待
って
い
た
」と
思
って
も
ら
え

る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
、「
買
わ
ず
に
は
い
ら
れ
な
い
」適
切

な
価
格
で
、「
欲
し
い
と
思
っ
た
時
に
入
手
出
来
る
」販
路

を
通
し
て
提
供
す
る
と
と
も
に
、そ
の
価
値
を「
顧
客
に

響
く
」よ
う
に
発
信
す
る
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
の
最
終
的
な
ポ
イ
ン
ト
は

「
人
」、つ
ま
り
取
り
組
み
を
牽
引
す
る
中
核
的
な
人
材
の

存
在
で
す
。中
核
を
担
う
人
材
が
取
り
組
み
を
始
め
る

き
っ
か
け
と
な
っ
た「
想
い
」と「
意
欲
」を
持
ち
続
け
、そ
れ

を
関
係
者
に
伝
播
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、連
携
事
業
を
進

め
る
上
で
の
大
き
な
原
動
力
に
な
り
ま
す
。

　
そ
の
他
、前
述
の
通
り
、農
商
工
連
携
に
対
し
て
は
政

府
が
様
々
な
支
援
策
を
用
意
し
て
い
ま
す
の
で
、そ
う
いっ

た
支
援
策
に
関
す
る
情
報
を
入
手
し
、上
手
く
活
用
す

る
こ
と
も
重
要
で
す
。

　
な
お
、成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つい
て
は
農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
作
成
し
た「
地
域
を
活
性
化
す

る
農
商
工
連
携
の
ポ
イ
ン
ト
〜
農
商
工
連
携
ベス
ト
プ
ラ

ク
テ
ィ
ス
30
を
参
考
に
〜
」で
も
詳
細
に
紹
介
さ
れ
て
い
ま

す
の
で
、是
非
ご
参
照
下
さ
い
。

　　
農
商
工
連
携
は
本
格
的
な
取
り
組
み
が
始
ま
っ
て
数

年
程
度
し
か
経
過
し
て
お
ら
ず
、ま
た
地
域
に
は
そ
の

価
値
が
見
出
さ
れ
て
い
な
い
資
源
が
ま
だ
ま
だ
豊
富
に

存
在
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、今
後
も
各
事
業
者
の
創
意
工

夫
次
第
で
大
い
に
発
展
す
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
と

思
わ
れ
ま
す
。本
レ
ポ
ー
ト
が
農
商
工
連
携
拡
大
の一
助

と
な
り
、地
域
経
済
活
性
化
に
も
繋
が
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

　
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
で
は
、こ
れ
ま
で

「
フ
ー
ド
・
ア
グ
リ
ア
イ
ラ
ン
ド
九
州
2
0
0
9
/

2
0
1
0
」や「
北
九
州
/
佐
賀
フ
ー
ド
チ
ャ
レ
ン
ジ
商
談

会
」と
いっ
た
商
談
会
等
を
通
し
て
、地
元
の「
食
」関
連
ビ

ジ
ネ
ス
の
活
性
化
の
支
援
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
し
た
。

今
後
も
、商
談
会
だ
け
で
な
く
様
々
な
形
で
、農
商
工
連

携
の
サ
ポ
ー
ト
等
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。

　佐世保近海は約300種の魚が水揚げされる豊かな海
です。そして、水揚げされる魚の中には、雑魚（ざこ）と呼
ばれる規格外の魚（新鮮で味も確かだが、サイズが小さ
い、もしくは不揃いな魚）が３割程度を占めています。鮮魚
の流通が“町の魚屋” 中心だった頃は、魚屋さんが調理
法のアドバイスを行うことで雑魚も売れていたのですが、
スーパー等の台頭に伴い、規格に合わない雑魚は店頭で
販売されなくなってしまいました。その結果、雑魚の価格が
大きく下落してしまい、漁業者の経営に大きな影響を及ぼ
すようになりました。
　そこで、佐世保魚市場株式会社（以下、同社）では雑
魚の付加価値を高めて漁業者の経営安定化に繋げるこ
とを目的に、８年程前から雑魚の加工・商品化等に着手し
ました。

　同社は販売を担当するアクトフォー株式会社と連携し
て、雑魚のウロコや内臓をとって真空パックで包んだ
「もったいないセット」を開発したのを始め、「豆アジのた
たき身」、「豆あじの寿司ネタ用のチルド品」等の商品開
発や熊本の企業が展開している自然食レストランへの
雑魚の提供等、「もったいない」をキーワードにした展開
を行っています。
　豆あじの寿司ネタ開発にあたり、冷凍機器メーカーの前
川製作所株式会社と連携して加工ラインの機械化に取り
組むことで、鮮度を落とさない冷凍法を確立するとともに、

コストの削減も実現する等、同社では商品開発にあたって
他社との連携を活用しています。

　
　事業取り組み当初は、ノウハウ等が全く無かった為に
様 な々トラブルが起き、また「欠品は許されない」という考え
を持つ小売店への対応も求められる等、多くの課題に直
面しました。そこで同社は、魚のさばき方が分からない主婦
向けに調理教室を定期的に開催し、また天候・季節により
漁獲が変動することを活用した「お楽しみ鮮魚パック（季
節毎の旬の魚を提供）」を開発する等、課題を一つずつ解
決してきました。その結果販売は着実に拡大しています。

　同社の井上社長に事業を展開する上で最も大切にし
ている考えをお尋ねしたところ、「先代の金子社長（現会
長）の教えである『軸足を動かさない』ことです。そして、
その軸とは『“浜（漁港等の生産側）”主導の流通の実現
を目指す』、つまり『魚の価格安定・付加価値向上を通し
て漁業者の経営安定化や漁業の活性化に繋げる』こと
です」とのことでした。将来的には、“浜”の活性化へ向け
て、同社の取り組みをモデルにして地域の各“浜”で加工
工場を展開し、働く場所を提供出来るようにしたい、という
展望も持っておられます。

規格外の魚を活用した商品開発

課題を一つずつ解決

軸足を動かすことなく
“浜”の活性化を目指す

連携を活用して「もったいない」を
キーワードにした展開

漁業者の経営安定化に繋げることを
目的に規格外の魚に着目

佐世保魚市場株式会社　（長崎県佐世保市）

農林漁業者 佐世保市相浦漁業共同組合

商工業者
佐世保魚市場
アクトフォー株式会社（佐世保市）
前川製作所株式会社（東京都江東区）

代
表

連
携
体

事例●3
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
に
は

目
的
の
明
確
化

1

消
費
者
目
線
で
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
構
築

3

中
核
を
担
う
人
材
の「
想
い
」と「
意
欲
」

4

連
携
相
手
と
の
信
頼
関
係
の
構
築

2

（
花
谷 

禎
昭
）

農林水産省　経済産業省「地域を活性化する農商工連携のポイント～農商工連携ベストプラクティス30を参考に～」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/nousyoukou.bestpractice.pdf

農
商
工
連
携
の
概
要

農
商
工
連
携
と
は

1
取
り
組
み
状
況

2

●農林水産省「はじめよう!農商工連携!!」
http://www.maff.go.jp/j/soushoku/sanki/nosyoko/index.html

●経済産業省「農商工連携の促進」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/
nipponsaikohnoushoukou.htm

●中小企業庁『商業・地域サポート「農商工連携」』
http://www.chusho.meti.go.jp/shogyo/noushoko/index.html

●中小企業基盤整備機構「農商工連携パーク」
http://j-net21.smrj.go.jp/expand/noshoko/

表１　農商工連携関連の施策情報一覧

表２　福岡・熊本・長崎の農商工連携認定事業  （平成22年以降認定分）

（資料）九州経済産業局「農商工連携ハンドブック」等を基にふくおかフィナンシャルグループ作成

 

農林漁業者　 　商工業者 

売れる新商品・サービスの開発、生産等 

新たな市場創出 

農林水産資源  
技術・ノウハウ 

販路・人脈  
技術・ノウハウ 

連
携
　  

参加事業者の
売上・利益増 

地域経済の活性化 

図１　農商工連携のイメージ

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・化粧品の
  開発、製造および販売

もったいないセット    

豆アジのたたき身 
水を吸って膨張しビーカーから
溢れようとしている“サクラン”

“Maiko”ブランドの
美容液（左）と化粧水（右） 同社に食材を提供している生産者の方々ビュッフェレストラン“野の葡萄”

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社
（熊本県熊本市）

農林漁業者 有限会社喜泉堂　（福岡県朝倉市）

商工業者
グリーンサイエンス・マテリアル
アクアサクラム株式会社（熊本市）
大東化成工業株式会社（大阪市旭区）

その他 北陸先端科学技術大学院大学、
熊本大学、崇城大学　等

代
表

連
携
体
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産 業 調 査

　
近
年
、地
域
経
済
の
活
性
化
に
資
す
る
取
り
組
み
の一つ
と

し
て
、「
農
商
工
連
携
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
聞
か
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
農
商
工
連
携
と
は
、地
域
の
基
幹
産
業
で
あ
る
農
林
漁
業
と

商
工
業
を
営
む
事
業
者
同
士
が
連
携
し
、そ
れ
ぞ
れ
が
有
す
る

経
営
資
源
を
活
用
す
る
こ
と
で
発
揮
さ
れ
る
相
乗
効
果
に
よ

り
、新
た
な
市
場
の
開
拓
を
目
指
す
取
り
組
み
の
こ
と
を
言
い

ま
す
。連
携
事
業
を
通
し
て
各
事
業
者
の
経
営
向
上
や
地
域

経
済
の
活
性
化
に
繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
お
り
、そ
の
取

り
組
み
は
拡
大
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、九
州
は
温
暖
な
気
候
と
自
然
環
境
に
恵
ま
れ
た
農

林
水
産
業
が
盛
ん
な
地
域
で
あ
る
為
、農
商
工
連
携
に
よ
っ
て

他
の
地
域
以
上
に
高
い
相
乗
効
果
が
発
揮
さ
れ
る
可
能
性
が

あ
る
と
言
え
ま
す
。

　
そ
こ
で
今
回
は
、農
商
工
連
携
の
概
要
や
現
状
、そ
し
て
先

駆
的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
事
例
を
紹
介
し
た
上
で
、事
例
等

か
ら
学
ぶ
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い

て
レ
ポ
ー
ト
致
し
ま
す
。

　　　　
農
商
工
連
携
と
は
何
か
、経
済
産
業
省
に
よ
る
と
、

「
地
域
経
済
の
主
な
担
い
手
で
あ
る
農
林
漁
業
者（
第
一次

産
業
）と
商
工
業
者
等（
第
二
次
・
第
三
次
産
業
）が
通
常

の
商
取
引
関
係
を
超
え
て
協
力
し
、お
互
い
の
強
み
を
活

か
し
て
売
れ
る
新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
、生
産
等
を

行
う
こ
と
で
、需
要
の
開
拓
に
繋
げ
る
こ
と
」と
さ
れ
て
い

ま
す
。つ
ま
り
、農
林
漁
業
者
だ
け
、商
工
業
等
を
営
む
中

小
企
業
だ
け
で
は
開
発
・
生
産
す
る
こ
と
が
難
し
い
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
、両
者
が
連
携
、協
力
し
合
う
こ
と
に
よ
っ
て

創
り
出
し
て
市
場
に
展
開
す
る
こ
と
で
、各
事
業
者
の
売

上
げ
や
利
益
の
増
加
を
目
指
す
と
と
も
に
、地
域
経
済
の

活
性
化
に
も
繋
げ
る
こ
と
を
目
指
す
取
り
組
み
で
す
。

（
図
１
）

　
農
商
工
連
携
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
背
景
に
あ

る
の
は「
地
域
経
済
の
厳
し
い
現
状
」で
す
。事
業
者
の
減

少
・
高
齢
化
が
進
む
農
林
水
産
業
、少
子
高
齢
化
や
人
口

減
少
社
会
の
到
来
、グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョン
と
国
際
競
争

の
激
化
等
と
いっ
た
経
済
環
境
の
変
化
に
直
面
す
る
商
工

業
等
、地
域
経
済
を
取
り
巻
く
環
境
は
全
体
的
に
厳
し

い
状
況
に
あ
り
ま
す
。そ
こ
で
、各
地
域
に
存
在
し
、地
域

の
強
み
と
な
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
有
し
て
い
る
農
林
水
産
物

等
の
資
源
を
、商
工
業
者
が
こ
れ
ま
で
培
って
き
た
販
路
・

技
術
・ノ
ウ
ハ
ウ
等
を
活
用
し
て
新
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開

発
・
販
売
に
結
び
つ
け
る
こ
と
で
、厳
し
い
状
況
の
打
破
に

繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

　　
以
上
の
よ
う
な
理
由
か
ら
、農
商
工
連
携
は
政
府
の
中

で
も
重
要
施
策
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
お
り
、農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
連
携
し
て
様
々
な
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
す
。2
0
0
8
年
７
月
に
は「
農
商
工
連
携

等
促
進
法
」が
施
行
さ
れ
、認
定
を
受
け
た
事
業
に
対
し

て
補
助
金
の
支
給
や
政
府
系
金
融
機
関
に
よ
る
融
資
、設

備
投
資
減
税
や
専
門
家
に
よ
る
事
業
計
画
策
定
サ
ポ
ー

ト
等
の
支
援
を
実
施
し
て
い
ま
す
。（
表
１
）

　
農
商
工
連
携
の
動
き
は
着
実
に
拡
大
し
て
お
り
、全
国

の
認
定
件
数
は
08
年
９
月
の
63
件
か
ら
11
年
６
月
時
点

で
4
0
0
件
以
上
に
ま
で
増
加
し
て
い
ま
す
。そ
し
て
、九

州
で
も
熊
本
県
や
鹿
児
島
県
を
中
心
に
、11
年
６
月
時

点
で
46
件
が
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。（
表
２
）

　　
農
商
工
連
携
で
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

が
行
わ
れ
て
い
る
の
か
、経
済
産
業
省
と

農
林
水
産
省
が
選
定
し
た
先
進
的
な
連

携
事
業
で
あ
る「
農
商
工
連
携
88
選
」

や
、農
商
工
連
携
認
定
事
業
者
の
取
り

組
み
等
か
ら
、福
岡
、熊

本
、長
崎
そ
れ
ぞ
れ
で

の
取
組
事
例
を
紹
介
致

し
ま
す
。

　
な
お
、そ
の
他
の
事
例

に
つ
い
て
は
、前
述
の「
農

商
工
連
携
88
選
」や
表

１
に
て
紹
介
し
た
経
済

産
業
省
や
農
林
水
産
省

等
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も

掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
の

で
、あ
わ
せ
て
ご
参
照
下

さ
い
。

産業調査 産業調査

新たなビジネス創出の
可能性を秘める農商工連携
～“農”と“商工”の相乗効果発揮によって生まれる新たな可能性～

農
商
工
連
携
の
概
要

産業調査 産業調査産業調査

農林水産省　経済産業省　
「農商工連携88選」
http://www.meti.go.jp/seisaku/local_
economy/88/index01.html

有限会社九州酢造

峰石園

有限会社金子植物苑

池上農園

農事組合法人ホワイトベリー

大村湾水産加工品販売株式会社

大村湾漁業協同組合

株式会社西日本冷食

日野養鰻所

株式会社土のめぐみ

村山　信一

中村　司郎

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社

アクアサクラム株式会社

有限会社喜泉堂

株式会社マミードルチェ

株式会社H・K・Sファクトリー

株式会社武双庵

農業生産法人有限会社内田農場

有限会社対馬かまぼこ店

有限会社平山水産

秀徳丸

更生丸

福岡県粕屋町

福岡県久留米市

福岡県久留米市

福岡県大木町

福岡県大木町

福岡県福岡市

長崎県時津町

福岡県福岡市

福岡県うきは市

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県熊本市

熊本県熊本市

福岡県朝倉市

熊本県八代市

熊本県菊陽町

熊本県和水町

熊本県阿蘇市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

シャコを飼料に活用した高付加価
値うなぎの生産と加工製品等の開
発及び販路開拓

「対州黄金（こがね）あなご」加工
食品の通年供給の仕組みの構築と
販路開拓

山ぶどうを原料とした醸造酢及び
「飲む酢山ぶどう」などの加工品の
開発及び販路開拓

有機JAS認定農産物を活用した
冷凍ベビーフードの開発

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・
化粧品の開発、製造および販売

阿蘇で生産される黒大豆「クロダ
マル」を活用した菓子等の開発、製造
及び販売

大村湾産黒ナマコを用いた新規ス
キンケア・ヘアケア商品の開発およ
び販売

国内ではじめて生産から加工まで行
うバニラビーンズの試作、開発及び
販路開拓

福
岡
県

熊
本
県

長
崎
県

連携企業・団体名 事業名 所在地

（資料）九州経済産業局ホームページ

　
　福岡県岡垣町は福岡市、北九州市といった大都市の
近郊に位置し、ベッドタウン化が進んでいる地域です。しか
し、まだ地域としてのブランド化が進んでおらず、有名な観
光地も無い「全国どこにでもある地域」である、という課題も
有していました。
　そこで、岡垣町で旅館等を営んでいる株式会社グラノ
24K（以下、同社）では、都市近郊型の農業が生き残る道
の一つとして“観光農業”の確立を掲げ、「岡垣に来てもら
うメリット」を観光客に提供する為、地元の資源を活用した
「ここにしかない地域づくり」に着手しました。

　
　同社はまず、地域の資源として、旬でありながらも規格
に合わない為に廃棄されることの多い規格外の農水産
物に着目しました。これら規格外の農水産物を活用する
方法として、固定メニューでは無く、当日地元の生産者か
ら購入した農水産物を提供するビュッフェ形式のレストラン
“野の葡萄”をオープンしました。更に地元で水揚げされた
新鮮な魚を使用した鮨屋台や、スローリゾート“ぶどうの樹”
敷地内でのウエディング事業等にも取り組まれ、現在では
年間30万人を超える集客があるそうです。
　また、同社では規格外の農産物の活用方法としてレスト
ランの食材だけでなく、規格外の農産物を活用したドレッ
シング等の外に向かって発信していく商品の開発・製造
にも取り組んでいます。

　同社が「食材ありき」のビュッフェレストランを始めた当
初は、従来の「献立ありき」の方法とは真逆だということも
あり、従業員の中には抵抗感を抱くスタッフもいたそうで
す。しかし、農作業を手伝い、農家の方の話を聞く等、現
場を実際に体験することにより、従業員の意識も変化し、
地産地消の考え方に共感するようになったそうです。
　また、同社ではレストランの試食会に生産者の方々にも
来てもらい、同社に対して共感してもらえるような取り組みも
行っています。

　同社の小役丸(こやくまる)社長に事業を展開する上で
最も大切にしている考えをお尋ねしたところ、「当社の創業
以来の理念でもある『地域に愛される企業となること』、つ
まり地域と連携し地域全体が潤う仕組みの構築を目指す
ことです」とのことでした。実際同社は、自社内で商流を完
結させて自社のみが儲かる仕組みではなく、地元の農漁
業者（一次産業）や、加工業者（二次産業）、そしてレスト
ランや旅館、販売などを担う企業（三次産業）の連携によ
る「地域の六次産業化」を進め、地域全体の活性化を目
指しています。また、将来的には「食と医療」や「食と教育」
等、連携の範囲を拡大させて、更なる活性化に繋げてい
きたい、という展望も持っておられます。

“規格外品を含めた地元農産物”を活用した観光集客

現場を互いに体験してもらうことで
従業員・生産者の共感を得る

目指すのは地域内での
六次産業化

規格外野菜等を活用した
ビュッフェレストラン・商品を展開

地域農業活性化に向けて
「ここにしかない地域づくり」に着手

株式会社グラノ24K　（福岡県岡垣町）

農林漁業者 地元の農漁業者（約45軒）
商 工 業 者 グラノ24K

代
表

連
携
体

　
　
　
　水前寺のりは九州の限られた湧水のみで育つ藍藻（ら
んそう）で、江戸時代から将軍家献上の高級食材として
珍重されてきましたが、近年は絶滅が危惧されるようになっ
ていました。
　そこで、水前寺のりの経済的価値を高め、種の保全や
地域振興へと繋げることを目的に、水前寺のりの養殖業
者である有限会社喜泉堂がその効能等の調査を全国の
大学・研究機関に依頼。その結果、北陸先端科学技術
大学院大学で“サクラン”と呼ばれる寒天質が発見されま
した。そして、サクランには非常に高い保水力や保湿力、
皮膜形成力等があることが判明したのです。

　
　サクランの事業化を目指し、2007年にグリーンサイエン
ス・マテリアル株式会社（以下、同社）が立ち上げられまし
た。同社は、大東化成工業株式会社と連携して水前寺の
りからサクランを抽出し、大手化粧品メーカー等に化粧品
原料として提供しています。
　更に、10年にはサクランの機能を最大限発揮させる独
自の化粧品の企画・開発を行うことを目的として、アクアサ
クラム株式会社が設立されました。アクアサクラムでは、独
自ブランド“Maiko”の美容液や化粧水を開発し、通信販
売や地元百貨店等を中心に販売、リピーターや口コミ等に
よって販売は拡大傾向にあります。

　同社が連携事業に取り組むにあたって最も苦労した点
は「信頼できる連携先を見つけること」でした。同社にとっ
ては、熊本県の外郭団体等からの紹介で大東化成工業
という連携先と出会えたことが、事業化への大きな一歩に
なったとのことです。

　　
　
　サクランは今後、化粧品やその原料だけでなく、オムツ
の吸水剤やレアアースの回収用媒体等、幅広い用途での
利用拡大が期待されていますが、まだまだ課題も存在して
います。その最も大きなものは「水前寺のりの量の確保」と
「価格」です。そのため、同社は連携企業と一体となって
水前寺のりの増産やサクランの抽出技術の改良によるコ
ストダウンに取り組むとともに、大学と連携してサクランの品
質の裏付けとなるデータを整備し、価格に見合う価値があ
ることを伝えることにも注力しています。
　最後に、同社の金子社長に事業を展開する上で最も
大切にしている考えをお尋ねしたところ、「『水前寺のりの
保護』という原点です」とのことでした。将来的には地元大
学と連携して水前寺のりの生育環境を整備し、保護に繋
げることも視野に入れておられます。

信頼できる連携先との出会いにより
事業化が進展

事業の原点を忘れずに
価格面等の課題解決に注力

“サクラン”を活用した
化粧品原料や化粧品を開発

絶滅危惧種である水前寺のりから
新たに発見された“サクラン”

事例●1事例●2　
こ
れ
ま
で
紹
介
し
た
事
例
か
ら
も
分
か
る
よ
う
に
、

一口
に
農
商
工
連
携
と
いって
も
、そ
の
内
容
は
多
岐
に
渡

り
ま
す
。ま
た
、今
回
の「
観
光
集
客
」「
商
品
開
発
」と

いっ
た
ス
キ
ー
ム
以
外
に
も
、「
農
水
産
物
の
輸
出
」や「
地

域
資
源
に
関
す
る
情
報
発
信
」等
、農
商
工
が
連
携
し
て

取
り
組
む
ビ
ジ
ネ
ス
の
形
は
様
々
な
も
の
が
あ
り
、活
用

す
る
農
林
水
産
資
源
ま
で
含
め
る
と
そ
の
多
様
性
は
無

限
の
広
が
り
が
あ
り
ま
す
。そ
の
為
、今
回
の
事
例
で
の

成
功
要
因
が
、他
の
事
例
で
も
通
用
す
る
と
は
限
ら
な
い

こ
と
に
は
留
意
が
必
要
で
す
。

　
た
だ
し
、ど
の
事
例
に
も「
少
な
く
と
も
こ
れ
だ
け
は

押
さ
え
て
お
く
べ
き
」と
い
う
基
本
的
な
ポ
イ
ン
ト
は
存

在
し
て
い
ま
す
。以
下
に
そ
の
代
表
的
な
も
の
を
紹
介
し

ま
す
。

　
農
商
工
連
携
で
の
連
携
と
は「
目
的
達
成
の
為
の
手

段
」で
あ
って
、「
目
的
」で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
為
、農
商

工
連
携
の
第
一
歩
と
し
て「
連
携
を
通
し
て
何
を
実
現
し

た
い
の
か
」と
い
う
目
的（
事
業
理
念
・ビ
ジ
ョン
）を
明
確

に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
目
的
が
明
確
に
な
って
は
じ
め
て
、目
的
達
成
の
為
に
連

携
を
組
む
べ
き（
自
社
で
は
不
足
す
る
部
分
を
補
っ
て
く

れ
る
）相
手
が
分
か
り
、更
に
は
相
手
と「
課
題
や
目
的
を

共
有
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
」と
し
て
信
頼
関
係
を
構
築
す
る

上
で
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
も
な
り
ま
す
。

　
信
頼
関
係
の
構
築
・
維
持
に
は
W
I
N

-

W
I
N
の
仕

組
み
作
り
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。連
携
事
業
に
よ
っ
て
得
ら

れ
る
成
果
の
配
分
に
偏
り
が
あ
る
と
、せ
っ
か
く
築
い
た
信

頼
関
係
を
損
ね
て
し
ま
い
、よ
り
良
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
よ
う
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
の
低
下
に
も
繋
が
っ

て
し
ま
い
ま
す
。偏
り
の
な
い
成
果
配
分
の
仕
組
み
を
始

め
か
ら
構
築
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
連
携
事
業
を
成
功
さ
せ
る
上
で
多
く
の
場
合
課
題
と

な
る
の
は
販
路
の
確
保
で
す
。販
路
を
確
保
す
る
為
に

は
、そ
の
前
提
と
し
て「
消
費
者
に『
欲
し
い
』と
思
って
も

ら
え
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、提
供
す
る
」こ
と

が
必
要
不
可
欠
で
す
。

　
具
体
的
に
取
り
組
む
べ
き
こ
と
は
、消
費
者
・
市
場
の

具
体
的
な
ニ
ー
ズ
を
起
点
に
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の

構
築
で
す
。つ
ま
り
、市
場
調
査
を
行
っ
た
上
で
、タ
ー
ゲ
ッ

ト
と
す
る
顧
客
に「
こ
れ
を
待
って
い
た
」と
思
って
も
ら
え

る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
、「
買
わ
ず
に
は
い
ら
れ
な
い
」適
切

な
価
格
で
、「
欲
し
い
と
思
っ
た
時
に
入
手
出
来
る
」販
路

を
通
し
て
提
供
す
る
と
と
も
に
、そ
の
価
値
を「
顧
客
に

響
く
」よ
う
に
発
信
す
る
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
の
最
終
的
な
ポ
イ
ン
ト
は

「
人
」、つ
ま
り
取
り
組
み
を
牽
引
す
る
中
核
的
な
人
材
の

存
在
で
す
。中
核
を
担
う
人
材
が
取
り
組
み
を
始
め
る

き
っ
か
け
と
な
っ
た「
想
い
」と「
意
欲
」を
持
ち
続
け
、そ
れ

を
関
係
者
に
伝
播
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、連
携
事
業
を
進

め
る
上
で
の
大
き
な
原
動
力
に
な
り
ま
す
。

　
そ
の
他
、前
述
の
通
り
、農
商
工
連
携
に
対
し
て
は
政

府
が
様
々
な
支
援
策
を
用
意
し
て
い
ま
す
の
で
、そ
う
いっ

た
支
援
策
に
関
す
る
情
報
を
入
手
し
、上
手
く
活
用
す

る
こ
と
も
重
要
で
す
。

　
な
お
、成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つい
て
は
農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
作
成
し
た「
地
域
を
活
性
化
す

る
農
商
工
連
携
の
ポ
イ
ン
ト
〜
農
商
工
連
携
ベス
ト
プ
ラ

ク
テ
ィ
ス
30
を
参
考
に
〜
」で
も
詳
細
に
紹
介
さ
れ
て
い
ま

す
の
で
、是
非
ご
参
照
下
さ
い
。

　　
農
商
工
連
携
は
本
格
的
な
取
り
組
み
が
始
ま
っ
て
数

年
程
度
し
か
経
過
し
て
お
ら
ず
、ま
た
地
域
に
は
そ
の

価
値
が
見
出
さ
れ
て
い
な
い
資
源
が
ま
だ
ま
だ
豊
富
に

存
在
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、今
後
も
各
事
業
者
の
創
意
工

夫
次
第
で
大
い
に
発
展
す
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
と

思
わ
れ
ま
す
。本
レ
ポ
ー
ト
が
農
商
工
連
携
拡
大
の一
助

と
な
り
、地
域
経
済
活
性
化
に
も
繋
が
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

　
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
で
は
、こ
れ
ま
で

「
フ
ー
ド
・
ア
グ
リ
ア
イ
ラ
ン
ド
九
州
2
0
0
9
/

2
0
1
0
」や「
北
九
州
/
佐
賀
フ
ー
ド
チ
ャ
レ
ン
ジ
商
談

会
」と
いっ
た
商
談
会
等
を
通
し
て
、地
元
の「
食
」関
連
ビ

ジ
ネ
ス
の
活
性
化
の
支
援
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
し
た
。

今
後
も
、商
談
会
だ
け
で
な
く
様
々
な
形
で
、農
商
工
連

携
の
サ
ポ
ー
ト
等
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。

　佐世保近海は約300種の魚が水揚げされる豊かな海
です。そして、水揚げされる魚の中には、雑魚（ざこ）と呼
ばれる規格外の魚（新鮮で味も確かだが、サイズが小さ
い、もしくは不揃いな魚）が３割程度を占めています。鮮魚
の流通が“町の魚屋” 中心だった頃は、魚屋さんが調理
法のアドバイスを行うことで雑魚も売れていたのですが、
スーパー等の台頭に伴い、規格に合わない雑魚は店頭で
販売されなくなってしまいました。その結果、雑魚の価格が
大きく下落してしまい、漁業者の経営に大きな影響を及ぼ
すようになりました。
　そこで、佐世保魚市場株式会社（以下、同社）では雑
魚の付加価値を高めて漁業者の経営安定化に繋げるこ
とを目的に、８年程前から雑魚の加工・商品化等に着手し
ました。

　同社は販売を担当するアクトフォー株式会社と連携し
て、雑魚のウロコや内臓をとって真空パックで包んだ
「もったいないセット」を開発したのを始め、「豆アジのた
たき身」、「豆あじの寿司ネタ用のチルド品」等の商品開
発や熊本の企業が展開している自然食レストランへの
雑魚の提供等、「もったいない」をキーワードにした展開
を行っています。
　豆あじの寿司ネタ開発にあたり、冷凍機器メーカーの前
川製作所株式会社と連携して加工ラインの機械化に取り
組むことで、鮮度を落とさない冷凍法を確立するとともに、

コストの削減も実現する等、同社では商品開発にあたって
他社との連携を活用しています。

　
　事業取り組み当初は、ノウハウ等が全く無かった為に
様 な々トラブルが起き、また「欠品は許されない」という考え
を持つ小売店への対応も求められる等、多くの課題に直
面しました。そこで同社は、魚のさばき方が分からない主婦
向けに調理教室を定期的に開催し、また天候・季節により
漁獲が変動することを活用した「お楽しみ鮮魚パック（季
節毎の旬の魚を提供）」を開発する等、課題を一つずつ解
決してきました。その結果販売は着実に拡大しています。

　同社の井上社長に事業を展開する上で最も大切にし
ている考えをお尋ねしたところ、「先代の金子社長（現会
長）の教えである『軸足を動かさない』ことです。そして、
その軸とは『“浜（漁港等の生産側）”主導の流通の実現
を目指す』、つまり『魚の価格安定・付加価値向上を通し
て漁業者の経営安定化や漁業の活性化に繋げる』こと
です」とのことでした。将来的には、“浜”の活性化へ向け
て、同社の取り組みをモデルにして地域の各“浜”で加工
工場を展開し、働く場所を提供出来るようにしたい、という
展望も持っておられます。

規格外の魚を活用した商品開発

課題を一つずつ解決

軸足を動かすことなく
“浜”の活性化を目指す

連携を活用して「もったいない」を
キーワードにした展開

漁業者の経営安定化に繋げることを
目的に規格外の魚に着目

佐世保魚市場株式会社　（長崎県佐世保市）

農林漁業者 佐世保市相浦漁業共同組合

商工業者
佐世保魚市場
アクトフォー株式会社（佐世保市）
前川製作所株式会社（東京都江東区）

代
表

連
携
体

事例●3
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
に
は

目
的
の
明
確
化

1

消
費
者
目
線
で
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
構
築

3

中
核
を
担
う
人
材
の「
想
い
」と「
意
欲
」

4

連
携
相
手
と
の
信
頼
関
係
の
構
築

2

（
花
谷 

禎
昭
）

農林水産省　経済産業省「地域を活性化する農商工連携のポイント～農商工連携ベストプラクティス30を参考に～」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/nousyoukou.bestpractice.pdf

農
商
工
連
携
の
概
要

農
商
工
連
携
と
は

1
取
り
組
み
状
況

2

●農林水産省「はじめよう!農商工連携!!」
http://www.maff.go.jp/j/soushoku/sanki/nosyoko/index.html

●経済産業省「農商工連携の促進」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/
nipponsaikohnoushoukou.htm

●中小企業庁『商業・地域サポート「農商工連携」』
http://www.chusho.meti.go.jp/shogyo/noushoko/index.html

●中小企業基盤整備機構「農商工連携パーク」
http://j-net21.smrj.go.jp/expand/noshoko/

表１　農商工連携関連の施策情報一覧

表２　福岡・熊本・長崎の農商工連携認定事業  （平成22年以降認定分）

（資料）九州経済産業局「農商工連携ハンドブック」等を基にふくおかフィナンシャルグループ作成

 

農林漁業者　 　商工業者 

売れる新商品・サービスの開発、生産等 

新たな市場創出 

農林水産資源  
技術・ノウハウ 

販路・人脈  
技術・ノウハウ 

連
携
　  

参加事業者の
売上・利益増 

地域経済の活性化 

図１　農商工連携のイメージ

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・化粧品の
  開発、製造および販売

もったいないセット    

豆アジのたたき身 
水を吸って膨張しビーカーから
溢れようとしている“サクラン”

“Maiko”ブランドの
美容液（左）と化粧水（右） 同社に食材を提供している生産者の方々ビュッフェレストラン“野の葡萄”

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社
（熊本県熊本市）

農林漁業者 有限会社喜泉堂　（福岡県朝倉市）

商工業者
グリーンサイエンス・マテリアル
アクアサクラム株式会社（熊本市）
大東化成工業株式会社（大阪市旭区）

その他 北陸先端科学技術大学院大学、
熊本大学、崇城大学　等

代
表

連
携
体
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産 業 調 査

　
近
年
、地
域
経
済
の
活
性
化
に
資
す
る
取
り
組
み
の一つ
と

し
て
、「
農
商
工
連
携
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
聞
か
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
農
商
工
連
携
と
は
、地
域
の
基
幹
産
業
で
あ
る
農
林
漁
業
と

商
工
業
を
営
む
事
業
者
同
士
が
連
携
し
、そ
れ
ぞ
れ
が
有
す
る

経
営
資
源
を
活
用
す
る
こ
と
で
発
揮
さ
れ
る
相
乗
効
果
に
よ

り
、新
た
な
市
場
の
開
拓
を
目
指
す
取
り
組
み
の
こ
と
を
言
い

ま
す
。連
携
事
業
を
通
し
て
各
事
業
者
の
経
営
向
上
や
地
域

経
済
の
活
性
化
に
繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
お
り
、そ
の
取

り
組
み
は
拡
大
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、九
州
は
温
暖
な
気
候
と
自
然
環
境
に
恵
ま
れ
た
農

林
水
産
業
が
盛
ん
な
地
域
で
あ
る
為
、農
商
工
連
携
に
よ
っ
て

他
の
地
域
以
上
に
高
い
相
乗
効
果
が
発
揮
さ
れ
る
可
能
性
が

あ
る
と
言
え
ま
す
。

　
そ
こ
で
今
回
は
、農
商
工
連
携
の
概
要
や
現
状
、そ
し
て
先

駆
的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
事
例
を
紹
介
し
た
上
で
、事
例
等

か
ら
学
ぶ
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い

て
レ
ポ
ー
ト
致
し
ま
す
。

　　　　
農
商
工
連
携
と
は
何
か
、経
済
産
業
省
に
よ
る
と
、

「
地
域
経
済
の
主
な
担
い
手
で
あ
る
農
林
漁
業
者（
第
一次

産
業
）と
商
工
業
者
等（
第
二
次
・
第
三
次
産
業
）が
通
常

の
商
取
引
関
係
を
超
え
て
協
力
し
、お
互
い
の
強
み
を
活

か
し
て
売
れ
る
新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
、生
産
等
を

行
う
こ
と
で
、需
要
の
開
拓
に
繋
げ
る
こ
と
」と
さ
れ
て
い

ま
す
。つ
ま
り
、農
林
漁
業
者
だ
け
、商
工
業
等
を
営
む
中

小
企
業
だ
け
で
は
開
発
・
生
産
す
る
こ
と
が
難
し
い
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
、両
者
が
連
携
、協
力
し
合
う
こ
と
に
よ
っ
て

創
り
出
し
て
市
場
に
展
開
す
る
こ
と
で
、各
事
業
者
の
売

上
げ
や
利
益
の
増
加
を
目
指
す
と
と
も
に
、地
域
経
済
の

活
性
化
に
も
繋
げ
る
こ
と
を
目
指
す
取
り
組
み
で
す
。

（
図
１
）

　
農
商
工
連
携
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
背
景
に
あ

る
の
は「
地
域
経
済
の
厳
し
い
現
状
」で
す
。事
業
者
の
減

少
・
高
齢
化
が
進
む
農
林
水
産
業
、少
子
高
齢
化
や
人
口

減
少
社
会
の
到
来
、グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョン
と
国
際
競
争

の
激
化
等
と
いっ
た
経
済
環
境
の
変
化
に
直
面
す
る
商
工

業
等
、地
域
経
済
を
取
り
巻
く
環
境
は
全
体
的
に
厳
し

い
状
況
に
あ
り
ま
す
。そ
こ
で
、各
地
域
に
存
在
し
、地
域

の
強
み
と
な
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
有
し
て
い
る
農
林
水
産
物

等
の
資
源
を
、商
工
業
者
が
こ
れ
ま
で
培
って
き
た
販
路
・

技
術
・ノ
ウ
ハ
ウ
等
を
活
用
し
て
新
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開

発
・
販
売
に
結
び
つ
け
る
こ
と
で
、厳
し
い
状
況
の
打
破
に

繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

　　
以
上
の
よ
う
な
理
由
か
ら
、農
商
工
連
携
は
政
府
の
中

で
も
重
要
施
策
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
お
り
、農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
連
携
し
て
様
々
な
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
す
。2
0
0
8
年
７
月
に
は「
農
商
工
連
携

等
促
進
法
」が
施
行
さ
れ
、認
定
を
受
け
た
事
業
に
対
し

て
補
助
金
の
支
給
や
政
府
系
金
融
機
関
に
よ
る
融
資
、設

備
投
資
減
税
や
専
門
家
に
よ
る
事
業
計
画
策
定
サ
ポ
ー

ト
等
の
支
援
を
実
施
し
て
い
ま
す
。（
表
１
）

　
農
商
工
連
携
の
動
き
は
着
実
に
拡
大
し
て
お
り
、全
国

の
認
定
件
数
は
08
年
９
月
の
63
件
か
ら
11
年
６
月
時
点

で
4
0
0
件
以
上
に
ま
で
増
加
し
て
い
ま
す
。そ
し
て
、九

州
で
も
熊
本
県
や
鹿
児
島
県
を
中
心
に
、11
年
６
月
時

点
で
46
件
が
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。（
表
２
）

　　
農
商
工
連
携
で
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

が
行
わ
れ
て
い
る
の
か
、経
済
産
業
省
と

農
林
水
産
省
が
選
定
し
た
先
進
的
な
連

携
事
業
で
あ
る「
農
商
工
連
携
88
選
」

や
、農
商
工
連
携
認
定
事
業
者
の
取
り

組
み
等
か
ら
、福
岡
、熊

本
、長
崎
そ
れ
ぞ
れ
で

の
取
組
事
例
を
紹
介
致

し
ま
す
。

　
な
お
、そ
の
他
の
事
例

に
つ
い
て
は
、前
述
の「
農

商
工
連
携
88
選
」や
表

１
に
て
紹
介
し
た
経
済

産
業
省
や
農
林
水
産
省

等
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も

掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
の

で
、あ
わ
せ
て
ご
参
照
下

さ
い
。

産業調査 産業調査

新たなビジネス創出の
可能性を秘める農商工連携
～“農”と“商工”の相乗効果発揮によって生まれる新たな可能性～

農
商
工
連
携
の
概
要

産業調査 産業調査産業調査

農林水産省　経済産業省　
「農商工連携88選」
http://www.meti.go.jp/seisaku/local_
economy/88/index01.html

有限会社九州酢造

峰石園

有限会社金子植物苑

池上農園

農事組合法人ホワイトベリー

大村湾水産加工品販売株式会社

大村湾漁業協同組合

株式会社西日本冷食

日野養鰻所

株式会社土のめぐみ

村山　信一

中村　司郎

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社

アクアサクラム株式会社

有限会社喜泉堂

株式会社マミードルチェ

株式会社H・K・Sファクトリー

株式会社武双庵

農業生産法人有限会社内田農場

有限会社対馬かまぼこ店

有限会社平山水産

秀徳丸

更生丸

福岡県粕屋町

福岡県久留米市

福岡県久留米市

福岡県大木町

福岡県大木町

福岡県福岡市

長崎県時津町

福岡県福岡市

福岡県うきは市

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県熊本市

熊本県熊本市

福岡県朝倉市

熊本県八代市

熊本県菊陽町

熊本県和水町

熊本県阿蘇市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

シャコを飼料に活用した高付加価
値うなぎの生産と加工製品等の開
発及び販路開拓

「対州黄金（こがね）あなご」加工
食品の通年供給の仕組みの構築と
販路開拓

山ぶどうを原料とした醸造酢及び
「飲む酢山ぶどう」などの加工品の
開発及び販路開拓

有機JAS認定農産物を活用した
冷凍ベビーフードの開発

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・
化粧品の開発、製造および販売

阿蘇で生産される黒大豆「クロダ
マル」を活用した菓子等の開発、製造
及び販売

大村湾産黒ナマコを用いた新規ス
キンケア・ヘアケア商品の開発およ
び販売

国内ではじめて生産から加工まで行
うバニラビーンズの試作、開発及び
販路開拓

福
岡
県

熊
本
県

長
崎
県

連携企業・団体名 事業名 所在地

（資料）九州経済産業局ホームページ

　
　福岡県岡垣町は福岡市、北九州市といった大都市の
近郊に位置し、ベッドタウン化が進んでいる地域です。しか
し、まだ地域としてのブランド化が進んでおらず、有名な観
光地も無い「全国どこにでもある地域」である、という課題も
有していました。
　そこで、岡垣町で旅館等を営んでいる株式会社グラノ
24K（以下、同社）では、都市近郊型の農業が生き残る道
の一つとして“観光農業”の確立を掲げ、「岡垣に来てもら
うメリット」を観光客に提供する為、地元の資源を活用した
「ここにしかない地域づくり」に着手しました。

　
　同社はまず、地域の資源として、旬でありながらも規格
に合わない為に廃棄されることの多い規格外の農水産
物に着目しました。これら規格外の農水産物を活用する
方法として、固定メニューでは無く、当日地元の生産者か
ら購入した農水産物を提供するビュッフェ形式のレストラン
“野の葡萄”をオープンしました。更に地元で水揚げされた
新鮮な魚を使用した鮨屋台や、スローリゾート“ぶどうの樹”
敷地内でのウエディング事業等にも取り組まれ、現在では
年間30万人を超える集客があるそうです。
　また、同社では規格外の農産物の活用方法としてレスト
ランの食材だけでなく、規格外の農産物を活用したドレッ
シング等の外に向かって発信していく商品の開発・製造
にも取り組んでいます。

　同社が「食材ありき」のビュッフェレストランを始めた当
初は、従来の「献立ありき」の方法とは真逆だということも
あり、従業員の中には抵抗感を抱くスタッフもいたそうで
す。しかし、農作業を手伝い、農家の方の話を聞く等、現
場を実際に体験することにより、従業員の意識も変化し、
地産地消の考え方に共感するようになったそうです。
　また、同社ではレストランの試食会に生産者の方々にも
来てもらい、同社に対して共感してもらえるような取り組みも
行っています。

　同社の小役丸(こやくまる)社長に事業を展開する上で
最も大切にしている考えをお尋ねしたところ、「当社の創業
以来の理念でもある『地域に愛される企業となること』、つ
まり地域と連携し地域全体が潤う仕組みの構築を目指す
ことです」とのことでした。実際同社は、自社内で商流を完
結させて自社のみが儲かる仕組みではなく、地元の農漁
業者（一次産業）や、加工業者（二次産業）、そしてレスト
ランや旅館、販売などを担う企業（三次産業）の連携によ
る「地域の六次産業化」を進め、地域全体の活性化を目
指しています。また、将来的には「食と医療」や「食と教育」
等、連携の範囲を拡大させて、更なる活性化に繋げてい
きたい、という展望も持っておられます。

“規格外品を含めた地元農産物”を活用した観光集客

現場を互いに体験してもらうことで
従業員・生産者の共感を得る

目指すのは地域内での
六次産業化

規格外野菜等を活用した
ビュッフェレストラン・商品を展開

地域農業活性化に向けて
「ここにしかない地域づくり」に着手

株式会社グラノ24K　（福岡県岡垣町）

農林漁業者 地元の農漁業者（約45軒）
商 工 業 者 グラノ24K

代
表

連
携
体

　
　
　
　水前寺のりは九州の限られた湧水のみで育つ藍藻（ら
んそう）で、江戸時代から将軍家献上の高級食材として
珍重されてきましたが、近年は絶滅が危惧されるようになっ
ていました。
　そこで、水前寺のりの経済的価値を高め、種の保全や
地域振興へと繋げることを目的に、水前寺のりの養殖業
者である有限会社喜泉堂がその効能等の調査を全国の
大学・研究機関に依頼。その結果、北陸先端科学技術
大学院大学で“サクラン”と呼ばれる寒天質が発見されま
した。そして、サクランには非常に高い保水力や保湿力、
皮膜形成力等があることが判明したのです。

　
　サクランの事業化を目指し、2007年にグリーンサイエン
ス・マテリアル株式会社（以下、同社）が立ち上げられまし
た。同社は、大東化成工業株式会社と連携して水前寺の
りからサクランを抽出し、大手化粧品メーカー等に化粧品
原料として提供しています。
　更に、10年にはサクランの機能を最大限発揮させる独
自の化粧品の企画・開発を行うことを目的として、アクアサ
クラム株式会社が設立されました。アクアサクラムでは、独
自ブランド“Maiko”の美容液や化粧水を開発し、通信販
売や地元百貨店等を中心に販売、リピーターや口コミ等に
よって販売は拡大傾向にあります。

　同社が連携事業に取り組むにあたって最も苦労した点
は「信頼できる連携先を見つけること」でした。同社にとっ
ては、熊本県の外郭団体等からの紹介で大東化成工業
という連携先と出会えたことが、事業化への大きな一歩に
なったとのことです。

　　
　
　サクランは今後、化粧品やその原料だけでなく、オムツ
の吸水剤やレアアースの回収用媒体等、幅広い用途での
利用拡大が期待されていますが、まだまだ課題も存在して
います。その最も大きなものは「水前寺のりの量の確保」と
「価格」です。そのため、同社は連携企業と一体となって
水前寺のりの増産やサクランの抽出技術の改良によるコ
ストダウンに取り組むとともに、大学と連携してサクランの品
質の裏付けとなるデータを整備し、価格に見合う価値があ
ることを伝えることにも注力しています。
　最後に、同社の金子社長に事業を展開する上で最も
大切にしている考えをお尋ねしたところ、「『水前寺のりの
保護』という原点です」とのことでした。将来的には地元大
学と連携して水前寺のりの生育環境を整備し、保護に繋
げることも視野に入れておられます。

信頼できる連携先との出会いにより
事業化が進展

事業の原点を忘れずに
価格面等の課題解決に注力

“サクラン”を活用した
化粧品原料や化粧品を開発

絶滅危惧種である水前寺のりから
新たに発見された“サクラン”

事例●1事例●2　
こ
れ
ま
で
紹
介
し
た
事
例
か
ら
も
分
か
る
よ
う
に
、

一口
に
農
商
工
連
携
と
いって
も
、そ
の
内
容
は
多
岐
に
渡

り
ま
す
。ま
た
、今
回
の「
観
光
集
客
」「
商
品
開
発
」と

いっ
た
ス
キ
ー
ム
以
外
に
も
、「
農
水
産
物
の
輸
出
」や「
地

域
資
源
に
関
す
る
情
報
発
信
」等
、農
商
工
が
連
携
し
て

取
り
組
む
ビ
ジ
ネ
ス
の
形
は
様
々
な
も
の
が
あ
り
、活
用

す
る
農
林
水
産
資
源
ま
で
含
め
る
と
そ
の
多
様
性
は
無

限
の
広
が
り
が
あ
り
ま
す
。そ
の
為
、今
回
の
事
例
で
の

成
功
要
因
が
、他
の
事
例
で
も
通
用
す
る
と
は
限
ら
な
い

こ
と
に
は
留
意
が
必
要
で
す
。

　
た
だ
し
、ど
の
事
例
に
も「
少
な
く
と
も
こ
れ
だ
け
は

押
さ
え
て
お
く
べ
き
」と
い
う
基
本
的
な
ポ
イ
ン
ト
は
存

在
し
て
い
ま
す
。以
下
に
そ
の
代
表
的
な
も
の
を
紹
介
し

ま
す
。

　
農
商
工
連
携
で
の
連
携
と
は「
目
的
達
成
の
為
の
手

段
」で
あ
って
、「
目
的
」で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
為
、農
商

工
連
携
の
第
一
歩
と
し
て「
連
携
を
通
し
て
何
を
実
現
し

た
い
の
か
」と
い
う
目
的（
事
業
理
念
・ビ
ジ
ョン
）を
明
確

に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
目
的
が
明
確
に
な
って
は
じ
め
て
、目
的
達
成
の
為
に
連

携
を
組
む
べ
き（
自
社
で
は
不
足
す
る
部
分
を
補
っ
て
く

れ
る
）相
手
が
分
か
り
、更
に
は
相
手
と「
課
題
や
目
的
を

共
有
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
」と
し
て
信
頼
関
係
を
構
築
す
る

上
で
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
も
な
り
ま
す
。

　
信
頼
関
係
の
構
築
・
維
持
に
は
W
I
N

-

W
I
N
の
仕

組
み
作
り
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。連
携
事
業
に
よ
っ
て
得
ら

れ
る
成
果
の
配
分
に
偏
り
が
あ
る
と
、せ
っ
か
く
築
い
た
信

頼
関
係
を
損
ね
て
し
ま
い
、よ
り
良
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
よ
う
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
の
低
下
に
も
繋
が
っ

て
し
ま
い
ま
す
。偏
り
の
な
い
成
果
配
分
の
仕
組
み
を
始

め
か
ら
構
築
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
連
携
事
業
を
成
功
さ
せ
る
上
で
多
く
の
場
合
課
題
と

な
る
の
は
販
路
の
確
保
で
す
。販
路
を
確
保
す
る
為
に

は
、そ
の
前
提
と
し
て「
消
費
者
に『
欲
し
い
』と
思
って
も

ら
え
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、提
供
す
る
」こ
と

が
必
要
不
可
欠
で
す
。

　
具
体
的
に
取
り
組
む
べ
き
こ
と
は
、消
費
者
・
市
場
の

具
体
的
な
ニ
ー
ズ
を
起
点
に
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の

構
築
で
す
。つ
ま
り
、市
場
調
査
を
行
っ
た
上
で
、タ
ー
ゲ
ッ

ト
と
す
る
顧
客
に「
こ
れ
を
待
って
い
た
」と
思
って
も
ら
え

る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
、「
買
わ
ず
に
は
い
ら
れ
な
い
」適
切

な
価
格
で
、「
欲
し
い
と
思
っ
た
時
に
入
手
出
来
る
」販
路

を
通
し
て
提
供
す
る
と
と
も
に
、そ
の
価
値
を「
顧
客
に

響
く
」よ
う
に
発
信
す
る
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
の
最
終
的
な
ポ
イ
ン
ト
は

「
人
」、つ
ま
り
取
り
組
み
を
牽
引
す
る
中
核
的
な
人
材
の

存
在
で
す
。中
核
を
担
う
人
材
が
取
り
組
み
を
始
め
る

き
っ
か
け
と
な
っ
た「
想
い
」と「
意
欲
」を
持
ち
続
け
、そ
れ

を
関
係
者
に
伝
播
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、連
携
事
業
を
進

め
る
上
で
の
大
き
な
原
動
力
に
な
り
ま
す
。

　
そ
の
他
、前
述
の
通
り
、農
商
工
連
携
に
対
し
て
は
政

府
が
様
々
な
支
援
策
を
用
意
し
て
い
ま
す
の
で
、そ
う
いっ

た
支
援
策
に
関
す
る
情
報
を
入
手
し
、上
手
く
活
用
す

る
こ
と
も
重
要
で
す
。

　
な
お
、成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つい
て
は
農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
作
成
し
た「
地
域
を
活
性
化
す

る
農
商
工
連
携
の
ポ
イ
ン
ト
〜
農
商
工
連
携
ベス
ト
プ
ラ

ク
テ
ィ
ス
30
を
参
考
に
〜
」で
も
詳
細
に
紹
介
さ
れ
て
い
ま

す
の
で
、是
非
ご
参
照
下
さ
い
。

　　
農
商
工
連
携
は
本
格
的
な
取
り
組
み
が
始
ま
っ
て
数

年
程
度
し
か
経
過
し
て
お
ら
ず
、ま
た
地
域
に
は
そ
の

価
値
が
見
出
さ
れ
て
い
な
い
資
源
が
ま
だ
ま
だ
豊
富
に

存
在
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、今
後
も
各
事
業
者
の
創
意
工

夫
次
第
で
大
い
に
発
展
す
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
と

思
わ
れ
ま
す
。本
レ
ポ
ー
ト
が
農
商
工
連
携
拡
大
の一
助

と
な
り
、地
域
経
済
活
性
化
に
も
繋
が
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

　
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
で
は
、こ
れ
ま
で

「
フ
ー
ド
・
ア
グ
リ
ア
イ
ラ
ン
ド
九
州
2
0
0
9
/

2
0
1
0
」や「
北
九
州
/
佐
賀
フ
ー
ド
チ
ャ
レ
ン
ジ
商
談

会
」と
いっ
た
商
談
会
等
を
通
し
て
、地
元
の「
食
」関
連
ビ

ジ
ネ
ス
の
活
性
化
の
支
援
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
し
た
。

今
後
も
、商
談
会
だ
け
で
な
く
様
々
な
形
で
、農
商
工
連

携
の
サ
ポ
ー
ト
等
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。

　佐世保近海は約300種の魚が水揚げされる豊かな海
です。そして、水揚げされる魚の中には、雑魚（ざこ）と呼
ばれる規格外の魚（新鮮で味も確かだが、サイズが小さ
い、もしくは不揃いな魚）が３割程度を占めています。鮮魚
の流通が“町の魚屋” 中心だった頃は、魚屋さんが調理
法のアドバイスを行うことで雑魚も売れていたのですが、
スーパー等の台頭に伴い、規格に合わない雑魚は店頭で
販売されなくなってしまいました。その結果、雑魚の価格が
大きく下落してしまい、漁業者の経営に大きな影響を及ぼ
すようになりました。
　そこで、佐世保魚市場株式会社（以下、同社）では雑
魚の付加価値を高めて漁業者の経営安定化に繋げるこ
とを目的に、８年程前から雑魚の加工・商品化等に着手し
ました。

　同社は販売を担当するアクトフォー株式会社と連携し
て、雑魚のウロコや内臓をとって真空パックで包んだ
「もったいないセット」を開発したのを始め、「豆アジのた
たき身」、「豆あじの寿司ネタ用のチルド品」等の商品開
発や熊本の企業が展開している自然食レストランへの
雑魚の提供等、「もったいない」をキーワードにした展開
を行っています。
　豆あじの寿司ネタ開発にあたり、冷凍機器メーカーの前
川製作所株式会社と連携して加工ラインの機械化に取り
組むことで、鮮度を落とさない冷凍法を確立するとともに、

コストの削減も実現する等、同社では商品開発にあたって
他社との連携を活用しています。

　
　事業取り組み当初は、ノウハウ等が全く無かった為に
様 な々トラブルが起き、また「欠品は許されない」という考え
を持つ小売店への対応も求められる等、多くの課題に直
面しました。そこで同社は、魚のさばき方が分からない主婦
向けに調理教室を定期的に開催し、また天候・季節により
漁獲が変動することを活用した「お楽しみ鮮魚パック（季
節毎の旬の魚を提供）」を開発する等、課題を一つずつ解
決してきました。その結果販売は着実に拡大しています。

　同社の井上社長に事業を展開する上で最も大切にし
ている考えをお尋ねしたところ、「先代の金子社長（現会
長）の教えである『軸足を動かさない』ことです。そして、
その軸とは『“浜（漁港等の生産側）”主導の流通の実現
を目指す』、つまり『魚の価格安定・付加価値向上を通し
て漁業者の経営安定化や漁業の活性化に繋げる』こと
です」とのことでした。将来的には、“浜”の活性化へ向け
て、同社の取り組みをモデルにして地域の各“浜”で加工
工場を展開し、働く場所を提供出来るようにしたい、という
展望も持っておられます。

規格外の魚を活用した商品開発

課題を一つずつ解決

軸足を動かすことなく
“浜”の活性化を目指す

連携を活用して「もったいない」を
キーワードにした展開

漁業者の経営安定化に繋げることを
目的に規格外の魚に着目

佐世保魚市場株式会社　（長崎県佐世保市）

農林漁業者 佐世保市相浦漁業共同組合

商工業者
佐世保魚市場
アクトフォー株式会社（佐世保市）
前川製作所株式会社（東京都江東区）

代
表

連
携
体

事例●3
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
に
は

目
的
の
明
確
化

1

消
費
者
目
線
で
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
構
築

3

中
核
を
担
う
人
材
の「
想
い
」と「
意
欲
」

4

連
携
相
手
と
の
信
頼
関
係
の
構
築

2

（
花
谷 

禎
昭
）

農林水産省　経済産業省「地域を活性化する農商工連携のポイント～農商工連携ベストプラクティス30を参考に～」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/nousyoukou.bestpractice.pdf

農
商
工
連
携
の
概
要

農
商
工
連
携
と
は

1
取
り
組
み
状
況

2

●農林水産省「はじめよう!農商工連携!!」
http://www.maff.go.jp/j/soushoku/sanki/nosyoko/index.html

●経済産業省「農商工連携の促進」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/
nipponsaikohnoushoukou.htm

●中小企業庁『商業・地域サポート「農商工連携」』
http://www.chusho.meti.go.jp/shogyo/noushoko/index.html

●中小企業基盤整備機構「農商工連携パーク」
http://j-net21.smrj.go.jp/expand/noshoko/

表１　農商工連携関連の施策情報一覧

表２　福岡・熊本・長崎の農商工連携認定事業  （平成22年以降認定分）

（資料）九州経済産業局「農商工連携ハンドブック」等を基にふくおかフィナンシャルグループ作成

 

農林漁業者　 　商工業者 

売れる新商品・サービスの開発、生産等 

新たな市場創出 

農林水産資源  
技術・ノウハウ 

販路・人脈  
技術・ノウハウ 

連
携
　  

参加事業者の
売上・利益増 

地域経済の活性化 

図１　農商工連携のイメージ

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・化粧品の
  開発、製造および販売

もったいないセット    

豆アジのたたき身 
水を吸って膨張しビーカーから
溢れようとしている“サクラン”

“Maiko”ブランドの
美容液（左）と化粧水（右） 同社に食材を提供している生産者の方々ビュッフェレストラン“野の葡萄”

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社
（熊本県熊本市）

農林漁業者 有限会社喜泉堂　（福岡県朝倉市）

商工業者
グリーンサイエンス・マテリアル
アクアサクラム株式会社（熊本市）
大東化成工業株式会社（大阪市旭区）

その他 北陸先端科学技術大学院大学、
熊本大学、崇城大学　等

代
表

連
携
体
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産 業 調 査

　
近
年
、地
域
経
済
の
活
性
化
に
資
す
る
取
り
組
み
の一つ
と

し
て
、「
農
商
工
連
携
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
聞
か
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
農
商
工
連
携
と
は
、地
域
の
基
幹
産
業
で
あ
る
農
林
漁
業
と

商
工
業
を
営
む
事
業
者
同
士
が
連
携
し
、そ
れ
ぞ
れ
が
有
す
る

経
営
資
源
を
活
用
す
る
こ
と
で
発
揮
さ
れ
る
相
乗
効
果
に
よ

り
、新
た
な
市
場
の
開
拓
を
目
指
す
取
り
組
み
の
こ
と
を
言
い

ま
す
。連
携
事
業
を
通
し
て
各
事
業
者
の
経
営
向
上
や
地
域

経
済
の
活
性
化
に
繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
お
り
、そ
の
取

り
組
み
は
拡
大
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、九
州
は
温
暖
な
気
候
と
自
然
環
境
に
恵
ま
れ
た
農

林
水
産
業
が
盛
ん
な
地
域
で
あ
る
為
、農
商
工
連
携
に
よ
っ
て

他
の
地
域
以
上
に
高
い
相
乗
効
果
が
発
揮
さ
れ
る
可
能
性
が

あ
る
と
言
え
ま
す
。

　
そ
こ
で
今
回
は
、農
商
工
連
携
の
概
要
や
現
状
、そ
し
て
先

駆
的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
事
例
を
紹
介
し
た
上
で
、事
例
等

か
ら
学
ぶ
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い

て
レ
ポ
ー
ト
致
し
ま
す
。

　　　　
農
商
工
連
携
と
は
何
か
、経
済
産
業
省
に
よ
る
と
、

「
地
域
経
済
の
主
な
担
い
手
で
あ
る
農
林
漁
業
者（
第
一次

産
業
）と
商
工
業
者
等（
第
二
次
・
第
三
次
産
業
）が
通
常

の
商
取
引
関
係
を
超
え
て
協
力
し
、お
互
い
の
強
み
を
活

か
し
て
売
れ
る
新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
、生
産
等
を

行
う
こ
と
で
、需
要
の
開
拓
に
繋
げ
る
こ
と
」と
さ
れ
て
い

ま
す
。つ
ま
り
、農
林
漁
業
者
だ
け
、商
工
業
等
を
営
む
中

小
企
業
だ
け
で
は
開
発
・
生
産
す
る
こ
と
が
難
し
い
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
、両
者
が
連
携
、協
力
し
合
う
こ
と
に
よ
っ
て

創
り
出
し
て
市
場
に
展
開
す
る
こ
と
で
、各
事
業
者
の
売

上
げ
や
利
益
の
増
加
を
目
指
す
と
と
も
に
、地
域
経
済
の

活
性
化
に
も
繋
げ
る
こ
と
を
目
指
す
取
り
組
み
で
す
。

（
図
１
）

　
農
商
工
連
携
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
背
景
に
あ

る
の
は「
地
域
経
済
の
厳
し
い
現
状
」で
す
。事
業
者
の
減

少
・
高
齢
化
が
進
む
農
林
水
産
業
、少
子
高
齢
化
や
人
口

減
少
社
会
の
到
来
、グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョン
と
国
際
競
争

の
激
化
等
と
いっ
た
経
済
環
境
の
変
化
に
直
面
す
る
商
工

業
等
、地
域
経
済
を
取
り
巻
く
環
境
は
全
体
的
に
厳
し

い
状
況
に
あ
り
ま
す
。そ
こ
で
、各
地
域
に
存
在
し
、地
域

の
強
み
と
な
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
有
し
て
い
る
農
林
水
産
物

等
の
資
源
を
、商
工
業
者
が
こ
れ
ま
で
培
って
き
た
販
路
・

技
術
・ノ
ウ
ハ
ウ
等
を
活
用
し
て
新
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開

発
・
販
売
に
結
び
つ
け
る
こ
と
で
、厳
し
い
状
況
の
打
破
に

繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

　　
以
上
の
よ
う
な
理
由
か
ら
、農
商
工
連
携
は
政
府
の
中

で
も
重
要
施
策
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
お
り
、農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
連
携
し
て
様
々
な
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
す
。2
0
0
8
年
７
月
に
は「
農
商
工
連
携

等
促
進
法
」が
施
行
さ
れ
、認
定
を
受
け
た
事
業
に
対
し

て
補
助
金
の
支
給
や
政
府
系
金
融
機
関
に
よ
る
融
資
、設

備
投
資
減
税
や
専
門
家
に
よ
る
事
業
計
画
策
定
サ
ポ
ー

ト
等
の
支
援
を
実
施
し
て
い
ま
す
。（
表
１
）

　
農
商
工
連
携
の
動
き
は
着
実
に
拡
大
し
て
お
り
、全
国

の
認
定
件
数
は
08
年
９
月
の
63
件
か
ら
11
年
６
月
時
点

で
4
0
0
件
以
上
に
ま
で
増
加
し
て
い
ま
す
。そ
し
て
、九

州
で
も
熊
本
県
や
鹿
児
島
県
を
中
心
に
、11
年
６
月
時

点
で
46
件
が
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。（
表
２
）

　　
農
商
工
連
携
で
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

が
行
わ
れ
て
い
る
の
か
、経
済
産
業
省
と

農
林
水
産
省
が
選
定
し
た
先
進
的
な
連

携
事
業
で
あ
る「
農
商
工
連
携
88
選
」

や
、農
商
工
連
携
認
定
事
業
者
の
取
り

組
み
等
か
ら
、福
岡
、熊

本
、長
崎
そ
れ
ぞ
れ
で

の
取
組
事
例
を
紹
介
致

し
ま
す
。

　
な
お
、そ
の
他
の
事
例

に
つ
い
て
は
、前
述
の「
農

商
工
連
携
88
選
」や
表

１
に
て
紹
介
し
た
経
済

産
業
省
や
農
林
水
産
省

等
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も

掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
の

で
、あ
わ
せ
て
ご
参
照
下

さ
い
。
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新たなビジネス創出の
可能性を秘める農商工連携
～“農”と“商工”の相乗効果発揮によって生まれる新たな可能性～

農
商
工
連
携
の
概
要
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農林水産省　経済産業省　
「農商工連携88選」
http://www.meti.go.jp/seisaku/local_
economy/88/index01.html

有限会社九州酢造

峰石園

有限会社金子植物苑

池上農園

農事組合法人ホワイトベリー

大村湾水産加工品販売株式会社

大村湾漁業協同組合

株式会社西日本冷食

日野養鰻所

株式会社土のめぐみ

村山　信一

中村　司郎

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社

アクアサクラム株式会社

有限会社喜泉堂

株式会社マミードルチェ

株式会社H・K・Sファクトリー

株式会社武双庵

農業生産法人有限会社内田農場

有限会社対馬かまぼこ店

有限会社平山水産

秀徳丸

更生丸

福岡県粕屋町

福岡県久留米市

福岡県久留米市

福岡県大木町

福岡県大木町

福岡県福岡市

長崎県時津町

福岡県福岡市

福岡県うきは市

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県熊本市

熊本県熊本市

福岡県朝倉市

熊本県八代市

熊本県菊陽町

熊本県和水町

熊本県阿蘇市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

シャコを飼料に活用した高付加価
値うなぎの生産と加工製品等の開
発及び販路開拓

「対州黄金（こがね）あなご」加工
食品の通年供給の仕組みの構築と
販路開拓

山ぶどうを原料とした醸造酢及び
「飲む酢山ぶどう」などの加工品の
開発及び販路開拓

有機JAS認定農産物を活用した
冷凍ベビーフードの開発

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・
化粧品の開発、製造および販売

阿蘇で生産される黒大豆「クロダ
マル」を活用した菓子等の開発、製造
及び販売

大村湾産黒ナマコを用いた新規ス
キンケア・ヘアケア商品の開発およ
び販売

国内ではじめて生産から加工まで行
うバニラビーンズの試作、開発及び
販路開拓

福
岡
県

熊
本
県

長
崎
県

連携企業・団体名 事業名 所在地

（資料）九州経済産業局ホームページ

　
　福岡県岡垣町は福岡市、北九州市といった大都市の
近郊に位置し、ベッドタウン化が進んでいる地域です。しか
し、まだ地域としてのブランド化が進んでおらず、有名な観
光地も無い「全国どこにでもある地域」である、という課題も
有していました。
　そこで、岡垣町で旅館等を営んでいる株式会社グラノ
24K（以下、同社）では、都市近郊型の農業が生き残る道
の一つとして“観光農業”の確立を掲げ、「岡垣に来てもら
うメリット」を観光客に提供する為、地元の資源を活用した
「ここにしかない地域づくり」に着手しました。

　
　同社はまず、地域の資源として、旬でありながらも規格
に合わない為に廃棄されることの多い規格外の農水産
物に着目しました。これら規格外の農水産物を活用する
方法として、固定メニューでは無く、当日地元の生産者か
ら購入した農水産物を提供するビュッフェ形式のレストラン
“野の葡萄”をオープンしました。更に地元で水揚げされた
新鮮な魚を使用した鮨屋台や、スローリゾート“ぶどうの樹”
敷地内でのウエディング事業等にも取り組まれ、現在では
年間30万人を超える集客があるそうです。
　また、同社では規格外の農産物の活用方法としてレスト
ランの食材だけでなく、規格外の農産物を活用したドレッ
シング等の外に向かって発信していく商品の開発・製造
にも取り組んでいます。

　同社が「食材ありき」のビュッフェレストランを始めた当
初は、従来の「献立ありき」の方法とは真逆だということも
あり、従業員の中には抵抗感を抱くスタッフもいたそうで
す。しかし、農作業を手伝い、農家の方の話を聞く等、現
場を実際に体験することにより、従業員の意識も変化し、
地産地消の考え方に共感するようになったそうです。
　また、同社ではレストランの試食会に生産者の方々にも
来てもらい、同社に対して共感してもらえるような取り組みも
行っています。

　同社の小役丸(こやくまる)社長に事業を展開する上で
最も大切にしている考えをお尋ねしたところ、「当社の創業
以来の理念でもある『地域に愛される企業となること』、つ
まり地域と連携し地域全体が潤う仕組みの構築を目指す
ことです」とのことでした。実際同社は、自社内で商流を完
結させて自社のみが儲かる仕組みではなく、地元の農漁
業者（一次産業）や、加工業者（二次産業）、そしてレスト
ランや旅館、販売などを担う企業（三次産業）の連携によ
る「地域の六次産業化」を進め、地域全体の活性化を目
指しています。また、将来的には「食と医療」や「食と教育」
等、連携の範囲を拡大させて、更なる活性化に繋げてい
きたい、という展望も持っておられます。

“規格外品を含めた地元農産物”を活用した観光集客

現場を互いに体験してもらうことで
従業員・生産者の共感を得る

目指すのは地域内での
六次産業化

規格外野菜等を活用した
ビュッフェレストラン・商品を展開

地域農業活性化に向けて
「ここにしかない地域づくり」に着手

株式会社グラノ24K　（福岡県岡垣町）

農林漁業者 地元の農漁業者（約45軒）
商 工 業 者 グラノ24K

代
表

連
携
体

　
　
　
　水前寺のりは九州の限られた湧水のみで育つ藍藻（ら
んそう）で、江戸時代から将軍家献上の高級食材として
珍重されてきましたが、近年は絶滅が危惧されるようになっ
ていました。
　そこで、水前寺のりの経済的価値を高め、種の保全や
地域振興へと繋げることを目的に、水前寺のりの養殖業
者である有限会社喜泉堂がその効能等の調査を全国の
大学・研究機関に依頼。その結果、北陸先端科学技術
大学院大学で“サクラン”と呼ばれる寒天質が発見されま
した。そして、サクランには非常に高い保水力や保湿力、
皮膜形成力等があることが判明したのです。

　
　サクランの事業化を目指し、2007年にグリーンサイエン
ス・マテリアル株式会社（以下、同社）が立ち上げられまし
た。同社は、大東化成工業株式会社と連携して水前寺の
りからサクランを抽出し、大手化粧品メーカー等に化粧品
原料として提供しています。
　更に、10年にはサクランの機能を最大限発揮させる独
自の化粧品の企画・開発を行うことを目的として、アクアサ
クラム株式会社が設立されました。アクアサクラムでは、独
自ブランド“Maiko”の美容液や化粧水を開発し、通信販
売や地元百貨店等を中心に販売、リピーターや口コミ等に
よって販売は拡大傾向にあります。

　同社が連携事業に取り組むにあたって最も苦労した点
は「信頼できる連携先を見つけること」でした。同社にとっ
ては、熊本県の外郭団体等からの紹介で大東化成工業
という連携先と出会えたことが、事業化への大きな一歩に
なったとのことです。

　　
　
　サクランは今後、化粧品やその原料だけでなく、オムツ
の吸水剤やレアアースの回収用媒体等、幅広い用途での
利用拡大が期待されていますが、まだまだ課題も存在して
います。その最も大きなものは「水前寺のりの量の確保」と
「価格」です。そのため、同社は連携企業と一体となって
水前寺のりの増産やサクランの抽出技術の改良によるコ
ストダウンに取り組むとともに、大学と連携してサクランの品
質の裏付けとなるデータを整備し、価格に見合う価値があ
ることを伝えることにも注力しています。
　最後に、同社の金子社長に事業を展開する上で最も
大切にしている考えをお尋ねしたところ、「『水前寺のりの
保護』という原点です」とのことでした。将来的には地元大
学と連携して水前寺のりの生育環境を整備し、保護に繋
げることも視野に入れておられます。

信頼できる連携先との出会いにより
事業化が進展

事業の原点を忘れずに
価格面等の課題解決に注力

“サクラン”を活用した
化粧品原料や化粧品を開発

絶滅危惧種である水前寺のりから
新たに発見された“サクラン”

事例●1事例●2　
こ
れ
ま
で
紹
介
し
た
事
例
か
ら
も
分
か
る
よ
う
に
、

一口
に
農
商
工
連
携
と
いって
も
、そ
の
内
容
は
多
岐
に
渡

り
ま
す
。ま
た
、今
回
の「
観
光
集
客
」「
商
品
開
発
」と

いっ
た
ス
キ
ー
ム
以
外
に
も
、「
農
水
産
物
の
輸
出
」や「
地

域
資
源
に
関
す
る
情
報
発
信
」等
、農
商
工
が
連
携
し
て

取
り
組
む
ビ
ジ
ネ
ス
の
形
は
様
々
な
も
の
が
あ
り
、活
用

す
る
農
林
水
産
資
源
ま
で
含
め
る
と
そ
の
多
様
性
は
無

限
の
広
が
り
が
あ
り
ま
す
。そ
の
為
、今
回
の
事
例
で
の

成
功
要
因
が
、他
の
事
例
で
も
通
用
す
る
と
は
限
ら
な
い

こ
と
に
は
留
意
が
必
要
で
す
。

　
た
だ
し
、ど
の
事
例
に
も「
少
な
く
と
も
こ
れ
だ
け
は

押
さ
え
て
お
く
べ
き
」と
い
う
基
本
的
な
ポ
イ
ン
ト
は
存

在
し
て
い
ま
す
。以
下
に
そ
の
代
表
的
な
も
の
を
紹
介
し

ま
す
。

　
農
商
工
連
携
で
の
連
携
と
は「
目
的
達
成
の
為
の
手

段
」で
あ
って
、「
目
的
」で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
為
、農
商

工
連
携
の
第
一
歩
と
し
て「
連
携
を
通
し
て
何
を
実
現
し

た
い
の
か
」と
い
う
目
的（
事
業
理
念
・ビ
ジ
ョン
）を
明
確

に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
目
的
が
明
確
に
な
って
は
じ
め
て
、目
的
達
成
の
為
に
連

携
を
組
む
べ
き（
自
社
で
は
不
足
す
る
部
分
を
補
っ
て
く

れ
る
）相
手
が
分
か
り
、更
に
は
相
手
と「
課
題
や
目
的
を

共
有
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
」と
し
て
信
頼
関
係
を
構
築
す
る

上
で
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
も
な
り
ま
す
。

　
信
頼
関
係
の
構
築
・
維
持
に
は
W
I
N

-

W
I
N
の
仕

組
み
作
り
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。連
携
事
業
に
よ
っ
て
得
ら

れ
る
成
果
の
配
分
に
偏
り
が
あ
る
と
、せ
っ
か
く
築
い
た
信

頼
関
係
を
損
ね
て
し
ま
い
、よ
り
良
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
よ
う
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
の
低
下
に
も
繋
が
っ

て
し
ま
い
ま
す
。偏
り
の
な
い
成
果
配
分
の
仕
組
み
を
始

め
か
ら
構
築
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
連
携
事
業
を
成
功
さ
せ
る
上
で
多
く
の
場
合
課
題
と

な
る
の
は
販
路
の
確
保
で
す
。販
路
を
確
保
す
る
為
に

は
、そ
の
前
提
と
し
て「
消
費
者
に『
欲
し
い
』と
思
って
も

ら
え
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、提
供
す
る
」こ
と

が
必
要
不
可
欠
で
す
。

　
具
体
的
に
取
り
組
む
べ
き
こ
と
は
、消
費
者
・
市
場
の

具
体
的
な
ニ
ー
ズ
を
起
点
に
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の

構
築
で
す
。つ
ま
り
、市
場
調
査
を
行
っ
た
上
で
、タ
ー
ゲ
ッ

ト
と
す
る
顧
客
に「
こ
れ
を
待
って
い
た
」と
思
って
も
ら
え

る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
、「
買
わ
ず
に
は
い
ら
れ
な
い
」適
切

な
価
格
で
、「
欲
し
い
と
思
っ
た
時
に
入
手
出
来
る
」販
路

を
通
し
て
提
供
す
る
と
と
も
に
、そ
の
価
値
を「
顧
客
に

響
く
」よ
う
に
発
信
す
る
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
の
最
終
的
な
ポ
イ
ン
ト
は

「
人
」、つ
ま
り
取
り
組
み
を
牽
引
す
る
中
核
的
な
人
材
の

存
在
で
す
。中
核
を
担
う
人
材
が
取
り
組
み
を
始
め
る

き
っ
か
け
と
な
っ
た「
想
い
」と「
意
欲
」を
持
ち
続
け
、そ
れ

を
関
係
者
に
伝
播
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、連
携
事
業
を
進

め
る
上
で
の
大
き
な
原
動
力
に
な
り
ま
す
。

　
そ
の
他
、前
述
の
通
り
、農
商
工
連
携
に
対
し
て
は
政

府
が
様
々
な
支
援
策
を
用
意
し
て
い
ま
す
の
で
、そ
う
いっ

た
支
援
策
に
関
す
る
情
報
を
入
手
し
、上
手
く
活
用
す

る
こ
と
も
重
要
で
す
。

　
な
お
、成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つい
て
は
農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
作
成
し
た「
地
域
を
活
性
化
す

る
農
商
工
連
携
の
ポ
イ
ン
ト
〜
農
商
工
連
携
ベス
ト
プ
ラ

ク
テ
ィ
ス
30
を
参
考
に
〜
」で
も
詳
細
に
紹
介
さ
れ
て
い
ま

す
の
で
、是
非
ご
参
照
下
さ
い
。

　　
農
商
工
連
携
は
本
格
的
な
取
り
組
み
が
始
ま
っ
て
数

年
程
度
し
か
経
過
し
て
お
ら
ず
、ま
た
地
域
に
は
そ
の

価
値
が
見
出
さ
れ
て
い
な
い
資
源
が
ま
だ
ま
だ
豊
富
に

存
在
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、今
後
も
各
事
業
者
の
創
意
工

夫
次
第
で
大
い
に
発
展
す
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
と

思
わ
れ
ま
す
。本
レ
ポ
ー
ト
が
農
商
工
連
携
拡
大
の一
助

と
な
り
、地
域
経
済
活
性
化
に
も
繋
が
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

　
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
で
は
、こ
れ
ま
で

「
フ
ー
ド
・
ア
グ
リ
ア
イ
ラ
ン
ド
九
州
2
0
0
9
/

2
0
1
0
」や「
北
九
州
/
佐
賀
フ
ー
ド
チ
ャ
レ
ン
ジ
商
談

会
」と
いっ
た
商
談
会
等
を
通
し
て
、地
元
の「
食
」関
連
ビ

ジ
ネ
ス
の
活
性
化
の
支
援
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
し
た
。

今
後
も
、商
談
会
だ
け
で
な
く
様
々
な
形
で
、農
商
工
連

携
の
サ
ポ
ー
ト
等
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。

　佐世保近海は約300種の魚が水揚げされる豊かな海
です。そして、水揚げされる魚の中には、雑魚（ざこ）と呼
ばれる規格外の魚（新鮮で味も確かだが、サイズが小さ
い、もしくは不揃いな魚）が３割程度を占めています。鮮魚
の流通が“町の魚屋” 中心だった頃は、魚屋さんが調理
法のアドバイスを行うことで雑魚も売れていたのですが、
スーパー等の台頭に伴い、規格に合わない雑魚は店頭で
販売されなくなってしまいました。その結果、雑魚の価格が
大きく下落してしまい、漁業者の経営に大きな影響を及ぼ
すようになりました。
　そこで、佐世保魚市場株式会社（以下、同社）では雑
魚の付加価値を高めて漁業者の経営安定化に繋げるこ
とを目的に、８年程前から雑魚の加工・商品化等に着手し
ました。

　同社は販売を担当するアクトフォー株式会社と連携し
て、雑魚のウロコや内臓をとって真空パックで包んだ
「もったいないセット」を開発したのを始め、「豆アジのた
たき身」、「豆あじの寿司ネタ用のチルド品」等の商品開
発や熊本の企業が展開している自然食レストランへの
雑魚の提供等、「もったいない」をキーワードにした展開
を行っています。
　豆あじの寿司ネタ開発にあたり、冷凍機器メーカーの前
川製作所株式会社と連携して加工ラインの機械化に取り
組むことで、鮮度を落とさない冷凍法を確立するとともに、

コストの削減も実現する等、同社では商品開発にあたって
他社との連携を活用しています。

　
　事業取り組み当初は、ノウハウ等が全く無かった為に
様 な々トラブルが起き、また「欠品は許されない」という考え
を持つ小売店への対応も求められる等、多くの課題に直
面しました。そこで同社は、魚のさばき方が分からない主婦
向けに調理教室を定期的に開催し、また天候・季節により
漁獲が変動することを活用した「お楽しみ鮮魚パック（季
節毎の旬の魚を提供）」を開発する等、課題を一つずつ解
決してきました。その結果販売は着実に拡大しています。

　同社の井上社長に事業を展開する上で最も大切にし
ている考えをお尋ねしたところ、「先代の金子社長（現会
長）の教えである『軸足を動かさない』ことです。そして、
その軸とは『“浜（漁港等の生産側）”主導の流通の実現
を目指す』、つまり『魚の価格安定・付加価値向上を通し
て漁業者の経営安定化や漁業の活性化に繋げる』こと
です」とのことでした。将来的には、“浜”の活性化へ向け
て、同社の取り組みをモデルにして地域の各“浜”で加工
工場を展開し、働く場所を提供出来るようにしたい、という
展望も持っておられます。

規格外の魚を活用した商品開発

課題を一つずつ解決

軸足を動かすことなく
“浜”の活性化を目指す

連携を活用して「もったいない」を
キーワードにした展開

漁業者の経営安定化に繋げることを
目的に規格外の魚に着目

佐世保魚市場株式会社　（長崎県佐世保市）

農林漁業者 佐世保市相浦漁業共同組合

商工業者
佐世保魚市場
アクトフォー株式会社（佐世保市）
前川製作所株式会社（東京都江東区）

代
表

連
携
体

事例●3
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
に
は

目
的
の
明
確
化

1

消
費
者
目
線
で
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
構
築

3

中
核
を
担
う
人
材
の「
想
い
」と「
意
欲
」

4

連
携
相
手
と
の
信
頼
関
係
の
構
築

2

（
花
谷 

禎
昭
）

農林水産省　経済産業省「地域を活性化する農商工連携のポイント～農商工連携ベストプラクティス30を参考に～」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/nousyoukou.bestpractice.pdf

農
商
工
連
携
の
概
要

農
商
工
連
携
と
は

1
取
り
組
み
状
況

2

●農林水産省「はじめよう!農商工連携!!」
http://www.maff.go.jp/j/soushoku/sanki/nosyoko/index.html

●経済産業省「農商工連携の促進」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/
nipponsaikohnoushoukou.htm

●中小企業庁『商業・地域サポート「農商工連携」』
http://www.chusho.meti.go.jp/shogyo/noushoko/index.html

●中小企業基盤整備機構「農商工連携パーク」
http://j-net21.smrj.go.jp/expand/noshoko/

表１　農商工連携関連の施策情報一覧

表２　福岡・熊本・長崎の農商工連携認定事業  （平成22年以降認定分）

（資料）九州経済産業局「農商工連携ハンドブック」等を基にふくおかフィナンシャルグループ作成

 

農林漁業者　 　商工業者 

売れる新商品・サービスの開発、生産等 

新たな市場創出 

農林水産資源  
技術・ノウハウ 

販路・人脈  
技術・ノウハウ 

連
携
　  

参加事業者の
売上・利益増 

地域経済の活性化 

図１　農商工連携のイメージ

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・化粧品の
  開発、製造および販売

もったいないセット    

豆アジのたたき身 
水を吸って膨張しビーカーから
溢れようとしている“サクラン”

“Maiko”ブランドの
美容液（左）と化粧水（右） 同社に食材を提供している生産者の方々ビュッフェレストラン“野の葡萄”

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社
（熊本県熊本市）

農林漁業者 有限会社喜泉堂　（福岡県朝倉市）

商工業者
グリーンサイエンス・マテリアル
アクアサクラム株式会社（熊本市）
大東化成工業株式会社（大阪市旭区）

その他 北陸先端科学技術大学院大学、
熊本大学、崇城大学　等

代
表

連
携
体
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産 業 調 査

　
近
年
、地
域
経
済
の
活
性
化
に
資
す
る
取
り
組
み
の一つ
と

し
て
、「
農
商
工
連
携
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
聞
か
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
農
商
工
連
携
と
は
、地
域
の
基
幹
産
業
で
あ
る
農
林
漁
業
と

商
工
業
を
営
む
事
業
者
同
士
が
連
携
し
、そ
れ
ぞ
れ
が
有
す
る

経
営
資
源
を
活
用
す
る
こ
と
で
発
揮
さ
れ
る
相
乗
効
果
に
よ

り
、新
た
な
市
場
の
開
拓
を
目
指
す
取
り
組
み
の
こ
と
を
言
い

ま
す
。連
携
事
業
を
通
し
て
各
事
業
者
の
経
営
向
上
や
地
域

経
済
の
活
性
化
に
繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
お
り
、そ
の
取

り
組
み
は
拡
大
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、九
州
は
温
暖
な
気
候
と
自
然
環
境
に
恵
ま
れ
た
農

林
水
産
業
が
盛
ん
な
地
域
で
あ
る
為
、農
商
工
連
携
に
よ
っ
て

他
の
地
域
以
上
に
高
い
相
乗
効
果
が
発
揮
さ
れ
る
可
能
性
が

あ
る
と
言
え
ま
す
。

　
そ
こ
で
今
回
は
、農
商
工
連
携
の
概
要
や
現
状
、そ
し
て
先

駆
的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
事
例
を
紹
介
し
た
上
で
、事
例
等

か
ら
学
ぶ
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い

て
レ
ポ
ー
ト
致
し
ま
す
。

　　　　
農
商
工
連
携
と
は
何
か
、経
済
産
業
省
に
よ
る
と
、

「
地
域
経
済
の
主
な
担
い
手
で
あ
る
農
林
漁
業
者（
第
一次

産
業
）と
商
工
業
者
等（
第
二
次
・
第
三
次
産
業
）が
通
常

の
商
取
引
関
係
を
超
え
て
協
力
し
、お
互
い
の
強
み
を
活

か
し
て
売
れ
る
新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
、生
産
等
を

行
う
こ
と
で
、需
要
の
開
拓
に
繋
げ
る
こ
と
」と
さ
れ
て
い

ま
す
。つ
ま
り
、農
林
漁
業
者
だ
け
、商
工
業
等
を
営
む
中

小
企
業
だ
け
で
は
開
発
・
生
産
す
る
こ
と
が
難
し
い
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
、両
者
が
連
携
、協
力
し
合
う
こ
と
に
よ
っ
て

創
り
出
し
て
市
場
に
展
開
す
る
こ
と
で
、各
事
業
者
の
売

上
げ
や
利
益
の
増
加
を
目
指
す
と
と
も
に
、地
域
経
済
の

活
性
化
に
も
繋
げ
る
こ
と
を
目
指
す
取
り
組
み
で
す
。

（
図
１
）

　
農
商
工
連
携
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
背
景
に
あ

る
の
は「
地
域
経
済
の
厳
し
い
現
状
」で
す
。事
業
者
の
減

少
・
高
齢
化
が
進
む
農
林
水
産
業
、少
子
高
齢
化
や
人
口

減
少
社
会
の
到
来
、グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョン
と
国
際
競
争

の
激
化
等
と
いっ
た
経
済
環
境
の
変
化
に
直
面
す
る
商
工

業
等
、地
域
経
済
を
取
り
巻
く
環
境
は
全
体
的
に
厳
し

い
状
況
に
あ
り
ま
す
。そ
こ
で
、各
地
域
に
存
在
し
、地
域

の
強
み
と
な
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
有
し
て
い
る
農
林
水
産
物

等
の
資
源
を
、商
工
業
者
が
こ
れ
ま
で
培
って
き
た
販
路
・

技
術
・ノ
ウ
ハ
ウ
等
を
活
用
し
て
新
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開

発
・
販
売
に
結
び
つ
け
る
こ
と
で
、厳
し
い
状
況
の
打
破
に

繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

　　
以
上
の
よ
う
な
理
由
か
ら
、農
商
工
連
携
は
政
府
の
中

で
も
重
要
施
策
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
お
り
、農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
連
携
し
て
様
々
な
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
す
。2
0
0
8
年
７
月
に
は「
農
商
工
連
携

等
促
進
法
」が
施
行
さ
れ
、認
定
を
受
け
た
事
業
に
対
し

て
補
助
金
の
支
給
や
政
府
系
金
融
機
関
に
よ
る
融
資
、設

備
投
資
減
税
や
専
門
家
に
よ
る
事
業
計
画
策
定
サ
ポ
ー

ト
等
の
支
援
を
実
施
し
て
い
ま
す
。（
表
１
）

　
農
商
工
連
携
の
動
き
は
着
実
に
拡
大
し
て
お
り
、全
国

の
認
定
件
数
は
08
年
９
月
の
63
件
か
ら
11
年
６
月
時
点

で
4
0
0
件
以
上
に
ま
で
増
加
し
て
い
ま
す
。そ
し
て
、九

州
で
も
熊
本
県
や
鹿
児
島
県
を
中
心
に
、11
年
６
月
時

点
で
46
件
が
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。（
表
２
）

　　
農
商
工
連
携
で
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

が
行
わ
れ
て
い
る
の
か
、経
済
産
業
省
と

農
林
水
産
省
が
選
定
し
た
先
進
的
な
連

携
事
業
で
あ
る「
農
商
工
連
携
88
選
」

や
、農
商
工
連
携
認
定
事
業
者
の
取
り

組
み
等
か
ら
、福
岡
、熊

本
、長
崎
そ
れ
ぞ
れ
で

の
取
組
事
例
を
紹
介
致

し
ま
す
。

　
な
お
、そ
の
他
の
事
例

に
つ
い
て
は
、前
述
の「
農

商
工
連
携
88
選
」や
表

１
に
て
紹
介
し
た
経
済

産
業
省
や
農
林
水
産
省

等
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も

掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
の

で
、あ
わ
せ
て
ご
参
照
下

さ
い
。

産業調査 産業調査

新たなビジネス創出の
可能性を秘める農商工連携
～“農”と“商工”の相乗効果発揮によって生まれる新たな可能性～

農
商
工
連
携
の
概
要

産業調査 産業調査産業調査

農林水産省　経済産業省　
「農商工連携88選」
http://www.meti.go.jp/seisaku/local_
economy/88/index01.html

有限会社九州酢造

峰石園

有限会社金子植物苑

池上農園

農事組合法人ホワイトベリー

大村湾水産加工品販売株式会社

大村湾漁業協同組合

株式会社西日本冷食

日野養鰻所

株式会社土のめぐみ

村山　信一

中村　司郎

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社

アクアサクラム株式会社

有限会社喜泉堂

株式会社マミードルチェ

株式会社H・K・Sファクトリー

株式会社武双庵

農業生産法人有限会社内田農場

有限会社対馬かまぼこ店

有限会社平山水産

秀徳丸

更生丸

福岡県粕屋町

福岡県久留米市

福岡県久留米市

福岡県大木町

福岡県大木町

福岡県福岡市

長崎県時津町

福岡県福岡市

福岡県うきは市

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県熊本市

熊本県熊本市

福岡県朝倉市

熊本県八代市

熊本県菊陽町

熊本県和水町

熊本県阿蘇市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

シャコを飼料に活用した高付加価
値うなぎの生産と加工製品等の開
発及び販路開拓

「対州黄金（こがね）あなご」加工
食品の通年供給の仕組みの構築と
販路開拓

山ぶどうを原料とした醸造酢及び
「飲む酢山ぶどう」などの加工品の
開発及び販路開拓

有機JAS認定農産物を活用した
冷凍ベビーフードの開発

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・
化粧品の開発、製造および販売

阿蘇で生産される黒大豆「クロダ
マル」を活用した菓子等の開発、製造
及び販売

大村湾産黒ナマコを用いた新規ス
キンケア・ヘアケア商品の開発およ
び販売

国内ではじめて生産から加工まで行
うバニラビーンズの試作、開発及び
販路開拓

福
岡
県

熊
本
県

長
崎
県

連携企業・団体名 事業名 所在地

（資料）九州経済産業局ホームページ

　
　福岡県岡垣町は福岡市、北九州市といった大都市の
近郊に位置し、ベッドタウン化が進んでいる地域です。しか
し、まだ地域としてのブランド化が進んでおらず、有名な観
光地も無い「全国どこにでもある地域」である、という課題も
有していました。
　そこで、岡垣町で旅館等を営んでいる株式会社グラノ
24K（以下、同社）では、都市近郊型の農業が生き残る道
の一つとして“観光農業”の確立を掲げ、「岡垣に来てもら
うメリット」を観光客に提供する為、地元の資源を活用した
「ここにしかない地域づくり」に着手しました。

　
　同社はまず、地域の資源として、旬でありながらも規格
に合わない為に廃棄されることの多い規格外の農水産
物に着目しました。これら規格外の農水産物を活用する
方法として、固定メニューでは無く、当日地元の生産者か
ら購入した農水産物を提供するビュッフェ形式のレストラン
“野の葡萄”をオープンしました。更に地元で水揚げされた
新鮮な魚を使用した鮨屋台や、スローリゾート“ぶどうの樹”
敷地内でのウエディング事業等にも取り組まれ、現在では
年間30万人を超える集客があるそうです。
　また、同社では規格外の農産物の活用方法としてレスト
ランの食材だけでなく、規格外の農産物を活用したドレッ
シング等の外に向かって発信していく商品の開発・製造
にも取り組んでいます。

　同社が「食材ありき」のビュッフェレストランを始めた当
初は、従来の「献立ありき」の方法とは真逆だということも
あり、従業員の中には抵抗感を抱くスタッフもいたそうで
す。しかし、農作業を手伝い、農家の方の話を聞く等、現
場を実際に体験することにより、従業員の意識も変化し、
地産地消の考え方に共感するようになったそうです。
　また、同社ではレストランの試食会に生産者の方々にも
来てもらい、同社に対して共感してもらえるような取り組みも
行っています。

　同社の小役丸(こやくまる)社長に事業を展開する上で
最も大切にしている考えをお尋ねしたところ、「当社の創業
以来の理念でもある『地域に愛される企業となること』、つ
まり地域と連携し地域全体が潤う仕組みの構築を目指す
ことです」とのことでした。実際同社は、自社内で商流を完
結させて自社のみが儲かる仕組みではなく、地元の農漁
業者（一次産業）や、加工業者（二次産業）、そしてレスト
ランや旅館、販売などを担う企業（三次産業）の連携によ
る「地域の六次産業化」を進め、地域全体の活性化を目
指しています。また、将来的には「食と医療」や「食と教育」
等、連携の範囲を拡大させて、更なる活性化に繋げてい
きたい、という展望も持っておられます。

“規格外品を含めた地元農産物”を活用した観光集客

現場を互いに体験してもらうことで
従業員・生産者の共感を得る

目指すのは地域内での
六次産業化

規格外野菜等を活用した
ビュッフェレストラン・商品を展開

地域農業活性化に向けて
「ここにしかない地域づくり」に着手

株式会社グラノ24K　（福岡県岡垣町）

農林漁業者 地元の農漁業者（約45軒）
商 工 業 者 グラノ24K

代
表

連
携
体

　
　
　
　水前寺のりは九州の限られた湧水のみで育つ藍藻（ら
んそう）で、江戸時代から将軍家献上の高級食材として
珍重されてきましたが、近年は絶滅が危惧されるようになっ
ていました。
　そこで、水前寺のりの経済的価値を高め、種の保全や
地域振興へと繋げることを目的に、水前寺のりの養殖業
者である有限会社喜泉堂がその効能等の調査を全国の
大学・研究機関に依頼。その結果、北陸先端科学技術
大学院大学で“サクラン”と呼ばれる寒天質が発見されま
した。そして、サクランには非常に高い保水力や保湿力、
皮膜形成力等があることが判明したのです。

　
　サクランの事業化を目指し、2007年にグリーンサイエン
ス・マテリアル株式会社（以下、同社）が立ち上げられまし
た。同社は、大東化成工業株式会社と連携して水前寺の
りからサクランを抽出し、大手化粧品メーカー等に化粧品
原料として提供しています。
　更に、10年にはサクランの機能を最大限発揮させる独
自の化粧品の企画・開発を行うことを目的として、アクアサ
クラム株式会社が設立されました。アクアサクラムでは、独
自ブランド“Maiko”の美容液や化粧水を開発し、通信販
売や地元百貨店等を中心に販売、リピーターや口コミ等に
よって販売は拡大傾向にあります。

　同社が連携事業に取り組むにあたって最も苦労した点
は「信頼できる連携先を見つけること」でした。同社にとっ
ては、熊本県の外郭団体等からの紹介で大東化成工業
という連携先と出会えたことが、事業化への大きな一歩に
なったとのことです。

　　
　
　サクランは今後、化粧品やその原料だけでなく、オムツ
の吸水剤やレアアースの回収用媒体等、幅広い用途での
利用拡大が期待されていますが、まだまだ課題も存在して
います。その最も大きなものは「水前寺のりの量の確保」と
「価格」です。そのため、同社は連携企業と一体となって
水前寺のりの増産やサクランの抽出技術の改良によるコ
ストダウンに取り組むとともに、大学と連携してサクランの品
質の裏付けとなるデータを整備し、価格に見合う価値があ
ることを伝えることにも注力しています。
　最後に、同社の金子社長に事業を展開する上で最も
大切にしている考えをお尋ねしたところ、「『水前寺のりの
保護』という原点です」とのことでした。将来的には地元大
学と連携して水前寺のりの生育環境を整備し、保護に繋
げることも視野に入れておられます。

信頼できる連携先との出会いにより
事業化が進展

事業の原点を忘れずに
価格面等の課題解決に注力

“サクラン”を活用した
化粧品原料や化粧品を開発

絶滅危惧種である水前寺のりから
新たに発見された“サクラン”

事例●1事例●2　
こ
れ
ま
で
紹
介
し
た
事
例
か
ら
も
分
か
る
よ
う
に
、

一口
に
農
商
工
連
携
と
いって
も
、そ
の
内
容
は
多
岐
に
渡

り
ま
す
。ま
た
、今
回
の「
観
光
集
客
」「
商
品
開
発
」と

いっ
た
ス
キ
ー
ム
以
外
に
も
、「
農
水
産
物
の
輸
出
」や「
地

域
資
源
に
関
す
る
情
報
発
信
」等
、農
商
工
が
連
携
し
て

取
り
組
む
ビ
ジ
ネ
ス
の
形
は
様
々
な
も
の
が
あ
り
、活
用

す
る
農
林
水
産
資
源
ま
で
含
め
る
と
そ
の
多
様
性
は
無

限
の
広
が
り
が
あ
り
ま
す
。そ
の
為
、今
回
の
事
例
で
の

成
功
要
因
が
、他
の
事
例
で
も
通
用
す
る
と
は
限
ら
な
い

こ
と
に
は
留
意
が
必
要
で
す
。

　
た
だ
し
、ど
の
事
例
に
も「
少
な
く
と
も
こ
れ
だ
け
は

押
さ
え
て
お
く
べ
き
」と
い
う
基
本
的
な
ポ
イ
ン
ト
は
存

在
し
て
い
ま
す
。以
下
に
そ
の
代
表
的
な
も
の
を
紹
介
し

ま
す
。

　
農
商
工
連
携
で
の
連
携
と
は「
目
的
達
成
の
為
の
手

段
」で
あ
って
、「
目
的
」で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
為
、農
商

工
連
携
の
第
一
歩
と
し
て「
連
携
を
通
し
て
何
を
実
現
し

た
い
の
か
」と
い
う
目
的（
事
業
理
念
・ビ
ジ
ョン
）を
明
確

に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
目
的
が
明
確
に
な
って
は
じ
め
て
、目
的
達
成
の
為
に
連

携
を
組
む
べ
き（
自
社
で
は
不
足
す
る
部
分
を
補
っ
て
く

れ
る
）相
手
が
分
か
り
、更
に
は
相
手
と「
課
題
や
目
的
を

共
有
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
」と
し
て
信
頼
関
係
を
構
築
す
る

上
で
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
も
な
り
ま
す
。

　
信
頼
関
係
の
構
築
・
維
持
に
は
W
I
N

-

W
I
N
の
仕

組
み
作
り
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。連
携
事
業
に
よ
っ
て
得
ら

れ
る
成
果
の
配
分
に
偏
り
が
あ
る
と
、せ
っ
か
く
築
い
た
信

頼
関
係
を
損
ね
て
し
ま
い
、よ
り
良
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
よ
う
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
の
低
下
に
も
繋
が
っ

て
し
ま
い
ま
す
。偏
り
の
な
い
成
果
配
分
の
仕
組
み
を
始

め
か
ら
構
築
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
連
携
事
業
を
成
功
さ
せ
る
上
で
多
く
の
場
合
課
題
と

な
る
の
は
販
路
の
確
保
で
す
。販
路
を
確
保
す
る
為
に

は
、そ
の
前
提
と
し
て「
消
費
者
に『
欲
し
い
』と
思
って
も

ら
え
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、提
供
す
る
」こ
と

が
必
要
不
可
欠
で
す
。

　
具
体
的
に
取
り
組
む
べ
き
こ
と
は
、消
費
者
・
市
場
の

具
体
的
な
ニ
ー
ズ
を
起
点
に
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の

構
築
で
す
。つ
ま
り
、市
場
調
査
を
行
っ
た
上
で
、タ
ー
ゲ
ッ

ト
と
す
る
顧
客
に「
こ
れ
を
待
って
い
た
」と
思
って
も
ら
え

る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
、「
買
わ
ず
に
は
い
ら
れ
な
い
」適
切

な
価
格
で
、「
欲
し
い
と
思
っ
た
時
に
入
手
出
来
る
」販
路

を
通
し
て
提
供
す
る
と
と
も
に
、そ
の
価
値
を「
顧
客
に

響
く
」よ
う
に
発
信
す
る
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
の
最
終
的
な
ポ
イ
ン
ト
は

「
人
」、つ
ま
り
取
り
組
み
を
牽
引
す
る
中
核
的
な
人
材
の

存
在
で
す
。中
核
を
担
う
人
材
が
取
り
組
み
を
始
め
る

き
っ
か
け
と
な
っ
た「
想
い
」と「
意
欲
」を
持
ち
続
け
、そ
れ

を
関
係
者
に
伝
播
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、連
携
事
業
を
進

め
る
上
で
の
大
き
な
原
動
力
に
な
り
ま
す
。

　
そ
の
他
、前
述
の
通
り
、農
商
工
連
携
に
対
し
て
は
政

府
が
様
々
な
支
援
策
を
用
意
し
て
い
ま
す
の
で
、そ
う
いっ

た
支
援
策
に
関
す
る
情
報
を
入
手
し
、上
手
く
活
用
す

る
こ
と
も
重
要
で
す
。

　
な
お
、成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つい
て
は
農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
作
成
し
た「
地
域
を
活
性
化
す

る
農
商
工
連
携
の
ポ
イ
ン
ト
〜
農
商
工
連
携
ベス
ト
プ
ラ

ク
テ
ィ
ス
30
を
参
考
に
〜
」で
も
詳
細
に
紹
介
さ
れ
て
い
ま

す
の
で
、是
非
ご
参
照
下
さ
い
。

　　
農
商
工
連
携
は
本
格
的
な
取
り
組
み
が
始
ま
っ
て
数

年
程
度
し
か
経
過
し
て
お
ら
ず
、ま
た
地
域
に
は
そ
の

価
値
が
見
出
さ
れ
て
い
な
い
資
源
が
ま
だ
ま
だ
豊
富
に

存
在
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、今
後
も
各
事
業
者
の
創
意
工

夫
次
第
で
大
い
に
発
展
す
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
と

思
わ
れ
ま
す
。本
レ
ポ
ー
ト
が
農
商
工
連
携
拡
大
の一
助

と
な
り
、地
域
経
済
活
性
化
に
も
繋
が
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

　
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
で
は
、こ
れ
ま
で

「
フ
ー
ド
・
ア
グ
リ
ア
イ
ラ
ン
ド
九
州
2
0
0
9
/

2
0
1
0
」や「
北
九
州
/
佐
賀
フ
ー
ド
チ
ャ
レ
ン
ジ
商
談

会
」と
いっ
た
商
談
会
等
を
通
し
て
、地
元
の「
食
」関
連
ビ

ジ
ネ
ス
の
活
性
化
の
支
援
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
し
た
。

今
後
も
、商
談
会
だ
け
で
な
く
様
々
な
形
で
、農
商
工
連

携
の
サ
ポ
ー
ト
等
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。

　佐世保近海は約300種の魚が水揚げされる豊かな海
です。そして、水揚げされる魚の中には、雑魚（ざこ）と呼
ばれる規格外の魚（新鮮で味も確かだが、サイズが小さ
い、もしくは不揃いな魚）が３割程度を占めています。鮮魚
の流通が“町の魚屋” 中心だった頃は、魚屋さんが調理
法のアドバイスを行うことで雑魚も売れていたのですが、
スーパー等の台頭に伴い、規格に合わない雑魚は店頭で
販売されなくなってしまいました。その結果、雑魚の価格が
大きく下落してしまい、漁業者の経営に大きな影響を及ぼ
すようになりました。
　そこで、佐世保魚市場株式会社（以下、同社）では雑
魚の付加価値を高めて漁業者の経営安定化に繋げるこ
とを目的に、８年程前から雑魚の加工・商品化等に着手し
ました。

　同社は販売を担当するアクトフォー株式会社と連携し
て、雑魚のウロコや内臓をとって真空パックで包んだ
「もったいないセット」を開発したのを始め、「豆アジのた
たき身」、「豆あじの寿司ネタ用のチルド品」等の商品開
発や熊本の企業が展開している自然食レストランへの
雑魚の提供等、「もったいない」をキーワードにした展開
を行っています。
　豆あじの寿司ネタ開発にあたり、冷凍機器メーカーの前
川製作所株式会社と連携して加工ラインの機械化に取り
組むことで、鮮度を落とさない冷凍法を確立するとともに、

コストの削減も実現する等、同社では商品開発にあたって
他社との連携を活用しています。

　
　事業取り組み当初は、ノウハウ等が全く無かった為に
様 な々トラブルが起き、また「欠品は許されない」という考え
を持つ小売店への対応も求められる等、多くの課題に直
面しました。そこで同社は、魚のさばき方が分からない主婦
向けに調理教室を定期的に開催し、また天候・季節により
漁獲が変動することを活用した「お楽しみ鮮魚パック（季
節毎の旬の魚を提供）」を開発する等、課題を一つずつ解
決してきました。その結果販売は着実に拡大しています。

　同社の井上社長に事業を展開する上で最も大切にし
ている考えをお尋ねしたところ、「先代の金子社長（現会
長）の教えである『軸足を動かさない』ことです。そして、
その軸とは『“浜（漁港等の生産側）”主導の流通の実現
を目指す』、つまり『魚の価格安定・付加価値向上を通し
て漁業者の経営安定化や漁業の活性化に繋げる』こと
です」とのことでした。将来的には、“浜”の活性化へ向け
て、同社の取り組みをモデルにして地域の各“浜”で加工
工場を展開し、働く場所を提供出来るようにしたい、という
展望も持っておられます。

規格外の魚を活用した商品開発

課題を一つずつ解決

軸足を動かすことなく
“浜”の活性化を目指す

連携を活用して「もったいない」を
キーワードにした展開

漁業者の経営安定化に繋げることを
目的に規格外の魚に着目

佐世保魚市場株式会社　（長崎県佐世保市）

農林漁業者 佐世保市相浦漁業共同組合

商工業者
佐世保魚市場
アクトフォー株式会社（佐世保市）
前川製作所株式会社（東京都江東区）

代
表

連
携
体

事例●3
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
に
は

目
的
の
明
確
化

1

消
費
者
目
線
で
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
構
築

3

中
核
を
担
う
人
材
の「
想
い
」と「
意
欲
」

4

連
携
相
手
と
の
信
頼
関
係
の
構
築

2

（
花
谷 

禎
昭
）

農林水産省　経済産業省「地域を活性化する農商工連携のポイント～農商工連携ベストプラクティス30を参考に～」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/nousyoukou.bestpractice.pdf

農
商
工
連
携
の
概
要

農
商
工
連
携
と
は

1
取
り
組
み
状
況

2

●農林水産省「はじめよう!農商工連携!!」
http://www.maff.go.jp/j/soushoku/sanki/nosyoko/index.html

●経済産業省「農商工連携の促進」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/
nipponsaikohnoushoukou.htm

●中小企業庁『商業・地域サポート「農商工連携」』
http://www.chusho.meti.go.jp/shogyo/noushoko/index.html

●中小企業基盤整備機構「農商工連携パーク」
http://j-net21.smrj.go.jp/expand/noshoko/

表１　農商工連携関連の施策情報一覧

表２　福岡・熊本・長崎の農商工連携認定事業  （平成22年以降認定分）

（資料）九州経済産業局「農商工連携ハンドブック」等を基にふくおかフィナンシャルグループ作成

 

農林漁業者　 　商工業者 

売れる新商品・サービスの開発、生産等 

新たな市場創出 

農林水産資源  
技術・ノウハウ 

販路・人脈  
技術・ノウハウ 

連
携
　  

参加事業者の
売上・利益増 

地域経済の活性化 

図１　農商工連携のイメージ

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・化粧品の
  開発、製造および販売

もったいないセット    

豆アジのたたき身 
水を吸って膨張しビーカーから
溢れようとしている“サクラン”

“Maiko”ブランドの
美容液（左）と化粧水（右） 同社に食材を提供している生産者の方々ビュッフェレストラン“野の葡萄”

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社
（熊本県熊本市）

農林漁業者 有限会社喜泉堂　（福岡県朝倉市）

商工業者
グリーンサイエンス・マテリアル
アクアサクラム株式会社（熊本市）
大東化成工業株式会社（大阪市旭区）

その他 北陸先端科学技術大学院大学、
熊本大学、崇城大学　等

代
表

連
携
体
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産 業 調 査

　
近
年
、地
域
経
済
の
活
性
化
に
資
す
る
取
り
組
み
の一つ
と

し
て
、「
農
商
工
連
携
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
聞
か
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
農
商
工
連
携
と
は
、地
域
の
基
幹
産
業
で
あ
る
農
林
漁
業
と

商
工
業
を
営
む
事
業
者
同
士
が
連
携
し
、そ
れ
ぞ
れ
が
有
す
る

経
営
資
源
を
活
用
す
る
こ
と
で
発
揮
さ
れ
る
相
乗
効
果
に
よ

り
、新
た
な
市
場
の
開
拓
を
目
指
す
取
り
組
み
の
こ
と
を
言
い

ま
す
。連
携
事
業
を
通
し
て
各
事
業
者
の
経
営
向
上
や
地
域

経
済
の
活
性
化
に
繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
お
り
、そ
の
取

り
組
み
は
拡
大
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、九
州
は
温
暖
な
気
候
と
自
然
環
境
に
恵
ま
れ
た
農

林
水
産
業
が
盛
ん
な
地
域
で
あ
る
為
、農
商
工
連
携
に
よ
っ
て

他
の
地
域
以
上
に
高
い
相
乗
効
果
が
発
揮
さ
れ
る
可
能
性
が

あ
る
と
言
え
ま
す
。

　
そ
こ
で
今
回
は
、農
商
工
連
携
の
概
要
や
現
状
、そ
し
て
先

駆
的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
事
例
を
紹
介
し
た
上
で
、事
例
等

か
ら
学
ぶ
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い

て
レ
ポ
ー
ト
致
し
ま
す
。

　　　　
農
商
工
連
携
と
は
何
か
、経
済
産
業
省
に
よ
る
と
、

「
地
域
経
済
の
主
な
担
い
手
で
あ
る
農
林
漁
業
者（
第
一次

産
業
）と
商
工
業
者
等（
第
二
次
・
第
三
次
産
業
）が
通
常

の
商
取
引
関
係
を
超
え
て
協
力
し
、お
互
い
の
強
み
を
活

か
し
て
売
れ
る
新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
、生
産
等
を

行
う
こ
と
で
、需
要
の
開
拓
に
繋
げ
る
こ
と
」と
さ
れ
て
い

ま
す
。つ
ま
り
、農
林
漁
業
者
だ
け
、商
工
業
等
を
営
む
中

小
企
業
だ
け
で
は
開
発
・
生
産
す
る
こ
と
が
難
し
い
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
、両
者
が
連
携
、協
力
し
合
う
こ
と
に
よ
っ
て

創
り
出
し
て
市
場
に
展
開
す
る
こ
と
で
、各
事
業
者
の
売

上
げ
や
利
益
の
増
加
を
目
指
す
と
と
も
に
、地
域
経
済
の

活
性
化
に
も
繋
げ
る
こ
と
を
目
指
す
取
り
組
み
で
す
。

（
図
１
）

　
農
商
工
連
携
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
背
景
に
あ

る
の
は「
地
域
経
済
の
厳
し
い
現
状
」で
す
。事
業
者
の
減

少
・
高
齢
化
が
進
む
農
林
水
産
業
、少
子
高
齢
化
や
人
口

減
少
社
会
の
到
来
、グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョン
と
国
際
競
争

の
激
化
等
と
いっ
た
経
済
環
境
の
変
化
に
直
面
す
る
商
工

業
等
、地
域
経
済
を
取
り
巻
く
環
境
は
全
体
的
に
厳
し

い
状
況
に
あ
り
ま
す
。そ
こ
で
、各
地
域
に
存
在
し
、地
域

の
強
み
と
な
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
有
し
て
い
る
農
林
水
産
物

等
の
資
源
を
、商
工
業
者
が
こ
れ
ま
で
培
って
き
た
販
路
・

技
術
・ノ
ウ
ハ
ウ
等
を
活
用
し
て
新
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開

発
・
販
売
に
結
び
つ
け
る
こ
と
で
、厳
し
い
状
況
の
打
破
に

繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

　　
以
上
の
よ
う
な
理
由
か
ら
、農
商
工
連
携
は
政
府
の
中

で
も
重
要
施
策
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
お
り
、農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
連
携
し
て
様
々
な
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
す
。2
0
0
8
年
７
月
に
は「
農
商
工
連
携

等
促
進
法
」が
施
行
さ
れ
、認
定
を
受
け
た
事
業
に
対
し

て
補
助
金
の
支
給
や
政
府
系
金
融
機
関
に
よ
る
融
資
、設

備
投
資
減
税
や
専
門
家
に
よ
る
事
業
計
画
策
定
サ
ポ
ー

ト
等
の
支
援
を
実
施
し
て
い
ま
す
。（
表
１
）

　
農
商
工
連
携
の
動
き
は
着
実
に
拡
大
し
て
お
り
、全
国

の
認
定
件
数
は
08
年
９
月
の
63
件
か
ら
11
年
６
月
時
点

で
4
0
0
件
以
上
に
ま
で
増
加
し
て
い
ま
す
。そ
し
て
、九

州
で
も
熊
本
県
や
鹿
児
島
県
を
中
心
に
、11
年
６
月
時

点
で
46
件
が
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。（
表
２
）

　　
農
商
工
連
携
で
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

が
行
わ
れ
て
い
る
の
か
、経
済
産
業
省
と

農
林
水
産
省
が
選
定
し
た
先
進
的
な
連

携
事
業
で
あ
る「
農
商
工
連
携
88
選
」

や
、農
商
工
連
携
認
定
事
業
者
の
取
り

組
み
等
か
ら
、福
岡
、熊

本
、長
崎
そ
れ
ぞ
れ
で

の
取
組
事
例
を
紹
介
致

し
ま
す
。

　
な
お
、そ
の
他
の
事
例

に
つ
い
て
は
、前
述
の「
農

商
工
連
携
88
選
」や
表

１
に
て
紹
介
し
た
経
済

産
業
省
や
農
林
水
産
省

等
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も

掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
の

で
、あ
わ
せ
て
ご
参
照
下

さ
い
。

産業調査 産業調査

新たなビジネス創出の
可能性を秘める農商工連携
～“農”と“商工”の相乗効果発揮によって生まれる新たな可能性～

農
商
工
連
携
の
概
要

産業調査 産業調査産業調査

農林水産省　経済産業省　
「農商工連携88選」
http://www.meti.go.jp/seisaku/local_
economy/88/index01.html

有限会社九州酢造

峰石園

有限会社金子植物苑

池上農園

農事組合法人ホワイトベリー

大村湾水産加工品販売株式会社

大村湾漁業協同組合

株式会社西日本冷食

日野養鰻所

株式会社土のめぐみ

村山　信一

中村　司郎

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社

アクアサクラム株式会社

有限会社喜泉堂

株式会社マミードルチェ

株式会社H・K・Sファクトリー

株式会社武双庵

農業生産法人有限会社内田農場

有限会社対馬かまぼこ店

有限会社平山水産

秀徳丸

更生丸

福岡県粕屋町

福岡県久留米市

福岡県久留米市

福岡県大木町

福岡県大木町

福岡県福岡市

長崎県時津町

福岡県福岡市

福岡県うきは市

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県熊本市

熊本県熊本市

福岡県朝倉市

熊本県八代市

熊本県菊陽町

熊本県和水町

熊本県阿蘇市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

シャコを飼料に活用した高付加価
値うなぎの生産と加工製品等の開
発及び販路開拓

「対州黄金（こがね）あなご」加工
食品の通年供給の仕組みの構築と
販路開拓

山ぶどうを原料とした醸造酢及び
「飲む酢山ぶどう」などの加工品の
開発及び販路開拓

有機JAS認定農産物を活用した
冷凍ベビーフードの開発

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・
化粧品の開発、製造および販売

阿蘇で生産される黒大豆「クロダ
マル」を活用した菓子等の開発、製造
及び販売

大村湾産黒ナマコを用いた新規ス
キンケア・ヘアケア商品の開発およ
び販売

国内ではじめて生産から加工まで行
うバニラビーンズの試作、開発及び
販路開拓

福
岡
県

熊
本
県

長
崎
県

連携企業・団体名 事業名 所在地

（資料）九州経済産業局ホームページ

　
　福岡県岡垣町は福岡市、北九州市といった大都市の
近郊に位置し、ベッドタウン化が進んでいる地域です。しか
し、まだ地域としてのブランド化が進んでおらず、有名な観
光地も無い「全国どこにでもある地域」である、という課題も
有していました。
　そこで、岡垣町で旅館等を営んでいる株式会社グラノ
24K（以下、同社）では、都市近郊型の農業が生き残る道
の一つとして“観光農業”の確立を掲げ、「岡垣に来てもら
うメリット」を観光客に提供する為、地元の資源を活用した
「ここにしかない地域づくり」に着手しました。

　
　同社はまず、地域の資源として、旬でありながらも規格
に合わない為に廃棄されることの多い規格外の農水産
物に着目しました。これら規格外の農水産物を活用する
方法として、固定メニューでは無く、当日地元の生産者か
ら購入した農水産物を提供するビュッフェ形式のレストラン
“野の葡萄”をオープンしました。更に地元で水揚げされた
新鮮な魚を使用した鮨屋台や、スローリゾート“ぶどうの樹”
敷地内でのウエディング事業等にも取り組まれ、現在では
年間30万人を超える集客があるそうです。
　また、同社では規格外の農産物の活用方法としてレスト
ランの食材だけでなく、規格外の農産物を活用したドレッ
シング等の外に向かって発信していく商品の開発・製造
にも取り組んでいます。

　同社が「食材ありき」のビュッフェレストランを始めた当
初は、従来の「献立ありき」の方法とは真逆だということも
あり、従業員の中には抵抗感を抱くスタッフもいたそうで
す。しかし、農作業を手伝い、農家の方の話を聞く等、現
場を実際に体験することにより、従業員の意識も変化し、
地産地消の考え方に共感するようになったそうです。
　また、同社ではレストランの試食会に生産者の方々にも
来てもらい、同社に対して共感してもらえるような取り組みも
行っています。

　同社の小役丸(こやくまる)社長に事業を展開する上で
最も大切にしている考えをお尋ねしたところ、「当社の創業
以来の理念でもある『地域に愛される企業となること』、つ
まり地域と連携し地域全体が潤う仕組みの構築を目指す
ことです」とのことでした。実際同社は、自社内で商流を完
結させて自社のみが儲かる仕組みではなく、地元の農漁
業者（一次産業）や、加工業者（二次産業）、そしてレスト
ランや旅館、販売などを担う企業（三次産業）の連携によ
る「地域の六次産業化」を進め、地域全体の活性化を目
指しています。また、将来的には「食と医療」や「食と教育」
等、連携の範囲を拡大させて、更なる活性化に繋げてい
きたい、という展望も持っておられます。

“規格外品を含めた地元農産物”を活用した観光集客

現場を互いに体験してもらうことで
従業員・生産者の共感を得る

目指すのは地域内での
六次産業化

規格外野菜等を活用した
ビュッフェレストラン・商品を展開

地域農業活性化に向けて
「ここにしかない地域づくり」に着手

株式会社グラノ24K　（福岡県岡垣町）

農林漁業者 地元の農漁業者（約45軒）
商 工 業 者 グラノ24K

代
表

連
携
体

　
　
　
　水前寺のりは九州の限られた湧水のみで育つ藍藻（ら
んそう）で、江戸時代から将軍家献上の高級食材として
珍重されてきましたが、近年は絶滅が危惧されるようになっ
ていました。
　そこで、水前寺のりの経済的価値を高め、種の保全や
地域振興へと繋げることを目的に、水前寺のりの養殖業
者である有限会社喜泉堂がその効能等の調査を全国の
大学・研究機関に依頼。その結果、北陸先端科学技術
大学院大学で“サクラン”と呼ばれる寒天質が発見されま
した。そして、サクランには非常に高い保水力や保湿力、
皮膜形成力等があることが判明したのです。

　
　サクランの事業化を目指し、2007年にグリーンサイエン
ス・マテリアル株式会社（以下、同社）が立ち上げられまし
た。同社は、大東化成工業株式会社と連携して水前寺の
りからサクランを抽出し、大手化粧品メーカー等に化粧品
原料として提供しています。
　更に、10年にはサクランの機能を最大限発揮させる独
自の化粧品の企画・開発を行うことを目的として、アクアサ
クラム株式会社が設立されました。アクアサクラムでは、独
自ブランド“Maiko”の美容液や化粧水を開発し、通信販
売や地元百貨店等を中心に販売、リピーターや口コミ等に
よって販売は拡大傾向にあります。

　同社が連携事業に取り組むにあたって最も苦労した点
は「信頼できる連携先を見つけること」でした。同社にとっ
ては、熊本県の外郭団体等からの紹介で大東化成工業
という連携先と出会えたことが、事業化への大きな一歩に
なったとのことです。

　　
　
　サクランは今後、化粧品やその原料だけでなく、オムツ
の吸水剤やレアアースの回収用媒体等、幅広い用途での
利用拡大が期待されていますが、まだまだ課題も存在して
います。その最も大きなものは「水前寺のりの量の確保」と
「価格」です。そのため、同社は連携企業と一体となって
水前寺のりの増産やサクランの抽出技術の改良によるコ
ストダウンに取り組むとともに、大学と連携してサクランの品
質の裏付けとなるデータを整備し、価格に見合う価値があ
ることを伝えることにも注力しています。
　最後に、同社の金子社長に事業を展開する上で最も
大切にしている考えをお尋ねしたところ、「『水前寺のりの
保護』という原点です」とのことでした。将来的には地元大
学と連携して水前寺のりの生育環境を整備し、保護に繋
げることも視野に入れておられます。

信頼できる連携先との出会いにより
事業化が進展

事業の原点を忘れずに
価格面等の課題解決に注力

“サクラン”を活用した
化粧品原料や化粧品を開発

絶滅危惧種である水前寺のりから
新たに発見された“サクラン”

事例●1事例●2　
こ
れ
ま
で
紹
介
し
た
事
例
か
ら
も
分
か
る
よ
う
に
、

一口
に
農
商
工
連
携
と
いって
も
、そ
の
内
容
は
多
岐
に
渡

り
ま
す
。ま
た
、今
回
の「
観
光
集
客
」「
商
品
開
発
」と

いっ
た
ス
キ
ー
ム
以
外
に
も
、「
農
水
産
物
の
輸
出
」や「
地

域
資
源
に
関
す
る
情
報
発
信
」等
、農
商
工
が
連
携
し
て

取
り
組
む
ビ
ジ
ネ
ス
の
形
は
様
々
な
も
の
が
あ
り
、活
用

す
る
農
林
水
産
資
源
ま
で
含
め
る
と
そ
の
多
様
性
は
無

限
の
広
が
り
が
あ
り
ま
す
。そ
の
為
、今
回
の
事
例
で
の

成
功
要
因
が
、他
の
事
例
で
も
通
用
す
る
と
は
限
ら
な
い

こ
と
に
は
留
意
が
必
要
で
す
。

　
た
だ
し
、ど
の
事
例
に
も「
少
な
く
と
も
こ
れ
だ
け
は

押
さ
え
て
お
く
べ
き
」と
い
う
基
本
的
な
ポ
イ
ン
ト
は
存

在
し
て
い
ま
す
。以
下
に
そ
の
代
表
的
な
も
の
を
紹
介
し

ま
す
。

　
農
商
工
連
携
で
の
連
携
と
は「
目
的
達
成
の
為
の
手

段
」で
あ
って
、「
目
的
」で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
為
、農
商

工
連
携
の
第
一
歩
と
し
て「
連
携
を
通
し
て
何
を
実
現
し

た
い
の
か
」と
い
う
目
的（
事
業
理
念
・ビ
ジ
ョン
）を
明
確

に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
目
的
が
明
確
に
な
って
は
じ
め
て
、目
的
達
成
の
為
に
連

携
を
組
む
べ
き（
自
社
で
は
不
足
す
る
部
分
を
補
っ
て
く

れ
る
）相
手
が
分
か
り
、更
に
は
相
手
と「
課
題
や
目
的
を

共
有
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
」と
し
て
信
頼
関
係
を
構
築
す
る

上
で
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
も
な
り
ま
す
。

　
信
頼
関
係
の
構
築
・
維
持
に
は
W
I
N

-
W
I
N
の
仕

組
み
作
り
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。連
携
事
業
に
よ
っ
て
得
ら

れ
る
成
果
の
配
分
に
偏
り
が
あ
る
と
、せ
っ
か
く
築
い
た
信

頼
関
係
を
損
ね
て
し
ま
い
、よ
り
良
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
よ
う
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
の
低
下
に
も
繋
が
っ

て
し
ま
い
ま
す
。偏
り
の
な
い
成
果
配
分
の
仕
組
み
を
始

め
か
ら
構
築
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
連
携
事
業
を
成
功
さ
せ
る
上
で
多
く
の
場
合
課
題
と

な
る
の
は
販
路
の
確
保
で
す
。販
路
を
確
保
す
る
為
に

は
、そ
の
前
提
と
し
て「
消
費
者
に『
欲
し
い
』と
思
って
も

ら
え
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、提
供
す
る
」こ
と

が
必
要
不
可
欠
で
す
。

　
具
体
的
に
取
り
組
む
べ
き
こ
と
は
、消
費
者
・
市
場
の

具
体
的
な
ニ
ー
ズ
を
起
点
に
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の

構
築
で
す
。つ
ま
り
、市
場
調
査
を
行
っ
た
上
で
、タ
ー
ゲ
ッ

ト
と
す
る
顧
客
に「
こ
れ
を
待
って
い
た
」と
思
って
も
ら
え

る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
、「
買
わ
ず
に
は
い
ら
れ
な
い
」適
切

な
価
格
で
、「
欲
し
い
と
思
っ
た
時
に
入
手
出
来
る
」販
路

を
通
し
て
提
供
す
る
と
と
も
に
、そ
の
価
値
を「
顧
客
に

響
く
」よ
う
に
発
信
す
る
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
の
最
終
的
な
ポ
イ
ン
ト
は

「
人
」、つ
ま
り
取
り
組
み
を
牽
引
す
る
中
核
的
な
人
材
の

存
在
で
す
。中
核
を
担
う
人
材
が
取
り
組
み
を
始
め
る

き
っ
か
け
と
な
っ
た「
想
い
」と「
意
欲
」を
持
ち
続
け
、そ
れ

を
関
係
者
に
伝
播
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、連
携
事
業
を
進

め
る
上
で
の
大
き
な
原
動
力
に
な
り
ま
す
。

　
そ
の
他
、前
述
の
通
り
、農
商
工
連
携
に
対
し
て
は
政

府
が
様
々
な
支
援
策
を
用
意
し
て
い
ま
す
の
で
、そ
う
いっ

た
支
援
策
に
関
す
る
情
報
を
入
手
し
、上
手
く
活
用
す

る
こ
と
も
重
要
で
す
。

　
な
お
、成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つい
て
は
農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
作
成
し
た「
地
域
を
活
性
化
す

る
農
商
工
連
携
の
ポ
イ
ン
ト
〜
農
商
工
連
携
ベス
ト
プ
ラ

ク
テ
ィ
ス
30
を
参
考
に
〜
」で
も
詳
細
に
紹
介
さ
れ
て
い
ま

す
の
で
、是
非
ご
参
照
下
さ
い
。

　　
農
商
工
連
携
は
本
格
的
な
取
り
組
み
が
始
ま
っ
て
数

年
程
度
し
か
経
過
し
て
お
ら
ず
、ま
た
地
域
に
は
そ
の

価
値
が
見
出
さ
れ
て
い
な
い
資
源
が
ま
だ
ま
だ
豊
富
に

存
在
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、今
後
も
各
事
業
者
の
創
意
工

夫
次
第
で
大
い
に
発
展
す
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
と

思
わ
れ
ま
す
。本
レ
ポ
ー
ト
が
農
商
工
連
携
拡
大
の一
助

と
な
り
、地
域
経
済
活
性
化
に
も
繋
が
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

　
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
で
は
、こ
れ
ま
で

「
フ
ー
ド
・
ア
グ
リ
ア
イ
ラ
ン
ド
九
州
2
0
0
9
/

2
0
1
0
」や「
北
九
州
/
佐
賀
フ
ー
ド
チ
ャ
レ
ン
ジ
商
談

会
」と
いっ
た
商
談
会
等
を
通
し
て
、地
元
の「
食
」関
連
ビ

ジ
ネ
ス
の
活
性
化
の
支
援
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
し
た
。

今
後
も
、商
談
会
だ
け
で
な
く
様
々
な
形
で
、農
商
工
連

携
の
サ
ポ
ー
ト
等
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。

　佐世保近海は約300種の魚が水揚げされる豊かな海
です。そして、水揚げされる魚の中には、雑魚（ざこ）と呼
ばれる規格外の魚（新鮮で味も確かだが、サイズが小さ
い、もしくは不揃いな魚）が３割程度を占めています。鮮魚
の流通が“町の魚屋” 中心だった頃は、魚屋さんが調理
法のアドバイスを行うことで雑魚も売れていたのですが、
スーパー等の台頭に伴い、規格に合わない雑魚は店頭で
販売されなくなってしまいました。その結果、雑魚の価格が
大きく下落してしまい、漁業者の経営に大きな影響を及ぼ
すようになりました。
　そこで、佐世保魚市場株式会社（以下、同社）では雑
魚の付加価値を高めて漁業者の経営安定化に繋げるこ
とを目的に、８年程前から雑魚の加工・商品化等に着手し
ました。

　同社は販売を担当するアクトフォー株式会社と連携し
て、雑魚のウロコや内臓をとって真空パックで包んだ
「もったいないセット」を開発したのを始め、「豆アジのた
たき身」、「豆あじの寿司ネタ用のチルド品」等の商品開
発や熊本の企業が展開している自然食レストランへの
雑魚の提供等、「もったいない」をキーワードにした展開
を行っています。
　豆あじの寿司ネタ開発にあたり、冷凍機器メーカーの前
川製作所株式会社と連携して加工ラインの機械化に取り
組むことで、鮮度を落とさない冷凍法を確立するとともに、

コストの削減も実現する等、同社では商品開発にあたって
他社との連携を活用しています。

　
　事業取り組み当初は、ノウハウ等が全く無かった為に
様 な々トラブルが起き、また「欠品は許されない」という考え
を持つ小売店への対応も求められる等、多くの課題に直
面しました。そこで同社は、魚のさばき方が分からない主婦
向けに調理教室を定期的に開催し、また天候・季節により
漁獲が変動することを活用した「お楽しみ鮮魚パック（季
節毎の旬の魚を提供）」を開発する等、課題を一つずつ解
決してきました。その結果販売は着実に拡大しています。

　同社の井上社長に事業を展開する上で最も大切にし
ている考えをお尋ねしたところ、「先代の金子社長（現会
長）の教えである『軸足を動かさない』ことです。そして、
その軸とは『“浜（漁港等の生産側）”主導の流通の実現
を目指す』、つまり『魚の価格安定・付加価値向上を通し
て漁業者の経営安定化や漁業の活性化に繋げる』こと
です」とのことでした。将来的には、“浜”の活性化へ向け
て、同社の取り組みをモデルにして地域の各“浜”で加工
工場を展開し、働く場所を提供出来るようにしたい、という
展望も持っておられます。

規格外の魚を活用した商品開発

課題を一つずつ解決

軸足を動かすことなく
“浜”の活性化を目指す

連携を活用して「もったいない」を
キーワードにした展開

漁業者の経営安定化に繋げることを
目的に規格外の魚に着目

佐世保魚市場株式会社　（長崎県佐世保市）

農林漁業者 佐世保市相浦漁業共同組合

商工業者
佐世保魚市場
アクトフォー株式会社（佐世保市）
前川製作所株式会社（東京都江東区）

代
表

連
携
体

事例●3
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
に
は

目
的
の
明
確
化

1

消
費
者
目
線
で
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
構
築

3

中
核
を
担
う
人
材
の「
想
い
」と「
意
欲
」

4

連
携
相
手
と
の
信
頼
関
係
の
構
築

2

（
花
谷 

禎
昭
）

農林水産省　経済産業省「地域を活性化する農商工連携のポイント～農商工連携ベストプラクティス30を参考に～」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/nousyoukou.bestpractice.pdf

農
商
工
連
携
の
概
要

農
商
工
連
携
と
は

1
取
り
組
み
状
況

2

●農林水産省「はじめよう!農商工連携!!」
http://www.maff.go.jp/j/soushoku/sanki/nosyoko/index.html

●経済産業省「農商工連携の促進」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/
nipponsaikohnoushoukou.htm

●中小企業庁『商業・地域サポート「農商工連携」』
http://www.chusho.meti.go.jp/shogyo/noushoko/index.html

●中小企業基盤整備機構「農商工連携パーク」
http://j-net21.smrj.go.jp/expand/noshoko/

表１　農商工連携関連の施策情報一覧

表２　福岡・熊本・長崎の農商工連携認定事業  （平成22年以降認定分）

（資料）九州経済産業局「農商工連携ハンドブック」等を基にふくおかフィナンシャルグループ作成

 

農林漁業者　 　商工業者 

売れる新商品・サービスの開発、生産等 

新たな市場創出 

農林水産資源  
技術・ノウハウ 

販路・人脈  
技術・ノウハウ 

連
携
　  

参加事業者の
売上・利益増 

地域経済の活性化 

図１　農商工連携のイメージ

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・化粧品の
  開発、製造および販売

もったいないセット    

豆アジのたたき身 
水を吸って膨張しビーカーから
溢れようとしている“サクラン”

“Maiko”ブランドの
美容液（左）と化粧水（右） 同社に食材を提供している生産者の方々ビュッフェレストラン“野の葡萄”

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社
（熊本県熊本市）

農林漁業者 有限会社喜泉堂　（福岡県朝倉市）

商工業者
グリーンサイエンス・マテリアル
アクアサクラム株式会社（熊本市）
大東化成工業株式会社（大阪市旭区）

その他 北陸先端科学技術大学院大学、
熊本大学、崇城大学　等

代
表

連
携
体
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