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西川 勲氏九州日観植物株式会社
代表取締役社長

“真のサービス”を考えながら
西日本における園芸植物の
産地作りと一大流通拠点に

　
当
社
の
創
業
は
、私
が
学
生
時
代
に

ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
い
た
先
の
オ
ー

ナ
ー
に「
九
州
で
花
市
場
を
や
ろ
う
」と

言
わ
れ
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

　
オ
ー
ナ
ー
に
は
大
変
可
愛
が
っ
て
頂

き
、声
を
掛
け
て
頂
い
た
訳
で
す
が
、実

は
当
時
、私
は
花
で
は
な
い
業
種
に
対

す
る
志
を
持
っ
て
勉
強
を
し
て
い
た
為
、

志
を
曲
げ
る
に
は
い
か
な
い
と
幾
度
も

お
断
り
し
て
お
り
ま
し
た
。し
か
し
な

が
ら
断
れ
な
く
な
り
、1
9
6
8
年

（
昭
和
43
年
）に
当
社
の
前
身
で
あ
る

九
州
日
観
植
物
取
引
場
を
創
業
し
ま

し
た
。

　
創
業
は
し
た
も
の
の
、こ
の
頃
九
州

に
は
花
鉢
物
の
生
産
も
無
く
、売
る
物

が
無
か
っ
た
為
、鉢
物
の
先
進
地
で
あ
っ

た
愛
知
県
等
か
ら
国
鉄
の
コ
ン
テ
ナ
で

出
荷
し
て
も
ら
い
な
が
ら
、競
り
売
り

や
相
対
売
り
を
行
っ
て
お
り
ま
し
た
。

当
時
の
生
産
者
の
方
々
か
ら
は
我
が
子

を
育
て
る
よ
う
な
気
持
ち
で
ご
支
援
を

頂
い
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、本
格
的
な
成
長
に
対
応
す

べ
く
75
年（
昭
和
50
年
）に
法
人
化
し
て

現
在
の
社
名
に
変
更
し
た
ほ
か
、更
に

花
産
業
が
成
長
す
る
の
に
合
わ
せ
て
２

回
の
市
場
移
転
を
行
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、こ
の
急
成
長
に
対
応
出
来
た

要
因
の一つ
と
し
て
、71
年（
昭
和
46
年
）

の
オ
フ
ィ
ス
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
導
入
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。そ
れ
ま
で
非
常
に
複
雑

だ
っ
た
競
り
の
伝
票
の
集
計
作
業
が
、コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
導
入
し
た
こ
と
に
よ
っ

て
、大
幅
に
効
率
が
良
く
な
り
、取
扱

量
の
拡
大
に
も
繋
が
り
ま
し
た
。

　
97
年（
平
成
９
年
）に
稼
動
し
た
ロ
ー

ラ
ー
コ
ン
ベ
ア
ー
に
よ
る
自
動
搬
送
シ
ス

テ
ム
は
、ロ
ー
ラ
ー
の
総
延
長
が
35 

km
に

も
及
ぶ
本
格
的
な
自
動
搬
送
シ
ス
テ
ム

と
し
て
、当
時
、世
界
の
物
流
界
か
ら
注

目
さ
れ
、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
技
術
大
賞
を

頂
き
ま
し
た
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、生
産
者
名
や
品

名
等
、必
要
な
情
報
を
予
め
入
力
し
た

バ
ー
コ
ー
ド
を
、先
頭
の
箱
に
貼
っ
て

ロ
ー
ラ
ー
コ
ン
ベ
ア
ー
に
流
す
こ
と
に
よ

り
搬
入
が
終
了
し
ま
す
。そ
の
後
、そ
の

商
品
が
競
り
場
に
到
着
し
て
競
り
に
掛

け
ら
れ
た
後
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
処
理
に

よ
っ
て
競
り
落
と
さ
れ
た
お
客
様
の
ト

ラ
ッ
ク
の
後
ろ
ま
で
自
動
的
に
商
品
が

搬
送
さ
れ
る
と
い
う
、省
力
化
と
ス

ピ
ー
ド
を
併
せ
持
っ
た
画
期
的
な
シ
ス

テ
ム
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
こ
と
に

よ
っ
て
、人
手
で
は
困
難
だ
っ
た
幾
つ
も

の
市
場
機
能
の
高
度
化
を
図
る
こ
と
が

出
来
ま
し
た
。

　
更
に
、現
在
当
社
が
注
力
し
て
い
る

の
は
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
取
引
の

強
化
で
す
。第
１
次
ネ
ッ
ト
取
引
と
し

て
、「
＠
h
o
m
e（
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
）」

と
命
名
し
た
受
注
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
、

昨
年
よ
り
運
用
を
開
始
致
し
ま
し
た
。

　
花
屋
さ
ん
に
会
員
に
な
っ
て
頂
き
、専

用
I
D
を
発
行
し
て
い
ま
す
。会
員
様

は
、当
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
ロ
グ
イ

ン
を
し
て
頂
く
と
、各
種
の
花
を
購
入

し
て
頂
く
こ
と
が
出
来
る
シ
ス
テ
ム
と

な
っ
て
お
り
ま
す
。ま
た
、今
秋
か
ら
は

第
２
次
ネ
ッ
ト
取
引
を
開
始
す
る
予
定

に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、生
産
者
が
生
産
し
た「
花

な
ど
」を
販
売
の
プ
ロ
と
し
て
、そ
の
販

売
を
代
行
す
る
こ
と
、そ
し
て
買
受
人

に
は
全
国
の
花
が
一
堂
に
集
ま
る
市
場

と
し
て
利
用
し
や
す
い
市
場
作
り
を
、

経
営
理
念
に
掲
げ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、お
取
引
先
へ
の「
真
の
サ
ー
ビ

ス
と
は
何
だ
ろ
う
」と
い
う
こ
と
に
つ
い

て
も
日
々
の
課
題
と
し
て
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

　
こ
の
、真
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
、

「
小
善
ハ
大
悪
ニ
似
タ
リ
、大
善
ハ
非
情

ニ
似
タ
リ
」を
拠
り
所
と
し
て
お
り
ま

す
。ま
た
、こ
れ
ら
の一環
と
し
て
、市
場

内
の
清
掃
や
美
化
活
動
に
伝
統
的
に
取

り
組
ん
で
お
り
、来
場
さ
れ
た
方
々
か

ら
、「
綺
麗
な
市
場
で
す
ね
」と
言
葉
を

掛
け
ら
れ
る
こ
と
を
誇
り
に
感
じ
て
い

ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
こ
と
が
関
係
し
て
い
る

か
ど
う
か
は
判
り
ま
せ
ん
が
、品
揃
え

の
良
い
市
場
と
し
て
九
州
の
30
％
強
の

取
り
扱
い
を
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
今
後
の
当
社
の
大
き
な
課
題
の一つ

に
、「com

plex
center

（
コ
ン
プ
レッ
ク

ス
セ
ン
タ
ー
：
複
合
施
設
）」と
し
て
の

活
用
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
、花
市
場

と
他
の
数
社
と
が
入
り
混
じ
っ
た
複
合

施
設
と
し
て
利
用
す
る
と
い
う
、ま
さ

に
弁
証
法
的
進
化
論
を
考
え
て
お
り

ま
す
。

　
ま
た
、花
や
緑
を
見
て
楽
し
む
だ
け

▲競り場にて

▲左から高浜支店長、田埜 前支店長（現 人事開発室長）、西川社長、谷頭取、菊地取締役

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 二日市支店

谷  正明取締役頭取

 

で
な
く
、園
芸
福
祉
や
園
芸
療
養
と

い
っ
た
精
神
的
な
ケ
ア
の
分
野
へ
も
力

を
注
い
で
い
ま
す
。

　
今
後
、人
々
の
暮
ら
し
と
植
物
の
関

係
が
重
要
視
さ
れ
て
い
く
な
か
、花
と

緑
を
扱
う
仕
事
は
ま
す
ま
す
や
り
が
い

の
あ
る
も
の
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　
こ
の
よ
う
な
中
、更
に
皆
様
か
ら
愛

さ
れ
る
市
場
作
り
を
目
指
し
貢
献
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　今日初めて花や鉢植植物が花屋さんの軒先に並ぶまでの流通の裏側を見学させて
頂きましたが、非常に驚きの連続でした。
 九州における鉢物の歴史は50年近くとお聞きしました。社長様は生産者や販売者の技
術や知識向上をお手伝いされながら、「日本列島・西の拠点」を作るという強い意志が、
今日見学させて頂きました完全にシステム化された競り市場と無人化に近い搬送システ
ムを作り上げ、九州が花や観葉植物の一大産地になりえたのだと痛感致しました。

▲競り場にて ▲競り開催風景

▲見学風景 ▲競り場見学風景

▲自動搬送（ローラー）システムの説明

創
業
の
原
点

市
場
物
流
機
能
の
高
度
化
や

ネ
ッ
ト
取
引
を
企
業
成
長
の
原
動
力
に

日
々
の
業
務
と
役
割

進
化
す
る
市
場
と
し
て
の

ア
プ
ロ
ー
チ
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福岡銀行

■取引店／福岡銀行 二日市支店

谷  正明取締役頭取

 

で
な
く
、園
芸
福
祉
や
園
芸
療
養
と

い
っ
た
精
神
的
な
ケ
ア
の
分
野
へ
も
力

を
注
い
で
い
ま
す
。

　
今
後
、人
々
の
暮
ら
し
と
植
物
の
関

係
が
重
要
視
さ
れ
て
い
く
な
か
、花
と

緑
を
扱
う
仕
事
は
ま
す
ま
す
や
り
が
い

の
あ
る
も
の
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　
こ
の
よ
う
な
中
、更
に
皆
様
か
ら
愛

さ
れ
る
市
場
作
り
を
目
指
し
貢
献
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　今日初めて花や鉢植植物が花屋さんの軒先に並ぶまでの流通の裏側を見学させて
頂きましたが、非常に驚きの連続でした。
 九州における鉢物の歴史は50年近くとお聞きしました。社長様は生産者や販売者の技
術や知識向上をお手伝いされながら、「日本列島・西の拠点」を作るという強い意志が、
今日見学させて頂きました完全にシステム化された競り市場と無人化に近い搬送システ
ムを作り上げ、九州が花や観葉植物の一大産地になりえたのだと痛感致しました。

▲競り場にて ▲競り開催風景

▲見学風景 ▲競り場見学風景

▲自動搬送（ローラー）システムの説明

創
業
の
原
点

市
場
物
流
機
能
の
高
度
化
や

ネ
ッ
ト
取
引
を
企
業
成
長
の
原
動
力
に

日
々
の
業
務
と
役
割

進
化
す
る
市
場
と
し
て
の

ア
プ
ロ
ー
チ

3 FFG MONTHLY SURVEY Vol.36



九州日観植物株式会社 九州日観植物

■創　　業：1968年6月
■設　　立：1975年1月
■所 在 地：福岡県筑紫野市
■資 本 金：6,000万円
■従 業 員：38名
■事業内容：園芸・観賞植物等の競売及び相対卸売
■事業拠点：福岡県筑紫野市（本社・市場）

西川 勲氏九州日観植物株式会社
代表取締役社長

“真のサービス”を考えながら
西日本における園芸植物の
産地作りと一大流通拠点に

　
当
社
の
創
業
は
、私
が
学
生
時
代
に

ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
い
た
先
の
オ
ー

ナ
ー
に「
九
州
で
花
市
場
を
や
ろ
う
」と

言
わ
れ
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

　
オ
ー
ナ
ー
に
は
大
変
可
愛
が
っ
て
頂

き
、声
を
掛
け
て
頂
い
た
訳
で
す
が
、実

は
当
時
、私
は
花
で
は
な
い
業
種
に
対

す
る
志
を
持
っ
て
勉
強
を
し
て
い
た
為
、

志
を
曲
げ
る
に
は
い
か
な
い
と
幾
度
も

お
断
り
し
て
お
り
ま
し
た
。し
か
し
な

が
ら
断
れ
な
く
な
り
、1
9
6
8
年

（
昭
和
43
年
）に
当
社
の
前
身
で
あ
る

九
州
日
観
植
物
取
引
場
を
創
業
し
ま

し
た
。

　
創
業
は
し
た
も
の
の
、こ
の
頃
九
州

に
は
花
鉢
物
の
生
産
も
無
く
、売
る
物

が
無
か
っ
た
為
、鉢
物
の
先
進
地
で
あ
っ

た
愛
知
県
等
か
ら
国
鉄
の
コ
ン
テ
ナ
で

出
荷
し
て
も
ら
い
な
が
ら
、競
り
売
り

や
相
対
売
り
を
行
っ
て
お
り
ま
し
た
。

当
時
の
生
産
者
の
方
々
か
ら
は
我
が
子

を
育
て
る
よ
う
な
気
持
ち
で
ご
支
援
を

頂
い
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、本
格
的
な
成
長
に
対
応
す

べ
く
75
年（
昭
和
50
年
）に
法
人
化
し
て

現
在
の
社
名
に
変
更
し
た
ほ
か
、更
に

花
産
業
が
成
長
す
る
の
に
合
わ
せ
て
２

回
の
市
場
移
転
を
行
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、こ
の
急
成
長
に
対
応
出
来
た

要
因
の一つ
と
し
て
、71
年（
昭
和
46
年
）

の
オ
フ
ィ
ス
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
導
入
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。そ
れ
ま
で
非
常
に
複
雑

だ
っ
た
競
り
の
伝
票
の
集
計
作
業
が
、コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
導
入
し
た
こ
と
に
よ
っ

て
、大
幅
に
効
率
が
良
く
な
り
、取
扱

量
の
拡
大
に
も
繋
が
り
ま
し
た
。

　
97
年（
平
成
９
年
）に
稼
動
し
た
ロ
ー

ラ
ー
コ
ン
ベ
ア
ー
に
よ
る
自
動
搬
送
シ
ス

テ
ム
は
、ロ
ー
ラ
ー
の
総
延
長
が
35 

km
に

も
及
ぶ
本
格
的
な
自
動
搬
送
シ
ス
テ
ム

と
し
て
、当
時
、世
界
の
物
流
界
か
ら
注

目
さ
れ
、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
技
術
大
賞
を

頂
き
ま
し
た
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、生
産
者
名
や
品

名
等
、必
要
な
情
報
を
予
め
入
力
し
た

バ
ー
コ
ー
ド
を
、先
頭
の
箱
に
貼
っ
て

ロ
ー
ラ
ー
コ
ン
ベ
ア
ー
に
流
す
こ
と
に
よ

り
搬
入
が
終
了
し
ま
す
。そ
の
後
、そ
の

商
品
が
競
り
場
に
到
着
し
て
競
り
に
掛

け
ら
れ
た
後
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
処
理
に

よ
っ
て
競
り
落
と
さ
れ
た
お
客
様
の
ト

ラ
ッ
ク
の
後
ろ
ま
で
自
動
的
に
商
品
が

搬
送
さ
れ
る
と
い
う
、省
力
化
と
ス

ピ
ー
ド
を
併
せ
持
っ
た
画
期
的
な
シ
ス

テ
ム
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
こ
と
に

よ
っ
て
、人
手
で
は
困
難
だ
っ
た
幾
つ
も

の
市
場
機
能
の
高
度
化
を
図
る
こ
と
が

出
来
ま
し
た
。

　
更
に
、現
在
当
社
が
注
力
し
て
い
る

の
は
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
取
引
の

強
化
で
す
。第
１
次
ネ
ッ
ト
取
引
と
し

て
、「
＠
h
o
m
e（
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
）」

と
命
名
し
た
受
注
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
、

昨
年
よ
り
運
用
を
開
始
致
し
ま
し
た
。

　
花
屋
さ
ん
に
会
員
に
な
っ
て
頂
き
、専

用
I
D
を
発
行
し
て
い
ま
す
。会
員
様

は
、当
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
ロ
グ
イ

ン
を
し
て
頂
く
と
、各
種
の
花
を
購
入

し
て
頂
く
こ
と
が
出
来
る
シ
ス
テ
ム
と

な
っ
て
お
り
ま
す
。ま
た
、今
秋
か
ら
は

第
２
次
ネ
ッ
ト
取
引
を
開
始
す
る
予
定

に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、生
産
者
が
生
産
し
た「
花

な
ど
」を
販
売
の
プ
ロ
と
し
て
、そ
の
販

売
を
代
行
す
る
こ
と
、そ
し
て
買
受
人

に
は
全
国
の
花
が
一
堂
に
集
ま
る
市
場

と
し
て
利
用
し
や
す
い
市
場
作
り
を
、

経
営
理
念
に
掲
げ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、お
取
引
先
へ
の「
真
の
サ
ー
ビ

ス
と
は
何
だ
ろ
う
」と
い
う
こ
と
に
つ
い

て
も
日
々
の
課
題
と
し
て
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

　
こ
の
、真
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
、

「
小
善
ハ
大
悪
ニ
似
タ
リ
、大
善
ハ
非
情

ニ
似
タ
リ
」を
拠
り
所
と
し
て
お
り
ま

す
。ま
た
、こ
れ
ら
の一環
と
し
て
、市
場

内
の
清
掃
や
美
化
活
動
に
伝
統
的
に
取

り
組
ん
で
お
り
、来
場
さ
れ
た
方
々
か

ら
、「
綺
麗
な
市
場
で
す
ね
」と
言
葉
を

掛
け
ら
れ
る
こ
と
を
誇
り
に
感
じ
て
い

ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
こ
と
が
関
係
し
て
い
る

か
ど
う
か
は
判
り
ま
せ
ん
が
、品
揃
え

の
良
い
市
場
と
し
て
九
州
の
30
％
強
の

取
り
扱
い
を
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
今
後
の
当
社
の
大
き
な
課
題
の一つ

に
、「com

plex
center

（
コ
ン
プ
レッ
ク

ス
セ
ン
タ
ー
：
複
合
施
設
）」と
し
て
の

活
用
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
、花
市
場

と
他
の
数
社
と
が
入
り
混
じ
っ
た
複
合

施
設
と
し
て
利
用
す
る
と
い
う
、ま
さ

に
弁
証
法
的
進
化
論
を
考
え
て
お
り

ま
す
。

　
ま
た
、花
や
緑
を
見
て
楽
し
む
だ
け

▲競り場にて

▲左から高浜支店長、田埜 前支店長（現 人事開発室長）、西川社長、谷頭取、菊地取締役

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 二日市支店

谷  正明取締役頭取

 

で
な
く
、園
芸
福
祉
や
園
芸
療
養
と

い
っ
た
精
神
的
な
ケ
ア
の
分
野
へ
も
力

を
注
い
で
い
ま
す
。

　
今
後
、人
々
の
暮
ら
し
と
植
物
の
関

係
が
重
要
視
さ
れ
て
い
く
な
か
、花
と

緑
を
扱
う
仕
事
は
ま
す
ま
す
や
り
が
い

の
あ
る
も
の
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　
こ
の
よ
う
な
中
、更
に
皆
様
か
ら
愛

さ
れ
る
市
場
作
り
を
目
指
し
貢
献
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　今日初めて花や鉢植植物が花屋さんの軒先に並ぶまでの流通の裏側を見学させて
頂きましたが、非常に驚きの連続でした。
 九州における鉢物の歴史は50年近くとお聞きしました。社長様は生産者や販売者の技
術や知識向上をお手伝いされながら、「日本列島・西の拠点」を作るという強い意志が、
今日見学させて頂きました完全にシステム化された競り市場と無人化に近い搬送システ
ムを作り上げ、九州が花や観葉植物の一大産地になりえたのだと痛感致しました。

▲競り場にて ▲競り開催風景

▲見学風景 ▲競り場見学風景

▲自動搬送（ローラー）システムの説明

創
業
の
原
点

市
場
物
流
機
能
の
高
度
化
や

ネ
ッ
ト
取
引
を
企
業
成
長
の
原
動
力
に

日
々
の
業
務
と
役
割

進
化
す
る
市
場
と
し
て
の

ア
プ
ロ
ー
チ
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九州日観植物株式会社 九州日観植物

■創　　業：1968年6月
■設　　立：1975年1月
■所 在 地：福岡県筑紫野市
■資 本 金：6,000万円
■従 業 員：38名
■事業内容：園芸・観賞植物等の競売及び相対卸売
■事業拠点：福岡県筑紫野市（本社・市場）

西川 勲氏九州日観植物株式会社
代表取締役社長

“真のサービス”を考えながら
西日本における園芸植物の
産地作りと一大流通拠点に

　
当
社
の
創
業
は
、私
が
学
生
時
代
に

ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
い
た
先
の
オ
ー

ナ
ー
に「
九
州
で
花
市
場
を
や
ろ
う
」と

言
わ
れ
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

　
オ
ー
ナ
ー
に
は
大
変
可
愛
が
っ
て
頂

き
、声
を
掛
け
て
頂
い
た
訳
で
す
が
、実

は
当
時
、私
は
花
で
は
な
い
業
種
に
対

す
る
志
を
持
っ
て
勉
強
を
し
て
い
た
為
、

志
を
曲
げ
る
に
は
い
か
な
い
と
幾
度
も

お
断
り
し
て
お
り
ま
し
た
。し
か
し
な

が
ら
断
れ
な
く
な
り
、1
9
6
8
年

（
昭
和
43
年
）に
当
社
の
前
身
で
あ
る

九
州
日
観
植
物
取
引
場
を
創
業
し
ま

し
た
。

　
創
業
は
し
た
も
の
の
、こ
の
頃
九
州

に
は
花
鉢
物
の
生
産
も
無
く
、売
る
物

が
無
か
っ
た
為
、鉢
物
の
先
進
地
で
あ
っ

た
愛
知
県
等
か
ら
国
鉄
の
コ
ン
テ
ナ
で

出
荷
し
て
も
ら
い
な
が
ら
、競
り
売
り

や
相
対
売
り
を
行
っ
て
お
り
ま
し
た
。

当
時
の
生
産
者
の
方
々
か
ら
は
我
が
子

を
育
て
る
よ
う
な
気
持
ち
で
ご
支
援
を

頂
い
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、本
格
的
な
成
長
に
対
応
す

べ
く
75
年（
昭
和
50
年
）に
法
人
化
し
て

現
在
の
社
名
に
変
更
し
た
ほ
か
、更
に

花
産
業
が
成
長
す
る
の
に
合
わ
せ
て
２

回
の
市
場
移
転
を
行
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、こ
の
急
成
長
に
対
応
出
来
た

要
因
の一つ
と
し
て
、71
年（
昭
和
46
年
）

の
オ
フ
ィ
ス
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
導
入
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。そ
れ
ま
で
非
常
に
複
雑

だ
っ
た
競
り
の
伝
票
の
集
計
作
業
が
、コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
導
入
し
た
こ
と
に
よ
っ

て
、大
幅
に
効
率
が
良
く
な
り
、取
扱

量
の
拡
大
に
も
繋
が
り
ま
し
た
。

　
97
年（
平
成
９
年
）に
稼
動
し
た
ロ
ー

ラ
ー
コ
ン
ベ
ア
ー
に
よ
る
自
動
搬
送
シ
ス

テ
ム
は
、ロ
ー
ラ
ー
の
総
延
長
が
35 

km
に

も
及
ぶ
本
格
的
な
自
動
搬
送
シ
ス
テ
ム

と
し
て
、当
時
、世
界
の
物
流
界
か
ら
注

目
さ
れ
、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
技
術
大
賞
を

頂
き
ま
し
た
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、生
産
者
名
や
品

名
等
、必
要
な
情
報
を
予
め
入
力
し
た

バ
ー
コ
ー
ド
を
、先
頭
の
箱
に
貼
っ
て

ロ
ー
ラ
ー
コ
ン
ベ
ア
ー
に
流
す
こ
と
に
よ

り
搬
入
が
終
了
し
ま
す
。そ
の
後
、そ
の

商
品
が
競
り
場
に
到
着
し
て
競
り
に
掛

け
ら
れ
た
後
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
処
理
に

よ
っ
て
競
り
落
と
さ
れ
た
お
客
様
の
ト

ラ
ッ
ク
の
後
ろ
ま
で
自
動
的
に
商
品
が

搬
送
さ
れ
る
と
い
う
、省
力
化
と
ス

ピ
ー
ド
を
併
せ
持
っ
た
画
期
的
な
シ
ス

テ
ム
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
こ
と
に

よ
っ
て
、人
手
で
は
困
難
だ
っ
た
幾
つ
も

の
市
場
機
能
の
高
度
化
を
図
る
こ
と
が

出
来
ま
し
た
。

　
更
に
、現
在
当
社
が
注
力
し
て
い
る

の
は
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
取
引
の

強
化
で
す
。第
１
次
ネ
ッ
ト
取
引
と
し

て
、「
＠
h
o
m
e（
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
）」

と
命
名
し
た
受
注
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
、

昨
年
よ
り
運
用
を
開
始
致
し
ま
し
た
。

　
花
屋
さ
ん
に
会
員
に
な
っ
て
頂
き
、専

用
I
D
を
発
行
し
て
い
ま
す
。会
員
様

は
、当
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
ロ
グ
イ

ン
を
し
て
頂
く
と
、各
種
の
花
を
購
入

し
て
頂
く
こ
と
が
出
来
る
シ
ス
テ
ム
と

な
っ
て
お
り
ま
す
。ま
た
、今
秋
か
ら
は

第
２
次
ネ
ッ
ト
取
引
を
開
始
す
る
予
定

に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、生
産
者
が
生
産
し
た「
花

な
ど
」を
販
売
の
プ
ロ
と
し
て
、そ
の
販

売
を
代
行
す
る
こ
と
、そ
し
て
買
受
人

に
は
全
国
の
花
が
一
堂
に
集
ま
る
市
場

と
し
て
利
用
し
や
す
い
市
場
作
り
を
、

経
営
理
念
に
掲
げ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、お
取
引
先
へ
の「
真
の
サ
ー
ビ

ス
と
は
何
だ
ろ
う
」と
い
う
こ
と
に
つ
い

て
も
日
々
の
課
題
と
し
て
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

　
こ
の
、真
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
、

「
小
善
ハ
大
悪
ニ
似
タ
リ
、大
善
ハ
非
情

ニ
似
タ
リ
」を
拠
り
所
と
し
て
お
り
ま

す
。ま
た
、こ
れ
ら
の一環
と
し
て
、市
場

内
の
清
掃
や
美
化
活
動
に
伝
統
的
に
取

り
組
ん
で
お
り
、来
場
さ
れ
た
方
々
か

ら
、「
綺
麗
な
市
場
で
す
ね
」と
言
葉
を

掛
け
ら
れ
る
こ
と
を
誇
り
に
感
じ
て
い

ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
こ
と
が
関
係
し
て
い
る

か
ど
う
か
は
判
り
ま
せ
ん
が
、品
揃
え

の
良
い
市
場
と
し
て
九
州
の
30
％
強
の

取
り
扱
い
を
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
今
後
の
当
社
の
大
き
な
課
題
の一つ

に
、「com

plex
center

（
コ
ン
プ
レッ
ク

ス
セ
ン
タ
ー
：
複
合
施
設
）」と
し
て
の

活
用
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
、花
市
場

と
他
の
数
社
と
が
入
り
混
じ
っ
た
複
合

施
設
と
し
て
利
用
す
る
と
い
う
、ま
さ

に
弁
証
法
的
進
化
論
を
考
え
て
お
り

ま
す
。

　
ま
た
、花
や
緑
を
見
て
楽
し
む
だ
け

▲競り場にて

▲左から高浜支店長、田埜 前支店長（現 人事開発室長）、西川社長、谷頭取、菊地取締役

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 二日市支店

谷  正明取締役頭取

 

で
な
く
、園
芸
福
祉
や
園
芸
療
養
と

い
っ
た
精
神
的
な
ケ
ア
の
分
野
へ
も
力

を
注
い
で
い
ま
す
。

　
今
後
、人
々
の
暮
ら
し
と
植
物
の
関

係
が
重
要
視
さ
れ
て
い
く
な
か
、花
と

緑
を
扱
う
仕
事
は
ま
す
ま
す
や
り
が
い

の
あ
る
も
の
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　
こ
の
よ
う
な
中
、更
に
皆
様
か
ら
愛

さ
れ
る
市
場
作
り
を
目
指
し
貢
献
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　今日初めて花や鉢植植物が花屋さんの軒先に並ぶまでの流通の裏側を見学させて
頂きましたが、非常に驚きの連続でした。
 九州における鉢物の歴史は50年近くとお聞きしました。社長様は生産者や販売者の技
術や知識向上をお手伝いされながら、「日本列島・西の拠点」を作るという強い意志が、
今日見学させて頂きました完全にシステム化された競り市場と無人化に近い搬送システ
ムを作り上げ、九州が花や観葉植物の一大産地になりえたのだと痛感致しました。

▲競り場にて ▲競り開催風景

▲見学風景 ▲競り場見学風景

▲自動搬送（ローラー）システムの説明

創
業
の
原
点

市
場
物
流
機
能
の
高
度
化
や

ネ
ッ
ト
取
引
を
企
業
成
長
の
原
動
力
に

日
々
の
業
務
と
役
割

進
化
す
る
市
場
と
し
て
の

ア
プ
ロ
ー
チ
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太陽セランド株式会社 太陽セランド

■創　業：1964年3月
■設　立：1967年4月
■所在地：福岡県田川市
■資本金：7,000万円
■従業員：97名(グループ全体：752名)
■事業内容：病院リネンサプライ事業、傘下グループ会社の経営管理
　　　　　  ならびにそれに付帯する業務
■事業拠点：福岡県田川市(本社・工場)、福岡市博多区(本部)、
　　　　　  北九州市八幡西区(支店)、佐賀県鳥栖市、
                熊本県熊本市(支店・工場)

中島 健介氏太陽セランド株式会社
代表取締役社長

時代の変化や
顧客ニーズを先取りし、
社会に貢献する企業を目指す

　
当
社
は
、地
元
田
川
で「
お
た
ふ
く

屋
」と
い
う
寝
具
販
売
業
を
営
ん
で
い

た
私
の
父（
現
会
長
）が
、
1
9
6
4

年（
昭
和
39
年
）に
福
岡
県
内
で
初
め
て

病
院
向
け
寝
具
類
の
洗
濯
付
き
リ
ー
ス

業
を
手
掛
け
る「
福
岡
県
基
準
寝
具
病

院
協
同
組
合
」を
創
業
し
た
の
が
始
ま

り
で
す
。

　
創
業
当
時
は
寝
具
販
売
業
が
好
調

だ
っ
た
時
期
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、父
は

将
来
を
見
据
え
て
寝
具
販
売
以
外
の
事

業
も
手
掛
け
る
必
要
が
あ
る
と
感
じ
て

お
り
ま
し
た
。そ
う
し
た
折
、お
取
引
先

か
ら
診
療
報
酬
制
度
が
改
正
さ
れ
て
病

院
で
使
用
す
る
寝
具
類
の
整
備
・
洗
濯

の
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
が
認
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
る
、と
い
う
情
報
を
得
た
父
は
、

い
ち
早
く「
寝
具
類
の
洗
濯
付
き
リ
ー

ス
業
」に
参
入
す
る
こ
と
を
決
断
。洗
濯

を
行
う
工
場
の
建
設
や
リ
ー
ス
用
の
寝

具
の
仕
入
等
、先
行
投
資
も
か
な
り
の

額
に
達
し
た
為
、当
初
は
周
囲
か
ら
反

対
す
る
声
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
が
、現
在

で
は
福
岡
県
内
の
多
く
の
医
療
機
関
に

ご
利
用
頂
い
て
お
り
、そ
の
数
も
福
岡

県
内
の
病
床
数
の
約
４
割
と
な
る
４
万

床
に
至
っ
て
お
り
ま
す
。

　
そ
の
後
95
年（
平
成
７
年
）に
は
社
名

を
太
陽
セ
ラ
ン
ド
株
式
会
社
へ
と
改
名

し
、介
護
用
品
の
レ
ン
タ
ル・
販
売
や
ホ

テ
ル
向
け
リ
ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
、半
導
体

工
場
の
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
で
使
用
さ
れ

る
服
・
器
具
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
等
、幅
広

い
分
野
で
事
業
を
展
開
し
て
参
り
ま
し

た
。そ
の
結
果
、小
さ
な
個
人
商
店
か

ら
始
ま
っ
た
当
社
は
、現
在
グ
ル
ー
プ

全
体
で
企
業
数
11
、従
業
員
約
8
0
0

名
、売
上
高
で
約
1
0
0
億
円
規
模
の

企
業
グ
ル
ー
プ
を
形
成
す
る
ま
で
に
成

長
し
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
病
院
向
け
寝
具
類
リ
ー
ス

業
を
母
体
に
し
て
、「
安
心
・
安
全
・
清

潔
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
下
、時
代
の

変
化
と
顧
客
ニ
ー
ズ
を
先
取
り
す
る
よ

う
な
新
規
事
業
の
育
成
に
努
め
て
お
り

ま
す
。

　
私
は
当
社
が
病
院
向
け
事
業
を
開

始
し
た
こ
と
を
契
機
に
、医
師
に
な
る
こ

と
を
目
指
し
ま
し
た
。そ
し
て
、当
社
へ

の
入
社
前
に
医
師
と
し
て
病
院
に
勤
務

し
た
こ
と
で
、当
社
が
取
り
組
む
べ
き

「
患
者
様
や
お
取
引
先
か
ら
本
当
に
喜

ば
れ
る
商
品
・サ
ー
ビ
ス
」は
何
か
と
考

え
、新
規
事
業
と
し
た
も
の
も
あ
り
ま

す
。そ
の一つ
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、

入
院
患
者
の
床
擦
れ
防
止
対
策
用
エ
ア

マ
ッ
ト
の
レ
ン
タ
ル
事
業
で
す
。

　
私
が
病
院
に
勤
務
し
て
い
た
時
、毎

日
現
場
で
目
に
し
て
い
た
の
が「
床
擦

れ
」に
苦
し
む
た
く
さ
ん
の
患
者
様
で

し
た
。患
者
様
に
対
し
て「
何
と
か
し
て

あ
げ
た
い
」と
い
う
思
い
か
ら
、今
か
ら

約
20
年
前
に
エ
ア
マ
ッ
ト
の
レ
ン
タ
ル
事

業
を
開
始
し
ま
し
た
。よ
り
多
く
の
方

に
利
用
し
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
考
え

か
ら
、低
価
格
で
レ
ン
タ
ル
出
来
る
仕

組
み
を
構
築
し
ま
し
た
が
、そ
の
頃
、病

院
や
施
設
向
け
の
エ
ア
マ
ッ
ト
レ
ン
タ
ル

事
業
を
手
掛
け
て
い
る
企
業
は
全
国
で

も
当
社
だ
け
で
あ
っ
た
為
、認
知
度
不

足
も
あ
っ
て
、当
初
は
大
変
苦
労
致
し

ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、長
期
的
な
視

点
で
事
業
の
育
成
に
取
り
組
ん
だ
結

果
、現
在
で
は
九
州
内
で
約
1
万
台
の

エ
ア
マ
ッ
ト
を
利
用
頂
い
て
お
り
、東
京

の
有
名
病
院
に
も
導
入
頂
く
等
、当
社

グ
ル
ー
プ
内
で
唯
一
全
国
展
開
を
図
る

事
業
と
し
て
黒
字
化
を
果
た
す
こ
と
も

出
来
ま
し
た
。

　
ま
た
、当
社
で
は
育
成
が
あ
る
程
度

進
ん
だ
事
業
に
つ
い
て
は
分
社
化
を
進

め
て
お
り
ま
す
。分
社
化
す
る
こ
と
で

専
門
分
野
毎
に
極
め
細
や
か
な
対
応
が

可
能
に
な
る
と
と
も
に
、各
企
業
に
事

業
を
任
せ
る
こ
と
で
人
材
の
育
成
に
も

繋
が
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
私
は
企
業
に
と
っ
て
何
よ
り
も
大
切

な
経
営
資
源
は「
人
材
」だ
と
考
え
て

い
ま
す
。特
に
環
境
が
急
速
に
変
化
し

て
い
る
近
年
は
、変
化
に
対
応
出
来
る

人
材
を
育
成
す
る
こ
と
の
重
要
性
が一

段
と
高
ま
っ
て
お
り
ま
す
。そ
こ
で
当

社
で
は
、従
来「
健
全
経
営
・
良
品
量

産
・
顧
客
へ
の
奉
仕
」と
掲
げ
て
い
た
企

業
理
念
に「
人
材
育
成
」を
加
え
、３

年
程
前
か
ら
社
員
の
能
力
向
上
、モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
も
注
力
し
て
参
り

ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、研
修
等
を
通
し
て
１

人
の
社
員
が
３
人
、４
人
分
の
業
務
を

手
掛
け
ら
れ
る
よ
う
に
能
力
の
向
上
を

図
る
と
と
も
に
、能
力
を
高
め
た
社
員

の
頑
張
り
を
き
ち
ん
と
評
価
し
、給
与

に
も
反
映
さ
せ
る
こ
と
で
、士
気
の
向

上
に
繋
が
る
よ
う
な
仕
組
み
を
構
築
し

て
お
り
ま
す
。ま
た
、風
通
し
の
良
い
組

織
風
土
の
形
成
に
も
取
り
組
ん
で
お

り
、一
連
の
取
り
組
み
の
結
果
、社
員
の

退
職
率
が
大
幅
に
下
が
る
等
、一定
の
成

果
が
現
れ
つ
つ
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

▲左から岡村副社長、中島社長、谷頭取、柴田支店長

▲寝具クリーニング専門工場の視察▲病衣・白衣クリーニング専門工場の視察

▲太陽総合研究所

▲寝具クリーニング専門工場の視察▲大型洗濯機の説明

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 伊田支店

谷  正明取締役頭取

寝
具
販
売
業
か
ら
医
療・介
護・福
祉
の

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
担
う
企
業
へ

　
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）の
世
界

的
な
不
況
以
降
、当
社
を
取
り
巻
く
事

業
環
境
は
大
き
く
変
化
し
、過
去
の
成

功
体
験
が
通
用
し
な
い
時
代
に
な
っ
て

き
ま
し
た
。そ
こ
で
、当
社
で
は
そ
う
し

た
変
化
に
柔
軟
に
対
応
出
来
る
組
織
作

り
に
取
り
組
み
、今
年
４
月
に
は
グ
ル
ー

プ
再
編
と
当
社
の
持
株
会
社
化
を
行
い

ま
し
た
。

　
今
回
の
グ
ル
ー
プ
再
編
で
は
、こ
れ

ま
で
太
陽
セ
ラ
ン
ド
が
担
っ
て
き
た
グ

ル
ー
プ
全
体
の「
意
思
決
定
・
監
督
機

能
」を
持
株
会
社
で
あ
る
太
陽
セ
ラ
ン

ド
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
に
移

行
し
、グ
ル
ー
プ
各
社
は「
業
務
執
行

※2011年4月1日持株会社化に伴い、太陽セランドホールディングス株式会社へ
　商号変更

※2011年4月1日持株会社化に伴い、太陽セランドホールディングス株式会社へ商号変更

医
者
と
し
て
の
経
験
等
を
活
か
し
、

長
期
的
視
点
で
新
事
業
を
育
成

機
能
」を
担
う
と
い
う
形
に
機
能
を
分

離
さ
せ
て
お
り
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と

で
、各
事
業
展
開
の
判
断
の
迅
速
化
を

図
る
と
と
も
に
、経
営
の
透
明
性
や
、グ

ル
ー
プ
各
社
の
事
業
管
理
、人
事
評
価

の
客
観
性
を
向
上
さ
せ
、あ
わ
せ
て
幹

部
候
補
を
育
成
す
る
こ
と
も
企
図
し
て

い
ま
す
。ま
た
、そ
の
効
果
を
よ
り
高
め

る
為
、グ
ル
ー
プ
各
社
に
執
行
役
員
制

度
を
導
入
し
、社
員
に
対
し
て
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
の
夢
を
与
え
、か
つ
経
営
参

画
意
識
を
高
め
る
こ
と
も
目
指
し
て
お

り
ま
す
。

　
少
子
高
齢
化
、高
ま
る
安
心・安
全
へ

の
意
識
、環
境
問
題
等
、当
社
を
取
り

巻
く
環
境
は
今
後
も
急
速
か
つ
大
き
く

変
わ
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　
当
社
は
こ
れ
ま
で「
信
頼
さ
れ
る
明

る
い
会
社
」の
社
是
に
基
づ
き
事
業
を

展
開
し
て
参
り
ま
し
た
。今
後
も
そ
の

精
神
を
変
え
る
こ
と
な
く
、環
境
変
化

へ
柔
軟
に
対
応
し
て
他
社
に
な
い
様
々
な

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、お
客
様
に
信
頼

さ
れ
感
動
を
し
て
頂
く
と
と
も
に
安
心・

安
全
な
社
会
作
り
に
貢
献
し
続
け
る
こ

と
で
、1
0
0
年
継
続
す
る
企
業
と
な

れ
る
よ
う
、太
陽
セ
ラ
ン
ド
グ
ル
ー
プ
全

社
全
力
を
尽
く
し
て
参
り
ま
す
。

何
よ
り
大
切
な「
人
材
」の

育
成
に
注
力

環
境
変
化
に
柔
軟
に

対
応
す
る
た
め
の
グ
ル
ー
プ
再
編

顧
客
に
信
頼
さ
れ
感
動
を
し
て
頂
け
る

企
業
グ
ル
ー
プ
を
目
指
し
て

　既存事業が好調な中、新規事業へ思い切って進出を果たした創業時の思いは、その後の
「安心・安全・清潔」というコンセプト下での積極的な新規事業育成やグループ化の推進等、
顧客ニーズや事業環境の変化の先を見据えた取り組みへと繋がり、従業員数約800名の
企業グループにまで成長された原動力となったのではないでしょうか。
　４月から太陽セランドホールディングス株式会社として新たな第一歩を踏み出された
御社が、これまでの「先を見据えた」取り組みを更に発展させ、社会・地域に貢献する企業
としてご活躍を続けられることを祈念致します。
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太陽セランド株式会社 太陽セランド

■創　業：1964年3月
■設　立：1967年4月
■所在地：福岡県田川市
■資本金：7,000万円
■従業員：97名(グループ全体：752名)
■事業内容：病院リネンサプライ事業、傘下グループ会社の経営管理
　　　　　  ならびにそれに付帯する業務
■事業拠点：福岡県田川市(本社・工場)、福岡市博多区(本部)、
　　　　　  北九州市八幡西区(支店)、佐賀県鳥栖市、
                熊本県熊本市(支店・工場)

中島 健介氏太陽セランド株式会社
代表取締役社長

時代の変化や
顧客ニーズを先取りし、
社会に貢献する企業を目指す

　
当
社
は
、地
元
田
川
で「
お
た
ふ
く

屋
」と
い
う
寝
具
販
売
業
を
営
ん
で
い

た
私
の
父（
現
会
長
）が
、
1
9
6
4

年（
昭
和
39
年
）に
福
岡
県
内
で
初
め
て

病
院
向
け
寝
具
類
の
洗
濯
付
き
リ
ー
ス

業
を
手
掛
け
る「
福
岡
県
基
準
寝
具
病

院
協
同
組
合
」を
創
業
し
た
の
が
始
ま

り
で
す
。

　
創
業
当
時
は
寝
具
販
売
業
が
好
調

だ
っ
た
時
期
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、父
は

将
来
を
見
据
え
て
寝
具
販
売
以
外
の
事

業
も
手
掛
け
る
必
要
が
あ
る
と
感
じ
て

お
り
ま
し
た
。そ
う
し
た
折
、お
取
引
先

か
ら
診
療
報
酬
制
度
が
改
正
さ
れ
て
病

院
で
使
用
す
る
寝
具
類
の
整
備
・
洗
濯

の
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
が
認
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
る
、と
い
う
情
報
を
得
た
父
は
、

い
ち
早
く「
寝
具
類
の
洗
濯
付
き
リ
ー

ス
業
」に
参
入
す
る
こ
と
を
決
断
。洗
濯

を
行
う
工
場
の
建
設
や
リ
ー
ス
用
の
寝

具
の
仕
入
等
、先
行
投
資
も
か
な
り
の

額
に
達
し
た
為
、当
初
は
周
囲
か
ら
反

対
す
る
声
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
が
、現
在

で
は
福
岡
県
内
の
多
く
の
医
療
機
関
に

ご
利
用
頂
い
て
お
り
、そ
の
数
も
福
岡

県
内
の
病
床
数
の
約
４
割
と
な
る
４
万

床
に
至
っ
て
お
り
ま
す
。

　
そ
の
後
95
年（
平
成
７
年
）に
は
社
名

を
太
陽
セ
ラ
ン
ド
株
式
会
社
へ
と
改
名

し
、介
護
用
品
の
レ
ン
タ
ル・
販
売
や
ホ

テ
ル
向
け
リ
ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
、半
導
体

工
場
の
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
で
使
用
さ
れ

る
服
・
器
具
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
等
、幅
広

い
分
野
で
事
業
を
展
開
し
て
参
り
ま
し

た
。そ
の
結
果
、小
さ
な
個
人
商
店
か

ら
始
ま
っ
た
当
社
は
、現
在
グ
ル
ー
プ

全
体
で
企
業
数
11
、従
業
員
約
8
0
0

名
、売
上
高
で
約
1
0
0
億
円
規
模
の

企
業
グ
ル
ー
プ
を
形
成
す
る
ま
で
に
成

長
し
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
病
院
向
け
寝
具
類
リ
ー
ス

業
を
母
体
に
し
て
、「
安
心
・
安
全
・
清

潔
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
下
、時
代
の

変
化
と
顧
客
ニ
ー
ズ
を
先
取
り
す
る
よ

う
な
新
規
事
業
の
育
成
に
努
め
て
お
り

ま
す
。

　
私
は
当
社
が
病
院
向
け
事
業
を
開

始
し
た
こ
と
を
契
機
に
、医
師
に
な
る
こ

と
を
目
指
し
ま
し
た
。そ
し
て
、当
社
へ

の
入
社
前
に
医
師
と
し
て
病
院
に
勤
務

し
た
こ
と
で
、当
社
が
取
り
組
む
べ
き

「
患
者
様
や
お
取
引
先
か
ら
本
当
に
喜

ば
れ
る
商
品
・サ
ー
ビ
ス
」は
何
か
と
考

え
、新
規
事
業
と
し
た
も
の
も
あ
り
ま

す
。そ
の一つ
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、

入
院
患
者
の
床
擦
れ
防
止
対
策
用
エ
ア

マ
ッ
ト
の
レ
ン
タ
ル
事
業
で
す
。

　
私
が
病
院
に
勤
務
し
て
い
た
時
、毎

日
現
場
で
目
に
し
て
い
た
の
が「
床
擦

れ
」に
苦
し
む
た
く
さ
ん
の
患
者
様
で

し
た
。患
者
様
に
対
し
て「
何
と
か
し
て

あ
げ
た
い
」と
い
う
思
い
か
ら
、今
か
ら

約
20
年
前
に
エ
ア
マ
ッ
ト
の
レ
ン
タ
ル
事

業
を
開
始
し
ま
し
た
。よ
り
多
く
の
方

に
利
用
し
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
考
え

か
ら
、低
価
格
で
レ
ン
タ
ル
出
来
る
仕

組
み
を
構
築
し
ま
し
た
が
、そ
の
頃
、病

院
や
施
設
向
け
の
エ
ア
マ
ッ
ト
レ
ン
タ
ル

事
業
を
手
掛
け
て
い
る
企
業
は
全
国
で

も
当
社
だ
け
で
あ
っ
た
為
、認
知
度
不

足
も
あ
っ
て
、当
初
は
大
変
苦
労
致
し

ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、長
期
的
な
視

点
で
事
業
の
育
成
に
取
り
組
ん
だ
結

果
、現
在
で
は
九
州
内
で
約
1
万
台
の

エ
ア
マ
ッ
ト
を
利
用
頂
い
て
お
り
、東
京

の
有
名
病
院
に
も
導
入
頂
く
等
、当
社

グ
ル
ー
プ
内
で
唯
一
全
国
展
開
を
図
る

事
業
と
し
て
黒
字
化
を
果
た
す
こ
と
も

出
来
ま
し
た
。

　
ま
た
、当
社
で
は
育
成
が
あ
る
程
度

進
ん
だ
事
業
に
つ
い
て
は
分
社
化
を
進

め
て
お
り
ま
す
。分
社
化
す
る
こ
と
で

専
門
分
野
毎
に
極
め
細
や
か
な
対
応
が

可
能
に
な
る
と
と
も
に
、各
企
業
に
事

業
を
任
せ
る
こ
と
で
人
材
の
育
成
に
も

繋
が
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
私
は
企
業
に
と
っ
て
何
よ
り
も
大
切

な
経
営
資
源
は「
人
材
」だ
と
考
え
て

い
ま
す
。特
に
環
境
が
急
速
に
変
化
し

て
い
る
近
年
は
、変
化
に
対
応
出
来
る

人
材
を
育
成
す
る
こ
と
の
重
要
性
が一

段
と
高
ま
っ
て
お
り
ま
す
。そ
こ
で
当

社
で
は
、従
来「
健
全
経
営
・
良
品
量

産
・
顧
客
へ
の
奉
仕
」と
掲
げ
て
い
た
企

業
理
念
に「
人
材
育
成
」を
加
え
、３

年
程
前
か
ら
社
員
の
能
力
向
上
、モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
も
注
力
し
て
参
り

ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、研
修
等
を
通
し
て
１

人
の
社
員
が
３
人
、４
人
分
の
業
務
を

手
掛
け
ら
れ
る
よ
う
に
能
力
の
向
上
を

図
る
と
と
も
に
、能
力
を
高
め
た
社
員

の
頑
張
り
を
き
ち
ん
と
評
価
し
、給
与

に
も
反
映
さ
せ
る
こ
と
で
、士
気
の
向

上
に
繋
が
る
よ
う
な
仕
組
み
を
構
築
し

て
お
り
ま
す
。ま
た
、風
通
し
の
良
い
組

織
風
土
の
形
成
に
も
取
り
組
ん
で
お

り
、一
連
の
取
り
組
み
の
結
果
、社
員
の

退
職
率
が
大
幅
に
下
が
る
等
、一定
の
成

果
が
現
れ
つ
つ
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

▲左から岡村副社長、中島社長、谷頭取、柴田支店長

▲寝具クリーニング専門工場の視察▲病衣・白衣クリーニング専門工場の視察

▲太陽総合研究所

▲寝具クリーニング専門工場の視察▲大型洗濯機の説明

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 伊田支店

谷  正明取締役頭取

寝
具
販
売
業
か
ら
医
療・介
護・福
祉
の

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
担
う
企
業
へ

　
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）の
世
界

的
な
不
況
以
降
、当
社
を
取
り
巻
く
事

業
環
境
は
大
き
く
変
化
し
、過
去
の
成

功
体
験
が
通
用
し
な
い
時
代
に
な
っ
て

き
ま
し
た
。そ
こ
で
、当
社
で
は
そ
う
し

た
変
化
に
柔
軟
に
対
応
出
来
る
組
織
作

り
に
取
り
組
み
、今
年
４
月
に
は
グ
ル
ー

プ
再
編
と
当
社
の
持
株
会
社
化
を
行
い

ま
し
た
。

　
今
回
の
グ
ル
ー
プ
再
編
で
は
、こ
れ

ま
で
太
陽
セ
ラ
ン
ド
が
担
っ
て
き
た
グ

ル
ー
プ
全
体
の「
意
思
決
定
・
監
督
機

能
」を
持
株
会
社
で
あ
る
太
陽
セ
ラ
ン

ド
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
に
移

行
し
、グ
ル
ー
プ
各
社
は「
業
務
執
行

※2011年4月1日持株会社化に伴い、太陽セランドホールディングス株式会社へ
　商号変更

※2011年4月1日持株会社化に伴い、太陽セランドホールディングス株式会社へ商号変更

医
者
と
し
て
の
経
験
等
を
活
か
し
、

長
期
的
視
点
で
新
事
業
を
育
成

機
能
」を
担
う
と
い
う
形
に
機
能
を
分

離
さ
せ
て
お
り
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と

で
、各
事
業
展
開
の
判
断
の
迅
速
化
を

図
る
と
と
も
に
、経
営
の
透
明
性
や
、グ

ル
ー
プ
各
社
の
事
業
管
理
、人
事
評
価

の
客
観
性
を
向
上
さ
せ
、あ
わ
せ
て
幹

部
候
補
を
育
成
す
る
こ
と
も
企
図
し
て

い
ま
す
。ま
た
、そ
の
効
果
を
よ
り
高
め

る
為
、グ
ル
ー
プ
各
社
に
執
行
役
員
制

度
を
導
入
し
、社
員
に
対
し
て
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
の
夢
を
与
え
、か
つ
経
営
参

画
意
識
を
高
め
る
こ
と
も
目
指
し
て
お

り
ま
す
。

　
少
子
高
齢
化
、高
ま
る
安
心・安
全
へ

の
意
識
、環
境
問
題
等
、当
社
を
取
り

巻
く
環
境
は
今
後
も
急
速
か
つ
大
き
く

変
わ
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　
当
社
は
こ
れ
ま
で「
信
頼
さ
れ
る
明

る
い
会
社
」の
社
是
に
基
づ
き
事
業
を

展
開
し
て
参
り
ま
し
た
。今
後
も
そ
の

精
神
を
変
え
る
こ
と
な
く
、環
境
変
化

へ
柔
軟
に
対
応
し
て
他
社
に
な
い
様
々
な

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、お
客
様
に
信
頼

さ
れ
感
動
を
し
て
頂
く
と
と
も
に
安
心・

安
全
な
社
会
作
り
に
貢
献
し
続
け
る
こ

と
で
、1
0
0
年
継
続
す
る
企
業
と
な

れ
る
よ
う
、太
陽
セ
ラ
ン
ド
グ
ル
ー
プ
全

社
全
力
を
尽
く
し
て
参
り
ま
す
。

何
よ
り
大
切
な「
人
材
」の

育
成
に
注
力

環
境
変
化
に
柔
軟
に

対
応
す
る
た
め
の
グ
ル
ー
プ
再
編

顧
客
に
信
頼
さ
れ
感
動
を
し
て
頂
け
る

企
業
グ
ル
ー
プ
を
目
指
し
て

　既存事業が好調な中、新規事業へ思い切って進出を果たした創業時の思いは、その後の
「安心・安全・清潔」というコンセプト下での積極的な新規事業育成やグループ化の推進等、
顧客ニーズや事業環境の変化の先を見据えた取り組みへと繋がり、従業員数約800名の
企業グループにまで成長された原動力となったのではないでしょうか。
　４月から太陽セランドホールディングス株式会社として新たな第一歩を踏み出された
御社が、これまでの「先を見据えた」取り組みを更に発展させ、社会・地域に貢献する企業
としてご活躍を続けられることを祈念致します。
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太陽セランド株式会社 太陽セランド

■創　業：1964年3月
■設　立：1967年4月
■所在地：福岡県田川市
■資本金：7,000万円
■従業員：97名(グループ全体：752名)
■事業内容：病院リネンサプライ事業、傘下グループ会社の経営管理
　　　　　  ならびにそれに付帯する業務
■事業拠点：福岡県田川市(本社・工場)、福岡市博多区(本部)、
　　　　　  北九州市八幡西区(支店)、佐賀県鳥栖市、
                熊本県熊本市(支店・工場)

中島 健介氏太陽セランド株式会社
代表取締役社長

時代の変化や
顧客ニーズを先取りし、
社会に貢献する企業を目指す

　
当
社
は
、地
元
田
川
で「
お
た
ふ
く

屋
」と
い
う
寝
具
販
売
業
を
営
ん
で
い

た
私
の
父（
現
会
長
）が
、
1
9
6
4

年（
昭
和
39
年
）に
福
岡
県
内
で
初
め
て

病
院
向
け
寝
具
類
の
洗
濯
付
き
リ
ー
ス

業
を
手
掛
け
る「
福
岡
県
基
準
寝
具
病

院
協
同
組
合
」を
創
業
し
た
の
が
始
ま

り
で
す
。

　
創
業
当
時
は
寝
具
販
売
業
が
好
調

だ
っ
た
時
期
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、父
は

将
来
を
見
据
え
て
寝
具
販
売
以
外
の
事

業
も
手
掛
け
る
必
要
が
あ
る
と
感
じ
て

お
り
ま
し
た
。そ
う
し
た
折
、お
取
引
先

か
ら
診
療
報
酬
制
度
が
改
正
さ
れ
て
病

院
で
使
用
す
る
寝
具
類
の
整
備
・
洗
濯

の
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
が
認
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
る
、と
い
う
情
報
を
得
た
父
は
、

い
ち
早
く「
寝
具
類
の
洗
濯
付
き
リ
ー

ス
業
」に
参
入
す
る
こ
と
を
決
断
。洗
濯

を
行
う
工
場
の
建
設
や
リ
ー
ス
用
の
寝

具
の
仕
入
等
、先
行
投
資
も
か
な
り
の

額
に
達
し
た
為
、当
初
は
周
囲
か
ら
反

対
す
る
声
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
が
、現
在

で
は
福
岡
県
内
の
多
く
の
医
療
機
関
に

ご
利
用
頂
い
て
お
り
、そ
の
数
も
福
岡

県
内
の
病
床
数
の
約
４
割
と
な
る
４
万

床
に
至
っ
て
お
り
ま
す
。

　
そ
の
後
95
年（
平
成
７
年
）に
は
社
名

を
太
陽
セ
ラ
ン
ド
株
式
会
社
へ
と
改
名

し
、介
護
用
品
の
レ
ン
タ
ル・
販
売
や
ホ

テ
ル
向
け
リ
ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
、半
導
体

工
場
の
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
で
使
用
さ
れ

る
服
・
器
具
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
等
、幅
広

い
分
野
で
事
業
を
展
開
し
て
参
り
ま
し

た
。そ
の
結
果
、小
さ
な
個
人
商
店
か

ら
始
ま
っ
た
当
社
は
、現
在
グ
ル
ー
プ

全
体
で
企
業
数
11
、従
業
員
約
8
0
0

名
、売
上
高
で
約
1
0
0
億
円
規
模
の

企
業
グ
ル
ー
プ
を
形
成
す
る
ま
で
に
成

長
し
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
病
院
向
け
寝
具
類
リ
ー
ス

業
を
母
体
に
し
て
、「
安
心
・
安
全
・
清

潔
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
下
、時
代
の

変
化
と
顧
客
ニ
ー
ズ
を
先
取
り
す
る
よ

う
な
新
規
事
業
の
育
成
に
努
め
て
お
り

ま
す
。

　
私
は
当
社
が
病
院
向
け
事
業
を
開

始
し
た
こ
と
を
契
機
に
、医
師
に
な
る
こ

と
を
目
指
し
ま
し
た
。そ
し
て
、当
社
へ

の
入
社
前
に
医
師
と
し
て
病
院
に
勤
務

し
た
こ
と
で
、当
社
が
取
り
組
む
べ
き

「
患
者
様
や
お
取
引
先
か
ら
本
当
に
喜

ば
れ
る
商
品
・サ
ー
ビ
ス
」は
何
か
と
考

え
、新
規
事
業
と
し
た
も
の
も
あ
り
ま

す
。そ
の一つ
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、

入
院
患
者
の
床
擦
れ
防
止
対
策
用
エ
ア

マ
ッ
ト
の
レ
ン
タ
ル
事
業
で
す
。

　
私
が
病
院
に
勤
務
し
て
い
た
時
、毎

日
現
場
で
目
に
し
て
い
た
の
が「
床
擦

れ
」に
苦
し
む
た
く
さ
ん
の
患
者
様
で

し
た
。患
者
様
に
対
し
て「
何
と
か
し
て

あ
げ
た
い
」と
い
う
思
い
か
ら
、今
か
ら

約
20
年
前
に
エ
ア
マ
ッ
ト
の
レ
ン
タ
ル
事

業
を
開
始
し
ま
し
た
。よ
り
多
く
の
方

に
利
用
し
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
考
え

か
ら
、低
価
格
で
レ
ン
タ
ル
出
来
る
仕

組
み
を
構
築
し
ま
し
た
が
、そ
の
頃
、病

院
や
施
設
向
け
の
エ
ア
マ
ッ
ト
レ
ン
タ
ル

事
業
を
手
掛
け
て
い
る
企
業
は
全
国
で

も
当
社
だ
け
で
あ
っ
た
為
、認
知
度
不

足
も
あ
っ
て
、当
初
は
大
変
苦
労
致
し

ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、長
期
的
な
視

点
で
事
業
の
育
成
に
取
り
組
ん
だ
結

果
、現
在
で
は
九
州
内
で
約
1
万
台
の

エ
ア
マ
ッ
ト
を
利
用
頂
い
て
お
り
、東
京

の
有
名
病
院
に
も
導
入
頂
く
等
、当
社

グ
ル
ー
プ
内
で
唯
一
全
国
展
開
を
図
る

事
業
と
し
て
黒
字
化
を
果
た
す
こ
と
も

出
来
ま
し
た
。

　
ま
た
、当
社
で
は
育
成
が
あ
る
程
度

進
ん
だ
事
業
に
つ
い
て
は
分
社
化
を
進

め
て
お
り
ま
す
。分
社
化
す
る
こ
と
で

専
門
分
野
毎
に
極
め
細
や
か
な
対
応
が

可
能
に
な
る
と
と
も
に
、各
企
業
に
事

業
を
任
せ
る
こ
と
で
人
材
の
育
成
に
も

繋
が
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
私
は
企
業
に
と
っ
て
何
よ
り
も
大
切

な
経
営
資
源
は「
人
材
」だ
と
考
え
て

い
ま
す
。特
に
環
境
が
急
速
に
変
化
し

て
い
る
近
年
は
、変
化
に
対
応
出
来
る

人
材
を
育
成
す
る
こ
と
の
重
要
性
が一

段
と
高
ま
っ
て
お
り
ま
す
。そ
こ
で
当

社
で
は
、従
来「
健
全
経
営
・
良
品
量

産
・
顧
客
へ
の
奉
仕
」と
掲
げ
て
い
た
企

業
理
念
に「
人
材
育
成
」を
加
え
、３

年
程
前
か
ら
社
員
の
能
力
向
上
、モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
も
注
力
し
て
参
り

ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、研
修
等
を
通
し
て
１

人
の
社
員
が
３
人
、４
人
分
の
業
務
を

手
掛
け
ら
れ
る
よ
う
に
能
力
の
向
上
を

図
る
と
と
も
に
、能
力
を
高
め
た
社
員

の
頑
張
り
を
き
ち
ん
と
評
価
し
、給
与

に
も
反
映
さ
せ
る
こ
と
で
、士
気
の
向

上
に
繋
が
る
よ
う
な
仕
組
み
を
構
築
し

て
お
り
ま
す
。ま
た
、風
通
し
の
良
い
組

織
風
土
の
形
成
に
も
取
り
組
ん
で
お

り
、一
連
の
取
り
組
み
の
結
果
、社
員
の

退
職
率
が
大
幅
に
下
が
る
等
、一定
の
成

果
が
現
れ
つ
つ
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

▲左から岡村副社長、中島社長、谷頭取、柴田支店長

▲寝具クリーニング専門工場の視察▲病衣・白衣クリーニング専門工場の視察

▲太陽総合研究所

▲寝具クリーニング専門工場の視察▲大型洗濯機の説明

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 伊田支店

谷  正明取締役頭取

寝
具
販
売
業
か
ら
医
療・介
護・福
祉
の

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
担
う
企
業
へ

　
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）の
世
界

的
な
不
況
以
降
、当
社
を
取
り
巻
く
事

業
環
境
は
大
き
く
変
化
し
、過
去
の
成

功
体
験
が
通
用
し
な
い
時
代
に
な
っ
て

き
ま
し
た
。そ
こ
で
、当
社
で
は
そ
う
し

た
変
化
に
柔
軟
に
対
応
出
来
る
組
織
作

り
に
取
り
組
み
、今
年
４
月
に
は
グ
ル
ー

プ
再
編
と
当
社
の
持
株
会
社
化
を
行
い

ま
し
た
。

　
今
回
の
グ
ル
ー
プ
再
編
で
は
、こ
れ

ま
で
太
陽
セ
ラ
ン
ド
が
担
っ
て
き
た
グ

ル
ー
プ
全
体
の「
意
思
決
定
・
監
督
機

能
」を
持
株
会
社
で
あ
る
太
陽
セ
ラ
ン

ド
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
に
移

行
し
、グ
ル
ー
プ
各
社
は「
業
務
執
行

※2011年4月1日持株会社化に伴い、太陽セランドホールディングス株式会社へ
　商号変更

※2011年4月1日持株会社化に伴い、太陽セランドホールディングス株式会社へ商号変更

医
者
と
し
て
の
経
験
等
を
活
か
し
、

長
期
的
視
点
で
新
事
業
を
育
成

機
能
」を
担
う
と
い
う
形
に
機
能
を
分

離
さ
せ
て
お
り
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と

で
、各
事
業
展
開
の
判
断
の
迅
速
化
を

図
る
と
と
も
に
、経
営
の
透
明
性
や
、グ

ル
ー
プ
各
社
の
事
業
管
理
、人
事
評
価

の
客
観
性
を
向
上
さ
せ
、あ
わ
せ
て
幹

部
候
補
を
育
成
す
る
こ
と
も
企
図
し
て

い
ま
す
。ま
た
、そ
の
効
果
を
よ
り
高
め

る
為
、グ
ル
ー
プ
各
社
に
執
行
役
員
制

度
を
導
入
し
、社
員
に
対
し
て
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
の
夢
を
与
え
、か
つ
経
営
参

画
意
識
を
高
め
る
こ
と
も
目
指
し
て
お

り
ま
す
。

　
少
子
高
齢
化
、高
ま
る
安
心・安
全
へ

の
意
識
、環
境
問
題
等
、当
社
を
取
り

巻
く
環
境
は
今
後
も
急
速
か
つ
大
き
く

変
わ
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　
当
社
は
こ
れ
ま
で「
信
頼
さ
れ
る
明

る
い
会
社
」の
社
是
に
基
づ
き
事
業
を

展
開
し
て
参
り
ま
し
た
。今
後
も
そ
の

精
神
を
変
え
る
こ
と
な
く
、環
境
変
化

へ
柔
軟
に
対
応
し
て
他
社
に
な
い
様
々
な

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、お
客
様
に
信
頼

さ
れ
感
動
を
し
て
頂
く
と
と
も
に
安
心・

安
全
な
社
会
作
り
に
貢
献
し
続
け
る
こ

と
で
、1
0
0
年
継
続
す
る
企
業
と
な

れ
る
よ
う
、太
陽
セ
ラ
ン
ド
グ
ル
ー
プ
全

社
全
力
を
尽
く
し
て
参
り
ま
す
。

何
よ
り
大
切
な「
人
材
」の

育
成
に
注
力

環
境
変
化
に
柔
軟
に

対
応
す
る
た
め
の
グ
ル
ー
プ
再
編

顧
客
に
信
頼
さ
れ
感
動
を
し
て
頂
け
る

企
業
グ
ル
ー
プ
を
目
指
し
て

　既存事業が好調な中、新規事業へ思い切って進出を果たした創業時の思いは、その後の
「安心・安全・清潔」というコンセプト下での積極的な新規事業育成やグループ化の推進等、
顧客ニーズや事業環境の変化の先を見据えた取り組みへと繋がり、従業員数約800名の
企業グループにまで成長された原動力となったのではないでしょうか。
　４月から太陽セランドホールディングス株式会社として新たな第一歩を踏み出された
御社が、これまでの「先を見据えた」取り組みを更に発展させ、社会・地域に貢献する企業
としてご活躍を続けられることを祈念致します。
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太陽セランド株式会社 太陽セランド

■創　業：1964年3月
■設　立：1967年4月
■所在地：福岡県田川市
■資本金：7,000万円
■従業員：97名(グループ全体：752名)
■事業内容：病院リネンサプライ事業、傘下グループ会社の経営管理
　　　　　  ならびにそれに付帯する業務
■事業拠点：福岡県田川市(本社・工場)、福岡市博多区(本部)、
　　　　　  北九州市八幡西区(支店)、佐賀県鳥栖市、
                熊本県熊本市(支店・工場)

中島 健介氏太陽セランド株式会社
代表取締役社長

時代の変化や
顧客ニーズを先取りし、
社会に貢献する企業を目指す

　
当
社
は
、地
元
田
川
で「
お
た
ふ
く

屋
」と
い
う
寝
具
販
売
業
を
営
ん
で
い

た
私
の
父（
現
会
長
）が
、
1
9
6
4

年（
昭
和
39
年
）に
福
岡
県
内
で
初
め
て

病
院
向
け
寝
具
類
の
洗
濯
付
き
リ
ー
ス

業
を
手
掛
け
る「
福
岡
県
基
準
寝
具
病

院
協
同
組
合
」を
創
業
し
た
の
が
始
ま

り
で
す
。

　
創
業
当
時
は
寝
具
販
売
業
が
好
調

だ
っ
た
時
期
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、父
は

将
来
を
見
据
え
て
寝
具
販
売
以
外
の
事

業
も
手
掛
け
る
必
要
が
あ
る
と
感
じ
て

お
り
ま
し
た
。そ
う
し
た
折
、お
取
引
先

か
ら
診
療
報
酬
制
度
が
改
正
さ
れ
て
病

院
で
使
用
す
る
寝
具
類
の
整
備
・
洗
濯

の
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
が
認
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
る
、と
い
う
情
報
を
得
た
父
は
、

い
ち
早
く「
寝
具
類
の
洗
濯
付
き
リ
ー

ス
業
」に
参
入
す
る
こ
と
を
決
断
。洗
濯

を
行
う
工
場
の
建
設
や
リ
ー
ス
用
の
寝

具
の
仕
入
等
、先
行
投
資
も
か
な
り
の

額
に
達
し
た
為
、当
初
は
周
囲
か
ら
反

対
す
る
声
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
が
、現
在

で
は
福
岡
県
内
の
多
く
の
医
療
機
関
に

ご
利
用
頂
い
て
お
り
、そ
の
数
も
福
岡

県
内
の
病
床
数
の
約
４
割
と
な
る
４
万

床
に
至
っ
て
お
り
ま
す
。

　
そ
の
後
95
年（
平
成
７
年
）に
は
社
名

を
太
陽
セ
ラ
ン
ド
株
式
会
社
へ
と
改
名

し
、介
護
用
品
の
レ
ン
タ
ル・
販
売
や
ホ

テ
ル
向
け
リ
ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
、半
導
体

工
場
の
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
で
使
用
さ
れ

る
服
・
器
具
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
等
、幅
広

い
分
野
で
事
業
を
展
開
し
て
参
り
ま
し

た
。そ
の
結
果
、小
さ
な
個
人
商
店
か

ら
始
ま
っ
た
当
社
は
、現
在
グ
ル
ー
プ

全
体
で
企
業
数
11
、従
業
員
約
8
0
0

名
、売
上
高
で
約
1
0
0
億
円
規
模
の

企
業
グ
ル
ー
プ
を
形
成
す
る
ま
で
に
成

長
し
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
病
院
向
け
寝
具
類
リ
ー
ス

業
を
母
体
に
し
て
、「
安
心
・
安
全
・
清

潔
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
下
、時
代
の

変
化
と
顧
客
ニ
ー
ズ
を
先
取
り
す
る
よ

う
な
新
規
事
業
の
育
成
に
努
め
て
お
り

ま
す
。

　
私
は
当
社
が
病
院
向
け
事
業
を
開

始
し
た
こ
と
を
契
機
に
、医
師
に
な
る
こ

と
を
目
指
し
ま
し
た
。そ
し
て
、当
社
へ

の
入
社
前
に
医
師
と
し
て
病
院
に
勤
務

し
た
こ
と
で
、当
社
が
取
り
組
む
べ
き

「
患
者
様
や
お
取
引
先
か
ら
本
当
に
喜

ば
れ
る
商
品
・サ
ー
ビ
ス
」は
何
か
と
考

え
、新
規
事
業
と
し
た
も
の
も
あ
り
ま

す
。そ
の一つ
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、

入
院
患
者
の
床
擦
れ
防
止
対
策
用
エ
ア

マ
ッ
ト
の
レ
ン
タ
ル
事
業
で
す
。

　
私
が
病
院
に
勤
務
し
て
い
た
時
、毎

日
現
場
で
目
に
し
て
い
た
の
が「
床
擦

れ
」に
苦
し
む
た
く
さ
ん
の
患
者
様
で

し
た
。患
者
様
に
対
し
て「
何
と
か
し
て

あ
げ
た
い
」と
い
う
思
い
か
ら
、今
か
ら

約
20
年
前
に
エ
ア
マ
ッ
ト
の
レ
ン
タ
ル
事

業
を
開
始
し
ま
し
た
。よ
り
多
く
の
方

に
利
用
し
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
考
え

か
ら
、低
価
格
で
レ
ン
タ
ル
出
来
る
仕

組
み
を
構
築
し
ま
し
た
が
、そ
の
頃
、病

院
や
施
設
向
け
の
エ
ア
マ
ッ
ト
レ
ン
タ
ル

事
業
を
手
掛
け
て
い
る
企
業
は
全
国
で

も
当
社
だ
け
で
あ
っ
た
為
、認
知
度
不

足
も
あ
っ
て
、当
初
は
大
変
苦
労
致
し

ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、長
期
的
な
視

点
で
事
業
の
育
成
に
取
り
組
ん
だ
結

果
、現
在
で
は
九
州
内
で
約
1
万
台
の

エ
ア
マ
ッ
ト
を
利
用
頂
い
て
お
り
、東
京

の
有
名
病
院
に
も
導
入
頂
く
等
、当
社

グ
ル
ー
プ
内
で
唯
一
全
国
展
開
を
図
る

事
業
と
し
て
黒
字
化
を
果
た
す
こ
と
も

出
来
ま
し
た
。

　
ま
た
、当
社
で
は
育
成
が
あ
る
程
度

進
ん
だ
事
業
に
つ
い
て
は
分
社
化
を
進

め
て
お
り
ま
す
。分
社
化
す
る
こ
と
で

専
門
分
野
毎
に
極
め
細
や
か
な
対
応
が

可
能
に
な
る
と
と
も
に
、各
企
業
に
事

業
を
任
せ
る
こ
と
で
人
材
の
育
成
に
も

繋
が
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
私
は
企
業
に
と
っ
て
何
よ
り
も
大
切

な
経
営
資
源
は「
人
材
」だ
と
考
え
て

い
ま
す
。特
に
環
境
が
急
速
に
変
化
し

て
い
る
近
年
は
、変
化
に
対
応
出
来
る

人
材
を
育
成
す
る
こ
と
の
重
要
性
が一

段
と
高
ま
っ
て
お
り
ま
す
。そ
こ
で
当

社
で
は
、従
来「
健
全
経
営
・
良
品
量

産
・
顧
客
へ
の
奉
仕
」と
掲
げ
て
い
た
企

業
理
念
に「
人
材
育
成
」を
加
え
、３

年
程
前
か
ら
社
員
の
能
力
向
上
、モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
も
注
力
し
て
参
り

ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、研
修
等
を
通
し
て
１

人
の
社
員
が
３
人
、４
人
分
の
業
務
を

手
掛
け
ら
れ
る
よ
う
に
能
力
の
向
上
を

図
る
と
と
も
に
、能
力
を
高
め
た
社
員

の
頑
張
り
を
き
ち
ん
と
評
価
し
、給
与

に
も
反
映
さ
せ
る
こ
と
で
、士
気
の
向

上
に
繋
が
る
よ
う
な
仕
組
み
を
構
築
し

て
お
り
ま
す
。ま
た
、風
通
し
の
良
い
組

織
風
土
の
形
成
に
も
取
り
組
ん
で
お

り
、一
連
の
取
り
組
み
の
結
果
、社
員
の

退
職
率
が
大
幅
に
下
が
る
等
、一定
の
成

果
が
現
れ
つ
つ
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

▲左から岡村副社長、中島社長、谷頭取、柴田支店長

▲寝具クリーニング専門工場の視察▲病衣・白衣クリーニング専門工場の視察

▲太陽総合研究所

▲寝具クリーニング専門工場の視察▲大型洗濯機の説明

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 伊田支店

谷  正明取締役頭取

寝
具
販
売
業
か
ら
医
療・介
護・福
祉
の

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
担
う
企
業
へ

　
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）の
世
界

的
な
不
況
以
降
、当
社
を
取
り
巻
く
事

業
環
境
は
大
き
く
変
化
し
、過
去
の
成

功
体
験
が
通
用
し
な
い
時
代
に
な
っ
て

き
ま
し
た
。そ
こ
で
、当
社
で
は
そ
う
し

た
変
化
に
柔
軟
に
対
応
出
来
る
組
織
作

り
に
取
り
組
み
、今
年
４
月
に
は
グ
ル
ー

プ
再
編
と
当
社
の
持
株
会
社
化
を
行
い

ま
し
た
。

　
今
回
の
グ
ル
ー
プ
再
編
で
は
、こ
れ

ま
で
太
陽
セ
ラ
ン
ド
が
担
っ
て
き
た
グ

ル
ー
プ
全
体
の「
意
思
決
定
・
監
督
機

能
」を
持
株
会
社
で
あ
る
太
陽
セ
ラ
ン

ド
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
に
移

行
し
、グ
ル
ー
プ
各
社
は「
業
務
執
行

※2011年4月1日持株会社化に伴い、太陽セランドホールディングス株式会社へ
　商号変更

※2011年4月1日持株会社化に伴い、太陽セランドホールディングス株式会社へ商号変更

医
者
と
し
て
の
経
験
等
を
活
か
し
、

長
期
的
視
点
で
新
事
業
を
育
成

機
能
」を
担
う
と
い
う
形
に
機
能
を
分

離
さ
せ
て
お
り
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と

で
、各
事
業
展
開
の
判
断
の
迅
速
化
を

図
る
と
と
も
に
、経
営
の
透
明
性
や
、グ

ル
ー
プ
各
社
の
事
業
管
理
、人
事
評
価

の
客
観
性
を
向
上
さ
せ
、あ
わ
せ
て
幹

部
候
補
を
育
成
す
る
こ
と
も
企
図
し
て

い
ま
す
。ま
た
、そ
の
効
果
を
よ
り
高
め

る
為
、グ
ル
ー
プ
各
社
に
執
行
役
員
制

度
を
導
入
し
、社
員
に
対
し
て
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
の
夢
を
与
え
、か
つ
経
営
参

画
意
識
を
高
め
る
こ
と
も
目
指
し
て
お

り
ま
す
。

　
少
子
高
齢
化
、高
ま
る
安
心・安
全
へ

の
意
識
、環
境
問
題
等
、当
社
を
取
り

巻
く
環
境
は
今
後
も
急
速
か
つ
大
き
く

変
わ
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　
当
社
は
こ
れ
ま
で「
信
頼
さ
れ
る
明

る
い
会
社
」の
社
是
に
基
づ
き
事
業
を

展
開
し
て
参
り
ま
し
た
。今
後
も
そ
の

精
神
を
変
え
る
こ
と
な
く
、環
境
変
化

へ
柔
軟
に
対
応
し
て
他
社
に
な
い
様
々
な

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、お
客
様
に
信
頼

さ
れ
感
動
を
し
て
頂
く
と
と
も
に
安
心・

安
全
な
社
会
作
り
に
貢
献
し
続
け
る
こ

と
で
、1
0
0
年
継
続
す
る
企
業
と
な

れ
る
よ
う
、太
陽
セ
ラ
ン
ド
グ
ル
ー
プ
全

社
全
力
を
尽
く
し
て
参
り
ま
す
。

何
よ
り
大
切
な「
人
材
」の

育
成
に
注
力

環
境
変
化
に
柔
軟
に

対
応
す
る
た
め
の
グ
ル
ー
プ
再
編

顧
客
に
信
頼
さ
れ
感
動
を
し
て
頂
け
る

企
業
グ
ル
ー
プ
を
目
指
し
て

　既存事業が好調な中、新規事業へ思い切って進出を果たした創業時の思いは、その後の
「安心・安全・清潔」というコンセプト下での積極的な新規事業育成やグループ化の推進等、
顧客ニーズや事業環境の変化の先を見据えた取り組みへと繋がり、従業員数約800名の
企業グループにまで成長された原動力となったのではないでしょうか。
　４月から太陽セランドホールディングス株式会社として新たな第一歩を踏み出された
御社が、これまでの「先を見据えた」取り組みを更に発展させ、社会・地域に貢献する企業
としてご活躍を続けられることを祈念致します。
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有限会社永田製パン工場 永田製パン工場

「
子
ど
も
た
ち
の
体
力
強
化
の
た
め
に
」

パ
ン
と
と
も
に
米
飯
給
食
も
展
開

永田 昭一氏有限会社永田製パン工場
代表取締役

未来ある子どもたちに
健康な食を提供し続けよう

 

「
食
育
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
、こ
こ

数
年
大
き
く
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て

き
ま
し
た
。成
長
期
に
あ
る
子
ど
も
た

ち
に
と
っ
て
、食
は
心
身
と
も
に
大
き
な

影
響
を
及
ぼ
す
も
の
で
す
。「
学
校
給

食
」は
、そ
の
重
要
な
柱
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　
私
ど
も
有
限
会
社
永
田
製
パ
ン
工
場

は
、1
9
5
2
年（
昭
和
27
年
）か
ら
熊

本
市
内
の
小
中
学
校
で
学
校
給
食
に
パ

ン
を
供
給
し
、77
年（
昭
和
52
年
）か
ら

は
米
飯
給
食
も
手
掛
け
て
き
ま
し
た
。

創
業
者
で
あ
る
私
の
父
は
、戦
後
の
食

糧
難
の
中
、食
関
係
の
職
に
就
こ
う
と

パ
ン
屋
で
修
行
を
し
、製
造
技
術
を
学

ん
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。私
も
子
ど
も

心
に〝
早
く
父
の
後
が
継
げ
る
よ
う
に
な

り
た
い
〞と
、職
人
さ
ん
か
ら
パ
ン
造
り

を
教
わ
っ
て
育
ち
ま
し
た
。

　
父
と
と
も
に
働
く
よ
う
に
な
っ
て
、自

分
な
り
の
新
機
軸
を
少
し
ず
つ
広
げ
て

い
き
ま
し
た
。そ
の一つ
が「
米
飯
給
食
」

へ
の
取
り
組
み
で
す
。昭
和
45
年
頃
か
ら

国
策
と
し
て
米
の
消
費
拡
大
が
図
ら

れ
、給
食
へ
の
米
飯
導
入
が
検
討
さ
れ
始

め
ま
し
た
。熊
本
県
で
も
試
験
的
な
実

施
が
計
画
さ
れ
つ
つ
あ
っ
た
の
で
す
が
、

熊
本
県
内
の
製
パ
ン
業
者
は
猛
反
対
。

し
か
し
、私
は
こ
れ
か
ら
は
パ
ン
だ
け
で

な
く
米
飯
の
給
食
需
要
も
必
ず
高
ま
る

と
思
い
、週
５
日
の
パ
ン
の
給
食
に
米
飯

が
入
る
と
い
う
事
で
売
上
は
変
わ
ら
な

い
と
い
う
悪
条
件
の
中
で
、思
い
切
っ
て

炊
飯
工
場
の
設
備
投
資
を
行
っ
た
の
で

す
。結
果
、熊
本
市
で
は
週
１
回（
そ
の

後
２
回
）の
本
格
的
な
米
飯
給
食
が
始

ま
り
、我
が
社
に
と
っ
て
米
飯
は
事
業
の

大
き
な
柱
と
な
り
ま
し
た
。米
飯
給
食

が
本
格
実
施
に
な
ら
な
け
れ
ば
、経
営

も
危
う
か
っ
た
で
し
ょ
う
。そ
の
後
は
事

業
も
軌
道
に
乗
り
、熊
本
市
内
と
周
辺

郡
部
の
米
飯
給
食
を一
手
に
引
き
受
け

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
97
年（
平

成
９
年
）に
は
本
社
工
場
を
中
小
の
食

品
製
造
業
の
工
場
が
集
ま
る
国
内
で
初

め
て
の
交
流
型
工
業
団
地「
フ
ー
ド
パ

ル
熊
本
」内
に
移
転
し
ま
し
た
。こ
の
工

場
で
は
１
日
数
万
個
の
パ
ン
を
製
造
し

て
お
り
、こ
れ
だ
け
の
量
を
生
産
出
来

る
の
は
地
場
で
は
我
が
社
だ
け
だ
と
自

負
し
て
お
り
ま
す
。ま
た
、こ
こ
で
は
工

場
見
学
も
可
能
な
ほ
か
、お
客
様
が
実

際
に
パ
ン・洋
菓
子
作
り
を
体
験
で
き
る

コ
ー
ナ
ー
、レ
ス
ト
ラ
ン
等
も
併
設
し
て

お
り
、一般
の
消
費
者
の
方
々
に
出
来
立

て
の
美
味
し
さ
を
楽
し
ん
で
頂
い
て
お

り
ま
す
。ま
た
、レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
パ
ン

と
ケ
ー
キ
が
食
べ
放
題
で
、平
日
は
ラ
ン

チ
メ
ニュ
ー
を
御
注
文
さ
れ
た
方
に
パ
ン

の
お
土
産
を
サ
ー
ビ
ス
し
て
お
り
ま
す
。

　
現
代
の
食
生
活
の
問
題
と
し
て
、よ

く「
食
物
繊
維
不
足
」が
取
り
上
げ
ら

れ
ま
す
。昔
は
玄
米
食
だ
っ
た
の
が
白

米
に
代
わ
り
、外
食
の
機
会
も
増
え
て

ど
う
し
て
も
野
菜
不
足
に
な
り
が
ち
で

す
。食
物
繊
維
が
不
足
す
る
と
、腸
内

環
境
の
悪
化
か
ら
便
秘
や
大
腸
が
ん
、

生
活
習
慣
病
等
も
起
こ
り
や
す
く
な
り

ま
す
。そ
こ
で
着
目
し
た
の
が
、食
物
繊

維
が
豊
富
な「
ふ
す
ま
」で
し
た
。ふ
す

ま
と
は
、小
麦
を
製
粉
す
る
際
に
通
常

は
取
り
除
か
れ
る
皮
の
部
分
で
す
。こ

の
部
分
は
、普
通
動
物
の
飼
料
に
使
わ

れ
る
の
で
す
が
、粗
繊
維（
食
物
繊
維
）

が
最
も
多
く
含
ま
れ
て
い
ま
す
。食
物

繊
維
は
人
体
の
消
化
酵
素
で
は
消
化
吸

収
さ
れ
な
い
為
、体
外
に
排
出
さ
れ
ま

す
。そ
の
際
に
体
内
の
余
分
な
脂
肪
や

糖
分
も一
緒
に
排
出
す
る
と
い
う
特
性

が
あ
る
こ
と
か
ら
、体
質
の
改
善
に
繋

が
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。食
物
繊

維
は
水
分
を
良
く
吸
収
し
て
便
を
軟
ら

か
く
し
、腸
の
運
動
も
刺
激
す
る
為
、便

秘
を
解
消
し
た
り
発
ガ
ン
物
質
の
発
生

を
抑
え
た
り
、満
腹
感
を
与
え
る
の
で

肥
満
防
止
に
も
役
立
つ
と
さ
れ
て
い
ま

す
。そ
こ
で
私
は
、こ
れ
を
パ
ン
生
地
に

▲併設しているレストラン

▲「ふすまパン」を手に▲焼き上がった各種パンの搬送

▲オーブンの説明

▲左より、林頭取、永田社長、米村支店長

◎インタビューを終えて

熊本ファミリー銀行

　近年、「食育」など健全な食生活の在り方が見直されていますが、これからの次代を担う
子供達に、少しでも安心・安全な食品を提供し続けたいという社長様の想いに心を強く
打たれました。また、そのような取り組みを続けられた結果、「永田パン」の名称で長年
地元で親しまれてきたのではないのでしょうか。
　米飯給食への積極的な事業展開や、「健康」をキーワードとした新商品の開発等により、
これからも御社が益々発展されますことを期待しております。

■取引店／熊本ファミリー銀行 花畑支店

林　謙治取締役頭取

混
ぜ
て
焼
い
て
み
よ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

　
通
常
の
パ
ン
は
イ
ー
ス
ト
を
使
っ
て

ふ
っ
く
ら
と
発
酵
さ
せ
ま
す
が
、ふ
す
ま

を
含
ん
だ
生
地
は
こ
の
ふ
っ
く
ら
感
が

出
し
に
く
い
う
え
、独
特
な
匂
い
も
難

点
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。何
と
か
お
い
し

く
焼
け
る
よ
う
に
と
試
行
錯
誤
を
重

ね
、小
麦
粉
７
：
ふ
す
ま
３
の
割
合
で
、

匂
い
消
し
に
甘
酒
な
ど
の
麹
を
使
う
独

自
技
術
の
開
発
に
成
功
し
、87
年（
昭

和
62
年
）に「
ふ
す
ま
パ
ン
」と
し
て
商

品
化
し
ま
し
た
。発
売
当
初
は
こ
う
し

た「
機
能
性
」に
対
す
る
消
費
者
の
関

心
が
低
く
、一日
の
生
産
量
は
百
個
程
度

で
し
た
が
、食
物
繊
維
が
注
目
さ
れ
始

め
た
数
年
前
か
ら
は
主
婦
層
を
中
心
に

口
コ
ミ
で
評
判
が
広
が
り
受
注
が
急
増

し
て
い
ま
す
。食
べ
る
と
、素
朴
な
中
に

も
噛
む
ほ
ど
に
甘
さ
が
湧
き
、社
内
で

も「
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
に
す
る
と
ト
マ
ト
な

ど
の
酸
味
と
よ
く
合
う
」等
食
べ
方
の

新
提
案
も
次
々
と
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た「
自
然
な
ら
で
は
の
強
み
」

「
安
心
し
て
食
べ
ら
れ
る
パ
ン
」を
追
求

す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、76
年（
昭
和

51
年
）か
ら
始
ま
っ
た
生
協
と
の
取
引
が

き
っ
か
け
で
し
た
。当
時
は
、細
菌
の
発

生
を
抑
制
す
る
保
存
料
等
の
食
品
添

加
物
の
使
用
が
当
た
り
前
と
さ
れ
、パ

ン
を
長
く
置
い
て
も
カ
ビ
が
生
え
な

か
っ
た
も
の
で
す
。そ
う
し
た
中
、生
協

か
ら
の
要
望
に
よ
り
食
品
添
加
物
を
極

力
使
わ
な
い
パ
ン
造
り
に
取
り
組
み
始

め
た
の
で
す
。

　
今
で
は
生
協
か
ら
の
厳
し
い
抜
き
取

り
検
査
に
も
万
全
に
対
応
、製
造
日
時

の
管
理
等
を
行
う
認
証
シ
ス
テ
ム
で
の

品
質
管
理
を
徹
底
さ
せ
て
い
ま
す
。ま

た
O
E
M
委
託
先
か
ら
製
造
工
程
の

チ
ェッ
ク
を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
為
、全

て
の
製
造
ラ
イ
ン
に
お
い
て
安
全
衛
生

管
理
体
制
を
強
化
し
て
お
り
ま
す
。こ

う
し
た
安
全
面
だ
け
で
な
く
、熟
練
技

術
者
に
よ
る
現
場
の
管
理・指
導
や
、新

型
設
備
の
導
入
に
よ
り
種
類
や
量
等
生

産
ラ
イ
ン
の
自
由
度
が
高
ま
っ
た
こ
と

で
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
フ
レ
キ

シ
ブ
ル
な
商
品
開
発
と
生
産
に
対
応
出

来
る
体
制
も
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
最
近
は
、２
年
前
か
ら
試
験
的
に
供

給
し
て
い
る「
ラ
ス
ク
用
の
フ
ラ
ン
ス
パ

ン
」の
生
産
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。ラ

ス
ク
は
こ
こ
数
年
女
性
に
大
人
気
の
お

菓
子
で
、バ
タ
ー
や
チ
ー
ズ
、チ
ョ
コ
等

味
付
け
も
拡
大
し
て
お
り
、我
が
社
で

も
大
手
メ
ー
カ
ー
と
提
携
し
、ラ
ス
ク
を

O
E
M
生
産
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
需
要
に
ヒ
ン
ト
を
得
て
、昨
年
か

ら
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品「
黒
糖
D
E
ラ

ス
ク
」を
発
売
し
ま
し
た
。黒
糖
は
健
康

食
品
の
ひ
と
つ
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い

ま
す
が
、こ
の
商
品
は
長
期
保
存（
３
ヵ

月
）も
可
能
な
こ
と
か
ら
、今
後
土
産
品

と
し
て
も
販
売
出
来
る
商
材
と
期
待
し

て
お
り
ま
す
。な
お「
ふ
す
ま
パ
ン
」と

こ
の「
黒
糖
D
E
ラ
ス
ク
」は
、今
年
か

ら
ネ
ッ
ト
販
売
も
開
始
す
る
予
定
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
経
営
の
中
で
、国
の
政
策

転
換
等
に
よ
り
何
度
か
困
難
な
局
面
も

あ
り
ま
し
た
が
、熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー
銀
行

の
支
援
に
よ
り
こ
こ
ま
で
や
っ
て
こ
ら
れ

た
と
心
か
ら
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。ま

た
、「
熊
本
市
内
の
小
中
学
校
の
給
食

で
永
田
さ
ん
の
パ
ン
を
食
べ
て
い
ま
し

た
」と
い
う
お
客
様
の
声
に
今
日
ま
で

支
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
。学
校
給
食
が

こ
れ
か
ら
も
我
が
社
の
事
業
の
柱
で
す

が
、未
来
あ
る
子
ど
も
た
ち
を
健
や
か

に
育
て
る
為
に
も
、現
代
の
食
の
問
題
で

も
あ
る
食
品
添
加
物
を
含
ん
だ
、腐
ら

な
い
食
品
が
あ
ま
り
に
も
多
い
と
い
う

現
状
を
厳
し
く
見
つ
め
、こ
れ
か
ら
も

安
心
・
安
全
な
食
を
造
り
続
け
る
こ
と

が
当
社
の
使
命
だ
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

■創　　業：1952年11月
■設　　立：1973年８月
■所 在 地：熊本県熊本市
■資 本 金：3,000万円
■従 業 員：119名（正社員55名、パート64名）
■事業内容：学校給食、製パン、製菓、炊飯、レストラン
■事業拠点：熊本県熊本市（本社、製パン工場、炊飯工場）

食
物
繊
維
が
豊
富
な

健
康
食「
ふ
す
ま
パ
ン
」を
開
発

生
協
か
ら
の
厳
し
い
チ
ェッ
ク
に
も
パ
ス
　

安
全
製
造
へ
の
真
摯
な
取
り
組
み

健
康
ニ
ー
ズ
を
取
り
入
れ

新
商
品
も
続
々

基
本
は
あ
く
ま
で
も「
安
心
な
食
」
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「
子
ど
も
た
ち
の
体
力
強
化
の
た
め
に
」

パ
ン
と
と
も
に
米
飯
給
食
も
展
開

永田 昭一氏有限会社永田製パン工場
代表取締役

未来ある子どもたちに
健康な食を提供し続けよう

 

「
食
育
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
、こ
こ

数
年
大
き
く
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て

き
ま
し
た
。成
長
期
に
あ
る
子
ど
も
た

ち
に
と
っ
て
、食
は
心
身
と
も
に
大
き
な

影
響
を
及
ぼ
す
も
の
で
す
。「
学
校
給

食
」は
、そ
の
重
要
な
柱
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　
私
ど
も
有
限
会
社
永
田
製
パ
ン
工
場

は
、1
9
5
2
年（
昭
和
27
年
）か
ら
熊

本
市
内
の
小
中
学
校
で
学
校
給
食
に
パ

ン
を
供
給
し
、77
年（
昭
和
52
年
）か
ら

は
米
飯
給
食
も
手
掛
け
て
き
ま
し
た
。

創
業
者
で
あ
る
私
の
父
は
、戦
後
の
食

糧
難
の
中
、食
関
係
の
職
に
就
こ
う
と

パ
ン
屋
で
修
行
を
し
、製
造
技
術
を
学

ん
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。私
も
子
ど
も

心
に〝
早
く
父
の
後
が
継
げ
る
よ
う
に
な

り
た
い
〞と
、職
人
さ
ん
か
ら
パ
ン
造
り

を
教
わ
っ
て
育
ち
ま
し
た
。

　
父
と
と
も
に
働
く
よ
う
に
な
っ
て
、自

分
な
り
の
新
機
軸
を
少
し
ず
つ
広
げ
て

い
き
ま
し
た
。そ
の一つ
が「
米
飯
給
食
」

へ
の
取
り
組
み
で
す
。昭
和
45
年
頃
か
ら

国
策
と
し
て
米
の
消
費
拡
大
が
図
ら

れ
、給
食
へ
の
米
飯
導
入
が
検
討
さ
れ
始

め
ま
し
た
。熊
本
県
で
も
試
験
的
な
実

施
が
計
画
さ
れ
つ
つ
あ
っ
た
の
で
す
が
、

熊
本
県
内
の
製
パ
ン
業
者
は
猛
反
対
。

し
か
し
、私
は
こ
れ
か
ら
は
パ
ン
だ
け
で

な
く
米
飯
の
給
食
需
要
も
必
ず
高
ま
る

と
思
い
、週
５
日
の
パ
ン
の
給
食
に
米
飯

が
入
る
と
い
う
事
で
売
上
は
変
わ
ら
な

い
と
い
う
悪
条
件
の
中
で
、思
い
切
っ
て

炊
飯
工
場
の
設
備
投
資
を
行
っ
た
の
で

す
。結
果
、熊
本
市
で
は
週
１
回（
そ
の

後
２
回
）の
本
格
的
な
米
飯
給
食
が
始

ま
り
、我
が
社
に
と
っ
て
米
飯
は
事
業
の

大
き
な
柱
と
な
り
ま
し
た
。米
飯
給
食

が
本
格
実
施
に
な
ら
な
け
れ
ば
、経
営

も
危
う
か
っ
た
で
し
ょ
う
。そ
の
後
は
事

業
も
軌
道
に
乗
り
、熊
本
市
内
と
周
辺

郡
部
の
米
飯
給
食
を一
手
に
引
き
受
け

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
97
年（
平

成
９
年
）に
は
本
社
工
場
を
中
小
の
食

品
製
造
業
の
工
場
が
集
ま
る
国
内
で
初

め
て
の
交
流
型
工
業
団
地「
フ
ー
ド
パ

ル
熊
本
」内
に
移
転
し
ま
し
た
。こ
の
工

場
で
は
１
日
数
万
個
の
パ
ン
を
製
造
し

て
お
り
、こ
れ
だ
け
の
量
を
生
産
出
来

る
の
は
地
場
で
は
我
が
社
だ
け
だ
と
自

負
し
て
お
り
ま
す
。ま
た
、こ
こ
で
は
工

場
見
学
も
可
能
な
ほ
か
、お
客
様
が
実

際
に
パ
ン・洋
菓
子
作
り
を
体
験
で
き
る

コ
ー
ナ
ー
、レ
ス
ト
ラ
ン
等
も
併
設
し
て

お
り
、一般
の
消
費
者
の
方
々
に
出
来
立

て
の
美
味
し
さ
を
楽
し
ん
で
頂
い
て
お

り
ま
す
。ま
た
、レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
パ
ン

と
ケ
ー
キ
が
食
べ
放
題
で
、平
日
は
ラ
ン

チ
メ
ニュ
ー
を
御
注
文
さ
れ
た
方
に
パ
ン

の
お
土
産
を
サ
ー
ビ
ス
し
て
お
り
ま
す
。

　
現
代
の
食
生
活
の
問
題
と
し
て
、よ

く「
食
物
繊
維
不
足
」が
取
り
上
げ
ら

れ
ま
す
。昔
は
玄
米
食
だ
っ
た
の
が
白

米
に
代
わ
り
、外
食
の
機
会
も
増
え
て

ど
う
し
て
も
野
菜
不
足
に
な
り
が
ち
で

す
。食
物
繊
維
が
不
足
す
る
と
、腸
内

環
境
の
悪
化
か
ら
便
秘
や
大
腸
が
ん
、

生
活
習
慣
病
等
も
起
こ
り
や
す
く
な
り

ま
す
。そ
こ
で
着
目
し
た
の
が
、食
物
繊

維
が
豊
富
な「
ふ
す
ま
」で
し
た
。ふ
す

ま
と
は
、小
麦
を
製
粉
す
る
際
に
通
常

は
取
り
除
か
れ
る
皮
の
部
分
で
す
。こ

の
部
分
は
、普
通
動
物
の
飼
料
に
使
わ

れ
る
の
で
す
が
、粗
繊
維（
食
物
繊
維
）

が
最
も
多
く
含
ま
れ
て
い
ま
す
。食
物

繊
維
は
人
体
の
消
化
酵
素
で
は
消
化
吸

収
さ
れ
な
い
為
、体
外
に
排
出
さ
れ
ま

す
。そ
の
際
に
体
内
の
余
分
な
脂
肪
や

糖
分
も一
緒
に
排
出
す
る
と
い
う
特
性

が
あ
る
こ
と
か
ら
、体
質
の
改
善
に
繋

が
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。食
物
繊

維
は
水
分
を
良
く
吸
収
し
て
便
を
軟
ら

か
く
し
、腸
の
運
動
も
刺
激
す
る
為
、便

秘
を
解
消
し
た
り
発
ガ
ン
物
質
の
発
生

を
抑
え
た
り
、満
腹
感
を
与
え
る
の
で

肥
満
防
止
に
も
役
立
つ
と
さ
れ
て
い
ま

す
。そ
こ
で
私
は
、こ
れ
を
パ
ン
生
地
に

▲併設しているレストラン

▲「ふすまパン」を手に▲焼き上がった各種パンの搬送

▲オーブンの説明

▲左より、林頭取、永田社長、米村支店長

◎インタビューを終えて

熊本ファミリー銀行

　近年、「食育」など健全な食生活の在り方が見直されていますが、これからの次代を担う
子供達に、少しでも安心・安全な食品を提供し続けたいという社長様の想いに心を強く
打たれました。また、そのような取り組みを続けられた結果、「永田パン」の名称で長年
地元で親しまれてきたのではないのでしょうか。
　米飯給食への積極的な事業展開や、「健康」をキーワードとした新商品の開発等により、
これからも御社が益々発展されますことを期待しております。

■取引店／熊本ファミリー銀行 花畑支店

林　謙治取締役頭取

混
ぜ
て
焼
い
て
み
よ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

　
通
常
の
パ
ン
は
イ
ー
ス
ト
を
使
っ
て

ふ
っ
く
ら
と
発
酵
さ
せ
ま
す
が
、ふ
す
ま

を
含
ん
だ
生
地
は
こ
の
ふ
っ
く
ら
感
が

出
し
に
く
い
う
え
、独
特
な
匂
い
も
難

点
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。何
と
か
お
い
し

く
焼
け
る
よ
う
に
と
試
行
錯
誤
を
重

ね
、小
麦
粉
７
：
ふ
す
ま
３
の
割
合
で
、

匂
い
消
し
に
甘
酒
な
ど
の
麹
を
使
う
独

自
技
術
の
開
発
に
成
功
し
、87
年（
昭

和
62
年
）に「
ふ
す
ま
パ
ン
」と
し
て
商

品
化
し
ま
し
た
。発
売
当
初
は
こ
う
し

た「
機
能
性
」に
対
す
る
消
費
者
の
関

心
が
低
く
、一日
の
生
産
量
は
百
個
程
度

で
し
た
が
、食
物
繊
維
が
注
目
さ
れ
始

め
た
数
年
前
か
ら
は
主
婦
層
を
中
心
に

口
コ
ミ
で
評
判
が
広
が
り
受
注
が
急
増

し
て
い
ま
す
。食
べ
る
と
、素
朴
な
中
に

も
噛
む
ほ
ど
に
甘
さ
が
湧
き
、社
内
で

も「
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
に
す
る
と
ト
マ
ト
な

ど
の
酸
味
と
よ
く
合
う
」等
食
べ
方
の

新
提
案
も
次
々
と
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た「
自
然
な
ら
で
は
の
強
み
」

「
安
心
し
て
食
べ
ら
れ
る
パ
ン
」を
追
求

す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、76
年（
昭
和

51
年
）か
ら
始
ま
っ
た
生
協
と
の
取
引
が

き
っ
か
け
で
し
た
。当
時
は
、細
菌
の
発

生
を
抑
制
す
る
保
存
料
等
の
食
品
添

加
物
の
使
用
が
当
た
り
前
と
さ
れ
、パ

ン
を
長
く
置
い
て
も
カ
ビ
が
生
え
な

か
っ
た
も
の
で
す
。そ
う
し
た
中
、生
協

か
ら
の
要
望
に
よ
り
食
品
添
加
物
を
極

力
使
わ
な
い
パ
ン
造
り
に
取
り
組
み
始

め
た
の
で
す
。

　
今
で
は
生
協
か
ら
の
厳
し
い
抜
き
取

り
検
査
に
も
万
全
に
対
応
、製
造
日
時

の
管
理
等
を
行
う
認
証
シ
ス
テ
ム
で
の

品
質
管
理
を
徹
底
さ
せ
て
い
ま
す
。ま

た
O
E
M
委
託
先
か
ら
製
造
工
程
の

チ
ェッ
ク
を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
為
、全

て
の
製
造
ラ
イ
ン
に
お
い
て
安
全
衛
生

管
理
体
制
を
強
化
し
て
お
り
ま
す
。こ

う
し
た
安
全
面
だ
け
で
な
く
、熟
練
技

術
者
に
よ
る
現
場
の
管
理・指
導
や
、新

型
設
備
の
導
入
に
よ
り
種
類
や
量
等
生

産
ラ
イ
ン
の
自
由
度
が
高
ま
っ
た
こ
と

で
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
フ
レ
キ

シ
ブ
ル
な
商
品
開
発
と
生
産
に
対
応
出

来
る
体
制
も
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
最
近
は
、２
年
前
か
ら
試
験
的
に
供

給
し
て
い
る「
ラ
ス
ク
用
の
フ
ラ
ン
ス
パ

ン
」の
生
産
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。ラ

ス
ク
は
こ
こ
数
年
女
性
に
大
人
気
の
お

菓
子
で
、バ
タ
ー
や
チ
ー
ズ
、チ
ョ
コ
等

味
付
け
も
拡
大
し
て
お
り
、我
が
社
で

も
大
手
メ
ー
カ
ー
と
提
携
し
、ラ
ス
ク
を

O
E
M
生
産
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
需
要
に
ヒ
ン
ト
を
得
て
、昨
年
か

ら
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品「
黒
糖
D
E
ラ

ス
ク
」を
発
売
し
ま
し
た
。黒
糖
は
健
康

食
品
の
ひ
と
つ
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い

ま
す
が
、こ
の
商
品
は
長
期
保
存（
３
ヵ

月
）も
可
能
な
こ
と
か
ら
、今
後
土
産
品

と
し
て
も
販
売
出
来
る
商
材
と
期
待
し

て
お
り
ま
す
。な
お「
ふ
す
ま
パ
ン
」と

こ
の「
黒
糖
D
E
ラ
ス
ク
」は
、今
年
か

ら
ネ
ッ
ト
販
売
も
開
始
す
る
予
定
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
経
営
の
中
で
、国
の
政
策

転
換
等
に
よ
り
何
度
か
困
難
な
局
面
も

あ
り
ま
し
た
が
、熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー
銀
行

の
支
援
に
よ
り
こ
こ
ま
で
や
っ
て
こ
ら
れ

た
と
心
か
ら
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。ま

た
、「
熊
本
市
内
の
小
中
学
校
の
給
食

で
永
田
さ
ん
の
パ
ン
を
食
べ
て
い
ま
し

た
」と
い
う
お
客
様
の
声
に
今
日
ま
で

支
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
。学
校
給
食
が

こ
れ
か
ら
も
我
が
社
の
事
業
の
柱
で
す

が
、未
来
あ
る
子
ど
も
た
ち
を
健
や
か

に
育
て
る
為
に
も
、現
代
の
食
の
問
題
で

も
あ
る
食
品
添
加
物
を
含
ん
だ
、腐
ら

な
い
食
品
が
あ
ま
り
に
も
多
い
と
い
う

現
状
を
厳
し
く
見
つ
め
、こ
れ
か
ら
も

安
心
・
安
全
な
食
を
造
り
続
け
る
こ
と

が
当
社
の
使
命
だ
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

■創　　業：1952年11月
■設　　立：1973年８月
■所 在 地：熊本県熊本市
■資 本 金：3,000万円
■従 業 員：119名（正社員55名、パート64名）
■事業内容：学校給食、製パン、製菓、炊飯、レストラン
■事業拠点：熊本県熊本市（本社、製パン工場、炊飯工場）

食
物
繊
維
が
豊
富
な

健
康
食「
ふ
す
ま
パ
ン
」を
開
発

生
協
か
ら
の
厳
し
い
チ
ェッ
ク
に
も
パ
ス
　

安
全
製
造
へ
の
真
摯
な
取
り
組
み

健
康
ニ
ー
ズ
を
取
り
入
れ

新
商
品
も
続
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は
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で
も「
安
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な
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「
子
ど
も
た
ち
の
体
力
強
化
の
た
め
に
」

パ
ン
と
と
も
に
米
飯
給
食
も
展
開

永田 昭一氏有限会社永田製パン工場
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未来ある子どもたちに
健康な食を提供し続けよう

 

「
食
育
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
、こ
こ

数
年
大
き
く
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て

き
ま
し
た
。成
長
期
に
あ
る
子
ど
も
た

ち
に
と
っ
て
、食
は
心
身
と
も
に
大
き
な

影
響
を
及
ぼ
す
も
の
で
す
。「
学
校
給

食
」は
、そ
の
重
要
な
柱
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　
私
ど
も
有
限
会
社
永
田
製
パ
ン
工
場

は
、1
9
5
2
年（
昭
和
27
年
）か
ら
熊

本
市
内
の
小
中
学
校
で
学
校
給
食
に
パ

ン
を
供
給
し
、77
年（
昭
和
52
年
）か
ら

は
米
飯
給
食
も
手
掛
け
て
き
ま
し
た
。

創
業
者
で
あ
る
私
の
父
は
、戦
後
の
食

糧
難
の
中
、食
関
係
の
職
に
就
こ
う
と

パ
ン
屋
で
修
行
を
し
、製
造
技
術
を
学

ん
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。私
も
子
ど
も

心
に〝
早
く
父
の
後
が
継
げ
る
よ
う
に
な

り
た
い
〞と
、職
人
さ
ん
か
ら
パ
ン
造
り

を
教
わ
っ
て
育
ち
ま
し
た
。

　
父
と
と
も
に
働
く
よ
う
に
な
っ
て
、自

分
な
り
の
新
機
軸
を
少
し
ず
つ
広
げ
て

い
き
ま
し
た
。そ
の一つ
が「
米
飯
給
食
」

へ
の
取
り
組
み
で
す
。昭
和
45
年
頃
か
ら

国
策
と
し
て
米
の
消
費
拡
大
が
図
ら

れ
、給
食
へ
の
米
飯
導
入
が
検
討
さ
れ
始

め
ま
し
た
。熊
本
県
で
も
試
験
的
な
実

施
が
計
画
さ
れ
つ
つ
あ
っ
た
の
で
す
が
、

熊
本
県
内
の
製
パ
ン
業
者
は
猛
反
対
。

し
か
し
、私
は
こ
れ
か
ら
は
パ
ン
だ
け
で

な
く
米
飯
の
給
食
需
要
も
必
ず
高
ま
る

と
思
い
、週
５
日
の
パ
ン
の
給
食
に
米
飯

が
入
る
と
い
う
事
で
売
上
は
変
わ
ら
な

い
と
い
う
悪
条
件
の
中
で
、思
い
切
っ
て

炊
飯
工
場
の
設
備
投
資
を
行
っ
た
の
で

す
。結
果
、熊
本
市
で
は
週
１
回（
そ
の

後
２
回
）の
本
格
的
な
米
飯
給
食
が
始

ま
り
、我
が
社
に
と
っ
て
米
飯
は
事
業
の

大
き
な
柱
と
な
り
ま
し
た
。米
飯
給
食

が
本
格
実
施
に
な
ら
な
け
れ
ば
、経
営

も
危
う
か
っ
た
で
し
ょ
う
。そ
の
後
は
事

業
も
軌
道
に
乗
り
、熊
本
市
内
と
周
辺

郡
部
の
米
飯
給
食
を一
手
に
引
き
受
け

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
97
年（
平

成
９
年
）に
は
本
社
工
場
を
中
小
の
食

品
製
造
業
の
工
場
が
集
ま
る
国
内
で
初

め
て
の
交
流
型
工
業
団
地「
フ
ー
ド
パ

ル
熊
本
」内
に
移
転
し
ま
し
た
。こ
の
工

場
で
は
１
日
数
万
個
の
パ
ン
を
製
造
し

て
お
り
、こ
れ
だ
け
の
量
を
生
産
出
来

る
の
は
地
場
で
は
我
が
社
だ
け
だ
と
自

負
し
て
お
り
ま
す
。ま
た
、こ
こ
で
は
工

場
見
学
も
可
能
な
ほ
か
、お
客
様
が
実

際
に
パ
ン・洋
菓
子
作
り
を
体
験
で
き
る

コ
ー
ナ
ー
、レ
ス
ト
ラ
ン
等
も
併
設
し
て

お
り
、一般
の
消
費
者
の
方
々
に
出
来
立

て
の
美
味
し
さ
を
楽
し
ん
で
頂
い
て
お

り
ま
す
。ま
た
、レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
パ
ン

と
ケ
ー
キ
が
食
べ
放
題
で
、平
日
は
ラ
ン

チ
メ
ニュ
ー
を
御
注
文
さ
れ
た
方
に
パ
ン

の
お
土
産
を
サ
ー
ビ
ス
し
て
お
り
ま
す
。

　
現
代
の
食
生
活
の
問
題
と
し
て
、よ

く「
食
物
繊
維
不
足
」が
取
り
上
げ
ら

れ
ま
す
。昔
は
玄
米
食
だ
っ
た
の
が
白

米
に
代
わ
り
、外
食
の
機
会
も
増
え
て

ど
う
し
て
も
野
菜
不
足
に
な
り
が
ち
で

す
。食
物
繊
維
が
不
足
す
る
と
、腸
内

環
境
の
悪
化
か
ら
便
秘
や
大
腸
が
ん
、

生
活
習
慣
病
等
も
起
こ
り
や
す
く
な
り

ま
す
。そ
こ
で
着
目
し
た
の
が
、食
物
繊

維
が
豊
富
な「
ふ
す
ま
」で
し
た
。ふ
す

ま
と
は
、小
麦
を
製
粉
す
る
際
に
通
常

は
取
り
除
か
れ
る
皮
の
部
分
で
す
。こ

の
部
分
は
、普
通
動
物
の
飼
料
に
使
わ

れ
る
の
で
す
が
、粗
繊
維（
食
物
繊
維
）

が
最
も
多
く
含
ま
れ
て
い
ま
す
。食
物

繊
維
は
人
体
の
消
化
酵
素
で
は
消
化
吸

収
さ
れ
な
い
為
、体
外
に
排
出
さ
れ
ま

す
。そ
の
際
に
体
内
の
余
分
な
脂
肪
や

糖
分
も一
緒
に
排
出
す
る
と
い
う
特
性

が
あ
る
こ
と
か
ら
、体
質
の
改
善
に
繋

が
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。食
物
繊

維
は
水
分
を
良
く
吸
収
し
て
便
を
軟
ら

か
く
し
、腸
の
運
動
も
刺
激
す
る
為
、便

秘
を
解
消
し
た
り
発
ガ
ン
物
質
の
発
生

を
抑
え
た
り
、満
腹
感
を
与
え
る
の
で

肥
満
防
止
に
も
役
立
つ
と
さ
れ
て
い
ま

す
。そ
こ
で
私
は
、こ
れ
を
パ
ン
生
地
に

▲併設しているレストラン

▲「ふすまパン」を手に▲焼き上がった各種パンの搬送

▲オーブンの説明

▲左より、林頭取、永田社長、米村支店長

◎インタビューを終えて

熊本ファミリー銀行

　近年、「食育」など健全な食生活の在り方が見直されていますが、これからの次代を担う
子供達に、少しでも安心・安全な食品を提供し続けたいという社長様の想いに心を強く
打たれました。また、そのような取り組みを続けられた結果、「永田パン」の名称で長年
地元で親しまれてきたのではないのでしょうか。
　米飯給食への積極的な事業展開や、「健康」をキーワードとした新商品の開発等により、
これからも御社が益々発展されますことを期待しております。

■取引店／熊本ファミリー銀行 花畑支店

林　謙治取締役頭取

混
ぜ
て
焼
い
て
み
よ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

　
通
常
の
パ
ン
は
イ
ー
ス
ト
を
使
っ
て

ふ
っ
く
ら
と
発
酵
さ
せ
ま
す
が
、ふ
す
ま

を
含
ん
だ
生
地
は
こ
の
ふ
っ
く
ら
感
が

出
し
に
く
い
う
え
、独
特
な
匂
い
も
難

点
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。何
と
か
お
い
し

く
焼
け
る
よ
う
に
と
試
行
錯
誤
を
重

ね
、小
麦
粉
７
：
ふ
す
ま
３
の
割
合
で
、

匂
い
消
し
に
甘
酒
な
ど
の
麹
を
使
う
独

自
技
術
の
開
発
に
成
功
し
、87
年（
昭

和
62
年
）に「
ふ
す
ま
パ
ン
」と
し
て
商

品
化
し
ま
し
た
。発
売
当
初
は
こ
う
し

た「
機
能
性
」に
対
す
る
消
費
者
の
関

心
が
低
く
、一日
の
生
産
量
は
百
個
程
度

で
し
た
が
、食
物
繊
維
が
注
目
さ
れ
始

め
た
数
年
前
か
ら
は
主
婦
層
を
中
心
に

口
コ
ミ
で
評
判
が
広
が
り
受
注
が
急
増

し
て
い
ま
す
。食
べ
る
と
、素
朴
な
中
に

も
噛
む
ほ
ど
に
甘
さ
が
湧
き
、社
内
で

も「
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
に
す
る
と
ト
マ
ト
な

ど
の
酸
味
と
よ
く
合
う
」等
食
べ
方
の

新
提
案
も
次
々
と
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た「
自
然
な
ら
で
は
の
強
み
」

「
安
心
し
て
食
べ
ら
れ
る
パ
ン
」を
追
求

す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、76
年（
昭
和

51
年
）か
ら
始
ま
っ
た
生
協
と
の
取
引
が

き
っ
か
け
で
し
た
。当
時
は
、細
菌
の
発

生
を
抑
制
す
る
保
存
料
等
の
食
品
添

加
物
の
使
用
が
当
た
り
前
と
さ
れ
、パ

ン
を
長
く
置
い
て
も
カ
ビ
が
生
え
な

か
っ
た
も
の
で
す
。そ
う
し
た
中
、生
協

か
ら
の
要
望
に
よ
り
食
品
添
加
物
を
極

力
使
わ
な
い
パ
ン
造
り
に
取
り
組
み
始

め
た
の
で
す
。

　
今
で
は
生
協
か
ら
の
厳
し
い
抜
き
取

り
検
査
に
も
万
全
に
対
応
、製
造
日
時

の
管
理
等
を
行
う
認
証
シ
ス
テ
ム
で
の

品
質
管
理
を
徹
底
さ
せ
て
い
ま
す
。ま

た
O
E
M
委
託
先
か
ら
製
造
工
程
の

チ
ェッ
ク
を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
為
、全

て
の
製
造
ラ
イ
ン
に
お
い
て
安
全
衛
生

管
理
体
制
を
強
化
し
て
お
り
ま
す
。こ

う
し
た
安
全
面
だ
け
で
な
く
、熟
練
技

術
者
に
よ
る
現
場
の
管
理・指
導
や
、新

型
設
備
の
導
入
に
よ
り
種
類
や
量
等
生

産
ラ
イ
ン
の
自
由
度
が
高
ま
っ
た
こ
と

で
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
フ
レ
キ

シ
ブ
ル
な
商
品
開
発
と
生
産
に
対
応
出

来
る
体
制
も
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
最
近
は
、２
年
前
か
ら
試
験
的
に
供

給
し
て
い
る「
ラ
ス
ク
用
の
フ
ラ
ン
ス
パ

ン
」の
生
産
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。ラ

ス
ク
は
こ
こ
数
年
女
性
に
大
人
気
の
お

菓
子
で
、バ
タ
ー
や
チ
ー
ズ
、チ
ョ
コ
等

味
付
け
も
拡
大
し
て
お
り
、我
が
社
で

も
大
手
メ
ー
カ
ー
と
提
携
し
、ラ
ス
ク
を

O
E
M
生
産
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
需
要
に
ヒ
ン
ト
を
得
て
、昨
年
か

ら
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品「
黒
糖
D
E
ラ

ス
ク
」を
発
売
し
ま
し
た
。黒
糖
は
健
康

食
品
の
ひ
と
つ
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い

ま
す
が
、こ
の
商
品
は
長
期
保
存（
３
ヵ

月
）も
可
能
な
こ
と
か
ら
、今
後
土
産
品

と
し
て
も
販
売
出
来
る
商
材
と
期
待
し

て
お
り
ま
す
。な
お「
ふ
す
ま
パ
ン
」と

こ
の「
黒
糖
D
E
ラ
ス
ク
」は
、今
年
か

ら
ネ
ッ
ト
販
売
も
開
始
す
る
予
定
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
経
営
の
中
で
、国
の
政
策

転
換
等
に
よ
り
何
度
か
困
難
な
局
面
も

あ
り
ま
し
た
が
、熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー
銀
行

の
支
援
に
よ
り
こ
こ
ま
で
や
っ
て
こ
ら
れ

た
と
心
か
ら
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。ま

た
、「
熊
本
市
内
の
小
中
学
校
の
給
食

で
永
田
さ
ん
の
パ
ン
を
食
べ
て
い
ま
し

た
」と
い
う
お
客
様
の
声
に
今
日
ま
で

支
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
。学
校
給
食
が

こ
れ
か
ら
も
我
が
社
の
事
業
の
柱
で
す

が
、未
来
あ
る
子
ど
も
た
ち
を
健
や
か

に
育
て
る
為
に
も
、現
代
の
食
の
問
題
で

も
あ
る
食
品
添
加
物
を
含
ん
だ
、腐
ら

な
い
食
品
が
あ
ま
り
に
も
多
い
と
い
う

現
状
を
厳
し
く
見
つ
め
、こ
れ
か
ら
も

安
心
・
安
全
な
食
を
造
り
続
け
る
こ
と

が
当
社
の
使
命
だ
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

■創　　業：1952年11月
■設　　立：1973年８月
■所 在 地：熊本県熊本市
■資 本 金：3,000万円
■従 業 員：119名（正社員55名、パート64名）
■事業内容：学校給食、製パン、製菓、炊飯、レストラン
■事業拠点：熊本県熊本市（本社、製パン工場、炊飯工場）
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の
体
力
強
化
の
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」
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に
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食
も
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開
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健康な食を提供し続けよう

 

「
食
育
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
、こ
こ

数
年
大
き
く
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て

き
ま
し
た
。成
長
期
に
あ
る
子
ど
も
た

ち
に
と
っ
て
、食
は
心
身
と
も
に
大
き
な

影
響
を
及
ぼ
す
も
の
で
す
。「
学
校
給

食
」は
、そ
の
重
要
な
柱
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　
私
ど
も
有
限
会
社
永
田
製
パ
ン
工
場

は
、1
9
5
2
年（
昭
和
27
年
）か
ら
熊

本
市
内
の
小
中
学
校
で
学
校
給
食
に
パ

ン
を
供
給
し
、77
年（
昭
和
52
年
）か
ら

は
米
飯
給
食
も
手
掛
け
て
き
ま
し
た
。

創
業
者
で
あ
る
私
の
父
は
、戦
後
の
食

糧
難
の
中
、食
関
係
の
職
に
就
こ
う
と

パ
ン
屋
で
修
行
を
し
、製
造
技
術
を
学

ん
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。私
も
子
ど
も

心
に〝
早
く
父
の
後
が
継
げ
る
よ
う
に
な

り
た
い
〞と
、職
人
さ
ん
か
ら
パ
ン
造
り

を
教
わ
っ
て
育
ち
ま
し
た
。

　
父
と
と
も
に
働
く
よ
う
に
な
っ
て
、自

分
な
り
の
新
機
軸
を
少
し
ず
つ
広
げ
て

い
き
ま
し
た
。そ
の一つ
が「
米
飯
給
食
」

へ
の
取
り
組
み
で
す
。昭
和
45
年
頃
か
ら

国
策
と
し
て
米
の
消
費
拡
大
が
図
ら

れ
、給
食
へ
の
米
飯
導
入
が
検
討
さ
れ
始

め
ま
し
た
。熊
本
県
で
も
試
験
的
な
実

施
が
計
画
さ
れ
つ
つ
あ
っ
た
の
で
す
が
、

熊
本
県
内
の
製
パ
ン
業
者
は
猛
反
対
。

し
か
し
、私
は
こ
れ
か
ら
は
パ
ン
だ
け
で

な
く
米
飯
の
給
食
需
要
も
必
ず
高
ま
る

と
思
い
、週
５
日
の
パ
ン
の
給
食
に
米
飯

が
入
る
と
い
う
事
で
売
上
は
変
わ
ら
な

い
と
い
う
悪
条
件
の
中
で
、思
い
切
っ
て

炊
飯
工
場
の
設
備
投
資
を
行
っ
た
の
で

す
。結
果
、熊
本
市
で
は
週
１
回（
そ
の

後
２
回
）の
本
格
的
な
米
飯
給
食
が
始

ま
り
、我
が
社
に
と
っ
て
米
飯
は
事
業
の

大
き
な
柱
と
な
り
ま
し
た
。米
飯
給
食

が
本
格
実
施
に
な
ら
な
け
れ
ば
、経
営

も
危
う
か
っ
た
で
し
ょ
う
。そ
の
後
は
事

業
も
軌
道
に
乗
り
、熊
本
市
内
と
周
辺

郡
部
の
米
飯
給
食
を一
手
に
引
き
受
け

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
97
年（
平

成
９
年
）に
は
本
社
工
場
を
中
小
の
食

品
製
造
業
の
工
場
が
集
ま
る
国
内
で
初

め
て
の
交
流
型
工
業
団
地「
フ
ー
ド
パ

ル
熊
本
」内
に
移
転
し
ま
し
た
。こ
の
工

場
で
は
１
日
数
万
個
の
パ
ン
を
製
造
し

て
お
り
、こ
れ
だ
け
の
量
を
生
産
出
来

る
の
は
地
場
で
は
我
が
社
だ
け
だ
と
自

負
し
て
お
り
ま
す
。ま
た
、こ
こ
で
は
工

場
見
学
も
可
能
な
ほ
か
、お
客
様
が
実

際
に
パ
ン・洋
菓
子
作
り
を
体
験
で
き
る

コ
ー
ナ
ー
、レ
ス
ト
ラ
ン
等
も
併
設
し
て

お
り
、一般
の
消
費
者
の
方
々
に
出
来
立

て
の
美
味
し
さ
を
楽
し
ん
で
頂
い
て
お

り
ま
す
。ま
た
、レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
パ
ン

と
ケ
ー
キ
が
食
べ
放
題
で
、平
日
は
ラ
ン

チ
メ
ニュ
ー
を
御
注
文
さ
れ
た
方
に
パ
ン

の
お
土
産
を
サ
ー
ビ
ス
し
て
お
り
ま
す
。

　
現
代
の
食
生
活
の
問
題
と
し
て
、よ

く「
食
物
繊
維
不
足
」が
取
り
上
げ
ら

れ
ま
す
。昔
は
玄
米
食
だ
っ
た
の
が
白

米
に
代
わ
り
、外
食
の
機
会
も
増
え
て

ど
う
し
て
も
野
菜
不
足
に
な
り
が
ち
で

す
。食
物
繊
維
が
不
足
す
る
と
、腸
内

環
境
の
悪
化
か
ら
便
秘
や
大
腸
が
ん
、

生
活
習
慣
病
等
も
起
こ
り
や
す
く
な
り

ま
す
。そ
こ
で
着
目
し
た
の
が
、食
物
繊

維
が
豊
富
な「
ふ
す
ま
」で
し
た
。ふ
す

ま
と
は
、小
麦
を
製
粉
す
る
際
に
通
常

は
取
り
除
か
れ
る
皮
の
部
分
で
す
。こ

の
部
分
は
、普
通
動
物
の
飼
料
に
使
わ

れ
る
の
で
す
が
、粗
繊
維（
食
物
繊
維
）

が
最
も
多
く
含
ま
れ
て
い
ま
す
。食
物

繊
維
は
人
体
の
消
化
酵
素
で
は
消
化
吸

収
さ
れ
な
い
為
、体
外
に
排
出
さ
れ
ま

す
。そ
の
際
に
体
内
の
余
分
な
脂
肪
や

糖
分
も一
緒
に
排
出
す
る
と
い
う
特
性

が
あ
る
こ
と
か
ら
、体
質
の
改
善
に
繋

が
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。食
物
繊

維
は
水
分
を
良
く
吸
収
し
て
便
を
軟
ら

か
く
し
、腸
の
運
動
も
刺
激
す
る
為
、便

秘
を
解
消
し
た
り
発
ガ
ン
物
質
の
発
生

を
抑
え
た
り
、満
腹
感
を
与
え
る
の
で

肥
満
防
止
に
も
役
立
つ
と
さ
れ
て
い
ま

す
。そ
こ
で
私
は
、こ
れ
を
パ
ン
生
地
に

▲併設しているレストラン

▲「ふすまパン」を手に▲焼き上がった各種パンの搬送

▲オーブンの説明

▲左より、林頭取、永田社長、米村支店長

◎インタビューを終えて

熊本ファミリー銀行

　近年、「食育」など健全な食生活の在り方が見直されていますが、これからの次代を担う
子供達に、少しでも安心・安全な食品を提供し続けたいという社長様の想いに心を強く
打たれました。また、そのような取り組みを続けられた結果、「永田パン」の名称で長年
地元で親しまれてきたのではないのでしょうか。
　米飯給食への積極的な事業展開や、「健康」をキーワードとした新商品の開発等により、
これからも御社が益々発展されますことを期待しております。

■取引店／熊本ファミリー銀行 花畑支店

林　謙治取締役頭取

混
ぜ
て
焼
い
て
み
よ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

　
通
常
の
パ
ン
は
イ
ー
ス
ト
を
使
っ
て

ふ
っ
く
ら
と
発
酵
さ
せ
ま
す
が
、ふ
す
ま

を
含
ん
だ
生
地
は
こ
の
ふ
っ
く
ら
感
が

出
し
に
く
い
う
え
、独
特
な
匂
い
も
難

点
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。何
と
か
お
い
し

く
焼
け
る
よ
う
に
と
試
行
錯
誤
を
重

ね
、小
麦
粉
７
：
ふ
す
ま
３
の
割
合
で
、

匂
い
消
し
に
甘
酒
な
ど
の
麹
を
使
う
独

自
技
術
の
開
発
に
成
功
し
、87
年（
昭

和
62
年
）に「
ふ
す
ま
パ
ン
」と
し
て
商

品
化
し
ま
し
た
。発
売
当
初
は
こ
う
し

た「
機
能
性
」に
対
す
る
消
費
者
の
関

心
が
低
く
、一日
の
生
産
量
は
百
個
程
度

で
し
た
が
、食
物
繊
維
が
注
目
さ
れ
始

め
た
数
年
前
か
ら
は
主
婦
層
を
中
心
に

口
コ
ミ
で
評
判
が
広
が
り
受
注
が
急
増

し
て
い
ま
す
。食
べ
る
と
、素
朴
な
中
に

も
噛
む
ほ
ど
に
甘
さ
が
湧
き
、社
内
で

も「
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
に
す
る
と
ト
マ
ト
な

ど
の
酸
味
と
よ
く
合
う
」等
食
べ
方
の

新
提
案
も
次
々
と
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た「
自
然
な
ら
で
は
の
強
み
」

「
安
心
し
て
食
べ
ら
れ
る
パ
ン
」を
追
求

す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、76
年（
昭
和

51
年
）か
ら
始
ま
っ
た
生
協
と
の
取
引
が

き
っ
か
け
で
し
た
。当
時
は
、細
菌
の
発

生
を
抑
制
す
る
保
存
料
等
の
食
品
添

加
物
の
使
用
が
当
た
り
前
と
さ
れ
、パ

ン
を
長
く
置
い
て
も
カ
ビ
が
生
え
な

か
っ
た
も
の
で
す
。そ
う
し
た
中
、生
協

か
ら
の
要
望
に
よ
り
食
品
添
加
物
を
極

力
使
わ
な
い
パ
ン
造
り
に
取
り
組
み
始

め
た
の
で
す
。

　
今
で
は
生
協
か
ら
の
厳
し
い
抜
き
取

り
検
査
に
も
万
全
に
対
応
、製
造
日
時

の
管
理
等
を
行
う
認
証
シ
ス
テ
ム
で
の

品
質
管
理
を
徹
底
さ
せ
て
い
ま
す
。ま

た
O
E
M
委
託
先
か
ら
製
造
工
程
の

チ
ェッ
ク
を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
為
、全

て
の
製
造
ラ
イ
ン
に
お
い
て
安
全
衛
生

管
理
体
制
を
強
化
し
て
お
り
ま
す
。こ

う
し
た
安
全
面
だ
け
で
な
く
、熟
練
技

術
者
に
よ
る
現
場
の
管
理・指
導
や
、新

型
設
備
の
導
入
に
よ
り
種
類
や
量
等
生

産
ラ
イ
ン
の
自
由
度
が
高
ま
っ
た
こ
と

で
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
フ
レ
キ

シ
ブ
ル
な
商
品
開
発
と
生
産
に
対
応
出

来
る
体
制
も
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
最
近
は
、２
年
前
か
ら
試
験
的
に
供

給
し
て
い
る「
ラ
ス
ク
用
の
フ
ラ
ン
ス
パ

ン
」の
生
産
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。ラ

ス
ク
は
こ
こ
数
年
女
性
に
大
人
気
の
お

菓
子
で
、バ
タ
ー
や
チ
ー
ズ
、チ
ョ
コ
等

味
付
け
も
拡
大
し
て
お
り
、我
が
社
で

も
大
手
メ
ー
カ
ー
と
提
携
し
、ラ
ス
ク
を

O
E
M
生
産
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
需
要
に
ヒ
ン
ト
を
得
て
、昨
年
か

ら
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品「
黒
糖
D
E
ラ

ス
ク
」を
発
売
し
ま
し
た
。黒
糖
は
健
康

食
品
の
ひ
と
つ
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い

ま
す
が
、こ
の
商
品
は
長
期
保
存（
３
ヵ

月
）も
可
能
な
こ
と
か
ら
、今
後
土
産
品

と
し
て
も
販
売
出
来
る
商
材
と
期
待
し

て
お
り
ま
す
。な
お「
ふ
す
ま
パ
ン
」と

こ
の「
黒
糖
D
E
ラ
ス
ク
」は
、今
年
か

ら
ネ
ッ
ト
販
売
も
開
始
す
る
予
定
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
経
営
の
中
で
、国
の
政
策

転
換
等
に
よ
り
何
度
か
困
難
な
局
面
も

あ
り
ま
し
た
が
、熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー
銀
行

の
支
援
に
よ
り
こ
こ
ま
で
や
っ
て
こ
ら
れ

た
と
心
か
ら
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。ま

た
、「
熊
本
市
内
の
小
中
学
校
の
給
食

で
永
田
さ
ん
の
パ
ン
を
食
べ
て
い
ま
し

た
」と
い
う
お
客
様
の
声
に
今
日
ま
で

支
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
。学
校
給
食
が

こ
れ
か
ら
も
我
が
社
の
事
業
の
柱
で
す

が
、未
来
あ
る
子
ど
も
た
ち
を
健
や
か

に
育
て
る
為
に
も
、現
代
の
食
の
問
題
で

も
あ
る
食
品
添
加
物
を
含
ん
だ
、腐
ら

な
い
食
品
が
あ
ま
り
に
も
多
い
と
い
う

現
状
を
厳
し
く
見
つ
め
、こ
れ
か
ら
も

安
心
・
安
全
な
食
を
造
り
続
け
る
こ
と

が
当
社
の
使
命
だ
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

■創　　業：1952年11月
■設　　立：1973年８月
■所 在 地：熊本県熊本市
■資 本 金：3,000万円
■従 業 員：119名（正社員55名、パート64名）
■事業内容：学校給食、製パン、製菓、炊飯、レストラン
■事業拠点：熊本県熊本市（本社、製パン工場、炊飯工場）

食
物
繊
維
が
豊
富
な

健
康
食「
ふ
す
ま
パ
ン
」を
開
発

生
協
か
ら
の
厳
し
い
チ
ェッ
ク
に
も
パ
ス
　

安
全
製
造
へ
の
真
摯
な
取
り
組
み

健
康
ニ
ー
ズ
を
取
り
入
れ

新
商
品
も
続
々

基
本
は
あ
く
ま
で
も「
安
心
な
食
」
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▲本社社屋前にて左から宗本店営業部長、鬼木頭取、橋川社長

株式会社日本開発コンサルタント

橋川 義人氏代表取締役社長

九州の西端・佐世保から
世界の市場へ展開

　
当
社
は
1
9
6
8
年（
昭
和
43
年
）、

数
々
の
発
明
を
残
し
た
技
術
士
、故
森

本
辰
雄
氏
に
よ
り
、土
木
分
野
の
新
技

術
開
発
を
目
指
す
企
業
と
し
て
大
阪
で

創
業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。そ
の
後
、

79
年（
昭
和
54
年
）に
は
、造
船
会
社
か

ら
私
を
含
め
た
技
術
者
を
集
め
て
佐
世

保
営
業
所
を
開
設
し
、新
た
に
産
業
機

械
の
技
術
開
発
に
着
手
い
た
し
ま
し
た
。

　
水
処
理
や
排
ガ
ス
処
理
、造
水
装
置
、

バ
イ
オ
マ
ス
燃
料
等
様
々
な
分
野
の
開

発
を
手
掛
け
た
中
で
、現
在
の
主
力
製

品
で
あ
る「
金
属
コ
イ
ル
加
工
関
連
装

置
」の
開
発
に
成
功
し
、世
界
中
に
販
路

が
広
が
る
等
、当
社
の
飛
躍
の
大
き
な

き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。そ
の
後
87
年

（
昭
和
62
年
）に
は
、こ
の
分
野
に
特
化
す

る
こ
と
を
決
め
、本
社
を
佐
世
保
へ
と
移

し
、「
第
二
の
創
業
」を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま

し
た
。

　　
当
社
の
主
力
製
品
で
あ
る
金
属
コ
イ

ル
加
工
関
連
装
置
は
、自
動
車
や
家

電
、電
子
部
品
、建
材
等
あ
ら
ゆ
る
産

業
用
部
品
の
素
材
と
な
る
金
属
薄
板
の

裁
断
時
に
使
用
さ
れ
る
も
の
で
す
。鉄

鋼
メ
ー
カ
ー
や
非
鉄
金
属
メ
ー
カ
ー
で

生
産
さ
れ
た
金
属
の
薄
板
は
、通
常
コ

イ
ル
状
に
巻
か
れ
て
納
品
さ
れ
、自
動

車
や
家
電
等
の
製
品
を
製
造
す
る
際
に

使
用
さ
れ
る
の
で
す
が
、そ
の
前
に
、コ

イ
ル
セ
ン
タ
ー
で
素
材
コ
イ
ル
の
幅
を
製

品
の
大
き
さ
に
合
う
よ
う
に
切
れ
目
を

入
れ
る
工
程
が
あ
り
ま
す
。当
社
の
製

品
は
、切
れ
目
を
入
れ
た
ス
リ
ッ
ト
薄
板

が
再
度
コ
イ
ル
状
に
巻
き
直
さ
れ
る
際
、

コ
イ
ル
が
崩
れ
な
い
よ
う
押
さ
え
つ
け
て

ブ
レ
ー
キ
を
か
け
る
為
に
使
用
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
従
来
の
装
置
で
は
押
さ
え
つ
け
る
際

に
薄
板
の
表
面
に
細
か
い
傷
が
付
い
て

し
ま
う
、と
い
う
欠
点
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、当
社
で
そ
の
欠
点
を
克
服
出

来
る
製
品
の
開
発
に
着
手
。こ
れ
ま
で

誰
も
実
現
さ
せ
た
こ
と
の
な
い
技
術
で

し
た
の
で
、製
品
化
ま
で
に
は
多
大
な
苦

労
を
伴
い
ま
し
た
が
、80
年（
昭
和
55

年
）に
世
界
初
と
な
る
傷
が
付
か
な
い
コ

イ
ル
巻
取
り
装
置「
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド

ル
」の
開
発
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
多
く
の
苦
労
を
乗
り
越
え
て
製
品
化

さ
れ
た
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
で
す
が
、価

格
が
従
来
製
品
に
対
し
て
圧
倒
的
に
高

か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、当
初
は
全
く
売
れ

ず
、そ
も
そ
も
当
社
の
世
界
初
と
な
る

技
術
を
信
じ
て
も
ら
う
こ
と
す
ら
困
難

な
状
況
で
し
た
。そ
こ
で
、私
は「
百
聞

は一
見
に
し
か
ず
」だ
と
考
え
、装
置
が

実
際
に
稼
動
し
て
い
る
様
子
を
８
ミ
リ

ビ
デ
オ
で
撮
影
し
、そ
の
フ
ィ
ル
ム
と
映

写
機
を
持
っ
て
営
業
に
奔
走
。そ
の
結

果
、販
売
開
始
か
ら一
年
で
第
一
号
機
を

納
品
す
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。更

に
、80
年
代
半
ば
に
は
鋼
板
技
術
が
進

化
し
、従
来
、裁
断
後
に
行
わ
れ
て
い
た

塗
装
等
の
表
面
処
理
が
裁
断
前
に
行

わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、傷
が
付

か
な
い
巻
取
り
技
術
へ
の
ニ
ー
ズ
が
高

ま
り
、ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
は
日
本
だ
け

で
な
く
世
界
中
で
売
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
の
特

許
切
れ
の
対
応
策
と
し
て
2
0
0
2
年

（
平
成
14
年
）に
は
既
存
製
品
に
比
べ
て

「
部
品
点
数
や
容
積
を
半
分
以
下
」

に
し
つ
つ「
機
能
は
２
倍
」に
、そ
し
て

「
価
格
を
２
/
３
」に
し
た
新
製
品

「
R
B
2
1
」を
開
発
す
る
等
、新
製

品
の
開
発
に
注
力
し
て
き
ま
し
た
。そ

の
結
果
、現
在
で
は
当
社
製
品
の
販
売

先
は
ア
ジ
ア
、欧
米
や
南
米
、そ
し
て
ア

フ
リ
カ
等
世
界
34
カ
国
に
わ
た
り
、そ
の

シ
ェ
ア
も
日
本
で
1
0
0
%
、世
界
で
も

90
％
を
実
現
す
る
に
至
っ
て
お
り
ま
す
。

　
私
は
当
社
の
よ
う
な
中
小
企
業
が
生

き
残
る
道
は
、大
手
が
参
入
し
て
こ
な
い

ニ
ッ
チ
な
専
門
分
野
に
特
化
し
、そ
こ
で

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
存
在
と
し
て
圧
倒
的

シ
ェ
ア
を
確
保
す
る
こ
と
に
あ
る
、と
考

え
て
い
ま
す
。ま
た
、日
本
国
内
だ
け
で

は
限
界
が
あ
る
ニ
ッ
チ
市
場
で
も
、世
界

全
体
を
相
手
に
す
る
こ
と
で
大
き
な
可

能
性
が
開
け
ま
す
。特
に
、近
年
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
に
よ
り
、中
小
企
業

で
も
世
界
を
相
手
に
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
が

よ
り
容
易
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
世
界
の
ニ
ッ
チ
市
場
で
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
と
な
る
べ
く
、開
発
し
た
自
社

製
品
の
特
許
を
日
本
だ
け
で
な
く
海
外

主
要
国
で
も
取
得
し
て
い
ま
す
。こ
う
し

た
取
り
組
み
は
昨
年
発
明
協
会
表
彰
の

中
小
企
業
庁
長
官
奨
励
賞
を
受
賞
す

る
等
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
も
高
い

評
価
を
頂
け
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　
ま
た
、技
術
開
発
型
企
業
で
あ
る
当

社
が
世
界
で
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
存
在
と

し
て
発
展
を
続
け
て
い
く
為
の
鍵
を
握

る
の
は「
人
」だ
と
考
え
、人
材
の
育
成

▲世界初の技術となる「自動セパレーター」の前にて

▲ユーザにて稼働中の製品「RB21」装置

▲研究開発用の実験機の説明▲研究開発用の実験機の説明

▲世界初の技術となる「自動セパレーター」の説明

◎インタビューを終えて

■取引店／親和銀行 本店営業部
　　　　　福岡銀行 佐世保支店

に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。地
方
の
中
小

企
業
で
あ
る
当
社
が
定
期
的
に
人
材
確

保
を
す
る
の
は
困
難
で
す
が
、U
タ
ー
ン

の
若
者
を
採
用
し
て
、「
経
験
に
よ
っ
て

人
は
伸
び
る
」
と
い
う
考
え
の
下
、

O
J
T
を
中
心
に
し
て
技
術
や
ノ
ウ
ハ

ウ
の
習
得
促
進
に
努
め
て
い
ま
す
。そ
う

し
た
取
り
組
み
に
加
え
、当
社
で
は
毎

週
全
社
員
が
参
加
す
る
形
で
中
国
語
の

講
座
を
開
い
て
い
ま
す
。現
在
の
当
社

製
品
の
主
力
販
売
先
は
海
外
、特
に
中

国
で
あ
り
、現
地
の
取
引
先
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
た
め
に
は
語
学
の

習
得
が
必
須
だ
と
考
え
た
為
で
す
。

　
現
在
、人
材
育
成
と
と
も
に
、主
に
二

つ
の
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。一つ
目

が
中
国
市
場
の
先
を
見
据
え
た
新
た
な

市
場
の
開
拓
で
あ
り
、特
に
注
力
し
て

い
る
の
が
ア
ジ
ア
に
比
べ
て
開
拓
が
進
ん

で
い
な
い
欧
米
市
場
で
す
。既
に
欧
州
で

は
ス
イ
ス
に
連
絡
事
務
所
を
開
設
し
て

お
り
、今
後
は
米
国
で
の
拠
点
開
設
も

考
え
て
い
ま
す
。次
に
二
つ
目
と
し
て
取

り
組
ん
で
い
る
の
が
、シ
ン
プ
ル
な
装
置

の
開
発
で
す
。装
置
を
シ
ン
プ
ル
な
も
の

に
す
る
こ
と
で
、故
障
の
来
な
い
装
置
と

な
り
、販
売
後
の
保
守・点
検
に
か
か
る

労
力
を
削
減
し
、そ
の
分
幅
広
い
市
場

で
の
販
売
に
注
力
出
来
る
よ
う
に
す
る

こ
と
が
目
的
で
、十
数
名
の
社
員
で
世

界
中
の
企
業
を
相
手
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展

開
す
る
為
に
は
必
要
不
可
欠
だ
と
考
え

■創　　業：1968年3月
■設　　立：同上
■所 在 地：長崎県佐世保市
■資 本 金：1,000万円
■従 業 員：15名
■事業内容：一般機械器具製造業
　　　　　（金属コイル加工機械装置の特許技術開発）
■事業拠点：長崎県佐世保市(本社、工場)、スイス（欧州連絡事務所）

親和銀行
鬼木 和夫取締役頭取

日本開発コンサルタント

て
い
ま
す
。そ
し
て
、将
来
的
に
は
現
在

手
掛
け
て
い
る
分
野
に
関
連
し
た
と
こ

ろ
で
新
た
な
技
術
の
開
発
に
も
取
り
組

み
、既
存
製
品
の
市
場
だ
け
で
な
く
事

業
領
域
自
体
の
拡
大
を
図
り
た
い
と
も

考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
こ
れ
ま
で「
優
れ
た
技
術・

確
か
な
品
質
・
笑
顔
の
成
果
」を
合
言

葉
に
、超一流
の
技
術
に
向
け
た
研
鑽
や

お
取
引
先
の
皆
様
の
笑
顔
を
生
む
よ
う

な
新
技
術
開
発
に
努
め
て
き
ま
し
た
。

今
後
も
世
界
に
通
じ
る〝
J
D
C

（JA
P
A
N
D
E
V
E
LO
P
M
E
N
T 

C
O
N
SU
LT
A
N
T
S

）〞と
し
て
、新
た

な
技
術
革
新
を
目
指
し
走
り
続
け
て
参

り
ま
す
。

株式会社日本開発コンサルタント

創
業
者
の
精
神
を
受
け
継
ぐ

技
術
開
発
型
企
業

佐
世
保
で
世
界
初
と
な
る

製
品
の
開
発
に
成
功

「
百
聞
は一見
に
し
か
ず
」の
精
神
で

世
界
中
に
販
路
開
拓

「
世
界
の
ニ
ッ
チ
市
場
」で

「
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
」に
な
る
こ
と
が

 

中
小
企
業
の
生
き
る
道

こ
れ
か
ら
も
新
た
な
技
術
革
新
を

目
指
し
て
走
り
続
け
る

本日は技術開発型企業にふさわしい趣のある社屋にて、ここ佐世保で世界初となる
技術、製品を生み出されて世界中の市場で活躍されておられること等、大変興味深いお話
を伺うことが出来、感嘆とともに大きな喜びを感じております。また、その一貫したビジネス
モデルや社長様のアグレッシブさがあれば、御社が今後も世界を相手にご活躍を続けて
いかれるだろう、ということも確信いたしました。
御社のような世界市場で活躍する企業が、佐世保から続 と々登場してもらえるよう、銀行
としても良質な金融サービスを提供して参ります。

14FFG MONTHLY SURVEY Vol.36



▲本社社屋前にて左から宗本店営業部長、鬼木頭取、橋川社長

株式会社日本開発コンサルタント

橋川 義人氏代表取締役社長

九州の西端・佐世保から
世界の市場へ展開

　
当
社
は
1
9
6
8
年（
昭
和
43
年
）、

数
々
の
発
明
を
残
し
た
技
術
士
、故
森

本
辰
雄
氏
に
よ
り
、土
木
分
野
の
新
技

術
開
発
を
目
指
す
企
業
と
し
て
大
阪
で

創
業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。そ
の
後
、

79
年（
昭
和
54
年
）に
は
、造
船
会
社
か

ら
私
を
含
め
た
技
術
者
を
集
め
て
佐
世

保
営
業
所
を
開
設
し
、新
た
に
産
業
機

械
の
技
術
開
発
に
着
手
い
た
し
ま
し
た
。

　
水
処
理
や
排
ガ
ス
処
理
、造
水
装
置
、

バ
イ
オ
マ
ス
燃
料
等
様
々
な
分
野
の
開

発
を
手
掛
け
た
中
で
、現
在
の
主
力
製

品
で
あ
る「
金
属
コ
イ
ル
加
工
関
連
装

置
」の
開
発
に
成
功
し
、世
界
中
に
販
路

が
広
が
る
等
、当
社
の
飛
躍
の
大
き
な

き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。そ
の
後
87
年

（
昭
和
62
年
）に
は
、こ
の
分
野
に
特
化
す

る
こ
と
を
決
め
、本
社
を
佐
世
保
へ
と
移

し
、「
第
二
の
創
業
」を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま

し
た
。

　　
当
社
の
主
力
製
品
で
あ
る
金
属
コ
イ

ル
加
工
関
連
装
置
は
、自
動
車
や
家

電
、電
子
部
品
、建
材
等
あ
ら
ゆ
る
産

業
用
部
品
の
素
材
と
な
る
金
属
薄
板
の

裁
断
時
に
使
用
さ
れ
る
も
の
で
す
。鉄

鋼
メ
ー
カ
ー
や
非
鉄
金
属
メ
ー
カ
ー
で

生
産
さ
れ
た
金
属
の
薄
板
は
、通
常
コ

イ
ル
状
に
巻
か
れ
て
納
品
さ
れ
、自
動

車
や
家
電
等
の
製
品
を
製
造
す
る
際
に

使
用
さ
れ
る
の
で
す
が
、そ
の
前
に
、コ

イ
ル
セ
ン
タ
ー
で
素
材
コ
イ
ル
の
幅
を
製

品
の
大
き
さ
に
合
う
よ
う
に
切
れ
目
を

入
れ
る
工
程
が
あ
り
ま
す
。当
社
の
製

品
は
、切
れ
目
を
入
れ
た
ス
リ
ッ
ト
薄
板

が
再
度
コ
イ
ル
状
に
巻
き
直
さ
れ
る
際
、

コ
イ
ル
が
崩
れ
な
い
よ
う
押
さ
え
つ
け
て

ブ
レ
ー
キ
を
か
け
る
為
に
使
用
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
従
来
の
装
置
で
は
押
さ
え
つ
け
る
際

に
薄
板
の
表
面
に
細
か
い
傷
が
付
い
て

し
ま
う
、と
い
う
欠
点
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、当
社
で
そ
の
欠
点
を
克
服
出

来
る
製
品
の
開
発
に
着
手
。こ
れ
ま
で

誰
も
実
現
さ
せ
た
こ
と
の
な
い
技
術
で

し
た
の
で
、製
品
化
ま
で
に
は
多
大
な
苦

労
を
伴
い
ま
し
た
が
、80
年（
昭
和
55

年
）に
世
界
初
と
な
る
傷
が
付
か
な
い
コ

イ
ル
巻
取
り
装
置「
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド

ル
」の
開
発
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
多
く
の
苦
労
を
乗
り
越
え
て
製
品
化

さ
れ
た
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
で
す
が
、価

格
が
従
来
製
品
に
対
し
て
圧
倒
的
に
高

か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、当
初
は
全
く
売
れ

ず
、そ
も
そ
も
当
社
の
世
界
初
と
な
る

技
術
を
信
じ
て
も
ら
う
こ
と
す
ら
困
難

な
状
況
で
し
た
。そ
こ
で
、私
は「
百
聞

は一
見
に
し
か
ず
」だ
と
考
え
、装
置
が

実
際
に
稼
動
し
て
い
る
様
子
を
８
ミ
リ

ビ
デ
オ
で
撮
影
し
、そ
の
フ
ィ
ル
ム
と
映

写
機
を
持
っ
て
営
業
に
奔
走
。そ
の
結

果
、販
売
開
始
か
ら一
年
で
第
一
号
機
を

納
品
す
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。更

に
、80
年
代
半
ば
に
は
鋼
板
技
術
が
進

化
し
、従
来
、裁
断
後
に
行
わ
れ
て
い
た

塗
装
等
の
表
面
処
理
が
裁
断
前
に
行

わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、傷
が
付

か
な
い
巻
取
り
技
術
へ
の
ニ
ー
ズ
が
高

ま
り
、ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
は
日
本
だ
け

で
な
く
世
界
中
で
売
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
の
特

許
切
れ
の
対
応
策
と
し
て
2
0
0
2
年

（
平
成
14
年
）に
は
既
存
製
品
に
比
べ
て

「
部
品
点
数
や
容
積
を
半
分
以
下
」

に
し
つ
つ「
機
能
は
２
倍
」に
、そ
し
て

「
価
格
を
２
/
３
」に
し
た
新
製
品

「
R
B
2
1
」を
開
発
す
る
等
、新
製

品
の
開
発
に
注
力
し
て
き
ま
し
た
。そ

の
結
果
、現
在
で
は
当
社
製
品
の
販
売

先
は
ア
ジ
ア
、欧
米
や
南
米
、そ
し
て
ア

フ
リ
カ
等
世
界
34
カ
国
に
わ
た
り
、そ
の

シ
ェ
ア
も
日
本
で
1
0
0
%
、世
界
で
も

90
％
を
実
現
す
る
に
至
っ
て
お
り
ま
す
。

　
私
は
当
社
の
よ
う
な
中
小
企
業
が
生

き
残
る
道
は
、大
手
が
参
入
し
て
こ
な
い

ニ
ッ
チ
な
専
門
分
野
に
特
化
し
、そ
こ
で

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
存
在
と
し
て
圧
倒
的

シ
ェ
ア
を
確
保
す
る
こ
と
に
あ
る
、と
考

え
て
い
ま
す
。ま
た
、日
本
国
内
だ
け
で

は
限
界
が
あ
る
ニ
ッ
チ
市
場
で
も
、世
界

全
体
を
相
手
に
す
る
こ
と
で
大
き
な
可

能
性
が
開
け
ま
す
。特
に
、近
年
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
に
よ
り
、中
小
企
業

で
も
世
界
を
相
手
に
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
が

よ
り
容
易
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
世
界
の
ニ
ッ
チ
市
場
で
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
と
な
る
べ
く
、開
発
し
た
自
社

製
品
の
特
許
を
日
本
だ
け
で
な
く
海
外

主
要
国
で
も
取
得
し
て
い
ま
す
。こ
う
し

た
取
り
組
み
は
昨
年
発
明
協
会
表
彰
の

中
小
企
業
庁
長
官
奨
励
賞
を
受
賞
す

る
等
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
も
高
い

評
価
を
頂
け
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　
ま
た
、技
術
開
発
型
企
業
で
あ
る
当

社
が
世
界
で
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
存
在
と

し
て
発
展
を
続
け
て
い
く
為
の
鍵
を
握

る
の
は「
人
」だ
と
考
え
、人
材
の
育
成
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に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。地
方
の
中
小

企
業
で
あ
る
当
社
が
定
期
的
に
人
材
確

保
を
す
る
の
は
困
難
で
す
が
、U
タ
ー
ン

の
若
者
を
採
用
し
て
、「
経
験
に
よ
っ
て

人
は
伸
び
る
」
と
い
う
考
え
の
下
、

O
J
T
を
中
心
に
し
て
技
術
や
ノ
ウ
ハ

ウ
の
習
得
促
進
に
努
め
て
い
ま
す
。そ
う

し
た
取
り
組
み
に
加
え
、当
社
で
は
毎

週
全
社
員
が
参
加
す
る
形
で
中
国
語
の

講
座
を
開
い
て
い
ま
す
。現
在
の
当
社

製
品
の
主
力
販
売
先
は
海
外
、特
に
中

国
で
あ
り
、現
地
の
取
引
先
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
た
め
に
は
語
学
の

習
得
が
必
須
だ
と
考
え
た
為
で
す
。

　
現
在
、人
材
育
成
と
と
も
に
、主
に
二

つ
の
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。一つ
目

が
中
国
市
場
の
先
を
見
据
え
た
新
た
な

市
場
の
開
拓
で
あ
り
、特
に
注
力
し
て

い
る
の
が
ア
ジ
ア
に
比
べ
て
開
拓
が
進
ん

で
い
な
い
欧
米
市
場
で
す
。既
に
欧
州
で

は
ス
イ
ス
に
連
絡
事
務
所
を
開
設
し
て

お
り
、今
後
は
米
国
で
の
拠
点
開
設
も

考
え
て
い
ま
す
。次
に
二
つ
目
と
し
て
取

り
組
ん
で
い
る
の
が
、シ
ン
プ
ル
な
装
置

の
開
発
で
す
。装
置
を
シ
ン
プ
ル
な
も
の

に
す
る
こ
と
で
、故
障
の
来
な
い
装
置
と

な
り
、販
売
後
の
保
守・点
検
に
か
か
る

労
力
を
削
減
し
、そ
の
分
幅
広
い
市
場

で
の
販
売
に
注
力
出
来
る
よ
う
に
す
る

こ
と
が
目
的
で
、十
数
名
の
社
員
で
世

界
中
の
企
業
を
相
手
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展

開
す
る
為
に
は
必
要
不
可
欠
だ
と
考
え

■創　　業：1968年3月
■設　　立：同上
■所 在 地：長崎県佐世保市
■資 本 金：1,000万円
■従 業 員：15名
■事業内容：一般機械器具製造業
　　　　　（金属コイル加工機械装置の特許技術開発）
■事業拠点：長崎県佐世保市(本社、工場)、スイス（欧州連絡事務所）

親和銀行
鬼木 和夫取締役頭取

日本開発コンサルタント

て
い
ま
す
。そ
し
て
、将
来
的
に
は
現
在

手
掛
け
て
い
る
分
野
に
関
連
し
た
と
こ

ろ
で
新
た
な
技
術
の
開
発
に
も
取
り
組

み
、既
存
製
品
の
市
場
だ
け
で
な
く
事

業
領
域
自
体
の
拡
大
を
図
り
た
い
と
も

考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
こ
れ
ま
で「
優
れ
た
技
術・

確
か
な
品
質
・
笑
顔
の
成
果
」を
合
言

葉
に
、超一流
の
技
術
に
向
け
た
研
鑽
や

お
取
引
先
の
皆
様
の
笑
顔
を
生
む
よ
う

な
新
技
術
開
発
に
努
め
て
き
ま
し
た
。

今
後
も
世
界
に
通
じ
る〝
J
D
C

（JA
P
A
N
D
E
V
E
LO
P
M
E
N
T 

C
O
N
SU
LT
A
N
T
S

）〞と
し
て
、新
た

な
技
術
革
新
を
目
指
し
走
り
続
け
て
参

り
ま
す
。

株式会社日本開発コンサルタント

創
業
者
の
精
神
を
受
け
継
ぐ

技
術
開
発
型
企
業

佐
世
保
で
世
界
初
と
な
る

製
品
の
開
発
に
成
功

「
百
聞
は一見
に
し
か
ず
」の
精
神
で

世
界
中
に
販
路
開
拓

「
世
界
の
ニ
ッ
チ
市
場
」で

「
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
」に
な
る
こ
と
が

 

中
小
企
業
の
生
き
る
道

こ
れ
か
ら
も
新
た
な
技
術
革
新
を

目
指
し
て
走
り
続
け
る

本日は技術開発型企業にふさわしい趣のある社屋にて、ここ佐世保で世界初となる
技術、製品を生み出されて世界中の市場で活躍されておられること等、大変興味深いお話
を伺うことが出来、感嘆とともに大きな喜びを感じております。また、その一貫したビジネス
モデルや社長様のアグレッシブさがあれば、御社が今後も世界を相手にご活躍を続けて
いかれるだろう、ということも確信いたしました。
御社のような世界市場で活躍する企業が、佐世保から続 と々登場してもらえるよう、銀行
としても良質な金融サービスを提供して参ります。
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▲本社社屋前にて左から宗本店営業部長、鬼木頭取、橋川社長

株式会社日本開発コンサルタント

橋川 義人氏代表取締役社長

九州の西端・佐世保から
世界の市場へ展開

　
当
社
は
1
9
6
8
年（
昭
和
43
年
）、

数
々
の
発
明
を
残
し
た
技
術
士
、故
森

本
辰
雄
氏
に
よ
り
、土
木
分
野
の
新
技

術
開
発
を
目
指
す
企
業
と
し
て
大
阪
で

創
業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。そ
の
後
、

79
年（
昭
和
54
年
）に
は
、造
船
会
社
か

ら
私
を
含
め
た
技
術
者
を
集
め
て
佐
世

保
営
業
所
を
開
設
し
、新
た
に
産
業
機

械
の
技
術
開
発
に
着
手
い
た
し
ま
し
た
。

　
水
処
理
や
排
ガ
ス
処
理
、造
水
装
置
、

バ
イ
オ
マ
ス
燃
料
等
様
々
な
分
野
の
開

発
を
手
掛
け
た
中
で
、現
在
の
主
力
製

品
で
あ
る「
金
属
コ
イ
ル
加
工
関
連
装

置
」の
開
発
に
成
功
し
、世
界
中
に
販
路

が
広
が
る
等
、当
社
の
飛
躍
の
大
き
な

き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。そ
の
後
87
年

（
昭
和
62
年
）に
は
、こ
の
分
野
に
特
化
す

る
こ
と
を
決
め
、本
社
を
佐
世
保
へ
と
移

し
、「
第
二
の
創
業
」を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま

し
た
。

　　
当
社
の
主
力
製
品
で
あ
る
金
属
コ
イ

ル
加
工
関
連
装
置
は
、自
動
車
や
家

電
、電
子
部
品
、建
材
等
あ
ら
ゆ
る
産

業
用
部
品
の
素
材
と
な
る
金
属
薄
板
の

裁
断
時
に
使
用
さ
れ
る
も
の
で
す
。鉄

鋼
メ
ー
カ
ー
や
非
鉄
金
属
メ
ー
カ
ー
で

生
産
さ
れ
た
金
属
の
薄
板
は
、通
常
コ

イ
ル
状
に
巻
か
れ
て
納
品
さ
れ
、自
動

車
や
家
電
等
の
製
品
を
製
造
す
る
際
に

使
用
さ
れ
る
の
で
す
が
、そ
の
前
に
、コ

イ
ル
セ
ン
タ
ー
で
素
材
コ
イ
ル
の
幅
を
製

品
の
大
き
さ
に
合
う
よ
う
に
切
れ
目
を

入
れ
る
工
程
が
あ
り
ま
す
。当
社
の
製

品
は
、切
れ
目
を
入
れ
た
ス
リ
ッ
ト
薄
板

が
再
度
コ
イ
ル
状
に
巻
き
直
さ
れ
る
際
、

コ
イ
ル
が
崩
れ
な
い
よ
う
押
さ
え
つ
け
て

ブ
レ
ー
キ
を
か
け
る
為
に
使
用
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
従
来
の
装
置
で
は
押
さ
え
つ
け
る
際

に
薄
板
の
表
面
に
細
か
い
傷
が
付
い
て

し
ま
う
、と
い
う
欠
点
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、当
社
で
そ
の
欠
点
を
克
服
出

来
る
製
品
の
開
発
に
着
手
。こ
れ
ま
で

誰
も
実
現
さ
せ
た
こ
と
の
な
い
技
術
で

し
た
の
で
、製
品
化
ま
で
に
は
多
大
な
苦

労
を
伴
い
ま
し
た
が
、80
年（
昭
和
55

年
）に
世
界
初
と
な
る
傷
が
付
か
な
い
コ

イ
ル
巻
取
り
装
置「
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド

ル
」の
開
発
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
多
く
の
苦
労
を
乗
り
越
え
て
製
品
化

さ
れ
た
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
で
す
が
、価

格
が
従
来
製
品
に
対
し
て
圧
倒
的
に
高

か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、当
初
は
全
く
売
れ

ず
、そ
も
そ
も
当
社
の
世
界
初
と
な
る

技
術
を
信
じ
て
も
ら
う
こ
と
す
ら
困
難

な
状
況
で
し
た
。そ
こ
で
、私
は「
百
聞

は一
見
に
し
か
ず
」だ
と
考
え
、装
置
が

実
際
に
稼
動
し
て
い
る
様
子
を
８
ミ
リ

ビ
デ
オ
で
撮
影
し
、そ
の
フ
ィ
ル
ム
と
映

写
機
を
持
っ
て
営
業
に
奔
走
。そ
の
結

果
、販
売
開
始
か
ら一
年
で
第
一
号
機
を

納
品
す
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。更

に
、80
年
代
半
ば
に
は
鋼
板
技
術
が
進

化
し
、従
来
、裁
断
後
に
行
わ
れ
て
い
た

塗
装
等
の
表
面
処
理
が
裁
断
前
に
行

わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、傷
が
付

か
な
い
巻
取
り
技
術
へ
の
ニ
ー
ズ
が
高

ま
り
、ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
は
日
本
だ
け

で
な
く
世
界
中
で
売
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
の
特

許
切
れ
の
対
応
策
と
し
て
2
0
0
2
年

（
平
成
14
年
）に
は
既
存
製
品
に
比
べ
て

「
部
品
点
数
や
容
積
を
半
分
以
下
」

に
し
つ
つ「
機
能
は
２
倍
」に
、そ
し
て

「
価
格
を
２
/
３
」に
し
た
新
製
品

「
R
B
2
1
」を
開
発
す
る
等
、新
製

品
の
開
発
に
注
力
し
て
き
ま
し
た
。そ

の
結
果
、現
在
で
は
当
社
製
品
の
販
売

先
は
ア
ジ
ア
、欧
米
や
南
米
、そ
し
て
ア

フ
リ
カ
等
世
界
34
カ
国
に
わ
た
り
、そ
の

シ
ェ
ア
も
日
本
で
1
0
0
%
、世
界
で
も

90
％
を
実
現
す
る
に
至
っ
て
お
り
ま
す
。

　
私
は
当
社
の
よ
う
な
中
小
企
業
が
生

き
残
る
道
は
、大
手
が
参
入
し
て
こ
な
い

ニ
ッ
チ
な
専
門
分
野
に
特
化
し
、そ
こ
で

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
存
在
と
し
て
圧
倒
的

シ
ェ
ア
を
確
保
す
る
こ
と
に
あ
る
、と
考

え
て
い
ま
す
。ま
た
、日
本
国
内
だ
け
で

は
限
界
が
あ
る
ニ
ッ
チ
市
場
で
も
、世
界

全
体
を
相
手
に
す
る
こ
と
で
大
き
な
可

能
性
が
開
け
ま
す
。特
に
、近
年
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
に
よ
り
、中
小
企
業

で
も
世
界
を
相
手
に
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
が

よ
り
容
易
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
世
界
の
ニ
ッ
チ
市
場
で
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
と
な
る
べ
く
、開
発
し
た
自
社

製
品
の
特
許
を
日
本
だ
け
で
な
く
海
外

主
要
国
で
も
取
得
し
て
い
ま
す
。こ
う
し

た
取
り
組
み
は
昨
年
発
明
協
会
表
彰
の

中
小
企
業
庁
長
官
奨
励
賞
を
受
賞
す

る
等
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
も
高
い

評
価
を
頂
け
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　
ま
た
、技
術
開
発
型
企
業
で
あ
る
当

社
が
世
界
で
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
存
在
と

し
て
発
展
を
続
け
て
い
く
為
の
鍵
を
握

る
の
は「
人
」だ
と
考
え
、人
材
の
育
成

▲世界初の技術となる「自動セパレーター」の前にて

▲ユーザにて稼働中の製品「RB21」装置

▲研究開発用の実験機の説明▲研究開発用の実験機の説明

▲世界初の技術となる「自動セパレーター」の説明

◎インタビューを終えて

■取引店／親和銀行 本店営業部
　　　　　福岡銀行 佐世保支店

に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。地
方
の
中
小

企
業
で
あ
る
当
社
が
定
期
的
に
人
材
確

保
を
す
る
の
は
困
難
で
す
が
、U
タ
ー
ン

の
若
者
を
採
用
し
て
、「
経
験
に
よ
っ
て

人
は
伸
び
る
」
と
い
う
考
え
の
下
、

O
J
T
を
中
心
に
し
て
技
術
や
ノ
ウ
ハ

ウ
の
習
得
促
進
に
努
め
て
い
ま
す
。そ
う

し
た
取
り
組
み
に
加
え
、当
社
で
は
毎

週
全
社
員
が
参
加
す
る
形
で
中
国
語
の

講
座
を
開
い
て
い
ま
す
。現
在
の
当
社

製
品
の
主
力
販
売
先
は
海
外
、特
に
中

国
で
あ
り
、現
地
の
取
引
先
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
た
め
に
は
語
学
の

習
得
が
必
須
だ
と
考
え
た
為
で
す
。

　
現
在
、人
材
育
成
と
と
も
に
、主
に
二

つ
の
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。一つ
目

が
中
国
市
場
の
先
を
見
据
え
た
新
た
な

市
場
の
開
拓
で
あ
り
、特
に
注
力
し
て

い
る
の
が
ア
ジ
ア
に
比
べ
て
開
拓
が
進
ん

で
い
な
い
欧
米
市
場
で
す
。既
に
欧
州
で

は
ス
イ
ス
に
連
絡
事
務
所
を
開
設
し
て

お
り
、今
後
は
米
国
で
の
拠
点
開
設
も

考
え
て
い
ま
す
。次
に
二
つ
目
と
し
て
取

り
組
ん
で
い
る
の
が
、シ
ン
プ
ル
な
装
置

の
開
発
で
す
。装
置
を
シ
ン
プ
ル
な
も
の

に
す
る
こ
と
で
、故
障
の
来
な
い
装
置
と

な
り
、販
売
後
の
保
守・点
検
に
か
か
る

労
力
を
削
減
し
、そ
の
分
幅
広
い
市
場

で
の
販
売
に
注
力
出
来
る
よ
う
に
す
る

こ
と
が
目
的
で
、十
数
名
の
社
員
で
世

界
中
の
企
業
を
相
手
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展

開
す
る
為
に
は
必
要
不
可
欠
だ
と
考
え

■創　　業：1968年3月
■設　　立：同上
■所 在 地：長崎県佐世保市
■資 本 金：1,000万円
■従 業 員：15名
■事業内容：一般機械器具製造業
　　　　　（金属コイル加工機械装置の特許技術開発）
■事業拠点：長崎県佐世保市(本社、工場)、スイス（欧州連絡事務所）
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日本開発コンサルタント

て
い
ま
す
。そ
し
て
、将
来
的
に
は
現
在

手
掛
け
て
い
る
分
野
に
関
連
し
た
と
こ

ろ
で
新
た
な
技
術
の
開
発
に
も
取
り
組

み
、既
存
製
品
の
市
場
だ
け
で
な
く
事

業
領
域
自
体
の
拡
大
を
図
り
た
い
と
も

考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
こ
れ
ま
で「
優
れ
た
技
術・

確
か
な
品
質
・
笑
顔
の
成
果
」を
合
言

葉
に
、超一流
の
技
術
に
向
け
た
研
鑽
や

お
取
引
先
の
皆
様
の
笑
顔
を
生
む
よ
う

な
新
技
術
開
発
に
努
め
て
き
ま
し
た
。

今
後
も
世
界
に
通
じ
る〝
J
D
C

（JA
P
A
N
D
E
V
E
LO
P
M
E
N
T 

C
O
N
SU
LT
A
N
T
S

）〞と
し
て
、新
た

な
技
術
革
新
を
目
指
し
走
り
続
け
て
参

り
ま
す
。

株式会社日本開発コンサルタント

創
業
者
の
精
神
を
受
け
継
ぐ

技
術
開
発
型
企
業

佐
世
保
で
世
界
初
と
な
る

製
品
の
開
発
に
成
功

「
百
聞
は一見
に
し
か
ず
」の
精
神
で

世
界
中
に
販
路
開
拓

「
世
界
の
ニ
ッ
チ
市
場
」で

「
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
」に
な
る
こ
と
が

 

中
小
企
業
の
生
き
る
道

こ
れ
か
ら
も
新
た
な
技
術
革
新
を

目
指
し
て
走
り
続
け
る

本日は技術開発型企業にふさわしい趣のある社屋にて、ここ佐世保で世界初となる
技術、製品を生み出されて世界中の市場で活躍されておられること等、大変興味深いお話
を伺うことが出来、感嘆とともに大きな喜びを感じております。また、その一貫したビジネス
モデルや社長様のアグレッシブさがあれば、御社が今後も世界を相手にご活躍を続けて
いかれるだろう、ということも確信いたしました。
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▲本社社屋前にて左から宗本店営業部長、鬼木頭取、橋川社長

株式会社日本開発コンサルタント

橋川 義人氏代表取締役社長

九州の西端・佐世保から
世界の市場へ展開

　
当
社
は
1
9
6
8
年（
昭
和
43
年
）、

数
々
の
発
明
を
残
し
た
技
術
士
、故
森

本
辰
雄
氏
に
よ
り
、土
木
分
野
の
新
技

術
開
発
を
目
指
す
企
業
と
し
て
大
阪
で

創
業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。そ
の
後
、

79
年（
昭
和
54
年
）に
は
、造
船
会
社
か

ら
私
を
含
め
た
技
術
者
を
集
め
て
佐
世

保
営
業
所
を
開
設
し
、新
た
に
産
業
機

械
の
技
術
開
発
に
着
手
い
た
し
ま
し
た
。

　
水
処
理
や
排
ガ
ス
処
理
、造
水
装
置
、

バ
イ
オ
マ
ス
燃
料
等
様
々
な
分
野
の
開

発
を
手
掛
け
た
中
で
、現
在
の
主
力
製

品
で
あ
る「
金
属
コ
イ
ル
加
工
関
連
装

置
」の
開
発
に
成
功
し
、世
界
中
に
販
路

が
広
が
る
等
、当
社
の
飛
躍
の
大
き
な

き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。そ
の
後
87
年

（
昭
和
62
年
）に
は
、こ
の
分
野
に
特
化
す

る
こ
と
を
決
め
、本
社
を
佐
世
保
へ
と
移

し
、「
第
二
の
創
業
」を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま

し
た
。

　　
当
社
の
主
力
製
品
で
あ
る
金
属
コ
イ

ル
加
工
関
連
装
置
は
、自
動
車
や
家

電
、電
子
部
品
、建
材
等
あ
ら
ゆ
る
産

業
用
部
品
の
素
材
と
な
る
金
属
薄
板
の

裁
断
時
に
使
用
さ
れ
る
も
の
で
す
。鉄

鋼
メ
ー
カ
ー
や
非
鉄
金
属
メ
ー
カ
ー
で

生
産
さ
れ
た
金
属
の
薄
板
は
、通
常
コ

イ
ル
状
に
巻
か
れ
て
納
品
さ
れ
、自
動

車
や
家
電
等
の
製
品
を
製
造
す
る
際
に

使
用
さ
れ
る
の
で
す
が
、そ
の
前
に
、コ

イ
ル
セ
ン
タ
ー
で
素
材
コ
イ
ル
の
幅
を
製

品
の
大
き
さ
に
合
う
よ
う
に
切
れ
目
を

入
れ
る
工
程
が
あ
り
ま
す
。当
社
の
製

品
は
、切
れ
目
を
入
れ
た
ス
リ
ッ
ト
薄
板

が
再
度
コ
イ
ル
状
に
巻
き
直
さ
れ
る
際
、

コ
イ
ル
が
崩
れ
な
い
よ
う
押
さ
え
つ
け
て

ブ
レ
ー
キ
を
か
け
る
為
に
使
用
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
従
来
の
装
置
で
は
押
さ
え
つ
け
る
際

に
薄
板
の
表
面
に
細
か
い
傷
が
付
い
て

し
ま
う
、と
い
う
欠
点
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、当
社
で
そ
の
欠
点
を
克
服
出

来
る
製
品
の
開
発
に
着
手
。こ
れ
ま
で

誰
も
実
現
さ
せ
た
こ
と
の
な
い
技
術
で

し
た
の
で
、製
品
化
ま
で
に
は
多
大
な
苦

労
を
伴
い
ま
し
た
が
、80
年（
昭
和
55

年
）に
世
界
初
と
な
る
傷
が
付
か
な
い
コ

イ
ル
巻
取
り
装
置「
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド

ル
」の
開
発
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
多
く
の
苦
労
を
乗
り
越
え
て
製
品
化

さ
れ
た
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
で
す
が
、価

格
が
従
来
製
品
に
対
し
て
圧
倒
的
に
高

か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、当
初
は
全
く
売
れ

ず
、そ
も
そ
も
当
社
の
世
界
初
と
な
る

技
術
を
信
じ
て
も
ら
う
こ
と
す
ら
困
難

な
状
況
で
し
た
。そ
こ
で
、私
は「
百
聞

は一
見
に
し
か
ず
」だ
と
考
え
、装
置
が

実
際
に
稼
動
し
て
い
る
様
子
を
８
ミ
リ

ビ
デ
オ
で
撮
影
し
、そ
の
フ
ィ
ル
ム
と
映

写
機
を
持
っ
て
営
業
に
奔
走
。そ
の
結

果
、販
売
開
始
か
ら一
年
で
第
一
号
機
を

納
品
す
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。更

に
、80
年
代
半
ば
に
は
鋼
板
技
術
が
進

化
し
、従
来
、裁
断
後
に
行
わ
れ
て
い
た

塗
装
等
の
表
面
処
理
が
裁
断
前
に
行

わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、傷
が
付

か
な
い
巻
取
り
技
術
へ
の
ニ
ー
ズ
が
高

ま
り
、ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
は
日
本
だ
け

で
な
く
世
界
中
で
売
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
の
特

許
切
れ
の
対
応
策
と
し
て
2
0
0
2
年

（
平
成
14
年
）に
は
既
存
製
品
に
比
べ
て

「
部
品
点
数
や
容
積
を
半
分
以
下
」

に
し
つ
つ「
機
能
は
２
倍
」に
、そ
し
て

「
価
格
を
２
/
３
」に
し
た
新
製
品

「
R
B
2
1
」を
開
発
す
る
等
、新
製

品
の
開
発
に
注
力
し
て
き
ま
し
た
。そ

の
結
果
、現
在
で
は
当
社
製
品
の
販
売

先
は
ア
ジ
ア
、欧
米
や
南
米
、そ
し
て
ア

フ
リ
カ
等
世
界
34
カ
国
に
わ
た
り
、そ
の

シ
ェ
ア
も
日
本
で
1
0
0
%
、世
界
で
も

90
％
を
実
現
す
る
に
至
っ
て
お
り
ま
す
。

　
私
は
当
社
の
よ
う
な
中
小
企
業
が
生

き
残
る
道
は
、大
手
が
参
入
し
て
こ
な
い

ニ
ッ
チ
な
専
門
分
野
に
特
化
し
、そ
こ
で

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
存
在
と
し
て
圧
倒
的

シ
ェ
ア
を
確
保
す
る
こ
と
に
あ
る
、と
考

え
て
い
ま
す
。ま
た
、日
本
国
内
だ
け
で

は
限
界
が
あ
る
ニ
ッ
チ
市
場
で
も
、世
界

全
体
を
相
手
に
す
る
こ
と
で
大
き
な
可

能
性
が
開
け
ま
す
。特
に
、近
年
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
に
よ
り
、中
小
企
業

で
も
世
界
を
相
手
に
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
が

よ
り
容
易
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
世
界
の
ニ
ッ
チ
市
場
で
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
と
な
る
べ
く
、開
発
し
た
自
社

製
品
の
特
許
を
日
本
だ
け
で
な
く
海
外

主
要
国
で
も
取
得
し
て
い
ま
す
。こ
う
し

た
取
り
組
み
は
昨
年
発
明
協
会
表
彰
の

中
小
企
業
庁
長
官
奨
励
賞
を
受
賞
す

る
等
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
も
高
い

評
価
を
頂
け
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　
ま
た
、技
術
開
発
型
企
業
で
あ
る
当

社
が
世
界
で
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
存
在
と

し
て
発
展
を
続
け
て
い
く
為
の
鍵
を
握

る
の
は「
人
」だ
と
考
え
、人
材
の
育
成

▲世界初の技術となる「自動セパレーター」の前にて

▲ユーザにて稼働中の製品「RB21」装置

▲研究開発用の実験機の説明▲研究開発用の実験機の説明

▲世界初の技術となる「自動セパレーター」の説明

◎インタビューを終えて

■取引店／親和銀行 本店営業部
　　　　　福岡銀行 佐世保支店

に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。地
方
の
中
小

企
業
で
あ
る
当
社
が
定
期
的
に
人
材
確

保
を
す
る
の
は
困
難
で
す
が
、U
タ
ー
ン

の
若
者
を
採
用
し
て
、「
経
験
に
よ
っ
て

人
は
伸
び
る
」
と
い
う
考
え
の
下
、

O
J
T
を
中
心
に
し
て
技
術
や
ノ
ウ
ハ

ウ
の
習
得
促
進
に
努
め
て
い
ま
す
。そ
う

し
た
取
り
組
み
に
加
え
、当
社
で
は
毎

週
全
社
員
が
参
加
す
る
形
で
中
国
語
の

講
座
を
開
い
て
い
ま
す
。現
在
の
当
社

製
品
の
主
力
販
売
先
は
海
外
、特
に
中

国
で
あ
り
、現
地
の
取
引
先
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
た
め
に
は
語
学
の

習
得
が
必
須
だ
と
考
え
た
為
で
す
。

　
現
在
、人
材
育
成
と
と
も
に
、主
に
二

つ
の
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。一つ
目

が
中
国
市
場
の
先
を
見
据
え
た
新
た
な

市
場
の
開
拓
で
あ
り
、特
に
注
力
し
て

い
る
の
が
ア
ジ
ア
に
比
べ
て
開
拓
が
進
ん

で
い
な
い
欧
米
市
場
で
す
。既
に
欧
州
で

は
ス
イ
ス
に
連
絡
事
務
所
を
開
設
し
て

お
り
、今
後
は
米
国
で
の
拠
点
開
設
も

考
え
て
い
ま
す
。次
に
二
つ
目
と
し
て
取

り
組
ん
で
い
る
の
が
、シ
ン
プ
ル
な
装
置

の
開
発
で
す
。装
置
を
シ
ン
プ
ル
な
も
の

に
す
る
こ
と
で
、故
障
の
来
な
い
装
置
と

な
り
、販
売
後
の
保
守・点
検
に
か
か
る

労
力
を
削
減
し
、そ
の
分
幅
広
い
市
場

で
の
販
売
に
注
力
出
来
る
よ
う
に
す
る

こ
と
が
目
的
で
、十
数
名
の
社
員
で
世

界
中
の
企
業
を
相
手
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展

開
す
る
為
に
は
必
要
不
可
欠
だ
と
考
え

■創　　業：1968年3月
■設　　立：同上
■所 在 地：長崎県佐世保市
■資 本 金：1,000万円
■従 業 員：15名
■事業内容：一般機械器具製造業
　　　　　（金属コイル加工機械装置の特許技術開発）
■事業拠点：長崎県佐世保市(本社、工場)、スイス（欧州連絡事務所）

親和銀行
鬼木 和夫取締役頭取

日本開発コンサルタント

て
い
ま
す
。そ
し
て
、将
来
的
に
は
現
在

手
掛
け
て
い
る
分
野
に
関
連
し
た
と
こ

ろ
で
新
た
な
技
術
の
開
発
に
も
取
り
組

み
、既
存
製
品
の
市
場
だ
け
で
な
く
事

業
領
域
自
体
の
拡
大
を
図
り
た
い
と
も

考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
こ
れ
ま
で「
優
れ
た
技
術・

確
か
な
品
質
・
笑
顔
の
成
果
」を
合
言

葉
に
、超一流
の
技
術
に
向
け
た
研
鑽
や

お
取
引
先
の
皆
様
の
笑
顔
を
生
む
よ
う

な
新
技
術
開
発
に
努
め
て
き
ま
し
た
。

今
後
も
世
界
に
通
じ
る〝
J
D
C

（JA
P
A
N
D
E
V
E
LO
P
M
E
N
T 

C
O
N
SU
LT
A
N
T
S

）〞と
し
て
、新
た

な
技
術
革
新
を
目
指
し
走
り
続
け
て
参

り
ま
す
。

株式会社日本開発コンサルタント

創
業
者
の
精
神
を
受
け
継
ぐ

技
術
開
発
型
企
業

佐
世
保
で
世
界
初
と
な
る

製
品
の
開
発
に
成
功

「
百
聞
は一見
に
し
か
ず
」の
精
神
で

世
界
中
に
販
路
開
拓

「
世
界
の
ニ
ッ
チ
市
場
」で

「
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
」に
な
る
こ
と
が

 

中
小
企
業
の
生
き
る
道

こ
れ
か
ら
も
新
た
な
技
術
革
新
を

目
指
し
て
走
り
続
け
る

本日は技術開発型企業にふさわしい趣のある社屋にて、ここ佐世保で世界初となる
技術、製品を生み出されて世界中の市場で活躍されておられること等、大変興味深いお話
を伺うことが出来、感嘆とともに大きな喜びを感じております。また、その一貫したビジネス
モデルや社長様のアグレッシブさがあれば、御社が今後も世界を相手にご活躍を続けて
いかれるだろう、ということも確信いたしました。
御社のような世界市場で活躍する企業が、佐世保から続 と々登場してもらえるよう、銀行
としても良質な金融サービスを提供して参ります。
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