
▲豊前第二工場外観▲ヘッドレストフレームの説明

松本工業株式会社

■設　　立：1966年11月
■所 在 地：北九州市小倉北区
■資 本 金：4,800万円
■従 業 員：300名
■事業内容：輸送用機械器具製造・金属加工・総合建設・スーパー
■事業拠点：北九州市小倉北区(本社)、福岡県豊前市(工場)

社員一人ひとりの自由な発想で、
新たな「創造と挑戦」へ

　
当
社
の
設
立
は
、私
が
中
学
生
の
頃

の
1
9
6
6
年（
昭
和
41
年
）11
月
に

ま
で
遡
り
ま
す
。当
時
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン

だ
っ
た
父
が
所
謂「
脱
サ
ラ
」に
よ
っ
て
、

住
友
金
属
工
業
小
倉
製
鉄
所（
現 

株

式
会
社
住
友
金
属
小
倉
）内
の
株
式
会

社
山
本
工
作
所
の
協
力
会
社
と
し
て
起

業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。当
初
は
、製

鉄
工
程
で
の
中
間
製
品
で
あ
る
ビ
レ
ッ

ト
の
手
入
れ
作
業
が
主
な
業
務
で
し
た

が
、徐
々
に
柱
や
梁
と
い
っ
た
鉄
骨
規
格

フ
レ
ー
ム
の
製
作
等
、幅
広
く
業
務
を

手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
業
務
の
拡
大
に
伴
い
、直
面
し
た
課

題
が
人
手
不
足
で
す
。昭
和
40
年
代
と

い
う
高
度
経
済
成
長
期
だ
っ
た
こ
と
も

あ
り
、人
手
の
確
保
に
父
も
随
分
頭
を

悩
ま
せ
て
い
ま
し
た
が
、そ
の
頃
ま
だ
珍

し
か
っ
た「
マ
イ
ク
ロ
バ
ス
に
よ
る
送
迎
」

を
当
社
が
導
入
し
た
こ
と
で
、田
川
や
豊

前
エ
リ
ア
の
方
に
も
安
心
し
て
来
て
頂
け

る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

　
そ
の
後
、事
業
も
段
々
と
軌
道
に
乗

り
、69
年（
昭
和
44
年
）に
は
三
井
物
産

株
式
会
社
の
特
約
店
と
し
て
、北
部
九

州
や
大
分
県
内
で
の
モ
ル
タ
ル
下
地
材

の
販
売
を
一
手
に
引
き
受
け
る
ま
で
に
な

り
ま
し
た
。そ
の
結
果
、工
場
が
手
狭
と

の
子
会
社
で
事
業
を
展
開
し
て
い
ま

す
。そ
し
て
、そ
の
中
で
も
主
力
事
業
と

し
て
育
っ
て
き
た
の
が
自
動
車
部
品
製

造
事
業
で
す
。

多
角
化
で
す
。77
年（
昭
和
52
年
）に
は

住
宅
販
売
に
参
入
し
た
ほ
か
、79
年（
昭

和
54
年
）に
は
食
品
ス
ー
パ
ー
に
参
入
す

る
等
、現
在
で
は
５
つ
の
分
野
及
び
２
つ

　
73
年（
昭
和
48
年
）に
日
産
自
動
車

株
式
会
社
が
九
州
へ
の
進
出
を
決
定
し

た
こ
と
も
あ
っ
て
、福
岡
県
の
呼
び
か
け

に
よ
り
県
内
の
製
造
業
約
1
0
0
社
で

関
東
に
あ
る
日
産
自
動
車
関
連
の
一
次

メ
ー
カ
ー
を
視
察
す
る
機
会
が
設
け
ら

れ
ま
し
た
。

　
視
察
後
、県
に
よ
る
参
入
の
働
き
か

け
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、殆
ど
の
企
業
が

高
度
な
技
術
や
品
質
管
理
の
厳
し
さ
に

尻
込
み
し
、自
動
車
産
業
へ
の
県
内
企

業
の
参
入
は
ほ
ぼ
皆
無
で
し
た
。当
社

も
直
接
の
参
入
は
見
送
り
ま
し
た
が
、

そ
れ
ま
で
手
掛
け
て
い
た
鉄
骨
加
工
に

て
培
っ
た
技
術・ノ
ウ
ハ
ウ
で
対
応
出
来

る
分
野
と
し
て
、工
場
で
部
材
料
等
の

輸
送
に
使
わ
れ
て
い
た
鉄
製
の
パ
レ
ッ
ト

容
器
に
着
目
し
て
製
造
を
決
意
。間
接

的
で
は
あ
る
も
の
の
自
動
車
産
業
へ
参

入
し
ま
し
た
。80
年（
昭
和
55
年
）に
は

▲左から有田北九州営業部長、谷頭取、松本社長

▲新発売の特製「冷凍えびカレー」「冷凍ビーフカレー」

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 北九州営業部

谷  正明取締役頭取

住
友
金
属
工
業
の

協
力
会
社
と
し
て
設
立

な
り
、豊
前
市
に
第
一
工
場
を
新
設
す
る

と
と
も
に
、建
設
部
を
新
た
に
立
ち
上
げ

て
建
設
事
業
に
も
参
入
し
ま
し
た
。

　
第
一
工
場
新
設
後
も
業
績
は
順
調
に

推
移
し
、73
年（
昭
和
48
年
）に
は
、新

た
に
薄
板
加
工
や
プ
レ
ス
加
工
を
行
う

念
願
の
自
社
工
場
と
し
て
第
二
工
場
を

新
設
し
、新
た
な
受
注
に
も
対
応
出
来

る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。し
か
し
な
が

ら
、同
年
後
半
に
第
一
次
オ
イ
ル
シ
ョッ

ク
が
発
生
し
た
こ
と
で
、当
社
の
業
績

も
そ
れ
ま
で
と
は
一
変
し
、暫
く
苦
し
い

時
期
が
続
く
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
の
経
験
を
活
か
し
、

急
激
な
環
境
の
変
化
に
も
対
応
出
来
る

よ
う
取
り
組
み
を
進
め
た
の
が
事
業
の

オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
の
経
験
を

活
か
し
多
角
化
路
線
へ

自
動
車
産
業
へ
の
挑
戦

創
業
50
周
年
に
向
け
た

「
創
造
と
挑
戦
」

け
て
、ま
ず
は
昨
年
新
設
の
海
外
戦
略

室
を
活
用
し
た
海
外
進
出
に
注
力
し
て

い
ま
す
。

　
来
年
末
に
は
、中
国
の
東
風
日
産
向

け
の
部
品
工
場
と
し
て
、独
資
で
立
ち

上
げ
た
現
地
法
人（
湖
北
松
本
汽
車

零
部
件
有
限
公
司
）が
操
業
を
開
始

す
る
予
定
で
す
。当
社
に
と
っ
て
初
の

海
外
進
出
と
な
り
ま
す
が
、中
国
で
も

本
社
工
場
と
同
様
、世
界
に
類
の
無
い

感
動
す
る
モ
ノ
づ
く
り
人
づ
く
り
を
目

指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、お
弁
当
等
の
惣
菜

事
業
の
強
化
に
も
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。現
在
、当
社
は

食
品
ス
ー
パ
ー
事
業
を
手
掛

け
て
い
ま
す
が
、そ
こ
で
得

た
ノ
ウ
ハ
ウ
も
活
用
し
な
が

ら
、こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る

新
た
な
顧
客
層
の
開
拓
に

松本 茂樹氏松本工業株式会社
代表取締役社長

▲平成15年度「グッドデザイン中小企業庁長官特別賞」▲2008年「元気なモノ作り中小企業300社」

技
術
の
蓄
積
に
よ
っ
て
、非
常
用
避
難
ハ

シ
ゴ
や
無
電
源
プ
レ
ス
ス
ク
ラ
ッ
プ
排

出
装
置
等
の
開
発
・
自
社
製
品
化
に
も

成
功
し
、03
年（
平
成
15
年
）に
は「
グ
ッ

ド
デ
ザ
イ
ン
賞
中
小
企
業
庁
長
官
特
別

賞
」も
受
賞
し
て
お
り
ま
す
。更
に
08

年（
平
成
20
年
）に
は
、優
れ
た
モ
ノ
作

り
技
術
を
持
つ
中
小
企
業
と
し
て
経
済

産
業
省
・
中
小
企
業
庁
よ
り「
元
気
な

モ
ノ
作
り
中
小
企
業
3
0
0
社
」に
選

定
さ
れ
た
こ
と
も
大
き
な
自
信
に
繋

が
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、グ
ル
ー
プ
内
で

生
産
設
備
の
設
計
か
ら
製

作
ま
で
対
応
可
能
な
企
業

を
目
指
す
べ
く
、自
ら
考

え
、行
動
す
る
よ
う
な
人
材

育
成
に
も
注
力
し
て
き
ま

し
た
。当
社
で
は「
ダ
ヴ
ィ

ン
チ
サ
ー
ク
ル
」と
称
し
た

社
外
活
動
を
行
っ
て
お
り
、

こ
の
活
動
を
通
じ
て
、表
面

上
の
観
察
力
だ
け
で
は
無

く
、創
造
力
を
活
か
し
て
目

に
見
え
な
い
部
分
ま
で
も

考
慮
出
来
る
人
材
の
育
成

に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、05
年（
平
成
17

年
）か
ら
は「
チ
ャ
レ
ン
ジ
オ

挑
戦
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。11
年

（
平
成
23
年
）の
年
末
に
は
新
商
品
の
冷

凍
カ
レ
ー
も
販
売
す
る
予
定
で
す
。味

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
価
格
に
も
絶
対
の

自
信
が
あ
り
ま
す
の
で
、是
非
ご
賞
味

下
さ
い
。

　
来
る
50
周
年
に
向
け
て
、今
ま
で
以

上
に「
創
造
と
挑
戦
」を
追
求
し
な
が

ら
、企
業
理
念
で
あ
る「
顧
客
満
足
」

「
社
員
満
足
」「
社
会
貢
献
」「
利
益
追

求
」の
実
現
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

品
や
マ
フ
ラ
ー
等
の
部
品
製
造
に
お
い
て

実
績
や
経
験
を
積
み
重
ね
ま
し
た
。

　
私
が
８
年
間
勤
め
て
い
た
三
井
物
産

株
式
会
社
を
退
社
し
て
当
社
へ
入
社
し

た
の
も
、ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
で
す
。入
社

後
は
１
年
間
経
理
・
財
務
部
門
を
担
当

し
ま
し
た
が
、そ
の
後
工
場
へ
配
属
と
な

り
、約
10
年
間「
現
場
」で
生
産
管
理
や

見
積
り
業
務
を
担
当
し
ま
し
た
。

　
今
振
り
返
る
と
、製
造
業
に
お
け
る

「
現
場
の
大
切
さ
」を
自
身
の
体
で
学
べ

た
ほ
か
、工
場
の
工
程
全
て
を
頭
の
隅
々

に
ま
で
叩
き
込
め
た
こ
と
は
、経
営
の
判

断
に
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、会
社
の「
質
」の
向
上
に
伴

い
、受
注
製
品
の
ア
イ
テ
ム
に
も
変
化
が

見
ら
れ
ま
し
た
。特
に
、加
工
度
を
高
め

て
付
加
価
値
を
上
げ
た
シ
ー
ト
フ
レ
ー

ム
の
受
注
が
大
き
な
転
機
と
な
り
、そ

れ
を
機
に
当
社
の
売
上
高
も
大
き
く
増

加
し
ま
し
た
。

　
ま
た
90
年（
平
成
２
年
）に
、金
型
や

機
械
の
設
計
、製
作
ま
で
手
掛
け
る
子

会
社
と
し
て
松
本
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を

設
立
し
た
こ
と
も
、当
社
の
強
み
と
な
っ

て
お
り
ま
す
。

　
現
在
、当
社
の
設
備
は
、松
本
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
と
の
共
同
開
発
に
よ
り

1
0
0
％
内
製
化
し
て
い
ま
す
。そ
の

結
果
、設
備
投
資
額
も
驚
く
ほ
ど
安
く

抑
え
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、強
力
な

コ
ス
ト
競
争
力
に
繋
が
っ
て
い
る
ほ
か
、

現
在
は
年
間
3
，0
0
0
件
以
上
の
提

案
が
出
さ
れ
て
い
ま
す
。私
は
、開
始
当

初
か
ら
全
て
の
提
案
に
つ
い
て
現
場
で

の
実
施
状
況
を
見
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

提
案
は
、ど
う
す
れ
ば
現
場
が
よ
り
良

く
な
る
か
に
つ
い
て
社
員
が
常
に
考
え

て
く
れ
て
い
る
証
で
あ
り
、自
責
で
考
え

て
行
動
出
来
る
社
員
が
育
っ
て
く
れ
て

い
る
証
で
も
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、５
年
後
の
2
0
1
6
年
に

創
業
50
周
年
を
迎
え
ま
す
。そ
れ
に
向

1
5
0
ト
ン
の
プ
レ
ス
機
を
購
入
し
て

自
動
車
産
業
へ
本
格
的
に
参
入
す
る
と

と
も
に
、日
産
自
動
車
の
一
次
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
の
協
力
会
社
と
し
て
、足
回
り
部

自
ら
が
進
ん
で
知
恵
を
絞
る
人
材
へ

ン
リ
ー
ワ
ン
活
動
」と
し
て
、〝
ど
の
企

業
と
も
比
較
さ
れ
な
い
オ
ン
リ
ー
ワ
ン

企
業
〞を
目
指
し
た
取
り
組
み
も
行
っ

て
い
ま
す
。そ
の
一
つ
に
、当
社
独
自
の

解
釈
を
加
え
た
３
Ｓ
活
動
が
あ
り
ま

す
。「
整
理
・
整
頓
・
躾
」に
つ
い
て
、〝
や

る
べ
き
こ
と
〞と〝
階
層
別
の
役
割
分

担
〞を
明
確
に
す
る
こ
と
で
、社
員
各
人

に「
自
責
の
思
想
」を
根
付
か
せ
る
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
活
動
の
成
果
は
、社
員
の
業

務
改
善
に
関
す
る
提
案
制
度
に
現
れ
て

き
て
い
ま
す
。05
年
の
活
動
開
始
以
降
、

着
実
に
提
案
件
数
は
増
加
し
て
お
り
、

松本工業株式会社

◀工場視察風景

今回、工場を見学させて頂いた際、工場内の随所に社員の皆さんのアイデアが取り
入れられている状況を目の当たりにすることが出来ました。これは、「現場の改善」に
向けて社員の皆さんが、常日頃から知恵を絞られ、行動に移されていることの賜物で
あり、また御社の優れた技術の礎であるものと拝察致します。
創業50周年に向け、新たに進出される海外におかれましても、国内と同様に「創造と
挑戦」を追求したモノづくり・人づくりを通じて、益々ご活躍されることを祈念致します。

2FFG MONTHLY SURVEY Vol.44



▲豊前第二工場外観▲ヘッドレストフレームの説明

松本工業株式会社

■設　　立：1966年11月
■所 在 地：北九州市小倉北区
■資 本 金：4,800万円
■従 業 員：300名
■事業内容：輸送用機械器具製造・金属加工・総合建設・スーパー
■事業拠点：北九州市小倉北区(本社)、福岡県豊前市(工場)

社員一人ひとりの自由な発想で、
新たな「創造と挑戦」へ

　
当
社
の
設
立
は
、私
が
中
学
生
の
頃

の
1
9
6
6
年（
昭
和
41
年
）11
月
に

ま
で
遡
り
ま
す
。当
時
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン

だ
っ
た
父
が
所
謂「
脱
サ
ラ
」に
よ
っ
て
、

住
友
金
属
工
業
小
倉
製
鉄
所（
現 

株

式
会
社
住
友
金
属
小
倉
）内
の
株
式
会

社
山
本
工
作
所
の
協
力
会
社
と
し
て
起

業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。当
初
は
、製

鉄
工
程
で
の
中
間
製
品
で
あ
る
ビ
レ
ッ

ト
の
手
入
れ
作
業
が
主
な
業
務
で
し
た

が
、徐
々
に
柱
や
梁
と
い
っ
た
鉄
骨
規
格

フ
レ
ー
ム
の
製
作
等
、幅
広
く
業
務
を

手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
業
務
の
拡
大
に
伴
い
、直
面
し
た
課

題
が
人
手
不
足
で
す
。昭
和
40
年
代
と

い
う
高
度
経
済
成
長
期
だ
っ
た
こ
と
も

あ
り
、人
手
の
確
保
に
父
も
随
分
頭
を

悩
ま
せ
て
い
ま
し
た
が
、そ
の
頃
ま
だ
珍

し
か
っ
た「
マ
イ
ク
ロ
バ
ス
に
よ
る
送
迎
」

を
当
社
が
導
入
し
た
こ
と
で
、田
川
や
豊

前
エ
リ
ア
の
方
に
も
安
心
し
て
来
て
頂
け

る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

　
そ
の
後
、事
業
も
段
々
と
軌
道
に
乗

り
、69
年（
昭
和
44
年
）に
は
三
井
物
産

株
式
会
社
の
特
約
店
と
し
て
、北
部
九

州
や
大
分
県
内
で
の
モ
ル
タ
ル
下
地
材

の
販
売
を
一
手
に
引
き
受
け
る
ま
で
に
な

り
ま
し
た
。そ
の
結
果
、工
場
が
手
狭
と

の
子
会
社
で
事
業
を
展
開
し
て
い
ま

す
。そ
し
て
、そ
の
中
で
も
主
力
事
業
と

し
て
育
っ
て
き
た
の
が
自
動
車
部
品
製

造
事
業
で
す
。

多
角
化
で
す
。77
年（
昭
和
52
年
）に
は

住
宅
販
売
に
参
入
し
た
ほ
か
、79
年（
昭

和
54
年
）に
は
食
品
ス
ー
パ
ー
に
参
入
す

る
等
、現
在
で
は
５
つ
の
分
野
及
び
２
つ

　
73
年（
昭
和
48
年
）に
日
産
自
動
車

株
式
会
社
が
九
州
へ
の
進
出
を
決
定
し

た
こ
と
も
あ
っ
て
、福
岡
県
の
呼
び
か
け

に
よ
り
県
内
の
製
造
業
約
1
0
0
社
で

関
東
に
あ
る
日
産
自
動
車
関
連
の
一
次

メ
ー
カ
ー
を
視
察
す
る
機
会
が
設
け
ら

れ
ま
し
た
。

　
視
察
後
、県
に
よ
る
参
入
の
働
き
か

け
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、殆
ど
の
企
業
が

高
度
な
技
術
や
品
質
管
理
の
厳
し
さ
に

尻
込
み
し
、自
動
車
産
業
へ
の
県
内
企

業
の
参
入
は
ほ
ぼ
皆
無
で
し
た
。当
社

も
直
接
の
参
入
は
見
送
り
ま
し
た
が
、

そ
れ
ま
で
手
掛
け
て
い
た
鉄
骨
加
工
に

て
培
っ
た
技
術・ノ
ウ
ハ
ウ
で
対
応
出
来

る
分
野
と
し
て
、工
場
で
部
材
料
等
の

輸
送
に
使
わ
れ
て
い
た
鉄
製
の
パ
レ
ッ
ト

容
器
に
着
目
し
て
製
造
を
決
意
。間
接

的
で
は
あ
る
も
の
の
自
動
車
産
業
へ
参

入
し
ま
し
た
。80
年（
昭
和
55
年
）に
は

▲左から有田北九州営業部長、谷頭取、松本社長

▲新発売の特製「冷凍えびカレー」「冷凍ビーフカレー」

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 北九州営業部

谷  正明取締役頭取

住
友
金
属
工
業
の

協
力
会
社
と
し
て
設
立

な
り
、豊
前
市
に
第
一
工
場
を
新
設
す
る

と
と
も
に
、建
設
部
を
新
た
に
立
ち
上
げ

て
建
設
事
業
に
も
参
入
し
ま
し
た
。

　
第
一
工
場
新
設
後
も
業
績
は
順
調
に

推
移
し
、73
年（
昭
和
48
年
）に
は
、新

た
に
薄
板
加
工
や
プ
レ
ス
加
工
を
行
う

念
願
の
自
社
工
場
と
し
て
第
二
工
場
を

新
設
し
、新
た
な
受
注
に
も
対
応
出
来

る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。し
か
し
な
が

ら
、同
年
後
半
に
第
一
次
オ
イ
ル
シ
ョッ

ク
が
発
生
し
た
こ
と
で
、当
社
の
業
績

も
そ
れ
ま
で
と
は
一
変
し
、暫
く
苦
し
い

時
期
が
続
く
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
の
経
験
を
活
か
し
、

急
激
な
環
境
の
変
化
に
も
対
応
出
来
る

よ
う
取
り
組
み
を
進
め
た
の
が
事
業
の

オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
の
経
験
を

活
か
し
多
角
化
路
線
へ

自
動
車
産
業
へ
の
挑
戦

創
業
50
周
年
に
向
け
た

「
創
造
と
挑
戦
」

け
て
、ま
ず
は
昨
年
新
設
の
海
外
戦
略

室
を
活
用
し
た
海
外
進
出
に
注
力
し
て

い
ま
す
。

　
来
年
末
に
は
、中
国
の
東
風
日
産
向

け
の
部
品
工
場
と
し
て
、独
資
で
立
ち

上
げ
た
現
地
法
人（
湖
北
松
本
汽
車

零
部
件
有
限
公
司
）が
操
業
を
開
始

す
る
予
定
で
す
。当
社
に
と
っ
て
初
の

海
外
進
出
と
な
り
ま
す
が
、中
国
で
も

本
社
工
場
と
同
様
、世
界
に
類
の
無
い

感
動
す
る
モ
ノ
づ
く
り
人
づ
く
り
を
目

指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、お
弁
当
等
の
惣
菜

事
業
の
強
化
に
も
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。現
在
、当
社
は

食
品
ス
ー
パ
ー
事
業
を
手
掛

け
て
い
ま
す
が
、そ
こ
で
得

た
ノ
ウ
ハ
ウ
も
活
用
し
な
が

ら
、こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る

新
た
な
顧
客
層
の
開
拓
に

松本 茂樹氏松本工業株式会社
代表取締役社長

▲平成15年度「グッドデザイン中小企業庁長官特別賞」▲2008年「元気なモノ作り中小企業300社」

技
術
の
蓄
積
に
よ
っ
て
、非
常
用
避
難
ハ

シ
ゴ
や
無
電
源
プ
レ
ス
ス
ク
ラ
ッ
プ
排

出
装
置
等
の
開
発
・
自
社
製
品
化
に
も

成
功
し
、03
年（
平
成
15
年
）に
は「
グ
ッ

ド
デ
ザ
イ
ン
賞
中
小
企
業
庁
長
官
特
別

賞
」も
受
賞
し
て
お
り
ま
す
。更
に
08

年（
平
成
20
年
）に
は
、優
れ
た
モ
ノ
作

り
技
術
を
持
つ
中
小
企
業
と
し
て
経
済

産
業
省
・
中
小
企
業
庁
よ
り「
元
気
な

モ
ノ
作
り
中
小
企
業
3
0
0
社
」に
選

定
さ
れ
た
こ
と
も
大
き
な
自
信
に
繋

が
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、グ
ル
ー
プ
内
で

生
産
設
備
の
設
計
か
ら
製

作
ま
で
対
応
可
能
な
企
業

を
目
指
す
べ
く
、自
ら
考

え
、行
動
す
る
よ
う
な
人
材

育
成
に
も
注
力
し
て
き
ま

し
た
。当
社
で
は「
ダ
ヴ
ィ

ン
チ
サ
ー
ク
ル
」と
称
し
た

社
外
活
動
を
行
っ
て
お
り
、

こ
の
活
動
を
通
じ
て
、表
面

上
の
観
察
力
だ
け
で
は
無

く
、創
造
力
を
活
か
し
て
目

に
見
え
な
い
部
分
ま
で
も

考
慮
出
来
る
人
材
の
育
成

に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、05
年（
平
成
17

年
）か
ら
は「
チ
ャ
レ
ン
ジ
オ

挑
戦
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。11
年

（
平
成
23
年
）の
年
末
に
は
新
商
品
の
冷

凍
カ
レ
ー
も
販
売
す
る
予
定
で
す
。味

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
価
格
に
も
絶
対
の

自
信
が
あ
り
ま
す
の
で
、是
非
ご
賞
味

下
さ
い
。

　
来
る
50
周
年
に
向
け
て
、今
ま
で
以

上
に「
創
造
と
挑
戦
」を
追
求
し
な
が

ら
、企
業
理
念
で
あ
る「
顧
客
満
足
」

「
社
員
満
足
」「
社
会
貢
献
」「
利
益
追

求
」の
実
現
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

品
や
マ
フ
ラ
ー
等
の
部
品
製
造
に
お
い
て

実
績
や
経
験
を
積
み
重
ね
ま
し
た
。

　
私
が
８
年
間
勤
め
て
い
た
三
井
物
産

株
式
会
社
を
退
社
し
て
当
社
へ
入
社
し

た
の
も
、ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
で
す
。入
社

後
は
１
年
間
経
理
・
財
務
部
門
を
担
当

し
ま
し
た
が
、そ
の
後
工
場
へ
配
属
と
な

り
、約
10
年
間「
現
場
」で
生
産
管
理
や

見
積
り
業
務
を
担
当
し
ま
し
た
。

　
今
振
り
返
る
と
、製
造
業
に
お
け
る

「
現
場
の
大
切
さ
」を
自
身
の
体
で
学
べ

た
ほ
か
、工
場
の
工
程
全
て
を
頭
の
隅
々

に
ま
で
叩
き
込
め
た
こ
と
は
、経
営
の
判

断
に
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、会
社
の「
質
」の
向
上
に
伴

い
、受
注
製
品
の
ア
イ
テ
ム
に
も
変
化
が

見
ら
れ
ま
し
た
。特
に
、加
工
度
を
高
め

て
付
加
価
値
を
上
げ
た
シ
ー
ト
フ
レ
ー

ム
の
受
注
が
大
き
な
転
機
と
な
り
、そ

れ
を
機
に
当
社
の
売
上
高
も
大
き
く
増

加
し
ま
し
た
。

　
ま
た
90
年（
平
成
２
年
）に
、金
型
や

機
械
の
設
計
、製
作
ま
で
手
掛
け
る
子

会
社
と
し
て
松
本
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を

設
立
し
た
こ
と
も
、当
社
の
強
み
と
な
っ

て
お
り
ま
す
。

　
現
在
、当
社
の
設
備
は
、松
本
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
と
の
共
同
開
発
に
よ
り

1
0
0
％
内
製
化
し
て
い
ま
す
。そ
の

結
果
、設
備
投
資
額
も
驚
く
ほ
ど
安
く

抑
え
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、強
力
な

コ
ス
ト
競
争
力
に
繋
が
っ
て
い
る
ほ
か
、

現
在
は
年
間
3
，0
0
0
件
以
上
の
提

案
が
出
さ
れ
て
い
ま
す
。私
は
、開
始
当

初
か
ら
全
て
の
提
案
に
つ
い
て
現
場
で

の
実
施
状
況
を
見
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

提
案
は
、ど
う
す
れ
ば
現
場
が
よ
り
良

く
な
る
か
に
つ
い
て
社
員
が
常
に
考
え

て
く
れ
て
い
る
証
で
あ
り
、自
責
で
考
え

て
行
動
出
来
る
社
員
が
育
っ
て
く
れ
て

い
る
証
で
も
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、５
年
後
の
2
0
1
6
年
に

創
業
50
周
年
を
迎
え
ま
す
。そ
れ
に
向

1
5
0
ト
ン
の
プ
レ
ス
機
を
購
入
し
て

自
動
車
産
業
へ
本
格
的
に
参
入
す
る
と

と
も
に
、日
産
自
動
車
の
一
次
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
の
協
力
会
社
と
し
て
、足
回
り
部

自
ら
が
進
ん
で
知
恵
を
絞
る
人
材
へ

ン
リ
ー
ワ
ン
活
動
」と
し
て
、〝
ど
の
企

業
と
も
比
較
さ
れ
な
い
オ
ン
リ
ー
ワ
ン

企
業
〞を
目
指
し
た
取
り
組
み
も
行
っ

て
い
ま
す
。そ
の
一
つ
に
、当
社
独
自
の

解
釈
を
加
え
た
３
Ｓ
活
動
が
あ
り
ま

す
。「
整
理
・
整
頓
・
躾
」に
つ
い
て
、〝
や

る
べ
き
こ
と
〞と〝
階
層
別
の
役
割
分

担
〞を
明
確
に
す
る
こ
と
で
、社
員
各
人

に「
自
責
の
思
想
」を
根
付
か
せ
る
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
活
動
の
成
果
は
、社
員
の
業

務
改
善
に
関
す
る
提
案
制
度
に
現
れ
て

き
て
い
ま
す
。05
年
の
活
動
開
始
以
降
、

着
実
に
提
案
件
数
は
増
加
し
て
お
り
、

松本工業株式会社

◀工場視察風景

今回、工場を見学させて頂いた際、工場内の随所に社員の皆さんのアイデアが取り
入れられている状況を目の当たりにすることが出来ました。これは、「現場の改善」に
向けて社員の皆さんが、常日頃から知恵を絞られ、行動に移されていることの賜物で
あり、また御社の優れた技術の礎であるものと拝察致します。
創業50周年に向け、新たに進出される海外におかれましても、国内と同様に「創造と
挑戦」を追求したモノづくり・人づくりを通じて、益々ご活躍されることを祈念致します。
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▲豊前第二工場外観▲ヘッドレストフレームの説明

松本工業株式会社

■設　　立：1966年11月
■所 在 地：北九州市小倉北区
■資 本 金：4,800万円
■従 業 員：300名
■事業内容：輸送用機械器具製造・金属加工・総合建設・スーパー
■事業拠点：北九州市小倉北区(本社)、福岡県豊前市(工場)

社員一人ひとりの自由な発想で、
新たな「創造と挑戦」へ

　
当
社
の
設
立
は
、私
が
中
学
生
の
頃

の
1
9
6
6
年（
昭
和
41
年
）11
月
に

ま
で
遡
り
ま
す
。当
時
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン

だ
っ
た
父
が
所
謂「
脱
サ
ラ
」に
よ
っ
て
、

住
友
金
属
工
業
小
倉
製
鉄
所（
現 

株

式
会
社
住
友
金
属
小
倉
）内
の
株
式
会

社
山
本
工
作
所
の
協
力
会
社
と
し
て
起

業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。当
初
は
、製

鉄
工
程
で
の
中
間
製
品
で
あ
る
ビ
レ
ッ

ト
の
手
入
れ
作
業
が
主
な
業
務
で
し
た

が
、徐
々
に
柱
や
梁
と
い
っ
た
鉄
骨
規
格

フ
レ
ー
ム
の
製
作
等
、幅
広
く
業
務
を

手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
業
務
の
拡
大
に
伴
い
、直
面
し
た
課

題
が
人
手
不
足
で
す
。昭
和
40
年
代
と

い
う
高
度
経
済
成
長
期
だ
っ
た
こ
と
も

あ
り
、人
手
の
確
保
に
父
も
随
分
頭
を

悩
ま
せ
て
い
ま
し
た
が
、そ
の
頃
ま
だ
珍

し
か
っ
た「
マ
イ
ク
ロ
バ
ス
に
よ
る
送
迎
」

を
当
社
が
導
入
し
た
こ
と
で
、田
川
や
豊

前
エ
リ
ア
の
方
に
も
安
心
し
て
来
て
頂
け

る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

　
そ
の
後
、事
業
も
段
々
と
軌
道
に
乗

り
、69
年（
昭
和
44
年
）に
は
三
井
物
産

株
式
会
社
の
特
約
店
と
し
て
、北
部
九

州
や
大
分
県
内
で
の
モ
ル
タ
ル
下
地
材

の
販
売
を
一
手
に
引
き
受
け
る
ま
で
に
な

り
ま
し
た
。そ
の
結
果
、工
場
が
手
狭
と

の
子
会
社
で
事
業
を
展
開
し
て
い
ま

す
。そ
し
て
、そ
の
中
で
も
主
力
事
業
と

し
て
育
っ
て
き
た
の
が
自
動
車
部
品
製

造
事
業
で
す
。

多
角
化
で
す
。77
年（
昭
和
52
年
）に
は

住
宅
販
売
に
参
入
し
た
ほ
か
、79
年（
昭

和
54
年
）に
は
食
品
ス
ー
パ
ー
に
参
入
す

る
等
、現
在
で
は
５
つ
の
分
野
及
び
２
つ

　
73
年（
昭
和
48
年
）に
日
産
自
動
車

株
式
会
社
が
九
州
へ
の
進
出
を
決
定
し

た
こ
と
も
あ
っ
て
、福
岡
県
の
呼
び
か
け

に
よ
り
県
内
の
製
造
業
約
1
0
0
社
で

関
東
に
あ
る
日
産
自
動
車
関
連
の
一
次

メ
ー
カ
ー
を
視
察
す
る
機
会
が
設
け
ら

れ
ま
し
た
。

　
視
察
後
、県
に
よ
る
参
入
の
働
き
か

け
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、殆
ど
の
企
業
が

高
度
な
技
術
や
品
質
管
理
の
厳
し
さ
に

尻
込
み
し
、自
動
車
産
業
へ
の
県
内
企

業
の
参
入
は
ほ
ぼ
皆
無
で
し
た
。当
社

も
直
接
の
参
入
は
見
送
り
ま
し
た
が
、

そ
れ
ま
で
手
掛
け
て
い
た
鉄
骨
加
工
に

て
培
っ
た
技
術・ノ
ウ
ハ
ウ
で
対
応
出
来

る
分
野
と
し
て
、工
場
で
部
材
料
等
の

輸
送
に
使
わ
れ
て
い
た
鉄
製
の
パ
レ
ッ
ト

容
器
に
着
目
し
て
製
造
を
決
意
。間
接

的
で
は
あ
る
も
の
の
自
動
車
産
業
へ
参

入
し
ま
し
た
。80
年（
昭
和
55
年
）に
は

▲左から有田北九州営業部長、谷頭取、松本社長

▲新発売の特製「冷凍えびカレー」「冷凍ビーフカレー」

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 北九州営業部

谷  正明取締役頭取

住
友
金
属
工
業
の

協
力
会
社
と
し
て
設
立

な
り
、豊
前
市
に
第
一
工
場
を
新
設
す
る

と
と
も
に
、建
設
部
を
新
た
に
立
ち
上
げ

て
建
設
事
業
に
も
参
入
し
ま
し
た
。

　
第
一
工
場
新
設
後
も
業
績
は
順
調
に

推
移
し
、73
年（
昭
和
48
年
）に
は
、新

た
に
薄
板
加
工
や
プ
レ
ス
加
工
を
行
う

念
願
の
自
社
工
場
と
し
て
第
二
工
場
を

新
設
し
、新
た
な
受
注
に
も
対
応
出
来

る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。し
か
し
な
が

ら
、同
年
後
半
に
第
一
次
オ
イ
ル
シ
ョッ

ク
が
発
生
し
た
こ
と
で
、当
社
の
業
績

も
そ
れ
ま
で
と
は
一
変
し
、暫
く
苦
し
い

時
期
が
続
く
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
の
経
験
を
活
か
し
、

急
激
な
環
境
の
変
化
に
も
対
応
出
来
る

よ
う
取
り
組
み
を
進
め
た
の
が
事
業
の

オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
の
経
験
を

活
か
し
多
角
化
路
線
へ

自
動
車
産
業
へ
の
挑
戦

創
業
50
周
年
に
向
け
た

「
創
造
と
挑
戦
」

け
て
、ま
ず
は
昨
年
新
設
の
海
外
戦
略

室
を
活
用
し
た
海
外
進
出
に
注
力
し
て

い
ま
す
。

　
来
年
末
に
は
、中
国
の
東
風
日
産
向

け
の
部
品
工
場
と
し
て
、独
資
で
立
ち

上
げ
た
現
地
法
人（
湖
北
松
本
汽
車

零
部
件
有
限
公
司
）が
操
業
を
開
始

す
る
予
定
で
す
。当
社
に
と
っ
て
初
の

海
外
進
出
と
な
り
ま
す
が
、中
国
で
も

本
社
工
場
と
同
様
、世
界
に
類
の
無
い

感
動
す
る
モ
ノ
づ
く
り
人
づ
く
り
を
目

指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、お
弁
当
等
の
惣
菜

事
業
の
強
化
に
も
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。現
在
、当
社
は

食
品
ス
ー
パ
ー
事
業
を
手
掛

け
て
い
ま
す
が
、そ
こ
で
得

た
ノ
ウ
ハ
ウ
も
活
用
し
な
が

ら
、こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る

新
た
な
顧
客
層
の
開
拓
に

松本 茂樹氏松本工業株式会社
代表取締役社長

▲平成15年度「グッドデザイン中小企業庁長官特別賞」▲2008年「元気なモノ作り中小企業300社」

技
術
の
蓄
積
に
よ
っ
て
、非
常
用
避
難
ハ

シ
ゴ
や
無
電
源
プ
レ
ス
ス
ク
ラ
ッ
プ
排

出
装
置
等
の
開
発
・
自
社
製
品
化
に
も

成
功
し
、03
年（
平
成
15
年
）に
は「
グ
ッ

ド
デ
ザ
イ
ン
賞
中
小
企
業
庁
長
官
特
別

賞
」も
受
賞
し
て
お
り
ま
す
。更
に
08

年（
平
成
20
年
）に
は
、優
れ
た
モ
ノ
作

り
技
術
を
持
つ
中
小
企
業
と
し
て
経
済

産
業
省
・
中
小
企
業
庁
よ
り「
元
気
な

モ
ノ
作
り
中
小
企
業
3
0
0
社
」に
選

定
さ
れ
た
こ
と
も
大
き
な
自
信
に
繋

が
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、グ
ル
ー
プ
内
で

生
産
設
備
の
設
計
か
ら
製

作
ま
で
対
応
可
能
な
企
業

を
目
指
す
べ
く
、自
ら
考

え
、行
動
す
る
よ
う
な
人
材

育
成
に
も
注
力
し
て
き
ま

し
た
。当
社
で
は「
ダ
ヴ
ィ

ン
チ
サ
ー
ク
ル
」と
称
し
た

社
外
活
動
を
行
っ
て
お
り
、

こ
の
活
動
を
通
じ
て
、表
面

上
の
観
察
力
だ
け
で
は
無

く
、創
造
力
を
活
か
し
て
目

に
見
え
な
い
部
分
ま
で
も

考
慮
出
来
る
人
材
の
育
成

に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、05
年（
平
成
17

年
）か
ら
は「
チ
ャ
レ
ン
ジ
オ

挑
戦
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。11
年

（
平
成
23
年
）の
年
末
に
は
新
商
品
の
冷

凍
カ
レ
ー
も
販
売
す
る
予
定
で
す
。味

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
価
格
に
も
絶
対
の

自
信
が
あ
り
ま
す
の
で
、是
非
ご
賞
味

下
さ
い
。

　
来
る
50
周
年
に
向
け
て
、今
ま
で
以

上
に「
創
造
と
挑
戦
」を
追
求
し
な
が

ら
、企
業
理
念
で
あ
る「
顧
客
満
足
」

「
社
員
満
足
」「
社
会
貢
献
」「
利
益
追

求
」の
実
現
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

品
や
マ
フ
ラ
ー
等
の
部
品
製
造
に
お
い
て

実
績
や
経
験
を
積
み
重
ね
ま
し
た
。

　
私
が
８
年
間
勤
め
て
い
た
三
井
物
産

株
式
会
社
を
退
社
し
て
当
社
へ
入
社
し

た
の
も
、ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
で
す
。入
社

後
は
１
年
間
経
理
・
財
務
部
門
を
担
当

し
ま
し
た
が
、そ
の
後
工
場
へ
配
属
と
な

り
、約
10
年
間「
現
場
」で
生
産
管
理
や

見
積
り
業
務
を
担
当
し
ま
し
た
。

　
今
振
り
返
る
と
、製
造
業
に
お
け
る

「
現
場
の
大
切
さ
」を
自
身
の
体
で
学
べ

た
ほ
か
、工
場
の
工
程
全
て
を
頭
の
隅
々

に
ま
で
叩
き
込
め
た
こ
と
は
、経
営
の
判

断
に
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、会
社
の「
質
」の
向
上
に
伴

い
、受
注
製
品
の
ア
イ
テ
ム
に
も
変
化
が

見
ら
れ
ま
し
た
。特
に
、加
工
度
を
高
め

て
付
加
価
値
を
上
げ
た
シ
ー
ト
フ
レ
ー

ム
の
受
注
が
大
き
な
転
機
と
な
り
、そ

れ
を
機
に
当
社
の
売
上
高
も
大
き
く
増

加
し
ま
し
た
。

　
ま
た
90
年（
平
成
２
年
）に
、金
型
や

機
械
の
設
計
、製
作
ま
で
手
掛
け
る
子

会
社
と
し
て
松
本
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を

設
立
し
た
こ
と
も
、当
社
の
強
み
と
な
っ

て
お
り
ま
す
。

　
現
在
、当
社
の
設
備
は
、松
本
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
と
の
共
同
開
発
に
よ
り

1
0
0
％
内
製
化
し
て
い
ま
す
。そ
の

結
果
、設
備
投
資
額
も
驚
く
ほ
ど
安
く

抑
え
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、強
力
な

コ
ス
ト
競
争
力
に
繋
が
っ
て
い
る
ほ
か
、

現
在
は
年
間
3
，0
0
0
件
以
上
の
提

案
が
出
さ
れ
て
い
ま
す
。私
は
、開
始
当

初
か
ら
全
て
の
提
案
に
つ
い
て
現
場
で

の
実
施
状
況
を
見
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

提
案
は
、ど
う
す
れ
ば
現
場
が
よ
り
良

く
な
る
か
に
つ
い
て
社
員
が
常
に
考
え

て
く
れ
て
い
る
証
で
あ
り
、自
責
で
考
え

て
行
動
出
来
る
社
員
が
育
っ
て
く
れ
て

い
る
証
で
も
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、５
年
後
の
2
0
1
6
年
に

創
業
50
周
年
を
迎
え
ま
す
。そ
れ
に
向

1
5
0
ト
ン
の
プ
レ
ス
機
を
購
入
し
て

自
動
車
産
業
へ
本
格
的
に
参
入
す
る
と

と
も
に
、日
産
自
動
車
の
一
次
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
の
協
力
会
社
と
し
て
、足
回
り
部

自
ら
が
進
ん
で
知
恵
を
絞
る
人
材
へ

ン
リ
ー
ワ
ン
活
動
」と
し
て
、〝
ど
の
企

業
と
も
比
較
さ
れ
な
い
オ
ン
リ
ー
ワ
ン

企
業
〞を
目
指
し
た
取
り
組
み
も
行
っ

て
い
ま
す
。そ
の
一
つ
に
、当
社
独
自
の

解
釈
を
加
え
た
３
Ｓ
活
動
が
あ
り
ま

す
。「
整
理
・
整
頓
・
躾
」に
つ
い
て
、〝
や

る
べ
き
こ
と
〞と〝
階
層
別
の
役
割
分

担
〞を
明
確
に
す
る
こ
と
で
、社
員
各
人

に「
自
責
の
思
想
」を
根
付
か
せ
る
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
活
動
の
成
果
は
、社
員
の
業

務
改
善
に
関
す
る
提
案
制
度
に
現
れ
て

き
て
い
ま
す
。05
年
の
活
動
開
始
以
降
、

着
実
に
提
案
件
数
は
増
加
し
て
お
り
、

松本工業株式会社

◀工場視察風景

今回、工場を見学させて頂いた際、工場内の随所に社員の皆さんのアイデアが取り
入れられている状況を目の当たりにすることが出来ました。これは、「現場の改善」に
向けて社員の皆さんが、常日頃から知恵を絞られ、行動に移されていることの賜物で
あり、また御社の優れた技術の礎であるものと拝察致します。
創業50周年に向け、新たに進出される海外におかれましても、国内と同様に「創造と
挑戦」を追求したモノづくり・人づくりを通じて、益々ご活躍されることを祈念致します。
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▲豊前第二工場外観▲ヘッドレストフレームの説明

松本工業株式会社

■設　　立：1966年11月
■所 在 地：北九州市小倉北区
■資 本 金：4,800万円
■従 業 員：300名
■事業内容：輸送用機械器具製造・金属加工・総合建設・スーパー
■事業拠点：北九州市小倉北区(本社)、福岡県豊前市(工場)

社員一人ひとりの自由な発想で、
新たな「創造と挑戦」へ

　
当
社
の
設
立
は
、私
が
中
学
生
の
頃

の
1
9
6
6
年（
昭
和
41
年
）11
月
に

ま
で
遡
り
ま
す
。当
時
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン

だ
っ
た
父
が
所
謂「
脱
サ
ラ
」に
よ
っ
て
、

住
友
金
属
工
業
小
倉
製
鉄
所（
現 

株

式
会
社
住
友
金
属
小
倉
）内
の
株
式
会

社
山
本
工
作
所
の
協
力
会
社
と
し
て
起

業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。当
初
は
、製

鉄
工
程
で
の
中
間
製
品
で
あ
る
ビ
レ
ッ

ト
の
手
入
れ
作
業
が
主
な
業
務
で
し
た

が
、徐
々
に
柱
や
梁
と
い
っ
た
鉄
骨
規
格

フ
レ
ー
ム
の
製
作
等
、幅
広
く
業
務
を

手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
業
務
の
拡
大
に
伴
い
、直
面
し
た
課

題
が
人
手
不
足
で
す
。昭
和
40
年
代
と

い
う
高
度
経
済
成
長
期
だ
っ
た
こ
と
も

あ
り
、人
手
の
確
保
に
父
も
随
分
頭
を

悩
ま
せ
て
い
ま
し
た
が
、そ
の
頃
ま
だ
珍

し
か
っ
た「
マ
イ
ク
ロ
バ
ス
に
よ
る
送
迎
」

を
当
社
が
導
入
し
た
こ
と
で
、田
川
や
豊

前
エ
リ
ア
の
方
に
も
安
心
し
て
来
て
頂
け

る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

　
そ
の
後
、事
業
も
段
々
と
軌
道
に
乗

り
、69
年（
昭
和
44
年
）に
は
三
井
物
産

株
式
会
社
の
特
約
店
と
し
て
、北
部
九

州
や
大
分
県
内
で
の
モ
ル
タ
ル
下
地
材

の
販
売
を
一
手
に
引
き
受
け
る
ま
で
に
な

り
ま
し
た
。そ
の
結
果
、工
場
が
手
狭
と

の
子
会
社
で
事
業
を
展
開
し
て
い
ま

す
。そ
し
て
、そ
の
中
で
も
主
力
事
業
と

し
て
育
っ
て
き
た
の
が
自
動
車
部
品
製

造
事
業
で
す
。

多
角
化
で
す
。77
年（
昭
和
52
年
）に
は

住
宅
販
売
に
参
入
し
た
ほ
か
、79
年（
昭

和
54
年
）に
は
食
品
ス
ー
パ
ー
に
参
入
す

る
等
、現
在
で
は
５
つ
の
分
野
及
び
２
つ

　
73
年（
昭
和
48
年
）に
日
産
自
動
車

株
式
会
社
が
九
州
へ
の
進
出
を
決
定
し

た
こ
と
も
あ
っ
て
、福
岡
県
の
呼
び
か
け

に
よ
り
県
内
の
製
造
業
約
1
0
0
社
で

関
東
に
あ
る
日
産
自
動
車
関
連
の
一
次

メ
ー
カ
ー
を
視
察
す
る
機
会
が
設
け
ら

れ
ま
し
た
。

　
視
察
後
、県
に
よ
る
参
入
の
働
き
か

け
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、殆
ど
の
企
業
が

高
度
な
技
術
や
品
質
管
理
の
厳
し
さ
に

尻
込
み
し
、自
動
車
産
業
へ
の
県
内
企

業
の
参
入
は
ほ
ぼ
皆
無
で
し
た
。当
社

も
直
接
の
参
入
は
見
送
り
ま
し
た
が
、

そ
れ
ま
で
手
掛
け
て
い
た
鉄
骨
加
工
に

て
培
っ
た
技
術・ノ
ウ
ハ
ウ
で
対
応
出
来

る
分
野
と
し
て
、工
場
で
部
材
料
等
の

輸
送
に
使
わ
れ
て
い
た
鉄
製
の
パ
レ
ッ
ト

容
器
に
着
目
し
て
製
造
を
決
意
。間
接

的
で
は
あ
る
も
の
の
自
動
車
産
業
へ
参

入
し
ま
し
た
。80
年（
昭
和
55
年
）に
は

▲左から有田北九州営業部長、谷頭取、松本社長

▲新発売の特製「冷凍えびカレー」「冷凍ビーフカレー」

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 北九州営業部

谷  正明取締役頭取

住
友
金
属
工
業
の

協
力
会
社
と
し
て
設
立

な
り
、豊
前
市
に
第
一
工
場
を
新
設
す
る

と
と
も
に
、建
設
部
を
新
た
に
立
ち
上
げ

て
建
設
事
業
に
も
参
入
し
ま
し
た
。

　
第
一
工
場
新
設
後
も
業
績
は
順
調
に

推
移
し
、73
年（
昭
和
48
年
）に
は
、新

た
に
薄
板
加
工
や
プ
レ
ス
加
工
を
行
う

念
願
の
自
社
工
場
と
し
て
第
二
工
場
を

新
設
し
、新
た
な
受
注
に
も
対
応
出
来

る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。し
か
し
な
が

ら
、同
年
後
半
に
第
一
次
オ
イ
ル
シ
ョッ

ク
が
発
生
し
た
こ
と
で
、当
社
の
業
績

も
そ
れ
ま
で
と
は
一
変
し
、暫
く
苦
し
い

時
期
が
続
く
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
の
経
験
を
活
か
し
、

急
激
な
環
境
の
変
化
に
も
対
応
出
来
る

よ
う
取
り
組
み
を
進
め
た
の
が
事
業
の

オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
の
経
験
を

活
か
し
多
角
化
路
線
へ

自
動
車
産
業
へ
の
挑
戦

創
業
50
周
年
に
向
け
た

「
創
造
と
挑
戦
」

け
て
、ま
ず
は
昨
年
新
設
の
海
外
戦
略

室
を
活
用
し
た
海
外
進
出
に
注
力
し
て

い
ま
す
。

　
来
年
末
に
は
、中
国
の
東
風
日
産
向

け
の
部
品
工
場
と
し
て
、独
資
で
立
ち

上
げ
た
現
地
法
人（
湖
北
松
本
汽
車

零
部
件
有
限
公
司
）が
操
業
を
開
始

す
る
予
定
で
す
。当
社
に
と
っ
て
初
の

海
外
進
出
と
な
り
ま
す
が
、中
国
で
も

本
社
工
場
と
同
様
、世
界
に
類
の
無
い

感
動
す
る
モ
ノ
づ
く
り
人
づ
く
り
を
目

指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、お
弁
当
等
の
惣
菜

事
業
の
強
化
に
も
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。現
在
、当
社
は

食
品
ス
ー
パ
ー
事
業
を
手
掛

け
て
い
ま
す
が
、そ
こ
で
得

た
ノ
ウ
ハ
ウ
も
活
用
し
な
が

ら
、こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る

新
た
な
顧
客
層
の
開
拓
に

松本 茂樹氏松本工業株式会社
代表取締役社長

▲平成15年度「グッドデザイン中小企業庁長官特別賞」▲2008年「元気なモノ作り中小企業300社」

技
術
の
蓄
積
に
よ
っ
て
、非
常
用
避
難
ハ

シ
ゴ
や
無
電
源
プ
レ
ス
ス
ク
ラ
ッ
プ
排

出
装
置
等
の
開
発
・
自
社
製
品
化
に
も

成
功
し
、03
年（
平
成
15
年
）に
は「
グ
ッ

ド
デ
ザ
イ
ン
賞
中
小
企
業
庁
長
官
特
別

賞
」も
受
賞
し
て
お
り
ま
す
。更
に
08

年（
平
成
20
年
）に
は
、優
れ
た
モ
ノ
作

り
技
術
を
持
つ
中
小
企
業
と
し
て
経
済

産
業
省
・
中
小
企
業
庁
よ
り「
元
気
な

モ
ノ
作
り
中
小
企
業
3
0
0
社
」に
選

定
さ
れ
た
こ
と
も
大
き
な
自
信
に
繋

が
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、グ
ル
ー
プ
内
で

生
産
設
備
の
設
計
か
ら
製

作
ま
で
対
応
可
能
な
企
業

を
目
指
す
べ
く
、自
ら
考

え
、行
動
す
る
よ
う
な
人
材

育
成
に
も
注
力
し
て
き
ま

し
た
。当
社
で
は「
ダ
ヴ
ィ

ン
チ
サ
ー
ク
ル
」と
称
し
た

社
外
活
動
を
行
っ
て
お
り
、

こ
の
活
動
を
通
じ
て
、表
面

上
の
観
察
力
だ
け
で
は
無

く
、創
造
力
を
活
か
し
て
目

に
見
え
な
い
部
分
ま
で
も

考
慮
出
来
る
人
材
の
育
成

に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、05
年（
平
成
17

年
）か
ら
は「
チ
ャ
レ
ン
ジ
オ

挑
戦
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。11
年

（
平
成
23
年
）の
年
末
に
は
新
商
品
の
冷

凍
カ
レ
ー
も
販
売
す
る
予
定
で
す
。味

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
価
格
に
も
絶
対
の

自
信
が
あ
り
ま
す
の
で
、是
非
ご
賞
味

下
さ
い
。

　
来
る
50
周
年
に
向
け
て
、今
ま
で
以

上
に「
創
造
と
挑
戦
」を
追
求
し
な
が

ら
、企
業
理
念
で
あ
る「
顧
客
満
足
」

「
社
員
満
足
」「
社
会
貢
献
」「
利
益
追

求
」の
実
現
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

品
や
マ
フ
ラ
ー
等
の
部
品
製
造
に
お
い
て

実
績
や
経
験
を
積
み
重
ね
ま
し
た
。

　
私
が
８
年
間
勤
め
て
い
た
三
井
物
産

株
式
会
社
を
退
社
し
て
当
社
へ
入
社
し

た
の
も
、ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
で
す
。入
社

後
は
１
年
間
経
理
・
財
務
部
門
を
担
当

し
ま
し
た
が
、そ
の
後
工
場
へ
配
属
と
な

り
、約
10
年
間「
現
場
」で
生
産
管
理
や

見
積
り
業
務
を
担
当
し
ま
し
た
。

　
今
振
り
返
る
と
、製
造
業
に
お
け
る

「
現
場
の
大
切
さ
」を
自
身
の
体
で
学
べ

た
ほ
か
、工
場
の
工
程
全
て
を
頭
の
隅
々

に
ま
で
叩
き
込
め
た
こ
と
は
、経
営
の
判

断
に
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、会
社
の「
質
」の
向
上
に
伴

い
、受
注
製
品
の
ア
イ
テ
ム
に
も
変
化
が

見
ら
れ
ま
し
た
。特
に
、加
工
度
を
高
め

て
付
加
価
値
を
上
げ
た
シ
ー
ト
フ
レ
ー

ム
の
受
注
が
大
き
な
転
機
と
な
り
、そ

れ
を
機
に
当
社
の
売
上
高
も
大
き
く
増

加
し
ま
し
た
。

　
ま
た
90
年（
平
成
２
年
）に
、金
型
や

機
械
の
設
計
、製
作
ま
で
手
掛
け
る
子

会
社
と
し
て
松
本
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を

設
立
し
た
こ
と
も
、当
社
の
強
み
と
な
っ

て
お
り
ま
す
。

　
現
在
、当
社
の
設
備
は
、松
本
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
と
の
共
同
開
発
に
よ
り

1
0
0
％
内
製
化
し
て
い
ま
す
。そ
の

結
果
、設
備
投
資
額
も
驚
く
ほ
ど
安
く

抑
え
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、強
力
な

コ
ス
ト
競
争
力
に
繋
が
っ
て
い
る
ほ
か
、

現
在
は
年
間
3
，0
0
0
件
以
上
の
提

案
が
出
さ
れ
て
い
ま
す
。私
は
、開
始
当

初
か
ら
全
て
の
提
案
に
つ
い
て
現
場
で

の
実
施
状
況
を
見
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

提
案
は
、ど
う
す
れ
ば
現
場
が
よ
り
良

く
な
る
か
に
つ
い
て
社
員
が
常
に
考
え

て
く
れ
て
い
る
証
で
あ
り
、自
責
で
考
え

て
行
動
出
来
る
社
員
が
育
っ
て
く
れ
て

い
る
証
で
も
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、５
年
後
の
2
0
1
6
年
に

創
業
50
周
年
を
迎
え
ま
す
。そ
れ
に
向

1
5
0
ト
ン
の
プ
レ
ス
機
を
購
入
し
て

自
動
車
産
業
へ
本
格
的
に
参
入
す
る
と

と
も
に
、日
産
自
動
車
の
一
次
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
の
協
力
会
社
と
し
て
、足
回
り
部

自
ら
が
進
ん
で
知
恵
を
絞
る
人
材
へ

ン
リ
ー
ワ
ン
活
動
」と
し
て
、〝
ど
の
企

業
と
も
比
較
さ
れ
な
い
オ
ン
リ
ー
ワ
ン

企
業
〞を
目
指
し
た
取
り
組
み
も
行
っ

て
い
ま
す
。そ
の
一
つ
に
、当
社
独
自
の

解
釈
を
加
え
た
３
Ｓ
活
動
が
あ
り
ま

す
。「
整
理
・
整
頓
・
躾
」に
つ
い
て
、〝
や

る
べ
き
こ
と
〞と〝
階
層
別
の
役
割
分

担
〞を
明
確
に
す
る
こ
と
で
、社
員
各
人

に「
自
責
の
思
想
」を
根
付
か
せ
る
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
活
動
の
成
果
は
、社
員
の
業

務
改
善
に
関
す
る
提
案
制
度
に
現
れ
て

き
て
い
ま
す
。05
年
の
活
動
開
始
以
降
、

着
実
に
提
案
件
数
は
増
加
し
て
お
り
、

松本工業株式会社

◀工場視察風景

今回、工場を見学させて頂いた際、工場内の随所に社員の皆さんのアイデアが取り
入れられている状況を目の当たりにすることが出来ました。これは、「現場の改善」に
向けて社員の皆さんが、常日頃から知恵を絞られ、行動に移されていることの賜物で
あり、また御社の優れた技術の礎であるものと拝察致します。
創業50周年に向け、新たに進出される海外におかれましても、国内と同様に「創造と
挑戦」を追求したモノづくり・人づくりを通じて、益々ご活躍されることを祈念致します。
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熊本ファミリー銀行
林　謙治取締役頭取

　
私
は
、も
と
も
と
熊
本
の
あ
る
農
業

団
体
に
17
年
ほ
ど
勤
め
、主
に
青
果
物

等
農
産
物
の
販
売
取
り
扱
い
を
担
当
し

て
お
り
ま
し
た
。

　
農
業
団
体
に
勤
務
し
て
い
た
当
時
か

ら
、経
営
的
な
観
点
を
も
っ
て
新
し
い
取

り
組
み
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と
い
う
考

え
が
常
に
あ
り
ま
し
た
。長
年
の
勤
務

の
中
で
、八
代
地
区
で
10
ヵ
所
の
拠
点
の

責
任
者
だ
っ
た
頃
は
、各
拠
点
に
お
い
て

独
立
採
算
制
に
よ
る
管
理
体
制
を
構
築

し
た
ほ
か
、県
外
で
の
青
果
物
選
果
場

の
立
ち
上
げ
に
も
関
わ
る
等
、今
考
え

る
と
こ
れ
ら
の
経
験
が
、独
立
の
為
の
準

備
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
に
役
立
っ
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
、次
第
に「
よ
り
自
分
の
責
任

と
権
限
に
お
い
て
仕
事
が
や
り
た
い
」と

い
う
思
い
が
募
り
、1
9
9
2
年（
平
成

４
年
）に
独
立
し
た
の
で
す
。独
立
当
初

は
不
安
も
あ
り
ま
し
た
が
、幸
い
、こ
れ

ま
で
培
っ
て
き
た
人
脈
や
経
験
、信
頼

が
、創
業
間
も
な
い
時
期
に
お
い
て
大

き
な
助
け
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、独
立・創
業
か
ら
６
年
目
の

97
年（
平
成
９
年
）に
は
、法
人
格
を
取

得
し
て
、現
在
の「
農
業
法
人 

株
式
会

社 

熊
本
青
果
物
出
荷
組
合
」を
設
立
。

社
名
に「
組
合
」を
入
れ
た
の
は
、社
員

や
周
辺
の
方
々
に
も
運
営
に
参
加
し
て

頂
き
、助
け
合
い
、支
え
合
う
組
織
で
あ

り
た
い
と
の
想
い
か
ら
で
す
。

　
私
は
、会
社
の
代
表
で
は
あ
り
ま
す

が
、普
通
の
会
社
組
織
の「
社
長
」と
は

少
し
違
う
立
場
に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。単
に
組
織
の
統
括
者
と
い
う
だ
け
で

な
く
、社
員
や
生
産
農
家
の
方
も
含
め

て
、協
力
し
合
う
組
織（
＝
組
合
）の
中

で
、代
表
と
し
て
取
り
ま
と
め
る
立
場
で

あ
る
と
言
え
ま
し
ょ
う
。そ
れ
故
に
私
は

「
自
分
が
し
っ
か
り
す
る
こ
と
が
人
の
為

に
な
る
」と
い
う
想
い
を
持
つ
と
と
も

に
、「
自
分
が
あ
る
の
は
皆
様
の
お
陰
」

だ
と
、常
々
肝
に
銘
じ
て
お
り
ま
す
。

　
現
在
当
社
は
、八
代
エ
リ
ア
の
農
業

地
帯
の
中
心
と
も
い
え
る
八
代
市
沖
町

を
拠
点
と
し
て
、熊
本
県
城
南
地
区
の

生
産
農
家
の
方
が
栽
培
さ
れ
た
ト
マ
ト

を
は
じ
め
、メ
ロ
ン
、え
の
き
、ジ
ャ
ガ
イ

モ
、キ
ャ
ベ
ツ
、ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
等
の
青
果

物
を
集
荷
し
た
後
、小
分
け・パ
ッ
ク
詰

▲左から佐井藤執行役員、吉田専務、古川隆光取締役、古川智康取締役、古川代表取締役、林頭取、立石支店長

◎インタビューを終えて

　御社は、熊本産の新鮮な青果物を全国の卸業者に出荷される等、地元生産農家と各地
の消費市場とを結ぶ架け橋としてご活躍されています。こうした事業展開が行えるのも、
旺盛なチャレンジ精神とこれまでのご努力に加えて、お取引先様との信頼関係を大事に
するという経営理念を実践されてこられたからだと拝察致します。
　創業20周年を迎える御社が、これからも地元熊本の農業発展の一翼を担い、益々躍
進されることを祈念致します。

れ
て
お
り
ま
す
。

　
勿
論
、こ
う
し
た
当
社
の
事
業
運
営

は
、ひ
と
え
に
地
元
生
産
農
家
の
方
々

の
協
力
の
上
に
成
り
立
つ
も
の
で
す
か

ら
、お
互
い
の
信
用
や
信
頼
関
係
の
構

築
が
重
要
な
の
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま

せ
ん
。

　
実
は
当
社
は
、社
屋
や
選
果
場
に
社

名
の
看
板
を
あ
え
て
掲
げ
て
お
り
ま
せ

ん
。こ
れ
は「
人
に
聞
い
て
で
も
来
る
会

社
に
な
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
い
う

こ
と
、つ
ま
り
、「
看
板
に
頼
っ
て
は
い
け

な
い
」と
い
う
私
の
信
念
に
基
づ
く
も
の

で
、看
板
と
い
う
甘
え
を
捨
て
、己
に
厳

し
く
、強
く
鍛
え
て
い
く
こ
と
こ
そ
が
、

お
取
引
先
様
か
ら
信
用
と
信
頼
を
勝

ち
得
る
源
泉
だ
と
考
え
る
か
ら
で
す
。

自
分
た
ち
が
し
っ
か
り
し
て
い
れ
ば
、看

板
は
な
く
と
も
商
売
は
や
っ
て
い
け
る

も
の
だ
と
確
信
し
て
お
り
ま
す
。

　
八
代
と
い
う
土
地
は
、阿
蘇
等
の
高

冷
地
と
は
異
な
り
、夏
場
は
大
変
気
温

が
高
く
な
る
為
、地
元
産
の
青
果
物
の

取
り
扱
い
量
も
減
っ
て
き
ま
す
。

　
そ
こ
で
、事
業
多
様
化
と
し
て
取
り

組
ん
で
い
る
の
が
、地
元
産
以
外
の
新

し
い
青
果
物
の
取
り
扱
い
で
す
。県
外

産
の
ピ
ー
マ
ン
や
海
外
産
の
バ
ナ
ナ
、鹿

農業法人 株式会社 熊本青果物出荷組合

■創　　業：1992年7月
■設　　立：1997年7月
■所 在 地：熊本県八代市
■資 本 金：1,000万円
■従 業 員：104名（パート含む）
■事業内容：農産物の仕入販売、第一種貨物利用運送、石油類の販売
■事業拠点：熊本県八代市（本社）

「
組
合
」と
い
う
社
名
に
込
め
た
想
い

え
ら
れ
る
と
い
う
わ
け
で
す
。こ
の
三
つ

が
揃
え
ば
、怖
い
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
も
う
一
つ
大
事
な
こ
と
は
、

「
満
足
の
満
は
損
を
招
き
、謙
虚
の
謙
は

益
を
招
く
」つ
ま
り「
決
し
て
満
足
し
て

は
い
け
な
い
。満
足
す
れ
ば
そ
こ
で
成
長

物
）」「
貨
物
運
送
事
業
」の
二
事
業
を

加
え
た
三
事
業
部
門
体
制
の
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ・カ
ン
パ
ニ
ー
を
構
築
し
て
、全

国
展
開
を
目
指
し
て
い
く
予
定
で
す
。

事
業
体
制
構
築
の
目
的
の
一
つ
に
は
後

継
者
育
成
の
為
の
組
織
体
制
の
整
備
が

あ
り
ま
す
。た
だ
、仕
事
を
し
て
い
く
上

で
は
、「
私
の
後
継
者
は
全
社
員
で
あ

る
」と
い
う
気
持
ち
を
い
つ
も
持
っ
て
い

ま
す
。

　
私
の
好
き
な
言
葉
に「
り
こ
ん
利
根
、
き
こ
ん
気
根
、

黄
金
」と
い
う
も
の
が
あ
り
、私
は「
三
コ

ン
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。「
利
根
」は
賢
く

な
る
為
に
努
力
を
続
け
る
こ
と
、「
気

根
」は
根
性
で
自
分
を
鍛
え
上
げ
て
い
く

こ
と
。そ
の
結
果
と
し
て「
黄
金
」が
与

が
止
ま
って
し
ま
う
」と
い
う
こ
と
で
す
。

今
ま
で
の
自
分
に
満
足
す
る
こ
と
な
く
、

経
営
改
善
や
組
織
改
革
の
為
に
、あ
え

て
厳
し
い
他
人
の
意
見
や
ア
ド
バ
イ
ス
に

も
耳
を
傾
け
、常
に
謙
虚
な
姿
勢
で
こ
れ

か
ら
も
進
み
た
い
と
思
って
お
り
ま
す
。

▲視察風景（当社選果場）

児
島
県
種
子
島
産
の
あ
ん
の
う
い
も

安
納
芋
等
を
、主

に
自
社
の
選
果
場
を
通
さ
ず
仕
入
先
と

販
売
先
と
の
間
を
仲
介
す
る「
商
社
形

式
」で
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
事
業
で
も
、や
は
り
重
要

な
の
は
信
用
で
す
。当
社
は
現
在
、こ
の

事
業
に
関
し
て
は
全
国
の
お
取
引
先
様

と
商
売
を
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す

が
、こ
れ
も
、地
元
熊
本
産
の
青
果
物
を

長
年
誠
実
に
取
り
扱
っ
て
き
た
か
ら
こ

そ
で
あ
る
と
感
じ
て
お
り
、感
謝
の
念
に

堪
え
ま
せ
ん
。

　
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
は
、コ
ア
事
業

で
あ
る「
青
果
物
取
扱（
地
元
農
産

物
）」に
、「
青
果
物
商
事（
県
外
農
産
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め
等
の
処
理
を
行
い
、関
東
等
の
全
国

の
卸
業
者
へ
販
売
し
て
お
り
ま
す
。こ
の

よ
う
に
、全
国
に
多
く
の
販
路
先
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
が
あ
る
こ
と
が
、当
社
の
強
み

と
言
え
ま
す
。

　
熊
本
は
国
内
で
も
有
数
の
ト
マ
ト
の

産
地
で
あ
り
、そ
の
出
荷
量
は
全
国
一

位
で
す
。特
に
冬
の
季
節
は
全
国
的
に

出
荷
が
減
る
傾
向
の
中
、八
代
平
野
は

逆
に「
冬
ト
マ
ト
」等
の
栽
培
が
盛
ん
な

為
、11
月
か
ら
１
月
ま
で
の
ト
マ
ト
出

荷
の
全
国
占
有
率
は
約
30
％
に
も
上
り

ま
す
。

　
八
代
は
、気
候
や
土
壌
等
の
環
境
面

で
ト
マ
ト
栽
培
に
適
し
て
お
り
、八
代
産

の
ト
マ
ト
の
美
味
し
さ
は
全
国
的
に
も

好
評
で
、中
で
も
当
社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ

ラ
ン
ド
で
あ
る「
房
採
り
ト
マ
ト
」は
、

中
玉
で
味
も
良
く
、房
ご
と
パ
ッ
ク
に

入
っ
た
形
状
も
消
費
者
の
皆
様
に
喜
ば

▲当社オリジナルブランド（房採りトマト）

信用と信頼の絆をもとに、
熊本の青果物を全国の消費地へ

▲地元産のトマトの説明

▲選果作業の説明

信
頼
と
信
用
と
い
う〝
見
え
な
い
看
板
〞

の
も
と
で
ト
マ
ト
、メ
ロ
ン
、え
の
き
、

ジ
ャ
ガ
イ
モ
、キ
ャ
ベ
ツ
、ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー

等
の
青
果
物
を
全
国
の
市
場
へ
出
荷

新
し
い
青
果
物
も
取
り
扱
い
、

事
業
多
様
化
に
も
取
り
組
む

「
利
根・気
根・黄
金
」の「
三
コ
ン
」で
、

謙
虚
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
に
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私
は
、も
と
も
と
熊
本
の
あ
る
農
業

団
体
に
17
年
ほ
ど
勤
め
、主
に
青
果
物

等
農
産
物
の
販
売
取
り
扱
い
を
担
当
し

て
お
り
ま
し
た
。

　
農
業
団
体
に
勤
務
し
て
い
た
当
時
か

ら
、経
営
的
な
観
点
を
も
っ
て
新
し
い
取

り
組
み
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と
い
う
考

え
が
常
に
あ
り
ま
し
た
。長
年
の
勤
務

の
中
で
、八
代
地
区
で
10
ヵ
所
の
拠
点
の

責
任
者
だ
っ
た
頃
は
、各
拠
点
に
お
い
て

独
立
採
算
制
に
よ
る
管
理
体
制
を
構
築

し
た
ほ
か
、県
外
で
の
青
果
物
選
果
場

の
立
ち
上
げ
に
も
関
わ
る
等
、今
考
え

る
と
こ
れ
ら
の
経
験
が
、独
立
の
為
の
準

備
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
に
役
立
っ
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
、次
第
に「
よ
り
自
分
の
責
任

と
権
限
に
お
い
て
仕
事
が
や
り
た
い
」と

い
う
思
い
が
募
り
、1
9
9
2
年（
平
成

４
年
）に
独
立
し
た
の
で
す
。独
立
当
初

は
不
安
も
あ
り
ま
し
た
が
、幸
い
、こ
れ

ま
で
培
っ
て
き
た
人
脈
や
経
験
、信
頼

が
、創
業
間
も
な
い
時
期
に
お
い
て
大

き
な
助
け
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、独
立・創
業
か
ら
６
年
目
の

97
年（
平
成
９
年
）に
は
、法
人
格
を
取

得
し
て
、現
在
の「
農
業
法
人 

株
式
会

社 

熊
本
青
果
物
出
荷
組
合
」を
設
立
。

社
名
に「
組
合
」を
入
れ
た
の
は
、社
員

や
周
辺
の
方
々
に
も
運
営
に
参
加
し
て

頂
き
、助
け
合
い
、支
え
合
う
組
織
で
あ

り
た
い
と
の
想
い
か
ら
で
す
。

　
私
は
、会
社
の
代
表
で
は
あ
り
ま
す

が
、普
通
の
会
社
組
織
の「
社
長
」と
は

少
し
違
う
立
場
に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。単
に
組
織
の
統
括
者
と
い
う
だ
け
で

な
く
、社
員
や
生
産
農
家
の
方
も
含
め

て
、協
力
し
合
う
組
織（
＝
組
合
）の
中

で
、代
表
と
し
て
取
り
ま
と
め
る
立
場
で

あ
る
と
言
え
ま
し
ょ
う
。そ
れ
故
に
私
は

「
自
分
が
し
っ
か
り
す
る
こ
と
が
人
の
為

に
な
る
」と
い
う
想
い
を
持
つ
と
と
も

に
、「
自
分
が
あ
る
の
は
皆
様
の
お
陰
」

だ
と
、常
々
肝
に
銘
じ
て
お
り
ま
す
。

　
現
在
当
社
は
、八
代
エ
リ
ア
の
農
業

地
帯
の
中
心
と
も
い
え
る
八
代
市
沖
町

を
拠
点
と
し
て
、熊
本
県
城
南
地
区
の

生
産
農
家
の
方
が
栽
培
さ
れ
た
ト
マ
ト

を
は
じ
め
、メ
ロ
ン
、え
の
き
、ジ
ャ
ガ
イ

モ
、キ
ャ
ベ
ツ
、ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
等
の
青
果

物
を
集
荷
し
た
後
、小
分
け・パ
ッ
ク
詰

▲左から佐井藤執行役員、吉田専務、古川隆光取締役、古川智康取締役、古川代表取締役、林頭取、立石支店長

◎インタビューを終えて

　御社は、熊本産の新鮮な青果物を全国の卸業者に出荷される等、地元生産農家と各地
の消費市場とを結ぶ架け橋としてご活躍されています。こうした事業展開が行えるのも、
旺盛なチャレンジ精神とこれまでのご努力に加えて、お取引先様との信頼関係を大事に
するという経営理念を実践されてこられたからだと拝察致します。
　創業20周年を迎える御社が、これからも地元熊本の農業発展の一翼を担い、益々躍
進されることを祈念致します。

れ
て
お
り
ま
す
。

　
勿
論
、こ
う
し
た
当
社
の
事
業
運
営

は
、ひ
と
え
に
地
元
生
産
農
家
の
方
々

の
協
力
の
上
に
成
り
立
つ
も
の
で
す
か

ら
、お
互
い
の
信
用
や
信
頼
関
係
の
構

築
が
重
要
な
の
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま

せ
ん
。

　
実
は
当
社
は
、社
屋
や
選
果
場
に
社

名
の
看
板
を
あ
え
て
掲
げ
て
お
り
ま
せ

ん
。こ
れ
は「
人
に
聞
い
て
で
も
来
る
会

社
に
な
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
い
う

こ
と
、つ
ま
り
、「
看
板
に
頼
っ
て
は
い
け

な
い
」と
い
う
私
の
信
念
に
基
づ
く
も
の

で
、看
板
と
い
う
甘
え
を
捨
て
、己
に
厳

し
く
、強
く
鍛
え
て
い
く
こ
と
こ
そ
が
、

お
取
引
先
様
か
ら
信
用
と
信
頼
を
勝

ち
得
る
源
泉
だ
と
考
え
る
か
ら
で
す
。

自
分
た
ち
が
し
っ
か
り
し
て
い
れ
ば
、看

板
は
な
く
と
も
商
売
は
や
っ
て
い
け
る

も
の
だ
と
確
信
し
て
お
り
ま
す
。

　
八
代
と
い
う
土
地
は
、阿
蘇
等
の
高

冷
地
と
は
異
な
り
、夏
場
は
大
変
気
温

が
高
く
な
る
為
、地
元
産
の
青
果
物
の

取
り
扱
い
量
も
減
っ
て
き
ま
す
。

　
そ
こ
で
、事
業
多
様
化
と
し
て
取
り

組
ん
で
い
る
の
が
、地
元
産
以
外
の
新

し
い
青
果
物
の
取
り
扱
い
で
す
。県
外

産
の
ピ
ー
マ
ン
や
海
外
産
の
バ
ナ
ナ
、鹿
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「
組
合
」と
い
う
社
名
に
込
め
た
想
い

え
ら
れ
る
と
い
う
わ
け
で
す
。こ
の
三
つ

が
揃
え
ば
、怖
い
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
も
う
一
つ
大
事
な
こ
と
は
、

「
満
足
の
満
は
損
を
招
き
、謙
虚
の
謙
は

益
を
招
く
」つ
ま
り「
決
し
て
満
足
し
て

は
い
け
な
い
。満
足
す
れ
ば
そ
こ
で
成
長

物
）」「
貨
物
運
送
事
業
」の
二
事
業
を

加
え
た
三
事
業
部
門
体
制
の
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ・カ
ン
パ
ニ
ー
を
構
築
し
て
、全

国
展
開
を
目
指
し
て
い
く
予
定
で
す
。

事
業
体
制
構
築
の
目
的
の
一
つ
に
は
後

継
者
育
成
の
為
の
組
織
体
制
の
整
備
が

あ
り
ま
す
。た
だ
、仕
事
を
し
て
い
く
上

で
は
、「
私
の
後
継
者
は
全
社
員
で
あ

る
」と
い
う
気
持
ち
を
い
つ
も
持
っ
て
い

ま
す
。

　
私
の
好
き
な
言
葉
に「

り
こ
ん
利
根
、
き
こ
ん
気
根
、

黄
金
」と
い
う
も
の
が
あ
り
、私
は「
三
コ

ン
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。「
利
根
」は
賢
く

な
る
為
に
努
力
を
続
け
る
こ
と
、「
気

根
」は
根
性
で
自
分
を
鍛
え
上
げ
て
い
く

こ
と
。そ
の
結
果
と
し
て「
黄
金
」が
与

が
止
ま
って
し
ま
う
」と
い
う
こ
と
で
す
。

今
ま
で
の
自
分
に
満
足
す
る
こ
と
な
く
、

経
営
改
善
や
組
織
改
革
の
為
に
、あ
え

て
厳
し
い
他
人
の
意
見
や
ア
ド
バ
イ
ス
に

も
耳
を
傾
け
、常
に
謙
虚
な
姿
勢
で
こ
れ

か
ら
も
進
み
た
い
と
思
って
お
り
ま
す
。

▲視察風景（当社選果場）

児
島
県
種
子
島
産
の
あ
ん
の
う
い
も

安
納
芋
等
を
、主

に
自
社
の
選
果
場
を
通
さ
ず
仕
入
先
と

販
売
先
と
の
間
を
仲
介
す
る「
商
社
形

式
」で
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
事
業
で
も
、や
は
り
重
要

な
の
は
信
用
で
す
。当
社
は
現
在
、こ
の

事
業
に
関
し
て
は
全
国
の
お
取
引
先
様

と
商
売
を
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す

が
、こ
れ
も
、地
元
熊
本
産
の
青
果
物
を

長
年
誠
実
に
取
り
扱
っ
て
き
た
か
ら
こ

そ
で
あ
る
と
感
じ
て
お
り
、感
謝
の
念
に

堪
え
ま
せ
ん
。

　
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
は
、コ
ア
事
業

で
あ
る「
青
果
物
取
扱（
地
元
農
産

物
）」に
、「
青
果
物
商
事（
県
外
農
産

■取引店／熊本ファミリー銀行 八代支店

古川 道典氏農業法人 株式会社 熊本青果物出荷組合
代表取締役

め
等
の
処
理
を
行
い
、関
東
等
の
全
国

の
卸
業
者
へ
販
売
し
て
お
り
ま
す
。こ
の

よ
う
に
、全
国
に
多
く
の
販
路
先
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
が
あ
る
こ
と
が
、当
社
の
強
み

と
言
え
ま
す
。

　
熊
本
は
国
内
で
も
有
数
の
ト
マ
ト
の

産
地
で
あ
り
、そ
の
出
荷
量
は
全
国
一

位
で
す
。特
に
冬
の
季
節
は
全
国
的
に

出
荷
が
減
る
傾
向
の
中
、八
代
平
野
は

逆
に「
冬
ト
マ
ト
」等
の
栽
培
が
盛
ん
な

為
、11
月
か
ら
１
月
ま
で
の
ト
マ
ト
出

荷
の
全
国
占
有
率
は
約
30
％
に
も
上
り

ま
す
。

　
八
代
は
、気
候
や
土
壌
等
の
環
境
面

で
ト
マ
ト
栽
培
に
適
し
て
お
り
、八
代
産

の
ト
マ
ト
の
美
味
し
さ
は
全
国
的
に
も

好
評
で
、中
で
も
当
社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ

ラ
ン
ド
で
あ
る「
房
採
り
ト
マ
ト
」は
、

中
玉
で
味
も
良
く
、房
ご
と
パ
ッ
ク
に

入
っ
た
形
状
も
消
費
者
の
皆
様
に
喜
ば

▲当社オリジナルブランド（房採りトマト）

信用と信頼の絆をもとに、
熊本の青果物を全国の消費地へ

▲地元産のトマトの説明

▲選果作業の説明

信
頼
と
信
用
と
い
う〝
見
え
な
い
看
板
〞

の
も
と
で
ト
マ
ト
、メ
ロ
ン
、え
の
き
、

ジ
ャ
ガ
イ
モ
、キ
ャ
ベ
ツ
、ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー

等
の
青
果
物
を
全
国
の
市
場
へ
出
荷

新
し
い
青
果
物
も
取
り
扱
い
、

事
業
多
様
化
に
も
取
り
組
む

「
利
根・気
根・黄
金
」の「
三
コ
ン
」で
、

謙
虚
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
に
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私
は
、も
と
も
と
熊
本
の
あ
る
農
業

団
体
に
17
年
ほ
ど
勤
め
、主
に
青
果
物

等
農
産
物
の
販
売
取
り
扱
い
を
担
当
し

て
お
り
ま
し
た
。

　
農
業
団
体
に
勤
務
し
て
い
た
当
時
か

ら
、経
営
的
な
観
点
を
も
っ
て
新
し
い
取

り
組
み
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と
い
う
考

え
が
常
に
あ
り
ま
し
た
。長
年
の
勤
務

の
中
で
、八
代
地
区
で
10
ヵ
所
の
拠
点
の

責
任
者
だ
っ
た
頃
は
、各
拠
点
に
お
い
て

独
立
採
算
制
に
よ
る
管
理
体
制
を
構
築

し
た
ほ
か
、県
外
で
の
青
果
物
選
果
場

の
立
ち
上
げ
に
も
関
わ
る
等
、今
考
え

る
と
こ
れ
ら
の
経
験
が
、独
立
の
為
の
準

備
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
に
役
立
っ
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
、次
第
に「
よ
り
自
分
の
責
任

と
権
限
に
お
い
て
仕
事
が
や
り
た
い
」と

い
う
思
い
が
募
り
、1
9
9
2
年（
平
成

４
年
）に
独
立
し
た
の
で
す
。独
立
当
初

は
不
安
も
あ
り
ま
し
た
が
、幸
い
、こ
れ

ま
で
培
っ
て
き
た
人
脈
や
経
験
、信
頼

が
、創
業
間
も
な
い
時
期
に
お
い
て
大

き
な
助
け
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、独
立・創
業
か
ら
６
年
目
の

97
年（
平
成
９
年
）に
は
、法
人
格
を
取

得
し
て
、現
在
の「
農
業
法
人 

株
式
会

社 

熊
本
青
果
物
出
荷
組
合
」を
設
立
。

社
名
に「
組
合
」を
入
れ
た
の
は
、社
員

や
周
辺
の
方
々
に
も
運
営
に
参
加
し
て

頂
き
、助
け
合
い
、支
え
合
う
組
織
で
あ

り
た
い
と
の
想
い
か
ら
で
す
。

　
私
は
、会
社
の
代
表
で
は
あ
り
ま
す

が
、普
通
の
会
社
組
織
の「
社
長
」と
は

少
し
違
う
立
場
に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。単
に
組
織
の
統
括
者
と
い
う
だ
け
で

な
く
、社
員
や
生
産
農
家
の
方
も
含
め

て
、協
力
し
合
う
組
織（
＝
組
合
）の
中

で
、代
表
と
し
て
取
り
ま
と
め
る
立
場
で

あ
る
と
言
え
ま
し
ょ
う
。そ
れ
故
に
私
は

「
自
分
が
し
っ
か
り
す
る
こ
と
が
人
の
為

に
な
る
」と
い
う
想
い
を
持
つ
と
と
も

に
、「
自
分
が
あ
る
の
は
皆
様
の
お
陰
」

だ
と
、常
々
肝
に
銘
じ
て
お
り
ま
す
。

　
現
在
当
社
は
、八
代
エ
リ
ア
の
農
業

地
帯
の
中
心
と
も
い
え
る
八
代
市
沖
町

を
拠
点
と
し
て
、熊
本
県
城
南
地
区
の

生
産
農
家
の
方
が
栽
培
さ
れ
た
ト
マ
ト

を
は
じ
め
、メ
ロ
ン
、え
の
き
、ジ
ャ
ガ
イ

モ
、キ
ャ
ベ
ツ
、ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
等
の
青
果

物
を
集
荷
し
た
後
、小
分
け・パ
ッ
ク
詰

▲左から佐井藤執行役員、吉田専務、古川隆光取締役、古川智康取締役、古川代表取締役、林頭取、立石支店長

◎インタビューを終えて

　御社は、熊本産の新鮮な青果物を全国の卸業者に出荷される等、地元生産農家と各地
の消費市場とを結ぶ架け橋としてご活躍されています。こうした事業展開が行えるのも、
旺盛なチャレンジ精神とこれまでのご努力に加えて、お取引先様との信頼関係を大事に
するという経営理念を実践されてこられたからだと拝察致します。
　創業20周年を迎える御社が、これからも地元熊本の農業発展の一翼を担い、益々躍
進されることを祈念致します。

れ
て
お
り
ま
す
。

　
勿
論
、こ
う
し
た
当
社
の
事
業
運
営

は
、ひ
と
え
に
地
元
生
産
農
家
の
方
々

の
協
力
の
上
に
成
り
立
つ
も
の
で
す
か

ら
、お
互
い
の
信
用
や
信
頼
関
係
の
構

築
が
重
要
な
の
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま

せ
ん
。

　
実
は
当
社
は
、社
屋
や
選
果
場
に
社

名
の
看
板
を
あ
え
て
掲
げ
て
お
り
ま
せ

ん
。こ
れ
は「
人
に
聞
い
て
で
も
来
る
会

社
に
な
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
い
う

こ
と
、つ
ま
り
、「
看
板
に
頼
っ
て
は
い
け

な
い
」と
い
う
私
の
信
念
に
基
づ
く
も
の

で
、看
板
と
い
う
甘
え
を
捨
て
、己
に
厳

し
く
、強
く
鍛
え
て
い
く
こ
と
こ
そ
が
、

お
取
引
先
様
か
ら
信
用
と
信
頼
を
勝

ち
得
る
源
泉
だ
と
考
え
る
か
ら
で
す
。

自
分
た
ち
が
し
っ
か
り
し
て
い
れ
ば
、看

板
は
な
く
と
も
商
売
は
や
っ
て
い
け
る

も
の
だ
と
確
信
し
て
お
り
ま
す
。

　
八
代
と
い
う
土
地
は
、阿
蘇
等
の
高

冷
地
と
は
異
な
り
、夏
場
は
大
変
気
温

が
高
く
な
る
為
、地
元
産
の
青
果
物
の

取
り
扱
い
量
も
減
っ
て
き
ま
す
。

　
そ
こ
で
、事
業
多
様
化
と
し
て
取
り

組
ん
で
い
る
の
が
、地
元
産
以
外
の
新

し
い
青
果
物
の
取
り
扱
い
で
す
。県
外

産
の
ピ
ー
マ
ン
や
海
外
産
の
バ
ナ
ナ
、鹿
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「
組
合
」と
い
う
社
名
に
込
め
た
想
い

え
ら
れ
る
と
い
う
わ
け
で
す
。こ
の
三
つ

が
揃
え
ば
、怖
い
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
も
う
一
つ
大
事
な
こ
と
は
、

「
満
足
の
満
は
損
を
招
き
、謙
虚
の
謙
は

益
を
招
く
」つ
ま
り「
決
し
て
満
足
し
て

は
い
け
な
い
。満
足
す
れ
ば
そ
こ
で
成
長

物
）」「
貨
物
運
送
事
業
」の
二
事
業
を

加
え
た
三
事
業
部
門
体
制
の
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ・カ
ン
パ
ニ
ー
を
構
築
し
て
、全

国
展
開
を
目
指
し
て
い
く
予
定
で
す
。

事
業
体
制
構
築
の
目
的
の
一
つ
に
は
後

継
者
育
成
の
為
の
組
織
体
制
の
整
備
が

あ
り
ま
す
。た
だ
、仕
事
を
し
て
い
く
上

で
は
、「
私
の
後
継
者
は
全
社
員
で
あ

る
」と
い
う
気
持
ち
を
い
つ
も
持
っ
て
い

ま
す
。

　
私
の
好
き
な
言
葉
に「
り
こ
ん
利
根
、
き
こ
ん
気
根
、

黄
金
」と
い
う
も
の
が
あ
り
、私
は「
三
コ

ン
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。「
利
根
」は
賢
く

な
る
為
に
努
力
を
続
け
る
こ
と
、「
気

根
」は
根
性
で
自
分
を
鍛
え
上
げ
て
い
く

こ
と
。そ
の
結
果
と
し
て「
黄
金
」が
与

が
止
ま
って
し
ま
う
」と
い
う
こ
と
で
す
。

今
ま
で
の
自
分
に
満
足
す
る
こ
と
な
く
、

経
営
改
善
や
組
織
改
革
の
為
に
、あ
え

て
厳
し
い
他
人
の
意
見
や
ア
ド
バ
イ
ス
に

も
耳
を
傾
け
、常
に
謙
虚
な
姿
勢
で
こ
れ

か
ら
も
進
み
た
い
と
思
って
お
り
ま
す
。

▲視察風景（当社選果場）

児
島
県
種
子
島
産
の
あ
ん
の
う
い
も

安
納
芋
等
を
、主

に
自
社
の
選
果
場
を
通
さ
ず
仕
入
先
と

販
売
先
と
の
間
を
仲
介
す
る「
商
社
形

式
」で
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
事
業
で
も
、や
は
り
重
要

な
の
は
信
用
で
す
。当
社
は
現
在
、こ
の

事
業
に
関
し
て
は
全
国
の
お
取
引
先
様

と
商
売
を
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す

が
、こ
れ
も
、地
元
熊
本
産
の
青
果
物
を

長
年
誠
実
に
取
り
扱
っ
て
き
た
か
ら
こ

そ
で
あ
る
と
感
じ
て
お
り
、感
謝
の
念
に

堪
え
ま
せ
ん
。

　
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
は
、コ
ア
事
業

で
あ
る「
青
果
物
取
扱（
地
元
農
産

物
）」に
、「
青
果
物
商
事（
県
外
農
産

■取引店／熊本ファミリー銀行 八代支店
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め
等
の
処
理
を
行
い
、関
東
等
の
全
国

の
卸
業
者
へ
販
売
し
て
お
り
ま
す
。こ
の

よ
う
に
、全
国
に
多
く
の
販
路
先
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
が
あ
る
こ
と
が
、当
社
の
強
み

と
言
え
ま
す
。

　
熊
本
は
国
内
で
も
有
数
の
ト
マ
ト
の

産
地
で
あ
り
、そ
の
出
荷
量
は
全
国
一

位
で
す
。特
に
冬
の
季
節
は
全
国
的
に

出
荷
が
減
る
傾
向
の
中
、八
代
平
野
は

逆
に「
冬
ト
マ
ト
」等
の
栽
培
が
盛
ん
な

為
、11
月
か
ら
１
月
ま
で
の
ト
マ
ト
出

荷
の
全
国
占
有
率
は
約
30
％
に
も
上
り

ま
す
。

　
八
代
は
、気
候
や
土
壌
等
の
環
境
面

で
ト
マ
ト
栽
培
に
適
し
て
お
り
、八
代
産

の
ト
マ
ト
の
美
味
し
さ
は
全
国
的
に
も

好
評
で
、中
で
も
当
社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ

ラ
ン
ド
で
あ
る「
房
採
り
ト
マ
ト
」は
、

中
玉
で
味
も
良
く
、房
ご
と
パ
ッ
ク
に

入
っ
た
形
状
も
消
費
者
の
皆
様
に
喜
ば

▲当社オリジナルブランド（房採りトマト）

信用と信頼の絆をもとに、
熊本の青果物を全国の消費地へ

▲地元産のトマトの説明

▲選果作業の説明

信
頼
と
信
用
と
い
う〝
見
え
な
い
看
板
〞

の
も
と
で
ト
マ
ト
、メ
ロ
ン
、え
の
き
、

ジ
ャ
ガ
イ
モ
、キ
ャ
ベ
ツ
、ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー

等
の
青
果
物
を
全
国
の
市
場
へ
出
荷

新
し
い
青
果
物
も
取
り
扱
い
、

事
業
多
様
化
に
も
取
り
組
む

「
利
根・気
根・黄
金
」の「
三
コ
ン
」で
、

謙
虚
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
に
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物
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農
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販
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取
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扱
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担
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し
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お
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。

　
農
業
団
体
に
勤
務
し
て
い
た
当
時
か

ら
、経
営
的
な
観
点
を
も
っ
て
新
し
い
取
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う
考
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常
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あ
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勤
務
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ヵ
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独
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果
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の
経
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が
、独
立
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為
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準
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や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
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役
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っ
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。
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仕
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9
9
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平
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）に
独
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の
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。独
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は
不
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も
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や
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頼
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■事業拠点：熊本県八代市（本社）

「
組
合
」と
い
う
社
名
に
込
め
た
想
い

え
ら
れ
る
と
い
う
わ
け
で
す
。こ
の
三
つ

が
揃
え
ば
、怖
い
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
も
う
一
つ
大
事
な
こ
と
は
、

「
満
足
の
満
は
損
を
招
き
、謙
虚
の
謙
は

益
を
招
く
」つ
ま
り「
決
し
て
満
足
し
て

は
い
け
な
い
。満
足
す
れ
ば
そ
こ
で
成
長

物
）」「
貨
物
運
送
事
業
」の
二
事
業
を

加
え
た
三
事
業
部
門
体
制
の
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ・カ
ン
パ
ニ
ー
を
構
築
し
て
、全

国
展
開
を
目
指
し
て
い
く
予
定
で
す
。

事
業
体
制
構
築
の
目
的
の
一
つ
に
は
後

継
者
育
成
の
為
の
組
織
体
制
の
整
備
が

あ
り
ま
す
。た
だ
、仕
事
を
し
て
い
く
上

で
は
、「
私
の
後
継
者
は
全
社
員
で
あ

る
」と
い
う
気
持
ち
を
い
つ
も
持
っ
て
い

ま
す
。

　
私
の
好
き
な
言
葉
に「

り
こ
ん
利
根
、
き
こ
ん
気
根
、

黄
金
」と
い
う
も
の
が
あ
り
、私
は「
三
コ

ン
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。「
利
根
」は
賢
く

な
る
為
に
努
力
を
続
け
る
こ
と
、「
気

根
」は
根
性
で
自
分
を
鍛
え
上
げ
て
い
く

こ
と
。そ
の
結
果
と
し
て「
黄
金
」が
与

が
止
ま
って
し
ま
う
」と
い
う
こ
と
で
す
。

今
ま
で
の
自
分
に
満
足
す
る
こ
と
な
く
、

経
営
改
善
や
組
織
改
革
の
為
に
、あ
え

て
厳
し
い
他
人
の
意
見
や
ア
ド
バ
イ
ス
に

も
耳
を
傾
け
、常
に
謙
虚
な
姿
勢
で
こ
れ

か
ら
も
進
み
た
い
と
思
って
お
り
ま
す
。

▲視察風景（当社選果場）

児
島
県
種
子
島
産
の
あ
ん
の
う
い
も

安
納
芋
等
を
、主

に
自
社
の
選
果
場
を
通
さ
ず
仕
入
先
と

販
売
先
と
の
間
を
仲
介
す
る「
商
社
形

式
」で
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
事
業
で
も
、や
は
り
重
要

な
の
は
信
用
で
す
。当
社
は
現
在
、こ
の

事
業
に
関
し
て
は
全
国
の
お
取
引
先
様

と
商
売
を
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す

が
、こ
れ
も
、地
元
熊
本
産
の
青
果
物
を

長
年
誠
実
に
取
り
扱
っ
て
き
た
か
ら
こ

そ
で
あ
る
と
感
じ
て
お
り
、感
謝
の
念
に

堪
え
ま
せ
ん
。

　
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
は
、コ
ア
事
業

で
あ
る「
青
果
物
取
扱（
地
元
農
産

物
）」に
、「
青
果
物
商
事（
県
外
農
産

■取引店／熊本ファミリー銀行 八代支店

古川 道典氏農業法人 株式会社 熊本青果物出荷組合
代表取締役

め
等
の
処
理
を
行
い
、関
東
等
の
全
国

の
卸
業
者
へ
販
売
し
て
お
り
ま
す
。こ
の

よ
う
に
、全
国
に
多
く
の
販
路
先
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
が
あ
る
こ
と
が
、当
社
の
強
み

と
言
え
ま
す
。

　
熊
本
は
国
内
で
も
有
数
の
ト
マ
ト
の

産
地
で
あ
り
、そ
の
出
荷
量
は
全
国
一

位
で
す
。特
に
冬
の
季
節
は
全
国
的
に

出
荷
が
減
る
傾
向
の
中
、八
代
平
野
は

逆
に「
冬
ト
マ
ト
」等
の
栽
培
が
盛
ん
な

為
、11
月
か
ら
１
月
ま
で
の
ト
マ
ト
出

荷
の
全
国
占
有
率
は
約
30
％
に
も
上
り

ま
す
。

　
八
代
は
、気
候
や
土
壌
等
の
環
境
面

で
ト
マ
ト
栽
培
に
適
し
て
お
り
、八
代
産

の
ト
マ
ト
の
美
味
し
さ
は
全
国
的
に
も

好
評
で
、中
で
も
当
社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ

ラ
ン
ド
で
あ
る「
房
採
り
ト
マ
ト
」は
、

中
玉
で
味
も
良
く
、房
ご
と
パ
ッ
ク
に

入
っ
た
形
状
も
消
費
者
の
皆
様
に
喜
ば

▲当社オリジナルブランド（房採りトマト）

信用と信頼の絆をもとに、
熊本の青果物を全国の消費地へ

▲地元産のトマトの説明

▲選果作業の説明

信
頼
と
信
用
と
い
う〝
見
え
な
い
看
板
〞

の
も
と
で
ト
マ
ト
、メ
ロ
ン
、え
の
き
、

ジ
ャ
ガ
イ
モ
、キ
ャ
ベ
ツ
、ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー

等
の
青
果
物
を
全
国
の
市
場
へ
出
荷

新
し
い
青
果
物
も
取
り
扱
い
、

事
業
多
様
化
に
も
取
り
組
む

「
利
根・気
根・黄
金
」の「
三
コ
ン
」で
、

謙
虚
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
に
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年
）の
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
と
の
共
同
出

資
に
よ
る
関
連
会
社（
所
在
地
：
北
海

道
札
幌
市
）の
設
立
や
、94
年（
平
成
６

年
）の
株
式
会
社
へ
の
改
組
等
を
経
て

現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　
現
在
で
は
、九
州
北
部
５
県
と
北
海

道
に
19
の
営
業
所
を
構
え
、22
万
世
帯

で
当
社
の
救
急
箱〝
ヘ
ル
ス
キ
ー
パ
ー

B
O
X
〞を
ご
利
用
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
医
薬
品
配
置（
置
き
薬
）販
売
の
シ

ス
テ
ム
は
、海
外
に
例
の
な
い
日
本
独
自

の
も
の
で
す
。販
売
員
が
お
客
様
の
ご

家
庭
を
訪
問
し
て
、当
社
の
救
急
箱
を

常
備
し
て
も
ら
い
、次
回
の
訪
問
時
に

そ
れ
迄
使
用
さ
れ
た
医
薬
品
の
代
金
を

精
算
し
て
頂
き
ま
す
。こ
の
仕
組
み
は

「
せ
ん
よ
う  

こ
う
り 

先
用
後
利
」と
呼
ば
れ
、薬
事
法
で
定

め
ら
れ
た
信
用
取
引
の
一
つ
で
す
。置

き
薬
の
歴
史
は
約
3
0
0
年
、富
山
の

行
商
人
が
秘
伝
の
丸
薬
を
諸
国
に
売
り

歩
い
た
こ
と
が
起
源
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、こ
の「
先
用
後
利
」の
思
想

は
そ
の
ま
ま
に
、個
人
経
営
が
ほ
と
ん
ど

だ
っ
た
置
き
薬
販
売
業
の
中
で
、企
業

経
営
の
構
築
や
お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス

体
制
の
充
実
を
図
る
こ
と
で
、現
在
で

は
九
州
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
置
き
薬
販

売
企
業
に
ま
で
成
長
致
し
ま
し
た
。

藪内薬品株式会社

■創　　業：1965年1月
■設　　立：1966年2月
■所 在 地：長崎県佐世保市
■資 本 金：1,000万円
■従 業 員：229名
■事業内容：家庭用医薬品の配置販売、健康食品販売
■事業拠点：長崎県佐世保市（本社、営業所）

長崎県、佐賀県、福岡県、大分県、熊本県（各営業所）
北海道（関連会社）

藪内薬品

◎インタビューを終えて

　
高
齢
化
社
会
を
迎
え
、今
後
も
医
療

費
の
負
担
が
増
え
続
け
る
こ
と
が
予
測

さ
れ
る
中
、「
自
分
の
健
康
は
自
分
で
守

る
こ
と（
セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）」

が
欠
か
せ
な
い
時
代
に
な
り
ま
し
た
。

当
社
は
、置
き
薬
販
売
を
通
じ
て
ご
家

庭
に
セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
必
要

性
を
ご
提
案
す
る
企
業
で
す
。

　
1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）に
私
の

父
で
あ
る
藪
内

よ
し
か
つ

愛
勝
が
、佐
世
保
市
八

幡
町
で
置
き
薬
販
売
を
行
う
為
に
当
社

を
創
業
し
ま
し
た
。翌
年
に
は
、有
限
会

社
藪
内
化
成
商
事
を
設
立
。当
時
は
、

現
在
の
様
に
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
や
コ
ン
ビ

ニ
と
い
っ
た
小
売
店
も
少
な
く
、薬
売
り

で
有
名
な
富
山
等
の
行
商
人
が
、全
国

各
地
の
ご
家
庭
を
訪
れ
て
薬
の
販
売
を

行
い
、行
商
人
と
各
ご
家
庭
が
強
い
信

頼
関
係
で
結
ば
れ
て
い
る
時
代
で
し

た
。そ
の
為
、創
業
し
て
間
も
な
い
う

え
、実
績
や
知
名
度
も
全
く
無
か
っ
た

当
社
が
、新
規
の
お
客
様
を
獲
得
す
る

に
は
非
常
に
高
い
ハ
ー
ド
ル
が
あ
り
ま

し
た
。そ
こ
で
父
は
、行
商
人
と
の
差
別

化
を
図
る
べ
く
、医
薬
品
だ
け
で
な
く
、

そ
の
当
時
新
た
に
市
場
に
登
場
し
た
ば

か
り
の
栄
養
ド
リ
ン
ク
等
も
救
急
箱
に

常
備
し
た
他
、年
間
４
回
の
定
期
訪
問

や
、電
話
１
本
で
い
つ
で
も
訪
問
出
来
る

様
人
員
を
配
置
し
、地
域
密
着
型
の

サ
ー
ビ
ス
に
注
力
し
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
営
業
活
動
を
地
道
に
コ

ツ
コ
ツ
と
継
続
し
た
こ
と
で
、徐
々
に
お

客
様
と
の
信
頼
関
係
も
構
築
出
来
ま

し
た
。お
客
様
の
広
が
り
と
と
も
に
営

業
エ
リ
ア
も
拡
大
し
、創
業
12
年
目
に

初
め
て
長
崎
市
に
営
業
所
を
構
え
、そ

の
後
、佐
賀
県
や
福
岡
県
に
も
営
業
拠

点
を
展
開
し
て
参
り
ま
し
た
。79
年

（
昭
和
54
年
）に
社
名
を
有
限
会
社
藪

内
薬
品
へ
と
変
更
し
、82
年（
昭
和
57

年
）に
は
本
社
を
現
在
の
佐
世
保
市
卸

本
町
に
移
転
。そ
し
て
、86
年（
昭
和
61

更
に
、医
薬
品
営
業
の
お
し
ゃ
れ
は「
清

潔
感
」と
考
え
、身
だ
し
な
み
や
、タ
バ

コ
等
の
臭
い
ま
で
チ
ェッ
ク
を
行
っ
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、病
院
や
薬
局
で
処
方
さ
れ
る

医
薬
品
と
異
な
り
、置
き
薬
は
お
客
様

ご
自
身
が
選
択
、使
用
さ
れ
る
も
の
で

す
。そ
れ
だ
け
に
、お
客
様
に
適
切
な
医

薬
の
知
識
を
持
っ
て
頂
く
事
は
、販
売

員
の
大
切
な
役
目
で
す
。お
客
様
が
求

め
る
も
の
は
医
薬
で
は
な
く
健
康
。こ
の

こ
と
を
常
に
念
頭
に
お
い
て
、販
売
員
は

日
々
ご
家
庭
を
訪
問
さ
せ
て
頂
い
て
お

り
ま
す
。

　
当
社
社
是
は「
伸
ば
そ
う
、拡
げ
よ

う
、根
を
張
ろ
う
」で
す
。こ
れ
は
、地
元

の
お
客
様
無
く
し
て
当
社
は
成
長
出
来

な
い
と
考
え
る
か
ら
で
、地
域
密
着
の

決
意
表
明
で
も
あ
り
ま
す
。現
在
、本

社
の
あ
る
佐
世
保
地
区
に
お
い
て
は
、

世
帯
数
の
３
割
も
の
お
客
様
に
ご
愛
顧

頂
い
て
お
り
ま
す
。今
後
も
確
か
な
知

識
と
誠
実
な
対
応
で
、お
客
様
か
ら
の

信
頼
を
積
み
重
ね
て
参
る
所
存
で
す
。

　
09
年（
平
成
21
年
）施
行
の
改
正
薬

事
法
に
よ
り
、医
薬
品
販
売
に
対
す
る

規
制
が
強
化
さ
れ
、薬
剤
師
と
医
薬
品

登
録
販
売
者
の
有
資
格
者
の
み
し
か
医

　
私
は
、置
き
薬
販
売
業
は
、お
客
様

か
ら
信
頼
を
得
る
事
が
最
も
重
要
で
あ

り
、そ
の
為
に
は
確
か
な
知
識
と
誠
実

な
対
応
が
不
可
欠
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。そ
こ
で
当
社
で
は
、各
家
庭
を
訪
問

す
る
販
売
員
に
は
、新
入
社
員
を
中
心

に
研
修
制
度
を
充
実
さ
せ
て
お
り
、入

社
後
す
ぐ
の
同
行
研
修（
先
輩
販
売
員

に
同
行
す
る
形
の
実
地
研
修
）を
含
め
、

1
年
以
内
に
複
数
回
に
亘
っ
て
フ
ォ

ロ
ー
研
修
を
実
施
。知
識
だ
け
で
な
く
、

人
間
性
の
向
上
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

薬
品
の
販
売
を
行
う
こ
と
が
出
来
な
い

様
に
な
り
ま
し
た
。一
方
、既
存
の
置
き

薬
販
売
業
者
は
、経
過
措
置
と
し
て
従

来
取
り
扱
っ
て
い
る
品
目
に
つ
い
て
は
、

資
格
者
で
な
く
て
も
継
続
し
て
販
売
す

る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。し
か

し
、来
年
５
月
末
で
経
過
措
置
は
終
了

す
る
予
定
で
あ
り
、そ
れ
ま
で
に
医
薬

品
登
録
販
売
者
の
資
格
を
取
得
せ
ず
、

従
来
と
同
様
の
品
目
の
販
売
の
み
を
続

け
る
か
、医
薬
品
登
録
販
売
者
の
資
格

を
取
得
し
改
正
薬
事
法
の
下
で
事
業
を

展
開
す
る
か
、選
択
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。当
社
で
は
、資
格
を
取
得
す
る
こ

と
で
取
り
扱
い
可
能
な
品
目
が
増
え
る

為
、今
後
の
お
客
様
の
満
足
度
向
上
に

も
繋
が
る
と
考
え
、以
前
よ
り
資
格
取

得
を
推
奨
し
て
お
り
、こ
れ
ま
で
に
７
割

程
度
の
販
売
員
が
資
格
を
取
得
し
て
い

ま
す
。

　
現
在
、当
社
の
救
急
箱
は
、50
代
以

上
の
方
を
中
心
に
ご
利
用
頂
い
て
お
り

ま
す
。今
後
も
継
続
的
に
多
く
の
お
客

様
に
ご
利
用
頂
く
為
に
は
、30
、40
代

の
方
、特
に
女
性
に
も
当
社
商
品
に
対

す
る
関
心
を
持
っ
て
頂
く
こ
と
が
必
要

だ
と
考
え
、そ
の
年
代
の
女
性
に
と
っ

て
関
心
の
高
い〝
美
容
〞を
テ
ー
マ
に
コ

ラ
ー
ゲ
ン
入
り
の
ド
リ
ン
ク
や
サ
プ
リ

メ
ン
ト
等
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

お
客
様
の
健
康
の
為
に
医
薬
品
を
中

心
に
商
品
を
ご
提
供
す
る
と
い
う
基

法
改
正
に
も
対
応

全
て
は
お
客
様
の
満
足
の
為
に

セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
時
代
の

先
駆
者
を
目
指
し
て

日本独自の歴史ある置き薬の販売システムである「先用後利」に加え、御社は、地域
密着のサービスや研修制度の充実により、お客様本位を実現されることで深い信頼関係
を構築してこられました。
現在、高齢化社会や医療費の負担増加等により、予防医療やセルフメディケーションの
重要性は増しています。その中で、これからもお客様の良き健康ナビゲーターとして、
益々飛躍されますことを大いに期待しております。

行
商
人
と
の
差
別
化
を
図
る

新
サ
ー
ビ
ス
と
地
道
な
営
業
活
動
で
、

営
業
基
盤
を
拡
大

■取引店／親和銀行 卸本町支店

藪内 拓也氏藪内薬品株式会社
代表取締役

▲当社営業車の前にて

▲本社社屋外観

▲左から山口支店長、鬼木頭取、藪内社長

▲当社取り扱い医薬品類

▲お客様への説明風景

「自分の健康は自分で守る」
～ご家族の団欒や未来のために～

医
薬
品
配
置
販
売
業
は
、

日
本
独
自
の
シ
ス
テ
ム

と
し
て
ご
信
頼
頂
け
る
様
、サ
ー
ビ
ス
の

質
を
向
上
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、私
達

の
最
大
の
課
題
で
あ
り
社
会
的
使
命
だ

と
考
え
ま
す
。

　
当
社
は
、今
後
も
お
客
様
の
ご
家
族

の
団
欒
や
未
来
の
為
に
、置
き
薬
販
売

を
通
じ
て
、セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
時

代
の
先
駆
者
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

本
姿
勢
は
変
え
る
こ
と
な
く
、時
代
の

変
化
に
応
じ
て
適
応
出
来
る
柔
軟
性

を
持
ち
続
け
る
こ
と
が
必
要
だ
と
実

感
し
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
と
の
細
や
か
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
こ
そ
が
、私
達
の
仕
事
の
本
質
で

す
。日
々
研
鑽
を
積
み
、名
実
と
も
に
お

客
様
の
ご
家
庭
の
健
康
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー

お
客
様
か
ら
信
頼
を
得
る
事
が
、

置
き
薬
販
売
業
に
は
重
要

親和銀行
鬼木 和夫取締役頭取
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年
）の
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
と
の
共
同
出

資
に
よ
る
関
連
会
社（
所
在
地
：
北
海

道
札
幌
市
）の
設
立
や
、94
年（
平
成
６

年
）の
株
式
会
社
へ
の
改
組
等
を
経
て

現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　
現
在
で
は
、九
州
北
部
５
県
と
北
海

道
に
19
の
営
業
所
を
構
え
、22
万
世
帯

で
当
社
の
救
急
箱〝
ヘ
ル
ス
キ
ー
パ
ー

B
O
X
〞を
ご
利
用
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
医
薬
品
配
置（
置
き
薬
）販
売
の
シ

ス
テ
ム
は
、海
外
に
例
の
な
い
日
本
独
自

の
も
の
で
す
。販
売
員
が
お
客
様
の
ご

家
庭
を
訪
問
し
て
、当
社
の
救
急
箱
を

常
備
し
て
も
ら
い
、次
回
の
訪
問
時
に

そ
れ
迄
使
用
さ
れ
た
医
薬
品
の
代
金
を

精
算
し
て
頂
き
ま
す
。こ
の
仕
組
み
は

「
せ
ん
よ
う  

こ
う
り 

先
用
後
利
」と
呼
ば
れ
、薬
事
法
で
定

め
ら
れ
た
信
用
取
引
の
一
つ
で
す
。置

き
薬
の
歴
史
は
約
3
0
0
年
、富
山
の

行
商
人
が
秘
伝
の
丸
薬
を
諸
国
に
売
り

歩
い
た
こ
と
が
起
源
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、こ
の「
先
用
後
利
」の
思
想

は
そ
の
ま
ま
に
、個
人
経
営
が
ほ
と
ん
ど

だ
っ
た
置
き
薬
販
売
業
の
中
で
、企
業

経
営
の
構
築
や
お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス

体
制
の
充
実
を
図
る
こ
と
で
、現
在
で

は
九
州
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
置
き
薬
販

売
企
業
に
ま
で
成
長
致
し
ま
し
た
。

藪内薬品株式会社

■創　　業：1965年1月
■設　　立：1966年2月
■所 在 地：長崎県佐世保市
■資 本 金：1,000万円
■従 業 員：229名
■事業内容：家庭用医薬品の配置販売、健康食品販売
■事業拠点：長崎県佐世保市（本社、営業所）

長崎県、佐賀県、福岡県、大分県、熊本県（各営業所）
北海道（関連会社）

藪内薬品

◎インタビューを終えて

　
高
齢
化
社
会
を
迎
え
、今
後
も
医
療

費
の
負
担
が
増
え
続
け
る
こ
と
が
予
測

さ
れ
る
中
、「
自
分
の
健
康
は
自
分
で
守

る
こ
と（
セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）」

が
欠
か
せ
な
い
時
代
に
な
り
ま
し
た
。

当
社
は
、置
き
薬
販
売
を
通
じ
て
ご
家

庭
に
セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
必
要

性
を
ご
提
案
す
る
企
業
で
す
。

　
1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）に
私
の

父
で
あ
る
藪
内
よ
し
か
つ

愛
勝
が
、佐
世
保
市
八

幡
町
で
置
き
薬
販
売
を
行
う
為
に
当
社

を
創
業
し
ま
し
た
。翌
年
に
は
、有
限
会

社
藪
内
化
成
商
事
を
設
立
。当
時
は
、

現
在
の
様
に
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
や
コ
ン
ビ

ニ
と
い
っ
た
小
売
店
も
少
な
く
、薬
売
り

で
有
名
な
富
山
等
の
行
商
人
が
、全
国

各
地
の
ご
家
庭
を
訪
れ
て
薬
の
販
売
を

行
い
、行
商
人
と
各
ご
家
庭
が
強
い
信

頼
関
係
で
結
ば
れ
て
い
る
時
代
で
し

た
。そ
の
為
、創
業
し
て
間
も
な
い
う

え
、実
績
や
知
名
度
も
全
く
無
か
っ
た

当
社
が
、新
規
の
お
客
様
を
獲
得
す
る

に
は
非
常
に
高
い
ハ
ー
ド
ル
が
あ
り
ま

し
た
。そ
こ
で
父
は
、行
商
人
と
の
差
別

化
を
図
る
べ
く
、医
薬
品
だ
け
で
な
く
、

そ
の
当
時
新
た
に
市
場
に
登
場
し
た
ば

か
り
の
栄
養
ド
リ
ン
ク
等
も
救
急
箱
に

常
備
し
た
他
、年
間
４
回
の
定
期
訪
問

や
、電
話
１
本
で
い
つ
で
も
訪
問
出
来
る

様
人
員
を
配
置
し
、地
域
密
着
型
の

サ
ー
ビ
ス
に
注
力
し
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
営
業
活
動
を
地
道
に
コ

ツ
コ
ツ
と
継
続
し
た
こ
と
で
、徐
々
に
お

客
様
と
の
信
頼
関
係
も
構
築
出
来
ま

し
た
。お
客
様
の
広
が
り
と
と
も
に
営

業
エ
リ
ア
も
拡
大
し
、創
業
12
年
目
に

初
め
て
長
崎
市
に
営
業
所
を
構
え
、そ

の
後
、佐
賀
県
や
福
岡
県
に
も
営
業
拠

点
を
展
開
し
て
参
り
ま
し
た
。79
年

（
昭
和
54
年
）に
社
名
を
有
限
会
社
藪

内
薬
品
へ
と
変
更
し
、82
年（
昭
和
57

年
）に
は
本
社
を
現
在
の
佐
世
保
市
卸

本
町
に
移
転
。そ
し
て
、86
年（
昭
和
61

更
に
、医
薬
品
営
業
の
お
し
ゃ
れ
は「
清

潔
感
」と
考
え
、身
だ
し
な
み
や
、タ
バ

コ
等
の
臭
い
ま
で
チ
ェッ
ク
を
行
っ
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、病
院
や
薬
局
で
処
方
さ
れ
る

医
薬
品
と
異
な
り
、置
き
薬
は
お
客
様

ご
自
身
が
選
択
、使
用
さ
れ
る
も
の
で

す
。そ
れ
だ
け
に
、お
客
様
に
適
切
な
医

薬
の
知
識
を
持
っ
て
頂
く
事
は
、販
売

員
の
大
切
な
役
目
で
す
。お
客
様
が
求

め
る
も
の
は
医
薬
で
は
な
く
健
康
。こ
の

こ
と
を
常
に
念
頭
に
お
い
て
、販
売
員
は

日
々
ご
家
庭
を
訪
問
さ
せ
て
頂
い
て
お

り
ま
す
。

　
当
社
社
是
は「
伸
ば
そ
う
、拡
げ
よ

う
、根
を
張
ろ
う
」で
す
。こ
れ
は
、地
元

の
お
客
様
無
く
し
て
当
社
は
成
長
出
来

な
い
と
考
え
る
か
ら
で
、地
域
密
着
の

決
意
表
明
で
も
あ
り
ま
す
。現
在
、本

社
の
あ
る
佐
世
保
地
区
に
お
い
て
は
、

世
帯
数
の
３
割
も
の
お
客
様
に
ご
愛
顧

頂
い
て
お
り
ま
す
。今
後
も
確
か
な
知

識
と
誠
実
な
対
応
で
、お
客
様
か
ら
の

信
頼
を
積
み
重
ね
て
参
る
所
存
で
す
。

　
09
年（
平
成
21
年
）施
行
の
改
正
薬

事
法
に
よ
り
、医
薬
品
販
売
に
対
す
る

規
制
が
強
化
さ
れ
、薬
剤
師
と
医
薬
品

登
録
販
売
者
の
有
資
格
者
の
み
し
か
医

　
私
は
、置
き
薬
販
売
業
は
、お
客
様

か
ら
信
頼
を
得
る
事
が
最
も
重
要
で
あ

り
、そ
の
為
に
は
確
か
な
知
識
と
誠
実

な
対
応
が
不
可
欠
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。そ
こ
で
当
社
で
は
、各
家
庭
を
訪
問

す
る
販
売
員
に
は
、新
入
社
員
を
中
心

に
研
修
制
度
を
充
実
さ
せ
て
お
り
、入

社
後
す
ぐ
の
同
行
研
修（
先
輩
販
売
員

に
同
行
す
る
形
の
実
地
研
修
）を
含
め
、

1
年
以
内
に
複
数
回
に
亘
っ
て
フ
ォ

ロ
ー
研
修
を
実
施
。知
識
だ
け
で
な
く
、

人
間
性
の
向
上
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

薬
品
の
販
売
を
行
う
こ
と
が
出
来
な
い

様
に
な
り
ま
し
た
。一
方
、既
存
の
置
き

薬
販
売
業
者
は
、経
過
措
置
と
し
て
従

来
取
り
扱
っ
て
い
る
品
目
に
つ
い
て
は
、

資
格
者
で
な
く
て
も
継
続
し
て
販
売
す

る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。し
か

し
、来
年
５
月
末
で
経
過
措
置
は
終
了

す
る
予
定
で
あ
り
、そ
れ
ま
で
に
医
薬

品
登
録
販
売
者
の
資
格
を
取
得
せ
ず
、

従
来
と
同
様
の
品
目
の
販
売
の
み
を
続

け
る
か
、医
薬
品
登
録
販
売
者
の
資
格

を
取
得
し
改
正
薬
事
法
の
下
で
事
業
を

展
開
す
る
か
、選
択
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。当
社
で
は
、資
格
を
取
得
す
る
こ

と
で
取
り
扱
い
可
能
な
品
目
が
増
え
る

為
、今
後
の
お
客
様
の
満
足
度
向
上
に

も
繋
が
る
と
考
え
、以
前
よ
り
資
格
取

得
を
推
奨
し
て
お
り
、こ
れ
ま
で
に
７
割

程
度
の
販
売
員
が
資
格
を
取
得
し
て
い

ま
す
。

　
現
在
、当
社
の
救
急
箱
は
、50
代
以

上
の
方
を
中
心
に
ご
利
用
頂
い
て
お
り

ま
す
。今
後
も
継
続
的
に
多
く
の
お
客

様
に
ご
利
用
頂
く
為
に
は
、30
、40
代

の
方
、特
に
女
性
に
も
当
社
商
品
に
対

す
る
関
心
を
持
っ
て
頂
く
こ
と
が
必
要

だ
と
考
え
、そ
の
年
代
の
女
性
に
と
っ

て
関
心
の
高
い〝
美
容
〞を
テ
ー
マ
に
コ

ラ
ー
ゲ
ン
入
り
の
ド
リ
ン
ク
や
サ
プ
リ

メ
ン
ト
等
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

お
客
様
の
健
康
の
為
に
医
薬
品
を
中

心
に
商
品
を
ご
提
供
す
る
と
い
う
基

法
改
正
に
も
対
応

全
て
は
お
客
様
の
満
足
の
為
に

セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
時
代
の

先
駆
者
を
目
指
し
て

日本独自の歴史ある置き薬の販売システムである「先用後利」に加え、御社は、地域
密着のサービスや研修制度の充実により、お客様本位を実現されることで深い信頼関係
を構築してこられました。
現在、高齢化社会や医療費の負担増加等により、予防医療やセルフメディケーションの
重要性は増しています。その中で、これからもお客様の良き健康ナビゲーターとして、
益々飛躍されますことを大いに期待しております。

行
商
人
と
の
差
別
化
を
図
る

新
サ
ー
ビ
ス
と
地
道
な
営
業
活
動
で
、

営
業
基
盤
を
拡
大

■取引店／親和銀行 卸本町支店

藪内 拓也氏藪内薬品株式会社
代表取締役

▲当社営業車の前にて

▲本社社屋外観

▲左から山口支店長、鬼木頭取、藪内社長

▲当社取り扱い医薬品類

▲お客様への説明風景

「自分の健康は自分で守る」
～ご家族の団欒や未来のために～

医
薬
品
配
置
販
売
業
は
、

日
本
独
自
の
シ
ス
テ
ム

と
し
て
ご
信
頼
頂
け
る
様
、サ
ー
ビ
ス
の

質
を
向
上
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、私
達

の
最
大
の
課
題
で
あ
り
社
会
的
使
命
だ

と
考
え
ま
す
。

　
当
社
は
、今
後
も
お
客
様
の
ご
家
族

の
団
欒
や
未
来
の
為
に
、置
き
薬
販
売

を
通
じ
て
、セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
時

代
の
先
駆
者
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

本
姿
勢
は
変
え
る
こ
と
な
く
、時
代
の

変
化
に
応
じ
て
適
応
出
来
る
柔
軟
性

を
持
ち
続
け
る
こ
と
が
必
要
だ
と
実

感
し
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
と
の
細
や
か
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
こ
そ
が
、私
達
の
仕
事
の
本
質
で

す
。日
々
研
鑽
を
積
み
、名
実
と
も
に
お

客
様
の
ご
家
庭
の
健
康
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー

お
客
様
か
ら
信
頼
を
得
る
事
が
、

置
き
薬
販
売
業
に
は
重
要

親和銀行
鬼木 和夫取締役頭取
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年
）の
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
と
の
共
同
出

資
に
よ
る
関
連
会
社（
所
在
地
：
北
海

道
札
幌
市
）の
設
立
や
、94
年（
平
成
６

年
）の
株
式
会
社
へ
の
改
組
等
を
経
て

現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　
現
在
で
は
、九
州
北
部
５
県
と
北
海

道
に
19
の
営
業
所
を
構
え
、22
万
世
帯

で
当
社
の
救
急
箱〝
ヘ
ル
ス
キ
ー
パ
ー

B
O
X
〞を
ご
利
用
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
医
薬
品
配
置（
置
き
薬
）販
売
の
シ

ス
テ
ム
は
、海
外
に
例
の
な
い
日
本
独
自

の
も
の
で
す
。販
売
員
が
お
客
様
の
ご

家
庭
を
訪
問
し
て
、当
社
の
救
急
箱
を

常
備
し
て
も
ら
い
、次
回
の
訪
問
時
に

そ
れ
迄
使
用
さ
れ
た
医
薬
品
の
代
金
を

精
算
し
て
頂
き
ま
す
。こ
の
仕
組
み
は

「
せ
ん
よ
う  

こ
う
り 

先
用
後
利
」と
呼
ば
れ
、薬
事
法
で
定

め
ら
れ
た
信
用
取
引
の
一
つ
で
す
。置

き
薬
の
歴
史
は
約
3
0
0
年
、富
山
の

行
商
人
が
秘
伝
の
丸
薬
を
諸
国
に
売
り

歩
い
た
こ
と
が
起
源
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、こ
の「
先
用
後
利
」の
思
想

は
そ
の
ま
ま
に
、個
人
経
営
が
ほ
と
ん
ど

だ
っ
た
置
き
薬
販
売
業
の
中
で
、企
業

経
営
の
構
築
や
お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス

体
制
の
充
実
を
図
る
こ
と
で
、現
在
で

は
九
州
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
置
き
薬
販

売
企
業
に
ま
で
成
長
致
し
ま
し
た
。

藪内薬品株式会社

■創　　業：1965年1月
■設　　立：1966年2月
■所 在 地：長崎県佐世保市
■資 本 金：1,000万円
■従 業 員：229名
■事業内容：家庭用医薬品の配置販売、健康食品販売
■事業拠点：長崎県佐世保市（本社、営業所）

長崎県、佐賀県、福岡県、大分県、熊本県（各営業所）
北海道（関連会社）

藪内薬品

◎インタビューを終えて

　
高
齢
化
社
会
を
迎
え
、今
後
も
医
療

費
の
負
担
が
増
え
続
け
る
こ
と
が
予
測

さ
れ
る
中
、「
自
分
の
健
康
は
自
分
で
守

る
こ
と（
セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）」

が
欠
か
せ
な
い
時
代
に
な
り
ま
し
た
。

当
社
は
、置
き
薬
販
売
を
通
じ
て
ご
家

庭
に
セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
必
要

性
を
ご
提
案
す
る
企
業
で
す
。

　
1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）に
私
の

父
で
あ
る
藪
内

よ
し
か
つ

愛
勝
が
、佐
世
保
市
八

幡
町
で
置
き
薬
販
売
を
行
う
為
に
当
社

を
創
業
し
ま
し
た
。翌
年
に
は
、有
限
会

社
藪
内
化
成
商
事
を
設
立
。当
時
は
、

現
在
の
様
に
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
や
コ
ン
ビ

ニ
と
い
っ
た
小
売
店
も
少
な
く
、薬
売
り

で
有
名
な
富
山
等
の
行
商
人
が
、全
国

各
地
の
ご
家
庭
を
訪
れ
て
薬
の
販
売
を

行
い
、行
商
人
と
各
ご
家
庭
が
強
い
信

頼
関
係
で
結
ば
れ
て
い
る
時
代
で
し

た
。そ
の
為
、創
業
し
て
間
も
な
い
う

え
、実
績
や
知
名
度
も
全
く
無
か
っ
た

当
社
が
、新
規
の
お
客
様
を
獲
得
す
る

に
は
非
常
に
高
い
ハ
ー
ド
ル
が
あ
り
ま

し
た
。そ
こ
で
父
は
、行
商
人
と
の
差
別

化
を
図
る
べ
く
、医
薬
品
だ
け
で
な
く
、

そ
の
当
時
新
た
に
市
場
に
登
場
し
た
ば

か
り
の
栄
養
ド
リ
ン
ク
等
も
救
急
箱
に

常
備
し
た
他
、年
間
４
回
の
定
期
訪
問

や
、電
話
１
本
で
い
つ
で
も
訪
問
出
来
る

様
人
員
を
配
置
し
、地
域
密
着
型
の

サ
ー
ビ
ス
に
注
力
し
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
営
業
活
動
を
地
道
に
コ

ツ
コ
ツ
と
継
続
し
た
こ
と
で
、徐
々
に
お

客
様
と
の
信
頼
関
係
も
構
築
出
来
ま

し
た
。お
客
様
の
広
が
り
と
と
も
に
営

業
エ
リ
ア
も
拡
大
し
、創
業
12
年
目
に

初
め
て
長
崎
市
に
営
業
所
を
構
え
、そ

の
後
、佐
賀
県
や
福
岡
県
に
も
営
業
拠

点
を
展
開
し
て
参
り
ま
し
た
。79
年

（
昭
和
54
年
）に
社
名
を
有
限
会
社
藪

内
薬
品
へ
と
変
更
し
、82
年（
昭
和
57

年
）に
は
本
社
を
現
在
の
佐
世
保
市
卸

本
町
に
移
転
。そ
し
て
、86
年（
昭
和
61

更
に
、医
薬
品
営
業
の
お
し
ゃ
れ
は「
清

潔
感
」と
考
え
、身
だ
し
な
み
や
、タ
バ

コ
等
の
臭
い
ま
で
チ
ェッ
ク
を
行
っ
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、病
院
や
薬
局
で
処
方
さ
れ
る

医
薬
品
と
異
な
り
、置
き
薬
は
お
客
様

ご
自
身
が
選
択
、使
用
さ
れ
る
も
の
で

す
。そ
れ
だ
け
に
、お
客
様
に
適
切
な
医

薬
の
知
識
を
持
っ
て
頂
く
事
は
、販
売

員
の
大
切
な
役
目
で
す
。お
客
様
が
求

め
る
も
の
は
医
薬
で
は
な
く
健
康
。こ
の

こ
と
を
常
に
念
頭
に
お
い
て
、販
売
員
は

日
々
ご
家
庭
を
訪
問
さ
せ
て
頂
い
て
お

り
ま
す
。

　
当
社
社
是
は「
伸
ば
そ
う
、拡
げ
よ

う
、根
を
張
ろ
う
」で
す
。こ
れ
は
、地
元

の
お
客
様
無
く
し
て
当
社
は
成
長
出
来

な
い
と
考
え
る
か
ら
で
、地
域
密
着
の

決
意
表
明
で
も
あ
り
ま
す
。現
在
、本

社
の
あ
る
佐
世
保
地
区
に
お
い
て
は
、

世
帯
数
の
３
割
も
の
お
客
様
に
ご
愛
顧

頂
い
て
お
り
ま
す
。今
後
も
確
か
な
知

識
と
誠
実
な
対
応
で
、お
客
様
か
ら
の

信
頼
を
積
み
重
ね
て
参
る
所
存
で
す
。

　
09
年（
平
成
21
年
）施
行
の
改
正
薬

事
法
に
よ
り
、医
薬
品
販
売
に
対
す
る

規
制
が
強
化
さ
れ
、薬
剤
師
と
医
薬
品

登
録
販
売
者
の
有
資
格
者
の
み
し
か
医

　
私
は
、置
き
薬
販
売
業
は
、お
客
様

か
ら
信
頼
を
得
る
事
が
最
も
重
要
で
あ

り
、そ
の
為
に
は
確
か
な
知
識
と
誠
実

な
対
応
が
不
可
欠
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。そ
こ
で
当
社
で
は
、各
家
庭
を
訪
問

す
る
販
売
員
に
は
、新
入
社
員
を
中
心

に
研
修
制
度
を
充
実
さ
せ
て
お
り
、入

社
後
す
ぐ
の
同
行
研
修（
先
輩
販
売
員

に
同
行
す
る
形
の
実
地
研
修
）を
含
め
、

1
年
以
内
に
複
数
回
に
亘
っ
て
フ
ォ

ロ
ー
研
修
を
実
施
。知
識
だ
け
で
な
く
、

人
間
性
の
向
上
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

薬
品
の
販
売
を
行
う
こ
と
が
出
来
な
い

様
に
な
り
ま
し
た
。一
方
、既
存
の
置
き

薬
販
売
業
者
は
、経
過
措
置
と
し
て
従

来
取
り
扱
っ
て
い
る
品
目
に
つ
い
て
は
、

資
格
者
で
な
く
て
も
継
続
し
て
販
売
す

る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。し
か

し
、来
年
５
月
末
で
経
過
措
置
は
終
了

す
る
予
定
で
あ
り
、そ
れ
ま
で
に
医
薬

品
登
録
販
売
者
の
資
格
を
取
得
せ
ず
、

従
来
と
同
様
の
品
目
の
販
売
の
み
を
続

け
る
か
、医
薬
品
登
録
販
売
者
の
資
格

を
取
得
し
改
正
薬
事
法
の
下
で
事
業
を

展
開
す
る
か
、選
択
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。当
社
で
は
、資
格
を
取
得
す
る
こ

と
で
取
り
扱
い
可
能
な
品
目
が
増
え
る

為
、今
後
の
お
客
様
の
満
足
度
向
上
に

も
繋
が
る
と
考
え
、以
前
よ
り
資
格
取

得
を
推
奨
し
て
お
り
、こ
れ
ま
で
に
７
割

程
度
の
販
売
員
が
資
格
を
取
得
し
て
い

ま
す
。

　
現
在
、当
社
の
救
急
箱
は
、50
代
以

上
の
方
を
中
心
に
ご
利
用
頂
い
て
お
り

ま
す
。今
後
も
継
続
的
に
多
く
の
お
客

様
に
ご
利
用
頂
く
為
に
は
、30
、40
代

の
方
、特
に
女
性
に
も
当
社
商
品
に
対

す
る
関
心
を
持
っ
て
頂
く
こ
と
が
必
要

だ
と
考
え
、そ
の
年
代
の
女
性
に
と
っ

て
関
心
の
高
い〝
美
容
〞を
テ
ー
マ
に
コ

ラ
ー
ゲ
ン
入
り
の
ド
リ
ン
ク
や
サ
プ
リ

メ
ン
ト
等
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

お
客
様
の
健
康
の
為
に
医
薬
品
を
中

心
に
商
品
を
ご
提
供
す
る
と
い
う
基

法
改
正
に
も
対
応

全
て
は
お
客
様
の
満
足
の
為
に

セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
時
代
の

先
駆
者
を
目
指
し
て

日本独自の歴史ある置き薬の販売システムである「先用後利」に加え、御社は、地域
密着のサービスや研修制度の充実により、お客様本位を実現されることで深い信頼関係
を構築してこられました。
現在、高齢化社会や医療費の負担増加等により、予防医療やセルフメディケーションの
重要性は増しています。その中で、これからもお客様の良き健康ナビゲーターとして、
益々飛躍されますことを大いに期待しております。

行
商
人
と
の
差
別
化
を
図
る

新
サ
ー
ビ
ス
と
地
道
な
営
業
活
動
で
、

営
業
基
盤
を
拡
大

■取引店／親和銀行 卸本町支店

藪内 拓也氏藪内薬品株式会社
代表取締役

▲当社営業車の前にて

▲本社社屋外観

▲左から山口支店長、鬼木頭取、藪内社長

▲当社取り扱い医薬品類

▲お客様への説明風景

「自分の健康は自分で守る」
～ご家族の団欒や未来のために～

医
薬
品
配
置
販
売
業
は
、

日
本
独
自
の
シ
ス
テ
ム

と
し
て
ご
信
頼
頂
け
る
様
、サ
ー
ビ
ス
の

質
を
向
上
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、私
達

の
最
大
の
課
題
で
あ
り
社
会
的
使
命
だ

と
考
え
ま
す
。

　
当
社
は
、今
後
も
お
客
様
の
ご
家
族

の
団
欒
や
未
来
の
為
に
、置
き
薬
販
売

を
通
じ
て
、セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
時

代
の
先
駆
者
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

本
姿
勢
は
変
え
る
こ
と
な
く
、時
代
の

変
化
に
応
じ
て
適
応
出
来
る
柔
軟
性

を
持
ち
続
け
る
こ
と
が
必
要
だ
と
実

感
し
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
と
の
細
や
か
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
こ
そ
が
、私
達
の
仕
事
の
本
質
で

す
。日
々
研
鑽
を
積
み
、名
実
と
も
に
お

客
様
の
ご
家
庭
の
健
康
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー

お
客
様
か
ら
信
頼
を
得
る
事
が
、

置
き
薬
販
売
業
に
は
重
要

親和銀行
鬼木 和夫取締役頭取
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年
）の
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
と
の
共
同
出

資
に
よ
る
関
連
会
社（
所
在
地
：
北
海

道
札
幌
市
）の
設
立
や
、94
年（
平
成
６

年
）の
株
式
会
社
へ
の
改
組
等
を
経
て

現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　
現
在
で
は
、九
州
北
部
５
県
と
北
海

道
に
19
の
営
業
所
を
構
え
、22
万
世
帯

で
当
社
の
救
急
箱〝
ヘ
ル
ス
キ
ー
パ
ー

B
O
X
〞を
ご
利
用
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
医
薬
品
配
置（
置
き
薬
）販
売
の
シ

ス
テ
ム
は
、海
外
に
例
の
な
い
日
本
独
自

の
も
の
で
す
。販
売
員
が
お
客
様
の
ご

家
庭
を
訪
問
し
て
、当
社
の
救
急
箱
を

常
備
し
て
も
ら
い
、次
回
の
訪
問
時
に

そ
れ
迄
使
用
さ
れ
た
医
薬
品
の
代
金
を

精
算
し
て
頂
き
ま
す
。こ
の
仕
組
み
は

「
せ
ん
よ
う  

こ
う
り 

先
用
後
利
」と
呼
ば
れ
、薬
事
法
で
定

め
ら
れ
た
信
用
取
引
の
一
つ
で
す
。置

き
薬
の
歴
史
は
約
3
0
0
年
、富
山
の

行
商
人
が
秘
伝
の
丸
薬
を
諸
国
に
売
り

歩
い
た
こ
と
が
起
源
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、こ
の「
先
用
後
利
」の
思
想

は
そ
の
ま
ま
に
、個
人
経
営
が
ほ
と
ん
ど

だ
っ
た
置
き
薬
販
売
業
の
中
で
、企
業

経
営
の
構
築
や
お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス

体
制
の
充
実
を
図
る
こ
と
で
、現
在
で

は
九
州
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
置
き
薬
販

売
企
業
に
ま
で
成
長
致
し
ま
し
た
。

藪内薬品株式会社

■創　　業：1965年1月
■設　　立：1966年2月
■所 在 地：長崎県佐世保市
■資 本 金：1,000万円
■従 業 員：229名
■事業内容：家庭用医薬品の配置販売、健康食品販売
■事業拠点：長崎県佐世保市（本社、営業所）

長崎県、佐賀県、福岡県、大分県、熊本県（各営業所）
北海道（関連会社）

藪内薬品

◎インタビューを終えて

　
高
齢
化
社
会
を
迎
え
、今
後
も
医
療

費
の
負
担
が
増
え
続
け
る
こ
と
が
予
測

さ
れ
る
中
、「
自
分
の
健
康
は
自
分
で
守

る
こ
と（
セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）」

が
欠
か
せ
な
い
時
代
に
な
り
ま
し
た
。

当
社
は
、置
き
薬
販
売
を
通
じ
て
ご
家

庭
に
セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
必
要

性
を
ご
提
案
す
る
企
業
で
す
。

　
1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）に
私
の

父
で
あ
る
藪
内
よ
し
か
つ

愛
勝
が
、佐
世
保
市
八

幡
町
で
置
き
薬
販
売
を
行
う
為
に
当
社

を
創
業
し
ま
し
た
。翌
年
に
は
、有
限
会

社
藪
内
化
成
商
事
を
設
立
。当
時
は
、

現
在
の
様
に
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
や
コ
ン
ビ

ニ
と
い
っ
た
小
売
店
も
少
な
く
、薬
売
り

で
有
名
な
富
山
等
の
行
商
人
が
、全
国

各
地
の
ご
家
庭
を
訪
れ
て
薬
の
販
売
を

行
い
、行
商
人
と
各
ご
家
庭
が
強
い
信

頼
関
係
で
結
ば
れ
て
い
る
時
代
で
し

た
。そ
の
為
、創
業
し
て
間
も
な
い
う

え
、実
績
や
知
名
度
も
全
く
無
か
っ
た

当
社
が
、新
規
の
お
客
様
を
獲
得
す
る

に
は
非
常
に
高
い
ハ
ー
ド
ル
が
あ
り
ま

し
た
。そ
こ
で
父
は
、行
商
人
と
の
差
別

化
を
図
る
べ
く
、医
薬
品
だ
け
で
な
く
、

そ
の
当
時
新
た
に
市
場
に
登
場
し
た
ば

か
り
の
栄
養
ド
リ
ン
ク
等
も
救
急
箱
に

常
備
し
た
他
、年
間
４
回
の
定
期
訪
問

や
、電
話
１
本
で
い
つ
で
も
訪
問
出
来
る

様
人
員
を
配
置
し
、地
域
密
着
型
の

サ
ー
ビ
ス
に
注
力
し
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
営
業
活
動
を
地
道
に
コ

ツ
コ
ツ
と
継
続
し
た
こ
と
で
、徐
々
に
お

客
様
と
の
信
頼
関
係
も
構
築
出
来
ま

し
た
。お
客
様
の
広
が
り
と
と
も
に
営

業
エ
リ
ア
も
拡
大
し
、創
業
12
年
目
に

初
め
て
長
崎
市
に
営
業
所
を
構
え
、そ

の
後
、佐
賀
県
や
福
岡
県
に
も
営
業
拠

点
を
展
開
し
て
参
り
ま
し
た
。79
年

（
昭
和
54
年
）に
社
名
を
有
限
会
社
藪

内
薬
品
へ
と
変
更
し
、82
年（
昭
和
57

年
）に
は
本
社
を
現
在
の
佐
世
保
市
卸

本
町
に
移
転
。そ
し
て
、86
年（
昭
和
61

更
に
、医
薬
品
営
業
の
お
し
ゃ
れ
は「
清

潔
感
」と
考
え
、身
だ
し
な
み
や
、タ
バ

コ
等
の
臭
い
ま
で
チ
ェッ
ク
を
行
っ
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、病
院
や
薬
局
で
処
方
さ
れ
る

医
薬
品
と
異
な
り
、置
き
薬
は
お
客
様

ご
自
身
が
選
択
、使
用
さ
れ
る
も
の
で

す
。そ
れ
だ
け
に
、お
客
様
に
適
切
な
医

薬
の
知
識
を
持
っ
て
頂
く
事
は
、販
売

員
の
大
切
な
役
目
で
す
。お
客
様
が
求

め
る
も
の
は
医
薬
で
は
な
く
健
康
。こ
の

こ
と
を
常
に
念
頭
に
お
い
て
、販
売
員
は

日
々
ご
家
庭
を
訪
問
さ
せ
て
頂
い
て
お

り
ま
す
。

　
当
社
社
是
は「
伸
ば
そ
う
、拡
げ
よ

う
、根
を
張
ろ
う
」で
す
。こ
れ
は
、地
元

の
お
客
様
無
く
し
て
当
社
は
成
長
出
来

な
い
と
考
え
る
か
ら
で
、地
域
密
着
の

決
意
表
明
で
も
あ
り
ま
す
。現
在
、本

社
の
あ
る
佐
世
保
地
区
に
お
い
て
は
、

世
帯
数
の
３
割
も
の
お
客
様
に
ご
愛
顧

頂
い
て
お
り
ま
す
。今
後
も
確
か
な
知

識
と
誠
実
な
対
応
で
、お
客
様
か
ら
の

信
頼
を
積
み
重
ね
て
参
る
所
存
で
す
。

　
09
年（
平
成
21
年
）施
行
の
改
正
薬

事
法
に
よ
り
、医
薬
品
販
売
に
対
す
る

規
制
が
強
化
さ
れ
、薬
剤
師
と
医
薬
品

登
録
販
売
者
の
有
資
格
者
の
み
し
か
医

　
私
は
、置
き
薬
販
売
業
は
、お
客
様

か
ら
信
頼
を
得
る
事
が
最
も
重
要
で
あ

り
、そ
の
為
に
は
確
か
な
知
識
と
誠
実

な
対
応
が
不
可
欠
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。そ
こ
で
当
社
で
は
、各
家
庭
を
訪
問

す
る
販
売
員
に
は
、新
入
社
員
を
中
心

に
研
修
制
度
を
充
実
さ
せ
て
お
り
、入

社
後
す
ぐ
の
同
行
研
修（
先
輩
販
売
員

に
同
行
す
る
形
の
実
地
研
修
）を
含
め
、

1
年
以
内
に
複
数
回
に
亘
っ
て
フ
ォ

ロ
ー
研
修
を
実
施
。知
識
だ
け
で
な
く
、

人
間
性
の
向
上
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

薬
品
の
販
売
を
行
う
こ
と
が
出
来
な
い

様
に
な
り
ま
し
た
。一
方
、既
存
の
置
き

薬
販
売
業
者
は
、経
過
措
置
と
し
て
従

来
取
り
扱
っ
て
い
る
品
目
に
つ
い
て
は
、

資
格
者
で
な
く
て
も
継
続
し
て
販
売
す

る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。し
か

し
、来
年
５
月
末
で
経
過
措
置
は
終
了

す
る
予
定
で
あ
り
、そ
れ
ま
で
に
医
薬

品
登
録
販
売
者
の
資
格
を
取
得
せ
ず
、

従
来
と
同
様
の
品
目
の
販
売
の
み
を
続

け
る
か
、医
薬
品
登
録
販
売
者
の
資
格

を
取
得
し
改
正
薬
事
法
の
下
で
事
業
を

展
開
す
る
か
、選
択
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。当
社
で
は
、資
格
を
取
得
す
る
こ

と
で
取
り
扱
い
可
能
な
品
目
が
増
え
る

為
、今
後
の
お
客
様
の
満
足
度
向
上
に

も
繋
が
る
と
考
え
、以
前
よ
り
資
格
取

得
を
推
奨
し
て
お
り
、こ
れ
ま
で
に
７
割

程
度
の
販
売
員
が
資
格
を
取
得
し
て
い

ま
す
。

　
現
在
、当
社
の
救
急
箱
は
、50
代
以

上
の
方
を
中
心
に
ご
利
用
頂
い
て
お
り

ま
す
。今
後
も
継
続
的
に
多
く
の
お
客

様
に
ご
利
用
頂
く
為
に
は
、30
、40
代

の
方
、特
に
女
性
に
も
当
社
商
品
に
対

す
る
関
心
を
持
っ
て
頂
く
こ
と
が
必
要

だ
と
考
え
、そ
の
年
代
の
女
性
に
と
っ

て
関
心
の
高
い〝
美
容
〞を
テ
ー
マ
に
コ

ラ
ー
ゲ
ン
入
り
の
ド
リ
ン
ク
や
サ
プ
リ

メ
ン
ト
等
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

お
客
様
の
健
康
の
為
に
医
薬
品
を
中

心
に
商
品
を
ご
提
供
す
る
と
い
う
基

法
改
正
に
も
対
応

全
て
は
お
客
様
の
満
足
の
為
に

セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
時
代
の

先
駆
者
を
目
指
し
て

日本独自の歴史ある置き薬の販売システムである「先用後利」に加え、御社は、地域
密着のサービスや研修制度の充実により、お客様本位を実現されることで深い信頼関係
を構築してこられました。
現在、高齢化社会や医療費の負担増加等により、予防医療やセルフメディケーションの
重要性は増しています。その中で、これからもお客様の良き健康ナビゲーターとして、
益々飛躍されますことを大いに期待しております。

行
商
人
と
の
差
別
化
を
図
る

新
サ
ー
ビ
ス
と
地
道
な
営
業
活
動
で
、

営
業
基
盤
を
拡
大

■取引店／親和銀行 卸本町支店

藪内 拓也氏藪内薬品株式会社
代表取締役

▲当社営業車の前にて

▲本社社屋外観

▲左から山口支店長、鬼木頭取、藪内社長

▲当社取り扱い医薬品類

▲お客様への説明風景

「自分の健康は自分で守る」
～ご家族の団欒や未来のために～

医
薬
品
配
置
販
売
業
は
、

日
本
独
自
の
シ
ス
テ
ム

と
し
て
ご
信
頼
頂
け
る
様
、サ
ー
ビ
ス
の

質
を
向
上
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、私
達

の
最
大
の
課
題
で
あ
り
社
会
的
使
命
だ

と
考
え
ま
す
。

　
当
社
は
、今
後
も
お
客
様
の
ご
家
族

の
団
欒
や
未
来
の
為
に
、置
き
薬
販
売

を
通
じ
て
、セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
時

代
の
先
駆
者
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

本
姿
勢
は
変
え
る
こ
と
な
く
、時
代
の

変
化
に
応
じ
て
適
応
出
来
る
柔
軟
性

を
持
ち
続
け
る
こ
と
が
必
要
だ
と
実

感
し
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
と
の
細
や
か
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
こ
そ
が
、私
達
の
仕
事
の
本
質
で

す
。日
々
研
鑽
を
積
み
、名
実
と
も
に
お

客
様
の
ご
家
庭
の
健
康
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー

お
客
様
か
ら
信
頼
を
得
る
事
が
、

置
き
薬
販
売
業
に
は
重
要

親和銀行
鬼木 和夫取締役頭取
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