
■会社概要

日
本
タ
ン
グ
ス
テ
ン 

株
式
会
社

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

後
藤 

信
志 

氏

代
表
取
締
役 

取
締
役
社
長

創業：1931年／設立：1931年／所在地：福岡市博多区／資本金：25
億950万円／従業員：495名（平成29年9月末・連結）／事業内容：
タングステン・モリブデン・その他の金属の精製・加工ならびに販売、
ファインセラミックその他窯業製品の製造ならびに販売、産業用機械
装置および機械部品の設計・製作ならびに販売／事業拠点：（本社）
福岡市博多区、（支店・サテライト）東京支店・名古屋支店・大阪支店・
九州支店・東海サテライト・岡山サテライト、（工場）基山工場・飯塚工
場・宇美工場、（海外）アメリカ・イタリア・中国・タイ

基山工場前（左から後藤社長、柴戸頭取）基山工場前（左から後藤社長、柴戸頭取）

Top  I nt e r v iew

未
来
へつ
な
ぐ
夢
、

次
代
を
支
え
る
マ
テ
リ
ア
ル
。
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マテリアルから
はじまる
価値創造に
挑戦し続けます!

い
ま
す
。ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
精
密
さ
を
保
つ
た
め
に
、

刃
の
研
ぎ
直
し
や
消
耗
部
品
の
取
り
替
え
は
欠
か
せ

ず
、日
本
に
送
れ
ば
2
〜
3
か
月
か
か
る
作
業
を
現

地
近
く
で
で
き
る
よ
う
に
海
外
拠
点
に
こ
の
機
能
を

持
た
せ
ま
し
た
。

　
我
が
社
は
、創
業
1
0
0
周
年
と
な
る
2
0
3
1

年
、さ
ら
に
そ
の
先
1
0
0
年
を
安
心
し
て
見
通
せ

る
よ
う
大
き
な
成
長
を
遂
げ
る
た
め
に
、現
在
、４
か

年
計
画「
日
本
タ
ン
グ
ス
テ
ン
グ
ル
ー
プ
2
0
2
0

中
期
経
営
計
画
」を
ま
と
め
て
い
ま
す
。策
定
に
当

た
っ
て
は
、30
〜
40
歳
台
の
若
手
中
心
の
メ
ン
バ
ー
で

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
発
足
さ
せ
、途
中
段
階
で
役

員
ら
は〝
口
出
し
〞を
せ
ず
、自
由
な
発
想
を
求
め
て

い
ま
す
。

　
長
年
培
っ
て
き
た
世
界
に
誇
る
粉
末
冶
金
技
術
を

活
か
し
つ
つ
、「
誰
も
が
ア
イ
デ
ア
や
意
見
を
出
し
合

い
、新
商
品
が
次
々
と
生
ま
れ
る
革
新
的
企
業
」、さ

ら
に
は「
世
界
の
人
々
と
従
業
員
の
未
来
を
明
る
く

す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
」を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
海
外
展
開
は
、1
9
7
9
年（
昭
和
54
年
）の
タ
イ

を
手
始
め
に
、中
国
や
北
米
で
拠
点
の
立
ち
上
げ
を

進
め
、2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）に
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

進
出
の
足
掛
か
り
と
し
て
イ
タ
リ
ア
に
拠
点
を
設
け

ま
し
た
。N
T
ダ
イ
カ
ッ
タ
ー
の
世
界
シ
ェ
ア
N
o
．１

を
狙
う
機
は
熟
し
た
こ
と
か
ら
、海
外
各
拠
点
の
販

売
体
制
を
強
化
し
て
、ア
ジ
ア
、北
米
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、

将
来
は
ア
フ
リ
カ
、南
米
と
販
路
を
拡
大
す
る
戦
略

を
進
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、販
売
の
他
に
海
外
拠
点
で
は
、『
N
T
ダ
イ

カ
ッ
タ
ー
』の
再
研
磨・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
事
業
を
行
っ
て

耐
食
性
・
耐
摩
耗
性
に
優
れ
た
超
硬
合
金
と
加
工

技
術
を
駆
使
し
て
、世
界
に
先
駆
け
て
超
硬
合
金

製
ロ
ー
タ
リ
ー
カ
ッ
タ
ー
を
開
発
し
、『
N
T
ダ
イ

カ
ッ
タ
ー
』と
し
て
商
品
化（
特
許
取
得
済
み
）し
ま

し
た
。

　
ロ
ー
タ
リ
ー
カ
ッ
タ
ー
の
寿
命
は
、鉄
系
材
料
の
約

10
倍
ま
で
飛
躍
的
に
改
善
さ
れ
、高
速
加
工
や
良
好

な
切
断
特
性
に
よ
り
、高
い
信
頼
を
得
ま
し
た
。不

織
布
・
紙
・
合
成
樹
脂
や
そ
の
複
合
フ
ィ
ル
ム
、金
属

箔
な
ど
の
加
工
に
適
用
さ
れ
、紙
お
む
つ
や
ナ
プ
キ
ン

製
造
用
カ
ッ
タ
ー
と
し
て
国
内
外
で
高
い
シ
ェ
ア
を

誇
っ
て
い
ま
す
。超
硬
合
金
製
品
は
、発
電
所
や
化
学

プ
ラ
ン
ト
、レ
ン
ズ
成
形
な
ど
様
々
な
分
野
で
も
活
用

さ
れ
て
お
り
、中
で
も『
N
T
ダ
イ
カ
ッ
タ
ー
』は
主

力
製
品
と
し
て
屋
台
骨
を
支
え
て
い
ま
す
。

（
※
4
）2
0
1
0
年
10
月
〜
2
0
1
3
年
10
月
、フ
ジ
テ
レ
ビ
系

「
ほ
こ
×
た
て
」で
、「
絶
対
に
穴
の
開
か
な
い
金
属
」と

「
ど
ん
な
金
属
に
も
穴
を
あ
け
ら
れ
る
ド
リ
ル
」の
対
決

（
計
7
戦
）が
放
送
さ
れ
た

1.基山工場では、主に電気・電子材料製品、超硬
合金製品、セラミックス製品を製造する／2.タング
ステン線。熱に強い性質を利用し、電球のフィラメン
トやカテーテル用ワイヤー、空気清浄機などに使わ
れている／3.磁気ヘッド基板／4.5.6.基山工場の
見学風景／7.若手社員たち

後藤社長

た
が
、接
点
用
製
品
が
業
績
を
上
げ
て
い
た
こ
と
か

ら
、独
立
メ
ー
カ
ー
と
な
っ
て
成
長
を
遂
げ
ま
し
た
。

創
業
者
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
精
神
は
、現
経
営
理
念
の
中

で
も
、「
世
界
の
人
々
と
従
業
員
の
明
る
い
未
来
を
実

現
」「
マ
テ
リ
ア
ル
か
ら
は
じ
ま
る
価
値
創
造
に
挑

戦
」「
常
に
N
o
．１
を
目
指
し
か
け
が
え
の
な
い
存

在
に
」と
い
う
企
業
理
念
や
、「
情
熱
を
持
っ
て
失
敗

を
恐
れ
ず
チ
ャ
レ
ン
ジ
」「
当
事
者
意
識
を
持
っ
て
行

動
し
や
り
遂
げ
る
」「
相
手
の
立
場
に
な
っ
て
期
待
以

上
で
応
え
る
」と
い
う
行
動
規
範
と
し
て
受
け
継
が

れ
て
い
ま
す
。

（
※
1
）金
属
や
そ
の
化
合
物
の
粉
末
を
高
温
加
熱
し
て
焼
き
固

め
、独
特
な
性
質
を
も
つ
材
料（
マ
テ
リ
ア
ル
）や
一
定
の

形
の
製
品
を
つ
く
る
加
工
技
術

　
我
が
社
は
、時
代
の
流
れ
に
タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
経

営
資
源
を
投
入
し
、タ
ン
グ
ス
テ
ン
ワ
イ
ヤ
ー
や
タ
ン

グ
ス
テ
ン
接
点
製
品
、超
硬
合
金
製
品
等
、事
業
範

囲
を
拡
大
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、粉
末
冶
金
の
技
術
を
活
用
し
て
、フ
ァ
イ

ン
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。パ
ソ
コ
ン

　
こ
の
間
、本
社
を
現
在
地
に
移
転
す
る
と
と
も
に
、

佐
賀
県
基
山
町
に
基
幹
工
場
を
移
し
、海
外
に
も
拠

点
を
設
け
る
な
ど
生
産
基
盤
と
販
売
力
を
拡
大
し

て
き
ま
し
た
。福
岡
の
飯
塚
工
場
、宇
美
工
場
と
佐

賀
の
基
山
工
場
は
、2
0
0
3
年（
平
成
15
年
）に

Q
M
S（Q

uality M
anagem

ent System

）

製
造
部
門
と
し
て
I
S
O（
国
際
標
準
化
機
構
）認

証
を
取
得
し
、経
営
の
質
、業
務
の
質
、社
員
の
質
な

ど
経
営
に
関
す
る
様
々
な「Q

uality

＝
質
」が
国

際
基
準
で
認
め
ら
れ
ま
し
た
。

（
※
2
）1
0
0
0
0
分
の
1
ミ
リ
メ
ー
ト
ル

（
※
3
）黒
鉛
型
に
粉
末
を
詰
め
、上
下
か
ら
加
圧
し
な
が
ら
加
熱

し
焼
き
固
め
、緻
密
で
高
強
度
な
材
料
を
製
造
す
る
工
法

　
テ
レ
ビ
番
組（
※
4
）で
注
目
を
集
め
た
超
硬
合
金

も
、我
が
社
が
誇
る
主
力
製
品
で
す
。抜
き
金
型
な

ど
で
の
加
工
が
困
難
な
紙
・
不
織
布
な
ど
を
切
断
す

る
ロ
ー
タ
リ
ー
カ
ッ
タ
ー
に
は
、従
来
、鉄
系
材
料
が

使
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、摩
耗
に
よ
っ
て
製
品
寿
命
が

短
い
と
い
う
欠
点
が
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
1
9
8
6
年（
昭
和
61
年
）、わ
が
社
は
、

　
我
が
社
は
、1
9
3
1
年（
昭
和
６
年
）に
佐
賀
市

で
タ
ン
グ
ス
テ
ン
製
品
の
製
造・販
売
会
社
と
し
て
創

業
し
、タ
ン
グ
ス
テ
ン
や
モ
リ
ブ
デ
ン
な
ど
レ
ア
メ
タ

ル
、フ
ァ
イ
ン
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
等
を
用
い
た
高
度
な
粉

末 

や 

き
ん

冶
金
技
術（
※
1
）を
ベ
ー
ス
に
、独
自
の
製
品
開
発

力
と
加
工
技
術
を
駆
使
し
て
、次
世
代
マ
テ
リ
ア
ル

の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
事
業
の
発
展
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

　
創
業
者
の
秋
山
英
二
は
、熊
本
高
等
工
業
学
校

（
現
・
熊
本
大
学
工
学
部
）で
学
び
、粉
末
冶
金
で
新

材
料・製
品
を
開
発
し
、新
し
い
市
場
を
開
拓
し
よ
う

と
、フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
精
神
が
旺
盛
で
し
た
。最
初
に
手
が

け
た
白
熱
電
球
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
用
の
タ
ン
グ
ス
テ
ン
ワ

イ
ヤ
ー
の
他
に
、タ
ン
グ
ス
テ
ン
の
摩
耗
し
に
く
い
性

質
と
銅
の
優
れ
た
熱
伝
導
性
を
併
せ
持
つ
銅
タ
ン
グ

ス
テ
ン
接
点
を
創
業
間
も
な
く
開
発
し
て
商
品
化

し
、電
流
を
確
実
に
O
N
／
O
F
F
で
き
る
理
想
的

な
電
気
接
点
材
料
と
し
て
高
い
評
価
を
得
ま
し
た
。

　
創
業
の
翌
年
か
ら
一
時
期
、東
京
電
氣
株
式
會

社（
現・株
式
会
社
東
芝
）の
系
列
企
業
と
な
り
ま
し

等
の
H
D
D（
ハ
ー
ド
デ
ィ
ス
ク
）用
の
磁
気
ヘ
ッ
ド

基
板
で
は
、技
術
陣
の
真
摯
な
技
術
開
発
の
取
り

組
み
が
実
り
、約
70
％
と
い
う
世
界
ト
ッ
プ
の
シ
ェ
ア

を
勝
ち
取
り
、我
が
社
の
大
き
な
誇
り
と
な
っ
て
い

ま
す
。

　
磁
気
ヘ
ッ
ド
基
板
に
は
、サ
ブ
ミ
ク
ロ
ン（
※
2
）単

位
の
微
細
な
加
工
が
効
率
よ
く
施
さ
れ
る
こ
と
と
、

高
い
均
質
性
な
ど
が
求
め
ら
れ
ま
す
。こ
の
厳
し
い

材
料
特
性
を
ク
リ
ア
す
る
一
方
で
、ホ
ッ
ト
プ
レ
ス
法

（
※
3
）な
ど
の
独
自
の
焼
結
技
術
で
高
品
位
製
品
の

大
量
生
産
に
成
功
し
、フ
ァ
イ
ン
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
の
先

駆
け
と
な
り
ま
し
た
。

磁
気
ヘ
ッ
ド
基
板
の
製
造
で

世
界
N
o
．１
に

主
力
製
品
と
な
っ
た

超
硬
合
金
製
ロ
ー
タ
リ
ー
カ
ッ
タ
ー

今
も
受
け
継
が
れ
る
、

創
業
者
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
精
神
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1
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年
培
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て
き
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世
界
に
誇
る
粉
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金
技
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を

活
か
し
つ
つ
、「
誰
も
が
ア
イ
デ
ア
や
意
見
を
出
し
合

い
、新
商
品
が
次
々
と
生
ま
れ
る
革
新
的
企
業
」、さ

ら
に
は「
世
界
の
人
々
と
従
業
員
の
未
来
を
明
る
く

す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
」を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
海
外
展
開
は
、1
9
7
9
年（
昭
和
54
年
）の
タ
イ

を
手
始
め
に
、中
国
や
北
米
で
拠
点
の
立
ち
上
げ
を

進
め
、2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）に
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

進
出
の
足
掛
か
り
と
し
て
イ
タ
リ
ア
に
拠
点
を
設
け

ま
し
た
。N
T
ダ
イ
カ
ッ
タ
ー
の
世
界
シ
ェ
ア
N
o
．１

を
狙
う
機
は
熟
し
た
こ
と
か
ら
、海
外
各
拠
点
の
販

売
体
制
を
強
化
し
て
、ア
ジ
ア
、北
米
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、

将
来
は
ア
フ
リ
カ
、南
米
と
販
路
を
拡
大
す
る
戦
略

を
進
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、販
売
の
他
に
海
外
拠
点
で
は
、『
N
T
ダ
イ

カ
ッ
タ
ー
』の
再
研
磨・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
事
業
を
行
っ
て

耐
食
性
・
耐
摩
耗
性
に
優
れ
た
超
硬
合
金
と
加
工

技
術
を
駆
使
し
て
、世
界
に
先
駆
け
て
超
硬
合
金

製
ロ
ー
タ
リ
ー
カ
ッ
タ
ー
を
開
発
し
、『
N
T
ダ
イ

カ
ッ
タ
ー
』と
し
て
商
品
化（
特
許
取
得
済
み
）し
ま

し
た
。

　
ロ
ー
タ
リ
ー
カ
ッ
タ
ー
の
寿
命
は
、鉄
系
材
料
の
約

10
倍
ま
で
飛
躍
的
に
改
善
さ
れ
、高
速
加
工
や
良
好

な
切
断
特
性
に
よ
り
、高
い
信
頼
を
得
ま
し
た
。不

織
布
・
紙
・
合
成
樹
脂
や
そ
の
複
合
フ
ィ
ル
ム
、金
属

箔
な
ど
の
加
工
に
適
用
さ
れ
、紙
お
む
つ
や
ナ
プ
キ
ン

製
造
用
カ
ッ
タ
ー
と
し
て
国
内
外
で
高
い
シ
ェ
ア
を

誇
っ
て
い
ま
す
。超
硬
合
金
製
品
は
、発
電
所
や
化
学

プ
ラ
ン
ト
、レ
ン
ズ
成
形
な
ど
様
々
な
分
野
で
も
活
用

さ
れ
て
お
り
、中
で
も『
N
T
ダ
イ
カ
ッ
タ
ー
』は
主

力
製
品
と
し
て
屋
台
骨
を
支
え
て
い
ま
す
。

（
※
4
）2
0
1
0
年
10
月
〜
2
0
1
3
年
10
月
、フ
ジ
テ
レ
ビ
系

「
ほ
こ
×
た
て
」で
、「
絶
対
に
穴
の
開
か
な
い
金
属
」と

「
ど
ん
な
金
属
に
も
穴
を
あ
け
ら
れ
る
ド
リ
ル
」の
対
決

（
計
7
戦
）が
放
送
さ
れ
た

1.基山工場では、主に電気・電子材料製品、超硬
合金製品、セラミックス製品を製造する／2.タング
ステン線。熱に強い性質を利用し、電球のフィラメン
トやカテーテル用ワイヤー、空気清浄機などに使わ
れている／3.磁気ヘッド基板／4.5.6.基山工場の
見学風景／7.若手社員たち

後藤社長

た
が
、接
点
用
製
品
が
業
績
を
上
げ
て
い
た
こ
と
か

ら
、独
立
メ
ー
カ
ー
と
な
っ
て
成
長
を
遂
げ
ま
し
た
。

創
業
者
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
精
神
は
、現
経
営
理
念
の
中

で
も
、「
世
界
の
人
々
と
従
業
員
の
明
る
い
未
来
を
実

現
」「
マ
テ
リ
ア
ル
か
ら
は
じ
ま
る
価
値
創
造
に
挑

戦
」「
常
に
N
o
．１
を
目
指
し
か
け
が
え
の
な
い
存

在
に
」と
い
う
企
業
理
念
や
、「
情
熱
を
持
っ
て
失
敗

を
恐
れ
ず
チ
ャ
レ
ン
ジ
」「
当
事
者
意
識
を
持
っ
て
行

動
し
や
り
遂
げ
る
」「
相
手
の
立
場
に
な
っ
て
期
待
以

上
で
応
え
る
」と
い
う
行
動
規
範
と
し
て
受
け
継
が

れ
て
い
ま
す
。

（
※
1
）金
属
や
そ
の
化
合
物
の
粉
末
を
高
温
加
熱
し
て
焼
き
固

め
、独
特
な
性
質
を
も
つ
材
料（
マ
テ
リ
ア
ル
）や
一
定
の

形
の
製
品
を
つ
く
る
加
工
技
術

　
我
が
社
は
、時
代
の
流
れ
に
タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
経

営
資
源
を
投
入
し
、タ
ン
グ
ス
テ
ン
ワ
イ
ヤ
ー
や
タ
ン

グ
ス
テ
ン
接
点
製
品
、超
硬
合
金
製
品
等
、事
業
範

囲
を
拡
大
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、粉
末
冶
金
の
技
術
を
活
用
し
て
、フ
ァ
イ

ン
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。パ
ソ
コ
ン

　
こ
の
間
、本
社
を
現
在
地
に
移
転
す
る
と
と
も
に
、

佐
賀
県
基
山
町
に
基
幹
工
場
を
移
し
、海
外
に
も
拠

点
を
設
け
る
な
ど
生
産
基
盤
と
販
売
力
を
拡
大
し

て
き
ま
し
た
。福
岡
の
飯
塚
工
場
、宇
美
工
場
と
佐

賀
の
基
山
工
場
は
、2
0
0
3
年（
平
成
15
年
）に

Q
M
S（Q

uality M
anagem

ent System

）

製
造
部
門
と
し
て
I
S
O（
国
際
標
準
化
機
構
）認

証
を
取
得
し
、経
営
の
質
、業
務
の
質
、社
員
の
質
な

ど
経
営
に
関
す
る
様
々
な「Q

uality

＝
質
」が
国

際
基
準
で
認
め
ら
れ
ま
し
た
。

（
※
2
）1
0
0
0
0
分
の
1
ミ
リ
メ
ー
ト
ル

（
※
3
）黒
鉛
型
に
粉
末
を
詰
め
、上
下
か
ら
加
圧
し
な
が
ら
加
熱

し
焼
き
固
め
、緻
密
で
高
強
度
な
材
料
を
製
造
す
る
工
法

　
テ
レ
ビ
番
組（
※
4
）で
注
目
を
集
め
た
超
硬
合
金

も
、我
が
社
が
誇
る
主
力
製
品
で
す
。抜
き
金
型
な

ど
で
の
加
工
が
困
難
な
紙
・
不
織
布
な
ど
を
切
断
す

る
ロ
ー
タ
リ
ー
カ
ッ
タ
ー
に
は
、従
来
、鉄
系
材
料
が

使
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、摩
耗
に
よ
っ
て
製
品
寿
命
が

短
い
と
い
う
欠
点
が
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
1
9
8
6
年（
昭
和
61
年
）、わ
が
社
は
、

　
我
が
社
は
、1
9
3
1
年（
昭
和
６
年
）に
佐
賀
市

で
タ
ン
グ
ス
テ
ン
製
品
の
製
造・販
売
会
社
と
し
て
創

業
し
、タ
ン
グ
ス
テ
ン
や
モ
リ
ブ
デ
ン
な
ど
レ
ア
メ
タ

ル
、フ
ァ
イ
ン
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
等
を
用
い
た
高
度
な
粉

末 

や 

き
ん

冶
金
技
術（
※
1
）を
ベ
ー
ス
に
、独
自
の
製
品
開
発

力
と
加
工
技
術
を
駆
使
し
て
、次
世
代
マ
テ
リ
ア
ル

の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
事
業
の
発
展
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

　
創
業
者
の
秋
山
英
二
は
、熊
本
高
等
工
業
学
校

（
現
・
熊
本
大
学
工
学
部
）で
学
び
、粉
末
冶
金
で
新

材
料・製
品
を
開
発
し
、新
し
い
市
場
を
開
拓
し
よ
う

と
、フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
精
神
が
旺
盛
で
し
た
。最
初
に
手
が

け
た
白
熱
電
球
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
用
の
タ
ン
グ
ス
テ
ン
ワ

イ
ヤ
ー
の
他
に
、タ
ン
グ
ス
テ
ン
の
摩
耗
し
に
く
い
性

質
と
銅
の
優
れ
た
熱
伝
導
性
を
併
せ
持
つ
銅
タ
ン
グ

ス
テ
ン
接
点
を
創
業
間
も
な
く
開
発
し
て
商
品
化

し
、電
流
を
確
実
に
O
N
／
O
F
F
で
き
る
理
想
的

な
電
気
接
点
材
料
と
し
て
高
い
評
価
を
得
ま
し
た
。

　
創
業
の
翌
年
か
ら
一
時
期
、東
京
電
氣
株
式
會

社（
現・株
式
会
社
東
芝
）の
系
列
企
業
と
な
り
ま
し

等
の
H
D
D（
ハ
ー
ド
デ
ィ
ス
ク
）用
の
磁
気
ヘ
ッ
ド

基
板
で
は
、技
術
陣
の
真
摯
な
技
術
開
発
の
取
り

組
み
が
実
り
、約
70
％
と
い
う
世
界
ト
ッ
プ
の
シ
ェ
ア

を
勝
ち
取
り
、我
が
社
の
大
き
な
誇
り
と
な
っ
て
い

ま
す
。

　
磁
気
ヘ
ッ
ド
基
板
に
は
、サ
ブ
ミ
ク
ロ
ン（
※
2
）単

位
の
微
細
な
加
工
が
効
率
よ
く
施
さ
れ
る
こ
と
と
、

高
い
均
質
性
な
ど
が
求
め
ら
れ
ま
す
。こ
の
厳
し
い

材
料
特
性
を
ク
リ
ア
す
る
一
方
で
、ホ
ッ
ト
プ
レ
ス
法

（
※
3
）な
ど
の
独
自
の
焼
結
技
術
で
高
品
位
製
品
の

大
量
生
産
に
成
功
し
、フ
ァ
イ
ン
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
の
先

駆
け
と
な
り
ま
し
た
。

磁
気
ヘ
ッ
ド
基
板
の
製
造
で

世
界
N
o
．１
に

主
力
製
品
と
な
っ
た

超
硬
合
金
製
ロ
ー
タ
リ
ー
カ
ッ
タ
ー

今
も
受
け
継
が
れ
る
、

創
業
者
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
精
神

日本タングステン 株式会社Top  I nt e r v ie w

12

3

457

6

9 FFG MONTHLY SURVEY Vol.105



い
ま
す
。ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
精
密
さ
を
保
つ
た
め
に
、

刃
の
研
ぎ
直
し
や
消
耗
部
品
の
取
り
替
え
は
欠
か
せ

ず
、日
本
に
送
れ
ば
2
〜
3
か
月
か
か
る
作
業
を
現

地
近
く
で
で
き
る
よ
う
に
海
外
拠
点
に
こ
の
機
能
を

持
た
せ
ま
し
た
。

　
我
が
社
は
、創
業
1
0
0
周
年
と
な
る
2
0
3
1

年
、さ
ら
に
そ
の
先
1
0
0
年
を
安
心
し
て
見
通
せ

る
よ
う
大
き
な
成
長
を
遂
げ
る
た
め
に
、現
在
、４
か

年
計
画「
日
本
タ
ン
グ
ス
テ
ン
グ
ル
ー
プ
2
0
2
0

中
期
経
営
計
画
」を
ま
と
め
て
い
ま
す
。策
定
に
当

た
っ
て
は
、30
〜
40
歳
台
の
若
手
中
心
の
メ
ン
バ
ー
で

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
発
足
さ
せ
、途
中
段
階
で
役

員
ら
は〝
口
出
し
〞を
せ
ず
、自
由
な
発
想
を
求
め
て

い
ま
す
。

　
長
年
培
っ
て
き
た
世
界
に
誇
る
粉
末
冶
金
技
術
を

活
か
し
つ
つ
、「
誰
も
が
ア
イ
デ
ア
や
意
見
を
出
し
合

い
、新
商
品
が
次
々
と
生
ま
れ
る
革
新
的
企
業
」、さ

ら
に
は「
世
界
の
人
々
と
従
業
員
の
未
来
を
明
る
く

す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
」を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
海
外
展
開
は
、1
9
7
9
年（
昭
和
54
年
）の
タ
イ

を
手
始
め
に
、中
国
や
北
米
で
拠
点
の
立
ち
上
げ
を

進
め
、2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）に
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

進
出
の
足
掛
か
り
と
し
て
イ
タ
リ
ア
に
拠
点
を
設
け

ま
し
た
。N
T
ダ
イ
カ
ッ
タ
ー
の
世
界
シ
ェ
ア
N
o
．１

を
狙
う
機
は
熟
し
た
こ
と
か
ら
、海
外
各
拠
点
の
販

売
体
制
を
強
化
し
て
、ア
ジ
ア
、北
米
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、

将
来
は
ア
フ
リ
カ
、南
米
と
販
路
を
拡
大
す
る
戦
略

を
進
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、販
売
の
他
に
海
外
拠
点
で
は
、『
N
T
ダ
イ

カ
ッ
タ
ー
』の
再
研
磨・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
事
業
を
行
っ
て

耐
食
性
・
耐
摩
耗
性
に
優
れ
た
超
硬
合
金
と
加
工

技
術
を
駆
使
し
て
、世
界
に
先
駆
け
て
超
硬
合
金

製
ロ
ー
タ
リ
ー
カ
ッ
タ
ー
を
開
発
し
、『
N
T
ダ
イ

カ
ッ
タ
ー
』と
し
て
商
品
化（
特
許
取
得
済
み
）し
ま

し
た
。

　
ロ
ー
タ
リ
ー
カ
ッ
タ
ー
の
寿
命
は
、鉄
系
材
料
の
約

10
倍
ま
で
飛
躍
的
に
改
善
さ
れ
、高
速
加
工
や
良
好

な
切
断
特
性
に
よ
り
、高
い
信
頼
を
得
ま
し
た
。不

織
布
・
紙
・
合
成
樹
脂
や
そ
の
複
合
フ
ィ
ル
ム
、金
属

箔
な
ど
の
加
工
に
適
用
さ
れ
、紙
お
む
つ
や
ナ
プ
キ
ン

製
造
用
カ
ッ
タ
ー
と
し
て
国
内
外
で
高
い
シ
ェ
ア
を

誇
っ
て
い
ま
す
。超
硬
合
金
製
品
は
、発
電
所
や
化
学

プ
ラ
ン
ト
、レ
ン
ズ
成
形
な
ど
様
々
な
分
野
で
も
活
用

さ
れ
て
お
り
、中
で
も『
N
T
ダ
イ
カ
ッ
タ
ー
』は
主

力
製
品
と
し
て
屋
台
骨
を
支
え
て
い
ま
す
。

（
※
4
）2
0
1
0
年
10
月
〜
2
0
1
3
年
10
月
、フ
ジ
テ
レ
ビ
系

「
ほ
こ
×
た
て
」で
、「
絶
対
に
穴
の
開
か
な
い
金
属
」と

「
ど
ん
な
金
属
に
も
穴
を
あ
け
ら
れ
る
ド
リ
ル
」の
対
決

（
計
7
戦
）が
放
送
さ
れ
た

創
業
1
0
0
周
年
と

さ
ら
に
そ
の
先
の
1
0
0
年
を
見
据
え
る

　世界トップレベルの粉末冶金技術を駆使して、自動車・半導体・衛生・医療
など幅広い分野に先端素材を提供されています。製品が直接消費者の目に
触れる機会は少ないですが、人々の生活や企業活動の様々なところで当社の
技術が利用されています。
　HDD用磁気ヘッド基板では世界トップシェアを誇り、さらに「NTダイカッ
ター」は高機能・長寿命を実現した優れた性能を備え、国内外で高いシェアを
獲得されています。長年培ってこられた高い技術力を活かし、グローバル企業
としてさらに飛躍され、世界で確固たる地位を築かれることを祈念しています。
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インタビューを終えて

N
T
ダ
イ
カ
ッ
タ
ー
の
世
界
シ
ェ
ア

N
o
．１
を
狙
っ
た
海
外
拠
点
づ
く
り

1.NTダイカッター／2.ウルトラファインバブルクーラン
トシステム（写真は2017年9月時点の外観）

前列左2番目から山﨑製造統括本部長兼基山工場長、三島電機部品事業本部長、徳本取締役営業本部長、後藤社長、柴戸頭取、
林本店営業部長（福岡銀行）、大島取締役経営管理本部長

た
が
、接
点
用
製
品
が
業
績
を
上
げ
て
い
た
こ
と
か

ら
、独
立
メ
ー
カ
ー
と
な
っ
て
成
長
を
遂
げ
ま
し
た
。

創
業
者
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
精
神
は
、現
経
営
理
念
の
中

で
も
、「
世
界
の
人
々
と
従
業
員
の
明
る
い
未
来
を
実

現
」「
マ
テ
リ
ア
ル
か
ら
は
じ
ま
る
価
値
創
造
に
挑

戦
」「
常
に
N
o
．１
を
目
指
し
か
け
が
え
の
な
い
存

在
に
」と
い
う
企
業
理
念
や
、「
情
熱
を
持
っ
て
失
敗

を
恐
れ
ず
チ
ャ
レ
ン
ジ
」「
当
事
者
意
識
を
持
っ
て
行

動
し
や
り
遂
げ
る
」「
相
手
の
立
場
に
な
っ
て
期
待
以

上
で
応
え
る
」と
い
う
行
動
規
範
と
し
て
受
け
継
が

れ
て
い
ま
す
。

（
※
1
）金
属
や
そ
の
化
合
物
の
粉
末
を
高
温
加
熱
し
て
焼
き
固

め
、独
特
な
性
質
を
も
つ
材
料（
マ
テ
リ
ア
ル
）や
一
定
の

形
の
製
品
を
つ
く
る
加
工
技
術

　
我
が
社
は
、時
代
の
流
れ
に
タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
経

営
資
源
を
投
入
し
、タ
ン
グ
ス
テ
ン
ワ
イ
ヤ
ー
や
タ
ン

グ
ス
テ
ン
接
点
製
品
、超
硬
合
金
製
品
等
、事
業
範

囲
を
拡
大
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、粉
末
冶
金
の
技
術
を
活
用
し
て
、フ
ァ
イ

ン
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。パ
ソ
コ
ン

　
こ
の
間
、本
社
を
現
在
地
に
移
転
す
る
と
と
も
に
、

佐
賀
県
基
山
町
に
基
幹
工
場
を
移
し
、海
外
に
も
拠

点
を
設
け
る
な
ど
生
産
基
盤
と
販
売
力
を
拡
大
し

て
き
ま
し
た
。福
岡
の
飯
塚
工
場
、宇
美
工
場
と
佐

賀
の
基
山
工
場
は
、2
0
0
3
年（
平
成
15
年
）に

Q
M
S（Q

uality M
anagem

ent System

）

製
造
部
門
と
し
て
I
S
O（
国
際
標
準
化
機
構
）認

証
を
取
得
し
、経
営
の
質
、業
務
の
質
、社
員
の
質
な

ど
経
営
に
関
す
る
様
々
な「Q

uality

＝
質
」が
国

際
基
準
で
認
め
ら
れ
ま
し
た
。

（
※
2
）1
0
0
0
0
分
の
1
ミ
リ
メ
ー
ト
ル

（
※
3
）黒
鉛
型
に
粉
末
を
詰
め
、上
下
か
ら
加
圧
し
な
が
ら
加
熱

し
焼
き
固
め
、緻
密
で
高
強
度
な
材
料
を
製
造
す
る
工
法

　
テ
レ
ビ
番
組（
※
4
）で
注
目
を
集
め
た
超
硬
合
金

も
、我
が
社
が
誇
る
主
力
製
品
で
す
。抜
き
金
型
な

ど
で
の
加
工
が
困
難
な
紙
・
不
織
布
な
ど
を
切
断
す

る
ロ
ー
タ
リ
ー
カ
ッ
タ
ー
に
は
、従
来
、鉄
系
材
料
が

使
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、摩
耗
に
よ
っ
て
製
品
寿
命
が

短
い
と
い
う
欠
点
が
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
1
9
8
6
年（
昭
和
61
年
）、わ
が
社
は
、

　
我
が
社
は
、1
9
3
1
年（
昭
和
６
年
）に
佐
賀
市

で
タ
ン
グ
ス
テ
ン
製
品
の
製
造・販
売
会
社
と
し
て
創

業
し
、タ
ン
グ
ス
テ
ン
や
モ
リ
ブ
デ
ン
な
ど
レ
ア
メ
タ

ル
、フ
ァ
イ
ン
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
等
を
用
い
た
高
度
な
粉

末 

や 

き
ん

冶
金
技
術（
※
1
）を
ベ
ー
ス
に
、独
自
の
製
品
開
発

力
と
加
工
技
術
を
駆
使
し
て
、次
世
代
マ
テ
リ
ア
ル

の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
事
業
の
発
展
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

　
創
業
者
の
秋
山
英
二
は
、熊
本
高
等
工
業
学
校

（
現
・
熊
本
大
学
工
学
部
）で
学
び
、粉
末
冶
金
で
新

材
料・製
品
を
開
発
し
、新
し
い
市
場
を
開
拓
し
よ
う

と
、フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
精
神
が
旺
盛
で
し
た
。最
初
に
手
が

け
た
白
熱
電
球
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
用
の
タ
ン
グ
ス
テ
ン
ワ

イ
ヤ
ー
の
他
に
、タ
ン
グ
ス
テ
ン
の
摩
耗
し
に
く
い
性

質
と
銅
の
優
れ
た
熱
伝
導
性
を
併
せ
持
つ
銅
タ
ン
グ

ス
テ
ン
接
点
を
創
業
間
も
な
く
開
発
し
て
商
品
化

し
、電
流
を
確
実
に
O
N
／
O
F
F
で
き
る
理
想
的

な
電
気
接
点
材
料
と
し
て
高
い
評
価
を
得
ま
し
た
。

　
創
業
の
翌
年
か
ら
一
時
期
、東
京
電
氣
株
式
會

社（
現・株
式
会
社
東
芝
）の
系
列
企
業
と
な
り
ま
し

等
の
H
D
D（
ハ
ー
ド
デ
ィ
ス
ク
）用
の
磁
気
ヘ
ッ
ド

基
板
で
は
、技
術
陣
の
真
摯
な
技
術
開
発
の
取
り

組
み
が
実
り
、約
70
％
と
い
う
世
界
ト
ッ
プ
の
シ
ェ
ア

を
勝
ち
取
り
、我
が
社
の
大
き
な
誇
り
と
な
っ
て
い

ま
す
。

　
磁
気
ヘ
ッ
ド
基
板
に
は
、サ
ブ
ミ
ク
ロ
ン（
※
2
）単

位
の
微
細
な
加
工
が
効
率
よ
く
施
さ
れ
る
こ
と
と
、

高
い
均
質
性
な
ど
が
求
め
ら
れ
ま
す
。こ
の
厳
し
い

材
料
特
性
を
ク
リ
ア
す
る
一
方
で
、ホ
ッ
ト
プ
レ
ス
法

（
※
3
）な
ど
の
独
自
の
焼
結
技
術
で
高
品
位
製
品
の

大
量
生
産
に
成
功
し
、フ
ァ
イ
ン
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
の
先

駆
け
と
な
り
ま
し
た
。
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い
ま
す
。ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
精
密
さ
を
保
つ
た
め
に
、

刃
の
研
ぎ
直
し
や
消
耗
部
品
の
取
り
替
え
は
欠
か
せ

ず
、日
本
に
送
れ
ば
2
〜
3
か
月
か
か
る
作
業
を
現

地
近
く
で
で
き
る
よ
う
に
海
外
拠
点
に
こ
の
機
能
を

持
た
せ
ま
し
た
。

　
我
が
社
は
、創
業
1
0
0
周
年
と
な
る
2
0
3
1

年
、さ
ら
に
そ
の
先
1
0
0
年
を
安
心
し
て
見
通
せ

る
よ
う
大
き
な
成
長
を
遂
げ
る
た
め
に
、現
在
、４
か

年
計
画「
日
本
タ
ン
グ
ス
テ
ン
グ
ル
ー
プ
2
0
2
0

中
期
経
営
計
画
」を
ま
と
め
て
い
ま
す
。策
定
に
当

た
っ
て
は
、30
〜
40
歳
台
の
若
手
中
心
の
メ
ン
バ
ー
で

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
発
足
さ
せ
、途
中
段
階
で
役

員
ら
は〝
口
出
し
〞を
せ
ず
、自
由
な
発
想
を
求
め
て

い
ま
す
。

　
長
年
培
っ
て
き
た
世
界
に
誇
る
粉
末
冶
金
技
術
を

活
か
し
つ
つ
、「
誰
も
が
ア
イ
デ
ア
や
意
見
を
出
し
合

い
、新
商
品
が
次
々
と
生
ま
れ
る
革
新
的
企
業
」、さ

ら
に
は「
世
界
の
人
々
と
従
業
員
の
未
来
を
明
る
く

す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
」を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
海
外
展
開
は
、1
9
7
9
年（
昭
和
54
年
）の
タ
イ

を
手
始
め
に
、中
国
や
北
米
で
拠
点
の
立
ち
上
げ
を

進
め
、2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）に
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

進
出
の
足
掛
か
り
と
し
て
イ
タ
リ
ア
に
拠
点
を
設
け

ま
し
た
。N
T
ダ
イ
カ
ッ
タ
ー
の
世
界
シ
ェ
ア
N
o
．１

を
狙
う
機
は
熟
し
た
こ
と
か
ら
、海
外
各
拠
点
の
販

売
体
制
を
強
化
し
て
、ア
ジ
ア
、北
米
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、

将
来
は
ア
フ
リ
カ
、南
米
と
販
路
を
拡
大
す
る
戦
略

を
進
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、販
売
の
他
に
海
外
拠
点
で
は
、『
N
T
ダ
イ

カ
ッ
タ
ー
』の
再
研
磨・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
事
業
を
行
っ
て

耐
食
性
・
耐
摩
耗
性
に
優
れ
た
超
硬
合
金
と
加
工

技
術
を
駆
使
し
て
、世
界
に
先
駆
け
て
超
硬
合
金

製
ロ
ー
タ
リ
ー
カ
ッ
タ
ー
を
開
発
し
、『
N
T
ダ
イ

カ
ッ
タ
ー
』と
し
て
商
品
化（
特
許
取
得
済
み
）し
ま

し
た
。

　
ロ
ー
タ
リ
ー
カ
ッ
タ
ー
の
寿
命
は
、鉄
系
材
料
の
約

10
倍
ま
で
飛
躍
的
に
改
善
さ
れ
、高
速
加
工
や
良
好

な
切
断
特
性
に
よ
り
、高
い
信
頼
を
得
ま
し
た
。不

織
布
・
紙
・
合
成
樹
脂
や
そ
の
複
合
フ
ィ
ル
ム
、金
属

箔
な
ど
の
加
工
に
適
用
さ
れ
、紙
お
む
つ
や
ナ
プ
キ
ン

製
造
用
カ
ッ
タ
ー
と
し
て
国
内
外
で
高
い
シ
ェ
ア
を

誇
っ
て
い
ま
す
。超
硬
合
金
製
品
は
、発
電
所
や
化
学

プ
ラ
ン
ト
、レ
ン
ズ
成
形
な
ど
様
々
な
分
野
で
も
活
用

さ
れ
て
お
り
、中
で
も『
N
T
ダ
イ
カ
ッ
タ
ー
』は
主

力
製
品
と
し
て
屋
台
骨
を
支
え
て
い
ま
す
。

（
※
4
）2
0
1
0
年
10
月
〜
2
0
1
3
年
10
月
、フ
ジ
テ
レ
ビ
系

「
ほ
こ
×
た
て
」で
、「
絶
対
に
穴
の
開
か
な
い
金
属
」と

「
ど
ん
な
金
属
に
も
穴
を
あ
け
ら
れ
る
ド
リ
ル
」の
対
決

（
計
7
戦
）が
放
送
さ
れ
た

創
業
1
0
0
周
年
と

さ
ら
に
そ
の
先
の
1
0
0
年
を
見
据
え
る

　世界トップレベルの粉末冶金技術を駆使して、自動車・半導体・衛生・医療
など幅広い分野に先端素材を提供されています。製品が直接消費者の目に
触れる機会は少ないですが、人々の生活や企業活動の様々なところで当社の
技術が利用されています。
　HDD用磁気ヘッド基板では世界トップシェアを誇り、さらに「NTダイカッ
ター」は高機能・長寿命を実現した優れた性能を備え、国内外で高いシェアを
獲得されています。長年培ってこられた高い技術力を活かし、グローバル企業
としてさらに飛躍され、世界で確固たる地位を築かれることを祈念しています。
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インタビューを終えて

N
T
ダ
イ
カ
ッ
タ
ー
の
世
界
シ
ェ
ア

N
o
．１
を
狙
っ
た
海
外
拠
点
づ
く
り

1.NTダイカッター／2.ウルトラファインバブルクーラン
トシステム（写真は2017年9月時点の外観）

前列左2番目から山﨑製造統括本部長兼基山工場長、三島電機部品事業本部長、徳本取締役営業本部長、後藤社長、柴戸頭取、
林本店営業部長（福岡銀行）、大島取締役経営管理本部長

た
が
、接
点
用
製
品
が
業
績
を
上
げ
て
い
た
こ
と
か

ら
、独
立
メ
ー
カ
ー
と
な
っ
て
成
長
を
遂
げ
ま
し
た
。

創
業
者
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
精
神
は
、現
経
営
理
念
の
中

で
も
、「
世
界
の
人
々
と
従
業
員
の
明
る
い
未
来
を
実

現
」「
マ
テ
リ
ア
ル
か
ら
は
じ
ま
る
価
値
創
造
に
挑

戦
」「
常
に
N
o
．１
を
目
指
し
か
け
が
え
の
な
い
存

在
に
」と
い
う
企
業
理
念
や
、「
情
熱
を
持
っ
て
失
敗

を
恐
れ
ず
チ
ャ
レ
ン
ジ
」「
当
事
者
意
識
を
持
っ
て
行

動
し
や
り
遂
げ
る
」「
相
手
の
立
場
に
な
っ
て
期
待
以

上
で
応
え
る
」と
い
う
行
動
規
範
と
し
て
受
け
継
が

れ
て
い
ま
す
。

（
※
1
）金
属
や
そ
の
化
合
物
の
粉
末
を
高
温
加
熱
し
て
焼
き
固

め
、独
特
な
性
質
を
も
つ
材
料（
マ
テ
リ
ア
ル
）や
一
定
の

形
の
製
品
を
つ
く
る
加
工
技
術

　
我
が
社
は
、時
代
の
流
れ
に
タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
経

営
資
源
を
投
入
し
、タ
ン
グ
ス
テ
ン
ワ
イ
ヤ
ー
や
タ
ン

グ
ス
テ
ン
接
点
製
品
、超
硬
合
金
製
品
等
、事
業
範

囲
を
拡
大
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、粉
末
冶
金
の
技
術
を
活
用
し
て
、フ
ァ
イ

ン
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。パ
ソ
コ
ン

　
こ
の
間
、本
社
を
現
在
地
に
移
転
す
る
と
と
も
に
、

佐
賀
県
基
山
町
に
基
幹
工
場
を
移
し
、海
外
に
も
拠

点
を
設
け
る
な
ど
生
産
基
盤
と
販
売
力
を
拡
大
し

て
き
ま
し
た
。福
岡
の
飯
塚
工
場
、宇
美
工
場
と
佐

賀
の
基
山
工
場
は
、2
0
0
3
年（
平
成
15
年
）に

Q
M
S（Q

uality M
anagem

ent System

）

製
造
部
門
と
し
て
I
S
O（
国
際
標
準
化
機
構
）認

証
を
取
得
し
、経
営
の
質
、業
務
の
質
、社
員
の
質
な

ど
経
営
に
関
す
る
様
々
な「Q

uality

＝
質
」が
国

際
基
準
で
認
め
ら
れ
ま
し
た
。

（
※
2
）1
0
0
0
0
分
の
1
ミ
リ
メ
ー
ト
ル

（
※
3
）黒
鉛
型
に
粉
末
を
詰
め
、上
下
か
ら
加
圧
し
な
が
ら
加
熱

し
焼
き
固
め
、緻
密
で
高
強
度
な
材
料
を
製
造
す
る
工
法

　
テ
レ
ビ
番
組（
※
4
）で
注
目
を
集
め
た
超
硬
合
金

も
、我
が
社
が
誇
る
主
力
製
品
で
す
。抜
き
金
型
な

ど
で
の
加
工
が
困
難
な
紙
・
不
織
布
な
ど
を
切
断
す

る
ロ
ー
タ
リ
ー
カ
ッ
タ
ー
に
は
、従
来
、鉄
系
材
料
が

使
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、摩
耗
に
よ
っ
て
製
品
寿
命
が

短
い
と
い
う
欠
点
が
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
1
9
8
6
年（
昭
和
61
年
）、わ
が
社
は
、

　
我
が
社
は
、1
9
3
1
年（
昭
和
６
年
）に
佐
賀
市

で
タ
ン
グ
ス
テ
ン
製
品
の
製
造・販
売
会
社
と
し
て
創

業
し
、タ
ン
グ
ス
テ
ン
や
モ
リ
ブ
デ
ン
な
ど
レ
ア
メ
タ

ル
、フ
ァ
イ
ン
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
等
を
用
い
た
高
度
な
粉

末 

や 

き
ん

冶
金
技
術（
※
1
）を
ベ
ー
ス
に
、独
自
の
製
品
開
発

力
と
加
工
技
術
を
駆
使
し
て
、次
世
代
マ
テ
リ
ア
ル

の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
事
業
の
発
展
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

　
創
業
者
の
秋
山
英
二
は
、熊
本
高
等
工
業
学
校

（
現
・
熊
本
大
学
工
学
部
）で
学
び
、粉
末
冶
金
で
新

材
料・製
品
を
開
発
し
、新
し
い
市
場
を
開
拓
し
よ
う

と
、フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
精
神
が
旺
盛
で
し
た
。最
初
に
手
が

け
た
白
熱
電
球
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
用
の
タ
ン
グ
ス
テ
ン
ワ

イ
ヤ
ー
の
他
に
、タ
ン
グ
ス
テ
ン
の
摩
耗
し
に
く
い
性

質
と
銅
の
優
れ
た
熱
伝
導
性
を
併
せ
持
つ
銅
タ
ン
グ

ス
テ
ン
接
点
を
創
業
間
も
な
く
開
発
し
て
商
品
化

し
、電
流
を
確
実
に
O
N
／
O
F
F
で
き
る
理
想
的

な
電
気
接
点
材
料
と
し
て
高
い
評
価
を
得
ま
し
た
。

　
創
業
の
翌
年
か
ら
一
時
期
、東
京
電
氣
株
式
會

社（
現・株
式
会
社
東
芝
）の
系
列
企
業
と
な
り
ま
し

等
の
H
D
D（
ハ
ー
ド
デ
ィ
ス
ク
）用
の
磁
気
ヘ
ッ
ド

基
板
で
は
、技
術
陣
の
真
摯
な
技
術
開
発
の
取
り

組
み
が
実
り
、約
70
％
と
い
う
世
界
ト
ッ
プ
の
シ
ェ
ア

を
勝
ち
取
り
、我
が
社
の
大
き
な
誇
り
と
な
っ
て
い

ま
す
。

　
磁
気
ヘ
ッ
ド
基
板
に
は
、サ
ブ
ミ
ク
ロ
ン（
※
2
）単

位
の
微
細
な
加
工
が
効
率
よ
く
施
さ
れ
る
こ
と
と
、

高
い
均
質
性
な
ど
が
求
め
ら
れ
ま
す
。こ
の
厳
し
い

材
料
特
性
を
ク
リ
ア
す
る
一
方
で
、ホ
ッ
ト
プ
レ
ス
法

（
※
3
）な
ど
の
独
自
の
焼
結
技
術
で
高
品
位
製
品
の

大
量
生
産
に
成
功
し
、フ
ァ
イ
ン
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
の
先

駆
け
と
な
り
ま
し
た
。
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■会社概要

国
産
木
材
復
活
を
目
指
し
、

自
社
で
開
発
し
た
B
P
材
の

利
用
拡
大
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

株
式
会
社 

工
芸
社・ハ
ヤ
タ

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

山
鹿
支
店

早
田 

允
英 

氏

代
表
取
締
役

創業：1952年／設立：1968年／所在地：熊本県山鹿市／資本金：
1,000万円／従業員：21名／事業内容：木材加工販売（二次・三次
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■会社概要

国
産
木
材
復
活
を
目
指
し
、

自
社
で
開
発
し
た
B
P
材
の

利
用
拡
大
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

株
式
会
社 

工
芸
社・ハ
ヤ
タ
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店
／
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店

早
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本社・工場前（左から早田社長、竹下頭取）本社・工場前（左から早田社長、竹下頭取）

FFG MONTHLY SURVEY Vol.10513



独自開発の
ＢＰ材を使った
木造建築の良さを
体感してください。

　
我
が
社
で
は
、B
P
材
の
生
産
拠
点
を
全
国
各
地

に
広
げ
、地
産
地
消
を
進
め
る
た
め
に
2
0
1
7
年

（
平
成
29
年
）3
月「
一
般
社
団
法
人
日
本
B
P
材

協
会
」を
設
立
し
ま
し
た
。各
地
域
の
製
材
メ
ー

カ
ー
や
大
学
関
係
者
ら
が
参
加
し
、製
造
拠
点
と
な

る
メ
ー
カ
ー
は
J
A
S
認
定
工
場
で
あ
る
こ
と
を
前

提
と
し
、高
品
質
の
B
P
材
を
提
供
し
て
民
需
で
の

利
用
拡
大
を
推
進
し
ま
す
。将
来
的
に
は
輸
出
も
視

野
に
入
れ
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
で
は
、外
部
に「
燃
え
代
層
」を
つ
け
て
木

材
内
部
へ
の
熱
の
侵
入
を
防
ぐ
考
え
方
を
用
い
て
、

2
時
間
耐
火
の
B
P
材
の
開
発
を
進
め
、耐
火
認
定

の
取
得
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
木
材
は
、断
熱
性
、調
湿
性
、耐
震
・
耐
久
性
な

ど
に
優
れ
、環
境
に
も
優
し
い
再
生
可
能
な
循
環
型

の
資
源
で
す
。B
P
材
を
利
用
す
る
こ
と
で
日
本
で

も
国
産
の
木
造
ビ
ル
建
設
が
進
む
こ
と
を
期
待
し

ま
す
。

小
学
校
屋
内
運
動
場
は
、R
C
造
で
す
が
屋
根
部
分

を
木
造
に
し
、接
合
部
を
三
次
元
的
に
加
工
し
た
ス

ギ
B
P
材
を
組
み
合
わ
せ
て
、緩
や
か
な
ア
ー
チ
に

よ
る
シ
ェ
ル
構
造
の
大
空
間
を
作
り
出
し
ま
し
た
。

　
施
主
や
利
用
者
か
ら
は
、木
造
の
効
果
と
使
用

感
に
つ
い
て
▽
木
の
香
り
で
リ
ラ
ッ
ク
ス
す
る
▽
衝
撃

が
吸
収
さ
れ
け
が
を
し
に
く
い
▽
床
を
歩
く
音
な
ど

で
人
の
気
配
を
感
じ
る
▽
木
材
の
架
構
が
懐
か
し
い

―
―
な
ど
の
声
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。室
内
環
境

に
つ
い
て
は
▽
温
熱
環
境
が
良
い
▽
冬
は
温
か
く
夏
は

涼
し
く
感
じ
る
―
―
な
ど
の
評
価
で
す
。ユ
ニ
ー
ク
な

施
工
例
で
は
、博
多
　
園
山
笠（
福
岡
市
）の
飾
り
山

小
屋
に
も
B
P
材
と
T
K
S
構
法
が
採
用
さ
れ
て
い

ま
す
。

空
間
の
確
保
が
可
能
に
な
り
、施
工
の
際
の
新
た
な

設
備
投
資
は
樹
脂
注
入
用
の
道
具
程
度
と
い
う
簡

単・手
軽
さ
が
大
き
な
特
長
で
す
。

　
我
が
社
で
は
、ス
ギ
B
P
材
を
住
宅
な
ど
に
広
く

活
用
す
る
た
め
、九
州
大
学
の
竹
下
輝
和
名
誉
教
授

と
の
共
同
研
究
で
、製
材
を
縦
に
並
べ
て
圧
着
し
て
壁

材
な
ど
に
使
う
木
柱
材
シ
ス
テ
ム
パ
ネ
ル
工
法

「
P
a
ne
l

－

Woo
d
」も
開
発
し
ま
し
た
。強
度
、

経
済
性
、加
工
性
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
満
た
す
B
P
材

と
T
K
S
構
法
、そ
れ
に「
P
a
n
e
l

－

Wo
o
d
」

が
加
わ
っ
て
、施
工
例
は
戸
建
て
住
宅
の
ほ
か
学
校
・

保
育
園
、医
療
・
福
祉
施
設
、文
化
・
集
会
施
設
、生

産・物
流
施
設
な
ど
多
岐
に
亘
り
ま
す
。

　
熊
本
県
和
水
町
の
三
加
和
小
学
校
は
、ス
ギ
B
P

材
で
大
空
間（
梁
間
21
ｍ
の
大
ス
パ
ン
構
造
）を
有
す

る
ア
リ
ー
ナ
を
中
心
と
し
た
屋
内
運
動
場
と
、耐
震

壁
の
強
度
を
示
す
壁
倍
率
5
倍
に
相
当
す
る
高
い
耐

震
性
を
誇
る「
P
a
n
e
l

－

W
o
o
d
」（
壁
柱
）を

使
っ
た
校
舎
が
そ
れ
ぞ
れ
注
目
を
集
め
、全
国
か
ら

視
察
者
が
訪
れ
て
い
ま
す
。福
岡
県
宗
像
市
の
玄
海

1.エポキシ樹脂系接着剤で接着させたスギ材同士
をなじませる作業／2.スギBP材の製造現場。エポ
キシ樹脂系接着剤を用いたスギの接着積層工程を
見学／3.木材の加工技術は若手社員にも引き継
がれている／4.5.工場の見学風景／6.施工実績：
玄海小学校屋内運動場（福岡県宗像市）／7.施工
実績：三加和小学校校舎（熊本県和水町）／8.活
躍する若手社員たち

早田社長

　
戦
後
の
拡
大
造
林
政
策
で
植
え
た
ス
ギ
や
ヒ
ノ
キ

の
国
産
材
は
、伐
採
期
を
迎
え
て
い
る
の
に
、割
安
で

大
き
な
断
面
が
取
れ
る
外
国
産
材
に
押
さ
れ
て
、多

く
の
山
林
が
放
置
状
態
に
な
っ
て
い
ま
す
。林
野
庁

は
、自
給
率
50
%
を
目
標
に
国
産
材
の
利
用
拡
大
を

進
め
て
い
ま
す
が
、達
成
年
次
を
当
初
計
画
か
ら
5

年
先
送
り
し
て
2
0
2
5
年
に
延
ば
す
な
ど
順
調
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。我
が
社
で
は
こ
う
し
た
背
景
を
踏

ま
え
、国
策
で
も
あ
る
国
産
材
の
復
活
・
利
用
拡
大

を
経
営
の
大
き
な
柱
に
掲
げ
て
、様
々
な
挑
戦
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　
国
産
材
復
活
の
起
爆
剤
と
し
て
独
自
開
発
し
た

の
は
、ス
ギ
B
P
材
と
ヒ
ノ
キ
B
P
材
で
す
。木
造
建

築
で
大
き
な
ボ
リ
ュ
ー
ム
を
占
め
る
は
り梁
や
け
た桁
な
ど
の

横
架
材
と
し
て
、日
本
で
は
松
が
多
く
使
わ
れ
て
い

ま
し
た
が
マ
ツ
ク
イ
ム
シ
に
や
ら
れ
、ま
た
ス
ギ
や
ヒ

ノ
キ
で
は
大
断
面
が
と
れ
ず
強
度
的
に
も
不
安
で
し

た
。そ
の
た
め
横
架
材
は
、外
材
が
9
割
を
占
め
る
ま

で
に
な
り
ま
し
た
。

　
日
本
で
は
、空
襲
な
ど
で
大
被
害
を
出
し
た
反
省

か
ら
1
9
5
0
年（
昭
和
25
年
）、建
築
基
準
法
で

大
型
建
築
物
の
木
造
が
禁
止
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
規

制
は
2
0
0
0
年（
平
成
12
年
）の
法
改
正
で
見
直

さ
れ
、耐
火
性
能
が
向
上
し
た
と
し
て
2
0
1
0
年

（
平
成
22
年
）に
は
公
共
建
築
物
の
木
造
化
推
進
を

目
的
と
し
た
法
律
が
成
立
し
ま
し
た
。

　
我
が
社
で
は
、B
P
材
を
使
っ
て
R
C（
鉄
筋
コ
ン

ク
リ
ー
ト
）や
S（
鉄
骨
）造
に
匹
敵
す
る
大
空
間
・

大
架
橋
の
木
造
構
造
を
可
能
に
す
る
た
め
、長
さ
3

〜
10
ｍ
を
中
心
に
製
品
化
し
て
い
る
B
P
材
を
よ
り

簡
単
に
つ
な
ぐ
方
法
と
し
て
T
K
S
構
法
も
生
み
出

し
ま
し
た
。部
材
の
孔
や
溝
に
鋼
棒（
全
ね
じ
）を
挿

入
し
、エ
ポ
キ
シ
樹
脂
を
充
填
し
て
硬
化
さ
せ
、木
材

同
士
を
接
合
す
る
方
法
で
、構
法
そ
の
も
の
は
建
築・

土
木
で
広
く
使
わ
れ
て
い
る
G
I
R（
グ
ル
ー
ド
イ
ン

ロ
ッ
ド
）と
い
う
形
式
で
す
が
、ハ
ヤ
タ
で
は「
T
K
S

構
法（
鉄
筋
拘
束
接
合
）」と
名
付
け
ま
し
た
。

　
T
K
S
構
法
は
、金
物
が
露
出
し
な
い
た
め
意
匠

性
に
優
れ
、補
強
部
材
を
用
い
る
こ
と
に
よ
っ
て
大

　
我
が
社
は
、先
代
で
私
の
父
・
成
実（
故
人
）が

1
9
5
2
年（
昭
和
27
年
）、個
人
企
業
と
し
て
製

材
業
を
始
め
た
の
が
起
源
で
す
。戦
後
の
混
乱
期
を

脱
し
、日
本
経
済
が
復
興
の
軌
道
に
乗
り
、住
宅
建

築
等
で
の
木
材
需
要
も
増
大
に
転
じ
た
頃
で
し
た
。

　
そ
の
後
、1
9
6
8
年（
昭
和
43
年
）に
有
限
会
社

早
田
製
材
所
を
設
立
し
て
私
が
代
表
に
な
り
、マ
ン

シ
ョ
ン
や
公
営
住
宅
な
ど
の
内
装
材
の
取
引
開
始
に

伴
い
二
次
加
工
部
を
新
設
。意
匠
性
の
高
い
製
品
の

供
給
を
目
指
し
て
、1
9
9
0
年（
平
成
2
年
）に
社

名
を
工
芸
社・ハ
ヤ
タ
に
変
更
、2
0
1
0
年（
平
成

22
年
）に
株
式
会
社
へ
と
商
号
変
更
し
ま
し
た
。

　
戦
後
65
年
間
、建
築
一
式・木
材
加
工
業
を
営
み
、

公
共
施
設
や
学
校
な
ど
か
ら
一
般
の
住
宅
ま
で
幅
広

く
数
多
く
の
建
築
物
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
が
、こ
の

間
、木
材
の
自
給
率
の
低
迷
が
大
き
な
課
題
で
し

た
。1
9
5
5
年（
昭
和
30
年
）に
96
%
だ
っ
た
自
給

率
は
、1
9
6
4
年（
昭
和
39
年
）の
木
材
輸
入
の
完

全
自
由
化
以
降
、一
時
20
%
を
割
る
な
ど
急
激
に
落

ち
込
み
、近
年
持
ち
直
し
て
き
た
も
の
の
ま
だ
33
%

で
す
。

　
木
材
は
、品
質・用
途
に
よ
っ
て
4
種
類
に
分
け
ら

れ
、こ
の
う
ち
A
材
で
あ
る
芯
持
ち
の
構
造
用
製
材

は
、合
板・集
成
材
、木
質
ボ
ー
ド
、バ
イ
オ
マ
ス
燃
料

な
ど
に
使
わ
れ
る
B
〜
D
材
に
比
べ
て
需
要
が
少
な
く

供
給
過
多
な
の
が
現
状
で
す
。我
が
社
で
は
、主
に
住

宅
の
柱
に
使
わ
れ
る
こ
の
構
造
用
製
材（
角
材
）を
重

ね
、専
用
の
エ
ポ
キ
シ
樹
脂（
接
着
剤
）で
圧
着
し
て
大

断
面
化
し
、住
宅
の
梁
や
中
大
規
模
木
造
の
構
造
材

に
利
用
で
き
る
新
製
品
を
約
20
年
か
け
て
開
発
・
進

化
さ
せ
、製
作
手
順
の「
束
ね
る
＝B

inding

」と

「
重
ね
る
＝Piling

」の
頭
文
字
か
ら「
Ｂ
Ｐ
材
」と

名
付
け
ま
し
た
。国
産
材
で
、ベ
イ
マ
ツ
や
オ
ウ
シ
ュ

ウ
ア
カ
マ
ツ
な
ど
外
材
に
匹
敵
す
る
強
度
の
大
断
面

材
を
実
現
し
た
の
で
す
。

自
社
で
ス
ギ
B
P
材
と

ヒ
ノ
キ
B
P
材
を
開
発

B
P
材
を
簡
単
・
手
軽
に
つ
な
ぐ

方
法
と
し
て
T
K
S
構
法
を
採
用

日
本
の
木
材
自
給
率
は
低
迷

株式会社 工芸社・ハヤタTop  I nt e r v ie w
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独自開発の
ＢＰ材を使った
木造建築の良さを
体感してください。

　
我
が
社
で
は
、B
P
材
の
生
産
拠
点
を
全
国
各
地

に
広
げ
、地
産
地
消
を
進
め
る
た
め
に
2
0
1
7
年

（
平
成
29
年
）3
月「
一
般
社
団
法
人
日
本
B
P
材

協
会
」を
設
立
し
ま
し
た
。各
地
域
の
製
材
メ
ー

カ
ー
や
大
学
関
係
者
ら
が
参
加
し
、製
造
拠
点
と
な

る
メ
ー
カ
ー
は
J
A
S
認
定
工
場
で
あ
る
こ
と
を
前

提
と
し
、高
品
質
の
B
P
材
を
提
供
し
て
民
需
で
の

利
用
拡
大
を
推
進
し
ま
す
。将
来
的
に
は
輸
出
も
視

野
に
入
れ
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
で
は
、外
部
に「
燃
え
代
層
」を
つ
け
て
木

材
内
部
へ
の
熱
の
侵
入
を
防
ぐ
考
え
方
を
用
い
て
、

2
時
間
耐
火
の
B
P
材
の
開
発
を
進
め
、耐
火
認
定

の
取
得
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
木
材
は
、断
熱
性
、調
湿
性
、耐
震
・
耐
久
性
な

ど
に
優
れ
、環
境
に
も
優
し
い
再
生
可
能
な
循
環
型

の
資
源
で
す
。B
P
材
を
利
用
す
る
こ
と
で
日
本
で

も
国
産
の
木
造
ビ
ル
建
設
が
進
む
こ
と
を
期
待
し

ま
す
。

小
学
校
屋
内
運
動
場
は
、R
C
造
で
す
が
屋
根
部
分

を
木
造
に
し
、接
合
部
を
三
次
元
的
に
加
工
し
た
ス

ギ
B
P
材
を
組
み
合
わ
せ
て
、緩
や
か
な
ア
ー
チ
に

よ
る
シ
ェ
ル
構
造
の
大
空
間
を
作
り
出
し
ま
し
た
。

　
施
主
や
利
用
者
か
ら
は
、木
造
の
効
果
と
使
用

感
に
つ
い
て
▽
木
の
香
り
で
リ
ラ
ッ
ク
ス
す
る
▽
衝
撃

が
吸
収
さ
れ
け
が
を
し
に
く
い
▽
床
を
歩
く
音
な
ど

で
人
の
気
配
を
感
じ
る
▽
木
材
の
架
構
が
懐
か
し
い

―
―
な
ど
の
声
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。室
内
環
境

に
つ
い
て
は
▽
温
熱
環
境
が
良
い
▽
冬
は
温
か
く
夏
は

涼
し
く
感
じ
る
―
―
な
ど
の
評
価
で
す
。ユ
ニ
ー
ク
な

施
工
例
で
は
、博
多
　
園
山
笠（
福
岡
市
）の
飾
り
山

小
屋
に
も
B
P
材
と
T
K
S
構
法
が
採
用
さ
れ
て
い

ま
す
。

空
間
の
確
保
が
可
能
に
な
り
、施
工
の
際
の
新
た
な

設
備
投
資
は
樹
脂
注
入
用
の
道
具
程
度
と
い
う
簡

単・手
軽
さ
が
大
き
な
特
長
で
す
。

　
我
が
社
で
は
、ス
ギ
B
P
材
を
住
宅
な
ど
に
広
く

活
用
す
る
た
め
、九
州
大
学
の
竹
下
輝
和
名
誉
教
授

と
の
共
同
研
究
で
、製
材
を
縦
に
並
べ
て
圧
着
し
て
壁

材
な
ど
に
使
う
木
柱
材
シ
ス
テ
ム
パ
ネ
ル
工
法

「
P
a
ne
l

－

Woo
d
」も
開
発
し
ま
し
た
。強
度
、

経
済
性
、加
工
性
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
満
た
す
B
P
材

と
T
K
S
構
法
、そ
れ
に「
P
a
n
e
l

－

Wo
o
d
」

が
加
わ
っ
て
、施
工
例
は
戸
建
て
住
宅
の
ほ
か
学
校
・

保
育
園
、医
療
・
福
祉
施
設
、文
化
・
集
会
施
設
、生

産・物
流
施
設
な
ど
多
岐
に
亘
り
ま
す
。

　
熊
本
県
和
水
町
の
三
加
和
小
学
校
は
、ス
ギ
B
P

材
で
大
空
間（
梁
間
21
ｍ
の
大
ス
パ
ン
構
造
）を
有
す

る
ア
リ
ー
ナ
を
中
心
と
し
た
屋
内
運
動
場
と
、耐
震

壁
の
強
度
を
示
す
壁
倍
率
5
倍
に
相
当
す
る
高
い
耐

震
性
を
誇
る「
P
a
n
e
l

－

W
o
o
d
」（
壁
柱
）を

使
っ
た
校
舎
が
そ
れ
ぞ
れ
注
目
を
集
め
、全
国
か
ら

視
察
者
が
訪
れ
て
い
ま
す
。福
岡
県
宗
像
市
の
玄
海

1.エポキシ樹脂系接着剤で接着させたスギ材同士
をなじませる作業／2.スギBP材の製造現場。エポ
キシ樹脂系接着剤を用いたスギの接着積層工程を
見学／3.木材の加工技術は若手社員にも引き継
がれている／4.5.工場の見学風景／6.施工実績：
玄海小学校屋内運動場（福岡県宗像市）／7.施工
実績：三加和小学校校舎（熊本県和水町）／8.活
躍する若手社員たち

早田社長

　
戦
後
の
拡
大
造
林
政
策
で
植
え
た
ス
ギ
や
ヒ
ノ
キ

の
国
産
材
は
、伐
採
期
を
迎
え
て
い
る
の
に
、割
安
で

大
き
な
断
面
が
取
れ
る
外
国
産
材
に
押
さ
れ
て
、多

く
の
山
林
が
放
置
状
態
に
な
っ
て
い
ま
す
。林
野
庁

は
、自
給
率
50
%
を
目
標
に
国
産
材
の
利
用
拡
大
を

進
め
て
い
ま
す
が
、達
成
年
次
を
当
初
計
画
か
ら
5

年
先
送
り
し
て
2
0
2
5
年
に
延
ば
す
な
ど
順
調
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。我
が
社
で
は
こ
う
し
た
背
景
を
踏

ま
え
、国
策
で
も
あ
る
国
産
材
の
復
活
・
利
用
拡
大

を
経
営
の
大
き
な
柱
に
掲
げ
て
、様
々
な
挑
戦
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　
国
産
材
復
活
の
起
爆
剤
と
し
て
独
自
開
発
し
た

の
は
、ス
ギ
B
P
材
と
ヒ
ノ
キ
B
P
材
で
す
。木
造
建

築
で
大
き
な
ボ
リ
ュ
ー
ム
を
占
め
る
は
り梁
や
け
た桁
な
ど
の

横
架
材
と
し
て
、日
本
で
は
松
が
多
く
使
わ
れ
て
い

ま
し
た
が
マ
ツ
ク
イ
ム
シ
に
や
ら
れ
、ま
た
ス
ギ
や
ヒ

ノ
キ
で
は
大
断
面
が
と
れ
ず
強
度
的
に
も
不
安
で
し

た
。そ
の
た
め
横
架
材
は
、外
材
が
9
割
を
占
め
る
ま

で
に
な
り
ま
し
た
。

　
日
本
で
は
、空
襲
な
ど
で
大
被
害
を
出
し
た
反
省

か
ら
1
9
5
0
年（
昭
和
25
年
）、建
築
基
準
法
で

大
型
建
築
物
の
木
造
が
禁
止
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
規

制
は
2
0
0
0
年（
平
成
12
年
）の
法
改
正
で
見
直

さ
れ
、耐
火
性
能
が
向
上
し
た
と
し
て
2
0
1
0
年

（
平
成
22
年
）に
は
公
共
建
築
物
の
木
造
化
推
進
を

目
的
と
し
た
法
律
が
成
立
し
ま
し
た
。

　
我
が
社
で
は
、B
P
材
を
使
っ
て
R
C（
鉄
筋
コ
ン

ク
リ
ー
ト
）や
S（
鉄
骨
）造
に
匹
敵
す
る
大
空
間
・

大
架
橋
の
木
造
構
造
を
可
能
に
す
る
た
め
、長
さ
3

〜
10
ｍ
を
中
心
に
製
品
化
し
て
い
る
B
P
材
を
よ
り

簡
単
に
つ
な
ぐ
方
法
と
し
て
T
K
S
構
法
も
生
み
出

し
ま
し
た
。部
材
の
孔
や
溝
に
鋼
棒（
全
ね
じ
）を
挿

入
し
、エ
ポ
キ
シ
樹
脂
を
充
填
し
て
硬
化
さ
せ
、木
材

同
士
を
接
合
す
る
方
法
で
、構
法
そ
の
も
の
は
建
築・

土
木
で
広
く
使
わ
れ
て
い
る
G
I
R（
グ
ル
ー
ド
イ
ン

ロ
ッ
ド
）と
い
う
形
式
で
す
が
、ハ
ヤ
タ
で
は「
T
K
S

構
法（
鉄
筋
拘
束
接
合
）」と
名
付
け
ま
し
た
。

　
T
K
S
構
法
は
、金
物
が
露
出
し
な
い
た
め
意
匠

性
に
優
れ
、補
強
部
材
を
用
い
る
こ
と
に
よ
っ
て
大

　
我
が
社
は
、先
代
で
私
の
父
・
成
実（
故
人
）が

1
9
5
2
年（
昭
和
27
年
）、個
人
企
業
と
し
て
製

材
業
を
始
め
た
の
が
起
源
で
す
。戦
後
の
混
乱
期
を

脱
し
、日
本
経
済
が
復
興
の
軌
道
に
乗
り
、住
宅
建

築
等
で
の
木
材
需
要
も
増
大
に
転
じ
た
頃
で
し
た
。

　
そ
の
後
、1
9
6
8
年（
昭
和
43
年
）に
有
限
会
社

早
田
製
材
所
を
設
立
し
て
私
が
代
表
に
な
り
、マ
ン

シ
ョ
ン
や
公
営
住
宅
な
ど
の
内
装
材
の
取
引
開
始
に

伴
い
二
次
加
工
部
を
新
設
。意
匠
性
の
高
い
製
品
の

供
給
を
目
指
し
て
、1
9
9
0
年（
平
成
2
年
）に
社

名
を
工
芸
社・ハ
ヤ
タ
に
変
更
、2
0
1
0
年（
平
成

22
年
）に
株
式
会
社
へ
と
商
号
変
更
し
ま
し
た
。

　
戦
後
65
年
間
、建
築
一
式・木
材
加
工
業
を
営
み
、

公
共
施
設
や
学
校
な
ど
か
ら
一
般
の
住
宅
ま
で
幅
広

く
数
多
く
の
建
築
物
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
が
、こ
の

間
、木
材
の
自
給
率
の
低
迷
が
大
き
な
課
題
で
し

た
。1
9
5
5
年（
昭
和
30
年
）に
96
%
だ
っ
た
自
給

率
は
、1
9
6
4
年（
昭
和
39
年
）の
木
材
輸
入
の
完

全
自
由
化
以
降
、一
時
20
%
を
割
る
な
ど
急
激
に
落

ち
込
み
、近
年
持
ち
直
し
て
き
た
も
の
の
ま
だ
33
%

で
す
。

　
木
材
は
、品
質・用
途
に
よ
っ
て
4
種
類
に
分
け
ら

れ
、こ
の
う
ち
A
材
で
あ
る
芯
持
ち
の
構
造
用
製
材

は
、合
板・集
成
材
、木
質
ボ
ー
ド
、バ
イ
オ
マ
ス
燃
料

な
ど
に
使
わ
れ
る
B
〜
D
材
に
比
べ
て
需
要
が
少
な
く

供
給
過
多
な
の
が
現
状
で
す
。我
が
社
で
は
、主
に
住

宅
の
柱
に
使
わ
れ
る
こ
の
構
造
用
製
材（
角
材
）を
重

ね
、専
用
の
エ
ポ
キ
シ
樹
脂（
接
着
剤
）で
圧
着
し
て
大

断
面
化
し
、住
宅
の
梁
や
中
大
規
模
木
造
の
構
造
材

に
利
用
で
き
る
新
製
品
を
約
20
年
か
け
て
開
発
・
進

化
さ
せ
、製
作
手
順
の「
束
ね
る
＝B

inding

」と

「
重
ね
る
＝Piling

」の
頭
文
字
か
ら「
Ｂ
Ｐ
材
」と

名
付
け
ま
し
た
。国
産
材
で
、ベ
イ
マ
ツ
や
オ
ウ
シ
ュ

ウ
ア
カ
マ
ツ
な
ど
外
材
に
匹
敵
す
る
強
度
の
大
断
面

材
を
実
現
し
た
の
で
す
。

自
社
で
ス
ギ
B
P
材
と

ヒ
ノ
キ
B
P
材
を
開
発

B
P
材
を
簡
単
・
手
軽
に
つ
な
ぐ

方
法
と
し
て
T
K
S
構
法
を
採
用

日
本
の
木
材
自
給
率
は
低
迷
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我
が
社
で
は
、B
P
材
の
生
産
拠
点
を
全
国
各
地

に
広
げ
、地
産
地
消
を
進
め
る
た
め
に
2
0
1
7
年

（
平
成
29
年
）3
月「
一
般
社
団
法
人
日
本
B
P
材

協
会
」を
設
立
し
ま
し
た
。各
地
域
の
製
材
メ
ー

カ
ー
や
大
学
関
係
者
ら
が
参
加
し
、製
造
拠
点
と
な

る
メ
ー
カ
ー
は
J
A
S
認
定
工
場
で
あ
る
こ
と
を
前

提
と
し
、高
品
質
の
B
P
材
を
提
供
し
て
民
需
で
の

利
用
拡
大
を
推
進
し
ま
す
。将
来
的
に
は
輸
出
も
視

野
に
入
れ
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
で
は
、外
部
に「
燃
え
代
層
」を
つ
け
て
木

材
内
部
へ
の
熱
の
侵
入
を
防
ぐ
考
え
方
を
用
い
て
、

2
時
間
耐
火
の
B
P
材
の
開
発
を
進
め
、耐
火
認
定

の
取
得
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
木
材
は
、断
熱
性
、調
湿
性
、耐
震
・
耐
久
性
な

ど
に
優
れ
、環
境
に
も
優
し
い
再
生
可
能
な
循
環
型

の
資
源
で
す
。B
P
材
を
利
用
す
る
こ
と
で
日
本
で

も
国
産
の
木
造
ビ
ル
建
設
が
進
む
こ
と
を
期
待
し

ま
す
。

小
学
校
屋
内
運
動
場
は
、R
C
造
で
す
が
屋
根
部
分

を
木
造
に
し
、接
合
部
を
三
次
元
的
に
加
工
し
た
ス

ギ
B
P
材
を
組
み
合
わ
せ
て
、緩
や
か
な
ア
ー
チ
に

よ
る
シ
ェ
ル
構
造
の
大
空
間
を
作
り
出
し
ま
し
た
。

　
施
主
や
利
用
者
か
ら
は
、木
造
の
効
果
と
使
用

感
に
つ
い
て
▽
木
の
香
り
で
リ
ラ
ッ
ク
ス
す
る
▽
衝
撃

が
吸
収
さ
れ
け
が
を
し
に
く
い
▽
床
を
歩
く
音
な
ど

で
人
の
気
配
を
感
じ
る
▽
木
材
の
架
構
が
懐
か
し
い

―
―
な
ど
の
声
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。室
内
環
境

に
つ
い
て
は
▽
温
熱
環
境
が
良
い
▽
冬
は
温
か
く
夏
は

涼
し
く
感
じ
る
―
―
な
ど
の
評
価
で
す
。ユ
ニ
ー
ク
な

施
工
例
で
は
、博
多
　
園
山
笠（
福
岡
市
）の
飾
り
山

小
屋
に
も
B
P
材
と
T
K
S
構
法
が
採
用
さ
れ
て
い

ま
す
。

空
間
の
確
保
が
可
能
に
な
り
、施
工
の
際
の
新
た
な

設
備
投
資
は
樹
脂
注
入
用
の
道
具
程
度
と
い
う
簡

単・手
軽
さ
が
大
き
な
特
長
で
す
。

　
我
が
社
で
は
、ス
ギ
B
P
材
を
住
宅
な
ど
に
広
く

活
用
す
る
た
め
、九
州
大
学
の
竹
下
輝
和
名
誉
教
授

と
の
共
同
研
究
で
、製
材
を
縦
に
並
べ
て
圧
着
し
て
壁

材
な
ど
に
使
う
木
柱
材
シ
ス
テ
ム
パ
ネ
ル
工
法

「
P
a
ne
l

－

Woo
d
」も
開
発
し
ま
し
た
。強
度
、

経
済
性
、加
工
性
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
満
た
す
B
P
材

と
T
K
S
構
法
、そ
れ
に「
P
a
n
e
l

－

Wo
o
d
」

が
加
わ
っ
て
、施
工
例
は
戸
建
て
住
宅
の
ほ
か
学
校
・

保
育
園
、医
療
・
福
祉
施
設
、文
化
・
集
会
施
設
、生

産・物
流
施
設
な
ど
多
岐
に
亘
り
ま
す
。

　
熊
本
県
和
水
町
の
三
加
和
小
学
校
は
、ス
ギ
B
P

材
で
大
空
間（
梁
間
21
ｍ
の
大
ス
パ
ン
構
造
）を
有
す

る
ア
リ
ー
ナ
を
中
心
と
し
た
屋
内
運
動
場
と
、耐
震

壁
の
強
度
を
示
す
壁
倍
率
5
倍
に
相
当
す
る
高
い
耐

震
性
を
誇
る「
P
a
n
e
l

－

W
o
o
d
」（
壁
柱
）を

使
っ
た
校
舎
が
そ
れ
ぞ
れ
注
目
を
集
め
、全
国
か
ら

視
察
者
が
訪
れ
て
い
ま
す
。福
岡
県
宗
像
市
の
玄
海

Ｂ
Ｐ
材
の
利
用
拡
大
を
図
り

地
産
地
消
を
推
進

　国産木材の利用低迷が続き、伐採・植林されることなく放置された森林は、
土砂災害防止や水源

かんよう
涵養、二酸化炭素の吸収など本来の機能を失いかけて

います。国土の約7割を山林が占める森林国でありながら悲しい現状です。
　御社は、国産木材復活の起爆剤となる大断面の新建材「BP材」を独自
開発され、建築関係者の注目を集め、利用拡大を推進する林野庁も大きな
期待を寄せています。日本の木造建築と林業を変える取り組みがますます
発展することを祈念します。
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熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

施
工
実
績
は
多
岐
に
亘
る

施工実績：博多　園山笠の飾り山小屋（福岡市）

前列左3番目から早田社長、竹下頭取、小材支店長（熊本銀行）

　
戦
後
の
拡
大
造
林
政
策
で
植
え
た
ス
ギ
や
ヒ
ノ
キ

の
国
産
材
は
、伐
採
期
を
迎
え
て
い
る
の
に
、割
安
で

大
き
な
断
面
が
取
れ
る
外
国
産
材
に
押
さ
れ
て
、多

く
の
山
林
が
放
置
状
態
に
な
っ
て
い
ま
す
。林
野
庁

は
、自
給
率
50
%
を
目
標
に
国
産
材
の
利
用
拡
大
を

進
め
て
い
ま
す
が
、達
成
年
次
を
当
初
計
画
か
ら
5

年
先
送
り
し
て
2
0
2
5
年
に
延
ば
す
な
ど
順
調
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。我
が
社
で
は
こ
う
し
た
背
景
を
踏

ま
え
、国
策
で
も
あ
る
国
産
材
の
復
活
・
利
用
拡
大

を
経
営
の
大
き
な
柱
に
掲
げ
て
、様
々
な
挑
戦
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　
国
産
材
復
活
の
起
爆
剤
と
し
て
独
自
開
発
し
た

の
は
、ス
ギ
B
P
材
と
ヒ
ノ
キ
B
P
材
で
す
。木
造
建

築
で
大
き
な
ボ
リ
ュ
ー
ム
を
占
め
る
は
り梁
や
け
た桁
な
ど
の

横
架
材
と
し
て
、日
本
で
は
松
が
多
く
使
わ
れ
て
い

ま
し
た
が
マ
ツ
ク
イ
ム
シ
に
や
ら
れ
、ま
た
ス
ギ
や
ヒ

ノ
キ
で
は
大
断
面
が
と
れ
ず
強
度
的
に
も
不
安
で
し

た
。そ
の
た
め
横
架
材
は
、外
材
が
9
割
を
占
め
る
ま

で
に
な
り
ま
し
た
。

　
日
本
で
は
、空
襲
な
ど
で
大
被
害
を
出
し
た
反
省

か
ら
1
9
5
0
年（
昭
和
25
年
）、建
築
基
準
法
で

大
型
建
築
物
の
木
造
が
禁
止
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
規

制
は
2
0
0
0
年（
平
成
12
年
）の
法
改
正
で
見
直

さ
れ
、耐
火
性
能
が
向
上
し
た
と
し
て
2
0
1
0
年

（
平
成
22
年
）に
は
公
共
建
築
物
の
木
造
化
推
進
を

目
的
と
し
た
法
律
が
成
立
し
ま
し
た
。

　
我
が
社
で
は
、B
P
材
を
使
っ
て
R
C（
鉄
筋
コ
ン

ク
リ
ー
ト
）や
S（
鉄
骨
）造
に
匹
敵
す
る
大
空
間
・

大
架
橋
の
木
造
構
造
を
可
能
に
す
る
た
め
、長
さ
3

〜
10
ｍ
を
中
心
に
製
品
化
し
て
い
る
B
P
材
を
よ
り

簡
単
に
つ
な
ぐ
方
法
と
し
て
T
K
S
構
法
も
生
み
出

し
ま
し
た
。部
材
の
孔
や
溝
に
鋼
棒（
全
ね
じ
）を
挿

入
し
、エ
ポ
キ
シ
樹
脂
を
充
填
し
て
硬
化
さ
せ
、木
材

同
士
を
接
合
す
る
方
法
で
、構
法
そ
の
も
の
は
建
築・

土
木
で
広
く
使
わ
れ
て
い
る
G
I
R（
グ
ル
ー
ド
イ
ン

ロ
ッ
ド
）と
い
う
形
式
で
す
が
、ハ
ヤ
タ
で
は「
T
K
S

構
法（
鉄
筋
拘
束
接
合
）」と
名
付
け
ま
し
た
。

　
T
K
S
構
法
は
、金
物
が
露
出
し
な
い
た
め
意
匠

性
に
優
れ
、補
強
部
材
を
用
い
る
こ
と
に
よ
っ
て
大

　
我
が
社
は
、先
代
で
私
の
父
・
成
実（
故
人
）が

1
9
5
2
年（
昭
和
27
年
）、個
人
企
業
と
し
て
製

材
業
を
始
め
た
の
が
起
源
で
す
。戦
後
の
混
乱
期
を

脱
し
、日
本
経
済
が
復
興
の
軌
道
に
乗
り
、住
宅
建

築
等
で
の
木
材
需
要
も
増
大
に
転
じ
た
頃
で
し
た
。

　
そ
の
後
、1
9
6
8
年（
昭
和
43
年
）に
有
限
会
社

早
田
製
材
所
を
設
立
し
て
私
が
代
表
に
な
り
、マ
ン

シ
ョ
ン
や
公
営
住
宅
な
ど
の
内
装
材
の
取
引
開
始
に

伴
い
二
次
加
工
部
を
新
設
。意
匠
性
の
高
い
製
品
の

供
給
を
目
指
し
て
、1
9
9
0
年（
平
成
2
年
）に
社

名
を
工
芸
社・ハ
ヤ
タ
に
変
更
、2
0
1
0
年（
平
成

22
年
）に
株
式
会
社
へ
と
商
号
変
更
し
ま
し
た
。

　
戦
後
65
年
間
、建
築
一
式・木
材
加
工
業
を
営
み
、

公
共
施
設
や
学
校
な
ど
か
ら
一
般
の
住
宅
ま
で
幅
広

く
数
多
く
の
建
築
物
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
が
、こ
の

間
、木
材
の
自
給
率
の
低
迷
が
大
き
な
課
題
で
し

た
。1
9
5
5
年（
昭
和
30
年
）に
96
%
だ
っ
た
自
給

率
は
、1
9
6
4
年（
昭
和
39
年
）の
木
材
輸
入
の
完

全
自
由
化
以
降
、一
時
20
%
を
割
る
な
ど
急
激
に
落

ち
込
み
、近
年
持
ち
直
し
て
き
た
も
の
の
ま
だ
33
%

で
す
。

　
木
材
は
、品
質・用
途
に
よ
っ
て
4
種
類
に
分
け
ら

れ
、こ
の
う
ち
A
材
で
あ
る
芯
持
ち
の
構
造
用
製
材

は
、合
板・集
成
材
、木
質
ボ
ー
ド
、バ
イ
オ
マ
ス
燃
料

な
ど
に
使
わ
れ
る
B
〜
D
材
に
比
べ
て
需
要
が
少
な
く

供
給
過
多
な
の
が
現
状
で
す
。我
が
社
で
は
、主
に
住

宅
の
柱
に
使
わ
れ
る
こ
の
構
造
用
製
材（
角
材
）を
重

ね
、専
用
の
エ
ポ
キ
シ
樹
脂（
接
着
剤
）で
圧
着
し
て
大

断
面
化
し
、住
宅
の
梁
や
中
大
規
模
木
造
の
構
造
材

に
利
用
で
き
る
新
製
品
を
約
20
年
か
け
て
開
発
・
進

化
さ
せ
、製
作
手
順
の「
束
ね
る
＝B

inding

」と

「
重
ね
る
＝Piling

」の
頭
文
字
か
ら「
Ｂ
Ｐ
材
」と

名
付
け
ま
し
た
。国
産
材
で
、ベ
イ
マ
ツ
や
オ
ウ
シ
ュ

ウ
ア
カ
マ
ツ
な
ど
外
材
に
匹
敵
す
る
強
度
の
大
断
面

材
を
実
現
し
た
の
で
す
。
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我
が
社
で
は
、B
P
材
の
生
産
拠
点
を
全
国
各
地

に
広
げ
、地
産
地
消
を
進
め
る
た
め
に
2
0
1
7
年

（
平
成
29
年
）3
月「
一
般
社
団
法
人
日
本
B
P
材

協
会
」を
設
立
し
ま
し
た
。各
地
域
の
製
材
メ
ー

カ
ー
や
大
学
関
係
者
ら
が
参
加
し
、製
造
拠
点
と
な

る
メ
ー
カ
ー
は
J
A
S
認
定
工
場
で
あ
る
こ
と
を
前

提
と
し
、高
品
質
の
B
P
材
を
提
供
し
て
民
需
で
の

利
用
拡
大
を
推
進
し
ま
す
。将
来
的
に
は
輸
出
も
視

野
に
入
れ
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
で
は
、外
部
に「
燃
え
代
層
」を
つ
け
て
木

材
内
部
へ
の
熱
の
侵
入
を
防
ぐ
考
え
方
を
用
い
て
、

2
時
間
耐
火
の
B
P
材
の
開
発
を
進
め
、耐
火
認
定

の
取
得
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
木
材
は
、断
熱
性
、調
湿
性
、耐
震
・
耐
久
性
な

ど
に
優
れ
、環
境
に
も
優
し
い
再
生
可
能
な
循
環
型

の
資
源
で
す
。B
P
材
を
利
用
す
る
こ
と
で
日
本
で

も
国
産
の
木
造
ビ
ル
建
設
が
進
む
こ
と
を
期
待
し

ま
す
。

小
学
校
屋
内
運
動
場
は
、R
C
造
で
す
が
屋
根
部
分

を
木
造
に
し
、接
合
部
を
三
次
元
的
に
加
工
し
た
ス

ギ
B
P
材
を
組
み
合
わ
せ
て
、緩
や
か
な
ア
ー
チ
に

よ
る
シ
ェ
ル
構
造
の
大
空
間
を
作
り
出
し
ま
し
た
。

　
施
主
や
利
用
者
か
ら
は
、木
造
の
効
果
と
使
用

感
に
つ
い
て
▽
木
の
香
り
で
リ
ラ
ッ
ク
ス
す
る
▽
衝
撃

が
吸
収
さ
れ
け
が
を
し
に
く
い
▽
床
を
歩
く
音
な
ど

で
人
の
気
配
を
感
じ
る
▽
木
材
の
架
構
が
懐
か
し
い

―
―
な
ど
の
声
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。室
内
環
境

に
つ
い
て
は
▽
温
熱
環
境
が
良
い
▽
冬
は
温
か
く
夏
は

涼
し
く
感
じ
る
―
―
な
ど
の
評
価
で
す
。ユ
ニ
ー
ク
な

施
工
例
で
は
、博
多
　
園
山
笠（
福
岡
市
）の
飾
り
山

小
屋
に
も
B
P
材
と
T
K
S
構
法
が
採
用
さ
れ
て
い

ま
す
。

空
間
の
確
保
が
可
能
に
な
り
、施
工
の
際
の
新
た
な

設
備
投
資
は
樹
脂
注
入
用
の
道
具
程
度
と
い
う
簡

単・手
軽
さ
が
大
き
な
特
長
で
す
。

　
我
が
社
で
は
、ス
ギ
B
P
材
を
住
宅
な
ど
に
広
く

活
用
す
る
た
め
、九
州
大
学
の
竹
下
輝
和
名
誉
教
授

と
の
共
同
研
究
で
、製
材
を
縦
に
並
べ
て
圧
着
し
て
壁

材
な
ど
に
使
う
木
柱
材
シ
ス
テ
ム
パ
ネ
ル
工
法

「
P
a
ne
l

－

Woo
d
」も
開
発
し
ま
し
た
。強
度
、

経
済
性
、加
工
性
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
満
た
す
B
P
材

と
T
K
S
構
法
、そ
れ
に「
P
a
n
e
l

－

Wo
o
d
」

が
加
わ
っ
て
、施
工
例
は
戸
建
て
住
宅
の
ほ
か
学
校
・

保
育
園
、医
療
・
福
祉
施
設
、文
化
・
集
会
施
設
、生

産・物
流
施
設
な
ど
多
岐
に
亘
り
ま
す
。

　
熊
本
県
和
水
町
の
三
加
和
小
学
校
は
、ス
ギ
B
P

材
で
大
空
間（
梁
間
21
ｍ
の
大
ス
パ
ン
構
造
）を
有
す

る
ア
リ
ー
ナ
を
中
心
と
し
た
屋
内
運
動
場
と
、耐
震

壁
の
強
度
を
示
す
壁
倍
率
5
倍
に
相
当
す
る
高
い
耐

震
性
を
誇
る「
P
a
n
e
l

－
W
o
o
d
」（
壁
柱
）を

使
っ
た
校
舎
が
そ
れ
ぞ
れ
注
目
を
集
め
、全
国
か
ら

視
察
者
が
訪
れ
て
い
ま
す
。福
岡
県
宗
像
市
の
玄
海

Ｂ
Ｐ
材
の
利
用
拡
大
を
図
り

地
産
地
消
を
推
進

　国産木材の利用低迷が続き、伐採・植林されることなく放置された森林は、
土砂災害防止や水源

かんよう
涵養、二酸化炭素の吸収など本来の機能を失いかけて

います。国土の約7割を山林が占める森林国でありながら悲しい現状です。
　御社は、国産木材復活の起爆剤となる大断面の新建材「BP材」を独自
開発され、建築関係者の注目を集め、利用拡大を推進する林野庁も大きな
期待を寄せています。日本の木造建築と林業を変える取り組みがますます
発展することを祈念します。

株式会社 工芸社・ハヤタTop  I nt e r v ie w

熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

施
工
実
績
は
多
岐
に
亘
る

施工実績：博多　園山笠の飾り山小屋（福岡市）

前列左3番目から早田社長、竹下頭取、小材支店長（熊本銀行）

　
戦
後
の
拡
大
造
林
政
策
で
植
え
た
ス
ギ
や
ヒ
ノ
キ

の
国
産
材
は
、伐
採
期
を
迎
え
て
い
る
の
に
、割
安
で

大
き
な
断
面
が
取
れ
る
外
国
産
材
に
押
さ
れ
て
、多

く
の
山
林
が
放
置
状
態
に
な
っ
て
い
ま
す
。林
野
庁

は
、自
給
率
50
%
を
目
標
に
国
産
材
の
利
用
拡
大
を

進
め
て
い
ま
す
が
、達
成
年
次
を
当
初
計
画
か
ら
5

年
先
送
り
し
て
2
0
2
5
年
に
延
ば
す
な
ど
順
調
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。我
が
社
で
は
こ
う
し
た
背
景
を
踏

ま
え
、国
策
で
も
あ
る
国
産
材
の
復
活
・
利
用
拡
大

を
経
営
の
大
き
な
柱
に
掲
げ
て
、様
々
な
挑
戦
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　
国
産
材
復
活
の
起
爆
剤
と
し
て
独
自
開
発
し
た

の
は
、ス
ギ
B
P
材
と
ヒ
ノ
キ
B
P
材
で
す
。木
造
建

築
で
大
き
な
ボ
リ
ュ
ー
ム
を
占
め
る
は
り梁
や
け
た桁
な
ど
の

横
架
材
と
し
て
、日
本
で
は
松
が
多
く
使
わ
れ
て
い

ま
し
た
が
マ
ツ
ク
イ
ム
シ
に
や
ら
れ
、ま
た
ス
ギ
や
ヒ

ノ
キ
で
は
大
断
面
が
と
れ
ず
強
度
的
に
も
不
安
で
し

た
。そ
の
た
め
横
架
材
は
、外
材
が
9
割
を
占
め
る
ま

で
に
な
り
ま
し
た
。

　
日
本
で
は
、空
襲
な
ど
で
大
被
害
を
出
し
た
反
省

か
ら
1
9
5
0
年（
昭
和
25
年
）、建
築
基
準
法
で

大
型
建
築
物
の
木
造
が
禁
止
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
規

制
は
2
0
0
0
年（
平
成
12
年
）の
法
改
正
で
見
直

さ
れ
、耐
火
性
能
が
向
上
し
た
と
し
て
2
0
1
0
年

（
平
成
22
年
）に
は
公
共
建
築
物
の
木
造
化
推
進
を

目
的
と
し
た
法
律
が
成
立
し
ま
し
た
。

　
我
が
社
で
は
、B
P
材
を
使
っ
て
R
C（
鉄
筋
コ
ン

ク
リ
ー
ト
）や
S（
鉄
骨
）造
に
匹
敵
す
る
大
空
間
・

大
架
橋
の
木
造
構
造
を
可
能
に
す
る
た
め
、長
さ
3

〜
10
ｍ
を
中
心
に
製
品
化
し
て
い
る
B
P
材
を
よ
り

簡
単
に
つ
な
ぐ
方
法
と
し
て
T
K
S
構
法
も
生
み
出

し
ま
し
た
。部
材
の
孔
や
溝
に
鋼
棒（
全
ね
じ
）を
挿

入
し
、エ
ポ
キ
シ
樹
脂
を
充
填
し
て
硬
化
さ
せ
、木
材

同
士
を
接
合
す
る
方
法
で
、構
法
そ
の
も
の
は
建
築・

土
木
で
広
く
使
わ
れ
て
い
る
G
I
R（
グ
ル
ー
ド
イ
ン

ロ
ッ
ド
）と
い
う
形
式
で
す
が
、ハ
ヤ
タ
で
は「
T
K
S

構
法（
鉄
筋
拘
束
接
合
）」と
名
付
け
ま
し
た
。

　
T
K
S
構
法
は
、金
物
が
露
出
し
な
い
た
め
意
匠

性
に
優
れ
、補
強
部
材
を
用
い
る
こ
と
に
よ
っ
て
大

　
我
が
社
は
、先
代
で
私
の
父
・
成
実（
故
人
）が

1
9
5
2
年（
昭
和
27
年
）、個
人
企
業
と
し
て
製

材
業
を
始
め
た
の
が
起
源
で
す
。戦
後
の
混
乱
期
を

脱
し
、日
本
経
済
が
復
興
の
軌
道
に
乗
り
、住
宅
建

築
等
で
の
木
材
需
要
も
増
大
に
転
じ
た
頃
で
し
た
。

　
そ
の
後
、1
9
6
8
年（
昭
和
43
年
）に
有
限
会
社

早
田
製
材
所
を
設
立
し
て
私
が
代
表
に
な
り
、マ
ン

シ
ョ
ン
や
公
営
住
宅
な
ど
の
内
装
材
の
取
引
開
始
に

伴
い
二
次
加
工
部
を
新
設
。意
匠
性
の
高
い
製
品
の

供
給
を
目
指
し
て
、1
9
9
0
年（
平
成
2
年
）に
社

名
を
工
芸
社・ハ
ヤ
タ
に
変
更
、2
0
1
0
年（
平
成

22
年
）に
株
式
会
社
へ
と
商
号
変
更
し
ま
し
た
。

　
戦
後
65
年
間
、建
築
一
式・木
材
加
工
業
を
営
み
、

公
共
施
設
や
学
校
な
ど
か
ら
一
般
の
住
宅
ま
で
幅
広

く
数
多
く
の
建
築
物
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
が
、こ
の

間
、木
材
の
自
給
率
の
低
迷
が
大
き
な
課
題
で
し

た
。1
9
5
5
年（
昭
和
30
年
）に
96
%
だ
っ
た
自
給

率
は
、1
9
6
4
年（
昭
和
39
年
）の
木
材
輸
入
の
完

全
自
由
化
以
降
、一
時
20
%
を
割
る
な
ど
急
激
に
落

ち
込
み
、近
年
持
ち
直
し
て
き
た
も
の
の
ま
だ
33
%

で
す
。

　
木
材
は
、品
質・用
途
に
よ
っ
て
4
種
類
に
分
け
ら

れ
、こ
の
う
ち
A
材
で
あ
る
芯
持
ち
の
構
造
用
製
材

は
、合
板・集
成
材
、木
質
ボ
ー
ド
、バ
イ
オ
マ
ス
燃
料

な
ど
に
使
わ
れ
る
B
〜
D
材
に
比
べ
て
需
要
が
少
な
く

供
給
過
多
な
の
が
現
状
で
す
。我
が
社
で
は
、主
に
住

宅
の
柱
に
使
わ
れ
る
こ
の
構
造
用
製
材（
角
材
）を
重

ね
、専
用
の
エ
ポ
キ
シ
樹
脂（
接
着
剤
）で
圧
着
し
て
大

断
面
化
し
、住
宅
の
梁
や
中
大
規
模
木
造
の
構
造
材

に
利
用
で
き
る
新
製
品
を
約
20
年
か
け
て
開
発
・
進

化
さ
せ
、製
作
手
順
の「
束
ね
る
＝B

inding

」と

「
重
ね
る
＝Piling

」の
頭
文
字
か
ら「
Ｂ
Ｐ
材
」と

名
付
け
ま
し
た
。国
産
材
で
、ベ
イ
マ
ツ
や
オ
ウ
シ
ュ

ウ
ア
カ
マ
ツ
な
ど
外
材
に
匹
敵
す
る
強
度
の
大
断
面

材
を
実
現
し
た
の
で
す
。
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■会社概要

伝
統
の
技
と
現
代
の
知
恵
で
つ
く
る

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
仕
事
、

唯
一
無
二
の
家
づ
く
り
。

永
代
ハ
ウ
ス 

株
式
会
社

取
引
店
／
親
和
銀
行 

本
店
営
業
部

福
岡
銀
行 

佐
世
保
支
店

松
村 

清
一 

氏

代
表
取
締
役

創業：1987年／設立：1987年／所在地：長崎県佐世保市／資本金：
4,000万円／従業員：60名／事業内容：木造注文住宅の設計・建設・
販売、ビル建設の設計・販売等／事業拠点：（本社）長崎県佐世保市、
（支店）福岡市・長崎市・佐世保市・佐賀県武雄市／関連会社：永代
商事株式会社・株式会社みらい

本社前（左から松村社長、吉澤頭取）本社前（左から松村社長、吉澤頭取）
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永く住み継ぐ、
自然素材の家づくりを
すすめています。

し
な
け
れ
ば
事
業
の
伸
展
は
な
く
、代
々
引
き
継
が

れ
て
存
続
す
る
会
社
と
な
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
我
が
社
で
は
、家
と
と
も
に「
人
づ
く
り
」を

大
き
な
柱
に
掲
げ
、「
社
長
塾
」を
開
い
た
り
、プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
組
成
し
て
課
題
を
解
決
し
た
り

し
て
、人
と
し
て
の
道
や
社
内
外
の
人
た
ち
と
心
が

通
い
合
う
振
る
舞
い
な
ど
を
磨
い
て
い
ま
す
。

　
人
材
育
成
に
つ
い
て
、こ
れ
ま
で
色
ん
な
方
か
ら

「
今
ど
き
朝
礼
や
教
育
を
や
っ
て
も
、社
員
が
離
れ
る

だ
け
」と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。し
か
し
、

人
材
育
成
を
続
け
る
こ
と
で
社
員
は
た
だ
売
り
上
げ

に
こ
だ
わ
る
だ
け
で
は
な
く
、「
お
客
様
の
為
に
自
分

は
何
が
出
来
る
の
か
」を
率
先
し
て
考
え
る
よ
う
に

な
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
木
造
住
宅
は
、断
熱
・
調
湿
・
耐
震
・
耐
久
性
に
優

れ
て
い
ま
す
が
、そ
の
住
宅
と
同
じ
地
域・環
境
で
生

産
さ
れ
た
木
材
を
使
う
こ
と
で
、さ
ら
に
そ
の
特
性

が
活
か
さ
れ
ま
す
。新
建
材
が
経
年
劣
化
す
る
の
に

対
し
、無
垢
材
は
時
間
が
た
つ
ほ
ど
に
美
し
く（
経
年

美
化
）な
り
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
大
工
や
左
官
、建
具

職
人
な
ど
次
代
を
担
う
匠
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
つ

つ
、代
々
と
受
け
継
が
れ
る
家
を
地
域
の
皆
さ
ま
に
ご

提
供
し
続
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

性
質
、生
産
地
の
特
性
、経
年
変
化
な
ど
を
読
み
取

る
こ
と
を
省
い
て
し
ま
う
と
、乾
燥
が
進
ん
だ
時
に

組
み
上
げ
た
木
材
が
ズ
レ
た
り
緩
ん
だ
り
し
ま
す
。

　
省
力
化
の
た
め
に
機
械
に
よ
る
プ
レ
カ
ッ
ト
も
行
っ

て
い
ま
す
が
、決
し
て
機
械
任
せ
で
は
な
く
、木
の
性

質
を
読
み
な
が
ら
カ
ッ
ト
出
来
る
職
人
の
腕
も
重
要

な
要
素
に
な
っ
て
い
ま
す
。我
が
社
で
は
、匠
の
皆
さ

ん
と
の
協
力
会
を
組
織
化
し
、定
期
的
な
勉
強
会
や

情
報
交
換
を
し
な
が
ら
家
づ
く
り
技
術
の
向
上
と
継

承
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
伝
統
の
技
術
を
継
承
す
る
一
方
で
、新
し
い
技
術

も
取
り
入
れ
て
融
合
し
て
い
ま
す
。「
エ
ア
パ
ス
の

家
」は
、太
陽
熱
や
風
、地
熱
な
ど
自
然
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
、機
械
や
設
備
な
し
に
取
り
入
れ
る
エ
コ
時

代
の
住
宅
で
す
。ま
た
、電
磁
波
の
リ
ス
ク
を
軽
減
す

る
た
め
、床
と
配
線
の
間
に
有
機
導
電
性
繊
維
を
入

れ
て
ア
ー
ス
処
理
を
す
る「
オ
ー
ル
ア
ー
ス
住
宅
」も

開
発
し
、暮
ら
し
や
す
さ
を
追
及
し
て
い
ま
す
。

　
住
宅
そ
の
も
の
の
性
能
だ
け
で
な
く
、社
員
が
成
長

　
我
が
社
は
、主
力
商
品
を
R
C
住
宅
か
ら
天
然
木

や
自
然
素
材
を
用
い
た
本
格
木
造
住
宅
に
シ
フ
ト

し
、今
で
は
販
売
の
99
％
が
木
造
の
新
築
戸
建
て
住

宅
で
す
。施
主
様
か
ら
の
注
文
住
宅
以
外
に
も
、「
四

季
の
家
」「
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
ン
」「
無
添
加
の
家
」「
道

草
の
い
え癒
」な
ど
規
格
化
す
る
こ
と
で
、国
産
材
と
職
人

の
技
を
活
か
し
た
家
を
安
価
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
丸
太
か
ら
切
り
出
し
た 

む   

く  

ざ
い

無
垢
材
や
し
っ
く
い

漆
喰
、け
い
そ
う 

ど 

珪
藻
土

な
ど
の
自
然
素
材
。化
学
物
質
を
含
ま
な
い
こ
れ
ら

の
素
材
の
魅
力
を
十
分
に
生
か
し
つ
つ
、設
計
の
自

由
度
も
高
い
在
来
工
法
で
価
値
あ
る
木
造
住
宅
を
つ

く
り
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
、大
工
や
左
官
ら

匠
た
ち
の
確
か
な
技
術
が
あ
る
か
ら
こ
そ
で
す
。

　
在
来
工
法
と
は
、日
本
の
伝
統
的
な
木
造
軸
組
工

法
の
こ
と
で
、土
台
と
柱
、梁
、筋
交
い
な
ど
で
建
物

を
し
っ
か
り
と
支
え
ま
す
。木
と
木
の
接
合
は
、「
継

手
」「
仕
口
」と
呼
ぶ
工
法
で
行
い
ま
す
。木
材
に
墨

付
け
し
、ノ
コ
で
切
り
、ノ
ミ
で
刻
む
工
程
は
、熟
練

の
大
工
で
な
い
と
で
き
ま
せ
ん
。ま
た
、木
の
種
類
や

1.2.福岡市博多区にある展示場「永代ハウジング 
パビリオン」。天然木材をふんだんに使用した住空
間が広がる。展示場はいつでも気軽に見て、触れる
ことができる／3.佐世保展示場「四季の家」での
対談風景。リビングルームの天井は吹き抜けに
なっている／4.「四季の家」檜風呂の見学風景／
5.「四季の家」見学風景／6.「四季の家」記念写
真／7.若手社員たち

　
創
業
に
至
る
ま
で
に
、建
築
の
実
務
と
会
社
経
営

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
ん
で
き
た
一
方
、消
え
て
い
く
会
社

も
見
て
き
た
こ
と
か
ら
、興
し
た
会
社
の
社
名
に
は

こ
だ
わ
り
ま
し
た
。「
永
代
ハ
ウ
ス
」の
社
名
に
は
、

「
永
く
引
き
継
が
れ
る
会
社
」「
代
々
家
族
が
引
き
継

い
で
住
ん
で
い
た
だ
け
る
家
を
提
供
す
る
」と
い
う

願
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
起
業
は
私
に
と
っ
て
大
き
な
挑
戦
で
は
あ
り
ま
し

た
が
、な
ん
と
か
順
調
な
ス
タ
ー
ト
を
切
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。創
業
時
か
ら
、我
が
社
は
常
に〝
よ
り
安

く
、よ
り
良
い
家
を
〞と
い
う
想
い
を
強
く
持
ち
、コ
ス

ト
を
最
小
限
に
抑
え
た
家
づ
く
り
を
始
め
ま
し
た
。

　
施
工
実
績
は
順
調
に
伸
び
、社
員
も
年
々
増
え
、

販
売
は
年
間
1
8
0
戸
に
達
し
、売
り
上
げ
は
30
億

円
を
超
え
る
ほ
ど
に
ま
で
な
り
ま
し
た
。し
か
し
、転

機
は
1
9
9
7
年（
平
成
9
年
）に
訪
れ
ま
し
た
。こ

の
年
は
、4
月
に
佐
世
保
市
内
の
住
宅
団
地
で

2
6
0
戸
の
販
売
を
始
め
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
消
費
税

が
増
税
さ
れ
、そ
の
う
え
、7
月
に
長
雨
の
影
響
に

住
宅
」を
開
発
し
、我
が
社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
住
宅
に
な

り
ま
し
た
。

　〝
家
庭
〞と
い
う
言
葉
は「
家
」と「
庭
」か
ら
成
り

立
っ
て
い
ま
す
。し
っ
か
り
と
し
た
家
づ
く
り
が
な
け

れ
ば
円
満
な
家
族
関
係
は
築
け
ま
せ
ん
。し
か
し
、

戦
後
の
日
本
の
住
宅
は
、「
安
く
、早
く
、機
能
的
に
」

を
モ
ッ
ト
ー
に
、安
価
な
新
建
材
を
現
地
で
組
み
立

て
る
大
量
生
産
が
主
流
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。そ
の
結

果
、シ
ッ
ク
ハ
ウ
ス
や
欠
陥
商
品
、会
話
の
な
い
家
族

関
係
な
ど
が
社
会
問
題
化
し
つ
つ
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
時
に
、知
人
の
紹
介
で
出
会
っ
た
の
が
日
本

の
木
の
家
づ
く
り
の
伝
統
を
受
け
継
ぐ
福
島
県
の
株

式
会
社
四
季
工
房
さ
ん
で
し
た
。天
然
の
無
垢
材
を

使
い
、大
工
職
人
た
ち
が
持
て
る
技
を
駆
使
し
て
建
て

た
家
を
見
て「
あ
あ
、私
が
求
め
て
い
る
の
は
こ
ん
な
家

だ
！
」と
感
動
を
覚
え
ま
し
た
。し
か
も
、そ
の
住
宅
の

展
示
場
で
働
く
ス
タ
ッ
フ
の
全
員
が
、自
分
の
家
を
気

に
入
り
、よ
り
多
く
の
人
に
こ
の
住
宅
の
素
晴
ら
し
さ

を
伝
え
た
い
と
い
う
施
主
の
方
た
ち
だ
っ
た
の
で
す
。

　
1
9
8
7
年（
昭
和
62
年
）12
月
、私
が
28
歳
の

時
に
地
元
・
佐
世
保
で
永
代
ハ
ウ
ス
株
式
会
社
を
設

立・創
業
し
ま
し
た
。以
来
、「
本
物
の
家
づ
く
り
」を

追
求
し
続
け
、昨
年
12
月
に
創
業
30
周
年
を
迎
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
私
は
、地
元
の
高
校
の
建
築
科
を
卒
業
後
、学
校

で
学
ん
だ
知
識
を
活
か
す
た
め
、建
設
会
社
に
勤
務

し
ま
し
た
。そ
こ
で
建
築
士
の
資
格
を
取
得
し
、総
工

費
50
億
円
超
の
大
型
工
事
の
施
工
管
理
を
担
当
す

る
な
ど
し
ま
し
た
。そ
の
後
は
関
西
の
住
宅
会
社
に

転
職
。住
宅
の
営
業
で
は
年
間
47
戸
を
販
売
し
、会

社
の
記
録
を
打
ち
出
す
な
ど
し
ま
し
た
。そ
の
努
力

も
実
っ
て
早
期
に
昇
進
し
、20
代
で
幹
部
社
員
と
な

り
ま
し
た
が
、地
元
の
建
設
会
社
社
長
か
ら
役
員
就

任
を
打
診
さ
れ
、帰
郷
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。し
か

し
、入
社
し
て
み
る
と
会
社
の
経
営
は〝
火
の
車
〞状

態
。銀
行
の
支
援
も
あ
っ
て
よ
う
や
く
立
ち
直
っ
て

も
、杜
撰
な
経
営
で
す
ぐ
に
状
況
が
悪
く
な
る
こ
と

の
繰
り
返
し
で
し
た
。「
こ
の
ま
ま
で
は
駄
目
だ
」と
、

当
時
の
仲
間
ら
5
名
で
独
立
し
、安
く
て
良
い
家
づ

く
り
を
目
指
し
て
興
し
た
会
社
が
永
代
ハ
ウ
ス
で
す
。

よ
り
別
の
住
宅
団
地
内
の
水
道
の
送
水
管
が
破
裂

し
、竣
工
し
た
ば
か
り
の
住
宅
が
流
さ
れ
る
事
故
が

起
き
る
な
ど
、ダ
ブ
ル
パ
ン
チ
に
見
舞
わ
れ
、売
り
上

げ
は
激
減
し
ま
し
た
。

　
こ
の
危
機
を
経
験
し
た
こ
と
で
、〝
建
築
の
技
術

屋
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
家
づ
く
り
〞を
目
指
す
こ
と

と
し
、最
初
に
生
ま
れ
た
の
が
、R
C（
鉄
筋
コ
ン
ク

リ
ー
ト
）住
宅
の「
ス
ー
パ
ー
シ
ェ
ル
タ
ー
」で
す
。

「
低
価
格
で
R
C
住
宅
が
建
て
ら
れ
る
」と
評
判
を

呼
び
、そ
の
後
の
福
岡
へ
進
出
す
る
き
っ
か
け
に
も
な

り
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、R
C
住
宅
は
優
れ
た
断

熱
効
果
が
あ
る
一
方
、冷
た
い
印
象
で
結
露
も
発
生

し
や
す
い
と
い
う
デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。そ
の
問

題
を
解
決
す
る
た
め
に
、躯
体
は
R
C
な
が
ら
、住
宅

内
部
は
天
然
木
材
を
使
っ
た「
木
装
コ
ン
ク
リ
ー
ト

創
業
時
か
ら
続
く

〝
よ
り
安
く
、よ
り
良
い
家
を
〞の
想
い

故
郷
に
戻
っ
て
社
員
5
人
で
創
業

永代ハウス 株式会社Top  I nt e r v ie w
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課
題
を
解
決
し
た
り

し
て
、人
と
し
て
の
道
や
社
内
外
の
人
た
ち
と
心
が

通
い
合
う
振
る
舞
い
な
ど
を
磨
い
て
い
ま
す
。

　
人
材
育
成
に
つ
い
て
、こ
れ
ま
で
色
ん
な
方
か
ら

「
今
ど
き
朝
礼
や
教
育
を
や
っ
て
も
、社
員
が
離
れ
る

だ
け
」と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。し
か
し
、

人
材
育
成
を
続
け
る
こ
と
で
社
員
は
た
だ
売
り
上
げ

に
こ
だ
わ
る
だ
け
で
は
な
く
、「
お
客
様
の
為
に
自
分

は
何
が
出
来
る
の
か
」を
率
先
し
て
考
え
る
よ
う
に

な
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
木
造
住
宅
は
、断
熱
・
調
湿
・
耐
震
・
耐
久
性
に
優

れ
て
い
ま
す
が
、そ
の
住
宅
と
同
じ
地
域・環
境
で
生

産
さ
れ
た
木
材
を
使
う
こ
と
で
、さ
ら
に
そ
の
特
性

が
活
か
さ
れ
ま
す
。新
建
材
が
経
年
劣
化
す
る
の
に

対
し
、無
垢
材
は
時
間
が
た
つ
ほ
ど
に
美
し
く（
経
年

美
化
）な
り
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
大
工
や
左
官
、建
具

職
人
な
ど
次
代
を
担
う
匠
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
つ

つ
、代
々
と
受
け
継
が
れ
る
家
を
地
域
の
皆
さ
ま
に
ご

提
供
し
続
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

性
質
、生
産
地
の
特
性
、経
年
変
化
な
ど
を
読
み
取

る
こ
と
を
省
い
て
し
ま
う
と
、乾
燥
が
進
ん
だ
時
に

組
み
上
げ
た
木
材
が
ズ
レ
た
り
緩
ん
だ
り
し
ま
す
。

　
省
力
化
の
た
め
に
機
械
に
よ
る
プ
レ
カ
ッ
ト
も
行
っ

て
い
ま
す
が
、決
し
て
機
械
任
せ
で
は
な
く
、木
の
性

質
を
読
み
な
が
ら
カ
ッ
ト
出
来
る
職
人
の
腕
も
重
要

な
要
素
に
な
っ
て
い
ま
す
。我
が
社
で
は
、匠
の
皆
さ

ん
と
の
協
力
会
を
組
織
化
し
、定
期
的
な
勉
強
会
や

情
報
交
換
を
し
な
が
ら
家
づ
く
り
技
術
の
向
上
と
継

承
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
伝
統
の
技
術
を
継
承
す
る
一
方
で
、新
し
い
技
術

も
取
り
入
れ
て
融
合
し
て
い
ま
す
。「
エ
ア
パ
ス
の

家
」は
、太
陽
熱
や
風
、地
熱
な
ど
自
然
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
、機
械
や
設
備
な
し
に
取
り
入
れ
る
エ
コ
時

代
の
住
宅
で
す
。ま
た
、電
磁
波
の
リ
ス
ク
を
軽
減
す

る
た
め
、床
と
配
線
の
間
に
有
機
導
電
性
繊
維
を
入

れ
て
ア
ー
ス
処
理
を
す
る「
オ
ー
ル
ア
ー
ス
住
宅
」も

開
発
し
、暮
ら
し
や
す
さ
を
追
及
し
て
い
ま
す
。

　
住
宅
そ
の
も
の
の
性
能
だ
け
で
な
く
、社
員
が
成
長

　
我
が
社
は
、主
力
商
品
を
R
C
住
宅
か
ら
天
然
木

や
自
然
素
材
を
用
い
た
本
格
木
造
住
宅
に
シ
フ
ト

し
、今
で
は
販
売
の
99
％
が
木
造
の
新
築
戸
建
て
住

宅
で
す
。施
主
様
か
ら
の
注
文
住
宅
以
外
に
も
、「
四

季
の
家
」「
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
ン
」「
無
添
加
の
家
」「
道

草
の
い
え癒
」な
ど
規
格
化
す
る
こ
と
で
、国
産
材
と
職
人

の
技
を
活
か
し
た
家
を
安
価
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
丸
太
か
ら
切
り
出
し
た 

む   

く  

ざ
い

無
垢
材
や
し
っ
く
い

漆
喰
、け
い
そ
う 

ど 

珪
藻
土

な
ど
の
自
然
素
材
。化
学
物
質
を
含
ま
な
い
こ
れ
ら

の
素
材
の
魅
力
を
十
分
に
生
か
し
つ
つ
、設
計
の
自

由
度
も
高
い
在
来
工
法
で
価
値
あ
る
木
造
住
宅
を
つ

く
り
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
、大
工
や
左
官
ら

匠
た
ち
の
確
か
な
技
術
が
あ
る
か
ら
こ
そ
で
す
。

　
在
来
工
法
と
は
、日
本
の
伝
統
的
な
木
造
軸
組
工

法
の
こ
と
で
、土
台
と
柱
、梁
、筋
交
い
な
ど
で
建
物

を
し
っ
か
り
と
支
え
ま
す
。木
と
木
の
接
合
は
、「
継

手
」「
仕
口
」と
呼
ぶ
工
法
で
行
い
ま
す
。木
材
に
墨

付
け
し
、ノ
コ
で
切
り
、ノ
ミ
で
刻
む
工
程
は
、熟
練

の
大
工
で
な
い
と
で
き
ま
せ
ん
。ま
た
、木
の
種
類
や
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創
業
に
至
る
ま
で
に
、建
築
の
実
務
と
会
社
経
営

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
ん
で
き
た
一
方
、消
え
て
い
く
会
社

も
見
て
き
た
こ
と
か
ら
、興
し
た
会
社
の
社
名
に
は

こ
だ
わ
り
ま
し
た
。「
永
代
ハ
ウ
ス
」の
社
名
に
は
、

「
永
く
引
き
継
が
れ
る
会
社
」「
代
々
家
族
が
引
き
継

い
で
住
ん
で
い
た
だ
け
る
家
を
提
供
す
る
」と
い
う

願
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
起
業
は
私
に
と
っ
て
大
き
な
挑
戦
で
は
あ
り
ま
し

た
が
、な
ん
と
か
順
調
な
ス
タ
ー
ト
を
切
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。創
業
時
か
ら
、我
が
社
は
常
に〝
よ
り
安

く
、よ
り
良
い
家
を
〞と
い
う
想
い
を
強
く
持
ち
、コ
ス

ト
を
最
小
限
に
抑
え
た
家
づ
く
り
を
始
め
ま
し
た
。

　
施
工
実
績
は
順
調
に
伸
び
、社
員
も
年
々
増
え
、

販
売
は
年
間
1
8
0
戸
に
達
し
、売
り
上
げ
は
30
億

円
を
超
え
る
ほ
ど
に
ま
で
な
り
ま
し
た
。し
か
し
、転

機
は
1
9
9
7
年（
平
成
9
年
）に
訪
れ
ま
し
た
。こ

の
年
は
、4
月
に
佐
世
保
市
内
の
住
宅
団
地
で

2
6
0
戸
の
販
売
を
始
め
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
消
費
税

が
増
税
さ
れ
、そ
の
う
え
、7
月
に
長
雨
の
影
響
に

住
宅
」を
開
発
し
、我
が
社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
住
宅
に
な

り
ま
し
た
。

　〝
家
庭
〞と
い
う
言
葉
は「
家
」と「
庭
」か
ら
成
り

立
っ
て
い
ま
す
。し
っ
か
り
と
し
た
家
づ
く
り
が
な
け

れ
ば
円
満
な
家
族
関
係
は
築
け
ま
せ
ん
。し
か
し
、

戦
後
の
日
本
の
住
宅
は
、「
安
く
、早
く
、機
能
的
に
」

を
モ
ッ
ト
ー
に
、安
価
な
新
建
材
を
現
地
で
組
み
立

て
る
大
量
生
産
が
主
流
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。そ
の
結

果
、シ
ッ
ク
ハ
ウ
ス
や
欠
陥
商
品
、会
話
の
な
い
家
族

関
係
な
ど
が
社
会
問
題
化
し
つ
つ
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
時
に
、知
人
の
紹
介
で
出
会
っ
た
の
が
日
本

の
木
の
家
づ
く
り
の
伝
統
を
受
け
継
ぐ
福
島
県
の
株

式
会
社
四
季
工
房
さ
ん
で
し
た
。天
然
の
無
垢
材
を

使
い
、大
工
職
人
た
ち
が
持
て
る
技
を
駆
使
し
て
建
て

た
家
を
見
て「
あ
あ
、私
が
求
め
て
い
る
の
は
こ
ん
な
家

だ
！
」と
感
動
を
覚
え
ま
し
た
。し
か
も
、そ
の
住
宅
の

展
示
場
で
働
く
ス
タ
ッ
フ
の
全
員
が
、自
分
の
家
を
気

に
入
り
、よ
り
多
く
の
人
に
こ
の
住
宅
の
素
晴
ら
し
さ

を
伝
え
た
い
と
い
う
施
主
の
方
た
ち
だ
っ
た
の
で
す
。

　
1
9
8
7
年（
昭
和
62
年
）12
月
、私
が
28
歳
の

時
に
地
元
・
佐
世
保
で
永
代
ハ
ウ
ス
株
式
会
社
を
設

立・創
業
し
ま
し
た
。以
来
、「
本
物
の
家
づ
く
り
」を

追
求
し
続
け
、昨
年
12
月
に
創
業
30
周
年
を
迎
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
私
は
、地
元
の
高
校
の
建
築
科
を
卒
業
後
、学
校

で
学
ん
だ
知
識
を
活
か
す
た
め
、建
設
会
社
に
勤
務

し
ま
し
た
。そ
こ
で
建
築
士
の
資
格
を
取
得
し
、総
工

費
50
億
円
超
の
大
型
工
事
の
施
工
管
理
を
担
当
す

る
な
ど
し
ま
し
た
。そ
の
後
は
関
西
の
住
宅
会
社
に

転
職
。住
宅
の
営
業
で
は
年
間
47
戸
を
販
売
し
、会

社
の
記
録
を
打
ち
出
す
な
ど
し
ま
し
た
。そ
の
努
力

も
実
っ
て
早
期
に
昇
進
し
、20
代
で
幹
部
社
員
と
な

り
ま
し
た
が
、地
元
の
建
設
会
社
社
長
か
ら
役
員
就

任
を
打
診
さ
れ
、帰
郷
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。し
か

し
、入
社
し
て
み
る
と
会
社
の
経
営
は〝
火
の
車
〞状

態
。銀
行
の
支
援
も
あ
っ
て
よ
う
や
く
立
ち
直
っ
て

も
、杜
撰
な
経
営
で
す
ぐ
に
状
況
が
悪
く
な
る
こ
と

の
繰
り
返
し
で
し
た
。「
こ
の
ま
ま
で
は
駄
目
だ
」と
、

当
時
の
仲
間
ら
5
名
で
独
立
し
、安
く
て
良
い
家
づ

く
り
を
目
指
し
て
興
し
た
会
社
が
永
代
ハ
ウ
ス
で
す
。

よ
り
別
の
住
宅
団
地
内
の
水
道
の
送
水
管
が
破
裂

し
、竣
工
し
た
ば
か
り
の
住
宅
が
流
さ
れ
る
事
故
が

起
き
る
な
ど
、ダ
ブ
ル
パ
ン
チ
に
見
舞
わ
れ
、売
り
上

げ
は
激
減
し
ま
し
た
。

　
こ
の
危
機
を
経
験
し
た
こ
と
で
、〝
建
築
の
技
術

屋
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
家
づ
く
り
〞を
目
指
す
こ
と

と
し
、最
初
に
生
ま
れ
た
の
が
、R
C（
鉄
筋
コ
ン
ク

リ
ー
ト
）住
宅
の「
ス
ー
パ
ー
シ
ェ
ル
タ
ー
」で
す
。

「
低
価
格
で
R
C
住
宅
が
建
て
ら
れ
る
」と
評
判
を

呼
び
、そ
の
後
の
福
岡
へ
進
出
す
る
き
っ
か
け
に
も
な

り
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、R
C
住
宅
は
優
れ
た
断

熱
効
果
が
あ
る
一
方
、冷
た
い
印
象
で
結
露
も
発
生

し
や
す
い
と
い
う
デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。そ
の
問

題
を
解
決
す
る
た
め
に
、躯
体
は
R
C
な
が
ら
、住
宅

内
部
は
天
然
木
材
を
使
っ
た「
木
装
コ
ン
ク
リ
ー
ト

創
業
時
か
ら
続
く

〝
よ
り
安
く
、よ
り
良
い
家
を
〞の
想
い

故
郷
に
戻
っ
て
社
員
5
人
で
創
業

永代ハウス 株式会社Top  I nt e r v ie w

12

3

457

6

松村社長

天
然
木
と
職
人
の
技
を
活
か
し
た

本
格
木
造
住
宅
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し
な
け
れ
ば
事
業
の
伸
展
は
な
く
、代
々
引
き
継
が

れ
て
存
続
す
る
会
社
と
な
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
我
が
社
で
は
、家
と
と
も
に「
人
づ
く
り
」を

大
き
な
柱
に
掲
げ
、「
社
長
塾
」を
開
い
た
り
、プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
組
成
し
て
課
題
を
解
決
し
た
り

し
て
、人
と
し
て
の
道
や
社
内
外
の
人
た
ち
と
心
が

通
い
合
う
振
る
舞
い
な
ど
を
磨
い
て
い
ま
す
。

　
人
材
育
成
に
つ
い
て
、こ
れ
ま
で
色
ん
な
方
か
ら

「
今
ど
き
朝
礼
や
教
育
を
や
っ
て
も
、社
員
が
離
れ
る

だ
け
」と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。し
か
し
、

人
材
育
成
を
続
け
る
こ
と
で
社
員
は
た
だ
売
り
上
げ

に
こ
だ
わ
る
だ
け
で
は
な
く
、「
お
客
様
の
為
に
自
分

は
何
が
出
来
る
の
か
」を
率
先
し
て
考
え
る
よ
う
に

な
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
木
造
住
宅
は
、断
熱
・
調
湿
・
耐
震
・
耐
久
性
に
優

れ
て
い
ま
す
が
、そ
の
住
宅
と
同
じ
地
域・環
境
で
生

産
さ
れ
た
木
材
を
使
う
こ
と
で
、さ
ら
に
そ
の
特
性

が
活
か
さ
れ
ま
す
。新
建
材
が
経
年
劣
化
す
る
の
に

対
し
、無
垢
材
は
時
間
が
た
つ
ほ
ど
に
美
し
く（
経
年

美
化
）な
り
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
大
工
や
左
官
、建
具

職
人
な
ど
次
代
を
担
う
匠
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
つ

つ
、代
々
と
受
け
継
が
れ
る
家
を
地
域
の
皆
さ
ま
に
ご

提
供
し
続
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

性
質
、生
産
地
の
特
性
、経
年
変
化
な
ど
を
読
み
取

る
こ
と
を
省
い
て
し
ま
う
と
、乾
燥
が
進
ん
だ
時
に

組
み
上
げ
た
木
材
が
ズ
レ
た
り
緩
ん
だ
り
し
ま
す
。

　
省
力
化
の
た
め
に
機
械
に
よ
る
プ
レ
カ
ッ
ト
も
行
っ

て
い
ま
す
が
、決
し
て
機
械
任
せ
で
は
な
く
、木
の
性

質
を
読
み
な
が
ら
カ
ッ
ト
出
来
る
職
人
の
腕
も
重
要

な
要
素
に
な
っ
て
い
ま
す
。我
が
社
で
は
、匠
の
皆
さ

ん
と
の
協
力
会
を
組
織
化
し
、定
期
的
な
勉
強
会
や

情
報
交
換
を
し
な
が
ら
家
づ
く
り
技
術
の
向
上
と
継

承
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
伝
統
の
技
術
を
継
承
す
る
一
方
で
、新
し
い
技
術

も
取
り
入
れ
て
融
合
し
て
い
ま
す
。「
エ
ア
パ
ス
の

家
」は
、太
陽
熱
や
風
、地
熱
な
ど
自
然
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
、機
械
や
設
備
な
し
に
取
り
入
れ
る
エ
コ
時

代
の
住
宅
で
す
。ま
た
、電
磁
波
の
リ
ス
ク
を
軽
減
す

る
た
め
、床
と
配
線
の
間
に
有
機
導
電
性
繊
維
を
入

れ
て
ア
ー
ス
処
理
を
す
る「
オ
ー
ル
ア
ー
ス
住
宅
」も

開
発
し
、暮
ら
し
や
す
さ
を
追
及
し
て
い
ま
す
。

　
住
宅
そ
の
も
の
の
性
能
だ
け
で
な
く
、社
員
が
成
長

　
我
が
社
は
、主
力
商
品
を
R
C
住
宅
か
ら
天
然
木

や
自
然
素
材
を
用
い
た
本
格
木
造
住
宅
に
シ
フ
ト

し
、今
で
は
販
売
の
99
％
が
木
造
の
新
築
戸
建
て
住

宅
で
す
。施
主
様
か
ら
の
注
文
住
宅
以
外
に
も
、「
四

季
の
家
」「
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
ン
」「
無
添
加
の
家
」「
道

草
の
い
え癒
」な
ど
規
格
化
す
る
こ
と
で
、国
産
材
と
職
人

の
技
を
活
か
し
た
家
を
安
価
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
丸
太
か
ら
切
り
出
し
た 

む   

く  

ざ
い

無
垢
材
や
し
っ
く
い

漆
喰
、け
い
そ
う 

ど 

珪
藻
土

な
ど
の
自
然
素
材
。化
学
物
質
を
含
ま
な
い
こ
れ
ら

の
素
材
の
魅
力
を
十
分
に
生
か
し
つ
つ
、設
計
の
自

由
度
も
高
い
在
来
工
法
で
価
値
あ
る
木
造
住
宅
を
つ

く
り
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
、大
工
や
左
官
ら

匠
た
ち
の
確
か
な
技
術
が
あ
る
か
ら
こ
そ
で
す
。

　
在
来
工
法
と
は
、日
本
の
伝
統
的
な
木
造
軸
組
工

法
の
こ
と
で
、土
台
と
柱
、梁
、筋
交
い
な
ど
で
建
物

を
し
っ
か
り
と
支
え
ま
す
。木
と
木
の
接
合
は
、「
継

手
」「
仕
口
」と
呼
ぶ
工
法
で
行
い
ま
す
。木
材
に
墨

付
け
し
、ノ
コ
で
切
り
、ノ
ミ
で
刻
む
工
程
は
、熟
練

の
大
工
で
な
い
と
で
き
ま
せ
ん
。ま
た
、木
の
種
類
や

人
間
味
の
あ
る
社
員
を
育
て
、

未
来
へ
続
く
会
社
を
目
指
す

　豊かな人生と快適な暮らしを実現するためには「いい家」が必要です。永代
ハウス様は、大量生産の家づくりを見直し、日本の気候風土や生活習慣に
あった健康的で地球環境にも優しい木の家を提案し、成長を続けておられます。
　一方で、社内外の人材育成に注力されておられ、伝統的な日本の家づくりに
欠かせない専門技術を持つ次代の職人の養成にも心血を注いでおられます。
経営陣と社員の皆さまがより一丸となって、安心して住める高品質住宅を提供
され続けることを期待しています。
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親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

伝
統
の
技
術
を
継
承
し
つ
つ
、

新
し
い
技
術
を
取
り
入
れ
た
住
宅
へ

四季の家展示場にて（最前列左から村上取締役、勢野常務、株式会社みらい 中川社長、山頭専務、松村社長、
吉澤頭取、吉田本店営業部長（親和銀行）、松永常務）

　
創
業
に
至
る
ま
で
に
、建
築
の
実
務
と
会
社
経
営

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
ん
で
き
た
一
方
、消
え
て
い
く
会
社

も
見
て
き
た
こ
と
か
ら
、興
し
た
会
社
の
社
名
に
は

こ
だ
わ
り
ま
し
た
。「
永
代
ハ
ウ
ス
」の
社
名
に
は
、

「
永
く
引
き
継
が
れ
る
会
社
」「
代
々
家
族
が
引
き
継

い
で
住
ん
で
い
た
だ
け
る
家
を
提
供
す
る
」と
い
う

願
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
起
業
は
私
に
と
っ
て
大
き
な
挑
戦
で
は
あ
り
ま
し

た
が
、な
ん
と
か
順
調
な
ス
タ
ー
ト
を
切
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。創
業
時
か
ら
、我
が
社
は
常
に〝
よ
り
安

く
、よ
り
良
い
家
を
〞と
い
う
想
い
を
強
く
持
ち
、コ
ス

ト
を
最
小
限
に
抑
え
た
家
づ
く
り
を
始
め
ま
し
た
。

　
施
工
実
績
は
順
調
に
伸
び
、社
員
も
年
々
増
え
、

販
売
は
年
間
1
8
0
戸
に
達
し
、売
り
上
げ
は
30
億

円
を
超
え
る
ほ
ど
に
ま
で
な
り
ま
し
た
。し
か
し
、転

機
は
1
9
9
7
年（
平
成
9
年
）に
訪
れ
ま
し
た
。こ

の
年
は
、4
月
に
佐
世
保
市
内
の
住
宅
団
地
で

2
6
0
戸
の
販
売
を
始
め
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
消
費
税

が
増
税
さ
れ
、そ
の
う
え
、7
月
に
長
雨
の
影
響
に

住
宅
」を
開
発
し
、我
が
社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
住
宅
に
な

り
ま
し
た
。

　〝
家
庭
〞と
い
う
言
葉
は「
家
」と「
庭
」か
ら
成
り

立
っ
て
い
ま
す
。し
っ
か
り
と
し
た
家
づ
く
り
が
な
け

れ
ば
円
満
な
家
族
関
係
は
築
け
ま
せ
ん
。し
か
し
、

戦
後
の
日
本
の
住
宅
は
、「
安
く
、早
く
、機
能
的
に
」

を
モ
ッ
ト
ー
に
、安
価
な
新
建
材
を
現
地
で
組
み
立

て
る
大
量
生
産
が
主
流
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。そ
の
結

果
、シ
ッ
ク
ハ
ウ
ス
や
欠
陥
商
品
、会
話
の
な
い
家
族

関
係
な
ど
が
社
会
問
題
化
し
つ
つ
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
時
に
、知
人
の
紹
介
で
出
会
っ
た
の
が
日
本

の
木
の
家
づ
く
り
の
伝
統
を
受
け
継
ぐ
福
島
県
の
株

式
会
社
四
季
工
房
さ
ん
で
し
た
。天
然
の
無
垢
材
を

使
い
、大
工
職
人
た
ち
が
持
て
る
技
を
駆
使
し
て
建
て

た
家
を
見
て「
あ
あ
、私
が
求
め
て
い
る
の
は
こ
ん
な
家

だ
！
」と
感
動
を
覚
え
ま
し
た
。し
か
も
、そ
の
住
宅
の

展
示
場
で
働
く
ス
タ
ッ
フ
の
全
員
が
、自
分
の
家
を
気

に
入
り
、よ
り
多
く
の
人
に
こ
の
住
宅
の
素
晴
ら
し
さ

を
伝
え
た
い
と
い
う
施
主
の
方
た
ち
だ
っ
た
の
で
す
。

　
1
9
8
7
年（
昭
和
62
年
）12
月
、私
が
28
歳
の

時
に
地
元
・
佐
世
保
で
永
代
ハ
ウ
ス
株
式
会
社
を
設

立・創
業
し
ま
し
た
。以
来
、「
本
物
の
家
づ
く
り
」を

追
求
し
続
け
、昨
年
12
月
に
創
業
30
周
年
を
迎
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
私
は
、地
元
の
高
校
の
建
築
科
を
卒
業
後
、学
校

で
学
ん
だ
知
識
を
活
か
す
た
め
、建
設
会
社
に
勤
務

し
ま
し
た
。そ
こ
で
建
築
士
の
資
格
を
取
得
し
、総
工

費
50
億
円
超
の
大
型
工
事
の
施
工
管
理
を
担
当
す

る
な
ど
し
ま
し
た
。そ
の
後
は
関
西
の
住
宅
会
社
に

転
職
。住
宅
の
営
業
で
は
年
間
47
戸
を
販
売
し
、会

社
の
記
録
を
打
ち
出
す
な
ど
し
ま
し
た
。そ
の
努
力

も
実
っ
て
早
期
に
昇
進
し
、20
代
で
幹
部
社
員
と
な

り
ま
し
た
が
、地
元
の
建
設
会
社
社
長
か
ら
役
員
就

任
を
打
診
さ
れ
、帰
郷
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。し
か

し
、入
社
し
て
み
る
と
会
社
の
経
営
は〝
火
の
車
〞状

態
。銀
行
の
支
援
も
あ
っ
て
よ
う
や
く
立
ち
直
っ
て

も
、杜
撰
な
経
営
で
す
ぐ
に
状
況
が
悪
く
な
る
こ
と

の
繰
り
返
し
で
し
た
。「
こ
の
ま
ま
で
は
駄
目
だ
」と
、

当
時
の
仲
間
ら
5
名
で
独
立
し
、安
く
て
良
い
家
づ

く
り
を
目
指
し
て
興
し
た
会
社
が
永
代
ハ
ウ
ス
で
す
。

よ
り
別
の
住
宅
団
地
内
の
水
道
の
送
水
管
が
破
裂

し
、竣
工
し
た
ば
か
り
の
住
宅
が
流
さ
れ
る
事
故
が

起
き
る
な
ど
、ダ
ブ
ル
パ
ン
チ
に
見
舞
わ
れ
、売
り
上

げ
は
激
減
し
ま
し
た
。

　
こ
の
危
機
を
経
験
し
た
こ
と
で
、〝
建
築
の
技
術

屋
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
家
づ
く
り
〞を
目
指
す
こ
と

と
し
、最
初
に
生
ま
れ
た
の
が
、R
C（
鉄
筋
コ
ン
ク

リ
ー
ト
）住
宅
の「
ス
ー
パ
ー
シ
ェ
ル
タ
ー
」で
す
。

「
低
価
格
で
R
C
住
宅
が
建
て
ら
れ
る
」と
評
判
を

呼
び
、そ
の
後
の
福
岡
へ
進
出
す
る
き
っ
か
け
に
も
な

り
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、R
C
住
宅
は
優
れ
た
断

熱
効
果
が
あ
る
一
方
、冷
た
い
印
象
で
結
露
も
発
生

し
や
す
い
と
い
う
デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。そ
の
問

題
を
解
決
す
る
た
め
に
、躯
体
は
R
C
な
が
ら
、住
宅

内
部
は
天
然
木
材
を
使
っ
た「
木
装
コ
ン
ク
リ
ー
ト
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し
な
け
れ
ば
事
業
の
伸
展
は
な
く
、代
々
引
き
継
が

れ
て
存
続
す
る
会
社
と
な
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
我
が
社
で
は
、家
と
と
も
に「
人
づ
く
り
」を

大
き
な
柱
に
掲
げ
、「
社
長
塾
」を
開
い
た
り
、プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
組
成
し
て
課
題
を
解
決
し
た
り

し
て
、人
と
し
て
の
道
や
社
内
外
の
人
た
ち
と
心
が

通
い
合
う
振
る
舞
い
な
ど
を
磨
い
て
い
ま
す
。

　
人
材
育
成
に
つ
い
て
、こ
れ
ま
で
色
ん
な
方
か
ら

「
今
ど
き
朝
礼
や
教
育
を
や
っ
て
も
、社
員
が
離
れ
る

だ
け
」と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。し
か
し
、

人
材
育
成
を
続
け
る
こ
と
で
社
員
は
た
だ
売
り
上
げ

に
こ
だ
わ
る
だ
け
で
は
な
く
、「
お
客
様
の
為
に
自
分

は
何
が
出
来
る
の
か
」を
率
先
し
て
考
え
る
よ
う
に

な
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
木
造
住
宅
は
、断
熱
・
調
湿
・
耐
震
・
耐
久
性
に
優

れ
て
い
ま
す
が
、そ
の
住
宅
と
同
じ
地
域・環
境
で
生

産
さ
れ
た
木
材
を
使
う
こ
と
で
、さ
ら
に
そ
の
特
性

が
活
か
さ
れ
ま
す
。新
建
材
が
経
年
劣
化
す
る
の
に

対
し
、無
垢
材
は
時
間
が
た
つ
ほ
ど
に
美
し
く（
経
年

美
化
）な
り
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
大
工
や
左
官
、建
具

職
人
な
ど
次
代
を
担
う
匠
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
つ

つ
、代
々
と
受
け
継
が
れ
る
家
を
地
域
の
皆
さ
ま
に
ご

提
供
し
続
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

性
質
、生
産
地
の
特
性
、経
年
変
化
な
ど
を
読
み
取

る
こ
と
を
省
い
て
し
ま
う
と
、乾
燥
が
進
ん
だ
時
に

組
み
上
げ
た
木
材
が
ズ
レ
た
り
緩
ん
だ
り
し
ま
す
。

　
省
力
化
の
た
め
に
機
械
に
よ
る
プ
レ
カ
ッ
ト
も
行
っ

て
い
ま
す
が
、決
し
て
機
械
任
せ
で
は
な
く
、木
の
性

質
を
読
み
な
が
ら
カ
ッ
ト
出
来
る
職
人
の
腕
も
重
要

な
要
素
に
な
っ
て
い
ま
す
。我
が
社
で
は
、匠
の
皆
さ

ん
と
の
協
力
会
を
組
織
化
し
、定
期
的
な
勉
強
会
や

情
報
交
換
を
し
な
が
ら
家
づ
く
り
技
術
の
向
上
と
継

承
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
伝
統
の
技
術
を
継
承
す
る
一
方
で
、新
し
い
技
術

も
取
り
入
れ
て
融
合
し
て
い
ま
す
。「
エ
ア
パ
ス
の

家
」は
、太
陽
熱
や
風
、地
熱
な
ど
自
然
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
、機
械
や
設
備
な
し
に
取
り
入
れ
る
エ
コ
時

代
の
住
宅
で
す
。ま
た
、電
磁
波
の
リ
ス
ク
を
軽
減
す

る
た
め
、床
と
配
線
の
間
に
有
機
導
電
性
繊
維
を
入

れ
て
ア
ー
ス
処
理
を
す
る「
オ
ー
ル
ア
ー
ス
住
宅
」も

開
発
し
、暮
ら
し
や
す
さ
を
追
及
し
て
い
ま
す
。

　
住
宅
そ
の
も
の
の
性
能
だ
け
で
な
く
、社
員
が
成
長

　
我
が
社
は
、主
力
商
品
を
R
C
住
宅
か
ら
天
然
木

や
自
然
素
材
を
用
い
た
本
格
木
造
住
宅
に
シ
フ
ト

し
、今
で
は
販
売
の
99
％
が
木
造
の
新
築
戸
建
て
住

宅
で
す
。施
主
様
か
ら
の
注
文
住
宅
以
外
に
も
、「
四

季
の
家
」「
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
ン
」「
無
添
加
の
家
」「
道

草
の
い
え癒
」な
ど
規
格
化
す
る
こ
と
で
、国
産
材
と
職
人

の
技
を
活
か
し
た
家
を
安
価
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
丸
太
か
ら
切
り
出
し
た 

む   

く  

ざ
い

無
垢
材
や
し
っ
く
い

漆
喰
、け
い
そ
う 

ど 

珪
藻
土

な
ど
の
自
然
素
材
。化
学
物
質
を
含
ま
な
い
こ
れ
ら

の
素
材
の
魅
力
を
十
分
に
生
か
し
つ
つ
、設
計
の
自

由
度
も
高
い
在
来
工
法
で
価
値
あ
る
木
造
住
宅
を
つ

く
り
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
、大
工
や
左
官
ら

匠
た
ち
の
確
か
な
技
術
が
あ
る
か
ら
こ
そ
で
す
。

　
在
来
工
法
と
は
、日
本
の
伝
統
的
な
木
造
軸
組
工

法
の
こ
と
で
、土
台
と
柱
、梁
、筋
交
い
な
ど
で
建
物

を
し
っ
か
り
と
支
え
ま
す
。木
と
木
の
接
合
は
、「
継

手
」「
仕
口
」と
呼
ぶ
工
法
で
行
い
ま
す
。木
材
に
墨

付
け
し
、ノ
コ
で
切
り
、ノ
ミ
で
刻
む
工
程
は
、熟
練

の
大
工
で
な
い
と
で
き
ま
せ
ん
。ま
た
、木
の
種
類
や

人
間
味
の
あ
る
社
員
を
育
て
、

未
来
へ
続
く
会
社
を
目
指
す

　豊かな人生と快適な暮らしを実現するためには「いい家」が必要です。永代
ハウス様は、大量生産の家づくりを見直し、日本の気候風土や生活習慣に
あった健康的で地球環境にも優しい木の家を提案し、成長を続けておられます。
　一方で、社内外の人材育成に注力されておられ、伝統的な日本の家づくりに
欠かせない専門技術を持つ次代の職人の養成にも心血を注いでおられます。
経営陣と社員の皆さまがより一丸となって、安心して住める高品質住宅を提供
され続けることを期待しています。
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親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

伝
統
の
技
術
を
継
承
し
つ
つ
、

新
し
い
技
術
を
取
り
入
れ
た
住
宅
へ

四季の家展示場にて（最前列左から村上取締役、勢野常務、株式会社みらい 中川社長、山頭専務、松村社長、
吉澤頭取、吉田本店営業部長（親和銀行）、松永常務）

　
創
業
に
至
る
ま
で
に
、建
築
の
実
務
と
会
社
経
営

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
ん
で
き
た
一
方
、消
え
て
い
く
会
社

も
見
て
き
た
こ
と
か
ら
、興
し
た
会
社
の
社
名
に
は

こ
だ
わ
り
ま
し
た
。「
永
代
ハ
ウ
ス
」の
社
名
に
は
、

「
永
く
引
き
継
が
れ
る
会
社
」「
代
々
家
族
が
引
き
継

い
で
住
ん
で
い
た
だ
け
る
家
を
提
供
す
る
」と
い
う

願
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
起
業
は
私
に
と
っ
て
大
き
な
挑
戦
で
は
あ
り
ま
し

た
が
、な
ん
と
か
順
調
な
ス
タ
ー
ト
を
切
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。創
業
時
か
ら
、我
が
社
は
常
に〝
よ
り
安

く
、よ
り
良
い
家
を
〞と
い
う
想
い
を
強
く
持
ち
、コ
ス

ト
を
最
小
限
に
抑
え
た
家
づ
く
り
を
始
め
ま
し
た
。

　
施
工
実
績
は
順
調
に
伸
び
、社
員
も
年
々
増
え
、

販
売
は
年
間
1
8
0
戸
に
達
し
、売
り
上
げ
は
30
億

円
を
超
え
る
ほ
ど
に
ま
で
な
り
ま
し
た
。し
か
し
、転

機
は
1
9
9
7
年（
平
成
9
年
）に
訪
れ
ま
し
た
。こ

の
年
は
、4
月
に
佐
世
保
市
内
の
住
宅
団
地
で

2
6
0
戸
の
販
売
を
始
め
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
消
費
税

が
増
税
さ
れ
、そ
の
う
え
、7
月
に
長
雨
の
影
響
に

住
宅
」を
開
発
し
、我
が
社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
住
宅
に
な

り
ま
し
た
。

　〝
家
庭
〞と
い
う
言
葉
は「
家
」と「
庭
」か
ら
成
り

立
っ
て
い
ま
す
。し
っ
か
り
と
し
た
家
づ
く
り
が
な
け

れ
ば
円
満
な
家
族
関
係
は
築
け
ま
せ
ん
。し
か
し
、

戦
後
の
日
本
の
住
宅
は
、「
安
く
、早
く
、機
能
的
に
」

を
モ
ッ
ト
ー
に
、安
価
な
新
建
材
を
現
地
で
組
み
立

て
る
大
量
生
産
が
主
流
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。そ
の
結

果
、シ
ッ
ク
ハ
ウ
ス
や
欠
陥
商
品
、会
話
の
な
い
家
族

関
係
な
ど
が
社
会
問
題
化
し
つ
つ
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
時
に
、知
人
の
紹
介
で
出
会
っ
た
の
が
日
本

の
木
の
家
づ
く
り
の
伝
統
を
受
け
継
ぐ
福
島
県
の
株

式
会
社
四
季
工
房
さ
ん
で
し
た
。天
然
の
無
垢
材
を

使
い
、大
工
職
人
た
ち
が
持
て
る
技
を
駆
使
し
て
建
て

た
家
を
見
て「
あ
あ
、私
が
求
め
て
い
る
の
は
こ
ん
な
家

だ
！
」と
感
動
を
覚
え
ま
し
た
。し
か
も
、そ
の
住
宅
の

展
示
場
で
働
く
ス
タ
ッ
フ
の
全
員
が
、自
分
の
家
を
気

に
入
り
、よ
り
多
く
の
人
に
こ
の
住
宅
の
素
晴
ら
し
さ

を
伝
え
た
い
と
い
う
施
主
の
方
た
ち
だ
っ
た
の
で
す
。

　
1
9
8
7
年（
昭
和
62
年
）12
月
、私
が
28
歳
の

時
に
地
元
・
佐
世
保
で
永
代
ハ
ウ
ス
株
式
会
社
を
設

立・創
業
し
ま
し
た
。以
来
、「
本
物
の
家
づ
く
り
」を

追
求
し
続
け
、昨
年
12
月
に
創
業
30
周
年
を
迎
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
私
は
、地
元
の
高
校
の
建
築
科
を
卒
業
後
、学
校

で
学
ん
だ
知
識
を
活
か
す
た
め
、建
設
会
社
に
勤
務

し
ま
し
た
。そ
こ
で
建
築
士
の
資
格
を
取
得
し
、総
工

費
50
億
円
超
の
大
型
工
事
の
施
工
管
理
を
担
当
す

る
な
ど
し
ま
し
た
。そ
の
後
は
関
西
の
住
宅
会
社
に

転
職
。住
宅
の
営
業
で
は
年
間
47
戸
を
販
売
し
、会

社
の
記
録
を
打
ち
出
す
な
ど
し
ま
し
た
。そ
の
努
力

も
実
っ
て
早
期
に
昇
進
し
、20
代
で
幹
部
社
員
と
な

り
ま
し
た
が
、地
元
の
建
設
会
社
社
長
か
ら
役
員
就

任
を
打
診
さ
れ
、帰
郷
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。し
か

し
、入
社
し
て
み
る
と
会
社
の
経
営
は〝
火
の
車
〞状

態
。銀
行
の
支
援
も
あ
っ
て
よ
う
や
く
立
ち
直
っ
て

も
、杜
撰
な
経
営
で
す
ぐ
に
状
況
が
悪
く
な
る
こ
と

の
繰
り
返
し
で
し
た
。「
こ
の
ま
ま
で
は
駄
目
だ
」と
、

当
時
の
仲
間
ら
5
名
で
独
立
し
、安
く
て
良
い
家
づ

く
り
を
目
指
し
て
興
し
た
会
社
が
永
代
ハ
ウ
ス
で
す
。

よ
り
別
の
住
宅
団
地
内
の
水
道
の
送
水
管
が
破
裂

し
、竣
工
し
た
ば
か
り
の
住
宅
が
流
さ
れ
る
事
故
が

起
き
る
な
ど
、ダ
ブ
ル
パ
ン
チ
に
見
舞
わ
れ
、売
り
上

げ
は
激
減
し
ま
し
た
。

　
こ
の
危
機
を
経
験
し
た
こ
と
で
、〝
建
築
の
技
術

屋
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
家
づ
く
り
〞を
目
指
す
こ
と

と
し
、最
初
に
生
ま
れ
た
の
が
、R
C（
鉄
筋
コ
ン
ク

リ
ー
ト
）住
宅
の「
ス
ー
パ
ー
シ
ェ
ル
タ
ー
」で
す
。

「
低
価
格
で
R
C
住
宅
が
建
て
ら
れ
る
」と
評
判
を

呼
び
、そ
の
後
の
福
岡
へ
進
出
す
る
き
っ
か
け
に
も
な

り
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、R
C
住
宅
は
優
れ
た
断

熱
効
果
が
あ
る
一
方
、冷
た
い
印
象
で
結
露
も
発
生

し
や
す
い
と
い
う
デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。そ
の
問

題
を
解
決
す
る
た
め
に
、躯
体
は
R
C
な
が
ら
、住
宅

内
部
は
天
然
木
材
を
使
っ
た「
木
装
コ
ン
ク
リ
ー
ト
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