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式
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社

イ
シ
モ
ク・コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

伝
統
と
新
技
術
を
融
合
し
、

新
し
い
住
空
間
・

生
活
ス
タ
イ
ル
を
提
案
す
る
。
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福
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銀
行 

大
川
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石
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泰
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氏

代
表
取
締
役
社
長

■会社概要
創業：1948年／設立：1973年／所在地：福岡県大川市／資本金：
4,000万円／従業員：350名（グループ合計）／事業内容：建材製造
販売業／事業拠点：（本社）福岡県大川市 （工場･営業所）福岡県大
川市、久留米市、東京都新宿区、神奈川県厚木市、愛知県名古屋
市、大阪市淀川区
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「トータル住空間
創造企業」として、
お客様の想いを
カタチにします!

「
輝
匠
」で
は
、し
な
や
か
な
木
の
シ
ー
ト
バ
ッ
ク
を
提

供
し
話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、ハ
ン
ド
ル
や
計
器
板
な

ど
の
商
品
設
計
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
海
外
事
業
の
展
開
は
、ア
メ
リ
カ
の
大
学
で
イ
ン

テ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を
専
攻
し
た
長
男・康
博（
取
締
役

常
務
執
行
役
員
・
製
造
本
部
長
）が
担
当
し
て
い
ま

す
。2
0
1
2
年（
平
成
24
年
）に
中
国
・
大
連
、今

年
３
月
に
は
タ
イ・バ
ン
コ
ク
に
販
売
・
貿
易
会
社
を

設
立
し
、現
地
の
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
で
製
造
し
た
我

が
社
の
製
品
を
供
給
し
は
じ
め
ま
し
た
が
、新
た
な

市
場
開
拓
に
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ア
メ
リ
カ
に
学
び
、我
が
社
が
永
年
培
っ
た
品
質
と

技
術
を
、逆
に
ア
メ
リ
カ
に
売
り
込
む
こ
と
も
視
野

に
、今
後
は
海
外
で
の
売
り
上
げ
も
経
営
の
大
き
な

柱
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
５０
年
前
の
ア
メ
リ
カ
視
察
を
契
機
と
し
て
、住
宅

機
器
の
製
造・販
売
を
始
め
て
は
や
半
世
紀
。当
初
、

木
工
職
人
５
人
で
は
じ
め
た
会
社
は
グ
ル
ー
プ
全
体

で
約
3
5
0
人
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
従
業
員

一
丸
と
な
っ
て
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、変
化
し
続

け
る「
小
さ
な
一
流
企
業
」を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

し
た
樹
脂
材
を
使
う
こ
と
で
経
年
劣
化
を
抑
え
、耐

久
性
を
大
幅
に
延
ば
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
世
界
初
の
塗
装
方
法
で
、大
手
メ
ー
カ
ー
が
求
め

る
低
コ
ス
ト・高
意
匠
性・長
寿
命
を
実
現
し
た
木
製

鏡
面
製
品
は
、国
内
を
は
じ
め
、ア
ジ
ア
を
中
心
と
し

た
海
外
へ
の
販
路
も
拡
大
中
で
、特
許
を
公
開
し
て

地
場
企
業
に
技
術
を
供
給
し
、大
川
の
振
興
に
も
貢

献
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
、

今
年
２
月
に
は
経
済
産
業
省
が
主
催
す
る「
第
７
回

も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
」の
伝
統
技
術
の
応
用
部
門

で
特
別
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
は
、音
響
機
器
や
家
電
、自
動
車
関
連

メ
ー
カ
ー
な
ど
異
業
種
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

積
極
的
に
行
い
、新
し
い
付
加
価
値
を
創
造
し
て
い

ま
す
。ト
ヨ
タ
自
動
車
九
州
の
レ
ク
サ
ス
特
別
車

設
け
、日
々
の
品
質
チ
ェッ
ク
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
行
い

納
期
短
縮
も
図
る
と
と
も
に
、品
質
管
理
部
内
に
特

命
チ
ー
ム「
S
Q
A（Special m

issions Q
uality 

A
ssurance

）」を
発
足
し
、Q
C（
品
質
管
理
）検

定
試
験
に
合
格
し
た
社
員
が
工
場
内
を
見
回
り
、不

具
合
が
な
い
か
目
を
光
ら
せ
、品
質
に
問
題
が
あ
る

場
合
は
ラ
イ
ン
を
止
め
る
権
限
を
持
た
せ
て
お
り
、

社
長
の
私
や
工
場
長
も
そ
の
判
断
に
従
っ
て
い
ま
す
。

　
商
品
開
発
に
お
い
て
は
、大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
と

共
同
で
行
い
、次
々
と
高
付
加
価
値
商
品
を
生
み
出

し
て
い
ま
す
。総
合
建
材
メ
ー
カ
ー
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス

を
受
け
開
発
し
た
キ
ッ
チ
ン
扉
は
、経
済
産
業
省
の

補
助
事
業「
戦
略
的
基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事
業
」

に
採
択
さ
れ
、建
材
の
塗
装
鏡
面
の
革
新
的
量
産
技

術
を
確
立
し
ま
し
た
。

　「
平
滑
面
転
写
法（
I
M
s
y
s
t
e
m
）」と
名

付
け
た
新
技
術
は
、面
材
の
表
面
に
フ
ィ
ル
ム
越
し
に

紫
外
線
を
照
射
し
て
塗
料
を
固
め
る
方
法
で
、熟
練

職
人
に
よ
る
手
作
業
と
比
べ
て
工
程
数
は
10
分
の

１
、コ
ス
ト
は
従
来
比
５
分
の
１
で
鏡
面
を
作
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。さ
ら
に
、大
手
樹
脂
メ
ー
カ
ー
と
開
発

1.お客様の契約図面を直接ＮＣプログラムに使用することがで
きるＣＡＤ/ＣＡＭシステム。寸法データなどの誤入力がなくなり
作業時間の大幅な短縮と、加工シミュレーションで製品の形状を
確認できるようになり更なる品質の向上に繋がった／2.工場の
様子／3.4.工場見学／5.応接室で記念撮影／6.本社内ショー
ルームでは、作り付けの本棚を展示／7.ショールーム内の住宅
ゾーン。簡単な施工で収納をプラスしたキッチンカウンター。ドア
は木とガラス、異素材を組み合わせている／8.企業メッセージ

石井社長

ビ
ル
ト
イ
ン
仕
様
に
な
っ
て
い
る
こ
と
に
衝
撃
を
受
け

た
私
は
、そ
の
住
宅
様
式
は「
こ
れ
か
ら
日
本
で
も
主

流
に
な
る
」と
確
信
し
、我
が
社
で
も
そ
の
翌
年
か
ら

住
宅
設
備
機
器
の
製
造・販
売
を
は
じ
め
ま
し
た
。

　
ま
ず
手
始
め
に
取
り
組
ん
だ
製
品
は
、造
作
タ
ン

ス
や
組
立
下
駄
箱
で
、評
判
は
上
々
。商
品
開
発
を

進
め
て
建
材
店
や
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
等
に
足
繁
く
通

い
、販
路
を
開
拓
し
ま
し
た
。1
9
7
3
年（
昭
和
48

年
）に
法
人
化
し
、1
9
9
8
年（
平
成
10
年
）に
現

在
の
社
名
に
改
称
し
ま
し
た
。取
り
扱
っ
て
い
る
製

品
は
イ
ン
テ
リ
ア
ド
ア
や
ク
ロ
ー
ゼ
ッ
ト
、洗
面
化
粧

台
、シ
ス
テ
ム
収
納
な
ど
の
造
作
家
具
と
幅
広
く
、住

宅
の
ほ
か
に
も
、医
療・福
祉
や
ホ
テ
ル・ス
ポ
ー
ツ
施

設
な
ど
に
デ
ザ
イ
ン
性
、機
能
性
、安
全
性
に
優
れ
た

製
品
を
提
供
す
る「
ト
ー
タ
ル
住
空
間
創
造
企
業
」

と
し
て
挑
戦
と
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
強
み
は
、住
宅
や
施
設
の
空
間
内
装
を

統
一
さ
れ
た
コ
ン
セ
プ
ト
に
基
づ
い
て
総
合
的
な
ご

提
案
が
可
能
な
こ
と
で
す
。ド
ア
や
収
納
、カ
ウ
ン

タ
ー
な
ど
内
装
材
の
す
べ
て
を
、同
じ
コ
ン
セ
プ
ト
で

ご
提
案
し
て
い
ま
す
。住
宅
だ
け
で
な
く
医
療
機
関

　
付
加
価
値
の
高
い
製
品
の
数
々
は
、「
ジ
ャ
ス
ト・イ

ン・タ
イ
ム
」と「
自
動
化
」を
実
現
し
た
国
内
の
５

工
場
で
生
産
し
て
い
ま
す
。こ
れ
を
支
え
て
い
る
の

は
、我
が
社
が
独
自
に
開
発
し
た
C
A
D
／
C
A
M

（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
援
用
設
計
・
製
造
）シ
ス
テ
ム
で

す
。建
材
メ
ー
カ
ー
で
は
不
可
能
と
言
わ
れ
た
こ
の

シ
ス
テ
ム
の
導
入
と
、独
自
の
製
造
設
備
に
よ
り
、生

産
の
精
度
と
ス
ピ
ー
ド
を
飛
躍
的
に
向
上
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、我
が
社
の
特
徴
で
あ
る

「
製
品
在
庫
を
持
た
ず
」「
す
べ
て
受
注
生
産
す
る
」

体
制
を
確
立
す
る
こ
と
が
で
き
、小
ロッ
ト
生
産
や
翌

日
出
荷
等
の
オ
ー
ダ
ー
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　
技
術
面
で
は
、基
材
の
性
質
、用
途
に
応
じ
て
最

適
な
接
着
方
法
を
自
社
内
の
試
験
設
備
で
研
究
し
、

国
内
屈
指
の
27
種
類
も
の
接
着
剤
を
使
い
分
け
、木

材
同
士
だ
け
で
な
く
ガ
ラ
ス
、樹
脂
、金
属
な
ど
の
異

素
材
同
士
も
一
般
の
数
倍
の
強
度
で
接
着
す
る
技

術
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　
品
質・強
度
に
つ
い
て
は
、I
S
O
取
得
は
も
ち
ろ

ん
、最
も
要
求
レ
ベ
ル
の
厳
し
い
お
客
様
を
想
定
し

て
自
社
基
準
を
設
定
し
て
い
ま
す
。性
能
試
験
室
を

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
4
8
年（
昭
和
23
年
）。

今
年
で
創
業
70
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。大
川
は
、明
治
時
代
に
は
す
で
に
家
具
の
町
と
し

て
全
国
に
知
ら
れ
る
ほ
ど
木
工
業
が
盛
ん
で
あ
っ
た

た
め
、私
の
父
は
筑
後
川
上
流
か
ら
い
か
だ筏
で
運
ば
れ
て

き
た
日
田
杉
な
ど
の
原
木
を
家
具
建
具
材
に
加
工
す

る
製
材
業
を
興
し
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
1
9
5
0
年

（
昭
和
25
年
）に
入
り
、我
が
社
は
大
き
な
転
換
点
を

迎
え
ま
す
。終
戦
後
の
復
興
資
材
と
し
て
国
産
材
が

大
量
に
伐
採
さ
れ
供
給
不
足
と
な
り
、そ
の
供
給
不

足
を
補
う
為
に
海
外
の
安
価
な
木
材
が
輸
入
さ
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
こ
に
着
目
し
、1
9
5
2
年

（
昭
和
27
年
）我
が
社
は
国
産
材
の
製
材
業
か
ら
主

に
輸
入
材
を
扱
う
木
材
販
売
業
に
事
業
転
換
を
行

い
、屋
号
も「
石
井
木
材
店
」と
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
1
9
6
8
年（
昭
和
43
年
）に
な
る
と
、我

が
社
に
再
び
大
き
な
転
機
が
訪
れ
ま
す
。住
宅
用
建

材
メ
ー
カ
ー
の
方
た
ち
と
ア
メ
リ
カ
の
住
宅
事
情
を

視
察
す
る
こ
と
に
な
り
、大
学
を
卒
業
し
て
家
業
に

携
わ
り
は
じ
め
た
ば
か
り
の
私
が
同
行
す
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。日
本
の
家
具
が
住
宅
と
は
切
り
離
さ

れ
た
存
在
で
あ
る
の
に
対
し
、ア
メ
リ
カ
の
住
宅
で
は

の
病
室
も
生
活
空
間
と
捉
え
、木
製
の
間
仕
切
収
納

や
床
頭
台
で
温
か
さ
を
感
じ
る
空
間
づ
く
り
を
行

い
、ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
や
ゴ
ル
フ
場
で
は
重
厚
感
が
あ

り
、静
か
な
開
閉
が
で
き
る
木
製
の
ロ
ッ
カ
ー
等
を
、

そ
し
て
高
齢
者
施
設
や
保
育
施
設
向
け
に
は
、特
に

安
心・
安
全
に
こ
だ
わ
り
、誰
に
で
も
使
い
や
す
い
ド

ア
ハ
ン
ド
ル
や
握
り
や
す
い
手
す
り
な
ど
で
危
険
を

排
除
し
、介
護
や
保
育
な
ど
の
施
設
職
員
に
と
っ
て
も

目
配
り
が
し
や
す
い
空
間
を
ご
提
案
し
て
い
ま
す
。

　
快
適
な
住
空
間
と
は
、生
活
す
る
人
に
よ
っ
て
そ

の
ス
タ
イ
ル
が
異
な
り
ま
す
。お
客
様
の「
こ
ん
な
の

が
あ
っ
た
ら
い
い
な
」「
こ
う
な
れ
ば
も
っ
と
良
く
な

る
の
に
」と
い
う
思
い
を
形
に
し
続
け
て
お
り
、こ
れ

ま
で
に
ご
提
供
し
た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
商
品
は
40
万

種
類
以
上
に
も
の
ぼ
り
ま
す
。

住
空
間
を
も
っ
と
自
由
自
在
に

新
た
な
付
加
価
値
を
創
造

独
自
の
生
産
シ
ス
テ
ム
開
発
で

高
品
質
と
ス
ピ
ー
ド
を
実
現

製
材
業
か
ら
住
宅
設
備
製
造
・

販
売
業
に
転
換
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。
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メ
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に
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と
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に
、今
後
は
海
外
で
の
売
り
上
げ
も
経
営
の
大
き
な

柱
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
５０
年
前
の
ア
メ
リ
カ
視
察
を
契
機
と
し
て
、住
宅

機
器
の
製
造・販
売
を
始
め
て
は
や
半
世
紀
。当
初
、

木
工
職
人
５
人
で
は
じ
め
た
会
社
は
グ
ル
ー
プ
全
体

で
約
3
5
0
人
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
従
業
員

一
丸
と
な
っ
て
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、変
化
し
続

け
る「
小
さ
な
一
流
企
業
」を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

し
た
樹
脂
材
を
使
う
こ
と
で
経
年
劣
化
を
抑
え
、耐

久
性
を
大
幅
に
延
ば
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
世
界
初
の
塗
装
方
法
で
、大
手
メ
ー
カ
ー
が
求
め

る
低
コ
ス
ト・高
意
匠
性・長
寿
命
を
実
現
し
た
木
製

鏡
面
製
品
は
、国
内
を
は
じ
め
、ア
ジ
ア
を
中
心
と
し

た
海
外
へ
の
販
路
も
拡
大
中
で
、特
許
を
公
開
し
て

地
場
企
業
に
技
術
を
供
給
し
、大
川
の
振
興
に
も
貢

献
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
、

今
年
２
月
に
は
経
済
産
業
省
が
主
催
す
る「
第
７
回

も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
」の
伝
統
技
術
の
応
用
部
門

で
特
別
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
は
、音
響
機
器
や
家
電
、自
動
車
関
連

メ
ー
カ
ー
な
ど
異
業
種
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

積
極
的
に
行
い
、新
し
い
付
加
価
値
を
創
造
し
て
い

ま
す
。ト
ヨ
タ
自
動
車
九
州
の
レ
ク
サ
ス
特
別
車

設
け
、日
々
の
品
質
チ
ェッ
ク
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
行
い

納
期
短
縮
も
図
る
と
と
も
に
、品
質
管
理
部
内
に
特

命
チ
ー
ム「
S
Q
A（Special m

issions Q
uality 

A
ssurance

）」を
発
足
し
、Q
C（
品
質
管
理
）検

定
試
験
に
合
格
し
た
社
員
が
工
場
内
を
見
回
り
、不

具
合
が
な
い
か
目
を
光
ら
せ
、品
質
に
問
題
が
あ
る

場
合
は
ラ
イ
ン
を
止
め
る
権
限
を
持
た
せ
て
お
り
、

社
長
の
私
や
工
場
長
も
そ
の
判
断
に
従
っ
て
い
ま
す
。

　
商
品
開
発
に
お
い
て
は
、大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
と

共
同
で
行
い
、次
々
と
高
付
加
価
値
商
品
を
生
み
出

し
て
い
ま
す
。総
合
建
材
メ
ー
カ
ー
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス

を
受
け
開
発
し
た
キ
ッ
チ
ン
扉
は
、経
済
産
業
省
の

補
助
事
業「
戦
略
的
基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事
業
」

に
採
択
さ
れ
、建
材
の
塗
装
鏡
面
の
革
新
的
量
産
技

術
を
確
立
し
ま
し
た
。

　「
平
滑
面
転
写
法（
I
M
s
y
s
t
e
m
）」と
名

付
け
た
新
技
術
は
、面
材
の
表
面
に
フ
ィ
ル
ム
越
し
に

紫
外
線
を
照
射
し
て
塗
料
を
固
め
る
方
法
で
、熟
練

職
人
に
よ
る
手
作
業
と
比
べ
て
工
程
数
は
10
分
の

１
、コ
ス
ト
は
従
来
比
５
分
の
１
で
鏡
面
を
作
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。さ
ら
に
、大
手
樹
脂
メ
ー
カ
ー
と
開
発

1.お客様の契約図面を直接ＮＣプログラムに使用することがで
きるＣＡＤ/ＣＡＭシステム。寸法データなどの誤入力がなくなり
作業時間の大幅な短縮と、加工シミュレーションで製品の形状を
確認できるようになり更なる品質の向上に繋がった／2.工場の
様子／3.4.工場見学／5.応接室で記念撮影／6.本社内ショー
ルームでは、作り付けの本棚を展示／7.ショールーム内の住宅
ゾーン。簡単な施工で収納をプラスしたキッチンカウンター。ドア
は木とガラス、異素材を組み合わせている／8.企業メッセージ

石井社長

ビ
ル
ト
イ
ン
仕
様
に
な
っ
て
い
る
こ
と
に
衝
撃
を
受
け

た
私
は
、そ
の
住
宅
様
式
は「
こ
れ
か
ら
日
本
で
も
主

流
に
な
る
」と
確
信
し
、我
が
社
で
も
そ
の
翌
年
か
ら

住
宅
設
備
機
器
の
製
造・販
売
を
は
じ
め
ま
し
た
。

　
ま
ず
手
始
め
に
取
り
組
ん
だ
製
品
は
、造
作
タ
ン

ス
や
組
立
下
駄
箱
で
、評
判
は
上
々
。商
品
開
発
を

進
め
て
建
材
店
や
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
等
に
足
繁
く
通

い
、販
路
を
開
拓
し
ま
し
た
。1
9
7
3
年（
昭
和
48

年
）に
法
人
化
し
、1
9
9
8
年（
平
成
10
年
）に
現

在
の
社
名
に
改
称
し
ま
し
た
。取
り
扱
っ
て
い
る
製

品
は
イ
ン
テ
リ
ア
ド
ア
や
ク
ロ
ー
ゼ
ッ
ト
、洗
面
化
粧

台
、シ
ス
テ
ム
収
納
な
ど
の
造
作
家
具
と
幅
広
く
、住

宅
の
ほ
か
に
も
、医
療・福
祉
や
ホ
テ
ル・ス
ポ
ー
ツ
施

設
な
ど
に
デ
ザ
イ
ン
性
、機
能
性
、安
全
性
に
優
れ
た

製
品
を
提
供
す
る「
ト
ー
タ
ル
住
空
間
創
造
企
業
」

と
し
て
挑
戦
と
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
強
み
は
、住
宅
や
施
設
の
空
間
内
装
を

統
一
さ
れ
た
コ
ン
セ
プ
ト
に
基
づ
い
て
総
合
的
な
ご

提
案
が
可
能
な
こ
と
で
す
。ド
ア
や
収
納
、カ
ウ
ン

タ
ー
な
ど
内
装
材
の
す
べ
て
を
、同
じ
コ
ン
セ
プ
ト
で

ご
提
案
し
て
い
ま
す
。住
宅
だ
け
で
な
く
医
療
機
関

　
付
加
価
値
の
高
い
製
品
の
数
々
は
、「
ジ
ャ
ス
ト・イ

ン・タ
イ
ム
」と「
自
動
化
」を
実
現
し
た
国
内
の
５

工
場
で
生
産
し
て
い
ま
す
。こ
れ
を
支
え
て
い
る
の

は
、我
が
社
が
独
自
に
開
発
し
た
C
A
D
／
C
A
M

（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
援
用
設
計
・
製
造
）シ
ス
テ
ム
で

す
。建
材
メ
ー
カ
ー
で
は
不
可
能
と
言
わ
れ
た
こ
の

シ
ス
テ
ム
の
導
入
と
、独
自
の
製
造
設
備
に
よ
り
、生

産
の
精
度
と
ス
ピ
ー
ド
を
飛
躍
的
に
向
上
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、我
が
社
の
特
徴
で
あ
る

「
製
品
在
庫
を
持
た
ず
」「
す
べ
て
受
注
生
産
す
る
」

体
制
を
確
立
す
る
こ
と
が
で
き
、小
ロッ
ト
生
産
や
翌

日
出
荷
等
の
オ
ー
ダ
ー
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　
技
術
面
で
は
、基
材
の
性
質
、用
途
に
応
じ
て
最

適
な
接
着
方
法
を
自
社
内
の
試
験
設
備
で
研
究
し
、

国
内
屈
指
の
27
種
類
も
の
接
着
剤
を
使
い
分
け
、木

材
同
士
だ
け
で
な
く
ガ
ラ
ス
、樹
脂
、金
属
な
ど
の
異

素
材
同
士
も
一
般
の
数
倍
の
強
度
で
接
着
す
る
技

術
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　
品
質・強
度
に
つ
い
て
は
、I
S
O
取
得
は
も
ち
ろ

ん
、最
も
要
求
レ
ベ
ル
の
厳
し
い
お
客
様
を
想
定
し

て
自
社
基
準
を
設
定
し
て
い
ま
す
。性
能
試
験
室
を

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
4
8
年（
昭
和
23
年
）。

今
年
で
創
業
70
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。大
川
は
、明
治
時
代
に
は
す
で
に
家
具
の
町
と
し

て
全
国
に
知
ら
れ
る
ほ
ど
木
工
業
が
盛
ん
で
あ
っ
た

た
め
、私
の
父
は
筑
後
川
上
流
か
ら
い
か
だ筏
で
運
ば
れ
て

き
た
日
田
杉
な
ど
の
原
木
を
家
具
建
具
材
に
加
工
す

る
製
材
業
を
興
し
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
1
9
5
0
年

（
昭
和
25
年
）に
入
り
、我
が
社
は
大
き
な
転
換
点
を

迎
え
ま
す
。終
戦
後
の
復
興
資
材
と
し
て
国
産
材
が

大
量
に
伐
採
さ
れ
供
給
不
足
と
な
り
、そ
の
供
給
不

足
を
補
う
為
に
海
外
の
安
価
な
木
材
が
輸
入
さ
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
こ
に
着
目
し
、1
9
5
2
年

（
昭
和
27
年
）我
が
社
は
国
産
材
の
製
材
業
か
ら
主

に
輸
入
材
を
扱
う
木
材
販
売
業
に
事
業
転
換
を
行

い
、屋
号
も「
石
井
木
材
店
」と
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
1
9
6
8
年（
昭
和
43
年
）に
な
る
と
、我

が
社
に
再
び
大
き
な
転
機
が
訪
れ
ま
す
。住
宅
用
建

材
メ
ー
カ
ー
の
方
た
ち
と
ア
メ
リ
カ
の
住
宅
事
情
を

視
察
す
る
こ
と
に
な
り
、大
学
を
卒
業
し
て
家
業
に

携
わ
り
は
じ
め
た
ば
か
り
の
私
が
同
行
す
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。日
本
の
家
具
が
住
宅
と
は
切
り
離
さ

れ
た
存
在
で
あ
る
の
に
対
し
、ア
メ
リ
カ
の
住
宅
で
は

の
病
室
も
生
活
空
間
と
捉
え
、木
製
の
間
仕
切
収
納

や
床
頭
台
で
温
か
さ
を
感
じ
る
空
間
づ
く
り
を
行

い
、ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
や
ゴ
ル
フ
場
で
は
重
厚
感
が
あ

り
、静
か
な
開
閉
が
で
き
る
木
製
の
ロ
ッ
カ
ー
等
を
、

そ
し
て
高
齢
者
施
設
や
保
育
施
設
向
け
に
は
、特
に

安
心・
安
全
に
こ
だ
わ
り
、誰
に
で
も
使
い
や
す
い
ド

ア
ハ
ン
ド
ル
や
握
り
や
す
い
手
す
り
な
ど
で
危
険
を

排
除
し
、介
護
や
保
育
な
ど
の
施
設
職
員
に
と
っ
て
も

目
配
り
が
し
や
す
い
空
間
を
ご
提
案
し
て
い
ま
す
。

　
快
適
な
住
空
間
と
は
、生
活
す
る
人
に
よ
っ
て
そ

の
ス
タ
イ
ル
が
異
な
り
ま
す
。お
客
様
の「
こ
ん
な
の

が
あ
っ
た
ら
い
い
な
」「
こ
う
な
れ
ば
も
っ
と
良
く
な

る
の
に
」と
い
う
思
い
を
形
に
し
続
け
て
お
り
、こ
れ

ま
で
に
ご
提
供
し
た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
商
品
は
40
万

種
類
以
上
に
も
の
ぼ
り
ま
す
。

住
空
間
を
も
っ
と
自
由
自
在
に

新
た
な
付
加
価
値
を
創
造

独
自
の
生
産
シ
ス
テ
ム
開
発
で

高
品
質
と
ス
ピ
ー
ド
を
実
現

製
材
業
か
ら
住
宅
設
備
製
造
・

販
売
業
に
転
換
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と
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「
輝
匠
」で
は
、し
な
や
か
な
木
の
シ
ー
ト
バ
ッ
ク
を
提

供
し
話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、ハ
ン
ド
ル
や
計
器
板
な

ど
の
商
品
設
計
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
海
外
事
業
の
展
開
は
、ア
メ
リ
カ
の
大
学
で
イ
ン

テ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を
専
攻
し
た
長
男・康
博（
取
締
役

常
務
執
行
役
員
・
製
造
本
部
長
）が
担
当
し
て
い
ま

す
。2
0
1
2
年（
平
成
24
年
）に
中
国
・
大
連
、今

年
３
月
に
は
タ
イ・バ
ン
コ
ク
に
販
売
・
貿
易
会
社
を

設
立
し
、現
地
の
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
で
製
造
し
た
我

が
社
の
製
品
を
供
給
し
は
じ
め
ま
し
た
が
、新
た
な

市
場
開
拓
に
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ア
メ
リ
カ
に
学
び
、我
が
社
が
永
年
培
っ
た
品
質
と

技
術
を
、逆
に
ア
メ
リ
カ
に
売
り
込
む
こ
と
も
視
野

に
、今
後
は
海
外
で
の
売
り
上
げ
も
経
営
の
大
き
な

柱
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
５０
年
前
の
ア
メ
リ
カ
視
察
を
契
機
と
し
て
、住
宅

機
器
の
製
造・販
売
を
始
め
て
は
や
半
世
紀
。当
初
、

木
工
職
人
５
人
で
は
じ
め
た
会
社
は
グ
ル
ー
プ
全
体

で
約
3
5
0
人
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
従
業
員

一
丸
と
な
っ
て
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、変
化
し
続

け
る「
小
さ
な
一
流
企
業
」を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

し
た
樹
脂
材
を
使
う
こ
と
で
経
年
劣
化
を
抑
え
、耐

久
性
を
大
幅
に
延
ば
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
世
界
初
の
塗
装
方
法
で
、大
手
メ
ー
カ
ー
が
求
め

る
低
コ
ス
ト・高
意
匠
性・長
寿
命
を
実
現
し
た
木
製

鏡
面
製
品
は
、国
内
を
は
じ
め
、ア
ジ
ア
を
中
心
と
し

た
海
外
へ
の
販
路
も
拡
大
中
で
、特
許
を
公
開
し
て

地
場
企
業
に
技
術
を
供
給
し
、大
川
の
振
興
に
も
貢

献
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
、

今
年
２
月
に
は
経
済
産
業
省
が
主
催
す
る「
第
７
回

も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
」の
伝
統
技
術
の
応
用
部
門

で
特
別
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
は
、音
響
機
器
や
家
電
、自
動
車
関
連

メ
ー
カ
ー
な
ど
異
業
種
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

積
極
的
に
行
い
、新
し
い
付
加
価
値
を
創
造
し
て
い

ま
す
。ト
ヨ
タ
自
動
車
九
州
の
レ
ク
サ
ス
特
別
車

設
け
、日
々
の
品
質
チ
ェッ
ク
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
行
い

納
期
短
縮
も
図
る
と
と
も
に
、品
質
管
理
部
内
に
特

命
チ
ー
ム「
S
Q
A（Special m

issions Q
uality 

A
ssurance

）」を
発
足
し
、Q
C（
品
質
管
理
）検

定
試
験
に
合
格
し
た
社
員
が
工
場
内
を
見
回
り
、不

具
合
が
な
い
か
目
を
光
ら
せ
、品
質
に
問
題
が
あ
る

場
合
は
ラ
イ
ン
を
止
め
る
権
限
を
持
た
せ
て
お
り
、

社
長
の
私
や
工
場
長
も
そ
の
判
断
に
従
っ
て
い
ま
す
。

　
商
品
開
発
に
お
い
て
は
、大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
と

共
同
で
行
い
、次
々
と
高
付
加
価
値
商
品
を
生
み
出

し
て
い
ま
す
。総
合
建
材
メ
ー
カ
ー
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス

を
受
け
開
発
し
た
キ
ッ
チ
ン
扉
は
、経
済
産
業
省
の

補
助
事
業「
戦
略
的
基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事
業
」

に
採
択
さ
れ
、建
材
の
塗
装
鏡
面
の
革
新
的
量
産
技

術
を
確
立
し
ま
し
た
。

　「
平
滑
面
転
写
法（
I
M
s
y
s
t
e
m
）」と
名

付
け
た
新
技
術
は
、面
材
の
表
面
に
フ
ィ
ル
ム
越
し
に

紫
外
線
を
照
射
し
て
塗
料
を
固
め
る
方
法
で
、熟
練

職
人
に
よ
る
手
作
業
と
比
べ
て
工
程
数
は
10
分
の

１
、コ
ス
ト
は
従
来
比
５
分
の
１
で
鏡
面
を
作
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。さ
ら
に
、大
手
樹
脂
メ
ー
カ
ー
と
開
発

中
国
、タ
イ
に
進
出

世
界
で
も
評
価
さ
れ
る
企
業
に

　伝統と新しい技術を融合させた高品質のオーダーメイド型住宅用建材を、独自
に構築されたシステムで生産され、これまで40万種類以上を供給されています。
　「ものづくり日本大賞」の特別賞に輝かれた鏡面塗装の新技術は、建材関係
のみならず多くの業界に応用でき、これまで以上に他業種とのコラボレーション
の幅が広がることと思います。
　これからも高い技術力で地域産業の活性化に貢献されるとともに、グロー
バル企業として益々発展されることを期待しています。
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インタビューを終えて
高
い
技
術
力
と
高
付
加
価
値
で

「
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
」特
別
賞
に
輝
く

最前列左4番目から石井常務、石井社長、柴戸頭取、西牟田支店長（福岡銀行）

石井常務

ビ
ル
ト
イ
ン
仕
様
に
な
っ
て
い
る
こ
と
に
衝
撃
を
受
け

た
私
は
、そ
の
住
宅
様
式
は「
こ
れ
か
ら
日
本
で
も
主

流
に
な
る
」と
確
信
し
、我
が
社
で
も
そ
の
翌
年
か
ら

住
宅
設
備
機
器
の
製
造・販
売
を
は
じ
め
ま
し
た
。

　
ま
ず
手
始
め
に
取
り
組
ん
だ
製
品
は
、造
作
タ
ン

ス
や
組
立
下
駄
箱
で
、評
判
は
上
々
。商
品
開
発
を

進
め
て
建
材
店
や
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
等
に
足
繁
く
通

い
、販
路
を
開
拓
し
ま
し
た
。1
9
7
3
年（
昭
和
48

年
）に
法
人
化
し
、1
9
9
8
年（
平
成
10
年
）に
現

在
の
社
名
に
改
称
し
ま
し
た
。取
り
扱
っ
て
い
る
製

品
は
イ
ン
テ
リ
ア
ド
ア
や
ク
ロ
ー
ゼ
ッ
ト
、洗
面
化
粧

台
、シ
ス
テ
ム
収
納
な
ど
の
造
作
家
具
と
幅
広
く
、住

宅
の
ほ
か
に
も
、医
療・福
祉
や
ホ
テ
ル・ス
ポ
ー
ツ
施

設
な
ど
に
デ
ザ
イ
ン
性
、機
能
性
、安
全
性
に
優
れ
た

製
品
を
提
供
す
る「
ト
ー
タ
ル
住
空
間
創
造
企
業
」

と
し
て
挑
戦
と
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
強
み
は
、住
宅
や
施
設
の
空
間
内
装
を

統
一
さ
れ
た
コ
ン
セ
プ
ト
に
基
づ
い
て
総
合
的
な
ご

提
案
が
可
能
な
こ
と
で
す
。ド
ア
や
収
納
、カ
ウ
ン

タ
ー
な
ど
内
装
材
の
す
べ
て
を
、同
じ
コ
ン
セ
プ
ト
で

ご
提
案
し
て
い
ま
す
。住
宅
だ
け
で
な
く
医
療
機
関

　
付
加
価
値
の
高
い
製
品
の
数
々
は
、「
ジ
ャ
ス
ト・イ

ン・タ
イ
ム
」と「
自
動
化
」を
実
現
し
た
国
内
の
５

工
場
で
生
産
し
て
い
ま
す
。こ
れ
を
支
え
て
い
る
の

は
、我
が
社
が
独
自
に
開
発
し
た
C
A
D
／
C
A
M

（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
援
用
設
計
・
製
造
）シ
ス
テ
ム
で

す
。建
材
メ
ー
カ
ー
で
は
不
可
能
と
言
わ
れ
た
こ
の

シ
ス
テ
ム
の
導
入
と
、独
自
の
製
造
設
備
に
よ
り
、生

産
の
精
度
と
ス
ピ
ー
ド
を
飛
躍
的
に
向
上
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、我
が
社
の
特
徴
で
あ
る

「
製
品
在
庫
を
持
た
ず
」「
す
べ
て
受
注
生
産
す
る
」

体
制
を
確
立
す
る
こ
と
が
で
き
、小
ロッ
ト
生
産
や
翌

日
出
荷
等
の
オ
ー
ダ
ー
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　
技
術
面
で
は
、基
材
の
性
質
、用
途
に
応
じ
て
最

適
な
接
着
方
法
を
自
社
内
の
試
験
設
備
で
研
究
し
、

国
内
屈
指
の
27
種
類
も
の
接
着
剤
を
使
い
分
け
、木

材
同
士
だ
け
で
な
く
ガ
ラ
ス
、樹
脂
、金
属
な
ど
の
異

素
材
同
士
も
一
般
の
数
倍
の
強
度
で
接
着
す
る
技

術
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　
品
質・強
度
に
つ
い
て
は
、I
S
O
取
得
は
も
ち
ろ

ん
、最
も
要
求
レ
ベ
ル
の
厳
し
い
お
客
様
を
想
定
し

て
自
社
基
準
を
設
定
し
て
い
ま
す
。性
能
試
験
室
を

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
4
8
年（
昭
和
23
年
）。

今
年
で
創
業
70
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。大
川
は
、明
治
時
代
に
は
す
で
に
家
具
の
町
と
し

て
全
国
に
知
ら
れ
る
ほ
ど
木
工
業
が
盛
ん
で
あ
っ
た

た
め
、私
の
父
は
筑
後
川
上
流
か
ら
い
か
だ筏
で
運
ば
れ
て

き
た
日
田
杉
な
ど
の
原
木
を
家
具
建
具
材
に
加
工
す

る
製
材
業
を
興
し
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
1
9
5
0
年

（
昭
和
25
年
）に
入
り
、我
が
社
は
大
き
な
転
換
点
を

迎
え
ま
す
。終
戦
後
の
復
興
資
材
と
し
て
国
産
材
が

大
量
に
伐
採
さ
れ
供
給
不
足
と
な
り
、そ
の
供
給
不

足
を
補
う
為
に
海
外
の
安
価
な
木
材
が
輸
入
さ
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
こ
に
着
目
し
、1
9
5
2
年

（
昭
和
27
年
）我
が
社
は
国
産
材
の
製
材
業
か
ら
主

に
輸
入
材
を
扱
う
木
材
販
売
業
に
事
業
転
換
を
行

い
、屋
号
も「
石
井
木
材
店
」と
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
1
9
6
8
年（
昭
和
43
年
）に
な
る
と
、我

が
社
に
再
び
大
き
な
転
機
が
訪
れ
ま
す
。住
宅
用
建

材
メ
ー
カ
ー
の
方
た
ち
と
ア
メ
リ
カ
の
住
宅
事
情
を

視
察
す
る
こ
と
に
な
り
、大
学
を
卒
業
し
て
家
業
に

携
わ
り
は
じ
め
た
ば
か
り
の
私
が
同
行
す
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。日
本
の
家
具
が
住
宅
と
は
切
り
離
さ

れ
た
存
在
で
あ
る
の
に
対
し
、ア
メ
リ
カ
の
住
宅
で
は

の
病
室
も
生
活
空
間
と
捉
え
、木
製
の
間
仕
切
収
納

や
床
頭
台
で
温
か
さ
を
感
じ
る
空
間
づ
く
り
を
行

い
、ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
や
ゴ
ル
フ
場
で
は
重
厚
感
が
あ

り
、静
か
な
開
閉
が
で
き
る
木
製
の
ロ
ッ
カ
ー
等
を
、

そ
し
て
高
齢
者
施
設
や
保
育
施
設
向
け
に
は
、特
に

安
心・
安
全
に
こ
だ
わ
り
、誰
に
で
も
使
い
や
す
い
ド

ア
ハ
ン
ド
ル
や
握
り
や
す
い
手
す
り
な
ど
で
危
険
を

排
除
し
、介
護
や
保
育
な
ど
の
施
設
職
員
に
と
っ
て
も

目
配
り
が
し
や
す
い
空
間
を
ご
提
案
し
て
い
ま
す
。

　
快
適
な
住
空
間
と
は
、生
活
す
る
人
に
よ
っ
て
そ

の
ス
タ
イ
ル
が
異
な
り
ま
す
。お
客
様
の「
こ
ん
な
の

が
あ
っ
た
ら
い
い
な
」「
こ
う
な
れ
ば
も
っ
と
良
く
な

る
の
に
」と
い
う
思
い
を
形
に
し
続
け
て
お
り
、こ
れ

ま
で
に
ご
提
供
し
た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
商
品
は
40
万

種
類
以
上
に
も
の
ぼ
り
ま
す
。
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「
輝
匠
」で
は
、し
な
や
か
な
木
の
シ
ー
ト
バ
ッ
ク
を
提

供
し
話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、ハ
ン
ド
ル
や
計
器
板
な

ど
の
商
品
設
計
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
海
外
事
業
の
展
開
は
、ア
メ
リ
カ
の
大
学
で
イ
ン

テ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を
専
攻
し
た
長
男・康
博（
取
締
役

常
務
執
行
役
員
・
製
造
本
部
長
）が
担
当
し
て
い
ま

す
。2
0
1
2
年（
平
成
24
年
）に
中
国
・
大
連
、今

年
３
月
に
は
タ
イ・バ
ン
コ
ク
に
販
売
・
貿
易
会
社
を

設
立
し
、現
地
の
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
で
製
造
し
た
我

が
社
の
製
品
を
供
給
し
は
じ
め
ま
し
た
が
、新
た
な

市
場
開
拓
に
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ア
メ
リ
カ
に
学
び
、我
が
社
が
永
年
培
っ
た
品
質
と

技
術
を
、逆
に
ア
メ
リ
カ
に
売
り
込
む
こ
と
も
視
野

に
、今
後
は
海
外
で
の
売
り
上
げ
も
経
営
の
大
き
な

柱
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
５０
年
前
の
ア
メ
リ
カ
視
察
を
契
機
と
し
て
、住
宅

機
器
の
製
造・販
売
を
始
め
て
は
や
半
世
紀
。当
初
、

木
工
職
人
５
人
で
は
じ
め
た
会
社
は
グ
ル
ー
プ
全
体

で
約
3
5
0
人
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
従
業
員

一
丸
と
な
っ
て
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、変
化
し
続

け
る「
小
さ
な
一
流
企
業
」を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

し
た
樹
脂
材
を
使
う
こ
と
で
経
年
劣
化
を
抑
え
、耐

久
性
を
大
幅
に
延
ば
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
世
界
初
の
塗
装
方
法
で
、大
手
メ
ー
カ
ー
が
求
め

る
低
コ
ス
ト・高
意
匠
性・長
寿
命
を
実
現
し
た
木
製

鏡
面
製
品
は
、国
内
を
は
じ
め
、ア
ジ
ア
を
中
心
と
し

た
海
外
へ
の
販
路
も
拡
大
中
で
、特
許
を
公
開
し
て

地
場
企
業
に
技
術
を
供
給
し
、大
川
の
振
興
に
も
貢

献
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
、

今
年
２
月
に
は
経
済
産
業
省
が
主
催
す
る「
第
７
回

も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
」の
伝
統
技
術
の
応
用
部
門

で
特
別
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
は
、音
響
機
器
や
家
電
、自
動
車
関
連

メ
ー
カ
ー
な
ど
異
業
種
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

積
極
的
に
行
い
、新
し
い
付
加
価
値
を
創
造
し
て
い

ま
す
。ト
ヨ
タ
自
動
車
九
州
の
レ
ク
サ
ス
特
別
車

設
け
、日
々
の
品
質
チ
ェッ
ク
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
行
い

納
期
短
縮
も
図
る
と
と
も
に
、品
質
管
理
部
内
に
特

命
チ
ー
ム「
S
Q
A（Special m

issions Q
uality 

A
ssurance

）」を
発
足
し
、Q
C（
品
質
管
理
）検

定
試
験
に
合
格
し
た
社
員
が
工
場
内
を
見
回
り
、不

具
合
が
な
い
か
目
を
光
ら
せ
、品
質
に
問
題
が
あ
る

場
合
は
ラ
イ
ン
を
止
め
る
権
限
を
持
た
せ
て
お
り
、

社
長
の
私
や
工
場
長
も
そ
の
判
断
に
従
っ
て
い
ま
す
。

　
商
品
開
発
に
お
い
て
は
、大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
と

共
同
で
行
い
、次
々
と
高
付
加
価
値
商
品
を
生
み
出

し
て
い
ま
す
。総
合
建
材
メ
ー
カ
ー
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス

を
受
け
開
発
し
た
キ
ッ
チ
ン
扉
は
、経
済
産
業
省
の

補
助
事
業「
戦
略
的
基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事
業
」

に
採
択
さ
れ
、建
材
の
塗
装
鏡
面
の
革
新
的
量
産
技

術
を
確
立
し
ま
し
た
。

　「
平
滑
面
転
写
法（
I
M
s
y
s
t
e
m
）」と
名

付
け
た
新
技
術
は
、面
材
の
表
面
に
フ
ィ
ル
ム
越
し
に

紫
外
線
を
照
射
し
て
塗
料
を
固
め
る
方
法
で
、熟
練

職
人
に
よ
る
手
作
業
と
比
べ
て
工
程
数
は
10
分
の

１
、コ
ス
ト
は
従
来
比
５
分
の
１
で
鏡
面
を
作
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。さ
ら
に
、大
手
樹
脂
メ
ー
カ
ー
と
開
発

中
国
、タ
イ
に
進
出

世
界
で
も
評
価
さ
れ
る
企
業
に

　伝統と新しい技術を融合させた高品質のオーダーメイド型住宅用建材を、独自
に構築されたシステムで生産され、これまで40万種類以上を供給されています。
　「ものづくり日本大賞」の特別賞に輝かれた鏡面塗装の新技術は、建材関係
のみならず多くの業界に応用でき、これまで以上に他業種とのコラボレーション
の幅が広がることと思います。
　これからも高い技術力で地域産業の活性化に貢献されるとともに、グロー
バル企業として益々発展されることを期待しています。
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インタビューを終えて
高
い
技
術
力
と
高
付
加
価
値
で

「
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
」特
別
賞
に
輝
く

最前列左4番目から石井常務、石井社長、柴戸頭取、西牟田支店長（福岡銀行）

石井常務

ビ
ル
ト
イ
ン
仕
様
に
な
っ
て
い
る
こ
と
に
衝
撃
を
受
け

た
私
は
、そ
の
住
宅
様
式
は「
こ
れ
か
ら
日
本
で
も
主

流
に
な
る
」と
確
信
し
、我
が
社
で
も
そ
の
翌
年
か
ら

住
宅
設
備
機
器
の
製
造・販
売
を
は
じ
め
ま
し
た
。

　
ま
ず
手
始
め
に
取
り
組
ん
だ
製
品
は
、造
作
タ
ン

ス
や
組
立
下
駄
箱
で
、評
判
は
上
々
。商
品
開
発
を

進
め
て
建
材
店
や
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
等
に
足
繁
く
通

い
、販
路
を
開
拓
し
ま
し
た
。1
9
7
3
年（
昭
和
48

年
）に
法
人
化
し
、1
9
9
8
年（
平
成
10
年
）に
現

在
の
社
名
に
改
称
し
ま
し
た
。取
り
扱
っ
て
い
る
製

品
は
イ
ン
テ
リ
ア
ド
ア
や
ク
ロ
ー
ゼ
ッ
ト
、洗
面
化
粧

台
、シ
ス
テ
ム
収
納
な
ど
の
造
作
家
具
と
幅
広
く
、住

宅
の
ほ
か
に
も
、医
療・福
祉
や
ホ
テ
ル・ス
ポ
ー
ツ
施

設
な
ど
に
デ
ザ
イ
ン
性
、機
能
性
、安
全
性
に
優
れ
た

製
品
を
提
供
す
る「
ト
ー
タ
ル
住
空
間
創
造
企
業
」

と
し
て
挑
戦
と
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
強
み
は
、住
宅
や
施
設
の
空
間
内
装
を

統
一
さ
れ
た
コ
ン
セ
プ
ト
に
基
づ
い
て
総
合
的
な
ご

提
案
が
可
能
な
こ
と
で
す
。ド
ア
や
収
納
、カ
ウ
ン

タ
ー
な
ど
内
装
材
の
す
べ
て
を
、同
じ
コ
ン
セ
プ
ト
で

ご
提
案
し
て
い
ま
す
。住
宅
だ
け
で
な
く
医
療
機
関

　
付
加
価
値
の
高
い
製
品
の
数
々
は
、「
ジ
ャ
ス
ト・イ

ン・タ
イ
ム
」と「
自
動
化
」を
実
現
し
た
国
内
の
５

工
場
で
生
産
し
て
い
ま
す
。こ
れ
を
支
え
て
い
る
の

は
、我
が
社
が
独
自
に
開
発
し
た
C
A
D
／
C
A
M

（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
援
用
設
計
・
製
造
）シ
ス
テ
ム
で

す
。建
材
メ
ー
カ
ー
で
は
不
可
能
と
言
わ
れ
た
こ
の

シ
ス
テ
ム
の
導
入
と
、独
自
の
製
造
設
備
に
よ
り
、生

産
の
精
度
と
ス
ピ
ー
ド
を
飛
躍
的
に
向
上
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、我
が
社
の
特
徴
で
あ
る

「
製
品
在
庫
を
持
た
ず
」「
す
べ
て
受
注
生
産
す
る
」

体
制
を
確
立
す
る
こ
と
が
で
き
、小
ロッ
ト
生
産
や
翌

日
出
荷
等
の
オ
ー
ダ
ー
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　
技
術
面
で
は
、基
材
の
性
質
、用
途
に
応
じ
て
最

適
な
接
着
方
法
を
自
社
内
の
試
験
設
備
で
研
究
し
、

国
内
屈
指
の
27
種
類
も
の
接
着
剤
を
使
い
分
け
、木

材
同
士
だ
け
で
な
く
ガ
ラ
ス
、樹
脂
、金
属
な
ど
の
異

素
材
同
士
も
一
般
の
数
倍
の
強
度
で
接
着
す
る
技

術
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　
品
質・強
度
に
つ
い
て
は
、I
S
O
取
得
は
も
ち
ろ

ん
、最
も
要
求
レ
ベ
ル
の
厳
し
い
お
客
様
を
想
定
し

て
自
社
基
準
を
設
定
し
て
い
ま
す
。性
能
試
験
室
を

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
4
8
年（
昭
和
23
年
）。

今
年
で
創
業
70
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。大
川
は
、明
治
時
代
に
は
す
で
に
家
具
の
町
と
し

て
全
国
に
知
ら
れ
る
ほ
ど
木
工
業
が
盛
ん
で
あ
っ
た

た
め
、私
の
父
は
筑
後
川
上
流
か
ら
い
か
だ筏
で
運
ば
れ
て

き
た
日
田
杉
な
ど
の
原
木
を
家
具
建
具
材
に
加
工
す

る
製
材
業
を
興
し
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
1
9
5
0
年

（
昭
和
25
年
）に
入
り
、我
が
社
は
大
き
な
転
換
点
を

迎
え
ま
す
。終
戦
後
の
復
興
資
材
と
し
て
国
産
材
が

大
量
に
伐
採
さ
れ
供
給
不
足
と
な
り
、そ
の
供
給
不

足
を
補
う
為
に
海
外
の
安
価
な
木
材
が
輸
入
さ
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
こ
に
着
目
し
、1
9
5
2
年

（
昭
和
27
年
）我
が
社
は
国
産
材
の
製
材
業
か
ら
主

に
輸
入
材
を
扱
う
木
材
販
売
業
に
事
業
転
換
を
行

い
、屋
号
も「
石
井
木
材
店
」と
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
1
9
6
8
年（
昭
和
43
年
）に
な
る
と
、我

が
社
に
再
び
大
き
な
転
機
が
訪
れ
ま
す
。住
宅
用
建

材
メ
ー
カ
ー
の
方
た
ち
と
ア
メ
リ
カ
の
住
宅
事
情
を

視
察
す
る
こ
と
に
な
り
、大
学
を
卒
業
し
て
家
業
に

携
わ
り
は
じ
め
た
ば
か
り
の
私
が
同
行
す
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。日
本
の
家
具
が
住
宅
と
は
切
り
離
さ

れ
た
存
在
で
あ
る
の
に
対
し
、ア
メ
リ
カ
の
住
宅
で
は

の
病
室
も
生
活
空
間
と
捉
え
、木
製
の
間
仕
切
収
納

や
床
頭
台
で
温
か
さ
を
感
じ
る
空
間
づ
く
り
を
行

い
、ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
や
ゴ
ル
フ
場
で
は
重
厚
感
が
あ

り
、静
か
な
開
閉
が
で
き
る
木
製
の
ロ
ッ
カ
ー
等
を
、

そ
し
て
高
齢
者
施
設
や
保
育
施
設
向
け
に
は
、特
に

安
心・
安
全
に
こ
だ
わ
り
、誰
に
で
も
使
い
や
す
い
ド

ア
ハ
ン
ド
ル
や
握
り
や
す
い
手
す
り
な
ど
で
危
険
を

排
除
し
、介
護
や
保
育
な
ど
の
施
設
職
員
に
と
っ
て
も

目
配
り
が
し
や
す
い
空
間
を
ご
提
案
し
て
い
ま
す
。

　
快
適
な
住
空
間
と
は
、生
活
す
る
人
に
よ
っ
て
そ

の
ス
タ
イ
ル
が
異
な
り
ま
す
。お
客
様
の「
こ
ん
な
の

が
あ
っ
た
ら
い
い
な
」「
こ
う
な
れ
ば
も
っ
と
良
く
な

る
の
に
」と
い
う
思
い
を
形
に
し
続
け
て
お
り
、こ
れ

ま
で
に
ご
提
供
し
た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
商
品
は
40
万

種
類
以
上
に
も
の
ぼ
り
ま
す
。

福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 　成
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■会社概要
創業：1947年／設立：1948年／所在地：熊本県八代市／資本金：
4,500万円／従業員：69名／事業内容：建設・荷役機械、高性能林業
機械の販売・リースレンタル・修理サービス、特定自主検査登録業者、
指定自動車整備工場、民間車検場／事業拠点：（本社）熊本県八代市 
（営業所）熊本県菊池郡大津町・球磨郡錦町

熊本営業所前（左から豊田社長、竹下頭取）

株
式
会
社 

豊
田
工
業
所

「
働
く
機
械
」の
総
合
サ
ー
ビ
ス
。

販
売
・リ
ー
ス
か
ら
整
備
・
修
理
ま
で

「
信
頼
」を
力
に
未
来
へ
挑
戦
。取

引
店
／
熊
本
銀
行 

八
代
支
店

豊
田 

昌
裕 

氏

代
表
取
締
役
社
長

と 

よ
　
　だ
　
　
　  ま 

さ
　  ひ 

ろ

と
よ    

だ    

こ
う  

ぎ
ょ
う 

し
ょ
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高性能林業機械を
活用して、
日本の林業に活力を!

社
に
入
社
し
、常
務
、専
務
を
経
て
2
0
1
7
年（
平

成
29
年
）11
月
に
社
長
に
な
り
ま
し
た
。

　
今
、会
社
の
歴
史
を
振
り
返
っ
て
、創
業
の
精
神
を

も
う
一
度
思
い
起
こ
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ

ま
で
会
社
を
発
展
さ
せ
て
来
た
の
は
、新
し
い
も
の
へ

の
挑
戦
で
す
。現
状
に
甘
ん
じ
る
こ
と
な
く
、時
代
の

流
れ
と
変
化
を
見
通
し
て
、チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
精
神
で

し
た
。70
年
も
経
て
ば
当
時
の
従
業
員
は
い
な
く
な

り
、創
業
の
志
を
そ
の
ま
ま
受
け
継
ぐ
こ
と
は
難
し

い
。だ
か
ら
こ
そ
、も
う
一
度
、創
業
の
精
神
に
立
ち

戻
り
、企
業
風
土
を
見
直
し
、新
た
な
時
代
を
切
り

開
く
、と
決
心
し
て
い
ま
す
。

　
吉
田
松
陰
は「
夢
な
き
者
に
理
想
な
し
、理
想
な

き
者
に
計
画
な
し
、計
画
な
き
者
に
実
行
な
し
、実

行
な
き
者
に
成
功
な
し
、故
に
夢
な
き
者
に
成
功
な

し
」と
言
い
ま
し
た
。夢・理
想・計
画・実
行
と
い
う

言
葉
を
噛
み
し
め
な
が
ら
、成
功
へ
の
道
筋
を
見
極

め
て
全
力
で
突
き
進
み
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。次
の

節
目
で
あ
る
創
業
1
0
0
年
、そ
し
て
未
来
へ
向
か
っ

て
、明
る
く
前
向
き
に
力
強
く
進
み
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に
は
熊
本
県
の「
ブ
ラ

イ
ト
企
業（
※
5
）」に
選
ば
れ
ま
し
た
。「
い
き
い
き
と

安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
。従
業
員
と
家
族
の
満

足
度
が
高
い
。地
域
の
雇
用
を
大
切
に
し
て
い
る
。地

域
社
会・地
域
経
済
へ
の
貢
献
度
が
高
い
。安
定
し
た

経
営
」な
ど
を
達
成
し
た
企
業
が
対
象
で
す
が
、私

た
ち
の
日
頃
の
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
た
も
の
と
感

謝
し
て
い
ま
す
。

（
※
5
）働
く
人
が
い
き
い
き
と
輝
き
、安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る

企
業
を
意
味
す
る
熊
本
県
の
造
語
。県
内
企
業
で
働
く
従

業
員
が
い
き
い
き
と
働
き
続
け
ら
れ
る
よ
う
、労
働
環
境
や

処
遇
の
向
上
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、従
業
員
や
求
職
者

か
ら
見
た
企
業
の
魅
力
づ
く
り
を
通
じ
て
、県
民
の
県
内

就
職
促
進
を
図
る
た
め
、熊
本
県
が
募
集
、認
定
し
て
い
る

　
私
は
創
業
か
ら
数
え
て
６
代
目
の
社
長
で
す
。創

業
者
と
同
じ
九
州
工
業
大
学
を
卒
業
し
、部
品
メ
ー

カ
ー
に
入
社
し
ま
し
た
。取
り
扱
っ
た
部
品
は
高
度

な
技
術
を
求
め
ら
れ
る
シ
ー
ル
関
連
部
品
で
、自
動

車
業
界
を
は
じ
め
さ
ま
ざ
ま
な
領
域
で
利
用
さ
れ
て

い
ま
す
。そ
の
後
、郷
里
の
八
代
に
帰
り
、地
元
に
進

出
し
た
メ
ー
カ
ー
の
現
地
法
人
に
勤
め
た
後
、我
が

荷
役
車
両
等
の
技
能
講
習
等
の
会
場
と
し
て
使
用

い
た
だ
き
、社
員
も
講
師
と
し
て
お
手
伝
い
し
て
い

ま
す
。

　
ま
た
地
元
の
高
校
と
連
携
し
、積
極
的
に
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。生
徒
の
皆

さ
ん
に
社
会
人
と
し
て
の
自
覚
や
職
業
人
と
し
て
の

誇
り
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
の
で
す
。イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
で
仕
事
に
興
味
を
持
っ
て
、入
社
す
る
方
も
い

ま
す
。

　
従
業
員
を
対
象
に
し
た
人
材
育
成
も
大
切
で
す
。

独
自
に
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
り
、計
画
的
な
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
を
図
り
、多
く
の
国
家
資
格
の
取
得
を
支

援
し
て
い
ま
す
。

　
優
秀
な
業
績
を
上
げ
た
社
員
を
表
彰
し
、永
年

勤
続
社
員
に
は
感
謝
の
気
持
ち
を
込
め
て
記
念
品

を
贈
る
な
ど
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
保
っ
て
働
い
て
も
ら

う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。経
営
陣
と
従
業
員
と
の
会

話
の
場
を
大
切
に
し
、お
互
い
の
意
見
を
直
接
話
し

合
い
、明
る
く
楽
し
い
職
場
づ
く
り
に
生
か
し
て
い

ま
す
。

1.工場見学での記念撮影／2.高性能林業機械
「フェラーバンチャ」。木を切り倒し、それをつかんだ
まま、集材に便利な場所へ集積する／3.新技術を
取り入れた高機能な機械を導入／4.整備の様子／
5.車両検査の様子／6.高性能林業機械での作業
の様子／7.「ブライト企業認定証交付式」で熊本
県の小野副知事と／8.企業メッセージ

豊田社長

代
理
店
と
し
て
の
機
能
も
充
実
し
、お
客
様
の
感
想

や
意
見
を
メ
ー
カ
ー
に
も
伝
え
機
器
の
改
良
に
役
立

て
て
も
ら
い
、「
豊
田
工
業
所
は
信
頼
で
き
る
」と
の

評
価
を
頂
い
て
い
ま
す
。

（
※
１
）車
体
の
前
部
に
荷
役
用
の
ツ
メ（
フ
ォ
ー
ク
）を
備
え
た
荷

役
運
搬
車
両

（
※
2
）車
体
前
方
の
シ
ョベ
ル
を
リ
フ
ト
ア
ー
ム
で
上
下
さ
せ
て
主

に
バ
ラ
物
の
荷
役
を
行
う
車
両

（
※
3
）従
来
の
チ
ェ
ー
ン
ソ
ー
や
刈
払
機
等
の
機
械
に
比
べ
て
、作

業
の
効
率
化
、身
体
へ
の
負
担
の
軽
減
等
、性
能
が
著
し

く
高
い
林
業
機
械

　
こ
れ
か
ら
さ
ら
に
力
を
入
れ
た
い
の
が
高
性
能
林

業
機
械
で
す
。林
業
と
い
え
ば
、チ
ェ
ー
ン
ソ
ー
を

使
っ
て
大
木
を
切
り
倒
す
シ
ー
ン
を
思
い
浮
か
べ
ま

す
が
、切
っ
た
木
の
枝
を
落
と
し
、切
断
し
、運
搬
車

に
積
み
込
む
な
ど
高
度
な
技
術
を
必
要
と
す
る
難

し
い
作
業
が
あ
り
ま
す
。こ
の
た
め
近
年
、作
業
の
効

率
化
や
安
全
、作
業
者
の
負
担
の
軽
減
な
ど
多
く
の

面
か
ら
、高
性
能
林
業
機
械
が
普
及
し
て
い
ま
す
。

油
圧
シ
ョ
ベ
ル
の
先
端
に
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト（
付
属
装

置
）を
取
り
付
け
て
作
業
し
ま
す
が
、我
が
社
で
は
、

で
す
。森
林
の
間
伐
や
植
林
が
不
十
分
で
あ
る
と
、

雨
期
に
は
土
砂
崩
れ
や
斜
面
崩
壊
が
起
こ
る
可
能

性
が
高
く
な
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
き
ち
ん
と
森

林
を
保
全
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。森
林
資
源
に

恵
ま
れ
た
九
州
は
、こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
林
業
へ
の
期

待
が
大
き
く
な
り
、生
産
と
防
災
の
両
面
で
高
性
能

林
業
機
械
の
需
要
が
増
え
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

（
※
4
）建
設
機
械
の
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト
の
一
種
。物
を
掴
む
機
能
に

よ
り
、主
に
林
業
の
現
場
、家
屋
の
解
体
、廃
棄
物
の
分
別

な
ど
に
使
用
さ
れ
る

　
私
た
ち
は「
社
会
貢
献
を
積
極
的
に
行
い
、お
客

様
か
ら
信
頼
さ
れ
る
会
社
に
な
る
」と
い
う
企
業
目

的
を
掲
げ
て
い
ま
す
。建
設
、林
業
関
係
の
機
械
は

お
客
様
と
長
く
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
商

品
で
す
の
で
、何
よ
り
も
お
客
様
か
ら
の
信
頼
が
大

切
で
す
。販
売
、レ
ン
タ
ル
、リ
ー
ス
は
も
ち
ろ
ん
、整

備
・
検
査
も
、お
客
様
の
立
場
で
誠
心
誠
意
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　
社
会
貢
献
で
も
様
々
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま

す
。本
社
・
工
場
で
は
、労
働
基
準
協
会
や
建
設
荷

役
車
両
安
全
技
術
協
会
と
連
携
し
て
各
種
機
械
や

　
我
が
社
は
今
年
12
月
で
、創
業
70
年
を
迎
え
ま

す
。創
業
者
は
私
の
伯
父
で
、熊
本
県
八
代
市
出
身
の

豊
田

た
だ
の
ぶ

侃
信
で
す
。車
が
大
好
き
だ
っ
た
の
で
旧・明
治

工
業
専
門
学
校（
現・九
州
工
業
大
学・北
九
州
市
）

在
学
中
に
は
自
動
車
部
で
活
動
し
、モ
ー
タ
リ
ゼ
ー

シ
ョ
ン（
車
社
会
）の
到
来
を
見
通
し
て
1
9
4
7
年

（
昭
和
22
年
）に
八
代
市
大
手
町
で
自
動
車
整
備
工

場
を
始
め
ま
し
た
。そ
の
後
、フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト（
※
1
）・

シ
ョ
ベ
ル
ロ
ー
ダ
ー（
※
2
）や
ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
、油
圧

シ
ョ
ベ
ル
、ク
レ
ー
ン
な
ど
の
建
設
・
荷
役
機
械
の
販

売
修
理
を
始
め
ま
し
た
。事
業
拡
大
に
伴
い
、八
代

市
豊
原
下
町
に
サ
ー
ビ
ス
工
場
、さ
ら
に
人
吉
営
業

所
、熊
本
営
業
所
を
開
設
。今
年
の
４
月
に
は
菊
池

郡
菊
陽
町
に
あ
っ
た
熊
本
営
業
所
を
大
津
町
に
移
転

し
、新
工
場
を
稼
働
さ
せ
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り

ま
し
た
。現
在
は
建
設
・
荷
役
機
械
、高
性
能
林
業

機
械（
※
3
）な
ど「
働
く
機
械
」の
販
売
、リ
ー
ス
、レ

ン
タ
ル
、整
備
、検
査
な
ど
の
総
合
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
い
ま
す
。お
客
様
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、

レ
ン
タ
ル
だ
け
で
も
1
2
0
台
以
上
を
備
え
、販
売

玉
切
り
し
た
木
材
を
掴
む「
グ
ラ
ッ
プ
ル（
※
4
）」や

集
め
ら
れ
た
木
材
の
枝
を
払
っ
て
規
定
の
寸
法
に
切

断
す
る「
プ
ロ
セ
ッ
サ
」、木
材
を
運
び
出
す
林
内
運

搬
車「
フ
ォ
ワ
ー
ダ
」な
ど
を
扱
っ
て
い
ま
す
。高
性

能
林
業
機
械
は
大
手
メ
ー
カ
ー
が
参
入
し
に
く
い

ニ
ッ
チ
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
す
。緊
急
に
修
理
や
調
整
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
場
合
が
多
く
、我
が
社
の
よ
う

な
現
場
に
近
い
事
業
所
が
有
利
で
す
。

　
近
年
、品
質
の
良
い
国
産
材
が
見
直
さ
れ
、少
し
ず

つ
輸
出
も
増
え
て
い
ま
す
。厳
し
い
経
営
環
境
下
に
あ

る
林
業
の
再
生
に
も
つ
な
が
り
、国
も「
儲
か
る
林

業
」を
支
援
し
て
い
ま
す
。林
業
の
振
興
は
も
う
一
つ

大
き
な
意
味
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
が「
防
災
・
減
災
」

高
性
能
林
業
機
械
に
期
待

「
防
災
・
減
災
」に
も

地
域
社
会
へ
の
貢
献

創
業
か
ら
70
年

時
代
と
共
に
事
業
拡
大
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高性能林業機械を
活用して、
日本の林業に活力を!

社
に
入
社
し
、常
務
、専
務
を
経
て
2
0
1
7
年（
平

成
29
年
）11
月
に
社
長
に
な
り
ま
し
た
。

　
今
、会
社
の
歴
史
を
振
り
返
っ
て
、創
業
の
精
神
を

も
う
一
度
思
い
起
こ
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ

ま
で
会
社
を
発
展
さ
せ
て
来
た
の
は
、新
し
い
も
の
へ

の
挑
戦
で
す
。現
状
に
甘
ん
じ
る
こ
と
な
く
、時
代
の

流
れ
と
変
化
を
見
通
し
て
、チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
精
神
で

し
た
。70
年
も
経
て
ば
当
時
の
従
業
員
は
い
な
く
な

り
、創
業
の
志
を
そ
の
ま
ま
受
け
継
ぐ
こ
と
は
難
し

い
。だ
か
ら
こ
そ
、も
う
一
度
、創
業
の
精
神
に
立
ち

戻
り
、企
業
風
土
を
見
直
し
、新
た
な
時
代
を
切
り

開
く
、と
決
心
し
て
い
ま
す
。

　
吉
田
松
陰
は「
夢
な
き
者
に
理
想
な
し
、理
想
な

き
者
に
計
画
な
し
、計
画
な
き
者
に
実
行
な
し
、実

行
な
き
者
に
成
功
な
し
、故
に
夢
な
き
者
に
成
功
な

し
」と
言
い
ま
し
た
。夢・理
想・計
画・実
行
と
い
う

言
葉
を
噛
み
し
め
な
が
ら
、成
功
へ
の
道
筋
を
見
極

め
て
全
力
で
突
き
進
み
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。次
の

節
目
で
あ
る
創
業
1
0
0
年
、そ
し
て
未
来
へ
向
か
っ

て
、明
る
く
前
向
き
に
力
強
く
進
み
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に
は
熊
本
県
の「
ブ
ラ

イ
ト
企
業（
※
5
）」に
選
ば
れ
ま
し
た
。「
い
き
い
き
と

安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
。従
業
員
と
家
族
の
満

足
度
が
高
い
。地
域
の
雇
用
を
大
切
に
し
て
い
る
。地

域
社
会・地
域
経
済
へ
の
貢
献
度
が
高
い
。安
定
し
た

経
営
」な
ど
を
達
成
し
た
企
業
が
対
象
で
す
が
、私

た
ち
の
日
頃
の
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
た
も
の
と
感

謝
し
て
い
ま
す
。

（
※
5
）働
く
人
が
い
き
い
き
と
輝
き
、安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る

企
業
を
意
味
す
る
熊
本
県
の
造
語
。県
内
企
業
で
働
く
従

業
員
が
い
き
い
き
と
働
き
続
け
ら
れ
る
よ
う
、労
働
環
境
や

処
遇
の
向
上
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、従
業
員
や
求
職
者

か
ら
見
た
企
業
の
魅
力
づ
く
り
を
通
じ
て
、県
民
の
県
内

就
職
促
進
を
図
る
た
め
、熊
本
県
が
募
集
、認
定
し
て
い
る

　
私
は
創
業
か
ら
数
え
て
６
代
目
の
社
長
で
す
。創

業
者
と
同
じ
九
州
工
業
大
学
を
卒
業
し
、部
品
メ
ー

カ
ー
に
入
社
し
ま
し
た
。取
り
扱
っ
た
部
品
は
高
度

な
技
術
を
求
め
ら
れ
る
シ
ー
ル
関
連
部
品
で
、自
動

車
業
界
を
は
じ
め
さ
ま
ざ
ま
な
領
域
で
利
用
さ
れ
て

い
ま
す
。そ
の
後
、郷
里
の
八
代
に
帰
り
、地
元
に
進

出
し
た
メ
ー
カ
ー
の
現
地
法
人
に
勤
め
た
後
、我
が

荷
役
車
両
等
の
技
能
講
習
等
の
会
場
と
し
て
使
用

い
た
だ
き
、社
員
も
講
師
と
し
て
お
手
伝
い
し
て
い

ま
す
。

　
ま
た
地
元
の
高
校
と
連
携
し
、積
極
的
に
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。生
徒
の
皆

さ
ん
に
社
会
人
と
し
て
の
自
覚
や
職
業
人
と
し
て
の

誇
り
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
の
で
す
。イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
で
仕
事
に
興
味
を
持
っ
て
、入
社
す
る
方
も
い

ま
す
。

　
従
業
員
を
対
象
に
し
た
人
材
育
成
も
大
切
で
す
。

独
自
に
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
り
、計
画
的
な
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
を
図
り
、多
く
の
国
家
資
格
の
取
得
を
支

援
し
て
い
ま
す
。

　
優
秀
な
業
績
を
上
げ
た
社
員
を
表
彰
し
、永
年

勤
続
社
員
に
は
感
謝
の
気
持
ち
を
込
め
て
記
念
品

を
贈
る
な
ど
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
保
っ
て
働
い
て
も
ら

う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。経
営
陣
と
従
業
員
と
の
会

話
の
場
を
大
切
に
し
、お
互
い
の
意
見
を
直
接
話
し

合
い
、明
る
く
楽
し
い
職
場
づ
く
り
に
生
か
し
て
い

ま
す
。

1.工場見学での記念撮影／2.高性能林業機械
「フェラーバンチャ」。木を切り倒し、それをつかんだ
まま、集材に便利な場所へ集積する／3.新技術を
取り入れた高機能な機械を導入／4.整備の様子／
5.車両検査の様子／6.高性能林業機械での作業
の様子／7.「ブライト企業認定証交付式」で熊本
県の小野副知事と／8.企業メッセージ

豊田社長

代
理
店
と
し
て
の
機
能
も
充
実
し
、お
客
様
の
感
想

や
意
見
を
メ
ー
カ
ー
に
も
伝
え
機
器
の
改
良
に
役
立

て
て
も
ら
い
、「
豊
田
工
業
所
は
信
頼
で
き
る
」と
の

評
価
を
頂
い
て
い
ま
す
。

（
※
１
）車
体
の
前
部
に
荷
役
用
の
ツ
メ（
フ
ォ
ー
ク
）を
備
え
た
荷

役
運
搬
車
両

（
※
2
）車
体
前
方
の
シ
ョベ
ル
を
リ
フ
ト
ア
ー
ム
で
上
下
さ
せ
て
主

に
バ
ラ
物
の
荷
役
を
行
う
車
両

（
※
3
）従
来
の
チ
ェ
ー
ン
ソ
ー
や
刈
払
機
等
の
機
械
に
比
べ
て
、作

業
の
効
率
化
、身
体
へ
の
負
担
の
軽
減
等
、性
能
が
著
し

く
高
い
林
業
機
械

　
こ
れ
か
ら
さ
ら
に
力
を
入
れ
た
い
の
が
高
性
能
林

業
機
械
で
す
。林
業
と
い
え
ば
、チ
ェ
ー
ン
ソ
ー
を

使
っ
て
大
木
を
切
り
倒
す
シ
ー
ン
を
思
い
浮
か
べ
ま

す
が
、切
っ
た
木
の
枝
を
落
と
し
、切
断
し
、運
搬
車

に
積
み
込
む
な
ど
高
度
な
技
術
を
必
要
と
す
る
難

し
い
作
業
が
あ
り
ま
す
。こ
の
た
め
近
年
、作
業
の
効

率
化
や
安
全
、作
業
者
の
負
担
の
軽
減
な
ど
多
く
の

面
か
ら
、高
性
能
林
業
機
械
が
普
及
し
て
い
ま
す
。

油
圧
シ
ョ
ベ
ル
の
先
端
に
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト（
付
属
装

置
）を
取
り
付
け
て
作
業
し
ま
す
が
、我
が
社
で
は
、

で
す
。森
林
の
間
伐
や
植
林
が
不
十
分
で
あ
る
と
、

雨
期
に
は
土
砂
崩
れ
や
斜
面
崩
壊
が
起
こ
る
可
能

性
が
高
く
な
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
き
ち
ん
と
森

林
を
保
全
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。森
林
資
源
に

恵
ま
れ
た
九
州
は
、こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
林
業
へ
の
期

待
が
大
き
く
な
り
、生
産
と
防
災
の
両
面
で
高
性
能

林
業
機
械
の
需
要
が
増
え
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

（
※
4
）建
設
機
械
の
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト
の
一
種
。物
を
掴
む
機
能
に

よ
り
、主
に
林
業
の
現
場
、家
屋
の
解
体
、廃
棄
物
の
分
別

な
ど
に
使
用
さ
れ
る

　
私
た
ち
は「
社
会
貢
献
を
積
極
的
に
行
い
、お
客

様
か
ら
信
頼
さ
れ
る
会
社
に
な
る
」と
い
う
企
業
目

的
を
掲
げ
て
い
ま
す
。建
設
、林
業
関
係
の
機
械
は

お
客
様
と
長
く
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
商

品
で
す
の
で
、何
よ
り
も
お
客
様
か
ら
の
信
頼
が
大

切
で
す
。販
売
、レ
ン
タ
ル
、リ
ー
ス
は
も
ち
ろ
ん
、整

備
・
検
査
も
、お
客
様
の
立
場
で
誠
心
誠
意
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　
社
会
貢
献
で
も
様
々
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま

す
。本
社
・
工
場
で
は
、労
働
基
準
協
会
や
建
設
荷

役
車
両
安
全
技
術
協
会
と
連
携
し
て
各
種
機
械
や

　
我
が
社
は
今
年
12
月
で
、創
業
70
年
を
迎
え
ま

す
。創
業
者
は
私
の
伯
父
で
、熊
本
県
八
代
市
出
身
の

豊
田

た
だ
の
ぶ

侃
信
で
す
。車
が
大
好
き
だ
っ
た
の
で
旧・明
治

工
業
専
門
学
校（
現・九
州
工
業
大
学・北
九
州
市
）

在
学
中
に
は
自
動
車
部
で
活
動
し
、モ
ー
タ
リ
ゼ
ー

シ
ョ
ン（
車
社
会
）の
到
来
を
見
通
し
て
1
9
4
7
年

（
昭
和
22
年
）に
八
代
市
大
手
町
で
自
動
車
整
備
工

場
を
始
め
ま
し
た
。そ
の
後
、フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト（
※
1
）・

シ
ョ
ベ
ル
ロ
ー
ダ
ー（
※
2
）や
ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
、油
圧

シ
ョ
ベ
ル
、ク
レ
ー
ン
な
ど
の
建
設
・
荷
役
機
械
の
販

売
修
理
を
始
め
ま
し
た
。事
業
拡
大
に
伴
い
、八
代

市
豊
原
下
町
に
サ
ー
ビ
ス
工
場
、さ
ら
に
人
吉
営
業

所
、熊
本
営
業
所
を
開
設
。今
年
の
４
月
に
は
菊
池

郡
菊
陽
町
に
あ
っ
た
熊
本
営
業
所
を
大
津
町
に
移
転

し
、新
工
場
を
稼
働
さ
せ
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り

ま
し
た
。現
在
は
建
設
・
荷
役
機
械
、高
性
能
林
業

機
械（
※
3
）な
ど「
働
く
機
械
」の
販
売
、リ
ー
ス
、レ

ン
タ
ル
、整
備
、検
査
な
ど
の
総
合
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
い
ま
す
。お
客
様
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、

レ
ン
タ
ル
だ
け
で
も
1
2
0
台
以
上
を
備
え
、販
売

玉
切
り
し
た
木
材
を
掴
む「
グ
ラ
ッ
プ
ル（
※
4
）」や

集
め
ら
れ
た
木
材
の
枝
を
払
っ
て
規
定
の
寸
法
に
切

断
す
る「
プ
ロ
セ
ッ
サ
」、木
材
を
運
び
出
す
林
内
運

搬
車「
フ
ォ
ワ
ー
ダ
」な
ど
を
扱
っ
て
い
ま
す
。高
性

能
林
業
機
械
は
大
手
メ
ー
カ
ー
が
参
入
し
に
く
い

ニ
ッ
チ
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
す
。緊
急
に
修
理
や
調
整
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
場
合
が
多
く
、我
が
社
の
よ
う

な
現
場
に
近
い
事
業
所
が
有
利
で
す
。

　
近
年
、品
質
の
良
い
国
産
材
が
見
直
さ
れ
、少
し
ず

つ
輸
出
も
増
え
て
い
ま
す
。厳
し
い
経
営
環
境
下
に
あ

る
林
業
の
再
生
に
も
つ
な
が
り
、国
も「
儲
か
る
林

業
」を
支
援
し
て
い
ま
す
。林
業
の
振
興
は
も
う
一
つ

大
き
な
意
味
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
が「
防
災
・
減
災
」

高
性
能
林
業
機
械
に
期
待

「
防
災
・
減
災
」に
も

地
域
社
会
へ
の
貢
献

創
業
か
ら
70
年

時
代
と
共
に
事
業
拡
大

株式会社 豊田工業所Top  I nt e r v ie w
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社
に
入
社
し
、常
務
、専
務
を
経
て
2
0
1
7
年（
平

成
29
年
）11
月
に
社
長
に
な
り
ま
し
た
。

　
今
、会
社
の
歴
史
を
振
り
返
っ
て
、創
業
の
精
神
を

も
う
一
度
思
い
起
こ
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ

ま
で
会
社
を
発
展
さ
せ
て
来
た
の
は
、新
し
い
も
の
へ

の
挑
戦
で
す
。現
状
に
甘
ん
じ
る
こ
と
な
く
、時
代
の

流
れ
と
変
化
を
見
通
し
て
、チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
精
神
で

し
た
。70
年
も
経
て
ば
当
時
の
従
業
員
は
い
な
く
な

り
、創
業
の
志
を
そ
の
ま
ま
受
け
継
ぐ
こ
と
は
難
し

い
。だ
か
ら
こ
そ
、も
う
一
度
、創
業
の
精
神
に
立
ち

戻
り
、企
業
風
土
を
見
直
し
、新
た
な
時
代
を
切
り

開
く
、と
決
心
し
て
い
ま
す
。

　
吉
田
松
陰
は「
夢
な
き
者
に
理
想
な
し
、理
想
な

き
者
に
計
画
な
し
、計
画
な
き
者
に
実
行
な
し
、実

行
な
き
者
に
成
功
な
し
、故
に
夢
な
き
者
に
成
功
な

し
」と
言
い
ま
し
た
。夢・理
想・計
画・実
行
と
い
う

言
葉
を
噛
み
し
め
な
が
ら
、成
功
へ
の
道
筋
を
見
極

め
て
全
力
で
突
き
進
み
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。次
の

節
目
で
あ
る
創
業
1
0
0
年
、そ
し
て
未
来
へ
向
か
っ

て
、明
る
く
前
向
き
に
力
強
く
進
み
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に
は
熊
本
県
の「
ブ
ラ

イ
ト
企
業（
※
5
）」に
選
ば
れ
ま
し
た
。「
い
き
い
き
と

安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
。従
業
員
と
家
族
の
満

足
度
が
高
い
。地
域
の
雇
用
を
大
切
に
し
て
い
る
。地

域
社
会・地
域
経
済
へ
の
貢
献
度
が
高
い
。安
定
し
た

経
営
」な
ど
を
達
成
し
た
企
業
が
対
象
で
す
が
、私

た
ち
の
日
頃
の
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
た
も
の
と
感

謝
し
て
い
ま
す
。

（
※
5
）働
く
人
が
い
き
い
き
と
輝
き
、安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る

企
業
を
意
味
す
る
熊
本
県
の
造
語
。県
内
企
業
で
働
く
従

業
員
が
い
き
い
き
と
働
き
続
け
ら
れ
る
よ
う
、労
働
環
境
や

処
遇
の
向
上
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、従
業
員
や
求
職
者

か
ら
見
た
企
業
の
魅
力
づ
く
り
を
通
じ
て
、県
民
の
県
内

就
職
促
進
を
図
る
た
め
、熊
本
県
が
募
集
、認
定
し
て
い
る

　
私
は
創
業
か
ら
数
え
て
６
代
目
の
社
長
で
す
。創

業
者
と
同
じ
九
州
工
業
大
学
を
卒
業
し
、部
品
メ
ー

カ
ー
に
入
社
し
ま
し
た
。取
り
扱
っ
た
部
品
は
高
度

な
技
術
を
求
め
ら
れ
る
シ
ー
ル
関
連
部
品
で
、自
動

車
業
界
を
は
じ
め
さ
ま
ざ
ま
な
領
域
で
利
用
さ
れ
て

い
ま
す
。そ
の
後
、郷
里
の
八
代
に
帰
り
、地
元
に
進

出
し
た
メ
ー
カ
ー
の
現
地
法
人
に
勤
め
た
後
、我
が

荷
役
車
両
等
の
技
能
講
習
等
の
会
場
と
し
て
使
用

い
た
だ
き
、社
員
も
講
師
と
し
て
お
手
伝
い
し
て
い

ま
す
。

　
ま
た
地
元
の
高
校
と
連
携
し
、積
極
的
に
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。生
徒
の
皆

さ
ん
に
社
会
人
と
し
て
の
自
覚
や
職
業
人
と
し
て
の

誇
り
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
の
で
す
。イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
で
仕
事
に
興
味
を
持
っ
て
、入
社
す
る
方
も
い

ま
す
。

　
従
業
員
を
対
象
に
し
た
人
材
育
成
も
大
切
で
す
。

独
自
に
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
り
、計
画
的
な
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
を
図
り
、多
く
の
国
家
資
格
の
取
得
を
支

援
し
て
い
ま
す
。

　
優
秀
な
業
績
を
上
げ
た
社
員
を
表
彰
し
、永
年

勤
続
社
員
に
は
感
謝
の
気
持
ち
を
込
め
て
記
念
品

を
贈
る
な
ど
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
保
っ
て
働
い
て
も
ら

う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。経
営
陣
と
従
業
員
と
の
会

話
の
場
を
大
切
に
し
、お
互
い
の
意
見
を
直
接
話
し

合
い
、明
る
く
楽
し
い
職
場
づ
く
り
に
生
か
し
て
い

ま
す
。

創
業
の
精
神
を
振
り
返
る

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
で
未
来
を

　70年前に自動車整備業を創業され、今では建設・荷役機械、高性能林業
機械の販売・リースレンタル・修理サービスと業容を拡大されました。高い技術
力とお客様からの信頼、そして社員の皆さまを大切にされたことが大きな力だと
思います。高性能林業機械に力を入れておられますが、ビジネスチャンスとして
期待できるのはもちろん、防災・減災にもつながる社会的にも意義深い分野です。
　創業の精神を大切にしながら未来に向かってチャレンジし続けるとともに、
今後ますます地域社会にも貢献されることを期待しています。
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熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り

前列左3番目から西村取締役所長兼営業部長、豊田社長、竹下頭取、一口支店長（熊本銀行）

代
理
店
と
し
て
の
機
能
も
充
実
し
、お
客
様
の
感
想

や
意
見
を
メ
ー
カ
ー
に
も
伝
え
機
器
の
改
良
に
役
立

て
て
も
ら
い
、「
豊
田
工
業
所
は
信
頼
で
き
る
」と
の

評
価
を
頂
い
て
い
ま
す
。

（
※
１
）車
体
の
前
部
に
荷
役
用
の
ツ
メ（
フ
ォ
ー
ク
）を
備
え
た
荷

役
運
搬
車
両

（
※
2
）車
体
前
方
の
シ
ョベ
ル
を
リ
フ
ト
ア
ー
ム
で
上
下
さ
せ
て
主

に
バ
ラ
物
の
荷
役
を
行
う
車
両

（
※
3
）従
来
の
チ
ェ
ー
ン
ソ
ー
や
刈
払
機
等
の
機
械
に
比
べ
て
、作

業
の
効
率
化
、身
体
へ
の
負
担
の
軽
減
等
、性
能
が
著
し

く
高
い
林
業
機
械

　
こ
れ
か
ら
さ
ら
に
力
を
入
れ
た
い
の
が
高
性
能
林

業
機
械
で
す
。林
業
と
い
え
ば
、チ
ェ
ー
ン
ソ
ー
を

使
っ
て
大
木
を
切
り
倒
す
シ
ー
ン
を
思
い
浮
か
べ
ま

す
が
、切
っ
た
木
の
枝
を
落
と
し
、切
断
し
、運
搬
車

に
積
み
込
む
な
ど
高
度
な
技
術
を
必
要
と
す
る
難

し
い
作
業
が
あ
り
ま
す
。こ
の
た
め
近
年
、作
業
の
効

率
化
や
安
全
、作
業
者
の
負
担
の
軽
減
な
ど
多
く
の

面
か
ら
、高
性
能
林
業
機
械
が
普
及
し
て
い
ま
す
。

油
圧
シ
ョ
ベ
ル
の
先
端
に
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト（
付
属
装

置
）を
取
り
付
け
て
作
業
し
ま
す
が
、我
が
社
で
は
、

で
す
。森
林
の
間
伐
や
植
林
が
不
十
分
で
あ
る
と
、

雨
期
に
は
土
砂
崩
れ
や
斜
面
崩
壊
が
起
こ
る
可
能

性
が
高
く
な
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
き
ち
ん
と
森

林
を
保
全
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。森
林
資
源
に

恵
ま
れ
た
九
州
は
、こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
林
業
へ
の
期

待
が
大
き
く
な
り
、生
産
と
防
災
の
両
面
で
高
性
能

林
業
機
械
の
需
要
が
増
え
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

（
※
4
）建
設
機
械
の
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト
の
一
種
。物
を
掴
む
機
能
に

よ
り
、主
に
林
業
の
現
場
、家
屋
の
解
体
、廃
棄
物
の
分
別

な
ど
に
使
用
さ
れ
る

　
私
た
ち
は「
社
会
貢
献
を
積
極
的
に
行
い
、お
客

様
か
ら
信
頼
さ
れ
る
会
社
に
な
る
」と
い
う
企
業
目

的
を
掲
げ
て
い
ま
す
。建
設
、林
業
関
係
の
機
械
は

お
客
様
と
長
く
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
商

品
で
す
の
で
、何
よ
り
も
お
客
様
か
ら
の
信
頼
が
大

切
で
す
。販
売
、レ
ン
タ
ル
、リ
ー
ス
は
も
ち
ろ
ん
、整

備
・
検
査
も
、お
客
様
の
立
場
で
誠
心
誠
意
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　
社
会
貢
献
で
も
様
々
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま

す
。本
社
・
工
場
で
は
、労
働
基
準
協
会
や
建
設
荷

役
車
両
安
全
技
術
協
会
と
連
携
し
て
各
種
機
械
や

　
我
が
社
は
今
年
12
月
で
、創
業
70
年
を
迎
え
ま

す
。創
業
者
は
私
の
伯
父
で
、熊
本
県
八
代
市
出
身
の

豊
田

た
だ
の
ぶ

侃
信
で
す
。車
が
大
好
き
だ
っ
た
の
で
旧・明
治

工
業
専
門
学
校（
現・九
州
工
業
大
学・北
九
州
市
）

在
学
中
に
は
自
動
車
部
で
活
動
し
、モ
ー
タ
リ
ゼ
ー

シ
ョ
ン（
車
社
会
）の
到
来
を
見
通
し
て
1
9
4
7
年

（
昭
和
22
年
）に
八
代
市
大
手
町
で
自
動
車
整
備
工

場
を
始
め
ま
し
た
。そ
の
後
、フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト（
※
1
）・

シ
ョ
ベ
ル
ロ
ー
ダ
ー（
※
2
）や
ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
、油
圧

シ
ョ
ベ
ル
、ク
レ
ー
ン
な
ど
の
建
設
・
荷
役
機
械
の
販

売
修
理
を
始
め
ま
し
た
。事
業
拡
大
に
伴
い
、八
代

市
豊
原
下
町
に
サ
ー
ビ
ス
工
場
、さ
ら
に
人
吉
営
業

所
、熊
本
営
業
所
を
開
設
。今
年
の
４
月
に
は
菊
池

郡
菊
陽
町
に
あ
っ
た
熊
本
営
業
所
を
大
津
町
に
移
転

し
、新
工
場
を
稼
働
さ
せ
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り

ま
し
た
。現
在
は
建
設
・
荷
役
機
械
、高
性
能
林
業

機
械（
※
3
）な
ど「
働
く
機
械
」の
販
売
、リ
ー
ス
、レ

ン
タ
ル
、整
備
、検
査
な
ど
の
総
合
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
い
ま
す
。お
客
様
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、

レ
ン
タ
ル
だ
け
で
も
1
2
0
台
以
上
を
備
え
、販
売

玉
切
り
し
た
木
材
を
掴
む「
グ
ラ
ッ
プ
ル（
※
4
）」や

集
め
ら
れ
た
木
材
の
枝
を
払
っ
て
規
定
の
寸
法
に
切

断
す
る「
プ
ロ
セ
ッ
サ
」、木
材
を
運
び
出
す
林
内
運

搬
車「
フ
ォ
ワ
ー
ダ
」な
ど
を
扱
っ
て
い
ま
す
。高
性

能
林
業
機
械
は
大
手
メ
ー
カ
ー
が
参
入
し
に
く
い

ニ
ッ
チ
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
す
。緊
急
に
修
理
や
調
整
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
場
合
が
多
く
、我
が
社
の
よ
う

な
現
場
に
近
い
事
業
所
が
有
利
で
す
。

　
近
年
、品
質
の
良
い
国
産
材
が
見
直
さ
れ
、少
し
ず

つ
輸
出
も
増
え
て
い
ま
す
。厳
し
い
経
営
環
境
下
に
あ

る
林
業
の
再
生
に
も
つ
な
が
り
、国
も「
儲
か
る
林

業
」を
支
援
し
て
い
ま
す
。林
業
の
振
興
は
も
う
一
つ

大
き
な
意
味
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
が「
防
災
・
減
災
」
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社
に
入
社
し
、常
務
、専
務
を
経
て
2
0
1
7
年（
平

成
29
年
）11
月
に
社
長
に
な
り
ま
し
た
。

　
今
、会
社
の
歴
史
を
振
り
返
っ
て
、創
業
の
精
神
を

も
う
一
度
思
い
起
こ
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ

ま
で
会
社
を
発
展
さ
せ
て
来
た
の
は
、新
し
い
も
の
へ

の
挑
戦
で
す
。現
状
に
甘
ん
じ
る
こ
と
な
く
、時
代
の

流
れ
と
変
化
を
見
通
し
て
、チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
精
神
で

し
た
。70
年
も
経
て
ば
当
時
の
従
業
員
は
い
な
く
な

り
、創
業
の
志
を
そ
の
ま
ま
受
け
継
ぐ
こ
と
は
難
し

い
。だ
か
ら
こ
そ
、も
う
一
度
、創
業
の
精
神
に
立
ち

戻
り
、企
業
風
土
を
見
直
し
、新
た
な
時
代
を
切
り

開
く
、と
決
心
し
て
い
ま
す
。

　
吉
田
松
陰
は「
夢
な
き
者
に
理
想
な
し
、理
想
な

き
者
に
計
画
な
し
、計
画
な
き
者
に
実
行
な
し
、実

行
な
き
者
に
成
功
な
し
、故
に
夢
な
き
者
に
成
功
な

し
」と
言
い
ま
し
た
。夢・理
想・計
画・実
行
と
い
う

言
葉
を
噛
み
し
め
な
が
ら
、成
功
へ
の
道
筋
を
見
極

め
て
全
力
で
突
き
進
み
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。次
の

節
目
で
あ
る
創
業
1
0
0
年
、そ
し
て
未
来
へ
向
か
っ

て
、明
る
く
前
向
き
に
力
強
く
進
み
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に
は
熊
本
県
の「
ブ
ラ

イ
ト
企
業（
※
5
）」に
選
ば
れ
ま
し
た
。「
い
き
い
き
と

安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
。従
業
員
と
家
族
の
満

足
度
が
高
い
。地
域
の
雇
用
を
大
切
に
し
て
い
る
。地

域
社
会・地
域
経
済
へ
の
貢
献
度
が
高
い
。安
定
し
た

経
営
」な
ど
を
達
成
し
た
企
業
が
対
象
で
す
が
、私

た
ち
の
日
頃
の
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
た
も
の
と
感

謝
し
て
い
ま
す
。

（
※
5
）働
く
人
が
い
き
い
き
と
輝
き
、安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る

企
業
を
意
味
す
る
熊
本
県
の
造
語
。県
内
企
業
で
働
く
従

業
員
が
い
き
い
き
と
働
き
続
け
ら
れ
る
よ
う
、労
働
環
境
や

処
遇
の
向
上
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、従
業
員
や
求
職
者

か
ら
見
た
企
業
の
魅
力
づ
く
り
を
通
じ
て
、県
民
の
県
内

就
職
促
進
を
図
る
た
め
、熊
本
県
が
募
集
、認
定
し
て
い
る

　
私
は
創
業
か
ら
数
え
て
６
代
目
の
社
長
で
す
。創

業
者
と
同
じ
九
州
工
業
大
学
を
卒
業
し
、部
品
メ
ー

カ
ー
に
入
社
し
ま
し
た
。取
り
扱
っ
た
部
品
は
高
度

な
技
術
を
求
め
ら
れ
る
シ
ー
ル
関
連
部
品
で
、自
動

車
業
界
を
は
じ
め
さ
ま
ざ
ま
な
領
域
で
利
用
さ
れ
て

い
ま
す
。そ
の
後
、郷
里
の
八
代
に
帰
り
、地
元
に
進

出
し
た
メ
ー
カ
ー
の
現
地
法
人
に
勤
め
た
後
、我
が

荷
役
車
両
等
の
技
能
講
習
等
の
会
場
と
し
て
使
用

い
た
だ
き
、社
員
も
講
師
と
し
て
お
手
伝
い
し
て
い

ま
す
。

　
ま
た
地
元
の
高
校
と
連
携
し
、積
極
的
に
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。生
徒
の
皆

さ
ん
に
社
会
人
と
し
て
の
自
覚
や
職
業
人
と
し
て
の

誇
り
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
の
で
す
。イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
で
仕
事
に
興
味
を
持
っ
て
、入
社
す
る
方
も
い

ま
す
。

　
従
業
員
を
対
象
に
し
た
人
材
育
成
も
大
切
で
す
。

独
自
に
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
り
、計
画
的
な
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
を
図
り
、多
く
の
国
家
資
格
の
取
得
を
支

援
し
て
い
ま
す
。

　
優
秀
な
業
績
を
上
げ
た
社
員
を
表
彰
し
、永
年

勤
続
社
員
に
は
感
謝
の
気
持
ち
を
込
め
て
記
念
品

を
贈
る
な
ど
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
保
っ
て
働
い
て
も
ら

う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。経
営
陣
と
従
業
員
と
の
会

話
の
場
を
大
切
に
し
、お
互
い
の
意
見
を
直
接
話
し

合
い
、明
る
く
楽
し
い
職
場
づ
く
り
に
生
か
し
て
い

ま
す
。

創
業
の
精
神
を
振
り
返
る

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
で
未
来
を

　70年前に自動車整備業を創業され、今では建設・荷役機械、高性能林業
機械の販売・リースレンタル・修理サービスと業容を拡大されました。高い技術
力とお客様からの信頼、そして社員の皆さまを大切にされたことが大きな力だと
思います。高性能林業機械に力を入れておられますが、ビジネスチャンスとして
期待できるのはもちろん、防災・減災にもつながる社会的にも意義深い分野です。
　創業の精神を大切にしながら未来に向かってチャレンジし続けるとともに、
今後ますます地域社会にも貢献されることを期待しています。

株式会社 豊田工業所Top  I nt e r v ie w

熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り

前列左3番目から西村取締役所長兼営業部長、豊田社長、竹下頭取、一口支店長（熊本銀行）

代
理
店
と
し
て
の
機
能
も
充
実
し
、お
客
様
の
感
想

や
意
見
を
メ
ー
カ
ー
に
も
伝
え
機
器
の
改
良
に
役
立

て
て
も
ら
い
、「
豊
田
工
業
所
は
信
頼
で
き
る
」と
の

評
価
を
頂
い
て
い
ま
す
。

（
※
１
）車
体
の
前
部
に
荷
役
用
の
ツ
メ（
フ
ォ
ー
ク
）を
備
え
た
荷

役
運
搬
車
両

（
※
2
）車
体
前
方
の
シ
ョベ
ル
を
リ
フ
ト
ア
ー
ム
で
上
下
さ
せ
て
主

に
バ
ラ
物
の
荷
役
を
行
う
車
両

（
※
3
）従
来
の
チ
ェ
ー
ン
ソ
ー
や
刈
払
機
等
の
機
械
に
比
べ
て
、作

業
の
効
率
化
、身
体
へ
の
負
担
の
軽
減
等
、性
能
が
著
し

く
高
い
林
業
機
械

　
こ
れ
か
ら
さ
ら
に
力
を
入
れ
た
い
の
が
高
性
能
林

業
機
械
で
す
。林
業
と
い
え
ば
、チ
ェ
ー
ン
ソ
ー
を

使
っ
て
大
木
を
切
り
倒
す
シ
ー
ン
を
思
い
浮
か
べ
ま

す
が
、切
っ
た
木
の
枝
を
落
と
し
、切
断
し
、運
搬
車

に
積
み
込
む
な
ど
高
度
な
技
術
を
必
要
と
す
る
難

し
い
作
業
が
あ
り
ま
す
。こ
の
た
め
近
年
、作
業
の
効

率
化
や
安
全
、作
業
者
の
負
担
の
軽
減
な
ど
多
く
の

面
か
ら
、高
性
能
林
業
機
械
が
普
及
し
て
い
ま
す
。

油
圧
シ
ョ
ベ
ル
の
先
端
に
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト（
付
属
装

置
）を
取
り
付
け
て
作
業
し
ま
す
が
、我
が
社
で
は
、

で
す
。森
林
の
間
伐
や
植
林
が
不
十
分
で
あ
る
と
、

雨
期
に
は
土
砂
崩
れ
や
斜
面
崩
壊
が
起
こ
る
可
能

性
が
高
く
な
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
き
ち
ん
と
森

林
を
保
全
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。森
林
資
源
に

恵
ま
れ
た
九
州
は
、こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
林
業
へ
の
期

待
が
大
き
く
な
り
、生
産
と
防
災
の
両
面
で
高
性
能

林
業
機
械
の
需
要
が
増
え
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

（
※
4
）建
設
機
械
の
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト
の
一
種
。物
を
掴
む
機
能
に

よ
り
、主
に
林
業
の
現
場
、家
屋
の
解
体
、廃
棄
物
の
分
別

な
ど
に
使
用
さ
れ
る

　
私
た
ち
は「
社
会
貢
献
を
積
極
的
に
行
い
、お
客

様
か
ら
信
頼
さ
れ
る
会
社
に
な
る
」と
い
う
企
業
目

的
を
掲
げ
て
い
ま
す
。建
設
、林
業
関
係
の
機
械
は

お
客
様
と
長
く
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
商

品
で
す
の
で
、何
よ
り
も
お
客
様
か
ら
の
信
頼
が
大

切
で
す
。販
売
、レ
ン
タ
ル
、リ
ー
ス
は
も
ち
ろ
ん
、整

備
・
検
査
も
、お
客
様
の
立
場
で
誠
心
誠
意
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　
社
会
貢
献
で
も
様
々
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま

す
。本
社
・
工
場
で
は
、労
働
基
準
協
会
や
建
設
荷

役
車
両
安
全
技
術
協
会
と
連
携
し
て
各
種
機
械
や

　
我
が
社
は
今
年
12
月
で
、創
業
70
年
を
迎
え
ま

す
。創
業
者
は
私
の
伯
父
で
、熊
本
県
八
代
市
出
身
の

豊
田

た
だ
の
ぶ

侃
信
で
す
。車
が
大
好
き
だ
っ
た
の
で
旧・明
治

工
業
専
門
学
校（
現・九
州
工
業
大
学・北
九
州
市
）

在
学
中
に
は
自
動
車
部
で
活
動
し
、モ
ー
タ
リ
ゼ
ー

シ
ョ
ン（
車
社
会
）の
到
来
を
見
通
し
て
1
9
4
7
年

（
昭
和
22
年
）に
八
代
市
大
手
町
で
自
動
車
整
備
工

場
を
始
め
ま
し
た
。そ
の
後
、フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト（
※
1
）・

シ
ョ
ベ
ル
ロ
ー
ダ
ー（
※
2
）や
ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
、油
圧

シ
ョ
ベ
ル
、ク
レ
ー
ン
な
ど
の
建
設
・
荷
役
機
械
の
販

売
修
理
を
始
め
ま
し
た
。事
業
拡
大
に
伴
い
、八
代

市
豊
原
下
町
に
サ
ー
ビ
ス
工
場
、さ
ら
に
人
吉
営
業

所
、熊
本
営
業
所
を
開
設
。今
年
の
４
月
に
は
菊
池

郡
菊
陽
町
に
あ
っ
た
熊
本
営
業
所
を
大
津
町
に
移
転

し
、新
工
場
を
稼
働
さ
せ
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り

ま
し
た
。現
在
は
建
設
・
荷
役
機
械
、高
性
能
林
業

機
械（
※
3
）な
ど「
働
く
機
械
」の
販
売
、リ
ー
ス
、レ

ン
タ
ル
、整
備
、検
査
な
ど
の
総
合
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
い
ま
す
。お
客
様
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、

レ
ン
タ
ル
だ
け
で
も
1
2
0
台
以
上
を
備
え
、販
売

玉
切
り
し
た
木
材
を
掴
む「
グ
ラ
ッ
プ
ル（
※
4
）」や

集
め
ら
れ
た
木
材
の
枝
を
払
っ
て
規
定
の
寸
法
に
切

断
す
る「
プ
ロ
セ
ッ
サ
」、木
材
を
運
び
出
す
林
内
運

搬
車「
フ
ォ
ワ
ー
ダ
」な
ど
を
扱
っ
て
い
ま
す
。高
性

能
林
業
機
械
は
大
手
メ
ー
カ
ー
が
参
入
し
に
く
い

ニ
ッ
チ
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
す
。緊
急
に
修
理
や
調
整
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
場
合
が
多
く
、我
が
社
の
よ
う

な
現
場
に
近
い
事
業
所
が
有
利
で
す
。

　
近
年
、品
質
の
良
い
国
産
材
が
見
直
さ
れ
、少
し
ず

つ
輸
出
も
増
え
て
い
ま
す
。厳
し
い
経
営
環
境
下
に
あ

る
林
業
の
再
生
に
も
つ
な
が
り
、国
も「
儲
か
る
林

業
」を
支
援
し
て
い
ま
す
。林
業
の
振
興
は
も
う
一
つ

大
き
な
意
味
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
が「
防
災
・
減
災
」

17 FFG MONTHLY SURVEY Vol.110



■会社概要
創業：1930年／設立：1954年／所在地：長崎県東彼杵郡波佐見町／
資本金：630万円／従業員：12名／事業内容：家庭食器の小売及び
卸販売／事業拠点：長崎県東彼杵郡波佐見町

本社前（左から松尾社長、吉澤頭取）本社前（左から松尾社長、吉澤頭取）

有
限
会
社 

松
尾
商
店

食
卓
を
飾
り
、暮
ら
し
を
彩
る

「
日
常
使
い
の
い
い
器
」を
提
供
し
て
い
ま
す
。

取
引
店
／
親
和
銀
行 

波
佐
見
支
店

松
尾 

一
朗 

氏

代
表
取
締
役

ま
つ
　

  

お
　し
ょ
う  

て
ん

ま 

つ
　
　 お
　
　
　 い 

ち
　  ろ 

う
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商
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食
卓
を
飾
り
、暮
ら
し
を
彩
る

「
日
常
使
い
の
い
い
器
」を
提
供
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い
ま
す
。

取
引
店
／
親
和
銀
行 

波
佐
見
支
店

松
尾 
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朗 
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代
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つ
　

  

お
　し
ょ
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ん

ま 

つ
　
　 お
　
　
　 い 

ち
　  ろ 

う
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5

食卓を飾り暮らしを彩る
日常使いの器を
提供します!

に
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

　
新
社
屋
に
は
、直
営
店「natural69

」を
開
設
。

We
b
で
紹
介
で
き
な
い
商
品
や
ア
ウ
ト
レ
ッ
ト
商
品

を
直
接
販
売
し
、ま
た
ガ
ラ
ス
張
り
の
店
舗
か
ら
デ

ザ
イ
ン
仕
事
や
検
品
作
業
を
見
て
い
た
だ
き
、お
客

様
の
様
々
な
声
を
メ
ー
カ
ー
さ
ん
と
共
有
し
て
製
品

に
生
か
し
て
い
ま
す
。

　
波
佐
見
焼
は
、古
く
は
積
み
出
し
の
港
や
駅
に
ち

な
ん
で
、「
伊
万
里
焼
」や「
有
田
焼
」と
し
て
流
通
し

て
い
ま
し
た
。こ
の
名
残
が
あ
り
、他
の
産
地
と
比
べ

て
知
名
度
が
今
一
つ
と
い
う
現
状
も
あ
り
ま
す
。焼

き
物
の
ま
ち「
波
佐
見
」を
、も
っ
と
多
く
の
方
に
知
っ

て
も
ら
お
う
と
、散
策
マ
ッ
プ
を
我
が
社
で
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
制
作
し
、W
e
b
で
公
開
す
る
一
方
、デ
ー
タ

を
町
に
提
供
し
て
印
刷
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
２
万
部
も
作
り

ま
し
た
。産
地
の
商
社
と
し
て
消
費
者
と
メ
ー
カ
ー

さ
ん
を
つ
な
ぎ
、お
客
様
が「
買
っ
て
使
っ
て
良
か
っ

た
」と
い
う「
い
い
器
」を
さ
ら
に
増
や
し
、主
に
30
代

の
若
い
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
や

ま
だ
使
っ
た
こ
と
の
な
い

人
た
ち
に
も
認
知
し
て
も

ら
い
、地
域
の
振
興
に
貢

献
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、商
品
の
P
R
や
営
業
活
動
は
、ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
と
We
b
シ
ョッ
プ
の
み
で
行
い
、営
業
マ
ン
は
い
ま

せ
ん
。2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）11
月
に
は
、手
狭

に
な
っ
た
社
屋
を
現
在
地
に
町
内
移
転
。閉
鎖
し
た

電
子
部
品
工
場
を
買
い
取
っ
て
改
装
し
、事
務
所
と

倉
庫
を
備
え
、We
b
シ
ョッ
プ
と
連
動
し
た
在
庫
管

理
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
、最
小
限
の
人
員
で
迅
速・的
確

に
商
品
を
お
届
け
で
き
る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。

　
私
が
陶
磁
器
に
携
わ
っ
て
駆
け
出
し
の
頃
、波
佐

見
焼
窯
元
の
社
長
か
ら
商
品
開
発
の
ヒ
ン
ト
と
し
て

教
わ
り
、今
も
大
切
に
し
て
い
る
の
は「  

ふ 

え
き
り
ゅ
う
こ
う

不
易
流
行
」

で
す
。も
と
も
と
、松
尾
芭
蕉
が
俳
諧
の
創
作
理
念

と
し
て
説
い
た
も
の
で
す
が
、い
つ
の
時
代
に
も
消
費

者
に
愛
さ
れ
て
き
た
波
佐
見
焼
の
伝
統
技
法
で
あ
る

白
磁
に
染
付
。そ
の
技
法
を
使
っ
て
新
鮮
味
を
感
じ

る
デ
ザ
イ
ン
を
施
し
て
い
る
け
れ
ど
、料
理
映
え
と

丈
夫
さ
と
い
う
消
費
者
に
愛
さ
れ
て
き
た
本
質
は
変

わ
ら
な
い
。消
費
者
の
声
を
取
り
入
れ
つ
つ
、良
き
伝

統
は
受
け
継
い
で
い
く
こ
と
。私
が
商
品
を
作
る
際

食
べ
物
の
盛
り
付
け
な
ど
は
、そ
れ
ぞ
れ
経
験
の
あ
る

社
員
が
心
を
込
め
て
担
当
し
て
い
ま
す
。

　
従
業
員
は
、当
初
は
ほ
ぼ
家
族
だ
け
で
し
た
が
、現

在
で
は
役
員
の
私
た
ち
夫
婦
の
他
に
20
、30
代
を
中

心
に
男
女
計
10
人
で
す
。労
働
生
産
性
の
向
上
を
は

か
り
、残
業
は〝
基
本
禁
止
〞し
て
業
務
完
遂
、土
日

祝
日
は
完
全
に
休
み
、夏
季・冬
季
休
業
に
加
え
て
平

日
の
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
休
暇
な
ど
職
場
環
境
を
整
え
ま

し
た
。メ
リ
ハ
リ
の
あ
る
働
き
方
で
、英
気
を
養
え
ば

新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
活
力
が
生
ま
れ
、さ
ら
に
い
い
仕

事
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
経
営・業
務
運
営
は
、少
数
精
鋭
、効
率
化
、環
境

整
備
、適
材
配
置
を
徹
底
し
、「
小
さ
く
強
靭
」な
会

社
を
目
指
し
た
こ
と
が
結
果
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

会
社
は
た
だ
大
き
く
す
る
の
で
は
な
く
、「
従
業
員
の

体
調
な
ど
を
直
接
見
ら
れ
て
、そ
の
家
族
を
含
め
て

全
員
を
幸
せ
に
で
き
る
」こ
と
を
適
正
規
模
と
し
ま

し
た
。

1.直営店「natural69」見学風景／2.自社デザイ
ナーの仕事を見学／3.検品の様子を見学／4.直営
店「natural69」のキッズルーム／5.波佐見陶器
市に出店。子どもが真剣に器を選んでいる様子／
6.「swatch」細すぎず長すぎず、使い勝手の良い
長角皿／7.「Janke」白アルパカの絵柄をパターン
化した正角皿。スイーツやおかずを盛り付けるのに
適している／8.企業メッセージ

ま
ま
で
は〝
倒
産
〞と
い
う
状
況
に
追
い
込
ま
れ
て
い

ま
し
た
。

　
私
は
大
学
を
出
て
松
尾
商
店
に
入
社
し
、営
業
に

走
り
回
り
ま
し
た
が
、長
び
く
不
況
下
で
業
績
改
善

に
は
つ
な
が
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
ん
な
中
で
、卸
売

業
の
営
業
を
一
旦
休
止
し
、2
0
1
0
年（
平
成
22

年
）に
ネ
ッ
ト
通
販（
W
e
b
シ
ョッ
プ
）に
転
換
し
ま

し
た
。同
業
者
か
ら
は
、「
ネ
ッ
ト
で
食
器
は
売
れ
な

い
」と
い
う
声
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
が
、「
売
れ
る
よ

う
に
す
る
」と
確
信
を
持
っ
て
挑
戦
。国
内
最
大
級
の

通
販
シ
ョッ
プ「
楽
天
市
場
」に
、オ
ン
ラ
イ
ン
ス
ト
ア

「
ナ
チ
ュ
ラ
ル
ロ
ッ
ク

natural69

」を
出
店
し
、個
人
の
お
客
様
向
け
の

販
売
を
始
め
ま
し
た
。

　
い
っ
た
ん
休
止
し
た
卸
売
業
で
す
が
、取
り
扱
い

を
望
ま
れ
る
百
貨
店
や
雑
貨
店
な
ど
が
多
く
、3
年

ほ
ど
前
か
ら
卸
・
仕
入
れ
サ
イ
ト「
ス
ー
パ
ー
デ
リ
バ

リ
ー
」で
小
売
店
様
向
け
の
販
売
を
再
開
し
、販
路

は
全
国
各
地
、豪
州
や
香
港
、台
湾
な
ど
海
外
へ
も

拡
大
し
て
い
ま
す
。

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
、波
佐
見
焼
を
中
心
に
有
田
焼

も
含
め
た
窯
元
と
開
発
し
、食
卓
を
飾
り
暮
ら
し
を

彩
る「
日
常
使
い
の
い
い
器
」を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
窯
元
に
は
そ
れ
ぞ
れ
特
徴
が
あ
り
、各
窯
元
の
得

意
な
技
を
駆
使
し
て
こ
そ
高
い
品
質
、適
正
な
価
格

で
、使
い
手
に
永
く
愛
さ
れ
る
器
を
作
る
こ
と
が
出
来

る
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
う
し
て
生
ま
れ
た
シ
ン
プ
ル

で
使
い
や
す
く
丈
夫
な
皿
や
茶
わ
ん
、カ
ッ
プ
、鉢
な

ど
の
商
品
は
、パ
タ
ー
ン
柄
が
特
徴
の「

ス
ウ
ォ
ッ
チ

sw
atch

」や

大
小
の
魚
た
ち
で
装
飾
し
た「

コ
コ
マ
リ
ン

cocom
arine

」、癒

し
系
の
可
愛
い
動
物
絵
柄
が
さ
わ
や
か
な「

ヤ
ン
ケ

Janke

」

な
ど
多
く
の
シ
リ
ー
ズ
と
し
て
登
場
し
ま
す
。シ

リ
ー
ズ
の
一
つ「Janke

＝
ヤ
ン
ケ
」は
、多
く
の
方
に

と
っ
て「
？
」で
す
が
、実
は
佐
世
保
地
方
の
方
言
で

す
。新
作
品
を「
め
っ
ち
ゃ
い
い
や
ん
け
〜
」と
評
し
た

若
い
社
員
の
言
葉
が
、シ
リ
ー
ズ
名
に
な
っ
た
と
い
う

エ
ピ
ソ
ー
ド
な
ど
も
We
b
で
紹
介
し
、豊
富
な
品
揃

え
と
と
も
に
楽
し
い
シ
ョッ
プ
の
展
開
が
、多
く
の
お

客
様
の
来
店
、再
来
店
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
シ
ョッ
プ
の
W
e
b
ペ
ー
ジ
は
、お
客
様
が
実
際
に

手
に
取
っ
て
買
い
物
す
る
と
き
と
同
じ
よ
う
に
伝
わ

る
よ
う
、立
ち
上
げ
以
来
ず
っ
と
自
社
で
制
作
し
、

随
時
改
善
を
行
っ
て
い
ま
す
。器
の
写
真
の
撮
影
や

　
長
崎
県
波
佐
見
町
の「
波
佐
見
焼
」は
、約
4
0
0

年
に
わ
た
り
日
常
食
器
と
し
て
親
し
ま
れ
て
い
る
陶

磁
器
で
す
。波
佐
見
の
窯
元
だ
っ
た
こ
と
も
あ
る
松

尾
家
は
、祖
父・省
一（
故
人
）が
1
9
5
4
年（
昭
和

29
年
）に
陶
磁
器
卸
販
売
の
有
限
会
社
松
尾
商
店
を

設
立
し
、産
地
商
社
と
し
て
歩
み
始
め
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、父・健
一
が
会
社
を
引
き
継
ぎ
、取
扱
商

品
を
当
初
の
業
務
用
食
器
か
ら
一
般
家
庭
用
食
器

に
シ
フ
ト
し
、関
東
、関
西
の
大
消
費
地
を
中
心
に
卸

問
屋
や
小
売
店
に
販
売
。昭
和
30
年
、40
年
代
の
日

本
は
、経
済
白
書
が「
も
は
や『
戦
後
』で
は
な
い
」と

う
た
い
、生
活
は
豊
か
に
な
り
、や
が
て
戦
後
生
ま
れ

世
代
の
結
婚
ラ
ッ
シ
ュ
な
ど
で
、食
器
の
需
要
は
旺
盛

で
し
た
。

　
し
か
し
、平
成
に
入
り
バ
ブ
ル
経
済
が
崩
壊
。全

国
の
陶
磁
器
産
地
の
売
上
は
激
減
し
、波
佐
見
焼
、

そ
し
て
我
が
社
も
例
外
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

取
引
先
の
廃
業
も
あ
り
、昭
和
の
バ
ブ
ル
期
に
２
億

円
台
後
半
ま
で
達
し
て
い
た
年
商
は
、３
千
万
円
に

ま
で
落
ち
、赤
字
経
営
が
20
年
間
近
く
続
き
、こ
の

　
W
e
b
シ
ョッ
プ
開
店
当
時
に
底
だ
っ
た
売
上
は
、

私
が
経
営
を
引
き
継
い
だ
２
年
後
に
２
倍
、３
年
目

で
４
倍
、８
年
目
は
10
倍
に
な
り
、今
期
は
過
去
最

高
だ
っ
た
売
上
額
を
超
え
て
年
商
３
億
円
を
達
成
し

ま
し
た
。改
め
て
I
C
T（
情
報
通
信
技
術
）、バ
ー

チ
ャ
ル
モ
ー
ル
の
底
力
に
驚
い
て
い
ま
す
。

　
We
b
シ
ョッ
プ
が
優
れ
て
い
て
も
、お
客
様
の
求
め

る
商
品
で
な
け
れ
ば
売
れ
ま
せ
ん
。「natural69

」

は
、産
地
セ
レ
ク
ト
品
や
自
社
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
よ
る

W
e
b
シ
ョ
ッ
プ
に
転
換

売
上
は
10
倍
３
億
円
に

波
佐
見
焼
な
ど
の
産
地
商
社

平
成
不
況
で
苦
境
に
陥
る
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客
様
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求
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る
商
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発

W
e
b
ペ
ー
ジ
は
自
社
制
作
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食卓を飾り暮らしを彩る
日常使いの器を
提供します!

に
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

　
新
社
屋
に
は
、直
営
店「natural69

」を
開
設
。

We
b
で
紹
介
で
き
な
い
商
品
や
ア
ウ
ト
レ
ッ
ト
商
品

を
直
接
販
売
し
、ま
た
ガ
ラ
ス
張
り
の
店
舗
か
ら
デ

ザ
イ
ン
仕
事
や
検
品
作
業
を
見
て
い
た
だ
き
、お
客

様
の
様
々
な
声
を
メ
ー
カ
ー
さ
ん
と
共
有
し
て
製
品

に
生
か
し
て
い
ま
す
。

　
波
佐
見
焼
は
、古
く
は
積
み
出
し
の
港
や
駅
に
ち

な
ん
で
、「
伊
万
里
焼
」や「
有
田
焼
」と
し
て
流
通
し

て
い
ま
し
た
。こ
の
名
残
が
あ
り
、他
の
産
地
と
比
べ

て
知
名
度
が
今
一
つ
と
い
う
現
状
も
あ
り
ま
す
。焼

き
物
の
ま
ち「
波
佐
見
」を
、も
っ
と
多
く
の
方
に
知
っ

て
も
ら
お
う
と
、散
策
マ
ッ
プ
を
我
が
社
で
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
制
作
し
、W
e
b
で
公
開
す
る
一
方
、デ
ー
タ

を
町
に
提
供
し
て
印
刷
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
２
万
部
も
作
り

ま
し
た
。産
地
の
商
社
と
し
て
消
費
者
と
メ
ー
カ
ー

さ
ん
を
つ
な
ぎ
、お
客
様
が「
買
っ
て
使
っ
て
良
か
っ

た
」と
い
う「
い
い
器
」を
さ
ら
に
増
や
し
、主
に
30
代

の
若
い
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
や

ま
だ
使
っ
た
こ
と
の
な
い

人
た
ち
に
も
認
知
し
て
も

ら
い
、地
域
の
振
興
に
貢

献
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、商
品
の
P
R
や
営
業
活
動
は
、ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
と
We
b
シ
ョッ
プ
の
み
で
行
い
、営
業
マ
ン
は
い
ま

せ
ん
。2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）11
月
に
は
、手
狭

に
な
っ
た
社
屋
を
現
在
地
に
町
内
移
転
。閉
鎖
し
た

電
子
部
品
工
場
を
買
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取
っ
て
改
装
し
、事
務
所
と

倉
庫
を
備
え
、We
b
シ
ョッ
プ
と
連
動
し
た
在
庫
管

理
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
、最
小
限
の
人
員
で
迅
速・的
確

に
商
品
を
お
届
け
で
き
る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。
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陶
磁
器
に
携
わ
っ
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駆
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出
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頃
、波
佐

見
焼
窯
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の
社
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ら
商
品
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ヒ
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し
て
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ふ 

え
き
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ゅ
う
こ
う
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」
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蕉
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と
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が
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。
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す
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を
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の
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を
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に
追
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績
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で
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成
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）に
転
換
し
ま
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た
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で
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は
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う
声
が
ほ
と
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ど
で
し
た
が
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れ
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よ

う
に
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る
」と
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信
を
持
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て
挑
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最
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の
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し
、個
人
の
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様
向
け
の
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ま
し
た
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し
た
卸
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業
で
す
が
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が
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ほ
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小
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け
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を
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や
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な
ど
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外
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ま
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を
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を
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に
有
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焼

も
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と
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し
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を
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し
を
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る「
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い
の
い
い
器
」を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
窯
元
に
は
そ
れ
ぞ
れ
特
徴
が
あ
り
、各
窯
元
の
得

意
な
技
を
駆
使
し
て
こ
そ
高
い
品
質
、適
正
な
価
格

で
、使
い
手
に
永
く
愛
さ
れ
る
器
を
作
る
こ
と
が
出
来

る
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
う
し
て
生
ま
れ
た
シ
ン
プ
ル

で
使
い
や
す
く
丈
夫
な
皿
や
茶
わ
ん
、カ
ッ
プ
、鉢
な

ど
の
商
品
は
、パ
タ
ー
ン
柄
が
特
徴
の「

ス
ウ
ォ
ッ
チ

sw
atch

」や

大
小
の
魚
た
ち
で
装
飾
し
た「

コ
コ
マ
リ
ン

cocom
arine

」、癒

し
系
の
可
愛
い
動
物
絵
柄
が
さ
わ
や
か
な「

ヤ
ン
ケ

Janke

」

な
ど
多
く
の
シ
リ
ー
ズ
と
し
て
登
場
し
ま
す
。シ

リ
ー
ズ
の
一
つ「Janke

＝
ヤ
ン
ケ
」は
、多
く
の
方
に

と
っ
て「
？
」で
す
が
、実
は
佐
世
保
地
方
の
方
言
で

す
。新
作
品
を「
め
っ
ち
ゃ
い
い
や
ん
け
〜
」と
評
し
た

若
い
社
員
の
言
葉
が
、シ
リ
ー
ズ
名
に
な
っ
た
と
い
う

エ
ピ
ソ
ー
ド
な
ど
も
We
b
で
紹
介
し
、豊
富
な
品
揃

え
と
と
も
に
楽
し
い
シ
ョッ
プ
の
展
開
が
、多
く
の
お

客
様
の
来
店
、再
来
店
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
シ
ョッ
プ
の
W
e
b
ペ
ー
ジ
は
、お
客
様
が
実
際
に

手
に
取
っ
て
買
い
物
す
る
と
き
と
同
じ
よ
う
に
伝
わ

る
よ
う
、立
ち
上
げ
以
来
ず
っ
と
自
社
で
制
作
し
、

随
時
改
善
を
行
っ
て
い
ま
す
。器
の
写
真
の
撮
影
や

　
長
崎
県
波
佐
見
町
の「
波
佐
見
焼
」は
、約
4
0
0

年
に
わ
た
り
日
常
食
器
と
し
て
親
し
ま
れ
て
い
る
陶

磁
器
で
す
。波
佐
見
の
窯
元
だ
っ
た
こ
と
も
あ
る
松

尾
家
は
、祖
父・省
一（
故
人
）が
1
9
5
4
年（
昭
和

29
年
）に
陶
磁
器
卸
販
売
の
有
限
会
社
松
尾
商
店
を

設
立
し
、産
地
商
社
と
し
て
歩
み
始
め
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、父・健
一
が
会
社
を
引
き
継
ぎ
、取
扱
商

品
を
当
初
の
業
務
用
食
器
か
ら
一
般
家
庭
用
食
器

に
シ
フ
ト
し
、関
東
、関
西
の
大
消
費
地
を
中
心
に
卸

問
屋
や
小
売
店
に
販
売
。昭
和
30
年
、40
年
代
の
日

本
は
、経
済
白
書
が「
も
は
や『
戦
後
』で
は
な
い
」と

う
た
い
、生
活
は
豊
か
に
な
り
、や
が
て
戦
後
生
ま
れ

世
代
の
結
婚
ラ
ッ
シ
ュ
な
ど
で
、食
器
の
需
要
は
旺
盛

で
し
た
。

　
し
か
し
、平
成
に
入
り
バ
ブ
ル
経
済
が
崩
壊
。全

国
の
陶
磁
器
産
地
の
売
上
は
激
減
し
、波
佐
見
焼
、

そ
し
て
我
が
社
も
例
外
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

取
引
先
の
廃
業
も
あ
り
、昭
和
の
バ
ブ
ル
期
に
２
億

円
台
後
半
ま
で
達
し
て
い
た
年
商
は
、３
千
万
円
に

ま
で
落
ち
、赤
字
経
営
が
20
年
間
近
く
続
き
、こ
の

　
W
e
b
シ
ョッ
プ
開
店
当
時
に
底
だ
っ
た
売
上
は
、

私
が
経
営
を
引
き
継
い
だ
２
年
後
に
２
倍
、３
年
目

で
４
倍
、８
年
目
は
10
倍
に
な
り
、今
期
は
過
去
最

高
だ
っ
た
売
上
額
を
超
え
て
年
商
３
億
円
を
達
成
し

ま
し
た
。改
め
て
I
C
T（
情
報
通
信
技
術
）、バ
ー

チ
ャ
ル
モ
ー
ル
の
底
力
に
驚
い
て
い
ま
す
。

　
We
b
シ
ョッ
プ
が
優
れ
て
い
て
も
、お
客
様
の
求
め

る
商
品
で
な
け
れ
ば
売
れ
ま
せ
ん
。「natural69

」

は
、産
地
セ
レ
ク
ト
品
や
自
社
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
よ
る

W
e
b
シ
ョ
ッ
プ
に
転
換

売
上
は
10
倍
３
億
円
に

波
佐
見
焼
な
ど
の
産
地
商
社

平
成
不
況
で
苦
境
に
陥
る
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松尾社長

お
客
様
が
求
め
る
商
品
を
開
発

W
e
b
ペ
ー
ジ
は
自
社
制
作
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に
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

　
新
社
屋
に
は
、直
営
店「natural69

」を
開
設
。

We
b
で
紹
介
で
き
な
い
商
品
や
ア
ウ
ト
レ
ッ
ト
商
品

を
直
接
販
売
し
、ま
た
ガ
ラ
ス
張
り
の
店
舗
か
ら
デ

ザ
イ
ン
仕
事
や
検
品
作
業
を
見
て
い
た
だ
き
、お
客

様
の
様
々
な
声
を
メ
ー
カ
ー
さ
ん
と
共
有
し
て
製
品

に
生
か
し
て
い
ま
す
。

　
波
佐
見
焼
は
、古
く
は
積
み
出
し
の
港
や
駅
に
ち

な
ん
で
、「
伊
万
里
焼
」や「
有
田
焼
」と
し
て
流
通
し

て
い
ま
し
た
。こ
の
名
残
が
あ
り
、他
の
産
地
と
比
べ

て
知
名
度
が
今
一
つ
と
い
う
現
状
も
あ
り
ま
す
。焼

き
物
の
ま
ち「
波
佐
見
」を
、も
っ
と
多
く
の
方
に
知
っ

て
も
ら
お
う
と
、散
策
マ
ッ
プ
を
我
が
社
で
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
制
作
し
、W
e
b
で
公
開
す
る
一
方
、デ
ー
タ

を
町
に
提
供
し
て
印
刷
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
２
万
部
も
作
り

ま
し
た
。産
地
の
商
社
と
し
て
消
費
者
と
メ
ー
カ
ー

さ
ん
を
つ
な
ぎ
、お
客
様
が「
買
っ
て
使
っ
て
良
か
っ

た
」と
い
う「
い
い
器
」を
さ
ら
に
増
や
し
、主
に
30
代

の
若
い
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
や

ま
だ
使
っ
た
こ
と
の
な
い

人
た
ち
に
も
認
知
し
て
も

ら
い
、地
域
の
振
興
に
貢

献
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、商
品
の
P
R
や
営
業
活
動
は
、ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
と
We
b
シ
ョッ
プ
の
み
で
行
い
、営
業
マ
ン
は
い
ま

せ
ん
。2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）11
月
に
は
、手
狭

に
な
っ
た
社
屋
を
現
在
地
に
町
内
移
転
。閉
鎖
し
た

電
子
部
品
工
場
を
買
い
取
っ
て
改
装
し
、事
務
所
と

倉
庫
を
備
え
、We
b
シ
ョッ
プ
と
連
動
し
た
在
庫
管

理
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
、最
小
限
の
人
員
で
迅
速・的
確

に
商
品
を
お
届
け
で
き
る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。

　
私
が
陶
磁
器
に
携
わ
っ
て
駆
け
出
し
の
頃
、波
佐

見
焼
窯
元
の
社
長
か
ら
商
品
開
発
の
ヒ
ン
ト
と
し
て

教
わ
り
、今
も
大
切
に
し
て
い
る
の
は「  

ふ 

え
き
り
ゅ
う
こ
う

不
易
流
行
」

で
す
。も
と
も
と
、松
尾
芭
蕉
が
俳
諧
の
創
作
理
念

と
し
て
説
い
た
も
の
で
す
が
、い
つ
の
時
代
に
も
消
費

者
に
愛
さ
れ
て
き
た
波
佐
見
焼
の
伝
統
技
法
で
あ
る

白
磁
に
染
付
。そ
の
技
法
を
使
っ
て
新
鮮
味
を
感
じ

る
デ
ザ
イ
ン
を
施
し
て
い
る
け
れ
ど
、料
理
映
え
と

丈
夫
さ
と
い
う
消
費
者
に
愛
さ
れ
て
き
た
本
質
は
変

わ
ら
な
い
。消
費
者
の
声
を
取
り
入
れ
つ
つ
、良
き
伝

統
は
受
け
継
い
で
い
く
こ
と
。私
が
商
品
を
作
る
際

食
べ
物
の
盛
り
付
け
な
ど
は
、そ
れ
ぞ
れ
経
験
の
あ
る

社
員
が
心
を
込
め
て
担
当
し
て
い
ま
す
。

　
従
業
員
は
、当
初
は
ほ
ぼ
家
族
だ
け
で
し
た
が
、現

在
で
は
役
員
の
私
た
ち
夫
婦
の
他
に
20
、30
代
を
中

心
に
男
女
計
10
人
で
す
。労
働
生
産
性
の
向
上
を
は

か
り
、残
業
は〝
基
本
禁
止
〞し
て
業
務
完
遂
、土
日

祝
日
は
完
全
に
休
み
、夏
季・冬
季
休
業
に
加
え
て
平

日
の
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
休
暇
な
ど
職
場
環
境
を
整
え
ま

し
た
。メ
リ
ハ
リ
の
あ
る
働
き
方
で
、英
気
を
養
え
ば

新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
活
力
が
生
ま
れ
、さ
ら
に
い
い
仕

事
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
経
営・業
務
運
営
は
、少
数
精
鋭
、効
率
化
、環
境

整
備
、適
材
配
置
を
徹
底
し
、「
小
さ
く
強
靭
」な
会

社
を
目
指
し
た
こ
と
が
結
果
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

会
社
は
た
だ
大
き
く
す
る
の
で
は
な
く
、「
従
業
員
の

体
調
な
ど
を
直
接
見
ら
れ
て
、そ
の
家
族
を
含
め
て

全
員
を
幸
せ
に
で
き
る
」こ
と
を
適
正
規
模
と
し
ま

し
た
。

「
い
い
器
」

伝
統
を
受
け
継
ぎ
な
が
ら
新
商
品
開
発

　波佐見焼など産地商社の松尾商店様は、Webショップに挑戦され、平成
の不況で危機的状況に落ち込んだ売上を、短期間で驚異的に伸ばしておら
れます。また、ICT活用で職場環境も大きく改善されました。
　日常使いの食器は、今も昔も生活の場に欠かせないアイテムです。窯元
さんと歩みを共にされて、「いい器」を通した温かく潤いのある家庭づくり、
また産地の地域振興にますます貢献されることを期待します。

有限会社 松尾商店Top  I nt e r v ie w

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

少
数
精
鋭
で
高
い
生
産
性

し
っ
か
り
休
ん
で

ア
イ
デ
ア
や
活
力
に
つ
な
げ
る

前列左3番目から松尾社長、吉澤頭取、栁本支店長（親和銀行）

ま
ま
で
は〝
倒
産
〞と
い
う
状
況
に
追
い
込
ま
れ
て
い

ま
し
た
。

　
私
は
大
学
を
出
て
松
尾
商
店
に
入
社
し
、営
業
に

走
り
回
り
ま
し
た
が
、長
び
く
不
況
下
で
業
績
改
善

に
は
つ
な
が
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
ん
な
中
で
、卸
売

業
の
営
業
を
一
旦
休
止
し
、2
0
1
0
年（
平
成
22

年
）に
ネ
ッ
ト
通
販（
W
e
b
シ
ョッ
プ
）に
転
換
し
ま

し
た
。同
業
者
か
ら
は
、「
ネ
ッ
ト
で
食
器
は
売
れ
な

い
」と
い
う
声
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
が
、「
売
れ
る
よ

う
に
す
る
」と
確
信
を
持
っ
て
挑
戦
。国
内
最
大
級
の

通
販
シ
ョッ
プ「
楽
天
市
場
」に
、オ
ン
ラ
イ
ン
ス
ト
ア

「
ナ
チ
ュ
ラ
ル
ロ
ッ
ク

natural69

」を
出
店
し
、個
人
の
お
客
様
向
け
の

販
売
を
始
め
ま
し
た
。

　
い
っ
た
ん
休
止
し
た
卸
売
業
で
す
が
、取
り
扱
い

を
望
ま
れ
る
百
貨
店
や
雑
貨
店
な
ど
が
多
く
、3
年

ほ
ど
前
か
ら
卸
・
仕
入
れ
サ
イ
ト「
ス
ー
パ
ー
デ
リ
バ

リ
ー
」で
小
売
店
様
向
け
の
販
売
を
再
開
し
、販
路

は
全
国
各
地
、豪
州
や
香
港
、台
湾
な
ど
海
外
へ
も

拡
大
し
て
い
ま
す
。

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
、波
佐
見
焼
を
中
心
に
有
田
焼

も
含
め
た
窯
元
と
開
発
し
、食
卓
を
飾
り
暮
ら
し
を

彩
る「
日
常
使
い
の
い
い
器
」を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
窯
元
に
は
そ
れ
ぞ
れ
特
徴
が
あ
り
、各
窯
元
の
得

意
な
技
を
駆
使
し
て
こ
そ
高
い
品
質
、適
正
な
価
格

で
、使
い
手
に
永
く
愛
さ
れ
る
器
を
作
る
こ
と
が
出
来

る
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
う
し
て
生
ま
れ
た
シ
ン
プ
ル

で
使
い
や
す
く
丈
夫
な
皿
や
茶
わ
ん
、カ
ッ
プ
、鉢
な

ど
の
商
品
は
、パ
タ
ー
ン
柄
が
特
徴
の「

ス
ウ
ォ
ッ
チ

sw
atch

」や

大
小
の
魚
た
ち
で
装
飾
し
た「

コ
コ
マ
リ
ン

cocom
arine

」、癒

し
系
の
可
愛
い
動
物
絵
柄
が
さ
わ
や
か
な「

ヤ
ン
ケ

Janke

」

な
ど
多
く
の
シ
リ
ー
ズ
と
し
て
登
場
し
ま
す
。シ

リ
ー
ズ
の
一
つ「Janke

＝
ヤ
ン
ケ
」は
、多
く
の
方
に

と
っ
て「
？
」で
す
が
、実
は
佐
世
保
地
方
の
方
言
で

す
。新
作
品
を「
め
っ
ち
ゃ
い
い
や
ん
け
〜
」と
評
し
た

若
い
社
員
の
言
葉
が
、シ
リ
ー
ズ
名
に
な
っ
た
と
い
う

エ
ピ
ソ
ー
ド
な
ど
も
We
b
で
紹
介
し
、豊
富
な
品
揃

え
と
と
も
に
楽
し
い
シ
ョッ
プ
の
展
開
が
、多
く
の
お

客
様
の
来
店
、再
来
店
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
シ
ョッ
プ
の
W
e
b
ペ
ー
ジ
は
、お
客
様
が
実
際
に

手
に
取
っ
て
買
い
物
す
る
と
き
と
同
じ
よ
う
に
伝
わ

る
よ
う
、立
ち
上
げ
以
来
ず
っ
と
自
社
で
制
作
し
、

随
時
改
善
を
行
っ
て
い
ま
す
。器
の
写
真
の
撮
影
や

　
長
崎
県
波
佐
見
町
の「
波
佐
見
焼
」は
、約
4
0
0

年
に
わ
た
り
日
常
食
器
と
し
て
親
し
ま
れ
て
い
る
陶

磁
器
で
す
。波
佐
見
の
窯
元
だ
っ
た
こ
と
も
あ
る
松

尾
家
は
、祖
父・省
一（
故
人
）が
1
9
5
4
年（
昭
和

29
年
）に
陶
磁
器
卸
販
売
の
有
限
会
社
松
尾
商
店
を

設
立
し
、産
地
商
社
と
し
て
歩
み
始
め
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、父・健
一
が
会
社
を
引
き
継
ぎ
、取
扱
商

品
を
当
初
の
業
務
用
食
器
か
ら
一
般
家
庭
用
食
器

に
シ
フ
ト
し
、関
東
、関
西
の
大
消
費
地
を
中
心
に
卸

問
屋
や
小
売
店
に
販
売
。昭
和
30
年
、40
年
代
の
日

本
は
、経
済
白
書
が「
も
は
や『
戦
後
』で
は
な
い
」と

う
た
い
、生
活
は
豊
か
に
な
り
、や
が
て
戦
後
生
ま
れ

世
代
の
結
婚
ラ
ッ
シ
ュ
な
ど
で
、食
器
の
需
要
は
旺
盛

で
し
た
。

　
し
か
し
、平
成
に
入
り
バ
ブ
ル
経
済
が
崩
壊
。全

国
の
陶
磁
器
産
地
の
売
上
は
激
減
し
、波
佐
見
焼
、

そ
し
て
我
が
社
も
例
外
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

取
引
先
の
廃
業
も
あ
り
、昭
和
の
バ
ブ
ル
期
に
２
億

円
台
後
半
ま
で
達
し
て
い
た
年
商
は
、３
千
万
円
に

ま
で
落
ち
、赤
字
経
営
が
20
年
間
近
く
続
き
、こ
の

　
W
e
b
シ
ョッ
プ
開
店
当
時
に
底
だ
っ
た
売
上
は
、

私
が
経
営
を
引
き
継
い
だ
２
年
後
に
２
倍
、３
年
目

で
４
倍
、８
年
目
は
10
倍
に
な
り
、今
期
は
過
去
最

高
だ
っ
た
売
上
額
を
超
え
て
年
商
３
億
円
を
達
成
し

ま
し
た
。改
め
て
I
C
T（
情
報
通
信
技
術
）、バ
ー

チ
ャ
ル
モ
ー
ル
の
底
力
に
驚
い
て
い
ま
す
。

　
We
b
シ
ョッ
プ
が
優
れ
て
い
て
も
、お
客
様
の
求
め

る
商
品
で
な
け
れ
ば
売
れ
ま
せ
ん
。「natural69

」

は
、産
地
セ
レ
ク
ト
品
や
自
社
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
よ
る

波佐見町散策マップQRコード
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に
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

　
新
社
屋
に
は
、直
営
店「natural69

」を
開
設
。

We
b
で
紹
介
で
き
な
い
商
品
や
ア
ウ
ト
レ
ッ
ト
商
品

を
直
接
販
売
し
、ま
た
ガ
ラ
ス
張
り
の
店
舗
か
ら
デ

ザ
イ
ン
仕
事
や
検
品
作
業
を
見
て
い
た
だ
き
、お
客

様
の
様
々
な
声
を
メ
ー
カ
ー
さ
ん
と
共
有
し
て
製
品

に
生
か
し
て
い
ま
す
。

　
波
佐
見
焼
は
、古
く
は
積
み
出
し
の
港
や
駅
に
ち

な
ん
で
、「
伊
万
里
焼
」や「
有
田
焼
」と
し
て
流
通
し

て
い
ま
し
た
。こ
の
名
残
が
あ
り
、他
の
産
地
と
比
べ

て
知
名
度
が
今
一
つ
と
い
う
現
状
も
あ
り
ま
す
。焼

き
物
の
ま
ち「
波
佐
見
」を
、も
っ
と
多
く
の
方
に
知
っ

て
も
ら
お
う
と
、散
策
マ
ッ
プ
を
我
が
社
で
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
制
作
し
、W
e
b
で
公
開
す
る
一
方
、デ
ー
タ

を
町
に
提
供
し
て
印
刷
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
２
万
部
も
作
り

ま
し
た
。産
地
の
商
社
と
し
て
消
費
者
と
メ
ー
カ
ー

さ
ん
を
つ
な
ぎ
、お
客
様
が「
買
っ
て
使
っ
て
良
か
っ

た
」と
い
う「
い
い
器
」を
さ
ら
に
増
や
し
、主
に
30
代

の
若
い
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
や

ま
だ
使
っ
た
こ
と
の
な
い

人
た
ち
に
も
認
知
し
て
も

ら
い
、地
域
の
振
興
に
貢

献
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、商
品
の
P
R
や
営
業
活
動
は
、ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
と
We
b
シ
ョッ
プ
の
み
で
行
い
、営
業
マ
ン
は
い
ま

せ
ん
。2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）11
月
に
は
、手
狭

に
な
っ
た
社
屋
を
現
在
地
に
町
内
移
転
。閉
鎖
し
た

電
子
部
品
工
場
を
買
い
取
っ
て
改
装
し
、事
務
所
と

倉
庫
を
備
え
、We
b
シ
ョッ
プ
と
連
動
し
た
在
庫
管

理
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
、最
小
限
の
人
員
で
迅
速・的
確

に
商
品
を
お
届
け
で
き
る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。

　
私
が
陶
磁
器
に
携
わ
っ
て
駆
け
出
し
の
頃
、波
佐

見
焼
窯
元
の
社
長
か
ら
商
品
開
発
の
ヒ
ン
ト
と
し
て

教
わ
り
、今
も
大
切
に
し
て
い
る
の
は「  

ふ 

え
き
り
ゅ
う
こ
う

不
易
流
行
」

で
す
。も
と
も
と
、松
尾
芭
蕉
が
俳
諧
の
創
作
理
念

と
し
て
説
い
た
も
の
で
す
が
、い
つ
の
時
代
に
も
消
費

者
に
愛
さ
れ
て
き
た
波
佐
見
焼
の
伝
統
技
法
で
あ
る

白
磁
に
染
付
。そ
の
技
法
を
使
っ
て
新
鮮
味
を
感
じ

る
デ
ザ
イ
ン
を
施
し
て
い
る
け
れ
ど
、料
理
映
え
と

丈
夫
さ
と
い
う
消
費
者
に
愛
さ
れ
て
き
た
本
質
は
変

わ
ら
な
い
。消
費
者
の
声
を
取
り
入
れ
つ
つ
、良
き
伝

統
は
受
け
継
い
で
い
く
こ
と
。私
が
商
品
を
作
る
際

食
べ
物
の
盛
り
付
け
な
ど
は
、そ
れ
ぞ
れ
経
験
の
あ
る

社
員
が
心
を
込
め
て
担
当
し
て
い
ま
す
。

　
従
業
員
は
、当
初
は
ほ
ぼ
家
族
だ
け
で
し
た
が
、現

在
で
は
役
員
の
私
た
ち
夫
婦
の
他
に
20
、30
代
を
中

心
に
男
女
計
10
人
で
す
。労
働
生
産
性
の
向
上
を
は

か
り
、残
業
は〝
基
本
禁
止
〞し
て
業
務
完
遂
、土
日

祝
日
は
完
全
に
休
み
、夏
季・冬
季
休
業
に
加
え
て
平

日
の
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
休
暇
な
ど
職
場
環
境
を
整
え
ま

し
た
。メ
リ
ハ
リ
の
あ
る
働
き
方
で
、英
気
を
養
え
ば

新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
活
力
が
生
ま
れ
、さ
ら
に
い
い
仕

事
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
経
営・業
務
運
営
は
、少
数
精
鋭
、効
率
化
、環
境

整
備
、適
材
配
置
を
徹
底
し
、「
小
さ
く
強
靭
」な
会

社
を
目
指
し
た
こ
と
が
結
果
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

会
社
は
た
だ
大
き
く
す
る
の
で
は
な
く
、「
従
業
員
の

体
調
な
ど
を
直
接
見
ら
れ
て
、そ
の
家
族
を
含
め
て

全
員
を
幸
せ
に
で
き
る
」こ
と
を
適
正
規
模
と
し
ま

し
た
。

「
い
い
器
」

伝
統
を
受
け
継
ぎ
な
が
ら
新
商
品
開
発

　波佐見焼など産地商社の松尾商店様は、Webショップに挑戦され、平成
の不況で危機的状況に落ち込んだ売上を、短期間で驚異的に伸ばしておら
れます。また、ICT活用で職場環境も大きく改善されました。
　日常使いの食器は、今も昔も生活の場に欠かせないアイテムです。窯元
さんと歩みを共にされて、「いい器」を通した温かく潤いのある家庭づくり、
また産地の地域振興にますます貢献されることを期待します。

有限会社 松尾商店Top  I nt e r v ie w

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

少
数
精
鋭
で
高
い
生
産
性

し
っ
か
り
休
ん
で

ア
イ
デ
ア
や
活
力
に
つ
な
げ
る

前列左3番目から松尾社長、吉澤頭取、栁本支店長（親和銀行）

ま
ま
で
は〝
倒
産
〞と
い
う
状
況
に
追
い
込
ま
れ
て
い

ま
し
た
。

　
私
は
大
学
を
出
て
松
尾
商
店
に
入
社
し
、営
業
に

走
り
回
り
ま
し
た
が
、長
び
く
不
況
下
で
業
績
改
善

に
は
つ
な
が
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
ん
な
中
で
、卸
売

業
の
営
業
を
一
旦
休
止
し
、2
0
1
0
年（
平
成
22

年
）に
ネ
ッ
ト
通
販（
W
e
b
シ
ョッ
プ
）に
転
換
し
ま

し
た
。同
業
者
か
ら
は
、「
ネ
ッ
ト
で
食
器
は
売
れ
な

い
」と
い
う
声
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
が
、「
売
れ
る
よ

う
に
す
る
」と
確
信
を
持
っ
て
挑
戦
。国
内
最
大
級
の

通
販
シ
ョッ
プ「
楽
天
市
場
」に
、オ
ン
ラ
イ
ン
ス
ト
ア

「
ナ
チ
ュ
ラ
ル
ロ
ッ
ク

natural69

」を
出
店
し
、個
人
の
お
客
様
向
け
の

販
売
を
始
め
ま
し
た
。

　
い
っ
た
ん
休
止
し
た
卸
売
業
で
す
が
、取
り
扱
い

を
望
ま
れ
る
百
貨
店
や
雑
貨
店
な
ど
が
多
く
、3
年

ほ
ど
前
か
ら
卸
・
仕
入
れ
サ
イ
ト「
ス
ー
パ
ー
デ
リ
バ

リ
ー
」で
小
売
店
様
向
け
の
販
売
を
再
開
し
、販
路

は
全
国
各
地
、豪
州
や
香
港
、台
湾
な
ど
海
外
へ
も

拡
大
し
て
い
ま
す
。

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
、波
佐
見
焼
を
中
心
に
有
田
焼

も
含
め
た
窯
元
と
開
発
し
、食
卓
を
飾
り
暮
ら
し
を

彩
る「
日
常
使
い
の
い
い
器
」を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
窯
元
に
は
そ
れ
ぞ
れ
特
徴
が
あ
り
、各
窯
元
の
得

意
な
技
を
駆
使
し
て
こ
そ
高
い
品
質
、適
正
な
価
格

で
、使
い
手
に
永
く
愛
さ
れ
る
器
を
作
る
こ
と
が
出
来

る
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
う
し
て
生
ま
れ
た
シ
ン
プ
ル

で
使
い
や
す
く
丈
夫
な
皿
や
茶
わ
ん
、カ
ッ
プ
、鉢
な

ど
の
商
品
は
、パ
タ
ー
ン
柄
が
特
徴
の「

ス
ウ
ォ
ッ
チ

sw
atch

」や

大
小
の
魚
た
ち
で
装
飾
し
た「

コ
コ
マ
リ
ン

cocom
arine

」、癒

し
系
の
可
愛
い
動
物
絵
柄
が
さ
わ
や
か
な「

ヤ
ン
ケ

Janke

」

な
ど
多
く
の
シ
リ
ー
ズ
と
し
て
登
場
し
ま
す
。シ

リ
ー
ズ
の
一
つ「Janke

＝
ヤ
ン
ケ
」は
、多
く
の
方
に

と
っ
て「
？
」で
す
が
、実
は
佐
世
保
地
方
の
方
言
で

す
。新
作
品
を「
め
っ
ち
ゃ
い
い
や
ん
け
〜
」と
評
し
た

若
い
社
員
の
言
葉
が
、シ
リ
ー
ズ
名
に
な
っ
た
と
い
う

エ
ピ
ソ
ー
ド
な
ど
も
We
b
で
紹
介
し
、豊
富
な
品
揃

え
と
と
も
に
楽
し
い
シ
ョッ
プ
の
展
開
が
、多
く
の
お

客
様
の
来
店
、再
来
店
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
シ
ョッ
プ
の
W
e
b
ペ
ー
ジ
は
、お
客
様
が
実
際
に

手
に
取
っ
て
買
い
物
す
る
と
き
と
同
じ
よ
う
に
伝
わ

る
よ
う
、立
ち
上
げ
以
来
ず
っ
と
自
社
で
制
作
し
、

随
時
改
善
を
行
っ
て
い
ま
す
。器
の
写
真
の
撮
影
や

　
長
崎
県
波
佐
見
町
の「
波
佐
見
焼
」は
、約
4
0
0

年
に
わ
た
り
日
常
食
器
と
し
て
親
し
ま
れ
て
い
る
陶

磁
器
で
す
。波
佐
見
の
窯
元
だ
っ
た
こ
と
も
あ
る
松

尾
家
は
、祖
父・省
一（
故
人
）が
1
9
5
4
年（
昭
和

29
年
）に
陶
磁
器
卸
販
売
の
有
限
会
社
松
尾
商
店
を

設
立
し
、産
地
商
社
と
し
て
歩
み
始
め
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、父・健
一
が
会
社
を
引
き
継
ぎ
、取
扱
商

品
を
当
初
の
業
務
用
食
器
か
ら
一
般
家
庭
用
食
器

に
シ
フ
ト
し
、関
東
、関
西
の
大
消
費
地
を
中
心
に
卸

問
屋
や
小
売
店
に
販
売
。昭
和
30
年
、40
年
代
の
日

本
は
、経
済
白
書
が「
も
は
や『
戦
後
』で
は
な
い
」と

う
た
い
、生
活
は
豊
か
に
な
り
、や
が
て
戦
後
生
ま
れ

世
代
の
結
婚
ラ
ッ
シ
ュ
な
ど
で
、食
器
の
需
要
は
旺
盛

で
し
た
。

　
し
か
し
、平
成
に
入
り
バ
ブ
ル
経
済
が
崩
壊
。全

国
の
陶
磁
器
産
地
の
売
上
は
激
減
し
、波
佐
見
焼
、

そ
し
て
我
が
社
も
例
外
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
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も
あ
り
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和
の
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に
２
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台
後
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商
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落
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営
が
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間
近
く
続
き
、こ
の

　
W
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当
時
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だ
っ
た
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は
、

私
が
経
営
を
引
き
継
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だ
２
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後
に
２
倍
、３
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目

で
４
倍
、８
年
目
は
10
倍
に
な
り
、今
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は
過
去
最

高
だ
っ
た
売
上
額
を
超
え
て
年
商
３
億
円
を
達
成
し

ま
し
た
。改
め
て
I
C
T（
情
報
通
信
技
術
）、バ
ー

チ
ャ
ル
モ
ー
ル
の
底
力
に
驚
い
て
い
ま
す
。
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が
優
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て
い
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も
、お
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の
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る
商
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で
な
け
れ
ば
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ん
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」
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よ
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