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■会社概要
創業：1974年／設立：1972年／所在地：福岡県筑紫野市／資本金：
8,500万円／従業員：146名（2018年6月現在）／事業内容：金属加工
業及び各種機械装置組立業／事業拠点：（本社･本社工場）福岡県
筑紫野市、（工場･オフィス）福岡県朝倉郡筑前町、ベトナム･ハノイ

株
式
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三
松

精
密
機
械
か
ら
ソ
フ
ト
開
発
ま
で
。
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T
と
職
人
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を
融
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／
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5

　
オ
ー
プ
ン・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
創
造
が
、現
代

の
技
術
革
新
の
原
動
力
と
な
っ
て
い
る
今
日
、機
械

と
人
、大
企
業
と
中
小
企
業
、産
業
界
と
学
術
界
、

中
央
と
地
方
、そ
し
て
世
界
と
日
本
を「
I
o
T
を

伴
う
モ
ノ
づ
く
り
」に
よ
っ
て
つ
な
げ
た
い
。そ
の
一
翼

を
担
う
こ
と
こ
そ
が
我
が
社
の
使
命
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

（
※
1
）神
経
が
寸
断
さ
れ
た
手
の
指
の
関
節
を
動
か
し
て
運
動

機
能
を
回
復
さ
せ
る
医
療
用
機
具

（
※
2
）チ
タ
ン
な
ど
を
高
熱・高
圧
で
細
か
い
粒
子
に
し
、高
機
能

材
料
に
再
製
す
る
特
殊
加
工
技
術

職
人
技
術
に
よ
っ
て
、我
が
社
の
未
来
に
も
新
た
な

可
能
性
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
は
最
先
端
の
金
属
加
工
を
ベ
ー
ス
に
、製

品
や
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
受
託
や
製
品
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
の
フ
ァ
ー
ス
ト
コ
ー
ル・カ
ン
パ
ニ
ー
を
目
指
し
つ

つ
、製
造
工
場
を
運
営
す
る
う
え
で
必
要
な
ハ
ー
ド

ウ
ェ
ア
、ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
、教
育
体
系
、ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど

を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
し
、工
場
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業

サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
近
い
将
来
、我
が
社
が
目
標
と
し
て
い
る
こ
と
は
、

「
五
指
駆
動
機
構
リ
ハ
ビ
リ
装
置（
※
１
）」の
製
造
販

売
に
よ
り
医
療
分
野
へ
進
出
す
る
こ
と
と
、「
結
晶
粒

微
細
化
す
る
加
工
熱
処
理（
※
２
）」で
で
き
る
新
素
材

を
使
っ
て
航
空・宇
宙
分
野
へ
進
出
す
る
こ
と
で
す
。

製
品
を
製
造
し
て
き
ま
し
た
が
、そ
こ
で
培
わ
れ
た

製
造
ノ
ウ
ハ
ウ
を
体
系
化
し
、将
来
に
引
き
継
い
で
い

こ
う
と
い
う
取
組
み
で
す
。

　
さ
ら
に
は
こ
の「
三
松
大
学
」を
他
社
へ
も
オ
ー
プ

ン
化
し
、ロ
ボ
ッ
ト
ス
ク
ー
ル
な
ど
、三
菱
電
機
様
や

川
崎
重
工
業
様
の
協
力
の
も
と
、産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト

を
扱
う
た
め
に
必
要
な
ロ
ボ
ッ
ト
基
礎
講
習
を
開
講

す
る
な
ど
、モ
ノ
づ
く
り
D
N
A
の
伝
道
者
事
業
を

行
う
こ
と
も
は
じ
め
ま
し
た
。

　
ま
た
社
内
で
毎
年
開
催
し
て
い
る「
三
松
マ
イ
ス

タ
ー
総
選
挙
」で
は
従
業
員
の
投
票
な
ど
を
も
と
に

優
れ
た
技
術
者
を
選
ん
で
表
彰
し
、従
業
員
の
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ
を
応
援
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は「
福
岡
県
子
育
て
応
援
企
業
」と
し
て
、

育
児
休
業
を
取
得
し
や
す
く
、休
業
し
て
も
ス
ム
ー

ズ
に
復
帰
で
き
る
仕
組
み
づ
く
り
な
ど
、女
性
が
活

躍
で
き
る
職
場
環
境
も
整
え
て
い
ま
す
。

　
時
代
は
I
o
T
に
よ
っ
て
劇
的
な
変
化
を
迎
え
て

い
ま
す
。バ
ー
チ
ャ
ル
な
デ
ジ
タ
ル
技
術
と
リ
ア
ル
な

1.2.大型の金属加工機で曲げ加工を行う／3.工場
内は空調設備が整っており効率良く作業が進んで
いる／4.複数のレーザー加工機で様々な加工が
施される／5.これまで納品された製品は超微細な
ものから大型まで多種多様／6.本社入口ではステン
レス製すべり台がお出迎え／7.工場内は整理整頓
されており部品の所在がすぐにわかる／8.独自の
教育プログラムを持つなど人材育成を重視

田名部社長

　
私
は
２
代
目
社
長
・田
名
部
み
つ
ぎ貢
の
長
男
で
、３
代

目
社
長
・や

す
お
か
さ
だ
か
つ

安
岡
貞
勝（
現
・
会
長
）の
甥
に
あ
た
り
ま

す
。東
京
の
大
学
を
卒
業
後
、大
企
業
で
イ
ン
フ
ラ

基
盤
を
整
備
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
だ

後
、海
外
ビ
ジ
ネ
ス
に
興
味
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
外

資
系
金
融
機
関
に
勤
め
ま
し
た
。そ
の
頃
ま
で
の
私

は
、父
や
叔
父
の
会
社
を
承
継
す
る
こ
と
を
考
え
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、外
資
系
金
融
機
関
で
多
く
の

会
社
経
営
者
の
方
と
お
話
し
す
る
中
で
、企
業
経

営
の
あ
り
方
を
学
び
、理
念
に
触
れ
た
こ
と
で
、「
自

分
に
も
で
き
る
こ
と
が
あ
る
」と
後
継
者
に
な
る
こ

と
を
決
意
し
、32
歳
の
時
に
企
画
室
長
と
し
て
入

社
。2
0
1
0
年（
平
成
22
年
）に
社
長
に
就
任
し
ま

し
た
。

　
私
は「
無
為
自
然
」と
い
う
言
葉
と
、織
田
信
長
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
が
好
き
で
、そ
の
両
方
が
企
業
経

営
に
必
要
な
も
の
だ
と
信
じ
て
い
ま
す
。

の
技
と
I
o
T
を
融
合
さ
せ
た
最
新
鋭
加
工
機
を

備
え
た
本
社
と
夜
須
町
の
加
工
工
場
で
、部
品
加
工

や
機
械
装
置
組
立
て
ま
で
を
お
客
様
に
代
わ
っ
て
行

い
ま
す
。

　
材
質
も
ス
チ
ー
ル
、ス
テ
ン
レ
ス
、ア
ル
ミ
と
様
々
な

金
属
に
対
応
し
、大
型
の
半
導
体
・
液
晶
製
造
装
置

か
ら
微
細
な
電
子
部
品
ま
で
金
属
部
品
の
製
造
、開

発
設
計
、制
御
、ソ
フ
ト
開
発
、加
工
技
術
、品
質
管

理
、生
産
管
理
ま
で
サ
ー
ビ
ス
分
野
は
広
範
囲
に
わ

た
っ
て
い
ま
す
。

　
国
内
の
み
な
ら
ず
ベ
ト
ナ
ム
に
も
オ
フ
ィ
ス
を
構

え
、昨
年
ベ
ト
ナ
ム
の
地
元
企
業
と
合
弁
会
社
を
設

立
し
、配
電
盤
の
製
造
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
現
在
最
も
注
力
し
て
い
る
こ
と
が
、我
が
社
の
モ

ノ
づ
く
り
D
N
A
を
継
承
す
る
取
組
み
で
す
。「
三

松
大
学
」と
い
う
教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
策
定
し
、

一
貫
し
た
教
育
体
系
の
中
で「
個
人
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
」「
企
業
人
と
し
て
の
人
材
開
発
」を
目
的
に
実

施
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
我
が
社
は
多
種
多
様
な

　
我
が
社
の
設
立
は
1
9
7
2
年（
昭
和
47
年
）。

葉
た
ば
こ
乾
燥
機
の
製
造
と
、乾
燥
機
の

き
ょ
う
た
い

筐
体
の
組

立
て
を
主
業
と
し
て
始
め
、そ
れ
か
ら
椎
茸
、い
草
の

乾
燥
機
へ
と
次
第
に
製
品
の
幅
を
広
げ
て
い
き
ま
し

た
。こ
れ
ら
の
製
品
は
主
に
鋼
板
に
よ
っ
て
製
造
し
て

い
ま
し
た
が
、そ
の
後
は
素
材
に
ス
テ
ン
レ
ス
や
ア
ル

ミ
を
追
加
し
、海
苔
乾
燥
機
等
の
特
殊
な
機
械
装
置

の
製
造
も
手
掛
け
ま
し
た
。さ
ら
に
は
、製
品
の
小
型

化
に
も
挑
戦
し
続
け
、現
在
で
は
半
導
体
製
造
装
置

の
ス
テ
ン
レ
ス
部
品
や
、医
薬
品
の
充
填・梱
包
ロ
ボ
ッ

ト
や
血
液
検
査
装
置
、携
帯
電
話
基
地
局
の
ボ
ッ
ク

ス
製
造
な
ど
、月
間
約
１
万
件
も
の
依
頼
に
対
応
し
、

月
間
生
産
個
数
は
約
10
万
個
に
も
の
ぼ
り
ま
す
。ま

た
、お
取
引
を
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
様
は
約
7
5
0

社
、我
が
社
の
協
力
企
業
も
1
0
0
社
を
超
え
ま
し

た
。「
お
客
様
か
ら
の
要
望
が
あ
れ
ば
一
個
か
ら
で
も

製
作
す
る
」「
品
質
が
第
一
」「
納
期
を
厳
守
」と
い

う
３
つ
の
約
束
を
会
社
設
立
以
来
か
た
く頑
な
に
守
っ
て
き

た
こ
と
が
、こ
れ
ま
で
多
く
の
お
客
様
か
ら
信
頼
を

得
ら
れ
た
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
製
品
設
計
か
ら
加
工
、組
み
立
て
ま
で
、従
来
バ
ラ

バ
ラ
の
町
工
場
の
機
能
を
ワ
ン
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
ご
提

供
で
き
る
加
工
サ
ー
ビ
ス
が
我
が
社
の
強
み
で
す
。

し
か
も
１
個
か
ら
数
千
個
ま
で
の
ど
ん
な
注
文
に
も

お
応
え
し
、お
客
様
の
夢
を
カ
タ
チ
に
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

　
我
が
社
の「
製
造
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
」が
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
や
課
題
を
詳
細
に
伺
っ
て
、担
当
者
が

3
D
―

C
A
D
で
複
雑
な
設
計
図
面
を
描
き
、職
人

自
分
に
も
で
き
る
こ
と
が
あ
る

外
資
系
バ
ン
カ
ー
か
ら
の
転
身

「
小
ロ
ッ
ト
製
造
代
行
サ
ー
ビ
ス
」

と
い
う
業
種

１
個
〜
数
千
個
の
製
造
に
対
応

モ
ノ
づ
く
り
の
D
N
A
を
大
切
に

女
性
も
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り

葉
た
ば
こ
乾
燥
機
の
製
造
か
ら
ス
タ
ー
ト

取
り
扱
い
製
品
は
日
々
進
化
を
続
け
る
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いる／4.複数のレーザー加工機で様々な加工が
施される／5.これまで納品された製品は超微細な
ものから大型まで多種多様／6.本社入口ではステン
レス製すべり台がお出迎え／7.工場内は整理整頓
されており部品の所在がすぐにわかる／8.独自の
教育プログラムを持つなど人材育成を重視

田名部社長

　
私
は
２
代
目
社
長
・田
名
部
み
つ
ぎ貢
の
長
男
で
、３
代

目
社
長
・や

す
お
か
さ
だ
か
つ

安
岡
貞
勝（
現
・
会
長
）の
甥
に
あ
た
り
ま

す
。東
京
の
大
学
を
卒
業
後
、大
企
業
で
イ
ン
フ
ラ

基
盤
を
整
備
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
だ

後
、海
外
ビ
ジ
ネ
ス
に
興
味
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
外

資
系
金
融
機
関
に
勤
め
ま
し
た
。そ
の
頃
ま
で
の
私

は
、父
や
叔
父
の
会
社
を
承
継
す
る
こ
と
を
考
え
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、外
資
系
金
融
機
関
で
多
く
の

会
社
経
営
者
の
方
と
お
話
し
す
る
中
で
、企
業
経

営
の
あ
り
方
を
学
び
、理
念
に
触
れ
た
こ
と
で
、「
自

分
に
も
で
き
る
こ
と
が
あ
る
」と
後
継
者
に
な
る
こ

と
を
決
意
し
、32
歳
の
時
に
企
画
室
長
と
し
て
入

社
。2
0
1
0
年（
平
成
22
年
）に
社
長
に
就
任
し
ま

し
た
。

　
私
は「
無
為
自
然
」と
い
う
言
葉
と
、織
田
信
長
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
が
好
き
で
、そ
の
両
方
が
企
業
経

営
に
必
要
な
も
の
だ
と
信
じ
て
い
ま
す
。

の
技
と
I
o
T
を
融
合
さ
せ
た
最
新
鋭
加
工
機
を

備
え
た
本
社
と
夜
須
町
の
加
工
工
場
で
、部
品
加
工

や
機
械
装
置
組
立
て
ま
で
を
お
客
様
に
代
わ
っ
て
行

い
ま
す
。

　
材
質
も
ス
チ
ー
ル
、ス
テ
ン
レ
ス
、ア
ル
ミ
と
様
々
な

金
属
に
対
応
し
、大
型
の
半
導
体
・
液
晶
製
造
装
置

か
ら
微
細
な
電
子
部
品
ま
で
金
属
部
品
の
製
造
、開

発
設
計
、制
御
、ソ
フ
ト
開
発
、加
工
技
術
、品
質
管

理
、生
産
管
理
ま
で
サ
ー
ビ
ス
分
野
は
広
範
囲
に
わ

た
っ
て
い
ま
す
。

　
国
内
の
み
な
ら
ず
ベ
ト
ナ
ム
に
も
オ
フ
ィ
ス
を
構

え
、昨
年
ベ
ト
ナ
ム
の
地
元
企
業
と
合
弁
会
社
を
設

立
し
、配
電
盤
の
製
造
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
現
在
最
も
注
力
し
て
い
る
こ
と
が
、我
が
社
の
モ

ノ
づ
く
り
D
N
A
を
継
承
す
る
取
組
み
で
す
。「
三

松
大
学
」と
い
う
教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
策
定
し
、

一
貫
し
た
教
育
体
系
の
中
で「
個
人
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
」「
企
業
人
と
し
て
の
人
材
開
発
」を
目
的
に
実

施
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
我
が
社
は
多
種
多
様
な

　
我
が
社
の
設
立
は
1
9
7
2
年（
昭
和
47
年
）。

葉
た
ば
こ
乾
燥
機
の
製
造
と
、乾
燥
機
の

き
ょ
う
た
い

筐
体
の
組

立
て
を
主
業
と
し
て
始
め
、そ
れ
か
ら
椎
茸
、い
草
の

乾
燥
機
へ
と
次
第
に
製
品
の
幅
を
広
げ
て
い
き
ま
し

た
。こ
れ
ら
の
製
品
は
主
に
鋼
板
に
よ
っ
て
製
造
し
て

い
ま
し
た
が
、そ
の
後
は
素
材
に
ス
テ
ン
レ
ス
や
ア
ル

ミ
を
追
加
し
、海
苔
乾
燥
機
等
の
特
殊
な
機
械
装
置

の
製
造
も
手
掛
け
ま
し
た
。さ
ら
に
は
、製
品
の
小
型

化
に
も
挑
戦
し
続
け
、現
在
で
は
半
導
体
製
造
装
置

の
ス
テ
ン
レ
ス
部
品
や
、医
薬
品
の
充
填・梱
包
ロ
ボ
ッ

ト
や
血
液
検
査
装
置
、携
帯
電
話
基
地
局
の
ボ
ッ
ク

ス
製
造
な
ど
、月
間
約
１
万
件
も
の
依
頼
に
対
応
し
、

月
間
生
産
個
数
は
約
10
万
個
に
も
の
ぼ
り
ま
す
。ま

た
、お
取
引
を
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
様
は
約
7
5
0

社
、我
が
社
の
協
力
企
業
も
1
0
0
社
を
超
え
ま
し

た
。「
お
客
様
か
ら
の
要
望
が
あ
れ
ば
一
個
か
ら
で
も

製
作
す
る
」「
品
質
が
第
一
」「
納
期
を
厳
守
」と
い

う
３
つ
の
約
束
を
会
社
設
立
以
来

か
た
く頑
な
に
守
っ
て
き

た
こ
と
が
、こ
れ
ま
で
多
く
の
お
客
様
か
ら
信
頼
を

得
ら
れ
た
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
製
品
設
計
か
ら
加
工
、組
み
立
て
ま
で
、従
来
バ
ラ

バ
ラ
の
町
工
場
の
機
能
を
ワ
ン
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
ご
提

供
で
き
る
加
工
サ
ー
ビ
ス
が
我
が
社
の
強
み
で
す
。

し
か
も
１
個
か
ら
数
千
個
ま
で
の
ど
ん
な
注
文
に
も

お
応
え
し
、お
客
様
の
夢
を
カ
タ
チ
に
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

　
我
が
社
の「
製
造
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
」が
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
や
課
題
を
詳
細
に
伺
っ
て
、担
当
者
が

3
D
―

C
A
D
で
複
雑
な
設
計
図
面
を
描
き
、職
人

自
分
に
も
で
き
る
こ
と
が
あ
る

外
資
系
バ
ン
カ
ー
か
ら
の
転
身

「
小
ロ
ッ
ト
製
造
代
行
サ
ー
ビ
ス
」

と
い
う
業
種

１
個
〜
数
千
個
の
製
造
に
対
応

モ
ノ
づ
く
り
の
D
N
A
を
大
切
に

女
性
も
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り

葉
た
ば
こ
乾
燥
機
の
製
造
か
ら
ス
タ
ー
ト

取
り
扱
い
製
品
は
日
々
進
化
を
続
け
る
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オ
ー
プ
ン・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
創
造
が
、現
代

の
技
術
革
新
の
原
動
力
と
な
っ
て
い
る
今
日
、機
械

と
人
、大
企
業
と
中
小
企
業
、産
業
界
と
学
術
界
、

中
央
と
地
方
、そ
し
て
世
界
と
日
本
を「
I
o
T
を

伴
う
モ
ノ
づ
く
り
」に
よ
っ
て
つ
な
げ
た
い
。そ
の
一
翼

を
担
う
こ
と
こ
そ
が
我
が
社
の
使
命
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

（
※
1
）神
経
が
寸
断
さ
れ
た
手
の
指
の
関
節
を
動
か
し
て
運
動

機
能
を
回
復
さ
せ
る
医
療
用
機
具

（
※
2
）チ
タ
ン
な
ど
を
高
熱・高
圧
で
細
か
い
粒
子
に
し
、高
機
能

材
料
に
再
製
す
る
特
殊
加
工
技
術

職
人
技
術
に
よ
っ
て
、我
が
社
の
未
来
に
も
新
た
な

可
能
性
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
は
最
先
端
の
金
属
加
工
を
ベ
ー
ス
に
、製

品
や
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
受
託
や
製
品
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
の
フ
ァ
ー
ス
ト
コ
ー
ル・カ
ン
パ
ニ
ー
を
目
指
し
つ

つ
、製
造
工
場
を
運
営
す
る
う
え
で
必
要
な
ハ
ー
ド

ウ
ェ
ア
、ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
、教
育
体
系
、ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど

を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
し
、工
場
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業

サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
近
い
将
来
、我
が
社
が
目
標
と
し
て
い
る
こ
と
は
、

「
五
指
駆
動
機
構
リ
ハ
ビ
リ
装
置（
※
１
）」の
製
造
販

売
に
よ
り
医
療
分
野
へ
進
出
す
る
こ
と
と
、「
結
晶
粒

微
細
化
す
る
加
工
熱
処
理（
※
２
）」で
で
き
る
新
素
材

を
使
っ
て
航
空・宇
宙
分
野
へ
進
出
す
る
こ
と
で
す
。

製
品
を
製
造
し
て
き
ま
し
た
が
、そ
こ
で
培
わ
れ
た

製
造
ノ
ウ
ハ
ウ
を
体
系
化
し
、将
来
に
引
き
継
い
で
い

こ
う
と
い
う
取
組
み
で
す
。

　
さ
ら
に
は
こ
の「
三
松
大
学
」を
他
社
へ
も
オ
ー
プ

ン
化
し
、ロ
ボ
ッ
ト
ス
ク
ー
ル
な
ど
、三
菱
電
機
様
や

川
崎
重
工
業
様
の
協
力
の
も
と
、産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト

を
扱
う
た
め
に
必
要
な
ロ
ボ
ッ
ト
基
礎
講
習
を
開
講

す
る
な
ど
、モ
ノ
づ
く
り
D
N
A
の
伝
道
者
事
業
を

行
う
こ
と
も
は
じ
め
ま
し
た
。

　
ま
た
社
内
で
毎
年
開
催
し
て
い
る「
三
松
マ
イ
ス

タ
ー
総
選
挙
」で
は
従
業
員
の
投
票
な
ど
を
も
と
に

優
れ
た
技
術
者
を
選
ん
で
表
彰
し
、従
業
員
の
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ
を
応
援
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は「
福
岡
県
子
育
て
応
援
企
業
」と
し
て
、

育
児
休
業
を
取
得
し
や
す
く
、休
業
し
て
も
ス
ム
ー

ズ
に
復
帰
で
き
る
仕
組
み
づ
く
り
な
ど
、女
性
が
活

躍
で
き
る
職
場
環
境
も
整
え
て
い
ま
す
。

　
時
代
は
I
o
T
に
よ
っ
て
劇
的
な
変
化
を
迎
え
て

い
ま
す
。バ
ー
チ
ャ
ル
な
デ
ジ
タ
ル
技
術
と
リ
ア
ル
な

I
o
T
と
職
人
の
技
で

医
療
・
宇
宙
分
野
へ
新
た
な
挑
戦

　製品設計から加工、組み立てまでをワンパッケージで対応する「小ロット
製造代行サービス」で独自のマーケットを開拓されてきました。さらに、これ
までに培われた職人の技と最新のＩｏＴ技術を融合した最先端の生産技術を
ベースに、工場コンサルティング事業サービスの展開を目指されています。
　今後も他社を含めたモノづくりＤＮＡの承継にも注力され、地域の発展に
寄与されるとともに、医療・航空・宇宙分野への新たな挑戦が成功されること
を祈念いたします。

株式会社 三松Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて

1.2㎜厚ステンレスに0.2㎜幅で形作ったミニチュア自転車／
2.納品された製品は超微細な物から大型まで多種多様

最前列左4番目から田名部社長、柴戸頭取、吉田支店長（福岡銀行）

　
私
は
２
代
目
社
長
・田
名
部
み
つ
ぎ貢
の
長
男
で
、３
代

目
社
長
・や

す
お
か
さ
だ
か
つ

安
岡
貞
勝（
現
・
会
長
）の
甥
に
あ
た
り
ま

す
。東
京
の
大
学
を
卒
業
後
、大
企
業
で
イ
ン
フ
ラ

基
盤
を
整
備
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
だ

後
、海
外
ビ
ジ
ネ
ス
に
興
味
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
外

資
系
金
融
機
関
に
勤
め
ま
し
た
。そ
の
頃
ま
で
の
私

は
、父
や
叔
父
の
会
社
を
承
継
す
る
こ
と
を
考
え
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、外
資
系
金
融
機
関
で
多
く
の

会
社
経
営
者
の
方
と
お
話
し
す
る
中
で
、企
業
経

営
の
あ
り
方
を
学
び
、理
念
に
触
れ
た
こ
と
で
、「
自

分
に
も
で
き
る
こ
と
が
あ
る
」と
後
継
者
に
な
る
こ

と
を
決
意
し
、32
歳
の
時
に
企
画
室
長
と
し
て
入

社
。2
0
1
0
年（
平
成
22
年
）に
社
長
に
就
任
し
ま

し
た
。

　
私
は「
無
為
自
然
」と
い
う
言
葉
と
、織
田
信
長
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
が
好
き
で
、そ
の
両
方
が
企
業
経

営
に
必
要
な
も
の
だ
と
信
じ
て
い
ま
す
。

の
技
と
I
o
T
を
融
合
さ
せ
た
最
新
鋭
加
工
機
を

備
え
た
本
社
と
夜
須
町
の
加
工
工
場
で
、部
品
加
工

や
機
械
装
置
組
立
て
ま
で
を
お
客
様
に
代
わ
っ
て
行

い
ま
す
。

　
材
質
も
ス
チ
ー
ル
、ス
テ
ン
レ
ス
、ア
ル
ミ
と
様
々
な

金
属
に
対
応
し
、大
型
の
半
導
体
・
液
晶
製
造
装
置

か
ら
微
細
な
電
子
部
品
ま
で
金
属
部
品
の
製
造
、開

発
設
計
、制
御
、ソ
フ
ト
開
発
、加
工
技
術
、品
質
管

理
、生
産
管
理
ま
で
サ
ー
ビ
ス
分
野
は
広
範
囲
に
わ

た
っ
て
い
ま
す
。

　
国
内
の
み
な
ら
ず
ベ
ト
ナ
ム
に
も
オ
フ
ィ
ス
を
構

え
、昨
年
ベ
ト
ナ
ム
の
地
元
企
業
と
合
弁
会
社
を
設

立
し
、配
電
盤
の
製
造
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
現
在
最
も
注
力
し
て
い
る
こ
と
が
、我
が
社
の
モ

ノ
づ
く
り
D
N
A
を
継
承
す
る
取
組
み
で
す
。「
三

松
大
学
」と
い
う
教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
策
定
し
、

一
貫
し
た
教
育
体
系
の
中
で「
個
人
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
」「
企
業
人
と
し
て
の
人
材
開
発
」を
目
的
に
実

施
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
我
が
社
は
多
種
多
様
な

　
我
が
社
の
設
立
は
1
9
7
2
年（
昭
和
47
年
）。

葉
た
ば
こ
乾
燥
機
の
製
造
と
、乾
燥
機
の

き
ょ
う
た
い

筐
体
の
組

立
て
を
主
業
と
し
て
始
め
、そ
れ
か
ら
椎
茸
、い
草
の

乾
燥
機
へ
と
次
第
に
製
品
の
幅
を
広
げ
て
い
き
ま
し

た
。こ
れ
ら
の
製
品
は
主
に
鋼
板
に
よ
っ
て
製
造
し
て

い
ま
し
た
が
、そ
の
後
は
素
材
に
ス
テ
ン
レ
ス
や
ア
ル

ミ
を
追
加
し
、海
苔
乾
燥
機
等
の
特
殊
な
機
械
装
置

の
製
造
も
手
掛
け
ま
し
た
。さ
ら
に
は
、製
品
の
小
型

化
に
も
挑
戦
し
続
け
、現
在
で
は
半
導
体
製
造
装
置

の
ス
テ
ン
レ
ス
部
品
や
、医
薬
品
の
充
填・梱
包
ロ
ボ
ッ

ト
や
血
液
検
査
装
置
、携
帯
電
話
基
地
局
の
ボ
ッ
ク

ス
製
造
な
ど
、月
間
約
１
万
件
も
の
依
頼
に
対
応
し
、

月
間
生
産
個
数
は
約
10
万
個
に
も
の
ぼ
り
ま
す
。ま

た
、お
取
引
を
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
様
は
約
7
5
0

社
、我
が
社
の
協
力
企
業
も
1
0
0
社
を
超
え
ま
し

た
。「
お
客
様
か
ら
の
要
望
が
あ
れ
ば
一
個
か
ら
で
も

製
作
す
る
」「
品
質
が
第
一
」「
納
期
を
厳
守
」と
い

う
３
つ
の
約
束
を
会
社
設
立
以
来
か
た
く頑
な
に
守
っ
て
き

た
こ
と
が
、こ
れ
ま
で
多
く
の
お
客
様
か
ら
信
頼
を

得
ら
れ
た
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
製
品
設
計
か
ら
加
工
、組
み
立
て
ま
で
、従
来
バ
ラ

バ
ラ
の
町
工
場
の
機
能
を
ワ
ン
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
ご
提

供
で
き
る
加
工
サ
ー
ビ
ス
が
我
が
社
の
強
み
で
す
。

し
か
も
１
個
か
ら
数
千
個
ま
で
の
ど
ん
な
注
文
に
も

お
応
え
し
、お
客
様
の
夢
を
カ
タ
チ
に
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

　
我
が
社
の「
製
造
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
」が
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
や
課
題
を
詳
細
に
伺
っ
て
、担
当
者
が

3
D
―

C
A
D
で
複
雑
な
設
計
図
面
を
描
き
、職
人
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オ
ー
プ
ン・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
創
造
が
、現
代

の
技
術
革
新
の
原
動
力
と
な
っ
て
い
る
今
日
、機
械

と
人
、大
企
業
と
中
小
企
業
、産
業
界
と
学
術
界
、

中
央
と
地
方
、そ
し
て
世
界
と
日
本
を「
I
o
T
を

伴
う
モ
ノ
づ
く
り
」に
よ
っ
て
つ
な
げ
た
い
。そ
の
一
翼

を
担
う
こ
と
こ
そ
が
我
が
社
の
使
命
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

（
※
1
）神
経
が
寸
断
さ
れ
た
手
の
指
の
関
節
を
動
か
し
て
運
動

機
能
を
回
復
さ
せ
る
医
療
用
機
具

（
※
2
）チ
タ
ン
な
ど
を
高
熱・高
圧
で
細
か
い
粒
子
に
し
、高
機
能

材
料
に
再
製
す
る
特
殊
加
工
技
術

職
人
技
術
に
よ
っ
て
、我
が
社
の
未
来
に
も
新
た
な

可
能
性
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
は
最
先
端
の
金
属
加
工
を
ベ
ー
ス
に
、製

品
や
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
受
託
や
製
品
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
の
フ
ァ
ー
ス
ト
コ
ー
ル・カ
ン
パ
ニ
ー
を
目
指
し
つ

つ
、製
造
工
場
を
運
営
す
る
う
え
で
必
要
な
ハ
ー
ド

ウ
ェ
ア
、ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
、教
育
体
系
、ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど

を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
し
、工
場
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業

サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
近
い
将
来
、我
が
社
が
目
標
と
し
て
い
る
こ
と
は
、

「
五
指
駆
動
機
構
リ
ハ
ビ
リ
装
置（
※
１
）」の
製
造
販

売
に
よ
り
医
療
分
野
へ
進
出
す
る
こ
と
と
、「
結
晶
粒

微
細
化
す
る
加
工
熱
処
理（
※
２
）」で
で
き
る
新
素
材

を
使
っ
て
航
空・宇
宙
分
野
へ
進
出
す
る
こ
と
で
す
。

製
品
を
製
造
し
て
き
ま
し
た
が
、そ
こ
で
培
わ
れ
た

製
造
ノ
ウ
ハ
ウ
を
体
系
化
し
、将
来
に
引
き
継
い
で
い

こ
う
と
い
う
取
組
み
で
す
。

　
さ
ら
に
は
こ
の「
三
松
大
学
」を
他
社
へ
も
オ
ー
プ

ン
化
し
、ロ
ボ
ッ
ト
ス
ク
ー
ル
な
ど
、三
菱
電
機
様
や

川
崎
重
工
業
様
の
協
力
の
も
と
、産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト

を
扱
う
た
め
に
必
要
な
ロ
ボ
ッ
ト
基
礎
講
習
を
開
講

す
る
な
ど
、モ
ノ
づ
く
り
D
N
A
の
伝
道
者
事
業
を

行
う
こ
と
も
は
じ
め
ま
し
た
。

　
ま
た
社
内
で
毎
年
開
催
し
て
い
る「
三
松
マ
イ
ス

タ
ー
総
選
挙
」で
は
従
業
員
の
投
票
な
ど
を
も
と
に

優
れ
た
技
術
者
を
選
ん
で
表
彰
し
、従
業
員
の
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ
を
応
援
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は「
福
岡
県
子
育
て
応
援
企
業
」と
し
て
、

育
児
休
業
を
取
得
し
や
す
く
、休
業
し
て
も
ス
ム
ー

ズ
に
復
帰
で
き
る
仕
組
み
づ
く
り
な
ど
、女
性
が
活

躍
で
き
る
職
場
環
境
も
整
え
て
い
ま
す
。

　
時
代
は
I
o
T
に
よ
っ
て
劇
的
な
変
化
を
迎
え
て

い
ま
す
。バ
ー
チ
ャ
ル
な
デ
ジ
タ
ル
技
術
と
リ
ア
ル
な

I
o
T
と
職
人
の
技
で

医
療
・
宇
宙
分
野
へ
新
た
な
挑
戦

　製品設計から加工、組み立てまでをワンパッケージで対応する「小ロット
製造代行サービス」で独自のマーケットを開拓されてきました。さらに、これ
までに培われた職人の技と最新のＩｏＴ技術を融合した最先端の生産技術を
ベースに、工場コンサルティング事業サービスの展開を目指されています。
　今後も他社を含めたモノづくりＤＮＡの承継にも注力され、地域の発展に
寄与されるとともに、医療・航空・宇宙分野への新たな挑戦が成功されること
を祈念いたします。

株式会社 三松Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて

1.2㎜厚ステンレスに0.2㎜幅で形作ったミニチュア自転車／
2.納品された製品は超微細な物から大型まで多種多様

最前列左4番目から田名部社長、柴戸頭取、吉田支店長（福岡銀行）

　
私
は
２
代
目
社
長
・田
名
部
み
つ
ぎ貢
の
長
男
で
、３
代

目
社
長
・や

す
お
か
さ
だ
か
つ

安
岡
貞
勝（
現
・
会
長
）の
甥
に
あ
た
り
ま

す
。東
京
の
大
学
を
卒
業
後
、大
企
業
で
イ
ン
フ
ラ

基
盤
を
整
備
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
だ

後
、海
外
ビ
ジ
ネ
ス
に
興
味
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
外

資
系
金
融
機
関
に
勤
め
ま
し
た
。そ
の
頃
ま
で
の
私

は
、父
や
叔
父
の
会
社
を
承
継
す
る
こ
と
を
考
え
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、外
資
系
金
融
機
関
で
多
く
の

会
社
経
営
者
の
方
と
お
話
し
す
る
中
で
、企
業
経

営
の
あ
り
方
を
学
び
、理
念
に
触
れ
た
こ
と
で
、「
自

分
に
も
で
き
る
こ
と
が
あ
る
」と
後
継
者
に
な
る
こ

と
を
決
意
し
、32
歳
の
時
に
企
画
室
長
と
し
て
入

社
。2
0
1
0
年（
平
成
22
年
）に
社
長
に
就
任
し
ま

し
た
。

　
私
は「
無
為
自
然
」と
い
う
言
葉
と
、織
田
信
長
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
が
好
き
で
、そ
の
両
方
が
企
業
経

営
に
必
要
な
も
の
だ
と
信
じ
て
い
ま
す
。

の
技
と
I
o
T
を
融
合
さ
せ
た
最
新
鋭
加
工
機
を

備
え
た
本
社
と
夜
須
町
の
加
工
工
場
で
、部
品
加
工

や
機
械
装
置
組
立
て
ま
で
を
お
客
様
に
代
わ
っ
て
行

い
ま
す
。

　
材
質
も
ス
チ
ー
ル
、ス
テ
ン
レ
ス
、ア
ル
ミ
と
様
々
な

金
属
に
対
応
し
、大
型
の
半
導
体
・
液
晶
製
造
装
置

か
ら
微
細
な
電
子
部
品
ま
で
金
属
部
品
の
製
造
、開

発
設
計
、制
御
、ソ
フ
ト
開
発
、加
工
技
術
、品
質
管

理
、生
産
管
理
ま
で
サ
ー
ビ
ス
分
野
は
広
範
囲
に
わ

た
っ
て
い
ま
す
。

　
国
内
の
み
な
ら
ず
ベ
ト
ナ
ム
に
も
オ
フ
ィ
ス
を
構

え
、昨
年
ベ
ト
ナ
ム
の
地
元
企
業
と
合
弁
会
社
を
設

立
し
、配
電
盤
の
製
造
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
現
在
最
も
注
力
し
て
い
る
こ
と
が
、我
が
社
の
モ

ノ
づ
く
り
D
N
A
を
継
承
す
る
取
組
み
で
す
。「
三

松
大
学
」と
い
う
教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
策
定
し
、

一
貫
し
た
教
育
体
系
の
中
で「
個
人
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
」「
企
業
人
と
し
て
の
人
材
開
発
」を
目
的
に
実

施
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
我
が
社
は
多
種
多
様
な

　
我
が
社
の
設
立
は
1
9
7
2
年（
昭
和
47
年
）。

葉
た
ば
こ
乾
燥
機
の
製
造
と
、乾
燥
機
の

き
ょ
う
た
い

筐
体
の
組

立
て
を
主
業
と
し
て
始
め
、そ
れ
か
ら
椎
茸
、い
草
の

乾
燥
機
へ
と
次
第
に
製
品
の
幅
を
広
げ
て
い
き
ま
し

た
。こ
れ
ら
の
製
品
は
主
に
鋼
板
に
よ
っ
て
製
造
し
て

い
ま
し
た
が
、そ
の
後
は
素
材
に
ス
テ
ン
レ
ス
や
ア
ル

ミ
を
追
加
し
、海
苔
乾
燥
機
等
の
特
殊
な
機
械
装
置

の
製
造
も
手
掛
け
ま
し
た
。さ
ら
に
は
、製
品
の
小
型

化
に
も
挑
戦
し
続
け
、現
在
で
は
半
導
体
製
造
装
置

の
ス
テ
ン
レ
ス
部
品
や
、医
薬
品
の
充
填・梱
包
ロ
ボ
ッ

ト
や
血
液
検
査
装
置
、携
帯
電
話
基
地
局
の
ボ
ッ
ク

ス
製
造
な
ど
、月
間
約
１
万
件
も
の
依
頼
に
対
応
し
、

月
間
生
産
個
数
は
約
10
万
個
に
も
の
ぼ
り
ま
す
。ま

た
、お
取
引
を
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
様
は
約
7
5
0

社
、我
が
社
の
協
力
企
業
も
1
0
0
社
を
超
え
ま
し

た
。「
お
客
様
か
ら
の
要
望
が
あ
れ
ば
一
個
か
ら
で
も

製
作
す
る
」「
品
質
が
第
一
」「
納
期
を
厳
守
」と
い

う
３
つ
の
約
束
を
会
社
設
立
以
来

か
た
く頑
な
に
守
っ
て
き

た
こ
と
が
、こ
れ
ま
で
多
く
の
お
客
様
か
ら
信
頼
を

得
ら
れ
た
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
製
品
設
計
か
ら
加
工
、組
み
立
て
ま
で
、従
来
バ
ラ

バ
ラ
の
町
工
場
の
機
能
を
ワ
ン
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
ご
提

供
で
き
る
加
工
サ
ー
ビ
ス
が
我
が
社
の
強
み
で
す
。

し
か
も
１
個
か
ら
数
千
個
ま
で
の
ど
ん
な
注
文
に
も

お
応
え
し
、お
客
様
の
夢
を
カ
タ
チ
に
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

　
我
が
社
の「
製
造
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
」が
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
や
課
題
を
詳
細
に
伺
っ
て
、担
当
者
が

3
D
―

C
A
D
で
複
雑
な
設
計
図
面
を
描
き
、職
人
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■会社概要
創業・設立：1963年／所在地：熊本市北区／資本金：3,000万円／
従業員：100名（グループ合計）／事業内容：自動車学校／事業拠点：
熊本市北区／グループ企業：株式会社KDS菊池自動車学校、株式
会社炭屋

KDS熊本ドライビングスクール前（左から永田社長、竹下頭取）KDS熊本ドライビングスクール前（左から永田社長、竹下頭取）

世
の
た
め
人
の
た
め「
い
の
ち
を
ま
も
る

自
動
車
学
校
」。「
K
D
S
健
康
経
営
」は

全
国
で
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。代

表
取
締
役

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

武
蔵
ヶ
丘
支
店

永
田 

佳
子 

氏

熊
本
K
D
S
グ
ル
ー
プ

株
式
会
社 

K
D
S

熊
本
ド
ラ
イ
ビ
ン
グ
ス
ク
ー
ル

な 

が
　
　た
　
　
　  よ 

し
　
　こ

く
ま  

も
と

く
ま  
も
と
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世
の
た
め
人
の
た
め「
い
の
ち
を
ま
も
る

自
動
車
学
校
」。「
K
D
S
健
康
経
営
」は

全
国
で
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。代

表
取
締
役

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

武
蔵
ヶ
丘
支
店

永
田 

佳
子 

氏

熊
本
K
D
S
グ
ル
ー
プ

株
式
会
社 

K
D
S

熊
本
ド
ラ
イ
ビ
ン
グ
ス
ク
ー
ル

な 

が
　
　た
　
　
　  よ 

し
　
　こ

く
ま  

も
と

く
ま  

も
と
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質の高い徹底した
教習で、お客様の
安全なカーライフを
お届けします。

安
全
運
転
を
続
け
て
い
た
だ
く
た
め
、健
康
を
保
ち

な
が
ら
認
知
症
予
防
に
も
つ
な
げ
る
交
通
安
全
講
習

会
な
ど
も
充
実
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
昨
年
、熊
本
大
学
キ
ャ
ン
パ
ス
近
く
に
、健
康
経
営

の
ラ
ボ
と
し
て「
黒
髪
カ
フ
ェ
＆
キ
ッ
チ
ン
」を
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。地
元
の
食
材
を
使
い
、健
康
に
気
を

配
っ
た
メ
ニュ
ー
を
提
供
し
、社
員
の
ベ
ジ
フ
ァ
ー
ス
ト

用
野
菜
サ
ラ
ダ
は
こ
こ
か
ら
供
給
し
て
い
ま
す
。厚

生
労
働
省
な
ど
か
ら
は
、健
康
経
営
の
啓
発
を
求
め

ら
れ
、全
国
規
模
の
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
に
講
師
で
招
か

れ
る
こ
と
も
多
く
な
り
ま
し
た
。

　
情
報
通
信
技
術（
I
C
T
）の
発
達
で
、多
様
な
車

両
制
御
が
可
能
と
な
り
、今
後
サ
ポ
カ
ー（
※
2
）・サ

ポ
カ
ー
S（
※
3
）の
特
性
を
知
る
教
習
も
必
要
で

す
。高
齢
者
の
再
雇
用
や
女
性
の
短
時
間
労
働
、子

育
て
支
援
な
ど
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み

や
、心
が
触
れ
合
う
教
習
・
健
康
経
営
や
受
動
喫
煙

防
止
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
し
た
青
少
年
の
健
全
育
成

な
ど
を
よ
り
進
め
、社
会
貢
献
す
る
企
業
と
し
て
の

存
在
感
を
い
っ
そ
う
高
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
※
2
）セ
ー
フ
テ
ィ・サ
ポ
ー
ト
カ
ー
…
自
動
ブ
レ
ー
キ
を
搭
載
し

た
、全
て
の
運
転
者
に
推
奨
す
る
自
動
車

（
※
3
）セ
ー
フ
テ
ィ・サ
ポ
ー
ト
カ
ー
S
…
自
動
ブ
レ
ー
キ
に
加

え
、ペ
ダ
ル
踏
み
間
違
い
時
加
速
抑
制
装
置
等
を
搭
載
し

た
、特
に
高
齢
運
転
者
に
推
奨
す
る
自
動
車

栄
養
と
カ
ロ
リ
ー
を
計
算
し
た
社
食
を
提
供
す
る
と

と
も
に
、4
4
0
円
の
社
食
の
半
額
は
会
社
が
負
担

し
て
い
ま
す
。そ
の
他
、休
日
の
歩
数
を
競
う
社
内
万

歩
大
会
な
ど
の
メ
タ
ボ
対
策
、ス
ト
レ
ス
の
な
い
職
場

環
境
づ
く
り
な
ど
が
評
価
さ
れ
、我
が
社
の「
健
康

経
営
」の
取
り
組
み
は
厚
生
労
働
省
の「
健
康
寿
命

を
の
ば
そ
う
！
ア
ワ
ー
ド
優
良
賞
」、経
済
産
業
省
の

「
健
康
経
営
優
良
法
人
」を
２
年
連
続
受
賞
す
る
な

ど
全
国
で
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
半
世
紀
が
過
ぎ
、卒
業
生
は
約
15
万
人

に
上
り「
親
子
３
代
K
D
S
」と
嬉
し
い
声
も
頂
き

ま
す
。健
康
経
営
で
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
高
ま

り
、逆
境
下
で
近
年
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
、社
長

就
任
時
か
ら
比
較
す
る
と
2
0
1
7
年（
平
成
29

年
）は
16
％
ア
ッ
プ
、さ
ら
に
次
の
一
手
と
し
て
の

様
々
な
分
野
の
開
拓・拡
充
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
無
人
飛
行
機「
ド
ロ
ー
ン
」を
用
い
た
写
真
測
量

や
空
撮
な
ど
の
需
要
が
高
ま
っ
て
お
り
、社
員
の
提

案
で
ド
ロ
ー
ン
操
縦
者
を
育
成
す
る
ス
ク
ー
ル
の
開

校
を
計
画
し
て
い
ま
す
。ま
た
高
齢
者
の
方
向
け
に
、

（
※
1
）コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
支
援・
会
話
の
見
え
る
化
ア
プ
リ
…

多
言
語
の
翻
訳
及
び
音
声
認
識
や
音
声
合
成
を
実
装
す

る
こ
と
で
、障
が
い
者
バ
リ
ア
フ
リ
ー
だ
け
で
は
な
く
言
語

バ
リ
ア
フ
リ
ー
に
、漢
字
か
な
変
換
機
能
を
使
う
こ
と
で

世
代
間
バ
リ
ア
フ
リ
ー
に
、多
目
的
に
使
え
る
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
ア
プ
リ

　「
健
康
経
営
」は
、社
員
の
健
康
の
維
持・増
進
が

企
業
の
生
産
性
や
収
益
性
向
上
に
つ
な
が
る
と
い
う

経
営
手
法
で
す
。き
っ
か
け
は
、経
営
を
引
き
継
い
だ

頃
に
体
験
し
た
社
員
２
人
の
相
次
ぐ
病
死
で
し
た
。

２
人
と
も
働
き
盛
り
。生
活
習
慣
病
を
患
い
、家
庭

や
会
社
の〝
宝
〞で
あ
る
人
材
の
早
す
ぎ
る
死
で
し

た
。「
社
員
の
健
康
を
守
る
こ
と
は
私
の
責
務
」と
強

く
感
じ
、「
K
D
S
健
康
経
営
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
始

め
ま
し
た
。健
康
診
断
で
再
検
査
に
な
っ
た
場
合
は
、

そ
の
結
果
提
出
を
就
業
規
則
で
義
務
付
け
、早
期
発

見
・
早
期
治
療
を
徹
底
し
て
い
ま
す
。専
門
医
か
ら

喫
煙
の
害
を
学
び
、敷
地
内
の
全
面
禁
煙
、非
喫
煙

者
へ
の
禁
煙
推
進
手
当
、禁
煙
成
功
者
へ
の
奨
励
金

支
給
等
に
よ
り
、2
0
0
9
年（
平
成
21
年
）に
81
％

だ
っ
た
喫
煙
率
は
現
在
８
％
ま
で
減
少
し
ま
し
た
。

　「
健
康
の
源
」の
食
事
の
改
善
に
も
力
を
入
れ
、

1.KDS熊本ドライビングスクール教習の様子／2.
二輪シミュレーターを体験／3.地域の新入学児童
に贈っている「ゆるや傘」を手に記念撮影／4.九州
の自動車学校では初めて静脈認証を導入（見学
風景）／5.厚生労働省の「健康寿命をのばそう！
アワード優良賞」を受賞／6.無人飛行機「ドローン」
操縦者育成にも今後注力していく予定／7.黒髪
カフェ＆キッチン／8.企業メッセージ

永田社長

　
い
ま
や
運
転
免
許
保
有
者
数
は
8
，0
0
0
万
人

を
超
え
ま
し
た
が
、最
近
は
少
子
化
も
あ
っ
て
新
規

免
許
取
得
者
は
減
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。こ
う
し
た
経

営
環
境
の
中
で
経
営
の
バ
ト
ン
を
引
き
継
い
だ
私

は
、事
業
の
発
展
継
続
を
改
め
て
誓
い
、「
い
の
ち
を

ま
も
る
自
動
車
学
校
」を
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
に
掲
げ
ま

し
た
。そ
れ
を
具
体
化
す
る
３
つ
の
取
り
組
み
と
し

て
、「Safety

（
安
心
安
全
な
交
通
社
会
を
作
る
た

め
の
取
り
組
み
）」「C

om
m
unication

（
デ
ジ
タ

ル
時
代
だ
か
ら
こ
そ
人
間
力
を
高
め
る
取
り
組
み
）」

「Ecology

（
環
境
と
共
生
す
る
こ
と
を
大
切
に
す

る
取
り
組
み
）」を
実
践
し
て
き
ま
し
た
。

　
教
習
生
の
や
る
気
や
自
信
を

そ削
ぐ
こ
と
な
く
鍛
え

る
た
め
に
、指
導
員
ら
社
員
は
、一
般
社
団
法
人 

日
本

ほ
め
る
達
人
協
会
に
よ
る「
ほ
め
達
！（
ほ
め
る
達

人
）」の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け
、ほ
め
て
伸
ば
す
指
導

を
行
っ
て
い
ま
す
。ま
た
教
習
生
は
若
者
が
多
い
こ
と

か
ら
、人
間
力
を
高
め
て
、力
強
く
社
会
に
踏
み
出
す

お
手
伝
い
も
し
ま
す
。指
導
員
は
担
当
制
と
し
、入

校
か
ら
卒
業
ま
で
、教
習
生
一
人
ひ
と
り
の
性
格
や

生
活
ス
タ
イ
ル
を
理
解
し
た
上
で
質
の
高
い
指
導
を

「
ゆ
る
や
傘
」は
、こ
れ
ま
で
に
５
万
本
を
届
け
ま
し

た
。熊
本
出
身
の
放
送
作
家
・
小
山
薫
堂
さ
ん
が
提

唱
し
、全
国
に
広
ま
っ
た
交
通
安
全
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
ス

マ
ー
ト
ド
ラ
イ
バ
ー
」に
賛
同
し
た
も
の
で
、ピ
ン
ク
の

チ
ェッ
カ
ー
フ
ラ
ッ
グ
柄
の
雨
傘
が「
思
い
や
り
運
転・

ゆ
っ
く
り
運
転
を
」と
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。小
山
さ

ん
が
生
み
の
親
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー「
く
ま
モ
ン
」が
プ

リ
ン
ト
さ
れ
て
い
る
の
は
K
D
S
版
の
み
で
す
。

　
企
業
ド
ラ
イ
バ
ー
向
け
の
安
全
運
転
再
教
育
に
つ

い
て
は
、安
全
運
転
講
習
や
講
演
会
の
他
、運
転
技

能
自
動
評
価
シ
ス
テ
ム（
商
品
名
：
オ
ブ
ジ
ェ
）を
熊

本
県
下
で
初
め
て
導
入
し
ま
し
た
。ド
ラ
イ
バ
ー
の

頭（
帽
子
）と
右
足
甲（
靴
）に
小
型
セ
ン
サ
ー
を
取

り
付
け
、道
路
を
走
り
な
が
ら
安
全
運
転
達
成
度
を

計
測
し
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
自
動
評
価
し
て
問
題
点

を
見
つ
け
ま
す
。

　
発
達
障
が
い
の
あ
る
方
に
は
、社
会
進
出
の
ひ
と
つ

の
手
段
と
し
て
運
転
免
許
取
得
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
う

ほ
か
、事
故
や
病
気
に
よ
る
高
次
脳
機
能
障
が
い
を

持
つ
方
の
運
転
再
開
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
実
施
に
向
け
て

動
き
出
し
て
い
ま
す
。ま
た
2
0
0
8
年（
平
成
20

年
）か
ら
可
能
に
な
っ
た
聴
覚
障
が
い
の
あ
る
方
の
教

習
も
手
話
や
U
D
ト
ー
ク（
※
1
）を
使
っ
て
専
門
ス

タ
ッ
フ
が
行
な
っ
て
い
ま
す
。

　
日
本
の
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン（
車
社
会
）は
、

1
9
6
4
年（
昭
和
39
年
）東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
直

後
か
ら
、急
速
に
進
み
ま
し
た
。道
路
網
が
整
備
さ

れ
、大
衆
車
が
出
現
し
、多
く
の
人
が
運
転
免
許
を

取
得
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
K
D
S
グ
ル
ー
プ
は
、時
代
を
読
み
取
っ
た
父
・

ま
つ
も
と
し
ん
き
ち

松
本
新
吉
が
、1
9
6
3
年（
昭
和

   38
年
）、出
身
地

の
熊
本・菊
池
市
に
株
式
会
社
K
D
S
菊
池
自
動
車

学
校
を
設
立
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。昭
和
40
年
代

初
め
、2
，2
0
0
万
人
ほ
ど
だ
っ
た
全
国
の
運
転
免

許
保
有
者
数
は
、昭
和
50
年
代
に
は
5
，0
0
0
万

人
を
超
え
ま
し
た
。旺
盛
な
教
習
需
要
に
応
え
る
た

め
、1
9
7
6
年（
昭
和
51
年
）、熊
本
市
に
株
式
会

社
K
D
S
熊
本
ド
ラ
イ
ビ
ン
グ
ス
ク
ー
ル
を
設
立
。

現
在
の
経
営
基
盤
を
築
い
た
新
吉
は
、1
9
9
4

年（
平
成
6
年
）に
他
界
し
、創
業
時
か
ら
携
わ
っ
て

い
た
母
・れ
い 

こ 

玲
子
を
経
て
2
0
0
9
年（
平
成

   21
年
）

に
私
が
経
営
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。結
婚
し
て
１
男

１
女
を
育
て
る
専
業
主
婦
か
ら
経
営
者
へ
の
転
身
で

し
た
。

行
い
、悩
み
を
聞
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
も
行
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
笑
顔
や
挨
拶
、身
だ
し
な
み
な
ど
、マ
ナ
ー

ア
ッ
プ
の
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
も
開
催
し
て
い
ま
す
。

　
環
境
面
で
は
、全
教
習
車
に
L
P
G
仕
様
車
、営

業
車
に
は
電
気
自
動
車
を
導
入
し
、校
舎
の
電
気
は

太
陽
光
発
電
で
賄
う
な
ど
、C
O
2
を
削
減
し
て
共

生
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
運
転
者
だ
け
で
な
く
、子
ど
も
か
ら
高
齢
者
、障
が

い
の
あ
る
方
も
含
め
、共
に
生
き
る
人
た
ち
に
と
っ
て
、

安
全
な
交
通
社
会
の
実
現
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。

５
年
前
か
ら
、地
域
の
新
入
学
児
童
に
贈
っ
て
い
る

イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
は「
ほ
め
達
！
」

ほ
め
て
伸
ば
し
て
安
全
運
転

思
い
や
り
運
転
を
呼
び
か
け
る「
ゆ
る
や
傘
」

安
全
運
転
再
教
育
等
も
充
実

創
業
50
年
余
の
自
動
車
学
校

専
業
主
婦
か
ら
経
営
ト
ッ
プ
に
転
身
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質の高い徹底した
教習で、お客様の
安全なカーライフを
お届けします。

安
全
運
転
を
続
け
て
い
た
だ
く
た
め
、健
康
を
保
ち

な
が
ら
認
知
症
予
防
に
も
つ
な
げ
る
交
通
安
全
講
習

会
な
ど
も
充
実
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
昨
年
、熊
本
大
学
キ
ャ
ン
パ
ス
近
く
に
、健
康
経
営

の
ラ
ボ
と
し
て「
黒
髪
カ
フ
ェ
＆
キ
ッ
チ
ン
」を
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。地
元
の
食
材
を
使
い
、健
康
に
気
を

配
っ
た
メ
ニュ
ー
を
提
供
し
、社
員
の
ベ
ジ
フ
ァ
ー
ス
ト

用
野
菜
サ
ラ
ダ
は
こ
こ
か
ら
供
給
し
て
い
ま
す
。厚

生
労
働
省
な
ど
か
ら
は
、健
康
経
営
の
啓
発
を
求
め

ら
れ
、全
国
規
模
の
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
に
講
師
で
招
か

れ
る
こ
と
も
多
く
な
り
ま
し
た
。

　
情
報
通
信
技
術（
I
C
T
）の
発
達
で
、多
様
な
車

両
制
御
が
可
能
と
な
り
、今
後
サ
ポ
カ
ー（
※
2
）・サ

ポ
カ
ー
S（
※
3
）の
特
性
を
知
る
教
習
も
必
要
で

す
。高
齢
者
の
再
雇
用
や
女
性
の
短
時
間
労
働
、子

育
て
支
援
な
ど
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み

や
、心
が
触
れ
合
う
教
習
・
健
康
経
営
や
受
動
喫
煙

防
止
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
し
た
青
少
年
の
健
全
育
成

な
ど
を
よ
り
進
め
、社
会
貢
献
す
る
企
業
と
し
て
の

存
在
感
を
い
っ
そ
う
高
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
※
2
）セ
ー
フ
テ
ィ・サ
ポ
ー
ト
カ
ー
…
自
動
ブ
レ
ー
キ
を
搭
載
し

た
、全
て
の
運
転
者
に
推
奨
す
る
自
動
車

（
※
3
）セ
ー
フ
テ
ィ・サ
ポ
ー
ト
カ
ー
S
…
自
動
ブ
レ
ー
キ
に
加

え
、ペ
ダ
ル
踏
み
間
違
い
時
加
速
抑
制
装
置
等
を
搭
載
し

た
、特
に
高
齢
運
転
者
に
推
奨
す
る
自
動
車

栄
養
と
カ
ロ
リ
ー
を
計
算
し
た
社
食
を
提
供
す
る
と

と
も
に
、4
4
0
円
の
社
食
の
半
額
は
会
社
が
負
担

し
て
い
ま
す
。そ
の
他
、休
日
の
歩
数
を
競
う
社
内
万

歩
大
会
な
ど
の
メ
タ
ボ
対
策
、ス
ト
レ
ス
の
な
い
職
場

環
境
づ
く
り
な
ど
が
評
価
さ
れ
、我
が
社
の「
健
康

経
営
」の
取
り
組
み
は
厚
生
労
働
省
の「
健
康
寿
命

を
の
ば
そ
う
！
ア
ワ
ー
ド
優
良
賞
」、経
済
産
業
省
の

「
健
康
経
営
優
良
法
人
」を
２
年
連
続
受
賞
す
る
な

ど
全
国
で
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
半
世
紀
が
過
ぎ
、卒
業
生
は
約
15
万
人

に
上
り「
親
子
３
代
K
D
S
」と
嬉
し
い
声
も
頂
き

ま
す
。健
康
経
営
で
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
高
ま

り
、逆
境
下
で
近
年
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
、社
長

就
任
時
か
ら
比
較
す
る
と
2
0
1
7
年（
平
成
29

年
）は
16
％
ア
ッ
プ
、さ
ら
に
次
の
一
手
と
し
て
の

様
々
な
分
野
の
開
拓・拡
充
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
無
人
飛
行
機「
ド
ロ
ー
ン
」を
用
い
た
写
真
測
量

や
空
撮
な
ど
の
需
要
が
高
ま
っ
て
お
り
、社
員
の
提

案
で
ド
ロ
ー
ン
操
縦
者
を
育
成
す
る
ス
ク
ー
ル
の
開

校
を
計
画
し
て
い
ま
す
。ま
た
高
齢
者
の
方
向
け
に
、

（
※
1
）コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
支
援・
会
話
の
見
え
る
化
ア
プ
リ
…

多
言
語
の
翻
訳
及
び
音
声
認
識
や
音
声
合
成
を
実
装
す

る
こ
と
で
、障
が
い
者
バ
リ
ア
フ
リ
ー
だ
け
で
は
な
く
言
語

バ
リ
ア
フ
リ
ー
に
、漢
字
か
な
変
換
機
能
を
使
う
こ
と
で

世
代
間
バ
リ
ア
フ
リ
ー
に
、多
目
的
に
使
え
る
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
ア
プ
リ

　「
健
康
経
営
」は
、社
員
の
健
康
の
維
持・増
進
が

企
業
の
生
産
性
や
収
益
性
向
上
に
つ
な
が
る
と
い
う

経
営
手
法
で
す
。き
っ
か
け
は
、経
営
を
引
き
継
い
だ

頃
に
体
験
し
た
社
員
２
人
の
相
次
ぐ
病
死
で
し
た
。

２
人
と
も
働
き
盛
り
。生
活
習
慣
病
を
患
い
、家
庭

や
会
社
の〝
宝
〞で
あ
る
人
材
の
早
す
ぎ
る
死
で
し

た
。「
社
員
の
健
康
を
守
る
こ
と
は
私
の
責
務
」と
強

く
感
じ
、「
K
D
S
健
康
経
営
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
始

め
ま
し
た
。健
康
診
断
で
再
検
査
に
な
っ
た
場
合
は
、

そ
の
結
果
提
出
を
就
業
規
則
で
義
務
付
け
、早
期
発

見
・
早
期
治
療
を
徹
底
し
て
い
ま
す
。専
門
医
か
ら

喫
煙
の
害
を
学
び
、敷
地
内
の
全
面
禁
煙
、非
喫
煙

者
へ
の
禁
煙
推
進
手
当
、禁
煙
成
功
者
へ
の
奨
励
金

支
給
等
に
よ
り
、2
0
0
9
年（
平
成
21
年
）に
81
％

だ
っ
た
喫
煙
率
は
現
在
８
％
ま
で
減
少
し
ま
し
た
。

　「
健
康
の
源
」の
食
事
の
改
善
に
も
力
を
入
れ
、

1.KDS熊本ドライビングスクール教習の様子／2.
二輪シミュレーターを体験／3.地域の新入学児童
に贈っている「ゆるや傘」を手に記念撮影／4.九州
の自動車学校では初めて静脈認証を導入（見学
風景）／5.厚生労働省の「健康寿命をのばそう！
アワード優良賞」を受賞／6.無人飛行機「ドローン」
操縦者育成にも今後注力していく予定／7.黒髪
カフェ＆キッチン／8.企業メッセージ

永田社長

　
い
ま
や
運
転
免
許
保
有
者
数
は
8
，0
0
0
万
人

を
超
え
ま
し
た
が
、最
近
は
少
子
化
も
あ
っ
て
新
規

免
許
取
得
者
は
減
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。こ
う
し
た
経

営
環
境
の
中
で
経
営
の
バ
ト
ン
を
引
き
継
い
だ
私

は
、事
業
の
発
展
継
続
を
改
め
て
誓
い
、「
い
の
ち
を

ま
も
る
自
動
車
学
校
」を
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
に
掲
げ
ま

し
た
。そ
れ
を
具
体
化
す
る
３
つ
の
取
り
組
み
と
し

て
、「Safety

（
安
心
安
全
な
交
通
社
会
を
作
る
た

め
の
取
り
組
み
）」「C

om
m
unication

（
デ
ジ
タ

ル
時
代
だ
か
ら
こ
そ
人
間
力
を
高
め
る
取
り
組
み
）」

「Ecology

（
環
境
と
共
生
す
る
こ
と
を
大
切
に
す

る
取
り
組
み
）」を
実
践
し
て
き
ま
し
た
。

　
教
習
生
の
や
る
気
や
自
信
を

そ削
ぐ
こ
と
な
く
鍛
え

る
た
め
に
、指
導
員
ら
社
員
は
、一
般
社
団
法
人 

日
本

ほ
め
る
達
人
協
会
に
よ
る「
ほ
め
達
！（
ほ
め
る
達

人
）」の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け
、ほ
め
て
伸
ば
す
指
導

を
行
っ
て
い
ま
す
。ま
た
教
習
生
は
若
者
が
多
い
こ
と

か
ら
、人
間
力
を
高
め
て
、力
強
く
社
会
に
踏
み
出
す

お
手
伝
い
も
し
ま
す
。指
導
員
は
担
当
制
と
し
、入

校
か
ら
卒
業
ま
で
、教
習
生
一
人
ひ
と
り
の
性
格
や

生
活
ス
タ
イ
ル
を
理
解
し
た
上
で
質
の
高
い
指
導
を

「
ゆ
る
や
傘
」は
、こ
れ
ま
で
に
５
万
本
を
届
け
ま
し

た
。熊
本
出
身
の
放
送
作
家
・
小
山
薫
堂
さ
ん
が
提

唱
し
、全
国
に
広
ま
っ
た
交
通
安
全
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
ス

マ
ー
ト
ド
ラ
イ
バ
ー
」に
賛
同
し
た
も
の
で
、ピ
ン
ク
の

チ
ェッ
カ
ー
フ
ラ
ッ
グ
柄
の
雨
傘
が「
思
い
や
り
運
転・

ゆ
っ
く
り
運
転
を
」と
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。小
山
さ

ん
が
生
み
の
親
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー「
く
ま
モ
ン
」が
プ

リ
ン
ト
さ
れ
て
い
る
の
は
K
D
S
版
の
み
で
す
。

　
企
業
ド
ラ
イ
バ
ー
向
け
の
安
全
運
転
再
教
育
に
つ

い
て
は
、安
全
運
転
講
習
や
講
演
会
の
他
、運
転
技

能
自
動
評
価
シ
ス
テ
ム（
商
品
名
：
オ
ブ
ジ
ェ
）を
熊

本
県
下
で
初
め
て
導
入
し
ま
し
た
。ド
ラ
イ
バ
ー
の

頭（
帽
子
）と
右
足
甲（
靴
）に
小
型
セ
ン
サ
ー
を
取

り
付
け
、道
路
を
走
り
な
が
ら
安
全
運
転
達
成
度
を

計
測
し
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
自
動
評
価
し
て
問
題
点

を
見
つ
け
ま
す
。

　
発
達
障
が
い
の
あ
る
方
に
は
、社
会
進
出
の
ひ
と
つ

の
手
段
と
し
て
運
転
免
許
取
得
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
う

ほ
か
、事
故
や
病
気
に
よ
る
高
次
脳
機
能
障
が
い
を

持
つ
方
の
運
転
再
開
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
実
施
に
向
け
て

動
き
出
し
て
い
ま
す
。ま
た
2
0
0
8
年（
平
成
20

年
）か
ら
可
能
に
な
っ
た
聴
覚
障
が
い
の
あ
る
方
の
教

習
も
手
話
や
U
D
ト
ー
ク（
※
1
）を
使
っ
て
専
門
ス

タ
ッ
フ
が
行
な
っ
て
い
ま
す
。

　
日
本
の
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン（
車
社
会
）は
、

1
9
6
4
年（
昭
和
39
年
）東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
直

後
か
ら
、急
速
に
進
み
ま
し
た
。道
路
網
が
整
備
さ

れ
、大
衆
車
が
出
現
し
、多
く
の
人
が
運
転
免
許
を

取
得
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
K
D
S
グ
ル
ー
プ
は
、時
代
を
読
み
取
っ
た
父
・

ま
つ
も
と
し
ん
き
ち

松
本
新
吉
が
、1
9
6
3
年（
昭
和

   38
年
）、出
身
地

の
熊
本・菊
池
市
に
株
式
会
社
K
D
S
菊
池
自
動
車

学
校
を
設
立
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。昭
和
40
年
代

初
め
、2
，2
0
0
万
人
ほ
ど
だ
っ
た
全
国
の
運
転
免

許
保
有
者
数
は
、昭
和
50
年
代
に
は
5
，0
0
0
万

人
を
超
え
ま
し
た
。旺
盛
な
教
習
需
要
に
応
え
る
た

め
、1
9
7
6
年（
昭
和
51
年
）、熊
本
市
に
株
式
会

社
K
D
S
熊
本
ド
ラ
イ
ビ
ン
グ
ス
ク
ー
ル
を
設
立
。

現
在
の
経
営
基
盤
を
築
い
た
新
吉
は
、1
9
9
4

年（
平
成
6
年
）に
他
界
し
、創
業
時
か
ら
携
わ
っ
て

い
た
母
・れ
い 

こ 

玲
子
を
経
て
2
0
0
9
年（
平
成

   21
年
）

に
私
が
経
営
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。結
婚
し
て
１
男

１
女
を
育
て
る
専
業
主
婦
か
ら
経
営
者
へ
の
転
身
で

し
た
。

行
い
、悩
み
を
聞
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
も
行
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
笑
顔
や
挨
拶
、身
だ
し
な
み
な
ど
、マ
ナ
ー

ア
ッ
プ
の
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
も
開
催
し
て
い
ま
す
。

　
環
境
面
で
は
、全
教
習
車
に
L
P
G
仕
様
車
、営

業
車
に
は
電
気
自
動
車
を
導
入
し
、校
舎
の
電
気
は

太
陽
光
発
電
で
賄
う
な
ど
、C
O
2
を
削
減
し
て
共

生
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
運
転
者
だ
け
で
な
く
、子
ど
も
か
ら
高
齢
者
、障
が

い
の
あ
る
方
も
含
め
、共
に
生
き
る
人
た
ち
に
と
っ
て
、

安
全
な
交
通
社
会
の
実
現
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。

５
年
前
か
ら
、地
域
の
新
入
学
児
童
に
贈
っ
て
い
る

イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
は「
ほ
め
達
！
」

ほ
め
て
伸
ば
し
て
安
全
運
転

思
い
や
り
運
転
を
呼
び
か
け
る「
ゆ
る
や
傘
」

安
全
運
転
再
教
育
等
も
充
実

創
業
50
年
余
の
自
動
車
学
校

専
業
主
婦
か
ら
経
営
ト
ッ
プ
に
転
身
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安
全
運
転
を
続
け
て
い
た
だ
く
た
め
、健
康
を
保
ち

な
が
ら
認
知
症
予
防
に
も
つ
な
げ
る
交
通
安
全
講
習

会
な
ど
も
充
実
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
昨
年
、熊
本
大
学
キ
ャ
ン
パ
ス
近
く
に
、健
康
経
営

の
ラ
ボ
と
し
て「
黒
髪
カ
フ
ェ
＆
キ
ッ
チ
ン
」を
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。地
元
の
食
材
を
使
い
、健
康
に
気
を

配
っ
た
メ
ニュ
ー
を
提
供
し
、社
員
の
ベ
ジ
フ
ァ
ー
ス
ト

用
野
菜
サ
ラ
ダ
は
こ
こ
か
ら
供
給
し
て
い
ま
す
。厚

生
労
働
省
な
ど
か
ら
は
、健
康
経
営
の
啓
発
を
求
め

ら
れ
、全
国
規
模
の
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
に
講
師
で
招
か

れ
る
こ
と
も
多
く
な
り
ま
し
た
。

　
情
報
通
信
技
術（
I
C
T
）の
発
達
で
、多
様
な
車

両
制
御
が
可
能
と
な
り
、今
後
サ
ポ
カ
ー（
※
2
）・サ

ポ
カ
ー
S（
※
3
）の
特
性
を
知
る
教
習
も
必
要
で

す
。高
齢
者
の
再
雇
用
や
女
性
の
短
時
間
労
働
、子

育
て
支
援
な
ど
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み

や
、心
が
触
れ
合
う
教
習
・
健
康
経
営
や
受
動
喫
煙

防
止
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
し
た
青
少
年
の
健
全
育
成

な
ど
を
よ
り
進
め
、社
会
貢
献
す
る
企
業
と
し
て
の

存
在
感
を
い
っ
そ
う
高
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
※
2
）セ
ー
フ
テ
ィ・サ
ポ
ー
ト
カ
ー
…
自
動
ブ
レ
ー
キ
を
搭
載
し

た
、全
て
の
運
転
者
に
推
奨
す
る
自
動
車

（
※
3
）セ
ー
フ
テ
ィ・サ
ポ
ー
ト
カ
ー
S
…
自
動
ブ
レ
ー
キ
に
加

え
、ペ
ダ
ル
踏
み
間
違
い
時
加
速
抑
制
装
置
等
を
搭
載
し

た
、特
に
高
齢
運
転
者
に
推
奨
す
る
自
動
車

栄
養
と
カ
ロ
リ
ー
を
計
算
し
た
社
食
を
提
供
す
る
と

と
も
に
、4
4
0
円
の
社
食
の
半
額
は
会
社
が
負
担

し
て
い
ま
す
。そ
の
他
、休
日
の
歩
数
を
競
う
社
内
万

歩
大
会
な
ど
の
メ
タ
ボ
対
策
、ス
ト
レ
ス
の
な
い
職
場

環
境
づ
く
り
な
ど
が
評
価
さ
れ
、我
が
社
の「
健
康

経
営
」の
取
り
組
み
は
厚
生
労
働
省
の「
健
康
寿
命

を
の
ば
そ
う
！
ア
ワ
ー
ド
優
良
賞
」、経
済
産
業
省
の

「
健
康
経
営
優
良
法
人
」を
２
年
連
続
受
賞
す
る
な

ど
全
国
で
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
半
世
紀
が
過
ぎ
、卒
業
生
は
約
15
万
人

に
上
り「
親
子
３
代
K
D
S
」と
嬉
し
い
声
も
頂
き

ま
す
。健
康
経
営
で
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
高
ま

り
、逆
境
下
で
近
年
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
、社
長

就
任
時
か
ら
比
較
す
る
と
2
0
1
7
年（
平
成
29

年
）は
16
％
ア
ッ
プ
、さ
ら
に
次
の
一
手
と
し
て
の

様
々
な
分
野
の
開
拓・拡
充
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
無
人
飛
行
機「
ド
ロ
ー
ン
」を
用
い
た
写
真
測
量

や
空
撮
な
ど
の
需
要
が
高
ま
っ
て
お
り
、社
員
の
提

案
で
ド
ロ
ー
ン
操
縦
者
を
育
成
す
る
ス
ク
ー
ル
の
開

校
を
計
画
し
て
い
ま
す
。ま
た
高
齢
者
の
方
向
け
に
、

（
※
1
）コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
支
援・
会
話
の
見
え
る
化
ア
プ
リ
…

多
言
語
の
翻
訳
及
び
音
声
認
識
や
音
声
合
成
を
実
装
す

る
こ
と
で
、障
が
い
者
バ
リ
ア
フ
リ
ー
だ
け
で
は
な
く
言
語

バ
リ
ア
フ
リ
ー
に
、漢
字
か
な
変
換
機
能
を
使
う
こ
と
で

世
代
間
バ
リ
ア
フ
リ
ー
に
、多
目
的
に
使
え
る
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
ア
プ
リ

　「
健
康
経
営
」は
、社
員
の
健
康
の
維
持・増
進
が

企
業
の
生
産
性
や
収
益
性
向
上
に
つ
な
が
る
と
い
う

経
営
手
法
で
す
。き
っ
か
け
は
、経
営
を
引
き
継
い
だ

頃
に
体
験
し
た
社
員
２
人
の
相
次
ぐ
病
死
で
し
た
。

２
人
と
も
働
き
盛
り
。生
活
習
慣
病
を
患
い
、家
庭

や
会
社
の〝
宝
〞で
あ
る
人
材
の
早
す
ぎ
る
死
で
し

た
。「
社
員
の
健
康
を
守
る
こ
と
は
私
の
責
務
」と
強

く
感
じ
、「
K
D
S
健
康
経
営
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
始

め
ま
し
た
。健
康
診
断
で
再
検
査
に
な
っ
た
場
合
は
、

そ
の
結
果
提
出
を
就
業
規
則
で
義
務
付
け
、早
期
発

見
・
早
期
治
療
を
徹
底
し
て
い
ま
す
。専
門
医
か
ら

喫
煙
の
害
を
学
び
、敷
地
内
の
全
面
禁
煙
、非
喫
煙

者
へ
の
禁
煙
推
進
手
当
、禁
煙
成
功
者
へ
の
奨
励
金

支
給
等
に
よ
り
、2
0
0
9
年（
平
成
21
年
）に
81
％

だ
っ
た
喫
煙
率
は
現
在
８
％
ま
で
減
少
し
ま
し
た
。

　「
健
康
の
源
」の
食
事
の
改
善
に
も
力
を
入
れ
、

逆
境
下
で
売
り
上
げ
ア
ッ
プ

さ
ら
に
新
分
野
を
開
拓
・
拡
充

　熊本KDSグループ様は、車社会の到来を的確にとらえて創業され、「世の
ため人のための社会貢献」を社是に、15万人もの優秀なドライバーを育てて
こられました。思いやり運転、事故防止の啓発にも注力されています。
　労働人口が減少するなかで人的生産性の向上はどの企業でも課題に
なっており、健康経営は注目される経営手法です。永田社長の専業主婦経験
も随所に活かされた斬新な経営は、さらに多くの方の共感を得られるものと
確信しています。
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熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

社
員
は「
会
社
の
宝
」

健
康
経
営
で
社
員
の
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も
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い
ま
や
運
転
免
許
保
有
者
数
は
8
，0
0
0
万
人

を
超
え
ま
し
た
が
、最
近
は
少
子
化
も
あ
っ
て
新
規

免
許
取
得
者
は
減
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。こ
う
し
た
経

営
環
境
の
中
で
経
営
の
バ
ト
ン
を
引
き
継
い
だ
私

は
、事
業
の
発
展
継
続
を
改
め
て
誓
い
、「
い
の
ち
を

ま
も
る
自
動
車
学
校
」を
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
に
掲
げ
ま

し
た
。そ
れ
を
具
体
化
す
る
３
つ
の
取
り
組
み
と
し

て
、「Safety

（
安
心
安
全
な
交
通
社
会
を
作
る
た

め
の
取
り
組
み
）」「C

om
m
unication

（
デ
ジ
タ

ル
時
代
だ
か
ら
こ
そ
人
間
力
を
高
め
る
取
り
組
み
）」

「Ecology

（
環
境
と
共
生
す
る
こ
と
を
大
切
に
す

る
取
り
組
み
）」を
実
践
し
て
き
ま
し
た
。

　
教
習
生
の
や
る
気
や
自
信
を

そ削
ぐ
こ
と
な
く
鍛
え

る
た
め
に
、指
導
員
ら
社
員
は
、一
般
社
団
法
人 

日
本

ほ
め
る
達
人
協
会
に
よ
る「
ほ
め
達
！（
ほ
め
る
達

人
）」の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け
、ほ
め
て
伸
ば
す
指
導

を
行
っ
て
い
ま
す
。ま
た
教
習
生
は
若
者
が
多
い
こ
と

か
ら
、人
間
力
を
高
め
て
、力
強
く
社
会
に
踏
み
出
す

お
手
伝
い
も
し
ま
す
。指
導
員
は
担
当
制
と
し
、入

校
か
ら
卒
業
ま
で
、教
習
生
一
人
ひ
と
り
の
性
格
や

生
活
ス
タ
イ
ル
を
理
解
し
た
上
で
質
の
高
い
指
導
を

「
ゆ
る
や
傘
」は
、こ
れ
ま
で
に
５
万
本
を
届
け
ま
し

た
。熊
本
出
身
の
放
送
作
家
・
小
山
薫
堂
さ
ん
が
提

唱
し
、全
国
に
広
ま
っ
た
交
通
安
全
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
ス

マ
ー
ト
ド
ラ
イ
バ
ー
」に
賛
同
し
た
も
の
で
、ピ
ン
ク
の

チ
ェッ
カ
ー
フ
ラ
ッ
グ
柄
の
雨
傘
が「
思
い
や
り
運
転・

ゆ
っ
く
り
運
転
を
」と
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。小
山
さ

ん
が
生
み
の
親
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー「
く
ま
モ
ン
」が
プ

リ
ン
ト
さ
れ
て
い
る
の
は
K
D
S
版
の
み
で
す
。

　
企
業
ド
ラ
イ
バ
ー
向
け
の
安
全
運
転
再
教
育
に
つ

い
て
は
、安
全
運
転
講
習
や
講
演
会
の
他
、運
転
技

能
自
動
評
価
シ
ス
テ
ム（
商
品
名
：
オ
ブ
ジ
ェ
）を
熊

本
県
下
で
初
め
て
導
入
し
ま
し
た
。ド
ラ
イ
バ
ー
の

頭（
帽
子
）と
右
足
甲（
靴
）に
小
型
セ
ン
サ
ー
を
取

り
付
け
、道
路
を
走
り
な
が
ら
安
全
運
転
達
成
度
を

計
測
し
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
自
動
評
価
し
て
問
題
点

を
見
つ
け
ま
す
。

　
発
達
障
が
い
の
あ
る
方
に
は
、社
会
進
出
の
ひ
と
つ

の
手
段
と
し
て
運
転
免
許
取
得
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
う

ほ
か
、事
故
や
病
気
に
よ
る
高
次
脳
機
能
障
が
い
を

持
つ
方
の
運
転
再
開
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
実
施
に
向
け
て

動
き
出
し
て
い
ま
す
。ま
た
2
0
0
8
年（
平
成
20

年
）か
ら
可
能
に
な
っ
た
聴
覚
障
が
い
の
あ
る
方
の
教

習
も
手
話
や
U
D
ト
ー
ク（
※
1
）を
使
っ
て
専
門
ス

タ
ッ
フ
が
行
な
っ
て
い
ま
す
。

　
日
本
の
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン（
車
社
会
）は
、

1
9
6
4
年（
昭
和
39
年
）東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
直

後
か
ら
、急
速
に
進
み
ま
し
た
。道
路
網
が
整
備
さ

れ
、大
衆
車
が
出
現
し
、多
く
の
人
が
運
転
免
許
を

取
得
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
K
D
S
グ
ル
ー
プ
は
、時
代
を
読
み
取
っ
た
父
・

ま
つ
も
と
し
ん
き
ち

松
本
新
吉
が
、1
9
6
3
年（
昭
和

   38
年
）、出
身
地

の
熊
本・菊
池
市
に
株
式
会
社
K
D
S
菊
池
自
動
車

学
校
を
設
立
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。昭
和
40
年
代

初
め
、2
，2
0
0
万
人
ほ
ど
だ
っ
た
全
国
の
運
転
免

許
保
有
者
数
は
、昭
和
50
年
代
に
は
5
，0
0
0
万

人
を
超
え
ま
し
た
。旺
盛
な
教
習
需
要
に
応
え
る
た

め
、1
9
7
6
年（
昭
和
51
年
）、熊
本
市
に
株
式
会

社
K
D
S
熊
本
ド
ラ
イ
ビ
ン
グ
ス
ク
ー
ル
を
設
立
。

現
在
の
経
営
基
盤
を
築
い
た
新
吉
は
、1
9
9
4

年（
平
成
6
年
）に
他
界
し
、創
業
時
か
ら
携
わ
っ
て

い
た
母
・れ
い 

こ 

玲
子
を
経
て
2
0
0
9
年（
平
成

   21
年
）

に
私
が
経
営
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。結
婚
し
て
１
男

１
女
を
育
て
る
専
業
主
婦
か
ら
経
営
者
へ
の
転
身
で

し
た
。

行
い
、悩
み
を
聞
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
も
行
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
笑
顔
や
挨
拶
、身
だ
し
な
み
な
ど
、マ
ナ
ー

ア
ッ
プ
の
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
も
開
催
し
て
い
ま
す
。

　
環
境
面
で
は
、全
教
習
車
に
L
P
G
仕
様
車
、営

業
車
に
は
電
気
自
動
車
を
導
入
し
、校
舎
の
電
気
は

太
陽
光
発
電
で
賄
う
な
ど
、C
O
2
を
削
減
し
て
共

生
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
運
転
者
だ
け
で
な
く
、子
ど
も
か
ら
高
齢
者
、障
が

い
の
あ
る
方
も
含
め
、共
に
生
き
る
人
た
ち
に
と
っ
て
、

安
全
な
交
通
社
会
の
実
現
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。

５
年
前
か
ら
、地
域
の
新
入
学
児
童
に
贈
っ
て
い
る
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安
全
運
転
を
続
け
て
い
た
だ
く
た
め
、健
康
を
保
ち

な
が
ら
認
知
症
予
防
に
も
つ
な
げ
る
交
通
安
全
講
習

会
な
ど
も
充
実
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
昨
年
、熊
本
大
学
キ
ャ
ン
パ
ス
近
く
に
、健
康
経
営

の
ラ
ボ
と
し
て「
黒
髪
カ
フ
ェ
＆
キ
ッ
チ
ン
」を
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。地
元
の
食
材
を
使
い
、健
康
に
気
を

配
っ
た
メ
ニュ
ー
を
提
供
し
、社
員
の
ベ
ジ
フ
ァ
ー
ス
ト

用
野
菜
サ
ラ
ダ
は
こ
こ
か
ら
供
給
し
て
い
ま
す
。厚

生
労
働
省
な
ど
か
ら
は
、健
康
経
営
の
啓
発
を
求
め

ら
れ
、全
国
規
模
の
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
に
講
師
で
招
か

れ
る
こ
と
も
多
く
な
り
ま
し
た
。

　
情
報
通
信
技
術（
I
C
T
）の
発
達
で
、多
様
な
車

両
制
御
が
可
能
と
な
り
、今
後
サ
ポ
カ
ー（
※
2
）・サ

ポ
カ
ー
S（
※
3
）の
特
性
を
知
る
教
習
も
必
要
で

す
。高
齢
者
の
再
雇
用
や
女
性
の
短
時
間
労
働
、子

育
て
支
援
な
ど
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み

や
、心
が
触
れ
合
う
教
習
・
健
康
経
営
や
受
動
喫
煙

防
止
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
し
た
青
少
年
の
健
全
育
成

な
ど
を
よ
り
進
め
、社
会
貢
献
す
る
企
業
と
し
て
の

存
在
感
を
い
っ
そ
う
高
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
※
2
）セ
ー
フ
テ
ィ・サ
ポ
ー
ト
カ
ー
…
自
動
ブ
レ
ー
キ
を
搭
載
し

た
、全
て
の
運
転
者
に
推
奨
す
る
自
動
車

（
※
3
）セ
ー
フ
テ
ィ・サ
ポ
ー
ト
カ
ー
S
…
自
動
ブ
レ
ー
キ
に
加

え
、ペ
ダ
ル
踏
み
間
違
い
時
加
速
抑
制
装
置
等
を
搭
載
し

た
、特
に
高
齢
運
転
者
に
推
奨
す
る
自
動
車

栄
養
と
カ
ロ
リ
ー
を
計
算
し
た
社
食
を
提
供
す
る
と

と
も
に
、4
4
0
円
の
社
食
の
半
額
は
会
社
が
負
担

し
て
い
ま
す
。そ
の
他
、休
日
の
歩
数
を
競
う
社
内
万

歩
大
会
な
ど
の
メ
タ
ボ
対
策
、ス
ト
レ
ス
の
な
い
職
場

環
境
づ
く
り
な
ど
が
評
価
さ
れ
、我
が
社
の「
健
康

経
営
」の
取
り
組
み
は
厚
生
労
働
省
の「
健
康
寿
命

を
の
ば
そ
う
！
ア
ワ
ー
ド
優
良
賞
」、経
済
産
業
省
の

「
健
康
経
営
優
良
法
人
」を
２
年
連
続
受
賞
す
る
な

ど
全
国
で
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
半
世
紀
が
過
ぎ
、卒
業
生
は
約
15
万
人

に
上
り「
親
子
３
代
K
D
S
」と
嬉
し
い
声
も
頂
き

ま
す
。健
康
経
営
で
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
高
ま

り
、逆
境
下
で
近
年
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
、社
長

就
任
時
か
ら
比
較
す
る
と
2
0
1
7
年（
平
成
29

年
）は
16
％
ア
ッ
プ
、さ
ら
に
次
の
一
手
と
し
て
の

様
々
な
分
野
の
開
拓・拡
充
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
無
人
飛
行
機「
ド
ロ
ー
ン
」を
用
い
た
写
真
測
量

や
空
撮
な
ど
の
需
要
が
高
ま
っ
て
お
り
、社
員
の
提

案
で
ド
ロ
ー
ン
操
縦
者
を
育
成
す
る
ス
ク
ー
ル
の
開

校
を
計
画
し
て
い
ま
す
。ま
た
高
齢
者
の
方
向
け
に
、

（
※
1
）コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
支
援・
会
話
の
見
え
る
化
ア
プ
リ
…

多
言
語
の
翻
訳
及
び
音
声
認
識
や
音
声
合
成
を
実
装
す

る
こ
と
で
、障
が
い
者
バ
リ
ア
フ
リ
ー
だ
け
で
は
な
く
言
語

バ
リ
ア
フ
リ
ー
に
、漢
字
か
な
変
換
機
能
を
使
う
こ
と
で

世
代
間
バ
リ
ア
フ
リ
ー
に
、多
目
的
に
使
え
る
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
ア
プ
リ

　「
健
康
経
営
」は
、社
員
の
健
康
の
維
持・増
進
が

企
業
の
生
産
性
や
収
益
性
向
上
に
つ
な
が
る
と
い
う

経
営
手
法
で
す
。き
っ
か
け
は
、経
営
を
引
き
継
い
だ

頃
に
体
験
し
た
社
員
２
人
の
相
次
ぐ
病
死
で
し
た
。

２
人
と
も
働
き
盛
り
。生
活
習
慣
病
を
患
い
、家
庭

や
会
社
の〝
宝
〞で
あ
る
人
材
の
早
す
ぎ
る
死
で
し

た
。「
社
員
の
健
康
を
守
る
こ
と
は
私
の
責
務
」と
強

く
感
じ
、「
K
D
S
健
康
経
営
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
始

め
ま
し
た
。健
康
診
断
で
再
検
査
に
な
っ
た
場
合
は
、

そ
の
結
果
提
出
を
就
業
規
則
で
義
務
付
け
、早
期
発

見
・
早
期
治
療
を
徹
底
し
て
い
ま
す
。専
門
医
か
ら

喫
煙
の
害
を
学
び
、敷
地
内
の
全
面
禁
煙
、非
喫
煙

者
へ
の
禁
煙
推
進
手
当
、禁
煙
成
功
者
へ
の
奨
励
金

支
給
等
に
よ
り
、2
0
0
9
年（
平
成
21
年
）に
81
％

だ
っ
た
喫
煙
率
は
現
在
８
％
ま
で
減
少
し
ま
し
た
。

　「
健
康
の
源
」の
食
事
の
改
善
に
も
力
を
入
れ
、

逆
境
下
で
売
り
上
げ
ア
ッ
プ

さ
ら
に
新
分
野
を
開
拓
・
拡
充
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い
ま
や
運
転
免
許
保
有
者
数
は
8
，0
0
0
万
人

を
超
え
ま
し
た
が
、最
近
は
少
子
化
も
あ
っ
て
新
規

免
許
取
得
者
は
減
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。こ
う
し
た
経

営
環
境
の
中
で
経
営
の
バ
ト
ン
を
引
き
継
い
だ
私

は
、事
業
の
発
展
継
続
を
改
め
て
誓
い
、「
い
の
ち
を

ま
も
る
自
動
車
学
校
」を
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
に
掲
げ
ま

し
た
。そ
れ
を
具
体
化
す
る
３
つ
の
取
り
組
み
と
し

て
、「Safety

（
安
心
安
全
な
交
通
社
会
を
作
る
た

め
の
取
り
組
み
）」「C

om
m
unication

（
デ
ジ
タ

ル
時
代
だ
か
ら
こ
そ
人
間
力
を
高
め
る
取
り
組
み
）」

「Ecology

（
環
境
と
共
生
す
る
こ
と
を
大
切
に
す

る
取
り
組
み
）」を
実
践
し
て
き
ま
し
た
。

　
教
習
生
の
や
る
気
や
自
信
を

そ削
ぐ
こ
と
な
く
鍛
え

る
た
め
に
、指
導
員
ら
社
員
は
、一
般
社
団
法
人 

日
本

ほ
め
る
達
人
協
会
に
よ
る「
ほ
め
達
！（
ほ
め
る
達

人
）」の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け
、ほ
め
て
伸
ば
す
指
導

を
行
っ
て
い
ま
す
。ま
た
教
習
生
は
若
者
が
多
い
こ
と

か
ら
、人
間
力
を
高
め
て
、力
強
く
社
会
に
踏
み
出
す

お
手
伝
い
も
し
ま
す
。指
導
員
は
担
当
制
と
し
、入

校
か
ら
卒
業
ま
で
、教
習
生
一
人
ひ
と
り
の
性
格
や

生
活
ス
タ
イ
ル
を
理
解
し
た
上
で
質
の
高
い
指
導
を

「
ゆ
る
や
傘
」は
、こ
れ
ま
で
に
５
万
本
を
届
け
ま
し

た
。熊
本
出
身
の
放
送
作
家
・
小
山
薫
堂
さ
ん
が
提

唱
し
、全
国
に
広
ま
っ
た
交
通
安
全
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
ス

マ
ー
ト
ド
ラ
イ
バ
ー
」に
賛
同
し
た
も
の
で
、ピ
ン
ク
の

チ
ェッ
カ
ー
フ
ラ
ッ
グ
柄
の
雨
傘
が「
思
い
や
り
運
転・

ゆ
っ
く
り
運
転
を
」と
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。小
山
さ

ん
が
生
み
の
親
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー「
く
ま
モ
ン
」が
プ

リ
ン
ト
さ
れ
て
い
る
の
は
K
D
S
版
の
み
で
す
。

　
企
業
ド
ラ
イ
バ
ー
向
け
の
安
全
運
転
再
教
育
に
つ

い
て
は
、安
全
運
転
講
習
や
講
演
会
の
他
、運
転
技

能
自
動
評
価
シ
ス
テ
ム（
商
品
名
：
オ
ブ
ジ
ェ
）を
熊

本
県
下
で
初
め
て
導
入
し
ま
し
た
。ド
ラ
イ
バ
ー
の

頭（
帽
子
）と
右
足
甲（
靴
）に
小
型
セ
ン
サ
ー
を
取

り
付
け
、道
路
を
走
り
な
が
ら
安
全
運
転
達
成
度
を

計
測
し
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
自
動
評
価
し
て
問
題
点

を
見
つ
け
ま
す
。

　
発
達
障
が
い
の
あ
る
方
に
は
、社
会
進
出
の
ひ
と
つ

の
手
段
と
し
て
運
転
免
許
取
得
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
う

ほ
か
、事
故
や
病
気
に
よ
る
高
次
脳
機
能
障
が
い
を

持
つ
方
の
運
転
再
開
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
実
施
に
向
け
て

動
き
出
し
て
い
ま
す
。ま
た
2
0
0
8
年（
平
成
20

年
）か
ら
可
能
に
な
っ
た
聴
覚
障
が
い
の
あ
る
方
の
教

習
も
手
話
や
U
D
ト
ー
ク（
※
1
）を
使
っ
て
専
門
ス

タ
ッ
フ
が
行
な
っ
て
い
ま
す
。

　
日
本
の
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン（
車
社
会
）は
、

1
9
6
4
年（
昭
和
39
年
）東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
直

後
か
ら
、急
速
に
進
み
ま
し
た
。道
路
網
が
整
備
さ

れ
、大
衆
車
が
出
現
し
、多
く
の
人
が
運
転
免
許
を

取
得
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
K
D
S
グ
ル
ー
プ
は
、時
代
を
読
み
取
っ
た
父
・

ま
つ
も
と
し
ん
き
ち

松
本
新
吉
が
、1
9
6
3
年（
昭
和

   38
年
）、出
身
地

の
熊
本・菊
池
市
に
株
式
会
社
K
D
S
菊
池
自
動
車

学
校
を
設
立
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。昭
和
40
年
代

初
め
、2
，2
0
0
万
人
ほ
ど
だ
っ
た
全
国
の
運
転
免

許
保
有
者
数
は
、昭
和
50
年
代
に
は
5
，0
0
0
万

人
を
超
え
ま
し
た
。旺
盛
な
教
習
需
要
に
応
え
る
た

め
、1
9
7
6
年（
昭
和
51
年
）、熊
本
市
に
株
式
会

社
K
D
S
熊
本
ド
ラ
イ
ビ
ン
グ
ス
ク
ー
ル
を
設
立
。

現
在
の
経
営
基
盤
を
築
い
た
新
吉
は
、1
9
9
4

年（
平
成
6
年
）に
他
界
し
、創
業
時
か
ら
携
わ
っ
て

い
た
母
・れ
い 

こ 

玲
子
を
経
て
2
0
0
9
年（
平
成

   21
年
）

に
私
が
経
営
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。結
婚
し
て
１
男

１
女
を
育
て
る
専
業
主
婦
か
ら
経
営
者
へ
の
転
身
で

し
た
。

行
い
、悩
み
を
聞
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
も
行
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
笑
顔
や
挨
拶
、身
だ
し
な
み
な
ど
、マ
ナ
ー

ア
ッ
プ
の
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
も
開
催
し
て
い
ま
す
。

　
環
境
面
で
は
、全
教
習
車
に
L
P
G
仕
様
車
、営

業
車
に
は
電
気
自
動
車
を
導
入
し
、校
舎
の
電
気
は

太
陽
光
発
電
で
賄
う
な
ど
、C
O
2
を
削
減
し
て
共

生
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
運
転
者
だ
け
で
な
く
、子
ど
も
か
ら
高
齢
者
、障
が

い
の
あ
る
方
も
含
め
、共
に
生
き
る
人
た
ち
に
と
っ
て
、

安
全
な
交
通
社
会
の
実
現
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。

５
年
前
か
ら
、地
域
の
新
入
学
児
童
に
贈
っ
て
い
る
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■会社概要
創業：1953年／設立：1976年／所在地：長崎県西彼杵郡時津町／
資本金：5,000万円／従業員：124名／事業内容：ジュエリー・お菓子
等のギフトパッケージ製造販売／事業拠点：（本社）長崎県西彼杵郡
時津町、（海外）中国

本社前（左から吉岡社長、吉澤頭取）本社前（左から吉岡社長、吉澤頭取）

株
式
会
社 

旭
屋

人
と
人
の「
心
の
絆
」を
包
む

ギ
フ
ト
パッ
ケ
ー
ジ
を
製
造
販
売
。

技
術
力
で
長
崎
か
ら
世
界
へ
。

取
引
店
／
親
和
銀
行 

時
津
支
店

吉
岡
　英
一
氏

代
表
取
締
役
社
長

よ 

し
　 お 

か
　
　
　
　
　 え 

い
　 い 

ち

あ
さ
ひ
　や
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ひ
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リ
カ
な
ど
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
、製
造
能
力
や
価
格
な
ど

大
き
な
課
題
も
あ
り
ま
す
が
、品
質
、デ
ザ
イ
ン
力
で

乗
り
越
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
大
切
な
日
に
大
切
な
人
に
贈
る
ジ
ュエ
リ
ー
や
バ
レ

ン
タ
イ
ン
の
箱
に
は
愛
と
希
望
が
、お
土
産
の
箱
に
は

旅
の
楽
し
い
思
い
出
が
詰
ま
っ
て
い
ま
す
。パ
ッ
ケ
ー

ジ
は
贈
る
人
の
気
持
ち
を
ギ
フ
ト
と
共
に
届
け
る
大

切
な
パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。こ
れ
か
ら
も
常
に
時
代
と
お

客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
商
品
を
お
届
け
し
て
い

き
ま
す
。

良
か
っ
た
」と
言
わ
れ
る
会
社
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

60
歳
が
定
年
で
す
が
、再
雇
用
で
そ
れ
以
降
も
働
き
、

70
歳
を
超
え
て
も
働
い
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
地
域
貢
献
と
し
て
は
月
に
1
回
、ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ

を
開
い
て
い
ま
す
。「
こ
ど
も
の
日
」や「
母
の
日
」な

ど
を
テ
ー
マ
に
、家
族
で
無
地
の
箱
に
好
き
な
飾
り

つ
け
を
し
ま
す
。子
ど
も
た
ち
に
も
喜
ん
で
も
ら
っ
て

い
ま
す
が
、参
加
し
た
お
母
さ
ん
方
の
な
か
に
は
箱

作
り
の
楽
し
さ
を
知
っ
て
内
職
さ
ん
に
な
る
方
も
い

ま
す
。

　
国
内
の
製
造
を
補
う
た
め
、２
人
の
社
員
が
常
駐

す
る
中
国
・
上
海
の
事
務
所
を
経
由
し
て
中
国
の

メ
ー
カ
ー
か
ら
も
商
品
を
輸
入
し
て
い
ま
す
。国
内

と
同
レ
ベ
ル
の
商
品
を
作
る
の
は
容
易
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、7
年
目
で
黒
字
を
達
成
し
ま
し
た
。現
在

は
輸
入
品
の
販
売
が
売
り
上
げ
全
体
の
2
％
程
で
す

が
、将
来
は
10
％
を
目
標
に
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
海
外
へ
の
販
路
拡
大
に
も
注
力
し
て
い
く

つ
も
り
で
す
。ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、台
湾
、韓
国
、中
国
、ア
メ

ま
す
。箱
を
組
み
立
て
る
た
め
に
は
接
着
剤
も
重
要

で
す
。ニ
カ
ワ（
の
り糊
）は
常
に
最
良
の
状
態
で
貼
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
濃
度
の
調
整
を
行
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、箱
は

か
ん
ご
う

嵌
合（
は
ま
り
合
い
）が
大
切
で
す
。ふ
た蓋

は
滑
ら
か
に
開
け
閉
め
で
き
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

こ
れ
が
難
し
く
、資
材
、設
計
、生
産
の
全
て
が
う
ま

く
機
能
し
な
け
れ
ば
嵌
合
の
良
い
箱
は
で
き
ま
せ

ん
。0.1
ミ
リ
単
位
で
微
調
整
し
な
が
ら
慎
重
に
進
め

ま
す
。

　
何
よ
り
も
高
品
質
の
商
品
を
作
る
こ
と
が
で
き
る

の
は
、「
内
職
さ
ん
」の
存
在
で
す
。設
計
や
生
産
管

理
は
シ
ス
テ
ム
化
さ
れ
て
い
ま
す
が
、最
終
的
な
仕
上

げ
は
手
作
業
で
、熟
練
し
た
技
で
一
つ
ず
つ
手
作
り

し
ま
す
。1
6
0
人
以
上
が
働
い
て
お
り
、高
水
準

の
商
品
を
安
定
し
て
納
め
ら
れ
る
体
制
が
他
社
に
は

な
い
強
み
で
す
。

　
会
社
に
と
っ
て
大
切
な
こ
と
は「
長
く
続
く
こ

と
」で
す
。そ
の
た
め
に
は
何
よ
り
も
働
い
て
い
る
人

が
幸
せ
で
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。「
長
く
働
い
て

1.自社商品を手に記念撮影／2.内職さんの繊細
な手仕事が光る／3.両面が白の板紙（厚い紙）に
色紙を貼る作業／4.見学風景／5.立体倉庫でお客
様の商品をお預かりして分割発送／6.今までに手
がけたギフトパッケージを社内に展示／7.ワーク
ショップの様子／8.2人の社員が駐在する中国・
上海の事務所

ケ
ー
ジ
は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
か
鉄
板
に
布
を
貼
っ
た
も
の

が
主
流
で
し
た
が
、テ
ィ
フ
ァ
ニ
ー
が
紙
箱
を
使
用
し

た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
紙
箱
が
広
く
認
知
さ
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　
1
9
9
4
年（
平
成
6
年
）か
ら
お
菓
子
、バ
レ
ン

タ
イ
ン
デ
ー
等
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
販
売
に
も
力
を
入
れ

る
よ
う
に
な
り
、さ
ら
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
き

ま
し
た
。ジ
ュ
エ
リ
ー
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
求
め
ら
れ
た
デ

ザ
イ
ン
性
と
品
質
の
良
さ
が
評
価
さ
れ
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。現
在
の
売
り
上
げ
は
ジ
ュ
エ
リ
ー
関
係
が

40
％
、お
菓
子
・バ
レ
ン
タ
イ
ン
関
係
が
40
％
を
占
め

て
い
ま
す
。

　
現
在
、年
間
約
6
0
0
万
個
の
ギ
フ
ト
パッ
ケ
ー
ジ

を
製
造
し
、関
東
・
関
西
を
中
心
に
北
海
道
か
ら
沖

縄
ま
で
全
国
約
8
0
0
社
の
お
客
様（
代
理
店
様
）

に
商
品
を
納
め
て
い
ま
す
。ユ
ー
ザ
ー
様
は
大
手
の

ジ
ュ
エ
リ
ー
や
お
菓
子
の
メ
ー
カ
ー
、誰
も
が
知
っ
て

い
る
テ
ー
マ
パ
ー
ク
な
ど
数
え
き
れ
ま
せ
ん
。一
つ
ず

つ
丁
寧
に
作
っ
た
我
が
社
の
箱
が
全
国
の
デ
パ
ー
ト

　
最
大
の
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
は
、何
処
に
も
負
け
な

い
国
内
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
技
術
力
で
す
。ま
た
安

定
し
た
品
質
、小
ロ
ッ
ト
生
産
、短
い
納
期
、適
正
な

価
格
で
商
品
を
ご
提
供
す
る
と
と
も
に
、我
が
社
の

立
体
倉
庫
で
3
〜
6
ヶ
月
お
客
様
の
商
品
を
お
預
か

り
し
、分
割
発
送
す
る
こ
と
で
、お
客
様
の
倉
庫
負

担
減
も
図
っ
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
品
質
へ
の
こ
だ
わ
り
は「
資
材
管
理
」

「
設
計
」「
生
産
」と
い
う
全
て
の
工
程
の
細
部
に
及

ん
で
い
ま
す
。

　
品
質
の
良
い
商
品
を
作
る
た
め
に
は
、ま
ず
良
い
資

材
を
選
ば
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。常
に
5
0
0
種

類
以
上
の
紙
を
備
え
て
い
ま
す
が
、最
高
の
コ
ン
デ
ィ

シ
ョ
ン
を
保
つ
た
め
に
徹
底
し
た
管
理
を
行
っ
て
い
ま

す
。板
紙（
厚
い
紙
）は
、表
が
白
で
裏
が
ネ
ズ
ミ
色
の

「
裏
ネ
ズ
」を
使
う
場
合
が
多
い
の
で
す
が
、我
が
社

で
は
コ
ス
ト
ア
ッ
プ
と
な
り
ま
す
が
両
面
が
白
の
板

紙
を
使
う
こ
と
で
、色
の
薄
い
紙
を
貼
っ
て
も
ネ
ズ
ミ

色
が
透
け
ず
に
イ
メ
ー
ジ
通
り
に
美
し
く
仕
上
が
り

　
我
が
社
は
貼
り
箱（
ボ
ー
ル
紙
に
さ
ま
ざ
ま
な
色

や
デ
ザ
イ
ン
の
紙
を
貼
る
立
体
的
な
箱
）で
ギ
フ
ト

パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
製
造
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
者
は
父・吉
岡
と
し 

お 

敏
夫（
故
人
）で
す
。箱
製
造

業
を
営
ん
で
い
た
知
人
に
作
り
方
を
学
び
、1
9
5
3

年（
昭
和
28
年
）、長
崎
市
八
幡
町
で「
あ
さ
ひ
堂
」

を
創
業
し
ま
し
た
。私
も
18
歳
に
な
る
と
家
業
に
入

り
、両
親
や
2
、3
人
の
パ
ー
ト
さ
ん
と
一
緒
に
、朝

早
く
か
ら
夜
遅
く
ま
で
手
作
業
で
婚
礼
用
の
餅
菓

子
や
か
ま
ぼ
こ
の
箱
を
作
っ
て
い
ま
し
た
。

　
1
9
7
6
年（
昭
和
51
年
）、工
場
の
プ
レ
ス
機
に

よ
る
振
動
の
問
題
が
気
に
な
り
近
所
に
迷
惑
を
か
け

て
は
い
け
な
い
と
長
崎
市
滑
石
町
へ
移
転
。そ
の
後
現

在
地
で
あ
る
西
彼
杵
郡
時
津
町
に
移
転
し
、機
械
化

を
進
め
な
が
ら
事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。経

営
は
順
調
で
し
た
が
、売
り
上
げ
を
一
地
域
、一
業
種

に
依
存
す
る
こ
と
に
リ
ス
ク
を
感
じ
、福
岡
・
大
阪
・

東
京
と
営
業
活
動
を
行
い
、販
路
を
開
拓
す
る
と
と

も
に
、将
来
性
に
着
目
し
て
ジ
ュ
エ
リ
ー
パ
ッ
ケ
ー
ジ

の
分
野
に
参
入
し
ま
し
た
。そ
の
頃
、ジ
ュエ
リ
ー
パ
ッ

や
専
門
店
の
シ
ョ
ー
ウ
イ
ン
ド
ー
を
美
し
く
飾
っ
て
い

る
の
は
、私
た
ち
の
ひ
そ
か
な
誇
り
で
す
。

　
注
文
品
以
外
に
は
、ジ
ュ
エ
リ
ー
用
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ブ

ラ
ン
ド「

カ
ラ
ザ

C
H
A
LA
ZA

」、お
菓
子
ギ
フ
ト
用
パ
ッ

ケ
ー
ジ
ブ
ラ
ン
ド「

ア
レ
ス

A
LLES

」、そ
の
他
パッ
ケ
ー
ジ
ブ

ラ
ン
ド「

ド
レ
ス

D
RESS

」と
い
う
3
つ
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド
を
立
ち
上
げ
、そ
れ
ぞ
れ
約
1
0
0
種
類
の
パ
ッ

ケ
ー
ジ
を
揃
え
て
、お
客
様
が
お
求
め
や
す
い
よ
う
に

小
ロ
ッ
ト
で
販
売
し
て
い
ま
す
。ま
た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ

ド
に
も
お
応
え
し
、こ
れ
ま
で
3
万
種
類
以
上
の
お
客

様
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
手
が
け
て
き
ま
し
た
。10
年
以

上
前
に
注
文
を
受
け
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
で
も
商
品

番
号
で
常
に
同
じ
商
品
が
で
き
る
よ
う
に
、細
か
い
仕

様
も
含
め
て
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
管
理
を
行
っ
て
い
ま
す
。

多
品
種
・
小
ロ
ッ
ト
で
全
国
展
開

独
自
ブ
ラ
ン
ド
も
立
ち
上
げ

機
械
化
を
進
め
て
販
路
拡
大

ジ
ュ
エ
リ
ー
で
商
機
を
つ
か
む
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質
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い
商
品
を
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み
出
す

「
内
職
さ
ん
」の
活
躍



リ
カ
な
ど
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
、製
造
能
力
や
価
格
な
ど

大
き
な
課
題
も
あ
り
ま
す
が
、品
質
、デ
ザ
イ
ン
力
で

乗
り
越
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
大
切
な
日
に
大
切
な
人
に
贈
る
ジ
ュエ
リ
ー
や
バ
レ

ン
タ
イ
ン
の
箱
に
は
愛
と
希
望
が
、お
土
産
の
箱
に
は

旅
の
楽
し
い
思
い
出
が
詰
ま
っ
て
い
ま
す
。パ
ッ
ケ
ー

ジ
は
贈
る
人
の
気
持
ち
を
ギ
フ
ト
と
共
に
届
け
る
大

切
な
パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。こ
れ
か
ら
も
常
に
時
代
と
お

客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
商
品
を
お
届
け
し
て
い

き
ま
す
。

良
か
っ
た
」と
言
わ
れ
る
会
社
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

60
歳
が
定
年
で
す
が
、再
雇
用
で
そ
れ
以
降
も
働
き
、

70
歳
を
超
え
て
も
働
い
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
地
域
貢
献
と
し
て
は
月
に
1
回
、ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ

を
開
い
て
い
ま
す
。「
こ
ど
も
の
日
」や「
母
の
日
」な

ど
を
テ
ー
マ
に
、家
族
で
無
地
の
箱
に
好
き
な
飾
り

つ
け
を
し
ま
す
。子
ど
も
た
ち
に
も
喜
ん
で
も
ら
っ
て

い
ま
す
が
、参
加
し
た
お
母
さ
ん
方
の
な
か
に
は
箱

作
り
の
楽
し
さ
を
知
っ
て
内
職
さ
ん
に
な
る
方
も
い

ま
す
。

　
国
内
の
製
造
を
補
う
た
め
、２
人
の
社
員
が
常
駐

す
る
中
国
・
上
海
の
事
務
所
を
経
由
し
て
中
国
の

メ
ー
カ
ー
か
ら
も
商
品
を
輸
入
し
て
い
ま
す
。国
内

と
同
レ
ベ
ル
の
商
品
を
作
る
の
は
容
易
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、7
年
目
で
黒
字
を
達
成
し
ま
し
た
。現
在

は
輸
入
品
の
販
売
が
売
り
上
げ
全
体
の
2
％
程
で
す

が
、将
来
は
10
％
を
目
標
に
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
海
外
へ
の
販
路
拡
大
に
も
注
力
し
て
い
く

つ
も
り
で
す
。ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、台
湾
、韓
国
、中
国
、ア
メ

ま
す
。箱
を
組
み
立
て
る
た
め
に
は
接
着
剤
も
重
要

で
す
。ニ
カ
ワ（
の
り糊
）は
常
に
最
良
の
状
態
で
貼
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
濃
度
の
調
整
を
行
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、箱
は

か
ん
ご
う

嵌
合（
は
ま
り
合
い
）が
大
切
で
す
。ふ
た蓋

は
滑
ら
か
に
開
け
閉
め
で
き
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

こ
れ
が
難
し
く
、資
材
、設
計
、生
産
の
全
て
が
う
ま

く
機
能
し
な
け
れ
ば
嵌
合
の
良
い
箱
は
で
き
ま
せ

ん
。0.1
ミ
リ
単
位
で
微
調
整
し
な
が
ら
慎
重
に
進
め

ま
す
。

　
何
よ
り
も
高
品
質
の
商
品
を
作
る
こ
と
が
で
き
る

の
は
、「
内
職
さ
ん
」の
存
在
で
す
。設
計
や
生
産
管

理
は
シ
ス
テ
ム
化
さ
れ
て
い
ま
す
が
、最
終
的
な
仕
上

げ
は
手
作
業
で
、熟
練
し
た
技
で
一
つ
ず
つ
手
作
り

し
ま
す
。1
6
0
人
以
上
が
働
い
て
お
り
、高
水
準

の
商
品
を
安
定
し
て
納
め
ら
れ
る
体
制
が
他
社
に
は

な
い
強
み
で
す
。

　
会
社
に
と
っ
て
大
切
な
こ
と
は「
長
く
続
く
こ

と
」で
す
。そ
の
た
め
に
は
何
よ
り
も
働
い
て
い
る
人

が
幸
せ
で
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。「
長
く
働
い
て

1.自社商品を手に記念撮影／2.内職さんの繊細
な手仕事が光る／3.両面が白の板紙（厚い紙）に
色紙を貼る作業／4.見学風景／5.立体倉庫でお客
様の商品をお預かりして分割発送／6.今までに手
がけたギフトパッケージを社内に展示／7.ワーク
ショップの様子／8.2人の社員が駐在する中国・
上海の事務所

ケ
ー
ジ
は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
か
鉄
板
に
布
を
貼
っ
た
も
の

が
主
流
で
し
た
が
、テ
ィ
フ
ァ
ニ
ー
が
紙
箱
を
使
用
し

た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
紙
箱
が
広
く
認
知
さ
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　
1
9
9
4
年（
平
成
6
年
）か
ら
お
菓
子
、バ
レ
ン

タ
イ
ン
デ
ー
等
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
販
売
に
も
力
を
入
れ

る
よ
う
に
な
り
、さ
ら
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
き

ま
し
た
。ジ
ュ
エ
リ
ー
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
求
め
ら
れ
た
デ

ザ
イ
ン
性
と
品
質
の
良
さ
が
評
価
さ
れ
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。現
在
の
売
り
上
げ
は
ジ
ュ
エ
リ
ー
関
係
が

40
％
、お
菓
子
・バ
レ
ン
タ
イ
ン
関
係
が
40
％
を
占
め

て
い
ま
す
。

　
現
在
、年
間
約
6
0
0
万
個
の
ギ
フ
ト
パッ
ケ
ー
ジ

を
製
造
し
、関
東
・
関
西
を
中
心
に
北
海
道
か
ら
沖

縄
ま
で
全
国
約
8
0
0
社
の
お
客
様（
代
理
店
様
）

に
商
品
を
納
め
て
い
ま
す
。ユ
ー
ザ
ー
様
は
大
手
の

ジ
ュ
エ
リ
ー
や
お
菓
子
の
メ
ー
カ
ー
、誰
も
が
知
っ
て

い
る
テ
ー
マ
パ
ー
ク
な
ど
数
え
き
れ
ま
せ
ん
。一
つ
ず

つ
丁
寧
に
作
っ
た
我
が
社
の
箱
が
全
国
の
デ
パ
ー
ト

　
最
大
の
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
は
、何
処
に
も
負
け
な

い
国
内
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
技
術
力
で
す
。ま
た
安

定
し
た
品
質
、小
ロ
ッ
ト
生
産
、短
い
納
期
、適
正
な

価
格
で
商
品
を
ご
提
供
す
る
と
と
も
に
、我
が
社
の

立
体
倉
庫
で
3
〜
6
ヶ
月
お
客
様
の
商
品
を
お
預
か

り
し
、分
割
発
送
す
る
こ
と
で
、お
客
様
の
倉
庫
負

担
減
も
図
っ
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
品
質
へ
の
こ
だ
わ
り
は「
資
材
管
理
」

「
設
計
」「
生
産
」と
い
う
全
て
の
工
程
の
細
部
に
及

ん
で
い
ま
す
。

　
品
質
の
良
い
商
品
を
作
る
た
め
に
は
、ま
ず
良
い
資

材
を
選
ば
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。常
に
5
0
0
種

類
以
上
の
紙
を
備
え
て
い
ま
す
が
、最
高
の
コ
ン
デ
ィ

シ
ョ
ン
を
保
つ
た
め
に
徹
底
し
た
管
理
を
行
っ
て
い
ま

す
。板
紙（
厚
い
紙
）は
、表
が
白
で
裏
が
ネ
ズ
ミ
色
の

「
裏
ネ
ズ
」を
使
う
場
合
が
多
い
の
で
す
が
、我
が
社

で
は
コ
ス
ト
ア
ッ
プ
と
な
り
ま
す
が
両
面
が
白
の
板

紙
を
使
う
こ
と
で
、色
の
薄
い
紙
を
貼
っ
て
も
ネ
ズ
ミ

色
が
透
け
ず
に
イ
メ
ー
ジ
通
り
に
美
し
く
仕
上
が
り

　
我
が
社
は
貼
り
箱（
ボ
ー
ル
紙
に
さ
ま
ざ
ま
な
色

や
デ
ザ
イ
ン
の
紙
を
貼
る
立
体
的
な
箱
）で
ギ
フ
ト

パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
製
造
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
者
は
父・吉
岡
と
し 

お 

敏
夫（
故
人
）で
す
。箱
製
造

業
を
営
ん
で
い
た
知
人
に
作
り
方
を
学
び
、1
9
5
3

年（
昭
和
28
年
）、長
崎
市
八
幡
町
で「
あ
さ
ひ
堂
」

を
創
業
し
ま
し
た
。私
も
18
歳
に
な
る
と
家
業
に
入

り
、両
親
や
2
、3
人
の
パ
ー
ト
さ
ん
と
一
緒
に
、朝

早
く
か
ら
夜
遅
く
ま
で
手
作
業
で
婚
礼
用
の
餅
菓

子
や
か
ま
ぼ
こ
の
箱
を
作
っ
て
い
ま
し
た
。

　
1
9
7
6
年（
昭
和
51
年
）、工
場
の
プ
レ
ス
機
に

よ
る
振
動
の
問
題
が
気
に
な
り
近
所
に
迷
惑
を
か
け

て
は
い
け
な
い
と
長
崎
市
滑
石
町
へ
移
転
。そ
の
後
現

在
地
で
あ
る
西
彼
杵
郡
時
津
町
に
移
転
し
、機
械
化

を
進
め
な
が
ら
事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。経

営
は
順
調
で
し
た
が
、売
り
上
げ
を
一
地
域
、一
業
種

に
依
存
す
る
こ
と
に
リ
ス
ク
を
感
じ
、福
岡
・
大
阪
・

東
京
と
営
業
活
動
を
行
い
、販
路
を
開
拓
す
る
と
と

も
に
、将
来
性
に
着
目
し
て
ジ
ュ
エ
リ
ー
パ
ッ
ケ
ー
ジ

の
分
野
に
参
入
し
ま
し
た
。そ
の
頃
、ジ
ュエ
リ
ー
パ
ッ

や
専
門
店
の
シ
ョ
ー
ウ
イ
ン
ド
ー
を
美
し
く
飾
っ
て
い

る
の
は
、私
た
ち
の
ひ
そ
か
な
誇
り
で
す
。

　
注
文
品
以
外
に
は
、ジ
ュ
エ
リ
ー
用
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ブ

ラ
ン
ド「

カ
ラ
ザ

C
H
A
LA
ZA

」、お
菓
子
ギ
フ
ト
用
パ
ッ

ケ
ー
ジ
ブ
ラ
ン
ド「

ア
レ
ス

A
LLES

」、そ
の
他
パッ
ケ
ー
ジ
ブ

ラ
ン
ド「

ド
レ
ス

D
RESS

」と
い
う
3
つ
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド
を
立
ち
上
げ
、そ
れ
ぞ
れ
約
1
0
0
種
類
の
パ
ッ

ケ
ー
ジ
を
揃
え
て
、お
客
様
が
お
求
め
や
す
い
よ
う
に

小
ロ
ッ
ト
で
販
売
し
て
い
ま
す
。ま
た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ

ド
に
も
お
応
え
し
、こ
れ
ま
で
3
万
種
類
以
上
の
お
客

様
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
手
が
け
て
き
ま
し
た
。10
年
以

上
前
に
注
文
を
受
け
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
で
も
商
品

番
号
で
常
に
同
じ
商
品
が
で
き
る
よ
う
に
、細
か
い
仕

様
も
含
め
て
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
管
理
を
行
っ
て
い
ま
す
。

多
品
種
・
小
ロ
ッ
ト
で
全
国
展
開

独
自
ブ
ラ
ン
ド
も
立
ち
上
げ

機
械
化
を
進
め
て
販
路
拡
大

ジ
ュ
エ
リ
ー
で
商
機
を
つ
か
む
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リ
カ
な
ど
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
、製
造
能
力
や
価
格
な
ど

大
き
な
課
題
も
あ
り
ま
す
が
、品
質
、デ
ザ
イ
ン
力
で

乗
り
越
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
大
切
な
日
に
大
切
な
人
に
贈
る
ジ
ュエ
リ
ー
や
バ
レ

ン
タ
イ
ン
の
箱
に
は
愛
と
希
望
が
、お
土
産
の
箱
に
は

旅
の
楽
し
い
思
い
出
が
詰
ま
っ
て
い
ま
す
。パ
ッ
ケ
ー

ジ
は
贈
る
人
の
気
持
ち
を
ギ
フ
ト
と
共
に
届
け
る
大

切
な
パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。こ
れ
か
ら
も
常
に
時
代
と
お

客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
商
品
を
お
届
け
し
て
い

き
ま
す
。

良
か
っ
た
」と
言
わ
れ
る
会
社
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

60
歳
が
定
年
で
す
が
、再
雇
用
で
そ
れ
以
降
も
働
き
、

70
歳
を
超
え
て
も
働
い
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
地
域
貢
献
と
し
て
は
月
に
1
回
、ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ

を
開
い
て
い
ま
す
。「
こ
ど
も
の
日
」や「
母
の
日
」な

ど
を
テ
ー
マ
に
、家
族
で
無
地
の
箱
に
好
き
な
飾
り

つ
け
を
し
ま
す
。子
ど
も
た
ち
に
も
喜
ん
で
も
ら
っ
て

い
ま
す
が
、参
加
し
た
お
母
さ
ん
方
の
な
か
に
は
箱

作
り
の
楽
し
さ
を
知
っ
て
内
職
さ
ん
に
な
る
方
も
い

ま
す
。

　
国
内
の
製
造
を
補
う
た
め
、２
人
の
社
員
が
常
駐

す
る
中
国
・
上
海
の
事
務
所
を
経
由
し
て
中
国
の

メ
ー
カ
ー
か
ら
も
商
品
を
輸
入
し
て
い
ま
す
。国
内

と
同
レ
ベ
ル
の
商
品
を
作
る
の
は
容
易
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、7
年
目
で
黒
字
を
達
成
し
ま
し
た
。現
在

は
輸
入
品
の
販
売
が
売
り
上
げ
全
体
の
2
％
程
で
す

が
、将
来
は
10
％
を
目
標
に
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
海
外
へ
の
販
路
拡
大
に
も
注
力
し
て
い
く

つ
も
り
で
す
。ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、台
湾
、韓
国
、中
国
、ア
メ

ま
す
。箱
を
組
み
立
て
る
た
め
に
は
接
着
剤
も
重
要

で
す
。ニ
カ
ワ（
の
り糊
）は
常
に
最
良
の
状
態
で
貼
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
濃
度
の
調
整
を
行
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、箱
は

か
ん
ご
う

嵌
合（
は
ま
り
合
い
）が
大
切
で
す
。ふ
た蓋

は
滑
ら
か
に
開
け
閉
め
で
き
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

こ
れ
が
難
し
く
、資
材
、設
計
、生
産
の
全
て
が
う
ま

く
機
能
し
な
け
れ
ば
嵌
合
の
良
い
箱
は
で
き
ま
せ

ん
。0.1
ミ
リ
単
位
で
微
調
整
し
な
が
ら
慎
重
に
進
め

ま
す
。

　
何
よ
り
も
高
品
質
の
商
品
を
作
る
こ
と
が
で
き
る

の
は
、「
内
職
さ
ん
」の
存
在
で
す
。設
計
や
生
産
管

理
は
シ
ス
テ
ム
化
さ
れ
て
い
ま
す
が
、最
終
的
な
仕
上

げ
は
手
作
業
で
、熟
練
し
た
技
で
一
つ
ず
つ
手
作
り

し
ま
す
。1
6
0
人
以
上
が
働
い
て
お
り
、高
水
準

の
商
品
を
安
定
し
て
納
め
ら
れ
る
体
制
が
他
社
に
は

な
い
強
み
で
す
。

　
会
社
に
と
っ
て
大
切
な
こ
と
は「
長
く
続
く
こ

と
」で
す
。そ
の
た
め
に
は
何
よ
り
も
働
い
て
い
る
人

が
幸
せ
で
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。「
長
く
働
い
て

上
海
事
務
所
を
足
が
か
り
に

ア
ジ
ア
、欧
米
へ
の
輸
出
を
目
指
す

　サンプルコーナーを見せていただきましたが、数え切れないほどの商品で
埋め尽くされていました。どれも繊細で美しく、社長のおっしゃる通り、「人と人
の心の絆を包む商品」だと実感しました。
　確かな技術力とデザイン、最新鋭の生産システムによる多品種・小ロット
生産で安定経営を実現されました。海外にも目を向けて上海事務所を開設
され、アジアから欧米まで新たな市場開拓にも意欲的です。今後の展開を
大いに期待しています。
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域
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も
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ケ
ー
ジ
は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
か
鉄
板
に
布
を
貼
っ
た
も
の

が
主
流
で
し
た
が
、テ
ィ
フ
ァ
ニ
ー
が
紙
箱
を
使
用
し

た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
紙
箱
が
広
く
認
知
さ
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　
1
9
9
4
年（
平
成
6
年
）か
ら
お
菓
子
、バ
レ
ン

タ
イ
ン
デ
ー
等
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
販
売
に
も
力
を
入
れ

る
よ
う
に
な
り
、さ
ら
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
き

ま
し
た
。ジ
ュ
エ
リ
ー
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
求
め
ら
れ
た
デ

ザ
イ
ン
性
と
品
質
の
良
さ
が
評
価
さ
れ
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。現
在
の
売
り
上
げ
は
ジ
ュ
エ
リ
ー
関
係
が

40
％
、お
菓
子
・バ
レ
ン
タ
イ
ン
関
係
が
40
％
を
占
め

て
い
ま
す
。

　
現
在
、年
間
約
6
0
0
万
個
の
ギ
フ
ト
パッ
ケ
ー
ジ

を
製
造
し
、関
東
・
関
西
を
中
心
に
北
海
道
か
ら
沖

縄
ま
で
全
国
約
8
0
0
社
の
お
客
様（
代
理
店
様
）

に
商
品
を
納
め
て
い
ま
す
。ユ
ー
ザ
ー
様
は
大
手
の

ジ
ュ
エ
リ
ー
や
お
菓
子
の
メ
ー
カ
ー
、誰
も
が
知
っ
て

い
る
テ
ー
マ
パ
ー
ク
な
ど
数
え
き
れ
ま
せ
ん
。一
つ
ず

つ
丁
寧
に
作
っ
た
我
が
社
の
箱
が
全
国
の
デ
パ
ー
ト

　
最
大
の
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
は
、何
処
に
も
負
け
な

い
国
内
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
技
術
力
で
す
。ま
た
安

定
し
た
品
質
、小
ロ
ッ
ト
生
産
、短
い
納
期
、適
正
な

価
格
で
商
品
を
ご
提
供
す
る
と
と
も
に
、我
が
社
の

立
体
倉
庫
で
3
〜
6
ヶ
月
お
客
様
の
商
品
を
お
預
か

り
し
、分
割
発
送
す
る
こ
と
で
、お
客
様
の
倉
庫
負

担
減
も
図
っ
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
品
質
へ
の
こ
だ
わ
り
は「
資
材
管
理
」

「
設
計
」「
生
産
」と
い
う
全
て
の
工
程
の
細
部
に
及

ん
で
い
ま
す
。

　
品
質
の
良
い
商
品
を
作
る
た
め
に
は
、ま
ず
良
い
資

材
を
選
ば
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。常
に
5
0
0
種

類
以
上
の
紙
を
備
え
て
い
ま
す
が
、最
高
の
コ
ン
デ
ィ

シ
ョ
ン
を
保
つ
た
め
に
徹
底
し
た
管
理
を
行
っ
て
い
ま

す
。板
紙（
厚
い
紙
）は
、表
が
白
で
裏
が
ネ
ズ
ミ
色
の

「
裏
ネ
ズ
」を
使
う
場
合
が
多
い
の
で
す
が
、我
が
社

で
は
コ
ス
ト
ア
ッ
プ
と
な
り
ま
す
が
両
面
が
白
の
板

紙
を
使
う
こ
と
で
、色
の
薄
い
紙
を
貼
っ
て
も
ネ
ズ
ミ

色
が
透
け
ず
に
イ
メ
ー
ジ
通
り
に
美
し
く
仕
上
が
り

　
我
が
社
は
貼
り
箱（
ボ
ー
ル
紙
に
さ
ま
ざ
ま
な
色

や
デ
ザ
イ
ン
の
紙
を
貼
る
立
体
的
な
箱
）で
ギ
フ
ト

パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
製
造
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
者
は
父・吉
岡
と
し 

お 

敏
夫（
故
人
）で
す
。箱
製
造

業
を
営
ん
で
い
た
知
人
に
作
り
方
を
学
び
、1
9
5
3

年（
昭
和
28
年
）、長
崎
市
八
幡
町
で「
あ
さ
ひ
堂
」

を
創
業
し
ま
し
た
。私
も
18
歳
に
な
る
と
家
業
に
入

り
、両
親
や
2
、3
人
の
パ
ー
ト
さ
ん
と
一
緒
に
、朝

早
く
か
ら
夜
遅
く
ま
で
手
作
業
で
婚
礼
用
の
餅
菓

子
や
か
ま
ぼ
こ
の
箱
を
作
っ
て
い
ま
し
た
。

　
1
9
7
6
年（
昭
和
51
年
）、工
場
の
プ
レ
ス
機
に

よ
る
振
動
の
問
題
が
気
に
な
り
近
所
に
迷
惑
を
か
け

て
は
い
け
な
い
と
長
崎
市
滑
石
町
へ
移
転
。そ
の
後
現

在
地
で
あ
る
西
彼
杵
郡
時
津
町
に
移
転
し
、機
械
化

を
進
め
な
が
ら
事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。経

営
は
順
調
で
し
た
が
、売
り
上
げ
を
一
地
域
、一
業
種

に
依
存
す
る
こ
と
に
リ
ス
ク
を
感
じ
、福
岡
・
大
阪
・

東
京
と
営
業
活
動
を
行
い
、販
路
を
開
拓
す
る
と
と

も
に
、将
来
性
に
着
目
し
て
ジ
ュ
エ
リ
ー
パ
ッ
ケ
ー
ジ

の
分
野
に
参
入
し
ま
し
た
。そ
の
頃
、ジ
ュエ
リ
ー
パ
ッ

や
専
門
店
の
シ
ョ
ー
ウ
イ
ン
ド
ー
を
美
し
く
飾
っ
て
い

る
の
は
、私
た
ち
の
ひ
そ
か
な
誇
り
で
す
。

　
注
文
品
以
外
に
は
、ジ
ュ
エ
リ
ー
用
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ブ

ラ
ン
ド「

カ
ラ
ザ

C
H
A
LA
ZA

」、お
菓
子
ギ
フ
ト
用
パ
ッ

ケ
ー
ジ
ブ
ラ
ン
ド「

ア
レ
ス

A
LLES

」、そ
の
他
パッ
ケ
ー
ジ
ブ

ラ
ン
ド「

ド
レ
ス

D
RESS

」と
い
う
3
つ
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド
を
立
ち
上
げ
、そ
れ
ぞ
れ
約
1
0
0
種
類
の
パ
ッ

ケ
ー
ジ
を
揃
え
て
、お
客
様
が
お
求
め
や
す
い
よ
う
に

小
ロ
ッ
ト
で
販
売
し
て
い
ま
す
。ま
た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ

ド
に
も
お
応
え
し
、こ
れ
ま
で
3
万
種
類
以
上
の
お
客

様
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
手
が
け
て
き
ま
し
た
。10
年
以

上
前
に
注
文
を
受
け
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
で
も
商
品

番
号
で
常
に
同
じ
商
品
が
で
き
る
よ
う
に
、細
か
い
仕

様
も
含
め
て
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
管
理
を
行
っ
て
い
ま
す
。

パッケージは贈る人の

大切な気持ちを

贈りたい商品と共に届ける

大切なパートナーです。
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リ
カ
な
ど
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
、製
造
能
力
や
価
格
な
ど

大
き
な
課
題
も
あ
り
ま
す
が
、品
質
、デ
ザ
イ
ン
力
で

乗
り
越
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
大
切
な
日
に
大
切
な
人
に
贈
る
ジ
ュエ
リ
ー
や
バ
レ

ン
タ
イ
ン
の
箱
に
は
愛
と
希
望
が
、お
土
産
の
箱
に
は

旅
の
楽
し
い
思
い
出
が
詰
ま
っ
て
い
ま
す
。パ
ッ
ケ
ー

ジ
は
贈
る
人
の
気
持
ち
を
ギ
フ
ト
と
共
に
届
け
る
大

切
な
パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。こ
れ
か
ら
も
常
に
時
代
と
お

客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
商
品
を
お
届
け
し
て
い

き
ま
す
。

良
か
っ
た
」と
言
わ
れ
る
会
社
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

60
歳
が
定
年
で
す
が
、再
雇
用
で
そ
れ
以
降
も
働
き
、

70
歳
を
超
え
て
も
働
い
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
地
域
貢
献
と
し
て
は
月
に
1
回
、ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ

を
開
い
て
い
ま
す
。「
こ
ど
も
の
日
」や「
母
の
日
」な

ど
を
テ
ー
マ
に
、家
族
で
無
地
の
箱
に
好
き
な
飾
り

つ
け
を
し
ま
す
。子
ど
も
た
ち
に
も
喜
ん
で
も
ら
っ
て

い
ま
す
が
、参
加
し
た
お
母
さ
ん
方
の
な
か
に
は
箱

作
り
の
楽
し
さ
を
知
っ
て
内
職
さ
ん
に
な
る
方
も
い

ま
す
。

　
国
内
の
製
造
を
補
う
た
め
、２
人
の
社
員
が
常
駐

す
る
中
国
・
上
海
の
事
務
所
を
経
由
し
て
中
国
の

メ
ー
カ
ー
か
ら
も
商
品
を
輸
入
し
て
い
ま
す
。国
内

と
同
レ
ベ
ル
の
商
品
を
作
る
の
は
容
易
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、7
年
目
で
黒
字
を
達
成
し
ま
し
た
。現
在

は
輸
入
品
の
販
売
が
売
り
上
げ
全
体
の
2
％
程
で
す

が
、将
来
は
10
％
を
目
標
に
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
海
外
へ
の
販
路
拡
大
に
も
注
力
し
て
い
く

つ
も
り
で
す
。ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、台
湾
、韓
国
、中
国
、ア
メ

ま
す
。箱
を
組
み
立
て
る
た
め
に
は
接
着
剤
も
重
要

で
す
。ニ
カ
ワ（
の
り糊
）は
常
に
最
良
の
状
態
で
貼
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
濃
度
の
調
整
を
行
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、箱
は

か
ん
ご
う

嵌
合（
は
ま
り
合
い
）が
大
切
で
す
。ふ
た蓋

は
滑
ら
か
に
開
け
閉
め
で
き
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

こ
れ
が
難
し
く
、資
材
、設
計
、生
産
の
全
て
が
う
ま

く
機
能
し
な
け
れ
ば
嵌
合
の
良
い
箱
は
で
き
ま
せ

ん
。0.1
ミ
リ
単
位
で
微
調
整
し
な
が
ら
慎
重
に
進
め

ま
す
。

　
何
よ
り
も
高
品
質
の
商
品
を
作
る
こ
と
が
で
き
る

の
は
、「
内
職
さ
ん
」の
存
在
で
す
。設
計
や
生
産
管

理
は
シ
ス
テ
ム
化
さ
れ
て
い
ま
す
が
、最
終
的
な
仕
上

げ
は
手
作
業
で
、熟
練
し
た
技
で
一
つ
ず
つ
手
作
り

し
ま
す
。1
6
0
人
以
上
が
働
い
て
お
り
、高
水
準

の
商
品
を
安
定
し
て
納
め
ら
れ
る
体
制
が
他
社
に
は

な
い
強
み
で
す
。

　
会
社
に
と
っ
て
大
切
な
こ
と
は「
長
く
続
く
こ

と
」で
す
。そ
の
た
め
に
は
何
よ
り
も
働
い
て
い
る
人

が
幸
せ
で
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。「
長
く
働
い
て

上
海
事
務
所
を
足
が
か
り
に

ア
ジ
ア
、欧
米
へ
の
輸
出
を
目
指
す

　サンプルコーナーを見せていただきましたが、数え切れないほどの商品で
埋め尽くされていました。どれも繊細で美しく、社長のおっしゃる通り、「人と人
の心の絆を包む商品」だと実感しました。
　確かな技術力とデザイン、最新鋭の生産システムによる多品種・小ロット
生産で安定経営を実現されました。海外にも目を向けて上海事務所を開設
され、アジアから欧米まで新たな市場開拓にも意欲的です。今後の展開を
大いに期待しています。
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インタビューを終えて

「
長
く
働
き
た
い
会
社
」を
目
指
す

地
域
貢
献
も

前列左4番目から吉岡取締役、吉岡社長、吉澤頭取、前田支店長（親和銀行）

ケ
ー
ジ
は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
か
鉄
板
に
布
を
貼
っ
た
も
の

が
主
流
で
し
た
が
、テ
ィ
フ
ァ
ニ
ー
が
紙
箱
を
使
用
し

た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
紙
箱
が
広
く
認
知
さ
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　
1
9
9
4
年（
平
成
6
年
）か
ら
お
菓
子
、バ
レ
ン

タ
イ
ン
デ
ー
等
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
販
売
に
も
力
を
入
れ

る
よ
う
に
な
り
、さ
ら
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
き

ま
し
た
。ジ
ュ
エ
リ
ー
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
求
め
ら
れ
た
デ

ザ
イ
ン
性
と
品
質
の
良
さ
が
評
価
さ
れ
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。現
在
の
売
り
上
げ
は
ジ
ュ
エ
リ
ー
関
係
が

40
％
、お
菓
子
・バ
レ
ン
タ
イ
ン
関
係
が
40
％
を
占
め

て
い
ま
す
。

　
現
在
、年
間
約
6
0
0
万
個
の
ギ
フ
ト
パッ
ケ
ー
ジ

を
製
造
し
、関
東
・
関
西
を
中
心
に
北
海
道
か
ら
沖

縄
ま
で
全
国
約
8
0
0
社
の
お
客
様（
代
理
店
様
）

に
商
品
を
納
め
て
い
ま
す
。ユ
ー
ザ
ー
様
は
大
手
の

ジ
ュ
エ
リ
ー
や
お
菓
子
の
メ
ー
カ
ー
、誰
も
が
知
っ
て

い
る
テ
ー
マ
パ
ー
ク
な
ど
数
え
き
れ
ま
せ
ん
。一
つ
ず

つ
丁
寧
に
作
っ
た
我
が
社
の
箱
が
全
国
の
デ
パ
ー
ト

　
最
大
の
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
は
、何
処
に
も
負
け
な

い
国
内
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
技
術
力
で
す
。ま
た
安

定
し
た
品
質
、小
ロ
ッ
ト
生
産
、短
い
納
期
、適
正
な

価
格
で
商
品
を
ご
提
供
す
る
と
と
も
に
、我
が
社
の

立
体
倉
庫
で
3
〜
6
ヶ
月
お
客
様
の
商
品
を
お
預
か

り
し
、分
割
発
送
す
る
こ
と
で
、お
客
様
の
倉
庫
負

担
減
も
図
っ
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
品
質
へ
の
こ
だ
わ
り
は「
資
材
管
理
」

「
設
計
」「
生
産
」と
い
う
全
て
の
工
程
の
細
部
に
及

ん
で
い
ま
す
。

　
品
質
の
良
い
商
品
を
作
る
た
め
に
は
、ま
ず
良
い
資

材
を
選
ば
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。常
に
5
0
0
種

類
以
上
の
紙
を
備
え
て
い
ま
す
が
、最
高
の
コ
ン
デ
ィ

シ
ョ
ン
を
保
つ
た
め
に
徹
底
し
た
管
理
を
行
っ
て
い
ま

す
。板
紙（
厚
い
紙
）は
、表
が
白
で
裏
が
ネ
ズ
ミ
色
の

「
裏
ネ
ズ
」を
使
う
場
合
が
多
い
の
で
す
が
、我
が
社

で
は
コ
ス
ト
ア
ッ
プ
と
な
り
ま
す
が
両
面
が
白
の
板

紙
を
使
う
こ
と
で
、色
の
薄
い
紙
を
貼
っ
て
も
ネ
ズ
ミ

色
が
透
け
ず
に
イ
メ
ー
ジ
通
り
に
美
し
く
仕
上
が
り

　
我
が
社
は
貼
り
箱（
ボ
ー
ル
紙
に
さ
ま
ざ
ま
な
色

や
デ
ザ
イ
ン
の
紙
を
貼
る
立
体
的
な
箱
）で
ギ
フ
ト

パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
製
造
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
者
は
父・吉
岡
と
し 

お 

敏
夫（
故
人
）で
す
。箱
製
造

業
を
営
ん
で
い
た
知
人
に
作
り
方
を
学
び
、1
9
5
3

年（
昭
和
28
年
）、長
崎
市
八
幡
町
で「
あ
さ
ひ
堂
」

を
創
業
し
ま
し
た
。私
も
18
歳
に
な
る
と
家
業
に
入

り
、両
親
や
2
、3
人
の
パ
ー
ト
さ
ん
と
一
緒
に
、朝

早
く
か
ら
夜
遅
く
ま
で
手
作
業
で
婚
礼
用
の
餅
菓

子
や
か
ま
ぼ
こ
の
箱
を
作
っ
て
い
ま
し
た
。

　
1
9
7
6
年（
昭
和
51
年
）、工
場
の
プ
レ
ス
機
に

よ
る
振
動
の
問
題
が
気
に
な
り
近
所
に
迷
惑
を
か
け

て
は
い
け
な
い
と
長
崎
市
滑
石
町
へ
移
転
。そ
の
後
現

在
地
で
あ
る
西
彼
杵
郡
時
津
町
に
移
転
し
、機
械
化

を
進
め
な
が
ら
事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。経

営
は
順
調
で
し
た
が
、売
り
上
げ
を
一
地
域
、一
業
種

に
依
存
す
る
こ
と
に
リ
ス
ク
を
感
じ
、福
岡
・
大
阪
・

東
京
と
営
業
活
動
を
行
い
、販
路
を
開
拓
す
る
と
と

も
に
、将
来
性
に
着
目
し
て
ジ
ュ
エ
リ
ー
パ
ッ
ケ
ー
ジ

の
分
野
に
参
入
し
ま
し
た
。そ
の
頃
、ジ
ュエ
リ
ー
パ
ッ

や
専
門
店
の
シ
ョ
ー
ウ
イ
ン
ド
ー
を
美
し
く
飾
っ
て
い

る
の
は
、私
た
ち
の
ひ
そ
か
な
誇
り
で
す
。

　
注
文
品
以
外
に
は
、ジ
ュ
エ
リ
ー
用
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ブ

ラ
ン
ド「

カ
ラ
ザ

C
H
A
LA
ZA

」、お
菓
子
ギ
フ
ト
用
パ
ッ

ケ
ー
ジ
ブ
ラ
ン
ド「

ア
レ
ス

A
LLES

」、そ
の
他
パッ
ケ
ー
ジ
ブ

ラ
ン
ド「

ド
レ
ス

D
RESS

」と
い
う
3
つ
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド
を
立
ち
上
げ
、そ
れ
ぞ
れ
約
1
0
0
種
類
の
パ
ッ

ケ
ー
ジ
を
揃
え
て
、お
客
様
が
お
求
め
や
す
い
よ
う
に

小
ロ
ッ
ト
で
販
売
し
て
い
ま
す
。ま
た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ

ド
に
も
お
応
え
し
、こ
れ
ま
で
3
万
種
類
以
上
の
お
客

様
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
手
が
け
て
き
ま
し
た
。10
年
以

上
前
に
注
文
を
受
け
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
で
も
商
品

番
号
で
常
に
同
じ
商
品
が
で
き
る
よ
う
に
、細
か
い
仕

様
も
含
め
て
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
管
理
を
行
っ
て
い
ま
す
。

パッケージは贈る人の

大切な気持ちを

贈りたい商品と共に届ける

大切なパートナーです。
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