
本社前（左から藤井社長、柴戸頭取）本社前（左から藤井社長、柴戸頭取）

株
式
会
社 

藤
井
養
蜂
場

ミ
ツ
バ
チ
と
と
も
に
一
世
紀
。

自
然
の
豊
か
さ
を
そ
の
ま
ま
に

美
味
し
さ
と
健
康
を
届
け
る
。取

引
店
／
福
岡
銀
行 

甘
木
支
店

ふ
じ
　

 

い
　

  

よ
う
　ほ
う  

じ
ょ
う

■会社概要
創業：1909年／設立：1966年／所在地：福岡県朝倉市／資本金：
4,920万円／従業員：59名／事業内容：蜂蜜・ローヤルゼリー生産
販売並びに関連食品の製造販売／事業拠点：（本社・工場）福岡県
朝倉市（蜂場センター）鹿児島県鹿児島市、北海道川上郡標茶町

藤
井 

髙
治 

氏

代
表
取
締
役
社
長

ふ 

じ
　
　い
　
　
　 た 

か
　  は 

る
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5

国産はちみつ、
プロポリスなど、
多彩な商品を
取り揃えています!

使
っ
た
カ
レ
ー
や
ソ
フ
ト
ク
リ
ー
ム
な
ど
が
好
評
で
す
。

毎
月「
８
」の
付
く
日
は「
ハ
チ
の
日
」セ
ー
ル
を
行
い
、

春
と
夏
の「
は
ち
み
つ
祭
り
」で
は
ミ
ツ
バ
チ
の
巣
や
採

蜜
の
様
子
を
見
て
も
ら
う
な
ど
、お
客
様
と
の
交
流
を

大
事
に
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た「
六
次
産
業
化
」も

推
進
し
ま
す
。

　
ま
た
養
蜂
家
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。毎

年
、海
外
か
ら
の
研
修
を
含
め
て
多
く
の
若
者
を
受
け

入
れ
、養
蜂
技
術
を
教
え
て
い
ま
す
。こ
こ
で
学
ん
だ

人
は
6
0
0
人
を
超
え
、国
内
外
で
活
躍
し
て
い
ま

す
。年
に
１
回
の「
藤
井
グ
ル
ー
プ
会
」に
は
80
人
以
上

が
集
ま
っ
て
交
流
を
深
め
情
報
交
換
し
て
い
ま
す
。研

修
を
終
え
て
何
十
年
経
っ
て
も
、私
を「
親
方
」と
か

「
お
や
じ
さ
ん
」と
呼
ん
で
く
れ
る
の
が
嬉
し
い
で
す
。

　
最
近
は
若
い
世
代
の
中
で
養
蜂
業
に
対
す
る
関
心

が
高
ま
っ
て
い
る
よ
う
で
、研
修
希
望
者
が
増
え
て
い

ま
す
。道
の
り
は
険
し
い
と
思
い
ま
す
が
、養
蜂
業
の

将
来
に
希
望
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
藤
井
養
蜂
場
は
来
年
、創
業
1
1
0
周
年
を
迎
え

ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
と
と
も
に
花
を
求
め
て
全
国
を
歩
い

て
き
ま
し
た
。そ
の
中
で
自
然
に
感
謝
し
、自
然
を
守

る
こ
と
の
大
切
さ
を
学
び
続
け
ま
し
た
。自
然
の
豊
か

さ
を
そ
の
ま
ま
商
品
に
し
て
皆
様
に
お
届
す
る
こ
と
が

ミ
ツ
バ
チ
の
働
き
に
報
い
る
こ
と
だ
と
信
じ
て
い
ま
す
。

95
％
は
海
外
産
で
す
が
、私
た
ち
が
販
売
し
て
い
る

40
％
は
国
内
産
で
す
。日
本
の
農
業
に
果
た
し
て
い
る

養
蜂
の
役
割「
花
粉
交
配
」の
重
要
性
を
も
っ
と
多
く

の
方
に
知
って
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　
昨
年
７
月
の『
九
州
北
部
豪
雨
』で
は
大
き
な
被
害

を
受
け
ま
し
た
。本
社・工
場
が
冠
水
し
、巣
箱
も
大

半
が
倒
壊
し
ま
し
た
。不
幸
中
の
幸
い
で
す
が
、採
蜜

の
シ
ー
ズ
ン
が
終
わ
っ
て
い
た
た
め
に
壊
滅
的
な
被
害

は
免
れ
ま
し
た
。し
か
し
、復
旧
に
は
多
額
の
費
用
と

日
数
が
か
か
り
ま
し
た
。

　
事
業
の
中
心
は
今
後
も
は
ち
み
つ
で
あ
る
こ
と
に
変

わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、こ
れ
か
ら
は
ジ
ャ
ム
、飲
料
、ア

メ
な
ど
の
加
工
品
に
も
力
を
入
れ
ま
す
。ロ
ー
ヤ
ル
ゼ

リ
ー
、プ
ロ
ポ
リ
ス
と
いっ
た
健
康
食
品
の
需
要
も
増
え

て
い
ま
す
。農
産
部
を
組
織
し
、養
蜂
に
欠
か
せ
な
い

花
を
咲
か
せ
る
土
に
つ
い
て
勉
強
し
、キ
ュ
ウ
リ
や
ニ
ン

ジ
ン
等
十
数
種
類
の
野
菜
を
自
社
栽
培
、そ
れ
を『
は

ち
み
つ
粕
漬
』と
い
う
商
品
名
で
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
本
社・工
場
の
隣
に
は
は
ち
み
つ
直
売
店
を
併
設
し

て
お
り
、店
内
の
喫
茶
コ
ー
ナ
ー
で
は
、は
ち
み
つ
を

技
術・情
報
交
換
に
よ
っ
て
高
品
質
の
商
品
を
お
届
け

し
て
い
ま
す
。

　
今
、養
蜂
は
厳
し
い
状
況
に
直
面
し
て
い
ま
す
。年

を
追
う
ご
と
に
蜜
源
の
確
保
が
難
し
く
な
っ
て
い
る
の

で
す
。そ
の
理
由
は
、蜜
源
植
物
の
減
少
、気
候
変
動
、

ミ
ツ
バ
チ
が
い
な
く
な
る
蜂
群
崩
壊
症
候
群
、そ
し
て

農
薬
で
す
。日
本
は
世
界
的
に
も
農
薬
の
使
用
量
が

多
い
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
は
と
て
も
弱
い

生
き
物
で
、ご
く
微
量
の
殺
虫
剤
で
も
死
ん
で
し
ま
い

ま
す
。

　
養
蜂
の
衰
退
は
実
は
大
変
な
問
題
な
の
で
す
。農
林

業
の
衰
退
、食
料
自
給
率
の
低
下
に
直
結
し
ま
す
。理

論
物
理
学
者
の
ア
イ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン
は「
ハ
チ
が
い
な
く

な
れ
ば
人
類
が
絶
滅
す
る
」と〝
予
言
〞し
ま
し
た
。花

を
咲
か
せ
る
植
物
は
、受
粉
し
な
け
れ
ば
実
が
出
来
ま

せ
ん
。植
物
全
体
の
半
分
以
上
の
受
粉
を
ミ
ツ
バ
チ
が

担
って
い
る
と
も
い
わ
れ
ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
が
い
な
け
れ
ば

植
物
は
子
孫
を
残
せ
ず
、森
や
野
原
が
な
く
な
れ
ば
人

間
を
含
め
て
動
物
が
生
存
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
私
た
ち
が
国
内
産
に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
の
は
、そ
う

いっ
た
背
景
も
あ
り
ま
す
。現
在
、日
本
で
消
費
さ
れ
る

1.燻煙器の煙でミツバチをおとなしくさせてから、
巣箱から巣枠を取り出す作業／2.花の蜜を集めて
きたミツバチが巣箱に戻る様子／3.巣箱の中の
様子を藤井社長自ら網をかぶらず確認／4.はち
みつを試食／5.工場の横にある直売所を見学／
6.はちみつ工場の見学風景／7.工場でラベル貼り
の様子／8.企業メッセージ

藤井社長

を
迎
え
ま
し
た
。1
9
9
1
年（
平
成
３
年
）に
は
製

造・品
質
管
理
体
制
を
指
導
す
る
た
め
中
国
山
東
省

か
ら
研
修
生
を
受
け
入
れ
、工
場
を
建
設
。さ
ら
に
江

西
省
に
協
力
工
場
を
設
置
す
る
た
め
に
研
修
生
を
受

け
入
れ
ま
し
た
。私
自
身
も
月
に
２
回
は
中
国
を
訪

れ
て
指
導
し
、当
初
は「
水
み
た
い
」だ
っ
た
は
ち
み
つ

も
根
気
強
く
教
え
続
け
る
う
ち
に
、現
在
で
は
国
内

産
と
遜
色
の
な
い
製
品
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）、私
が
社
長
に
就
任
し

ま
し
た
。

　
私
に
と
って
ミ
ツ
バ
チ
は
、自
分
の
子
ど
も
の
よ
う
な

も
の
で
す
。あ
ん
な
に
小
さ
な
体
で
お
腹
いっ
ぱ
い
に
蜜

を
抱
え
、ふ
ら
ふ
ら
し
な
が
ら
這
い
つ
く
ば
って
巣
箱
に

入
り
、ポ
ト
ン
と
落
と
す
一
生
懸
命
な
姿
は
本
当
に
可

愛
い
。作
業
す
る
時
、私
は
網
を
か
ぶ
り
ま
せ
ん
。も
ち

ろ
ん
刺
さ
れ
る
時
も
あ
り
ま
す
が
、ち
っ
と
も
苦
に
は

な
り
ま
せ
ん
。

　「
蜂
屋
」の
一
年
は
季
節
の
花
を
追
い
か
け
る
日

本
列
島
縦
断
の
旅
で
す
。雪
が
降
る
１
月
、ミ
ツ
バ
チ

は
箱
の
中
で
体
を
寄
せ
合
っ
て
じ
っ
と
し
て
い
ま
す
。

栽
培
す
る
農
家
か
ら
は「
交
配
用
を
持
っ
て
来
て
」と

い
う
注
文
が
殺
到
し
ま
す
。11
、12
月
に
は
九
州
も
寒

く
な
る
の
で
北
海
道
に
置
い
て
い
た
ミ
ツ
バ
チ
を
取
り

に
行
き
ま
す
。冬
場
に
弱
る
働
き
バ
チ
も
多
く
、ど
れ

だ
け
守
る
か
が
腕
の
見
せ
ど
こ
ろ
。無
事
に
越
冬
し
て

く
れ
る
こ
と
を
祈
り
な
が
ら
お
正
月
を
迎
え
ま
す
。

　
近
年
、自
然
環
境
の
変
化
が
目
ま
ぐ
る
し
く
、養
蜂

で
も
こ
れ
ま
で
の
経
験
や
価
値
観
が
通
用
し
な
い
部

分
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
一
定
の
品
質
を
保

つ
た
め
、最
新
鋭
の
機
材・技
術
に
加
え
て
、独
自
の
品

質
管
理
基
準
で
厳
し
く
チ
ェッ
ク
し
、安
心・安
全
で
自

然
の
豊
か
さ
を
そ
の
ま
ま
味
わ
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。現
在
、中
国
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
な

ど
12
か
国
で
生
産
し
て
い
る
は
ち
み
つ
は
、国
内
産
よ

り
も
か
な
り
低
価
格
で
す
が
、品
質
は
全
く
同
じ
で

す
。中
国
で
は
現
地
で
技
術
指
導
し
た
養
蜂
家
が
厳

重
な
管
理
体
制
で
生
産
し
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
産
は
我
が

社
で
技
術
を
学
ん
だ
日
本
人
が
ひ
ま
わ
り
や
ク
ロ
ー

バ
ー
か
ら
採
蜜
し
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
私
た
ち
は「
輸

入
」で
は
な
く
、「
海
外
養
蜂
」と
位
置
づ
け
、緊
密
な

　
創
業
者
は
私
の
曽
祖
父
に
あ
た
る
藤
井 

よ 

き
ち

与
吉
で
す
。

1
9
0
9
年（
明
治
42
年
）に
ニ
ホ
ン
ミ
ツ
バ
チ
に
替
え

て
西
洋
種
の
ミ
ツ
バ
チ
を
飼
育
し
た
の
が
始
ま
り
で

す
。当
時
の
朝
倉
村（
現・朝
倉
市
）は
菜
の
花
や
レ
ン

ゲ
が
咲
き
乱
れ
、ミ
ツ
バ
チ
の
飼
育
に
は
適
し
た
環
境

で
し
た
。し
か
し
、ど
う
や
って
飼
育
す
る
の
か
手
引
き

書
な
ど
は
一
切
な
く
、試
行
錯
誤
の
毎
日
だ
っ
た
で

し
ょ
う
。二
男
の

し
げ 

じ 

重
二
は
そ
ん
な
父
の
姿
を
見
な
が
ら

「
養
蜂
に
一
生
を
か
け
る
」と
決
心
し
後
を
継
ぎ
ま

す
。筑
豊
炭
田
の
石
炭
採
掘
が
盛
ん
に
な
っ
た
頃
で
、

六
尺
棒
に
は
ち
み
つ
を
下
げ
て
産
炭
地
の
飯
塚
、直
方

で
売
り
歩
き
、さ
ら
に
中
国
大
陸
へ
販
路
を
広
げ
ま
し

た
。そ
の
後
、重
二
の
長
男
の
か
ね
と
も

金
輿
が
県
内
各
地
か
ら

鹿
児
島
、北
海
道
へ
と
移
動
す
る
転
地
養
蜂
を
取
り

入
れ
、経
営
の
基
礎
を
固
め
ま
し
た
。

　
私
は
金
輿
の
長
男
で
す
。父
は
早
く
か
ら
海
外
生
産

を
考
え
て
お
り
、私
も
1
9
7
2
年（
昭
和
47
年
）に

南
米
の
コ
ロ
ン
ビ
ア
、パ
ラ
グ
ア
イ
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
、ブ

ラ
ジ
ル
に
６
カ
月
駐
在
し
て
準
備
し
、翌
年
に
コ
ロ
ン
ビ

ア
に
現
地
法
人
を
設
立
。そ
の
後
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
で
生

産
体
制
を
整
え
る
と
と
も
に
、ブ
ラ
ジ
ル
か
ら
研
修
生

３
月
か
ら
４
月
に
か
け
て
鹿
児
島
、熊
本
、福
岡
の
レ

ン
ゲ
で
生
産
開
始
。自
社
で
種
を
ま
き
、育
て
た
レ
ン

ゲ
は
6
0
0
ha
に
も
及
び
ま
す
。四
季
の
花
を
求
め
て

2
，0
0
0
群（
約
6
，0
0
0
万
匹
）の
ミ
ツ
バ
チ
と

の
旅
が
始
ま
り
、５
月
に
は
大
型
ト
ラ
ッ
ク
５
台
に
積

み
込
ん
で
東
北
へ
向
か
い
ま
す
。リ
ン
ゴ
、ト
チ
ノ
キ
が

終
わ
る
と
、次
は
人
気
が
あ
る
ア
カ
シ
ア
。こ
の
頃
は

一
年
中
で
最
も
忙
し
い
シ
ー
ズ
ン
で
す
。朝
３
時
に
起

き
て
採
蜜
、夕
方
か
ら
夜
に
か
け
て
ま
た
移
動
。１
回

で
１
群
か
ら
12
キ
ロ
ほ
ど
採
れ
る
の
で
運
ぶ
の
は
重
労

働
で
す
。７
、８
月
に
は
ク
ロ
ー
バ
ー
や
シ
ナ（
菩
提
樹
）

を
追
って
北
海
道
へ
。９
月
に
は
主
力
の
ミ
ツ
バ
チ
を
置

い
て
交
配
用
に
農
家
に
貸
し
出
す
ミ
ツ
バ
チ
だ
け
持
っ

て
福
岡
に
帰
り
ま
す
。そ
の
頃
地
元
の
イ
チ
ゴ
や
柿
を

鹿
児
島
か
ら
北
海
道
ま
で

2
，0
0
0
群
の
ミ
ツ
バ
チ
と
列
島
横
断

最
新
機
材
で
品
質
管
理

海
外
産
も
安
心
・
安
全

曽
祖
父
が
創
業
、移
動
養
蜂
を
確
立

海
外
生
産
に
も
乗
り
出
す
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国産はちみつ、
プロポリスなど、
多彩な商品を
取り揃えています!

使
っ
た
カ
レ
ー
や
ソ
フ
ト
ク
リ
ー
ム
な
ど
が
好
評
で
す
。
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と
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の「
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祭
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は
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や
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蜜
の
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を
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う
な
ど
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と
の
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を

大
事
に
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ま
す
。こ
う
し
た「
六
次
産
業
化
」も

推
進
し
ま
す
。

　
ま
た
養
蜂
家
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。毎

年
、海
外
か
ら
の
研
修
を
含
め
て
多
く
の
若
者
を
受
け

入
れ
、養
蜂
技
術
を
教
え
て
い
ま
す
。こ
こ
で
学
ん
だ

人
は
6
0
0
人
を
超
え
、国
内
外
で
活
躍
し
て
い
ま

す
。年
に
１
回
の「
藤
井
グ
ル
ー
プ
会
」に
は
80
人
以
上

が
集
ま
っ
て
交
流
を
深
め
情
報
交
換
し
て
い
ま
す
。研

修
を
終
え
て
何
十
年
経
っ
て
も
、私
を「
親
方
」と
か

「
お
や
じ
さ
ん
」と
呼
ん
で
く
れ
る
の
が
嬉
し
い
で
す
。

　
最
近
は
若
い
世
代
の
中
で
養
蜂
業
に
対
す
る
関
心

が
高
ま
っ
て
い
る
よ
う
で
、研
修
希
望
者
が
増
え
て
い

ま
す
。道
の
り
は
険
し
い
と
思
い
ま
す
が
、養
蜂
業
の

将
来
に
希
望
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
藤
井
養
蜂
場
は
来
年
、創
業
1
1
0
周
年
を
迎
え

ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
と
と
も
に
花
を
求
め
て
全
国
を
歩
い

て
き
ま
し
た
。そ
の
中
で
自
然
に
感
謝
し
、自
然
を
守

る
こ
と
の
大
切
さ
を
学
び
続
け
ま
し
た
。自
然
の
豊
か

さ
を
そ
の
ま
ま
商
品
に
し
て
皆
様
に
お
届
す
る
こ
と
が

ミ
ツ
バ
チ
の
働
き
に
報
い
る
こ
と
だ
と
信
じ
て
い
ま
す
。

95
％
は
海
外
産
で
す
が
、私
た
ち
が
販
売
し
て
い
る

40
％
は
国
内
産
で
す
。日
本
の
農
業
に
果
た
し
て
い
る

養
蜂
の
役
割「
花
粉
交
配
」の
重
要
性
を
も
っ
と
多
く

の
方
に
知
って
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　
昨
年
７
月
の『
九
州
北
部
豪
雨
』で
は
大
き
な
被
害

を
受
け
ま
し
た
。本
社・工
場
が
冠
水
し
、巣
箱
も
大

半
が
倒
壊
し
ま
し
た
。不
幸
中
の
幸
い
で
す
が
、採
蜜

の
シ
ー
ズ
ン
が
終
わ
っ
て
い
た
た
め
に
壊
滅
的
な
被
害

は
免
れ
ま
し
た
。し
か
し
、復
旧
に
は
多
額
の
費
用
と

日
数
が
か
か
り
ま
し
た
。

　
事
業
の
中
心
は
今
後
も
は
ち
み
つ
で
あ
る
こ
と
に
変

わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、こ
れ
か
ら
は
ジ
ャ
ム
、飲
料
、ア

メ
な
ど
の
加
工
品
に
も
力
を
入
れ
ま
す
。ロ
ー
ヤ
ル
ゼ

リ
ー
、プ
ロ
ポ
リ
ス
と
いっ
た
健
康
食
品
の
需
要
も
増
え

て
い
ま
す
。農
産
部
を
組
織
し
、養
蜂
に
欠
か
せ
な
い

花
を
咲
か
せ
る
土
に
つ
い
て
勉
強
し
、キ
ュ
ウ
リ
や
ニ
ン

ジ
ン
等
十
数
種
類
の
野
菜
を
自
社
栽
培
、そ
れ
を『
は

ち
み
つ
粕
漬
』と
い
う
商
品
名
で
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
本
社・工
場
の
隣
に
は
は
ち
み
つ
直
売
店
を
併
設
し

て
お
り
、店
内
の
喫
茶
コ
ー
ナ
ー
で
は
、は
ち
み
つ
を

技
術・情
報
交
換
に
よ
っ
て
高
品
質
の
商
品
を
お
届
け

し
て
い
ま
す
。

　
今
、養
蜂
は
厳
し
い
状
況
に
直
面
し
て
い
ま
す
。年

を
追
う
ご
と
に
蜜
源
の
確
保
が
難
し
く
な
っ
て
い
る
の

で
す
。そ
の
理
由
は
、蜜
源
植
物
の
減
少
、気
候
変
動
、

ミ
ツ
バ
チ
が
い
な
く
な
る
蜂
群
崩
壊
症
候
群
、そ
し
て

農
薬
で
す
。日
本
は
世
界
的
に
も
農
薬
の
使
用
量
が

多
い
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
は
と
て
も
弱
い

生
き
物
で
、ご
く
微
量
の
殺
虫
剤
で
も
死
ん
で
し
ま
い

ま
す
。

　
養
蜂
の
衰
退
は
実
は
大
変
な
問
題
な
の
で
す
。農
林

業
の
衰
退
、食
料
自
給
率
の
低
下
に
直
結
し
ま
す
。理

論
物
理
学
者
の
ア
イ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン
は「
ハ
チ
が
い
な
く

な
れ
ば
人
類
が
絶
滅
す
る
」と〝
予
言
〞し
ま
し
た
。花

を
咲
か
せ
る
植
物
は
、受
粉
し
な
け
れ
ば
実
が
出
来
ま

せ
ん
。植
物
全
体
の
半
分
以
上
の
受
粉
を
ミ
ツ
バ
チ
が

担
って
い
る
と
も
い
わ
れ
ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
が
い
な
け
れ
ば

植
物
は
子
孫
を
残
せ
ず
、森
や
野
原
が
な
く
な
れ
ば
人

間
を
含
め
て
動
物
が
生
存
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
私
た
ち
が
国
内
産
に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
の
は
、そ
う

いっ
た
背
景
も
あ
り
ま
す
。現
在
、日
本
で
消
費
さ
れ
る

1.燻煙器の煙でミツバチをおとなしくさせてから、
巣箱から巣枠を取り出す作業／2.花の蜜を集めて
きたミツバチが巣箱に戻る様子／3.巣箱の中の
様子を藤井社長自ら網をかぶらず確認／4.はち
みつを試食／5.工場の横にある直売所を見学／
6.はちみつ工場の見学風景／7.工場でラベル貼り
の様子／8.企業メッセージ

藤井社長

を
迎
え
ま
し
た
。1
9
9
1
年（
平
成
３
年
）に
は
製

造・品
質
管
理
体
制
を
指
導
す
る
た
め
中
国
山
東
省

か
ら
研
修
生
を
受
け
入
れ
、工
場
を
建
設
。さ
ら
に
江

西
省
に
協
力
工
場
を
設
置
す
る
た
め
に
研
修
生
を
受

け
入
れ
ま
し
た
。私
自
身
も
月
に
２
回
は
中
国
を
訪

れ
て
指
導
し
、当
初
は「
水
み
た
い
」だ
っ
た
は
ち
み
つ

も
根
気
強
く
教
え
続
け
る
う
ち
に
、現
在
で
は
国
内

産
と
遜
色
の
な
い
製
品
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）、私
が
社
長
に
就
任
し

ま
し
た
。

　
私
に
と
って
ミ
ツ
バ
チ
は
、自
分
の
子
ど
も
の
よ
う
な

も
の
で
す
。あ
ん
な
に
小
さ
な
体
で
お
腹
いっ
ぱ
い
に
蜜

を
抱
え
、ふ
ら
ふ
ら
し
な
が
ら
這
い
つ
く
ば
って
巣
箱
に

入
り
、ポ
ト
ン
と
落
と
す
一
生
懸
命
な
姿
は
本
当
に
可

愛
い
。作
業
す
る
時
、私
は
網
を
か
ぶ
り
ま
せ
ん
。も
ち

ろ
ん
刺
さ
れ
る
時
も
あ
り
ま
す
が
、ち
っ
と
も
苦
に
は

な
り
ま
せ
ん
。

　「
蜂
屋
」の
一
年
は
季
節
の
花
を
追
い
か
け
る
日

本
列
島
縦
断
の
旅
で
す
。雪
が
降
る
１
月
、ミ
ツ
バ
チ

は
箱
の
中
で
体
を
寄
せ
合
っ
て
じ
っ
と
し
て
い
ま
す
。

栽
培
す
る
農
家
か
ら
は「
交
配
用
を
持
っ
て
来
て
」と

い
う
注
文
が
殺
到
し
ま
す
。11
、12
月
に
は
九
州
も
寒

く
な
る
の
で
北
海
道
に
置
い
て
い
た
ミ
ツ
バ
チ
を
取
り

に
行
き
ま
す
。冬
場
に
弱
る
働
き
バ
チ
も
多
く
、ど
れ

だ
け
守
る
か
が
腕
の
見
せ
ど
こ
ろ
。無
事
に
越
冬
し
て

く
れ
る
こ
と
を
祈
り
な
が
ら
お
正
月
を
迎
え
ま
す
。

　
近
年
、自
然
環
境
の
変
化
が
目
ま
ぐ
る
し
く
、養
蜂

で
も
こ
れ
ま
で
の
経
験
や
価
値
観
が
通
用
し
な
い
部

分
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
一
定
の
品
質
を
保

つ
た
め
、最
新
鋭
の
機
材・技
術
に
加
え
て
、独
自
の
品

質
管
理
基
準
で
厳
し
く
チ
ェッ
ク
し
、安
心・安
全
で
自

然
の
豊
か
さ
を
そ
の
ま
ま
味
わ
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。現
在
、中
国
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
な

ど
12
か
国
で
生
産
し
て
い
る
は
ち
み
つ
は
、国
内
産
よ

り
も
か
な
り
低
価
格
で
す
が
、品
質
は
全
く
同
じ
で

す
。中
国
で
は
現
地
で
技
術
指
導
し
た
養
蜂
家
が
厳

重
な
管
理
体
制
で
生
産
し
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
産
は
我
が

社
で
技
術
を
学
ん
だ
日
本
人
が
ひ
ま
わ
り
や
ク
ロ
ー

バ
ー
か
ら
採
蜜
し
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
私
た
ち
は「
輸

入
」で
は
な
く
、「
海
外
養
蜂
」と
位
置
づ
け
、緊
密
な

　
創
業
者
は
私
の
曽
祖
父
に
あ
た
る
藤
井 

よ 

き
ち

与
吉
で
す
。

1
9
0
9
年（
明
治
42
年
）に
ニ
ホ
ン
ミ
ツ
バ
チ
に
替
え

て
西
洋
種
の
ミ
ツ
バ
チ
を
飼
育
し
た
の
が
始
ま
り
で

す
。当
時
の
朝
倉
村（
現・朝
倉
市
）は
菜
の
花
や
レ
ン

ゲ
が
咲
き
乱
れ
、ミ
ツ
バ
チ
の
飼
育
に
は
適
し
た
環
境

で
し
た
。し
か
し
、ど
う
や
って
飼
育
す
る
の
か
手
引
き

書
な
ど
は
一
切
な
く
、試
行
錯
誤
の
毎
日
だ
っ
た
で

し
ょ
う
。二
男
の

し
げ 

じ 

重
二
は
そ
ん
な
父
の
姿
を
見
な
が
ら

「
養
蜂
に
一
生
を
か
け
る
」と
決
心
し
後
を
継
ぎ
ま

す
。筑
豊
炭
田
の
石
炭
採
掘
が
盛
ん
に
な
っ
た
頃
で
、

六
尺
棒
に
は
ち
み
つ
を
下
げ
て
産
炭
地
の
飯
塚
、直
方

で
売
り
歩
き
、さ
ら
に
中
国
大
陸
へ
販
路
を
広
げ
ま
し

た
。そ
の
後
、重
二
の
長
男
の
か
ね
と
も

金
輿
が
県
内
各
地
か
ら

鹿
児
島
、北
海
道
へ
と
移
動
す
る
転
地
養
蜂
を
取
り

入
れ
、経
営
の
基
礎
を
固
め
ま
し
た
。

　
私
は
金
輿
の
長
男
で
す
。父
は
早
く
か
ら
海
外
生
産

を
考
え
て
お
り
、私
も
1
9
7
2
年（
昭
和
47
年
）に

南
米
の
コ
ロ
ン
ビ
ア
、パ
ラ
グ
ア
イ
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
、ブ

ラ
ジ
ル
に
６
カ
月
駐
在
し
て
準
備
し
、翌
年
に
コ
ロ
ン
ビ

ア
に
現
地
法
人
を
設
立
。そ
の
後
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
で
生

産
体
制
を
整
え
る
と
と
も
に
、ブ
ラ
ジ
ル
か
ら
研
修
生

３
月
か
ら
４
月
に
か
け
て
鹿
児
島
、熊
本
、福
岡
の
レ

ン
ゲ
で
生
産
開
始
。自
社
で
種
を
ま
き
、育
て
た
レ
ン

ゲ
は
6
0
0
ha
に
も
及
び
ま
す
。四
季
の
花
を
求
め
て

2
，0
0
0
群（
約
6
，0
0
0
万
匹
）の
ミ
ツ
バ
チ
と

の
旅
が
始
ま
り
、５
月
に
は
大
型
ト
ラ
ッ
ク
５
台
に
積

み
込
ん
で
東
北
へ
向
か
い
ま
す
。リ
ン
ゴ
、ト
チ
ノ
キ
が

終
わ
る
と
、次
は
人
気
が
あ
る
ア
カ
シ
ア
。こ
の
頃
は

一
年
中
で
最
も
忙
し
い
シ
ー
ズ
ン
で
す
。朝
３
時
に
起

き
て
採
蜜
、夕
方
か
ら
夜
に
か
け
て
ま
た
移
動
。１
回

で
１
群
か
ら
12
キ
ロ
ほ
ど
採
れ
る
の
で
運
ぶ
の
は
重
労

働
で
す
。７
、８
月
に
は
ク
ロ
ー
バ
ー
や
シ
ナ（
菩
提
樹
）

を
追
って
北
海
道
へ
。９
月
に
は
主
力
の
ミ
ツ
バ
チ
を
置

い
て
交
配
用
に
農
家
に
貸
し
出
す
ミ
ツ
バ
チ
だ
け
持
っ

て
福
岡
に
帰
り
ま
す
。そ
の
頃
地
元
の
イ
チ
ゴ
や
柿
を

鹿
児
島
か
ら
北
海
道
ま
で

2
，0
0
0
群
の
ミ
ツ
バ
チ
と
列
島
横
断

最
新
機
材
で
品
質
管
理

海
外
産
も
安
心
・
安
全

曽
祖
父
が
創
業
、移
動
養
蜂
を
確
立

海
外
生
産
に
も
乗
り
出
す
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使
っ
た
カ
レ
ー
や
ソ
フ
ト
ク
リ
ー
ム
な
ど
が
好
評
で
す
。

毎
月「
８
」の
付
く
日
は「
ハ
チ
の
日
」セ
ー
ル
を
行
い
、

春
と
夏
の「
は
ち
み
つ
祭
り
」で
は
ミ
ツ
バ
チ
の
巣
や
採

蜜
の
様
子
を
見
て
も
ら
う
な
ど
、お
客
様
と
の
交
流
を

大
事
に
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た「
六
次
産
業
化
」も

推
進
し
ま
す
。

　
ま
た
養
蜂
家
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。毎

年
、海
外
か
ら
の
研
修
を
含
め
て
多
く
の
若
者
を
受
け

入
れ
、養
蜂
技
術
を
教
え
て
い
ま
す
。こ
こ
で
学
ん
だ

人
は
6
0
0
人
を
超
え
、国
内
外
で
活
躍
し
て
い
ま

す
。年
に
１
回
の「
藤
井
グ
ル
ー
プ
会
」に
は
80
人
以
上

が
集
ま
っ
て
交
流
を
深
め
情
報
交
換
し
て
い
ま
す
。研

修
を
終
え
て
何
十
年
経
っ
て
も
、私
を「
親
方
」と
か

「
お
や
じ
さ
ん
」と
呼
ん
で
く
れ
る
の
が
嬉
し
い
で
す
。

　
最
近
は
若
い
世
代
の
中
で
養
蜂
業
に
対
す
る
関
心

が
高
ま
っ
て
い
る
よ
う
で
、研
修
希
望
者
が
増
え
て
い

ま
す
。道
の
り
は
険
し
い
と
思
い
ま
す
が
、養
蜂
業
の

将
来
に
希
望
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
藤
井
養
蜂
場
は
来
年
、創
業
1
1
0
周
年
を
迎
え

ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
と
と
も
に
花
を
求
め
て
全
国
を
歩
い

て
き
ま
し
た
。そ
の
中
で
自
然
に
感
謝
し
、自
然
を
守

る
こ
と
の
大
切
さ
を
学
び
続
け
ま
し
た
。自
然
の
豊
か

さ
を
そ
の
ま
ま
商
品
に
し
て
皆
様
に
お
届
す
る
こ
と
が

ミ
ツ
バ
チ
の
働
き
に
報
い
る
こ
と
だ
と
信
じ
て
い
ま
す
。

95
％
は
海
外
産
で
す
が
、私
た
ち
が
販
売
し
て
い
る

40
％
は
国
内
産
で
す
。日
本
の
農
業
に
果
た
し
て
い
る

養
蜂
の
役
割「
花
粉
交
配
」の
重
要
性
を
も
っ
と
多
く

の
方
に
知
って
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　
昨
年
７
月
の『
九
州
北
部
豪
雨
』で
は
大
き
な
被
害

を
受
け
ま
し
た
。本
社・工
場
が
冠
水
し
、巣
箱
も
大

半
が
倒
壊
し
ま
し
た
。不
幸
中
の
幸
い
で
す
が
、採
蜜

の
シ
ー
ズ
ン
が
終
わ
っ
て
い
た
た
め
に
壊
滅
的
な
被
害

は
免
れ
ま
し
た
。し
か
し
、復
旧
に
は
多
額
の
費
用
と

日
数
が
か
か
り
ま
し
た
。

　
事
業
の
中
心
は
今
後
も
は
ち
み
つ
で
あ
る
こ
と
に
変

わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、こ
れ
か
ら
は
ジ
ャ
ム
、飲
料
、ア

メ
な
ど
の
加
工
品
に
も
力
を
入
れ
ま
す
。ロ
ー
ヤ
ル
ゼ

リ
ー
、プ
ロ
ポ
リ
ス
と
いっ
た
健
康
食
品
の
需
要
も
増
え

て
い
ま
す
。農
産
部
を
組
織
し
、養
蜂
に
欠
か
せ
な
い

花
を
咲
か
せ
る
土
に
つ
い
て
勉
強
し
、キ
ュ
ウ
リ
や
ニ
ン

ジ
ン
等
十
数
種
類
の
野
菜
を
自
社
栽
培
、そ
れ
を『
は

ち
み
つ
粕
漬
』と
い
う
商
品
名
で
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
本
社・工
場
の
隣
に
は
は
ち
み
つ
直
売
店
を
併
設
し

て
お
り
、店
内
の
喫
茶
コ
ー
ナ
ー
で
は
、は
ち
み
つ
を

技
術・情
報
交
換
に
よ
っ
て
高
品
質
の
商
品
を
お
届
け

し
て
い
ま
す
。

　
今
、養
蜂
は
厳
し
い
状
況
に
直
面
し
て
い
ま
す
。年

を
追
う
ご
と
に
蜜
源
の
確
保
が
難
し
く
な
っ
て
い
る
の

で
す
。そ
の
理
由
は
、蜜
源
植
物
の
減
少
、気
候
変
動
、

ミ
ツ
バ
チ
が
い
な
く
な
る
蜂
群
崩
壊
症
候
群
、そ
し
て

農
薬
で
す
。日
本
は
世
界
的
に
も
農
薬
の
使
用
量
が

多
い
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
は
と
て
も
弱
い

生
き
物
で
、ご
く
微
量
の
殺
虫
剤
で
も
死
ん
で
し
ま
い

ま
す
。

　
養
蜂
の
衰
退
は
実
は
大
変
な
問
題
な
の
で
す
。農
林

業
の
衰
退
、食
料
自
給
率
の
低
下
に
直
結
し
ま
す
。理

論
物
理
学
者
の
ア
イ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン
は「
ハ
チ
が
い
な
く

な
れ
ば
人
類
が
絶
滅
す
る
」と〝
予
言
〞し
ま
し
た
。花

を
咲
か
せ
る
植
物
は
、受
粉
し
な
け
れ
ば
実
が
出
来
ま

せ
ん
。植
物
全
体
の
半
分
以
上
の
受
粉
を
ミ
ツ
バ
チ
が

担
って
い
る
と
も
い
わ
れ
ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
が
い
な
け
れ
ば

植
物
は
子
孫
を
残
せ
ず
、森
や
野
原
が
な
く
な
れ
ば
人

間
を
含
め
て
動
物
が
生
存
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
私
た
ち
が
国
内
産
に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
の
は
、そ
う

いっ
た
背
景
も
あ
り
ま
す
。現
在
、日
本
で
消
費
さ
れ
る

養
蜂
が
支
え
る
日
本
の
農
業

　ミツバチのことを「我が子のようです」と目を細めて話される笑顔には養蜂
に寄せる深い愛情と熱意があふれていました。今回のお話を通して、養蜂が
農業全体に果たしている役割、さらには人間を含めた生態系の維持に深く
関わっていることを改めて痛感しました。
　加工品や健康食品などの六次産業化を進められるとともに、養蜂業の将来
のために国内外で若手養蜂家の育成にも取り組んでおられます。
　九州北部豪雨の被害を乗り越え、これからも可愛いミツバチとともに、「自然
の豊かさそのまま」の商品をより多くの皆様に届けられることを期待しています。

株式会社 藤井養蜂場Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて

『
北
部
豪
雨
』で
被
災

六
次
産
業
化
を
目
指
す

前列左4番目から藤井専務、藤井社長、柴戸頭取、小柳支店長（福岡銀行）

を
迎
え
ま
し
た
。1
9
9
1
年（
平
成
３
年
）に
は
製

造・品
質
管
理
体
制
を
指
導
す
る
た
め
中
国
山
東
省

か
ら
研
修
生
を
受
け
入
れ
、工
場
を
建
設
。さ
ら
に
江

西
省
に
協
力
工
場
を
設
置
す
る
た
め
に
研
修
生
を
受

け
入
れ
ま
し
た
。私
自
身
も
月
に
２
回
は
中
国
を
訪

れ
て
指
導
し
、当
初
は「
水
み
た
い
」だ
っ
た
は
ち
み
つ

も
根
気
強
く
教
え
続
け
る
う
ち
に
、現
在
で
は
国
内

産
と
遜
色
の
な
い
製
品
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）、私
が
社
長
に
就
任
し

ま
し
た
。

　
私
に
と
って
ミ
ツ
バ
チ
は
、自
分
の
子
ど
も
の
よ
う
な

も
の
で
す
。あ
ん
な
に
小
さ
な
体
で
お
腹
いっ
ぱ
い
に
蜜

を
抱
え
、ふ
ら
ふ
ら
し
な
が
ら
這
い
つ
く
ば
って
巣
箱
に

入
り
、ポ
ト
ン
と
落
と
す
一
生
懸
命
な
姿
は
本
当
に
可

愛
い
。作
業
す
る
時
、私
は
網
を
か
ぶ
り
ま
せ
ん
。も
ち

ろ
ん
刺
さ
れ
る
時
も
あ
り
ま
す
が
、ち
っ
と
も
苦
に
は

な
り
ま
せ
ん
。

　「
蜂
屋
」の
一
年
は
季
節
の
花
を
追
い
か
け
る
日

本
列
島
縦
断
の
旅
で
す
。雪
が
降
る
１
月
、ミ
ツ
バ
チ

は
箱
の
中
で
体
を
寄
せ
合
っ
て
じ
っ
と
し
て
い
ま
す
。

栽
培
す
る
農
家
か
ら
は「
交
配
用
を
持
っ
て
来
て
」と

い
う
注
文
が
殺
到
し
ま
す
。11
、12
月
に
は
九
州
も
寒

く
な
る
の
で
北
海
道
に
置
い
て
い
た
ミ
ツ
バ
チ
を
取
り

に
行
き
ま
す
。冬
場
に
弱
る
働
き
バ
チ
も
多
く
、ど
れ

だ
け
守
る
か
が
腕
の
見
せ
ど
こ
ろ
。無
事
に
越
冬
し
て

く
れ
る
こ
と
を
祈
り
な
が
ら
お
正
月
を
迎
え
ま
す
。

　
近
年
、自
然
環
境
の
変
化
が
目
ま
ぐ
る
し
く
、養
蜂

で
も
こ
れ
ま
で
の
経
験
や
価
値
観
が
通
用
し
な
い
部

分
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
一
定
の
品
質
を
保

つ
た
め
、最
新
鋭
の
機
材・技
術
に
加
え
て
、独
自
の
品

質
管
理
基
準
で
厳
し
く
チ
ェッ
ク
し
、安
心・安
全
で
自

然
の
豊
か
さ
を
そ
の
ま
ま
味
わ
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。現
在
、中
国
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
な

ど
12
か
国
で
生
産
し
て
い
る
は
ち
み
つ
は
、国
内
産
よ

り
も
か
な
り
低
価
格
で
す
が
、品
質
は
全
く
同
じ
で

す
。中
国
で
は
現
地
で
技
術
指
導
し
た
養
蜂
家
が
厳

重
な
管
理
体
制
で
生
産
し
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
産
は
我
が

社
で
技
術
を
学
ん
だ
日
本
人
が
ひ
ま
わ
り
や
ク
ロ
ー

バ
ー
か
ら
採
蜜
し
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
私
た
ち
は「
輸

入
」で
は
な
く
、「
海
外
養
蜂
」と
位
置
づ
け
、緊
密
な

　
創
業
者
は
私
の
曽
祖
父
に
あ
た
る
藤
井 

よ 

き
ち

与
吉
で
す
。

1
9
0
9
年（
明
治
42
年
）に
ニ
ホ
ン
ミ
ツ
バ
チ
に
替
え

て
西
洋
種
の
ミ
ツ
バ
チ
を
飼
育
し
た
の
が
始
ま
り
で

す
。当
時
の
朝
倉
村（
現・朝
倉
市
）は
菜
の
花
や
レ
ン

ゲ
が
咲
き
乱
れ
、ミ
ツ
バ
チ
の
飼
育
に
は
適
し
た
環
境

で
し
た
。し
か
し
、ど
う
や
って
飼
育
す
る
の
か
手
引
き

書
な
ど
は
一
切
な
く
、試
行
錯
誤
の
毎
日
だ
っ
た
で

し
ょ
う
。二
男
の

し
げ 

じ 

重
二
は
そ
ん
な
父
の
姿
を
見
な
が
ら

「
養
蜂
に
一
生
を
か
け
る
」と
決
心
し
後
を
継
ぎ
ま

す
。筑
豊
炭
田
の
石
炭
採
掘
が
盛
ん
に
な
っ
た
頃
で
、

六
尺
棒
に
は
ち
み
つ
を
下
げ
て
産
炭
地
の
飯
塚
、直
方

で
売
り
歩
き
、さ
ら
に
中
国
大
陸
へ
販
路
を
広
げ
ま
し

た
。そ
の
後
、重
二
の
長
男
の
か
ね
と
も

金
輿
が
県
内
各
地
か
ら

鹿
児
島
、北
海
道
へ
と
移
動
す
る
転
地
養
蜂
を
取
り

入
れ
、経
営
の
基
礎
を
固
め
ま
し
た
。

　
私
は
金
輿
の
長
男
で
す
。父
は
早
く
か
ら
海
外
生
産

を
考
え
て
お
り
、私
も
1
9
7
2
年（
昭
和
47
年
）に

南
米
の
コ
ロ
ン
ビ
ア
、パ
ラ
グ
ア
イ
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
、ブ

ラ
ジ
ル
に
６
カ
月
駐
在
し
て
準
備
し
、翌
年
に
コ
ロ
ン
ビ

ア
に
現
地
法
人
を
設
立
。そ
の
後
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
で
生

産
体
制
を
整
え
る
と
と
も
に
、ブ
ラ
ジ
ル
か
ら
研
修
生

３
月
か
ら
４
月
に
か
け
て
鹿
児
島
、熊
本
、福
岡
の
レ

ン
ゲ
で
生
産
開
始
。自
社
で
種
を
ま
き
、育
て
た
レ
ン

ゲ
は
6
0
0
ha
に
も
及
び
ま
す
。四
季
の
花
を
求
め
て

2
，0
0
0
群（
約
6
，0
0
0
万
匹
）の
ミ
ツ
バ
チ
と

の
旅
が
始
ま
り
、５
月
に
は
大
型
ト
ラ
ッ
ク
５
台
に
積

み
込
ん
で
東
北
へ
向
か
い
ま
す
。リ
ン
ゴ
、ト
チ
ノ
キ
が

終
わ
る
と
、次
は
人
気
が
あ
る
ア
カ
シ
ア
。こ
の
頃
は

一
年
中
で
最
も
忙
し
い
シ
ー
ズ
ン
で
す
。朝
３
時
に
起

き
て
採
蜜
、夕
方
か
ら
夜
に
か
け
て
ま
た
移
動
。１
回

で
１
群
か
ら
12
キ
ロ
ほ
ど
採
れ
る
の
で
運
ぶ
の
は
重
労

働
で
す
。７
、８
月
に
は
ク
ロ
ー
バ
ー
や
シ
ナ（
菩
提
樹
）

を
追
って
北
海
道
へ
。９
月
に
は
主
力
の
ミ
ツ
バ
チ
を
置

い
て
交
配
用
に
農
家
に
貸
し
出
す
ミ
ツ
バ
チ
だ
け
持
っ

て
福
岡
に
帰
り
ま
す
。そ
の
頃
地
元
の
イ
チ
ゴ
や
柿
を

福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 　成
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使
っ
た
カ
レ
ー
や
ソ
フ
ト
ク
リ
ー
ム
な
ど
が
好
評
で
す
。

毎
月「
８
」の
付
く
日
は「
ハ
チ
の
日
」セ
ー
ル
を
行
い
、

春
と
夏
の「
は
ち
み
つ
祭
り
」で
は
ミ
ツ
バ
チ
の
巣
や
採

蜜
の
様
子
を
見
て
も
ら
う
な
ど
、お
客
様
と
の
交
流
を

大
事
に
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た「
六
次
産
業
化
」も

推
進
し
ま
す
。

　
ま
た
養
蜂
家
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。毎

年
、海
外
か
ら
の
研
修
を
含
め
て
多
く
の
若
者
を
受
け

入
れ
、養
蜂
技
術
を
教
え
て
い
ま
す
。こ
こ
で
学
ん
だ

人
は
6
0
0
人
を
超
え
、国
内
外
で
活
躍
し
て
い
ま

す
。年
に
１
回
の「
藤
井
グ
ル
ー
プ
会
」に
は
80
人
以
上

が
集
ま
っ
て
交
流
を
深
め
情
報
交
換
し
て
い
ま
す
。研

修
を
終
え
て
何
十
年
経
っ
て
も
、私
を「
親
方
」と
か

「
お
や
じ
さ
ん
」と
呼
ん
で
く
れ
る
の
が
嬉
し
い
で
す
。

　
最
近
は
若
い
世
代
の
中
で
養
蜂
業
に
対
す
る
関
心

が
高
ま
っ
て
い
る
よ
う
で
、研
修
希
望
者
が
増
え
て
い

ま
す
。道
の
り
は
険
し
い
と
思
い
ま
す
が
、養
蜂
業
の

将
来
に
希
望
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
藤
井
養
蜂
場
は
来
年
、創
業
1
1
0
周
年
を
迎
え

ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
と
と
も
に
花
を
求
め
て
全
国
を
歩
い

て
き
ま
し
た
。そ
の
中
で
自
然
に
感
謝
し
、自
然
を
守

る
こ
と
の
大
切
さ
を
学
び
続
け
ま
し
た
。自
然
の
豊
か

さ
を
そ
の
ま
ま
商
品
に
し
て
皆
様
に
お
届
す
る
こ
と
が

ミ
ツ
バ
チ
の
働
き
に
報
い
る
こ
と
だ
と
信
じ
て
い
ま
す
。

95
％
は
海
外
産
で
す
が
、私
た
ち
が
販
売
し
て
い
る

40
％
は
国
内
産
で
す
。日
本
の
農
業
に
果
た
し
て
い
る

養
蜂
の
役
割「
花
粉
交
配
」の
重
要
性
を
も
っ
と
多
く

の
方
に
知
って
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　
昨
年
７
月
の『
九
州
北
部
豪
雨
』で
は
大
き
な
被
害

を
受
け
ま
し
た
。本
社・工
場
が
冠
水
し
、巣
箱
も
大

半
が
倒
壊
し
ま
し
た
。不
幸
中
の
幸
い
で
す
が
、採
蜜

の
シ
ー
ズ
ン
が
終
わ
っ
て
い
た
た
め
に
壊
滅
的
な
被
害

は
免
れ
ま
し
た
。し
か
し
、復
旧
に
は
多
額
の
費
用
と

日
数
が
か
か
り
ま
し
た
。

　
事
業
の
中
心
は
今
後
も
は
ち
み
つ
で
あ
る
こ
と
に
変

わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、こ
れ
か
ら
は
ジ
ャ
ム
、飲
料
、ア

メ
な
ど
の
加
工
品
に
も
力
を
入
れ
ま
す
。ロ
ー
ヤ
ル
ゼ

リ
ー
、プ
ロ
ポ
リ
ス
と
いっ
た
健
康
食
品
の
需
要
も
増
え

て
い
ま
す
。農
産
部
を
組
織
し
、養
蜂
に
欠
か
せ
な
い

花
を
咲
か
せ
る
土
に
つ
い
て
勉
強
し
、キ
ュ
ウ
リ
や
ニ
ン

ジ
ン
等
十
数
種
類
の
野
菜
を
自
社
栽
培
、そ
れ
を『
は

ち
み
つ
粕
漬
』と
い
う
商
品
名
で
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
本
社・工
場
の
隣
に
は
は
ち
み
つ
直
売
店
を
併
設
し

て
お
り
、店
内
の
喫
茶
コ
ー
ナ
ー
で
は
、は
ち
み
つ
を

技
術・情
報
交
換
に
よ
っ
て
高
品
質
の
商
品
を
お
届
け

し
て
い
ま
す
。

　
今
、養
蜂
は
厳
し
い
状
況
に
直
面
し
て
い
ま
す
。年

を
追
う
ご
と
に
蜜
源
の
確
保
が
難
し
く
な
っ
て
い
る
の

で
す
。そ
の
理
由
は
、蜜
源
植
物
の
減
少
、気
候
変
動
、

ミ
ツ
バ
チ
が
い
な
く
な
る
蜂
群
崩
壊
症
候
群
、そ
し
て

農
薬
で
す
。日
本
は
世
界
的
に
も
農
薬
の
使
用
量
が

多
い
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
は
と
て
も
弱
い

生
き
物
で
、ご
く
微
量
の
殺
虫
剤
で
も
死
ん
で
し
ま
い

ま
す
。

　
養
蜂
の
衰
退
は
実
は
大
変
な
問
題
な
の
で
す
。農
林

業
の
衰
退
、食
料
自
給
率
の
低
下
に
直
結
し
ま
す
。理

論
物
理
学
者
の
ア
イ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン
は「
ハ
チ
が
い
な
く

な
れ
ば
人
類
が
絶
滅
す
る
」と〝
予
言
〞し
ま
し
た
。花

を
咲
か
せ
る
植
物
は
、受
粉
し
な
け
れ
ば
実
が
出
来
ま

せ
ん
。植
物
全
体
の
半
分
以
上
の
受
粉
を
ミ
ツ
バ
チ
が

担
って
い
る
と
も
い
わ
れ
ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
が
い
な
け
れ
ば

植
物
は
子
孫
を
残
せ
ず
、森
や
野
原
が
な
く
な
れ
ば
人

間
を
含
め
て
動
物
が
生
存
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
私
た
ち
が
国
内
産
に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
の
は
、そ
う

いっ
た
背
景
も
あ
り
ま
す
。現
在
、日
本
で
消
費
さ
れ
る

養
蜂
が
支
え
る
日
本
の
農
業

　ミツバチのことを「我が子のようです」と目を細めて話される笑顔には養蜂
に寄せる深い愛情と熱意があふれていました。今回のお話を通して、養蜂が
農業全体に果たしている役割、さらには人間を含めた生態系の維持に深く
関わっていることを改めて痛感しました。
　加工品や健康食品などの六次産業化を進められるとともに、養蜂業の将来
のために国内外で若手養蜂家の育成にも取り組んでおられます。
　九州北部豪雨の被害を乗り越え、これからも可愛いミツバチとともに、「自然
の豊かさそのまま」の商品をより多くの皆様に届けられることを期待しています。

株式会社 藤井養蜂場Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて

『
北
部
豪
雨
』で
被
災

六
次
産
業
化
を
目
指
す

前列左4番目から藤井専務、藤井社長、柴戸頭取、小柳支店長（福岡銀行）

を
迎
え
ま
し
た
。1
9
9
1
年（
平
成
３
年
）に
は
製

造・品
質
管
理
体
制
を
指
導
す
る
た
め
中
国
山
東
省

か
ら
研
修
生
を
受
け
入
れ
、工
場
を
建
設
。さ
ら
に
江

西
省
に
協
力
工
場
を
設
置
す
る
た
め
に
研
修
生
を
受

け
入
れ
ま
し
た
。私
自
身
も
月
に
２
回
は
中
国
を
訪

れ
て
指
導
し
、当
初
は「
水
み
た
い
」だ
っ
た
は
ち
み
つ

も
根
気
強
く
教
え
続
け
る
う
ち
に
、現
在
で
は
国
内

産
と
遜
色
の
な
い
製
品
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）、私
が
社
長
に
就
任
し

ま
し
た
。

　
私
に
と
って
ミ
ツ
バ
チ
は
、自
分
の
子
ど
も
の
よ
う
な

も
の
で
す
。あ
ん
な
に
小
さ
な
体
で
お
腹
いっ
ぱ
い
に
蜜

を
抱
え
、ふ
ら
ふ
ら
し
な
が
ら
這
い
つ
く
ば
って
巣
箱
に

入
り
、ポ
ト
ン
と
落
と
す
一
生
懸
命
な
姿
は
本
当
に
可

愛
い
。作
業
す
る
時
、私
は
網
を
か
ぶ
り
ま
せ
ん
。も
ち

ろ
ん
刺
さ
れ
る
時
も
あ
り
ま
す
が
、ち
っ
と
も
苦
に
は

な
り
ま
せ
ん
。

　「
蜂
屋
」の
一
年
は
季
節
の
花
を
追
い
か
け
る
日

本
列
島
縦
断
の
旅
で
す
。雪
が
降
る
１
月
、ミ
ツ
バ
チ

は
箱
の
中
で
体
を
寄
せ
合
っ
て
じ
っ
と
し
て
い
ま
す
。

栽
培
す
る
農
家
か
ら
は「
交
配
用
を
持
っ
て
来
て
」と

い
う
注
文
が
殺
到
し
ま
す
。11
、12
月
に
は
九
州
も
寒

く
な
る
の
で
北
海
道
に
置
い
て
い
た
ミ
ツ
バ
チ
を
取
り

に
行
き
ま
す
。冬
場
に
弱
る
働
き
バ
チ
も
多
く
、ど
れ

だ
け
守
る
か
が
腕
の
見
せ
ど
こ
ろ
。無
事
に
越
冬
し
て

く
れ
る
こ
と
を
祈
り
な
が
ら
お
正
月
を
迎
え
ま
す
。

　
近
年
、自
然
環
境
の
変
化
が
目
ま
ぐ
る
し
く
、養
蜂

で
も
こ
れ
ま
で
の
経
験
や
価
値
観
が
通
用
し
な
い
部

分
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
一
定
の
品
質
を
保

つ
た
め
、最
新
鋭
の
機
材・技
術
に
加
え
て
、独
自
の
品

質
管
理
基
準
で
厳
し
く
チ
ェッ
ク
し
、安
心・安
全
で
自

然
の
豊
か
さ
を
そ
の
ま
ま
味
わ
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。現
在
、中
国
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
な

ど
12
か
国
で
生
産
し
て
い
る
は
ち
み
つ
は
、国
内
産
よ

り
も
か
な
り
低
価
格
で
す
が
、品
質
は
全
く
同
じ
で

す
。中
国
で
は
現
地
で
技
術
指
導
し
た
養
蜂
家
が
厳

重
な
管
理
体
制
で
生
産
し
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
産
は
我
が

社
で
技
術
を
学
ん
だ
日
本
人
が
ひ
ま
わ
り
や
ク
ロ
ー

バ
ー
か
ら
採
蜜
し
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
私
た
ち
は「
輸

入
」で
は
な
く
、「
海
外
養
蜂
」と
位
置
づ
け
、緊
密
な

　
創
業
者
は
私
の
曽
祖
父
に
あ
た
る
藤
井 

よ 

き
ち

与
吉
で
す
。

1
9
0
9
年（
明
治
42
年
）に
ニ
ホ
ン
ミ
ツ
バ
チ
に
替
え

て
西
洋
種
の
ミ
ツ
バ
チ
を
飼
育
し
た
の
が
始
ま
り
で

す
。当
時
の
朝
倉
村（
現・朝
倉
市
）は
菜
の
花
や
レ
ン

ゲ
が
咲
き
乱
れ
、ミ
ツ
バ
チ
の
飼
育
に
は
適
し
た
環
境

で
し
た
。し
か
し
、ど
う
や
って
飼
育
す
る
の
か
手
引
き

書
な
ど
は
一
切
な
く
、試
行
錯
誤
の
毎
日
だ
っ
た
で

し
ょ
う
。二
男
の

し
げ 

じ 

重
二
は
そ
ん
な
父
の
姿
を
見
な
が
ら

「
養
蜂
に
一
生
を
か
け
る
」と
決
心
し
後
を
継
ぎ
ま

す
。筑
豊
炭
田
の
石
炭
採
掘
が
盛
ん
に
な
っ
た
頃
で
、

六
尺
棒
に
は
ち
み
つ
を
下
げ
て
産
炭
地
の
飯
塚
、直
方

で
売
り
歩
き
、さ
ら
に
中
国
大
陸
へ
販
路
を
広
げ
ま
し

た
。そ
の
後
、重
二
の
長
男
の
か
ね
と
も

金
輿
が
県
内
各
地
か
ら

鹿
児
島
、北
海
道
へ
と
移
動
す
る
転
地
養
蜂
を
取
り

入
れ
、経
営
の
基
礎
を
固
め
ま
し
た
。

　
私
は
金
輿
の
長
男
で
す
。父
は
早
く
か
ら
海
外
生
産

を
考
え
て
お
り
、私
も
1
9
7
2
年（
昭
和
47
年
）に

南
米
の
コ
ロ
ン
ビ
ア
、パ
ラ
グ
ア
イ
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
、ブ

ラ
ジ
ル
に
６
カ
月
駐
在
し
て
準
備
し
、翌
年
に
コ
ロ
ン
ビ

ア
に
現
地
法
人
を
設
立
。そ
の
後
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
で
生

産
体
制
を
整
え
る
と
と
も
に
、ブ
ラ
ジ
ル
か
ら
研
修
生

３
月
か
ら
４
月
に
か
け
て
鹿
児
島
、熊
本
、福
岡
の
レ

ン
ゲ
で
生
産
開
始
。自
社
で
種
を
ま
き
、育
て
た
レ
ン

ゲ
は
6
0
0
ha
に
も
及
び
ま
す
。四
季
の
花
を
求
め
て

2
，0
0
0
群（
約
6
，0
0
0
万
匹
）の
ミ
ツ
バ
チ
と

の
旅
が
始
ま
り
、５
月
に
は
大
型
ト
ラ
ッ
ク
５
台
に
積

み
込
ん
で
東
北
へ
向
か
い
ま
す
。リ
ン
ゴ
、ト
チ
ノ
キ
が

終
わ
る
と
、次
は
人
気
が
あ
る
ア
カ
シ
ア
。こ
の
頃
は

一
年
中
で
最
も
忙
し
い
シ
ー
ズ
ン
で
す
。朝
３
時
に
起

き
て
採
蜜
、夕
方
か
ら
夜
に
か
け
て
ま
た
移
動
。１
回

で
１
群
か
ら
12
キ
ロ
ほ
ど
採
れ
る
の
で
運
ぶ
の
は
重
労

働
で
す
。７
、８
月
に
は
ク
ロ
ー
バ
ー
や
シ
ナ（
菩
提
樹
）

を
追
って
北
海
道
へ
。９
月
に
は
主
力
の
ミ
ツ
バ
チ
を
置

い
て
交
配
用
に
農
家
に
貸
し
出
す
ミ
ツ
バ
チ
だ
け
持
っ

て
福
岡
に
帰
り
ま
す
。そ
の
頃
地
元
の
イ
チ
ゴ
や
柿
を

福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 　成
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■会社概要
創業：1918年／設立：1976年／所在地：熊本市北区／資本金：
1,500万円／従業員：1,144名（グループ合計）／事業内容：各種高圧
ガス製造販売、機械工具・溶材販売、高圧ガス関連設備設計製作／
事業拠点：（本社）熊本市北区（営業所）福岡市博多区、熊本県玉名
郡長洲町、福岡県久留米市（事業所）大分県大分市（出張所）神奈川
県横浜市／グループ企業：くまさんガス産業株式会社、熊本医療ガス
株式会社、株式会社くまさんメディクス、株式会社エムアイティ本社前

（左から白瀬副社長、白瀬社長、竹下頭取）
本社前
（左から白瀬副社長、白瀬社長、竹下頭取）

く
ま
さ
ん
グ
ル
ー
プ

熊
本
酸
素 

株
式
会
社

時
代
の
変
化
に
対
応
し
続
け
1
0
0
年
。

さ
ら
な
る
発
展
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

白
瀬 

貴
美
子 

氏

代
表
取
締
役
社
長

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

京
町
台
支
店

白
瀬 

嗣
久 

氏

取
締
役
副
社
長

く
ま
　も
と
　さ
ん
　

 

そ

し 

ら
　
　せ
　
　
　
　き
　
　  

み
　
　  

こ

し 

ら
　
　せ
　
　
　 つ 

ぐ
　  ひ 

さ
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各種高圧ガスから、
工作機械やロボット
システムまで、製造現場
のことはお任せください!

原
動
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
売
り
上
げ
は
、こ
の
20
年
間
で
熊
本
酸
素
、グ
ル
ー

プ
全
体
と
も
急
伸
長
し
て
い
ま
す
。熊
本
酸
素
は
、

昨
年
経
済
産
業
省
の「
地
域
未
来
牽
引
企
業（
※
）」

に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。今
後
一
般
産
業
機
器
関
連
で

日
本
全
国
に
販
路
を
拡
大
、さ
ら
に
各
種
生
産
工
場

な
ど
へ
の
産
業
ロ
ボ
ッ
ト
の
設
計・提
案・販
売
設
置・

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
を
一
貫
し
て
請
け
負
い
、ま
た
空

調・冷
凍
機
器
施
工
等
で
売
り
上
げ
倍
増
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
分
社
化
後
、そ
れ
ぞ
れ
の
本
社
屋
は
バ
ラ
バ
ラ
で
し

た
が
、2
0
0
2
年（
平
成
14
年
）現
在
地
に
新
ビ
ル

を
建
設
し
、グ
ル
ー
プ
各
社
の
本
社
機
能
を
新
社
屋

内
に
結
集
し
ま
し
た
。「
感
謝・信
頼・発
展
」の
社
訓

の
下
、お
客
様
第
一
主
義
で
時
代
の
ニ
ー
ズ・ウ
ォ
ン

ツ
を
追
い
求
め
、次
の
1
0
0
年
間
も
多
く
の
皆
様

に
常
に
最
高
の
も
の
を
提
供
し
続
け
る
企
業
で
あ
り

た
い
と
思
い
ま
す
。

（
※
）地
域
の
特
性
を
生
か
し
て
高
い
付
加
価
値
を
創
出
し
、地
域

の
事
業
者
等
に
対
す
る
経
済
的
波
及
効
果
を
及
ぼ
す
こ
と

に
よ
り
地
域
の
経
済
成
長
を
力
強
く
牽
引
す
る
事
業
を
更

に
積
極
的
に
展
開
さ
れ
る
こ
と
、ま
た
は
、今
後
取
り
組
ま
れ

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
方
々
を
、経
済
産
業
省
が「
地
域
未

来
牽
引
企
業
」と
し
て
認
定

メ
デ
ィ
ク
ス
か
ら
分
離
独
立
し
て
真
空
・
排
気
配
管

が
主
業
務
の
株
式
会
社
エ
ム
ア
イ
テ
ィ
を
設
立
し
、

現
在
の
く
ま
さ
ん
グ
ル
ー
プ
5
社
に
な
り
ま
し
た
。

本
体
の
熊
本
酸
素
を
含
め
て
私
が
代
表
に
就
き
、半

導
体
関
連
の
2
社
は
2
0
0
9
年（
平
成
21
年
）か

ら
、長
男
・
白
瀬
嗣
久
が
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

し
て
い
ま
す
。

　　
熊
本
酸
素
を
株
式
会
社
に
移
行
し
た
の
は
、社
員

が「
自
分
た
ち
の
会
社
」と
し
て
喜
び
を
持
っ
て
働

き
、一
人
ひ
と
り
が
お
客
様
の
視
点
に
立
っ
て
よ
り
良

い
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、〝
人
さ
ま
の
お
役

に
立
つ
〞ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
集
団
と
し
て
活
躍
し
て
ほ

し
い
と
の
思
い
か
ら
で
し
た
。以
来
、経
営
を
ガ
ラ
ス

張
り
に
し
、創
業
以
来
の
オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
の
社

風
を
い
っ
そ
う
浸
透
さ
せ
、多
く
の
お
客
さ
ま
や
お

取
引
先
さ
ま
と
の
貴
重
な
出
会
い
を
実
現
し
て
き
ま

し
た
。私
が
結
婚
当
時
2
、3
人
だ
っ
た
社
員
は
、現

在
熊
本
酸
素
が
1
7
0
人
、グ
ル
ー
プ
全
体
で
は

1
，1
4
4
人
の
規
模
に
な
り
、若
い
世
代
か
ら
ベ
テ

ラ
ン
ま
で
が
活
発
に
意
見
を
交
わ
し
、会
社
成
長
の

　
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
、事
業
領
域
は
柔
軟
か

つ
果
敢
に
拡
大
。扱
う
商
品
が
広
が
り
、お
客
様
の

ニ
ー
ズ・ウ
ォ
ン
ツ
に
応
え
る
た
め
に
は
分
社
化
が
必

要
と
考
え
、そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
部
門
を
昇
格
し
て
独

立
さ
せ
ま
し
た
。

　
ま
ず
、1
9
8
1
年（
昭
和
56
年
）に
L
P
ガ
ス

部
門
を
分
離
・
独
立
し
て
く
ま
さ
ん
ガ
ス
産
業
株
式

会
社
を
設
立
。L
P
ガ
ス
や
関
連
機
器
の
販
売
、設

備
の
設
計
施
工
で
一
般
家
庭
や
オ
フ
ィ
ス
な
ど
の
安

心
・
快
適
な
生
活
を
サ
ポ
ー
ト
し
、熊
本
地
震
で
は

い
ち
早
く
復
旧
さ
せ
、改
め
て
災
害
に
強
い
L
P
ガ

ス
を
ア
ピ
ー
ル
し
ま
し
た
。続
い
て
1
9
8
4
年（
昭

和
59
年
）、熊
本
医
療
ガ
ス
株
式
会
社
を
設
立
。病

医
院
へ
の
医
療
用
各
種
ガ
ス
販
売
、ガ
ス
設
備
の
設

計
施
工
体
制
を
強
化
す
る
一
方
で
、在
宅
酸
素
療
法

（
H
O
T
）や
福
祉
用
具
の
レ
ン
タ
ル・販
売・住
宅
改

善
な
ど
を
始
め
、慢
性
呼
吸
不
全
や
睡
眠
時
無
呼
吸

症
候
群
な
ど
の
方
の
在
宅
医
療
に
貢
献
し
て
い
ま

す
。さ
ら
に
1
9
8
8
年（
昭
和
63
年
）、半
導
体
関

連
グ
ル
ー
プ
を
独
立
さ
せ
て
株
式
会
社
く
ま
さ
ん
メ

デ
ィ
ク
ス
、2
0
0
5
年（
平
成
17
年
）に
は
く
ま
さ
ん
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世
界
中
で
犠
牲
者
が
出
た
ス
ペ
イ
ン
風
邪
が
翌
年
に

か
け
て
大
流
行
。こ
う
し
た
中
で
、方
敏
は
酸
素
の
ボ

ン
ベ
を
自
転
車
に
積
ん
で
各
地
の
病
医
院
に
届
け
、

酸
素
ガ
ス
を
使
っ
た
治
療
の
啓
蒙
、普
及
に
努
め
な

が
ら
事
業
を
拡
大
さ
せ
て
い
き
ま
し
た
。

　
酸
素
の
受
注
は
順
調
に
増
え
、創
業
地
で
は
手
狭

に
な
り
、昭
和
に
な
っ
て
戦
中
戦
後
の
混
乱
期
を
挟

ん
で
や
は
り
中
心
街
の
よ
り
広
く
て
便
利
な
場
所
に

移
転
を
繰
り
返
し
、1
9
3
4
年（
昭
和
9
年
）に
合

資
会
社
、1
9
5
6
年（
昭
和
31
年
）に
は
有
限
会

社
に
移
行
し
、経
営
基
盤
を
固
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
こ
の
間
、方
敏
の
死
去
に
伴
い
1
9
5
0
年（
昭

和
   25
年
）、長
男
白
瀬
や
す
と
し

康
敏
が
社
長
に
就
任
。や
が
て

プ
ロ
パ
ン
ガ
ス（
L
P
ガ
ス
）が
家
庭
用
、工
業
用
な

ど
の
熱
源
と
し
て
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、医
療
用

酸
素
ガ
ス
と
と
も
に
主
力
の
商
品
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。造
船
所
や
鉄
工
所
な
ど
で
使
う
工
業
用
各
種
高

圧
ガ
ス
、滅
菌
ガ
ス（
酸
化
エ
チ
レ
ン
）な
ど
特
殊
ガ
ス

も
扱
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
仕
事
量
の
増
加
に
伴
い
、ボ
ン
ベ
を
下
し
た
り
ガ
ス

48
年
）9
月
に
訪
れ
ま
し
た
。前
社
長
の
康
敏
が
44

歳
と
い
う
若
さ
で
急
逝
し
、妻
で
あ
る
私
が
3
代
目

社
長
に
就
き
ま
し
た
。私
は
、康
敏
が
社
長
に
就
任

し
た
翌
年
に
結
婚
し
、子
ど
も
を
育
て
な
が
ら
電
話

の
応
対
や
伝
票
処
理
な
ど
補
助
的
な
仕
事
は
し
て
い

ま
し
た
が
、経
営
者
に
な
る
と
は
思
っ
て
も
い
な
い
こ

と
で
し
た
。そ
の
頃
35
、36
人
に
増
え
て
い
た
社
員
の

代
表
か
ら
、「
ぜ
ひ
社
長
に
な
っ
て
ほ
し
い
。私
た
ち
も

頑
張
る
」と
請
わ
れ
、「
お
客
様
に
迷
惑
は
か
け
ら
れ

な
い
」と
気
力
を
振
り
絞
っ
て
の
就
任
で
し
た
。

　
1
9
7
6
年（
昭
和
51
年
）、そ
れ
ま
で
の
会
社
を

不
動
産
管
理
の
有
限
会
社
に
し
て
、熊
本
酸
素
株
式

会
社
を
設
立
し
、新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。

社
長
就
任
4
年
目
に
は
、業
務
の
効
率
化
・
合
理
化

に
欠
か
せ
な
い
酸
素
タ
ン
ク
を
、熊
本
で
は
初
め
て
建

設
し
現
在
の
発
展
に
つ
な
げ
ま
し
た
。さ
ら
に
、国
・

自
治
体
の
主
導
で
地
方
へ
先
端
技
術
産
業
を
誘
致

す
る
テ
ク
ノ
ポ
リ
ス
計
画
が
進
め
ら
れ
、熊
本
に
は
全

国
で
も
有
数
の
半
導
体
や
車
両
製
造
関
連
企
業
が

集
積
。進
出
し
た
半
導
体
関
連
企
業
に
産
業
用
ガ
ス

を
供
給
す
る
と
と
も
に
、半
導
体
製
造
装
置
の
設

計・組
立・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
を
手
が
け
、ガ
ス
関
連

事
業
分
野
で
商
社
機
能
と
製
造
機
能
を
融
合
し
た

会
社
へ
と
伸
展
し
ま
し
た
。

　
創
業
は
1
9
1
8
年（
大
正
7
年
）5
月
で
、今
年

1
0
0
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。創
業
者
の
白
瀬
ま
さ
と
し

方
敏

は
、現
在
の
東
京
工
業
大
学
を
卒
業
し
、故
郷
の
熊

本・八
代
に
戻
っ
て
化
学
の
教
師
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

フ
ラ
ン
ス
大
使
館
に
勤
め
て
い
た
姉
か
ら「
日
本
に
は

な
い
面
白
い
商
売
」と
し
て
酸
素
と
ワ
イ
ン
に
つ
い
て

教
え
ら
れ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
起
業
し
ま
し
た
。

　
空
気
を
圧
縮
・
冷
却
し
て
液
化
し
、酸
素
を
製
造

す
る
技
術
は
、20
世
紀
初
め
に
フ
ラ
ン
ス
で
発
見・開

発
さ
れ
、産
業・医
療
用
ガ
ス
と
し
て
使
わ
れ
始
め
て

い
ま
し
た
。方
敏
は
、姉
か
ら
得
た
情
報
か
ら
、当
時

最
先
端
技
術
だ
っ
た
酸
素
の
将
来
性
を
感
じ
、教
職

を
辞
し
て
、九
州
で
は
い
ち
早
く
そ
の
販
売
を
始
め

た
進
取
の
気
性
の
持
ち
主
で
し
た
。

　
起
業
の
地
は
、九
州
の
中
央
に
位
置
し
、近
代
都

市
と
し
て
整
備
が
進
ん
で
い
た
熊
本
市
を
選
択
し
、

中
心
街
に
熊
本
酸
素
商
会
を
設
立
し
ま
し
た
。当
時

は
医
療
用
の
酸
素
ガ
ス
を
使
い
こ
な
す
医
師
は
ま
だ

少
な
く
、ス
タ
ー
ト
時
は
そ
の
後
扱
わ
な
く
な
っ
た
ワ

イ
ン
と
の
2
本
立
て
ビ
ジ
ネ
ス
で
し
た
。

　
創
業
の
こ
の
年
、第
一
次
世
界
大
戦
が
終
結
し
、

を
充
填
し
た
り
す
る
音
な
ど
が
、中
心
市
街
地
で
の

事
業
所
で
は
気
に
な
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。そ

こ
で
、1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）、現
在
の
本
社
が

あ
る
当
時
の
北
部
村（
現・熊
本
市
北
区
）に
土
地
を

求
め
、ガ
ス
充
填
工
場
や
ガ
ス
収
納
施
設
、一
般
倉

庫
、事
務
所
な
ど
を
建
設
。ま
だ
、辺
り
は
一
面
畑
の

頃
で
し
た
が
、旧
国
道
沿
い
で
、す
で
に
自
動
車
で
行

う
よ
う
に
な
っ
て
い
た
遠
隔
地
へ
の
配
達
な
ど
業
務

拡
大
に
絶
好
の
立
地
で
し
た
。

　
思
い
も
よ
ら
ぬ
転
機
は
、1
9
7
3
年（
昭
和

L
P
ガ
ス
や
各
種
高
圧
ガ
ス

時
代
の
変
化
に
応
じ
て
経
営
基
盤
強
化

女
性
社
長
誕
生

半
導
体
な
ど
新
た
な
分
野
に
挑
戦

当
時
の
最
先
端
技
術

九
州
で
い
ち
早
く
医
療
用
酸
素
を
販
売
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各種高圧ガスから、
工作機械やロボット
システムまで、製造現場
のことはお任せください!

原
動
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
売
り
上
げ
は
、こ
の
20
年
間
で
熊
本
酸
素
、グ
ル
ー

プ
全
体
と
も
急
伸
長
し
て
い
ま
す
。熊
本
酸
素
は
、

昨
年
経
済
産
業
省
の「
地
域
未
来
牽
引
企
業（
※
）」

に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。今
後
一
般
産
業
機
器
関
連
で

日
本
全
国
に
販
路
を
拡
大
、さ
ら
に
各
種
生
産
工
場

な
ど
へ
の
産
業
ロ
ボ
ッ
ト
の
設
計・提
案・販
売
設
置・

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
を
一
貫
し
て
請
け
負
い
、ま
た
空

調・冷
凍
機
器
施
工
等
で
売
り
上
げ
倍
増
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
分
社
化
後
、そ
れ
ぞ
れ
の
本
社
屋
は
バ
ラ
バ
ラ
で
し

た
が
、2
0
0
2
年（
平
成
14
年
）現
在
地
に
新
ビ
ル

を
建
設
し
、グ
ル
ー
プ
各
社
の
本
社
機
能
を
新
社
屋

内
に
結
集
し
ま
し
た
。「
感
謝・信
頼・発
展
」の
社
訓

の
下
、お
客
様
第
一
主
義
で
時
代
の
ニ
ー
ズ・ウ
ォ
ン

ツ
を
追
い
求
め
、次
の
1
0
0
年
間
も
多
く
の
皆
様

に
常
に
最
高
の
も
の
を
提
供
し
続
け
る
企
業
で
あ
り

た
い
と
思
い
ま
す
。

（
※
）地
域
の
特
性
を
生
か
し
て
高
い
付
加
価
値
を
創
出
し
、地
域

の
事
業
者
等
に
対
す
る
経
済
的
波
及
効
果
を
及
ぼ
す
こ
と

に
よ
り
地
域
の
経
済
成
長
を
力
強
く
牽
引
す
る
事
業
を
更

に
積
極
的
に
展
開
さ
れ
る
こ
と
、ま
た
は
、今
後
取
り
組
ま
れ

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
方
々
を
、経
済
産
業
省
が「
地
域
未

来
牽
引
企
業
」と
し
て
認
定

メ
デ
ィ
ク
ス
か
ら
分
離
独
立
し
て
真
空
・
排
気
配
管

が
主
業
務
の
株
式
会
社
エ
ム
ア
イ
テ
ィ
を
設
立
し
、

現
在
の
く
ま
さ
ん
グ
ル
ー
プ
5
社
に
な
り
ま
し
た
。

本
体
の
熊
本
酸
素
を
含
め
て
私
が
代
表
に
就
き
、半

導
体
関
連
の
2
社
は
2
0
0
9
年（
平
成
21
年
）か

ら
、長
男
・
白
瀬
嗣
久
が
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

し
て
い
ま
す
。

　　
熊
本
酸
素
を
株
式
会
社
に
移
行
し
た
の
は
、社
員

が「
自
分
た
ち
の
会
社
」と
し
て
喜
び
を
持
っ
て
働

き
、一
人
ひ
と
り
が
お
客
様
の
視
点
に
立
っ
て
よ
り
良

い
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、〝
人
さ
ま
の
お
役

に
立
つ
〞ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
集
団
と
し
て
活
躍
し
て
ほ

し
い
と
の
思
い
か
ら
で
し
た
。以
来
、経
営
を
ガ
ラ
ス

張
り
に
し
、創
業
以
来
の
オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
の
社

風
を
い
っ
そ
う
浸
透
さ
せ
、多
く
の
お
客
さ
ま
や
お

取
引
先
さ
ま
と
の
貴
重
な
出
会
い
を
実
現
し
て
き
ま

し
た
。私
が
結
婚
当
時
2
、3
人
だ
っ
た
社
員
は
、現

在
熊
本
酸
素
が
1
7
0
人
、グ
ル
ー
プ
全
体
で
は

1
，1
4
4
人
の
規
模
に
な
り
、若
い
世
代
か
ら
ベ
テ

ラ
ン
ま
で
が
活
発
に
意
見
を
交
わ
し
、会
社
成
長
の

　
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
、事
業
領
域
は
柔
軟
か

つ
果
敢
に
拡
大
。扱
う
商
品
が
広
が
り
、お
客
様
の

ニ
ー
ズ・ウ
ォ
ン
ツ
に
応
え
る
た
め
に
は
分
社
化
が
必

要
と
考
え
、そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
部
門
を
昇
格
し
て
独

立
さ
せ
ま
し
た
。

　
ま
ず
、1
9
8
1
年（
昭
和
56
年
）に
L
P
ガ
ス

部
門
を
分
離
・
独
立
し
て
く
ま
さ
ん
ガ
ス
産
業
株
式

会
社
を
設
立
。L
P
ガ
ス
や
関
連
機
器
の
販
売
、設

備
の
設
計
施
工
で
一
般
家
庭
や
オ
フ
ィ
ス
な
ど
の
安

心
・
快
適
な
生
活
を
サ
ポ
ー
ト
し
、熊
本
地
震
で
は

い
ち
早
く
復
旧
さ
せ
、改
め
て
災
害
に
強
い
L
P
ガ

ス
を
ア
ピ
ー
ル
し
ま
し
た
。続
い
て
1
9
8
4
年（
昭

和
59
年
）、熊
本
医
療
ガ
ス
株
式
会
社
を
設
立
。病

医
院
へ
の
医
療
用
各
種
ガ
ス
販
売
、ガ
ス
設
備
の
設

計
施
工
体
制
を
強
化
す
る
一
方
で
、在
宅
酸
素
療
法

（
H
O
T
）や
福
祉
用
具
の
レ
ン
タ
ル・販
売・住
宅
改

善
な
ど
を
始
め
、慢
性
呼
吸
不
全
や
睡
眠
時
無
呼
吸

症
候
群
な
ど
の
方
の
在
宅
医
療
に
貢
献
し
て
い
ま

す
。さ
ら
に
1
9
8
8
年（
昭
和
63
年
）、半
導
体
関

連
グ
ル
ー
プ
を
独
立
さ
せ
て
株
式
会
社
く
ま
さ
ん
メ

デ
ィ
ク
ス
、2
0
0
5
年（
平
成
17
年
）に
は
く
ま
さ
ん
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世
界
中
で
犠
牲
者
が
出
た
ス
ペ
イ
ン
風
邪
が
翌
年
に

か
け
て
大
流
行
。こ
う
し
た
中
で
、方
敏
は
酸
素
の
ボ

ン
ベ
を
自
転
車
に
積
ん
で
各
地
の
病
医
院
に
届
け
、

酸
素
ガ
ス
を
使
っ
た
治
療
の
啓
蒙
、普
及
に
努
め
な

が
ら
事
業
を
拡
大
さ
せ
て
い
き
ま
し
た
。

　
酸
素
の
受
注
は
順
調
に
増
え
、創
業
地
で
は
手
狭

に
な
り
、昭
和
に
な
っ
て
戦
中
戦
後
の
混
乱
期
を
挟

ん
で
や
は
り
中
心
街
の
よ
り
広
く
て
便
利
な
場
所
に

移
転
を
繰
り
返
し
、1
9
3
4
年（
昭
和
9
年
）に
合

資
会
社
、1
9
5
6
年（
昭
和
31
年
）に
は
有
限
会

社
に
移
行
し
、経
営
基
盤
を
固
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
こ
の
間
、方
敏
の
死
去
に
伴
い
1
9
5
0
年（
昭

和
   25
年
）、長
男
白
瀬
や
す
と
し

康
敏
が
社
長
に
就
任
。や
が
て

プ
ロ
パ
ン
ガ
ス（
L
P
ガ
ス
）が
家
庭
用
、工
業
用
な

ど
の
熱
源
と
し
て
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、医
療
用

酸
素
ガ
ス
と
と
も
に
主
力
の
商
品
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。造
船
所
や
鉄
工
所
な
ど
で
使
う
工
業
用
各
種
高

圧
ガ
ス
、滅
菌
ガ
ス（
酸
化
エ
チ
レ
ン
）な
ど
特
殊
ガ
ス

も
扱
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
仕
事
量
の
増
加
に
伴
い
、ボ
ン
ベ
を
下
し
た
り
ガ
ス

48
年
）9
月
に
訪
れ
ま
し
た
。前
社
長
の
康
敏
が
44

歳
と
い
う
若
さ
で
急
逝
し
、妻
で
あ
る
私
が
3
代
目

社
長
に
就
き
ま
し
た
。私
は
、康
敏
が
社
長
に
就
任

し
た
翌
年
に
結
婚
し
、子
ど
も
を
育
て
な
が
ら
電
話

の
応
対
や
伝
票
処
理
な
ど
補
助
的
な
仕
事
は
し
て
い

ま
し
た
が
、経
営
者
に
な
る
と
は
思
っ
て
も
い
な
い
こ

と
で
し
た
。そ
の
頃
35
、36
人
に
増
え
て
い
た
社
員
の

代
表
か
ら
、「
ぜ
ひ
社
長
に
な
っ
て
ほ
し
い
。私
た
ち
も

頑
張
る
」と
請
わ
れ
、「
お
客
様
に
迷
惑
は
か
け
ら
れ

な
い
」と
気
力
を
振
り
絞
っ
て
の
就
任
で
し
た
。

　
1
9
7
6
年（
昭
和
51
年
）、そ
れ
ま
で
の
会
社
を

不
動
産
管
理
の
有
限
会
社
に
し
て
、熊
本
酸
素
株
式

会
社
を
設
立
し
、新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。

社
長
就
任
4
年
目
に
は
、業
務
の
効
率
化
・
合
理
化

に
欠
か
せ
な
い
酸
素
タ
ン
ク
を
、熊
本
で
は
初
め
て
建

設
し
現
在
の
発
展
に
つ
な
げ
ま
し
た
。さ
ら
に
、国
・

自
治
体
の
主
導
で
地
方
へ
先
端
技
術
産
業
を
誘
致

す
る
テ
ク
ノ
ポ
リ
ス
計
画
が
進
め
ら
れ
、熊
本
に
は
全

国
で
も
有
数
の
半
導
体
や
車
両
製
造
関
連
企
業
が

集
積
。進
出
し
た
半
導
体
関
連
企
業
に
産
業
用
ガ
ス

を
供
給
す
る
と
と
も
に
、半
導
体
製
造
装
置
の
設

計・組
立・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
を
手
が
け
、ガ
ス
関
連

事
業
分
野
で
商
社
機
能
と
製
造
機
能
を
融
合
し
た

会
社
へ
と
伸
展
し
ま
し
た
。

　
創
業
は
1
9
1
8
年（
大
正
7
年
）5
月
で
、今
年

1
0
0
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。創
業
者
の
白
瀬
ま
さ
と
し

方
敏

は
、現
在
の
東
京
工
業
大
学
を
卒
業
し
、故
郷
の
熊

本・八
代
に
戻
っ
て
化
学
の
教
師
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

フ
ラ
ン
ス
大
使
館
に
勤
め
て
い
た
姉
か
ら「
日
本
に
は

な
い
面
白
い
商
売
」と
し
て
酸
素
と
ワ
イ
ン
に
つ
い
て

教
え
ら
れ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
起
業
し
ま
し
た
。

　
空
気
を
圧
縮
・
冷
却
し
て
液
化
し
、酸
素
を
製
造

す
る
技
術
は
、20
世
紀
初
め
に
フ
ラ
ン
ス
で
発
見・開

発
さ
れ
、産
業・医
療
用
ガ
ス
と
し
て
使
わ
れ
始
め
て

い
ま
し
た
。方
敏
は
、姉
か
ら
得
た
情
報
か
ら
、当
時

最
先
端
技
術
だ
っ
た
酸
素
の
将
来
性
を
感
じ
、教
職

を
辞
し
て
、九
州
で
は
い
ち
早
く
そ
の
販
売
を
始
め

た
進
取
の
気
性
の
持
ち
主
で
し
た
。

　
起
業
の
地
は
、九
州
の
中
央
に
位
置
し
、近
代
都

市
と
し
て
整
備
が
進
ん
で
い
た
熊
本
市
を
選
択
し
、

中
心
街
に
熊
本
酸
素
商
会
を
設
立
し
ま
し
た
。当
時

は
医
療
用
の
酸
素
ガ
ス
を
使
い
こ
な
す
医
師
は
ま
だ

少
な
く
、ス
タ
ー
ト
時
は
そ
の
後
扱
わ
な
く
な
っ
た
ワ

イ
ン
と
の
2
本
立
て
ビ
ジ
ネ
ス
で
し
た
。

　
創
業
の
こ
の
年
、第
一
次
世
界
大
戦
が
終
結
し
、

を
充
填
し
た
り
す
る
音
な
ど
が
、中
心
市
街
地
で
の

事
業
所
で
は
気
に
な
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。そ

こ
で
、1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）、現
在
の
本
社
が

あ
る
当
時
の
北
部
村（
現・熊
本
市
北
区
）に
土
地
を

求
め
、ガ
ス
充
填
工
場
や
ガ
ス
収
納
施
設
、一
般
倉

庫
、事
務
所
な
ど
を
建
設
。ま
だ
、辺
り
は
一
面
畑
の

頃
で
し
た
が
、旧
国
道
沿
い
で
、す
で
に
自
動
車
で
行

う
よ
う
に
な
っ
て
い
た
遠
隔
地
へ
の
配
達
な
ど
業
務

拡
大
に
絶
好
の
立
地
で
し
た
。

　
思
い
も
よ
ら
ぬ
転
機
は
、1
9
7
3
年（
昭
和

L
P
ガ
ス
や
各
種
高
圧
ガ
ス

時
代
の
変
化
に
応
じ
て
経
営
基
盤
強
化

女
性
社
長
誕
生

半
導
体
な
ど
新
た
な
分
野
に
挑
戦

当
時
の
最
先
端
技
術

九
州
で
い
ち
早
く
医
療
用
酸
素
を
販
売
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原
動
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
売
り
上
げ
は
、こ
の
20
年
間
で
熊
本
酸
素
、グ
ル
ー

プ
全
体
と
も
急
伸
長
し
て
い
ま
す
。熊
本
酸
素
は
、

昨
年
経
済
産
業
省
の「
地
域
未
来
牽
引
企
業（
※
）」

に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。今
後
一
般
産
業
機
器
関
連
で

日
本
全
国
に
販
路
を
拡
大
、さ
ら
に
各
種
生
産
工
場

な
ど
へ
の
産
業
ロ
ボ
ッ
ト
の
設
計・提
案・販
売
設
置・

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
を
一
貫
し
て
請
け
負
い
、ま
た
空

調・冷
凍
機
器
施
工
等
で
売
り
上
げ
倍
増
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
分
社
化
後
、そ
れ
ぞ
れ
の
本
社
屋
は
バ
ラ
バ
ラ
で
し

た
が
、2
0
0
2
年（
平
成
14
年
）現
在
地
に
新
ビ
ル

を
建
設
し
、グ
ル
ー
プ
各
社
の
本
社
機
能
を
新
社
屋

内
に
結
集
し
ま
し
た
。「
感
謝・信
頼・発
展
」の
社
訓

の
下
、お
客
様
第
一
主
義
で
時
代
の
ニ
ー
ズ・ウ
ォ
ン

ツ
を
追
い
求
め
、次
の
1
0
0
年
間
も
多
く
の
皆
様

に
常
に
最
高
の
も
の
を
提
供
し
続
け
る
企
業
で
あ
り

た
い
と
思
い
ま
す
。

（
※
）地
域
の
特
性
を
生
か
し
て
高
い
付
加
価
値
を
創
出
し
、地
域

の
事
業
者
等
に
対
す
る
経
済
的
波
及
効
果
を
及
ぼ
す
こ
と

に
よ
り
地
域
の
経
済
成
長
を
力
強
く
牽
引
す
る
事
業
を
更

に
積
極
的
に
展
開
さ
れ
る
こ
と
、ま
た
は
、今
後
取
り
組
ま
れ

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
方
々
を
、経
済
産
業
省
が「
地
域
未

来
牽
引
企
業
」と
し
て
認
定

メ
デ
ィ
ク
ス
か
ら
分
離
独
立
し
て
真
空
・
排
気
配
管

が
主
業
務
の
株
式
会
社
エ
ム
ア
イ
テ
ィ
を
設
立
し
、

現
在
の
く
ま
さ
ん
グ
ル
ー
プ
5
社
に
な
り
ま
し
た
。

本
体
の
熊
本
酸
素
を
含
め
て
私
が
代
表
に
就
き
、半

導
体
関
連
の
2
社
は
2
0
0
9
年（
平
成
21
年
）か

ら
、長
男
・
白
瀬
嗣
久
が
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

し
て
い
ま
す
。

　　
熊
本
酸
素
を
株
式
会
社
に
移
行
し
た
の
は
、社
員

が「
自
分
た
ち
の
会
社
」と
し
て
喜
び
を
持
っ
て
働

き
、一
人
ひ
と
り
が
お
客
様
の
視
点
に
立
っ
て
よ
り
良

い
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、〝
人
さ
ま
の
お
役

に
立
つ
〞ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
集
団
と
し
て
活
躍
し
て
ほ

し
い
と
の
思
い
か
ら
で
し
た
。以
来
、経
営
を
ガ
ラ
ス

張
り
に
し
、創
業
以
来
の
オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
の
社

風
を
い
っ
そ
う
浸
透
さ
せ
、多
く
の
お
客
さ
ま
や
お

取
引
先
さ
ま
と
の
貴
重
な
出
会
い
を
実
現
し
て
き
ま

し
た
。私
が
結
婚
当
時
2
、3
人
だ
っ
た
社
員
は
、現

在
熊
本
酸
素
が
1
7
0
人
、グ
ル
ー
プ
全
体
で
は

1
，1
4
4
人
の
規
模
に
な
り
、若
い
世
代
か
ら
ベ
テ

ラ
ン
ま
で
が
活
発
に
意
見
を
交
わ
し
、会
社
成
長
の

　
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
、事
業
領
域
は
柔
軟
か

つ
果
敢
に
拡
大
。扱
う
商
品
が
広
が
り
、お
客
様
の

ニ
ー
ズ・ウ
ォ
ン
ツ
に
応
え
る
た
め
に
は
分
社
化
が
必

要
と
考
え
、そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
部
門
を
昇
格
し
て
独

立
さ
せ
ま
し
た
。

　
ま
ず
、1
9
8
1
年（
昭
和
56
年
）に
L
P
ガ
ス

部
門
を
分
離
・
独
立
し
て
く
ま
さ
ん
ガ
ス
産
業
株
式

会
社
を
設
立
。L
P
ガ
ス
や
関
連
機
器
の
販
売
、設

備
の
設
計
施
工
で
一
般
家
庭
や
オ
フ
ィ
ス
な
ど
の
安

心
・
快
適
な
生
活
を
サ
ポ
ー
ト
し
、熊
本
地
震
で
は

い
ち
早
く
復
旧
さ
せ
、改
め
て
災
害
に
強
い
L
P
ガ

ス
を
ア
ピ
ー
ル
し
ま
し
た
。続
い
て
1
9
8
4
年（
昭

和
59
年
）、熊
本
医
療
ガ
ス
株
式
会
社
を
設
立
。病

医
院
へ
の
医
療
用
各
種
ガ
ス
販
売
、ガ
ス
設
備
の
設

計
施
工
体
制
を
強
化
す
る
一
方
で
、在
宅
酸
素
療
法

（
H
O
T
）や
福
祉
用
具
の
レ
ン
タ
ル・販
売・住
宅
改

善
な
ど
を
始
め
、慢
性
呼
吸
不
全
や
睡
眠
時
無
呼
吸

症
候
群
な
ど
の
方
の
在
宅
医
療
に
貢
献
し
て
い
ま

す
。さ
ら
に
1
9
8
8
年（
昭
和
63
年
）、半
導
体
関

連
グ
ル
ー
プ
を
独
立
さ
せ
て
株
式
会
社
く
ま
さ
ん
メ

デ
ィ
ク
ス
、2
0
0
5
年（
平
成
17
年
）に
は
く
ま
さ
ん

次
の
1
0
0
年

さ
ら
に〝
人
さ
ま
の
お
役
に
立
つ
〞会
社
に

　創業者の先見の明によりスタートした医療用酸素ガス販売事業は、産業用
高圧酸素ガス製造販売、さらに半導体など新たな分野に伸展し、私たちの
暮らしと地域経済の発展に大きく貢献されています。
　白瀬貴美子社長の社員の礼節を重んじ、常に人さまのお役に立つ、という
経営姿勢には感心させられます。昨年は経済産業省の「地域未来牽引企業」
に選定されました。地域経済発展の担い手として一層のご活躍を期待します。
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熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

事
業
別
に
独
立
分
社
化

く
ま
さ
ん
グ
ル
ー
プ
5
社
体
制
に

最前列左3番目から白瀬副社長、白瀬社長、竹下頭取、井島支店長（熊本銀行）

世
界
中
で
犠
牲
者
が
出
た
ス
ペ
イ
ン
風
邪
が
翌
年
に

か
け
て
大
流
行
。こ
う
し
た
中
で
、方
敏
は
酸
素
の
ボ

ン
ベ
を
自
転
車
に
積
ん
で
各
地
の
病
医
院
に
届
け
、

酸
素
ガ
ス
を
使
っ
た
治
療
の
啓
蒙
、普
及
に
努
め
な

が
ら
事
業
を
拡
大
さ
せ
て
い
き
ま
し
た
。

　
酸
素
の
受
注
は
順
調
に
増
え
、創
業
地
で
は
手
狭

に
な
り
、昭
和
に
な
っ
て
戦
中
戦
後
の
混
乱
期
を
挟

ん
で
や
は
り
中
心
街
の
よ
り
広
く
て
便
利
な
場
所
に

移
転
を
繰
り
返
し
、1
9
3
4
年（
昭
和
9
年
）に
合

資
会
社
、1
9
5
6
年（
昭
和
31
年
）に
は
有
限
会

社
に
移
行
し
、経
営
基
盤
を
固
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
こ
の
間
、方
敏
の
死
去
に
伴
い
1
9
5
0
年（
昭

和
   25
年
）、長
男
白
瀬
や
す
と
し

康
敏
が
社
長
に
就
任
。や
が
て

プ
ロ
パ
ン
ガ
ス（
L
P
ガ
ス
）が
家
庭
用
、工
業
用
な

ど
の
熱
源
と
し
て
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、医
療
用

酸
素
ガ
ス
と
と
も
に
主
力
の
商
品
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。造
船
所
や
鉄
工
所
な
ど
で
使
う
工
業
用
各
種
高

圧
ガ
ス
、滅
菌
ガ
ス（
酸
化
エ
チ
レ
ン
）な
ど
特
殊
ガ
ス

も
扱
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
仕
事
量
の
増
加
に
伴
い
、ボ
ン
ベ
を
下
し
た
り
ガ
ス

48
年
）9
月
に
訪
れ
ま
し
た
。前
社
長
の
康
敏
が
44

歳
と
い
う
若
さ
で
急
逝
し
、妻
で
あ
る
私
が
3
代
目

社
長
に
就
き
ま
し
た
。私
は
、康
敏
が
社
長
に
就
任

し
た
翌
年
に
結
婚
し
、子
ど
も
を
育
て
な
が
ら
電
話

の
応
対
や
伝
票
処
理
な
ど
補
助
的
な
仕
事
は
し
て
い

ま
し
た
が
、経
営
者
に
な
る
と
は
思
っ
て
も
い
な
い
こ

と
で
し
た
。そ
の
頃
35
、36
人
に
増
え
て
い
た
社
員
の

代
表
か
ら
、「
ぜ
ひ
社
長
に
な
っ
て
ほ
し
い
。私
た
ち
も

頑
張
る
」と
請
わ
れ
、「
お
客
様
に
迷
惑
は
か
け
ら
れ

な
い
」と
気
力
を
振
り
絞
っ
て
の
就
任
で
し
た
。

　
1
9
7
6
年（
昭
和
51
年
）、そ
れ
ま
で
の
会
社
を

不
動
産
管
理
の
有
限
会
社
に
し
て
、熊
本
酸
素
株
式

会
社
を
設
立
し
、新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。

社
長
就
任
4
年
目
に
は
、業
務
の
効
率
化
・
合
理
化

に
欠
か
せ
な
い
酸
素
タ
ン
ク
を
、熊
本
で
は
初
め
て
建

設
し
現
在
の
発
展
に
つ
な
げ
ま
し
た
。さ
ら
に
、国
・

自
治
体
の
主
導
で
地
方
へ
先
端
技
術
産
業
を
誘
致

す
る
テ
ク
ノ
ポ
リ
ス
計
画
が
進
め
ら
れ
、熊
本
に
は
全

国
で
も
有
数
の
半
導
体
や
車
両
製
造
関
連
企
業
が

集
積
。進
出
し
た
半
導
体
関
連
企
業
に
産
業
用
ガ
ス

を
供
給
す
る
と
と
も
に
、半
導
体
製
造
装
置
の
設

計・組
立・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
を
手
が
け
、ガ
ス
関
連

事
業
分
野
で
商
社
機
能
と
製
造
機
能
を
融
合
し
た

会
社
へ
と
伸
展
し
ま
し
た
。

　
創
業
は
1
9
1
8
年（
大
正
7
年
）5
月
で
、今
年

1
0
0
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。創
業
者
の
白
瀬
ま
さ
と
し

方
敏

は
、現
在
の
東
京
工
業
大
学
を
卒
業
し
、故
郷
の
熊

本・八
代
に
戻
っ
て
化
学
の
教
師
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

フ
ラ
ン
ス
大
使
館
に
勤
め
て
い
た
姉
か
ら「
日
本
に
は

な
い
面
白
い
商
売
」と
し
て
酸
素
と
ワ
イ
ン
に
つ
い
て

教
え
ら
れ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
起
業
し
ま
し
た
。

　
空
気
を
圧
縮
・
冷
却
し
て
液
化
し
、酸
素
を
製
造

す
る
技
術
は
、20
世
紀
初
め
に
フ
ラ
ン
ス
で
発
見・開

発
さ
れ
、産
業・医
療
用
ガ
ス
と
し
て
使
わ
れ
始
め
て

い
ま
し
た
。方
敏
は
、姉
か
ら
得
た
情
報
か
ら
、当
時

最
先
端
技
術
だ
っ
た
酸
素
の
将
来
性
を
感
じ
、教
職

を
辞
し
て
、九
州
で
は
い
ち
早
く
そ
の
販
売
を
始
め

た
進
取
の
気
性
の
持
ち
主
で
し
た
。

　
起
業
の
地
は
、九
州
の
中
央
に
位
置
し
、近
代
都

市
と
し
て
整
備
が
進
ん
で
い
た
熊
本
市
を
選
択
し
、

中
心
街
に
熊
本
酸
素
商
会
を
設
立
し
ま
し
た
。当
時

は
医
療
用
の
酸
素
ガ
ス
を
使
い
こ
な
す
医
師
は
ま
だ

少
な
く
、ス
タ
ー
ト
時
は
そ
の
後
扱
わ
な
く
な
っ
た
ワ

イ
ン
と
の
2
本
立
て
ビ
ジ
ネ
ス
で
し
た
。

　
創
業
の
こ
の
年
、第
一
次
世
界
大
戦
が
終
結
し
、

を
充
填
し
た
り
す
る
音
な
ど
が
、中
心
市
街
地
で
の

事
業
所
で
は
気
に
な
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。そ

こ
で
、1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）、現
在
の
本
社
が

あ
る
当
時
の
北
部
村（
現・熊
本
市
北
区
）に
土
地
を

求
め
、ガ
ス
充
填
工
場
や
ガ
ス
収
納
施
設
、一
般
倉

庫
、事
務
所
な
ど
を
建
設
。ま
だ
、辺
り
は
一
面
畑
の

頃
で
し
た
が
、旧
国
道
沿
い
で
、す
で
に
自
動
車
で
行

う
よ
う
に
な
っ
て
い
た
遠
隔
地
へ
の
配
達
な
ど
業
務

拡
大
に
絶
好
の
立
地
で
し
た
。

　
思
い
も
よ
ら
ぬ
転
機
は
、1
9
7
3
年（
昭
和
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原
動
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
売
り
上
げ
は
、こ
の
20
年
間
で
熊
本
酸
素
、グ
ル
ー

プ
全
体
と
も
急
伸
長
し
て
い
ま
す
。熊
本
酸
素
は
、

昨
年
経
済
産
業
省
の「
地
域
未
来
牽
引
企
業（
※
）」

に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。今
後
一
般
産
業
機
器
関
連
で

日
本
全
国
に
販
路
を
拡
大
、さ
ら
に
各
種
生
産
工
場

な
ど
へ
の
産
業
ロ
ボ
ッ
ト
の
設
計・提
案・販
売
設
置・

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
を
一
貫
し
て
請
け
負
い
、ま
た
空

調・冷
凍
機
器
施
工
等
で
売
り
上
げ
倍
増
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
分
社
化
後
、そ
れ
ぞ
れ
の
本
社
屋
は
バ
ラ
バ
ラ
で
し

た
が
、2
0
0
2
年（
平
成
14
年
）現
在
地
に
新
ビ
ル

を
建
設
し
、グ
ル
ー
プ
各
社
の
本
社
機
能
を
新
社
屋

内
に
結
集
し
ま
し
た
。「
感
謝・信
頼・発
展
」の
社
訓

の
下
、お
客
様
第
一
主
義
で
時
代
の
ニ
ー
ズ・ウ
ォ
ン

ツ
を
追
い
求
め
、次
の
1
0
0
年
間
も
多
く
の
皆
様

に
常
に
最
高
の
も
の
を
提
供
し
続
け
る
企
業
で
あ
り

た
い
と
思
い
ま
す
。

（
※
）地
域
の
特
性
を
生
か
し
て
高
い
付
加
価
値
を
創
出
し
、地
域

の
事
業
者
等
に
対
す
る
経
済
的
波
及
効
果
を
及
ぼ
す
こ
と

に
よ
り
地
域
の
経
済
成
長
を
力
強
く
牽
引
す
る
事
業
を
更

に
積
極
的
に
展
開
さ
れ
る
こ
と
、ま
た
は
、今
後
取
り
組
ま
れ

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
方
々
を
、経
済
産
業
省
が「
地
域
未

来
牽
引
企
業
」と
し
て
認
定

メ
デ
ィ
ク
ス
か
ら
分
離
独
立
し
て
真
空
・
排
気
配
管

が
主
業
務
の
株
式
会
社
エ
ム
ア
イ
テ
ィ
を
設
立
し
、

現
在
の
く
ま
さ
ん
グ
ル
ー
プ
5
社
に
な
り
ま
し
た
。

本
体
の
熊
本
酸
素
を
含
め
て
私
が
代
表
に
就
き
、半

導
体
関
連
の
2
社
は
2
0
0
9
年（
平
成
21
年
）か

ら
、長
男
・
白
瀬
嗣
久
が
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

し
て
い
ま
す
。

　　
熊
本
酸
素
を
株
式
会
社
に
移
行
し
た
の
は
、社
員

が「
自
分
た
ち
の
会
社
」と
し
て
喜
び
を
持
っ
て
働

き
、一
人
ひ
と
り
が
お
客
様
の
視
点
に
立
っ
て
よ
り
良

い
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、〝
人
さ
ま
の
お
役

に
立
つ
〞ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
集
団
と
し
て
活
躍
し
て
ほ

し
い
と
の
思
い
か
ら
で
し
た
。以
来
、経
営
を
ガ
ラ
ス

張
り
に
し
、創
業
以
来
の
オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
の
社

風
を
い
っ
そ
う
浸
透
さ
せ
、多
く
の
お
客
さ
ま
や
お

取
引
先
さ
ま
と
の
貴
重
な
出
会
い
を
実
現
し
て
き
ま

し
た
。私
が
結
婚
当
時
2
、3
人
だ
っ
た
社
員
は
、現

在
熊
本
酸
素
が
1
7
0
人
、グ
ル
ー
プ
全
体
で
は

1
，1
4
4
人
の
規
模
に
な
り
、若
い
世
代
か
ら
ベ
テ

ラ
ン
ま
で
が
活
発
に
意
見
を
交
わ
し
、会
社
成
長
の

　
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
、事
業
領
域
は
柔
軟
か

つ
果
敢
に
拡
大
。扱
う
商
品
が
広
が
り
、お
客
様
の

ニ
ー
ズ・ウ
ォ
ン
ツ
に
応
え
る
た
め
に
は
分
社
化
が
必

要
と
考
え
、そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
部
門
を
昇
格
し
て
独

立
さ
せ
ま
し
た
。

　
ま
ず
、1
9
8
1
年（
昭
和
56
年
）に
L
P
ガ
ス

部
門
を
分
離
・
独
立
し
て
く
ま
さ
ん
ガ
ス
産
業
株
式

会
社
を
設
立
。L
P
ガ
ス
や
関
連
機
器
の
販
売
、設

備
の
設
計
施
工
で
一
般
家
庭
や
オ
フ
ィ
ス
な
ど
の
安

心
・
快
適
な
生
活
を
サ
ポ
ー
ト
し
、熊
本
地
震
で
は

い
ち
早
く
復
旧
さ
せ
、改
め
て
災
害
に
強
い
L
P
ガ

ス
を
ア
ピ
ー
ル
し
ま
し
た
。続
い
て
1
9
8
4
年（
昭

和
59
年
）、熊
本
医
療
ガ
ス
株
式
会
社
を
設
立
。病

医
院
へ
の
医
療
用
各
種
ガ
ス
販
売
、ガ
ス
設
備
の
設

計
施
工
体
制
を
強
化
す
る
一
方
で
、在
宅
酸
素
療
法

（
H
O
T
）や
福
祉
用
具
の
レ
ン
タ
ル・販
売・住
宅
改

善
な
ど
を
始
め
、慢
性
呼
吸
不
全
や
睡
眠
時
無
呼
吸

症
候
群
な
ど
の
方
の
在
宅
医
療
に
貢
献
し
て
い
ま

す
。さ
ら
に
1
9
8
8
年（
昭
和
63
年
）、半
導
体
関

連
グ
ル
ー
プ
を
独
立
さ
せ
て
株
式
会
社
く
ま
さ
ん
メ

デ
ィ
ク
ス
、2
0
0
5
年（
平
成
17
年
）に
は
く
ま
さ
ん

次
の
1
0
0
年

さ
ら
に〝
人
さ
ま
の
お
役
に
立
つ
〞会
社
に

　創業者の先見の明によりスタートした医療用酸素ガス販売事業は、産業用
高圧酸素ガス製造販売、さらに半導体など新たな分野に伸展し、私たちの
暮らしと地域経済の発展に大きく貢献されています。
　白瀬貴美子社長の社員の礼節を重んじ、常に人さまのお役に立つ、という
経営姿勢には感心させられます。昨年は経済産業省の「地域未来牽引企業」
に選定されました。地域経済発展の担い手として一層のご活躍を期待します。

くまさんグループ 熊本酸素 株式会社Top  I nt e r v ie w

熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

事
業
別
に
独
立
分
社
化

く
ま
さ
ん
グ
ル
ー
プ
5
社
体
制
に

最前列左3番目から白瀬副社長、白瀬社長、竹下頭取、井島支店長（熊本銀行）

世
界
中
で
犠
牲
者
が
出
た
ス
ペ
イ
ン
風
邪
が
翌
年
に

か
け
て
大
流
行
。こ
う
し
た
中
で
、方
敏
は
酸
素
の
ボ

ン
ベ
を
自
転
車
に
積
ん
で
各
地
の
病
医
院
に
届
け
、

酸
素
ガ
ス
を
使
っ
た
治
療
の
啓
蒙
、普
及
に
努
め
な

が
ら
事
業
を
拡
大
さ
せ
て
い
き
ま
し
た
。

　
酸
素
の
受
注
は
順
調
に
増
え
、創
業
地
で
は
手
狭

に
な
り
、昭
和
に
な
っ
て
戦
中
戦
後
の
混
乱
期
を
挟

ん
で
や
は
り
中
心
街
の
よ
り
広
く
て
便
利
な
場
所
に

移
転
を
繰
り
返
し
、1
9
3
4
年（
昭
和
9
年
）に
合

資
会
社
、1
9
5
6
年（
昭
和
31
年
）に
は
有
限
会

社
に
移
行
し
、経
営
基
盤
を
固
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
こ
の
間
、方
敏
の
死
去
に
伴
い
1
9
5
0
年（
昭

和
   25
年
）、長
男
白
瀬
や
す
と
し

康
敏
が
社
長
に
就
任
。や
が
て

プ
ロ
パ
ン
ガ
ス（
L
P
ガ
ス
）が
家
庭
用
、工
業
用
な

ど
の
熱
源
と
し
て
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、医
療
用

酸
素
ガ
ス
と
と
も
に
主
力
の
商
品
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。造
船
所
や
鉄
工
所
な
ど
で
使
う
工
業
用
各
種
高

圧
ガ
ス
、滅
菌
ガ
ス（
酸
化
エ
チ
レ
ン
）な
ど
特
殊
ガ
ス

も
扱
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
仕
事
量
の
増
加
に
伴
い
、ボ
ン
ベ
を
下
し
た
り
ガ
ス

48
年
）9
月
に
訪
れ
ま
し
た
。前
社
長
の
康
敏
が
44

歳
と
い
う
若
さ
で
急
逝
し
、妻
で
あ
る
私
が
3
代
目

社
長
に
就
き
ま
し
た
。私
は
、康
敏
が
社
長
に
就
任

し
た
翌
年
に
結
婚
し
、子
ど
も
を
育
て
な
が
ら
電
話

の
応
対
や
伝
票
処
理
な
ど
補
助
的
な
仕
事
は
し
て
い

ま
し
た
が
、経
営
者
に
な
る
と
は
思
っ
て
も
い
な
い
こ

と
で
し
た
。そ
の
頃
35
、36
人
に
増
え
て
い
た
社
員
の

代
表
か
ら
、「
ぜ
ひ
社
長
に
な
っ
て
ほ
し
い
。私
た
ち
も

頑
張
る
」と
請
わ
れ
、「
お
客
様
に
迷
惑
は
か
け
ら
れ

な
い
」と
気
力
を
振
り
絞
っ
て
の
就
任
で
し
た
。

　
1
9
7
6
年（
昭
和
51
年
）、そ
れ
ま
で
の
会
社
を

不
動
産
管
理
の
有
限
会
社
に
し
て
、熊
本
酸
素
株
式

会
社
を
設
立
し
、新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。

社
長
就
任
4
年
目
に
は
、業
務
の
効
率
化
・
合
理
化

に
欠
か
せ
な
い
酸
素
タ
ン
ク
を
、熊
本
で
は
初
め
て
建

設
し
現
在
の
発
展
に
つ
な
げ
ま
し
た
。さ
ら
に
、国
・

自
治
体
の
主
導
で
地
方
へ
先
端
技
術
産
業
を
誘
致

す
る
テ
ク
ノ
ポ
リ
ス
計
画
が
進
め
ら
れ
、熊
本
に
は
全

国
で
も
有
数
の
半
導
体
や
車
両
製
造
関
連
企
業
が

集
積
。進
出
し
た
半
導
体
関
連
企
業
に
産
業
用
ガ
ス

を
供
給
す
る
と
と
も
に
、半
導
体
製
造
装
置
の
設

計・組
立・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
を
手
が
け
、ガ
ス
関
連

事
業
分
野
で
商
社
機
能
と
製
造
機
能
を
融
合
し
た

会
社
へ
と
伸
展
し
ま
し
た
。

　
創
業
は
1
9
1
8
年（
大
正
7
年
）5
月
で
、今
年

1
0
0
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。創
業
者
の
白
瀬
ま
さ
と
し

方
敏

は
、現
在
の
東
京
工
業
大
学
を
卒
業
し
、故
郷
の
熊

本・八
代
に
戻
っ
て
化
学
の
教
師
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

フ
ラ
ン
ス
大
使
館
に
勤
め
て
い
た
姉
か
ら「
日
本
に
は

な
い
面
白
い
商
売
」と
し
て
酸
素
と
ワ
イ
ン
に
つ
い
て

教
え
ら
れ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
起
業
し
ま
し
た
。

　
空
気
を
圧
縮
・
冷
却
し
て
液
化
し
、酸
素
を
製
造

す
る
技
術
は
、20
世
紀
初
め
に
フ
ラ
ン
ス
で
発
見・開

発
さ
れ
、産
業・医
療
用
ガ
ス
と
し
て
使
わ
れ
始
め
て

い
ま
し
た
。方
敏
は
、姉
か
ら
得
た
情
報
か
ら
、当
時

最
先
端
技
術
だ
っ
た
酸
素
の
将
来
性
を
感
じ
、教
職

を
辞
し
て
、九
州
で
は
い
ち
早
く
そ
の
販
売
を
始
め

た
進
取
の
気
性
の
持
ち
主
で
し
た
。

　
起
業
の
地
は
、九
州
の
中
央
に
位
置
し
、近
代
都

市
と
し
て
整
備
が
進
ん
で
い
た
熊
本
市
を
選
択
し
、

中
心
街
に
熊
本
酸
素
商
会
を
設
立
し
ま
し
た
。当
時

は
医
療
用
の
酸
素
ガ
ス
を
使
い
こ
な
す
医
師
は
ま
だ

少
な
く
、ス
タ
ー
ト
時
は
そ
の
後
扱
わ
な
く
な
っ
た
ワ

イ
ン
と
の
2
本
立
て
ビ
ジ
ネ
ス
で
し
た
。

　
創
業
の
こ
の
年
、第
一
次
世
界
大
戦
が
終
結
し
、

を
充
填
し
た
り
す
る
音
な
ど
が
、中
心
市
街
地
で
の

事
業
所
で
は
気
に
な
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。そ

こ
で
、1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）、現
在
の
本
社
が

あ
る
当
時
の
北
部
村（
現・熊
本
市
北
区
）に
土
地
を

求
め
、ガ
ス
充
填
工
場
や
ガ
ス
収
納
施
設
、一
般
倉

庫
、事
務
所
な
ど
を
建
設
。ま
だ
、辺
り
は
一
面
畑
の

頃
で
し
た
が
、旧
国
道
沿
い
で
、す
で
に
自
動
車
で
行

う
よ
う
に
な
っ
て
い
た
遠
隔
地
へ
の
配
達
な
ど
業
務

拡
大
に
絶
好
の
立
地
で
し
た
。

　
思
い
も
よ
ら
ぬ
転
機
は
、1
9
7
3
年（
昭
和

17 FFG MONTHLY SURVEY Vol.114



「三井港倶楽部」前（左から天野社長、吉澤頭取）「三井港倶楽部」前（左から天野社長、吉澤頭取）

三
井
松
島
ホ
ー
ル
ディ
ン
グ
ス

株
式
会
社

創
業
1
0
5
年
、次
の
1
0
0
年
へ
。

「
し
な
や
か
に
変
化
に
対
応
」し
て

成
長
を
続
け
ま
す
。

み
つ
　  い
　 ま
つ
　し
ま

■会社概要
創業・設立：1913年／所在地：福岡市中央区／資本金：85億7,180万円／
従業員：1,309名（グループ合計）／事業内容：持株会社（事業計画および
経営戦略立案・子会社支援）／事業拠点：（本社）福岡市中央区（支社）
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クリーンサアフェイス技術㈱、日本ストロー㈱、花菱縫製㈱、㈱エムアンド
エムサービス、MMライフサポート㈱、松島港湾運輸㈱、㈱大島商事

取
引
店
／
親
和
銀
行 

福
岡
営
業
部

福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

天
野 

常
雄 

氏

代
表
取
締
役
社
長

あ 

ま
　
　の
　
　
　 つ 

ね
　
　お
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最高の料理と
おもてなしの心で、
皆様のお越しを
お待ちしております!!

依
頼
を
受
け
て
、所
有
権・運
営
権
を
引
き
継
い
だ
も

の
で
す
。当
施
設
は
明
治
時
代
に
三
井
財
閥
の
社
交

場
と
し
て
、ま
た
外
国
高
級
船
員
の
宿
泊
接
待
所
と

し
て
建
て
ら
れ
た
洋
館
で
、大
牟
田
市
指
定
有
形
文

化
財
と
経
済
産
業
省
近
代
化
産
業
遺
産
の
指
定
を

受
け
る
な
ど
、地
元
大
牟
田
市
に
お
け
る
石
炭
産
業

の
往
時
の
繁
栄
を
伝
え
る
貴
重
な
歴
史
遺
産
と
し

て
、市
民
の
皆
様
に
永
年
に
亘
っ
て
愛
さ
れ
て
き
ま
し

た
。建
造
か
ら
1
0
0
年
以
上
が
経
過
し
老
朽
化
が

見
ら
れ
て
い
た
の
で
、歴
史
的
価
値
を
後
世
に
守
り

伝
え
る
と
と
も
に
、次
の
1
0
0
年
も
地
域
の
皆
様

に
ご
愛
顧
い
た
だ
け
る
こ
と
を
目
指
し
て
、大
規
模
な

改
修
を
行
い
ま
し
た
。ま
た
、フ
レ
ン
チ
の
鉄
人
と
し

て
知
ら
れ
る
坂
井
宏
行
氏
の
監
修
の
も
と
、料
理
や

サ
ー
ビ
ス
を
刷
新
し
、お
食
事
の
み
な
ら
ず
記
念
日

や
晴
れ
の
日
に
も
ご
利
用
い
た
だ
け
る
施
設
と
し
て
、

今
年
の
4
月
に
リ
ニュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
の

で
、多
く
の
方
々
に
ご
利
用
頂
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

　
今
後
も
あ
ら
ゆ
る
環
境
変
化
に
対
応
し
、し
な
や

か
に
自
己
変
革
す
る
こ
と
で
、財
務
の
健
全
化
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
、お
客
様
や
社
会
全
体
に
喜
ば
れ
、楽

し
く
正
し
い
こ
と
を
提
供
し
続
け
る
企
業
で
あ
り
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
M
&
A
の
進
展
に
よ
っ
て
、
新
規
事
業
の

E
B
I
T
D
A
は
石
炭
関
連
事
業
の
そ
れ
と
肩
を

並
べ
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
過
程
で
親
会
社
と

し
て
の
我
が
社
の
機
能
は
、事
業
運
営
主
体
と
し
て

の
性
格
が
薄
れ
、逆
に
子
会
社
管
理
や
グ
ル
ー
プ
戦

略
立
案
な
ど
の
ウ
ェ
イ
ト
が
高
ま
っ
た
こ
と
で
、実
質

的
に
持
株
会
社
化
し
て
い
た
と
言
え
ま
す
。

　
今
後
M
&
A
を
加
速
す
る
の
に
伴
い
、今
ま
で
以
上

に
親
会
社
と
し
て
グ
ル
ー
プ
を
統
括・先
導
す
る
役
割

が
重
要
に
な
る
こ
と
か
ら
、こ
の
度
持
株
会
社
体
制
への

移
行
を
決
断
し
ま
し
た
。事
業
の
多
角
化
を
一
層
推
し

進
め
、新
旧
の
事
業
を
複
合
的
に
運
営
す
る
こ
と
で
、環

境
の
変
化
に
し
な
や
か
に
適
応
で
き
る
成
長
戦
略
を
実

現
し
て
ま
い
り
ま
す
。な
お
、我
が
社
が
運
営
し
て
い
た

石
炭
販
売
事
業
は
、新
設
分
割
に
よ
る
新
し
い
三
井
松

島
産
業
㈱（
1
0
0
％
子
会
社
）が
承
継
し
ま
し
た
。

　
我
が
社
は「
人
と
社
会
の
役
に
立
つ
」と
い
う
経
営

の
基
本
理
念
を
掲
げ
て
お
り
、C
S
R
活
動
に
も
力

を
入
れ
て
お
り
ま
す
。今
私
た
ち
が
い
る
こ
の
三
井
港

倶
楽
部
は
、昨
年
6
月
に
地
元
の
有
志
団
体
か
ら
の

よ
り
生
み
出
さ
れ
る
大
切
な
一
着
は
、そ
れ
を
選
ぶ

愉
し
さ
と
合
わ
せ
て
、多
く
の
お
客
様
に
ご
満
足
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。今
は
東
日
本
を
中
心
に
全
国
で

19
の
直
営
店
を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、早
け
れ
ば
来

年
3
月
に
も
福
岡
店
を
オ
ー
プ
ン
す
る
計
画
で
す
。

「
H
A
N
A
B
I
S
H
I 

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
」の
着

心
地
を
皆
様
に
も
お
試
し
い
た
だ
け
る
と
幸
い
で
す
。

　
そ
し
て
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に
は
、国
内
初

の
マ
ス
ク
ブ
ラ
ン
ク
ス
専
業
メ
ー
カ
ー
で
、国
内
外
の

有
力
フ
ォ
ト
マ
ス
ク
メ
ー
カ
ー
に
販
売
し
て
い
る「
ク

リ
ー
ン
サ
ア
フ
ェ
イ
ス
技
術
㈱
」を
子
会
社
化
し
て
い

ま
す
。「
マ
ス
ク
ブ
ラ
ン
ク
ス
」は
一
般
の
方
に
は
馴
染

み
が
な
い
言
葉
だ
と
思
い
ま
す
が
、有
機
E
L
パ
ネ

ル
や
半
導
体
の
研
究
開
発
に
必
要
と
な
る
材
料
で
、

今
日
の
我
々
の
便
利
な
生
活
に
は
欠
か
せ
な
い
も
の

で
す
。今
後
も
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
側
の
市
場
で
着
実
な

拡
大
が
見
込
ま
れ
る
こ
と
か
ら
、同
社
の
将
来
に
は

期
待
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
強
固
な
財
務
基
盤
を
背
景
に「
非
石

炭
事
業
」へ
の
M
&
A
を
積
極
的
に
推
し
進
め
、更

な
る
収
益
基
盤
の
安
定
化
・
多
様
化
を
図
っ
て
ま
い

り
ま
す
。次
は
ど
ん
な
会
社
が
グ
ル
ー
プ
の
仲
間
に

加
わ
る
の
か
楽
し
み
に
し
て
い
て
く
だ
さ
い
。

1.「三井港倶楽部」のランチコース（写真はイメージ）
／2.坂井シェフ監修による極上フレンチを堪能／3.
料理人ができたての料理を提供／4.展示室を見学
／5.有明の間（定員80名）／6.グループ企業「日本
ストロー㈱」／7.グループ企業「花菱縫製㈱」の車
いす利用者向けオーダースーツを着用している上原
大祐さん（バンクーバーパラリンピックアイススレッジ
ホッケー銀メダリスト）／8.「三井港倶楽部」メッセージ

　
国
内
炭
鉱
事
業
が
衰
退
を
続
け
る
な
か
、海
外
の

炭
鉱
権
益
に
活
路
を
見
出
す
べ
く
、1
9
9
0
年

（
平
成
2
年
）に
初
の
海
外
法
人
と
な
る
三
井
松
島

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
を
設
立
し
、翌
年
に
は
豪
州
リ
デ
ル

炭
鉱
の
J
V
に
資
本
参
加
し
ま
し
た
。

　
実
は
そ
の
後
、池
島
炭
鉱
の
閉
山
費
用
や
じ
ん
肺

訴
訟
な
ど
が
負
担
と
な
り
、財
務
が
危
機
的
状
況
に

陥
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。財
務
改
善
が
喫
緊
の

課
題
と
な
り
、当
時
の
経
営
陣
は
、事
業
多
角
化
の

一
環
で
始
め
た
ガ
ラ
ス
レ
ン
ズ
事
業
か
リ
デ
ル
炭
鉱

権
益
の
ど
ち
ら
か
一
方
を
売
却
せ
ね
ば
な
ら
な
い
と

い
う
究
極
の
選
択
を
迫
ら
れ
ま
し
た
。そ
の
時
我
が

社
は
、「
プ
ロ
の
人
材
が
い
る
石
炭
事
業
を
残
し
祖
業

に
回
帰
す
る
」と
い
う
社
運
を
賭
け
た
決
断
を
し
ま

し
た
。幸
運
に
も
そ
の
後
、新
興
国
の
需
要
が
追
い
風

と
な
っ
て
石
炭
価
格
が
上
が
り
、リ
デ
ル
炭
鉱
は
瀕

死
の
状
態
だ
っ
た
経
営
を
改
善
す
る
救
世
主
と
な
り

ま
し
た
。

立
つ
収
益
の
柱
を
育
て
る
こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。

ま
ず
2
0
1
2
年（
平
成
24
年
）に
、全
国
の
50
以
上

の
施
設
で
地
方
自
治
体
や
企
業
が
保
有
す
る
宿
泊

所
や
保
養
所
の
運
営
受
託
を
行
う「
㈱
エ
ム
ア
ン
ド

エ
ム
サ
ー
ビ
ス
」を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。同
社
は
長

い
経
験
で
培
っ
た
独
自
の
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
、

お
客
様
の
心
に
残
る
高
品
質
な
サ
ー
ビ
ス
を
日
本
各

地
の
施
設
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
4
年（
平
成
26
年
）に
は
、紙
パッ
ク
飲
料
に

付
着
し
て
い
る
伸
縮
ス
ト
ロ
ー
等
の
高
機
能
ス
ト
ロ
ー

で
圧
倒
的
な
国
内
シ
ェ
ア
を
誇
る「
日
本
ス
ト
ロ
ー

㈱
」と
い
う
会
社
を
買
収
し
ま
し
た
。近
ご
ろ
世
間
で

は
、海
洋
汚
染
問
題
に
関
連
し
て
脱
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
が

叫
ば
れ
て
い
ま
す
が
、同
社
で
は
こ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て
い
ま
す
。環
境
負
荷
の
低
い
原
料・

素
材
に
よ
る
ス
ト
ロ
ー
製
品
の
開
発
で
先
行
す
る
こ
と

で
、収
益
機
会
の
拡
大
を
図
って
ま
い
り
ま
す
。

　
翌
年
に
は
、オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
の
先
駆
け
で
、近
年

車
イ
ス
利
用
者
向
け
の
商
品
開
発
で
も
注
目
さ
れ
て

い
る「
花
菱
縫
製
㈱
」を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。商

品
開
発
か
ら
裁
断
・
縫
製
な
ど
の
生
産
工
程
は
全
て

日
本
国
内
で
完
結
し
て
お
り
、〝
職
人
の
巧
み
な
手

仕
事
〞と〝
効
率
的
な
工
場
生
産
〞の
組
み
合
わ
せ
に

　
我
が
社
は
2
0
1
8
年（
平
成
30
年
）10
月
1
日

に
持
株
会
社
体
制
に
移
行
し
、新
た
な
歩
み
を
始
め

ま
し
た
が
、創
業
は
1
9
1
3
年（
大
正
2
年
）に
遡

り
ま
す
。明
治
に
入
り
、石
炭
産
業
が
産
業
革
命
の

担
い
手
と
し
て
急
速
に
発
展
を
遂
げ
つ
つ
あ
っ
た
当

時
の
社
会
状
況
を
背
景
に
、長
崎
県
の
離
島
で
あ
る

松
島
で
産
声
を
上
げ
ま
し
た
。松
島
の
石
炭
は
良
質

で
あ
っ
た
た
め
、船
舶
の
燃
料
や
ガ
ス・コ
ー
ク
ス
な

ど
幅
広
い
用
途
に
向
け
て
日
本
各
地
で
販
売
さ
れ
、

大
正
期
お
よ
び
昭
和
初
期
の
経
済
成
長
に
大
き
く

寄
与
し
た
と
言
わ
れ
て
お
り
ま
す
。松
島
炭
鉱
は

1
9
3
5
年（
昭
和
10
年
）に
閉
山
し
ま
す
が
、そ
の

後
も
同
じ
長
崎
で
の
採
掘
に
挑
み
、大
島
お
よ
び
池

島
で
炭
鉱
を
開
発
し
採
掘
を
続
け
ま
し
た
。し
か

し
、度
重
な
る
坑
道
の
水
没
や
石
油
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

移
転
に
よ
る
石
炭
需
要
の
減
少
、プ
ラ
ザ
合
意
後
の

円
高
に
よ
る
安
価
な
輸
入
石
炭
の
増
加
と
い
っ
た
幾

多
の
試
練
に
直
面
し
、結
局
は
2
0
0
1
年（
平
成

13
年
）に
池
島
炭
鉱
の
閉
山
を
も
っ
て
、国
内
炭
鉱
経

営
は
約
90
年
に
亘
る
そ
の
歩
み
を
終
え
ま
し
た
。

　
経
営
の
柱
と
な
っ
た
海
外
炭
鉱
で
す
が
、石
炭
市

況
は
各
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
や
為
替
相
場
な
ど
に

よ
っ
て
大
き
く
変
動
し
ま
す
。石
炭
一
本
足
で
は
リ
ス

ク
が
大
き
い
こ
と
か
ら
、や
は
り
多
角
化
が
必
要
だ

と
考
え
、創
業
1
0
0
周
年（
2
0
1
3
年
）を
機
に

次
の
1
0
0
年
を
見
据
え
て
M
＆
A
に
取
り
組
も

う
と
決
め
ま
し
た
。

　
M
&
A
に
お
い
て
は
、ニ
ッ
チ
市
場
で
高
い
シ
ェ
ア

を
誇
り
、分
か
り
や
す
く
、安
定
し
て
利
益
を
上
げ
て

い
る
会
社
を
買
収
す
る
こ
と
で
、石
炭
事
業
と
並
び

海
外
炭
鉱
で
の
権
益
獲
得

経
営
改
善
の
救
世
主
と
な
る

長
崎
・
松
島
で
創
業

国
内
炭
鉱
経
営
を
主
軸
に
事
業
展
開

三井松島ホールディングス 株式会社Top  I nt e r v ie w
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3

468

7 5

天野社長

石
炭
一
本
足
か
ら
の
脱
却

M
＆
A
で
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最高の料理と
おもてなしの心で、
皆様のお越しを
お待ちしております!!

依
頼
を
受
け
て
、所
有
権・運
営
権
を
引
き
継
い
だ
も

の
で
す
。当
施
設
は
明
治
時
代
に
三
井
財
閥
の
社
交

場
と
し
て
、ま
た
外
国
高
級
船
員
の
宿
泊
接
待
所
と

し
て
建
て
ら
れ
た
洋
館
で
、大
牟
田
市
指
定
有
形
文

化
財
と
経
済
産
業
省
近
代
化
産
業
遺
産
の
指
定
を

受
け
る
な
ど
、地
元
大
牟
田
市
に
お
け
る
石
炭
産
業

の
往
時
の
繁
栄
を
伝
え
る
貴
重
な
歴
史
遺
産
と
し

て
、市
民
の
皆
様
に
永
年
に
亘
っ
て
愛
さ
れ
て
き
ま
し

た
。建
造
か
ら
1
0
0
年
以
上
が
経
過
し
老
朽
化
が

見
ら
れ
て
い
た
の
で
、歴
史
的
価
値
を
後
世
に
守
り

伝
え
る
と
と
も
に
、次
の
1
0
0
年
も
地
域
の
皆
様

に
ご
愛
顧
い
た
だ
け
る
こ
と
を
目
指
し
て
、大
規
模
な

改
修
を
行
い
ま
し
た
。ま
た
、フ
レ
ン
チ
の
鉄
人
と
し

て
知
ら
れ
る
坂
井
宏
行
氏
の
監
修
の
も
と
、料
理
や

サ
ー
ビ
ス
を
刷
新
し
、お
食
事
の
み
な
ら
ず
記
念
日

や
晴
れ
の
日
に
も
ご
利
用
い
た
だ
け
る
施
設
と
し
て
、

今
年
の
4
月
に
リ
ニュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
の

で
、多
く
の
方
々
に
ご
利
用
頂
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

　
今
後
も
あ
ら
ゆ
る
環
境
変
化
に
対
応
し
、し
な
や

か
に
自
己
変
革
す
る
こ
と
で
、財
務
の
健
全
化
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
、お
客
様
や
社
会
全
体
に
喜
ば
れ
、楽

し
く
正
し
い
こ
と
を
提
供
し
続
け
る
企
業
で
あ
り
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
M
&
A
の
進
展
に
よ
っ
て
、
新
規
事
業
の

E
B
I
T
D
A
は
石
炭
関
連
事
業
の
そ
れ
と
肩
を

並
べ
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
過
程
で
親
会
社
と

し
て
の
我
が
社
の
機
能
は
、事
業
運
営
主
体
と
し
て

の
性
格
が
薄
れ
、逆
に
子
会
社
管
理
や
グ
ル
ー
プ
戦

略
立
案
な
ど
の
ウ
ェ
イ
ト
が
高
ま
っ
た
こ
と
で
、実
質

的
に
持
株
会
社
化
し
て
い
た
と
言
え
ま
す
。

　
今
後
M
&
A
を
加
速
す
る
の
に
伴
い
、今
ま
で
以
上

に
親
会
社
と
し
て
グ
ル
ー
プ
を
統
括・先
導
す
る
役
割

が
重
要
に
な
る
こ
と
か
ら
、こ
の
度
持
株
会
社
体
制
への

移
行
を
決
断
し
ま
し
た
。事
業
の
多
角
化
を
一
層
推
し

進
め
、新
旧
の
事
業
を
複
合
的
に
運
営
す
る
こ
と
で
、環

境
の
変
化
に
し
な
や
か
に
適
応
で
き
る
成
長
戦
略
を
実

現
し
て
ま
い
り
ま
す
。な
お
、我
が
社
が
運
営
し
て
い
た

石
炭
販
売
事
業
は
、新
設
分
割
に
よ
る
新
し
い
三
井
松

島
産
業
㈱（
1
0
0
％
子
会
社
）が
承
継
し
ま
し
た
。

　
我
が
社
は「
人
と
社
会
の
役
に
立
つ
」と
い
う
経
営

の
基
本
理
念
を
掲
げ
て
お
り
、C
S
R
活
動
に
も
力

を
入
れ
て
お
り
ま
す
。今
私
た
ち
が
い
る
こ
の
三
井
港

倶
楽
部
は
、昨
年
6
月
に
地
元
の
有
志
団
体
か
ら
の

よ
り
生
み
出
さ
れ
る
大
切
な
一
着
は
、そ
れ
を
選
ぶ

愉
し
さ
と
合
わ
せ
て
、多
く
の
お
客
様
に
ご
満
足
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。今
は
東
日
本
を
中
心
に
全
国
で

19
の
直
営
店
を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、早
け
れ
ば
来

年
3
月
に
も
福
岡
店
を
オ
ー
プ
ン
す
る
計
画
で
す
。

「
H
A
N
A
B
I
S
H
I 

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
」の
着

心
地
を
皆
様
に
も
お
試
し
い
た
だ
け
る
と
幸
い
で
す
。

　
そ
し
て
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に
は
、国
内
初

の
マ
ス
ク
ブ
ラ
ン
ク
ス
専
業
メ
ー
カ
ー
で
、国
内
外
の

有
力
フ
ォ
ト
マ
ス
ク
メ
ー
カ
ー
に
販
売
し
て
い
る「
ク

リ
ー
ン
サ
ア
フ
ェ
イ
ス
技
術
㈱
」を
子
会
社
化
し
て
い

ま
す
。「
マ
ス
ク
ブ
ラ
ン
ク
ス
」は
一
般
の
方
に
は
馴
染

み
が
な
い
言
葉
だ
と
思
い
ま
す
が
、有
機
E
L
パ
ネ

ル
や
半
導
体
の
研
究
開
発
に
必
要
と
な
る
材
料
で
、

今
日
の
我
々
の
便
利
な
生
活
に
は
欠
か
せ
な
い
も
の

で
す
。今
後
も
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
側
の
市
場
で
着
実
な

拡
大
が
見
込
ま
れ
る
こ
と
か
ら
、同
社
の
将
来
に
は

期
待
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
強
固
な
財
務
基
盤
を
背
景
に「
非
石

炭
事
業
」へ
の
M
&
A
を
積
極
的
に
推
し
進
め
、更

な
る
収
益
基
盤
の
安
定
化
・
多
様
化
を
図
っ
て
ま
い

り
ま
す
。次
は
ど
ん
な
会
社
が
グ
ル
ー
プ
の
仲
間
に

加
わ
る
の
か
楽
し
み
に
し
て
い
て
く
だ
さ
い
。

1.「三井港倶楽部」のランチコース（写真はイメージ）
／2.坂井シェフ監修による極上フレンチを堪能／3.
料理人ができたての料理を提供／4.展示室を見学
／5.有明の間（定員80名）／6.グループ企業「日本
ストロー㈱」／7.グループ企業「花菱縫製㈱」の車
いす利用者向けオーダースーツを着用している上原
大祐さん（バンクーバーパラリンピックアイススレッジ
ホッケー銀メダリスト）／8.「三井港倶楽部」メッセージ

　
国
内
炭
鉱
事
業
が
衰
退
を
続
け
る
な
か
、海
外
の

炭
鉱
権
益
に
活
路
を
見
出
す
べ
く
、1
9
9
0
年

（
平
成
2
年
）に
初
の
海
外
法
人
と
な
る
三
井
松
島

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
を
設
立
し
、翌
年
に
は
豪
州
リ
デ
ル

炭
鉱
の
J
V
に
資
本
参
加
し
ま
し
た
。

　
実
は
そ
の
後
、池
島
炭
鉱
の
閉
山
費
用
や
じ
ん
肺

訴
訟
な
ど
が
負
担
と
な
り
、財
務
が
危
機
的
状
況
に

陥
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。財
務
改
善
が
喫
緊
の

課
題
と
な
り
、当
時
の
経
営
陣
は
、事
業
多
角
化
の

一
環
で
始
め
た
ガ
ラ
ス
レ
ン
ズ
事
業
か
リ
デ
ル
炭
鉱

権
益
の
ど
ち
ら
か
一
方
を
売
却
せ
ね
ば
な
ら
な
い
と

い
う
究
極
の
選
択
を
迫
ら
れ
ま
し
た
。そ
の
時
我
が

社
は
、「
プ
ロ
の
人
材
が
い
る
石
炭
事
業
を
残
し
祖
業

に
回
帰
す
る
」と
い
う
社
運
を
賭
け
た
決
断
を
し
ま

し
た
。幸
運
に
も
そ
の
後
、新
興
国
の
需
要
が
追
い
風

と
な
っ
て
石
炭
価
格
が
上
が
り
、リ
デ
ル
炭
鉱
は
瀕

死
の
状
態
だ
っ
た
経
営
を
改
善
す
る
救
世
主
と
な
り

ま
し
た
。

立
つ
収
益
の
柱
を
育
て
る
こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。

ま
ず
2
0
1
2
年（
平
成
24
年
）に
、全
国
の
50
以
上

の
施
設
で
地
方
自
治
体
や
企
業
が
保
有
す
る
宿
泊

所
や
保
養
所
の
運
営
受
託
を
行
う「
㈱
エ
ム
ア
ン
ド

エ
ム
サ
ー
ビ
ス
」を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。同
社
は
長

い
経
験
で
培
っ
た
独
自
の
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
、

お
客
様
の
心
に
残
る
高
品
質
な
サ
ー
ビ
ス
を
日
本
各

地
の
施
設
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
4
年（
平
成
26
年
）に
は
、紙
パッ
ク
飲
料
に

付
着
し
て
い
る
伸
縮
ス
ト
ロ
ー
等
の
高
機
能
ス
ト
ロ
ー

で
圧
倒
的
な
国
内
シ
ェ
ア
を
誇
る「
日
本
ス
ト
ロ
ー

㈱
」と
い
う
会
社
を
買
収
し
ま
し
た
。近
ご
ろ
世
間
で

は
、海
洋
汚
染
問
題
に
関
連
し
て
脱
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
が

叫
ば
れ
て
い
ま
す
が
、同
社
で
は
こ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て
い
ま
す
。環
境
負
荷
の
低
い
原
料・

素
材
に
よ
る
ス
ト
ロ
ー
製
品
の
開
発
で
先
行
す
る
こ
と

で
、収
益
機
会
の
拡
大
を
図
って
ま
い
り
ま
す
。

　
翌
年
に
は
、オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
の
先
駆
け
で
、近
年

車
イ
ス
利
用
者
向
け
の
商
品
開
発
で
も
注
目
さ
れ
て

い
る「
花
菱
縫
製
㈱
」を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。商

品
開
発
か
ら
裁
断
・
縫
製
な
ど
の
生
産
工
程
は
全
て

日
本
国
内
で
完
結
し
て
お
り
、〝
職
人
の
巧
み
な
手

仕
事
〞と〝
効
率
的
な
工
場
生
産
〞の
組
み
合
わ
せ
に

　
我
が
社
は
2
0
1
8
年（
平
成
30
年
）10
月
1
日

に
持
株
会
社
体
制
に
移
行
し
、新
た
な
歩
み
を
始
め

ま
し
た
が
、創
業
は
1
9
1
3
年（
大
正
2
年
）に
遡

り
ま
す
。明
治
に
入
り
、石
炭
産
業
が
産
業
革
命
の

担
い
手
と
し
て
急
速
に
発
展
を
遂
げ
つ
つ
あ
っ
た
当

時
の
社
会
状
況
を
背
景
に
、長
崎
県
の
離
島
で
あ
る

松
島
で
産
声
を
上
げ
ま
し
た
。松
島
の
石
炭
は
良
質

で
あ
っ
た
た
め
、船
舶
の
燃
料
や
ガ
ス・コ
ー
ク
ス
な

ど
幅
広
い
用
途
に
向
け
て
日
本
各
地
で
販
売
さ
れ
、

大
正
期
お
よ
び
昭
和
初
期
の
経
済
成
長
に
大
き
く

寄
与
し
た
と
言
わ
れ
て
お
り
ま
す
。松
島
炭
鉱
は

1
9
3
5
年（
昭
和
10
年
）に
閉
山
し
ま
す
が
、そ
の

後
も
同
じ
長
崎
で
の
採
掘
に
挑
み
、大
島
お
よ
び
池

島
で
炭
鉱
を
開
発
し
採
掘
を
続
け
ま
し
た
。し
か

し
、度
重
な
る
坑
道
の
水
没
や
石
油
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

移
転
に
よ
る
石
炭
需
要
の
減
少
、プ
ラ
ザ
合
意
後
の

円
高
に
よ
る
安
価
な
輸
入
石
炭
の
増
加
と
い
っ
た
幾

多
の
試
練
に
直
面
し
、結
局
は
2
0
0
1
年（
平
成

13
年
）に
池
島
炭
鉱
の
閉
山
を
も
っ
て
、国
内
炭
鉱
経

営
は
約
90
年
に
亘
る
そ
の
歩
み
を
終
え
ま
し
た
。

　
経
営
の
柱
と
な
っ
た
海
外
炭
鉱
で
す
が
、石
炭
市

況
は
各
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
や
為
替
相
場
な
ど
に

よ
っ
て
大
き
く
変
動
し
ま
す
。石
炭
一
本
足
で
は
リ
ス

ク
が
大
き
い
こ
と
か
ら
、や
は
り
多
角
化
が
必
要
だ

と
考
え
、創
業
1
0
0
周
年（
2
0
1
3
年
）を
機
に

次
の
1
0
0
年
を
見
据
え
て
M
＆
A
に
取
り
組
も

う
と
決
め
ま
し
た
。

　
M
&
A
に
お
い
て
は
、ニ
ッ
チ
市
場
で
高
い
シ
ェ
ア

を
誇
り
、分
か
り
や
す
く
、安
定
し
て
利
益
を
上
げ
て

い
る
会
社
を
買
収
す
る
こ
と
で
、石
炭
事
業
と
並
び

海
外
炭
鉱
で
の
権
益
獲
得

経
営
改
善
の
救
世
主
と
な
る

長
崎
・
松
島
で
創
業

国
内
炭
鉱
経
営
を
主
軸
に
事
業
展
開
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依
頼
を
受
け
て
、所
有
権・運
営
権
を
引
き
継
い
だ
も

の
で
す
。当
施
設
は
明
治
時
代
に
三
井
財
閥
の
社
交

場
と
し
て
、ま
た
外
国
高
級
船
員
の
宿
泊
接
待
所
と

し
て
建
て
ら
れ
た
洋
館
で
、大
牟
田
市
指
定
有
形
文

化
財
と
経
済
産
業
省
近
代
化
産
業
遺
産
の
指
定
を

受
け
る
な
ど
、地
元
大
牟
田
市
に
お
け
る
石
炭
産
業

の
往
時
の
繁
栄
を
伝
え
る
貴
重
な
歴
史
遺
産
と
し

て
、市
民
の
皆
様
に
永
年
に
亘
っ
て
愛
さ
れ
て
き
ま
し

た
。建
造
か
ら
1
0
0
年
以
上
が
経
過
し
老
朽
化
が

見
ら
れ
て
い
た
の
で
、歴
史
的
価
値
を
後
世
に
守
り

伝
え
る
と
と
も
に
、次
の
1
0
0
年
も
地
域
の
皆
様

に
ご
愛
顧
い
た
だ
け
る
こ
と
を
目
指
し
て
、大
規
模
な

改
修
を
行
い
ま
し
た
。ま
た
、フ
レ
ン
チ
の
鉄
人
と
し

て
知
ら
れ
る
坂
井
宏
行
氏
の
監
修
の
も
と
、料
理
や

サ
ー
ビ
ス
を
刷
新
し
、お
食
事
の
み
な
ら
ず
記
念
日

や
晴
れ
の
日
に
も
ご
利
用
い
た
だ
け
る
施
設
と
し
て
、

今
年
の
4
月
に
リ
ニュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
の

で
、多
く
の
方
々
に
ご
利
用
頂
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

　
今
後
も
あ
ら
ゆ
る
環
境
変
化
に
対
応
し
、し
な
や

か
に
自
己
変
革
す
る
こ
と
で
、財
務
の
健
全
化
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
、お
客
様
や
社
会
全
体
に
喜
ば
れ
、楽

し
く
正
し
い
こ
と
を
提
供
し
続
け
る
企
業
で
あ
り
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
M
&
A
の
進
展
に
よ
っ
て
、
新
規
事
業
の

E
B
I
T
D
A
は
石
炭
関
連
事
業
の
そ
れ
と
肩
を

並
べ
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
過
程
で
親
会
社
と

し
て
の
我
が
社
の
機
能
は
、事
業
運
営
主
体
と
し
て

の
性
格
が
薄
れ
、逆
に
子
会
社
管
理
や
グ
ル
ー
プ
戦

略
立
案
な
ど
の
ウ
ェ
イ
ト
が
高
ま
っ
た
こ
と
で
、実
質

的
に
持
株
会
社
化
し
て
い
た
と
言
え
ま
す
。

　
今
後
M
&
A
を
加
速
す
る
の
に
伴
い
、今
ま
で
以
上

に
親
会
社
と
し
て
グ
ル
ー
プ
を
統
括・先
導
す
る
役
割

が
重
要
に
な
る
こ
と
か
ら
、こ
の
度
持
株
会
社
体
制
への

移
行
を
決
断
し
ま
し
た
。事
業
の
多
角
化
を
一
層
推
し

進
め
、新
旧
の
事
業
を
複
合
的
に
運
営
す
る
こ
と
で
、環

境
の
変
化
に
し
な
や
か
に
適
応
で
き
る
成
長
戦
略
を
実

現
し
て
ま
い
り
ま
す
。な
お
、我
が
社
が
運
営
し
て
い
た

石
炭
販
売
事
業
は
、新
設
分
割
に
よ
る
新
し
い
三
井
松

島
産
業
㈱（
1
0
0
％
子
会
社
）が
承
継
し
ま
し
た
。

　
我
が
社
は「
人
と
社
会
の
役
に
立
つ
」と
い
う
経
営

の
基
本
理
念
を
掲
げ
て
お
り
、C
S
R
活
動
に
も
力

を
入
れ
て
お
り
ま
す
。今
私
た
ち
が
い
る
こ
の
三
井
港

倶
楽
部
は
、昨
年
6
月
に
地
元
の
有
志
団
体
か
ら
の

よ
り
生
み
出
さ
れ
る
大
切
な
一
着
は
、そ
れ
を
選
ぶ

愉
し
さ
と
合
わ
せ
て
、多
く
の
お
客
様
に
ご
満
足
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。今
は
東
日
本
を
中
心
に
全
国
で

19
の
直
営
店
を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、早
け
れ
ば
来

年
3
月
に
も
福
岡
店
を
オ
ー
プ
ン
す
る
計
画
で
す
。

「
H
A
N
A
B
I
S
H
I 

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
」の
着

心
地
を
皆
様
に
も
お
試
し
い
た
だ
け
る
と
幸
い
で
す
。

　
そ
し
て
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に
は
、国
内
初

の
マ
ス
ク
ブ
ラ
ン
ク
ス
専
業
メ
ー
カ
ー
で
、国
内
外
の

有
力
フ
ォ
ト
マ
ス
ク
メ
ー
カ
ー
に
販
売
し
て
い
る「
ク

リ
ー
ン
サ
ア
フ
ェ
イ
ス
技
術
㈱
」を
子
会
社
化
し
て
い

ま
す
。「
マ
ス
ク
ブ
ラ
ン
ク
ス
」は
一
般
の
方
に
は
馴
染

み
が
な
い
言
葉
だ
と
思
い
ま
す
が
、有
機
E
L
パ
ネ

ル
や
半
導
体
の
研
究
開
発
に
必
要
と
な
る
材
料
で
、

今
日
の
我
々
の
便
利
な
生
活
に
は
欠
か
せ
な
い
も
の

で
す
。今
後
も
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
側
の
市
場
で
着
実
な

拡
大
が
見
込
ま
れ
る
こ
と
か
ら
、同
社
の
将
来
に
は

期
待
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
強
固
な
財
務
基
盤
を
背
景
に「
非
石

炭
事
業
」へ
の
M
&
A
を
積
極
的
に
推
し
進
め
、更

な
る
収
益
基
盤
の
安
定
化
・
多
様
化
を
図
っ
て
ま
い

り
ま
す
。次
は
ど
ん
な
会
社
が
グ
ル
ー
プ
の
仲
間
に

加
わ
る
の
か
楽
し
み
に
し
て
い
て
く
だ
さ
い
。

持
株
会
社
体
制
に
移
行

M
&
A
に
よ
る
事
業
多
角
化
を
加
速

　本日ご訪問した三井港倶楽部では、110年の歴史の重みに加えて、洗練
されたお料理とおもてなしの心を堪能させていただきました。
　三井松島ホールディングス様は次の100年に向けて、新しい事業分野の
開拓・創造に積極果敢に挑戦され、すでに高い投資効果を上げられています。
持株会社体制の下、更なる成長と進化を遂げられることを期待します。
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親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

前列左から小林グループリーダー、井上常務、天野社長、吉澤頭取、松本福岡営業部長（親和銀行）、村山部長代理（親和銀行）、尾形支配人

　
国
内
炭
鉱
事
業
が
衰
退
を
続
け
る
な
か
、海
外
の

炭
鉱
権
益
に
活
路
を
見
出
す
べ
く
、1
9
9
0
年

（
平
成
2
年
）に
初
の
海
外
法
人
と
な
る
三
井
松
島

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
を
設
立
し
、翌
年
に
は
豪
州
リ
デ
ル

炭
鉱
の
J
V
に
資
本
参
加
し
ま
し
た
。

　
実
は
そ
の
後
、池
島
炭
鉱
の
閉
山
費
用
や
じ
ん
肺

訴
訟
な
ど
が
負
担
と
な
り
、財
務
が
危
機
的
状
況
に

陥
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。財
務
改
善
が
喫
緊
の

課
題
と
な
り
、当
時
の
経
営
陣
は
、事
業
多
角
化
の

一
環
で
始
め
た
ガ
ラ
ス
レ
ン
ズ
事
業
か
リ
デ
ル
炭
鉱

権
益
の
ど
ち
ら
か
一
方
を
売
却
せ
ね
ば
な
ら
な
い
と

い
う
究
極
の
選
択
を
迫
ら
れ
ま
し
た
。そ
の
時
我
が

社
は
、「
プ
ロ
の
人
材
が
い
る
石
炭
事
業
を
残
し
祖
業

に
回
帰
す
る
」と
い
う
社
運
を
賭
け
た
決
断
を
し
ま

し
た
。幸
運
に
も
そ
の
後
、新
興
国
の
需
要
が
追
い
風

と
な
っ
て
石
炭
価
格
が
上
が
り
、リ
デ
ル
炭
鉱
は
瀕

死
の
状
態
だ
っ
た
経
営
を
改
善
す
る
救
世
主
と
な
り

ま
し
た
。

立
つ
収
益
の
柱
を
育
て
る
こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。

ま
ず
2
0
1
2
年（
平
成
24
年
）に
、全
国
の
50
以
上

の
施
設
で
地
方
自
治
体
や
企
業
が
保
有
す
る
宿
泊

所
や
保
養
所
の
運
営
受
託
を
行
う「
㈱
エ
ム
ア
ン
ド

エ
ム
サ
ー
ビ
ス
」を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。同
社
は
長

い
経
験
で
培
っ
た
独
自
の
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
、

お
客
様
の
心
に
残
る
高
品
質
な
サ
ー
ビ
ス
を
日
本
各

地
の
施
設
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
4
年（
平
成
26
年
）に
は
、紙
パッ
ク
飲
料
に

付
着
し
て
い
る
伸
縮
ス
ト
ロ
ー
等
の
高
機
能
ス
ト
ロ
ー

で
圧
倒
的
な
国
内
シ
ェ
ア
を
誇
る「
日
本
ス
ト
ロ
ー

㈱
」と
い
う
会
社
を
買
収
し
ま
し
た
。近
ご
ろ
世
間
で

は
、海
洋
汚
染
問
題
に
関
連
し
て
脱
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
が

叫
ば
れ
て
い
ま
す
が
、同
社
で
は
こ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て
い
ま
す
。環
境
負
荷
の
低
い
原
料・

素
材
に
よ
る
ス
ト
ロ
ー
製
品
の
開
発
で
先
行
す
る
こ
と

で
、収
益
機
会
の
拡
大
を
図
って
ま
い
り
ま
す
。

　
翌
年
に
は
、オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
の
先
駆
け
で
、近
年

車
イ
ス
利
用
者
向
け
の
商
品
開
発
で
も
注
目
さ
れ
て

い
る「
花
菱
縫
製
㈱
」を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。商

品
開
発
か
ら
裁
断
・
縫
製
な
ど
の
生
産
工
程
は
全
て

日
本
国
内
で
完
結
し
て
お
り
、〝
職
人
の
巧
み
な
手

仕
事
〞と〝
効
率
的
な
工
場
生
産
〞の
組
み
合
わ
せ
に

　
我
が
社
は
2
0
1
8
年（
平
成
30
年
）10
月
1
日

に
持
株
会
社
体
制
に
移
行
し
、新
た
な
歩
み
を
始
め

ま
し
た
が
、創
業
は
1
9
1
3
年（
大
正
2
年
）に
遡

り
ま
す
。明
治
に
入
り
、石
炭
産
業
が
産
業
革
命
の

担
い
手
と
し
て
急
速
に
発
展
を
遂
げ
つ
つ
あ
っ
た
当

時
の
社
会
状
況
を
背
景
に
、長
崎
県
の
離
島
で
あ
る

松
島
で
産
声
を
上
げ
ま
し
た
。松
島
の
石
炭
は
良
質

で
あ
っ
た
た
め
、船
舶
の
燃
料
や
ガ
ス・コ
ー
ク
ス
な

ど
幅
広
い
用
途
に
向
け
て
日
本
各
地
で
販
売
さ
れ
、

大
正
期
お
よ
び
昭
和
初
期
の
経
済
成
長
に
大
き
く

寄
与
し
た
と
言
わ
れ
て
お
り
ま
す
。松
島
炭
鉱
は

1
9
3
5
年（
昭
和
10
年
）に
閉
山
し
ま
す
が
、そ
の

後
も
同
じ
長
崎
で
の
採
掘
に
挑
み
、大
島
お
よ
び
池

島
で
炭
鉱
を
開
発
し
採
掘
を
続
け
ま
し
た
。し
か

し
、度
重
な
る
坑
道
の
水
没
や
石
油
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

移
転
に
よ
る
石
炭
需
要
の
減
少
、プ
ラ
ザ
合
意
後
の

円
高
に
よ
る
安
価
な
輸
入
石
炭
の
増
加
と
い
っ
た
幾

多
の
試
練
に
直
面
し
、結
局
は
2
0
0
1
年（
平
成

13
年
）に
池
島
炭
鉱
の
閉
山
を
も
っ
て
、国
内
炭
鉱
経

営
は
約
90
年
に
亘
る
そ
の
歩
み
を
終
え
ま
し
た
。

　
経
営
の
柱
と
な
っ
た
海
外
炭
鉱
で
す
が
、石
炭
市

況
は
各
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
や
為
替
相
場
な
ど
に

よ
っ
て
大
き
く
変
動
し
ま
す
。石
炭
一
本
足
で
は
リ
ス

ク
が
大
き
い
こ
と
か
ら
、や
は
り
多
角
化
が
必
要
だ

と
考
え
、創
業
1
0
0
周
年（
2
0
1
3
年
）を
機
に

次
の
1
0
0
年
を
見
据
え
て
M
＆
A
に
取
り
組
も

う
と
決
め
ま
し
た
。

　
M
&
A
に
お
い
て
は
、ニ
ッ
チ
市
場
で
高
い
シ
ェ
ア

を
誇
り
、分
か
り
や
す
く
、安
定
し
て
利
益
を
上
げ
て

い
る
会
社
を
買
収
す
る
こ
と
で
、石
炭
事
業
と
並
び
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依
頼
を
受
け
て
、所
有
権・運
営
権
を
引
き
継
い
だ
も

の
で
す
。当
施
設
は
明
治
時
代
に
三
井
財
閥
の
社
交

場
と
し
て
、ま
た
外
国
高
級
船
員
の
宿
泊
接
待
所
と

し
て
建
て
ら
れ
た
洋
館
で
、大
牟
田
市
指
定
有
形
文

化
財
と
経
済
産
業
省
近
代
化
産
業
遺
産
の
指
定
を

受
け
る
な
ど
、地
元
大
牟
田
市
に
お
け
る
石
炭
産
業

の
往
時
の
繁
栄
を
伝
え
る
貴
重
な
歴
史
遺
産
と
し

て
、市
民
の
皆
様
に
永
年
に
亘
っ
て
愛
さ
れ
て
き
ま
し

た
。建
造
か
ら
1
0
0
年
以
上
が
経
過
し
老
朽
化
が

見
ら
れ
て
い
た
の
で
、歴
史
的
価
値
を
後
世
に
守
り

伝
え
る
と
と
も
に
、次
の
1
0
0
年
も
地
域
の
皆
様

に
ご
愛
顧
い
た
だ
け
る
こ
と
を
目
指
し
て
、大
規
模
な

改
修
を
行
い
ま
し
た
。ま
た
、フ
レ
ン
チ
の
鉄
人
と
し

て
知
ら
れ
る
坂
井
宏
行
氏
の
監
修
の
も
と
、料
理
や

サ
ー
ビ
ス
を
刷
新
し
、お
食
事
の
み
な
ら
ず
記
念
日

や
晴
れ
の
日
に
も
ご
利
用
い
た
だ
け
る
施
設
と
し
て
、

今
年
の
4
月
に
リ
ニュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
の

で
、多
く
の
方
々
に
ご
利
用
頂
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

　
今
後
も
あ
ら
ゆ
る
環
境
変
化
に
対
応
し
、し
な
や

か
に
自
己
変
革
す
る
こ
と
で
、財
務
の
健
全
化
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
、お
客
様
や
社
会
全
体
に
喜
ば
れ
、楽

し
く
正
し
い
こ
と
を
提
供
し
続
け
る
企
業
で
あ
り
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
M
&
A
の
進
展
に
よ
っ
て
、
新
規
事
業
の

E
B
I
T
D
A
は
石
炭
関
連
事
業
の
そ
れ
と
肩
を

並
べ
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
過
程
で
親
会
社
と

し
て
の
我
が
社
の
機
能
は
、事
業
運
営
主
体
と
し
て

の
性
格
が
薄
れ
、逆
に
子
会
社
管
理
や
グ
ル
ー
プ
戦

略
立
案
な
ど
の
ウ
ェ
イ
ト
が
高
ま
っ
た
こ
と
で
、実
質

的
に
持
株
会
社
化
し
て
い
た
と
言
え
ま
す
。

　
今
後
M
&
A
を
加
速
す
る
の
に
伴
い
、今
ま
で
以
上

に
親
会
社
と
し
て
グ
ル
ー
プ
を
統
括・先
導
す
る
役
割

が
重
要
に
な
る
こ
と
か
ら
、こ
の
度
持
株
会
社
体
制
への

移
行
を
決
断
し
ま
し
た
。事
業
の
多
角
化
を
一
層
推
し

進
め
、新
旧
の
事
業
を
複
合
的
に
運
営
す
る
こ
と
で
、環

境
の
変
化
に
し
な
や
か
に
適
応
で
き
る
成
長
戦
略
を
実

現
し
て
ま
い
り
ま
す
。な
お
、我
が
社
が
運
営
し
て
い
た

石
炭
販
売
事
業
は
、新
設
分
割
に
よ
る
新
し
い
三
井
松

島
産
業
㈱（
1
0
0
％
子
会
社
）が
承
継
し
ま
し
た
。

　
我
が
社
は「
人
と
社
会
の
役
に
立
つ
」と
い
う
経
営

の
基
本
理
念
を
掲
げ
て
お
り
、C
S
R
活
動
に
も
力

を
入
れ
て
お
り
ま
す
。今
私
た
ち
が
い
る
こ
の
三
井
港

倶
楽
部
は
、昨
年
6
月
に
地
元
の
有
志
団
体
か
ら
の

よ
り
生
み
出
さ
れ
る
大
切
な
一
着
は
、そ
れ
を
選
ぶ

愉
し
さ
と
合
わ
せ
て
、多
く
の
お
客
様
に
ご
満
足
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。今
は
東
日
本
を
中
心
に
全
国
で

19
の
直
営
店
を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、早
け
れ
ば
来

年
3
月
に
も
福
岡
店
を
オ
ー
プ
ン
す
る
計
画
で
す
。

「
H
A
N
A
B
I
S
H
I 

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
」の
着

心
地
を
皆
様
に
も
お
試
し
い
た
だ
け
る
と
幸
い
で
す
。

　
そ
し
て
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に
は
、国
内
初

の
マ
ス
ク
ブ
ラ
ン
ク
ス
専
業
メ
ー
カ
ー
で
、国
内
外
の

有
力
フ
ォ
ト
マ
ス
ク
メ
ー
カ
ー
に
販
売
し
て
い
る「
ク

リ
ー
ン
サ
ア
フ
ェ
イ
ス
技
術
㈱
」を
子
会
社
化
し
て
い

ま
す
。「
マ
ス
ク
ブ
ラ
ン
ク
ス
」は
一
般
の
方
に
は
馴
染

み
が
な
い
言
葉
だ
と
思
い
ま
す
が
、有
機
E
L
パ
ネ

ル
や
半
導
体
の
研
究
開
発
に
必
要
と
な
る
材
料
で
、

今
日
の
我
々
の
便
利
な
生
活
に
は
欠
か
せ
な
い
も
の

で
す
。今
後
も
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
側
の
市
場
で
着
実
な

拡
大
が
見
込
ま
れ
る
こ
と
か
ら
、同
社
の
将
来
に
は

期
待
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
強
固
な
財
務
基
盤
を
背
景
に「
非
石

炭
事
業
」へ
の
M
&
A
を
積
極
的
に
推
し
進
め
、更

な
る
収
益
基
盤
の
安
定
化
・
多
様
化
を
図
っ
て
ま
い

り
ま
す
。次
は
ど
ん
な
会
社
が
グ
ル
ー
プ
の
仲
間
に

加
わ
る
の
か
楽
し
み
に
し
て
い
て
く
だ
さ
い
。

持
株
会
社
体
制
に
移
行

M
&
A
に
よ
る
事
業
多
角
化
を
加
速

　本日ご訪問した三井港倶楽部では、110年の歴史の重みに加えて、洗練
されたお料理とおもてなしの心を堪能させていただきました。
　三井松島ホールディングス様は次の100年に向けて、新しい事業分野の
開拓・創造に積極果敢に挑戦され、すでに高い投資効果を上げられています。
持株会社体制の下、更なる成長と進化を遂げられることを期待します。

三井松島ホールディングス 株式会社Top  I nt e r v ie w

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

前列左から小林グループリーダー、井上常務、天野社長、吉澤頭取、松本福岡営業部長（親和銀行）、村山部長代理（親和銀行）、尾形支配人

　
国
内
炭
鉱
事
業
が
衰
退
を
続
け
る
な
か
、海
外
の

炭
鉱
権
益
に
活
路
を
見
出
す
べ
く
、1
9
9
0
年

（
平
成
2
年
）に
初
の
海
外
法
人
と
な
る
三
井
松
島

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
を
設
立
し
、翌
年
に
は
豪
州
リ
デ
ル

炭
鉱
の
J
V
に
資
本
参
加
し
ま
し
た
。

　
実
は
そ
の
後
、池
島
炭
鉱
の
閉
山
費
用
や
じ
ん
肺

訴
訟
な
ど
が
負
担
と
な
り
、財
務
が
危
機
的
状
況
に

陥
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。財
務
改
善
が
喫
緊
の

課
題
と
な
り
、当
時
の
経
営
陣
は
、事
業
多
角
化
の

一
環
で
始
め
た
ガ
ラ
ス
レ
ン
ズ
事
業
か
リ
デ
ル
炭
鉱

権
益
の
ど
ち
ら
か
一
方
を
売
却
せ
ね
ば
な
ら
な
い
と

い
う
究
極
の
選
択
を
迫
ら
れ
ま
し
た
。そ
の
時
我
が

社
は
、「
プ
ロ
の
人
材
が
い
る
石
炭
事
業
を
残
し
祖
業

に
回
帰
す
る
」と
い
う
社
運
を
賭
け
た
決
断
を
し
ま

し
た
。幸
運
に
も
そ
の
後
、新
興
国
の
需
要
が
追
い
風

と
な
っ
て
石
炭
価
格
が
上
が
り
、リ
デ
ル
炭
鉱
は
瀕

死
の
状
態
だ
っ
た
経
営
を
改
善
す
る
救
世
主
と
な
り

ま
し
た
。

立
つ
収
益
の
柱
を
育
て
る
こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。

ま
ず
2
0
1
2
年（
平
成
24
年
）に
、全
国
の
50
以
上

の
施
設
で
地
方
自
治
体
や
企
業
が
保
有
す
る
宿
泊

所
や
保
養
所
の
運
営
受
託
を
行
う「
㈱
エ
ム
ア
ン
ド

エ
ム
サ
ー
ビ
ス
」を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。同
社
は
長

い
経
験
で
培
っ
た
独
自
の
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
、

お
客
様
の
心
に
残
る
高
品
質
な
サ
ー
ビ
ス
を
日
本
各

地
の
施
設
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
4
年（
平
成
26
年
）に
は
、紙
パッ
ク
飲
料
に

付
着
し
て
い
る
伸
縮
ス
ト
ロ
ー
等
の
高
機
能
ス
ト
ロ
ー

で
圧
倒
的
な
国
内
シ
ェ
ア
を
誇
る「
日
本
ス
ト
ロ
ー

㈱
」と
い
う
会
社
を
買
収
し
ま
し
た
。近
ご
ろ
世
間
で

は
、海
洋
汚
染
問
題
に
関
連
し
て
脱
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
が

叫
ば
れ
て
い
ま
す
が
、同
社
で
は
こ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て
い
ま
す
。環
境
負
荷
の
低
い
原
料・

素
材
に
よ
る
ス
ト
ロ
ー
製
品
の
開
発
で
先
行
す
る
こ
と

で
、収
益
機
会
の
拡
大
を
図
って
ま
い
り
ま
す
。

　
翌
年
に
は
、オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
の
先
駆
け
で
、近
年

車
イ
ス
利
用
者
向
け
の
商
品
開
発
で
も
注
目
さ
れ
て

い
る「
花
菱
縫
製
㈱
」を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。商

品
開
発
か
ら
裁
断
・
縫
製
な
ど
の
生
産
工
程
は
全
て

日
本
国
内
で
完
結
し
て
お
り
、〝
職
人
の
巧
み
な
手

仕
事
〞と〝
効
率
的
な
工
場
生
産
〞の
組
み
合
わ
せ
に

　
我
が
社
は
2
0
1
8
年（
平
成
30
年
）10
月
1
日

に
持
株
会
社
体
制
に
移
行
し
、新
た
な
歩
み
を
始
め

ま
し
た
が
、創
業
は
1
9
1
3
年（
大
正
2
年
）に
遡

り
ま
す
。明
治
に
入
り
、石
炭
産
業
が
産
業
革
命
の

担
い
手
と
し
て
急
速
に
発
展
を
遂
げ
つ
つ
あ
っ
た
当

時
の
社
会
状
況
を
背
景
に
、長
崎
県
の
離
島
で
あ
る

松
島
で
産
声
を
上
げ
ま
し
た
。松
島
の
石
炭
は
良
質

で
あ
っ
た
た
め
、船
舶
の
燃
料
や
ガ
ス・コ
ー
ク
ス
な

ど
幅
広
い
用
途
に
向
け
て
日
本
各
地
で
販
売
さ
れ
、

大
正
期
お
よ
び
昭
和
初
期
の
経
済
成
長
に
大
き
く

寄
与
し
た
と
言
わ
れ
て
お
り
ま
す
。松
島
炭
鉱
は

1
9
3
5
年（
昭
和
10
年
）に
閉
山
し
ま
す
が
、そ
の

後
も
同
じ
長
崎
で
の
採
掘
に
挑
み
、大
島
お
よ
び
池

島
で
炭
鉱
を
開
発
し
採
掘
を
続
け
ま
し
た
。し
か

し
、度
重
な
る
坑
道
の
水
没
や
石
油
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

移
転
に
よ
る
石
炭
需
要
の
減
少
、プ
ラ
ザ
合
意
後
の

円
高
に
よ
る
安
価
な
輸
入
石
炭
の
増
加
と
い
っ
た
幾

多
の
試
練
に
直
面
し
、結
局
は
2
0
0
1
年（
平
成

13
年
）に
池
島
炭
鉱
の
閉
山
を
も
っ
て
、国
内
炭
鉱
経

営
は
約
90
年
に
亘
る
そ
の
歩
み
を
終
え
ま
し
た
。

　
経
営
の
柱
と
な
っ
た
海
外
炭
鉱
で
す
が
、石
炭
市

況
は
各
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
や
為
替
相
場
な
ど
に

よ
っ
て
大
き
く
変
動
し
ま
す
。石
炭
一
本
足
で
は
リ
ス

ク
が
大
き
い
こ
と
か
ら
、や
は
り
多
角
化
が
必
要
だ

と
考
え
、創
業
1
0
0
周
年（
2
0
1
3
年
）を
機
に

次
の
1
0
0
年
を
見
据
え
て
M
＆
A
に
取
り
組
も

う
と
決
め
ま
し
た
。

　
M
&
A
に
お
い
て
は
、ニ
ッ
チ
市
場
で
高
い
シ
ェ
ア

を
誇
り
、分
か
り
や
す
く
、安
定
し
て
利
益
を
上
げ
て

い
る
会
社
を
買
収
す
る
こ
と
で
、石
炭
事
業
と
並
び
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