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訪日外国人観光の新段階
～2011年版 九州経済白書より
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上
海
、ソ
ウ
ル
が
東
京
と
同
じ
１
０
０
０
㌔

圏
、北
京・香
港・マ
ニ
ラ
は
、２
０
０
０
㌔
圏
。

東
ア
ジ
ア
の
地
図
に
福
岡
を
中
心
と
し
て
円

を
描
い
て
確
認
す
る
。　
　
　
　
　

　「
有
力
商
人
が
リ
ー
ド
す
る
豊
か
な
自
治

都
市
」と
ル
イ
ス・フ
ロ
イ
ス
が
リ
ポ
ー
ト
し

た
中
世
の
博
多
。大
陸
や
東
南
ア
ジ
ア
貿
易

の
拠
点
と
し
て
ス
ケ
ー
ル
の
大
き
い
経
済
人

が
活
躍
し
た
。中
世
の
豪
商
た
ち
も
、こ
の
国

の
国
名
を「
Z
I
P
A
N
G
」と
記
し
た
地
図

に
同
心
円
を
描
い
て
眺
め
た
の
だ
ろ
う
か
。

　
朝
鮮
半
島
貿
易
で
財
を
成
し
た
と
さ
れ
る

島
井
宗
室
。養
子
に
あ
て
た
十
七
か
条
の
遺

訓
は
、代
表
的
な
博
多
商
人
の
経
済
哲
学
、人

生
観
を
知
る
上
で
興
味
深
い
。機
敏
、沈
着
を

旨
と
す
る
商
人
と
し
て
の
極
意
の
ほ
か
に
、

「
賭
け
事
、囲
碁・将
棋一切
無
用
」「
味
噌
汁
に

使
っ
た
味
噌
か
す
に
は
大
根
、う
り
の
ヘ
タ
を

漬
け
て
お
菜
に
せ
よ
」な
ど
を
挙
げ
る
。教
え

る
の
は
倹
約
と
質
素
な
暮
ら
し
の
勧
め
だ
。

　
宗
室
が
た
だ
な
ら
ぬ
人
物
だ
っ
た
こ
と
は
、

秀
吉
の
朝
鮮
出
兵
に
対
し
て
は
っ
き
り
と
異

を
唱
え
る
気
骨
を
示
し
た
こ
と
、奢
侈
を
戒

め
な
が
ら「
五
十
に
な
っ
た
ら
絹
着
る
も
よ

し
」と
、年
齢
に
ふ
さ
わ
し
い
た
た
ず
ま
い
を

求
め
て
、カ
ネ
の
亡
者
に
な
る
な
と
諭
し
た
こ

と
で
知
る
。

　「
大
金
持
ち
の
た
わ
ご
と
だ
ね
」と
言
う
の

は
易
い
。我
々
が
学
ぶ
べ
き
は
、こ
の
地
勢
を

活
路
と
す
る
機
敏
で
大
胆
な
ビ
ジ
ネ
ス
精

神
、価
値
観
を
含
め
て
情
理
の
異
な
る
土
俵

の
リ
ス
ク
を
回
避
す
る
細
心
な
構
え
で
あ
る
。
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九州日観植物株式会社 九州日観植物

■創　　業：1968年6月
■設　　立：1975年1月
■所 在 地：福岡県筑紫野市
■資 本 金：6,000万円
■従 業 員：38名
■事業内容：園芸・観賞植物等の競売及び相対卸売
■事業拠点：福岡県筑紫野市（本社・市場）

西川 勲氏九州日観植物株式会社
代表取締役社長

“真のサービス”を考えながら
西日本における園芸植物の
産地作りと一大流通拠点に

　
当
社
の
創
業
は
、私
が
学
生
時
代
に

ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
い
た
先
の
オ
ー

ナ
ー
に「
九
州
で
花
市
場
を
や
ろ
う
」と

言
わ
れ
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

　
オ
ー
ナ
ー
に
は
大
変
可
愛
が
っ
て
頂

き
、声
を
掛
け
て
頂
い
た
訳
で
す
が
、実

は
当
時
、私
は
花
で
は
な
い
業
種
に
対

す
る
志
を
持
っ
て
勉
強
を
し
て
い
た
為
、

志
を
曲
げ
る
に
は
い
か
な
い
と
幾
度
も

お
断
り
し
て
お
り
ま
し
た
。し
か
し
な

が
ら
断
れ
な
く
な
り
、1
9
6
8
年

（
昭
和
43
年
）に
当
社
の
前
身
で
あ
る

九
州
日
観
植
物
取
引
場
を
創
業
し
ま

し
た
。

　
創
業
は
し
た
も
の
の
、こ
の
頃
九
州

に
は
花
鉢
物
の
生
産
も
無
く
、売
る
物

が
無
か
っ
た
為
、鉢
物
の
先
進
地
で
あ
っ

た
愛
知
県
等
か
ら
国
鉄
の
コ
ン
テ
ナ
で

出
荷
し
て
も
ら
い
な
が
ら
、競
り
売
り

や
相
対
売
り
を
行
っ
て
お
り
ま
し
た
。

当
時
の
生
産
者
の
方
々
か
ら
は
我
が
子

を
育
て
る
よ
う
な
気
持
ち
で
ご
支
援
を

頂
い
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、本
格
的
な
成
長
に
対
応
す

べ
く
75
年（
昭
和
50
年
）に
法
人
化
し
て

現
在
の
社
名
に
変
更
し
た
ほ
か
、更
に

花
産
業
が
成
長
す
る
の
に
合
わ
せ
て
２

回
の
市
場
移
転
を
行
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、こ
の
急
成
長
に
対
応
出
来
た

要
因
の一つ
と
し
て
、71
年（
昭
和
46
年
）

の
オ
フ
ィ
ス
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
導
入
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。そ
れ
ま
で
非
常
に
複
雑

だ
っ
た
競
り
の
伝
票
の
集
計
作
業
が
、コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
導
入
し
た
こ
と
に
よ
っ

て
、大
幅
に
効
率
が
良
く
な
り
、取
扱

量
の
拡
大
に
も
繋
が
り
ま
し
た
。

　
97
年（
平
成
９
年
）に
稼
動
し
た
ロ
ー

ラ
ー
コ
ン
ベ
ア
ー
に
よ
る
自
動
搬
送
シ
ス

テ
ム
は
、ロ
ー
ラ
ー
の
総
延
長
が
35 

km
に

も
及
ぶ
本
格
的
な
自
動
搬
送
シ
ス
テ
ム

と
し
て
、当
時
、世
界
の
物
流
界
か
ら
注

目
さ
れ
、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
技
術
大
賞
を

頂
き
ま
し
た
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、生
産
者
名
や
品

名
等
、必
要
な
情
報
を
予
め
入
力
し
た

バ
ー
コ
ー
ド
を
、先
頭
の
箱
に
貼
っ
て

ロ
ー
ラ
ー
コ
ン
ベ
ア
ー
に
流
す
こ
と
に
よ

り
搬
入
が
終
了
し
ま
す
。そ
の
後
、そ
の

商
品
が
競
り
場
に
到
着
し
て
競
り
に
掛

け
ら
れ
た
後
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
処
理
に

よ
っ
て
競
り
落
と
さ
れ
た
お
客
様
の
ト

ラ
ッ
ク
の
後
ろ
ま
で
自
動
的
に
商
品
が

搬
送
さ
れ
る
と
い
う
、省
力
化
と
ス

ピ
ー
ド
を
併
せ
持
っ
た
画
期
的
な
シ
ス

テ
ム
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
こ
と
に

よ
っ
て
、人
手
で
は
困
難
だ
っ
た
幾
つ
も

の
市
場
機
能
の
高
度
化
を
図
る
こ
と
が

出
来
ま
し
た
。

　
更
に
、現
在
当
社
が
注
力
し
て
い
る

の
は
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
取
引
の

強
化
で
す
。第
１
次
ネ
ッ
ト
取
引
と
し

て
、「
＠
h
o
m
e（
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
）」

と
命
名
し
た
受
注
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
、

昨
年
よ
り
運
用
を
開
始
致
し
ま
し
た
。

　
花
屋
さ
ん
に
会
員
に
な
っ
て
頂
き
、専

用
I
D
を
発
行
し
て
い
ま
す
。会
員
様

は
、当
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
ロ
グ
イ

ン
を
し
て
頂
く
と
、各
種
の
花
を
購
入

し
て
頂
く
こ
と
が
出
来
る
シ
ス
テ
ム
と

な
っ
て
お
り
ま
す
。ま
た
、今
秋
か
ら
は

第
２
次
ネ
ッ
ト
取
引
を
開
始
す
る
予
定

に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、生
産
者
が
生
産
し
た「
花

な
ど
」を
販
売
の
プ
ロ
と
し
て
、そ
の
販

売
を
代
行
す
る
こ
と
、そ
し
て
買
受
人

に
は
全
国
の
花
が
一
堂
に
集
ま
る
市
場

と
し
て
利
用
し
や
す
い
市
場
作
り
を
、

経
営
理
念
に
掲
げ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、お
取
引
先
へ
の「
真
の
サ
ー
ビ

ス
と
は
何
だ
ろ
う
」と
い
う
こ
と
に
つ
い

て
も
日
々
の
課
題
と
し
て
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

　
こ
の
、真
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
、

「
小
善
ハ
大
悪
ニ
似
タ
リ
、大
善
ハ
非
情

ニ
似
タ
リ
」を
拠
り
所
と
し
て
お
り
ま

す
。ま
た
、こ
れ
ら
の一環
と
し
て
、市
場

内
の
清
掃
や
美
化
活
動
に
伝
統
的
に
取

り
組
ん
で
お
り
、来
場
さ
れ
た
方
々
か

ら
、「
綺
麗
な
市
場
で
す
ね
」と
言
葉
を

掛
け
ら
れ
る
こ
と
を
誇
り
に
感
じ
て
い

ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
こ
と
が
関
係
し
て
い
る

か
ど
う
か
は
判
り
ま
せ
ん
が
、品
揃
え

の
良
い
市
場
と
し
て
九
州
の
30
％
強
の

取
り
扱
い
を
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
今
後
の
当
社
の
大
き
な
課
題
の一つ

に
、「com

plex
center

（
コ
ン
プ
レッ
ク

ス
セ
ン
タ
ー
：
複
合
施
設
）」と
し
て
の

活
用
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
、花
市
場

と
他
の
数
社
と
が
入
り
混
じ
っ
た
複
合

施
設
と
し
て
利
用
す
る
と
い
う
、ま
さ

に
弁
証
法
的
進
化
論
を
考
え
て
お
り

ま
す
。

　
ま
た
、花
や
緑
を
見
て
楽
し
む
だ
け

▲競り場にて

▲左から高浜支店長、田埜 前支店長（現 人事開発室長）、西川社長、谷頭取、菊地取締役

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 二日市支店

谷  正明取締役頭取

 

で
な
く
、園
芸
福
祉
や
園
芸
療
養
と

い
っ
た
精
神
的
な
ケ
ア
の
分
野
へ
も
力

を
注
い
で
い
ま
す
。

　
今
後
、人
々
の
暮
ら
し
と
植
物
の
関

係
が
重
要
視
さ
れ
て
い
く
な
か
、花
と

緑
を
扱
う
仕
事
は
ま
す
ま
す
や
り
が
い

の
あ
る
も
の
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　
こ
の
よ
う
な
中
、更
に
皆
様
か
ら
愛

さ
れ
る
市
場
作
り
を
目
指
し
貢
献
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　今日初めて花や鉢植植物が花屋さんの軒先に並ぶまでの流通の裏側を見学させて
頂きましたが、非常に驚きの連続でした。
 九州における鉢物の歴史は50年近くとお聞きしました。社長様は生産者や販売者の技
術や知識向上をお手伝いされながら、「日本列島・西の拠点」を作るという強い意志が、
今日見学させて頂きました完全にシステム化された競り市場と無人化に近い搬送システ
ムを作り上げ、九州が花や観葉植物の一大産地になりえたのだと痛感致しました。

▲競り場にて ▲競り開催風景

▲見学風景 ▲競り場見学風景

▲自動搬送（ローラー）システムの説明

創
業
の
原
点

市
場
物
流
機
能
の
高
度
化
や

ネ
ッ
ト
取
引
を
企
業
成
長
の
原
動
力
に

日
々
の
業
務
と
役
割

進
化
す
る
市
場
と
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て
の
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ロ
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■創　　業：1968年6月
■設　　立：1975年1月
■所 在 地：福岡県筑紫野市
■資 本 金：6,000万円
■従 業 員：38名
■事業内容：園芸・観賞植物等の競売及び相対卸売
■事業拠点：福岡県筑紫野市（本社・市場）

西川 勲氏九州日観植物株式会社
代表取締役社長

“真のサービス”を考えながら
西日本における園芸植物の
産地作りと一大流通拠点に

　
当
社
の
創
業
は
、私
が
学
生
時
代
に

ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
い
た
先
の
オ
ー

ナ
ー
に「
九
州
で
花
市
場
を
や
ろ
う
」と

言
わ
れ
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

　
オ
ー
ナ
ー
に
は
大
変
可
愛
が
っ
て
頂

き
、声
を
掛
け
て
頂
い
た
訳
で
す
が
、実

は
当
時
、私
は
花
で
は
な
い
業
種
に
対

す
る
志
を
持
っ
て
勉
強
を
し
て
い
た
為
、

志
を
曲
げ
る
に
は
い
か
な
い
と
幾
度
も

お
断
り
し
て
お
り
ま
し
た
。し
か
し
な

が
ら
断
れ
な
く
な
り
、1
9
6
8
年

（
昭
和
43
年
）に
当
社
の
前
身
で
あ
る

九
州
日
観
植
物
取
引
場
を
創
業
し
ま

し
た
。

　
創
業
は
し
た
も
の
の
、こ
の
頃
九
州

に
は
花
鉢
物
の
生
産
も
無
く
、売
る
物

が
無
か
っ
た
為
、鉢
物
の
先
進
地
で
あ
っ

た
愛
知
県
等
か
ら
国
鉄
の
コ
ン
テ
ナ
で

出
荷
し
て
も
ら
い
な
が
ら
、競
り
売
り

や
相
対
売
り
を
行
っ
て
お
り
ま
し
た
。

当
時
の
生
産
者
の
方
々
か
ら
は
我
が
子

を
育
て
る
よ
う
な
気
持
ち
で
ご
支
援
を

頂
い
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、本
格
的
な
成
長
に
対
応
す

べ
く
75
年（
昭
和
50
年
）に
法
人
化
し
て

現
在
の
社
名
に
変
更
し
た
ほ
か
、更
に

花
産
業
が
成
長
す
る
の
に
合
わ
せ
て
２

回
の
市
場
移
転
を
行
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、こ
の
急
成
長
に
対
応
出
来
た

要
因
の一つ
と
し
て
、71
年（
昭
和
46
年
）

の
オ
フ
ィ
ス
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
導
入
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。そ
れ
ま
で
非
常
に
複
雑

だ
っ
た
競
り
の
伝
票
の
集
計
作
業
が
、コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
導
入
し
た
こ
と
に
よ
っ

て
、大
幅
に
効
率
が
良
く
な
り
、取
扱

量
の
拡
大
に
も
繋
が
り
ま
し
た
。

　
97
年（
平
成
９
年
）に
稼
動
し
た
ロ
ー

ラ
ー
コ
ン
ベ
ア
ー
に
よ
る
自
動
搬
送
シ
ス

テ
ム
は
、ロ
ー
ラ
ー
の
総
延
長
が
35 

km
に

も
及
ぶ
本
格
的
な
自
動
搬
送
シ
ス
テ
ム

と
し
て
、当
時
、世
界
の
物
流
界
か
ら
注

目
さ
れ
、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
技
術
大
賞
を

頂
き
ま
し
た
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、生
産
者
名
や
品

名
等
、必
要
な
情
報
を
予
め
入
力
し
た

バ
ー
コ
ー
ド
を
、先
頭
の
箱
に
貼
っ
て

ロ
ー
ラ
ー
コ
ン
ベ
ア
ー
に
流
す
こ
と
に
よ

り
搬
入
が
終
了
し
ま
す
。そ
の
後
、そ
の

商
品
が
競
り
場
に
到
着
し
て
競
り
に
掛

け
ら
れ
た
後
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
処
理
に

よ
っ
て
競
り
落
と
さ
れ
た
お
客
様
の
ト

ラ
ッ
ク
の
後
ろ
ま
で
自
動
的
に
商
品
が

搬
送
さ
れ
る
と
い
う
、省
力
化
と
ス

ピ
ー
ド
を
併
せ
持
っ
た
画
期
的
な
シ
ス

テ
ム
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
こ
と
に

よ
っ
て
、人
手
で
は
困
難
だ
っ
た
幾
つ
も

の
市
場
機
能
の
高
度
化
を
図
る
こ
と
が

出
来
ま
し
た
。

　
更
に
、現
在
当
社
が
注
力
し
て
い
る

の
は
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
取
引
の

強
化
で
す
。第
１
次
ネ
ッ
ト
取
引
と
し

て
、「
＠
h
o
m
e（
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
）」

と
命
名
し
た
受
注
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
、

昨
年
よ
り
運
用
を
開
始
致
し
ま
し
た
。

　
花
屋
さ
ん
に
会
員
に
な
っ
て
頂
き
、専

用
I
D
を
発
行
し
て
い
ま
す
。会
員
様

は
、当
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
ロ
グ
イ

ン
を
し
て
頂
く
と
、各
種
の
花
を
購
入

し
て
頂
く
こ
と
が
出
来
る
シ
ス
テ
ム
と

な
っ
て
お
り
ま
す
。ま
た
、今
秋
か
ら
は

第
２
次
ネ
ッ
ト
取
引
を
開
始
す
る
予
定

に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、生
産
者
が
生
産
し
た「
花

な
ど
」を
販
売
の
プ
ロ
と
し
て
、そ
の
販

売
を
代
行
す
る
こ
と
、そ
し
て
買
受
人

に
は
全
国
の
花
が
一
堂
に
集
ま
る
市
場

と
し
て
利
用
し
や
す
い
市
場
作
り
を
、

経
営
理
念
に
掲
げ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、お
取
引
先
へ
の「
真
の
サ
ー
ビ

ス
と
は
何
だ
ろ
う
」と
い
う
こ
と
に
つ
い

て
も
日
々
の
課
題
と
し
て
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

　
こ
の
、真
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
、

「
小
善
ハ
大
悪
ニ
似
タ
リ
、大
善
ハ
非
情

ニ
似
タ
リ
」を
拠
り
所
と
し
て
お
り
ま

す
。ま
た
、こ
れ
ら
の一環
と
し
て
、市
場

内
の
清
掃
や
美
化
活
動
に
伝
統
的
に
取

り
組
ん
で
お
り
、来
場
さ
れ
た
方
々
か

ら
、「
綺
麗
な
市
場
で
す
ね
」と
言
葉
を

掛
け
ら
れ
る
こ
と
を
誇
り
に
感
じ
て
い

ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
こ
と
が
関
係
し
て
い
る

か
ど
う
か
は
判
り
ま
せ
ん
が
、品
揃
え

の
良
い
市
場
と
し
て
九
州
の
30
％
強
の

取
り
扱
い
を
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
今
後
の
当
社
の
大
き
な
課
題
の一つ

に
、「com

plex
center

（
コ
ン
プ
レッ
ク

ス
セ
ン
タ
ー
：
複
合
施
設
）」と
し
て
の

活
用
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
、花
市
場

と
他
の
数
社
と
が
入
り
混
じ
っ
た
複
合

施
設
と
し
て
利
用
す
る
と
い
う
、ま
さ

に
弁
証
法
的
進
化
論
を
考
え
て
お
り

ま
す
。

　
ま
た
、花
や
緑
を
見
て
楽
し
む
だ
け

▲競り場にて

▲左から高浜支店長、田埜 前支店長（現 人事開発室長）、西川社長、谷頭取、菊地取締役

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 二日市支店

谷  正明取締役頭取
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く
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芸
福
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や
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療
養
と

い
っ
た
精
神
的
な
ケ
ア
の
分
野
へ
も
力

を
注
い
で
い
ま
す
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今
後
、人
々
の
暮
ら
し
と
植
物
の
関

係
が
重
要
視
さ
れ
て
い
く
な
か
、花
と

緑
を
扱
う
仕
事
は
ま
す
ま
す
や
り
が
い

の
あ
る
も
の
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　
こ
の
よ
う
な
中
、更
に
皆
様
か
ら
愛

さ
れ
る
市
場
作
り
を
目
指
し
貢
献
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　今日初めて花や鉢植植物が花屋さんの軒先に並ぶまでの流通の裏側を見学させて
頂きましたが、非常に驚きの連続でした。
 九州における鉢物の歴史は50年近くとお聞きしました。社長様は生産者や販売者の技
術や知識向上をお手伝いされながら、「日本列島・西の拠点」を作るという強い意志が、
今日見学させて頂きました完全にシステム化された競り市場と無人化に近い搬送システ
ムを作り上げ、九州が花や観葉植物の一大産地になりえたのだと痛感致しました。
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西日本における園芸植物の
産地作りと一大流通拠点に

　
当
社
の
創
業
は
、私
が
学
生
時
代
に

ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
い
た
先
の
オ
ー

ナ
ー
に「
九
州
で
花
市
場
を
や
ろ
う
」と

言
わ
れ
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

　
オ
ー
ナ
ー
に
は
大
変
可
愛
が
っ
て
頂

き
、声
を
掛
け
て
頂
い
た
訳
で
す
が
、実

は
当
時
、私
は
花
で
は
な
い
業
種
に
対

す
る
志
を
持
っ
て
勉
強
を
し
て
い
た
為
、

志
を
曲
げ
る
に
は
い
か
な
い
と
幾
度
も

お
断
り
し
て
お
り
ま
し
た
。し
か
し
な

が
ら
断
れ
な
く
な
り
、1
9
6
8
年

（
昭
和
43
年
）に
当
社
の
前
身
で
あ
る

九
州
日
観
植
物
取
引
場
を
創
業
し
ま

し
た
。

　
創
業
は
し
た
も
の
の
、こ
の
頃
九
州

に
は
花
鉢
物
の
生
産
も
無
く
、売
る
物

が
無
か
っ
た
為
、鉢
物
の
先
進
地
で
あ
っ

た
愛
知
県
等
か
ら
国
鉄
の
コ
ン
テ
ナ
で

出
荷
し
て
も
ら
い
な
が
ら
、競
り
売
り

や
相
対
売
り
を
行
っ
て
お
り
ま
し
た
。

当
時
の
生
産
者
の
方
々
か
ら
は
我
が
子

を
育
て
る
よ
う
な
気
持
ち
で
ご
支
援
を

頂
い
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、本
格
的
な
成
長
に
対
応
す

べ
く
75
年（
昭
和
50
年
）に
法
人
化
し
て

現
在
の
社
名
に
変
更
し
た
ほ
か
、更
に

花
産
業
が
成
長
す
る
の
に
合
わ
せ
て
２

回
の
市
場
移
転
を
行
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、こ
の
急
成
長
に
対
応
出
来
た

要
因
の一つ
と
し
て
、71
年（
昭
和
46
年
）

の
オ
フ
ィ
ス
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
導
入
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
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れ
ま
で
非
常
に
複
雑

だ
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競
り
の
伝
票
の
集
計
作
業
が
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ピ
ュ
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タ
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を
導
入
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た
こ
と
に
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、大
幅
に
効
率
が
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な
り
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扱
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の
拡
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に
も
繋
が
り
ま
し
た
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平
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し
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が
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、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
技
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を
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ま
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た
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こ
の
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は
、生
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者
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や
品
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等
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な
情
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予
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し
た

バ
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を
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の
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に
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に
流
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に
よ
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入
が
終
了
し
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す
。そ
の
後
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の
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が
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着
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競
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後
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と
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の
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と
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画
期
的
な
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と
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す
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こ
の
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導
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と
に
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つ
も
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こ
と
が
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が
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に
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取
引
の
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す
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ネ
ッ
ト
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）」

と
命
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受
注
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を
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よ
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運
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を
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ま
し
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屋
さ
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に
会
員
に
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頂
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を
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ま
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員
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は
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の
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ロ
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の
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こ
の
、真
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
、

「
小
善
ハ
大
悪
ニ
似
タ
リ
、大
善
ハ
非
情

ニ
似
タ
リ
」を
拠
り
所
と
し
て
お
り
ま

す
。ま
た
、こ
れ
ら
の一環
と
し
て
、市
場

内
の
清
掃
や
美
化
活
動
に
伝
統
的
に
取

り
組
ん
で
お
り
、来
場
さ
れ
た
方
々
か

ら
、「
綺
麗
な
市
場
で
す
ね
」と
言
葉
を

掛
け
ら
れ
る
こ
と
を
誇
り
に
感
じ
て
い

ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
こ
と
が
関
係
し
て
い
る

か
ど
う
か
は
判
り
ま
せ
ん
が
、品
揃
え

の
良
い
市
場
と
し
て
九
州
の
30
％
強
の

取
り
扱
い
を
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
今
後
の
当
社
の
大
き
な
課
題
の一つ

に
、「com

plex
center

（
コ
ン
プ
レッ
ク

ス
セ
ン
タ
ー
：
複
合
施
設
）」と
し
て
の

活
用
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
、花
市
場

と
他
の
数
社
と
が
入
り
混
じ
っ
た
複
合

施
設
と
し
て
利
用
す
る
と
い
う
、ま
さ

に
弁
証
法
的
進
化
論
を
考
え
て
お
り

ま
す
。

　
ま
た
、花
や
緑
を
見
て
楽
し
む
だ
け

▲競り場にて

▲左から高浜支店長、田埜 前支店長（現 人事開発室長）、西川社長、谷頭取、菊地取締役

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 二日市支店

谷  正明取締役頭取

 

で
な
く
、園
芸
福
祉
や
園
芸
療
養
と

い
っ
た
精
神
的
な
ケ
ア
の
分
野
へ
も
力

を
注
い
で
い
ま
す
。

　
今
後
、人
々
の
暮
ら
し
と
植
物
の
関

係
が
重
要
視
さ
れ
て
い
く
な
か
、花
と

緑
を
扱
う
仕
事
は
ま
す
ま
す
や
り
が
い

の
あ
る
も
の
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　
こ
の
よ
う
な
中
、更
に
皆
様
か
ら
愛

さ
れ
る
市
場
作
り
を
目
指
し
貢
献
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　今日初めて花や鉢植植物が花屋さんの軒先に並ぶまでの流通の裏側を見学させて
頂きましたが、非常に驚きの連続でした。
 九州における鉢物の歴史は50年近くとお聞きしました。社長様は生産者や販売者の技
術や知識向上をお手伝いされながら、「日本列島・西の拠点」を作るという強い意志が、
今日見学させて頂きました完全にシステム化された競り市場と無人化に近い搬送システ
ムを作り上げ、九州が花や観葉植物の一大産地になりえたのだと痛感致しました。

▲競り場にて ▲競り開催風景

▲見学風景 ▲競り場見学風景

▲自動搬送（ローラー）システムの説明

創
業
の
原
点

市
場
物
流
機
能
の
高
度
化
や

ネ
ッ
ト
取
引
を
企
業
成
長
の
原
動
力
に

日
々
の
業
務
と
役
割

進
化
す
る
市
場
と
し
て
の

ア
プ
ロ
ー
チ
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九州日観植物株式会社 九州日観植物

■創　　業：1968年6月
■設　　立：1975年1月
■所 在 地：福岡県筑紫野市
■資 本 金：6,000万円
■従 業 員：38名
■事業内容：園芸・観賞植物等の競売及び相対卸売
■事業拠点：福岡県筑紫野市（本社・市場）

西川 勲氏九州日観植物株式会社
代表取締役社長

“真のサービス”を考えながら
西日本における園芸植物の
産地作りと一大流通拠点に

　
当
社
の
創
業
は
、私
が
学
生
時
代
に

ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
い
た
先
の
オ
ー

ナ
ー
に「
九
州
で
花
市
場
を
や
ろ
う
」と

言
わ
れ
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

　
オ
ー
ナ
ー
に
は
大
変
可
愛
が
っ
て
頂

き
、声
を
掛
け
て
頂
い
た
訳
で
す
が
、実

は
当
時
、私
は
花
で
は
な
い
業
種
に
対

す
る
志
を
持
っ
て
勉
強
を
し
て
い
た
為
、

志
を
曲
げ
る
に
は
い
か
な
い
と
幾
度
も

お
断
り
し
て
お
り
ま
し
た
。し
か
し
な

が
ら
断
れ
な
く
な
り
、1
9
6
8
年

（
昭
和
43
年
）に
当
社
の
前
身
で
あ
る

九
州
日
観
植
物
取
引
場
を
創
業
し
ま

し
た
。

　
創
業
は
し
た
も
の
の
、こ
の
頃
九
州

に
は
花
鉢
物
の
生
産
も
無
く
、売
る
物

が
無
か
っ
た
為
、鉢
物
の
先
進
地
で
あ
っ

た
愛
知
県
等
か
ら
国
鉄
の
コ
ン
テ
ナ
で

出
荷
し
て
も
ら
い
な
が
ら
、競
り
売
り

や
相
対
売
り
を
行
っ
て
お
り
ま
し
た
。

当
時
の
生
産
者
の
方
々
か
ら
は
我
が
子

を
育
て
る
よ
う
な
気
持
ち
で
ご
支
援
を

頂
い
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、本
格
的
な
成
長
に
対
応
す

べ
く
75
年（
昭
和
50
年
）に
法
人
化
し
て

現
在
の
社
名
に
変
更
し
た
ほ
か
、更
に

花
産
業
が
成
長
す
る
の
に
合
わ
せ
て
２

回
の
市
場
移
転
を
行
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、こ
の
急
成
長
に
対
応
出
来
た

要
因
の一つ
と
し
て
、71
年（
昭
和
46
年
）

の
オ
フ
ィ
ス
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
導
入
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。そ
れ
ま
で
非
常
に
複
雑

だ
っ
た
競
り
の
伝
票
の
集
計
作
業
が
、コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
導
入
し
た
こ
と
に
よ
っ

て
、大
幅
に
効
率
が
良
く
な
り
、取
扱

量
の
拡
大
に
も
繋
が
り
ま
し
た
。

　
97
年（
平
成
９
年
）に
稼
動
し
た
ロ
ー

ラ
ー
コ
ン
ベ
ア
ー
に
よ
る
自
動
搬
送
シ
ス

テ
ム
は
、ロ
ー
ラ
ー
の
総
延
長
が
35 

km
に

も
及
ぶ
本
格
的
な
自
動
搬
送
シ
ス
テ
ム

と
し
て
、当
時
、世
界
の
物
流
界
か
ら
注

目
さ
れ
、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
技
術
大
賞
を

頂
き
ま
し
た
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、生
産
者
名
や
品

名
等
、必
要
な
情
報
を
予
め
入
力
し
た

バ
ー
コ
ー
ド
を
、先
頭
の
箱
に
貼
っ
て

ロ
ー
ラ
ー
コ
ン
ベ
ア
ー
に
流
す
こ
と
に
よ

り
搬
入
が
終
了
し
ま
す
。そ
の
後
、そ
の

商
品
が
競
り
場
に
到
着
し
て
競
り
に
掛

け
ら
れ
た
後
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
処
理
に

よ
っ
て
競
り
落
と
さ
れ
た
お
客
様
の
ト

ラ
ッ
ク
の
後
ろ
ま
で
自
動
的
に
商
品
が

搬
送
さ
れ
る
と
い
う
、省
力
化
と
ス

ピ
ー
ド
を
併
せ
持
っ
た
画
期
的
な
シ
ス

テ
ム
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
こ
と
に

よ
っ
て
、人
手
で
は
困
難
だ
っ
た
幾
つ
も

の
市
場
機
能
の
高
度
化
を
図
る
こ
と
が

出
来
ま
し
た
。

　
更
に
、現
在
当
社
が
注
力
し
て
い
る

の
は
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
取
引
の

強
化
で
す
。第
１
次
ネ
ッ
ト
取
引
と
し

て
、「
＠
h
o
m
e（
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
）」

と
命
名
し
た
受
注
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
、

昨
年
よ
り
運
用
を
開
始
致
し
ま
し
た
。

　
花
屋
さ
ん
に
会
員
に
な
っ
て
頂
き
、専

用
I
D
を
発
行
し
て
い
ま
す
。会
員
様

は
、当
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
ロ
グ
イ

ン
を
し
て
頂
く
と
、各
種
の
花
を
購
入

し
て
頂
く
こ
と
が
出
来
る
シ
ス
テ
ム
と

な
っ
て
お
り
ま
す
。ま
た
、今
秋
か
ら
は

第
２
次
ネ
ッ
ト
取
引
を
開
始
す
る
予
定

に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、生
産
者
が
生
産
し
た「
花

な
ど
」を
販
売
の
プ
ロ
と
し
て
、そ
の
販

売
を
代
行
す
る
こ
と
、そ
し
て
買
受
人

に
は
全
国
の
花
が
一
堂
に
集
ま
る
市
場

と
し
て
利
用
し
や
す
い
市
場
作
り
を
、

経
営
理
念
に
掲
げ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、お
取
引
先
へ
の「
真
の
サ
ー
ビ

ス
と
は
何
だ
ろ
う
」と
い
う
こ
と
に
つ
い

て
も
日
々
の
課
題
と
し
て
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

　
こ
の
、真
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
、

「
小
善
ハ
大
悪
ニ
似
タ
リ
、大
善
ハ
非
情

ニ
似
タ
リ
」を
拠
り
所
と
し
て
お
り
ま

す
。ま
た
、こ
れ
ら
の一環
と
し
て
、市
場

内
の
清
掃
や
美
化
活
動
に
伝
統
的
に
取

り
組
ん
で
お
り
、来
場
さ
れ
た
方
々
か

ら
、「
綺
麗
な
市
場
で
す
ね
」と
言
葉
を

掛
け
ら
れ
る
こ
と
を
誇
り
に
感
じ
て
い

ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
こ
と
が
関
係
し
て
い
る

か
ど
う
か
は
判
り
ま
せ
ん
が
、品
揃
え

の
良
い
市
場
と
し
て
九
州
の
30
％
強
の

取
り
扱
い
を
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
今
後
の
当
社
の
大
き
な
課
題
の一つ

に
、「com

plex
center

（
コ
ン
プ
レッ
ク

ス
セ
ン
タ
ー
：
複
合
施
設
）」と
し
て
の

活
用
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
、花
市
場

と
他
の
数
社
と
が
入
り
混
じ
っ
た
複
合

施
設
と
し
て
利
用
す
る
と
い
う
、ま
さ

に
弁
証
法
的
進
化
論
を
考
え
て
お
り

ま
す
。

　
ま
た
、花
や
緑
を
見
て
楽
し
む
だ
け

▲競り場にて

▲左から高浜支店長、田埜 前支店長（現 人事開発室長）、西川社長、谷頭取、菊地取締役

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 二日市支店

谷  正明取締役頭取

 

で
な
く
、園
芸
福
祉
や
園
芸
療
養
と

い
っ
た
精
神
的
な
ケ
ア
の
分
野
へ
も
力

を
注
い
で
い
ま
す
。

　
今
後
、人
々
の
暮
ら
し
と
植
物
の
関

係
が
重
要
視
さ
れ
て
い
く
な
か
、花
と

緑
を
扱
う
仕
事
は
ま
す
ま
す
や
り
が
い

の
あ
る
も
の
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　
こ
の
よ
う
な
中
、更
に
皆
様
か
ら
愛

さ
れ
る
市
場
作
り
を
目
指
し
貢
献
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　今日初めて花や鉢植植物が花屋さんの軒先に並ぶまでの流通の裏側を見学させて
頂きましたが、非常に驚きの連続でした。
 九州における鉢物の歴史は50年近くとお聞きしました。社長様は生産者や販売者の技
術や知識向上をお手伝いされながら、「日本列島・西の拠点」を作るという強い意志が、
今日見学させて頂きました完全にシステム化された競り市場と無人化に近い搬送システ
ムを作り上げ、九州が花や観葉植物の一大産地になりえたのだと痛感致しました。

▲競り場にて ▲競り開催風景

▲見学風景 ▲競り場見学風景

▲自動搬送（ローラー）システムの説明

創
業
の
原
点

市
場
物
流
機
能
の
高
度
化
や

ネ
ッ
ト
取
引
を
企
業
成
長
の
原
動
力
に

日
々
の
業
務
と
役
割

進
化
す
る
市
場
と
し
て
の

ア
プ
ロ
ー
チ
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太陽セランド株式会社 太陽セランド

■創　業：1964年3月
■設　立：1967年4月
■所在地：福岡県田川市
■資本金：7,000万円
■従業員：97名(グループ全体：752名)
■事業内容：病院リネンサプライ事業、傘下グループ会社の経営管理
　　　　　  ならびにそれに付帯する業務
■事業拠点：福岡県田川市(本社・工場)、福岡市博多区(本部)、
　　　　　  北九州市八幡西区(支店)、佐賀県鳥栖市、
                熊本県熊本市(支店・工場)

中島 健介氏太陽セランド株式会社
代表取締役社長

時代の変化や
顧客ニーズを先取りし、
社会に貢献する企業を目指す

　
当
社
は
、地
元
田
川
で「
お
た
ふ
く

屋
」と
い
う
寝
具
販
売
業
を
営
ん
で
い

た
私
の
父（
現
会
長
）が
、
1
9
6
4

年（
昭
和
39
年
）に
福
岡
県
内
で
初
め
て

病
院
向
け
寝
具
類
の
洗
濯
付
き
リ
ー
ス

業
を
手
掛
け
る「
福
岡
県
基
準
寝
具
病

院
協
同
組
合
」を
創
業
し
た
の
が
始
ま

り
で
す
。

　
創
業
当
時
は
寝
具
販
売
業
が
好
調

だ
っ
た
時
期
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、父
は

将
来
を
見
据
え
て
寝
具
販
売
以
外
の
事

業
も
手
掛
け
る
必
要
が
あ
る
と
感
じ
て

お
り
ま
し
た
。そ
う
し
た
折
、お
取
引
先

か
ら
診
療
報
酬
制
度
が
改
正
さ
れ
て
病

院
で
使
用
す
る
寝
具
類
の
整
備
・
洗
濯

の
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
が
認
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
る
、と
い
う
情
報
を
得
た
父
は
、

い
ち
早
く「
寝
具
類
の
洗
濯
付
き
リ
ー

ス
業
」に
参
入
す
る
こ
と
を
決
断
。洗
濯

を
行
う
工
場
の
建
設
や
リ
ー
ス
用
の
寝

具
の
仕
入
等
、先
行
投
資
も
か
な
り
の

額
に
達
し
た
為
、当
初
は
周
囲
か
ら
反

対
す
る
声
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
が
、現
在

で
は
福
岡
県
内
の
多
く
の
医
療
機
関
に

ご
利
用
頂
い
て
お
り
、そ
の
数
も
福
岡

県
内
の
病
床
数
の
約
４
割
と
な
る
４
万

床
に
至
っ
て
お
り
ま
す
。

　
そ
の
後
95
年（
平
成
７
年
）に
は
社
名

を
太
陽
セ
ラ
ン
ド
株
式
会
社
へ
と
改
名

し
、介
護
用
品
の
レ
ン
タ
ル・
販
売
や
ホ

テ
ル
向
け
リ
ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
、半
導
体

工
場
の
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
で
使
用
さ
れ

る
服
・
器
具
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
等
、幅
広

い
分
野
で
事
業
を
展
開
し
て
参
り
ま
し

た
。そ
の
結
果
、小
さ
な
個
人
商
店
か

ら
始
ま
っ
た
当
社
は
、現
在
グ
ル
ー
プ

全
体
で
企
業
数
11
、従
業
員
約
8
0
0

名
、売
上
高
で
約
1
0
0
億
円
規
模
の

企
業
グ
ル
ー
プ
を
形
成
す
る
ま
で
に
成

長
し
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
病
院
向
け
寝
具
類
リ
ー
ス

業
を
母
体
に
し
て
、「
安
心
・
安
全
・
清

潔
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
下
、時
代
の

変
化
と
顧
客
ニ
ー
ズ
を
先
取
り
す
る
よ

う
な
新
規
事
業
の
育
成
に
努
め
て
お
り

ま
す
。

　
私
は
当
社
が
病
院
向
け
事
業
を
開

始
し
た
こ
と
を
契
機
に
、医
師
に
な
る
こ

と
を
目
指
し
ま
し
た
。そ
し
て
、当
社
へ

の
入
社
前
に
医
師
と
し
て
病
院
に
勤
務

し
た
こ
と
で
、当
社
が
取
り
組
む
べ
き

「
患
者
様
や
お
取
引
先
か
ら
本
当
に
喜

ば
れ
る
商
品
・サ
ー
ビ
ス
」は
何
か
と
考

え
、新
規
事
業
と
し
た
も
の
も
あ
り
ま

す
。そ
の一つ
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、

入
院
患
者
の
床
擦
れ
防
止
対
策
用
エ
ア

マ
ッ
ト
の
レ
ン
タ
ル
事
業
で
す
。

　
私
が
病
院
に
勤
務
し
て
い
た
時
、毎

日
現
場
で
目
に
し
て
い
た
の
が「
床
擦

れ
」に
苦
し
む
た
く
さ
ん
の
患
者
様
で

し
た
。患
者
様
に
対
し
て「
何
と
か
し
て

あ
げ
た
い
」と
い
う
思
い
か
ら
、今
か
ら

約
20
年
前
に
エ
ア
マ
ッ
ト
の
レ
ン
タ
ル
事

業
を
開
始
し
ま
し
た
。よ
り
多
く
の
方

に
利
用
し
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
考
え

か
ら
、低
価
格
で
レ
ン
タ
ル
出
来
る
仕

組
み
を
構
築
し
ま
し
た
が
、そ
の
頃
、病

院
や
施
設
向
け
の
エ
ア
マ
ッ
ト
レ
ン
タ
ル

事
業
を
手
掛
け
て
い
る
企
業
は
全
国
で

も
当
社
だ
け
で
あ
っ
た
為
、認
知
度
不

足
も
あ
っ
て
、当
初
は
大
変
苦
労
致
し

ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、長
期
的
な
視

点
で
事
業
の
育
成
に
取
り
組
ん
だ
結

果
、現
在
で
は
九
州
内
で
約
1
万
台
の

エ
ア
マ
ッ
ト
を
利
用
頂
い
て
お
り
、東
京

の
有
名
病
院
に
も
導
入
頂
く
等
、当
社

グ
ル
ー
プ
内
で
唯
一
全
国
展
開
を
図
る

事
業
と
し
て
黒
字
化
を
果
た
す
こ
と
も

出
来
ま
し
た
。

　
ま
た
、当
社
で
は
育
成
が
あ
る
程
度

進
ん
だ
事
業
に
つ
い
て
は
分
社
化
を
進

め
て
お
り
ま
す
。分
社
化
す
る
こ
と
で

専
門
分
野
毎
に
極
め
細
や
か
な
対
応
が

可
能
に
な
る
と
と
も
に
、各
企
業
に
事

業
を
任
せ
る
こ
と
で
人
材
の
育
成
に
も

繋
が
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
私
は
企
業
に
と
っ
て
何
よ
り
も
大
切

な
経
営
資
源
は「
人
材
」だ
と
考
え
て

い
ま
す
。特
に
環
境
が
急
速
に
変
化
し

て
い
る
近
年
は
、変
化
に
対
応
出
来
る

人
材
を
育
成
す
る
こ
と
の
重
要
性
が一

段
と
高
ま
っ
て
お
り
ま
す
。そ
こ
で
当

社
で
は
、従
来「
健
全
経
営
・
良
品
量

産
・
顧
客
へ
の
奉
仕
」と
掲
げ
て
い
た
企

業
理
念
に「
人
材
育
成
」を
加
え
、３

年
程
前
か
ら
社
員
の
能
力
向
上
、モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
も
注
力
し
て
参
り

ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、研
修
等
を
通
し
て
１

人
の
社
員
が
３
人
、４
人
分
の
業
務
を

手
掛
け
ら
れ
る
よ
う
に
能
力
の
向
上
を

図
る
と
と
も
に
、能
力
を
高
め
た
社
員

の
頑
張
り
を
き
ち
ん
と
評
価
し
、給
与

に
も
反
映
さ
せ
る
こ
と
で
、士
気
の
向

上
に
繋
が
る
よ
う
な
仕
組
み
を
構
築
し

て
お
り
ま
す
。ま
た
、風
通
し
の
良
い
組

織
風
土
の
形
成
に
も
取
り
組
ん
で
お

り
、一
連
の
取
り
組
み
の
結
果
、社
員
の

退
職
率
が
大
幅
に
下
が
る
等
、一定
の
成

果
が
現
れ
つ
つ
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

▲左から岡村副社長、中島社長、谷頭取、柴田支店長

▲寝具クリーニング専門工場の視察▲病衣・白衣クリーニング専門工場の視察

▲太陽総合研究所

▲寝具クリーニング専門工場の視察▲大型洗濯機の説明

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 伊田支店

谷  正明取締役頭取

寝
具
販
売
業
か
ら
医
療・介
護・福
祉
の

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
担
う
企
業
へ

　
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）の
世
界

的
な
不
況
以
降
、当
社
を
取
り
巻
く
事

業
環
境
は
大
き
く
変
化
し
、過
去
の
成

功
体
験
が
通
用
し
な
い
時
代
に
な
っ
て

き
ま
し
た
。そ
こ
で
、当
社
で
は
そ
う
し

た
変
化
に
柔
軟
に
対
応
出
来
る
組
織
作

り
に
取
り
組
み
、今
年
４
月
に
は
グ
ル
ー

プ
再
編
と
当
社
の
持
株
会
社
化
を
行
い

ま
し
た
。

　
今
回
の
グ
ル
ー
プ
再
編
で
は
、こ
れ

ま
で
太
陽
セ
ラ
ン
ド
が
担
っ
て
き
た
グ

ル
ー
プ
全
体
の「
意
思
決
定
・
監
督
機

能
」を
持
株
会
社
で
あ
る
太
陽
セ
ラ
ン

ド
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
に
移

行
し
、グ
ル
ー
プ
各
社
は「
業
務
執
行

※2011年4月1日持株会社化に伴い、太陽セランドホールディングス株式会社へ
　商号変更

※2011年4月1日持株会社化に伴い、太陽セランドホールディングス株式会社へ商号変更

医
者
と
し
て
の
経
験
等
を
活
か
し
、

長
期
的
視
点
で
新
事
業
を
育
成

機
能
」を
担
う
と
い
う
形
に
機
能
を
分

離
さ
せ
て
お
り
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と

で
、各
事
業
展
開
の
判
断
の
迅
速
化
を

図
る
と
と
も
に
、経
営
の
透
明
性
や
、グ

ル
ー
プ
各
社
の
事
業
管
理
、人
事
評
価

の
客
観
性
を
向
上
さ
せ
、あ
わ
せ
て
幹

部
候
補
を
育
成
す
る
こ
と
も
企
図
し
て

い
ま
す
。ま
た
、そ
の
効
果
を
よ
り
高
め

る
為
、グ
ル
ー
プ
各
社
に
執
行
役
員
制

度
を
導
入
し
、社
員
に
対
し
て
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
の
夢
を
与
え
、か
つ
経
営
参

画
意
識
を
高
め
る
こ
と
も
目
指
し
て
お

り
ま
す
。

　
少
子
高
齢
化
、高
ま
る
安
心・安
全
へ

の
意
識
、環
境
問
題
等
、当
社
を
取
り

巻
く
環
境
は
今
後
も
急
速
か
つ
大
き
く

変
わ
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　
当
社
は
こ
れ
ま
で「
信
頼
さ
れ
る
明

る
い
会
社
」の
社
是
に
基
づ
き
事
業
を

展
開
し
て
参
り
ま
し
た
。今
後
も
そ
の

精
神
を
変
え
る
こ
と
な
く
、環
境
変
化

へ
柔
軟
に
対
応
し
て
他
社
に
な
い
様
々
な

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、お
客
様
に
信
頼

さ
れ
感
動
を
し
て
頂
く
と
と
も
に
安
心・

安
全
な
社
会
作
り
に
貢
献
し
続
け
る
こ

と
で
、1
0
0
年
継
続
す
る
企
業
と
な

れ
る
よ
う
、太
陽
セ
ラ
ン
ド
グ
ル
ー
プ
全

社
全
力
を
尽
く
し
て
参
り
ま
す
。

何
よ
り
大
切
な「
人
材
」の

育
成
に
注
力

環
境
変
化
に
柔
軟
に

対
応
す
る
た
め
の
グ
ル
ー
プ
再
編

顧
客
に
信
頼
さ
れ
感
動
を
し
て
頂
け
る

企
業
グ
ル
ー
プ
を
目
指
し
て

　既存事業が好調な中、新規事業へ思い切って進出を果たした創業時の思いは、その後の
「安心・安全・清潔」というコンセプト下での積極的な新規事業育成やグループ化の推進等、
顧客ニーズや事業環境の変化の先を見据えた取り組みへと繋がり、従業員数約800名の
企業グループにまで成長された原動力となったのではないでしょうか。
　４月から太陽セランドホールディングス株式会社として新たな第一歩を踏み出された
御社が、これまでの「先を見据えた」取り組みを更に発展させ、社会・地域に貢献する企業
としてご活躍を続けられることを祈念致します。
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太陽セランド株式会社 太陽セランド

■創　業：1964年3月
■設　立：1967年4月
■所在地：福岡県田川市
■資本金：7,000万円
■従業員：97名(グループ全体：752名)
■事業内容：病院リネンサプライ事業、傘下グループ会社の経営管理
　　　　　  ならびにそれに付帯する業務
■事業拠点：福岡県田川市(本社・工場)、福岡市博多区(本部)、
　　　　　  北九州市八幡西区(支店)、佐賀県鳥栖市、
                熊本県熊本市(支店・工場)

中島 健介氏太陽セランド株式会社
代表取締役社長

時代の変化や
顧客ニーズを先取りし、
社会に貢献する企業を目指す

　
当
社
は
、地
元
田
川
で「
お
た
ふ
く

屋
」と
い
う
寝
具
販
売
業
を
営
ん
で
い

た
私
の
父（
現
会
長
）が
、
1
9
6
4

年（
昭
和
39
年
）に
福
岡
県
内
で
初
め
て

病
院
向
け
寝
具
類
の
洗
濯
付
き
リ
ー
ス

業
を
手
掛
け
る「
福
岡
県
基
準
寝
具
病

院
協
同
組
合
」を
創
業
し
た
の
が
始
ま

り
で
す
。

　
創
業
当
時
は
寝
具
販
売
業
が
好
調

だ
っ
た
時
期
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、父
は

将
来
を
見
据
え
て
寝
具
販
売
以
外
の
事

業
も
手
掛
け
る
必
要
が
あ
る
と
感
じ
て

お
り
ま
し
た
。そ
う
し
た
折
、お
取
引
先

か
ら
診
療
報
酬
制
度
が
改
正
さ
れ
て
病

院
で
使
用
す
る
寝
具
類
の
整
備
・
洗
濯

の
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
が
認
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
る
、と
い
う
情
報
を
得
た
父
は
、

い
ち
早
く「
寝
具
類
の
洗
濯
付
き
リ
ー

ス
業
」に
参
入
す
る
こ
と
を
決
断
。洗
濯

を
行
う
工
場
の
建
設
や
リ
ー
ス
用
の
寝

具
の
仕
入
等
、先
行
投
資
も
か
な
り
の

額
に
達
し
た
為
、当
初
は
周
囲
か
ら
反

対
す
る
声
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
が
、現
在

で
は
福
岡
県
内
の
多
く
の
医
療
機
関
に

ご
利
用
頂
い
て
お
り
、そ
の
数
も
福
岡

県
内
の
病
床
数
の
約
４
割
と
な
る
４
万

床
に
至
っ
て
お
り
ま
す
。

　
そ
の
後
95
年（
平
成
７
年
）に
は
社
名

を
太
陽
セ
ラ
ン
ド
株
式
会
社
へ
と
改
名

し
、介
護
用
品
の
レ
ン
タ
ル・
販
売
や
ホ

テ
ル
向
け
リ
ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
、半
導
体

工
場
の
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
で
使
用
さ
れ

る
服
・
器
具
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
等
、幅
広

い
分
野
で
事
業
を
展
開
し
て
参
り
ま
し

た
。そ
の
結
果
、小
さ
な
個
人
商
店
か

ら
始
ま
っ
た
当
社
は
、現
在
グ
ル
ー
プ

全
体
で
企
業
数
11
、従
業
員
約
8
0
0

名
、売
上
高
で
約
1
0
0
億
円
規
模
の

企
業
グ
ル
ー
プ
を
形
成
す
る
ま
で
に
成

長
し
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
病
院
向
け
寝
具
類
リ
ー
ス

業
を
母
体
に
し
て
、「
安
心
・
安
全
・
清

潔
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
下
、時
代
の

変
化
と
顧
客
ニ
ー
ズ
を
先
取
り
す
る
よ

う
な
新
規
事
業
の
育
成
に
努
め
て
お
り

ま
す
。

　
私
は
当
社
が
病
院
向
け
事
業
を
開

始
し
た
こ
と
を
契
機
に
、医
師
に
な
る
こ

と
を
目
指
し
ま
し
た
。そ
し
て
、当
社
へ

の
入
社
前
に
医
師
と
し
て
病
院
に
勤
務

し
た
こ
と
で
、当
社
が
取
り
組
む
べ
き

「
患
者
様
や
お
取
引
先
か
ら
本
当
に
喜

ば
れ
る
商
品
・サ
ー
ビ
ス
」は
何
か
と
考

え
、新
規
事
業
と
し
た
も
の
も
あ
り
ま

す
。そ
の一つ
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、

入
院
患
者
の
床
擦
れ
防
止
対
策
用
エ
ア

マ
ッ
ト
の
レ
ン
タ
ル
事
業
で
す
。

　
私
が
病
院
に
勤
務
し
て
い
た
時
、毎

日
現
場
で
目
に
し
て
い
た
の
が「
床
擦

れ
」に
苦
し
む
た
く
さ
ん
の
患
者
様
で

し
た
。患
者
様
に
対
し
て「
何
と
か
し
て

あ
げ
た
い
」と
い
う
思
い
か
ら
、今
か
ら

約
20
年
前
に
エ
ア
マ
ッ
ト
の
レ
ン
タ
ル
事

業
を
開
始
し
ま
し
た
。よ
り
多
く
の
方

に
利
用
し
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
考
え

か
ら
、低
価
格
で
レ
ン
タ
ル
出
来
る
仕

組
み
を
構
築
し
ま
し
た
が
、そ
の
頃
、病

院
や
施
設
向
け
の
エ
ア
マ
ッ
ト
レ
ン
タ
ル

事
業
を
手
掛
け
て
い
る
企
業
は
全
国
で

も
当
社
だ
け
で
あ
っ
た
為
、認
知
度
不

足
も
あ
っ
て
、当
初
は
大
変
苦
労
致
し

ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、長
期
的
な
視

点
で
事
業
の
育
成
に
取
り
組
ん
だ
結

果
、現
在
で
は
九
州
内
で
約
1
万
台
の

エ
ア
マ
ッ
ト
を
利
用
頂
い
て
お
り
、東
京

の
有
名
病
院
に
も
導
入
頂
く
等
、当
社

グ
ル
ー
プ
内
で
唯
一
全
国
展
開
を
図
る

事
業
と
し
て
黒
字
化
を
果
た
す
こ
と
も

出
来
ま
し
た
。

　
ま
た
、当
社
で
は
育
成
が
あ
る
程
度

進
ん
だ
事
業
に
つ
い
て
は
分
社
化
を
進

め
て
お
り
ま
す
。分
社
化
す
る
こ
と
で

専
門
分
野
毎
に
極
め
細
や
か
な
対
応
が

可
能
に
な
る
と
と
も
に
、各
企
業
に
事

業
を
任
せ
る
こ
と
で
人
材
の
育
成
に
も

繋
が
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
私
は
企
業
に
と
っ
て
何
よ
り
も
大
切

な
経
営
資
源
は「
人
材
」だ
と
考
え
て

い
ま
す
。特
に
環
境
が
急
速
に
変
化
し

て
い
る
近
年
は
、変
化
に
対
応
出
来
る

人
材
を
育
成
す
る
こ
と
の
重
要
性
が一

段
と
高
ま
っ
て
お
り
ま
す
。そ
こ
で
当

社
で
は
、従
来「
健
全
経
営
・
良
品
量

産
・
顧
客
へ
の
奉
仕
」と
掲
げ
て
い
た
企

業
理
念
に「
人
材
育
成
」を
加
え
、３

年
程
前
か
ら
社
員
の
能
力
向
上
、モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
も
注
力
し
て
参
り

ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、研
修
等
を
通
し
て
１

人
の
社
員
が
３
人
、４
人
分
の
業
務
を

手
掛
け
ら
れ
る
よ
う
に
能
力
の
向
上
を

図
る
と
と
も
に
、能
力
を
高
め
た
社
員

の
頑
張
り
を
き
ち
ん
と
評
価
し
、給
与

に
も
反
映
さ
せ
る
こ
と
で
、士
気
の
向

上
に
繋
が
る
よ
う
な
仕
組
み
を
構
築
し

て
お
り
ま
す
。ま
た
、風
通
し
の
良
い
組

織
風
土
の
形
成
に
も
取
り
組
ん
で
お

り
、一
連
の
取
り
組
み
の
結
果
、社
員
の

退
職
率
が
大
幅
に
下
が
る
等
、一定
の
成

果
が
現
れ
つ
つ
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

▲左から岡村副社長、中島社長、谷頭取、柴田支店長

▲寝具クリーニング専門工場の視察▲病衣・白衣クリーニング専門工場の視察

▲太陽総合研究所

▲寝具クリーニング専門工場の視察▲大型洗濯機の説明

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 伊田支店

谷  正明取締役頭取

寝
具
販
売
業
か
ら
医
療・介
護・福
祉
の

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
担
う
企
業
へ

　
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）の
世
界

的
な
不
況
以
降
、当
社
を
取
り
巻
く
事

業
環
境
は
大
き
く
変
化
し
、過
去
の
成

功
体
験
が
通
用
し
な
い
時
代
に
な
っ
て

き
ま
し
た
。そ
こ
で
、当
社
で
は
そ
う
し

た
変
化
に
柔
軟
に
対
応
出
来
る
組
織
作

り
に
取
り
組
み
、今
年
４
月
に
は
グ
ル
ー

プ
再
編
と
当
社
の
持
株
会
社
化
を
行
い

ま
し
た
。

　
今
回
の
グ
ル
ー
プ
再
編
で
は
、こ
れ

ま
で
太
陽
セ
ラ
ン
ド
が
担
っ
て
き
た
グ

ル
ー
プ
全
体
の「
意
思
決
定
・
監
督
機

能
」を
持
株
会
社
で
あ
る
太
陽
セ
ラ
ン

ド
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
に
移

行
し
、グ
ル
ー
プ
各
社
は「
業
務
執
行

※2011年4月1日持株会社化に伴い、太陽セランドホールディングス株式会社へ
　商号変更

※2011年4月1日持株会社化に伴い、太陽セランドホールディングス株式会社へ商号変更

医
者
と
し
て
の
経
験
等
を
活
か
し
、

長
期
的
視
点
で
新
事
業
を
育
成

機
能
」を
担
う
と
い
う
形
に
機
能
を
分

離
さ
せ
て
お
り
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と

で
、各
事
業
展
開
の
判
断
の
迅
速
化
を

図
る
と
と
も
に
、経
営
の
透
明
性
や
、グ

ル
ー
プ
各
社
の
事
業
管
理
、人
事
評
価

の
客
観
性
を
向
上
さ
せ
、あ
わ
せ
て
幹

部
候
補
を
育
成
す
る
こ
と
も
企
図
し
て

い
ま
す
。ま
た
、そ
の
効
果
を
よ
り
高
め

る
為
、グ
ル
ー
プ
各
社
に
執
行
役
員
制

度
を
導
入
し
、社
員
に
対
し
て
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
の
夢
を
与
え
、か
つ
経
営
参

画
意
識
を
高
め
る
こ
と
も
目
指
し
て
お

り
ま
す
。

　
少
子
高
齢
化
、高
ま
る
安
心・安
全
へ

の
意
識
、環
境
問
題
等
、当
社
を
取
り

巻
く
環
境
は
今
後
も
急
速
か
つ
大
き
く

変
わ
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　
当
社
は
こ
れ
ま
で「
信
頼
さ
れ
る
明

る
い
会
社
」の
社
是
に
基
づ
き
事
業
を

展
開
し
て
参
り
ま
し
た
。今
後
も
そ
の

精
神
を
変
え
る
こ
と
な
く
、環
境
変
化

へ
柔
軟
に
対
応
し
て
他
社
に
な
い
様
々
な

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、お
客
様
に
信
頼

さ
れ
感
動
を
し
て
頂
く
と
と
も
に
安
心・

安
全
な
社
会
作
り
に
貢
献
し
続
け
る
こ

と
で
、1
0
0
年
継
続
す
る
企
業
と
な

れ
る
よ
う
、太
陽
セ
ラ
ン
ド
グ
ル
ー
プ
全

社
全
力
を
尽
く
し
て
参
り
ま
す
。

何
よ
り
大
切
な「
人
材
」の

育
成
に
注
力

環
境
変
化
に
柔
軟
に

対
応
す
る
た
め
の
グ
ル
ー
プ
再
編

顧
客
に
信
頼
さ
れ
感
動
を
し
て
頂
け
る

企
業
グ
ル
ー
プ
を
目
指
し
て

　既存事業が好調な中、新規事業へ思い切って進出を果たした創業時の思いは、その後の
「安心・安全・清潔」というコンセプト下での積極的な新規事業育成やグループ化の推進等、
顧客ニーズや事業環境の変化の先を見据えた取り組みへと繋がり、従業員数約800名の
企業グループにまで成長された原動力となったのではないでしょうか。
　４月から太陽セランドホールディングス株式会社として新たな第一歩を踏み出された
御社が、これまでの「先を見据えた」取り組みを更に発展させ、社会・地域に貢献する企業
としてご活躍を続けられることを祈念致します。
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太陽セランド株式会社 太陽セランド

■創　業：1964年3月
■設　立：1967年4月
■所在地：福岡県田川市
■資本金：7,000万円
■従業員：97名(グループ全体：752名)
■事業内容：病院リネンサプライ事業、傘下グループ会社の経営管理
　　　　　  ならびにそれに付帯する業務
■事業拠点：福岡県田川市(本社・工場)、福岡市博多区(本部)、
　　　　　  北九州市八幡西区(支店)、佐賀県鳥栖市、
                熊本県熊本市(支店・工場)

中島 健介氏太陽セランド株式会社
代表取締役社長

時代の変化や
顧客ニーズを先取りし、
社会に貢献する企業を目指す

　
当
社
は
、地
元
田
川
で「
お
た
ふ
く

屋
」と
い
う
寝
具
販
売
業
を
営
ん
で
い

た
私
の
父（
現
会
長
）が
、
1
9
6
4

年（
昭
和
39
年
）に
福
岡
県
内
で
初
め
て

病
院
向
け
寝
具
類
の
洗
濯
付
き
リ
ー
ス

業
を
手
掛
け
る「
福
岡
県
基
準
寝
具
病

院
協
同
組
合
」を
創
業
し
た
の
が
始
ま

り
で
す
。

　
創
業
当
時
は
寝
具
販
売
業
が
好
調

だ
っ
た
時
期
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、父
は

将
来
を
見
据
え
て
寝
具
販
売
以
外
の
事

業
も
手
掛
け
る
必
要
が
あ
る
と
感
じ
て

お
り
ま
し
た
。そ
う
し
た
折
、お
取
引
先

か
ら
診
療
報
酬
制
度
が
改
正
さ
れ
て
病

院
で
使
用
す
る
寝
具
類
の
整
備
・
洗
濯

の
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
が
認
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
る
、と
い
う
情
報
を
得
た
父
は
、

い
ち
早
く「
寝
具
類
の
洗
濯
付
き
リ
ー

ス
業
」に
参
入
す
る
こ
と
を
決
断
。洗
濯

を
行
う
工
場
の
建
設
や
リ
ー
ス
用
の
寝

具
の
仕
入
等
、先
行
投
資
も
か
な
り
の

額
に
達
し
た
為
、当
初
は
周
囲
か
ら
反

対
す
る
声
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
が
、現
在

で
は
福
岡
県
内
の
多
く
の
医
療
機
関
に

ご
利
用
頂
い
て
お
り
、そ
の
数
も
福
岡

県
内
の
病
床
数
の
約
４
割
と
な
る
４
万

床
に
至
っ
て
お
り
ま
す
。

　
そ
の
後
95
年（
平
成
７
年
）に
は
社
名

を
太
陽
セ
ラ
ン
ド
株
式
会
社
へ
と
改
名

し
、介
護
用
品
の
レ
ン
タ
ル・
販
売
や
ホ

テ
ル
向
け
リ
ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
、半
導
体

工
場
の
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
で
使
用
さ
れ

る
服
・
器
具
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
等
、幅
広

い
分
野
で
事
業
を
展
開
し
て
参
り
ま
し

た
。そ
の
結
果
、小
さ
な
個
人
商
店
か

ら
始
ま
っ
た
当
社
は
、現
在
グ
ル
ー
プ

全
体
で
企
業
数
11
、従
業
員
約
8
0
0

名
、売
上
高
で
約
1
0
0
億
円
規
模
の

企
業
グ
ル
ー
プ
を
形
成
す
る
ま
で
に
成

長
し
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
病
院
向
け
寝
具
類
リ
ー
ス

業
を
母
体
に
し
て
、「
安
心
・
安
全
・
清

潔
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
下
、時
代
の

変
化
と
顧
客
ニ
ー
ズ
を
先
取
り
す
る
よ

う
な
新
規
事
業
の
育
成
に
努
め
て
お
り

ま
す
。

　
私
は
当
社
が
病
院
向
け
事
業
を
開

始
し
た
こ
と
を
契
機
に
、医
師
に
な
る
こ

と
を
目
指
し
ま
し
た
。そ
し
て
、当
社
へ

の
入
社
前
に
医
師
と
し
て
病
院
に
勤
務

し
た
こ
と
で
、当
社
が
取
り
組
む
べ
き

「
患
者
様
や
お
取
引
先
か
ら
本
当
に
喜

ば
れ
る
商
品
・サ
ー
ビ
ス
」は
何
か
と
考

え
、新
規
事
業
と
し
た
も
の
も
あ
り
ま

す
。そ
の一つ
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、

入
院
患
者
の
床
擦
れ
防
止
対
策
用
エ
ア

マ
ッ
ト
の
レ
ン
タ
ル
事
業
で
す
。

　
私
が
病
院
に
勤
務
し
て
い
た
時
、毎

日
現
場
で
目
に
し
て
い
た
の
が「
床
擦

れ
」に
苦
し
む
た
く
さ
ん
の
患
者
様
で

し
た
。患
者
様
に
対
し
て「
何
と
か
し
て

あ
げ
た
い
」と
い
う
思
い
か
ら
、今
か
ら

約
20
年
前
に
エ
ア
マ
ッ
ト
の
レ
ン
タ
ル
事

業
を
開
始
し
ま
し
た
。よ
り
多
く
の
方

に
利
用
し
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
考
え

か
ら
、低
価
格
で
レ
ン
タ
ル
出
来
る
仕

組
み
を
構
築
し
ま
し
た
が
、そ
の
頃
、病

院
や
施
設
向
け
の
エ
ア
マ
ッ
ト
レ
ン
タ
ル

事
業
を
手
掛
け
て
い
る
企
業
は
全
国
で

も
当
社
だ
け
で
あ
っ
た
為
、認
知
度
不

足
も
あ
っ
て
、当
初
は
大
変
苦
労
致
し

ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、長
期
的
な
視

点
で
事
業
の
育
成
に
取
り
組
ん
だ
結

果
、現
在
で
は
九
州
内
で
約
1
万
台
の

エ
ア
マ
ッ
ト
を
利
用
頂
い
て
お
り
、東
京

の
有
名
病
院
に
も
導
入
頂
く
等
、当
社

グ
ル
ー
プ
内
で
唯
一
全
国
展
開
を
図
る

事
業
と
し
て
黒
字
化
を
果
た
す
こ
と
も

出
来
ま
し
た
。

　
ま
た
、当
社
で
は
育
成
が
あ
る
程
度

進
ん
だ
事
業
に
つ
い
て
は
分
社
化
を
進

め
て
お
り
ま
す
。分
社
化
す
る
こ
と
で

専
門
分
野
毎
に
極
め
細
や
か
な
対
応
が

可
能
に
な
る
と
と
も
に
、各
企
業
に
事

業
を
任
せ
る
こ
と
で
人
材
の
育
成
に
も

繋
が
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
私
は
企
業
に
と
っ
て
何
よ
り
も
大
切

な
経
営
資
源
は「
人
材
」だ
と
考
え
て

い
ま
す
。特
に
環
境
が
急
速
に
変
化
し

て
い
る
近
年
は
、変
化
に
対
応
出
来
る

人
材
を
育
成
す
る
こ
と
の
重
要
性
が一

段
と
高
ま
っ
て
お
り
ま
す
。そ
こ
で
当

社
で
は
、従
来「
健
全
経
営
・
良
品
量

産
・
顧
客
へ
の
奉
仕
」と
掲
げ
て
い
た
企

業
理
念
に「
人
材
育
成
」を
加
え
、３

年
程
前
か
ら
社
員
の
能
力
向
上
、モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
も
注
力
し
て
参
り

ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、研
修
等
を
通
し
て
１

人
の
社
員
が
３
人
、４
人
分
の
業
務
を

手
掛
け
ら
れ
る
よ
う
に
能
力
の
向
上
を

図
る
と
と
も
に
、能
力
を
高
め
た
社
員

の
頑
張
り
を
き
ち
ん
と
評
価
し
、給
与

に
も
反
映
さ
せ
る
こ
と
で
、士
気
の
向

上
に
繋
が
る
よ
う
な
仕
組
み
を
構
築
し

て
お
り
ま
す
。ま
た
、風
通
し
の
良
い
組

織
風
土
の
形
成
に
も
取
り
組
ん
で
お

り
、一
連
の
取
り
組
み
の
結
果
、社
員
の

退
職
率
が
大
幅
に
下
が
る
等
、一定
の
成

果
が
現
れ
つ
つ
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

▲左から岡村副社長、中島社長、谷頭取、柴田支店長

▲寝具クリーニング専門工場の視察▲病衣・白衣クリーニング専門工場の視察

▲太陽総合研究所

▲寝具クリーニング専門工場の視察▲大型洗濯機の説明

◎インタビューを終えて

福岡銀行
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ら
医
療・介
護・福
祉
の

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
担
う
企
業
へ

　
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）の
世
界

的
な
不
況
以
降
、当
社
を
取
り
巻
く
事

業
環
境
は
大
き
く
変
化
し
、過
去
の
成

功
体
験
が
通
用
し
な
い
時
代
に
な
っ
て

き
ま
し
た
。そ
こ
で
、当
社
で
は
そ
う
し

た
変
化
に
柔
軟
に
対
応
出
来
る
組
織
作

り
に
取
り
組
み
、今
年
４
月
に
は
グ
ル
ー

プ
再
編
と
当
社
の
持
株
会
社
化
を
行
い

ま
し
た
。

　
今
回
の
グ
ル
ー
プ
再
編
で
は
、こ
れ

ま
で
太
陽
セ
ラ
ン
ド
が
担
っ
て
き
た
グ

ル
ー
プ
全
体
の「
意
思
決
定
・
監
督
機

能
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持
株
会
社
で
あ
る
太
陽
セ
ラ
ン

ド
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ー
ル
デ
ィ
ン
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式
会
社
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し
、グ
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各
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行
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　商号変更
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医
者
と
し
て
の
経
験
等
を
活
か
し
、

長
期
的
視
点
で
新
事
業
を
育
成

機
能
」を
担
う
と
い
う
形
に
機
能
を
分

離
さ
せ
て
お
り
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と

で
、各
事
業
展
開
の
判
断
の
迅
速
化
を

図
る
と
と
も
に
、経
営
の
透
明
性
や
、グ

ル
ー
プ
各
社
の
事
業
管
理
、人
事
評
価

の
客
観
性
を
向
上
さ
せ
、あ
わ
せ
て
幹

部
候
補
を
育
成
す
る
こ
と
も
企
図
し
て

い
ま
す
。ま
た
、そ
の
効
果
を
よ
り
高
め

る
為
、グ
ル
ー
プ
各
社
に
執
行
役
員
制

度
を
導
入
し
、社
員
に
対
し
て
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
の
夢
を
与
え
、か
つ
経
営
参

画
意
識
を
高
め
る
こ
と
も
目
指
し
て
お

り
ま
す
。

　
少
子
高
齢
化
、高
ま
る
安
心・安
全
へ

の
意
識
、環
境
問
題
等
、当
社
を
取
り

巻
く
環
境
は
今
後
も
急
速
か
つ
大
き
く

変
わ
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　
当
社
は
こ
れ
ま
で「
信
頼
さ
れ
る
明

る
い
会
社
」の
社
是
に
基
づ
き
事
業
を

展
開
し
て
参
り
ま
し
た
。今
後
も
そ
の

精
神
を
変
え
る
こ
と
な
く
、環
境
変
化

へ
柔
軟
に
対
応
し
て
他
社
に
な
い
様
々
な

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、お
客
様
に
信
頼

さ
れ
感
動
を
し
て
頂
く
と
と
も
に
安
心・

安
全
な
社
会
作
り
に
貢
献
し
続
け
る
こ

と
で
、1
0
0
年
継
続
す
る
企
業
と
な

れ
る
よ
う
、太
陽
セ
ラ
ン
ド
グ
ル
ー
プ
全

社
全
力
を
尽
く
し
て
参
り
ま
す
。

何
よ
り
大
切
な「
人
材
」の

育
成
に
注
力

環
境
変
化
に
柔
軟
に

対
応
す
る
た
め
の
グ
ル
ー
プ
再
編

顧
客
に
信
頼
さ
れ
感
動
を
し
て
頂
け
る

企
業
グ
ル
ー
プ
を
目
指
し
て

　既存事業が好調な中、新規事業へ思い切って進出を果たした創業時の思いは、その後の
「安心・安全・清潔」というコンセプト下での積極的な新規事業育成やグループ化の推進等、
顧客ニーズや事業環境の変化の先を見据えた取り組みへと繋がり、従業員数約800名の
企業グループにまで成長された原動力となったのではないでしょうか。
　４月から太陽セランドホールディングス株式会社として新たな第一歩を踏み出された
御社が、これまでの「先を見据えた」取り組みを更に発展させ、社会・地域に貢献する企業
としてご活躍を続けられることを祈念致します。
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太陽セランド株式会社 太陽セランド

■創　業：1964年3月
■設　立：1967年4月
■所在地：福岡県田川市
■資本金：7,000万円
■従業員：97名(グループ全体：752名)
■事業内容：病院リネンサプライ事業、傘下グループ会社の経営管理
　　　　　  ならびにそれに付帯する業務
■事業拠点：福岡県田川市(本社・工場)、福岡市博多区(本部)、
　　　　　  北九州市八幡西区(支店)、佐賀県鳥栖市、
                熊本県熊本市(支店・工場)

中島 健介氏太陽セランド株式会社
代表取締役社長

時代の変化や
顧客ニーズを先取りし、
社会に貢献する企業を目指す

　
当
社
は
、地
元
田
川
で「
お
た
ふ
く

屋
」と
い
う
寝
具
販
売
業
を
営
ん
で
い

た
私
の
父（
現
会
長
）が
、
1
9
6
4

年（
昭
和
39
年
）に
福
岡
県
内
で
初
め
て

病
院
向
け
寝
具
類
の
洗
濯
付
き
リ
ー
ス

業
を
手
掛
け
る「
福
岡
県
基
準
寝
具
病

院
協
同
組
合
」を
創
業
し
た
の
が
始
ま

り
で
す
。

　
創
業
当
時
は
寝
具
販
売
業
が
好
調

だ
っ
た
時
期
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、父
は

将
来
を
見
据
え
て
寝
具
販
売
以
外
の
事

業
も
手
掛
け
る
必
要
が
あ
る
と
感
じ
て

お
り
ま
し
た
。そ
う
し
た
折
、お
取
引
先

か
ら
診
療
報
酬
制
度
が
改
正
さ
れ
て
病

院
で
使
用
す
る
寝
具
類
の
整
備
・
洗
濯

の
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
が
認
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
る
、と
い
う
情
報
を
得
た
父
は
、

い
ち
早
く「
寝
具
類
の
洗
濯
付
き
リ
ー

ス
業
」に
参
入
す
る
こ
と
を
決
断
。洗
濯

を
行
う
工
場
の
建
設
や
リ
ー
ス
用
の
寝

具
の
仕
入
等
、先
行
投
資
も
か
な
り
の

額
に
達
し
た
為
、当
初
は
周
囲
か
ら
反

対
す
る
声
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
が
、現
在

で
は
福
岡
県
内
の
多
く
の
医
療
機
関
に

ご
利
用
頂
い
て
お
り
、そ
の
数
も
福
岡

県
内
の
病
床
数
の
約
４
割
と
な
る
４
万

床
に
至
っ
て
お
り
ま
す
。

　
そ
の
後
95
年（
平
成
７
年
）に
は
社
名

を
太
陽
セ
ラ
ン
ド
株
式
会
社
へ
と
改
名

し
、介
護
用
品
の
レ
ン
タ
ル・
販
売
や
ホ

テ
ル
向
け
リ
ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
、半
導
体

工
場
の
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
で
使
用
さ
れ

る
服
・
器
具
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
等
、幅
広

い
分
野
で
事
業
を
展
開
し
て
参
り
ま
し

た
。そ
の
結
果
、小
さ
な
個
人
商
店
か

ら
始
ま
っ
た
当
社
は
、現
在
グ
ル
ー
プ

全
体
で
企
業
数
11
、従
業
員
約
8
0
0

名
、売
上
高
で
約
1
0
0
億
円
規
模
の

企
業
グ
ル
ー
プ
を
形
成
す
る
ま
で
に
成

長
し
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
病
院
向
け
寝
具
類
リ
ー
ス

業
を
母
体
に
し
て
、「
安
心
・
安
全
・
清

潔
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
下
、時
代
の

変
化
と
顧
客
ニ
ー
ズ
を
先
取
り
す
る
よ

う
な
新
規
事
業
の
育
成
に
努
め
て
お
り

ま
す
。

　
私
は
当
社
が
病
院
向
け
事
業
を
開

始
し
た
こ
と
を
契
機
に
、医
師
に
な
る
こ

と
を
目
指
し
ま
し
た
。そ
し
て
、当
社
へ

の
入
社
前
に
医
師
と
し
て
病
院
に
勤
務

し
た
こ
と
で
、当
社
が
取
り
組
む
べ
き

「
患
者
様
や
お
取
引
先
か
ら
本
当
に
喜

ば
れ
る
商
品
・サ
ー
ビ
ス
」は
何
か
と
考

え
、新
規
事
業
と
し
た
も
の
も
あ
り
ま

す
。そ
の一つ
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、

入
院
患
者
の
床
擦
れ
防
止
対
策
用
エ
ア

マ
ッ
ト
の
レ
ン
タ
ル
事
業
で
す
。

　
私
が
病
院
に
勤
務
し
て
い
た
時
、毎

日
現
場
で
目
に
し
て
い
た
の
が「
床
擦

れ
」に
苦
し
む
た
く
さ
ん
の
患
者
様
で

し
た
。患
者
様
に
対
し
て「
何
と
か
し
て

あ
げ
た
い
」と
い
う
思
い
か
ら
、今
か
ら

約
20
年
前
に
エ
ア
マ
ッ
ト
の
レ
ン
タ
ル
事

業
を
開
始
し
ま
し
た
。よ
り
多
く
の
方

に
利
用
し
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
考
え

か
ら
、低
価
格
で
レ
ン
タ
ル
出
来
る
仕

組
み
を
構
築
し
ま
し
た
が
、そ
の
頃
、病

院
や
施
設
向
け
の
エ
ア
マ
ッ
ト
レ
ン
タ
ル

事
業
を
手
掛
け
て
い
る
企
業
は
全
国
で

も
当
社
だ
け
で
あ
っ
た
為
、認
知
度
不

足
も
あ
っ
て
、当
初
は
大
変
苦
労
致
し

ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、長
期
的
な
視

点
で
事
業
の
育
成
に
取
り
組
ん
だ
結

果
、現
在
で
は
九
州
内
で
約
1
万
台
の

エ
ア
マ
ッ
ト
を
利
用
頂
い
て
お
り
、東
京

の
有
名
病
院
に
も
導
入
頂
く
等
、当
社

グ
ル
ー
プ
内
で
唯
一
全
国
展
開
を
図
る

事
業
と
し
て
黒
字
化
を
果
た
す
こ
と
も

出
来
ま
し
た
。

　
ま
た
、当
社
で
は
育
成
が
あ
る
程
度

進
ん
だ
事
業
に
つ
い
て
は
分
社
化
を
進

め
て
お
り
ま
す
。分
社
化
す
る
こ
と
で

専
門
分
野
毎
に
極
め
細
や
か
な
対
応
が

可
能
に
な
る
と
と
も
に
、各
企
業
に
事

業
を
任
せ
る
こ
と
で
人
材
の
育
成
に
も

繋
が
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
私
は
企
業
に
と
っ
て
何
よ
り
も
大
切

な
経
営
資
源
は「
人
材
」だ
と
考
え
て

い
ま
す
。特
に
環
境
が
急
速
に
変
化
し

て
い
る
近
年
は
、変
化
に
対
応
出
来
る

人
材
を
育
成
す
る
こ
と
の
重
要
性
が一

段
と
高
ま
っ
て
お
り
ま
す
。そ
こ
で
当

社
で
は
、従
来「
健
全
経
営
・
良
品
量

産
・
顧
客
へ
の
奉
仕
」と
掲
げ
て
い
た
企

業
理
念
に「
人
材
育
成
」を
加
え
、３

年
程
前
か
ら
社
員
の
能
力
向
上
、モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
も
注
力
し
て
参
り

ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、研
修
等
を
通
し
て
１

人
の
社
員
が
３
人
、４
人
分
の
業
務
を

手
掛
け
ら
れ
る
よ
う
に
能
力
の
向
上
を

図
る
と
と
も
に
、能
力
を
高
め
た
社
員

の
頑
張
り
を
き
ち
ん
と
評
価
し
、給
与

に
も
反
映
さ
せ
る
こ
と
で
、士
気
の
向

上
に
繋
が
る
よ
う
な
仕
組
み
を
構
築
し

て
お
り
ま
す
。ま
た
、風
通
し
の
良
い
組

織
風
土
の
形
成
に
も
取
り
組
ん
で
お

り
、一
連
の
取
り
組
み
の
結
果
、社
員
の

退
職
率
が
大
幅
に
下
が
る
等
、一定
の
成

果
が
現
れ
つ
つ
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

▲左から岡村副社長、中島社長、谷頭取、柴田支店長

▲寝具クリーニング専門工場の視察▲病衣・白衣クリーニング専門工場の視察

▲太陽総合研究所

▲寝具クリーニング専門工場の視察▲大型洗濯機の説明

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 伊田支店

谷  正明取締役頭取

寝
具
販
売
業
か
ら
医
療・介
護・福
祉
の

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
担
う
企
業
へ

　
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）の
世
界

的
な
不
況
以
降
、当
社
を
取
り
巻
く
事

業
環
境
は
大
き
く
変
化
し
、過
去
の
成

功
体
験
が
通
用
し
な
い
時
代
に
な
っ
て

き
ま
し
た
。そ
こ
で
、当
社
で
は
そ
う
し

た
変
化
に
柔
軟
に
対
応
出
来
る
組
織
作

り
に
取
り
組
み
、今
年
４
月
に
は
グ
ル
ー

プ
再
編
と
当
社
の
持
株
会
社
化
を
行
い

ま
し
た
。

　
今
回
の
グ
ル
ー
プ
再
編
で
は
、こ
れ

ま
で
太
陽
セ
ラ
ン
ド
が
担
っ
て
き
た
グ

ル
ー
プ
全
体
の「
意
思
決
定
・
監
督
機

能
」を
持
株
会
社
で
あ
る
太
陽
セ
ラ
ン

ド
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
に
移

行
し
、グ
ル
ー
プ
各
社
は「
業
務
執
行

※2011年4月1日持株会社化に伴い、太陽セランドホールディングス株式会社へ
　商号変更

※2011年4月1日持株会社化に伴い、太陽セランドホールディングス株式会社へ商号変更

医
者
と
し
て
の
経
験
等
を
活
か
し
、

長
期
的
視
点
で
新
事
業
を
育
成

機
能
」を
担
う
と
い
う
形
に
機
能
を
分

離
さ
せ
て
お
り
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と

で
、各
事
業
展
開
の
判
断
の
迅
速
化
を

図
る
と
と
も
に
、経
営
の
透
明
性
や
、グ

ル
ー
プ
各
社
の
事
業
管
理
、人
事
評
価

の
客
観
性
を
向
上
さ
せ
、あ
わ
せ
て
幹

部
候
補
を
育
成
す
る
こ
と
も
企
図
し
て

い
ま
す
。ま
た
、そ
の
効
果
を
よ
り
高
め

る
為
、グ
ル
ー
プ
各
社
に
執
行
役
員
制

度
を
導
入
し
、社
員
に
対
し
て
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
の
夢
を
与
え
、か
つ
経
営
参

画
意
識
を
高
め
る
こ
と
も
目
指
し
て
お

り
ま
す
。

　
少
子
高
齢
化
、高
ま
る
安
心・安
全
へ

の
意
識
、環
境
問
題
等
、当
社
を
取
り

巻
く
環
境
は
今
後
も
急
速
か
つ
大
き
く

変
わ
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　
当
社
は
こ
れ
ま
で「
信
頼
さ
れ
る
明

る
い
会
社
」の
社
是
に
基
づ
き
事
業
を

展
開
し
て
参
り
ま
し
た
。今
後
も
そ
の

精
神
を
変
え
る
こ
と
な
く
、環
境
変
化

へ
柔
軟
に
対
応
し
て
他
社
に
な
い
様
々
な

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、お
客
様
に
信
頼

さ
れ
感
動
を
し
て
頂
く
と
と
も
に
安
心・

安
全
な
社
会
作
り
に
貢
献
し
続
け
る
こ

と
で
、1
0
0
年
継
続
す
る
企
業
と
な

れ
る
よ
う
、太
陽
セ
ラ
ン
ド
グ
ル
ー
プ
全

社
全
力
を
尽
く
し
て
参
り
ま
す
。

何
よ
り
大
切
な「
人
材
」の

育
成
に
注
力

環
境
変
化
に
柔
軟
に

対
応
す
る
た
め
の
グ
ル
ー
プ
再
編

顧
客
に
信
頼
さ
れ
感
動
を
し
て
頂
け
る

企
業
グ
ル
ー
プ
を
目
指
し
て

　既存事業が好調な中、新規事業へ思い切って進出を果たした創業時の思いは、その後の
「安心・安全・清潔」というコンセプト下での積極的な新規事業育成やグループ化の推進等、
顧客ニーズや事業環境の変化の先を見据えた取り組みへと繋がり、従業員数約800名の
企業グループにまで成長された原動力となったのではないでしょうか。
　４月から太陽セランドホールディングス株式会社として新たな第一歩を踏み出された
御社が、これまでの「先を見据えた」取り組みを更に発展させ、社会・地域に貢献する企業
としてご活躍を続けられることを祈念致します。
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有限会社永田製パン工場 永田製パン工場

「
子
ど
も
た
ち
の
体
力
強
化
の
た
め
に
」

パ
ン
と
と
も
に
米
飯
給
食
も
展
開

永田 昭一氏有限会社永田製パン工場
代表取締役

未来ある子どもたちに
健康な食を提供し続けよう

 

「
食
育
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
、こ
こ

数
年
大
き
く
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て

き
ま
し
た
。成
長
期
に
あ
る
子
ど
も
た

ち
に
と
っ
て
、食
は
心
身
と
も
に
大
き
な

影
響
を
及
ぼ
す
も
の
で
す
。「
学
校
給

食
」は
、そ
の
重
要
な
柱
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　
私
ど
も
有
限
会
社
永
田
製
パ
ン
工
場

は
、1
9
5
2
年（
昭
和
27
年
）か
ら
熊

本
市
内
の
小
中
学
校
で
学
校
給
食
に
パ

ン
を
供
給
し
、77
年（
昭
和
52
年
）か
ら

は
米
飯
給
食
も
手
掛
け
て
き
ま
し
た
。

創
業
者
で
あ
る
私
の
父
は
、戦
後
の
食

糧
難
の
中
、食
関
係
の
職
に
就
こ
う
と

パ
ン
屋
で
修
行
を
し
、製
造
技
術
を
学

ん
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。私
も
子
ど
も

心
に〝
早
く
父
の
後
が
継
げ
る
よ
う
に
な

り
た
い
〞と
、職
人
さ
ん
か
ら
パ
ン
造
り

を
教
わ
っ
て
育
ち
ま
し
た
。

　
父
と
と
も
に
働
く
よ
う
に
な
っ
て
、自

分
な
り
の
新
機
軸
を
少
し
ず
つ
広
げ
て

い
き
ま
し
た
。そ
の一つ
が「
米
飯
給
食
」

へ
の
取
り
組
み
で
す
。昭
和
45
年
頃
か
ら

国
策
と
し
て
米
の
消
費
拡
大
が
図
ら

れ
、給
食
へ
の
米
飯
導
入
が
検
討
さ
れ
始

め
ま
し
た
。熊
本
県
で
も
試
験
的
な
実

施
が
計
画
さ
れ
つ
つ
あ
っ
た
の
で
す
が
、

熊
本
県
内
の
製
パ
ン
業
者
は
猛
反
対
。

し
か
し
、私
は
こ
れ
か
ら
は
パ
ン
だ
け
で

な
く
米
飯
の
給
食
需
要
も
必
ず
高
ま
る

と
思
い
、週
５
日
の
パ
ン
の
給
食
に
米
飯

が
入
る
と
い
う
事
で
売
上
は
変
わ
ら
な

い
と
い
う
悪
条
件
の
中
で
、思
い
切
っ
て

炊
飯
工
場
の
設
備
投
資
を
行
っ
た
の
で

す
。結
果
、熊
本
市
で
は
週
１
回（
そ
の

後
２
回
）の
本
格
的
な
米
飯
給
食
が
始

ま
り
、我
が
社
に
と
っ
て
米
飯
は
事
業
の

大
き
な
柱
と
な
り
ま
し
た
。米
飯
給
食

が
本
格
実
施
に
な
ら
な
け
れ
ば
、経
営

も
危
う
か
っ
た
で
し
ょ
う
。そ
の
後
は
事

業
も
軌
道
に
乗
り
、熊
本
市
内
と
周
辺

郡
部
の
米
飯
給
食
を一
手
に
引
き
受
け

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
97
年（
平

成
９
年
）に
は
本
社
工
場
を
中
小
の
食

品
製
造
業
の
工
場
が
集
ま
る
国
内
で
初

め
て
の
交
流
型
工
業
団
地「
フ
ー
ド
パ

ル
熊
本
」内
に
移
転
し
ま
し
た
。こ
の
工

場
で
は
１
日
数
万
個
の
パ
ン
を
製
造
し

て
お
り
、こ
れ
だ
け
の
量
を
生
産
出
来

る
の
は
地
場
で
は
我
が
社
だ
け
だ
と
自

負
し
て
お
り
ま
す
。ま
た
、こ
こ
で
は
工

場
見
学
も
可
能
な
ほ
か
、お
客
様
が
実

際
に
パ
ン・洋
菓
子
作
り
を
体
験
で
き
る

コ
ー
ナ
ー
、レ
ス
ト
ラ
ン
等
も
併
設
し
て

お
り
、一般
の
消
費
者
の
方
々
に
出
来
立

て
の
美
味
し
さ
を
楽
し
ん
で
頂
い
て
お

り
ま
す
。ま
た
、レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
パ
ン

と
ケ
ー
キ
が
食
べ
放
題
で
、平
日
は
ラ
ン

チ
メ
ニュ
ー
を
御
注
文
さ
れ
た
方
に
パ
ン

の
お
土
産
を
サ
ー
ビ
ス
し
て
お
り
ま
す
。

　
現
代
の
食
生
活
の
問
題
と
し
て
、よ

く「
食
物
繊
維
不
足
」が
取
り
上
げ
ら

れ
ま
す
。昔
は
玄
米
食
だ
っ
た
の
が
白

米
に
代
わ
り
、外
食
の
機
会
も
増
え
て

ど
う
し
て
も
野
菜
不
足
に
な
り
が
ち
で

す
。食
物
繊
維
が
不
足
す
る
と
、腸
内

環
境
の
悪
化
か
ら
便
秘
や
大
腸
が
ん
、

生
活
習
慣
病
等
も
起
こ
り
や
す
く
な
り

ま
す
。そ
こ
で
着
目
し
た
の
が
、食
物
繊

維
が
豊
富
な「
ふ
す
ま
」で
し
た
。ふ
す

ま
と
は
、小
麦
を
製
粉
す
る
際
に
通
常

は
取
り
除
か
れ
る
皮
の
部
分
で
す
。こ

の
部
分
は
、普
通
動
物
の
飼
料
に
使
わ

れ
る
の
で
す
が
、粗
繊
維（
食
物
繊
維
）

が
最
も
多
く
含
ま
れ
て
い
ま
す
。食
物

繊
維
は
人
体
の
消
化
酵
素
で
は
消
化
吸

収
さ
れ
な
い
為
、体
外
に
排
出
さ
れ
ま

す
。そ
の
際
に
体
内
の
余
分
な
脂
肪
や

糖
分
も一
緒
に
排
出
す
る
と
い
う
特
性

が
あ
る
こ
と
か
ら
、体
質
の
改
善
に
繋

が
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。食
物
繊

維
は
水
分
を
良
く
吸
収
し
て
便
を
軟
ら

か
く
し
、腸
の
運
動
も
刺
激
す
る
為
、便

秘
を
解
消
し
た
り
発
ガ
ン
物
質
の
発
生

を
抑
え
た
り
、満
腹
感
を
与
え
る
の
で

肥
満
防
止
に
も
役
立
つ
と
さ
れ
て
い
ま

す
。そ
こ
で
私
は
、こ
れ
を
パ
ン
生
地
に

▲併設しているレストラン

▲「ふすまパン」を手に▲焼き上がった各種パンの搬送

▲オーブンの説明

▲左より、林頭取、永田社長、米村支店長

◎インタビューを終えて

熊本ファミリー銀行

　近年、「食育」など健全な食生活の在り方が見直されていますが、これからの次代を担う
子供達に、少しでも安心・安全な食品を提供し続けたいという社長様の想いに心を強く
打たれました。また、そのような取り組みを続けられた結果、「永田パン」の名称で長年
地元で親しまれてきたのではないのでしょうか。
　米飯給食への積極的な事業展開や、「健康」をキーワードとした新商品の開発等により、
これからも御社が益々発展されますことを期待しております。

■取引店／熊本ファミリー銀行 花畑支店

林　謙治取締役頭取

混
ぜ
て
焼
い
て
み
よ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

　
通
常
の
パ
ン
は
イ
ー
ス
ト
を
使
っ
て

ふ
っ
く
ら
と
発
酵
さ
せ
ま
す
が
、ふ
す
ま

を
含
ん
だ
生
地
は
こ
の
ふ
っ
く
ら
感
が

出
し
に
く
い
う
え
、独
特
な
匂
い
も
難

点
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。何
と
か
お
い
し

く
焼
け
る
よ
う
に
と
試
行
錯
誤
を
重

ね
、小
麦
粉
７
：
ふ
す
ま
３
の
割
合
で
、

匂
い
消
し
に
甘
酒
な
ど
の
麹
を
使
う
独

自
技
術
の
開
発
に
成
功
し
、87
年（
昭

和
62
年
）に「
ふ
す
ま
パ
ン
」と
し
て
商

品
化
し
ま
し
た
。発
売
当
初
は
こ
う
し

た「
機
能
性
」に
対
す
る
消
費
者
の
関

心
が
低
く
、一日
の
生
産
量
は
百
個
程
度

で
し
た
が
、食
物
繊
維
が
注
目
さ
れ
始

め
た
数
年
前
か
ら
は
主
婦
層
を
中
心
に

口
コ
ミ
で
評
判
が
広
が
り
受
注
が
急
増

し
て
い
ま
す
。食
べ
る
と
、素
朴
な
中
に

も
噛
む
ほ
ど
に
甘
さ
が
湧
き
、社
内
で

も「
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
に
す
る
と
ト
マ
ト
な

ど
の
酸
味
と
よ
く
合
う
」等
食
べ
方
の

新
提
案
も
次
々
と
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た「
自
然
な
ら
で
は
の
強
み
」

「
安
心
し
て
食
べ
ら
れ
る
パ
ン
」を
追
求

す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、76
年（
昭
和

51
年
）か
ら
始
ま
っ
た
生
協
と
の
取
引
が

き
っ
か
け
で
し
た
。当
時
は
、細
菌
の
発

生
を
抑
制
す
る
保
存
料
等
の
食
品
添

加
物
の
使
用
が
当
た
り
前
と
さ
れ
、パ

ン
を
長
く
置
い
て
も
カ
ビ
が
生
え
な

か
っ
た
も
の
で
す
。そ
う
し
た
中
、生
協

か
ら
の
要
望
に
よ
り
食
品
添
加
物
を
極

力
使
わ
な
い
パ
ン
造
り
に
取
り
組
み
始

め
た
の
で
す
。

　
今
で
は
生
協
か
ら
の
厳
し
い
抜
き
取

り
検
査
に
も
万
全
に
対
応
、製
造
日
時

の
管
理
等
を
行
う
認
証
シ
ス
テ
ム
で
の

品
質
管
理
を
徹
底
さ
せ
て
い
ま
す
。ま

た
O
E
M
委
託
先
か
ら
製
造
工
程
の

チ
ェッ
ク
を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
為
、全

て
の
製
造
ラ
イ
ン
に
お
い
て
安
全
衛
生

管
理
体
制
を
強
化
し
て
お
り
ま
す
。こ

う
し
た
安
全
面
だ
け
で
な
く
、熟
練
技

術
者
に
よ
る
現
場
の
管
理・指
導
や
、新

型
設
備
の
導
入
に
よ
り
種
類
や
量
等
生

産
ラ
イ
ン
の
自
由
度
が
高
ま
っ
た
こ
と

で
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
フ
レ
キ

シ
ブ
ル
な
商
品
開
発
と
生
産
に
対
応
出

来
る
体
制
も
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
最
近
は
、２
年
前
か
ら
試
験
的
に
供

給
し
て
い
る「
ラ
ス
ク
用
の
フ
ラ
ン
ス
パ

ン
」の
生
産
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。ラ

ス
ク
は
こ
こ
数
年
女
性
に
大
人
気
の
お

菓
子
で
、バ
タ
ー
や
チ
ー
ズ
、チ
ョ
コ
等

味
付
け
も
拡
大
し
て
お
り
、我
が
社
で

も
大
手
メ
ー
カ
ー
と
提
携
し
、ラ
ス
ク
を

O
E
M
生
産
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
需
要
に
ヒ
ン
ト
を
得
て
、昨
年
か

ら
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品「
黒
糖
D
E
ラ

ス
ク
」を
発
売
し
ま
し
た
。黒
糖
は
健
康

食
品
の
ひ
と
つ
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い

ま
す
が
、こ
の
商
品
は
長
期
保
存（
３
ヵ

月
）も
可
能
な
こ
と
か
ら
、今
後
土
産
品

と
し
て
も
販
売
出
来
る
商
材
と
期
待
し

て
お
り
ま
す
。な
お「
ふ
す
ま
パ
ン
」と

こ
の「
黒
糖
D
E
ラ
ス
ク
」は
、今
年
か

ら
ネ
ッ
ト
販
売
も
開
始
す
る
予
定
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
経
営
の
中
で
、国
の
政
策

転
換
等
に
よ
り
何
度
か
困
難
な
局
面
も

あ
り
ま
し
た
が
、熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー
銀
行

の
支
援
に
よ
り
こ
こ
ま
で
や
っ
て
こ
ら
れ

た
と
心
か
ら
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。ま

た
、「
熊
本
市
内
の
小
中
学
校
の
給
食

で
永
田
さ
ん
の
パ
ン
を
食
べ
て
い
ま
し

た
」と
い
う
お
客
様
の
声
に
今
日
ま
で

支
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
。学
校
給
食
が

こ
れ
か
ら
も
我
が
社
の
事
業
の
柱
で
す

が
、未
来
あ
る
子
ど
も
た
ち
を
健
や
か

に
育
て
る
為
に
も
、現
代
の
食
の
問
題
で

も
あ
る
食
品
添
加
物
を
含
ん
だ
、腐
ら

な
い
食
品
が
あ
ま
り
に
も
多
い
と
い
う

現
状
を
厳
し
く
見
つ
め
、こ
れ
か
ら
も

安
心
・
安
全
な
食
を
造
り
続
け
る
こ
と

が
当
社
の
使
命
だ
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

■創　　業：1952年11月
■設　　立：1973年８月
■所 在 地：熊本県熊本市
■資 本 金：3,000万円
■従 業 員：119名（正社員55名、パート64名）
■事業内容：学校給食、製パン、製菓、炊飯、レストラン
■事業拠点：熊本県熊本市（本社、製パン工場、炊飯工場）

食
物
繊
維
が
豊
富
な

健
康
食「
ふ
す
ま
パ
ン
」を
開
発

生
協
か
ら
の
厳
し
い
チ
ェッ
ク
に
も
パ
ス
　

安
全
製
造
へ
の
真
摯
な
取
り
組
み

健
康
ニ
ー
ズ
を
取
り
入
れ

新
商
品
も
続
々

基
本
は
あ
く
ま
で
も「
安
心
な
食
」
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有限会社永田製パン工場 永田製パン工場

「
子
ど
も
た
ち
の
体
力
強
化
の
た
め
に
」

パ
ン
と
と
も
に
米
飯
給
食
も
展
開

永田 昭一氏有限会社永田製パン工場
代表取締役

未来ある子どもたちに
健康な食を提供し続けよう

 

「
食
育
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
、こ
こ

数
年
大
き
く
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て

き
ま
し
た
。成
長
期
に
あ
る
子
ど
も
た

ち
に
と
っ
て
、食
は
心
身
と
も
に
大
き
な

影
響
を
及
ぼ
す
も
の
で
す
。「
学
校
給

食
」は
、そ
の
重
要
な
柱
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　
私
ど
も
有
限
会
社
永
田
製
パ
ン
工
場

は
、1
9
5
2
年（
昭
和
27
年
）か
ら
熊

本
市
内
の
小
中
学
校
で
学
校
給
食
に
パ

ン
を
供
給
し
、77
年（
昭
和
52
年
）か
ら

は
米
飯
給
食
も
手
掛
け
て
き
ま
し
た
。

創
業
者
で
あ
る
私
の
父
は
、戦
後
の
食

糧
難
の
中
、食
関
係
の
職
に
就
こ
う
と

パ
ン
屋
で
修
行
を
し
、製
造
技
術
を
学

ん
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。私
も
子
ど
も

心
に〝
早
く
父
の
後
が
継
げ
る
よ
う
に
な

り
た
い
〞と
、職
人
さ
ん
か
ら
パ
ン
造
り

を
教
わ
っ
て
育
ち
ま
し
た
。

　
父
と
と
も
に
働
く
よ
う
に
な
っ
て
、自

分
な
り
の
新
機
軸
を
少
し
ず
つ
広
げ
て

い
き
ま
し
た
。そ
の一つ
が「
米
飯
給
食
」

へ
の
取
り
組
み
で
す
。昭
和
45
年
頃
か
ら

国
策
と
し
て
米
の
消
費
拡
大
が
図
ら

れ
、給
食
へ
の
米
飯
導
入
が
検
討
さ
れ
始

め
ま
し
た
。熊
本
県
で
も
試
験
的
な
実

施
が
計
画
さ
れ
つ
つ
あ
っ
た
の
で
す
が
、

熊
本
県
内
の
製
パ
ン
業
者
は
猛
反
対
。

し
か
し
、私
は
こ
れ
か
ら
は
パ
ン
だ
け
で

な
く
米
飯
の
給
食
需
要
も
必
ず
高
ま
る

と
思
い
、週
５
日
の
パ
ン
の
給
食
に
米
飯

が
入
る
と
い
う
事
で
売
上
は
変
わ
ら
な

い
と
い
う
悪
条
件
の
中
で
、思
い
切
っ
て

炊
飯
工
場
の
設
備
投
資
を
行
っ
た
の
で

す
。結
果
、熊
本
市
で
は
週
１
回（
そ
の

後
２
回
）の
本
格
的
な
米
飯
給
食
が
始

ま
り
、我
が
社
に
と
っ
て
米
飯
は
事
業
の

大
き
な
柱
と
な
り
ま
し
た
。米
飯
給
食

が
本
格
実
施
に
な
ら
な
け
れ
ば
、経
営

も
危
う
か
っ
た
で
し
ょ
う
。そ
の
後
は
事

業
も
軌
道
に
乗
り
、熊
本
市
内
と
周
辺

郡
部
の
米
飯
給
食
を一
手
に
引
き
受
け

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
97
年（
平

成
９
年
）に
は
本
社
工
場
を
中
小
の
食

品
製
造
業
の
工
場
が
集
ま
る
国
内
で
初

め
て
の
交
流
型
工
業
団
地「
フ
ー
ド
パ

ル
熊
本
」内
に
移
転
し
ま
し
た
。こ
の
工

場
で
は
１
日
数
万
個
の
パ
ン
を
製
造
し

て
お
り
、こ
れ
だ
け
の
量
を
生
産
出
来

る
の
は
地
場
で
は
我
が
社
だ
け
だ
と
自

負
し
て
お
り
ま
す
。ま
た
、こ
こ
で
は
工

場
見
学
も
可
能
な
ほ
か
、お
客
様
が
実

際
に
パ
ン・洋
菓
子
作
り
を
体
験
で
き
る

コ
ー
ナ
ー
、レ
ス
ト
ラ
ン
等
も
併
設
し
て

お
り
、一般
の
消
費
者
の
方
々
に
出
来
立

て
の
美
味
し
さ
を
楽
し
ん
で
頂
い
て
お

り
ま
す
。ま
た
、レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
パ
ン

と
ケ
ー
キ
が
食
べ
放
題
で
、平
日
は
ラ
ン

チ
メ
ニュ
ー
を
御
注
文
さ
れ
た
方
に
パ
ン

の
お
土
産
を
サ
ー
ビ
ス
し
て
お
り
ま
す
。

　
現
代
の
食
生
活
の
問
題
と
し
て
、よ

く「
食
物
繊
維
不
足
」が
取
り
上
げ
ら

れ
ま
す
。昔
は
玄
米
食
だ
っ
た
の
が
白

米
に
代
わ
り
、外
食
の
機
会
も
増
え
て

ど
う
し
て
も
野
菜
不
足
に
な
り
が
ち
で

す
。食
物
繊
維
が
不
足
す
る
と
、腸
内

環
境
の
悪
化
か
ら
便
秘
や
大
腸
が
ん
、

生
活
習
慣
病
等
も
起
こ
り
や
す
く
な
り

ま
す
。そ
こ
で
着
目
し
た
の
が
、食
物
繊

維
が
豊
富
な「
ふ
す
ま
」で
し
た
。ふ
す

ま
と
は
、小
麦
を
製
粉
す
る
際
に
通
常

は
取
り
除
か
れ
る
皮
の
部
分
で
す
。こ

の
部
分
は
、普
通
動
物
の
飼
料
に
使
わ

れ
る
の
で
す
が
、粗
繊
維（
食
物
繊
維
）

が
最
も
多
く
含
ま
れ
て
い
ま
す
。食
物

繊
維
は
人
体
の
消
化
酵
素
で
は
消
化
吸

収
さ
れ
な
い
為
、体
外
に
排
出
さ
れ
ま

す
。そ
の
際
に
体
内
の
余
分
な
脂
肪
や

糖
分
も一
緒
に
排
出
す
る
と
い
う
特
性

が
あ
る
こ
と
か
ら
、体
質
の
改
善
に
繋

が
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。食
物
繊

維
は
水
分
を
良
く
吸
収
し
て
便
を
軟
ら

か
く
し
、腸
の
運
動
も
刺
激
す
る
為
、便

秘
を
解
消
し
た
り
発
ガ
ン
物
質
の
発
生

を
抑
え
た
り
、満
腹
感
を
与
え
る
の
で

肥
満
防
止
に
も
役
立
つ
と
さ
れ
て
い
ま

す
。そ
こ
で
私
は
、こ
れ
を
パ
ン
生
地
に

▲併設しているレストラン

▲「ふすまパン」を手に▲焼き上がった各種パンの搬送

▲オーブンの説明

▲左より、林頭取、永田社長、米村支店長

◎インタビューを終えて

熊本ファミリー銀行

　近年、「食育」など健全な食生活の在り方が見直されていますが、これからの次代を担う
子供達に、少しでも安心・安全な食品を提供し続けたいという社長様の想いに心を強く
打たれました。また、そのような取り組みを続けられた結果、「永田パン」の名称で長年
地元で親しまれてきたのではないのでしょうか。
　米飯給食への積極的な事業展開や、「健康」をキーワードとした新商品の開発等により、
これからも御社が益々発展されますことを期待しております。

■取引店／熊本ファミリー銀行 花畑支店

林　謙治取締役頭取

混
ぜ
て
焼
い
て
み
よ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

　
通
常
の
パ
ン
は
イ
ー
ス
ト
を
使
っ
て

ふ
っ
く
ら
と
発
酵
さ
せ
ま
す
が
、ふ
す
ま

を
含
ん
だ
生
地
は
こ
の
ふ
っ
く
ら
感
が

出
し
に
く
い
う
え
、独
特
な
匂
い
も
難

点
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。何
と
か
お
い
し

く
焼
け
る
よ
う
に
と
試
行
錯
誤
を
重

ね
、小
麦
粉
７
：
ふ
す
ま
３
の
割
合
で
、

匂
い
消
し
に
甘
酒
な
ど
の
麹
を
使
う
独

自
技
術
の
開
発
に
成
功
し
、87
年（
昭

和
62
年
）に「
ふ
す
ま
パ
ン
」と
し
て
商

品
化
し
ま
し
た
。発
売
当
初
は
こ
う
し

た「
機
能
性
」に
対
す
る
消
費
者
の
関

心
が
低
く
、一日
の
生
産
量
は
百
個
程
度

で
し
た
が
、食
物
繊
維
が
注
目
さ
れ
始

め
た
数
年
前
か
ら
は
主
婦
層
を
中
心
に

口
コ
ミ
で
評
判
が
広
が
り
受
注
が
急
増

し
て
い
ま
す
。食
べ
る
と
、素
朴
な
中
に

も
噛
む
ほ
ど
に
甘
さ
が
湧
き
、社
内
で

も「
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
に
す
る
と
ト
マ
ト
な

ど
の
酸
味
と
よ
く
合
う
」等
食
べ
方
の

新
提
案
も
次
々
と
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た「
自
然
な
ら
で
は
の
強
み
」

「
安
心
し
て
食
べ
ら
れ
る
パ
ン
」を
追
求

す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、76
年（
昭
和

51
年
）か
ら
始
ま
っ
た
生
協
と
の
取
引
が

き
っ
か
け
で
し
た
。当
時
は
、細
菌
の
発

生
を
抑
制
す
る
保
存
料
等
の
食
品
添

加
物
の
使
用
が
当
た
り
前
と
さ
れ
、パ

ン
を
長
く
置
い
て
も
カ
ビ
が
生
え
な

か
っ
た
も
の
で
す
。そ
う
し
た
中
、生
協

か
ら
の
要
望
に
よ
り
食
品
添
加
物
を
極

力
使
わ
な
い
パ
ン
造
り
に
取
り
組
み
始

め
た
の
で
す
。

　
今
で
は
生
協
か
ら
の
厳
し
い
抜
き
取

り
検
査
に
も
万
全
に
対
応
、製
造
日
時

の
管
理
等
を
行
う
認
証
シ
ス
テ
ム
で
の

品
質
管
理
を
徹
底
さ
せ
て
い
ま
す
。ま

た
O
E
M
委
託
先
か
ら
製
造
工
程
の

チ
ェッ
ク
を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
為
、全

て
の
製
造
ラ
イ
ン
に
お
い
て
安
全
衛
生

管
理
体
制
を
強
化
し
て
お
り
ま
す
。こ

う
し
た
安
全
面
だ
け
で
な
く
、熟
練
技

術
者
に
よ
る
現
場
の
管
理・指
導
や
、新

型
設
備
の
導
入
に
よ
り
種
類
や
量
等
生

産
ラ
イ
ン
の
自
由
度
が
高
ま
っ
た
こ
と

で
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
フ
レ
キ

シ
ブ
ル
な
商
品
開
発
と
生
産
に
対
応
出

来
る
体
制
も
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
最
近
は
、２
年
前
か
ら
試
験
的
に
供

給
し
て
い
る「
ラ
ス
ク
用
の
フ
ラ
ン
ス
パ

ン
」の
生
産
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。ラ

ス
ク
は
こ
こ
数
年
女
性
に
大
人
気
の
お

菓
子
で
、バ
タ
ー
や
チ
ー
ズ
、チ
ョ
コ
等

味
付
け
も
拡
大
し
て
お
り
、我
が
社
で

も
大
手
メ
ー
カ
ー
と
提
携
し
、ラ
ス
ク
を

O
E
M
生
産
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
需
要
に
ヒ
ン
ト
を
得
て
、昨
年
か

ら
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品「
黒
糖
D
E
ラ

ス
ク
」を
発
売
し
ま
し
た
。黒
糖
は
健
康

食
品
の
ひ
と
つ
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い

ま
す
が
、こ
の
商
品
は
長
期
保
存（
３
ヵ

月
）も
可
能
な
こ
と
か
ら
、今
後
土
産
品

と
し
て
も
販
売
出
来
る
商
材
と
期
待
し

て
お
り
ま
す
。な
お「
ふ
す
ま
パ
ン
」と

こ
の「
黒
糖
D
E
ラ
ス
ク
」は
、今
年
か

ら
ネ
ッ
ト
販
売
も
開
始
す
る
予
定
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
経
営
の
中
で
、国
の
政
策

転
換
等
に
よ
り
何
度
か
困
難
な
局
面
も

あ
り
ま
し
た
が
、熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー
銀
行

の
支
援
に
よ
り
こ
こ
ま
で
や
っ
て
こ
ら
れ

た
と
心
か
ら
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。ま

た
、「
熊
本
市
内
の
小
中
学
校
の
給
食

で
永
田
さ
ん
の
パ
ン
を
食
べ
て
い
ま
し

た
」と
い
う
お
客
様
の
声
に
今
日
ま
で

支
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
。学
校
給
食
が

こ
れ
か
ら
も
我
が
社
の
事
業
の
柱
で
す

が
、未
来
あ
る
子
ど
も
た
ち
を
健
や
か

に
育
て
る
為
に
も
、現
代
の
食
の
問
題
で

も
あ
る
食
品
添
加
物
を
含
ん
だ
、腐
ら

な
い
食
品
が
あ
ま
り
に
も
多
い
と
い
う

現
状
を
厳
し
く
見
つ
め
、こ
れ
か
ら
も

安
心
・
安
全
な
食
を
造
り
続
け
る
こ
と

が
当
社
の
使
命
だ
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

■創　　業：1952年11月
■設　　立：1973年８月
■所 在 地：熊本県熊本市
■資 本 金：3,000万円
■従 業 員：119名（正社員55名、パート64名）
■事業内容：学校給食、製パン、製菓、炊飯、レストラン
■事業拠点：熊本県熊本市（本社、製パン工場、炊飯工場）

食
物
繊
維
が
豊
富
な

健
康
食「
ふ
す
ま
パ
ン
」を
開
発

生
協
か
ら
の
厳
し
い
チ
ェッ
ク
に
も
パ
ス
　

安
全
製
造
へ
の
真
摯
な
取
り
組
み

健
康
ニ
ー
ズ
を
取
り
入
れ

新
商
品
も
続
々

基
本
は
あ
く
ま
で
も「
安
心
な
食
」



有限会社永田製パン工場 永田製パン工場

「
子
ど
も
た
ち
の
体
力
強
化
の
た
め
に
」

パ
ン
と
と
も
に
米
飯
給
食
も
展
開

永田 昭一氏有限会社永田製パン工場
代表取締役

未来ある子どもたちに
健康な食を提供し続けよう

 

「
食
育
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
、こ
こ

数
年
大
き
く
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て

き
ま
し
た
。成
長
期
に
あ
る
子
ど
も
た

ち
に
と
っ
て
、食
は
心
身
と
も
に
大
き
な

影
響
を
及
ぼ
す
も
の
で
す
。「
学
校
給

食
」は
、そ
の
重
要
な
柱
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　
私
ど
も
有
限
会
社
永
田
製
パ
ン
工
場

は
、1
9
5
2
年（
昭
和
27
年
）か
ら
熊

本
市
内
の
小
中
学
校
で
学
校
給
食
に
パ

ン
を
供
給
し
、77
年（
昭
和
52
年
）か
ら

は
米
飯
給
食
も
手
掛
け
て
き
ま
し
た
。

創
業
者
で
あ
る
私
の
父
は
、戦
後
の
食

糧
難
の
中
、食
関
係
の
職
に
就
こ
う
と

パ
ン
屋
で
修
行
を
し
、製
造
技
術
を
学

ん
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。私
も
子
ど
も

心
に〝
早
く
父
の
後
が
継
げ
る
よ
う
に
な

り
た
い
〞と
、職
人
さ
ん
か
ら
パ
ン
造
り

を
教
わ
っ
て
育
ち
ま
し
た
。

　
父
と
と
も
に
働
く
よ
う
に
な
っ
て
、自

分
な
り
の
新
機
軸
を
少
し
ず
つ
広
げ
て

い
き
ま
し
た
。そ
の一つ
が「
米
飯
給
食
」

へ
の
取
り
組
み
で
す
。昭
和
45
年
頃
か
ら

国
策
と
し
て
米
の
消
費
拡
大
が
図
ら

れ
、給
食
へ
の
米
飯
導
入
が
検
討
さ
れ
始

め
ま
し
た
。熊
本
県
で
も
試
験
的
な
実

施
が
計
画
さ
れ
つ
つ
あ
っ
た
の
で
す
が
、

熊
本
県
内
の
製
パ
ン
業
者
は
猛
反
対
。

し
か
し
、私
は
こ
れ
か
ら
は
パ
ン
だ
け
で

な
く
米
飯
の
給
食
需
要
も
必
ず
高
ま
る

と
思
い
、週
５
日
の
パ
ン
の
給
食
に
米
飯

が
入
る
と
い
う
事
で
売
上
は
変
わ
ら
な

い
と
い
う
悪
条
件
の
中
で
、思
い
切
っ
て

炊
飯
工
場
の
設
備
投
資
を
行
っ
た
の
で

す
。結
果
、熊
本
市
で
は
週
１
回（
そ
の

後
２
回
）の
本
格
的
な
米
飯
給
食
が
始

ま
り
、我
が
社
に
と
っ
て
米
飯
は
事
業
の

大
き
な
柱
と
な
り
ま
し
た
。米
飯
給
食

が
本
格
実
施
に
な
ら
な
け
れ
ば
、経
営

も
危
う
か
っ
た
で
し
ょ
う
。そ
の
後
は
事

業
も
軌
道
に
乗
り
、熊
本
市
内
と
周
辺

郡
部
の
米
飯
給
食
を一
手
に
引
き
受
け

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
97
年（
平

成
９
年
）に
は
本
社
工
場
を
中
小
の
食

品
製
造
業
の
工
場
が
集
ま
る
国
内
で
初

め
て
の
交
流
型
工
業
団
地「
フ
ー
ド
パ

ル
熊
本
」内
に
移
転
し
ま
し
た
。こ
の
工

場
で
は
１
日
数
万
個
の
パ
ン
を
製
造
し

て
お
り
、こ
れ
だ
け
の
量
を
生
産
出
来

る
の
は
地
場
で
は
我
が
社
だ
け
だ
と
自

負
し
て
お
り
ま
す
。ま
た
、こ
こ
で
は
工

場
見
学
も
可
能
な
ほ
か
、お
客
様
が
実

際
に
パ
ン・洋
菓
子
作
り
を
体
験
で
き
る

コ
ー
ナ
ー
、レ
ス
ト
ラ
ン
等
も
併
設
し
て

お
り
、一般
の
消
費
者
の
方
々
に
出
来
立

て
の
美
味
し
さ
を
楽
し
ん
で
頂
い
て
お

り
ま
す
。ま
た
、レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
パ
ン

と
ケ
ー
キ
が
食
べ
放
題
で
、平
日
は
ラ
ン

チ
メ
ニュ
ー
を
御
注
文
さ
れ
た
方
に
パ
ン

の
お
土
産
を
サ
ー
ビ
ス
し
て
お
り
ま
す
。

　
現
代
の
食
生
活
の
問
題
と
し
て
、よ

く「
食
物
繊
維
不
足
」が
取
り
上
げ
ら

れ
ま
す
。昔
は
玄
米
食
だ
っ
た
の
が
白

米
に
代
わ
り
、外
食
の
機
会
も
増
え
て

ど
う
し
て
も
野
菜
不
足
に
な
り
が
ち
で

す
。食
物
繊
維
が
不
足
す
る
と
、腸
内

環
境
の
悪
化
か
ら
便
秘
や
大
腸
が
ん
、

生
活
習
慣
病
等
も
起
こ
り
や
す
く
な
り

ま
す
。そ
こ
で
着
目
し
た
の
が
、食
物
繊

維
が
豊
富
な「
ふ
す
ま
」で
し
た
。ふ
す

ま
と
は
、小
麦
を
製
粉
す
る
際
に
通
常

は
取
り
除
か
れ
る
皮
の
部
分
で
す
。こ

の
部
分
は
、普
通
動
物
の
飼
料
に
使
わ

れ
る
の
で
す
が
、粗
繊
維（
食
物
繊
維
）

が
最
も
多
く
含
ま
れ
て
い
ま
す
。食
物

繊
維
は
人
体
の
消
化
酵
素
で
は
消
化
吸

収
さ
れ
な
い
為
、体
外
に
排
出
さ
れ
ま

す
。そ
の
際
に
体
内
の
余
分
な
脂
肪
や

糖
分
も一
緒
に
排
出
す
る
と
い
う
特
性

が
あ
る
こ
と
か
ら
、体
質
の
改
善
に
繋

が
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。食
物
繊

維
は
水
分
を
良
く
吸
収
し
て
便
を
軟
ら

か
く
し
、腸
の
運
動
も
刺
激
す
る
為
、便

秘
を
解
消
し
た
り
発
ガ
ン
物
質
の
発
生

を
抑
え
た
り
、満
腹
感
を
与
え
る
の
で

肥
満
防
止
に
も
役
立
つ
と
さ
れ
て
い
ま

す
。そ
こ
で
私
は
、こ
れ
を
パ
ン
生
地
に

▲併設しているレストラン

▲「ふすまパン」を手に▲焼き上がった各種パンの搬送
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これからも御社が益々発展されますことを期待しております。

■取引店／熊本ファミリー銀行 花畑支店

林　謙治取締役頭取

混
ぜ
て
焼
い
て
み
よ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

　
通
常
の
パ
ン
は
イ
ー
ス
ト
を
使
っ
て

ふ
っ
く
ら
と
発
酵
さ
せ
ま
す
が
、ふ
す
ま

を
含
ん
だ
生
地
は
こ
の
ふ
っ
く
ら
感
が

出
し
に
く
い
う
え
、独
特
な
匂
い
も
難

点
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。何
と
か
お
い
し

く
焼
け
る
よ
う
に
と
試
行
錯
誤
を
重

ね
、小
麦
粉
７
：
ふ
す
ま
３
の
割
合
で
、

匂
い
消
し
に
甘
酒
な
ど
の
麹
を
使
う
独

自
技
術
の
開
発
に
成
功
し
、87
年（
昭

和
62
年
）に「
ふ
す
ま
パ
ン
」と
し
て
商

品
化
し
ま
し
た
。発
売
当
初
は
こ
う
し

た「
機
能
性
」に
対
す
る
消
費
者
の
関

心
が
低
く
、一日
の
生
産
量
は
百
個
程
度

で
し
た
が
、食
物
繊
維
が
注
目
さ
れ
始

め
た
数
年
前
か
ら
は
主
婦
層
を
中
心
に

口
コ
ミ
で
評
判
が
広
が
り
受
注
が
急
増

し
て
い
ま
す
。食
べ
る
と
、素
朴
な
中
に

も
噛
む
ほ
ど
に
甘
さ
が
湧
き
、社
内
で

も「
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
に
す
る
と
ト
マ
ト
な

ど
の
酸
味
と
よ
く
合
う
」等
食
べ
方
の

新
提
案
も
次
々
と
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た「
自
然
な
ら
で
は
の
強
み
」

「
安
心
し
て
食
べ
ら
れ
る
パ
ン
」を
追
求

す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、76
年（
昭
和

51
年
）か
ら
始
ま
っ
た
生
協
と
の
取
引
が

き
っ
か
け
で
し
た
。当
時
は
、細
菌
の
発

生
を
抑
制
す
る
保
存
料
等
の
食
品
添

加
物
の
使
用
が
当
た
り
前
と
さ
れ
、パ

ン
を
長
く
置
い
て
も
カ
ビ
が
生
え
な

か
っ
た
も
の
で
す
。そ
う
し
た
中
、生
協

か
ら
の
要
望
に
よ
り
食
品
添
加
物
を
極

力
使
わ
な
い
パ
ン
造
り
に
取
り
組
み
始

め
た
の
で
す
。

　
今
で
は
生
協
か
ら
の
厳
し
い
抜
き
取

り
検
査
に
も
万
全
に
対
応
、製
造
日
時

の
管
理
等
を
行
う
認
証
シ
ス
テ
ム
で
の

品
質
管
理
を
徹
底
さ
せ
て
い
ま
す
。ま

た
O
E
M
委
託
先
か
ら
製
造
工
程
の

チ
ェッ
ク
を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
為
、全

て
の
製
造
ラ
イ
ン
に
お
い
て
安
全
衛
生

管
理
体
制
を
強
化
し
て
お
り
ま
す
。こ

う
し
た
安
全
面
だ
け
で
な
く
、熟
練
技

術
者
に
よ
る
現
場
の
管
理・指
導
や
、新

型
設
備
の
導
入
に
よ
り
種
類
や
量
等
生

産
ラ
イ
ン
の
自
由
度
が
高
ま
っ
た
こ
と

で
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
フ
レ
キ

シ
ブ
ル
な
商
品
開
発
と
生
産
に
対
応
出

来
る
体
制
も
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
最
近
は
、２
年
前
か
ら
試
験
的
に
供

給
し
て
い
る「
ラ
ス
ク
用
の
フ
ラ
ン
ス
パ

ン
」の
生
産
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。ラ

ス
ク
は
こ
こ
数
年
女
性
に
大
人
気
の
お

菓
子
で
、バ
タ
ー
や
チ
ー
ズ
、チ
ョ
コ
等

味
付
け
も
拡
大
し
て
お
り
、我
が
社
で

も
大
手
メ
ー
カ
ー
と
提
携
し
、ラ
ス
ク
を

O
E
M
生
産
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
需
要
に
ヒ
ン
ト
を
得
て
、昨
年
か

ら
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品「
黒
糖
D
E
ラ

ス
ク
」を
発
売
し
ま
し
た
。黒
糖
は
健
康

食
品
の
ひ
と
つ
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い

ま
す
が
、こ
の
商
品
は
長
期
保
存（
３
ヵ

月
）も
可
能
な
こ
と
か
ら
、今
後
土
産
品

と
し
て
も
販
売
出
来
る
商
材
と
期
待
し

て
お
り
ま
す
。な
お「
ふ
す
ま
パ
ン
」と

こ
の「
黒
糖
D
E
ラ
ス
ク
」は
、今
年
か

ら
ネ
ッ
ト
販
売
も
開
始
す
る
予
定
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
経
営
の
中
で
、国
の
政
策

転
換
等
に
よ
り
何
度
か
困
難
な
局
面
も

あ
り
ま
し
た
が
、熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー
銀
行

の
支
援
に
よ
り
こ
こ
ま
で
や
っ
て
こ
ら
れ

た
と
心
か
ら
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。ま

た
、「
熊
本
市
内
の
小
中
学
校
の
給
食

で
永
田
さ
ん
の
パ
ン
を
食
べ
て
い
ま
し

た
」と
い
う
お
客
様
の
声
に
今
日
ま
で

支
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
。学
校
給
食
が

こ
れ
か
ら
も
我
が
社
の
事
業
の
柱
で
す

が
、未
来
あ
る
子
ど
も
た
ち
を
健
や
か

に
育
て
る
為
に
も
、現
代
の
食
の
問
題
で

も
あ
る
食
品
添
加
物
を
含
ん
だ
、腐
ら

な
い
食
品
が
あ
ま
り
に
も
多
い
と
い
う

現
状
を
厳
し
く
見
つ
め
、こ
れ
か
ら
も

安
心
・
安
全
な
食
を
造
り
続
け
る
こ
と

が
当
社
の
使
命
だ
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

■創　　業：1952年11月
■設　　立：1973年８月
■所 在 地：熊本県熊本市
■資 本 金：3,000万円
■従 業 員：119名（正社員55名、パート64名）
■事業内容：学校給食、製パン、製菓、炊飯、レストラン
■事業拠点：熊本県熊本市（本社、製パン工場、炊飯工場）

食
物
繊
維
が
豊
富
な

健
康
食「
ふ
す
ま
パ
ン
」を
開
発

生
協
か
ら
の
厳
し
い
チ
ェッ
ク
に
も
パ
ス
　

安
全
製
造
へ
の
真
摯
な
取
り
組
み

健
康
ニ
ー
ズ
を
取
り
入
れ

新
商
品
も
続
々

基
本
は
あ
く
ま
で
も「
安
心
な
食
」
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有限会社永田製パン工場 永田製パン工場

「
子
ど
も
た
ち
の
体
力
強
化
の
た
め
に
」

パ
ン
と
と
も
に
米
飯
給
食
も
展
開

永田 昭一氏有限会社永田製パン工場
代表取締役

未来ある子どもたちに
健康な食を提供し続けよう

 

「
食
育
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
、こ
こ

数
年
大
き
く
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て

き
ま
し
た
。成
長
期
に
あ
る
子
ど
も
た

ち
に
と
っ
て
、食
は
心
身
と
も
に
大
き
な

影
響
を
及
ぼ
す
も
の
で
す
。「
学
校
給

食
」は
、そ
の
重
要
な
柱
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　
私
ど
も
有
限
会
社
永
田
製
パ
ン
工
場

は
、1
9
5
2
年（
昭
和
27
年
）か
ら
熊

本
市
内
の
小
中
学
校
で
学
校
給
食
に
パ

ン
を
供
給
し
、77
年（
昭
和
52
年
）か
ら

は
米
飯
給
食
も
手
掛
け
て
き
ま
し
た
。

創
業
者
で
あ
る
私
の
父
は
、戦
後
の
食

糧
難
の
中
、食
関
係
の
職
に
就
こ
う
と

パ
ン
屋
で
修
行
を
し
、製
造
技
術
を
学

ん
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。私
も
子
ど
も

心
に〝
早
く
父
の
後
が
継
げ
る
よ
う
に
な

り
た
い
〞と
、職
人
さ
ん
か
ら
パ
ン
造
り

を
教
わ
っ
て
育
ち
ま
し
た
。

　
父
と
と
も
に
働
く
よ
う
に
な
っ
て
、自

分
な
り
の
新
機
軸
を
少
し
ず
つ
広
げ
て

い
き
ま
し
た
。そ
の一つ
が「
米
飯
給
食
」

へ
の
取
り
組
み
で
す
。昭
和
45
年
頃
か
ら

国
策
と
し
て
米
の
消
費
拡
大
が
図
ら

れ
、給
食
へ
の
米
飯
導
入
が
検
討
さ
れ
始

め
ま
し
た
。熊
本
県
で
も
試
験
的
な
実

施
が
計
画
さ
れ
つ
つ
あ
っ
た
の
で
す
が
、

熊
本
県
内
の
製
パ
ン
業
者
は
猛
反
対
。

し
か
し
、私
は
こ
れ
か
ら
は
パ
ン
だ
け
で

な
く
米
飯
の
給
食
需
要
も
必
ず
高
ま
る

と
思
い
、週
５
日
の
パ
ン
の
給
食
に
米
飯

が
入
る
と
い
う
事
で
売
上
は
変
わ
ら
な

い
と
い
う
悪
条
件
の
中
で
、思
い
切
っ
て

炊
飯
工
場
の
設
備
投
資
を
行
っ
た
の
で

す
。結
果
、熊
本
市
で
は
週
１
回（
そ
の

後
２
回
）の
本
格
的
な
米
飯
給
食
が
始

ま
り
、我
が
社
に
と
っ
て
米
飯
は
事
業
の

大
き
な
柱
と
な
り
ま
し
た
。米
飯
給
食

が
本
格
実
施
に
な
ら
な
け
れ
ば
、経
営

も
危
う
か
っ
た
で
し
ょ
う
。そ
の
後
は
事

業
も
軌
道
に
乗
り
、熊
本
市
内
と
周
辺

郡
部
の
米
飯
給
食
を一
手
に
引
き
受
け

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
97
年（
平

成
９
年
）に
は
本
社
工
場
を
中
小
の
食

品
製
造
業
の
工
場
が
集
ま
る
国
内
で
初

め
て
の
交
流
型
工
業
団
地「
フ
ー
ド
パ

ル
熊
本
」内
に
移
転
し
ま
し
た
。こ
の
工

場
で
は
１
日
数
万
個
の
パ
ン
を
製
造
し

て
お
り
、こ
れ
だ
け
の
量
を
生
産
出
来

る
の
は
地
場
で
は
我
が
社
だ
け
だ
と
自

負
し
て
お
り
ま
す
。ま
た
、こ
こ
で
は
工

場
見
学
も
可
能
な
ほ
か
、お
客
様
が
実

際
に
パ
ン・洋
菓
子
作
り
を
体
験
で
き
る

コ
ー
ナ
ー
、レ
ス
ト
ラ
ン
等
も
併
設
し
て

お
り
、一般
の
消
費
者
の
方
々
に
出
来
立

て
の
美
味
し
さ
を
楽
し
ん
で
頂
い
て
お

り
ま
す
。ま
た
、レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
パ
ン

と
ケ
ー
キ
が
食
べ
放
題
で
、平
日
は
ラ
ン

チ
メ
ニュ
ー
を
御
注
文
さ
れ
た
方
に
パ
ン

の
お
土
産
を
サ
ー
ビ
ス
し
て
お
り
ま
す
。

　
現
代
の
食
生
活
の
問
題
と
し
て
、よ

く「
食
物
繊
維
不
足
」が
取
り
上
げ
ら

れ
ま
す
。昔
は
玄
米
食
だ
っ
た
の
が
白

米
に
代
わ
り
、外
食
の
機
会
も
増
え
て

ど
う
し
て
も
野
菜
不
足
に
な
り
が
ち
で

す
。食
物
繊
維
が
不
足
す
る
と
、腸
内

環
境
の
悪
化
か
ら
便
秘
や
大
腸
が
ん
、

生
活
習
慣
病
等
も
起
こ
り
や
す
く
な
り

ま
す
。そ
こ
で
着
目
し
た
の
が
、食
物
繊

維
が
豊
富
な「
ふ
す
ま
」で
し
た
。ふ
す

ま
と
は
、小
麦
を
製
粉
す
る
際
に
通
常

は
取
り
除
か
れ
る
皮
の
部
分
で
す
。こ

の
部
分
は
、普
通
動
物
の
飼
料
に
使
わ

れ
る
の
で
す
が
、粗
繊
維（
食
物
繊
維
）

が
最
も
多
く
含
ま
れ
て
い
ま
す
。食
物

繊
維
は
人
体
の
消
化
酵
素
で
は
消
化
吸

収
さ
れ
な
い
為
、体
外
に
排
出
さ
れ
ま

す
。そ
の
際
に
体
内
の
余
分
な
脂
肪
や

糖
分
も一
緒
に
排
出
す
る
と
い
う
特
性

が
あ
る
こ
と
か
ら
、体
質
の
改
善
に
繋

が
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。食
物
繊

維
は
水
分
を
良
く
吸
収
し
て
便
を
軟
ら

か
く
し
、腸
の
運
動
も
刺
激
す
る
為
、便

秘
を
解
消
し
た
り
発
ガ
ン
物
質
の
発
生

を
抑
え
た
り
、満
腹
感
を
与
え
る
の
で

肥
満
防
止
に
も
役
立
つ
と
さ
れ
て
い
ま

す
。そ
こ
で
私
は
、こ
れ
を
パ
ン
生
地
に

▲併設しているレストラン

▲「ふすまパン」を手に▲焼き上がった各種パンの搬送

▲オーブンの説明

▲左より、林頭取、永田社長、米村支店長

◎インタビューを終えて

熊本ファミリー銀行

　近年、「食育」など健全な食生活の在り方が見直されていますが、これからの次代を担う
子供達に、少しでも安心・安全な食品を提供し続けたいという社長様の想いに心を強く
打たれました。また、そのような取り組みを続けられた結果、「永田パン」の名称で長年
地元で親しまれてきたのではないのでしょうか。
　米飯給食への積極的な事業展開や、「健康」をキーワードとした新商品の開発等により、
これからも御社が益々発展されますことを期待しております。

■取引店／熊本ファミリー銀行 花畑支店

林　謙治取締役頭取

混
ぜ
て
焼
い
て
み
よ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

　
通
常
の
パ
ン
は
イ
ー
ス
ト
を
使
っ
て

ふ
っ
く
ら
と
発
酵
さ
せ
ま
す
が
、ふ
す
ま

を
含
ん
だ
生
地
は
こ
の
ふ
っ
く
ら
感
が

出
し
に
く
い
う
え
、独
特
な
匂
い
も
難

点
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。何
と
か
お
い
し

く
焼
け
る
よ
う
に
と
試
行
錯
誤
を
重

ね
、小
麦
粉
７
：
ふ
す
ま
３
の
割
合
で
、

匂
い
消
し
に
甘
酒
な
ど
の
麹
を
使
う
独

自
技
術
の
開
発
に
成
功
し
、87
年（
昭

和
62
年
）に「
ふ
す
ま
パ
ン
」と
し
て
商

品
化
し
ま
し
た
。発
売
当
初
は
こ
う
し

た「
機
能
性
」に
対
す
る
消
費
者
の
関

心
が
低
く
、一日
の
生
産
量
は
百
個
程
度

で
し
た
が
、食
物
繊
維
が
注
目
さ
れ
始

め
た
数
年
前
か
ら
は
主
婦
層
を
中
心
に

口
コ
ミ
で
評
判
が
広
が
り
受
注
が
急
増

し
て
い
ま
す
。食
べ
る
と
、素
朴
な
中
に

も
噛
む
ほ
ど
に
甘
さ
が
湧
き
、社
内
で

も「
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
に
す
る
と
ト
マ
ト
な

ど
の
酸
味
と
よ
く
合
う
」等
食
べ
方
の

新
提
案
も
次
々
と
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た「
自
然
な
ら
で
は
の
強
み
」

「
安
心
し
て
食
べ
ら
れ
る
パ
ン
」を
追
求

す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、76
年（
昭
和

51
年
）か
ら
始
ま
っ
た
生
協
と
の
取
引
が

き
っ
か
け
で
し
た
。当
時
は
、細
菌
の
発

生
を
抑
制
す
る
保
存
料
等
の
食
品
添

加
物
の
使
用
が
当
た
り
前
と
さ
れ
、パ

ン
を
長
く
置
い
て
も
カ
ビ
が
生
え
な

か
っ
た
も
の
で
す
。そ
う
し
た
中
、生
協

か
ら
の
要
望
に
よ
り
食
品
添
加
物
を
極

力
使
わ
な
い
パ
ン
造
り
に
取
り
組
み
始

め
た
の
で
す
。

　
今
で
は
生
協
か
ら
の
厳
し
い
抜
き
取

り
検
査
に
も
万
全
に
対
応
、製
造
日
時

の
管
理
等
を
行
う
認
証
シ
ス
テ
ム
で
の

品
質
管
理
を
徹
底
さ
せ
て
い
ま
す
。ま

た
O
E
M
委
託
先
か
ら
製
造
工
程
の

チ
ェッ
ク
を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
為
、全

て
の
製
造
ラ
イ
ン
に
お
い
て
安
全
衛
生

管
理
体
制
を
強
化
し
て
お
り
ま
す
。こ

う
し
た
安
全
面
だ
け
で
な
く
、熟
練
技

術
者
に
よ
る
現
場
の
管
理・指
導
や
、新

型
設
備
の
導
入
に
よ
り
種
類
や
量
等
生

産
ラ
イ
ン
の
自
由
度
が
高
ま
っ
た
こ
と

で
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
フ
レ
キ

シ
ブ
ル
な
商
品
開
発
と
生
産
に
対
応
出

来
る
体
制
も
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
最
近
は
、２
年
前
か
ら
試
験
的
に
供

給
し
て
い
る「
ラ
ス
ク
用
の
フ
ラ
ン
ス
パ

ン
」の
生
産
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。ラ

ス
ク
は
こ
こ
数
年
女
性
に
大
人
気
の
お

菓
子
で
、バ
タ
ー
や
チ
ー
ズ
、チ
ョ
コ
等

味
付
け
も
拡
大
し
て
お
り
、我
が
社
で

も
大
手
メ
ー
カ
ー
と
提
携
し
、ラ
ス
ク
を

O
E
M
生
産
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
需
要
に
ヒ
ン
ト
を
得
て
、昨
年
か

ら
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品「
黒
糖
D
E
ラ

ス
ク
」を
発
売
し
ま
し
た
。黒
糖
は
健
康

食
品
の
ひ
と
つ
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い

ま
す
が
、こ
の
商
品
は
長
期
保
存（
３
ヵ

月
）も
可
能
な
こ
と
か
ら
、今
後
土
産
品

と
し
て
も
販
売
出
来
る
商
材
と
期
待
し

て
お
り
ま
す
。な
お「
ふ
す
ま
パ
ン
」と

こ
の「
黒
糖
D
E
ラ
ス
ク
」は
、今
年
か

ら
ネ
ッ
ト
販
売
も
開
始
す
る
予
定
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
経
営
の
中
で
、国
の
政
策

転
換
等
に
よ
り
何
度
か
困
難
な
局
面
も

あ
り
ま
し
た
が
、熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー
銀
行

の
支
援
に
よ
り
こ
こ
ま
で
や
っ
て
こ
ら
れ

た
と
心
か
ら
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。ま

た
、「
熊
本
市
内
の
小
中
学
校
の
給
食

で
永
田
さ
ん
の
パ
ン
を
食
べ
て
い
ま
し

た
」と
い
う
お
客
様
の
声
に
今
日
ま
で

支
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
。学
校
給
食
が

こ
れ
か
ら
も
我
が
社
の
事
業
の
柱
で
す

が
、未
来
あ
る
子
ど
も
た
ち
を
健
や
か

に
育
て
る
為
に
も
、現
代
の
食
の
問
題
で

も
あ
る
食
品
添
加
物
を
含
ん
だ
、腐
ら

な
い
食
品
が
あ
ま
り
に
も
多
い
と
い
う

現
状
を
厳
し
く
見
つ
め
、こ
れ
か
ら
も

安
心
・
安
全
な
食
を
造
り
続
け
る
こ
と

が
当
社
の
使
命
だ
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

■創　　業：1952年11月
■設　　立：1973年８月
■所 在 地：熊本県熊本市
■資 本 金：3,000万円
■従 業 員：119名（正社員55名、パート64名）
■事業内容：学校給食、製パン、製菓、炊飯、レストラン
■事業拠点：熊本県熊本市（本社、製パン工場、炊飯工場）

食
物
繊
維
が
豊
富
な

健
康
食「
ふ
す
ま
パ
ン
」を
開
発

生
協
か
ら
の
厳
し
い
チ
ェッ
ク
に
も
パ
ス
　

安
全
製
造
へ
の
真
摯
な
取
り
組
み

健
康
ニ
ー
ズ
を
取
り
入
れ

新
商
品
も
続
々

基
本
は
あ
く
ま
で
も「
安
心
な
食
」
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▲本社社屋前にて左から宗本店営業部長、鬼木頭取、橋川社長

株式会社日本開発コンサルタント

橋川 義人氏代表取締役社長

九州の西端・佐世保から
世界の市場へ展開

　
当
社
は
1
9
6
8
年（
昭
和
43
年
）、

数
々
の
発
明
を
残
し
た
技
術
士
、故
森

本
辰
雄
氏
に
よ
り
、土
木
分
野
の
新
技

術
開
発
を
目
指
す
企
業
と
し
て
大
阪
で

創
業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。そ
の
後
、

79
年（
昭
和
54
年
）に
は
、造
船
会
社
か

ら
私
を
含
め
た
技
術
者
を
集
め
て
佐
世

保
営
業
所
を
開
設
し
、新
た
に
産
業
機

械
の
技
術
開
発
に
着
手
い
た
し
ま
し
た
。

　
水
処
理
や
排
ガ
ス
処
理
、造
水
装
置
、

バ
イ
オ
マ
ス
燃
料
等
様
々
な
分
野
の
開

発
を
手
掛
け
た
中
で
、現
在
の
主
力
製

品
で
あ
る「
金
属
コ
イ
ル
加
工
関
連
装

置
」の
開
発
に
成
功
し
、世
界
中
に
販
路

が
広
が
る
等
、当
社
の
飛
躍
の
大
き
な

き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。そ
の
後
87
年

（
昭
和
62
年
）に
は
、こ
の
分
野
に
特
化
す

る
こ
と
を
決
め
、本
社
を
佐
世
保
へ
と
移

し
、「
第
二
の
創
業
」を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま

し
た
。

　　
当
社
の
主
力
製
品
で
あ
る
金
属
コ
イ

ル
加
工
関
連
装
置
は
、自
動
車
や
家

電
、電
子
部
品
、建
材
等
あ
ら
ゆ
る
産

業
用
部
品
の
素
材
と
な
る
金
属
薄
板
の

裁
断
時
に
使
用
さ
れ
る
も
の
で
す
。鉄

鋼
メ
ー
カ
ー
や
非
鉄
金
属
メ
ー
カ
ー
で

生
産
さ
れ
た
金
属
の
薄
板
は
、通
常
コ

イ
ル
状
に
巻
か
れ
て
納
品
さ
れ
、自
動

車
や
家
電
等
の
製
品
を
製
造
す
る
際
に

使
用
さ
れ
る
の
で
す
が
、そ
の
前
に
、コ

イ
ル
セ
ン
タ
ー
で
素
材
コ
イ
ル
の
幅
を
製

品
の
大
き
さ
に
合
う
よ
う
に
切
れ
目
を

入
れ
る
工
程
が
あ
り
ま
す
。当
社
の
製

品
は
、切
れ
目
を
入
れ
た
ス
リ
ッ
ト
薄
板

が
再
度
コ
イ
ル
状
に
巻
き
直
さ
れ
る
際
、

コ
イ
ル
が
崩
れ
な
い
よ
う
押
さ
え
つ
け
て

ブ
レ
ー
キ
を
か
け
る
為
に
使
用
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
従
来
の
装
置
で
は
押
さ
え
つ
け
る
際

に
薄
板
の
表
面
に
細
か
い
傷
が
付
い
て

し
ま
う
、と
い
う
欠
点
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、当
社
で
そ
の
欠
点
を
克
服
出

来
る
製
品
の
開
発
に
着
手
。こ
れ
ま
で

誰
も
実
現
さ
せ
た
こ
と
の
な
い
技
術
で

し
た
の
で
、製
品
化
ま
で
に
は
多
大
な
苦

労
を
伴
い
ま
し
た
が
、80
年（
昭
和
55

年
）に
世
界
初
と
な
る
傷
が
付
か
な
い
コ

イ
ル
巻
取
り
装
置「
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド

ル
」の
開
発
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
多
く
の
苦
労
を
乗
り
越
え
て
製
品
化

さ
れ
た
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
で
す
が
、価

格
が
従
来
製
品
に
対
し
て
圧
倒
的
に
高

か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、当
初
は
全
く
売
れ

ず
、そ
も
そ
も
当
社
の
世
界
初
と
な
る

技
術
を
信
じ
て
も
ら
う
こ
と
す
ら
困
難

な
状
況
で
し
た
。そ
こ
で
、私
は「
百
聞

は一
見
に
し
か
ず
」だ
と
考
え
、装
置
が

実
際
に
稼
動
し
て
い
る
様
子
を
８
ミ
リ

ビ
デ
オ
で
撮
影
し
、そ
の
フ
ィ
ル
ム
と
映

写
機
を
持
っ
て
営
業
に
奔
走
。そ
の
結

果
、販
売
開
始
か
ら一
年
で
第
一
号
機
を

納
品
す
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。更

に
、80
年
代
半
ば
に
は
鋼
板
技
術
が
進

化
し
、従
来
、裁
断
後
に
行
わ
れ
て
い
た

塗
装
等
の
表
面
処
理
が
裁
断
前
に
行

わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、傷
が
付

か
な
い
巻
取
り
技
術
へ
の
ニ
ー
ズ
が
高

ま
り
、ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
は
日
本
だ
け

で
な
く
世
界
中
で
売
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
の
特

許
切
れ
の
対
応
策
と
し
て
2
0
0
2
年

（
平
成
14
年
）に
は
既
存
製
品
に
比
べ
て

「
部
品
点
数
や
容
積
を
半
分
以
下
」

に
し
つ
つ「
機
能
は
２
倍
」に
、そ
し
て

「
価
格
を
２
/
３
」に
し
た
新
製
品

「
R
B
2
1
」を
開
発
す
る
等
、新
製

品
の
開
発
に
注
力
し
て
き
ま
し
た
。そ

の
結
果
、現
在
で
は
当
社
製
品
の
販
売

先
は
ア
ジ
ア
、欧
米
や
南
米
、そ
し
て
ア

フ
リ
カ
等
世
界
34
カ
国
に
わ
た
り
、そ
の

シ
ェ
ア
も
日
本
で
1
0
0
%
、世
界
で
も

90
％
を
実
現
す
る
に
至
っ
て
お
り
ま
す
。

　
私
は
当
社
の
よ
う
な
中
小
企
業
が
生

き
残
る
道
は
、大
手
が
参
入
し
て
こ
な
い

ニ
ッ
チ
な
専
門
分
野
に
特
化
し
、そ
こ
で

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
存
在
と
し
て
圧
倒
的

シ
ェ
ア
を
確
保
す
る
こ
と
に
あ
る
、と
考

え
て
い
ま
す
。ま
た
、日
本
国
内
だ
け
で

は
限
界
が
あ
る
ニ
ッ
チ
市
場
で
も
、世
界

全
体
を
相
手
に
す
る
こ
と
で
大
き
な
可

能
性
が
開
け
ま
す
。特
に
、近
年
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
に
よ
り
、中
小
企
業

で
も
世
界
を
相
手
に
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
が

よ
り
容
易
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
世
界
の
ニ
ッ
チ
市
場
で
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
と
な
る
べ
く
、開
発
し
た
自
社

製
品
の
特
許
を
日
本
だ
け
で
な
く
海
外

主
要
国
で
も
取
得
し
て
い
ま
す
。こ
う
し

た
取
り
組
み
は
昨
年
発
明
協
会
表
彰
の

中
小
企
業
庁
長
官
奨
励
賞
を
受
賞
す

る
等
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
も
高
い

評
価
を
頂
け
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　
ま
た
、技
術
開
発
型
企
業
で
あ
る
当

社
が
世
界
で
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
存
在
と

し
て
発
展
を
続
け
て
い
く
為
の
鍵
を
握

る
の
は「
人
」だ
と
考
え
、人
材
の
育
成

▲世界初の技術となる「自動セパレーター」の前にて

▲ユーザにて稼働中の製品「RB21」装置

▲研究開発用の実験機の説明▲研究開発用の実験機の説明

▲世界初の技術となる「自動セパレーター」の説明

◎インタビューを終えて

■取引店／親和銀行 本店営業部
　　　　　福岡銀行 佐世保支店

に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。地
方
の
中
小

企
業
で
あ
る
当
社
が
定
期
的
に
人
材
確

保
を
す
る
の
は
困
難
で
す
が
、U
タ
ー
ン

の
若
者
を
採
用
し
て
、「
経
験
に
よ
っ
て

人
は
伸
び
る
」
と
い
う
考
え
の
下
、

O
J
T
を
中
心
に
し
て
技
術
や
ノ
ウ
ハ

ウ
の
習
得
促
進
に
努
め
て
い
ま
す
。そ
う

し
た
取
り
組
み
に
加
え
、当
社
で
は
毎

週
全
社
員
が
参
加
す
る
形
で
中
国
語
の

講
座
を
開
い
て
い
ま
す
。現
在
の
当
社

製
品
の
主
力
販
売
先
は
海
外
、特
に
中

国
で
あ
り
、現
地
の
取
引
先
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
た
め
に
は
語
学
の

習
得
が
必
須
だ
と
考
え
た
為
で
す
。

　
現
在
、人
材
育
成
と
と
も
に
、主
に
二

つ
の
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。一つ
目

が
中
国
市
場
の
先
を
見
据
え
た
新
た
な

市
場
の
開
拓
で
あ
り
、特
に
注
力
し
て

い
る
の
が
ア
ジ
ア
に
比
べ
て
開
拓
が
進
ん

で
い
な
い
欧
米
市
場
で
す
。既
に
欧
州
で

は
ス
イ
ス
に
連
絡
事
務
所
を
開
設
し
て

お
り
、今
後
は
米
国
で
の
拠
点
開
設
も

考
え
て
い
ま
す
。次
に
二
つ
目
と
し
て
取

り
組
ん
で
い
る
の
が
、シ
ン
プ
ル
な
装
置

の
開
発
で
す
。装
置
を
シ
ン
プ
ル
な
も
の

に
す
る
こ
と
で
、故
障
の
来
な
い
装
置
と

な
り
、販
売
後
の
保
守・点
検
に
か
か
る

労
力
を
削
減
し
、そ
の
分
幅
広
い
市
場

で
の
販
売
に
注
力
出
来
る
よ
う
に
す
る

こ
と
が
目
的
で
、十
数
名
の
社
員
で
世

界
中
の
企
業
を
相
手
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展

開
す
る
為
に
は
必
要
不
可
欠
だ
と
考
え

■創　　業：1968年3月
■設　　立：同上
■所 在 地：長崎県佐世保市
■資 本 金：1,000万円
■従 業 員：15名
■事業内容：一般機械器具製造業
　　　　　（金属コイル加工機械装置の特許技術開発）
■事業拠点：長崎県佐世保市(本社、工場)、スイス（欧州連絡事務所）

親和銀行
鬼木 和夫取締役頭取

日本開発コンサルタント

て
い
ま
す
。そ
し
て
、将
来
的
に
は
現
在

手
掛
け
て
い
る
分
野
に
関
連
し
た
と
こ

ろ
で
新
た
な
技
術
の
開
発
に
も
取
り
組

み
、既
存
製
品
の
市
場
だ
け
で
な
く
事

業
領
域
自
体
の
拡
大
を
図
り
た
い
と
も

考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
こ
れ
ま
で「
優
れ
た
技
術・

確
か
な
品
質
・
笑
顔
の
成
果
」を
合
言

葉
に
、超一流
の
技
術
に
向
け
た
研
鑽
や

お
取
引
先
の
皆
様
の
笑
顔
を
生
む
よ
う

な
新
技
術
開
発
に
努
め
て
き
ま
し
た
。

今
後
も
世
界
に
通
じ
る〝
J
D
C

（JA
P
A
N
D
E
V
E
LO
P
M
E
N
T 

C
O
N
SU
LT
A
N
T
S

）〞と
し
て
、新
た

な
技
術
革
新
を
目
指
し
走
り
続
け
て
参

り
ま
す
。

株式会社日本開発コンサルタント

創
業
者
の
精
神
を
受
け
継
ぐ

技
術
開
発
型
企
業

佐
世
保
で
世
界
初
と
な
る

製
品
の
開
発
に
成
功

「
百
聞
は一見
に
し
か
ず
」の
精
神
で

世
界
中
に
販
路
開
拓

「
世
界
の
ニ
ッ
チ
市
場
」で

「
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
」に
な
る
こ
と
が

 

中
小
企
業
の
生
き
る
道

こ
れ
か
ら
も
新
た
な
技
術
革
新
を

目
指
し
て
走
り
続
け
る

本日は技術開発型企業にふさわしい趣のある社屋にて、ここ佐世保で世界初となる
技術、製品を生み出されて世界中の市場で活躍されておられること等、大変興味深いお話
を伺うことが出来、感嘆とともに大きな喜びを感じております。また、その一貫したビジネス
モデルや社長様のアグレッシブさがあれば、御社が今後も世界を相手にご活躍を続けて
いかれるだろう、ということも確信いたしました。
御社のような世界市場で活躍する企業が、佐世保から続 と々登場してもらえるよう、銀行
としても良質な金融サービスを提供して参ります。
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▲本社社屋前にて左から宗本店営業部長、鬼木頭取、橋川社長

株式会社日本開発コンサルタント

橋川 義人氏代表取締役社長

九州の西端・佐世保から
世界の市場へ展開

　
当
社
は
1
9
6
8
年（
昭
和
43
年
）、

数
々
の
発
明
を
残
し
た
技
術
士
、故
森

本
辰
雄
氏
に
よ
り
、土
木
分
野
の
新
技

術
開
発
を
目
指
す
企
業
と
し
て
大
阪
で

創
業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。そ
の
後
、

79
年（
昭
和
54
年
）に
は
、造
船
会
社
か

ら
私
を
含
め
た
技
術
者
を
集
め
て
佐
世

保
営
業
所
を
開
設
し
、新
た
に
産
業
機

械
の
技
術
開
発
に
着
手
い
た
し
ま
し
た
。

　
水
処
理
や
排
ガ
ス
処
理
、造
水
装
置
、

バ
イ
オ
マ
ス
燃
料
等
様
々
な
分
野
の
開

発
を
手
掛
け
た
中
で
、現
在
の
主
力
製

品
で
あ
る「
金
属
コ
イ
ル
加
工
関
連
装

置
」の
開
発
に
成
功
し
、世
界
中
に
販
路

が
広
が
る
等
、当
社
の
飛
躍
の
大
き
な

き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。そ
の
後
87
年

（
昭
和
62
年
）に
は
、こ
の
分
野
に
特
化
す

る
こ
と
を
決
め
、本
社
を
佐
世
保
へ
と
移

し
、「
第
二
の
創
業
」を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま

し
た
。

　　
当
社
の
主
力
製
品
で
あ
る
金
属
コ
イ

ル
加
工
関
連
装
置
は
、自
動
車
や
家

電
、電
子
部
品
、建
材
等
あ
ら
ゆ
る
産

業
用
部
品
の
素
材
と
な
る
金
属
薄
板
の

裁
断
時
に
使
用
さ
れ
る
も
の
で
す
。鉄

鋼
メ
ー
カ
ー
や
非
鉄
金
属
メ
ー
カ
ー
で

生
産
さ
れ
た
金
属
の
薄
板
は
、通
常
コ

イ
ル
状
に
巻
か
れ
て
納
品
さ
れ
、自
動

車
や
家
電
等
の
製
品
を
製
造
す
る
際
に

使
用
さ
れ
る
の
で
す
が
、そ
の
前
に
、コ

イ
ル
セ
ン
タ
ー
で
素
材
コ
イ
ル
の
幅
を
製

品
の
大
き
さ
に
合
う
よ
う
に
切
れ
目
を

入
れ
る
工
程
が
あ
り
ま
す
。当
社
の
製

品
は
、切
れ
目
を
入
れ
た
ス
リ
ッ
ト
薄
板

が
再
度
コ
イ
ル
状
に
巻
き
直
さ
れ
る
際
、

コ
イ
ル
が
崩
れ
な
い
よ
う
押
さ
え
つ
け
て

ブ
レ
ー
キ
を
か
け
る
為
に
使
用
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
従
来
の
装
置
で
は
押
さ
え
つ
け
る
際

に
薄
板
の
表
面
に
細
か
い
傷
が
付
い
て

し
ま
う
、と
い
う
欠
点
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、当
社
で
そ
の
欠
点
を
克
服
出

来
る
製
品
の
開
発
に
着
手
。こ
れ
ま
で

誰
も
実
現
さ
せ
た
こ
と
の
な
い
技
術
で

し
た
の
で
、製
品
化
ま
で
に
は
多
大
な
苦

労
を
伴
い
ま
し
た
が
、80
年（
昭
和
55

年
）に
世
界
初
と
な
る
傷
が
付
か
な
い
コ

イ
ル
巻
取
り
装
置「
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド

ル
」の
開
発
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
多
く
の
苦
労
を
乗
り
越
え
て
製
品
化

さ
れ
た
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
で
す
が
、価

格
が
従
来
製
品
に
対
し
て
圧
倒
的
に
高

か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、当
初
は
全
く
売
れ

ず
、そ
も
そ
も
当
社
の
世
界
初
と
な
る

技
術
を
信
じ
て
も
ら
う
こ
と
す
ら
困
難

な
状
況
で
し
た
。そ
こ
で
、私
は「
百
聞

は一
見
に
し
か
ず
」だ
と
考
え
、装
置
が

実
際
に
稼
動
し
て
い
る
様
子
を
８
ミ
リ

ビ
デ
オ
で
撮
影
し
、そ
の
フ
ィ
ル
ム
と
映

写
機
を
持
っ
て
営
業
に
奔
走
。そ
の
結

果
、販
売
開
始
か
ら一
年
で
第
一
号
機
を

納
品
す
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。更

に
、80
年
代
半
ば
に
は
鋼
板
技
術
が
進

化
し
、従
来
、裁
断
後
に
行
わ
れ
て
い
た

塗
装
等
の
表
面
処
理
が
裁
断
前
に
行

わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、傷
が
付

か
な
い
巻
取
り
技
術
へ
の
ニ
ー
ズ
が
高

ま
り
、ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
は
日
本
だ
け

で
な
く
世
界
中
で
売
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
の
特

許
切
れ
の
対
応
策
と
し
て
2
0
0
2
年

（
平
成
14
年
）に
は
既
存
製
品
に
比
べ
て

「
部
品
点
数
や
容
積
を
半
分
以
下
」

に
し
つ
つ「
機
能
は
２
倍
」に
、そ
し
て

「
価
格
を
２
/
３
」に
し
た
新
製
品

「
R
B
2
1
」を
開
発
す
る
等
、新
製

品
の
開
発
に
注
力
し
て
き
ま
し
た
。そ

の
結
果
、現
在
で
は
当
社
製
品
の
販
売

先
は
ア
ジ
ア
、欧
米
や
南
米
、そ
し
て
ア

フ
リ
カ
等
世
界
34
カ
国
に
わ
た
り
、そ
の

シ
ェ
ア
も
日
本
で
1
0
0
%
、世
界
で
も

90
％
を
実
現
す
る
に
至
っ
て
お
り
ま
す
。

　
私
は
当
社
の
よ
う
な
中
小
企
業
が
生

き
残
る
道
は
、大
手
が
参
入
し
て
こ
な
い

ニ
ッ
チ
な
専
門
分
野
に
特
化
し
、そ
こ
で

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
存
在
と
し
て
圧
倒
的

シ
ェ
ア
を
確
保
す
る
こ
と
に
あ
る
、と
考

え
て
い
ま
す
。ま
た
、日
本
国
内
だ
け
で

は
限
界
が
あ
る
ニ
ッ
チ
市
場
で
も
、世
界

全
体
を
相
手
に
す
る
こ
と
で
大
き
な
可

能
性
が
開
け
ま
す
。特
に
、近
年
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
に
よ
り
、中
小
企
業

で
も
世
界
を
相
手
に
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
が

よ
り
容
易
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
世
界
の
ニ
ッ
チ
市
場
で
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
と
な
る
べ
く
、開
発
し
た
自
社

製
品
の
特
許
を
日
本
だ
け
で
な
く
海
外

主
要
国
で
も
取
得
し
て
い
ま
す
。こ
う
し

た
取
り
組
み
は
昨
年
発
明
協
会
表
彰
の

中
小
企
業
庁
長
官
奨
励
賞
を
受
賞
す

る
等
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
も
高
い

評
価
を
頂
け
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　
ま
た
、技
術
開
発
型
企
業
で
あ
る
当

社
が
世
界
で
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
存
在
と

し
て
発
展
を
続
け
て
い
く
為
の
鍵
を
握

る
の
は「
人
」だ
と
考
え
、人
材
の
育
成

▲世界初の技術となる「自動セパレーター」の前にて

▲ユーザにて稼働中の製品「RB21」装置

▲研究開発用の実験機の説明▲研究開発用の実験機の説明

▲世界初の技術となる「自動セパレーター」の説明

◎インタビューを終えて

■取引店／親和銀行 本店営業部
　　　　　福岡銀行 佐世保支店

に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。地
方
の
中
小

企
業
で
あ
る
当
社
が
定
期
的
に
人
材
確

保
を
す
る
の
は
困
難
で
す
が
、U
タ
ー
ン

の
若
者
を
採
用
し
て
、「
経
験
に
よ
っ
て

人
は
伸
び
る
」
と
い
う
考
え
の
下
、

O
J
T
を
中
心
に
し
て
技
術
や
ノ
ウ
ハ

ウ
の
習
得
促
進
に
努
め
て
い
ま
す
。そ
う

し
た
取
り
組
み
に
加
え
、当
社
で
は
毎

週
全
社
員
が
参
加
す
る
形
で
中
国
語
の

講
座
を
開
い
て
い
ま
す
。現
在
の
当
社

製
品
の
主
力
販
売
先
は
海
外
、特
に
中

国
で
あ
り
、現
地
の
取
引
先
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
た
め
に
は
語
学
の

習
得
が
必
須
だ
と
考
え
た
為
で
す
。

　
現
在
、人
材
育
成
と
と
も
に
、主
に
二

つ
の
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。一つ
目

が
中
国
市
場
の
先
を
見
据
え
た
新
た
な

市
場
の
開
拓
で
あ
り
、特
に
注
力
し
て

い
る
の
が
ア
ジ
ア
に
比
べ
て
開
拓
が
進
ん

で
い
な
い
欧
米
市
場
で
す
。既
に
欧
州
で

は
ス
イ
ス
に
連
絡
事
務
所
を
開
設
し
て

お
り
、今
後
は
米
国
で
の
拠
点
開
設
も

考
え
て
い
ま
す
。次
に
二
つ
目
と
し
て
取

り
組
ん
で
い
る
の
が
、シ
ン
プ
ル
な
装
置

の
開
発
で
す
。装
置
を
シ
ン
プ
ル
な
も
の

に
す
る
こ
と
で
、故
障
の
来
な
い
装
置
と

な
り
、販
売
後
の
保
守・点
検
に
か
か
る

労
力
を
削
減
し
、そ
の
分
幅
広
い
市
場

で
の
販
売
に
注
力
出
来
る
よ
う
に
す
る

こ
と
が
目
的
で
、十
数
名
の
社
員
で
世

界
中
の
企
業
を
相
手
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展

開
す
る
為
に
は
必
要
不
可
欠
だ
と
考
え

■創　　業：1968年3月
■設　　立：同上
■所 在 地：長崎県佐世保市
■資 本 金：1,000万円
■従 業 員：15名
■事業内容：一般機械器具製造業
　　　　　（金属コイル加工機械装置の特許技術開発）
■事業拠点：長崎県佐世保市(本社、工場)、スイス（欧州連絡事務所）

親和銀行
鬼木 和夫取締役頭取

日本開発コンサルタント

て
い
ま
す
。そ
し
て
、将
来
的
に
は
現
在

手
掛
け
て
い
る
分
野
に
関
連
し
た
と
こ

ろ
で
新
た
な
技
術
の
開
発
に
も
取
り
組

み
、既
存
製
品
の
市
場
だ
け
で
な
く
事

業
領
域
自
体
の
拡
大
を
図
り
た
い
と
も

考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
こ
れ
ま
で「
優
れ
た
技
術・

確
か
な
品
質
・
笑
顔
の
成
果
」を
合
言

葉
に
、超一流
の
技
術
に
向
け
た
研
鑽
や

お
取
引
先
の
皆
様
の
笑
顔
を
生
む
よ
う

な
新
技
術
開
発
に
努
め
て
き
ま
し
た
。

今
後
も
世
界
に
通
じ
る〝
J
D
C

（JA
P
A
N
D
E
V
E
LO
P
M
E
N
T 

C
O
N
SU
LT
A
N
T
S

）〞と
し
て
、新
た

な
技
術
革
新
を
目
指
し
走
り
続
け
て
参

り
ま
す
。

株式会社日本開発コンサルタント

創
業
者
の
精
神
を
受
け
継
ぐ

技
術
開
発
型
企
業

佐
世
保
で
世
界
初
と
な
る

製
品
の
開
発
に
成
功

「
百
聞
は一見
に
し
か
ず
」の
精
神
で

世
界
中
に
販
路
開
拓

「
世
界
の
ニ
ッ
チ
市
場
」で

「
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
」に
な
る
こ
と
が

 

中
小
企
業
の
生
き
る
道

こ
れ
か
ら
も
新
た
な
技
術
革
新
を

目
指
し
て
走
り
続
け
る

本日は技術開発型企業にふさわしい趣のある社屋にて、ここ佐世保で世界初となる
技術、製品を生み出されて世界中の市場で活躍されておられること等、大変興味深いお話
を伺うことが出来、感嘆とともに大きな喜びを感じております。また、その一貫したビジネス
モデルや社長様のアグレッシブさがあれば、御社が今後も世界を相手にご活躍を続けて
いかれるだろう、ということも確信いたしました。
御社のような世界市場で活躍する企業が、佐世保から続 と々登場してもらえるよう、銀行
としても良質な金融サービスを提供して参ります。
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▲本社社屋前にて左から宗本店営業部長、鬼木頭取、橋川社長

株式会社日本開発コンサルタント

橋川 義人氏代表取締役社長

九州の西端・佐世保から
世界の市場へ展開

　
当
社
は
1
9
6
8
年（
昭
和
43
年
）、

数
々
の
発
明
を
残
し
た
技
術
士
、故
森

本
辰
雄
氏
に
よ
り
、土
木
分
野
の
新
技

術
開
発
を
目
指
す
企
業
と
し
て
大
阪
で

創
業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。そ
の
後
、

79
年（
昭
和
54
年
）に
は
、造
船
会
社
か

ら
私
を
含
め
た
技
術
者
を
集
め
て
佐
世

保
営
業
所
を
開
設
し
、新
た
に
産
業
機

械
の
技
術
開
発
に
着
手
い
た
し
ま
し
た
。

　
水
処
理
や
排
ガ
ス
処
理
、造
水
装
置
、

バ
イ
オ
マ
ス
燃
料
等
様
々
な
分
野
の
開

発
を
手
掛
け
た
中
で
、現
在
の
主
力
製

品
で
あ
る「
金
属
コ
イ
ル
加
工
関
連
装

置
」の
開
発
に
成
功
し
、世
界
中
に
販
路

が
広
が
る
等
、当
社
の
飛
躍
の
大
き
な

き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。そ
の
後
87
年

（
昭
和
62
年
）に
は
、こ
の
分
野
に
特
化
す

る
こ
と
を
決
め
、本
社
を
佐
世
保
へ
と
移

し
、「
第
二
の
創
業
」を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま

し
た
。

　　
当
社
の
主
力
製
品
で
あ
る
金
属
コ
イ

ル
加
工
関
連
装
置
は
、自
動
車
や
家

電
、電
子
部
品
、建
材
等
あ
ら
ゆ
る
産

業
用
部
品
の
素
材
と
な
る
金
属
薄
板
の

裁
断
時
に
使
用
さ
れ
る
も
の
で
す
。鉄

鋼
メ
ー
カ
ー
や
非
鉄
金
属
メ
ー
カ
ー
で

生
産
さ
れ
た
金
属
の
薄
板
は
、通
常
コ

イ
ル
状
に
巻
か
れ
て
納
品
さ
れ
、自
動

車
や
家
電
等
の
製
品
を
製
造
す
る
際
に

使
用
さ
れ
る
の
で
す
が
、そ
の
前
に
、コ

イ
ル
セ
ン
タ
ー
で
素
材
コ
イ
ル
の
幅
を
製

品
の
大
き
さ
に
合
う
よ
う
に
切
れ
目
を

入
れ
る
工
程
が
あ
り
ま
す
。当
社
の
製

品
は
、切
れ
目
を
入
れ
た
ス
リ
ッ
ト
薄
板

が
再
度
コ
イ
ル
状
に
巻
き
直
さ
れ
る
際
、

コ
イ
ル
が
崩
れ
な
い
よ
う
押
さ
え
つ
け
て

ブ
レ
ー
キ
を
か
け
る
為
に
使
用
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
従
来
の
装
置
で
は
押
さ
え
つ
け
る
際

に
薄
板
の
表
面
に
細
か
い
傷
が
付
い
て

し
ま
う
、と
い
う
欠
点
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、当
社
で
そ
の
欠
点
を
克
服
出

来
る
製
品
の
開
発
に
着
手
。こ
れ
ま
で

誰
も
実
現
さ
せ
た
こ
と
の
な
い
技
術
で

し
た
の
で
、製
品
化
ま
で
に
は
多
大
な
苦

労
を
伴
い
ま
し
た
が
、80
年（
昭
和
55

年
）に
世
界
初
と
な
る
傷
が
付
か
な
い
コ

イ
ル
巻
取
り
装
置「
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド

ル
」の
開
発
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
多
く
の
苦
労
を
乗
り
越
え
て
製
品
化

さ
れ
た
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
で
す
が
、価

格
が
従
来
製
品
に
対
し
て
圧
倒
的
に
高

か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、当
初
は
全
く
売
れ

ず
、そ
も
そ
も
当
社
の
世
界
初
と
な
る

技
術
を
信
じ
て
も
ら
う
こ
と
す
ら
困
難

な
状
況
で
し
た
。そ
こ
で
、私
は「
百
聞

は一
見
に
し
か
ず
」だ
と
考
え
、装
置
が

実
際
に
稼
動
し
て
い
る
様
子
を
８
ミ
リ

ビ
デ
オ
で
撮
影
し
、そ
の
フ
ィ
ル
ム
と
映

写
機
を
持
っ
て
営
業
に
奔
走
。そ
の
結

果
、販
売
開
始
か
ら一
年
で
第
一
号
機
を

納
品
す
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。更

に
、80
年
代
半
ば
に
は
鋼
板
技
術
が
進

化
し
、従
来
、裁
断
後
に
行
わ
れ
て
い
た

塗
装
等
の
表
面
処
理
が
裁
断
前
に
行

わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、傷
が
付

か
な
い
巻
取
り
技
術
へ
の
ニ
ー
ズ
が
高

ま
り
、ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
は
日
本
だ
け

で
な
く
世
界
中
で
売
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
の
特

許
切
れ
の
対
応
策
と
し
て
2
0
0
2
年

（
平
成
14
年
）に
は
既
存
製
品
に
比
べ
て

「
部
品
点
数
や
容
積
を
半
分
以
下
」

に
し
つ
つ「
機
能
は
２
倍
」に
、そ
し
て

「
価
格
を
２
/
３
」に
し
た
新
製
品

「
R
B
2
1
」を
開
発
す
る
等
、新
製

品
の
開
発
に
注
力
し
て
き
ま
し
た
。そ

の
結
果
、現
在
で
は
当
社
製
品
の
販
売

先
は
ア
ジ
ア
、欧
米
や
南
米
、そ
し
て
ア

フ
リ
カ
等
世
界
34
カ
国
に
わ
た
り
、そ
の

シ
ェ
ア
も
日
本
で
1
0
0
%
、世
界
で
も

90
％
を
実
現
す
る
に
至
っ
て
お
り
ま
す
。

　
私
は
当
社
の
よ
う
な
中
小
企
業
が
生

き
残
る
道
は
、大
手
が
参
入
し
て
こ
な
い

ニ
ッ
チ
な
専
門
分
野
に
特
化
し
、そ
こ
で

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
存
在
と
し
て
圧
倒
的

シ
ェ
ア
を
確
保
す
る
こ
と
に
あ
る
、と
考

え
て
い
ま
す
。ま
た
、日
本
国
内
だ
け
で

は
限
界
が
あ
る
ニ
ッ
チ
市
場
で
も
、世
界

全
体
を
相
手
に
す
る
こ
と
で
大
き
な
可

能
性
が
開
け
ま
す
。特
に
、近
年
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
に
よ
り
、中
小
企
業

で
も
世
界
を
相
手
に
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
が

よ
り
容
易
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
世
界
の
ニ
ッ
チ
市
場
で
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
と
な
る
べ
く
、開
発
し
た
自
社

製
品
の
特
許
を
日
本
だ
け
で
な
く
海
外

主
要
国
で
も
取
得
し
て
い
ま
す
。こ
う
し

た
取
り
組
み
は
昨
年
発
明
協
会
表
彰
の

中
小
企
業
庁
長
官
奨
励
賞
を
受
賞
す

る
等
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
も
高
い

評
価
を
頂
け
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　
ま
た
、技
術
開
発
型
企
業
で
あ
る
当

社
が
世
界
で
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
存
在
と

し
て
発
展
を
続
け
て
い
く
為
の
鍵
を
握

る
の
は「
人
」だ
と
考
え
、人
材
の
育
成

▲世界初の技術となる「自動セパレーター」の前にて

▲ユーザにて稼働中の製品「RB21」装置

▲研究開発用の実験機の説明▲研究開発用の実験機の説明

▲世界初の技術となる「自動セパレーター」の説明

◎インタビューを終えて

■取引店／親和銀行 本店営業部
　　　　　福岡銀行 佐世保支店

に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。地
方
の
中
小

企
業
で
あ
る
当
社
が
定
期
的
に
人
材
確

保
を
す
る
の
は
困
難
で
す
が
、U
タ
ー
ン

の
若
者
を
採
用
し
て
、「
経
験
に
よ
っ
て

人
は
伸
び
る
」
と
い
う
考
え
の
下
、

O
J
T
を
中
心
に
し
て
技
術
や
ノ
ウ
ハ

ウ
の
習
得
促
進
に
努
め
て
い
ま
す
。そ
う

し
た
取
り
組
み
に
加
え
、当
社
で
は
毎

週
全
社
員
が
参
加
す
る
形
で
中
国
語
の

講
座
を
開
い
て
い
ま
す
。現
在
の
当
社

製
品
の
主
力
販
売
先
は
海
外
、特
に
中

国
で
あ
り
、現
地
の
取
引
先
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
た
め
に
は
語
学
の

習
得
が
必
須
だ
と
考
え
た
為
で
す
。

　
現
在
、人
材
育
成
と
と
も
に
、主
に
二

つ
の
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。一つ
目

が
中
国
市
場
の
先
を
見
据
え
た
新
た
な

市
場
の
開
拓
で
あ
り
、特
に
注
力
し
て

い
る
の
が
ア
ジ
ア
に
比
べ
て
開
拓
が
進
ん

で
い
な
い
欧
米
市
場
で
す
。既
に
欧
州
で

は
ス
イ
ス
に
連
絡
事
務
所
を
開
設
し
て

お
り
、今
後
は
米
国
で
の
拠
点
開
設
も

考
え
て
い
ま
す
。次
に
二
つ
目
と
し
て
取

り
組
ん
で
い
る
の
が
、シ
ン
プ
ル
な
装
置

の
開
発
で
す
。装
置
を
シ
ン
プ
ル
な
も
の

に
す
る
こ
と
で
、故
障
の
来
な
い
装
置
と

な
り
、販
売
後
の
保
守・点
検
に
か
か
る

労
力
を
削
減
し
、そ
の
分
幅
広
い
市
場

で
の
販
売
に
注
力
出
来
る
よ
う
に
す
る

こ
と
が
目
的
で
、十
数
名
の
社
員
で
世

界
中
の
企
業
を
相
手
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展

開
す
る
為
に
は
必
要
不
可
欠
だ
と
考
え

■創　　業：1968年3月
■設　　立：同上
■所 在 地：長崎県佐世保市
■資 本 金：1,000万円
■従 業 員：15名
■事業内容：一般機械器具製造業
　　　　　（金属コイル加工機械装置の特許技術開発）
■事業拠点：長崎県佐世保市(本社、工場)、スイス（欧州連絡事務所）

親和銀行
鬼木 和夫取締役頭取

日本開発コンサルタント

て
い
ま
す
。そ
し
て
、将
来
的
に
は
現
在

手
掛
け
て
い
る
分
野
に
関
連
し
た
と
こ

ろ
で
新
た
な
技
術
の
開
発
に
も
取
り
組

み
、既
存
製
品
の
市
場
だ
け
で
な
く
事

業
領
域
自
体
の
拡
大
を
図
り
た
い
と
も

考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
こ
れ
ま
で「
優
れ
た
技
術・

確
か
な
品
質
・
笑
顔
の
成
果
」を
合
言

葉
に
、超一流
の
技
術
に
向
け
た
研
鑽
や

お
取
引
先
の
皆
様
の
笑
顔
を
生
む
よ
う

な
新
技
術
開
発
に
努
め
て
き
ま
し
た
。

今
後
も
世
界
に
通
じ
る〝
J
D
C

（JA
P
A
N
D
E
V
E
LO
P
M
E
N
T 

C
O
N
SU
LT
A
N
T
S

）〞と
し
て
、新
た

な
技
術
革
新
を
目
指
し
走
り
続
け
て
参

り
ま
す
。

株式会社日本開発コンサルタント

創
業
者
の
精
神
を
受
け
継
ぐ

技
術
開
発
型
企
業

佐
世
保
で
世
界
初
と
な
る

製
品
の
開
発
に
成
功

「
百
聞
は一見
に
し
か
ず
」の
精
神
で

世
界
中
に
販
路
開
拓

「
世
界
の
ニ
ッ
チ
市
場
」で

「
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
」に
な
る
こ
と
が

 

中
小
企
業
の
生
き
る
道

こ
れ
か
ら
も
新
た
な
技
術
革
新
を

目
指
し
て
走
り
続
け
る

本日は技術開発型企業にふさわしい趣のある社屋にて、ここ佐世保で世界初となる
技術、製品を生み出されて世界中の市場で活躍されておられること等、大変興味深いお話
を伺うことが出来、感嘆とともに大きな喜びを感じております。また、その一貫したビジネス
モデルや社長様のアグレッシブさがあれば、御社が今後も世界を相手にご活躍を続けて
いかれるだろう、ということも確信いたしました。
御社のような世界市場で活躍する企業が、佐世保から続 と々登場してもらえるよう、銀行
としても良質な金融サービスを提供して参ります。
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▲本社社屋前にて左から宗本店営業部長、鬼木頭取、橋川社長

株式会社日本開発コンサルタント

橋川 義人氏代表取締役社長

九州の西端・佐世保から
世界の市場へ展開

　
当
社
は
1
9
6
8
年（
昭
和
43
年
）、

数
々
の
発
明
を
残
し
た
技
術
士
、故
森

本
辰
雄
氏
に
よ
り
、土
木
分
野
の
新
技

術
開
発
を
目
指
す
企
業
と
し
て
大
阪
で

創
業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。そ
の
後
、

79
年（
昭
和
54
年
）に
は
、造
船
会
社
か

ら
私
を
含
め
た
技
術
者
を
集
め
て
佐
世

保
営
業
所
を
開
設
し
、新
た
に
産
業
機

械
の
技
術
開
発
に
着
手
い
た
し
ま
し
た
。

　
水
処
理
や
排
ガ
ス
処
理
、造
水
装
置
、

バ
イ
オ
マ
ス
燃
料
等
様
々
な
分
野
の
開

発
を
手
掛
け
た
中
で
、現
在
の
主
力
製

品
で
あ
る「
金
属
コ
イ
ル
加
工
関
連
装

置
」の
開
発
に
成
功
し
、世
界
中
に
販
路

が
広
が
る
等
、当
社
の
飛
躍
の
大
き
な

き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。そ
の
後
87
年

（
昭
和
62
年
）に
は
、こ
の
分
野
に
特
化
す

る
こ
と
を
決
め
、本
社
を
佐
世
保
へ
と
移

し
、「
第
二
の
創
業
」を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま

し
た
。

　　
当
社
の
主
力
製
品
で
あ
る
金
属
コ
イ

ル
加
工
関
連
装
置
は
、自
動
車
や
家

電
、電
子
部
品
、建
材
等
あ
ら
ゆ
る
産

業
用
部
品
の
素
材
と
な
る
金
属
薄
板
の

裁
断
時
に
使
用
さ
れ
る
も
の
で
す
。鉄

鋼
メ
ー
カ
ー
や
非
鉄
金
属
メ
ー
カ
ー
で

生
産
さ
れ
た
金
属
の
薄
板
は
、通
常
コ

イ
ル
状
に
巻
か
れ
て
納
品
さ
れ
、自
動

車
や
家
電
等
の
製
品
を
製
造
す
る
際
に

使
用
さ
れ
る
の
で
す
が
、そ
の
前
に
、コ

イ
ル
セ
ン
タ
ー
で
素
材
コ
イ
ル
の
幅
を
製

品
の
大
き
さ
に
合
う
よ
う
に
切
れ
目
を

入
れ
る
工
程
が
あ
り
ま
す
。当
社
の
製

品
は
、切
れ
目
を
入
れ
た
ス
リ
ッ
ト
薄
板

が
再
度
コ
イ
ル
状
に
巻
き
直
さ
れ
る
際
、

コ
イ
ル
が
崩
れ
な
い
よ
う
押
さ
え
つ
け
て

ブ
レ
ー
キ
を
か
け
る
為
に
使
用
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
従
来
の
装
置
で
は
押
さ
え
つ
け
る
際

に
薄
板
の
表
面
に
細
か
い
傷
が
付
い
て

し
ま
う
、と
い
う
欠
点
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、当
社
で
そ
の
欠
点
を
克
服
出

来
る
製
品
の
開
発
に
着
手
。こ
れ
ま
で

誰
も
実
現
さ
せ
た
こ
と
の
な
い
技
術
で

し
た
の
で
、製
品
化
ま
で
に
は
多
大
な
苦

労
を
伴
い
ま
し
た
が
、80
年（
昭
和
55

年
）に
世
界
初
と
な
る
傷
が
付
か
な
い
コ

イ
ル
巻
取
り
装
置「
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド

ル
」の
開
発
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
多
く
の
苦
労
を
乗
り
越
え
て
製
品
化

さ
れ
た
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
で
す
が
、価

格
が
従
来
製
品
に
対
し
て
圧
倒
的
に
高

か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、当
初
は
全
く
売
れ

ず
、そ
も
そ
も
当
社
の
世
界
初
と
な
る

技
術
を
信
じ
て
も
ら
う
こ
と
す
ら
困
難

な
状
況
で
し
た
。そ
こ
で
、私
は「
百
聞

は一
見
に
し
か
ず
」だ
と
考
え
、装
置
が

実
際
に
稼
動
し
て
い
る
様
子
を
８
ミ
リ

ビ
デ
オ
で
撮
影
し
、そ
の
フ
ィ
ル
ム
と
映

写
機
を
持
っ
て
営
業
に
奔
走
。そ
の
結

果
、販
売
開
始
か
ら一
年
で
第
一
号
機
を

納
品
す
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。更

に
、80
年
代
半
ば
に
は
鋼
板
技
術
が
進

化
し
、従
来
、裁
断
後
に
行
わ
れ
て
い
た

塗
装
等
の
表
面
処
理
が
裁
断
前
に
行

わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、傷
が
付

か
な
い
巻
取
り
技
術
へ
の
ニ
ー
ズ
が
高

ま
り
、ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
は
日
本
だ
け

で
な
く
世
界
中
で
売
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
の
特

許
切
れ
の
対
応
策
と
し
て
2
0
0
2
年

（
平
成
14
年
）に
は
既
存
製
品
に
比
べ
て

「
部
品
点
数
や
容
積
を
半
分
以
下
」

に
し
つ
つ「
機
能
は
２
倍
」に
、そ
し
て

「
価
格
を
２
/
３
」に
し
た
新
製
品

「
R
B
2
1
」を
開
発
す
る
等
、新
製

品
の
開
発
に
注
力
し
て
き
ま
し
た
。そ

の
結
果
、現
在
で
は
当
社
製
品
の
販
売

先
は
ア
ジ
ア
、欧
米
や
南
米
、そ
し
て
ア

フ
リ
カ
等
世
界
34
カ
国
に
わ
た
り
、そ
の

シ
ェ
ア
も
日
本
で
1
0
0
%
、世
界
で
も

90
％
を
実
現
す
る
に
至
っ
て
お
り
ま
す
。

　
私
は
当
社
の
よ
う
な
中
小
企
業
が
生

き
残
る
道
は
、大
手
が
参
入
し
て
こ
な
い

ニ
ッ
チ
な
専
門
分
野
に
特
化
し
、そ
こ
で

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
存
在
と
し
て
圧
倒
的

シ
ェ
ア
を
確
保
す
る
こ
と
に
あ
る
、と
考

え
て
い
ま
す
。ま
た
、日
本
国
内
だ
け
で

は
限
界
が
あ
る
ニ
ッ
チ
市
場
で
も
、世
界

全
体
を
相
手
に
す
る
こ
と
で
大
き
な
可

能
性
が
開
け
ま
す
。特
に
、近
年
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
に
よ
り
、中
小
企
業

で
も
世
界
を
相
手
に
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
が

よ
り
容
易
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
世
界
の
ニ
ッ
チ
市
場
で
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
と
な
る
べ
く
、開
発
し
た
自
社

製
品
の
特
許
を
日
本
だ
け
で
な
く
海
外

主
要
国
で
も
取
得
し
て
い
ま
す
。こ
う
し

た
取
り
組
み
は
昨
年
発
明
協
会
表
彰
の

中
小
企
業
庁
長
官
奨
励
賞
を
受
賞
す

る
等
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
も
高
い

評
価
を
頂
け
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　
ま
た
、技
術
開
発
型
企
業
で
あ
る
当

社
が
世
界
で
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
存
在
と

し
て
発
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を
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け
て
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く
為
の
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の
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人
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と
考
え
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■取引店／親和銀行 本店営業部
　　　　　福岡銀行 佐世保支店

に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。地
方
の
中
小

企
業
で
あ
る
当
社
が
定
期
的
に
人
材
確

保
を
す
る
の
は
困
難
で
す
が
、U
タ
ー
ン

の
若
者
を
採
用
し
て
、「
経
験
に
よ
っ
て

人
は
伸
び
る
」
と
い
う
考
え
の
下
、

O
J
T
を
中
心
に
し
て
技
術
や
ノ
ウ
ハ

ウ
の
習
得
促
進
に
努
め
て
い
ま
す
。そ
う

し
た
取
り
組
み
に
加
え
、当
社
で
は
毎

週
全
社
員
が
参
加
す
る
形
で
中
国
語
の

講
座
を
開
い
て
い
ま
す
。現
在
の
当
社

製
品
の
主
力
販
売
先
は
海
外
、特
に
中

国
で
あ
り
、現
地
の
取
引
先
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
た
め
に
は
語
学
の

習
得
が
必
須
だ
と
考
え
た
為
で
す
。

　
現
在
、人
材
育
成
と
と
も
に
、主
に
二

つ
の
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。一つ
目

が
中
国
市
場
の
先
を
見
据
え
た
新
た
な

市
場
の
開
拓
で
あ
り
、特
に
注
力
し
て

い
る
の
が
ア
ジ
ア
に
比
べ
て
開
拓
が
進
ん

で
い
な
い
欧
米
市
場
で
す
。既
に
欧
州
で

は
ス
イ
ス
に
連
絡
事
務
所
を
開
設
し
て

お
り
、今
後
は
米
国
で
の
拠
点
開
設
も

考
え
て
い
ま
す
。次
に
二
つ
目
と
し
て
取

り
組
ん
で
い
る
の
が
、シ
ン
プ
ル
な
装
置

の
開
発
で
す
。装
置
を
シ
ン
プ
ル
な
も
の

に
す
る
こ
と
で
、故
障
の
来
な
い
装
置
と

な
り
、販
売
後
の
保
守・点
検
に
か
か
る

労
力
を
削
減
し
、そ
の
分
幅
広
い
市
場

で
の
販
売
に
注
力
出
来
る
よ
う
に
す
る

こ
と
が
目
的
で
、十
数
名
の
社
員
で
世

界
中
の
企
業
を
相
手
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展

開
す
る
為
に
は
必
要
不
可
欠
だ
と
考
え

■創　　業：1968年3月
■設　　立：同上
■所 在 地：長崎県佐世保市
■資 本 金：1,000万円
■従 業 員：15名
■事業内容：一般機械器具製造業
　　　　　（金属コイル加工機械装置の特許技術開発）
■事業拠点：長崎県佐世保市(本社、工場)、スイス（欧州連絡事務所）

親和銀行
鬼木 和夫取締役頭取

日本開発コンサルタント

て
い
ま
す
。そ
し
て
、将
来
的
に
は
現
在

手
掛
け
て
い
る
分
野
に
関
連
し
た
と
こ

ろ
で
新
た
な
技
術
の
開
発
に
も
取
り
組

み
、既
存
製
品
の
市
場
だ
け
で
な
く
事

業
領
域
自
体
の
拡
大
を
図
り
た
い
と
も

考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
こ
れ
ま
で「
優
れ
た
技
術・

確
か
な
品
質
・
笑
顔
の
成
果
」を
合
言

葉
に
、超一流
の
技
術
に
向
け
た
研
鑽
や

お
取
引
先
の
皆
様
の
笑
顔
を
生
む
よ
う

な
新
技
術
開
発
に
努
め
て
き
ま
し
た
。

今
後
も
世
界
に
通
じ
る〝
J
D
C

（JA
P
A
N
D
E
V
E
LO
P
M
E
N
T 

C
O
N
SU
LT
A
N
T
S

）〞と
し
て
、新
た

な
技
術
革
新
を
目
指
し
走
り
続
け
て
参

り
ま
す
。

株式会社日本開発コンサルタント

創
業
者
の
精
神
を
受
け
継
ぐ

技
術
開
発
型
企
業

佐
世
保
で
世
界
初
と
な
る

製
品
の
開
発
に
成
功

「
百
聞
は一見
に
し
か
ず
」の
精
神
で

世
界
中
に
販
路
開
拓

「
世
界
の
ニ
ッ
チ
市
場
」で

「
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
」に
な
る
こ
と
が

 

中
小
企
業
の
生
き
る
道

こ
れ
か
ら
も
新
た
な
技
術
革
新
を

目
指
し
て
走
り
続
け
る

本日は技術開発型企業にふさわしい趣のある社屋にて、ここ佐世保で世界初となる
技術、製品を生み出されて世界中の市場で活躍されておられること等、大変興味深いお話
を伺うことが出来、感嘆とともに大きな喜びを感じております。また、その一貫したビジネス
モデルや社長様のアグレッシブさがあれば、御社が今後も世界を相手にご活躍を続けて
いかれるだろう、ということも確信いたしました。
御社のような世界市場で活躍する企業が、佐世保から続 と々登場してもらえるよう、銀行
としても良質な金融サービスを提供して参ります。
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訪
日
外
国
人
市
場
の
実
態

2

［略歴］
1980年 岡山県生まれ
2002年 九州大学文学部 
　　　　人文地理学専攻 卒業

財団法人 九州経済調査協会

松嶋 慶祐氏

は
じ
め
に

　
本
年
２
月
、九
州
経
済
調
査
協
会
で
は
、2
0
1
1
年
版

九
州
経
済
白
書「
訪
日
外
国
人
観
光
の
新
段
階
」を
刊
行

し
た
。本
書
で
は
、九
州・沖
縄・山
口
に
お
け
る
外
国
人
観

光
客
の
動
向
を
、統
計
調
査
や
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
、取
材
を

も
と
に
分
析
し
て
い
る
。

　
九
州
で
は
、近
隣
の
ア
ジ
ア
諸
国
の
成
長
に
伴
い
、外
国
人

観
光
客
が
増
加
し
て
い
る
。増
加
ペ
ー
ス
は
非
常
に
強
く
、今

後
も
そ
の
流
れ
は
加
速
す
る
と
み
て
お
り
、九
州
経
済
を
牽

引
す
る
新
た
な
産
業
の
柱
と
な
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　
そ
う
し
た
な
か
、本
年
3
月
11
日
に
東
日
本
大
震
災
が

発
生
し
た
。外
国
人
の
日
本
へ
の
渡
航
が
減
少
し
た
こ
と

で
、足
下
で
は
九
州
への
外
国
人
客
も
激
減
し
、宿
泊
施
設
、

観
光
施
設
が
影
響
を
受
け
て
い
る
。し
か
し
、九
州
は
震
災

の
直
接
的
な
影
響
を
受
け
て
い
な
い
こ
と
も
あ
り
、今
後
は

む
し
ろ
他
地
域
に
先
駆
け
て
積
極
的
に
外
国
人
客
を
受
け

入
れ
る
こ
と
に
な
る
。

  　
九
州
へ
の
訪
日
外
国
人
は
、年
間
1
0
0
万
人
を
超
え

る
ま
で
に
拡
大
し
て
き
た
。九
州
の
入
国
外
国
人
数
の
長

期
推
移
を
み
る
と
、1
9
8
5
年
プ
ラ
ザ
合
意
後
の
円

高
、88
年
の
ア
ジ
ア
通
貨
危
機
、2
0
0
8
年
の
リ
ー
マ
ン

シ
ョッ
ク
に
よ
る
世
界
同
時
不
況
な
ど
数
回
の
落
ち
込
み
は

あ
る
も
の
の
、75
年
以
降
、ほ
ぼ
右
肩
上
が
り
で
増
加
し
て

い
る
。九
州
は
、経
済
成
長
す
る
ア
ジ
ア
か
ら
多
く
の
観
光

客
が
訪
れ
る「
ア
ジ
ア
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
時
代
」を
迎
え
て
い

る（
図
表
1
）。

　
政
府
で
は
、2
0
2
0
年
初
め
ま
で
に
訪
日
外
国
人
数
を

年
間
2
，5
0
0
万
人
ま
で
拡
大
さ
せ
る
目
標
を
掲
げ
て
い

る
。九
州
で
は
、そ
の
目
標
に
沿
っ
て
、2
0
2
0
年
ま
で
に

訪
日
外
国
人
数
を
現
在
の
1
0
0
万
人
か
ら
、2
5
0
万

人（
政
府
目
標
の
1
割
）ま
で
拡
大
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
。

　
九
州
ア
ジ
ア
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
時
代
を
牽
引
す
る
の
は
、ア
ジ

ア
か
ら
の
観
光
客
で
あ
り
、特
に
中
国
人
観
光
客
の
伸
び
が

高
い
。も
と
も
と
欧
米
と
の
国
際
航
空
路
線
が
少
な
い
九
州

は
、入
国
外
国
人
数
に
占
め
る
ア
ジ
ア
の
比
率
が
高
く
、

2
0
0
0
年
代
に
は
90
％
を
超
え
て
推
移
し
て
い
る
。全
体

的
な
訪
日
外
国
人
数
は
韓
国
人
が
多
い
も
の
の
、中
国
に
お

け
る
旅
行
需
要
の
高
ま
り
か
ら
、九
州
を
訪
れ
る
中
国
人
観

光
客
は
増
加
し
て
い
る
。九
州・山
口
へ
の
入
国
者
数
の
推
移

を
98
年
を
1
0
0
と
し
て
み
る
と
、韓
国
は
2
0
0
7
年
ま

で
大
幅
な
伸
び
を
示
し
て
い
た
が
、08
年
、09
年
と
大
幅
に

低
下
し
た
。し
か
し
、中
国
は
09
年
に
は
98
年
の
約
4
倍
以

上
の
伸
び
と
な
って
お
り
、リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
後
も
伸
び
て
い

る
と
い
う
特
徴
が
あ
る（
図
表
2
）。

　
九
州
へ
の
訪
日
外
国
人
の
増
加
を
支
え
て
い
る
の
が
、海

路
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
あ
る
。入
国
外
国
人
数
の
港
湾（
船

舶
）か
ら
の
入
国
比
率
は
、全
国
が
5.
7
％
で
あ
る
な
か
、

九
州
は
2
0
0
0
年
代
の
後
半
に
40
％
を
超
え
、09
年
に

は
43.
4
％
ま
で
高
ま
っ
て
い
る
。九
州
へ
の
来
訪
は
、船
舶

が
重
要
な
交
通
手
段
と
な
っ
て
お
り
、ア
ジ
ア
か
ら
の
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
を
受
け
入
れ
る
為
の
九
州
の
強
み
と
な
って
い
る
。

　
09
年
の
港
湾
か
ら
の
入
国
外
国
人
数
の
都
道
府
県
別
ラ

ン
キ
ン
グ
を
み
る
と
、14
万
6
，0
0
0
人
が
博
多
港
や
門

司
港
か
ら
入
国
し
た
福
岡
県
が
1
位
、沖
縄
県
が
2
位
、

山
口
県
が
3
位
、長
崎
県
が
4
位
、鹿
児
島
県
が
6
位
と

な
っ
て
い
る（
図
表
3
）。九
州
・
沖
縄
は
、海
路
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
生
か
す
と
同
時
に
、空
路
の
強
化
を
進
め
る
こ
と

で
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
拡
大
を
図
る
必
要
が
あ
る
。

　
ア
ジ
ア
か
ら
の
訪
日
外
国
人
は
増
加
傾
向
に
あ
る
が
、外

国
人
は
九
州
で
ど
の
よ
う
な
消
費
活
動
を
行
っ
て
い
る
の
だ

ろ
う
か
。観
光
庁「
訪
日
外
国
人
の
消
費
動
向
調
査（
第
1

回
及
び
第
2
回
）」を
も
と
に
推
計
す
る
と
、九
州
の
訪
日

外
国
人
の
観
光
消
費
額
は
1
，2
0
3
億
円
、経
済
波
及

効
果
は
1
，5
1
2
億
円
と
な
っ
た
。こ
れ
に
よ
り
、就
業
者

数
1
7
，5
8
4
人
を
誘
発
す
る
こ
と
に
な
る（
図
表
4
）。

九
州
7
県
の
日
本
人
を
含
め
た
旅
行
消
費
額
は
2.
4
兆

円（
九
州
経
済
調
査
月
報
2
0
1
0
年
9
月
）と
試
算
さ

れ
る
為
、訪
日
外
国
人
の
消
費
額
は
観
光
消
費
額
全
体
の

5.
0
％
を
占
め
る
こ
と
に
な
る
。訪
日
外
国
人
に
関
連
す

る
産
業
は
、よ
う
や
く
そ
の
地
位
を
確
立
し
て
き
た
と
い
え

る
。

　
訪
日
外
国
人
の
消
費
額
を
来
訪
地
域
別
に
み
る
と
、九

州
の
訪
日
外
国
人
の
1
人
あ
た
り
の
消
費
総
額
は
15.
2

万
円
、北
海
道
が
19.
2
万
円
、関
東
が
21.
3
万
円
、沖
縄

は
14.
8
万
円
で
あ
っ
た
。九
州・沖
縄
は
日
本
の
中
で
も
、

低
価
格
な
旅
行
が
出
来
る
地
域
と
い
え
る
。

　
料
金
の
安
さ
は
、ア
ジ
ア
と
の
近
さ
か
ら
交
通
費
や
パ
ッ

ク
旅
行
費
が
安
い
こ
と
に
起
因
し
て
い
る
。パ
ッ
ケ
ー
ジ
ツ

ア
ー
費
と
往
復
航
空
運
賃
の
い
わ
ゆ
る「
旅
行
前
の
消

費
」は
、九
州
は
全
消
費
額
の
約
48
％
で
あ
る
の
に
対
し
、

北
海
道
旅
行
は
約
69
％
を
占
め
て
い
る
。九
州
は
ど
の
地

域
よ
り
も「
旅
行
中
の
支
出
」の
割
合
が
高
い
と
い
う
特

徴
が
あ
る
。

　
旅
行
中
の
支
出
額
は
九
州
の
8
万
円
に
対
し
北
海
道
は

6
万
円
と
な
っ
た
。旅
行
中
の
消
費
と
し
て
九
州
で
消
費
額

の
割
合
が
北
海
道
を
上
回
る
の
は
、宿
泊
料
金
や
飲
食
費

で
あ
る
。低
価
格
と
は
い
え
、宿
泊
や
飲
食
の
選
択
の
自
由

度
が
高
く
、多
様
な
宿
泊
施
設
や
食
を
楽
し
む
傾
向
が
う

か
が
え
る
。

　
北
海
道
の
場
合
、パ
ッ
ク
旅
行
の
割
合
が
75.
4
%
で
あ

る
の
に
対
し
、九
州
は
24.
8
％
程
度
で
あ
り
、個
人
旅
行

化
が
進
ん
で
い
る（
観
光
庁「
訪
日
外
国
人
消
費
動
向
調

査
」）。九
州
の
訪
日
外
国
人
旅
行
者
は
、旅
行
社
で
決
め

ら
れ
た
観
光
施
設
や
宿
泊
施
設
に
旅
程
が
限
定
さ
れ
な
い

構
造
と
な
っ
て
お
り
、域
内
の
宿
泊
事
業
者
や
運
輸
業
者
の

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
って
い
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

　
九
州
の
旅
行
中
の
1
人
当
り
買
物
代
は
2
万
4
，

6
7
5
円
で
あ
り
、北
海
道
の
3
万
4
，3
2
9
円
と
約
１

万
円
の
差
が
あ
る
。北
海
道
と
差
が
つ
い
て
い
る
の
は「
菓

子
類
」で
、そ
の
差
は
客
単
価
で
約
3
，0
0
0
円
で
あ
る
。

北
海
道
で
は
、「
白
い
恋
人
」（
石
屋
製
菓
）、「
札
幌
農
学

校
」（
き
の
と
や
）、「
北
海
道
じ
ゃ
が
ッ
キ
ー
」（
わ
か
さ
い
も

本
舗
）な
ど
人
気
の
菓
子
が
多
く
、ア
ジ
ア
か
ら
の
観
光
客

に
も
好
ま
れ
て
い
る
。「
白
い
恋
人
」は
台
湾
人
を
中
心
に

人
気
が
あ
り
、箱
単
位
で
の
ま
と
め
買
い
も
珍
し
く
な
い
。

多
く
の
商
品
が
、北
海
道
産
の
牛
乳
や
バ
タ
ー
、ジ
ャ
ガ
イ

モ
な
ど
地
域
の
食
材
を
使
う
と
同
時
に
、雪
を
イ
メ
ー
ジ
す

る
デ
ザ
イ
ン
を
持
ち
、北
海
道
や
札
幌
な
ど
の
地
名
が
付
く

商
品
で
あ
る
。菓
子
は
、物
産
展
や
イ
ベ
ン
ト
で
は
域
外
に

出
る
が
、北
海
道
内
で
の
販
売
が
中
心
に
な
っ
て
お
り
、海

外
で
の
お
土
産
物
と
し
て
の
ブ
ラ
ン
ド
に
も
な
って
い
る
。

　
今
後
、訪
日
外
国
人
の
消
費
を
増
や
す
に
は
、九
州
の
強

み
を
生
か
し
た
土
産
品
の
開
発
や
世
界
的
な
ブ
ラ
ン
ド
商

品
の
誘
致
が
求
め
ら
れ
る
。

　
今
後
の
九
州
の
訪
日
外
国
人
観
光
の
拡
大
へ
の
取
組
と

し
て
、「
ア
ジ
ア
の
安
近
短
旅
行
の
受
入
拠
点
化
」、「
九
州

の
旅
行
商
品
の
高
付
加
価
値
化
」の
２
つ
が
考
え
ら
れ
る
。

１
つ
は
量
的
な
拡
大
を
図
る
こ
と
、も
う
１
つ
は
質
の
向
上

を
図
る
こ
と
で
あ
る
。

　
外
国
人
観
光
客
の
獲
得
競
争
は
、国
内
の
地
域
間
だ
け

で
な
く
国
際
的
に
も
激
し
さ
を
増
し
て
い
る
。九
州
で
も
各

種
の
観
光
施
策
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
実
施
し
て
、九
州
の
ブ

ラ
ン
ド
力
を
早
期
に
確
立
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
九
州
観
光
推
進
機
構
は
10
年
9
月
、内
閣
府「
地
域
活

性
化
総
合
特
区（
仮
称
）」に「
九
州
ア
ジ
ア
観
光
戦
略
特

区
」を
申
請
し
た
。「
地
域
活
性
化
総
合
特
区（
仮
称
）」

は
、政
府
の「
新
成
長
戦
略（
2
0
1
0
年
6
月
）」に
基
づ

き
創
設
を
予
定
し
て
い
る「
総
合
特
区
制
度
」の
1
つ
で
あ

り
、規
制
の
特
例
措
置
や
税
制・財
政・金
融
上
の
支
援
措

置
等
を
パッ
ケ
ー
ジ
化
し
て
実
施
す
る
こ
と
が
予
定
さ
れ
て

い
る
。「
九
州
ア
ジ
ア
観
光
戦
略
特
区
」で
は
、①
東
ア
ジ
ア

の
日
常
的
な
安
近
短
観
光
特
区・九
州
、②
東
ア
ジ
ア
の
治

療・健
診・療
養
特
区・九
州
、③
東
ア
ジ
ア
の
教
育
旅
行・

知
的
観
光
特
区
・
九
州
の
3
つ
を
掲
げ
て
お
り
、C
I
Q

（
※
）の
簡
素
化
、迅
速
化
の
推
進
や
、コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
の

整
備
支
援
等
31
項
目
を
提
案
し
て
い
る
。

　
九
州
は
、ア
ジ
ア
か
ら
の
来
訪
者
が
高
頻
度
に
来
訪
し
、

短
時
間
で
楽
し
む
こ
と
が
出
来
る
地
域
で
あ
る
。入
国
の

制
度
や
体
制
を
整
備
し
、気
軽
に
訪
問
出
来
る〝
九
州
〞を

実
現
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
九
州
は
、訪
日
外
国
人
の
船
舶
に
よ
る
大
量
集
客
が
可

能
な
こ
と
が
特
徴
の
1
つ
で
あ
る
。そ
し
て
、近
年
増
加
し

て
い
る
中
国
発
の
ク
ル
ー
ズ
船
は
、1
週
間
以
内
の
旅
程
が

多
く
、国
内
で
は
距
離
的
に
み
て
九
州
に
優
位
性
が
あ
る
。

中
国
の
経
済
発
展
が
沿
岸
部
か
ら
内
陸
部
へ
と
拡
大
し
て

い
け
ば
、当
面
ク
ル
ー
ズ
需
要
は
続
く
と
見
込
ま
れ
る
。

　
停
泊
時
間
が
限
ら
れ
る
ク
ル
ー
ズ
船
の
効
果
を
引
き
出

す
た
め
に
は
、ま
ず
、多
く
の
ク
ル
ー
ズ
客
を
下
船
さ
せ
、出

来
る
だ
け
多
く
消
費
さ
せ
る
施
策
が
求
め
ら
れ
る
。

C
I
Q
迅
速
化（
入
国
審
査
ブ
ー
ス
の
拡
大
、補
助
要
員
の

増
員
、入
国
手
続
き
の
簡
素
化
な
ど
）と
と
も
に
、都
市
の

魅
力
ア
ッ
プ
や
購
買
意
欲
を
高
め
る
た
め
の
工
夫（
店
舗
情

報
や
商
品
知
識
の
提
供
、円
滑
な
決
済
シ
ス
テ
ム
な
ど
）が

求
め
ら
れ
る
。

　
ま
た
、九
州
を
ク
ル
ー
ズ
船
の
寄
港
地
と
し
て
定
着
さ
せ

る
に
は
、九
州
各
県
の
港
湾
間
で
誘
致
競
争
を
す
る
よ
り
、

「
九
州
」と
し
て
の
寄
港
を
P
R
す
べ
き
で
あ
る
。そ
し
て
、

ク
ル
ー
ズ
船
を
安
定
的
に
寄
港
さ
せ
る
為
に
は
、日
本
人
乗

船
客
の
増
加
も
必
要
で
あ
ろ
う
。ク
ル
ー
ズ
船
社
は
乗
客
の

存
在
す
る
と
こ
ろ
に
配
船
す
る
可
能
性
が
高
い
か
ら
で
あ

る
。今
の
と
こ
ろ
日
本
人
は
ク
ル
ー
ズ
に
対
し
て「
高
価
格
」

や「
長
期
旅
行
」と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
、日
本
の
ク

ル
ー
ズ
市
場
は
所
得
水
準
や
旅
行
市
場
の
成
熟
度
に
対
し

極
端
に
小
さ
い
。こ
の
イ
メ
ー
ジ
を
払
拭
す
る
こ
と
が
必
要

で
あ
る
。

　
ク
ル
ー
ズ
船
と
新
幹
線
、高
速
バ
ス
、航
空
機
と
を
組
み

合
わ
せ
、陸
路
で
移
動
し
た
後
、乗
船
す
る
オ
ー
バ
ー
ラ
ン

ド・ツ
ア
ー
や
、空
路
で
移
動
し
た
後
、乗
船
す
る
フ
ラ
イ・ア

ン
ド・ク
ル
ー
ズ
と
いっ
た
多
様
な
旅
行
商
品
を
提
案
し
、九

州
を
ク
ル
ー
ズ
船
の
母
港
化
す
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。特

に
、本
年
3
月
12
日
の
九
州
新
幹
線
開
業
を
期
に
九
州
各

地
の
観
光
地
の
再
評
価
と
P
R
が
図
ら
れ
て
お
り
、こ
れ
ら

を
外
国
人
客
向
け
の
観
光
資
源
、旅
行
パッ
ケ
ー
ジ
と
し
て

活
用
す
る
こ
と
も
検
討
す
べ
き
で
あ
ろ
う
。

　
中
国
人
へ
の
ビ
ザ
の
発
給
要
件
は
徐
々
に
緩
和
さ
れ
て
お

り
、今
後
、個
人
観
光
客
も
増
え
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。

し
か
し
、団
体
観
光
の
比
率
は
09
年
に
5
割
を
上
回
り
、増

加
傾
向
に
あ
る
。こ
の
為
、中
国
か
ら
の
観
光
客
は
当
面
、

団
体
観
光
が
中
心
と
な
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。

　
現
在
、中
国
人
団
体
客
は
、東
京
〜
大
阪
間
の
い
わ
ゆ
る

ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
に
集
中
す
る
傾
向
が
強
い
が
、次
第
に

地
方
へ
と
分
散
す
る
で
あ
ろ
う
。そ
れ
ら
を
九
州
で
も
受
け

入
れ
る
必
要
が
あ
る
。

　
団
体
観
光
客
の
受
入
は
、宿
泊
施
設
に
と
っ
て
稼
働
率
を

高
め
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
も
の
の
、と
も
す
れ
ば
旅
行
社
か

ら
の
値
下
げ
圧
力
か
ら
薄
利
多
売
の
低
価
格
競
争
に
陥
る

可
能
性
が
あ
る
。低
価
格
な
旅
行
商
品
の
企
画
で
も
利
益

が
出
せ
る
構
造
を
つ
く
る
必
要
が
あ
る
。九
州・日
本
の
旅

行
社
や
宿
泊
施
設
、観
光
施
設
が
連
携
す
る
こ
と
で
、九
州

の
人
件
費
や
食
材
の
安
さ
に
加
え
、価
格
に
見
合
っ
た
サ
ー

ビ
ス
や
食
の
質
の
良
さ
を
生
か
す
こ
と
が
出
来
る
と
考
え

ら
れ
る
。

　
日
本
政
府
観
光
局（
J
N
T
O
）の
調
査
に
よ
る
と
、訪

日
外
国
人
の
観
光
目
的
と
し
て「
日
本
の
食
事
」が
上
位
と

な
って
い
る
。九
州
は
豊
か
な
食
材
に
恵
ま
れ
、各
地
に
個
性

あ
る
郷
土
料
理
や
土
産
が
あ
り
、農
林
水
産
業
や
食
品
産

業
と
訪
日
外
国
人
観
光
と
の
連
関
が
実
を
結
ぶ
可
能
性
が

高
い
と
考
え
ら
れ
る
。

　
ま
た
、ア
ジ
ア
で
は
80
年
代
生
ま
れ
の
新
し
い
世
代
が
海

外
旅
行
に
も
台
頭
し
て
お
り
、フ
ァッ
シ
ョ
ン
や
シ
ョ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
、ス
ポ
ー
ツ
に
興
味
を
持
つ
人
も
増
え
て
い
る
。九
州
で

は
、こ
う
し
た
新
し
い
世
代
の
誘
客
も
必
要
で
あ
る
。

　
例
え
ば
、観
光
産
業
と
フ
ァッ
シ
ョ
ン
産
業
、美
容
産
業
な

ど
と
の
融
合
が
あ
る
。中
国
人
向
け
の
観
光
ツ
ア
ー
を
組
成

す
る
企
業
の
な
か
に
は
、福
岡
の
美
容
院
や
ネ
イ
ル
サ
ロ
ン

な
ど
を
巡
る
ツ
ア
ー
を
企
画
す
る
事
例
も
あ
る
。

　
こ
う
し
た
、様
々
な
産
業
と
の
連
携
が
、九
州
旅
行
の
高

付
加
価
値
化
に
繋
が
る
可
能
性
が
あ
る
。

　
高
付
加
価
値
な
旅
行
の
1
つ
と
し
て
、注
目
さ
れ
て
い
る

の
が
医
療
ツ
ー
リ
ズ
ム
で
あ
る
。

　
自
国
に
は
な
い
医
療
機
器
で
の
治
療
や
検
診
と
、オ
プ

シ
ョ
ン
と
し
て
の
観
光
の
双
方
を
目
的
に
海
外
を
訪
れ
る
医

療
ツ
ー
リ
ズ
ム
は
、政
府
が
掲
げ
る
新
成
長
戦
略
に
も「
国

際
医
療
交
流
」と
し
て
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。医
療
ツ
ー
リ
ズ

ム
促
進
の
為
に
、政
府
で
は
海
外
か
ら
病
気
の
治
療
や
健
康

診
断
を
目
的
と
す
る
外
国
人
に
対
し
て
、最
長
６
カ
月
の
滞

在
を
認
め
る「
医
療
滞
在
査
証（
ビ
ザ
）」を
新
設
し
、11
年

1
月
か
ら
発
給
を
始
め
て
い
る
。日
本
政
策
投
資
銀
行
に
よ

る
と
、日
本
に
医
療
目
的
で
渡
航
す
る
ツ
ー
リ
ス
ト
は

2
0
2
0
年
に
は
年
間
43
万
人
、観
光
を
含
め
た
市
場
規

模
は
約
5
，5
0
0
億
円
、経
済
波
及
効
果
は
2,
8
0
0

億
円
が
期
待
出
来
る
と
試
算
さ
れ
て
い
る
。

　
九
州
の
強
み
と
な
る
の
は
、鳥
栖
市
、指
宿
市
の
ガ
ン
粒

※
C
I
Q
：
税
関
（C

ustom
s

）、出
入
国
管
理（Im

m
igration

）、

検
疫（Q

uarantine

）の
頭
文
字
を
取
って一語
と
し
た
も
の
で
、国
境

を
越
え
る
交
通
及
び
物
流
に
お
い
て
必
要
と
さ
れ
る
手
続
き
。

訪
日
外
国
人
観
光
の
新
段
階 

〜
2
0
1
1
年
版 

九
州
経
済
白
書
よ
り
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図表4　九州における訪日外国人の経済効果（2010年）（単位：百万円、人）

経済波及

第 1 次 波 及 効 果
（直接効果+1次間接効果）
第 2 次 波 及 効 果

合　計

121,692

29,527

72,093

18,469

15,110

2,474
151,219 90,561 17,584

効果 粗付加価値
うち

誘発額

就業
誘発者数

図表3　訪日外国人の港湾からの入国者数 （単位：人）

福岡県
山口県
長崎県
大阪府
沖縄県
富山県
北海道
広島県
兵庫県
新潟県

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

2005 2009
434,658428,029

178,152
71,429
57,722
47,277
32,396
12,165
9,836
6,123
6,079
2,320

福岡県
沖縄県
山口県
長崎県
大阪府
鹿児島県
北海道
鳥取県
兵庫県
神奈川県

145,759
79,132
64,794
64,733
35,087
13,114
8,304
7,310
5,889
3,418

順位 全　国 全　国
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図表2　九州・山口の国別訪日外国人の推移

1998年＝100

子
線
施
設
の
稼
働
で
あ
ろ
う
。ガ
ン
粒
子
線
は
、病
巣
に

絞
っ
て
照
射
す
る
最
先
端
の
放
射
線
治
療
法
で
あ
る
。指
宿

で
は
陽
子
線
照
射
、鳥
栖
で
は
重
粒
子
線
照
射
と
い
う
方

式
の
違
い
は
あ
る
も
の
の
、1
日
の
治
療
時
間
は
短
時
間

で
、数
日
か
ら
数
カ
月
間
の
治
療
が
必
要
な
こ
と
か
ら
、治

療
以
外
の
時
間
に
温
泉
な
ど
の
療
養
や
シ
ョッ
ピ
ン
グ
、ス

ポ
ー
ツ
な
ど
の
レ
ジ
ャ
ー
と
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
が
可
能
で

あ
る
。ガ
ン
粒
子
線
治
療
施
設
は
、現
在
建
設
中
の
も
の
も

含
め
国
内
に
は
10
カ
所
あ
る
が
、ア
ジ
ア
諸
国
に
は
導
入
事

例
が
な
い
。今
後
、韓
国
や
中
国
で
計
画
が
あ
る
と
言
わ
れ

て
お
り
、他
国
で
導
入
さ
れ
る
前
に
九
州
で
旅
行
商
品
化
す

る
必
要
が
あ
る
。

お
わ
り
に

　
ア
ジ
ア
圏
の
旅
行
客
の
拡
大
に
よ
り
、ア
ジ
ア
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
時
代
と
も
い
う
べ
き
新
し
い
時
代
を
迎
え
よ
う
と
し
て

い
る
。九
州
に
と
っ
て
こ
の
時
代
は
、九
州
が
ア
ジ
ア
に
近
い

と
い
う
強
み
を
生
か
す
こ
と
が
出
来
、大
量
の
人
が
日
常
的

に
、気
軽
に
九
州
と
ア
ジ
ア
を
往
来
す
る
時
代
で
あ
る
。低

価
格
な
旅
行
と
い
う
強
み
は
、訪
日
外
国
人
が
東
京
〜
大

阪
の
ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
に
集
中
し
て
い
る
構
造
か
ら
の
脱

却
を
図
る
好
機
で
も
あ
る
。

　
今
後
、隣
国
間
で
の
観
光
客
獲
得
競
争
が
激
化
す
る
こ

と
が
考
え
ら
れ
る
が
、九
州
は
、満
足
度
を
高
め
、九
州
フ
ァ

ン・リ
ピ
ー
タ
ー
を
増
や
す
こ
と
で
旅
行
消
費
額
、滞
在
時

間
を
伸
ば
す
と
同
時
に
、多
様
な
企
業
の
参
入
に
よ
っ
て
産

業
連
関
を
高
め
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

展
望
と
課
題

3

図表1　九州・山口の入国外国人数の長期推移（1975～2020年）
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訪
日
外
国
人
市
場
の
実
態

2

［略歴］
1980年 岡山県生まれ
2002年 九州大学文学部 
　　　　人文地理学専攻 卒業

財団法人 九州経済調査協会

松嶋 慶祐氏

は
じ
め
に

　
本
年
２
月
、九
州
経
済
調
査
協
会
で
は
、2
0
1
1
年
版

九
州
経
済
白
書「
訪
日
外
国
人
観
光
の
新
段
階
」を
刊
行

し
た
。本
書
で
は
、九
州・沖
縄・山
口
に
お
け
る
外
国
人
観

光
客
の
動
向
を
、統
計
調
査
や
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
、取
材
を

も
と
に
分
析
し
て
い
る
。

　
九
州
で
は
、近
隣
の
ア
ジ
ア
諸
国
の
成
長
に
伴
い
、外
国
人

観
光
客
が
増
加
し
て
い
る
。増
加
ペ
ー
ス
は
非
常
に
強
く
、今

後
も
そ
の
流
れ
は
加
速
す
る
と
み
て
お
り
、九
州
経
済
を
牽

引
す
る
新
た
な
産
業
の
柱
と
な
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　
そ
う
し
た
な
か
、本
年
3
月
11
日
に
東
日
本
大
震
災
が

発
生
し
た
。外
国
人
の
日
本
へ
の
渡
航
が
減
少
し
た
こ
と

で
、足
下
で
は
九
州
への
外
国
人
客
も
激
減
し
、宿
泊
施
設
、

観
光
施
設
が
影
響
を
受
け
て
い
る
。し
か
し
、九
州
は
震
災

の
直
接
的
な
影
響
を
受
け
て
い
な
い
こ
と
も
あ
り
、今
後
は

む
し
ろ
他
地
域
に
先
駆
け
て
積
極
的
に
外
国
人
客
を
受
け

入
れ
る
こ
と
に
な
る
。

  　
九
州
へ
の
訪
日
外
国
人
は
、年
間
1
0
0
万
人
を
超
え

る
ま
で
に
拡
大
し
て
き
た
。九
州
の
入
国
外
国
人
数
の
長

期
推
移
を
み
る
と
、1
9
8
5
年
プ
ラ
ザ
合
意
後
の
円

高
、88
年
の
ア
ジ
ア
通
貨
危
機
、2
0
0
8
年
の
リ
ー
マ
ン

シ
ョッ
ク
に
よ
る
世
界
同
時
不
況
な
ど
数
回
の
落
ち
込
み
は

あ
る
も
の
の
、75
年
以
降
、ほ
ぼ
右
肩
上
が
り
で
増
加
し
て

い
る
。九
州
は
、経
済
成
長
す
る
ア
ジ
ア
か
ら
多
く
の
観
光

客
が
訪
れ
る「
ア
ジ
ア
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
時
代
」を
迎
え
て
い

る（
図
表
1
）。

　
政
府
で
は
、2
0
2
0
年
初
め
ま
で
に
訪
日
外
国
人
数
を

年
間
2
，5
0
0
万
人
ま
で
拡
大
さ
せ
る
目
標
を
掲
げ
て
い

る
。九
州
で
は
、そ
の
目
標
に
沿
っ
て
、2
0
2
0
年
ま
で
に

訪
日
外
国
人
数
を
現
在
の
1
0
0
万
人
か
ら
、2
5
0
万

人（
政
府
目
標
の
1
割
）ま
で
拡
大
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
。

　
九
州
ア
ジ
ア
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
時
代
を
牽
引
す
る
の
は
、ア
ジ

ア
か
ら
の
観
光
客
で
あ
り
、特
に
中
国
人
観
光
客
の
伸
び
が

高
い
。も
と
も
と
欧
米
と
の
国
際
航
空
路
線
が
少
な
い
九
州

は
、入
国
外
国
人
数
に
占
め
る
ア
ジ
ア
の
比
率
が
高
く
、

2
0
0
0
年
代
に
は
90
％
を
超
え
て
推
移
し
て
い
る
。全
体

的
な
訪
日
外
国
人
数
は
韓
国
人
が
多
い
も
の
の
、中
国
に
お

け
る
旅
行
需
要
の
高
ま
り
か
ら
、九
州
を
訪
れ
る
中
国
人
観

光
客
は
増
加
し
て
い
る
。九
州・山
口
へ
の
入
国
者
数
の
推
移

を
98
年
を
1
0
0
と
し
て
み
る
と
、韓
国
は
2
0
0
7
年
ま

で
大
幅
な
伸
び
を
示
し
て
い
た
が
、08
年
、09
年
と
大
幅
に

低
下
し
た
。し
か
し
、中
国
は
09
年
に
は
98
年
の
約
4
倍
以

上
の
伸
び
と
な
って
お
り
、リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
後
も
伸
び
て
い

る
と
い
う
特
徴
が
あ
る（
図
表
2
）。

　
九
州
へ
の
訪
日
外
国
人
の
増
加
を
支
え
て
い
る
の
が
、海

路
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
あ
る
。入
国
外
国
人
数
の
港
湾（
船

舶
）か
ら
の
入
国
比
率
は
、全
国
が
5.
7
％
で
あ
る
な
か
、

九
州
は
2
0
0
0
年
代
の
後
半
に
40
％
を
超
え
、09
年
に

は
43.
4
％
ま
で
高
ま
っ
て
い
る
。九
州
へ
の
来
訪
は
、船
舶

が
重
要
な
交
通
手
段
と
な
っ
て
お
り
、ア
ジ
ア
か
ら
の
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
を
受
け
入
れ
る
為
の
九
州
の
強
み
と
な
って
い
る
。

　
09
年
の
港
湾
か
ら
の
入
国
外
国
人
数
の
都
道
府
県
別
ラ

ン
キ
ン
グ
を
み
る
と
、14
万
6
，0
0
0
人
が
博
多
港
や
門

司
港
か
ら
入
国
し
た
福
岡
県
が
1
位
、沖
縄
県
が
2
位
、

山
口
県
が
3
位
、長
崎
県
が
4
位
、鹿
児
島
県
が
6
位
と

な
っ
て
い
る（
図
表
3
）。九
州
・
沖
縄
は
、海
路
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
生
か
す
と
同
時
に
、空
路
の
強
化
を
進
め
る
こ
と

で
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
拡
大
を
図
る
必
要
が
あ
る
。

　
ア
ジ
ア
か
ら
の
訪
日
外
国
人
は
増
加
傾
向
に
あ
る
が
、外

国
人
は
九
州
で
ど
の
よ
う
な
消
費
活
動
を
行
っ
て
い
る
の
だ

ろ
う
か
。観
光
庁「
訪
日
外
国
人
の
消
費
動
向
調
査（
第
1

回
及
び
第
2
回
）」を
も
と
に
推
計
す
る
と
、九
州
の
訪
日

外
国
人
の
観
光
消
費
額
は
1
，2
0
3
億
円
、経
済
波
及

効
果
は
1
，5
1
2
億
円
と
な
っ
た
。こ
れ
に
よ
り
、就
業
者

数
1
7
，5
8
4
人
を
誘
発
す
る
こ
と
に
な
る（
図
表
4
）。

九
州
7
県
の
日
本
人
を
含
め
た
旅
行
消
費
額
は
2.
4
兆

円（
九
州
経
済
調
査
月
報
2
0
1
0
年
9
月
）と
試
算
さ

れ
る
為
、訪
日
外
国
人
の
消
費
額
は
観
光
消
費
額
全
体
の

5.
0
％
を
占
め
る
こ
と
に
な
る
。訪
日
外
国
人
に
関
連
す

る
産
業
は
、よ
う
や
く
そ
の
地
位
を
確
立
し
て
き
た
と
い
え

る
。

　
訪
日
外
国
人
の
消
費
額
を
来
訪
地
域
別
に
み
る
と
、九

州
の
訪
日
外
国
人
の
1
人
あ
た
り
の
消
費
総
額
は
15.
2

万
円
、北
海
道
が
19.
2
万
円
、関
東
が
21.
3
万
円
、沖
縄

は
14.
8
万
円
で
あ
っ
た
。九
州・沖
縄
は
日
本
の
中
で
も
、

低
価
格
な
旅
行
が
出
来
る
地
域
と
い
え
る
。

　
料
金
の
安
さ
は
、ア
ジ
ア
と
の
近
さ
か
ら
交
通
費
や
パ
ッ

ク
旅
行
費
が
安
い
こ
と
に
起
因
し
て
い
る
。パ
ッ
ケ
ー
ジ
ツ

ア
ー
費
と
往
復
航
空
運
賃
の
い
わ
ゆ
る「
旅
行
前
の
消

費
」は
、九
州
は
全
消
費
額
の
約
48
％
で
あ
る
の
に
対
し
、

北
海
道
旅
行
は
約
69
％
を
占
め
て
い
る
。九
州
は
ど
の
地

域
よ
り
も「
旅
行
中
の
支
出
」の
割
合
が
高
い
と
い
う
特

徴
が
あ
る
。

　
旅
行
中
の
支
出
額
は
九
州
の
8
万
円
に
対
し
北
海
道
は

6
万
円
と
な
っ
た
。旅
行
中
の
消
費
と
し
て
九
州
で
消
費
額

の
割
合
が
北
海
道
を
上
回
る
の
は
、宿
泊
料
金
や
飲
食
費

で
あ
る
。低
価
格
と
は
い
え
、宿
泊
や
飲
食
の
選
択
の
自
由

度
が
高
く
、多
様
な
宿
泊
施
設
や
食
を
楽
し
む
傾
向
が
う

か
が
え
る
。

　
北
海
道
の
場
合
、パ
ッ
ク
旅
行
の
割
合
が
75.
4
%
で
あ

る
の
に
対
し
、九
州
は
24.
8
％
程
度
で
あ
り
、個
人
旅
行

化
が
進
ん
で
い
る（
観
光
庁「
訪
日
外
国
人
消
費
動
向
調

査
」）。九
州
の
訪
日
外
国
人
旅
行
者
は
、旅
行
社
で
決
め

ら
れ
た
観
光
施
設
や
宿
泊
施
設
に
旅
程
が
限
定
さ
れ
な
い

構
造
と
な
っ
て
お
り
、域
内
の
宿
泊
事
業
者
や
運
輸
業
者
の

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
って
い
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

　
九
州
の
旅
行
中
の
1
人
当
り
買
物
代
は
2
万
4
，

6
7
5
円
で
あ
り
、北
海
道
の
3
万
4
，3
2
9
円
と
約
１

万
円
の
差
が
あ
る
。北
海
道
と
差
が
つ
い
て
い
る
の
は「
菓

子
類
」で
、そ
の
差
は
客
単
価
で
約
3
，0
0
0
円
で
あ
る
。

北
海
道
で
は
、「
白
い
恋
人
」（
石
屋
製
菓
）、「
札
幌
農
学

校
」（
き
の
と
や
）、「
北
海
道
じ
ゃ
が
ッ
キ
ー
」（
わ
か
さ
い
も

本
舗
）な
ど
人
気
の
菓
子
が
多
く
、ア
ジ
ア
か
ら
の
観
光
客

に
も
好
ま
れ
て
い
る
。「
白
い
恋
人
」は
台
湾
人
を
中
心
に

人
気
が
あ
り
、箱
単
位
で
の
ま
と
め
買
い
も
珍
し
く
な
い
。

多
く
の
商
品
が
、北
海
道
産
の
牛
乳
や
バ
タ
ー
、ジ
ャ
ガ
イ

モ
な
ど
地
域
の
食
材
を
使
う
と
同
時
に
、雪
を
イ
メ
ー
ジ
す

る
デ
ザ
イ
ン
を
持
ち
、北
海
道
や
札
幌
な
ど
の
地
名
が
付
く

商
品
で
あ
る
。菓
子
は
、物
産
展
や
イ
ベ
ン
ト
で
は
域
外
に

出
る
が
、北
海
道
内
で
の
販
売
が
中
心
に
な
っ
て
お
り
、海

外
で
の
お
土
産
物
と
し
て
の
ブ
ラ
ン
ド
に
も
な
って
い
る
。

　
今
後
、訪
日
外
国
人
の
消
費
を
増
や
す
に
は
、九
州
の
強

み
を
生
か
し
た
土
産
品
の
開
発
や
世
界
的
な
ブ
ラ
ン
ド
商

品
の
誘
致
が
求
め
ら
れ
る
。

　
今
後
の
九
州
の
訪
日
外
国
人
観
光
の
拡
大
へ
の
取
組
と

し
て
、「
ア
ジ
ア
の
安
近
短
旅
行
の
受
入
拠
点
化
」、「
九
州

の
旅
行
商
品
の
高
付
加
価
値
化
」の
２
つ
が
考
え
ら
れ
る
。

１
つ
は
量
的
な
拡
大
を
図
る
こ
と
、も
う
１
つ
は
質
の
向
上

を
図
る
こ
と
で
あ
る
。

　
外
国
人
観
光
客
の
獲
得
競
争
は
、国
内
の
地
域
間
だ
け

で
な
く
国
際
的
に
も
激
し
さ
を
増
し
て
い
る
。九
州
で
も
各

種
の
観
光
施
策
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
実
施
し
て
、九
州
の
ブ

ラ
ン
ド
力
を
早
期
に
確
立
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
九
州
観
光
推
進
機
構
は
10
年
9
月
、内
閣
府「
地
域
活

性
化
総
合
特
区（
仮
称
）」に「
九
州
ア
ジ
ア
観
光
戦
略
特

区
」を
申
請
し
た
。「
地
域
活
性
化
総
合
特
区（
仮
称
）」

は
、政
府
の「
新
成
長
戦
略（
2
0
1
0
年
6
月
）」に
基
づ

き
創
設
を
予
定
し
て
い
る「
総
合
特
区
制
度
」の
1
つ
で
あ

り
、規
制
の
特
例
措
置
や
税
制・財
政・金
融
上
の
支
援
措

置
等
を
パッ
ケ
ー
ジ
化
し
て
実
施
す
る
こ
と
が
予
定
さ
れ
て

い
る
。「
九
州
ア
ジ
ア
観
光
戦
略
特
区
」で
は
、①
東
ア
ジ
ア

の
日
常
的
な
安
近
短
観
光
特
区・九
州
、②
東
ア
ジ
ア
の
治

療・健
診・療
養
特
区・九
州
、③
東
ア
ジ
ア
の
教
育
旅
行・

知
的
観
光
特
区
・
九
州
の
3
つ
を
掲
げ
て
お
り
、C
I
Q

（
※
）の
簡
素
化
、迅
速
化
の
推
進
や
、コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
の

整
備
支
援
等
31
項
目
を
提
案
し
て
い
る
。

　
九
州
は
、ア
ジ
ア
か
ら
の
来
訪
者
が
高
頻
度
に
来
訪
し
、

短
時
間
で
楽
し
む
こ
と
が
出
来
る
地
域
で
あ
る
。入
国
の

制
度
や
体
制
を
整
備
し
、気
軽
に
訪
問
出
来
る〝
九
州
〞を

実
現
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
九
州
は
、訪
日
外
国
人
の
船
舶
に
よ
る
大
量
集
客
が
可

能
な
こ
と
が
特
徴
の
1
つ
で
あ
る
。そ
し
て
、近
年
増
加
し

て
い
る
中
国
発
の
ク
ル
ー
ズ
船
は
、1
週
間
以
内
の
旅
程
が

多
く
、国
内
で
は
距
離
的
に
み
て
九
州
に
優
位
性
が
あ
る
。

中
国
の
経
済
発
展
が
沿
岸
部
か
ら
内
陸
部
へ
と
拡
大
し
て

い
け
ば
、当
面
ク
ル
ー
ズ
需
要
は
続
く
と
見
込
ま
れ
る
。

　
停
泊
時
間
が
限
ら
れ
る
ク
ル
ー
ズ
船
の
効
果
を
引
き
出

す
た
め
に
は
、ま
ず
、多
く
の
ク
ル
ー
ズ
客
を
下
船
さ
せ
、出

来
る
だ
け
多
く
消
費
さ
せ
る
施
策
が
求
め
ら
れ
る
。

C
I
Q
迅
速
化（
入
国
審
査
ブ
ー
ス
の
拡
大
、補
助
要
員
の

増
員
、入
国
手
続
き
の
簡
素
化
な
ど
）と
と
も
に
、都
市
の

魅
力
ア
ッ
プ
や
購
買
意
欲
を
高
め
る
た
め
の
工
夫（
店
舗
情

報
や
商
品
知
識
の
提
供
、円
滑
な
決
済
シ
ス
テ
ム
な
ど
）が

求
め
ら
れ
る
。

　
ま
た
、九
州
を
ク
ル
ー
ズ
船
の
寄
港
地
と
し
て
定
着
さ
せ

る
に
は
、九
州
各
県
の
港
湾
間
で
誘
致
競
争
を
す
る
よ
り
、

「
九
州
」と
し
て
の
寄
港
を
P
R
す
べ
き
で
あ
る
。そ
し
て
、

ク
ル
ー
ズ
船
を
安
定
的
に
寄
港
さ
せ
る
為
に
は
、日
本
人
乗

船
客
の
増
加
も
必
要
で
あ
ろ
う
。ク
ル
ー
ズ
船
社
は
乗
客
の

存
在
す
る
と
こ
ろ
に
配
船
す
る
可
能
性
が
高
い
か
ら
で
あ

る
。今
の
と
こ
ろ
日
本
人
は
ク
ル
ー
ズ
に
対
し
て「
高
価
格
」

や「
長
期
旅
行
」と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
、日
本
の
ク

ル
ー
ズ
市
場
は
所
得
水
準
や
旅
行
市
場
の
成
熟
度
に
対
し

極
端
に
小
さ
い
。こ
の
イ
メ
ー
ジ
を
払
拭
す
る
こ
と
が
必
要

で
あ
る
。

　
ク
ル
ー
ズ
船
と
新
幹
線
、高
速
バ
ス
、航
空
機
と
を
組
み

合
わ
せ
、陸
路
で
移
動
し
た
後
、乗
船
す
る
オ
ー
バ
ー
ラ
ン

ド・ツ
ア
ー
や
、空
路
で
移
動
し
た
後
、乗
船
す
る
フ
ラ
イ・ア

ン
ド・ク
ル
ー
ズ
と
いっ
た
多
様
な
旅
行
商
品
を
提
案
し
、九

州
を
ク
ル
ー
ズ
船
の
母
港
化
す
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。特

に
、本
年
3
月
12
日
の
九
州
新
幹
線
開
業
を
期
に
九
州
各

地
の
観
光
地
の
再
評
価
と
P
R
が
図
ら
れ
て
お
り
、こ
れ
ら

を
外
国
人
客
向
け
の
観
光
資
源
、旅
行
パッ
ケ
ー
ジ
と
し
て

活
用
す
る
こ
と
も
検
討
す
べ
き
で
あ
ろ
う
。

　
中
国
人
へ
の
ビ
ザ
の
発
給
要
件
は
徐
々
に
緩
和
さ
れ
て
お

り
、今
後
、個
人
観
光
客
も
増
え
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。

し
か
し
、団
体
観
光
の
比
率
は
09
年
に
5
割
を
上
回
り
、増

加
傾
向
に
あ
る
。こ
の
為
、中
国
か
ら
の
観
光
客
は
当
面
、

団
体
観
光
が
中
心
と
な
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。

　
現
在
、中
国
人
団
体
客
は
、東
京
〜
大
阪
間
の
い
わ
ゆ
る

ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
に
集
中
す
る
傾
向
が
強
い
が
、次
第
に

地
方
へ
と
分
散
す
る
で
あ
ろ
う
。そ
れ
ら
を
九
州
で
も
受
け

入
れ
る
必
要
が
あ
る
。

　
団
体
観
光
客
の
受
入
は
、宿
泊
施
設
に
と
っ
て
稼
働
率
を

高
め
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
も
の
の
、と
も
す
れ
ば
旅
行
社
か

ら
の
値
下
げ
圧
力
か
ら
薄
利
多
売
の
低
価
格
競
争
に
陥
る

可
能
性
が
あ
る
。低
価
格
な
旅
行
商
品
の
企
画
で
も
利
益

が
出
せ
る
構
造
を
つ
く
る
必
要
が
あ
る
。九
州・日
本
の
旅

行
社
や
宿
泊
施
設
、観
光
施
設
が
連
携
す
る
こ
と
で
、九
州

の
人
件
費
や
食
材
の
安
さ
に
加
え
、価
格
に
見
合
っ
た
サ
ー

ビ
ス
や
食
の
質
の
良
さ
を
生
か
す
こ
と
が
出
来
る
と
考
え

ら
れ
る
。

　
日
本
政
府
観
光
局（
J
N
T
O
）の
調
査
に
よ
る
と
、訪

日
外
国
人
の
観
光
目
的
と
し
て「
日
本
の
食
事
」が
上
位
と

な
って
い
る
。九
州
は
豊
か
な
食
材
に
恵
ま
れ
、各
地
に
個
性

あ
る
郷
土
料
理
や
土
産
が
あ
り
、農
林
水
産
業
や
食
品
産

業
と
訪
日
外
国
人
観
光
と
の
連
関
が
実
を
結
ぶ
可
能
性
が

高
い
と
考
え
ら
れ
る
。

　
ま
た
、ア
ジ
ア
で
は
80
年
代
生
ま
れ
の
新
し
い
世
代
が
海

外
旅
行
に
も
台
頭
し
て
お
り
、フ
ァッ
シ
ョ
ン
や
シ
ョ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
、ス
ポ
ー
ツ
に
興
味
を
持
つ
人
も
増
え
て
い
る
。九
州
で

は
、こ
う
し
た
新
し
い
世
代
の
誘
客
も
必
要
で
あ
る
。

　
例
え
ば
、観
光
産
業
と
フ
ァッ
シ
ョ
ン
産
業
、美
容
産
業
な

ど
と
の
融
合
が
あ
る
。中
国
人
向
け
の
観
光
ツ
ア
ー
を
組
成

す
る
企
業
の
な
か
に
は
、福
岡
の
美
容
院
や
ネ
イ
ル
サ
ロ
ン

な
ど
を
巡
る
ツ
ア
ー
を
企
画
す
る
事
例
も
あ
る
。

　
こ
う
し
た
、様
々
な
産
業
と
の
連
携
が
、九
州
旅
行
の
高

付
加
価
値
化
に
繋
が
る
可
能
性
が
あ
る
。

　
高
付
加
価
値
な
旅
行
の
1
つ
と
し
て
、注
目
さ
れ
て
い
る

の
が
医
療
ツ
ー
リ
ズ
ム
で
あ
る
。

　
自
国
に
は
な
い
医
療
機
器
で
の
治
療
や
検
診
と
、オ
プ

シ
ョ
ン
と
し
て
の
観
光
の
双
方
を
目
的
に
海
外
を
訪
れ
る
医

療
ツ
ー
リ
ズ
ム
は
、政
府
が
掲
げ
る
新
成
長
戦
略
に
も「
国

際
医
療
交
流
」と
し
て
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。医
療
ツ
ー
リ
ズ

ム
促
進
の
為
に
、政
府
で
は
海
外
か
ら
病
気
の
治
療
や
健
康

診
断
を
目
的
と
す
る
外
国
人
に
対
し
て
、最
長
６
カ
月
の
滞

在
を
認
め
る「
医
療
滞
在
査
証（
ビ
ザ
）」を
新
設
し
、11
年

1
月
か
ら
発
給
を
始
め
て
い
る
。日
本
政
策
投
資
銀
行
に
よ

る
と
、日
本
に
医
療
目
的
で
渡
航
す
る
ツ
ー
リ
ス
ト
は

2
0
2
0
年
に
は
年
間
43
万
人
、観
光
を
含
め
た
市
場
規

模
は
約
5
，5
0
0
億
円
、経
済
波
及
効
果
は
2,
8
0
0

億
円
が
期
待
出
来
る
と
試
算
さ
れ
て
い
る
。

　
九
州
の
強
み
と
な
る
の
は
、鳥
栖
市
、指
宿
市
の
ガ
ン
粒

※
C
I
Q
：
税
関
（C

ustom
s

）、出
入
国
管
理（Im

m
igration

）、

検
疫（Q

uarantine

）の
頭
文
字
を
取
って一語
と
し
た
も
の
で
、国
境

を
越
え
る
交
通
及
び
物
流
に
お
い
て
必
要
と
さ
れ
る
手
続
き
。

訪
日
外
国
人
観
光
の
新
段
階 

〜
2
0
1
1
年
版 

九
州
経
済
白
書
よ
り

調査研究部　研究員

［略歴］
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1988年 九州大学工学部 
　　　　水工土木学科 卒業

財団法人 九州経済調査協会

八尋 和郎氏
調査研究部　研究主幹

拡
大
す
る
ア
ジ
ア
か
ら
の
観
光
客

カ
ギ
と
な
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海
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ネ
ッ
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ワ
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ク

1
0
0
万
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を
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る
訪
日
外
国
人

九
州
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訪
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国
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市
場
規
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2
0
3
億
円
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及
効
果
1,
5
1
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億
円
　

自
由
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な
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よ
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支
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九
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ン
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来

１

九
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ラ
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確
立

九
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ア
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ア
国
際
ク
ル
ー
ズ
の
拠
点
に

中
国
人
団
体
旅
行
へ
の
対
応
力
を
強
化

様
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な
産
業
と
の
連
携
強
化

医
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ツ
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リ
ズ
ム
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推
進

図表4　九州における訪日外国人の経済効果（2010年）（単位：百万円、人）

経済波及

第 1 次 波 及 効 果
（直接効果+1次間接効果）
第 2 次 波 及 効 果

合　計

121,692

29,527

72,093

18,469

15,110

2,474
151,219 90,561 17,584

効果 粗付加価値
うち

誘発額

就業
誘発者数

図表3　訪日外国人の港湾からの入国者数 （単位：人）

福岡県
山口県
長崎県
大阪府
沖縄県
富山県
北海道
広島県
兵庫県
新潟県

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

2005 2009
434,658428,029

178,152
71,429
57,722
47,277
32,396
12,165
9,836
6,123
6,079
2,320

福岡県
沖縄県
山口県
長崎県
大阪府
鹿児島県
北海道
鳥取県
兵庫県
神奈川県

145,759
79,132
64,794
64,733
35,087
13,114
8,304
7,310
5,889
3,418

順位 全　国 全　国

資料） 法務省「出入国管理統計年報」より九経調作成

資料） 法務省「出入国管理統計年報」
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図表2　九州・山口の国別訪日外国人の推移

1998年＝100

子
線
施
設
の
稼
働
で
あ
ろ
う
。ガ
ン
粒
子
線
は
、病
巣
に

絞
っ
て
照
射
す
る
最
先
端
の
放
射
線
治
療
法
で
あ
る
。指
宿

で
は
陽
子
線
照
射
、鳥
栖
で
は
重
粒
子
線
照
射
と
い
う
方

式
の
違
い
は
あ
る
も
の
の
、1
日
の
治
療
時
間
は
短
時
間

で
、数
日
か
ら
数
カ
月
間
の
治
療
が
必
要
な
こ
と
か
ら
、治

療
以
外
の
時
間
に
温
泉
な
ど
の
療
養
や
シ
ョッ
ピ
ン
グ
、ス

ポ
ー
ツ
な
ど
の
レ
ジ
ャ
ー
と
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
が
可
能
で

あ
る
。ガ
ン
粒
子
線
治
療
施
設
は
、現
在
建
設
中
の
も
の
も

含
め
国
内
に
は
10
カ
所
あ
る
が
、ア
ジ
ア
諸
国
に
は
導
入
事

例
が
な
い
。今
後
、韓
国
や
中
国
で
計
画
が
あ
る
と
言
わ
れ

て
お
り
、他
国
で
導
入
さ
れ
る
前
に
九
州
で
旅
行
商
品
化
す

る
必
要
が
あ
る
。

お
わ
り
に

　
ア
ジ
ア
圏
の
旅
行
客
の
拡
大
に
よ
り
、ア
ジ
ア
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
時
代
と
も
い
う
べ
き
新
し
い
時
代
を
迎
え
よ
う
と
し
て

い
る
。九
州
に
と
っ
て
こ
の
時
代
は
、九
州
が
ア
ジ
ア
に
近
い

と
い
う
強
み
を
生
か
す
こ
と
が
出
来
、大
量
の
人
が
日
常
的

に
、気
軽
に
九
州
と
ア
ジ
ア
を
往
来
す
る
時
代
で
あ
る
。低

価
格
な
旅
行
と
い
う
強
み
は
、訪
日
外
国
人
が
東
京
〜
大

阪
の
ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
に
集
中
し
て
い
る
構
造
か
ら
の
脱

却
を
図
る
好
機
で
も
あ
る
。

　
今
後
、隣
国
間
で
の
観
光
客
獲
得
競
争
が
激
化
す
る
こ

と
が
考
え
ら
れ
る
が
、九
州
は
、満
足
度
を
高
め
、九
州
フ
ァ

ン・リ
ピ
ー
タ
ー
を
増
や
す
こ
と
で
旅
行
消
費
額
、滞
在
時

間
を
伸
ば
す
と
同
時
に
、多
様
な
企
業
の
参
入
に
よ
っ
て
産

業
連
関
を
高
め
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

展
望
と
課
題

3

図表1　九州・山口の入国外国人数の長期推移（1975～2020年）

（目標値）

（アジアインバウンド時代）
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訪
日
外
国
人
市
場
の
実
態

2

［略歴］
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は
じ
め
に

　
本
年
２
月
、九
州
経
済
調
査
協
会
で
は
、2
0
1
1
年
版

九
州
経
済
白
書「
訪
日
外
国
人
観
光
の
新
段
階
」を
刊
行

し
た
。本
書
で
は
、九
州・沖
縄・山
口
に
お
け
る
外
国
人
観

光
客
の
動
向
を
、統
計
調
査
や
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
、取
材
を

も
と
に
分
析
し
て
い
る
。

　
九
州
で
は
、近
隣
の
ア
ジ
ア
諸
国
の
成
長
に
伴
い
、外
国
人

観
光
客
が
増
加
し
て
い
る
。増
加
ペ
ー
ス
は
非
常
に
強
く
、今

後
も
そ
の
流
れ
は
加
速
す
る
と
み
て
お
り
、九
州
経
済
を
牽

引
す
る
新
た
な
産
業
の
柱
と
な
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　
そ
う
し
た
な
か
、本
年
3
月
11
日
に
東
日
本
大
震
災
が

発
生
し
た
。外
国
人
の
日
本
へ
の
渡
航
が
減
少
し
た
こ
と

で
、足
下
で
は
九
州
への
外
国
人
客
も
激
減
し
、宿
泊
施
設
、

観
光
施
設
が
影
響
を
受
け
て
い
る
。し
か
し
、九
州
は
震
災

の
直
接
的
な
影
響
を
受
け
て
い
な
い
こ
と
も
あ
り
、今
後
は

む
し
ろ
他
地
域
に
先
駆
け
て
積
極
的
に
外
国
人
客
を
受
け

入
れ
る
こ
と
に
な
る
。

  　
九
州
へ
の
訪
日
外
国
人
は
、年
間
1
0
0
万
人
を
超
え

る
ま
で
に
拡
大
し
て
き
た
。九
州
の
入
国
外
国
人
数
の
長

期
推
移
を
み
る
と
、1
9
8
5
年
プ
ラ
ザ
合
意
後
の
円

高
、88
年
の
ア
ジ
ア
通
貨
危
機
、2
0
0
8
年
の
リ
ー
マ
ン

シ
ョッ
ク
に
よ
る
世
界
同
時
不
況
な
ど
数
回
の
落
ち
込
み
は

あ
る
も
の
の
、75
年
以
降
、ほ
ぼ
右
肩
上
が
り
で
増
加
し
て

い
る
。九
州
は
、経
済
成
長
す
る
ア
ジ
ア
か
ら
多
く
の
観
光

客
が
訪
れ
る「
ア
ジ
ア
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
時
代
」を
迎
え
て
い

る（
図
表
1
）。

　
政
府
で
は
、2
0
2
0
年
初
め
ま
で
に
訪
日
外
国
人
数
を

年
間
2
，5
0
0
万
人
ま
で
拡
大
さ
せ
る
目
標
を
掲
げ
て
い

る
。九
州
で
は
、そ
の
目
標
に
沿
っ
て
、2
0
2
0
年
ま
で
に

訪
日
外
国
人
数
を
現
在
の
1
0
0
万
人
か
ら
、2
5
0
万

人（
政
府
目
標
の
1
割
）ま
で
拡
大
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
。

　
九
州
ア
ジ
ア
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
時
代
を
牽
引
す
る
の
は
、ア
ジ

ア
か
ら
の
観
光
客
で
あ
り
、特
に
中
国
人
観
光
客
の
伸
び
が

高
い
。も
と
も
と
欧
米
と
の
国
際
航
空
路
線
が
少
な
い
九
州

は
、入
国
外
国
人
数
に
占
め
る
ア
ジ
ア
の
比
率
が
高
く
、

2
0
0
0
年
代
に
は
90
％
を
超
え
て
推
移
し
て
い
る
。全
体

的
な
訪
日
外
国
人
数
は
韓
国
人
が
多
い
も
の
の
、中
国
に
お

け
る
旅
行
需
要
の
高
ま
り
か
ら
、九
州
を
訪
れ
る
中
国
人
観

光
客
は
増
加
し
て
い
る
。九
州・山
口
へ
の
入
国
者
数
の
推
移

を
98
年
を
1
0
0
と
し
て
み
る
と
、韓
国
は
2
0
0
7
年
ま

で
大
幅
な
伸
び
を
示
し
て
い
た
が
、08
年
、09
年
と
大
幅
に

低
下
し
た
。し
か
し
、中
国
は
09
年
に
は
98
年
の
約
4
倍
以

上
の
伸
び
と
な
って
お
り
、リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
後
も
伸
び
て
い

る
と
い
う
特
徴
が
あ
る（
図
表
2
）。

　
九
州
へ
の
訪
日
外
国
人
の
増
加
を
支
え
て
い
る
の
が
、海

路
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
あ
る
。入
国
外
国
人
数
の
港
湾（
船

舶
）か
ら
の
入
国
比
率
は
、全
国
が
5.
7
％
で
あ
る
な
か
、

九
州
は
2
0
0
0
年
代
の
後
半
に
40
％
を
超
え
、09
年
に

は
43.
4
％
ま
で
高
ま
っ
て
い
る
。九
州
へ
の
来
訪
は
、船
舶

が
重
要
な
交
通
手
段
と
な
っ
て
お
り
、ア
ジ
ア
か
ら
の
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
を
受
け
入
れ
る
為
の
九
州
の
強
み
と
な
って
い
る
。

　
09
年
の
港
湾
か
ら
の
入
国
外
国
人
数
の
都
道
府
県
別
ラ

ン
キ
ン
グ
を
み
る
と
、14
万
6
，0
0
0
人
が
博
多
港
や
門

司
港
か
ら
入
国
し
た
福
岡
県
が
1
位
、沖
縄
県
が
2
位
、

山
口
県
が
3
位
、長
崎
県
が
4
位
、鹿
児
島
県
が
6
位
と

な
っ
て
い
る（
図
表
3
）。九
州
・
沖
縄
は
、海
路
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
生
か
す
と
同
時
に
、空
路
の
強
化
を
進
め
る
こ
と

で
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
拡
大
を
図
る
必
要
が
あ
る
。

　
ア
ジ
ア
か
ら
の
訪
日
外
国
人
は
増
加
傾
向
に
あ
る
が
、外

国
人
は
九
州
で
ど
の
よ
う
な
消
費
活
動
を
行
っ
て
い
る
の
だ

ろ
う
か
。観
光
庁「
訪
日
外
国
人
の
消
費
動
向
調
査（
第
1

回
及
び
第
2
回
）」を
も
と
に
推
計
す
る
と
、九
州
の
訪
日

外
国
人
の
観
光
消
費
額
は
1
，2
0
3
億
円
、経
済
波
及

効
果
は
1
，5
1
2
億
円
と
な
っ
た
。こ
れ
に
よ
り
、就
業
者

数
1
7
，5
8
4
人
を
誘
発
す
る
こ
と
に
な
る（
図
表
4
）。

九
州
7
県
の
日
本
人
を
含
め
た
旅
行
消
費
額
は
2.
4
兆

円（
九
州
経
済
調
査
月
報
2
0
1
0
年
9
月
）と
試
算
さ

れ
る
為
、訪
日
外
国
人
の
消
費
額
は
観
光
消
費
額
全
体
の

5.
0
％
を
占
め
る
こ
と
に
な
る
。訪
日
外
国
人
に
関
連
す

る
産
業
は
、よ
う
や
く
そ
の
地
位
を
確
立
し
て
き
た
と
い
え

る
。

　
訪
日
外
国
人
の
消
費
額
を
来
訪
地
域
別
に
み
る
と
、九

州
の
訪
日
外
国
人
の
1
人
あ
た
り
の
消
費
総
額
は
15.
2

万
円
、北
海
道
が
19.
2
万
円
、関
東
が
21.
3
万
円
、沖
縄

は
14.
8
万
円
で
あ
っ
た
。九
州・沖
縄
は
日
本
の
中
で
も
、

低
価
格
な
旅
行
が
出
来
る
地
域
と
い
え
る
。

　
料
金
の
安
さ
は
、ア
ジ
ア
と
の
近
さ
か
ら
交
通
費
や
パ
ッ

ク
旅
行
費
が
安
い
こ
と
に
起
因
し
て
い
る
。パ
ッ
ケ
ー
ジ
ツ

ア
ー
費
と
往
復
航
空
運
賃
の
い
わ
ゆ
る「
旅
行
前
の
消

費
」は
、九
州
は
全
消
費
額
の
約
48
％
で
あ
る
の
に
対
し
、

北
海
道
旅
行
は
約
69
％
を
占
め
て
い
る
。九
州
は
ど
の
地

域
よ
り
も「
旅
行
中
の
支
出
」の
割
合
が
高
い
と
い
う
特

徴
が
あ
る
。

　
旅
行
中
の
支
出
額
は
九
州
の
8
万
円
に
対
し
北
海
道
は

6
万
円
と
な
っ
た
。旅
行
中
の
消
費
と
し
て
九
州
で
消
費
額

の
割
合
が
北
海
道
を
上
回
る
の
は
、宿
泊
料
金
や
飲
食
費

で
あ
る
。低
価
格
と
は
い
え
、宿
泊
や
飲
食
の
選
択
の
自
由

度
が
高
く
、多
様
な
宿
泊
施
設
や
食
を
楽
し
む
傾
向
が
う

か
が
え
る
。

　
北
海
道
の
場
合
、パ
ッ
ク
旅
行
の
割
合
が
75.
4
%
で
あ

る
の
に
対
し
、九
州
は
24.
8
％
程
度
で
あ
り
、個
人
旅
行

化
が
進
ん
で
い
る（
観
光
庁「
訪
日
外
国
人
消
費
動
向
調

査
」）。九
州
の
訪
日
外
国
人
旅
行
者
は
、旅
行
社
で
決
め

ら
れ
た
観
光
施
設
や
宿
泊
施
設
に
旅
程
が
限
定
さ
れ
な
い

構
造
と
な
っ
て
お
り
、域
内
の
宿
泊
事
業
者
や
運
輸
業
者
の

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
って
い
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

　
九
州
の
旅
行
中
の
1
人
当
り
買
物
代
は
2
万
4
，

6
7
5
円
で
あ
り
、北
海
道
の
3
万
4
，3
2
9
円
と
約
１

万
円
の
差
が
あ
る
。北
海
道
と
差
が
つ
い
て
い
る
の
は「
菓

子
類
」で
、そ
の
差
は
客
単
価
で
約
3
，0
0
0
円
で
あ
る
。

北
海
道
で
は
、「
白
い
恋
人
」（
石
屋
製
菓
）、「
札
幌
農
学

校
」（
き
の
と
や
）、「
北
海
道
じ
ゃ
が
ッ
キ
ー
」（
わ
か
さ
い
も

本
舗
）な
ど
人
気
の
菓
子
が
多
く
、ア
ジ
ア
か
ら
の
観
光
客

に
も
好
ま
れ
て
い
る
。「
白
い
恋
人
」は
台
湾
人
を
中
心
に

人
気
が
あ
り
、箱
単
位
で
の
ま
と
め
買
い
も
珍
し
く
な
い
。

多
く
の
商
品
が
、北
海
道
産
の
牛
乳
や
バ
タ
ー
、ジ
ャ
ガ
イ

モ
な
ど
地
域
の
食
材
を
使
う
と
同
時
に
、雪
を
イ
メ
ー
ジ
す

る
デ
ザ
イ
ン
を
持
ち
、北
海
道
や
札
幌
な
ど
の
地
名
が
付
く

商
品
で
あ
る
。菓
子
は
、物
産
展
や
イ
ベ
ン
ト
で
は
域
外
に

出
る
が
、北
海
道
内
で
の
販
売
が
中
心
に
な
っ
て
お
り
、海

外
で
の
お
土
産
物
と
し
て
の
ブ
ラ
ン
ド
に
も
な
って
い
る
。

　
今
後
、訪
日
外
国
人
の
消
費
を
増
や
す
に
は
、九
州
の
強

み
を
生
か
し
た
土
産
品
の
開
発
や
世
界
的
な
ブ
ラ
ン
ド
商

品
の
誘
致
が
求
め
ら
れ
る
。

　
今
後
の
九
州
の
訪
日
外
国
人
観
光
の
拡
大
へ
の
取
組
と

し
て
、「
ア
ジ
ア
の
安
近
短
旅
行
の
受
入
拠
点
化
」、「
九
州

の
旅
行
商
品
の
高
付
加
価
値
化
」の
２
つ
が
考
え
ら
れ
る
。

１
つ
は
量
的
な
拡
大
を
図
る
こ
と
、も
う
１
つ
は
質
の
向
上

を
図
る
こ
と
で
あ
る
。

　
外
国
人
観
光
客
の
獲
得
競
争
は
、国
内
の
地
域
間
だ
け

で
な
く
国
際
的
に
も
激
し
さ
を
増
し
て
い
る
。九
州
で
も
各

種
の
観
光
施
策
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
実
施
し
て
、九
州
の
ブ

ラ
ン
ド
力
を
早
期
に
確
立
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
九
州
観
光
推
進
機
構
は
10
年
9
月
、内
閣
府「
地
域
活

性
化
総
合
特
区（
仮
称
）」に「
九
州
ア
ジ
ア
観
光
戦
略
特

区
」を
申
請
し
た
。「
地
域
活
性
化
総
合
特
区（
仮
称
）」

は
、政
府
の「
新
成
長
戦
略（
2
0
1
0
年
6
月
）」に
基
づ

き
創
設
を
予
定
し
て
い
る「
総
合
特
区
制
度
」の
1
つ
で
あ

り
、規
制
の
特
例
措
置
や
税
制・財
政・金
融
上
の
支
援
措

置
等
を
パッ
ケ
ー
ジ
化
し
て
実
施
す
る
こ
と
が
予
定
さ
れ
て

い
る
。「
九
州
ア
ジ
ア
観
光
戦
略
特
区
」で
は
、①
東
ア
ジ
ア

の
日
常
的
な
安
近
短
観
光
特
区・九
州
、②
東
ア
ジ
ア
の
治

療・健
診・療
養
特
区・九
州
、③
東
ア
ジ
ア
の
教
育
旅
行・

知
的
観
光
特
区
・
九
州
の
3
つ
を
掲
げ
て
お
り
、C
I
Q

（
※
）の
簡
素
化
、迅
速
化
の
推
進
や
、コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
の

整
備
支
援
等
31
項
目
を
提
案
し
て
い
る
。

　
九
州
は
、ア
ジ
ア
か
ら
の
来
訪
者
が
高
頻
度
に
来
訪
し
、

短
時
間
で
楽
し
む
こ
と
が
出
来
る
地
域
で
あ
る
。入
国
の

制
度
や
体
制
を
整
備
し
、気
軽
に
訪
問
出
来
る〝
九
州
〞を

実
現
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
九
州
は
、訪
日
外
国
人
の
船
舶
に
よ
る
大
量
集
客
が
可

能
な
こ
と
が
特
徴
の
1
つ
で
あ
る
。そ
し
て
、近
年
増
加
し

て
い
る
中
国
発
の
ク
ル
ー
ズ
船
は
、1
週
間
以
内
の
旅
程
が

多
く
、国
内
で
は
距
離
的
に
み
て
九
州
に
優
位
性
が
あ
る
。

中
国
の
経
済
発
展
が
沿
岸
部
か
ら
内
陸
部
へ
と
拡
大
し
て

い
け
ば
、当
面
ク
ル
ー
ズ
需
要
は
続
く
と
見
込
ま
れ
る
。

　
停
泊
時
間
が
限
ら
れ
る
ク
ル
ー
ズ
船
の
効
果
を
引
き
出

す
た
め
に
は
、ま
ず
、多
く
の
ク
ル
ー
ズ
客
を
下
船
さ
せ
、出

来
る
だ
け
多
く
消
費
さ
せ
る
施
策
が
求
め
ら
れ
る
。

C
I
Q
迅
速
化（
入
国
審
査
ブ
ー
ス
の
拡
大
、補
助
要
員
の

増
員
、入
国
手
続
き
の
簡
素
化
な
ど
）と
と
も
に
、都
市
の

魅
力
ア
ッ
プ
や
購
買
意
欲
を
高
め
る
た
め
の
工
夫（
店
舗
情

報
や
商
品
知
識
の
提
供
、円
滑
な
決
済
シ
ス
テ
ム
な
ど
）が

求
め
ら
れ
る
。

　
ま
た
、九
州
を
ク
ル
ー
ズ
船
の
寄
港
地
と
し
て
定
着
さ
せ

る
に
は
、九
州
各
県
の
港
湾
間
で
誘
致
競
争
を
す
る
よ
り
、

「
九
州
」と
し
て
の
寄
港
を
P
R
す
べ
き
で
あ
る
。そ
し
て
、

ク
ル
ー
ズ
船
を
安
定
的
に
寄
港
さ
せ
る
為
に
は
、日
本
人
乗

船
客
の
増
加
も
必
要
で
あ
ろ
う
。ク
ル
ー
ズ
船
社
は
乗
客
の

存
在
す
る
と
こ
ろ
に
配
船
す
る
可
能
性
が
高
い
か
ら
で
あ

る
。今
の
と
こ
ろ
日
本
人
は
ク
ル
ー
ズ
に
対
し
て「
高
価
格
」

や「
長
期
旅
行
」と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
、日
本
の
ク

ル
ー
ズ
市
場
は
所
得
水
準
や
旅
行
市
場
の
成
熟
度
に
対
し

極
端
に
小
さ
い
。こ
の
イ
メ
ー
ジ
を
払
拭
す
る
こ
と
が
必
要

で
あ
る
。

　
ク
ル
ー
ズ
船
と
新
幹
線
、高
速
バ
ス
、航
空
機
と
を
組
み

合
わ
せ
、陸
路
で
移
動
し
た
後
、乗
船
す
る
オ
ー
バ
ー
ラ
ン

ド・ツ
ア
ー
や
、空
路
で
移
動
し
た
後
、乗
船
す
る
フ
ラ
イ・ア

ン
ド・ク
ル
ー
ズ
と
いっ
た
多
様
な
旅
行
商
品
を
提
案
し
、九

州
を
ク
ル
ー
ズ
船
の
母
港
化
す
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。特

に
、本
年
3
月
12
日
の
九
州
新
幹
線
開
業
を
期
に
九
州
各

地
の
観
光
地
の
再
評
価
と
P
R
が
図
ら
れ
て
お
り
、こ
れ
ら

を
外
国
人
客
向
け
の
観
光
資
源
、旅
行
パッ
ケ
ー
ジ
と
し
て

活
用
す
る
こ
と
も
検
討
す
べ
き
で
あ
ろ
う
。

　
中
国
人
へ
の
ビ
ザ
の
発
給
要
件
は
徐
々
に
緩
和
さ
れ
て
お

り
、今
後
、個
人
観
光
客
も
増
え
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。

し
か
し
、団
体
観
光
の
比
率
は
09
年
に
5
割
を
上
回
り
、増

加
傾
向
に
あ
る
。こ
の
為
、中
国
か
ら
の
観
光
客
は
当
面
、

団
体
観
光
が
中
心
と
な
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。

　
現
在
、中
国
人
団
体
客
は
、東
京
〜
大
阪
間
の
い
わ
ゆ
る

ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
に
集
中
す
る
傾
向
が
強
い
が
、次
第
に

地
方
へ
と
分
散
す
る
で
あ
ろ
う
。そ
れ
ら
を
九
州
で
も
受
け

入
れ
る
必
要
が
あ
る
。

　
団
体
観
光
客
の
受
入
は
、宿
泊
施
設
に
と
っ
て
稼
働
率
を

高
め
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
も
の
の
、と
も
す
れ
ば
旅
行
社
か

ら
の
値
下
げ
圧
力
か
ら
薄
利
多
売
の
低
価
格
競
争
に
陥
る

可
能
性
が
あ
る
。低
価
格
な
旅
行
商
品
の
企
画
で
も
利
益

が
出
せ
る
構
造
を
つ
く
る
必
要
が
あ
る
。九
州・日
本
の
旅

行
社
や
宿
泊
施
設
、観
光
施
設
が
連
携
す
る
こ
と
で
、九
州

の
人
件
費
や
食
材
の
安
さ
に
加
え
、価
格
に
見
合
っ
た
サ
ー

ビ
ス
や
食
の
質
の
良
さ
を
生
か
す
こ
と
が
出
来
る
と
考
え

ら
れ
る
。

　
日
本
政
府
観
光
局（
J
N
T
O
）の
調
査
に
よ
る
と
、訪

日
外
国
人
の
観
光
目
的
と
し
て「
日
本
の
食
事
」が
上
位
と

な
って
い
る
。九
州
は
豊
か
な
食
材
に
恵
ま
れ
、各
地
に
個
性

あ
る
郷
土
料
理
や
土
産
が
あ
り
、農
林
水
産
業
や
食
品
産

業
と
訪
日
外
国
人
観
光
と
の
連
関
が
実
を
結
ぶ
可
能
性
が

高
い
と
考
え
ら
れ
る
。

　
ま
た
、ア
ジ
ア
で
は
80
年
代
生
ま
れ
の
新
し
い
世
代
が
海

外
旅
行
に
も
台
頭
し
て
お
り
、フ
ァッ
シ
ョ
ン
や
シ
ョ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
、ス
ポ
ー
ツ
に
興
味
を
持
つ
人
も
増
え
て
い
る
。九
州
で

は
、こ
う
し
た
新
し
い
世
代
の
誘
客
も
必
要
で
あ
る
。

　
例
え
ば
、観
光
産
業
と
フ
ァッ
シ
ョ
ン
産
業
、美
容
産
業
な

ど
と
の
融
合
が
あ
る
。中
国
人
向
け
の
観
光
ツ
ア
ー
を
組
成

す
る
企
業
の
な
か
に
は
、福
岡
の
美
容
院
や
ネ
イ
ル
サ
ロ
ン

な
ど
を
巡
る
ツ
ア
ー
を
企
画
す
る
事
例
も
あ
る
。

　
こ
う
し
た
、様
々
な
産
業
と
の
連
携
が
、九
州
旅
行
の
高

付
加
価
値
化
に
繋
が
る
可
能
性
が
あ
る
。

　
高
付
加
価
値
な
旅
行
の
1
つ
と
し
て
、注
目
さ
れ
て
い
る

の
が
医
療
ツ
ー
リ
ズ
ム
で
あ
る
。

　
自
国
に
は
な
い
医
療
機
器
で
の
治
療
や
検
診
と
、オ
プ

シ
ョ
ン
と
し
て
の
観
光
の
双
方
を
目
的
に
海
外
を
訪
れ
る
医

療
ツ
ー
リ
ズ
ム
は
、政
府
が
掲
げ
る
新
成
長
戦
略
に
も「
国

際
医
療
交
流
」と
し
て
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。医
療
ツ
ー
リ
ズ

ム
促
進
の
為
に
、政
府
で
は
海
外
か
ら
病
気
の
治
療
や
健
康

診
断
を
目
的
と
す
る
外
国
人
に
対
し
て
、最
長
６
カ
月
の
滞

在
を
認
め
る「
医
療
滞
在
査
証（
ビ
ザ
）」を
新
設
し
、11
年

1
月
か
ら
発
給
を
始
め
て
い
る
。日
本
政
策
投
資
銀
行
に
よ

る
と
、日
本
に
医
療
目
的
で
渡
航
す
る
ツ
ー
リ
ス
ト
は

2
0
2
0
年
に
は
年
間
43
万
人
、観
光
を
含
め
た
市
場
規

模
は
約
5
，5
0
0
億
円
、経
済
波
及
効
果
は
2,
8
0
0

億
円
が
期
待
出
来
る
と
試
算
さ
れ
て
い
る
。

　
九
州
の
強
み
と
な
る
の
は
、鳥
栖
市
、指
宿
市
の
ガ
ン
粒

※
C
I
Q
：
税
関
（C

ustom
s

）、出
入
国
管
理（Im

m
igration

）、

検
疫（Q

uarantine

）の
頭
文
字
を
取
って一語
と
し
た
も
の
で
、国
境

を
越
え
る
交
通
及
び
物
流
に
お
い
て
必
要
と
さ
れ
る
手
続
き
。

訪
日
外
国
人
観
光
の
新
段
階 

〜
2
0
1
1
年
版 

九
州
経
済
白
書
よ
り

調査研究部　研究員

［略歴］
1962年 福岡県生まれ
1988年 九州大学工学部 
　　　　水工土木学科 卒業

財団法人 九州経済調査協会

八尋 和郎氏
調査研究部　研究主幹

拡
大
す
る
ア
ジ
ア
か
ら
の
観
光
客

カ
ギ
と
な
る
海
路
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

1
0
0
万
人
を
超
え
る
訪
日
外
国
人

九
州
の
訪
日
外
国
人
の
市
場
規
模
は

1,
2
0
3
億
円
、波
及
効
果
1,
5
1
2
億
円
　

自
由
度
高
い
九
州
旅
行

少
な
い
買
物
に
よ
る
支
出

九
州
ア
ジ
ア
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
時
代
の
到
来

１

九
州
ブ
ラ
ン
ド
の
確
立

九
州
を
東
ア
ジ
ア
国
際
ク
ル
ー
ズ
の
拠
点
に

中
国
人
団
体
旅
行
へ
の
対
応
力
を
強
化

様
々
な
産
業
と
の
連
携
強
化

医
療・健
康
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
推
進

図表4　九州における訪日外国人の経済効果（2010年）（単位：百万円、人）

経済波及

第 1 次 波 及 効 果
（直接効果+1次間接効果）
第 2 次 波 及 効 果

合　計

121,692

29,527

72,093

18,469

15,110

2,474
151,219 90,561 17,584

効果 粗付加価値
うち

誘発額

就業
誘発者数

図表3　訪日外国人の港湾からの入国者数 （単位：人）

福岡県
山口県
長崎県
大阪府
沖縄県
富山県
北海道
広島県
兵庫県
新潟県

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

2005 2009
434,658428,029

178,152
71,429
57,722
47,277
32,396
12,165
9,836
6,123
6,079
2,320

福岡県
沖縄県
山口県
長崎県
大阪府
鹿児島県
北海道
鳥取県
兵庫県
神奈川県

145,759
79,132
64,794
64,733
35,087
13,114
8,304
7,310
5,889
3,418

順位 全　国 全　国

資料） 法務省「出入国管理統計年報」より九経調作成

資料） 法務省「出入国管理統計年報」
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図表2　九州・山口の国別訪日外国人の推移

1998年＝100

子
線
施
設
の
稼
働
で
あ
ろ
う
。ガ
ン
粒
子
線
は
、病
巣
に

絞
っ
て
照
射
す
る
最
先
端
の
放
射
線
治
療
法
で
あ
る
。指
宿

で
は
陽
子
線
照
射
、鳥
栖
で
は
重
粒
子
線
照
射
と
い
う
方

式
の
違
い
は
あ
る
も
の
の
、1
日
の
治
療
時
間
は
短
時
間

で
、数
日
か
ら
数
カ
月
間
の
治
療
が
必
要
な
こ
と
か
ら
、治

療
以
外
の
時
間
に
温
泉
な
ど
の
療
養
や
シ
ョッ
ピ
ン
グ
、ス

ポ
ー
ツ
な
ど
の
レ
ジ
ャ
ー
と
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
が
可
能
で

あ
る
。ガ
ン
粒
子
線
治
療
施
設
は
、現
在
建
設
中
の
も
の
も

含
め
国
内
に
は
10
カ
所
あ
る
が
、ア
ジ
ア
諸
国
に
は
導
入
事

例
が
な
い
。今
後
、韓
国
や
中
国
で
計
画
が
あ
る
と
言
わ
れ

て
お
り
、他
国
で
導
入
さ
れ
る
前
に
九
州
で
旅
行
商
品
化
す

る
必
要
が
あ
る
。

お
わ
り
に

　
ア
ジ
ア
圏
の
旅
行
客
の
拡
大
に
よ
り
、ア
ジ
ア
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
時
代
と
も
い
う
べ
き
新
し
い
時
代
を
迎
え
よ
う
と
し
て

い
る
。九
州
に
と
っ
て
こ
の
時
代
は
、九
州
が
ア
ジ
ア
に
近
い

と
い
う
強
み
を
生
か
す
こ
と
が
出
来
、大
量
の
人
が
日
常
的

に
、気
軽
に
九
州
と
ア
ジ
ア
を
往
来
す
る
時
代
で
あ
る
。低

価
格
な
旅
行
と
い
う
強
み
は
、訪
日
外
国
人
が
東
京
〜
大

阪
の
ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
に
集
中
し
て
い
る
構
造
か
ら
の
脱

却
を
図
る
好
機
で
も
あ
る
。

　
今
後
、隣
国
間
で
の
観
光
客
獲
得
競
争
が
激
化
す
る
こ

と
が
考
え
ら
れ
る
が
、九
州
は
、満
足
度
を
高
め
、九
州
フ
ァ

ン・リ
ピ
ー
タ
ー
を
増
や
す
こ
と
で
旅
行
消
費
額
、滞
在
時

間
を
伸
ば
す
と
同
時
に
、多
様
な
企
業
の
参
入
に
よ
っ
て
産

業
連
関
を
高
め
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

展
望
と
課
題

3

図表1　九州・山口の入国外国人数の長期推移（1975～2020年）

（目標値）

（アジアインバウンド時代）
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は
じ
め
に

　
本
年
２
月
、九
州
経
済
調
査
協
会
で
は
、2
0
1
1
年
版

九
州
経
済
白
書「
訪
日
外
国
人
観
光
の
新
段
階
」を
刊
行

し
た
。本
書
で
は
、九
州・沖
縄・山
口
に
お
け
る
外
国
人
観

光
客
の
動
向
を
、統
計
調
査
や
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
、取
材
を

も
と
に
分
析
し
て
い
る
。

　
九
州
で
は
、近
隣
の
ア
ジ
ア
諸
国
の
成
長
に
伴
い
、外
国
人

観
光
客
が
増
加
し
て
い
る
。増
加
ペ
ー
ス
は
非
常
に
強
く
、今

後
も
そ
の
流
れ
は
加
速
す
る
と
み
て
お
り
、九
州
経
済
を
牽

引
す
る
新
た
な
産
業
の
柱
と
な
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　
そ
う
し
た
な
か
、本
年
3
月
11
日
に
東
日
本
大
震
災
が

発
生
し
た
。外
国
人
の
日
本
へ
の
渡
航
が
減
少
し
た
こ
と

で
、足
下
で
は
九
州
への
外
国
人
客
も
激
減
し
、宿
泊
施
設
、

観
光
施
設
が
影
響
を
受
け
て
い
る
。し
か
し
、九
州
は
震
災

の
直
接
的
な
影
響
を
受
け
て
い
な
い
こ
と
も
あ
り
、今
後
は

む
し
ろ
他
地
域
に
先
駆
け
て
積
極
的
に
外
国
人
客
を
受
け

入
れ
る
こ
と
に
な
る
。

  　
九
州
へ
の
訪
日
外
国
人
は
、年
間
1
0
0
万
人
を
超
え

る
ま
で
に
拡
大
し
て
き
た
。九
州
の
入
国
外
国
人
数
の
長

期
推
移
を
み
る
と
、1
9
8
5
年
プ
ラ
ザ
合
意
後
の
円

高
、88
年
の
ア
ジ
ア
通
貨
危
機
、2
0
0
8
年
の
リ
ー
マ
ン

シ
ョッ
ク
に
よ
る
世
界
同
時
不
況
な
ど
数
回
の
落
ち
込
み
は

あ
る
も
の
の
、75
年
以
降
、ほ
ぼ
右
肩
上
が
り
で
増
加
し
て

い
る
。九
州
は
、経
済
成
長
す
る
ア
ジ
ア
か
ら
多
く
の
観
光

客
が
訪
れ
る「
ア
ジ
ア
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
時
代
」を
迎
え
て
い

る（
図
表
1
）。

　
政
府
で
は
、2
0
2
0
年
初
め
ま
で
に
訪
日
外
国
人
数
を

年
間
2
，5
0
0
万
人
ま
で
拡
大
さ
せ
る
目
標
を
掲
げ
て
い

る
。九
州
で
は
、そ
の
目
標
に
沿
っ
て
、2
0
2
0
年
ま
で
に

訪
日
外
国
人
数
を
現
在
の
1
0
0
万
人
か
ら
、2
5
0
万

人（
政
府
目
標
の
1
割
）ま
で
拡
大
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
。

　
九
州
ア
ジ
ア
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
時
代
を
牽
引
す
る
の
は
、ア
ジ

ア
か
ら
の
観
光
客
で
あ
り
、特
に
中
国
人
観
光
客
の
伸
び
が

高
い
。も
と
も
と
欧
米
と
の
国
際
航
空
路
線
が
少
な
い
九
州

は
、入
国
外
国
人
数
に
占
め
る
ア
ジ
ア
の
比
率
が
高
く
、

2
0
0
0
年
代
に
は
90
％
を
超
え
て
推
移
し
て
い
る
。全
体

的
な
訪
日
外
国
人
数
は
韓
国
人
が
多
い
も
の
の
、中
国
に
お

け
る
旅
行
需
要
の
高
ま
り
か
ら
、九
州
を
訪
れ
る
中
国
人
観

光
客
は
増
加
し
て
い
る
。九
州・山
口
へ
の
入
国
者
数
の
推
移

を
98
年
を
1
0
0
と
し
て
み
る
と
、韓
国
は
2
0
0
7
年
ま

で
大
幅
な
伸
び
を
示
し
て
い
た
が
、08
年
、09
年
と
大
幅
に

低
下
し
た
。し
か
し
、中
国
は
09
年
に
は
98
年
の
約
4
倍
以

上
の
伸
び
と
な
って
お
り
、リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
後
も
伸
び
て
い

る
と
い
う
特
徴
が
あ
る（
図
表
2
）。

　
九
州
へ
の
訪
日
外
国
人
の
増
加
を
支
え
て
い
る
の
が
、海

路
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
あ
る
。入
国
外
国
人
数
の
港
湾（
船

舶
）か
ら
の
入
国
比
率
は
、全
国
が
5.
7
％
で
あ
る
な
か
、

九
州
は
2
0
0
0
年
代
の
後
半
に
40
％
を
超
え
、09
年
に

は
43.
4
％
ま
で
高
ま
っ
て
い
る
。九
州
へ
の
来
訪
は
、船
舶

が
重
要
な
交
通
手
段
と
な
っ
て
お
り
、ア
ジ
ア
か
ら
の
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
を
受
け
入
れ
る
為
の
九
州
の
強
み
と
な
って
い
る
。

　
09
年
の
港
湾
か
ら
の
入
国
外
国
人
数
の
都
道
府
県
別
ラ

ン
キ
ン
グ
を
み
る
と
、14
万
6
，0
0
0
人
が
博
多
港
や
門

司
港
か
ら
入
国
し
た
福
岡
県
が
1
位
、沖
縄
県
が
2
位
、

山
口
県
が
3
位
、長
崎
県
が
4
位
、鹿
児
島
県
が
6
位
と

な
っ
て
い
る（
図
表
3
）。九
州
・
沖
縄
は
、海
路
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
生
か
す
と
同
時
に
、空
路
の
強
化
を
進
め
る
こ
と

で
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
拡
大
を
図
る
必
要
が
あ
る
。

　
ア
ジ
ア
か
ら
の
訪
日
外
国
人
は
増
加
傾
向
に
あ
る
が
、外

国
人
は
九
州
で
ど
の
よ
う
な
消
費
活
動
を
行
っ
て
い
る
の
だ

ろ
う
か
。観
光
庁「
訪
日
外
国
人
の
消
費
動
向
調
査（
第
1

回
及
び
第
2
回
）」を
も
と
に
推
計
す
る
と
、九
州
の
訪
日

外
国
人
の
観
光
消
費
額
は
1
，2
0
3
億
円
、経
済
波
及

効
果
は
1
，5
1
2
億
円
と
な
っ
た
。こ
れ
に
よ
り
、就
業
者

数
1
7
，5
8
4
人
を
誘
発
す
る
こ
と
に
な
る（
図
表
4
）。

九
州
7
県
の
日
本
人
を
含
め
た
旅
行
消
費
額
は
2.
4
兆

円（
九
州
経
済
調
査
月
報
2
0
1
0
年
9
月
）と
試
算
さ

れ
る
為
、訪
日
外
国
人
の
消
費
額
は
観
光
消
費
額
全
体
の

5.
0
％
を
占
め
る
こ
と
に
な
る
。訪
日
外
国
人
に
関
連
す

る
産
業
は
、よ
う
や
く
そ
の
地
位
を
確
立
し
て
き
た
と
い
え

る
。

　
訪
日
外
国
人
の
消
費
額
を
来
訪
地
域
別
に
み
る
と
、九

州
の
訪
日
外
国
人
の
1
人
あ
た
り
の
消
費
総
額
は
15.
2

万
円
、北
海
道
が
19.
2
万
円
、関
東
が
21.
3
万
円
、沖
縄

は
14.
8
万
円
で
あ
っ
た
。九
州・沖
縄
は
日
本
の
中
で
も
、

低
価
格
な
旅
行
が
出
来
る
地
域
と
い
え
る
。

　
料
金
の
安
さ
は
、ア
ジ
ア
と
の
近
さ
か
ら
交
通
費
や
パ
ッ

ク
旅
行
費
が
安
い
こ
と
に
起
因
し
て
い
る
。パ
ッ
ケ
ー
ジ
ツ

ア
ー
費
と
往
復
航
空
運
賃
の
い
わ
ゆ
る「
旅
行
前
の
消

費
」は
、九
州
は
全
消
費
額
の
約
48
％
で
あ
る
の
に
対
し
、

北
海
道
旅
行
は
約
69
％
を
占
め
て
い
る
。九
州
は
ど
の
地

域
よ
り
も「
旅
行
中
の
支
出
」の
割
合
が
高
い
と
い
う
特

徴
が
あ
る
。

　
旅
行
中
の
支
出
額
は
九
州
の
8
万
円
に
対
し
北
海
道
は

6
万
円
と
な
っ
た
。旅
行
中
の
消
費
と
し
て
九
州
で
消
費
額

の
割
合
が
北
海
道
を
上
回
る
の
は
、宿
泊
料
金
や
飲
食
費

で
あ
る
。低
価
格
と
は
い
え
、宿
泊
や
飲
食
の
選
択
の
自
由

度
が
高
く
、多
様
な
宿
泊
施
設
や
食
を
楽
し
む
傾
向
が
う

か
が
え
る
。

　
北
海
道
の
場
合
、パ
ッ
ク
旅
行
の
割
合
が
75.
4
%
で
あ

る
の
に
対
し
、九
州
は
24.
8
％
程
度
で
あ
り
、個
人
旅
行

化
が
進
ん
で
い
る（
観
光
庁「
訪
日
外
国
人
消
費
動
向
調

査
」）。九
州
の
訪
日
外
国
人
旅
行
者
は
、旅
行
社
で
決
め

ら
れ
た
観
光
施
設
や
宿
泊
施
設
に
旅
程
が
限
定
さ
れ
な
い

構
造
と
な
っ
て
お
り
、域
内
の
宿
泊
事
業
者
や
運
輸
業
者
の

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
って
い
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

　
九
州
の
旅
行
中
の
1
人
当
り
買
物
代
は
2
万
4
，

6
7
5
円
で
あ
り
、北
海
道
の
3
万
4
，3
2
9
円
と
約
１

万
円
の
差
が
あ
る
。北
海
道
と
差
が
つ
い
て
い
る
の
は「
菓

子
類
」で
、そ
の
差
は
客
単
価
で
約
3
，0
0
0
円
で
あ
る
。

北
海
道
で
は
、「
白
い
恋
人
」（
石
屋
製
菓
）、「
札
幌
農
学

校
」（
き
の
と
や
）、「
北
海
道
じ
ゃ
が
ッ
キ
ー
」（
わ
か
さ
い
も

本
舗
）な
ど
人
気
の
菓
子
が
多
く
、ア
ジ
ア
か
ら
の
観
光
客

に
も
好
ま
れ
て
い
る
。「
白
い
恋
人
」は
台
湾
人
を
中
心
に

人
気
が
あ
り
、箱
単
位
で
の
ま
と
め
買
い
も
珍
し
く
な
い
。

多
く
の
商
品
が
、北
海
道
産
の
牛
乳
や
バ
タ
ー
、ジ
ャ
ガ
イ

モ
な
ど
地
域
の
食
材
を
使
う
と
同
時
に
、雪
を
イ
メ
ー
ジ
す

る
デ
ザ
イ
ン
を
持
ち
、北
海
道
や
札
幌
な
ど
の
地
名
が
付
く

商
品
で
あ
る
。菓
子
は
、物
産
展
や
イ
ベ
ン
ト
で
は
域
外
に

出
る
が
、北
海
道
内
で
の
販
売
が
中
心
に
な
っ
て
お
り
、海

外
で
の
お
土
産
物
と
し
て
の
ブ
ラ
ン
ド
に
も
な
って
い
る
。

　
今
後
、訪
日
外
国
人
の
消
費
を
増
や
す
に
は
、九
州
の
強

み
を
生
か
し
た
土
産
品
の
開
発
や
世
界
的
な
ブ
ラ
ン
ド
商

品
の
誘
致
が
求
め
ら
れ
る
。

　
今
後
の
九
州
の
訪
日
外
国
人
観
光
の
拡
大
へ
の
取
組
と

し
て
、「
ア
ジ
ア
の
安
近
短
旅
行
の
受
入
拠
点
化
」、「
九
州

の
旅
行
商
品
の
高
付
加
価
値
化
」の
２
つ
が
考
え
ら
れ
る
。

１
つ
は
量
的
な
拡
大
を
図
る
こ
と
、も
う
１
つ
は
質
の
向
上

を
図
る
こ
と
で
あ
る
。

　
外
国
人
観
光
客
の
獲
得
競
争
は
、国
内
の
地
域
間
だ
け

で
な
く
国
際
的
に
も
激
し
さ
を
増
し
て
い
る
。九
州
で
も
各

種
の
観
光
施
策
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
実
施
し
て
、九
州
の
ブ

ラ
ン
ド
力
を
早
期
に
確
立
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
九
州
観
光
推
進
機
構
は
10
年
9
月
、内
閣
府「
地
域
活

性
化
総
合
特
区（
仮
称
）」に「
九
州
ア
ジ
ア
観
光
戦
略
特

区
」を
申
請
し
た
。「
地
域
活
性
化
総
合
特
区（
仮
称
）」

は
、政
府
の「
新
成
長
戦
略（
2
0
1
0
年
6
月
）」に
基
づ

き
創
設
を
予
定
し
て
い
る「
総
合
特
区
制
度
」の
1
つ
で
あ

り
、規
制
の
特
例
措
置
や
税
制・財
政・金
融
上
の
支
援
措

置
等
を
パッ
ケ
ー
ジ
化
し
て
実
施
す
る
こ
と
が
予
定
さ
れ
て

い
る
。「
九
州
ア
ジ
ア
観
光
戦
略
特
区
」で
は
、①
東
ア
ジ
ア

の
日
常
的
な
安
近
短
観
光
特
区・九
州
、②
東
ア
ジ
ア
の
治

療・健
診・療
養
特
区・九
州
、③
東
ア
ジ
ア
の
教
育
旅
行・

知
的
観
光
特
区
・
九
州
の
3
つ
を
掲
げ
て
お
り
、C
I
Q

（
※
）の
簡
素
化
、迅
速
化
の
推
進
や
、コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
の

整
備
支
援
等
31
項
目
を
提
案
し
て
い
る
。

　
九
州
は
、ア
ジ
ア
か
ら
の
来
訪
者
が
高
頻
度
に
来
訪
し
、

短
時
間
で
楽
し
む
こ
と
が
出
来
る
地
域
で
あ
る
。入
国
の

制
度
や
体
制
を
整
備
し
、気
軽
に
訪
問
出
来
る〝
九
州
〞を

実
現
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
九
州
は
、訪
日
外
国
人
の
船
舶
に
よ
る
大
量
集
客
が
可

能
な
こ
と
が
特
徴
の
1
つ
で
あ
る
。そ
し
て
、近
年
増
加
し

て
い
る
中
国
発
の
ク
ル
ー
ズ
船
は
、1
週
間
以
内
の
旅
程
が

多
く
、国
内
で
は
距
離
的
に
み
て
九
州
に
優
位
性
が
あ
る
。

中
国
の
経
済
発
展
が
沿
岸
部
か
ら
内
陸
部
へ
と
拡
大
し
て

い
け
ば
、当
面
ク
ル
ー
ズ
需
要
は
続
く
と
見
込
ま
れ
る
。

　
停
泊
時
間
が
限
ら
れ
る
ク
ル
ー
ズ
船
の
効
果
を
引
き
出

す
た
め
に
は
、ま
ず
、多
く
の
ク
ル
ー
ズ
客
を
下
船
さ
せ
、出

来
る
だ
け
多
く
消
費
さ
せ
る
施
策
が
求
め
ら
れ
る
。

C
I
Q
迅
速
化（
入
国
審
査
ブ
ー
ス
の
拡
大
、補
助
要
員
の

増
員
、入
国
手
続
き
の
簡
素
化
な
ど
）と
と
も
に
、都
市
の

魅
力
ア
ッ
プ
や
購
買
意
欲
を
高
め
る
た
め
の
工
夫（
店
舗
情

報
や
商
品
知
識
の
提
供
、円
滑
な
決
済
シ
ス
テ
ム
な
ど
）が

求
め
ら
れ
る
。

　
ま
た
、九
州
を
ク
ル
ー
ズ
船
の
寄
港
地
と
し
て
定
着
さ
せ

る
に
は
、九
州
各
県
の
港
湾
間
で
誘
致
競
争
を
す
る
よ
り
、

「
九
州
」と
し
て
の
寄
港
を
P
R
す
べ
き
で
あ
る
。そ
し
て
、

ク
ル
ー
ズ
船
を
安
定
的
に
寄
港
さ
せ
る
為
に
は
、日
本
人
乗

船
客
の
増
加
も
必
要
で
あ
ろ
う
。ク
ル
ー
ズ
船
社
は
乗
客
の

存
在
す
る
と
こ
ろ
に
配
船
す
る
可
能
性
が
高
い
か
ら
で
あ

る
。今
の
と
こ
ろ
日
本
人
は
ク
ル
ー
ズ
に
対
し
て「
高
価
格
」

や「
長
期
旅
行
」と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
、日
本
の
ク

ル
ー
ズ
市
場
は
所
得
水
準
や
旅
行
市
場
の
成
熟
度
に
対
し

極
端
に
小
さ
い
。こ
の
イ
メ
ー
ジ
を
払
拭
す
る
こ
と
が
必
要

で
あ
る
。

　
ク
ル
ー
ズ
船
と
新
幹
線
、高
速
バ
ス
、航
空
機
と
を
組
み

合
わ
せ
、陸
路
で
移
動
し
た
後
、乗
船
す
る
オ
ー
バ
ー
ラ
ン

ド・ツ
ア
ー
や
、空
路
で
移
動
し
た
後
、乗
船
す
る
フ
ラ
イ・ア

ン
ド・ク
ル
ー
ズ
と
いっ
た
多
様
な
旅
行
商
品
を
提
案
し
、九

州
を
ク
ル
ー
ズ
船
の
母
港
化
す
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。特

に
、本
年
3
月
12
日
の
九
州
新
幹
線
開
業
を
期
に
九
州
各

地
の
観
光
地
の
再
評
価
と
P
R
が
図
ら
れ
て
お
り
、こ
れ
ら

を
外
国
人
客
向
け
の
観
光
資
源
、旅
行
パッ
ケ
ー
ジ
と
し
て

活
用
す
る
こ
と
も
検
討
す
べ
き
で
あ
ろ
う
。

　
中
国
人
へ
の
ビ
ザ
の
発
給
要
件
は
徐
々
に
緩
和
さ
れ
て
お

り
、今
後
、個
人
観
光
客
も
増
え
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。

し
か
し
、団
体
観
光
の
比
率
は
09
年
に
5
割
を
上
回
り
、増

加
傾
向
に
あ
る
。こ
の
為
、中
国
か
ら
の
観
光
客
は
当
面
、

団
体
観
光
が
中
心
と
な
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。

　
現
在
、中
国
人
団
体
客
は
、東
京
〜
大
阪
間
の
い
わ
ゆ
る

ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
に
集
中
す
る
傾
向
が
強
い
が
、次
第
に

地
方
へ
と
分
散
す
る
で
あ
ろ
う
。そ
れ
ら
を
九
州
で
も
受
け

入
れ
る
必
要
が
あ
る
。

　
団
体
観
光
客
の
受
入
は
、宿
泊
施
設
に
と
っ
て
稼
働
率
を

高
め
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
も
の
の
、と
も
す
れ
ば
旅
行
社
か

ら
の
値
下
げ
圧
力
か
ら
薄
利
多
売
の
低
価
格
競
争
に
陥
る

可
能
性
が
あ
る
。低
価
格
な
旅
行
商
品
の
企
画
で
も
利
益

が
出
せ
る
構
造
を
つ
く
る
必
要
が
あ
る
。九
州・日
本
の
旅

行
社
や
宿
泊
施
設
、観
光
施
設
が
連
携
す
る
こ
と
で
、九
州

の
人
件
費
や
食
材
の
安
さ
に
加
え
、価
格
に
見
合
っ
た
サ
ー

ビ
ス
や
食
の
質
の
良
さ
を
生
か
す
こ
と
が
出
来
る
と
考
え

ら
れ
る
。

　
日
本
政
府
観
光
局（
J
N
T
O
）の
調
査
に
よ
る
と
、訪

日
外
国
人
の
観
光
目
的
と
し
て「
日
本
の
食
事
」が
上
位
と

な
って
い
る
。九
州
は
豊
か
な
食
材
に
恵
ま
れ
、各
地
に
個
性

あ
る
郷
土
料
理
や
土
産
が
あ
り
、農
林
水
産
業
や
食
品
産

業
と
訪
日
外
国
人
観
光
と
の
連
関
が
実
を
結
ぶ
可
能
性
が

高
い
と
考
え
ら
れ
る
。

　
ま
た
、ア
ジ
ア
で
は
80
年
代
生
ま
れ
の
新
し
い
世
代
が
海

外
旅
行
に
も
台
頭
し
て
お
り
、フ
ァッ
シ
ョ
ン
や
シ
ョ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
、ス
ポ
ー
ツ
に
興
味
を
持
つ
人
も
増
え
て
い
る
。九
州
で

は
、こ
う
し
た
新
し
い
世
代
の
誘
客
も
必
要
で
あ
る
。

　
例
え
ば
、観
光
産
業
と
フ
ァッ
シ
ョ
ン
産
業
、美
容
産
業
な

ど
と
の
融
合
が
あ
る
。中
国
人
向
け
の
観
光
ツ
ア
ー
を
組
成

す
る
企
業
の
な
か
に
は
、福
岡
の
美
容
院
や
ネ
イ
ル
サ
ロ
ン

な
ど
を
巡
る
ツ
ア
ー
を
企
画
す
る
事
例
も
あ
る
。

　
こ
う
し
た
、様
々
な
産
業
と
の
連
携
が
、九
州
旅
行
の
高

付
加
価
値
化
に
繋
が
る
可
能
性
が
あ
る
。

　
高
付
加
価
値
な
旅
行
の
1
つ
と
し
て
、注
目
さ
れ
て
い
る

の
が
医
療
ツ
ー
リ
ズ
ム
で
あ
る
。

　
自
国
に
は
な
い
医
療
機
器
で
の
治
療
や
検
診
と
、オ
プ

シ
ョ
ン
と
し
て
の
観
光
の
双
方
を
目
的
に
海
外
を
訪
れ
る
医

療
ツ
ー
リ
ズ
ム
は
、政
府
が
掲
げ
る
新
成
長
戦
略
に
も「
国

際
医
療
交
流
」と
し
て
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。医
療
ツ
ー
リ
ズ

ム
促
進
の
為
に
、政
府
で
は
海
外
か
ら
病
気
の
治
療
や
健
康

診
断
を
目
的
と
す
る
外
国
人
に
対
し
て
、最
長
６
カ
月
の
滞

在
を
認
め
る「
医
療
滞
在
査
証（
ビ
ザ
）」を
新
設
し
、11
年

1
月
か
ら
発
給
を
始
め
て
い
る
。日
本
政
策
投
資
銀
行
に
よ

る
と
、日
本
に
医
療
目
的
で
渡
航
す
る
ツ
ー
リ
ス
ト
は

2
0
2
0
年
に
は
年
間
43
万
人
、観
光
を
含
め
た
市
場
規

模
は
約
5
，5
0
0
億
円
、経
済
波
及
効
果
は
2,
8
0
0

億
円
が
期
待
出
来
る
と
試
算
さ
れ
て
い
る
。

　
九
州
の
強
み
と
な
る
の
は
、鳥
栖
市
、指
宿
市
の
ガ
ン
粒

※
C
I
Q
：
税
関
（C

ustom
s

）、出
入
国
管
理（Im

m
igration

）、

検
疫（Q

uarantine

）の
頭
文
字
を
取
って一語
と
し
た
も
の
で
、国
境

を
越
え
る
交
通
及
び
物
流
に
お
い
て
必
要
と
さ
れ
る
手
続
き
。

訪
日
外
国
人
観
光
の
新
段
階 

〜
2
0
1
1
年
版 

九
州
経
済
白
書
よ
り
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図表4　九州における訪日外国人の経済効果（2010年）（単位：百万円、人）

経済波及

第 1 次 波 及 効 果
（直接効果+1次間接効果）
第 2 次 波 及 効 果

合　計

121,692

29,527

72,093

18,469

15,110

2,474
151,219 90,561 17,584

効果 粗付加価値
うち

誘発額

就業
誘発者数

図表3　訪日外国人の港湾からの入国者数 （単位：人）

福岡県
山口県
長崎県
大阪府
沖縄県
富山県
北海道
広島県
兵庫県
新潟県

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

2005 2009
434,658428,029

178,152
71,429
57,722
47,277
32,396
12,165
9,836
6,123
6,079
2,320

福岡県
沖縄県
山口県
長崎県
大阪府
鹿児島県
北海道
鳥取県
兵庫県
神奈川県

145,759
79,132
64,794
64,733
35,087
13,114
8,304
7,310
5,889
3,418

順位 全　国 全　国

資料） 法務省「出入国管理統計年報」より九経調作成

資料） 法務省「出入国管理統計年報」
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図表2　九州・山口の国別訪日外国人の推移

1998年＝100

子
線
施
設
の
稼
働
で
あ
ろ
う
。ガ
ン
粒
子
線
は
、病
巣
に

絞
っ
て
照
射
す
る
最
先
端
の
放
射
線
治
療
法
で
あ
る
。指
宿

で
は
陽
子
線
照
射
、鳥
栖
で
は
重
粒
子
線
照
射
と
い
う
方

式
の
違
い
は
あ
る
も
の
の
、1
日
の
治
療
時
間
は
短
時
間

で
、数
日
か
ら
数
カ
月
間
の
治
療
が
必
要
な
こ
と
か
ら
、治

療
以
外
の
時
間
に
温
泉
な
ど
の
療
養
や
シ
ョッ
ピ
ン
グ
、ス

ポ
ー
ツ
な
ど
の
レ
ジ
ャ
ー
と
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
が
可
能
で

あ
る
。ガ
ン
粒
子
線
治
療
施
設
は
、現
在
建
設
中
の
も
の
も

含
め
国
内
に
は
10
カ
所
あ
る
が
、ア
ジ
ア
諸
国
に
は
導
入
事

例
が
な
い
。今
後
、韓
国
や
中
国
で
計
画
が
あ
る
と
言
わ
れ

て
お
り
、他
国
で
導
入
さ
れ
る
前
に
九
州
で
旅
行
商
品
化
す

る
必
要
が
あ
る
。

お
わ
り
に

　
ア
ジ
ア
圏
の
旅
行
客
の
拡
大
に
よ
り
、ア
ジ
ア
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
時
代
と
も
い
う
べ
き
新
し
い
時
代
を
迎
え
よ
う
と
し
て

い
る
。九
州
に
と
っ
て
こ
の
時
代
は
、九
州
が
ア
ジ
ア
に
近
い

と
い
う
強
み
を
生
か
す
こ
と
が
出
来
、大
量
の
人
が
日
常
的

に
、気
軽
に
九
州
と
ア
ジ
ア
を
往
来
す
る
時
代
で
あ
る
。低

価
格
な
旅
行
と
い
う
強
み
は
、訪
日
外
国
人
が
東
京
〜
大

阪
の
ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
に
集
中
し
て
い
る
構
造
か
ら
の
脱

却
を
図
る
好
機
で
も
あ
る
。

　
今
後
、隣
国
間
で
の
観
光
客
獲
得
競
争
が
激
化
す
る
こ

と
が
考
え
ら
れ
る
が
、九
州
は
、満
足
度
を
高
め
、九
州
フ
ァ

ン・リ
ピ
ー
タ
ー
を
増
や
す
こ
と
で
旅
行
消
費
額
、滞
在
時

間
を
伸
ば
す
と
同
時
に
、多
様
な
企
業
の
参
入
に
よ
っ
て
産

業
連
関
を
高
め
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

展
望
と
課
題

3

図表1　九州・山口の入国外国人数の長期推移（1975～2020年）
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BSI調査による景況感の変化

地域経済調査

地域経済調査

福岡県、熊本県、長崎県の企業を対象に行いました｢企業動向調査アンケート（2011年3月
実施）｣を基に、3県企業の景況感の他、3月に全線開通した九州新幹線による企業業績へ
の影響の有無やその主な内容についてレポートします。

なお、詳細資料についてはＨＰ（http://www.fukuoka-fg.com/tyosa/index.htm）にてご覧いただけます。

3
県
企
業
の
景
況
感

13
県
と
も
に
先
行
き
の
厳
し
さ
を
予
想

見
込
み
・
予
想

実
績

　　　
内
閣
府
が
公
表
し
た
2
0
1
0
年
10
〜
12
月
期
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ

（
２
次
速
報
値
）で
は
、物
価
変
動
を
除
い
た
実
質
成
長
率

が
前
期
比
▲
0
・
3
％（
年
率
▲
1
・
3
％
）と
な
り
、09
年

10
〜
12
月
期（
年
率
換
算
7
・
3
％
）か
ら
４
期
連
続
で
続

い
て
い
た
プ
ラ
ス
成
長
も
5
四
半
期
振
り
に
マ
イ
ナ
ス
成
長
へ

転
じ
て
い
ま
す
。

　
前
回
調
査（
10
年
７
月
）時
の
実
績
値
で
あ
る
、10
年
４

〜
６
月
期
の
３
県（
福
岡
県
、熊
本
県
、長
崎
県
）の
企
業
景

況
感
の
動
き
は
、福
岡
・
熊
本
両
県
で「
改
善
」、長
崎
県
で

「
横
ば
い
」で
あ
っ
た
の
に
対
し
、今
回
の
調
査
で
は
、３
県
と

も
に
先
行
き
が
厳
し
い
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　
本
調
査
で
は
、３
県（
福
岡
県
、熊
本
県
、長
崎
県
）の
企

業
約
1,
1
0
0
社
を
対
象
に
実
施
し
た
景
況
感
ア
ン
ケ
ー

ト
の
結
果
に
つい
て
レ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

　　　
ま
ず
、３
県
の
業
況
Ｂ
Ｓ
Ｉ「
2
0
1
0
年
７
〜
９
月
期
、

10
〜
12
月
期
実
績
」を
見
る
と（
図
１
）、福
岡
県
は
そ
れ
ぞ

れ
＋
６（
前
期
比
＋
２
）、＋
５（
同
▲
１
）、熊
本
県
は
そ
れ
ぞ

れ
▲
１（
同
▲
17
）、＋
18（
同
＋
19
）、長
崎
県
は
そ
れ
ぞ
れ
▲

10（
同
＋
７
）、▲
10（
同
±
０
）と
、横
ば
い
圏
で
推
移
し
た
福

岡
県
や
長
崎
県
と
は
対
照
的
に
、熊
本
県
は
変
動
幅
が
大

き
く
な
り
ま
し
た
。

　
熊
本
県
の
景
況
感
が
大
き
く
変
動
し
た
主
な
要
因
と
し

て
は
、製
造
業（
特
に
金
属
製
品
、電
子
部
品
・
電
気
機
械
）

に
お
い
て
生
産
調
整
の
影
響
が
大
き
か
っ
た
こ
と
等
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。

　　　
続
く
11
年
１
〜
３
月
期（
見
込
み
）及
び
４
〜
６
月
期（
予
想
）

に
つ
い
て
は
、３
県
と
も
に
非
常
に
厳
し
い
見
込
み
と
な
っ
て
い
ま

す
。こ
れ
は
、本
調
査
の
回
答
期
間
中
に
未
曾
有
の
被
害
を
も
た

ら
し
た
東
日
本
大
震
災
が
発
生
し
た
こ
と
に
よ
り
、今
後
の
業
況

に
つい
て
の
予
想
が
立
て
づ
ら
か
っ
た
こ
と
等
が
大
き
く
影
響
し
た

も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
福
岡
県
は
、１
〜
３
月
期（
見
込
み
）は
▲
９（
前
期
比
▲
14
）、

続
く
４
〜
６
月
期（
予
想
）も
▲
21（
同
▲
12
）と
大
幅
な
悪
化
を

見
込
ん
で
い
ま
す
。熊
本
県
に
つ
い
て
も
、１
〜
３
月
期（
見
込
み
）

が
±０（
同
▲
18
）、４
〜
６
月
期（
予
想
）も
▲
６（
同
▲
６
）と
福
岡

県
と
同
様
に
悪
化
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。長
崎
県
も
、１
〜
３
月

期（
見
込
み
）は
▲
23（
同
▲
13
）、４
〜
６
月
期（
予
想
）に
つい
て
は

▲
41（
同
▲
18
）と
な
っ
て
お
り
、３
県
の
中
で
も
一
番
の
落
ち
込
み

が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
業
種
別
で
み
る
と
、福
岡
県
に
つい
て
は
、大
半
の
業
種
で

悪
化
を
見
込
ん
で
い
ま
す
が
、４
〜
６
月
期
に
つ
い
て
は
、電

子
部
品
・
電
気
機
械
及
び
生
コ
ン
等
一
部
の
業
種
で
は
改
善

が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
熊
本
県
、長
崎
県
に
つ
い
て
も
、先
行
き
悪
化
を
見
込
む

動
き
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、特
に
長
崎
県
に
つ
い
て
は
、大
半

の
業
種
で
Ｂ
Ｓ
Ｉ
が
マ
イ
ナ
ス
圏
に
落
ち
込
ん
で
お
り
、緩
や

か
な
が
ら
も
回
復
基
調
に
あ
っ
た
こ
れ
ま
で
の
動
き
か
ら
一

転
し
て
い
ま
す
。

　
業
況
Ｂ
Ｓ
Ｉ
に
つ
い
て
は
、３
県
そ
れ
ぞ
れ
強
弱
は
あ
り

ま
す
が
、先
行
き
に
つ
い
て
は
各
県
と
も
に
景
況
感
の
悪
化

を
予
想
す
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。こ
れ
は
、前
述
し
た
と

お
り
、震
災
発
生
の
影
響
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　　
次
に
、製
造
業
と
非
製
造
業
に
分
け
て
み
る
と
、７
〜
９

月
期
の
製
造
業
は
、福
岡
県
で
＋
７（
前
期
比
▲
７
）、熊
本

県
で
＋
８（
同
▲
24
）と
景
況
感
は
悪
化
し
て
い
ま
す
が
、長

崎
県
に
つい
て
は
▲
10（
同
＋
13
）と
改
善
が
見
ら
れ
ま
し
た

（
図
２
）。続
く
10
〜
12
月
期
に
つ
い
て
は
、福
岡
県
が
▲
９

（
同
▲
16
）と
引
き
続
き
落
ち
込
み
を
見
せ
る一方
で
、熊
本

県
は
＋
26（
同
＋
18
）と
改
善
、長
崎
県
は
▲
８（
同
＋
２
）と

ほ
ぼ
横
ば
い
圏
で
推
移
し
て
い
ま
す
。

　
１
〜
３
月
期（
見
込
み
）及
び
４
〜
６
月
期（
予
想
）で
は
、

福
岡
県
は
１
〜
３
月
期（
見
込
み
）が
▲
27（
同
▲
18
）ま
で

落
ち
込
ん
だ
後
、４
〜
６
月
期（
予
想
）に
は
▲
13（
同
＋
14
）

と
改
善
に
転
じ
て
い
ま
す
。熊
本
県
は
１
〜
３
月
期（
見
込

み
）が
＋
15（
同
▲
11
）、４
〜
６
月
期（
予
想
）が
＋
８（
同
▲

７
）と
悪
化
傾
向
で
は
あ
り
ま
す
が
、水
準
は
プ
ラ
ス
圏
を

維
持
し
て
い
ま
す
。

長
崎
県
も
１
〜
３

月
期（
見
込
み
）が

▲
18（
同
▲
10
）、４

〜
６
月
期（
予
想
）

が
▲
33（
同
▲
15
）と

悪
化
を
見
込
ん
で
い

ま
す
。

　
業
種
別
の
動
き

を
み
る
と
、福
岡
県

は
１
〜
３
月
期（
見

込
み
）に
お
い
て
、金

属
製
品
を
は
じ
め

電
子
部
品
・
電
気
機

械
、生
コ
ン
、鉄
鋼
･

非
鉄
等
の
落
ち
込
み
が
大
き
か
っ
た
為
、Ｂ
Ｓ
Ｉ
も
約
20
ポ

イ
ン
ト
近
く
低
下
し
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、続
く
４
〜

６
月
期（
予
想
）で
は
電
子
部
品
・
電
気
機
械
、生
コ
ン
等
で

急
激
な
改
善
が
見
込
ま
れ
て
い
る
こ
と
等
も
あ
って
、業
況

に
つい
て
は
10
〜
12
月
期
近
く
の
水
準
ま
で
回
復
す
る
こ
と

が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
次
に
熊
本
県
で
は
、生
産
調
整
の
影
響
等
か
ら
７
〜
９

月
期
で
の
落
ち
込
み
が
見
ら
れ
は
し
た
も
の
の
、10
〜
12

月
期
に
は
回
復
し
て
い
ま
す
。先
行
き
に
つ
い
て
は
、再
び

電
子
部
品
や
金
属
製
品
等
の
落
ち
込
み
に
よ
る
悪
化
が

予
想
さ
れ
て
い
ま
す
が
、Ｂ
Ｓ
Ｉ
自
体
は
プ
ラ
ス
圏
を
維
持

し
て
い
ま
す
。

　
長
崎
県
に
つ
い
て
は
、４
〜
６
月
期
か
ら
10
〜
12
月
期
に

か
け
て
緩
や
か
な
が
ら
回
復
の
動
き
が
見
ら
れ
て
い
た
も
の

の
、先
行
き
に
つ
い
て
は
、鉄
鋼
・
非
鉄
以
外
の
業
種
で
Ｂ
Ｓ

Ｉ
が
マ
イ
ナ
ス
に
転
じ
た
こ
と
も
あ
って
熊
本
県
と
同
様
、悪

化
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
非
製
造
業
で
は
、７
〜
９
月
期
及
び
10
〜
12
月
期
の
実

績
で
は
、福
岡
県
が
そ
れ
ぞ
れ
＋
６（
前
期
比
＋
11
）、＋
15

（
同
＋
９
）と
改
善
の
動
き
が
見
ら
れ
た
の
に
対
し
、熊
本
県

は
▲
14（
同
▲
12
）へ
と
落
ち
込
ん
だ
後
、＋
７（
同
＋
21
）ま
で

急
回
復
し
て
い
ま
す（
図
３
）。長
崎
県
は
７
〜
９
月
期
、10

〜
12
月
期
と
も
に
▲
11（
同
＋
３
）で
横
ば
い
と
な
っ
て
い
ま

す
。先
行
き
に
つい
て
は
、３
県
と
も
に
景
況
感
が
悪
化
す
る

30
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図1　業況BSIの推移（全産業）
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表1　回答企業の業種別構成

食料品

繊維製品

化学・石油製品

生コン・窯業・土石

鉄鋼・非鉄

金属製品

一般機械

電子部品・電気機械

輸送用機械

その他製造業

6.8
0.7
3.9
6.8
2.7
5.4
4.9
4.1
3.9
2.2

28
3
16
28
11
22
20
17
16
9

漁業

建設業

卸売業

小売業

不動産業

運輸・倉庫業

ホテル・旅館業

サービス業

その他

合　計

1.0
15.1
13.2
10.7
3.4
5.4
3.7
6.1
0.0
100.0

4
62
54
44
14
22
15
25
0

410

業　種 企業数 構成比（％）業　種 企業数 構成比（％）

※繊維製品、漁業、窯業については長崎県のみ。※鉄鋼・非鉄については福岡県・長崎県のみ。

製
造
業

非
製
造
業

こ
と
を
予
想
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
要
因
と
し
て
は
、熊
本

県
で
は
九
州
新
幹
線
関
連
の
工
事
進
捗
に
伴
い
、大
型
案

件
が
完
成
し
た
こ
と
等
も
あ
って
、建
設
を
中
心
に
７
〜
９

月
期
は
落
ち
込
み
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
10
〜
12
月
期

に
は
、卸
売
や
ホ
テ
ル・
旅
館
が
改
善
し
た
こ
と
で
全
体
の
景

況
感
も
押
し
上
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、福
岡
県
の
４
〜
６
月
期（
予
想
）で
の
落
ち
込
み
に

つ
い
て
は
、３
月
に
全
線
開
通
し
た
九
州
新
幹
線
の
開
業
効

果
等
を
期
待
し
て
、ホ
テ
ル・
旅
館
で
は
業
況
改
善
を
予
想

し
て
い
る
も
の
の
、そ
れ
以
外
の
業
種
で
は
逆
に
大
き
く
景

況
感
の
悪
化
を
見
込
ん
で
い
る
こ
と
か
ら
、30
ポ
イ
ン
ト
以

上
の
落
ち
込
み
が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
業
種
別
に
み
る
と
、１
〜
３
月
期（
見
込
み
）に
つい
て
は
、

通
常
で
あ
れ
ば
年

度
末
と
い
う
季
節

柄
、卒
業
旅
行
や
春

休
み
の
旅
行
と
い
っ

た
季
節
的
な
需
要

も
期
待
出
来
た
も

の
の
、震
災
発
生
に

伴
い
旅
行
等
を
自

粛
す
る
動
き
や
、ア

ジ
ア
を
中
心
と
し
た

訪
日
外
国
人
観
光

客
数
の
減
少
等
の
影

響
か
ら
、ホ
テ
ル・
旅

館
で
業
況
悪
化
を

見
込
ん
で
い
ま
す
。

４
〜
６
月
期（
予
想
）に
つ
い
て
は
、や
は
り
震
災
被
害
が
今

後
ど
う
業
況
に
影
響
し
て
く
る
か
未
知
数
で
あ
る
こ
と
か

ら
、大
半
の
業
種
で
悪
化
を
見
込
む
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　　
全
産
業（
製
造
業
＋
非
製
造
業
）ベ
ー
ス
の
県
別
で
の
景
況

感
の
動
き
を
ま
と
め
る
と
、09
年
以
降
３
県
と
も
に
徐
々
に

回
復
傾
向
に
あ
っ
た
景
況
感
は
、10
年
中
も
福
岡
、長
崎
両

県
に
つい
て
は
、ほ
ぼ
横
ば
い
圏
で
推
移
し
ま
し
た
。ま
た
、熊

本
県
に
つい
て
は
、一時
的
な
要
因
で
落
ち
込
む
場
面
も
見
ら

れ
は
し
ま
し
た
が
、そ
の
後
は
急
回
復
し
て
お
り
、比
較
的

安
定
し
て
い
ま
し
た
。但
し
、未
曾
有
の
震
災
発
生
に
よ
り
、

３
県
と
も
に
当
面
、先
行
き
の
景
況
感
に
つい
て
は
厳
し
い
と

い
う
見
方
が
大
勢
と
な
って
い
ま
す
。

　
　

　　　　
３
月
12
日
に
全
線
開
業
し
た
九
州
新
幹
線
に
つい
て
、事

業
活
動
への
影
響
の
有
無
を
尋
ね
た
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
よ

る
と
、「
影
響
を
受
け
る
可
能
性
が
あ
る（
17
・
0
％
）」、「
既

に
影
響
を
受
け
て
い
る（
5
・
2
％
）」と
、影
響
を
受
け
て
い

る
も
し
く
は
受
け
る
可
能
性
が
あ
る
と
回
答
し
た
企
業

は
、全
体
の
２
割
強
と
な
って
い
ま
す（
図
４
）。

　
業
種
別
で
は
、ホ
テ
ル・
旅
館
の
う
ち
約
９
割
の
企
業
で

影
響
が
及
ぶ
可
能
性
が
あ
る
と
回
答
さ
れ
た
ほ
か
、不
動

産
に
つ
い
て
も
、半
数
の
企
業
で
影
響
を
受
け
る
と
回
答
さ

れ
て
お
り
、非
製
造
業
を
中
心
と
し
て
、九
州
新
幹
線
の
全

線
開
業
に
伴
い
、事
業
活
動
に
何
か
し
ら
影
響
を
受
け
る
こ

と
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
前
問
で「
既
に
影
響
を
受
け
て
い
る
」も
し
く
は「
影
響
を
受

け
る
可
能
性
が
あ
る
」と
回
答
さ
れ
た
企
業
に
対
し
、そ
の
影

響
が
損
益
上
に
与
え

る
度
合
い
に
つい
て
尋

ね
ま
し
た（
図
５
）。

　
プ
ラ
ス
面
、マ
イ

ナ
ス
面
そ
れ
ぞ
れ
の

影
響
は
あ
る
も
の

の
、最
も
多
か
っ
た

回
答
は「
多
少
の
プ

ラ
ス（
前
期
比
10
％

未
満
の
増
益
）」で

す
。業
種
別
で
み
る

と
、製
造
業
で
は
食

料
品
、窯
業
・
土
石
・

生
コ
ン
、金
属
製
品
、

電
子
部
品
・
電
気
機

械
等
、前
問
に
て

「
影
響
を
受
け
る
」と
回
答
さ
れ
た
全
て
の
業
種
で
プ
ラ
ス
の

影
響
が
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、非

製
造
業
に
つ
い
て
は
、輸
送
・
倉
庫
、ホ
テ
ル・
旅
館
、サ
ー
ビ

ス
、卸
売
等
で
プ
ラ
ス
の
影
響
度
合
い
が
高
く
な
っ
て
い
る一

方
、建
設
や
小
売
、不
動
産
で
は
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
度
合
い
が

高
く
な
って
い
ま
す
。

　
更
に
、九
州
新
幹
線
の
沿
線
地
域
と
な
る
福
岡
、熊
本
両

県
の
企
業
と
、沿
線
地
域
で
は
な
い
長
崎
県
の
企
業
と
の
回

答
結
果
を
比
較
す
る
と
、新
幹
線
が
通
過
す
る
福
岡
県
、

熊
本
県
に
つ
い
て
は
、プ
ラ
ス
の
影
響
と
答
え
た
企
業
の
割

合
が
、福
岡
県
で
65
・
6
％
、熊
本
県
で
73
・
9
％
と
高
く

な
っ
て
い
る
の
に
対
し
て
、長
崎
県
は
僅
か
34
・
4
％
に
留

ま
って
い
ま
す
。

　
福
岡
、熊
本
両
県
で
は
、非
製
造
業
の
殆
ど
の
業
種
で
プ

ラ
ス
の
恩
恵
を
受
け
る一方
、長
崎
県
で
は
マ
イ
ナ
ス
の
影
響

を
受
け
る
企
業
が
大
半
と
な
って
お
り
、特
に
卸
売
及
び
ホ

テ
ル・
旅
館
で
は
前
期
比
10
％
以
上
の
減
益
を
予
想
し
て
い

る
企
業
も
あ
る
等
、地
域
間
で
明
暗
を
分
け
る
形
と
な
り

ま
し
た
。

　
　
　

.　
前
問
と
同
様
に
、「
既
に
影
響
を
受
け
て
い
る
」「
影
響
を

受
け
る
可
能
性
が
あ
る
」と
回
答
さ
れ
た
企
業
に
対
し
、そ

の
理
由
に
つ
い
て
尋
ね
た
と
こ
ろ
、上
位
に
は「
遠
方
か
ら
の

集
客
が
期
待
出
来
る（
36
・
4
％
）」、「
営
業
活
動
の
範
囲
が

拡
大
す
る（
28
・
4
％
）」、「
取
引
先
や
関
連
企
業
の
進
出
が

進
む（
20
・
5
％
）」と
な
り
ま
し
た（
図
６
）。

　
新
幹
線
の
沿
線
地
域
で
あ
る
福
岡
県
、熊
本
県
に
つい
て

は
、今
回
の
新
幹
線
開
業
に
よ
る
集
客
効
果
を
起
因
と
し

た
プ
ラ
ス
面
で
の
理
由
が
大
半
と
な
って
い
る
の
に
対
し
て
、

長
崎
県
は
商
圏
や
顧
客
を
沿
線
地
域
に
奪
わ
れ
て
し
ま
う

と
い
う
マ
イ
ナ
ス
の
理
由
が
大
き
な
ウ
ェ
イ
ト
を
占
め
る
結

果
と
な
って
い
ま
す
。

　
九
州
新
幹
線
の
全
線
開
通
な
ら
び
に
山
陽
新
幹
線
と
の

直
通
運
転
開
始
に
よ
り
、関
西
方
面
か
ら
の
九
州
への
移
動

も
容
易
に
な
っ
た一方
、震
災
や
原
発
事
故
の
影
響
か
ら
、旅

行
等
への
自
粛
ム
ー
ド
が
強
ま
って
い
ま
す
。ま
た
、こ
れ
ま
で

順
調
だ
っ
た
外
国
か
ら
の
訪
日
観
光
客
に
つ
い
て
も
、中
国

か
ら
の
ク
ル
ー
ズ
船
が
日
本
へ
の
入
港
を
キ
ャ
ン
セ
ル
す
る

等
、当
面
は
減
少
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

　
今
回
の
ア
ン
ケ
ー
ト
は
、特
に
震
災
の
影
響
が
色
濃
く
結

果
と
し
て
反
映
さ
れ
た
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
が
、今
後
の
課

題
と
し
て
、九
州
内
で
の
パ
イ
の
奪
い
合
い
で
は
な
く
、各
行

政
や
企
業
と
の
連
携
・
協
力
を
通
じ
て「
パ
イ
を
拡
大
」す
る

為
の
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
く
こ
と
が
、ま
す
ま
す
必
要
に

な
って
く
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。　
　
　
（
横
尾　
崇
裕
）

総
括

九
州
新
幹
線
全
線
開
業

に
よ
る
影
響

2非
製
造
業
を
中
心
に
影
響
を
受
け
る
可
能
性

九
州
新
幹
線
全
線
開
業
に
よ
る
影
響
の
有
無

過
半
数
が
損
益
上
で
プ
ラ
ス
の
影
響
を
見
込
む

損
益
上
で
受
け
る
影
響
度
合
い

開
業
効
果
で
集
客
が
期
待
出
来
る
福
岡・

熊
本
両
県
に
対
し
、流
出
が
進
む
長
崎
県

影
響
を
受
け
る
理
由（
複
数
回
答
）
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BSI調査による景況感の変化

地域経済調査

地域経済調査

福岡県、熊本県、長崎県の企業を対象に行いました｢企業動向調査アンケート（2011年3月
実施）｣を基に、3県企業の景況感の他、3月に全線開通した九州新幹線による企業業績へ
の影響の有無やその主な内容についてレポートします。

なお、詳細資料についてはＨＰ（http://www.fukuoka-fg.com/tyosa/index.htm）にてご覧いただけます。

3
県
企
業
の
景
況
感

13
県
と
も
に
先
行
き
の
厳
し
さ
を
予
想

見
込
み
・
予
想

実
績

　　　
内
閣
府
が
公
表
し
た
2
0
1
0
年
10
〜
12
月
期
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ

（
２
次
速
報
値
）で
は
、物
価
変
動
を
除
い
た
実
質
成
長
率

が
前
期
比
▲
0
・
3
％（
年
率
▲
1
・
3
％
）と
な
り
、09
年

10
〜
12
月
期（
年
率
換
算
7
・
3
％
）か
ら
４
期
連
続
で
続

い
て
い
た
プ
ラ
ス
成
長
も
5
四
半
期
振
り
に
マ
イ
ナ
ス
成
長
へ

転
じ
て
い
ま
す
。

　
前
回
調
査（
10
年
７
月
）時
の
実
績
値
で
あ
る
、10
年
４

〜
６
月
期
の
３
県（
福
岡
県
、熊
本
県
、長
崎
県
）の
企
業
景

況
感
の
動
き
は
、福
岡
・
熊
本
両
県
で「
改
善
」、長
崎
県
で

「
横
ば
い
」で
あ
っ
た
の
に
対
し
、今
回
の
調
査
で
は
、３
県
と

も
に
先
行
き
が
厳
し
い
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　
本
調
査
で
は
、３
県（
福
岡
県
、熊
本
県
、長
崎
県
）の
企

業
約
1,
1
0
0
社
を
対
象
に
実
施
し
た
景
況
感
ア
ン
ケ
ー

ト
の
結
果
に
つい
て
レ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

　　　
ま
ず
、３
県
の
業
況
Ｂ
Ｓ
Ｉ「
2
0
1
0
年
７
〜
９
月
期
、

10
〜
12
月
期
実
績
」を
見
る
と（
図
１
）、福
岡
県
は
そ
れ
ぞ

れ
＋
６（
前
期
比
＋
２
）、＋
５（
同
▲
１
）、熊
本
県
は
そ
れ
ぞ

れ
▲
１（
同
▲
17
）、＋
18（
同
＋
19
）、長
崎
県
は
そ
れ
ぞ
れ
▲

10（
同
＋
７
）、▲
10（
同
±
０
）と
、横
ば
い
圏
で
推
移
し
た
福

岡
県
や
長
崎
県
と
は
対
照
的
に
、熊
本
県
は
変
動
幅
が
大

き
く
な
り
ま
し
た
。

　
熊
本
県
の
景
況
感
が
大
き
く
変
動
し
た
主
な
要
因
と
し

て
は
、製
造
業（
特
に
金
属
製
品
、電
子
部
品
・
電
気
機
械
）

に
お
い
て
生
産
調
整
の
影
響
が
大
き
か
っ
た
こ
と
等
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。

　　　
続
く
11
年
１
〜
３
月
期（
見
込
み
）及
び
４
〜
６
月
期（
予
想
）

に
つ
い
て
は
、３
県
と
も
に
非
常
に
厳
し
い
見
込
み
と
な
っ
て
い
ま

す
。こ
れ
は
、本
調
査
の
回
答
期
間
中
に
未
曾
有
の
被
害
を
も
た

ら
し
た
東
日
本
大
震
災
が
発
生
し
た
こ
と
に
よ
り
、今
後
の
業
況

に
つい
て
の
予
想
が
立
て
づ
ら
か
っ
た
こ
と
等
が
大
き
く
影
響
し
た

も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
福
岡
県
は
、１
〜
３
月
期（
見
込
み
）は
▲
９（
前
期
比
▲
14
）、

続
く
４
〜
６
月
期（
予
想
）も
▲
21（
同
▲
12
）と
大
幅
な
悪
化
を

見
込
ん
で
い
ま
す
。熊
本
県
に
つ
い
て
も
、１
〜
３
月
期（
見
込
み
）

が
±０（
同
▲
18
）、４
〜
６
月
期（
予
想
）も
▲
６（
同
▲
６
）と
福
岡

県
と
同
様
に
悪
化
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。長
崎
県
も
、１
〜
３
月

期（
見
込
み
）は
▲
23（
同
▲
13
）、４
〜
６
月
期（
予
想
）に
つい
て
は

▲
41（
同
▲
18
）と
な
っ
て
お
り
、３
県
の
中
で
も
一
番
の
落
ち
込
み

が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
業
種
別
で
み
る
と
、福
岡
県
に
つい
て
は
、大
半
の
業
種
で

悪
化
を
見
込
ん
で
い
ま
す
が
、４
〜
６
月
期
に
つ
い
て
は
、電

子
部
品
・
電
気
機
械
及
び
生
コ
ン
等
一
部
の
業
種
で
は
改
善

が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
熊
本
県
、長
崎
県
に
つ
い
て
も
、先
行
き
悪
化
を
見
込
む

動
き
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、特
に
長
崎
県
に
つ
い
て
は
、大
半

の
業
種
で
Ｂ
Ｓ
Ｉ
が
マ
イ
ナ
ス
圏
に
落
ち
込
ん
で
お
り
、緩
や

か
な
が
ら
も
回
復
基
調
に
あ
っ
た
こ
れ
ま
で
の
動
き
か
ら
一

転
し
て
い
ま
す
。

　
業
況
Ｂ
Ｓ
Ｉ
に
つ
い
て
は
、３
県
そ
れ
ぞ
れ
強
弱
は
あ
り

ま
す
が
、先
行
き
に
つ
い
て
は
各
県
と
も
に
景
況
感
の
悪
化

を
予
想
す
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。こ
れ
は
、前
述
し
た
と

お
り
、震
災
発
生
の
影
響
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　　
次
に
、製
造
業
と
非
製
造
業
に
分
け
て
み
る
と
、７
〜
９

月
期
の
製
造
業
は
、福
岡
県
で
＋
７（
前
期
比
▲
７
）、熊
本

県
で
＋
８（
同
▲
24
）と
景
況
感
は
悪
化
し
て
い
ま
す
が
、長

崎
県
に
つい
て
は
▲
10（
同
＋
13
）と
改
善
が
見
ら
れ
ま
し
た

（
図
２
）。続
く
10
〜
12
月
期
に
つ
い
て
は
、福
岡
県
が
▲
９

（
同
▲
16
）と
引
き
続
き
落
ち
込
み
を
見
せ
る一方
で
、熊
本

県
は
＋
26（
同
＋
18
）と
改
善
、長
崎
県
は
▲
８（
同
＋
２
）と

ほ
ぼ
横
ば
い
圏
で
推
移
し
て
い
ま
す
。

　
１
〜
３
月
期（
見
込
み
）及
び
４
〜
６
月
期（
予
想
）で
は
、

福
岡
県
は
１
〜
３
月
期（
見
込
み
）が
▲
27（
同
▲
18
）ま
で

落
ち
込
ん
だ
後
、４
〜
６
月
期（
予
想
）に
は
▲
13（
同
＋
14
）

と
改
善
に
転
じ
て
い
ま
す
。熊
本
県
は
１
〜
３
月
期（
見
込

み
）が
＋
15（
同
▲
11
）、４
〜
６
月
期（
予
想
）が
＋
８（
同
▲

７
）と
悪
化
傾
向
で
は
あ
り
ま
す
が
、水
準
は
プ
ラ
ス
圏
を

維
持
し
て
い
ま
す
。

長
崎
県
も
１
〜
３

月
期（
見
込
み
）が

▲
18（
同
▲
10
）、４

〜
６
月
期（
予
想
）

が
▲
33（
同
▲
15
）と

悪
化
を
見
込
ん
で
い

ま
す
。

　
業
種
別
の
動
き

を
み
る
と
、福
岡
県

は
１
〜
３
月
期（
見

込
み
）に
お
い
て
、金

属
製
品
を
は
じ
め

電
子
部
品
・
電
気
機

械
、生
コ
ン
、鉄
鋼
･

非
鉄
等
の
落
ち
込
み
が
大
き
か
っ
た
為
、Ｂ
Ｓ
Ｉ
も
約
20
ポ

イ
ン
ト
近
く
低
下
し
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、続
く
４
〜

６
月
期（
予
想
）で
は
電
子
部
品
・
電
気
機
械
、生
コ
ン
等
で

急
激
な
改
善
が
見
込
ま
れ
て
い
る
こ
と
等
も
あ
って
、業
況

に
つい
て
は
10
〜
12
月
期
近
く
の
水
準
ま
で
回
復
す
る
こ
と

が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
次
に
熊
本
県
で
は
、生
産
調
整
の
影
響
等
か
ら
７
〜
９

月
期
で
の
落
ち
込
み
が
見
ら
れ
は
し
た
も
の
の
、10
〜
12

月
期
に
は
回
復
し
て
い
ま
す
。先
行
き
に
つ
い
て
は
、再
び

電
子
部
品
や
金
属
製
品
等
の
落
ち
込
み
に
よ
る
悪
化
が

予
想
さ
れ
て
い
ま
す
が
、Ｂ
Ｓ
Ｉ
自
体
は
プ
ラ
ス
圏
を
維
持

し
て
い
ま
す
。

　
長
崎
県
に
つ
い
て
は
、４
〜
６
月
期
か
ら
10
〜
12
月
期
に

か
け
て
緩
や
か
な
が
ら
回
復
の
動
き
が
見
ら
れ
て
い
た
も
の

の
、先
行
き
に
つ
い
て
は
、鉄
鋼
・
非
鉄
以
外
の
業
種
で
Ｂ
Ｓ

Ｉ
が
マ
イ
ナ
ス
に
転
じ
た
こ
と
も
あ
って
熊
本
県
と
同
様
、悪

化
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
非
製
造
業
で
は
、７
〜
９
月
期
及
び
10
〜
12
月
期
の
実

績
で
は
、福
岡
県
が
そ
れ
ぞ
れ
＋
６（
前
期
比
＋
11
）、＋
15

（
同
＋
９
）と
改
善
の
動
き
が
見
ら
れ
た
の
に
対
し
、熊
本
県

は
▲
14（
同
▲
12
）へ
と
落
ち
込
ん
だ
後
、＋
７（
同
＋
21
）ま
で

急
回
復
し
て
い
ま
す（
図
３
）。長
崎
県
は
７
〜
９
月
期
、10

〜
12
月
期
と
も
に
▲
11（
同
＋
３
）で
横
ば
い
と
な
っ
て
い
ま

す
。先
行
き
に
つい
て
は
、３
県
と
も
に
景
況
感
が
悪
化
す
る
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表1　回答企業の業種別構成

食料品

繊維製品

化学・石油製品

生コン・窯業・土石

鉄鋼・非鉄

金属製品

一般機械

電子部品・電気機械

輸送用機械

その他製造業

6.8
0.7
3.9
6.8
2.7
5.4
4.9
4.1
3.9
2.2

28
3
16
28
11
22
20
17
16
9

漁業

建設業

卸売業

小売業

不動産業

運輸・倉庫業

ホテル・旅館業

サービス業

その他

合　計

1.0
15.1
13.2
10.7
3.4
5.4
3.7
6.1
0.0
100.0

4
62
54
44
14
22
15
25
0

410

業　種 企業数 構成比（％）業　種 企業数 構成比（％）

※繊維製品、漁業、窯業については長崎県のみ。※鉄鋼・非鉄については福岡県・長崎県のみ。

製
造
業

非
製
造
業

こ
と
を
予
想
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
要
因
と
し
て
は
、熊
本

県
で
は
九
州
新
幹
線
関
連
の
工
事
進
捗
に
伴
い
、大
型
案

件
が
完
成
し
た
こ
と
等
も
あ
って
、建
設
を
中
心
に
７
〜
９

月
期
は
落
ち
込
み
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
10
〜
12
月
期

に
は
、卸
売
や
ホ
テ
ル・
旅
館
が
改
善
し
た
こ
と
で
全
体
の
景

況
感
も
押
し
上
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、福
岡
県
の
４
〜
６
月
期（
予
想
）で
の
落
ち
込
み
に

つ
い
て
は
、３
月
に
全
線
開
通
し
た
九
州
新
幹
線
の
開
業
効

果
等
を
期
待
し
て
、ホ
テ
ル・
旅
館
で
は
業
況
改
善
を
予
想

し
て
い
る
も
の
の
、そ
れ
以
外
の
業
種
で
は
逆
に
大
き
く
景

況
感
の
悪
化
を
見
込
ん
で
い
る
こ
と
か
ら
、30
ポ
イ
ン
ト
以

上
の
落
ち
込
み
が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
業
種
別
に
み
る
と
、１
〜
３
月
期（
見
込
み
）に
つい
て
は
、

通
常
で
あ
れ
ば
年

度
末
と
い
う
季
節

柄
、卒
業
旅
行
や
春

休
み
の
旅
行
と
い
っ

た
季
節
的
な
需
要

も
期
待
出
来
た
も

の
の
、震
災
発
生
に

伴
い
旅
行
等
を
自

粛
す
る
動
き
や
、ア

ジ
ア
を
中
心
と
し
た

訪
日
外
国
人
観
光

客
数
の
減
少
等
の
影

響
か
ら
、ホ
テ
ル・
旅

館
で
業
況
悪
化
を

見
込
ん
で
い
ま
す
。

４
〜
６
月
期（
予
想
）に
つ
い
て
は
、や
は
り
震
災
被
害
が
今

後
ど
う
業
況
に
影
響
し
て
く
る
か
未
知
数
で
あ
る
こ
と
か

ら
、大
半
の
業
種
で
悪
化
を
見
込
む
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　　
全
産
業（
製
造
業
＋
非
製
造
業
）ベ
ー
ス
の
県
別
で
の
景
況

感
の
動
き
を
ま
と
め
る
と
、09
年
以
降
３
県
と
も
に
徐
々
に

回
復
傾
向
に
あ
っ
た
景
況
感
は
、10
年
中
も
福
岡
、長
崎
両

県
に
つい
て
は
、ほ
ぼ
横
ば
い
圏
で
推
移
し
ま
し
た
。ま
た
、熊

本
県
に
つい
て
は
、一時
的
な
要
因
で
落
ち
込
む
場
面
も
見
ら

れ
は
し
ま
し
た
が
、そ
の
後
は
急
回
復
し
て
お
り
、比
較
的

安
定
し
て
い
ま
し
た
。但
し
、未
曾
有
の
震
災
発
生
に
よ
り
、

３
県
と
も
に
当
面
、先
行
き
の
景
況
感
に
つい
て
は
厳
し
い
と

い
う
見
方
が
大
勢
と
な
って
い
ま
す
。

　
　

　　　　
３
月
12
日
に
全
線
開
業
し
た
九
州
新
幹
線
に
つい
て
、事

業
活
動
への
影
響
の
有
無
を
尋
ね
た
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
よ

る
と
、「
影
響
を
受
け
る
可
能
性
が
あ
る（
17
・
0
％
）」、「
既

に
影
響
を
受
け
て
い
る（
5
・
2
％
）」と
、影
響
を
受
け
て
い

る
も
し
く
は
受
け
る
可
能
性
が
あ
る
と
回
答
し
た
企
業

は
、全
体
の
２
割
強
と
な
って
い
ま
す（
図
４
）。

　
業
種
別
で
は
、ホ
テ
ル・
旅
館
の
う
ち
約
９
割
の
企
業
で

影
響
が
及
ぶ
可
能
性
が
あ
る
と
回
答
さ
れ
た
ほ
か
、不
動

産
に
つ
い
て
も
、半
数
の
企
業
で
影
響
を
受
け
る
と
回
答
さ

れ
て
お
り
、非
製
造
業
を
中
心
と
し
て
、九
州
新
幹
線
の
全

線
開
業
に
伴
い
、事
業
活
動
に
何
か
し
ら
影
響
を
受
け
る
こ

と
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
前
問
で「
既
に
影
響
を
受
け
て
い
る
」も
し
く
は「
影
響
を
受

け
る
可
能
性
が
あ
る
」と
回
答
さ
れ
た
企
業
に
対
し
、そ
の
影

響
が
損
益
上
に
与
え

る
度
合
い
に
つい
て
尋

ね
ま
し
た（
図
５
）。

　
プ
ラ
ス
面
、マ
イ

ナ
ス
面
そ
れ
ぞ
れ
の

影
響
は
あ
る
も
の

の
、最
も
多
か
っ
た

回
答
は「
多
少
の
プ

ラ
ス（
前
期
比
10
％

未
満
の
増
益
）」で

す
。業
種
別
で
み
る

と
、製
造
業
で
は
食

料
品
、窯
業
・
土
石
・

生
コ
ン
、金
属
製
品
、

電
子
部
品
・
電
気
機

械
等
、前
問
に
て

「
影
響
を
受
け
る
」と
回
答
さ
れ
た
全
て
の
業
種
で
プ
ラ
ス
の

影
響
が
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、非

製
造
業
に
つ
い
て
は
、輸
送
・
倉
庫
、ホ
テ
ル・
旅
館
、サ
ー
ビ

ス
、卸
売
等
で
プ
ラ
ス
の
影
響
度
合
い
が
高
く
な
っ
て
い
る一

方
、建
設
や
小
売
、不
動
産
で
は
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
度
合
い
が

高
く
な
って
い
ま
す
。

　
更
に
、九
州
新
幹
線
の
沿
線
地
域
と
な
る
福
岡
、熊
本
両

県
の
企
業
と
、沿
線
地
域
で
は
な
い
長
崎
県
の
企
業
と
の
回

答
結
果
を
比
較
す
る
と
、新
幹
線
が
通
過
す
る
福
岡
県
、

熊
本
県
に
つ
い
て
は
、プ
ラ
ス
の
影
響
と
答
え
た
企
業
の
割

合
が
、福
岡
県
で
65
・
6
％
、熊
本
県
で
73
・
9
％
と
高
く

な
っ
て
い
る
の
に
対
し
て
、長
崎
県
は
僅
か
34
・
4
％
に
留

ま
って
い
ま
す
。

　
福
岡
、熊
本
両
県
で
は
、非
製
造
業
の
殆
ど
の
業
種
で
プ

ラ
ス
の
恩
恵
を
受
け
る一方
、長
崎
県
で
は
マ
イ
ナ
ス
の
影
響

を
受
け
る
企
業
が
大
半
と
な
って
お
り
、特
に
卸
売
及
び
ホ

テ
ル・
旅
館
で
は
前
期
比
10
％
以
上
の
減
益
を
予
想
し
て
い

る
企
業
も
あ
る
等
、地
域
間
で
明
暗
を
分
け
る
形
と
な
り

ま
し
た
。

　
　
　

.　
前
問
と
同
様
に
、「
既
に
影
響
を
受
け
て
い
る
」「
影
響
を

受
け
る
可
能
性
が
あ
る
」と
回
答
さ
れ
た
企
業
に
対
し
、そ

の
理
由
に
つ
い
て
尋
ね
た
と
こ
ろ
、上
位
に
は「
遠
方
か
ら
の

集
客
が
期
待
出
来
る（
36
・
4
％
）」、「
営
業
活
動
の
範
囲
が

拡
大
す
る（
28
・
4
％
）」、「
取
引
先
や
関
連
企
業
の
進
出
が

進
む（
20
・
5
％
）」と
な
り
ま
し
た（
図
６
）。

　
新
幹
線
の
沿
線
地
域
で
あ
る
福
岡
県
、熊
本
県
に
つい
て

は
、今
回
の
新
幹
線
開
業
に
よ
る
集
客
効
果
を
起
因
と
し

た
プ
ラ
ス
面
で
の
理
由
が
大
半
と
な
って
い
る
の
に
対
し
て
、

長
崎
県
は
商
圏
や
顧
客
を
沿
線
地
域
に
奪
わ
れ
て
し
ま
う

と
い
う
マ
イ
ナ
ス
の
理
由
が
大
き
な
ウ
ェ
イ
ト
を
占
め
る
結

果
と
な
って
い
ま
す
。

　
九
州
新
幹
線
の
全
線
開
通
な
ら
び
に
山
陽
新
幹
線
と
の

直
通
運
転
開
始
に
よ
り
、関
西
方
面
か
ら
の
九
州
への
移
動

も
容
易
に
な
っ
た一方
、震
災
や
原
発
事
故
の
影
響
か
ら
、旅

行
等
への
自
粛
ム
ー
ド
が
強
ま
って
い
ま
す
。ま
た
、こ
れ
ま
で

順
調
だ
っ
た
外
国
か
ら
の
訪
日
観
光
客
に
つ
い
て
も
、中
国

か
ら
の
ク
ル
ー
ズ
船
が
日
本
へ
の
入
港
を
キ
ャ
ン
セ
ル
す
る

等
、当
面
は
減
少
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

　
今
回
の
ア
ン
ケ
ー
ト
は
、特
に
震
災
の
影
響
が
色
濃
く
結

果
と
し
て
反
映
さ
れ
た
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
が
、今
後
の
課

題
と
し
て
、九
州
内
で
の
パ
イ
の
奪
い
合
い
で
は
な
く
、各
行

政
や
企
業
と
の
連
携
・
協
力
を
通
じ
て「
パ
イ
を
拡
大
」す
る

為
の
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
く
こ
と
が
、ま
す
ま
す
必
要
に

な
って
く
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。　
　
　
（
横
尾　
崇
裕
）

総
括

九
州
新
幹
線
全
線
開
業

に
よ
る
影
響

2非
製
造
業
を
中
心
に
影
響
を
受
け
る
可
能
性

九
州
新
幹
線
全
線
開
業
に
よ
る
影
響
の
有
無

過
半
数
が
損
益
上
で
プ
ラ
ス
の
影
響
を
見
込
む

損
益
上
で
受
け
る
影
響
度
合
い

開
業
効
果
で
集
客
が
期
待
出
来
る
福
岡・

熊
本
両
県
に
対
し
、流
出
が
進
む
長
崎
県

影
響
を
受
け
る
理
由（
複
数
回
答
）
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BSI調査による景況感の変化

地域経済調査

地域経済調査

福岡県、熊本県、長崎県の企業を対象に行いました｢企業動向調査アンケート（2011年3月
実施）｣を基に、3県企業の景況感の他、3月に全線開通した九州新幹線による企業業績へ
の影響の有無やその主な内容についてレポートします。

なお、詳細資料についてはＨＰ（http://www.fukuoka-fg.com/tyosa/index.htm）にてご覧いただけます。

3
県
企
業
の
景
況
感

13
県
と
も
に
先
行
き
の
厳
し
さ
を
予
想

見
込
み
・
予
想

実
績

　　　
内
閣
府
が
公
表
し
た
2
0
1
0
年
10
〜
12
月
期
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ

（
２
次
速
報
値
）で
は
、物
価
変
動
を
除
い
た
実
質
成
長
率

が
前
期
比
▲
0
・
3
％（
年
率
▲
1
・
3
％
）と
な
り
、09
年

10
〜
12
月
期（
年
率
換
算
7
・
3
％
）か
ら
４
期
連
続
で
続

い
て
い
た
プ
ラ
ス
成
長
も
5
四
半
期
振
り
に
マ
イ
ナ
ス
成
長
へ

転
じ
て
い
ま
す
。

　
前
回
調
査（
10
年
７
月
）時
の
実
績
値
で
あ
る
、10
年
４

〜
６
月
期
の
３
県（
福
岡
県
、熊
本
県
、長
崎
県
）の
企
業
景

況
感
の
動
き
は
、福
岡
・
熊
本
両
県
で「
改
善
」、長
崎
県
で

「
横
ば
い
」で
あ
っ
た
の
に
対
し
、今
回
の
調
査
で
は
、３
県
と

も
に
先
行
き
が
厳
し
い
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　
本
調
査
で
は
、３
県（
福
岡
県
、熊
本
県
、長
崎
県
）の
企

業
約
1,
1
0
0
社
を
対
象
に
実
施
し
た
景
況
感
ア
ン
ケ
ー

ト
の
結
果
に
つい
て
レ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

　　　
ま
ず
、３
県
の
業
況
Ｂ
Ｓ
Ｉ「
2
0
1
0
年
７
〜
９
月
期
、

10
〜
12
月
期
実
績
」を
見
る
と（
図
１
）、福
岡
県
は
そ
れ
ぞ

れ
＋
６（
前
期
比
＋
２
）、＋
５（
同
▲
１
）、熊
本
県
は
そ
れ
ぞ

れ
▲
１（
同
▲
17
）、＋
18（
同
＋
19
）、長
崎
県
は
そ
れ
ぞ
れ
▲

10（
同
＋
７
）、▲
10（
同
±
０
）と
、横
ば
い
圏
で
推
移
し
た
福

岡
県
や
長
崎
県
と
は
対
照
的
に
、熊
本
県
は
変
動
幅
が
大

き
く
な
り
ま
し
た
。

　
熊
本
県
の
景
況
感
が
大
き
く
変
動
し
た
主
な
要
因
と
し

て
は
、製
造
業（
特
に
金
属
製
品
、電
子
部
品
・
電
気
機
械
）

に
お
い
て
生
産
調
整
の
影
響
が
大
き
か
っ
た
こ
と
等
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。

　　　
続
く
11
年
１
〜
３
月
期（
見
込
み
）及
び
４
〜
６
月
期（
予
想
）

に
つ
い
て
は
、３
県
と
も
に
非
常
に
厳
し
い
見
込
み
と
な
っ
て
い
ま

す
。こ
れ
は
、本
調
査
の
回
答
期
間
中
に
未
曾
有
の
被
害
を
も
た

ら
し
た
東
日
本
大
震
災
が
発
生
し
た
こ
と
に
よ
り
、今
後
の
業
況

に
つい
て
の
予
想
が
立
て
づ
ら
か
っ
た
こ
と
等
が
大
き
く
影
響
し
た

も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
福
岡
県
は
、１
〜
３
月
期（
見
込
み
）は
▲
９（
前
期
比
▲
14
）、

続
く
４
〜
６
月
期（
予
想
）も
▲
21（
同
▲
12
）と
大
幅
な
悪
化
を

見
込
ん
で
い
ま
す
。熊
本
県
に
つ
い
て
も
、１
〜
３
月
期（
見
込
み
）

が
±０（
同
▲
18
）、４
〜
６
月
期（
予
想
）も
▲
６（
同
▲
６
）と
福
岡

県
と
同
様
に
悪
化
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。長
崎
県
も
、１
〜
３
月

期（
見
込
み
）は
▲
23（
同
▲
13
）、４
〜
６
月
期（
予
想
）に
つい
て
は

▲
41（
同
▲
18
）と
な
っ
て
お
り
、３
県
の
中
で
も
一
番
の
落
ち
込
み

が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
業
種
別
で
み
る
と
、福
岡
県
に
つい
て
は
、大
半
の
業
種
で

悪
化
を
見
込
ん
で
い
ま
す
が
、４
〜
６
月
期
に
つ
い
て
は
、電

子
部
品
・
電
気
機
械
及
び
生
コ
ン
等
一
部
の
業
種
で
は
改
善

が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
熊
本
県
、長
崎
県
に
つ
い
て
も
、先
行
き
悪
化
を
見
込
む

動
き
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、特
に
長
崎
県
に
つ
い
て
は
、大
半

の
業
種
で
Ｂ
Ｓ
Ｉ
が
マ
イ
ナ
ス
圏
に
落
ち
込
ん
で
お
り
、緩
や

か
な
が
ら
も
回
復
基
調
に
あ
っ
た
こ
れ
ま
で
の
動
き
か
ら
一

転
し
て
い
ま
す
。

　
業
況
Ｂ
Ｓ
Ｉ
に
つ
い
て
は
、３
県
そ
れ
ぞ
れ
強
弱
は
あ
り

ま
す
が
、先
行
き
に
つ
い
て
は
各
県
と
も
に
景
況
感
の
悪
化

を
予
想
す
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。こ
れ
は
、前
述
し
た
と

お
り
、震
災
発
生
の
影
響
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　　
次
に
、製
造
業
と
非
製
造
業
に
分
け
て
み
る
と
、７
〜
９

月
期
の
製
造
業
は
、福
岡
県
で
＋
７（
前
期
比
▲
７
）、熊
本

県
で
＋
８（
同
▲
24
）と
景
況
感
は
悪
化
し
て
い
ま
す
が
、長

崎
県
に
つい
て
は
▲
10（
同
＋
13
）と
改
善
が
見
ら
れ
ま
し
た

（
図
２
）。続
く
10
〜
12
月
期
に
つ
い
て
は
、福
岡
県
が
▲
９

（
同
▲
16
）と
引
き
続
き
落
ち
込
み
を
見
せ
る一方
で
、熊
本

県
は
＋
26（
同
＋
18
）と
改
善
、長
崎
県
は
▲
８（
同
＋
２
）と

ほ
ぼ
横
ば
い
圏
で
推
移
し
て
い
ま
す
。

　
１
〜
３
月
期（
見
込
み
）及
び
４
〜
６
月
期（
予
想
）で
は
、

福
岡
県
は
１
〜
３
月
期（
見
込
み
）が
▲
27（
同
▲
18
）ま
で

落
ち
込
ん
だ
後
、４
〜
６
月
期（
予
想
）に
は
▲
13（
同
＋
14
）

と
改
善
に
転
じ
て
い
ま
す
。熊
本
県
は
１
〜
３
月
期（
見
込

み
）が
＋
15（
同
▲
11
）、４
〜
６
月
期（
予
想
）が
＋
８（
同
▲

７
）と
悪
化
傾
向
で
は
あ
り
ま
す
が
、水
準
は
プ
ラ
ス
圏
を

維
持
し
て
い
ま
す
。

長
崎
県
も
１
〜
３

月
期（
見
込
み
）が

▲
18（
同
▲
10
）、４

〜
６
月
期（
予
想
）

が
▲
33（
同
▲
15
）と

悪
化
を
見
込
ん
で
い

ま
す
。

　
業
種
別
の
動
き

を
み
る
と
、福
岡
県

は
１
〜
３
月
期（
見

込
み
）に
お
い
て
、金

属
製
品
を
は
じ
め

電
子
部
品
・
電
気
機

械
、生
コ
ン
、鉄
鋼
･

非
鉄
等
の
落
ち
込
み
が
大
き
か
っ
た
為
、Ｂ
Ｓ
Ｉ
も
約
20
ポ

イ
ン
ト
近
く
低
下
し
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、続
く
４
〜

６
月
期（
予
想
）で
は
電
子
部
品
・
電
気
機
械
、生
コ
ン
等
で

急
激
な
改
善
が
見
込
ま
れ
て
い
る
こ
と
等
も
あ
って
、業
況

に
つい
て
は
10
〜
12
月
期
近
く
の
水
準
ま
で
回
復
す
る
こ
と

が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
次
に
熊
本
県
で
は
、生
産
調
整
の
影
響
等
か
ら
７
〜
９

月
期
で
の
落
ち
込
み
が
見
ら
れ
は
し
た
も
の
の
、10
〜
12

月
期
に
は
回
復
し
て
い
ま
す
。先
行
き
に
つ
い
て
は
、再
び

電
子
部
品
や
金
属
製
品
等
の
落
ち
込
み
に
よ
る
悪
化
が

予
想
さ
れ
て
い
ま
す
が
、Ｂ
Ｓ
Ｉ
自
体
は
プ
ラ
ス
圏
を
維
持

し
て
い
ま
す
。

　
長
崎
県
に
つ
い
て
は
、４
〜
６
月
期
か
ら
10
〜
12
月
期
に

か
け
て
緩
や
か
な
が
ら
回
復
の
動
き
が
見
ら
れ
て
い
た
も
の

の
、先
行
き
に
つ
い
て
は
、鉄
鋼
・
非
鉄
以
外
の
業
種
で
Ｂ
Ｓ

Ｉ
が
マ
イ
ナ
ス
に
転
じ
た
こ
と
も
あ
って
熊
本
県
と
同
様
、悪

化
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
非
製
造
業
で
は
、７
〜
９
月
期
及
び
10
〜
12
月
期
の
実

績
で
は
、福
岡
県
が
そ
れ
ぞ
れ
＋
６（
前
期
比
＋
11
）、＋
15

（
同
＋
９
）と
改
善
の
動
き
が
見
ら
れ
た
の
に
対
し
、熊
本
県

は
▲
14（
同
▲
12
）へ
と
落
ち
込
ん
だ
後
、＋
７（
同
＋
21
）ま
で

急
回
復
し
て
い
ま
す（
図
３
）。長
崎
県
は
７
〜
９
月
期
、10

〜
12
月
期
と
も
に
▲
11（
同
＋
３
）で
横
ば
い
と
な
っ
て
い
ま

す
。先
行
き
に
つい
て
は
、３
県
と
も
に
景
況
感
が
悪
化
す
る

30

20

10

0

▲10

▲20

▲30

▲40

▲50
1～3月期
2010年

4～6月期 7～9月期
（実績）

10～12月期
（実績）

1～3月期
（見込み）
2011年

4～6月期
（予想）

図1　業況BSIの推移（全産業）
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表1　回答企業の業種別構成

食料品

繊維製品

化学・石油製品

生コン・窯業・土石

鉄鋼・非鉄

金属製品

一般機械

電子部品・電気機械

輸送用機械

その他製造業

6.8
0.7
3.9
6.8
2.7
5.4
4.9
4.1
3.9
2.2

28
3
16
28
11
22
20
17
16
9

漁業

建設業

卸売業

小売業

不動産業

運輸・倉庫業

ホテル・旅館業

サービス業

その他

合　計

1.0
15.1
13.2
10.7
3.4
5.4
3.7
6.1
0.0
100.0

4
62
54
44
14
22
14
25
0

410

業　種 企業数 構成比（％）業　種 企業数 構成比（％）

※繊維製品、漁業、窯業については長崎県のみ。※鉄鋼・非鉄については福岡県・長崎県のみ。

製
造
業

非
製
造
業

こ
と
を
予
想
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
要
因
と
し
て
は
、熊
本

県
で
は
九
州
新
幹
線
関
連
の
工
事
進
捗
に
伴
い
、大
型
案

件
が
完
成
し
た
こ
と
等
も
あ
って
、建
設
を
中
心
に
７
〜
９

月
期
は
落
ち
込
み
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
10
〜
12
月
期

に
は
、卸
売
や
ホ
テ
ル・
旅
館
が
改
善
し
た
こ
と
で
全
体
の
景

況
感
も
押
し
上
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、福
岡
県
の
４
〜
６
月
期（
予
想
）で
の
落
ち
込
み
に

つ
い
て
は
、３
月
に
全
線
開
通
し
た
九
州
新
幹
線
の
開
業
効

果
等
を
期
待
し
て
、ホ
テ
ル・
旅
館
で
は
業
況
改
善
を
予
想

し
て
い
る
も
の
の
、そ
れ
以
外
の
業
種
で
は
逆
に
大
き
く
景

況
感
の
悪
化
を
見
込
ん
で
い
る
こ
と
か
ら
、30
ポ
イ
ン
ト
以

上
の
落
ち
込
み
が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
業
種
別
に
み
る
と
、１
〜
３
月
期（
見
込
み
）に
つい
て
は
、

通
常
で
あ
れ
ば
年

度
末
と
い
う
季
節

柄
、卒
業
旅
行
や
春

休
み
の
旅
行
と
い
っ

た
季
節
的
な
需
要

も
期
待
出
来
た
も

の
の
、震
災
発
生
に

伴
い
旅
行
等
を
自

粛
す
る
動
き
や
、ア

ジ
ア
を
中
心
と
し
た

訪
日
外
国
人
観
光

客
数
の
減
少
等
の
影

響
か
ら
、ホ
テ
ル・
旅

館
で
業
況
悪
化
を

見
込
ん
で
い
ま
す
。

４
〜
６
月
期（
予
想
）に
つ
い
て
は
、や
は
り
震
災
被
害
が
今

後
ど
う
業
況
に
影
響
し
て
く
る
か
未
知
数
で
あ
る
こ
と
か

ら
、大
半
の
業
種
で
悪
化
を
見
込
む
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　　
全
産
業（
製
造
業
＋
非
製
造
業
）ベ
ー
ス
の
県
別
で
の
景
況

感
の
動
き
を
ま
と
め
る
と
、09
年
以
降
３
県
と
も
に
徐
々
に

回
復
傾
向
に
あ
っ
た
景
況
感
は
、10
年
中
も
福
岡
、長
崎
両

県
に
つい
て
は
、ほ
ぼ
横
ば
い
圏
で
推
移
し
ま
し
た
。ま
た
、熊

本
県
に
つい
て
は
、一時
的
な
要
因
で
落
ち
込
む
場
面
も
見
ら

れ
は
し
ま
し
た
が
、そ
の
後
は
急
回
復
し
て
お
り
、比
較
的

安
定
し
て
い
ま
し
た
。但
し
、未
曾
有
の
震
災
発
生
に
よ
り
、

３
県
と
も
に
当
面
、先
行
き
の
景
況
感
に
つい
て
は
厳
し
い
と

い
う
見
方
が
大
勢
と
な
って
い
ま
す
。

　
　

　　　　
３
月
12
日
に
全
線
開
業
し
た
九
州
新
幹
線
に
つい
て
、事

業
活
動
への
影
響
の
有
無
を
尋
ね
た
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
よ

る
と
、「
影
響
を
受
け
る
可
能
性
が
あ
る（
17
・
0
％
）」、「
既

に
影
響
を
受
け
て
い
る（
5
・
2
％
）」と
、影
響
を
受
け
て
い

る
も
し
く
は
受
け
る
可
能
性
が
あ
る
と
回
答
し
た
企
業

は
、全
体
の
２
割
強
と
な
って
い
ま
す（
図
４
）。

　
業
種
別
で
は
、ホ
テ
ル・
旅
館
の
う
ち
約
９
割
の
企
業
で

影
響
が
及
ぶ
可
能
性
が
あ
る
と
回
答
さ
れ
た
ほ
か
、不
動

産
に
つ
い
て
も
、半
数
の
企
業
で
影
響
を
受
け
る
と
回
答
さ

れ
て
お
り
、非
製
造
業
を
中
心
と
し
て
、九
州
新
幹
線
の
全

線
開
業
に
伴
い
、事
業
活
動
に
何
か
し
ら
影
響
を
受
け
る
こ

と
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
前
問
で「
既
に
影
響
を
受
け
て
い
る
」も
し
く
は「
影
響
を
受

け
る
可
能
性
が
あ
る
」と
回
答
さ
れ
た
企
業
に
対
し
、そ
の
影

響
が
損
益
上
に
与
え

る
度
合
い
に
つい
て
尋

ね
ま
し
た（
図
５
）。

　
プ
ラ
ス
面
、マ
イ

ナ
ス
面
そ
れ
ぞ
れ
の

影
響
は
あ
る
も
の

の
、最
も
多
か
っ
た

回
答
は「
多
少
の
プ

ラ
ス（
前
期
比
10
％

未
満
の
増
益
）」で

す
。業
種
別
で
み
る

と
、製
造
業
で
は
食

料
品
、窯
業
・
土
石
・

生
コ
ン
、金
属
製
品
、

電
子
部
品
・
電
気
機

械
等
、前
問
に
て

「
影
響
を
受
け
る
」と
回
答
さ
れ
た
全
て
の
業
種
で
プ
ラ
ス
の

影
響
が
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、非

製
造
業
に
つ
い
て
は
、輸
送
・
倉
庫
、ホ
テ
ル・
旅
館
、サ
ー
ビ

ス
、卸
売
等
で
プ
ラ
ス
の
影
響
度
合
い
が
高
く
な
っ
て
い
る一

方
、建
設
や
小
売
、不
動
産
で
は
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
度
合
い
が

高
く
な
って
い
ま
す
。

　
更
に
、九
州
新
幹
線
の
沿
線
地
域
と
な
る
福
岡
、熊
本
両

県
の
企
業
と
、沿
線
地
域
で
は
な
い
長
崎
県
の
企
業
と
の
回

答
結
果
を
比
較
す
る
と
、新
幹
線
が
通
過
す
る
福
岡
県
、

熊
本
県
に
つ
い
て
は
、プ
ラ
ス
の
影
響
と
答
え
た
企
業
の
割

合
が
、福
岡
県
で
65
・
6
％
、熊
本
県
で
73
・
9
％
と
高
く

な
っ
て
い
る
の
に
対
し
て
、長
崎
県
は
僅
か
34
・
4
％
に
留

ま
って
い
ま
す
。

　
福
岡
、熊
本
両
県
で
は
、非
製
造
業
の
殆
ど
の
業
種
で
プ

ラ
ス
の
恩
恵
を
受
け
る一方
、長
崎
県
で
は
マ
イ
ナ
ス
の
影
響

を
受
け
る
企
業
が
大
半
と
な
って
お
り
、特
に
卸
売
及
び
ホ

テ
ル・
旅
館
で
は
前
期
比
10
％
以
上
の
減
益
を
予
想
し
て
い

る
企
業
も
あ
る
等
、地
域
間
で
明
暗
を
分
け
る
形
と
な
り

ま
し
た
。

　
　
　

.　
前
問
と
同
様
に
、「
既
に
影
響
を
受
け
て
い
る
」「
影
響
を

受
け
る
可
能
性
が
あ
る
」と
回
答
さ
れ
た
企
業
に
対
し
、そ

の
理
由
に
つ
い
て
尋
ね
た
と
こ
ろ
、上
位
に
は「
遠
方
か
ら
の

集
客
が
期
待
出
来
る（
36
・
4
％
）」、「
営
業
活
動
の
範
囲
が

拡
大
す
る（
28
・
4
％
）」、「
取
引
先
や
関
連
企
業
の
進
出
が

進
む（
20
・
5
％
）」と
な
り
ま
し
た（
図
６
）。

　
新
幹
線
の
沿
線
地
域
で
あ
る
福
岡
県
、熊
本
県
に
つい
て

は
、今
回
の
新
幹
線
開
業
に
よ
る
集
客
効
果
を
起
因
と
し

た
プ
ラ
ス
面
で
の
理
由
が
大
半
と
な
って
い
る
の
に
対
し
て
、

長
崎
県
は
商
圏
や
顧
客
を
沿
線
地
域
に
奪
わ
れ
て
し
ま
う

と
い
う
マ
イ
ナ
ス
の
理
由
が
大
き
な
ウ
ェ
イ
ト
を
占
め
る
結

果
と
な
って
い
ま
す
。

　
九
州
新
幹
線
の
全
線
開
通
な
ら
び
に
山
陽
新
幹
線
と
の

直
通
運
転
開
始
に
よ
り
、関
西
方
面
か
ら
の
九
州
への
移
動

も
容
易
に
な
っ
た一方
、震
災
や
原
発
事
故
の
影
響
か
ら
、旅

行
等
への
自
粛
ム
ー
ド
が
強
ま
って
い
ま
す
。ま
た
、こ
れ
ま
で

順
調
だ
っ
た
外
国
か
ら
の
訪
日
観
光
客
に
つ
い
て
も
、中
国

か
ら
の
ク
ル
ー
ズ
船
が
日
本
へ
の
入
港
を
キ
ャ
ン
セ
ル
す
る

等
、当
面
は
減
少
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

　
今
回
の
ア
ン
ケ
ー
ト
は
、特
に
震
災
の
影
響
が
色
濃
く
結

果
と
し
て
反
映
さ
れ
た
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
が
、今
後
の
課

題
と
し
て
、九
州
内
で
の
パ
イ
の
奪
い
合
い
で
は
な
く
、各
行

政
や
企
業
と
の
連
携
・
協
力
を
通
じ
て「
パ
イ
を
拡
大
」す
る

為
の
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
く
こ
と
が
、ま
す
ま
す
必
要
に

な
って
く
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。　
　
　
（
横
尾　
崇
裕
）

総
括

九
州
新
幹
線
全
線
開
業

に
よ
る
影
響

2非
製
造
業
を
中
心
に
影
響
を
受
け
る
可
能
性

九
州
新
幹
線
全
線
開
業
に
よ
る
影
響
の
有
無

過
半
数
が
損
益
上
で
プ
ラ
ス
の
影
響
を
見
込
む

損
益
上
で
受
け
る
影
響
度
合
い

開
業
効
果
で
集
客
が
期
待
出
来
る
福
岡・

熊
本
両
県
に
対
し
、流
出
が
進
む
長
崎
県

影
響
を
受
け
る
理
由（
複
数
回
答
）
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BSI調査による景況感の変化

地域経済調査

地域経済調査

福岡県、熊本県、長崎県の企業を対象に行いました｢企業動向調査アンケート（2011年3月
実施）｣を基に、3県企業の景況感の他、3月に全線開通した九州新幹線による企業業績へ
の影響の有無やその主な内容についてレポートします。

なお、詳細資料についてはＨＰ（http://www.fukuoka-fg.com/tyosa/index.htm）にてご覧いただけます。

3
県
企
業
の
景
況
感

13
県
と
も
に
先
行
き
の
厳
し
さ
を
予
想

見
込
み
・
予
想

実
績

　　　
内
閣
府
が
公
表
し
た
2
0
1
0
年
10
〜
12
月
期
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ

（
２
次
速
報
値
）で
は
、物
価
変
動
を
除
い
た
実
質
成
長
率

が
前
期
比
▲
0
・
3
％（
年
率
▲
1
・
3
％
）と
な
り
、09
年

10
〜
12
月
期（
年
率
換
算
7
・
3
％
）か
ら
４
期
連
続
で
続

い
て
い
た
プ
ラ
ス
成
長
も
5
四
半
期
振
り
に
マ
イ
ナ
ス
成
長
へ

転
じ
て
い
ま
す
。

　
前
回
調
査（
10
年
７
月
）時
の
実
績
値
で
あ
る
、10
年
４

〜
６
月
期
の
３
県（
福
岡
県
、熊
本
県
、長
崎
県
）の
企
業
景

況
感
の
動
き
は
、福
岡
・
熊
本
両
県
で「
改
善
」、長
崎
県
で

「
横
ば
い
」で
あ
っ
た
の
に
対
し
、今
回
の
調
査
で
は
、３
県
と

も
に
先
行
き
が
厳
し
い
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　
本
調
査
で
は
、３
県（
福
岡
県
、熊
本
県
、長
崎
県
）の
企

業
約
1,
1
0
0
社
を
対
象
に
実
施
し
た
景
況
感
ア
ン
ケ
ー

ト
の
結
果
に
つい
て
レ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

　　　
ま
ず
、３
県
の
業
況
Ｂ
Ｓ
Ｉ「
2
0
1
0
年
７
〜
９
月
期
、

10
〜
12
月
期
実
績
」を
見
る
と（
図
１
）、福
岡
県
は
そ
れ
ぞ

れ
＋
６（
前
期
比
＋
２
）、＋
５（
同
▲
１
）、熊
本
県
は
そ
れ
ぞ

れ
▲
１（
同
▲
17
）、＋
18（
同
＋
19
）、長
崎
県
は
そ
れ
ぞ
れ
▲

10（
同
＋
７
）、▲
10（
同
±
０
）と
、横
ば
い
圏
で
推
移
し
た
福

岡
県
や
長
崎
県
と
は
対
照
的
に
、熊
本
県
は
変
動
幅
が
大

き
く
な
り
ま
し
た
。

　
熊
本
県
の
景
況
感
が
大
き
く
変
動
し
た
主
な
要
因
と
し

て
は
、製
造
業（
特
に
金
属
製
品
、電
子
部
品
・
電
気
機
械
）

に
お
い
て
生
産
調
整
の
影
響
が
大
き
か
っ
た
こ
と
等
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。

　　　
続
く
11
年
１
〜
３
月
期（
見
込
み
）及
び
４
〜
６
月
期（
予
想
）

に
つ
い
て
は
、３
県
と
も
に
非
常
に
厳
し
い
見
込
み
と
な
っ
て
い
ま

す
。こ
れ
は
、本
調
査
の
回
答
期
間
中
に
未
曾
有
の
被
害
を
も
た

ら
し
た
東
日
本
大
震
災
が
発
生
し
た
こ
と
に
よ
り
、今
後
の
業
況

に
つい
て
の
予
想
が
立
て
づ
ら
か
っ
た
こ
と
等
が
大
き
く
影
響
し
た

も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
福
岡
県
は
、１
〜
３
月
期（
見
込
み
）は
▲
９（
前
期
比
▲
14
）、

続
く
４
〜
６
月
期（
予
想
）も
▲
21（
同
▲
12
）と
大
幅
な
悪
化
を

見
込
ん
で
い
ま
す
。熊
本
県
に
つ
い
て
も
、１
〜
３
月
期（
見
込
み
）

が
±０（
同
▲
18
）、４
〜
６
月
期（
予
想
）も
▲
６（
同
▲
６
）と
福
岡

県
と
同
様
に
悪
化
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。長
崎
県
も
、１
〜
３
月

期（
見
込
み
）は
▲
23（
同
▲
13
）、４
〜
６
月
期（
予
想
）に
つい
て
は

▲
41（
同
▲
18
）と
な
っ
て
お
り
、３
県
の
中
で
も
一
番
の
落
ち
込
み

が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
業
種
別
で
み
る
と
、福
岡
県
に
つい
て
は
、大
半
の
業
種
で

悪
化
を
見
込
ん
で
い
ま
す
が
、４
〜
６
月
期
に
つ
い
て
は
、電

子
部
品
・
電
気
機
械
及
び
生
コ
ン
等
一
部
の
業
種
で
は
改
善

が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
熊
本
県
、長
崎
県
に
つ
い
て
も
、先
行
き
悪
化
を
見
込
む

動
き
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、特
に
長
崎
県
に
つ
い
て
は
、大
半

の
業
種
で
Ｂ
Ｓ
Ｉ
が
マ
イ
ナ
ス
圏
に
落
ち
込
ん
で
お
り
、緩
や

か
な
が
ら
も
回
復
基
調
に
あ
っ
た
こ
れ
ま
で
の
動
き
か
ら
一

転
し
て
い
ま
す
。

　
業
況
Ｂ
Ｓ
Ｉ
に
つ
い
て
は
、３
県
そ
れ
ぞ
れ
強
弱
は
あ
り

ま
す
が
、先
行
き
に
つ
い
て
は
各
県
と
も
に
景
況
感
の
悪
化

を
予
想
す
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。こ
れ
は
、前
述
し
た
と

お
り
、震
災
発
生
の
影
響
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　　
次
に
、製
造
業
と
非
製
造
業
に
分
け
て
み
る
と
、７
〜
９

月
期
の
製
造
業
は
、福
岡
県
で
＋
７（
前
期
比
▲
７
）、熊
本

県
で
＋
８（
同
▲
24
）と
景
況
感
は
悪
化
し
て
い
ま
す
が
、長

崎
県
に
つい
て
は
▲
10（
同
＋
13
）と
改
善
が
見
ら
れ
ま
し
た

（
図
２
）。続
く
10
〜
12
月
期
に
つ
い
て
は
、福
岡
県
が
▲
９

（
同
▲
16
）と
引
き
続
き
落
ち
込
み
を
見
せ
る一方
で
、熊
本

県
は
＋
26（
同
＋
18
）と
改
善
、長
崎
県
は
▲
８（
同
＋
２
）と

ほ
ぼ
横
ば
い
圏
で
推
移
し
て
い
ま
す
。

　
１
〜
３
月
期（
見
込
み
）及
び
４
〜
６
月
期（
予
想
）で
は
、

福
岡
県
は
１
〜
３
月
期（
見
込
み
）が
▲
27（
同
▲
18
）ま
で

落
ち
込
ん
だ
後
、４
〜
６
月
期（
予
想
）に
は
▲
13（
同
＋
14
）

と
改
善
に
転
じ
て
い
ま
す
。熊
本
県
は
１
〜
３
月
期（
見
込

み
）が
＋
15（
同
▲
11
）、４
〜
６
月
期（
予
想
）が
＋
８（
同
▲

７
）と
悪
化
傾
向
で
は
あ
り
ま
す
が
、水
準
は
プ
ラ
ス
圏
を

維
持
し
て
い
ま
す
。

長
崎
県
も
１
〜
３

月
期（
見
込
み
）が

▲
18（
同
▲
10
）、４

〜
６
月
期（
予
想
）

が
▲
33（
同
▲
15
）と

悪
化
を
見
込
ん
で
い

ま
す
。

　
業
種
別
の
動
き

を
み
る
と
、福
岡
県

は
１
〜
３
月
期（
見

込
み
）に
お
い
て
、金

属
製
品
を
は
じ
め

電
子
部
品
・
電
気
機

械
、生
コ
ン
、鉄
鋼
･

非
鉄
等
の
落
ち
込
み
が
大
き
か
っ
た
為
、Ｂ
Ｓ
Ｉ
も
約
20
ポ

イ
ン
ト
近
く
低
下
し
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、続
く
４
〜

６
月
期（
予
想
）で
は
電
子
部
品
・
電
気
機
械
、生
コ
ン
等
で

急
激
な
改
善
が
見
込
ま
れ
て
い
る
こ
と
等
も
あ
って
、業
況

に
つい
て
は
10
〜
12
月
期
近
く
の
水
準
ま
で
回
復
す
る
こ
と

が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
次
に
熊
本
県
で
は
、生
産
調
整
の
影
響
等
か
ら
７
〜
９

月
期
で
の
落
ち
込
み
が
見
ら
れ
は
し
た
も
の
の
、10
〜
12

月
期
に
は
回
復
し
て
い
ま
す
。先
行
き
に
つ
い
て
は
、再
び

電
子
部
品
や
金
属
製
品
等
の
落
ち
込
み
に
よ
る
悪
化
が

予
想
さ
れ
て
い
ま
す
が
、Ｂ
Ｓ
Ｉ
自
体
は
プ
ラ
ス
圏
を
維
持

し
て
い
ま
す
。

　
長
崎
県
に
つ
い
て
は
、４
〜
６
月
期
か
ら
10
〜
12
月
期
に

か
け
て
緩
や
か
な
が
ら
回
復
の
動
き
が
見
ら
れ
て
い
た
も
の

の
、先
行
き
に
つ
い
て
は
、鉄
鋼
・
非
鉄
以
外
の
業
種
で
Ｂ
Ｓ

Ｉ
が
マ
イ
ナ
ス
に
転
じ
た
こ
と
も
あ
って
熊
本
県
と
同
様
、悪

化
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
非
製
造
業
で
は
、７
〜
９
月
期
及
び
10
〜
12
月
期
の
実

績
で
は
、福
岡
県
が
そ
れ
ぞ
れ
＋
６（
前
期
比
＋
11
）、＋
15

（
同
＋
９
）と
改
善
の
動
き
が
見
ら
れ
た
の
に
対
し
、熊
本
県

は
▲
14（
同
▲
12
）へ
と
落
ち
込
ん
だ
後
、＋
７（
同
＋
21
）ま
で

急
回
復
し
て
い
ま
す（
図
３
）。長
崎
県
は
７
〜
９
月
期
、10

〜
12
月
期
と
も
に
▲
11（
同
＋
３
）で
横
ば
い
と
な
っ
て
い
ま

す
。先
行
き
に
つい
て
は
、３
県
と
も
に
景
況
感
が
悪
化
す
る
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表1　回答企業の業種別構成

食料品

繊維製品

化学・石油製品

生コン・窯業・土石

鉄鋼・非鉄

金属製品

一般機械

電子部品・電気機械

輸送用機械

その他製造業

6.8
0.7
3.9
6.8
2.7
5.4
4.9
4.1
3.9
2.2

28
3
16
28
11
22
20
17
16
9

漁業

建設業

卸売業

小売業

不動産業

運輸・倉庫業

ホテル・旅館業

サービス業

その他

合　計

1.0
15.1
13.2
10.7
3.4
5.4
3.7
6.1
0.0
100.0

4
62
54
44
14
22
14
25
0

410

業　種 企業数 構成比（％）業　種 企業数 構成比（％）

※繊維製品、漁業、窯業については長崎県のみ。※鉄鋼・非鉄については福岡県・長崎県のみ。

製
造
業

非
製
造
業

こ
と
を
予
想
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
要
因
と
し
て
は
、熊
本

県
で
は
九
州
新
幹
線
関
連
の
工
事
進
捗
に
伴
い
、大
型
案

件
が
完
成
し
た
こ
と
等
も
あ
って
、建
設
を
中
心
に
７
〜
９

月
期
は
落
ち
込
み
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
10
〜
12
月
期

に
は
、卸
売
や
ホ
テ
ル・
旅
館
が
改
善
し
た
こ
と
で
全
体
の
景

況
感
も
押
し
上
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、福
岡
県
の
４
〜
６
月
期（
予
想
）で
の
落
ち
込
み
に

つ
い
て
は
、３
月
に
全
線
開
通
し
た
九
州
新
幹
線
の
開
業
効

果
等
を
期
待
し
て
、ホ
テ
ル・
旅
館
で
は
業
況
改
善
を
予
想

し
て
い
る
も
の
の
、そ
れ
以
外
の
業
種
で
は
逆
に
大
き
く
景

況
感
の
悪
化
を
見
込
ん
で
い
る
こ
と
か
ら
、30
ポ
イ
ン
ト
以

上
の
落
ち
込
み
が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
業
種
別
に
み
る
と
、１
〜
３
月
期（
見
込
み
）に
つい
て
は
、

通
常
で
あ
れ
ば
年

度
末
と
い
う
季
節

柄
、卒
業
旅
行
や
春

休
み
の
旅
行
と
い
っ

た
季
節
的
な
需
要

も
期
待
出
来
た
も

の
の
、震
災
発
生
に

伴
い
旅
行
等
を
自

粛
す
る
動
き
や
、ア

ジ
ア
を
中
心
と
し
た

訪
日
外
国
人
観
光

客
数
の
減
少
等
の
影

響
か
ら
、ホ
テ
ル・
旅

館
で
業
況
悪
化
を

見
込
ん
で
い
ま
す
。

４
〜
６
月
期（
予
想
）に
つ
い
て
は
、や
は
り
震
災
被
害
が
今

後
ど
う
業
況
に
影
響
し
て
く
る
か
未
知
数
で
あ
る
こ
と
か

ら
、大
半
の
業
種
で
悪
化
を
見
込
む
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　　
全
産
業（
製
造
業
＋
非
製
造
業
）ベ
ー
ス
の
県
別
で
の
景
況

感
の
動
き
を
ま
と
め
る
と
、09
年
以
降
３
県
と
も
に
徐
々
に

回
復
傾
向
に
あ
っ
た
景
況
感
は
、10
年
中
も
福
岡
、長
崎
両

県
に
つい
て
は
、ほ
ぼ
横
ば
い
圏
で
推
移
し
ま
し
た
。ま
た
、熊

本
県
に
つい
て
は
、一時
的
な
要
因
で
落
ち
込
む
場
面
も
見
ら

れ
は
し
ま
し
た
が
、そ
の
後
は
急
回
復
し
て
お
り
、比
較
的

安
定
し
て
い
ま
し
た
。但
し
、未
曾
有
の
震
災
発
生
に
よ
り
、

３
県
と
も
に
当
面
、先
行
き
の
景
況
感
に
つい
て
は
厳
し
い
と

い
う
見
方
が
大
勢
と
な
って
い
ま
す
。

　
　

　　　　
３
月
12
日
に
全
線
開
業
し
た
九
州
新
幹
線
に
つい
て
、事

業
活
動
への
影
響
の
有
無
を
尋
ね
た
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
よ

る
と
、「
影
響
を
受
け
る
可
能
性
が
あ
る（
17
・
0
％
）」、「
既

に
影
響
を
受
け
て
い
る（
5
・
2
％
）」と
、影
響
を
受
け
て
い

る
も
し
く
は
受
け
る
可
能
性
が
あ
る
と
回
答
し
た
企
業

は
、全
体
の
２
割
強
と
な
って
い
ま
す（
図
４
）。

　
業
種
別
で
は
、ホ
テ
ル・
旅
館
の
う
ち
約
９
割
の
企
業
で

影
響
が
及
ぶ
可
能
性
が
あ
る
と
回
答
さ
れ
た
ほ
か
、不
動

産
に
つ
い
て
も
、半
数
の
企
業
で
影
響
を
受
け
る
と
回
答
さ

れ
て
お
り
、非
製
造
業
を
中
心
と
し
て
、九
州
新
幹
線
の
全

線
開
業
に
伴
い
、事
業
活
動
に
何
か
し
ら
影
響
を
受
け
る
こ

と
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
前
問
で「
既
に
影
響
を
受
け
て
い
る
」も
し
く
は「
影
響
を
受

け
る
可
能
性
が
あ
る
」と
回
答
さ
れ
た
企
業
に
対
し
、そ
の
影

響
が
損
益
上
に
与
え

る
度
合
い
に
つい
て
尋

ね
ま
し
た（
図
５
）。

　
プ
ラ
ス
面
、マ
イ

ナ
ス
面
そ
れ
ぞ
れ
の

影
響
は
あ
る
も
の

の
、最
も
多
か
っ
た

回
答
は「
多
少
の
プ

ラ
ス（
前
期
比
10
％

未
満
の
増
益
）」で

す
。業
種
別
で
み
る

と
、製
造
業
で
は
食

料
品
、窯
業
・
土
石
・

生
コ
ン
、金
属
製
品
、

電
子
部
品
・
電
気
機

械
等
、前
問
に
て

「
影
響
を
受
け
る
」と
回
答
さ
れ
た
全
て
の
業
種
で
プ
ラ
ス
の

影
響
が
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、非

製
造
業
に
つ
い
て
は
、輸
送
・
倉
庫
、ホ
テ
ル・
旅
館
、サ
ー
ビ

ス
、卸
売
等
で
プ
ラ
ス
の
影
響
度
合
い
が
高
く
な
っ
て
い
る一

方
、建
設
や
小
売
、不
動
産
で
は
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
度
合
い
が

高
く
な
って
い
ま
す
。

　
更
に
、九
州
新
幹
線
の
沿
線
地
域
と
な
る
福
岡
、熊
本
両

県
の
企
業
と
、沿
線
地
域
で
は
な
い
長
崎
県
の
企
業
と
の
回

答
結
果
を
比
較
す
る
と
、新
幹
線
が
通
過
す
る
福
岡
県
、

熊
本
県
に
つ
い
て
は
、プ
ラ
ス
の
影
響
と
答
え
た
企
業
の
割

合
が
、福
岡
県
で
65
・
6
％
、熊
本
県
で
73
・
9
％
と
高
く

な
っ
て
い
る
の
に
対
し
て
、長
崎
県
は
僅
か
34
・
4
％
に
留

ま
って
い
ま
す
。

　
福
岡
、熊
本
両
県
で
は
、非
製
造
業
の
殆
ど
の
業
種
で
プ

ラ
ス
の
恩
恵
を
受
け
る一方
、長
崎
県
で
は
マ
イ
ナ
ス
の
影
響

を
受
け
る
企
業
が
大
半
と
な
って
お
り
、特
に
卸
売
及
び
ホ

テ
ル・
旅
館
で
は
前
期
比
10
％
以
上
の
減
益
を
予
想
し
て
い

る
企
業
も
あ
る
等
、地
域
間
で
明
暗
を
分
け
る
形
と
な
り

ま
し
た
。

　
　
　

.　
前
問
と
同
様
に
、「
既
に
影
響
を
受
け
て
い
る
」「
影
響
を

受
け
る
可
能
性
が
あ
る
」と
回
答
さ
れ
た
企
業
に
対
し
、そ

の
理
由
に
つ
い
て
尋
ね
た
と
こ
ろ
、上
位
に
は「
遠
方
か
ら
の

集
客
が
期
待
出
来
る（
36
・
4
％
）」、「
営
業
活
動
の
範
囲
が

拡
大
す
る（
28
・
4
％
）」、「
取
引
先
や
関
連
企
業
の
進
出
が

進
む（
20
・
5
％
）」と
な
り
ま
し
た（
図
６
）。

　
新
幹
線
の
沿
線
地
域
で
あ
る
福
岡
県
、熊
本
県
に
つい
て

は
、今
回
の
新
幹
線
開
業
に
よ
る
集
客
効
果
を
起
因
と
し

た
プ
ラ
ス
面
で
の
理
由
が
大
半
と
な
って
い
る
の
に
対
し
て
、

長
崎
県
は
商
圏
や
顧
客
を
沿
線
地
域
に
奪
わ
れ
て
し
ま
う

と
い
う
マ
イ
ナ
ス
の
理
由
が
大
き
な
ウ
ェ
イ
ト
を
占
め
る
結

果
と
な
って
い
ま
す
。

　
九
州
新
幹
線
の
全
線
開
通
な
ら
び
に
山
陽
新
幹
線
と
の

直
通
運
転
開
始
に
よ
り
、関
西
方
面
か
ら
の
九
州
への
移
動

も
容
易
に
な
っ
た一方
、震
災
や
原
発
事
故
の
影
響
か
ら
、旅

行
等
への
自
粛
ム
ー
ド
が
強
ま
って
い
ま
す
。ま
た
、こ
れ
ま
で

順
調
だ
っ
た
外
国
か
ら
の
訪
日
観
光
客
に
つ
い
て
も
、中
国

か
ら
の
ク
ル
ー
ズ
船
が
日
本
へ
の
入
港
を
キ
ャ
ン
セ
ル
す
る

等
、当
面
は
減
少
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

　
今
回
の
ア
ン
ケ
ー
ト
は
、特
に
震
災
の
影
響
が
色
濃
く
結

果
と
し
て
反
映
さ
れ
た
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
が
、今
後
の
課

題
と
し
て
、九
州
内
で
の
パ
イ
の
奪
い
合
い
で
は
な
く
、各
行

政
や
企
業
と
の
連
携
・
協
力
を
通
じ
て「
パ
イ
を
拡
大
」す
る

為
の
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
く
こ
と
が
、ま
す
ま
す
必
要
に

な
って
く
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。　
　
　
（
横
尾　
崇
裕
）

総
括

九
州
新
幹
線
全
線
開
業

に
よ
る
影
響

2非
製
造
業
を
中
心
に
影
響
を
受
け
る
可
能
性

九
州
新
幹
線
全
線
開
業
に
よ
る
影
響
の
有
無

過
半
数
が
損
益
上
で
プ
ラ
ス
の
影
響
を
見
込
む

損
益
上
で
受
け
る
影
響
度
合
い

開
業
効
果
で
集
客
が
期
待
出
来
る
福
岡・

熊
本
両
県
に
対
し
、流
出
が
進
む
長
崎
県

影
響
を
受
け
る
理
由（
複
数
回
答
）
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図6　影響を受ける理由（複数回答）

遠方からの集客が期待できる

営業活動の範囲が拡大する

取引先や関連企業の進出が進む

新幹線開業の為の事業
（建設工事等）が終了する

商圏を他都市に奪われる

新幹線沿線の観光地に客を奪われる

同業者の進出により競争が激化する

営業活動のコストが削減できる

取引先や関連企業の流出が進む

その他
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業況BSIの詳細

売上高と経常利益
◆全産業：売上高、経常利益ともに１～３月期（見込み）、
４～６月期（予想）で減少を予想しています。

◆製造業：先行き悪化を見込んでいるのは、売上高では、
金属製品、輸送用機械、経常利益では、金属製品と
なっています。

◆非製造業：先行き悪化を見込んでいるのは、売上高で
は、小売、運輸・倉庫、経常利益では、建設、卸売、小
売、運輸・倉庫となっています。

仕入価格と販売価格
◆全産業：前回調査に引き続き、仕入価格は前年を上回
る水準で、販売価格は前年を下回りながらも横ばいで
推移する見込みです。

◆製造業：仕入価格は、鉄鋼・非鉄、電子部品・電気機
械、輸送用機械、その他を除いて上昇、販売価格は横
ばいとなっています。

◆非製造業：仕入価格は漁業、不動産、運輸・倉庫以外
は上昇、販売価格はホテル・旅館、サービスが先行き低
下を予想しています。

在庫と操業度・稼働率
◆全産業：在庫は徐々に適正水準へ減少しており、先行
きは不足する場面も予想されています。操業度・稼働率
は先行き大幅な低下が予想されています。

◆製造業：在庫は約８割が適正水準であると回答していま
す。操業度は金属製品、一般機械、輸送用機械で先
行き低下を見込んでいます。

◆非製造業：漁業以外の全ての業種で、４～６月期（予
想）の操業度・稼働率ＢＳＩはマイナス水準へ低下してい
ます。

【調査の概要】
１．調査対象
（1）福岡県、熊本県、長崎県の３県に所在する企業。
（2）３県の業種別構成比を基に無作為抽出。

福岡県420社（回答企業128社　回収率30.5％）
熊本県233社（回答企業 70社　回収率30.0％）
長崎県460社（回答企業212社　回収率46.1％）

２．調査時点：2011年３月上旬～３月下旬

３．調査方法
（1）調査対象期間

2010年７～９月期、10年10～12月期：実績、
11年１～３月期：見込み、11年４～６月期：予想

（2）分析方法
各期について、前年同期と比較して業況が「良い」と答えた企業割合
から「悪い」と答えた企業割合を差し引いた指数（ＢＳＩ）を基に経済動
向を予測

　（単位：％、ポイント）

　（単位：％、ポイント）
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業況BSIの詳細

売上高と経常利益
◆全産業：売上高、経常利益ともに１～３月期（見込み）、
４～６月期（予想）で減少を予想しています。

◆製造業：先行き悪化を見込んでいるのは、売上高では、
金属製品、輸送用機械、経常利益では、金属製品と
なっています。

◆非製造業：先行き悪化を見込んでいるのは、売上高で
は、小売、運輸・倉庫、経常利益では、建設、卸売、小
売、運輸・倉庫となっています。

仕入価格と販売価格
◆全産業：前回調査に引き続き、仕入価格は前年を上回
る水準で、販売価格は前年を下回りながらも横ばいで
推移する見込みです。

◆製造業：仕入価格は、鉄鋼・非鉄、電子部品・電気機
械、輸送用機械、その他を除いて上昇、販売価格は横
ばいとなっています。

◆非製造業：仕入価格は漁業、不動産、運輸・倉庫以外
は上昇、販売価格はホテル・旅館、サービスが先行き低
下を予想しています。

在庫と操業度・稼働率
◆全産業：在庫は徐々に適正水準へ減少しており、先行
きは不足する場面も予想されています。操業度・稼働率
は先行き大幅な低下が予想されています。

◆製造業：在庫は約８割が適正水準であると回答していま
す。操業度は金属製品、一般機械、輸送用機械で先
行き低下を見込んでいます。

◆非製造業：漁業以外の全ての業種で、４～６月期（予
想）の操業度・稼働率ＢＳＩはマイナス水準へ低下してい
ます。

【調査の概要】
１．調査対象
（1）福岡県、熊本県、長崎県の３県に所在する企業。
（2）３県の業種別構成比を基に無作為抽出。

福岡県420社（回答企業128社　回収率30.5％）
熊本県233社（回答企業 70社　回収率30.0％）
長崎県460社（回答企業212社　回収率46.1％）

２．調査時点：2011年３月上旬～３月下旬

３．調査方法
（1）調査対象期間

2010年７～９月期、10年10～12月期：実績、
11年１～３月期：見込み、11年４～６月期：予想

（2）分析方法
各期について、前年同期と比較して業況が「良い」と答えた企業割合
から「悪い」と答えた企業割合を差し引いた指数（ＢＳＩ）を基に経済動
向を予測

　（単位：％、ポイント）

　（単位：％、ポイント）
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日
本
貿
易
振
興
機
構（
J
E
T
R
O
）に
よ
る
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
に
よ
る
と
、既
に
中
国
へ
進
出
し
て
い
る
企
業
の
約

80
％
が
、経
営
上
の
問
題
と
し
て「
従
業
員
の
賃
金
上
昇
」

を
挙
げ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、足
元
の
人
件
費
上
昇
を
反
映

し
た
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
が
、先
日
開
催
さ
れ
た
第
11

期
全
国
人
民
代
表
大
会（
全
人
代
）に
お
い
て
も
、第
12
次

５
ヵ
年
規
画
と
し
て
今
後
５
年
間
の
法
定
最
低
賃
金
を
毎

年
13
％
程
度
引
き
上
げ
る
目
標
が
設
定
さ
れ
た
こ
と
が
明

ら
か
と
な
り
ま
し
た
。

　
昨
年
は
、尖
閣
諸
島
を
巡
る
政
治
的
な
問
題
が
、一部
実

体
経
済（
貿
易
）に
も
影
響
を
与
え
た
こ
と
に
よ
っ
て
、「
中

国
への一極
集
中
リ
ス
ク
」が
改
め
て
意
識
さ
れ
る
よ
う
に
な

って
き
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、所
謂「
チ
ャ
イ
ナ・プ
ラ
ス・ワ
ン
」の
代
表
的
な

候
補
先
の一つ
で
あ
る
タ
イ
の
現
状
を
中
心
に
、現
地
を
視

察
し
た
際
の
内
容
も
踏
ま
え
て
ご
紹
介
致
し
ま
す
。

　
タ
イ
は
、今
後
存
在
感
を
増
す
と
思
わ
れ
る
中
国
及
び

イ
ン
ド
の
い
ず
れ
に
も
近
い
場
所
に
位
置
し
て
お
り
、カ
ン

ボ
ジ
ア
、ラ
オ
ス
、ミ
ャ
ン
マ
ー
、マ
レ
ー
シ
ア
と
国
境
を
接
し

て
い
ま
す
。国
土
面
積
は
日
本
の
約
1
・
4
倍
、人
口
は

6,
3
3
9
万
人（
2
0
0
8
年
末
）で
す
。外
交
に
つ
い
て

は
、A
S
E
A
N
諸
国
は
も

ち
ろ
ん
、日
本
、米
国
、中
国

等
の
主
要
諸
国
と
の
協
調

路
線
を
基
本
方
針
と
し
て

い
ま
す
。

　
こ
こ
数
年
は
、ク
ー
デ
タ
ー

や
反
政
府
デ
モ
等
が
発
生
し

た
こ
と
に
よ
り
、内
政
面
で

不
安
定
な
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り

ま
す
が
、現
地
在
住
者
へ
最

近
の
政
治
的
混
乱
に
つ
い
て

ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
と
こ
ろ
、一部

の
関
係
者
が
バンコ
ク
の
特
定

地
域
に
て
対
立
を
し
て
い
る

感
が
強
く
、郊
外
に
多
い
日

系
企
業
に
つい
て
は
、直
接
的

な
影
響
は
限
定
的
で
あ
っ
た

よ
う
で
す
。但
し
、物
流
が

混
乱
し
た
場
合
に
は
、生
産

活
動
への
影
響
も
避
け
ら
れ

な
い
と
の
こ
と
で
す
。

　
タ
イ
経
済
は
、日
本
の
自

動
車
産
業
等
、海
外
か
ら
の
投
資
に
よ
る
工
業
化
の
推
進

と
、内
需
拡
大
策
に
よ
る
個
人
消
費
の
活
性
化
に
よ
り
、

ア
ジ
ア
危
機
以
降
07
年
頃
ま
で
は
比
較
的
高
い
成
長
を
継

続
し
て
い
ま
し
た
。し
か
し
08
年
以
降
、ク
ー
デ
タ
ー
に
よ
る

混
乱
や
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
に
よ
っ
て
景
気
は
低
迷
し
、09
年

に
は
マ
イ
ナ
ス
成
長
に
陥
り
ま
し
た
。そ
の
後
は
足
元
の
世

界
経
済
の
回
復
に
伴
い
、10
年
の
成
長
率
が
7・8
％
と
な

る
等
復
調
を
見
せ
て
い
ま
す
。ま
た
、失
業
率
も
１
％
を
割

り
込
む
等
、極
め
て
低
い
状
況
と
な
って
い
ま
す
。（
表
１
）

　
タ
イ
に
進
出
し
て
い
る
日
系
企
業
数
は
、自
動
車
産
業・

電
子
部
品
等
の
製
造
業
関
連
の
企
業
を
中
心
に
、約
７
千

社
に
の
ぼ
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。外
資
の
進
出
に
際
し
て

は
、タ
イ
投
資
委
員
会（
B
O
I
）に
よ
る
奨
励
制
度
が
あ

り
、当
該
制
度
に
合
致
す
れ
ば
、税
制
上
の
特
典
、事
業
用

土
地
所
有
、外
国
人
ビ
ザ・労
働
許
可
の
便
宜
供
与
等
の
恩

典
を
受
け
る
こ
と
が
可
能
で
す
。但
し
、B
O
I
が
奨
励
し

て
い
る
対
象
プ
ロ
ジ
ェク
ト
は
、タ
イ
の
産
業
力
及
び
技
術
力

を
強
化
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
、雇
用
機
会
を
生
み
出
す
プ

ロ
ジェク
ト
等
、一定
の
制
約
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、最
低
投
資

額
や
タ
イ
資
本
の
出
資
比
率
等
の
条
件
を
満
た
す
必
要
が

あ
る
こ
と
や
、バン
コ
ク
か
ら
の
距
離
が
離
れ
る
程
、恩
典
が

手
厚
く
な
る
等
、恩
典
の
条
件
が
画
一
的
で
は
無
い
こ
と
に

も
留
意
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
他
の
主
な
投
資
優
遇
措
置
に
は
、タ
イ
工
業
団
地
公
社

（
I
E
A
T
）に
よ
る
も
の
が
あ
り
、I
E
A
T
が
管
理
す

る
工
業
団
地
に
入
居
す
る
企
業
は
、土
地
の
所
有
や
外
国

人
熟
練
労
働
者
と
そ
の
家
族
の
入
国
許
可
、国
外
への
送
金

等
に
関
し
て
、一定
の
優
遇
措
置
を
受
け
る
こ
と
が
出
来
ま

す
。B
O
I
の
優
遇
と
重
複
し
て
恩
典
を
享
受
す
る
こ
と

も
可
能
で
す
。な
お
、こ
れ
ら
の
制
度
に
関
し
て
は
、分
か
り

に
く
い
部
分
も
あ
る
こ
と
か
ら
、事
前
に
法
律
や
制
度
を
熟

知
し
た
専
門
家
への
相
談
や
確
認
が
必
要
に
な
って
く
る
も

の
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
タ
イ
政
府
は
、中
小
企
業
の
進
出
に
も
注
力
し
て
お
り
、

工
業
団
地
内
に
お
け
る
貸
工
場
の
活
用
に
も
積
極
的
で
す
。

例
え
ば
、テ
ス
ト
操
業
を
行
う
場
合
や
短
期
間
で
移
転
を

検
討
す
る
場
合
等
は
、こ
の
よ
う
な
貸
工
場
を
使
用
す
る
こ

と
も
有
力
な
選
択
肢
と
な
り
得
ま
す
。

　
今
回
、バン
コ
ク
か
ら
車
で
約
１
時
間
の
距
離
に
あ
る
チ
ョ

ン
ブ
リ
工
業
団
地（
工
業
団
地
内
企
業
約
5
5
0
社
の
う

ち
約
3
5
0
社
が
日
系
企
業
）を
訪
問
し
、自
動
車
部
品

関
連
企
業
が
進
出
す
る
予
定
の
3
0
0
坪
程
度
の
貸
工
場

を
視
察
し
ま
し
た
。初
期
投
資
額
は
1,
5
0
0
万
円
程

度（
電
気
引
込
工
事
や
空
調
設
備
、事
務
室
工
事
代
を
含

み
、工
作
機
械
設
備
代
は
除
く
）で
、賃
料
は
月
額
約
60
万

円
で
す
。周
辺
道
路
及
び
電
気・水
道
等
イ
ン
フ
ラ
面
も
問

題
な
く
、環
境
は
か
な
り
良
好
で
あ
る
と
の
印
象
を
受
け
ま

し
た
。し
か
し
な
が
ら
、失
業
率
の
低
下
が
示
す
よ
う
に
、都

心
を
中
心
と
し
て
、特
に
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
層
の
人
材
確
保
が

難
し
く
な
って
き
て
い
る
点
等
に
は
留
意
が
必
要
で
す
。

　　
タ
イ
は
、過
去
に
つ
い
て
は
コ
ス
ト
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
た

輸
出
加
工
拠
点
と
し
て
存
在
感
を
発
揮
し
て
き
ま
し
た
が
、

近
年
は
企
業
集
積
や
賃
金
上
昇（
所
得
向
上
）を
経
て
、次

第
に
販
売
市
場
と
し
て
重
要
性
を
増
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

一般
論
と
し
て
、経
済
成
長
に
伴
い一人
当

た
り
G
D
P
が
3,
0
0
0
米
ド
ル
を

超
え
る
と
、生
活
に
必
要
な
衣
食
住
が

満
た
さ
れ
、自
動
車
等
を
代
表
す
る
耐

久
消
費
材
や
高
付
加
価
値
商
品
、サ
ー

ビ
ス
等
の
消
費
市
場
に
お
金
が
流
れ
る

よ
う
に
な
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。タ
イ

は
既
に
3,
0
0
0
米
ド
ル
超
え
を
実

現
し
て
お
り
、今
後
も
消
費
市
場
の
成

長
が
期
待
さ
れ
る
こ
と
か
ら
、販
路
開

拓
目
的
で
の
進
出
の
増
加
が
予
想
さ
れ

ま
す
。ま
た
、日
本
経
済
の
内
需
不
振
が

続
い
て
い
る
こ
と
も
、販
路
拡
大
の
為
の

進
出
を
後
押
し
し
て
い
る一つ
の
要
因
と

な
って
い
る
よ
う
で
す
。

　
但
し
、仮
に
タ
イ
を
含
む
新
興
国
の

経
済
成
長
が
継
続
す
る
と
し
て
も
、既

に
海
外
へ
進
出
し
て
い
る
企
業
や
、今
後
参
入
し
て
く
る
企

業
と
の
間
で
、厳
し
い
競
争
と
な
る
可
能
性
や
、タ
イ
の
場

合
、外
国
人
事
業
法
等
に
よ
り
、外
国
人
の
事
業
活
動
に

制
限
が
加
え
ら
れ
て
お
り（
法
人
の
場
合
、会
社
の
株
主

資
本
の
50
％
以
上
を
外
国
籍
の
個
人
や
法
人
が
所
有
し
て

い
れ
ば
外
国
人
と
み
な
さ
れ
ま
す
）、小
売
業
や
卸
売
業
等

に
も
一定
の
制
約
が
存
在
す
る
為
、注
意
が
必
要
で
す
。

　
い
ず
れ
に
し
て
も
、ど
の
よ
う
な
形
態
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
行

う
の
か
等
に
つ
い
て
事
前
に
十
分
調
査・検
討
す
る
こ
と
が

必
要
と
な
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　
中
国
は
高
成
長
を
持
続
し
て
お
り
、タ
イ
と
同
様
、こ
れ

ま
で
以
上
に
販
売
市
場
と
し
て
の
存
在
感
が
増
し
て
き
て
い

る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。近
年
は
日
本
企
業
に
お
け
る
生
産

・販
売
の
両
面
に
お
い
て
中
国
の
重
要
性
が
こ
れ
ま
で
に
無
い

程
高
ま
って
い
ま
す
。

　
タ
イ
は
、中
国
の
生
産
コ
ス
ト
上
昇
に
伴
う
移
転
先
と
い

う
よ
り
は
、中
国
に
集
中
し
て
い
る
生
産・販
売
リ
ス
ク
を
分

散
す
る
為
の
補
完
機
能
を
果
た
す
こ
と
が
出
来
る
重
要
な

候
補
先
の一つ
で
あ
る
と
言
え
そ
う
で
す
。

（
香
港
駐
在
員
事
務
所
　
菅
　
大
輔
）
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タ
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現
状

バンコク市街地の様子

表1　タイの各種経済指標

実質GDP成長率（％）

1人あたりの名目GDP（米ドル）

消費者物価指数

失業率（％）
（出所）ジェトロ基礎的経済指標等をもとに作成

2005年

4.6

2,709

93.4

1.84

2006年

5.1

3,174

97.8

1.52

2007年

5.0

3,759

100.0

1.38

2008年

2.5

4,108

105.4

1.39

2009年

▲ 2.3

3,941

104.5

1.49

2010年

7.8

-

-

0.9

所
得
向
上
に
伴
う
進
出
動
機
の
変
化
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表2　1人あたりの名目GDP（米ドル）

2009年
（出所）ジェトロ国別基礎データをもとに作成

タイ
3,941

中国
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ベトナム
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インド
1,032

最
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日
本
貿
易
振
興
機
構（
J
E
T
R
O
）に
よ
る
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
に
よ
る
と
、既
に
中
国
へ
進
出
し
て
い
る
企
業
の
約

80
％
が
、経
営
上
の
問
題
と
し
て「
従
業
員
の
賃
金
上
昇
」

を
挙
げ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、足
元
の
人
件
費
上
昇
を
反
映

し
た
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
が
、先
日
開
催
さ
れ
た
第
11

期
全
国
人
民
代
表
大
会（
全
人
代
）に
お
い
て
も
、第
12
次

５
ヵ
年
規
画
と
し
て
今
後
５
年
間
の
法
定
最
低
賃
金
を
毎

年
13
％
程
度
引
き
上
げ
る
目
標
が
設
定
さ
れ
た
こ
と
が
明

ら
か
と
な
り
ま
し
た
。

　
昨
年
は
、尖
閣
諸
島
を
巡
る
政
治
的
な
問
題
が
、一部
実

体
経
済（
貿
易
）に
も
影
響
を
与
え
た
こ
と
に
よ
っ
て
、「
中

国
への一極
集
中
リ
ス
ク
」が
改
め
て
意
識
さ
れ
る
よ
う
に
な

って
き
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、所
謂「
チ
ャ
イ
ナ・プ
ラ
ス・ワ
ン
」の
代
表
的
な

候
補
先
の一つ
で
あ
る
タ
イ
の
現
状
を
中
心
に
、現
地
を
視

察
し
た
際
の
内
容
も
踏
ま
え
て
ご
紹
介
致
し
ま
す
。

　
タ
イ
は
、今
後
存
在
感
を
増
す
と
思
わ
れ
る
中
国
及
び

イ
ン
ド
の
い
ず
れ
に
も
近
い
場
所
に
位
置
し
て
お
り
、カ
ン

ボ
ジ
ア
、ラ
オ
ス
、ミ
ャ
ン
マ
ー
、マ
レ
ー
シ
ア
と
国
境
を
接
し

て
い
ま
す
。国
土
面
積
は
日
本
の
約
1
・
4
倍
、人
口
は

6,
3
3
9
万
人（
2
0
0
8
年
末
）で
す
。外
交
に
つ
い
て

は
、A
S
E
A
N
諸
国
は
も

ち
ろ
ん
、日
本
、米
国
、中
国

等
の
主
要
諸
国
と
の
協
調

路
線
を
基
本
方
針
と
し
て

い
ま
す
。

　
こ
こ
数
年
は
、ク
ー
デ
タ
ー

や
反
政
府
デ
モ
等
が
発
生
し

た
こ
と
に
よ
り
、内
政
面
で

不
安
定
な
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り

ま
す
が
、現
地
在
住
者
へ
最

近
の
政
治
的
混
乱
に
つ
い
て

ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
と
こ
ろ
、一部

の
関
係
者
が
バンコ
ク
の
特
定

地
域
に
て
対
立
を
し
て
い
る

感
が
強
く
、郊
外
に
多
い
日

系
企
業
に
つい
て
は
、直
接
的

な
影
響
は
限
定
的
で
あ
っ
た

よ
う
で
す
。但
し
、物
流
が

混
乱
し
た
場
合
に
は
、生
産

活
動
への
影
響
も
避
け
ら
れ

な
い
と
の
こ
と
で
す
。

　
タ
イ
経
済
は
、日
本
の
自

動
車
産
業
等
、海
外
か
ら
の
投
資
に
よ
る
工
業
化
の
推
進

と
、内
需
拡
大
策
に
よ
る
個
人
消
費
の
活
性
化
に
よ
り
、

ア
ジ
ア
危
機
以
降
07
年
頃
ま
で
は
比
較
的
高
い
成
長
を
継

続
し
て
い
ま
し
た
。し
か
し
08
年
以
降
、ク
ー
デ
タ
ー
に
よ
る

混
乱
や
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
に
よ
っ
て
景
気
は
低
迷
し
、09
年

に
は
マ
イ
ナ
ス
成
長
に
陥
り
ま
し
た
。そ
の
後
は
足
元
の
世

界
経
済
の
回
復
に
伴
い
、10
年
の
成
長
率
が
7・8
％
と
な

る
等
復
調
を
見
せ
て
い
ま
す
。ま
た
、失
業
率
も
１
％
を
割

り
込
む
等
、極
め
て
低
い
状
況
と
な
って
い
ま
す
。（
表
１
）

　
タ
イ
に
進
出
し
て
い
る
日
系
企
業
数
は
、自
動
車
産
業・

電
子
部
品
等
の
製
造
業
関
連
の
企
業
を
中
心
に
、約
７
千

社
に
の
ぼ
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。外
資
の
進
出
に
際
し
て

は
、タ
イ
投
資
委
員
会（
B
O
I
）に
よ
る
奨
励
制
度
が
あ

り
、当
該
制
度
に
合
致
す
れ
ば
、税
制
上
の
特
典
、事
業
用

土
地
所
有
、外
国
人
ビ
ザ・労
働
許
可
の
便
宜
供
与
等
の
恩

典
を
受
け
る
こ
と
が
可
能
で
す
。但
し
、B
O
I
が
奨
励
し

て
い
る
対
象
プ
ロ
ジ
ェク
ト
は
、タ
イ
の
産
業
力
及
び
技
術
力

を
強
化
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
、雇
用
機
会
を
生
み
出
す
プ

ロ
ジェク
ト
等
、一定
の
制
約
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、最
低
投
資

額
や
タ
イ
資
本
の
出
資
比
率
等
の
条
件
を
満
た
す
必
要
が

あ
る
こ
と
や
、バン
コ
ク
か
ら
の
距
離
が
離
れ
る
程
、恩
典
が

手
厚
く
な
る
等
、恩
典
の
条
件
が
画
一
的
で
は
無
い
こ
と
に

も
留
意
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
他
の
主
な
投
資
優
遇
措
置
に
は
、タ
イ
工
業
団
地
公
社

（
I
E
A
T
）に
よ
る
も
の
が
あ
り
、I
E
A
T
が
管
理
す

る
工
業
団
地
に
入
居
す
る
企
業
は
、土
地
の
所
有
や
外
国

人
熟
練
労
働
者
と
そ
の
家
族
の
入
国
許
可
、国
外
への
送
金

等
に
関
し
て
、一定
の
優
遇
措
置
を
受
け
る
こ
と
が
出
来
ま

す
。B
O
I
の
優
遇
と
重
複
し
て
恩
典
を
享
受
す
る
こ
と

も
可
能
で
す
。な
お
、こ
れ
ら
の
制
度
に
関
し
て
は
、分
か
り

に
く
い
部
分
も
あ
る
こ
と
か
ら
、事
前
に
法
律
や
制
度
を
熟

知
し
た
専
門
家
への
相
談
や
確
認
が
必
要
に
な
って
く
る
も

の
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
タ
イ
政
府
は
、中
小
企
業
の
進
出
に
も
注
力
し
て
お
り
、

工
業
団
地
内
に
お
け
る
貸
工
場
の
活
用
に
も
積
極
的
で
す
。

例
え
ば
、テ
ス
ト
操
業
を
行
う
場
合
や
短
期
間
で
移
転
を

検
討
す
る
場
合
等
は
、こ
の
よ
う
な
貸
工
場
を
使
用
す
る
こ

と
も
有
力
な
選
択
肢
と
な
り
得
ま
す
。

　
今
回
、バン
コ
ク
か
ら
車
で
約
１
時
間
の
距
離
に
あ
る
チ
ョ

ン
ブ
リ
工
業
団
地（
工
業
団
地
内
企
業
約
5
5
0
社
の
う

ち
約
3
5
0
社
が
日
系
企
業
）を
訪
問
し
、自
動
車
部
品

関
連
企
業
が
進
出
す
る
予
定
の
3
0
0
坪
程
度
の
貸
工
場

を
視
察
し
ま
し
た
。初
期
投
資
額
は
1,
5
0
0
万
円
程

度（
電
気
引
込
工
事
や
空
調
設
備
、事
務
室
工
事
代
を
含

み
、工
作
機
械
設
備
代
は
除
く
）で
、賃
料
は
月
額
約
60
万

円
で
す
。周
辺
道
路
及
び
電
気・水
道
等
イ
ン
フ
ラ
面
も
問

題
な
く
、環
境
は
か
な
り
良
好
で
あ
る
と
の
印
象
を
受
け
ま

し
た
。し
か
し
な
が
ら
、失
業
率
の
低
下
が
示
す
よ
う
に
、都

心
を
中
心
と
し
て
、特
に
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
層
の
人
材
確
保
が

難
し
く
な
って
き
て
い
る
点
等
に
は
留
意
が
必
要
で
す
。

　　
タ
イ
は
、過
去
に
つ
い
て
は
コ
ス
ト
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
た

輸
出
加
工
拠
点
と
し
て
存
在
感
を
発
揮
し
て
き
ま
し
た
が
、

近
年
は
企
業
集
積
や
賃
金
上
昇（
所
得
向
上
）を
経
て
、次

第
に
販
売
市
場
と
し
て
重
要
性
を
増
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

一般
論
と
し
て
、経
済
成
長
に
伴
い一人
当

た
り
G
D
P
が
3,
0
0
0
米
ド
ル
を

超
え
る
と
、生
活
に
必
要
な
衣
食
住
が

満
た
さ
れ
、自
動
車
等
を
代
表
す
る
耐

久
消
費
材
や
高
付
加
価
値
商
品
、サ
ー

ビ
ス
等
の
消
費
市
場
に
お
金
が
流
れ
る

よ
う
に
な
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。タ
イ

は
既
に
3,
0
0
0
米
ド
ル
超
え
を
実

現
し
て
お
り
、今
後
も
消
費
市
場
の
成

長
が
期
待
さ
れ
る
こ
と
か
ら
、販
路
開

拓
目
的
で
の
進
出
の
増
加
が
予
想
さ
れ

ま
す
。ま
た
、日
本
経
済
の
内
需
不
振
が

続
い
て
い
る
こ
と
も
、販
路
拡
大
の
為
の

進
出
を
後
押
し
し
て
い
る一つ
の
要
因
と

な
って
い
る
よ
う
で
す
。

　
但
し
、仮
に
タ
イ
を
含
む
新
興
国
の

経
済
成
長
が
継
続
す
る
と
し
て
も
、既

に
海
外
へ
進
出
し
て
い
る
企
業
や
、今
後
参
入
し
て
く
る
企

業
と
の
間
で
、厳
し
い
競
争
と
な
る
可
能
性
や
、タ
イ
の
場

合
、外
国
人
事
業
法
等
に
よ
り
、外
国
人
の
事
業
活
動
に

制
限
が
加
え
ら
れ
て
お
り（
法
人
の
場
合
、会
社
の
株
主

資
本
の
50
％
以
上
を
外
国
籍
の
個
人
や
法
人
が
所
有
し
て

い
れ
ば
外
国
人
と
み
な
さ
れ
ま
す
）、小
売
業
や
卸
売
業
等

に
も
一定
の
制
約
が
存
在
す
る
為
、注
意
が
必
要
で
す
。

　
い
ず
れ
に
し
て
も
、ど
の
よ
う
な
形
態
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
行

う
の
か
等
に
つ
い
て
事
前
に
十
分
調
査・検
討
す
る
こ
と
が

必
要
と
な
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　
中
国
は
高
成
長
を
持
続
し
て
お
り
、タ
イ
と
同
様
、こ
れ

ま
で
以
上
に
販
売
市
場
と
し
て
の
存
在
感
が
増
し
て
き
て
い

る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。近
年
は
日
本
企
業
に
お
け
る
生
産

・販
売
の
両
面
に
お
い
て
中
国
の
重
要
性
が
こ
れ
ま
で
に
無
い

程
高
ま
って
い
ま
す
。

　
タ
イ
は
、中
国
の
生
産
コ
ス
ト
上
昇
に
伴
う
移
転
先
と
い

う
よ
り
は
、中
国
に
集
中
し
て
い
る
生
産・販
売
リ
ス
ク
を
分

散
す
る
為
の
補
完
機
能
を
果
た
す
こ
と
が
出
来
る
重
要
な

候
補
先
の一つ
で
あ
る
と
言
え
そ
う
で
す
。

（
香
港
駐
在
員
事
務
所
　
菅
　
大
輔
）

は
じ
め
に

1

タ
イ
の
基
礎
情
報

2
タ
イ
の
投
資
環
境

3 チ
ャ
イ
ナ・プ
ラ
ス・ワ
ン
と
し
て
の
タ
イ
の
現
状
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表1　タイの各種経済指標

実質GDP成長率（％）

1人あたりの名目GDP（米ドル）

消費者物価指数

失業率（％）
（出所）ジェトロ基礎的経済指標等をもとに作成

2005年

4.6

2,709

93.4

1.84

2006年
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97.8

1.52

2007年

5.0
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100.0

1.38

2008年

2.5

4,108

105.4

1.39

2009年

▲ 2.3

3,941

104.5

1.49

2010年

7.8

-

-

0.9

所
得
向
上
に
伴
う
進
出
動
機
の
変
化
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2009年
（出所）ジェトロ国別基礎データをもとに作成
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最
後
に
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日
本
貿
易
振
興
機
構（
J
E
T
R
O
）に
よ
る
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
に
よ
る
と
、既
に
中
国
へ
進
出
し
て
い
る
企
業
の
約

80
％
が
、経
営
上
の
問
題
と
し
て「
従
業
員
の
賃
金
上
昇
」

を
挙
げ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、足
元
の
人
件
費
上
昇
を
反
映

し
た
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
が
、先
日
開
催
さ
れ
た
第
11

期
全
国
人
民
代
表
大
会（
全
人
代
）に
お
い
て
も
、第
12
次

５
ヵ
年
規
画
と
し
て
今
後
５
年
間
の
法
定
最
低
賃
金
を
毎

年
13
％
程
度
引
き
上
げ
る
目
標
が
設
定
さ
れ
た
こ
と
が
明

ら
か
と
な
り
ま
し
た
。

　
昨
年
は
、尖
閣
諸
島
を
巡
る
政
治
的
な
問
題
が
、一部
実

体
経
済（
貿
易
）に
も
影
響
を
与
え
た
こ
と
に
よ
っ
て
、「
中

国
への一極
集
中
リ
ス
ク
」が
改
め
て
意
識
さ
れ
る
よ
う
に
な

って
き
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、所
謂「
チ
ャ
イ
ナ・プ
ラ
ス・ワ
ン
」の
代
表
的
な

候
補
先
の一つ
で
あ
る
タ
イ
の
現
状
を
中
心
に
、現
地
を
視

察
し
た
際
の
内
容
も
踏
ま
え
て
ご
紹
介
致
し
ま
す
。

　
タ
イ
は
、今
後
存
在
感
を
増
す
と
思
わ
れ
る
中
国
及
び

イ
ン
ド
の
い
ず
れ
に
も
近
い
場
所
に
位
置
し
て
お
り
、カ
ン

ボ
ジ
ア
、ラ
オ
ス
、ミ
ャ
ン
マ
ー
、マ
レ
ー
シ
ア
と
国
境
を
接
し

て
い
ま
す
。国
土
面
積
は
日
本
の
約
1
・
4
倍
、人
口
は

6,
3
3
9
万
人（
2
0
0
8
年
末
）で
す
。外
交
に
つ
い
て

は
、A
S
E
A
N
諸
国
は
も

ち
ろ
ん
、日
本
、米
国
、中
国

等
の
主
要
諸
国
と
の
協
調

路
線
を
基
本
方
針
と
し
て

い
ま
す
。

　
こ
こ
数
年
は
、ク
ー
デ
タ
ー

や
反
政
府
デ
モ
等
が
発
生
し

た
こ
と
に
よ
り
、内
政
面
で

不
安
定
な
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り

ま
す
が
、現
地
在
住
者
へ
最

近
の
政
治
的
混
乱
に
つ
い
て

ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
と
こ
ろ
、一部

の
関
係
者
が
バンコ
ク
の
特
定

地
域
に
て
対
立
を
し
て
い
る

感
が
強
く
、郊
外
に
多
い
日

系
企
業
に
つい
て
は
、直
接
的

な
影
響
は
限
定
的
で
あ
っ
た

よ
う
で
す
。但
し
、物
流
が

混
乱
し
た
場
合
に
は
、生
産

活
動
への
影
響
も
避
け
ら
れ

な
い
と
の
こ
と
で
す
。

　
タ
イ
経
済
は
、日
本
の
自

動
車
産
業
等
、海
外
か
ら
の
投
資
に
よ
る
工
業
化
の
推
進

と
、内
需
拡
大
策
に
よ
る
個
人
消
費
の
活
性
化
に
よ
り
、

ア
ジ
ア
危
機
以
降
07
年
頃
ま
で
は
比
較
的
高
い
成
長
を
継

続
し
て
い
ま
し
た
。し
か
し
08
年
以
降
、ク
ー
デ
タ
ー
に
よ
る

混
乱
や
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
に
よ
っ
て
景
気
は
低
迷
し
、09
年

に
は
マ
イ
ナ
ス
成
長
に
陥
り
ま
し
た
。そ
の
後
は
足
元
の
世

界
経
済
の
回
復
に
伴
い
、10
年
の
成
長
率
が
7・8
％
と
な

る
等
復
調
を
見
せ
て
い
ま
す
。ま
た
、失
業
率
も
１
％
を
割

り
込
む
等
、極
め
て
低
い
状
況
と
な
って
い
ま
す
。（
表
１
）

　
タ
イ
に
進
出
し
て
い
る
日
系
企
業
数
は
、自
動
車
産
業・

電
子
部
品
等
の
製
造
業
関
連
の
企
業
を
中
心
に
、約
７
千

社
に
の
ぼ
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。外
資
の
進
出
に
際
し
て

は
、タ
イ
投
資
委
員
会（
B
O
I
）に
よ
る
奨
励
制
度
が
あ

り
、当
該
制
度
に
合
致
す
れ
ば
、税
制
上
の
特
典
、事
業
用

土
地
所
有
、外
国
人
ビ
ザ・労
働
許
可
の
便
宜
供
与
等
の
恩

典
を
受
け
る
こ
と
が
可
能
で
す
。但
し
、B
O
I
が
奨
励
し

て
い
る
対
象
プ
ロ
ジ
ェク
ト
は
、タ
イ
の
産
業
力
及
び
技
術
力

を
強
化
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
、雇
用
機
会
を
生
み
出
す
プ

ロ
ジェク
ト
等
、一定
の
制
約
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、最
低
投
資

額
や
タ
イ
資
本
の
出
資
比
率
等
の
条
件
を
満
た
す
必
要
が

あ
る
こ
と
や
、バン
コ
ク
か
ら
の
距
離
が
離
れ
る
程
、恩
典
が

手
厚
く
な
る
等
、恩
典
の
条
件
が
画
一
的
で
は
無
い
こ
と
に

も
留
意
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
他
の
主
な
投
資
優
遇
措
置
に
は
、タ
イ
工
業
団
地
公
社

（
I
E
A
T
）に
よ
る
も
の
が
あ
り
、I
E
A
T
が
管
理
す

る
工
業
団
地
に
入
居
す
る
企
業
は
、土
地
の
所
有
や
外
国

人
熟
練
労
働
者
と
そ
の
家
族
の
入
国
許
可
、国
外
への
送
金

等
に
関
し
て
、一定
の
優
遇
措
置
を
受
け
る
こ
と
が
出
来
ま

す
。B
O
I
の
優
遇
と
重
複
し
て
恩
典
を
享
受
す
る
こ
と

も
可
能
で
す
。な
お
、こ
れ
ら
の
制
度
に
関
し
て
は
、分
か
り

に
く
い
部
分
も
あ
る
こ
と
か
ら
、事
前
に
法
律
や
制
度
を
熟

知
し
た
専
門
家
への
相
談
や
確
認
が
必
要
に
な
って
く
る
も

の
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
タ
イ
政
府
は
、中
小
企
業
の
進
出
に
も
注
力
し
て
お
り
、

工
業
団
地
内
に
お
け
る
貸
工
場
の
活
用
に
も
積
極
的
で
す
。

例
え
ば
、テ
ス
ト
操
業
を
行
う
場
合
や
短
期
間
で
移
転
を

検
討
す
る
場
合
等
は
、こ
の
よ
う
な
貸
工
場
を
使
用
す
る
こ

と
も
有
力
な
選
択
肢
と
な
り
得
ま
す
。

　
今
回
、バン
コ
ク
か
ら
車
で
約
１
時
間
の
距
離
に
あ
る
チ
ョ

ン
ブ
リ
工
業
団
地（
工
業
団
地
内
企
業
約
5
5
0
社
の
う

ち
約
3
5
0
社
が
日
系
企
業
）を
訪
問
し
、自
動
車
部
品

関
連
企
業
が
進
出
す
る
予
定
の
3
0
0
坪
程
度
の
貸
工
場

を
視
察
し
ま
し
た
。初
期
投
資
額
は
1,
5
0
0
万
円
程

度（
電
気
引
込
工
事
や
空
調
設
備
、事
務
室
工
事
代
を
含

み
、工
作
機
械
設
備
代
は
除
く
）で
、賃
料
は
月
額
約
60
万

円
で
す
。周
辺
道
路
及
び
電
気・水
道
等
イ
ン
フ
ラ
面
も
問

題
な
く
、環
境
は
か
な
り
良
好
で
あ
る
と
の
印
象
を
受
け
ま

し
た
。し
か
し
な
が
ら
、失
業
率
の
低
下
が
示
す
よ
う
に
、都

心
を
中
心
と
し
て
、特
に
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
層
の
人
材
確
保
が

難
し
く
な
って
き
て
い
る
点
等
に
は
留
意
が
必
要
で
す
。

　　
タ
イ
は
、過
去
に
つ
い
て
は
コ
ス
ト
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
た

輸
出
加
工
拠
点
と
し
て
存
在
感
を
発
揮
し
て
き
ま
し
た
が
、

近
年
は
企
業
集
積
や
賃
金
上
昇（
所
得
向
上
）を
経
て
、次

第
に
販
売
市
場
と
し
て
重
要
性
を
増
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

一般
論
と
し
て
、経
済
成
長
に
伴
い一人
当

た
り
G
D
P
が
3,
0
0
0
米
ド
ル
を

超
え
る
と
、生
活
に
必
要
な
衣
食
住
が

満
た
さ
れ
、自
動
車
等
を
代
表
す
る
耐

久
消
費
材
や
高
付
加
価
値
商
品
、サ
ー

ビ
ス
等
の
消
費
市
場
に
お
金
が
流
れ
る

よ
う
に
な
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。タ
イ

は
既
に
3,
0
0
0
米
ド
ル
超
え
を
実

現
し
て
お
り
、今
後
も
消
費
市
場
の
成

長
が
期
待
さ
れ
る
こ
と
か
ら
、販
路
開

拓
目
的
で
の
進
出
の
増
加
が
予
想
さ
れ

ま
す
。ま
た
、日
本
経
済
の
内
需
不
振
が

続
い
て
い
る
こ
と
も
、販
路
拡
大
の
為
の

進
出
を
後
押
し
し
て
い
る一つ
の
要
因
と

な
って
い
る
よ
う
で
す
。

　
但
し
、仮
に
タ
イ
を
含
む
新
興
国
の

経
済
成
長
が
継
続
す
る
と
し
て
も
、既

に
海
外
へ
進
出
し
て
い
る
企
業
や
、今
後
参
入
し
て
く
る
企

業
と
の
間
で
、厳
し
い
競
争
と
な
る
可
能
性
や
、タ
イ
の
場

合
、外
国
人
事
業
法
等
に
よ
り
、外
国
人
の
事
業
活
動
に

制
限
が
加
え
ら
れ
て
お
り（
法
人
の
場
合
、会
社
の
株
主

資
本
の
50
％
以
上
を
外
国
籍
の
個
人
や
法
人
が
所
有
し
て

い
れ
ば
外
国
人
と
み
な
さ
れ
ま
す
）、小
売
業
や
卸
売
業
等

に
も
一定
の
制
約
が
存
在
す
る
為
、注
意
が
必
要
で
す
。

　
い
ず
れ
に
し
て
も
、ど
の
よ
う
な
形
態
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
行

う
の
か
等
に
つ
い
て
事
前
に
十
分
調
査・検
討
す
る
こ
と
が

必
要
と
な
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　
中
国
は
高
成
長
を
持
続
し
て
お
り
、タ
イ
と
同
様
、こ
れ

ま
で
以
上
に
販
売
市
場
と
し
て
の
存
在
感
が
増
し
て
き
て
い

る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。近
年
は
日
本
企
業
に
お
け
る
生
産

・販
売
の
両
面
に
お
い
て
中
国
の
重
要
性
が
こ
れ
ま
で
に
無
い

程
高
ま
って
い
ま
す
。

　
タ
イ
は
、中
国
の
生
産
コ
ス
ト
上
昇
に
伴
う
移
転
先
と
い

う
よ
り
は
、中
国
に
集
中
し
て
い
る
生
産・販
売
リ
ス
ク
を
分

散
す
る
為
の
補
完
機
能
を
果
た
す
こ
と
が
出
来
る
重
要
な

候
補
先
の一つ
で
あ
る
と
言
え
そ
う
で
す
。

（
香
港
駐
在
員
事
務
所
　
菅
　
大
輔
）

は
じ
め
に

1

タ
イ
の
基
礎
情
報

2
タ
イ
の
投
資
環
境

3 チ
ャ
イ
ナ・プ
ラ
ス・ワ
ン
と
し
て
の
タ
イ
の
現
状

バンコク市街地の様子

表1　タイの各種経済指標

実質GDP成長率（％）

1人あたりの名目GDP（米ドル）

消費者物価指数

失業率（％）
（出所）ジェトロ基礎的経済指標等をもとに作成

2005年

4.6

2,709

93.4

1.84

2006年

5.1

3,174

97.8

1.52

2007年

5.0

3,759

100.0

1.38

2008年

2.5

4,108

105.4

1.39

2009年

▲ 2.3

3,941

104.5

1.49

2010年

7.8

-

-

0.9

所
得
向
上
に
伴
う
進
出
動
機
の
変
化

4

表2　1人あたりの名目GDP（米ドル）

2009年
（出所）ジェトロ国別基礎データをもとに作成

タイ
3,941

中国
3,735

ベトナム
1,068

インド
1,032

最
後
に

5

貸工場の内部の様子

ラオス

バンコク
●

●
チェンマイ

カンボジア ベトナム

マレーシア

ミャンマー

海外リポート海外リポート海外リポート
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　福岡銀行並びにふくおかフィナンシャルグループ（以
下、ＦＦＧ）は、2009年5月に北九州市が中心となり同市
の姉妹都市である中国の大連市に開設した「日本北九
州商品展示販売センター」（通称：大連チャレンジショップ）
に参加しています。
　この大連チャレンジショップ（本誌2009年４月号、７月
号にて紹介）は、北九州市と締結している｢地域産業振
興と育成に関する連携協定｣の柱の一つである“アジア
ビジネス支援”に関する具体的な取り組みとして実施し
ています。

　今回、本件のＦＦＧグループ各行による地元の中小企
業の海外販路拡大支援への取り組みが、地域密着型
金融の実践事例として、福岡財務支局よりグループを
代表して福岡銀行が顕彰を受けました。
　この顕彰は、福岡財務支局が2008年から年に一回、

　地域密着型金融に関して「特に先進的な取り組み」
や「広く実践されることが望ましい取り組み」を行ってい
る地域金融機関に対し実施しているものです。
　今回の大連チャレンジショップは、北九州市との連携
により中国大連市に企業の製品サンプル展示や技術
紹介を行うアンテナショップを設置し、現地のニーズ調
査や商談会を開催する等、中小企業の海外進出・販
路拡大を支援していることが高く評価されたものです。

　ＦＦＧでは、お取引先企業の中国ビジネス支援の為、
大連、上海、香港に駐在員事務所を設置しており、現
地情報のご提供や専門機関・企業のご紹介など、皆様
の中国ビジネスをサポート致しております。
今回ご紹介したチャレンジショップ以外にも、｢日中ものづ
くり商談会＠上海2011（９月６日、７日開催）｣などを計画
しておりますので、是非ご活用下さい。

ショップ内の商品陳列棚

顕彰状の授与

大連チャレンジショップ概要
場　　所

運　　営

現地運営
出展企業

「地域密着型金融」への取り組みが
福岡財務支局顕彰に
この度福岡銀行は、福岡財務支局より地域密着型金融に関する
優れた取り組みの事例として顕彰を受けました。今回はこの概要
について紹介致します。

大連チャレンジショップの取り組み

中長期的な海外販路開拓支援が評価

ふくおかフィナンシャルグループの
中国ビジネス支援

大連香洲花園酒店（五つ星ホテル）１階店舗    

協議会形式（主要メンバー） 　 
北九州市、ＦＦＧ、福岡県中小企業家同友会、北九州貿易協会 等   

大連市内の貿易会社（委託）、ショップ内に営業担当者配置    
39社49ブース（2011年２月末現在）  
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経済動向
九州の鉱工業生産動向37

39 福岡県の最近の経済動向
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熊本県の最近の経済動向

長崎県の最近の経済動向

全国のデータ44

45 福岡県のデータ

46
47

熊本県のデータ

長崎県のデータ

個人向けセミナー

経済指標
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海外拠点紹介53
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九州の鉱工業生産動向

2011年２月の九州地区の鉱工業生産指数(季節調整済)は、金属製品や輸送機械等の生産が伸び悩んだ一方
で、一般機械や化学等の生産は好調であったことから、前月比1.2％上昇の102.3と２ヵ月ぶりに前年実績を上
回る等、持ち直しの動きが続いています。しかしながら今後は、東日本大震災の影響も懸念される為、先行きには
留意しておく必要があります。

■全国と九州の鉱工業生産指数（2005年＝100・季節調整済） 九州経済産業局出所

業種別では、国内向け鉄骨やビル用アルミサッシ等の生産が減少した金属製品が低下したほか、輸送機械等も
マイナスに寄与しました。一方、一時的な生産減から反転した一般機械や、医薬品が好調な化学等、全17業種中９
業種でプラスに寄与し、全体では小幅上昇となっています。

■業種別寄与度（鉱工業生産指数） 九州経済産業局出所
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経 済 動 向 〈福岡県〉
F u k u o k a

福岡県の最近の経済動向

福岡県の景気 持ち直しの動きが見られる
生産活動では、ディスプレイ製造装置等の生産が好調な一般機械が上昇したほか、輸送機械をはじめ他の業

種も軒並み上昇する等、持ち直しの動きが見られましたが、今後については、東日本大震災の影響を受ける可能
性もあり留意が必要です。
消費面では、大型小売店販売額は、主力の衣料品が堅調だったほか、バレンタイン商戦等が好調だった飲食料

品が牽引役となる等、３ヵ月ぶりに前年を上回りました。
住宅建設については、住宅取得関連の優遇制度の効果もあって、持家取得の動きは引き続き堅調となっています。

生産活動 総合指数は３ヵ月連続のプラス

1月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きをみると、
総合指数は97.4となり、前月比4.8％上昇しました。
主要業種では、ディスプレイ製造装置等の生産が好

調な一般機械が前月比で上昇したほか、中国、北米向
けの乗用車の需要が好調な輸送機械も上昇しました。

■福岡県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済）（2005年＝100） 福岡県出所

総合指数 鉄鋼業 一般機械工業 輸送機械工業 化学工業
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住宅建設 12ヵ月連続で前年を上回る
２月の新設住宅着工戸数は、貸家は前年同月と比
べ小幅減となったものの、引き続き住宅取得関連の優
遇制度の効果等から、持家に加え分譲マンションが福
岡市や北九州市を中心に大きく増加しています。全体
では同27.6％増の3,017戸と12ヵ月連続で前年を
上回りました。

国土交通省出所
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■福岡県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

前年比

公共工事 請負金額は３ヵ月連続で前年を下回る

２月の公共工事保証請負状況（保証ベース）は、件
数が前年同月比0.6％増の493件、金額は同3.8％減
の197億円となりました。請負金額は３ヵ月連続で前
年を下回りました。
発注者別にみると、下水道築造工事や賃貸住宅の

大型案件等で「市町村」や「独立行政法人」が増加と
なった一方、「国」や「県」では前年を下回りました。

西日本建設業保証出所
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■福岡県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

前年比

企業倒産 件数、負債総額ともに前年を下回る

３月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、17億
円の大型倒産があったものの、件数は前年同月比
2.8％減の35件、負債総額は同30.6％減の46億円
と件数、負債総額ともに前年を下回りました。
前月比では、件数、負債総額共に増加しているもの

の、「中小企業金融円滑化法」や「景気対応緊急保証
制度」といった金融支援制度が、倒産の抑制に寄与し
ています。

■福岡県の倒産状況 東京商工リサーチ出所
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大型小売店 ３ヵ月ぶりに前年を上回る
２月の大型小売店販売額は、前年同月比1.6％増の
482億円と、３ヵ月ぶりに前年を上回りました。
防寒衣料品や身の回り品の販売が堅調だったこと

に加え、バレンタイン商戦等が好調だった飲食料品が
消費の牽引役となり全体ではプラスで推移しました。

■福岡県の大型小売店販売額 九州経済産業局出所
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経 済 動 向 〈福岡県〉
F u k u o k a

福岡県の最近の経済動向

福岡県の景気 持ち直しの動きが見られる
生産活動では、ディスプレイ製造装置等の生産が好調な一般機械が上昇したほか、輸送機械をはじめ他の業

種も軒並み上昇する等、持ち直しの動きが見られましたが、今後については、東日本大震災の影響を受ける可能
性もあり留意が必要です。
消費面では、大型小売店販売額は、主力の衣料品が堅調だったほか、バレンタイン商戦等が好調だった飲食料

品が牽引役となる等、３ヵ月ぶりに前年を上回りました。
住宅建設については、住宅取得関連の優遇制度の効果もあって、持家取得の動きは引き続き堅調となっています。

生産活動 総合指数は３ヵ月連続のプラス

1月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きをみると、
総合指数は97.4となり、前月比4.8％上昇しました。
主要業種では、ディスプレイ製造装置等の生産が好

調な一般機械が前月比で上昇したほか、中国、北米向
けの乗用車の需要が好調な輸送機械も上昇しました。

■福岡県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済）（2005年＝100） 福岡県出所

総合指数 鉄鋼業 一般機械工業 輸送機械工業 化学工業
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住宅建設 12ヵ月連続で前年を上回る
２月の新設住宅着工戸数は、貸家は前年同月と比
べ小幅減となったものの、引き続き住宅取得関連の優
遇制度の効果等から、持家に加え分譲マンションが福
岡市や北九州市を中心に大きく増加しています。全体
では同27.6％増の3,017戸と12ヵ月連続で前年を
上回りました。

国土交通省出所
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■福岡県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

前年比

公共工事 請負金額は３ヵ月連続で前年を下回る

２月の公共工事保証請負状況（保証ベース）は、件
数が前年同月比0.6％増の493件、金額は同3.8％減
の197億円となりました。請負金額は３ヵ月連続で前
年を下回りました。
発注者別にみると、下水道築造工事や賃貸住宅の

大型案件等で「市町村」や「独立行政法人」が増加と
なった一方、「国」や「県」では前年を下回りました。

西日本建設業保証出所
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■福岡県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

前年比

企業倒産 件数、負債総額ともに前年を下回る

３月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、17億
円の大型倒産があったものの、件数は前年同月比
2.8％減の35件、負債総額は同30.6％減の46億円
と件数、負債総額ともに前年を下回りました。
前月比では、件数、負債総額共に増加しているもの

の、「中小企業金融円滑化法」や「景気対応緊急保証
制度」といった金融支援制度が、倒産の抑制に寄与し
ています。

■福岡県の倒産状況 東京商工リサーチ出所
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負債総額

大型小売店 ３ヵ月ぶりに前年を上回る
２月の大型小売店販売額は、前年同月比1.6％増の
482億円と、３ヵ月ぶりに前年を上回りました。
防寒衣料品や身の回り品の販売が堅調だったこと

に加え、バレンタイン商戦等が好調だった飲食料品が
消費の牽引役となり全体ではプラスで推移しました。

■福岡県の大型小売店販売額 九州経済産業局出所
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経 済 動 向 〈熊本県〉
K u m a m o t o

熊本県の最近の経済動向

熊本県の景気 持ち直しの動きが続いている
生産活動では、半導体製造装置が低調だった一般機械が低下した一方、電子部品・デバイスや輸送機械は上

昇する等、持ち直しの動きが続いていますが、今後は東日本大震災の影響を受ける可能性もあり、留意する必要
があります。
消費面では、大型小売店販売額は、主力の衣料品は横ばいながらも、バレンタイン商戦効果で飲食料品が好調

に推移したこと等から、４ヵ月ぶりに前年同月比でプラスとなりました。
住宅建設は、住宅取得関連の優遇制度の効果等により、持家・分譲住宅が底堅く推移したことに加え、貸家も

増加しました。

生産活動 総合指数は２ヵ月連続でプラス

１月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見る
と、総合指数は102.2となり、前月比で8.6％上昇し
ました。
主要業種では、一般機械が半導体製造装置の生産

調整等で低下した一方で、電子部品・デバイスや輸送
機械等が堅調に推移しました。

■熊本県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済）（2005年＝100） 熊本県出所

総合指数 一般機械工業 電子部品・デバイス工業 輸送機械工業 食料品・たばこ工業
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住宅建設 ３ヵ月ぶりに前年を上回る
２月の新設住宅着工戸数は、持家は前年同月比横
ばいだったものの、貸家や分譲戸建が好調だったこと
から、全体では前年同月比18.6％増の645戸と３ヵ
月ぶりに前年を上回りました。

国土交通省出所
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■熊本県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

前年比

公共工事 請負金額は２ヵ月連続で前年を下回る

２月の公共工事保証請負状況（保証ベース）は、件
数が前年同月比37 .5％減の303件、金額が同
42.3％減の76億円となり、件数・請負金額共に２ヵ月
連続で前年を下回りました。
発注者別では、「国」で大型道路案件工事はあったも

のの、全ての発注者で前年同月と比べ減少しています。

西日本建設業保証出所
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■熊本県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

前年比

企業倒産 大型倒産発生により負債総額増加

３月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
は前年同月比21.4％減の11件、負債総額は同
249.0％増の35億円となり、負債総額は前年を大き
く上回りました。
前月比では、倒産件数は減少しているものの、サー

ビス業で約25億円の大型倒産が発生したことにより
負債総額は大幅に増加しています。

■熊本県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2
2010

3
2011

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0

（億円）
20

10

0

（件数）
倒産件数

負債総額

大型小売店 ４ヵ月ぶりに前年を上回る
２月の大型小売店販売額は、前年同月比1.1％増の
122億円と、４ヵ月ぶりに前年を上回りました。
主力の衣料品は、横ばい圏で推移したものの、バレ

ンタイン商戦等から飲食料品が好調で、全体ではプラ
スで推移しました。

■熊本県の大型小売店販売額 九州経済産業局出所
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経 済 動 向 〈熊本県〉
K u m a m o t o

熊本県の最近の経済動向

熊本県の景気 持ち直しの動きが続いている
生産活動では、半導体製造装置が低調だった一般機械が低下した一方、電子部品・デバイスや輸送機械は上

昇する等、持ち直しの動きが続いていますが、今後は東日本大震災の影響を受ける可能性もあり、留意する必要
があります。
消費面では、大型小売店販売額は、主力の衣料品は横ばいながらも、バレンタイン商戦効果で飲食料品が好調

に推移したこと等から、４ヵ月ぶりに前年同月比でプラスとなりました。
住宅建設は、住宅取得関連の優遇制度の効果等により、持家・分譲住宅が底堅く推移したことに加え、貸家も

増加しました。

生産活動 総合指数は２ヵ月連続でプラス

１月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見る
と、総合指数は102.2となり、前月比で8.6％上昇し
ました。
主要業種では、一般機械が半導体製造装置の生産

調整等で低下した一方で、電子部品・デバイスや輸送
機械等が堅調に推移しました。

■熊本県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済）（2005年＝100） 熊本県出所

総合指数 一般機械工業 電子部品・デバイス工業 輸送機械工業 食料品・たばこ工業
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住宅建設 ３ヵ月ぶりに前年を上回る
２月の新設住宅着工戸数は、持家は前年同月比横
ばいだったものの、貸家や分譲戸建が好調だったこと
から、全体では前年同月比18.6％増の645戸と３ヵ
月ぶりに前年を上回りました。

国土交通省出所
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■熊本県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

前年比

公共工事 請負金額は２ヵ月連続で前年を下回る

２月の公共工事保証請負状況（保証ベース）は、件
数が前年同月比37 .5％減の303件、金額が同
42.3％減の76億円となり、件数・請負金額共に２ヵ月
連続で前年を下回りました。
発注者別では、「国」で大型道路案件工事はあったも

のの、全ての発注者で前年同月と比べ減少しています。

西日本建設業保証出所
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■熊本県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

前年比

企業倒産 大型倒産発生により負債総額増加

３月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
は前年同月比21.4％減の11件、負債総額は同
249.0％増の35億円となり、負債総額は前年を大き
く上回りました。
前月比では、倒産件数は減少しているものの、サー

ビス業で約25億円の大型倒産が発生したことにより
負債総額は大幅に増加しています。

■熊本県の倒産状況 東京商工リサーチ出所
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負債総額

大型小売店 ４ヵ月ぶりに前年を上回る
２月の大型小売店販売額は、前年同月比1.1％増の
122億円と、４ヵ月ぶりに前年を上回りました。
主力の衣料品は、横ばい圏で推移したものの、バレ

ンタイン商戦等から飲食料品が好調で、全体ではプラ
スで推移しました。

■熊本県の大型小売店販売額 九州経済産業局出所
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経 済 動 向 〈長崎県〉
N a g a s a k i

長崎県の最近の経済動向

長崎県の景気 持ち直しの動きが続いている
生産活動では、海外の発電設備向けボイラー等に生産調整が入り一般機械が大きく低下したものの、新造船

等が堅調な輸送機械が上昇する等、生産自体は高水準を維持しており持ち直しの動きが続いています。しかしな
がら、今後発生する可能性のある東日本大震災の影響には留意する必要があります。
消費面では、大型小売店販売額は、主力の衣料品、飲食料品が好調に推移したことで、前年を大きく上回りま

した。住宅建設については、貸家が低調で前年実績を下回りました。

生産活動 指数は前月比マイナスながら、高水準を維持

１月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きをみる
と、総合指数は128.0となり、前月比13.9％低下しま
した。
主要業種を見ると、海外の発電設備向けボイラー

や蒸気タービン等に生産調整が入り一般機械が大きく
低下した一方、新造船や船舶の修繕が堅調な輸送機
械が上昇する等、生産は高水準を維持しています。

■長崎県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済）（2005年＝100） 長崎県出所

総合指数 一般機械工業 電子部品・デバイス工業（右軸） 輸送機械工業 食料品・たばこ工業
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住宅建設 ３ヵ月ぶりに前年を下回る
２月の新設住宅着工戸数は、住宅取得関連の優遇
制度の効果等から持家、分譲戸建は前年同月と比べ
僅かながら増加したものの、貸家が減少したことから、
全体では前年同月比13.4％減の367戸と３ヵ月ぶり
に前年を下回りました。

国土交通省出所
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■長崎県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

前年比

公共工事 件数、請負金額ともに前年を下回る

２月の公共工事保証請負状況（保証ベース）は、件
数が前年同月比30 .9％減の279件、金額が同
38.4％減の74億円と、件数、請負金額ともに前年を
下回りました。
発注者別では、全ての発注者で前年同月と比べ減

少しています。

西日本建設業保証出所
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■長崎県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町 ■その他

前年比

企業倒産 負債総額は前年を上回る

３月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比変わらずの６件、負債総額は同51.6％
増の５億円となりました。
大型倒産の発生もなく、前月比では件数、負債総額

ともに減少しています。

■長崎県の倒産状況 東京商工リサーチ出所
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大型小売店 前年を大幅に上回る
２月の大型小売店販売額は、前年同月比5.2％増の
91億円と、前年を大幅に上回りました。
主力の衣料品の販売が堅調だったほか、飲食料品

もバレンタインデー等のイベント要因から好調に推移
し前年を大幅に上回りました。

■長崎県の大型小売店販売額 九州経済産業局出所
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経 済 動 向 〈長崎県〉
N a g a s a k i

長崎県の最近の経済動向

長崎県の景気 持ち直しの動きが続いている
生産活動では、海外の発電設備向けボイラー等に生産調整が入り一般機械が大きく低下したものの、新造船

等が堅調な輸送機械が上昇する等、生産自体は高水準を維持しており持ち直しの動きが続いています。しかしな
がら、今後発生する可能性のある東日本大震災の影響には留意する必要があります。
消費面では、大型小売店販売額は、主力の衣料品、飲食料品が好調に推移したことで、前年を大きく上回りま

した。住宅建設については、貸家が低調で前年実績を下回りました。

生産活動 指数は前月比マイナスながら、高水準を維持

１月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きをみる
と、総合指数は128.0となり、前月比13.9％低下しま
した。
主要業種を見ると、海外の発電設備向けボイラー

や蒸気タービン等に生産調整が入り一般機械が大きく
低下した一方、新造船や船舶の修繕が堅調な輸送機
械が上昇する等、生産は高水準を維持しています。

■長崎県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済）（2005年＝100） 長崎県出所

総合指数 一般機械工業 電子部品・デバイス工業（右軸） 輸送機械工業 食料品・たばこ工業
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住宅建設 ３ヵ月ぶりに前年を下回る
２月の新設住宅着工戸数は、住宅取得関連の優遇
制度の効果等から持家、分譲戸建は前年同月と比べ
僅かながら増加したものの、貸家が減少したことから、
全体では前年同月比13.4％減の367戸と３ヵ月ぶり
に前年を下回りました。

国土交通省出所
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■長崎県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

前年比

公共工事 件数、請負金額ともに前年を下回る

２月の公共工事保証請負状況（保証ベース）は、件
数が前年同月比30 .9％減の279件、金額が同
38.4％減の74億円と、件数、請負金額ともに前年を
下回りました。
発注者別では、全ての発注者で前年同月と比べ減

少しています。

西日本建設業保証出所
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■長崎県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町 ■その他

前年比

企業倒産 負債総額は前年を上回る

３月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比変わらずの６件、負債総額は同51.6％
増の５億円となりました。
大型倒産の発生もなく、前月比では件数、負債総額

ともに減少しています。

■長崎県の倒産状況 東京商工リサーチ出所
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大型小売店 前年を大幅に上回る
２月の大型小売店販売額は、前年同月比5.2％増の
91億円と、前年を大幅に上回りました。
主力の衣料品の販売が堅調だったほか、飲食料品

もバレンタインデー等のイベント要因から好調に推移
し前年を大幅に上回りました。

■長崎県の大型小売店販売額 九州経済産業局出所
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▲1.840,6452.258,062▲9.49874.60.62283,611396,810114,343
出所 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） pは速報値、rは修正値。 鉱工業指数は、前年同期比の値と年間の指数は原数値、月間の指数は季節調整値。 機械受注金額は、年間は前年比、月間は前月比。 大型小売店販売額は、店舗調
整前の値。 家計消費支出の前年比は、名目値の前年比。 可処分所得・消費支出は、2人以上の世帯のうち勤労者世帯（農林漁家世帯を含む）。 有効求人倍率は、年間は実数値、月間は季節
調整値。 新規学卒を除きパートタイムを含む。 完全失業率は季節調整値。預金残高は年末、月末残高。 都市銀行、地方銀行、第二地方銀行、信託銀行の合計、ただし、特別国際金融取引勘定
を含まない。

厚生労働省 総務省 東京商工リサーチ 日本銀行

軽乗用車販売台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍 ％前年比（％） 件 前年比（％） 百億円 前年比（％） 百億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効求人
倍率

完全
失業率

▲0.61.5▲8.7
▲1.840,6491.857,620▲2.11,0414.90.61317,907350,36391,505 ▲1.2▲3.3▲8.4
▲1.840,9311.757,671▲3.01,1024.90.57349,495758,71982,213 ▲2.7▲1.3▲9.9
▲1.840,6031.957,586▲6.31,0615.10.57309,548357,26380,269 2.00.7▲19.9
▲1.940,6772.457,302▲9.91,1365.10.56320,727419,53279,852 4.78.4▲19.0
▲1.541,0442.457,752▲4.61,1025.00.55307,437352,244122,380 1.91.02.2
▲1.740,6752.357,409▲14.31,0645.10.54323,758388,478101,433 1.8▲0.321.1
▲1.640,8581.957,354▲23.11,0665.20.53316,659463,447113,196 0.0▲1.36.5
▲1.640,9442.057,996▲19.31,1485.30.52297,809599,669111,237 ▲0.56.511.7
▲1.940,8923.057,978▲15.11,0215.20.50303,326320,54293,488 ▲4.4▲6.210.0
▲1.841,0432.457,765▲13.21,1545.10.48331,621383,98097,968 ▲3.7▲0.69.4
▲1.441,6172.657,961▲14.51,3145.00.49352,552362,466177,511 2.3▲1.00.2
▲1.341,3832.356,837▲17.31,0904.90.47285,211391,042125,212 ▲3.50.2▲3.9
▲1.141,4042.756,591▲21.81,0634.90.46321,633362,22799,906 ▲0.0▲1.9▲2.2
▲1.840,9311.757,671▲13.913,3215.10.52318,315429,9671,284,665 ▲0.20.50.1
▲1.241,6622.456,720▲1.115,4805.10.48319,060427,9121,283,429 ▲1.8▲3.4▲10.1
4.242,1472.155,36911.015,6464.00.88324,929442,7491,426,979 0.50.1▲1.4

出所 国土交通省 経済産業省総務省 日本自動車販売協会連合会日本銀行

項目

年月
台 前年比（％）

▲5.22,793,626
億円 前年比（％）

▲1.2209,511
指数 前年比（％）

1.4108.7 101.7
指数 前年比（％）

企業物価指数
（2005年 =100）

消費者物価指数
（2005年 =100）

大型小売店
販売額

乗用車

4.5
前年比（％）

1.8
前年比（％）

5.2
前年比（％）

1.2
前年比（％）戸

分譲 乗用車新規登録台数貸家持家

3.11,093,485
▲5.72,634,048▲5.6197,758▲1.4103.0 100.3▲5.3▲43.7▲30.8▲10.6▲27.9788,410
10.92,920,499▲2.1195,791▲0.7102.8 99.6▲0.219.6▲7.37.23.1813,153
42.7218,775▲5.117,145▲1.3102.3 99.4▲2.2▲11.7▲14.55.4▲8.164,951
38.9268,720▲3.414,026▲1.1102.4 99.3▲1.6▲25.6▲8.42.9▲9.356,527
40.6401,525▲4.115,833▲1.1102.6 99.6▲1.38.8▲12.53.2▲2.465,008
36.9200,252▲3.015,468▲1.2103.0 99.6▲0.227.4▲7.02.30.666,568
29.8206,933▲3.215,656▲0.9103.3 99.70.50.8▲13.54.8▲4.659,911
20.9265,372▲2.415,634▲0.7102.8 99.70.424.6▲10.94.40.668,688
15.5307,015▲1.117,519▲0.9102.8 99.2▲0.127.2▲5.94.44.368,785
48.9267,426▲1.115,853▲0.9102.8 99.50.035.216.915.520.571,972
▲5.3278,002▲1.015,098▲0.6102.8 99.8▲0.158.92.212.917.771,998
▲28.6171,3741.216,1310.2102.9 100.20.837.1▲9.010.46.471,390
▲33.5178,0640.516,6340.1103.0 99.90.946.3▲9.57.16.872,838
▲31.6157,04120,7930.0103.4 99.61.237.6▲8.411.87.574,517
▲23.6167,165▲0.617,4060.0103.9 99.41.622.3▲11.35.52.766,709
▲15.8226,2411.014,4690.0104.1 99.31.744.2▲3.86.010.162,252

2
出所 経済産業省 内閣府 財務省 西日本建設業保証 国土交通省

生産指数

合計

項目 鉱工業指数（2005年 =100）

新設住宅着工戸数

季調値
年月

前年比（％） 季調値 前年比（％） 季調値 前月（年）比（％）前年比（％） 前年比（％） 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
出荷指数 在庫指数

貿易

輸出金額 輸入金額

機械受注金額
（船舶・電力を
除く民需）

公共工事
保証請負金額

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

2010 年
2009 年

11.299,741▲2.8115,9018.0▲3.5▲6.02.7▲3.2103.82008 年

2
2011. 1

12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

2010 年
2009 年
2008 年

2
2011. 1

12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

2010 年
2009 年
2008 年

106.7104.3▲3.4
▲22.077,8369.7127,120▲34.8▲33.1▲26.9▲8.9▲21.381.1 97.282.1▲21.9
▲2.376,038▲10.6113,62618.024.44.6▲1.216.794.4 96.095.816.4

5,965▲3.85,7919.340.9▲3.7▲12.219.693.5 93.994.518.2 ▲22.0
6,743▲8.85,79029.845.3▲5.4▲7.430.095.1 95.496.133.1 ▲14.7
7,808▲16.013,41121.043.47.0▲6.130.495.2 94.496.732.4 18.8
5,850▲0.113,27824.540.44.0▲3.527.395.8 95.097.327.0 ▲4.2
5,719▲5.97,40233.732.1▲9.1▲0.921.095.7 96.396.120.7 8.1
6,283▲5.810,33826.527.71.61.217.694.3 96.996.016.6 ▲6.4
6,951▲8.811,41016.123.58.81.314.794.6 96.796.014.6 ▲7.9
6,315▲8.49,21618.415.510.12.515.894.5 97.195.715.5 1.3
7,498▲18.811,62010.314.3▲10.33.512.993.7 97.395.512.1 48.4
6,386▲18.110,3678.97.8▲1.43.94.492.4 96.893.25.0 7.6
5,504▲6.37,91214.39.1▲3.02.08.793.9 95.295.97.0 ▲18.3
5,017▲18.17,09010.712.91.73.85.996.2 96.797.15.9 ▲17.8
6,070▲9.95,21812.21.44.27.03.296.2 100.596.34.6 1.8

▲21.55,2964.26,03410.09.0▲2.36.93.697.9 102.099.52.9

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
北九州・福岡 大都市圏

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効求人
倍率

2.4137.5981.9174,0988.15450.63312,775396,303105,889 1.81.8▲4.3

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
56,454 ▲1.9

0.8138,7672.8179,050▲11.94800.42305,554391,02999,616 ▲2.3▲1.3▲5.9 51,812 ▲8.2
1.4140,6901.9182,364▲21.93750.46303,663389,184113,650 ▲0.6▲0.514.1 53,413 3.1
0.4138,4162.5178,408▲42.6270.41338,411346,3128,783 20.54.654.9 4,405 2.0

▲0.7138,5342.5179,162▲3.2300.42264,704371,98510,840 ▲17.59.346.3 5,184 ▲4.9
▲0.6137,9333.5179,118▲18.2360.43308,069327,19414,857 1.8▲10.047.6 6,872 ▲4.7
▲1.0137,6602.4181,214▲25.0270.44360,546350,0287,927 4.4▲3.640.9 3,989 15.9
▲1.4137,7071.8181,283▲47.6220.45285,758313,2008,219 ▲1.0▲2.741.0 3,948 29.1
▲0.2136,7212.1181,560▲35.4310.46283,388513,23210,367 6.90.128.5 4,743 15.4
0.2137,8793.1181,630▲44.4250.46299,089426,17011,730 ▲1.1▲5.914.6 5,093 17.6

▲0.4136,9562.5180,5326.1350.46278,519365,56310,903 ▲9.14.546.3 4,488 29.2
0.2138,3942.5180,0872.3450.47294,937314,36010,295 ▲5.5▲2.5▲10.1 5,053 2.7

▲0.0138,8152.3180,682▲17.6280.50289,976379,5286,981 ▲5.97.3▲23.3 3,007 ▲22.7
0.6139,1422.0180,587▲6.5290.52299,234319,0936,761 11.4▲3.7▲33.9 3,376 ▲16.7
1.4140,6901.9182,364▲11.1400.53341,330643,5475,987 ▲6.7▲1.0▲29.4 3,255 ▲8.5
1.3140,2071.7181,42314.8310.55326,202313,2536,698 ▲3.6▲9.5▲23.7 3,932 ▲10.7
2.4141,8322.1182,992▲33.3200.55299,735372,5809,238 13.20.2▲14.8 4,975 ▲4.0

出所 西日本建設業保証門司税関 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月
百万円 前年比（％）

▲2.3700,451
指数 前年比（％）

1.0101.0

消費者物価指数
（2005年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）
0.53,680

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）
▲8.82.28.4 4,262

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）
30.3

前年比（％）
▲3.0

前年比（％）
0.3

前年比（％）戸
分譲 福岡市貸家持家

4.647,139
▲5.2663,771▲1.399.6▲37.22,310▲7.0▲35.1▲33.3 3,965 ▲45.5▲46.6▲10.5▲38.528,997
▲3.0652,922▲0.798.911.42,574▲0.617.433.8 3,941 ▲0.76.514.17.431.156
▲4.257,663▲1.698.5▲15.51405.66.450.9 232 32.2▲52.318.9▲24.52,023
▲3.646,251▲1.198.5▲59.05725.125.469.1 205 ▲76.526.56.5▲17.52,364
▲4.651,679▲0.699.2115.245623.321.169.8 542 146.7▲3.96.426.13,189
▲5.150,051▲1.698.6▲3.4139▲3.523.130.4 432 17.318.311.315.92,625
▲5.251,391▲1.198.919.1

1.4
2380.618.342.1 221 ▲68.154.219.31.92,413

▲4.149,414▲0.898.9
206.0

19311.619.921.8 272 30.917.4▲2.05.92,584
▲2.461,359▲0.998.6

▲9.8
378▲6.815.330.8 361 19.1▲2.9▲2.27.22,441

▲3.753,082▲0.799.0
▲27.6

164▲7.327.420.1 357 171.835.128.751.22,931
▲1.150,037▲0.699.2

▲38.1
205▲6.910.620.0 446 26.5▲14.220.61.62,112

0.154,0580.099.4
25.4

160▲18.28.020.4 369 10.015.011.612.62,661
0.654,5360.199.0

▲8.9
2496.618.432.5 268 26.37.329.118.32,900

▲2.473,4000.198.8
52.9

194▲14.618.428.6 238 ▲46.023.120.06.02,913
▲0.458,9350.298.7215▲27.624.11.7 168 36.3118.5▲6.852.03,075
1.648,2370.298.7335.9250▲3.815.39.8 197 220.2▲4.622.327.63,017

2
出所 福岡県調査統計課

総合 鉄鋼 電気機械 一般機械 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2005年 =100） 鉱工業出荷指数
（2005年 =100）

鉱工業在庫指数
（2005年 =100）

新設住宅着工戸数

年月
季調値 前年比（％）

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

2010 年
2009 年

▲0.1122.1
季調値 前年比（％）

▲1.1101.6
季調値 前年比（％）

1.0113.4
季調値 前年比（％）

12.4113.7
季調値 前年比（％）

2.4116.3
季調値 前年比（％）

▲4.9100.8
季調値 前年比（％）

0.3102.7
▲7.3113.3▲22.878.4▲29.879.6▲36.172.7▲38.371.8▲24.676.0▲22.579.6
12.8127.818.492.838.0109.825.391.130.193.429.498.417.593.5
▲19.498.626.793.370.7111.5▲3.084.8▲9.379.958.892.921.593.4
▲25.691.948.691.0165.0105.78.984.621.889.074.1100.939.191.3
▲22.891.741.293.7133.3105.22.089.235.898.970.1103.431.093.9
▲18.096.325.192.759.8111.026.178.838.390.368.2102.527.894.5
7.6122.820.993.230.5109.526.788.345.393.134.095.617.993.8
37.1159.617.091.828.1106.441.692.642.991.539.5102.817.392.9
5.0134.615.596.326.4112.447.597.337.689.418.896.115.895.5
16.2128.519.798.930.7119.330.493.543.596.716.095.418.898.6
12.9119.513.695.920.0113.839.999.533.496.516.397.614.597.3
3.1106.90.986.14.698.636.092.039.597.55.592.32.386.9
43.9146.16.490.29.8109.546.698.624.793.95.995.96.789.9
145.3240.04.090.020.8117.323.690.623.198.74.8102.97.892.9
153.3250.22.295.79.3120.818.1101.226.8102.212.9107.13.997.4

2008 年

2
2011. 1

12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

2010 年
2009 年
2008 年

2
2011. 1

12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

2010 年
2009 年
2008 年

経済指標全国経済指標 福岡 Fukuoka

▲1.6
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▲1.840,6452.258,062▲9.49874.60.62283,611396,810114,343
出所 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） pは速報値、rは修正値。 鉱工業指数は、前年同期比の値と年間の指数は原数値、月間の指数は季節調整値。 機械受注金額は、年間は前年比、月間は前月比。 大型小売店販売額は、店舗調
整前の値。 家計消費支出の前年比は、名目値の前年比。 可処分所得・消費支出は、2人以上の世帯のうち勤労者世帯（農林漁家世帯を含む）。 有効求人倍率は、年間は実数値、月間は季節
調整値。 新規学卒を除きパートタイムを含む。 完全失業率は季節調整値。預金残高は年末、月末残高。 都市銀行、地方銀行、第二地方銀行、信託銀行の合計、ただし、特別国際金融取引勘定
を含まない。

厚生労働省 総務省 東京商工リサーチ 日本銀行

軽乗用車販売台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍 ％前年比（％） 件 前年比（％） 百億円 前年比（％） 百億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効求人
倍率

完全
失業率

▲0.61.5▲8.7
▲1.840,6491.857,620▲2.11,0414.90.61317,907350,36391,505 ▲1.2▲3.3▲8.4
▲1.840,9311.757,671▲3.01,1024.90.57349,495758,71982,213 ▲2.7▲1.3▲9.9
▲1.840,6031.957,586▲6.31,0615.10.57309,548357,26380,269 2.00.7▲19.9
▲1.940,6772.457,302▲9.91,1365.10.56320,727419,53279,852 4.78.4▲19.0
▲1.541,0442.457,752▲4.61,1025.00.55307,437352,244122,380 1.91.02.2
▲1.740,6752.357,409▲14.31,0645.10.54323,758388,478101,433 1.8▲0.321.1
▲1.640,8581.957,354▲23.11,0665.20.53316,659463,447113,196 0.0▲1.36.5
▲1.640,9442.057,996▲19.31,1485.30.52297,809599,669111,237 ▲0.56.511.7
▲1.940,8923.057,978▲15.11,0215.20.50303,326320,54293,488 ▲4.4▲6.210.0
▲1.841,0432.457,765▲13.21,1545.10.48331,621383,98097,968 ▲3.7▲0.69.4
▲1.441,6172.657,961▲14.51,3145.00.49352,552362,466177,511 2.3▲1.00.2
▲1.341,3832.356,837▲17.31,0904.90.47285,211391,042125,212 ▲3.50.2▲3.9
▲1.141,4042.756,591▲21.81,0634.90.46321,633362,22799,906 ▲0.0▲1.9▲2.2
▲1.840,9311.757,671▲13.913,3215.10.52318,315429,9671,284,665 ▲0.20.50.1
▲1.241,6622.456,720▲1.115,4805.10.48319,060427,9121,283,429 ▲1.8▲3.4▲10.1
4.242,1472.155,36911.015,6464.00.88324,929442,7491,426,979 0.50.1▲1.4

出所 国土交通省 経済産業省総務省 日本自動車販売協会連合会日本銀行

項目

年月
台 前年比（％）

▲5.22,793,626
億円 前年比（％）

▲1.2209,511
指数 前年比（％）

1.4108.7 101.7
指数 前年比（％）

企業物価指数
（2005年 =100）

消費者物価指数
（2005年 =100）

大型小売店
販売額

乗用車

4.5
前年比（％）

1.8
前年比（％）

5.2
前年比（％）

1.2
前年比（％）戸

分譲 乗用車新規登録台数貸家持家

3.11,093,485
▲5.72,634,048▲5.6197,758▲1.4103.0 100.3▲5.3▲43.7▲30.8▲10.6▲27.9788,410
10.92,920,499▲2.1195,791▲0.7102.8 99.6▲0.219.6▲7.37.23.1813,153
42.7218,775▲5.117,145▲1.3102.3 99.4▲2.2▲11.7▲14.55.4▲8.164,951
38.9268,720▲3.414,026▲1.1102.4 99.3▲1.6▲25.6▲8.42.9▲9.356,527
40.6401,525▲4.115,833▲1.1102.6 99.6▲1.38.8▲12.53.2▲2.465,008
36.9200,252▲3.015,468▲1.2103.0 99.6▲0.227.4▲7.02.30.666,568
29.8206,933▲3.215,656▲0.9103.3 99.70.50.8▲13.54.8▲4.659,911
20.9265,372▲2.415,634▲0.7102.8 99.70.424.6▲10.94.40.668,688
15.5307,015▲1.117,519▲0.9102.8 99.2▲0.127.2▲5.94.44.368,785
48.9267,426▲1.115,853▲0.9102.8 99.50.035.216.915.520.571,972
▲5.3278,002▲1.015,098▲0.6102.8 99.8▲0.158.92.212.917.771,998
▲28.6171,3741.216,1310.2102.9 100.20.837.1▲9.010.46.471,390
▲33.5178,0640.516,6340.1103.0 99.90.946.3▲9.57.16.872,838
▲31.6157,04120,7930.0103.4 99.61.237.6▲8.411.87.574,517
▲23.6167,165▲0.617,4060.0103.9 99.41.622.3▲11.35.52.766,709
▲15.8226,2411.014,4690.0104.1 99.31.744.2▲3.86.010.162,252

2
出所 経済産業省 内閣府 財務省 西日本建設業保証 国土交通省

生産指数

合計

項目 鉱工業指数（2005年 =100）

新設住宅着工戸数

季調値
年月

前年比（％） 季調値 前年比（％） 季調値 前月（年）比（％）前年比（％） 前年比（％） 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
出荷指数 在庫指数

貿易

輸出金額 輸入金額

機械受注金額
（船舶・電力を
除く民需）

公共工事
保証請負金額

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

2010 年
2009 年

11.299,741▲2.8115,9018.0▲3.5▲6.02.7▲3.2103.82008 年

2
2011. 1

12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

2010 年
2009 年
2008 年

2
2011. 1

12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

2010 年
2009 年
2008 年

106.7104.3▲3.4
▲22.077,8369.7127,120▲34.8▲33.1▲26.9▲8.9▲21.381.1 97.282.1▲21.9
▲2.376,038▲10.6113,62618.024.44.6▲1.216.794.4 96.095.816.4

5,965▲3.85,7919.340.9▲3.7▲12.219.693.5 93.994.518.2 ▲22.0
6,743▲8.85,79029.845.3▲5.4▲7.430.095.1 95.496.133.1 ▲14.7
7,808▲16.013,41121.043.47.0▲6.130.495.2 94.496.732.4 18.8
5,850▲0.113,27824.540.44.0▲3.527.395.8 95.097.327.0 ▲4.2
5,719▲5.97,40233.732.1▲9.1▲0.921.095.7 96.396.120.7 8.1
6,283▲5.810,33826.527.71.61.217.694.3 96.996.016.6 ▲6.4
6,951▲8.811,41016.123.58.81.314.794.6 96.796.014.6 ▲7.9
6,315▲8.49,21618.415.510.12.515.894.5 97.195.715.5 1.3
7,498▲18.811,62010.314.3▲10.33.512.993.7 97.395.512.1 48.4
6,386▲18.110,3678.97.8▲1.43.94.492.4 96.893.25.0 7.6
5,504▲6.37,91214.39.1▲3.02.08.793.9 95.295.97.0 ▲18.3
5,017▲18.17,09010.712.91.73.85.996.2 96.797.15.9 ▲17.8
6,070▲9.95,21812.21.44.27.03.296.2 100.596.34.6 1.8

▲21.55,2964.26,03410.09.0▲2.36.93.697.9 102.099.52.9

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
北九州・福岡 大都市圏

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効求人
倍率

2.4137.5981.9174,0988.15450.63312,775396,303105,889 1.81.8▲4.3

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
56,454 ▲1.9

0.8138,7672.8179,050▲11.94800.42305,554391,02999,616 ▲2.3▲1.3▲5.9 51,812 ▲8.2
1.4140,6901.9182,364▲21.93750.46303,663389,184113,650 ▲0.6▲0.514.1 53,413 3.1
0.4138,4162.5178,408▲42.6270.41338,411346,3128,783 20.54.654.9 4,405 2.0

▲0.7138,5342.5179,162▲3.2300.42264,704371,98510,840 ▲17.59.346.3 5,184 ▲4.9
▲0.6137,9333.5179,118▲18.2360.43308,069327,19414,857 1.8▲10.047.6 6,872 ▲4.7
▲1.0137,6602.4181,214▲25.0270.44360,546350,0287,927 4.4▲3.640.9 3,989 15.9
▲1.4137,7071.8181,283▲47.6220.45285,758313,2008,219 ▲1.0▲2.741.0 3,948 29.1
▲0.2136,7212.1181,560▲35.4310.46283,388513,23210,367 6.90.128.5 4,743 15.4
0.2137,8793.1181,630▲44.4250.46299,089426,17011,730 ▲1.1▲5.914.6 5,093 17.6

▲0.4136,9562.5180,5326.1350.46278,519365,56310,903 ▲9.14.546.3 4,488 29.2
0.2138,3942.5180,0872.3450.47294,937314,36010,295 ▲5.5▲2.5▲10.1 5,053 2.7

▲0.0138,8152.3180,682▲17.6280.50289,976379,5286,981 ▲5.97.3▲23.3 3,007 ▲22.7
0.6139,1422.0180,587▲6.5290.52299,234319,0936,761 11.4▲3.7▲33.9 3,376 ▲16.7
1.4140,6901.9182,364▲11.1400.53341,330643,5475,987 ▲6.7▲1.0▲29.4 3,255 ▲8.5
1.3140,2071.7181,42314.8310.55326,202313,2536,698 ▲3.6▲9.5▲23.7 3,932 ▲10.7
2.4141,8322.1182,992▲33.3200.55299,735372,5809,238 13.20.2▲14.8 4,975 ▲4.0

出所 西日本建設業保証門司税関 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月
百万円 前年比（％）

▲2.3700,451
指数 前年比（％）

1.0101.0

消費者物価指数
（2005年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）
0.53,680

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）
▲8.82.28.4 4,262

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）
30.3

前年比（％）
▲3.0

前年比（％）
0.3

前年比（％）戸
分譲 福岡市貸家持家

4.647,139
▲5.2663,771▲1.399.6▲37.22,310▲7.0▲35.1▲33.3 3,965 ▲45.5▲46.6▲10.5▲38.528,997
▲3.0652,922▲0.798.911.42,574▲0.617.433.8 3,941 ▲0.76.514.17.431.156
▲4.257,663▲1.698.5▲15.51405.66.450.9 232 32.2▲52.318.9▲24.52,023
▲3.646,251▲1.198.5▲59.05725.125.469.1 205 ▲76.526.56.5▲17.52,364
▲4.651,679▲0.699.2115.245623.321.169.8 542 146.7▲3.96.426.13,189
▲5.150,051▲1.698.6▲3.4139▲3.523.130.4 432 17.318.311.315.92,625
▲5.251,391▲1.198.919.1

1.4
2380.618.342.1 221 ▲68.154.219.31.92,413

▲4.149,414▲0.898.9
206.0

19311.619.921.8 272 30.917.4▲2.05.92,584
▲2.461,359▲0.998.6

▲9.8
378▲6.815.330.8 361 19.1▲2.9▲2.27.22,441

▲3.753,082▲0.799.0
▲27.6

164▲7.327.420.1 357 171.835.128.751.22,931
▲1.150,037▲0.699.2

▲38.1
205▲6.910.620.0 446 26.5▲14.220.61.62,112

0.154,0580.099.4
25.4

160▲18.28.020.4 369 10.015.011.612.62,661
0.654,5360.199.0

▲8.9
2496.618.432.5 268 26.37.329.118.32,900

▲2.473,4000.198.8
52.9

194▲14.618.428.6 238 ▲46.023.120.06.02,913
▲0.458,9350.298.7215▲27.624.11.7 168 36.3118.5▲6.852.03,075
1.648,2370.298.7335.9250▲3.815.39.8 197 220.2▲4.622.327.63,017

2
出所 福岡県調査統計課

総合 鉄鋼 電気機械 一般機械 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2005年 =100） 鉱工業出荷指数
（2005年 =100）

鉱工業在庫指数
（2005年 =100）

新設住宅着工戸数

年月
季調値 前年比（％）

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

2010 年
2009 年

▲0.1122.1
季調値 前年比（％）

▲1.1101.6
季調値 前年比（％）

1.0113.4
季調値 前年比（％）

12.4113.7
季調値 前年比（％）

2.4116.3
季調値 前年比（％）

▲4.9100.8
季調値 前年比（％）

0.3102.7
▲7.3113.3▲22.878.4▲29.879.6▲36.172.7▲38.371.8▲24.676.0▲22.579.6
12.8127.818.492.838.0109.825.391.130.193.429.498.417.593.5
▲19.498.626.793.370.7111.5▲3.084.8▲9.379.958.892.921.593.4
▲25.691.948.691.0165.0105.78.984.621.889.074.1100.939.191.3
▲22.891.741.293.7133.3105.22.089.235.898.970.1103.431.093.9
▲18.096.325.192.759.8111.026.178.838.390.368.2102.527.894.5
7.6122.820.993.230.5109.526.788.345.393.134.095.617.993.8
37.1159.617.091.828.1106.441.692.642.991.539.5102.817.392.9
5.0134.615.596.326.4112.447.597.337.689.418.896.115.895.5
16.2128.519.798.930.7119.330.493.543.596.716.095.418.898.6
12.9119.513.695.920.0113.839.999.533.496.516.397.614.597.3
3.1106.90.986.14.698.636.092.039.597.55.592.32.386.9
43.9146.16.490.29.8109.546.698.624.793.95.995.96.789.9
145.3240.04.090.020.8117.323.690.623.198.74.8102.97.892.9
153.3250.22.295.79.3120.818.1101.226.8102.212.9107.13.997.4

2008 年

2
2011. 1

12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

2010 年
2009 年
2008 年

2
2011. 1

12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

2010 年
2009 年
2008 年

経済指標全国経済指標 福岡 Fukuoka

▲1.6
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出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省九州経済産業局

（注） 全国と共通の指標については全国の注釈参照。 漁業水揚金額は、長崎、佐世保、北松、松浦の4市場の合計。 
観光施設入場者数は、グラバー園、島原城、雲仙仁田道、西海パールシーリゾート、平戸城、ハウステンボス、堂崎天主堂の合計、ただし、雲仙仁田道は自動車の通行台数。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車
大型小売店
販売額

項目 家計消費支出（勤労者世帯）
長崎市

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効
求人
倍率

▲3.123,6930.040,93120.31780.57296,622364,27620,245 ▲6.0▲0.1▲2.3

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
23,250 ▲1.1

百万円 前年比（％）
124,827 ▲4.2

出所 西日本建設業保証県内主要4魚市場門司税関 長崎県観光振興推進本部 総務省国土交通省

項目

年月
指数 前年比（％）

1.2100.9
千人 前年比（％）

▲8.14,593

消費者物価指数
（2005年 =100）

億円 前年比（％）
▲9.6582

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

観光施設
入場者数

（主要7施設合計）
億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

▲15.457.55.7 1,575

公共工事
保証請負金額

百万円 前年比（％）
4.673,499

漁業水揚金額
貿易

前年比（％）
51.3

前年比（％）
▲8.9

前年比（％）
1.5

前年比（％）戸
分譲 長崎市貸家持家

0.66,942

2
出所 長崎県統計課 三菱重工業長崎造船所、佐世保重工業 日本銀行長崎支店

総合 一般機械 食料品 電子部品 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2005年 =100） 造船
生産高

機械等
生産高

電子部品
生産高

新設住宅着工戸数

年月
億円 前年比（％）

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

2010 年
2009 年

3.3
前年比（％）

0.73,180
億円 前年比（％）

4.52,263
季調値 前年比（％）

20.6119.0
季調値 前年比（％）

11.8255.5
季調値 前年比（％）

▲3.0101.8
季調値 前年比（％）

49.0154.2
季調値 前年比（％）

13.8152.5

▲3.022,9921.641,579▲31.51220.41308,588388,12920,921 4.06.53.3 21,725 ▲6.6117,941 ▲5.5

▲1.099.9▲16.23,8502.359624.4▲53.07.4 1,959▲18.559,901 ▲53.9▲9.5▲13.7▲16.95,767

▲21.9 ▲18.72,484▲5.82,131▲6.9110.8▲25.5190.3▲0.7101.0▲20.2123.0▲17.4125.9

▲0.822,8151.142,018▲41.0720.46311,550448,22523,656 1.015.513.1 21,371 ▲1.6120,621 ▲1.0

▲0.799.23.03,964▲6.1560▲9.512.6▲3.5 1,774▲4.457,267 ▲7.1▲16.25.9▲5.25,466

0.9 0.02,506▲8.31,954▲3.6106.77.8205.23.5104.560.4197.413.2142.4

▲4.522,8961.641,280▲10.090.42310,666352,3231,904 0.318.854.0 1,815 ▲2.110,358 ▲7.9

▲1.399.24.2191▲80.732▲17.6▲29.647.3 105▲16.44,543 228.6▲25.61.83.2487

▲33.7 82.0174▲13.21360.299.9203.6174.14.2103.439.6150.032.4123.4

▲5.222,8511.041,5010.060.42
351,004

362,8872,174 ▲4.43.053.7 1,982 ▲0.68,161 ▲5.3

▲1.298.919.4250▲36.622▲20.22.3▲13.5 119▲16.04,286 ▲50.0▲23.4▲3.2▲16.0424

▲31.5 13.5147▲8.8149▲14.7101.71,038.1197.414.8109.458.9158.767.6130.9

▲4.523,0552.141,6630.060.41
302,685

339,6733,172 10.3▲0.839.3 2,923 0.49,295 ▲1.4

▲1.199.4▲15.034673.146▲9.941.4▲51.2 180▲13.54,775 ▲29.440.34.318.5346

▲8.8 56.8183▲23.314711.4129.833.5176.67.7103.572.8152.729.4135.6

▲2.822,6011.242,002▲78.630.43
278,715

362,2381,599 ▲7.8▲2.841.4 1,548 4.29,310 ▲1.5

▲1.798.9▲8.2264▲18.633▲35.80.8121.6 98▲0.65,706 ▲36.8▲6.1▲19.7▲18.9377

46.7 49.5294▲23.7154▲59.649.1177.8193.10.7103.2233.6265.147.1138.1

▲3.622,908▲1.541,851▲66.740.44
289,322

321,2201,662 ▲2.01.427.1 1,633 7.09,470 ▲1.7

▲1.299.2▲1.9456▲59.518▲33.4105.2▲0.2 69▲5.34,743 75.0▲61.56.0▲24.3321

31.8 8.7260▲0.91811.3123.276.0266.44.5107.8105.7207.139.2163.0

▲1.722,7840.242,333▲8.3110.47
288,326

725,4312,043 ▲1.032.916.3 1,846 3.89,174 ▲0.5

▲0.499.3▲12.520326.710026.255.4▲21.4 1781.24,102 ▲77.8▲10.7▲13.7▲25.0383

35.6 22.2280▲2.6190▲5.5110.6▲39.1216.30.6104.070.8194.7▲10.5147.1

▲1.522,9050.942,0410.070.48
345,957

487,0412,505 ▲6.028.526.6 1,881 0.311,776 0.9

▲0.699.010.926927.735▲8.539.714.4 2256.24,148 23.165.315.137.7497

▲5.6 0.6190▲20.3156▲10.5118.3▲8.4221.53.1109.617.8153.0▲1.9142.0

▲1.722,8470.241,782▲72.730.47
275,226

402,1762,376 26.729.565.9 1,763 18.310,513 0.7

▲0.799.35.0566299.957▲18.77.022.8 152▲6.14,290 55.6▲5.336.415.5431

48.6 6.1256▲6.71600.0107.12.3225.44.4108.822.5216.15.6150.9

▲0.822,7741.541,63140.070.49
349,749

395,9812,298 6.030.4▲0.7 1,910 ▲2.59,284 3.0

▲0.499.3▲11.63282.657▲21.774.0▲38.4 2073.94,411 ▲79.761.15.736.2595

19.7 ▲17.021219.919920.8121.3▲28.0186.5▲9.594.017.8189.6▲9.1134.6

▲0.822,7460.841,651▲72.730.51
296,364

434,3521,358 31.619.7▲32.2 1,429 ▲14.09,838 2.7

0.599.822.842277.5605.8▲11.6▲22.4 179▲11.04,478 67.9▲39.3▲5.0▲17.0504

▲31.8 ▲7.8188▲18.31550.3106.0▲11.0218.90.8105.753.7244.71.4148.6

▲0.922,5720.941,658▲60.040.50
391,787

372,8051,345 ▲17.83.4▲40.2 1,325 ▲16.810,223 1.6

▲0.299.112.034581.06742.1▲38.9▲22.4 14211.95,628 123.1▲63.243.9▲34.7426

▲8.8 ▲6.01700.416211.9110.5▲10.2185.89.6103.6103.8214.114.5146.1

▲0.822,8151.142,018▲50.090.51
292,943

822,5681,220 ▲9.615.3▲32.9 1,316 ▲17.613,218 ▲1.2

0.099.023.9324▲10.5330.313.6▲2.2 120▲1.66,157 ▲23.3▲0.616.11.0675

▲19.8 ▲20.11536.71659.7109.1▲10.1187.82.9103.070.1247.410.9148.6

▲0.322,8180.941,664▲22.270.53
259,239

296,4061,308 ▲5.7▲15.9▲31.3 1,551 ▲14.511,111 0.9

▲0.299.04.4199184.192▲19.364.0▲60.4 856.14,822 ▲0.9▲17.227.11.4494

▲0.7 ▲24.81738.114720.3115.7▲8.5169.7▲0.9101.512.7169.83.6128.0

0.522,9640.841,81533.380.51

258,798

349,5171,665 0.2▲3.7▲23.4 1,627 ▲17.99,122 5.2

▲0.298.70.9252153.355▲38.49.7▲7.7 7432.85,691 54.5▲34.02.9▲13.4367

6.2

2008 年

2
2011. 1

12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

2010 年
2009 年
2008 年

2
2011. 1

12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

2010 年
2009 年
2008 年

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
熊本市

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効求人
倍率

3.029,5351.348,61528.81790.63308,050394,69631,184 3.5▲8.6▲3.2

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
28,287 1.0

0.529,6692.449,790▲29.11270.38312,070394,89832,853 1.30.15.4 25,999 ▲8.1
2.030,2702.150,857▲10.21140.46297,101377,06938,068 ▲4.8▲4.515.9 26,647 2.5
0.029,4092.249,298▲26.7110.41361,197382,9343,019 5.517.352.4 2,143 ▲3.8
0.129,3622.349,52914.380.41296,130400,0653,662 20.520.656.9 2,617 ▲5.2
0.429,6183.349,58227.3140.42338,228362,7605,164 ▲11.711.047.2 3,335 0.2
0.129,1892.350,377140.0120.43340,349373,6112,445 4.812.140.0 1,993 12.1
0.229,3002.150,432▲62.530.45303,005315,0192,734 4.71.949.9 2,021 13.7
0.729,3552.050,680▲55.090.46294,584464,1483,321 10.5▲15.223.6 2,197 7.5
0.729,4603.450,521▲40.060.47295,460415,6184,295 ▲3.26.234.1 2,388 12.8
1.029,4852.250,0610.070.48280,424313,1643,727 ▲1.1▲1.662.4 2,145 18.4
1.329,8302.850,09957.1110.48277,500309,9483,667 ▲15.9▲9.2▲3.0 2,492 8.3
0.829,6842.250,30913.3170.50245,425356,8692,236 ▲23.8▲10.1▲28.6 1,845 ▲5.6
1.729,6992.250,263▲23.1100.52252,466279,3392,068 ▲13.8▲22.2▲43.4 1,728 ▲13.5
2.030,2702.150,857▲33.360.54280,449551,3561,730 ▲21.8▲27.2▲36.1 1,743 ▲8.4
2.230,0521.650,078▲27.380.57296,235292,4142,069 ▲18.0▲23.6▲31.5 1,923 ▲10.3
2.330,0321.650,34250.0120.59276,749314,4542,837 ▲6.5▲21.4▲22.5 2,217 ▲15.3

出所 西日本建設業保証門司税関 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月
百万円 前年比（％）

▲1.9184,134
指数 前年比（％）

1.2101.1

消費者物価指数
（2005年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）
▲14.81,098

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）
▲2.426.72.6 2,021

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）
▲10.5

前年比（％）
▲8.7

前年比（％）
0.3

前年比（％）戸
分譲 熊本市貸家持家

▲5.612,542
▲6.2172,786▲0.7100.4▲36.17015.1▲36.1▲26.9 2,124 ▲1.2▲36.7▲7.2▲21.59,842
▲2.9169,324▲0.4100.160.91,128▲5.36.7▲3.5 2,012 ▲53.0▲13.010.3▲10.28,842
▲5.415,627▲0.799.9▲16.2366.1▲35.124.8 108 ▲76.422.213.5▲5.7727
▲3.211,868▲0.799.561.98133.8▲15.648.3 132 ▲61.3▲67.75.4▲34.1544
▲5.113,584▲0.5100.1142.4887.8▲22.98.3 250 ▲60.236.97.9▲11.1728
▲3.313,171▲0.7100.119.564▲34.5▲9.810.9 175 ▲86.336.01.1▲16.4682
▲6.313,232▲0.699.920.47080.094.2▲30.8 169 37.5▲44.8▲20.8▲26.3479
▲3.312,841▲0.599.9111.211440.24.5▲38.8 123 ▲72.5▲30.339.0▲19.9871
▲2.715,716▲0.499.827.176▲20.3▲5.419.7 132 139.5▲30.30.3▲10.6827
▲3.513,547▲0.3100.157.380▲21.363.433.1 151 ▲19.2▲43.332.4▲10.3673
▲1.112,456▲0.1100.553.8105▲34.5▲4.232.7 204 ▲61.216.817.86.6806
0.714,0180.3100.7117.6210▲18.758.2▲6.6 202 14.64.925.513.4735
▲0.513,9020.0100.396.612813.624.4124.7 189 18.02.41.55.9950
▲0.819,362▲0.399.814.57410.96.0▲64.2 176 ▲56.4▲7.51.7▲8.7820
▲0.615,810▲0.399.6498.6213▲15.786.24.5 91 121.7▲44.323.1▲5.8685
1.112,212▲0.199.4▲27.159▲42.3▲2.41.8 76 76.769.20.018.6645

2
出所 熊本県統計調査課

総合 食料品 電子部品 一般機械 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2005年 =100） 鉱工業出荷指数
（2005年 =100）

鉱工業在庫指数
（2005年 =100）

新設住宅着工戸数

年月
季調値 前年比（％）

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

2010 年
2009 年

10.0124.5
季調値 前年比（％）

▲6.8101.0
季調値 前年比（％）

2.794.4
季調値 前年比（％）

▲33.878.2
季調値 前年比（％）

0.6138.6
季調値 前年比（％）

▲1.497.9
季調値 前年比（％）

▲5.3103.6
▲9.9112.2▲21.679.2▲24.671.2▲37.349.0▲25.2103.7▲2.295.7▲22.580.3
▲13.297.416.091.913.981.184.490.410.0114.0▲1.894.019.495.9
▲31.796.19.294.61.579.5▲24.948.157.8144.72.0100.515.398.3
▲27.897.219.594.210.187.620.564.366.0127.4▲1.394.626.097.7
▲22.291.924.091.025.594.453.397.257.0121.7▲3.492.427.691.2
▲19.694.623.294.831.293.3201.5117.815.4121.9▲1.392.922.795.9
▲23.290.312.986.312.884.8151.876.611.2112.3▲4.290.017.891.0
▲17.992.218.893.29.577.521.655.24.8112.70.898.625.498.6
▲11.896.710.687.72.071.2110.9103.65.0117.1▲6.792.417.795.3
▲9.297.026.598.013.583.9158.9101.58.0114.26.198.929.4102.8
▲3.099.521.397.521.177.3117.4110.9▲2.9108.63.097.731.1107.9
10.6106.98.286.59.273.1118.5102.7▲5.3105.6▲6.593.19.590.0
10.1102.95.585.012.374.870.991.5▲15.897.0▲4.689.25.488.2
9.5103.113.393.719.081.7149.5118.4▲26.892.7▲3.188.77.594.1
17.2112.64.298.715.989.381.691.1▲24.9106.4▲5.996.24.5102.2

2008 年

2
2011. 1
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出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省九州経済産業局

（注） 全国と共通の指標については全国の注釈参照。 漁業水揚金額は、長崎、佐世保、北松、松浦の4市場の合計。 
観光施設入場者数は、グラバー園、島原城、雲仙仁田道、西海パールシーリゾート、平戸城、ハウステンボス、堂崎天主堂の合計、ただし、雲仙仁田道は自動車の通行台数。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車
大型小売店
販売額

項目 家計消費支出（勤労者世帯）
長崎市

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効
求人
倍率

▲3.123,6930.040,93120.31780.57296,622364,27620,245 ▲6.0▲0.1▲2.3

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
23,250 ▲1.1

百万円 前年比（％）
124,827 ▲4.2

出所 西日本建設業保証県内主要4魚市場門司税関 長崎県観光振興推進本部 総務省国土交通省

項目

年月
指数 前年比（％）

1.2100.9
千人 前年比（％）

▲8.14,593

消費者物価指数
（2005年 =100）

億円 前年比（％）
▲9.6582

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

観光施設
入場者数

（主要7施設合計）
億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

▲15.457.55.7 1,575

公共工事
保証請負金額

百万円 前年比（％）
4.673,499

漁業水揚金額
貿易

前年比（％）
51.3

前年比（％）
▲8.9

前年比（％）
1.5

前年比（％）戸
分譲 長崎市貸家持家

0.66,942

2
出所 長崎県統計課 三菱重工業長崎造船所、佐世保重工業 日本銀行長崎支店

総合 一般機械 食料品 電子部品 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2005年 =100） 造船
生産高

機械等
生産高

電子部品
生産高

新設住宅着工戸数

年月
億円 前年比（％）

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

2010 年
2009 年

3.3
前年比（％）

0.73,180
億円 前年比（％）

4.52,263
季調値 前年比（％）

20.6119.0
季調値 前年比（％）

11.8255.5
季調値 前年比（％）

▲3.0101.8
季調値 前年比（％）

49.0154.2
季調値 前年比（％）

13.8152.5

▲3.022,9921.641,579▲31.51220.41308,588388,12920,921 4.06.53.3 21,725 ▲6.6117,941 ▲5.5

▲1.099.9▲16.23,8502.359624.4▲53.07.4 1,959▲18.559,901 ▲53.9▲9.5▲13.7▲16.95,767

▲21.9 ▲18.72,484▲5.82,131▲6.9110.8▲25.5190.3▲0.7101.0▲20.2123.0▲17.4125.9

▲0.822,8151.142,018▲41.0720.46311,550448,22523,656 1.015.513.1 21,371 ▲1.6120,621 ▲1.0

▲0.799.23.03,964▲6.1560▲9.512.6▲3.5 1,774▲4.457,267 ▲7.1▲16.25.9▲5.25,466

0.9 0.02,506▲8.31,954▲3.6106.77.8205.23.5104.560.4197.413.2142.4

▲4.522,8961.641,280▲10.090.42310,666352,3231,904 0.318.854.0 1,815 ▲2.110,358 ▲7.9

▲1.399.24.2191▲80.732▲17.6▲29.647.3 105▲16.44,543 228.6▲25.61.83.2487

▲33.7 82.0174▲13.21360.299.9203.6174.14.2103.439.6150.032.4123.4

▲5.222,8511.041,5010.060.42
351,004

362,8872,174 ▲4.43.053.7 1,982 ▲0.68,161 ▲5.3

▲1.298.919.4250▲36.622▲20.22.3▲13.5 119▲16.04,286 ▲50.0▲23.4▲3.2▲16.0424

▲31.5 13.5147▲8.8149▲14.7101.71,038.1197.414.8109.458.9158.767.6130.9

▲4.523,0552.141,6630.060.41
302,685

339,6733,172 10.3▲0.839.3 2,923 0.49,295 ▲1.4

▲1.199.4▲15.034673.146▲9.941.4▲51.2 180▲13.54,775 ▲29.440.34.318.5346

▲8.8 56.8183▲23.314711.4129.833.5176.67.7103.572.8152.729.4135.6

▲2.822,6011.242,002▲78.630.43
278,715

362,2381,599 ▲7.8▲2.841.4 1,548 4.29,310 ▲1.5

▲1.798.9▲8.2264▲18.633▲35.80.8121.6 98▲0.65,706 ▲36.8▲6.1▲19.7▲18.9377

46.7 49.5294▲23.7154▲59.649.1177.8193.10.7103.2233.6265.147.1138.1

▲3.622,908▲1.541,851▲66.740.44
289,322

321,2201,662 ▲2.01.427.1 1,633 7.09,470 ▲1.7

▲1.299.2▲1.9456▲59.518▲33.4105.2▲0.2 69▲5.34,743 75.0▲61.56.0▲24.3321

31.8 8.7260▲0.91811.3123.276.0266.44.5107.8105.7207.139.2163.0

▲1.722,7840.242,333▲8.3110.47
288,326

725,4312,043 ▲1.032.916.3 1,846 3.89,174 ▲0.5

▲0.499.3▲12.520326.710026.255.4▲21.4 1781.24,102 ▲77.8▲10.7▲13.7▲25.0383

35.6 22.2280▲2.6190▲5.5110.6▲39.1216.30.6104.070.8194.7▲10.5147.1

▲1.522,9050.942,0410.070.48
345,957

487,0412,505 ▲6.028.526.6 1,881 0.311,776 0.9

▲0.699.010.926927.735▲8.539.714.4 2256.24,148 23.165.315.137.7497

▲5.6 0.6190▲20.3156▲10.5118.3▲8.4221.53.1109.617.8153.0▲1.9142.0

▲1.722,8470.241,782▲72.730.47
275,226

402,1762,376 26.729.565.9 1,763 18.310,513 0.7

▲0.799.35.0566299.957▲18.77.022.8 152▲6.14,290 55.6▲5.336.415.5431

48.6 6.1256▲6.71600.0107.12.3225.44.4108.822.5216.15.6150.9

▲0.822,7741.541,63140.070.49
349,749

395,9812,298 6.030.4▲0.7 1,910 ▲2.59,284 3.0

▲0.499.3▲11.63282.657▲21.774.0▲38.4 2073.94,411 ▲79.761.15.736.2595

19.7 ▲17.021219.919920.8121.3▲28.0186.5▲9.594.017.8189.6▲9.1134.6

▲0.822,7460.841,651▲72.730.51
296,364

434,3521,358 31.619.7▲32.2 1,429 ▲14.09,838 2.7

0.599.822.842277.5605.8▲11.6▲22.4 179▲11.04,478 67.9▲39.3▲5.0▲17.0504

▲31.8 ▲7.8188▲18.31550.3106.0▲11.0218.90.8105.753.7244.71.4148.6

▲0.922,5720.941,658▲60.040.50
391,787

372,8051,345 ▲17.83.4▲40.2 1,325 ▲16.810,223 1.6

▲0.299.112.034581.06742.1▲38.9▲22.4 14211.95,628 123.1▲63.243.9▲34.7426

▲8.8 ▲6.01700.416211.9110.5▲10.2185.89.6103.6103.8214.114.5146.1

▲0.822,8151.142,018▲50.090.51
292,943

822,5681,220 ▲9.615.3▲32.9 1,316 ▲17.613,218 ▲1.2

0.099.023.9324▲10.5330.313.6▲2.2 120▲1.66,157 ▲23.3▲0.616.11.0675

▲19.8 ▲20.11536.71659.7109.1▲10.1187.82.9103.070.1247.410.9148.6

▲0.322,8180.941,664▲22.270.53
259,239

296,4061,308 ▲5.7▲15.9▲31.3 1,551 ▲14.511,111 0.9

▲0.299.04.4199184.192▲19.364.0▲60.4 856.14,822 ▲0.9▲17.227.11.4494

▲0.7 ▲24.81738.114720.3115.7▲8.5169.7▲0.9101.512.7169.83.6128.0

0.522,9640.841,81533.380.51

258,798

349,5171,665 0.2▲3.7▲23.4 1,627 ▲17.99,122 5.2

▲0.298.70.9252153.355▲38.49.7▲7.7 7432.85,691 54.5▲34.02.9▲13.4367

6.2
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出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
熊本市

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効求人
倍率

3.029,5351.348,61528.81790.63308,050394,69631,184 3.5▲8.6▲3.2

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
28,287 1.0

0.529,6692.449,790▲29.11270.38312,070394,89832,853 1.30.15.4 25,999 ▲8.1
2.030,2702.150,857▲10.21140.46297,101377,06938,068 ▲4.8▲4.515.9 26,647 2.5
0.029,4092.249,298▲26.7110.41361,197382,9343,019 5.517.352.4 2,143 ▲3.8
0.129,3622.349,52914.380.41296,130400,0653,662 20.520.656.9 2,617 ▲5.2
0.429,6183.349,58227.3140.42338,228362,7605,164 ▲11.711.047.2 3,335 0.2
0.129,1892.350,377140.0120.43340,349373,6112,445 4.812.140.0 1,993 12.1
0.229,3002.150,432▲62.530.45303,005315,0192,734 4.71.949.9 2,021 13.7
0.729,3552.050,680▲55.090.46294,584464,1483,321 10.5▲15.223.6 2,197 7.5
0.729,4603.450,521▲40.060.47295,460415,6184,295 ▲3.26.234.1 2,388 12.8
1.029,4852.250,0610.070.48280,424313,1643,727 ▲1.1▲1.662.4 2,145 18.4
1.329,8302.850,09957.1110.48277,500309,9483,667 ▲15.9▲9.2▲3.0 2,492 8.3
0.829,6842.250,30913.3170.50245,425356,8692,236 ▲23.8▲10.1▲28.6 1,845 ▲5.6
1.729,6992.250,263▲23.1100.52252,466279,3392,068 ▲13.8▲22.2▲43.4 1,728 ▲13.5
2.030,2702.150,857▲33.360.54280,449551,3561,730 ▲21.8▲27.2▲36.1 1,743 ▲8.4
2.230,0521.650,078▲27.380.57296,235292,4142,069 ▲18.0▲23.6▲31.5 1,923 ▲10.3
2.330,0321.650,34250.0120.59276,749314,4542,837 ▲6.5▲21.4▲22.5 2,217 ▲15.3

出所 西日本建設業保証門司税関 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月
百万円 前年比（％）

▲1.9184,134
指数 前年比（％）

1.2101.1

消費者物価指数
（2005年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）
▲14.81,098

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）
▲2.426.72.6 2,021

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）
▲10.5

前年比（％）
▲8.7

前年比（％）
0.3

前年比（％）戸
分譲 熊本市貸家持家

▲5.612,542
▲6.2172,786▲0.7100.4▲36.17015.1▲36.1▲26.9 2,124 ▲1.2▲36.7▲7.2▲21.59,842
▲2.9169,324▲0.4100.160.91,128▲5.36.7▲3.5 2,012 ▲53.0▲13.010.3▲10.28,842
▲5.415,627▲0.799.9▲16.2366.1▲35.124.8 108 ▲76.422.213.5▲5.7727
▲3.211,868▲0.799.561.98133.8▲15.648.3 132 ▲61.3▲67.75.4▲34.1544
▲5.113,584▲0.5100.1142.4887.8▲22.98.3 250 ▲60.236.97.9▲11.1728
▲3.313,171▲0.7100.119.564▲34.5▲9.810.9 175 ▲86.336.01.1▲16.4682
▲6.313,232▲0.699.920.47080.094.2▲30.8 169 37.5▲44.8▲20.8▲26.3479
▲3.312,841▲0.599.9111.211440.24.5▲38.8 123 ▲72.5▲30.339.0▲19.9871
▲2.715,716▲0.499.827.176▲20.3▲5.419.7 132 139.5▲30.30.3▲10.6827
▲3.513,547▲0.3100.157.380▲21.363.433.1 151 ▲19.2▲43.332.4▲10.3673
▲1.112,456▲0.1100.553.8105▲34.5▲4.232.7 204 ▲61.216.817.86.6806
0.714,0180.3100.7117.6210▲18.758.2▲6.6 202 14.64.925.513.4735

▲0.513,9020.0100.396.612813.624.4124.7 189 18.02.41.55.9950
▲0.819,362▲0.399.814.57410.96.0▲64.2 176 ▲56.4▲7.51.7▲8.7820
▲0.615,810▲0.399.6498.6213▲15.786.24.5 91 121.7▲44.323.1▲5.8685
1.112,212▲0.199.4▲27.159▲42.3▲2.41.8 76 76.769.20.018.6645

2
出所 熊本県統計調査課

総合 食料品 電子部品 一般機械 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2005年 =100） 鉱工業出荷指数
（2005年 =100）

鉱工業在庫指数
（2005年 =100）

新設住宅着工戸数

年月
季調値 前年比（％）

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

2010 年
2009 年

10.0124.5
季調値 前年比（％）

▲6.8101.0
季調値 前年比（％）

2.794.4
季調値 前年比（％）

▲33.878.2
季調値 前年比（％）

0.6138.6
季調値 前年比（％）

▲1.497.9
季調値 前年比（％）

▲5.3103.6
▲9.9112.2▲21.679.2▲24.671.2▲37.349.0▲25.2103.7▲2.295.7▲22.580.3
▲13.297.416.091.913.981.184.490.410.0114.0▲1.894.019.495.9
▲31.796.19.294.61.579.5▲24.948.157.8144.72.0100.515.398.3
▲27.897.219.594.210.187.620.564.366.0127.4▲1.394.626.097.7
▲22.291.924.091.025.594.453.397.257.0121.7▲3.492.427.691.2
▲19.694.623.294.831.293.3201.5117.815.4121.9▲1.392.922.795.9
▲23.290.312.986.312.884.8151.876.611.2112.3▲4.290.017.891.0
▲17.992.218.893.29.577.521.655.24.8112.70.898.625.498.6
▲11.896.710.687.72.071.2110.9103.65.0117.1▲6.792.417.795.3
▲9.297.026.598.013.583.9158.9101.58.0114.26.198.929.4102.8
▲3.099.521.397.521.177.3117.4110.9▲2.9108.63.097.731.1107.9
10.6106.98.286.59.273.1118.5102.7▲5.3105.6▲6.593.19.590.0
10.1102.95.585.012.374.870.991.5▲15.897.0▲4.689.25.488.2
9.5103.113.393.719.081.7149.5118.4▲26.892.7▲3.188.77.594.1
17.2112.64.298.715.989.381.691.1▲24.9106.4▲5.996.24.5102.2

2008 年

2
2011. 1

12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

2010 年
2009 年
2008 年

2
2011. 1

12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

2010 年
2009 年
2008 年

経済指標熊本 Kumamoto経済指標 長崎 Nagasaki
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福岡会場 場所：福岡銀行　本店ビル4階　セミナールーム

日付 時　間 定員予約コード 内　　　容

年金セミナー
年金の仕組み・在職老齢基礎年金等について

外債投資の魅力

講師：社会保険労務士

14：00

～

16：00
11
（水）

21
（土）

50
名

センスアップ講座
～冠婚葬祭のしきたりとマナー～

講師：フィニッシングスクール　インフィニ
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～

12：00
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名

10：30
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年金の仕組み・在職老齢基礎年金等について

講師：社会保険労務士
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16：00
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日本経済の投資環境
～今までとこれからを考える～

講師：野村アセットマネジメント
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12：00
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名
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41

投資信託運用報告会※
『HSBCブラジルオープン』
講師：HSBC投信

講師：前田証券

14：00
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『スリーポイント』
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マンション選びガイド
講師：福岡銀行　建築士
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名
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（月）

24
（火）

28
（土）

B
50

投資信託運用
報告会A・KA マネーB・KB 住宅C・KC

ライフプラン
セミナーカテゴリー

E・KE 趣味・その他F・KF

年金N

福岡会場（場所：福岡銀行本店ビル4階セミナールーム）のご案内

［住所］〒810-8727 福岡市中央区天神2-13-1

［商 号 等］株式会社 福岡銀行（登録金融機関）
［登録番号］福岡財務支局長（登金）第7号
［加入協会］日本証券業協会

●法務局 福岡銀行本店ビル4階

福銀小倉ビル5階

●ダイエー

●中央三井
　信託銀行

●
井筒屋

●福岡ビル
●天神コア

●イムズ

●大丸

小倉駅

モノレール

三越●

岩田屋（本館）●
岩田屋（新館）●

中央区役所●
福岡パルコ●
新天町
商店街

昭和通り

明治通り
地下鉄赤坂駅

地下鉄天神駅

西
鉄
福
岡
駅

平
和
通
駅

平
和
通

ち
ゅ
う
ぎ
ん
通
り

み
か
げ
通
り

福岡中央
郵便局
　　  ●

ふくぎんお客様セミナーのご案内
福 岡 会 場：福岡銀行　本店ビル４階　セミナールーム
北九州会場：福銀小倉ビル５階　セミナールーム

5月のセミナー情報
◎参加費無料
（ただし、一部有料セミナーもございます）

◎事前予約可

●各セミナーの所要時間は１時間３０分～2時間を予定しております。
●お申込みは、電話または福岡銀行ホームページにて承ります。
●各セミナーについては定員になり次第、受付を終了させていただきます。

※既に対象商品を保有されている方を対象と致します。

平成23年4月1日現在

北九州会場 場所：福銀小倉ビル５階　セミナールーム

日付 時　間 定員予約コード 内　　　容

投資信託の選び方
～これから資産運用を始める方へ～

講師：ドイチェ・アセット・マネジメント

10：30

～

12：00
50
名

KB
38

14：00

～

15：30
50
名

年金セミナー
年金の仕組み・在職老齢基礎年金等について

講師：社会保険労務士

14：00

～

16：00
50
名

N
14

KA
34

投資信託運用報告会※
『HSBCブラジルオープン』
講師：HSBC投信

10：30

～

12：00
50
名

KA
33

投資信託運用報告会※
『スリーポイント』
講師：ニッセイアセットマネジメント

10：30

～

12：00
50
名

KC
37

14：00

～

15：30
50
名

KB
39

14
（土）

17
（火）

25
（水）

※既に対象商品を保有されている方を対象と致します。

はじめて家を買う準備
マンション選びガイド
講師：福岡銀行　建築士

セミナーの内容・スケジュール

セミナーのお申込方法

http://www.fukuokabank.co.jp

資産運用・住宅・保険・年金などに関するものから、
健康・美容など趣味に関するものまで様々なセミナー
を開催します。詳しくは、福岡銀行のホームページに
アクセスし、「セミナー・イベント」よりご覧いただます。

■本案内に記載のセミナーでは、金融商品の勧誘を
行うことがあります。

■これらの金融商品へのご投資には、各商品等に所
定の手数料等（投資信託の場合は、銘柄ごとに設
定された販売手数料および信託報酬等の諸経
費、個人年金保険の場合は、契約初期費用のほ
か、保険関係費用・運用関係費用・年金管理費用
等の諸経費、等）をご負担いただく場合があります。
また、各商品等には価格の変動等により損失を生
じるおそれがあります。商品ごとに手数料等および
リスクは異なりますので、当該商品等の「契約締結
前交付書面」や「投資信託説明書（交付目論見
書）」、「年金保険ご契約のしおり・約款」またはお
客様向け資料等をよくお読みください。

■福岡銀行ホームページ
上記ホームページより、そのままお申込いただます。
■ふくぎんダイレクトコンサルティングプラザ

受付時間／A.M.9：00～P.M.8：00（但し、銀行休業日は除きます。）

◎携帯・PHSからもご利用いただけます。
予約コードとテーマをお申し付けください。

0120-559-655

■セミナーの予定は、予告なしに変更する場合がございます。最新の情報は福
　岡銀行のホームページをご覧ください。また、自然災害などによりセミナーの内
　容変更、中断または中止させていただくことがあります。
■駐車場については数に限りがございます。セミナーにお越しの際は、公共の交
　通機関をご利用ください。

マネーセミナー・ライフプランセミナー・
投信運用報告会ご案内にあたっての留意点

セ ミ ナ ー 案 内

北九州会場（場所：福銀小倉ビル5階セミナールーム）のご案内

［住所］〒802-0007 北九州市小倉北船場町2-1

外債投資の魅力
講師：前田証券
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0120-559-655
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　容変更、中断または中止させていただくことがあります。
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　通機関をご利用ください。
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海 外 拠 点 紹 介
〈海外駐在員事務所の位置と担当範囲〉
海外拠点にて海外直接投資や、貿易に関する情報収集等を行っています。
◎海外拠点へのご用命・ご訪問は、取引店へお申し出ください。

海外進出等
ご検討のお客様、
海外のことなら
お任せください！

黒龍江省

吉林省

遼寧省
北京市

山西省

甘粛省 陜西省
河南省

江蘇省

安徽省

四川省

上海市
湖北省

湖南省

海南省

青海省

チベット自治区

新疆ウイグル自治区

福建省

浙江省

江西省

広東省 台湾（省）

重慶市

貴州省

タイ

ベトナム

マレーシア

雲南省

内蒙古自治区

寧夏回族自治区

広西チワン族
自治区

河北省
山東省

天津市

事務所は
3ヶ所ですが
守備範囲は
広いんです！

福岡銀行上海駐在員事務所
（Fukuoka Bank Shanghai Representative Office）
［所 在 地］

［電話番号］
［所　　長］

中華人民共和国上海市延安西路2201号
上海国際貿易中心2010号室
（国番号 86）21-6219-4570
斉藤　浩一

福岡銀行大連駐在員事務所
（Fukuoka Bank Dalian Representative Office）
［所 在 地］

［電話番号］
［所　　長］

中華人民共和国大連市人民路60号
大連富麗華大酒店622号室
（国番号 86）411-8282-3643
宮城　正志

福岡銀行香港駐在員事務所
（Fukuoka Bank Hong Kong Representative Office）
［所 在 地］

［電話番号］
［所　　長］

Room 404, 4/F, Far East Finance Centre,
16 Harcourt Road, Hong Kong
（国番号 852）2524-2169
菅　大輔
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西川   　勲 氏　九州日観植物株式会社　代表取締役社長
中島　健介 氏　太陽セランド株式会社　代表取締役社長
永田　昭一 氏　有限会社永田製パン工場　代表取締役
橋川　義人 氏　株式会社日本開発コンサルタント　代表取締役社長

トップに聞く！！

平治岳（1,643m）から三俣山（1,745m）を望む。6月にはミヤマキリシマのピンクの花で九重の山々が染まる。
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訪日外国人観光の新段階
～2011年版 九州経済白書より


