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「
今
様
」は
当
世
風
、ま
た
は
流
行
を
意
味
し
、平
安
時

代
に
言
わ
れ
始
め
て
時
代
ご
と
に
愛
さ
れ
た
七
五
調

の
歌
謡
を
総
称
す
る
。筑
前
に
伝
わ
っ
て『
黒
田
武
士

（
節
）』を
生
ん
だ
。

　筑
前
今
様
と
、そ
の
作
者
で
あ
る
二
川
相
近（一七
六

七
〜一八
三
六
）が
中
学
国
語
の
副
読
本
に
取
り
上
げ

ら
れ
て
い
た
こ
と
を
復
刊
本
で
知
っ
た
。保
田
與
十
郎

が
編
纂
し
、作
家
の
佐
藤
春
夫
が
監
修
し
た『
規
範
国

語
読
本
』（
新
学
社
＝
昭
和
三
八
年
刊
）。保
田
は
戦
前

の
日
本
浪
漫
主
義
文
学
運
動
を
率
い
た
一
級
の
知
識

人
。日
本
人
と
し
て
の
教
養
、情
操
を
育
成
す
る
た
め

に
と
い
う
明
確
な
意
図
を
込
め
た
教
材
に
、上
田
敏
の

名
訳『
春
の
朝
』、島
崎
藤
村
の『
夜
明
け
前
』と
並
べ

て
く
れ
た
こ
と
を
誇
り
に
思
う
。

　相
近
は
黒
田
藩
料
理
人
の
家
系
に
城
下
の
桝
木
屋

町（
中
央
区
唐
人
町
二
丁
目
）で
生
ま
れ
、亀
井
南
冥
に

学
ん
で
漢
詩
、書
に
優
れ
た
。二
七
歳
の
と
き
、「
書
家

一代
家
業
」を
下
命
さ
れ
、「
二
川
流
」を
開
く
。そ
の
た
め

に
、三
年
の
間
、毎
日
東
長
寺
に
通
っ
て
空
海
の
真
跡
、

中
国
の
諸
大
家
の
書
法
に
学
ん
だ
と
伝
え
ら
れ
る
。

　今
様
、短
歌
に
も
異
能
ぶ
り
を
発
揮
し
、『
黒
田
武

士
』は
、越
天
楽
に
乗
せ
て
藩
士
に
親
し
ま
れ
、今
日
の

起
源
を
な
す
。頼
山
陽
の
作
と
さ
れ
た
名
品 

― 

〈
花

よ
り
あ
く
る
三
吉
野
の
　春
の
あ
け
ぼ
の
み
せ
た
ら

ば
　か
ら
く
に
び
と
も
高
麗
び
と
も
　や
ま
と
ご
こ

ろ
に
な
り
ぬ
べ
し 

〉 
― 
も
明
治
期
の
歌
人
佐
々
木
信

綱
に
よ
っ
て
相
近
作
と
論
証
さ
れ
た
。

 

『
草
徑
集
』の
歌
集
が
あ
る
大
隈
言
道
は
そ
の
門
弟
、

幕
末
の
勤
皇
歌
人・野
村
望
東
尼
は
言
道
の
門
下
だ
っ

た
。福
博
文
化
の
奥
行
き
は
こ
う
し
た
先
人
の
系
譜
、

営
み
の
重
層
に
ほ
か
な
ら
な
い
。
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社会福祉法人　済生会支部　福岡県済生会
済生会飯塚嘉穂病院

■創　　立：1911年5月
■所 在 地：福岡県飯塚市
■従 業 員：191名
■事業内容：病院
■病 床 数：199床

　
明
治
44
年
２
月
11
日
、明
治
天
皇
は

生
活
困
窮
者
の
増
大
を
憂
慮
し
、「
医

療
を
受
け
ら
れ
な
い
で
困
っ
て
い
る
人
た

ち
に
施
薬
救
療
し
、済
生
の
道
を
弘
め

る
よ
う
に
」と
い
う
ご
趣
旨
の「
済
生
勅

語（
さ
い
せ
い
ち
ょ
く
ご
）」を
発
せ
ら

れ
、あ
わ
せ
て
御
手
元
金
を
下
賜
さ
れ

ま
し
た
。こ
れ
を
基
に
し
て
、当
時
の
内

閣
総
理
大
臣
桂
太
郎
に
よ
っ
て
同
年
５

月
30
日
に
創
立
さ
れ
た
の
が
、  

済
生
会

で
す
。

　
創
立
以
来
、社
会
経
済
情
勢
の
変
化

に
伴
い
、幾
多
の
曲
折
を
経
な
が
ら
も
、

本
会
は
創
立
の
精
神
で
あ
る「
済
生
」の

心
を
受
け
継
ぎ
、保
健
・
医
療
・
福
祉
の

充
実・発
展
を
目
指
し
、数
多
く
の
事
業

を
行
っ
て
参
り
ま
し
た
。

　
現
在
で
は
全
国
40
都
道
府
県
に
支
部

を
置
き
、社
会
福
祉
法
人
と
し
て
、ま
た

公
的
医
療
機
関
と
し
て
、そ
の
機
能
を

充
実
さ
せ
、さ
ら
に
発
展
さ
せ
る
べ
く
、

病
院
、介
護
老
人
保
健
施
設
、老
人・児

童
福
祉
施
設
、訪
問
看
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

等
、3
7
0
余
の
施
設
で
約
４
万
9
，

0
0
0
人
の
職
員
が
保
健・医
療・福
祉

活
動
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す（
平
成
22

年
4
月
1
日
現
在
）。そ
し
て
、平
成
21

年
度
に
は
、年
間
延
べ
で
入
院
・
外
来
の

患
者
数
が
1
，7
6
3
万
人
、入
所
・
通

所
等
の
施
設
利
用
者
は
5
6
7
万
人
に

達
し
て
お
り
、本
会
の
使
命
と
し
て
取

り
組
ん
で
い
る
医
療
費
の
支
払
い
が
困

難
な
方
へ
の
医
療
費
減
免（
無
料
低
額

診
療
事
業
）も
1
8
0
万
人
の
方
に
ご

利
用
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
本
会
は
今
年
５
月
30
日
に
創
立

1
0
0
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。こ
れ
ま

で
の
1
0
0
年
、本
会
は
最
新
の
医
療

機
器
や
高
度
な
技
術
、そ
し
て
手
厚
い

看
護
・
介
護
と
い
う「
最
新
か
つ
細
心
」

の
技
術
で
、生
活
困
窮
者
は
も
ち
ろ
ん
、

全
て
の
人
を
等
し
く
保
健・医
療・福
祉

で
支
え
て
参
り
ま
し
た
。

　
創
立
時
と
比
べ
る
と
日
本
は
豊
か
に

な
り
ま
し
た
が
、昨
今
の
社
会
経
済
情

勢
の
中
で
、無
料
低
額
診
療
事
業
の
対

象
者
や
医
療・福
祉
サ
ー
ビ
ス
に
ア
ク
セ

ス
出
来
な
い
人
々
は
、減
少
す
る
ど
こ
ろ

か
む
し
ろ
増
加
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。そ
こ

で
、本
会
で
は
創
立
1
0
0
周
年
に
あ

た
り
、今一度
創
立
時
の
原
点
に
立
ち
戻

ろ
う
と
い
う
趣
旨
の
下
、会
を
挙
げ
て
の

生
活
困
窮
者
支
援
事
業「
な
で
し
こ
プ

ラ
ン
2
0
1
0
」を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
こ
れ
ま
で
の
無
料
低
額
診

療
に
加
え
、ホ
ー
ム
レ
ス
を
対
象
と
し
た

巡
回
診
療
や
更
正
保
護
施
設
で
の
健

診
事
業
、母
子
家
庭
へ
の
健
診
事
業
等
、

更
に
広
く
生
活
困
窮
者
を
支
援
す
る

事
業
に
全
国
の
各
施
設
が
積
極
的
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
済
生
会
の
福
岡
支
部
で
あ
る
福
岡
県

済
生
会
の
下
に
は
、現
在
福
岡
総
合
、

飯
塚
嘉
穂
、八
幡
総
合
、大
牟
田
、二
日

市
の
５
病
院
が
あ
り
、そ
れ
ぞ
れ
が
各

地
域
の
基
幹
病
院
と
し
て
地
域
医
療
を

支
え
て
お
り
ま
す
。

　
そ
の
内
、
飯
塚
嘉
穂
病
院
は

2
0
0
7
年（
平
成
19
年
）４
月
に
、県

立
病
院
改
革
の一
貫
で
民
間
移
譲
さ
れ

る
こ
と
に
な
っ
た
県
立
嘉
穂
病
院
の
経

営
を
、「
地
域
医
療
へ
の
貢
献
」と
い
う

使
命
か
ら
受
け
継
ぎ
、済
生
会
福
岡
第

二
病
院
と
し
て
開
院
い
た
し
ま
し
た
。

開
院
以
来
、福
岡
第
二
病
院
で
は
地
域

の
皆
様
に
安
全
で
質
の
高
い
医
療
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
だ
け
で
な
く
、医
師

に
よ
る
医
療
相
談
、管
理
栄
養
士
に
よ

る
栄
養
相
談
等
を
無
料
で
行
う
健
康

教
室
を
定
期
的
に
開
催
す
る
等
、安
心・

健
や
か
に
過
ご
せ
る
地
域
づ
く
り
を
支

援
し
て
参
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、今
年
６
月
に
は
同
敷
地
内

に
新
病
院
を
新
築
開
院
し
、病
院
名
も

地
元
に
親
し
み
や
す
い
よ
う
に
現
在
の

「
済
生
会
飯
塚
嘉
穂
病
院
」へ
と
改
称

致
し
ま
し
た
。

　　
飯
塚
嘉
穂
病
院
の
新
築
開
院
に
あ

た
っ
て
は
、「
飯
塚
の
自
然
豊
か
な
環
境

に
お
い
て
地
域
の
皆
様
に『
癒
し
』と

『
健
康
』を
提
供
出
来
る
病
院
を
造
り

た
い
」と
い
う
基
本
方
針
の
下
、患
者

様
に
快
適
な
療
養
環
境
を
提
供
す
る

と
と
も
に
、医
療
ス
タ
ッ
フ
、医
療
機
器

の
充
実
を
行
う
こ
と
で
、地
域
の
医
療

ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
、よ
り
質
の
高
い

医
療
に
取
り
組
む
こ
と
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、新
病
院
の
延
べ
床
面

積
を
旧
病
院
の
1
・
5
倍
と
な
る
１
万

５
千
㎡
へ
と
拡
大
さ
せ
、個
室
を
こ
れ
ま

で
の
４
室
か
ら
59
室
に
増
や
し
た
他
、

緩
和
ケ
ア
病
床
の
開
設
や
手
術
室
の
整

備
、Ｍ
Ｒ
Ｉ
や
マ
ン
モ
グ
ラ
フ
ィ
ー
等
の

医
療
機
器
の
整
備
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
設
備
の
拡
充
に
合
わ
せ
て
診
療
科
や

診
療
体
制
の
充
実
に
も
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。地
域
の
皆
様
に
と
っ
て
よ
り
良

い
医
療
を
受
け
て
頂
く
た
め
、診
療
科

に
つ
い
て
は
今
後
も
増
や
し
て
い
く
予

定
で
す
。ま
た
、診
療
科
の
充
実
に
加

え
、今
後
は
救
急
体
制
の
整
備
や
生
活

習
慣
病
の
診
療
、が
ん
医
療
、呼
吸
器

疾
患
等
の
専
門
医
療
へ
の
対
応
等
、診

療
体
制
の
更
な
る
充
実
も
目
指
し
て
い

ま
す
。

　
本
年
４
月
に
済
生
会
飯
塚
嘉
穂
病

院
の
院
長
に
就
任
し
ま
し
た
。幸
い
素

晴
ら
し
い
医
療
環
境
を
提
供
出
来
る
新

病
院
で
の
病
院
運
営
が
出
来
る
こ
と
を

大
変
楽
し
み
に
し
て
お
り
ま
す
。医
療

機
器
の
整
備
、オ
ー
ダ
リ
ン
グ
等
の
新

◎インタビューを終えて

福岡銀行
谷  正明取締役頭取

明
治
天
皇
の
下
賜
に
よ
り

創
立
さ
れ
た
日
本
最
大
の

保
健・医
療・福
祉
の
総
合
グ
ル
ー
プ

し
い
シ
ス
テ
ム
の
導
入
も
合
わ
せ
て
行

い
ま
す
。器
は
新
し
く
は
な
り
ま
し
た

が
、診
療
科
の
充
実
、医
療
ス
タ
ッ
フ
の

確
保
、救
急
体
制
の
整
備
等
安
全
、安

心
な
医
療
の
提
供
に
合
わ
せ
て
、経
営

の
安
定
化
が
重
要
な
課
題
で
す
。よ
り一

層
地
域
の
医
療
福
祉
施
設
と
密
接
に

連
携
し
、当
院
の
得
意
分
野
で
あ
る
糖

尿
病
、リ
ウ
マ
チ
、呼
吸
器
診
療
に
加

え
、消
化
器
が
ん
、肺
が
ん
、地
域
で

ニ
ー
ズ
の
高
い
緩
和
ケ
ア
、外
来
化
学

療
法
等
の
が
ん
診
療
に
も
特
色
を
出
し

て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
患
者
様
に
信
頼
さ
れ
る
安
全
な
医
療

を
実
施
す
る
為
に
は
、今
ま
で
以
上
に

多
く
の
時
間
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
必
要
で

す
。医
師
だ
け
で
な
く
多
く
の
医
療
ス

タ
ッ
フ
と
の
チ
ー
ム
医
療
が一層
大
切
に

な
っ
て
き
ま
す
。そ
の
為
の
院
内
の
医
療

体
制
つ
く
り
も
重
要
な
課
題
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
20
万
の
人
口
を
抱
え
る
筑
豊
地
区
の

中
核
病
院
と
し
て
の
機
能
と
役
割
を
明

確
に
し
、地
域
の
皆
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
た
特
徴
を
出
し
て
期
待
に
添
え
れ
ば

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　医療環境やアメニティが整った新病院を大変興味深く拝見させていただきました。
そして、新病院開院にあたっての地域医療に対するお考えや緩和ケア病床の導入を始め
とした病院機能のコンセプトをお伺いし、創設時の「済生」の心が100年間脈々と受け
継がれながら、常に地域の医療・福祉のニーズに応え続けてこられていることに大きな
感銘を覚えました。
　筑豊地区の中核病院である新病院が、今後も地域の医療・福祉を支える存在として
ご活躍を続けられることを期待致しております。

▲病室から望む風景 ▲特床室

社会福祉法人　 済生会支部　福岡県済生会

岡留 健一郎氏福岡医療福祉センター
センター長

済生会飯塚嘉穂病院
院長 西村 純二氏
■取引店／福岡銀行 県庁内支店

済生会飯塚嘉穂病院

「済生」の心で21世紀の
 保健・医療・福祉を支える

か
　
し

創
立
1
0
0
周
年
を
迎
え
、

今一度
原
点
に
立
ち
返
る

各
地
域
の
基
幹
病
院
と
し
て

地
域
医
療
を
支
え
る
福
岡
県
済
生
会

地
域
の
医
療
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る

医
療
体
制
の
充
実
を
目
指
し
て

済
生
会
飯
塚
嘉
穂
病
院

西
村
院
長
よ
り

▲ホスピタルモール ▲済生会飯塚嘉穂病院

▲故名誉総裁高松宮宣仁親王妃喜久子殿下の御書を前に左から岡留センター長、松永支店長、谷頭取、西村院長

▲緩和ケア病床付属の庭にて

恩賜
財団

恩賜
財団

恩賜
財団

済生会飯塚嘉穂病院
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社会福祉法人　済生会支部　福岡県済生会
済生会飯塚嘉穂病院

■創　　立：1911年5月
■所 在 地：福岡県飯塚市
■従 業 員：191名
■事業内容：病院
■病 床 数：199床

　
明
治
44
年
２
月
11
日
、明
治
天
皇
は

生
活
困
窮
者
の
増
大
を
憂
慮
し
、「
医

療
を
受
け
ら
れ
な
い
で
困
っ
て
い
る
人
た

ち
に
施
薬
救
療
し
、済
生
の
道
を
弘
め

る
よ
う
に
」と
い
う
ご
趣
旨
の「
済
生
勅

語（
さ
い
せ
い
ち
ょ
く
ご
）」を
発
せ
ら

れ
、あ
わ
せ
て
御
手
元
金
を
下
賜
さ
れ

ま
し
た
。こ
れ
を
基
に
し
て
、当
時
の
内

閣
総
理
大
臣
桂
太
郎
に
よ
っ
て
同
年
５

月
30
日
に
創
立
さ
れ
た
の
が
、  

済
生
会

で
す
。

　
創
立
以
来
、社
会
経
済
情
勢
の
変
化

に
伴
い
、幾
多
の
曲
折
を
経
な
が
ら
も
、

本
会
は
創
立
の
精
神
で
あ
る「
済
生
」の

心
を
受
け
継
ぎ
、保
健
・
医
療
・
福
祉
の

充
実・発
展
を
目
指
し
、数
多
く
の
事
業

を
行
っ
て
参
り
ま
し
た
。

　
現
在
で
は
全
国
40
都
道
府
県
に
支
部

を
置
き
、社
会
福
祉
法
人
と
し
て
、ま
た

公
的
医
療
機
関
と
し
て
、そ
の
機
能
を

充
実
さ
せ
、さ
ら
に
発
展
さ
せ
る
べ
く
、

病
院
、介
護
老
人
保
健
施
設
、老
人・児

童
福
祉
施
設
、訪
問
看
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

等
、3
7
0
余
の
施
設
で
約
４
万
9
，

0
0
0
人
の
職
員
が
保
健・医
療・福
祉

活
動
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す（
平
成
22

年
4
月
1
日
現
在
）。そ
し
て
、平
成
21

年
度
に
は
、年
間
延
べ
で
入
院
・
外
来
の

患
者
数
が
1
，7
6
3
万
人
、入
所
・
通

所
等
の
施
設
利
用
者
は
5
6
7
万
人
に

達
し
て
お
り
、本
会
の
使
命
と
し
て
取

り
組
ん
で
い
る
医
療
費
の
支
払
い
が
困

難
な
方
へ
の
医
療
費
減
免（
無
料
低
額

診
療
事
業
）も
1
8
0
万
人
の
方
に
ご

利
用
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
本
会
は
今
年
５
月
30
日
に
創
立

1
0
0
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。こ
れ
ま

で
の
1
0
0
年
、本
会
は
最
新
の
医
療

機
器
や
高
度
な
技
術
、そ
し
て
手
厚
い

看
護
・
介
護
と
い
う「
最
新
か
つ
細
心
」

の
技
術
で
、生
活
困
窮
者
は
も
ち
ろ
ん
、

全
て
の
人
を
等
し
く
保
健・医
療・福
祉

で
支
え
て
参
り
ま
し
た
。

　
創
立
時
と
比
べ
る
と
日
本
は
豊
か
に

な
り
ま
し
た
が
、昨
今
の
社
会
経
済
情

勢
の
中
で
、無
料
低
額
診
療
事
業
の
対

象
者
や
医
療・福
祉
サ
ー
ビ
ス
に
ア
ク
セ

ス
出
来
な
い
人
々
は
、減
少
す
る
ど
こ
ろ

か
む
し
ろ
増
加
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。そ
こ

で
、本
会
で
は
創
立
1
0
0
周
年
に
あ

た
り
、今一度
創
立
時
の
原
点
に
立
ち
戻

ろ
う
と
い
う
趣
旨
の
下
、会
を
挙
げ
て
の

生
活
困
窮
者
支
援
事
業「
な
で
し
こ
プ

ラ
ン
2
0
1
0
」を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
こ
れ
ま
で
の
無
料
低
額
診

療
に
加
え
、ホ
ー
ム
レ
ス
を
対
象
と
し
た

巡
回
診
療
や
更
正
保
護
施
設
で
の
健

診
事
業
、母
子
家
庭
へ
の
健
診
事
業
等
、

更
に
広
く
生
活
困
窮
者
を
支
援
す
る

事
業
に
全
国
の
各
施
設
が
積
極
的
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
済
生
会
の
福
岡
支
部
で
あ
る
福
岡
県

済
生
会
の
下
に
は
、現
在
福
岡
総
合
、

飯
塚
嘉
穂
、八
幡
総
合
、大
牟
田
、二
日

市
の
５
病
院
が
あ
り
、そ
れ
ぞ
れ
が
各

地
域
の
基
幹
病
院
と
し
て
地
域
医
療
を

支
え
て
お
り
ま
す
。

　
そ
の
内
、
飯
塚
嘉
穂
病
院
は

2
0
0
7
年（
平
成
19
年
）４
月
に
、県

立
病
院
改
革
の一
貫
で
民
間
移
譲
さ
れ

る
こ
と
に
な
っ
た
県
立
嘉
穂
病
院
の
経

営
を
、「
地
域
医
療
へ
の
貢
献
」と
い
う

使
命
か
ら
受
け
継
ぎ
、済
生
会
福
岡
第

二
病
院
と
し
て
開
院
い
た
し
ま
し
た
。

開
院
以
来
、福
岡
第
二
病
院
で
は
地
域

の
皆
様
に
安
全
で
質
の
高
い
医
療
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
だ
け
で
な
く
、医
師

に
よ
る
医
療
相
談
、管
理
栄
養
士
に
よ

る
栄
養
相
談
等
を
無
料
で
行
う
健
康

教
室
を
定
期
的
に
開
催
す
る
等
、安
心・

健
や
か
に
過
ご
せ
る
地
域
づ
く
り
を
支

援
し
て
参
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、今
年
６
月
に
は
同
敷
地
内

に
新
病
院
を
新
築
開
院
し
、病
院
名
も

地
元
に
親
し
み
や
す
い
よ
う
に
現
在
の

「
済
生
会
飯
塚
嘉
穂
病
院
」へ
と
改
称

致
し
ま
し
た
。

　　
飯
塚
嘉
穂
病
院
の
新
築
開
院
に
あ

た
っ
て
は
、「
飯
塚
の
自
然
豊
か
な
環
境

に
お
い
て
地
域
の
皆
様
に『
癒
し
』と

『
健
康
』を
提
供
出
来
る
病
院
を
造
り

た
い
」と
い
う
基
本
方
針
の
下
、患
者

様
に
快
適
な
療
養
環
境
を
提
供
す
る

と
と
も
に
、医
療
ス
タ
ッ
フ
、医
療
機
器

の
充
実
を
行
う
こ
と
で
、地
域
の
医
療

ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
、よ
り
質
の
高
い

医
療
に
取
り
組
む
こ
と
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、新
病
院
の
延
べ
床
面

積
を
旧
病
院
の
1
・
5
倍
と
な
る
１
万

５
千
㎡
へ
と
拡
大
さ
せ
、個
室
を
こ
れ
ま

で
の
４
室
か
ら
59
室
に
増
や
し
た
他
、

緩
和
ケ
ア
病
床
の
開
設
や
手
術
室
の
整
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、Ｍ
Ｒ
Ｉ
や
マ
ン
モ
グ
ラ
フ
ィ
ー
等
の

医
療
機
器
の
整
備
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
設
備
の
拡
充
に
合
わ
せ
て
診
療
科
や

診
療
体
制
の
充
実
に
も
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。地
域
の
皆
様
に
と
っ
て
よ
り
良

い
医
療
を
受
け
て
頂
く
た
め
、診
療
科

に
つ
い
て
は
今
後
も
増
や
し
て
い
く
予

定
で
す
。ま
た
、診
療
科
の
充
実
に
加

え
、今
後
は
救
急
体
制
の
整
備
や
生
活

習
慣
病
の
診
療
、が
ん
医
療
、呼
吸
器

疾
患
等
の
専
門
医
療
へ
の
対
応
等
、診

療
体
制
の
更
な
る
充
実
も
目
指
し
て
い

ま
す
。

　
本
年
４
月
に
済
生
会
飯
塚
嘉
穂
病

院
の
院
長
に
就
任
し
ま
し
た
。幸
い
素

晴
ら
し
い
医
療
環
境
を
提
供
出
来
る
新

病
院
で
の
病
院
運
営
が
出
来
る
こ
と
を

大
変
楽
し
み
に
し
て
お
り
ま
す
。医
療

機
器
の
整
備
、オ
ー
ダ
リ
ン
グ
等
の
新

◎インタビューを終えて

福岡銀行
谷  正明取締役頭取

明
治
天
皇
の
下
賜
に
よ
り

創
立
さ
れ
た
日
本
最
大
の

保
健・医
療・福
祉
の
総
合
グ
ル
ー
プ

し
い
シ
ス
テ
ム
の
導
入
も
合
わ
せ
て
行

い
ま
す
。器
は
新
し
く
は
な
り
ま
し
た

が
、診
療
科
の
充
実
、医
療
ス
タ
ッ
フ
の

確
保
、救
急
体
制
の
整
備
等
安
全
、安

心
な
医
療
の
提
供
に
合
わ
せ
て
、経
営

の
安
定
化
が
重
要
な
課
題
で
す
。よ
り一

層
地
域
の
医
療
福
祉
施
設
と
密
接
に

連
携
し
、当
院
の
得
意
分
野
で
あ
る
糖

尿
病
、リ
ウ
マ
チ
、呼
吸
器
診
療
に
加

え
、消
化
器
が
ん
、肺
が
ん
、地
域
で

ニ
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ズ
の
高
い
緩
和
ケ
ア
、外
来
化
学

療
法
等
の
が
ん
診
療
に
も
特
色
を
出
し

て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
患
者
様
に
信
頼
さ
れ
る
安
全
な
医
療

を
実
施
す
る
為
に
は
、今
ま
で
以
上
に

多
く
の
時
間
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
必
要
で

す
。医
師
だ
け
で
な
く
多
く
の
医
療
ス

タ
ッ
フ
と
の
チ
ー
ム
医
療
が一層
大
切
に

な
っ
て
き
ま
す
。そ
の
為
の
院
内
の
医
療

体
制
つ
く
り
も
重
要
な
課
題
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
20
万
の
人
口
を
抱
え
る
筑
豊
地
区
の

中
核
病
院
と
し
て
の
機
能
と
役
割
を
明

確
に
し
、地
域
の
皆
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
た
特
徴
を
出
し
て
期
待
に
添
え
れ
ば

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　医療環境やアメニティが整った新病院を大変興味深く拝見させていただきました。
そして、新病院開院にあたっての地域医療に対するお考えや緩和ケア病床の導入を始め
とした病院機能のコンセプトをお伺いし、創設時の「済生」の心が100年間脈々と受け
継がれながら、常に地域の医療・福祉のニーズに応え続けてこられていることに大きな
感銘を覚えました。
　筑豊地区の中核病院である新病院が、今後も地域の医療・福祉を支える存在として
ご活躍を続けられることを期待致しております。

▲病室から望む風景 ▲特床室

社会福祉法人　 済生会支部　福岡県済生会

岡留 健一郎氏福岡医療福祉センター
センター長

済生会飯塚嘉穂病院
院長 西村 純二氏
■取引店／福岡銀行 県庁内支店

済生会飯塚嘉穂病院

「済生」の心で21世紀の
 保健・医療・福祉を支える

か
　
し

創
立
1
0
0
周
年
を
迎
え
、

今一度
原
点
に
立
ち
返
る

各
地
域
の
基
幹
病
院
と
し
て

地
域
医
療
を
支
え
る
福
岡
県
済
生
会

地
域
の
医
療
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る

医
療
体
制
の
充
実
を
目
指
し
て

済
生
会
飯
塚
嘉
穂
病
院

西
村
院
長
よ
り

▲ホスピタルモール ▲済生会飯塚嘉穂病院

▲故名誉総裁高松宮宣仁親王妃喜久子殿下の御書を前に左から岡留センター長、松永支店長、谷頭取、西村院長

▲緩和ケア病床付属の庭にて

恩賜
財団

恩賜
財団

恩賜
財団

済生会飯塚嘉穂病院
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社会福祉法人　済生会支部　福岡県済生会
済生会飯塚嘉穂病院

■創　　立：1911年5月
■所 在 地：福岡県飯塚市
■従 業 員：191名
■事業内容：病院
■病 床 数：199床

　
明
治
44
年
２
月
11
日
、明
治
天
皇
は

生
活
困
窮
者
の
増
大
を
憂
慮
し
、「
医

療
を
受
け
ら
れ
な
い
で
困
っ
て
い
る
人
た

ち
に
施
薬
救
療
し
、済
生
の
道
を
弘
め

る
よ
う
に
」と
い
う
ご
趣
旨
の「
済
生
勅

語（
さ
い
せ
い
ち
ょ
く
ご
）」を
発
せ
ら

れ
、あ
わ
せ
て
御
手
元
金
を
下
賜
さ
れ

ま
し
た
。こ
れ
を
基
に
し
て
、当
時
の
内

閣
総
理
大
臣
桂
太
郎
に
よ
っ
て
同
年
５

月
30
日
に
創
立
さ
れ
た
の
が
、  

済
生
会

で
す
。

　
創
立
以
来
、社
会
経
済
情
勢
の
変
化

に
伴
い
、幾
多
の
曲
折
を
経
な
が
ら
も
、

本
会
は
創
立
の
精
神
で
あ
る「
済
生
」の

心
を
受
け
継
ぎ
、保
健
・
医
療
・
福
祉
の

充
実・発
展
を
目
指
し
、数
多
く
の
事
業

を
行
っ
て
参
り
ま
し
た
。

　
現
在
で
は
全
国
40
都
道
府
県
に
支
部

を
置
き
、社
会
福
祉
法
人
と
し
て
、ま
た

公
的
医
療
機
関
と
し
て
、そ
の
機
能
を

充
実
さ
せ
、さ
ら
に
発
展
さ
せ
る
べ
く
、

病
院
、介
護
老
人
保
健
施
設
、老
人・児

童
福
祉
施
設
、訪
問
看
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

等
、3
7
0
余
の
施
設
で
約
４
万
9
，

0
0
0
人
の
職
員
が
保
健・医
療・福
祉

活
動
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す（
平
成
22

年
4
月
1
日
現
在
）。そ
し
て
、平
成
21

年
度
に
は
、年
間
延
べ
で
入
院
・
外
来
の

患
者
数
が
1
，7
6
3
万
人
、入
所
・
通

所
等
の
施
設
利
用
者
は
5
6
7
万
人
に

達
し
て
お
り
、本
会
の
使
命
と
し
て
取

り
組
ん
で
い
る
医
療
費
の
支
払
い
が
困

難
な
方
へ
の
医
療
費
減
免（
無
料
低
額

診
療
事
業
）も
1
8
0
万
人
の
方
に
ご

利
用
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
本
会
は
今
年
５
月
30
日
に
創
立

1
0
0
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。こ
れ
ま

で
の
1
0
0
年
、本
会
は
最
新
の
医
療

機
器
や
高
度
な
技
術
、そ
し
て
手
厚
い

看
護
・
介
護
と
い
う「
最
新
か
つ
細
心
」

の
技
術
で
、生
活
困
窮
者
は
も
ち
ろ
ん
、

全
て
の
人
を
等
し
く
保
健・医
療・福
祉

で
支
え
て
参
り
ま
し
た
。

　
創
立
時
と
比
べ
る
と
日
本
は
豊
か
に

な
り
ま
し
た
が
、昨
今
の
社
会
経
済
情

勢
の
中
で
、無
料
低
額
診
療
事
業
の
対

象
者
や
医
療・福
祉
サ
ー
ビ
ス
に
ア
ク
セ

ス
出
来
な
い
人
々
は
、減
少
す
る
ど
こ
ろ

か
む
し
ろ
増
加
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。そ
こ

で
、本
会
で
は
創
立
1
0
0
周
年
に
あ

た
り
、今一度
創
立
時
の
原
点
に
立
ち
戻

ろ
う
と
い
う
趣
旨
の
下
、会
を
挙
げ
て
の

生
活
困
窮
者
支
援
事
業「
な
で
し
こ
プ

ラ
ン
2
0
1
0
」を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
こ
れ
ま
で
の
無
料
低
額
診

療
に
加
え
、ホ
ー
ム
レ
ス
を
対
象
と
し
た

巡
回
診
療
や
更
正
保
護
施
設
で
の
健

診
事
業
、母
子
家
庭
へ
の
健
診
事
業
等
、

更
に
広
く
生
活
困
窮
者
を
支
援
す
る

事
業
に
全
国
の
各
施
設
が
積
極
的
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
済
生
会
の
福
岡
支
部
で
あ
る
福
岡
県

済
生
会
の
下
に
は
、現
在
福
岡
総
合
、

飯
塚
嘉
穂
、八
幡
総
合
、大
牟
田
、二
日

市
の
５
病
院
が
あ
り
、そ
れ
ぞ
れ
が
各

地
域
の
基
幹
病
院
と
し
て
地
域
医
療
を

支
え
て
お
り
ま
す
。

　
そ
の
内
、
飯
塚
嘉
穂
病
院
は

2
0
0
7
年（
平
成
19
年
）４
月
に
、県

立
病
院
改
革
の一
貫
で
民
間
移
譲
さ
れ

る
こ
と
に
な
っ
た
県
立
嘉
穂
病
院
の
経

営
を
、「
地
域
医
療
へ
の
貢
献
」と
い
う

使
命
か
ら
受
け
継
ぎ
、済
生
会
福
岡
第

二
病
院
と
し
て
開
院
い
た
し
ま
し
た
。

開
院
以
来
、福
岡
第
二
病
院
で
は
地
域

の
皆
様
に
安
全
で
質
の
高
い
医
療
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
だ
け
で
な
く
、医
師

に
よ
る
医
療
相
談
、管
理
栄
養
士
に
よ

る
栄
養
相
談
等
を
無
料
で
行
う
健
康

教
室
を
定
期
的
に
開
催
す
る
等
、安
心・

健
や
か
に
過
ご
せ
る
地
域
づ
く
り
を
支

援
し
て
参
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、今
年
６
月
に
は
同
敷
地
内

に
新
病
院
を
新
築
開
院
し
、病
院
名
も

地
元
に
親
し
み
や
す
い
よ
う
に
現
在
の

「
済
生
会
飯
塚
嘉
穂
病
院
」へ
と
改
称

致
し
ま
し
た
。

　　
飯
塚
嘉
穂
病
院
の
新
築
開
院
に
あ

た
っ
て
は
、「
飯
塚
の
自
然
豊
か
な
環
境

に
お
い
て
地
域
の
皆
様
に『
癒
し
』と

『
健
康
』を
提
供
出
来
る
病
院
を
造
り

た
い
」と
い
う
基
本
方
針
の
下
、患
者

様
に
快
適
な
療
養
環
境
を
提
供
す
る

と
と
も
に
、医
療
ス
タ
ッ
フ
、医
療
機
器

の
充
実
を
行
う
こ
と
で
、地
域
の
医
療

ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
、よ
り
質
の
高
い

医
療
に
取
り
組
む
こ
と
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、新
病
院
の
延
べ
床
面

積
を
旧
病
院
の
1
・
5
倍
と
な
る
１
万

５
千
㎡
へ
と
拡
大
さ
せ
、個
室
を
こ
れ
ま

で
の
４
室
か
ら
59
室
に
増
や
し
た
他
、

緩
和
ケ
ア
病
床
の
開
設
や
手
術
室
の
整

備
、Ｍ
Ｒ
Ｉ
や
マ
ン
モ
グ
ラ
フ
ィ
ー
等
の

医
療
機
器
の
整
備
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
設
備
の
拡
充
に
合
わ
せ
て
診
療
科
や

診
療
体
制
の
充
実
に
も
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。地
域
の
皆
様
に
と
っ
て
よ
り
良

い
医
療
を
受
け
て
頂
く
た
め
、診
療
科

に
つ
い
て
は
今
後
も
増
や
し
て
い
く
予

定
で
す
。ま
た
、診
療
科
の
充
実
に
加

え
、今
後
は
救
急
体
制
の
整
備
や
生
活

習
慣
病
の
診
療
、が
ん
医
療
、呼
吸
器

疾
患
等
の
専
門
医
療
へ
の
対
応
等
、診

療
体
制
の
更
な
る
充
実
も
目
指
し
て
い

ま
す
。

　
本
年
４
月
に
済
生
会
飯
塚
嘉
穂
病

院
の
院
長
に
就
任
し
ま
し
た
。幸
い
素

晴
ら
し
い
医
療
環
境
を
提
供
出
来
る
新

病
院
で
の
病
院
運
営
が
出
来
る
こ
と
を

大
変
楽
し
み
に
し
て
お
り
ま
す
。医
療

機
器
の
整
備
、オ
ー
ダ
リ
ン
グ
等
の
新

◎インタビューを終えて

福岡銀行
谷  正明取締役頭取

明
治
天
皇
の
下
賜
に
よ
り

創
立
さ
れ
た
日
本
最
大
の

保
健・医
療・福
祉
の
総
合
グ
ル
ー
プ

し
い
シ
ス
テ
ム
の
導
入
も
合
わ
せ
て
行

い
ま
す
。器
は
新
し
く
は
な
り
ま
し
た

が
、診
療
科
の
充
実
、医
療
ス
タ
ッ
フ
の

確
保
、救
急
体
制
の
整
備
等
安
全
、安

心
な
医
療
の
提
供
に
合
わ
せ
て
、経
営

の
安
定
化
が
重
要
な
課
題
で
す
。よ
り一

層
地
域
の
医
療
福
祉
施
設
と
密
接
に

連
携
し
、当
院
の
得
意
分
野
で
あ
る
糖

尿
病
、リ
ウ
マ
チ
、呼
吸
器
診
療
に
加

え
、消
化
器
が
ん
、肺
が
ん
、地
域
で

ニ
ー
ズ
の
高
い
緩
和
ケ
ア
、外
来
化
学

療
法
等
の
が
ん
診
療
に
も
特
色
を
出
し

て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
患
者
様
に
信
頼
さ
れ
る
安
全
な
医
療

を
実
施
す
る
為
に
は
、今
ま
で
以
上
に

多
く
の
時
間
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
必
要
で

す
。医
師
だ
け
で
な
く
多
く
の
医
療
ス

タ
ッ
フ
と
の
チ
ー
ム
医
療
が一層
大
切
に

な
っ
て
き
ま
す
。そ
の
為
の
院
内
の
医
療

体
制
つ
く
り
も
重
要
な
課
題
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
20
万
の
人
口
を
抱
え
る
筑
豊
地
区
の

中
核
病
院
と
し
て
の
機
能
と
役
割
を
明

確
に
し
、地
域
の
皆
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
た
特
徴
を
出
し
て
期
待
に
添
え
れ
ば

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　医療環境やアメニティが整った新病院を大変興味深く拝見させていただきました。
そして、新病院開院にあたっての地域医療に対するお考えや緩和ケア病床の導入を始め
とした病院機能のコンセプトをお伺いし、創設時の「済生」の心が100年間脈々と受け
継がれながら、常に地域の医療・福祉のニーズに応え続けてこられていることに大きな
感銘を覚えました。
　筑豊地区の中核病院である新病院が、今後も地域の医療・福祉を支える存在として
ご活躍を続けられることを期待致しております。

▲病室から望む風景 ▲特床室

社会福祉法人　 済生会支部　福岡県済生会

岡留 健一郎氏福岡医療福祉センター
センター長

済生会飯塚嘉穂病院
院長 西村 純二氏
■取引店／福岡銀行 県庁内支店

済生会飯塚嘉穂病院

「済生」の心で21世紀の
 保健・医療・福祉を支える

か
　
し

創
立
1
0
0
周
年
を
迎
え
、

今一度
原
点
に
立
ち
返
る

各
地
域
の
基
幹
病
院
と
し
て

地
域
医
療
を
支
え
る
福
岡
県
済
生
会

地
域
の
医
療
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る

医
療
体
制
の
充
実
を
目
指
し
て

済
生
会
飯
塚
嘉
穂
病
院

西
村
院
長
よ
り

▲ホスピタルモール ▲済生会飯塚嘉穂病院

▲故名誉総裁高松宮宣仁親王妃喜久子殿下の御書を前に左から岡留センター長、松永支店長、谷頭取、西村院長

▲緩和ケア病床付属の庭にて

恩賜
財団

恩賜
財団

恩賜
財団

済生会飯塚嘉穂病院
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社会福祉法人　済生会支部　福岡県済生会
済生会飯塚嘉穂病院

■創　　立：1911年5月
■所 在 地：福岡県飯塚市
■従 業 員：191名
■事業内容：病院
■病 床 数：199床

　
明
治
44
年
２
月
11
日
、明
治
天
皇
は

生
活
困
窮
者
の
増
大
を
憂
慮
し
、「
医

療
を
受
け
ら
れ
な
い
で
困
っ
て
い
る
人
た

ち
に
施
薬
救
療
し
、済
生
の
道
を
弘
め

る
よ
う
に
」と
い
う
ご
趣
旨
の「
済
生
勅

語（
さ
い
せ
い
ち
ょ
く
ご
）」を
発
せ
ら

れ
、あ
わ
せ
て
御
手
元
金
を
下
賜
さ
れ

ま
し
た
。こ
れ
を
基
に
し
て
、当
時
の
内

閣
総
理
大
臣
桂
太
郎
に
よ
っ
て
同
年
５

月
30
日
に
創
立
さ
れ
た
の
が
、  

済
生
会

で
す
。

　
創
立
以
来
、社
会
経
済
情
勢
の
変
化

に
伴
い
、幾
多
の
曲
折
を
経
な
が
ら
も
、

本
会
は
創
立
の
精
神
で
あ
る「
済
生
」の

心
を
受
け
継
ぎ
、保
健
・
医
療
・
福
祉
の

充
実・発
展
を
目
指
し
、数
多
く
の
事
業

を
行
っ
て
参
り
ま
し
た
。

　
現
在
で
は
全
国
40
都
道
府
県
に
支
部

を
置
き
、社
会
福
祉
法
人
と
し
て
、ま
た

公
的
医
療
機
関
と
し
て
、そ
の
機
能
を

充
実
さ
せ
、さ
ら
に
発
展
さ
せ
る
べ
く
、

病
院
、介
護
老
人
保
健
施
設
、老
人・児

童
福
祉
施
設
、訪
問
看
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

等
、3
7
0
余
の
施
設
で
約
４
万
9
，

0
0
0
人
の
職
員
が
保
健・医
療・福
祉

活
動
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す（
平
成
22

年
4
月
1
日
現
在
）。そ
し
て
、平
成
21

年
度
に
は
、年
間
延
べ
で
入
院
・
外
来
の

患
者
数
が
1
，7
6
3
万
人
、入
所
・
通

所
等
の
施
設
利
用
者
は
5
6
7
万
人
に

達
し
て
お
り
、本
会
の
使
命
と
し
て
取

り
組
ん
で
い
る
医
療
費
の
支
払
い
が
困

難
な
方
へ
の
医
療
費
減
免（
無
料
低
額

診
療
事
業
）も
1
8
0
万
人
の
方
に
ご

利
用
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
本
会
は
今
年
５
月
30
日
に
創
立

1
0
0
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。こ
れ
ま

で
の
1
0
0
年
、本
会
は
最
新
の
医
療

機
器
や
高
度
な
技
術
、そ
し
て
手
厚
い

看
護
・
介
護
と
い
う「
最
新
か
つ
細
心
」

の
技
術
で
、生
活
困
窮
者
は
も
ち
ろ
ん
、

全
て
の
人
を
等
し
く
保
健・医
療・福
祉

で
支
え
て
参
り
ま
し
た
。

　
創
立
時
と
比
べ
る
と
日
本
は
豊
か
に

な
り
ま
し
た
が
、昨
今
の
社
会
経
済
情

勢
の
中
で
、無
料
低
額
診
療
事
業
の
対

象
者
や
医
療・福
祉
サ
ー
ビ
ス
に
ア
ク
セ

ス
出
来
な
い
人
々
は
、減
少
す
る
ど
こ
ろ

か
む
し
ろ
増
加
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。そ
こ

で
、本
会
で
は
創
立
1
0
0
周
年
に
あ

た
り
、今一度
創
立
時
の
原
点
に
立
ち
戻

ろ
う
と
い
う
趣
旨
の
下
、会
を
挙
げ
て
の

生
活
困
窮
者
支
援
事
業「
な
で
し
こ
プ

ラ
ン
2
0
1
0
」を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
こ
れ
ま
で
の
無
料
低
額
診

療
に
加
え
、ホ
ー
ム
レ
ス
を
対
象
と
し
た

巡
回
診
療
や
更
正
保
護
施
設
で
の
健

診
事
業
、母
子
家
庭
へ
の
健
診
事
業
等
、

更
に
広
く
生
活
困
窮
者
を
支
援
す
る

事
業
に
全
国
の
各
施
設
が
積
極
的
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
済
生
会
の
福
岡
支
部
で
あ
る
福
岡
県

済
生
会
の
下
に
は
、現
在
福
岡
総
合
、

飯
塚
嘉
穂
、八
幡
総
合
、大
牟
田
、二
日

市
の
５
病
院
が
あ
り
、そ
れ
ぞ
れ
が
各

地
域
の
基
幹
病
院
と
し
て
地
域
医
療
を

支
え
て
お
り
ま
す
。

　
そ
の
内
、
飯
塚
嘉
穂
病
院
は

2
0
0
7
年（
平
成
19
年
）４
月
に
、県

立
病
院
改
革
の一
貫
で
民
間
移
譲
さ
れ

る
こ
と
に
な
っ
た
県
立
嘉
穂
病
院
の
経

営
を
、「
地
域
医
療
へ
の
貢
献
」と
い
う

使
命
か
ら
受
け
継
ぎ
、済
生
会
福
岡
第

二
病
院
と
し
て
開
院
い
た
し
ま
し
た
。

開
院
以
来
、福
岡
第
二
病
院
で
は
地
域

の
皆
様
に
安
全
で
質
の
高
い
医
療
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
だ
け
で
な
く
、医
師

に
よ
る
医
療
相
談
、管
理
栄
養
士
に
よ

る
栄
養
相
談
等
を
無
料
で
行
う
健
康

教
室
を
定
期
的
に
開
催
す
る
等
、安
心・

健
や
か
に
過
ご
せ
る
地
域
づ
く
り
を
支

援
し
て
参
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、今
年
６
月
に
は
同
敷
地
内

に
新
病
院
を
新
築
開
院
し
、病
院
名
も

地
元
に
親
し
み
や
す
い
よ
う
に
現
在
の

「
済
生
会
飯
塚
嘉
穂
病
院
」へ
と
改
称

致
し
ま
し
た
。

　　
飯
塚
嘉
穂
病
院
の
新
築
開
院
に
あ

た
っ
て
は
、「
飯
塚
の
自
然
豊
か
な
環
境

に
お
い
て
地
域
の
皆
様
に『
癒
し
』と

『
健
康
』を
提
供
出
来
る
病
院
を
造
り

た
い
」と
い
う
基
本
方
針
の
下
、患
者

様
に
快
適
な
療
養
環
境
を
提
供
す
る

と
と
も
に
、医
療
ス
タ
ッ
フ
、医
療
機
器

の
充
実
を
行
う
こ
と
で
、地
域
の
医
療

ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
、よ
り
質
の
高
い

医
療
に
取
り
組
む
こ
と
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、新
病
院
の
延
べ
床
面

積
を
旧
病
院
の
1
・
5
倍
と
な
る
１
万

５
千
㎡
へ
と
拡
大
さ
せ
、個
室
を
こ
れ
ま

で
の
４
室
か
ら
59
室
に
増
や
し
た
他
、

緩
和
ケ
ア
病
床
の
開
設
や
手
術
室
の
整

備
、Ｍ
Ｒ
Ｉ
や
マ
ン
モ
グ
ラ
フ
ィ
ー
等
の

医
療
機
器
の
整
備
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
設
備
の
拡
充
に
合
わ
せ
て
診
療
科
や

診
療
体
制
の
充
実
に
も
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。地
域
の
皆
様
に
と
っ
て
よ
り
良

い
医
療
を
受
け
て
頂
く
た
め
、診
療
科

に
つ
い
て
は
今
後
も
増
や
し
て
い
く
予

定
で
す
。ま
た
、診
療
科
の
充
実
に
加

え
、今
後
は
救
急
体
制
の
整
備
や
生
活

習
慣
病
の
診
療
、が
ん
医
療
、呼
吸
器

疾
患
等
の
専
門
医
療
へ
の
対
応
等
、診

療
体
制
の
更
な
る
充
実
も
目
指
し
て
い

ま
す
。

　
本
年
４
月
に
済
生
会
飯
塚
嘉
穂
病

院
の
院
長
に
就
任
し
ま
し
た
。幸
い
素

晴
ら
し
い
医
療
環
境
を
提
供
出
来
る
新

病
院
で
の
病
院
運
営
が
出
来
る
こ
と
を

大
変
楽
し
み
に
し
て
お
り
ま
す
。医
療

機
器
の
整
備
、オ
ー
ダ
リ
ン
グ
等
の
新

◎インタビューを終えて

福岡銀行
谷  正明取締役頭取

明
治
天
皇
の
下
賜
に
よ
り

創
立
さ
れ
た
日
本
最
大
の

保
健・医
療・福
祉
の
総
合
グ
ル
ー
プ

し
い
シ
ス
テ
ム
の
導
入
も
合
わ
せ
て
行

い
ま
す
。器
は
新
し
く
は
な
り
ま
し
た

が
、診
療
科
の
充
実
、医
療
ス
タ
ッ
フ
の

確
保
、救
急
体
制
の
整
備
等
安
全
、安

心
な
医
療
の
提
供
に
合
わ
せ
て
、経
営

の
安
定
化
が
重
要
な
課
題
で
す
。よ
り一

層
地
域
の
医
療
福
祉
施
設
と
密
接
に

連
携
し
、当
院
の
得
意
分
野
で
あ
る
糖

尿
病
、リ
ウ
マ
チ
、呼
吸
器
診
療
に
加

え
、消
化
器
が
ん
、肺
が
ん
、地
域
で

ニ
ー
ズ
の
高
い
緩
和
ケ
ア
、外
来
化
学

療
法
等
の
が
ん
診
療
に
も
特
色
を
出
し

て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
患
者
様
に
信
頼
さ
れ
る
安
全
な
医
療

を
実
施
す
る
為
に
は
、今
ま
で
以
上
に

多
く
の
時
間
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
必
要
で

す
。医
師
だ
け
で
な
く
多
く
の
医
療
ス

タ
ッ
フ
と
の
チ
ー
ム
医
療
が一層
大
切
に

な
っ
て
き
ま
す
。そ
の
為
の
院
内
の
医
療

体
制
つ
く
り
も
重
要
な
課
題
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
20
万
の
人
口
を
抱
え
る
筑
豊
地
区
の

中
核
病
院
と
し
て
の
機
能
と
役
割
を
明

確
に
し
、地
域
の
皆
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
た
特
徴
を
出
し
て
期
待
に
添
え
れ
ば

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　医療環境やアメニティが整った新病院を大変興味深く拝見させていただきました。
そして、新病院開院にあたっての地域医療に対するお考えや緩和ケア病床の導入を始め
とした病院機能のコンセプトをお伺いし、創設時の「済生」の心が100年間脈々と受け
継がれながら、常に地域の医療・福祉のニーズに応え続けてこられていることに大きな
感銘を覚えました。
　筑豊地区の中核病院である新病院が、今後も地域の医療・福祉を支える存在として
ご活躍を続けられることを期待致しております。

▲病室から望む風景 ▲特床室

社会福祉法人　 済生会支部　福岡県済生会

岡留 健一郎氏福岡医療福祉センター
センター長

済生会飯塚嘉穂病院
院長 西村 純二氏
■取引店／福岡銀行 県庁内支店

済生会飯塚嘉穂病院

「済生」の心で21世紀の
 保健・医療・福祉を支える

か
　
し

創
立
1
0
0
周
年
を
迎
え
、

今一度
原
点
に
立
ち
返
る

各
地
域
の
基
幹
病
院
と
し
て

地
域
医
療
を
支
え
る
福
岡
県
済
生
会

地
域
の
医
療
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る

医
療
体
制
の
充
実
を
目
指
し
て

済
生
会
飯
塚
嘉
穂
病
院

西
村
院
長
よ
り

▲ホスピタルモール ▲済生会飯塚嘉穂病院

▲故名誉総裁高松宮宣仁親王妃喜久子殿下の御書を前に左から岡留センター長、松永支店長、谷頭取、西村院長

▲緩和ケア病床付属の庭にて

恩賜
財団

恩賜
財団

恩賜
財団

済生会飯塚嘉穂病院
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株式会社アステック入江 アステック入江

■創　　業：1910年２月
■設　　立：1957年２月
■所 在 地：北九州市八幡東区
■資 本 金：1億円
■従 業 員：800名
■事業内容：製鉄事業（製鋼、鋼管、製鉄エンジニアリング事業　他）、
　　　　　  鉄関連事業（FM（ファインメタル）事業、住宅用鋼管杭加工、
　　　　　  ファインセラミックス精密加工事業、ソーラーシリコン事業、
　　　　　　PCB事業　他）
■事業拠点：北九州市八幡東区（本社）、北九州市戸畑区（八幡支店、
　　　　　  FM事業部八幡工場、ソーラーシリコン事業所）、大分県
　　　　　  大分市（大分支店）、山口県光市（光支店）、兵庫県姫路市
　　　　　（FM事業部広畑工場）、大阪府堺市（セラミックス事業所）
■U   R   L：http://www.astec-irie.co.jp

高橋 正幸氏

創業以来の「信頼」を根本理念に
鉄づくりを支える多彩な技術で
次の100年を生きる企業へ

　
当
社
は
、1
9
1
0
年（
明
治
４3

年
）に「
入
江
組
」と
し
て
創
業
し
ま

し
た
。創
業
当
初
は
、官
営
八
幡
製
鐵

所（
現
在
の
新
日
本
製
鐵
株
式
会
社
）

の
鉄
鉱
石
の
荷
役
・
運
搬
や
埋
め
立
て

用
塵
埃
の
運
搬
に
従
事
し
て
い
ま
し
た

が
、そ
の
後
に
製
鋼
業
務
を
受
託
し
、

戦
前
・
戦
後
を
通
し
て
製
鉄
業
の
製
鋼

部
門
を
担
い
な
が
ら
発
展
を
続
け
て

き
ま
し
た
。こ
の
製
鋼
部
門
は
、現
在

で
も
当
社
の
中
核
事
業
と
し
て
位
置

づ
け
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、「
鉄
冷
え
」と
呼
ば
れ
た

昭
和
50
年
代
の
鉄
鋼
不
況
を
機
に
、当

社
も
事
業
の
多
角
化
に
乗
り
出
し
、製

鋼
業
務
で
培
っ
た
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
等

を
活
か
し
て
、現
在
の
主
力
事
業
の一つ

で
あ
る
環
境
・
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
や
セ

ラ
ミ
ッ
ク
ス
加
工
事
業
等
へ
と
事
業
領

域
を
拡
大
。現
在
は
、創
業
以
来
の

基
幹
事
業（
本
業
）で
あ
る「
製
鉄
事

業
」と
、多
角
化
に
よ
っ
て
発
展
さ
せ
て

き
た「
鉄
関
連
事
業
」の
２
本
柱
で
事

業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
当
社
は
、多
角
化
し
た
事
業
の

進
展
に
あ
わ
せ
て
92
年（
平
成
４
年
）

に
社
名
を
変
更
し
、現
在
の「
株
式

会
社
ア
ス
テ
ッ
ク
入
江（
A
s
t
e
c  

i
r
i
e
）」と
し
ま
し
た
。こ
の
ア
ス

テ
ッ
ク
は「
明
日
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
」か

ら
と
っ
た
も
の
で
、当
社
が
新
し
い
時

代
の
技
術
企
業
へ
変
身
す
る
決
意
を

表
し
て
い
ま
す
。

　
経
営
の
柱
で
あ
る
製
鉄
事
業
で
は
、

当
社
は
新
日
本
製
鐵
株
式
会
社
の
協

力
会
社
と
し
て
主
に
八
幡
製
鐵
所
と

大
分
製
鐵
所
で
、製
鉄
の
上
工
程
に
あ

た
る「
製
鋼
」部
門
を
担
当
し
て
い
ま

す
。こ
の
製
鋼
部
門
で
は
、約
1
，

5
0
0
℃
の
溶
け
た
溶
銑
か
ら
不
純

物
を
除
去
す
る
溶
銑
予
備
処
理
、強

靭
な
鋼
を
作
り
上
げ
る
製
鋼
工
程
で

生
成
さ
れ
る
副
産
物
の
ス
ラ
グ
処
理
、

溶
融
鉄
を
取
り
扱
う
容
器
の
耐
火
物

施
工
等
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
昭
和
40
年
代
に
入
っ
て
か
ら
は
、自

社
が
担
う
工
程
に
対
し
て
適
切
な
設

備
投
資
を
行
う
こ
と
が
出
来
る
資
金

力
、操
業
を
安
定
的
に
継
続
出
来
る
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
力
、更
に
独
自
の
技

術
力
の
向
上
や
お
客
様
へ
の
提
案
力

等
、時
代
を
追
う
ご
と
に
協
力
会
社
に

求
め
ら
れ
る
内
容
が
変
わ
る
中
、当
社

は
こ
れ
ら
の
要
請
に
応
え
て
参
り
ま
し

た
。当
社
が
長
年
に
わ
た
っ
て
蓄
積
し

た
高
温
溶
融
物
の
取
り
扱
い
に
関
す

る
技
術
・ノ
ウ
ハ
ウ
を
有
す
る
こ
と
で
、

一
連
の
工
程
で
は
技
術
開
発
段
階
か
ら

参
画
す
る
こ
と
が
出
来
、お
客
様
か
ら

高
い
信
頼
を
頂
い
て
い
ま
す
。

　
一
方
、鉄
関
連
事
業
で
は
、本
業
で
あ

る
鉄
づ
く
り
の
プ
ロ
セ
ス
か
ら
生
ま
れ

た
発
想
と
技
術
を
応
用
し
た
事
業
展

開
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。環
境
・リ
サ
イ

ク
ル
事
業
、都
市
環
境
・メ
ン
テ
ナ
ン
ス

関
連
事
業
、フ
ァ
イ
ン
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
精

密
加
工
事
業
の
３
事
業
は
、い
ず
れ
も

製
鉄
事
業
で
培
っ
た
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ

を
活
か
し
た
事
業
で
あ
り
ま
す
。

　
特
に
、環
境
・
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
の

中
核
を
な
し
て
い
る
F
M（
フ
ァ
イ
ン

メ
タ
ル
）事
業
は
、製
鋼
工
程
で
発
生

す
る
鉄
粉
を
還
元
剤
と
し
て
使
用
し
、

半
導
体
の
生
産
工
程（
エ
ッ
チ
ン
グ
等
）

で
排
出
さ
れ
る
廃
液
か
ら
有
価
金
属

を
回
収
す
る
と
同
時
に
、エ
ッ
チ
ン
グ

液
の
再
生
を
行
う
も
の
で
す
。当
社
は

94
年（
平
成
6
年
）に
こ
の
事
業
を
開

始
し
ま
し
た
が
、資
源
の
有
効
利
用
と

環
境
保
全
に
大
き
く
貢
献
す
る
完
全

リ
サ
イ
ク
ル
シ
ス
テ
ム
と
し
て
多
方
面

か
ら
高
い
注
目
を
集
め
、事
業
と
し
て

大
き
な
成
功
を
収
め
る
こ
と
が
出
来
ま

し
た
。

　
こ
の
新
技
術
を
足
が
か
り
に
、

2
0
0
6
年（
平
成
18
年
）に
は
中
国
・

上
海
へ
進
出
。現
地
法
人
の「
上
海
入

江
環
境
科
技
有
限
公
司（
上
海
入

江
）」を
設
立
し
ま
し
た
。そ
の
後
事
業

も
進
展
し
、09
年（
平
成
21
年
）８
月
に

は
上
海
入
江
が
行
う「
エ
ッ
チ
ン
グ
液
リ

サ
イ
ク
ル
事
業
」が
経
済
産
業
省
か
ら

「
資
源
循
環
型
事
業
」の
モ
デ
ル
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
採
択
さ
れ
た
他
、同
年

11
月
に
開
催
さ
れ
た
第
４
回
日
中
省
エ

ネ
ル
ギ
ー・
環
境
総
合
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は

日
中
両
国
の
合
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の一つ

と
し
て
認
定
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に

当
社
の
環
境
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
は
、日

本
は
も
と
よ
り
中
国
で
も
高
い
評
価
を

得
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、長
い
歴
史
の
中
で
培
っ
て
き

た
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、各
部
署
や
現
場
で
働
く
社
員
を
大

事
な
財
産
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
れ
は

当
社
が
掲
げ
る
経
営
理
念
に
も
明
記
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
経
営
理
念
に
掲
げ
る
三
つ
の
項
目

で
、一つ
目
に『
会
社
の
発
展
と
社
員
の

人
生
が
調
和
す
る
会
社
を
め
ざ
し
ま

す
』、二
つ
目
に『
一人
ひ
と
り
の
社
員
が

も
つ
限
り
な
い
可
能
性
を
社
会
に
提
供

で
き
る
会
社
を
め
ざ
し
ま
す
』と
定
め

て
、社
員
が
当
社
で
働
く
こ
と
に
生
き

が
い
を
感
じ
つ
つ
、社
員
各
人
が
レ
ベ
ル

ア
ッ
プ
で
き
る
よ
う
な
取
り
組
み
に
日
々

注
力
し
て
い
ま
す
。

　
実
際
、当
社
の
新
技
術
・
製
品
は
、ほ

と
ん
ど
が
現
場
か
ら
の
提
案
や
改
善
要

求
、つ
ま
り
社
員
の
力
に
よ
っ
て
生
ま
れ

た
も
の
で
あ
り
、社
員
が
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

す
る
こ
と
が
、会
社
の
発
展
に
も
繋
が

る
と
信
じ
る
所
以
で
す
。

　
ま
た
、変
革
の
ス
ピ
ー
ド
が
著
し
い
現

代
で
す
が
、ど
の
よ
う
な
企
業
環
境
の

▲前列左から山下八幡支店長、高橋社長、谷頭取、四元支店長、石井経理部長

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 八幡支店

谷  正明取締役頭取

鉄
づ
く
り
を
基
盤
に
明
日
の

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
創
造
す
る

変
化
に
あ
っ
て
も
社
員
が
安
心
し
て
働

け
る
会
社
で
あ
り
続
け
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
、経
営
が
重
点
と
し
て
い

る
こ
と
は
、事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
で
あ

り
ま
す
。経
営
の
柱
で
あ
る
製
鉄
事
業

で
現
場
力
と
技
術
力
を
高

め
る
中
で
形
成
さ
れ
る

シ
ー
ズ
を
、鉄
関
連
に
も
展

開
す
る
と
同
時
に
、こ
れ
を

グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
出
来
る

企
業
を
目
指
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。ま
た
、事
業

を
拡
大
し
て
い
く
為
に
は
、

同
じ
鉄
づ
く
り
で
高
い
技

術
を
持
っ
た
企
業
と
協
業

し
て「
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
」の

よ
う
な
体
制
を
構
築
し
、

共
同
で
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
と
も
思
っ
て
い
ま
す
。

現
在
、当
社
が
参
画
し
て
い

る
P
C
B
事
業
は
、こ
う

し
た
高
い
技
術
を
有
す
る

鉄
関
連
の
企
業
が
そ
れ
ぞ

れ
の
得
意
分
野
で
連
携
し

事
業
を
行
っ
て
い
る
好
事

例
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、創
業
以
来「
信
頼
」を
社
是

と
し
て
き
ま
し
た
。創
業
か
ら
1
0
0

年
以
上
も
の
間
、事
業
を
続
け
て
こ
ら

れ
た
の
も「
信
頼
」を
大
事
に
し
て
き
た

か
ら
に
他
な
り
ま
せ
ん
。そ
し
て
ま
た
、

「
感
謝
」を
忘
れ
ず
に
業
務
に
専
心
し
て

き
た
か
ら
で
も
あ
り
ま
す
。今
後
も
、

「
心
か
ら
の
感
謝
の
気
持
ち
に
溢
れ
た

信
頼
」を
根
本
理
念
に
据
え
て
、次
の

1
0
0
年
も
継
続
出
来
る
企
業
で
あ
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

株式会社アステック入江
代表取締役社長

▲溶銑予備処理工程の制御室

　製鐵所で鉄づくりの現場を視察させていただき、御社が鉄づくりのプロセスの中でも
重要な部分を担っておられることを実感致しました。また、鉄づくりで培った技術・ノウハ
ウを活用して手掛けておられる環境・リサイクル事業においても、高い評価を得ておられ
ます。これも創業以来「信頼」を何よりも大切な理念として、事業を展開されてこられた賜
物ではないでしょうか。
　鉄鋼や環境分野等、現在そして将来的にも必要不可欠な産業でご活躍を続けておられる
御社ならば、今後も発展し続けていかれることを確信しております。

い
き
が
い

 

▲耐火レンガ加工を施された鍋

▲メンテナンス中の溶銑・溶鋼鍋

▲高温のスラグ

１
世
紀
に
わ
た
り
鉄
づ
く
り
を

支
え
続
け
る
製
鉄
事
業

製
鉄
事
業
で
培
っ
た

技
術・ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て

推
進
す
る
鉄
関
連
事
業

企
業
の
発
展
を
支
え
る
の
は

社
員
の
力

「
信
頼
」と「
感
謝
」で
次
の

1
0
0
年
も
事
業
の
継
続
を
目
指
す

▲視察風景
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■創　　業：1910年２月
■設　　立：1957年２月
■所 在 地：北九州市八幡東区
■資 本 金：1億円
■従 業 員：800名
■事業内容：製鉄事業（製鋼、鋼管、製鉄エンジニアリング事業　他）、
　　　　　  鉄関連事業（FM（ファインメタル）事業、住宅用鋼管杭加工、
　　　　　  ファインセラミックス精密加工事業、ソーラーシリコン事業、
　　　　　　PCB事業　他）
■事業拠点：北九州市八幡東区（本社）、北九州市戸畑区（八幡支店、
　　　　　  FM事業部八幡工場、ソーラーシリコン事業所）、大分県
　　　　　  大分市（大分支店）、山口県光市（光支店）、兵庫県姫路市
　　　　　（FM事業部広畑工場）、大阪府堺市（セラミックス事業所）
■U   R   L：http://www.astec-irie.co.jp

高橋 正幸氏

創業以来の「信頼」を根本理念に
鉄づくりを支える多彩な技術で
次の100年を生きる企業へ

　
当
社
は
、1
9
1
0
年（
明
治
４3

年
）に「
入
江
組
」と
し
て
創
業
し
ま

し
た
。創
業
当
初
は
、官
営
八
幡
製
鐵

所（
現
在
の
新
日
本
製
鐵
株
式
会
社
）

の
鉄
鉱
石
の
荷
役
・
運
搬
や
埋
め
立
て

用
塵
埃
の
運
搬
に
従
事
し
て
い
ま
し
た

が
、そ
の
後
に
製
鋼
業
務
を
受
託
し
、

戦
前
・
戦
後
を
通
し
て
製
鉄
業
の
製
鋼

部
門
を
担
い
な
が
ら
発
展
を
続
け
て

き
ま
し
た
。こ
の
製
鋼
部
門
は
、現
在

で
も
当
社
の
中
核
事
業
と
し
て
位
置

づ
け
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、「
鉄
冷
え
」と
呼
ば
れ
た

昭
和
50
年
代
の
鉄
鋼
不
況
を
機
に
、当

社
も
事
業
の
多
角
化
に
乗
り
出
し
、製

鋼
業
務
で
培
っ
た
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
等

を
活
か
し
て
、現
在
の
主
力
事
業
の一つ

で
あ
る
環
境
・
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
や
セ

ラ
ミ
ッ
ク
ス
加
工
事
業
等
へ
と
事
業
領

域
を
拡
大
。現
在
は
、創
業
以
来
の

基
幹
事
業（
本
業
）で
あ
る「
製
鉄
事

業
」と
、多
角
化
に
よ
っ
て
発
展
さ
せ
て

き
た「
鉄
関
連
事
業
」の
２
本
柱
で
事

業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
当
社
は
、多
角
化
し
た
事
業
の

進
展
に
あ
わ
せ
て
92
年（
平
成
４
年
）

に
社
名
を
変
更
し
、現
在
の「
株
式

会
社
ア
ス
テ
ッ
ク
入
江（
A
s
t
e
c  

i
r
i
e
）」と
し
ま
し
た
。こ
の
ア
ス

テ
ッ
ク
は「
明
日
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
」か

ら
と
っ
た
も
の
で
、当
社
が
新
し
い
時

代
の
技
術
企
業
へ
変
身
す
る
決
意
を

表
し
て
い
ま
す
。

　
経
営
の
柱
で
あ
る
製
鉄
事
業
で
は
、

当
社
は
新
日
本
製
鐵
株
式
会
社
の
協

力
会
社
と
し
て
主
に
八
幡
製
鐵
所
と

大
分
製
鐵
所
で
、製
鉄
の
上
工
程
に
あ

た
る「
製
鋼
」部
門
を
担
当
し
て
い
ま

す
。こ
の
製
鋼
部
門
で
は
、約
1
，

5
0
0
℃
の
溶
け
た
溶
銑
か
ら
不
純

物
を
除
去
す
る
溶
銑
予
備
処
理
、強

靭
な
鋼
を
作
り
上
げ
る
製
鋼
工
程
で

生
成
さ
れ
る
副
産
物
の
ス
ラ
グ
処
理
、

溶
融
鉄
を
取
り
扱
う
容
器
の
耐
火
物

施
工
等
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
昭
和
40
年
代
に
入
っ
て
か
ら
は
、自

社
が
担
う
工
程
に
対
し
て
適
切
な
設

備
投
資
を
行
う
こ
と
が
出
来
る
資
金

力
、操
業
を
安
定
的
に
継
続
出
来
る
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
力
、更
に
独
自
の
技

術
力
の
向
上
や
お
客
様
へ
の
提
案
力

等
、時
代
を
追
う
ご
と
に
協
力
会
社
に

求
め
ら
れ
る
内
容
が
変
わ
る
中
、当
社

は
こ
れ
ら
の
要
請
に
応
え
て
参
り
ま
し

た
。当
社
が
長
年
に
わ
た
っ
て
蓄
積
し

た
高
温
溶
融
物
の
取
り
扱
い
に
関
す

る
技
術
・ノ
ウ
ハ
ウ
を
有
す
る
こ
と
で
、

一
連
の
工
程
で
は
技
術
開
発
段
階
か
ら

参
画
す
る
こ
と
が
出
来
、お
客
様
か
ら

高
い
信
頼
を
頂
い
て
い
ま
す
。

　
一
方
、鉄
関
連
事
業
で
は
、本
業
で
あ

る
鉄
づ
く
り
の
プ
ロ
セ
ス
か
ら
生
ま
れ

た
発
想
と
技
術
を
応
用
し
た
事
業
展

開
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。環
境
・リ
サ
イ

ク
ル
事
業
、都
市
環
境
・メ
ン
テ
ナ
ン
ス

関
連
事
業
、フ
ァ
イ
ン
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
精

密
加
工
事
業
の
３
事
業
は
、い
ず
れ
も

製
鉄
事
業
で
培
っ
た
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ

を
活
か
し
た
事
業
で
あ
り
ま
す
。

　
特
に
、環
境
・
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
の

中
核
を
な
し
て
い
る
F
M（
フ
ァ
イ
ン

メ
タ
ル
）事
業
は
、製
鋼
工
程
で
発
生

す
る
鉄
粉
を
還
元
剤
と
し
て
使
用
し
、

半
導
体
の
生
産
工
程（
エ
ッ
チ
ン
グ
等
）

で
排
出
さ
れ
る
廃
液
か
ら
有
価
金
属

を
回
収
す
る
と
同
時
に
、エ
ッ
チ
ン
グ

液
の
再
生
を
行
う
も
の
で
す
。当
社
は

94
年（
平
成
6
年
）に
こ
の
事
業
を
開

始
し
ま
し
た
が
、資
源
の
有
効
利
用
と

環
境
保
全
に
大
き
く
貢
献
す
る
完
全

リ
サ
イ
ク
ル
シ
ス
テ
ム
と
し
て
多
方
面

か
ら
高
い
注
目
を
集
め
、事
業
と
し
て

大
き
な
成
功
を
収
め
る
こ
と
が
出
来
ま

し
た
。

　
こ
の
新
技
術
を
足
が
か
り
に
、

2
0
0
6
年（
平
成
18
年
）に
は
中
国
・

上
海
へ
進
出
。現
地
法
人
の「
上
海
入

江
環
境
科
技
有
限
公
司（
上
海
入

江
）」を
設
立
し
ま
し
た
。そ
の
後
事
業

も
進
展
し
、09
年（
平
成
21
年
）８
月
に

は
上
海
入
江
が
行
う「
エ
ッ
チ
ン
グ
液
リ

サ
イ
ク
ル
事
業
」が
経
済
産
業
省
か
ら

「
資
源
循
環
型
事
業
」の
モ
デ
ル
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
採
択
さ
れ
た
他
、同
年

11
月
に
開
催
さ
れ
た
第
４
回
日
中
省
エ

ネ
ル
ギ
ー・
環
境
総
合
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は

日
中
両
国
の
合
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の一つ

と
し
て
認
定
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に

当
社
の
環
境
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
は
、日

本
は
も
と
よ
り
中
国
で
も
高
い
評
価
を

得
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、長
い
歴
史
の
中
で
培
っ
て
き

た
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、各
部
署
や
現
場
で
働
く
社
員
を
大

事
な
財
産
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
れ
は

当
社
が
掲
げ
る
経
営
理
念
に
も
明
記
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
経
営
理
念
に
掲
げ
る
三
つ
の
項
目

で
、一つ
目
に『
会
社
の
発
展
と
社
員
の

人
生
が
調
和
す
る
会
社
を
め
ざ
し
ま

す
』、二
つ
目
に『
一人
ひ
と
り
の
社
員
が

も
つ
限
り
な
い
可
能
性
を
社
会
に
提
供

で
き
る
会
社
を
め
ざ
し
ま
す
』と
定
め

て
、社
員
が
当
社
で
働
く
こ
と
に
生
き

が
い
を
感
じ
つ
つ
、社
員
各
人
が
レ
ベ
ル

ア
ッ
プ
で
き
る
よ
う
な
取
り
組
み
に
日
々

注
力
し
て
い
ま
す
。

　
実
際
、当
社
の
新
技
術
・
製
品
は
、ほ

と
ん
ど
が
現
場
か
ら
の
提
案
や
改
善
要

求
、つ
ま
り
社
員
の
力
に
よ
っ
て
生
ま
れ

た
も
の
で
あ
り
、社
員
が
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

す
る
こ
と
が
、会
社
の
発
展
に
も
繋
が

る
と
信
じ
る
所
以
で
す
。

　
ま
た
、変
革
の
ス
ピ
ー
ド
が
著
し
い
現

代
で
す
が
、ど
の
よ
う
な
企
業
環
境
の

▲前列左から山下八幡支店長、高橋社長、谷頭取、四元支店長、石井経理部長

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 八幡支店

谷  正明取締役頭取

鉄
づ
く
り
を
基
盤
に
明
日
の

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
創
造
す
る

変
化
に
あ
っ
て
も
社
員
が
安
心
し
て
働

け
る
会
社
で
あ
り
続
け
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
、経
営
が
重
点
と
し
て
い

る
こ
と
は
、事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
で
あ

り
ま
す
。経
営
の
柱
で
あ
る
製
鉄
事
業

で
現
場
力
と
技
術
力
を
高

め
る
中
で
形
成
さ
れ
る

シ
ー
ズ
を
、鉄
関
連
に
も
展

開
す
る
と
同
時
に
、こ
れ
を

グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
出
来
る

企
業
を
目
指
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。ま
た
、事
業

を
拡
大
し
て
い
く
為
に
は
、

同
じ
鉄
づ
く
り
で
高
い
技

術
を
持
っ
た
企
業
と
協
業

し
て「
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
」の

よ
う
な
体
制
を
構
築
し
、

共
同
で
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
と
も
思
っ
て
い
ま
す
。

現
在
、当
社
が
参
画
し
て
い

る
P
C
B
事
業
は
、こ
う

し
た
高
い
技
術
を
有
す
る

鉄
関
連
の
企
業
が
そ
れ
ぞ

れ
の
得
意
分
野
で
連
携
し

事
業
を
行
っ
て
い
る
好
事

例
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、創
業
以
来「
信
頼
」を
社
是

と
し
て
き
ま
し
た
。創
業
か
ら
1
0
0

年
以
上
も
の
間
、事
業
を
続
け
て
こ
ら

れ
た
の
も「
信
頼
」を
大
事
に
し
て
き
た

か
ら
に
他
な
り
ま
せ
ん
。そ
し
て
ま
た
、

「
感
謝
」を
忘
れ
ず
に
業
務
に
専
心
し
て

き
た
か
ら
で
も
あ
り
ま
す
。今
後
も
、

「
心
か
ら
の
感
謝
の
気
持
ち
に
溢
れ
た

信
頼
」を
根
本
理
念
に
据
え
て
、次
の

1
0
0
年
も
継
続
出
来
る
企
業
で
あ
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

株式会社アステック入江
代表取締役社長

▲溶銑予備処理工程の制御室

　製鐵所で鉄づくりの現場を視察させていただき、御社が鉄づくりのプロセスの中でも
重要な部分を担っておられることを実感致しました。また、鉄づくりで培った技術・ノウハ
ウを活用して手掛けておられる環境・リサイクル事業においても、高い評価を得ておられ
ます。これも創業以来「信頼」を何よりも大切な理念として、事業を展開されてこられた賜
物ではないでしょうか。
　鉄鋼や環境分野等、現在そして将来的にも必要不可欠な産業でご活躍を続けておられる
御社ならば、今後も発展し続けていかれることを確信しております。

い
き
が
い

 

▲耐火レンガ加工を施された鍋

▲メンテナンス中の溶銑・溶鋼鍋

▲高温のスラグ

１
世
紀
に
わ
た
り
鉄
づ
く
り
を

支
え
続
け
る
製
鉄
事
業

製
鉄
事
業
で
培
っ
た

技
術・ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て

推
進
す
る
鉄
関
連
事
業

企
業
の
発
展
を
支
え
る
の
は

社
員
の
力

「
信
頼
」と「
感
謝
」で
次
の

1
0
0
年
も
事
業
の
継
続
を
目
指
す

▲視察風景
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■創　　業：1910年２月
■設　　立：1957年２月
■所 在 地：北九州市八幡東区
■資 本 金：1億円
■従 業 員：800名
■事業内容：製鉄事業（製鋼、鋼管、製鉄エンジニアリング事業　他）、
　　　　　  鉄関連事業（FM（ファインメタル）事業、住宅用鋼管杭加工、
　　　　　  ファインセラミックス精密加工事業、ソーラーシリコン事業、
　　　　　　PCB事業　他）
■事業拠点：北九州市八幡東区（本社）、北九州市戸畑区（八幡支店、
　　　　　  FM事業部八幡工場、ソーラーシリコン事業所）、大分県
　　　　　  大分市（大分支店）、山口県光市（光支店）、兵庫県姫路市
　　　　　（FM事業部広畑工場）、大阪府堺市（セラミックス事業所）
■U   R   L：http://www.astec-irie.co.jp

高橋 正幸氏

創業以来の「信頼」を根本理念に
鉄づくりを支える多彩な技術で
次の100年を生きる企業へ

　
当
社
は
、1
9
1
0
年（
明
治
４3

年
）に「
入
江
組
」と
し
て
創
業
し
ま

し
た
。創
業
当
初
は
、官
営
八
幡
製
鐵

所（
現
在
の
新
日
本
製
鐵
株
式
会
社
）

の
鉄
鉱
石
の
荷
役
・
運
搬
や
埋
め
立
て

用
塵
埃
の
運
搬
に
従
事
し
て
い
ま
し
た

が
、そ
の
後
に
製
鋼
業
務
を
受
託
し
、

戦
前
・
戦
後
を
通
し
て
製
鉄
業
の
製
鋼

部
門
を
担
い
な
が
ら
発
展
を
続
け
て

き
ま
し
た
。こ
の
製
鋼
部
門
は
、現
在

で
も
当
社
の
中
核
事
業
と
し
て
位
置

づ
け
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、「
鉄
冷
え
」と
呼
ば
れ
た

昭
和
50
年
代
の
鉄
鋼
不
況
を
機
に
、当

社
も
事
業
の
多
角
化
に
乗
り
出
し
、製

鋼
業
務
で
培
っ
た
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
等

を
活
か
し
て
、現
在
の
主
力
事
業
の一つ

で
あ
る
環
境
・
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
や
セ

ラ
ミ
ッ
ク
ス
加
工
事
業
等
へ
と
事
業
領

域
を
拡
大
。現
在
は
、創
業
以
来
の

基
幹
事
業（
本
業
）で
あ
る「
製
鉄
事

業
」と
、多
角
化
に
よ
っ
て
発
展
さ
せ
て

き
た「
鉄
関
連
事
業
」の
２
本
柱
で
事

業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
当
社
は
、多
角
化
し
た
事
業
の

進
展
に
あ
わ
せ
て
92
年（
平
成
４
年
）

に
社
名
を
変
更
し
、現
在
の「
株
式

会
社
ア
ス
テ
ッ
ク
入
江（
A
s
t
e
c  

i
r
i
e
）」と
し
ま
し
た
。こ
の
ア
ス

テ
ッ
ク
は「
明
日
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
」か

ら
と
っ
た
も
の
で
、当
社
が
新
し
い
時

代
の
技
術
企
業
へ
変
身
す
る
決
意
を

表
し
て
い
ま
す
。

　
経
営
の
柱
で
あ
る
製
鉄
事
業
で
は
、

当
社
は
新
日
本
製
鐵
株
式
会
社
の
協

力
会
社
と
し
て
主
に
八
幡
製
鐵
所
と

大
分
製
鐵
所
で
、製
鉄
の
上
工
程
に
あ

た
る「
製
鋼
」部
門
を
担
当
し
て
い
ま

す
。こ
の
製
鋼
部
門
で
は
、約
1
，

5
0
0
℃
の
溶
け
た
溶
銑
か
ら
不
純

物
を
除
去
す
る
溶
銑
予
備
処
理
、強

靭
な
鋼
を
作
り
上
げ
る
製
鋼
工
程
で

生
成
さ
れ
る
副
産
物
の
ス
ラ
グ
処
理
、

溶
融
鉄
を
取
り
扱
う
容
器
の
耐
火
物

施
工
等
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
昭
和
40
年
代
に
入
っ
て
か
ら
は
、自

社
が
担
う
工
程
に
対
し
て
適
切
な
設

備
投
資
を
行
う
こ
と
が
出
来
る
資
金

力
、操
業
を
安
定
的
に
継
続
出
来
る
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
力
、更
に
独
自
の
技

術
力
の
向
上
や
お
客
様
へ
の
提
案
力

等
、時
代
を
追
う
ご
と
に
協
力
会
社
に

求
め
ら
れ
る
内
容
が
変
わ
る
中
、当
社

は
こ
れ
ら
の
要
請
に
応
え
て
参
り
ま
し

た
。当
社
が
長
年
に
わ
た
っ
て
蓄
積
し

た
高
温
溶
融
物
の
取
り
扱
い
に
関
す

る
技
術
・ノ
ウ
ハ
ウ
を
有
す
る
こ
と
で
、

一
連
の
工
程
で
は
技
術
開
発
段
階
か
ら

参
画
す
る
こ
と
が
出
来
、お
客
様
か
ら

高
い
信
頼
を
頂
い
て
い
ま
す
。

　
一
方
、鉄
関
連
事
業
で
は
、本
業
で
あ

る
鉄
づ
く
り
の
プ
ロ
セ
ス
か
ら
生
ま
れ

た
発
想
と
技
術
を
応
用
し
た
事
業
展

開
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。環
境
・リ
サ
イ

ク
ル
事
業
、都
市
環
境
・メ
ン
テ
ナ
ン
ス

関
連
事
業
、フ
ァ
イ
ン
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
精

密
加
工
事
業
の
３
事
業
は
、い
ず
れ
も

製
鉄
事
業
で
培
っ
た
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ

を
活
か
し
た
事
業
で
あ
り
ま
す
。

　
特
に
、環
境
・
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
の

中
核
を
な
し
て
い
る
F
M（
フ
ァ
イ
ン

メ
タ
ル
）事
業
は
、製
鋼
工
程
で
発
生

す
る
鉄
粉
を
還
元
剤
と
し
て
使
用
し
、

半
導
体
の
生
産
工
程（
エ
ッ
チ
ン
グ
等
）

で
排
出
さ
れ
る
廃
液
か
ら
有
価
金
属

を
回
収
す
る
と
同
時
に
、エ
ッ
チ
ン
グ

液
の
再
生
を
行
う
も
の
で
す
。当
社
は

94
年（
平
成
6
年
）に
こ
の
事
業
を
開

始
し
ま
し
た
が
、資
源
の
有
効
利
用
と

環
境
保
全
に
大
き
く
貢
献
す
る
完
全

リ
サ
イ
ク
ル
シ
ス
テ
ム
と
し
て
多
方
面

か
ら
高
い
注
目
を
集
め
、事
業
と
し
て

大
き
な
成
功
を
収
め
る
こ
と
が
出
来
ま

し
た
。

　
こ
の
新
技
術
を
足
が
か
り
に
、

2
0
0
6
年（
平
成
18
年
）に
は
中
国
・

上
海
へ
進
出
。現
地
法
人
の「
上
海
入

江
環
境
科
技
有
限
公
司（
上
海
入

江
）」を
設
立
し
ま
し
た
。そ
の
後
事
業

も
進
展
し
、09
年（
平
成
21
年
）８
月
に

は
上
海
入
江
が
行
う「
エ
ッ
チ
ン
グ
液
リ

サ
イ
ク
ル
事
業
」が
経
済
産
業
省
か
ら

「
資
源
循
環
型
事
業
」の
モ
デ
ル
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
採
択
さ
れ
た
他
、同
年

11
月
に
開
催
さ
れ
た
第
４
回
日
中
省
エ

ネ
ル
ギ
ー・
環
境
総
合
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は

日
中
両
国
の
合
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の一つ

と
し
て
認
定
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に

当
社
の
環
境
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
は
、日

本
は
も
と
よ
り
中
国
で
も
高
い
評
価
を

得
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、長
い
歴
史
の
中
で
培
っ
て
き

た
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、各
部
署
や
現
場
で
働
く
社
員
を
大

事
な
財
産
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
れ
は

当
社
が
掲
げ
る
経
営
理
念
に
も
明
記
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
経
営
理
念
に
掲
げ
る
三
つ
の
項
目

で
、一つ
目
に『
会
社
の
発
展
と
社
員
の

人
生
が
調
和
す
る
会
社
を
め
ざ
し
ま

す
』、二
つ
目
に『
一人
ひ
と
り
の
社
員
が

も
つ
限
り
な
い
可
能
性
を
社
会
に
提
供

で
き
る
会
社
を
め
ざ
し
ま
す
』と
定
め

て
、社
員
が
当
社
で
働
く
こ
と
に
生
き

が
い
を
感
じ
つ
つ
、社
員
各
人
が
レ
ベ
ル

ア
ッ
プ
で
き
る
よ
う
な
取
り
組
み
に
日
々

注
力
し
て
い
ま
す
。

　
実
際
、当
社
の
新
技
術
・
製
品
は
、ほ

と
ん
ど
が
現
場
か
ら
の
提
案
や
改
善
要

求
、つ
ま
り
社
員
の
力
に
よ
っ
て
生
ま
れ

た
も
の
で
あ
り
、社
員
が
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

す
る
こ
と
が
、会
社
の
発
展
に
も
繋
が

る
と
信
じ
る
所
以
で
す
。

　
ま
た
、変
革
の
ス
ピ
ー
ド
が
著
し
い
現

代
で
す
が
、ど
の
よ
う
な
企
業
環
境
の
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鉄
づ
く
り
を
基
盤
に
明
日
の

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
創
造
す
る

変
化
に
あ
っ
て
も
社
員
が
安
心
し
て
働

け
る
会
社
で
あ
り
続
け
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
、経
営
が
重
点
と
し
て
い

る
こ
と
は
、事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
で
あ

り
ま
す
。経
営
の
柱
で
あ
る
製
鉄
事
業

で
現
場
力
と
技
術
力
を
高

め
る
中
で
形
成
さ
れ
る

シ
ー
ズ
を
、鉄
関
連
に
も
展

開
す
る
と
同
時
に
、こ
れ
を

グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
出
来
る

企
業
を
目
指
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。ま
た
、事
業

を
拡
大
し
て
い
く
為
に
は
、

同
じ
鉄
づ
く
り
で
高
い
技

術
を
持
っ
た
企
業
と
協
業

し
て「
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
」の

よ
う
な
体
制
を
構
築
し
、

共
同
で
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
と
も
思
っ
て
い
ま
す
。

現
在
、当
社
が
参
画
し
て
い

る
P
C
B
事
業
は
、こ
う

し
た
高
い
技
術
を
有
す
る

鉄
関
連
の
企
業
が
そ
れ
ぞ

れ
の
得
意
分
野
で
連
携
し

事
業
を
行
っ
て
い
る
好
事

例
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、創
業
以
来「
信
頼
」を
社
是

と
し
て
き
ま
し
た
。創
業
か
ら
1
0
0

年
以
上
も
の
間
、事
業
を
続
け
て
こ
ら

れ
た
の
も「
信
頼
」を
大
事
に
し
て
き
た

か
ら
に
他
な
り
ま
せ
ん
。そ
し
て
ま
た
、

「
感
謝
」を
忘
れ
ず
に
業
務
に
専
心
し
て

き
た
か
ら
で
も
あ
り
ま
す
。今
後
も
、

「
心
か
ら
の
感
謝
の
気
持
ち
に
溢
れ
た

信
頼
」を
根
本
理
念
に
据
え
て
、次
の

1
0
0
年
も
継
続
出
来
る
企
業
で
あ
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
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▲溶銑予備処理工程の制御室

　製鐵所で鉄づくりの現場を視察させていただき、御社が鉄づくりのプロセスの中でも
重要な部分を担っておられることを実感致しました。また、鉄づくりで培った技術・ノウハ
ウを活用して手掛けておられる環境・リサイクル事業においても、高い評価を得ておられ
ます。これも創業以来「信頼」を何よりも大切な理念として、事業を展開されてこられた賜
物ではないでしょうか。
　鉄鋼や環境分野等、現在そして将来的にも必要不可欠な産業でご活躍を続けておられる
御社ならば、今後も発展し続けていかれることを確信しております。

い
き
が
い

 

▲耐火レンガ加工を施された鍋

▲メンテナンス中の溶銑・溶鋼鍋

▲高温のスラグ

１
世
紀
に
わ
た
り
鉄
づ
く
り
を

支
え
続
け
る
製
鉄
事
業

製
鉄
事
業
で
培
っ
た

技
術・ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て

推
進
す
る
鉄
関
連
事
業

企
業
の
発
展
を
支
え
る
の
は

社
員
の
力

「
信
頼
」と「
感
謝
」で
次
の

1
0
0
年
も
事
業
の
継
続
を
目
指
す

▲視察風景
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株式会社アステック入江 アステック入江

■創　　業：1910年２月
■設　　立：1957年２月
■所 在 地：北九州市八幡東区
■資 本 金：1億円
■従 業 員：800名
■事業内容：製鉄事業（製鋼、鋼管、製鉄エンジニアリング事業　他）、
　　　　　  鉄関連事業（FM（ファインメタル）事業、住宅用鋼管杭加工、
　　　　　  ファインセラミックス精密加工事業、ソーラーシリコン事業、
　　　　　　PCB事業　他）
■事業拠点：北九州市八幡東区（本社）、北九州市戸畑区（八幡支店、
　　　　　  FM事業部八幡工場、ソーラーシリコン事業所）、大分県
　　　　　  大分市（大分支店）、山口県光市（光支店）、兵庫県姫路市
　　　　　（FM事業部広畑工場）、大阪府堺市（セラミックス事業所）
■U   R   L：http://www.astec-irie.co.jp

高橋 正幸氏

創業以来の「信頼」を根本理念に
鉄づくりを支える多彩な技術で
次の100年を生きる企業へ

　
当
社
は
、1
9
1
0
年（
明
治
４3

年
）に「
入
江
組
」と
し
て
創
業
し
ま

し
た
。創
業
当
初
は
、官
営
八
幡
製
鐵

所（
現
在
の
新
日
本
製
鐵
株
式
会
社
）

の
鉄
鉱
石
の
荷
役
・
運
搬
や
埋
め
立
て

用
塵
埃
の
運
搬
に
従
事
し
て
い
ま
し
た

が
、そ
の
後
に
製
鋼
業
務
を
受
託
し
、

戦
前
・
戦
後
を
通
し
て
製
鉄
業
の
製
鋼

部
門
を
担
い
な
が
ら
発
展
を
続
け
て

き
ま
し
た
。こ
の
製
鋼
部
門
は
、現
在

で
も
当
社
の
中
核
事
業
と
し
て
位
置

づ
け
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、「
鉄
冷
え
」と
呼
ば
れ
た

昭
和
50
年
代
の
鉄
鋼
不
況
を
機
に
、当

社
も
事
業
の
多
角
化
に
乗
り
出
し
、製

鋼
業
務
で
培
っ
た
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
等

を
活
か
し
て
、現
在
の
主
力
事
業
の一つ

で
あ
る
環
境
・
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
や
セ

ラ
ミ
ッ
ク
ス
加
工
事
業
等
へ
と
事
業
領

域
を
拡
大
。現
在
は
、創
業
以
来
の

基
幹
事
業（
本
業
）で
あ
る「
製
鉄
事

業
」と
、多
角
化
に
よ
っ
て
発
展
さ
せ
て

き
た「
鉄
関
連
事
業
」の
２
本
柱
で
事

業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
当
社
は
、多
角
化
し
た
事
業
の

進
展
に
あ
わ
せ
て
92
年（
平
成
４
年
）

に
社
名
を
変
更
し
、現
在
の「
株
式

会
社
ア
ス
テ
ッ
ク
入
江（
A
s
t
e
c  

i
r
i
e
）」と
し
ま
し
た
。こ
の
ア
ス

テ
ッ
ク
は「
明
日
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
」か

ら
と
っ
た
も
の
で
、当
社
が
新
し
い
時

代
の
技
術
企
業
へ
変
身
す
る
決
意
を

表
し
て
い
ま
す
。

　
経
営
の
柱
で
あ
る
製
鉄
事
業
で
は
、

当
社
は
新
日
本
製
鐵
株
式
会
社
の
協

力
会
社
と
し
て
主
に
八
幡
製
鐵
所
と

大
分
製
鐵
所
で
、製
鉄
の
上
工
程
に
あ

た
る「
製
鋼
」部
門
を
担
当
し
て
い
ま

す
。こ
の
製
鋼
部
門
で
は
、約
1
，

5
0
0
℃
の
溶
け
た
溶
銑
か
ら
不
純

物
を
除
去
す
る
溶
銑
予
備
処
理
、強

靭
な
鋼
を
作
り
上
げ
る
製
鋼
工
程
で

生
成
さ
れ
る
副
産
物
の
ス
ラ
グ
処
理
、

溶
融
鉄
を
取
り
扱
う
容
器
の
耐
火
物

施
工
等
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
昭
和
40
年
代
に
入
っ
て
か
ら
は
、自

社
が
担
う
工
程
に
対
し
て
適
切
な
設

備
投
資
を
行
う
こ
と
が
出
来
る
資
金

力
、操
業
を
安
定
的
に
継
続
出
来
る
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
力
、更
に
独
自
の
技

術
力
の
向
上
や
お
客
様
へ
の
提
案
力

等
、時
代
を
追
う
ご
と
に
協
力
会
社
に

求
め
ら
れ
る
内
容
が
変
わ
る
中
、当
社

は
こ
れ
ら
の
要
請
に
応
え
て
参
り
ま
し

た
。当
社
が
長
年
に
わ
た
っ
て
蓄
積
し

た
高
温
溶
融
物
の
取
り
扱
い
に
関
す

る
技
術
・ノ
ウ
ハ
ウ
を
有
す
る
こ
と
で
、

一
連
の
工
程
で
は
技
術
開
発
段
階
か
ら

参
画
す
る
こ
と
が
出
来
、お
客
様
か
ら

高
い
信
頼
を
頂
い
て
い
ま
す
。

　
一
方
、鉄
関
連
事
業
で
は
、本
業
で
あ

る
鉄
づ
く
り
の
プ
ロ
セ
ス
か
ら
生
ま
れ

た
発
想
と
技
術
を
応
用
し
た
事
業
展

開
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。環
境
・リ
サ
イ

ク
ル
事
業
、都
市
環
境
・メ
ン
テ
ナ
ン
ス

関
連
事
業
、フ
ァ
イ
ン
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
精

密
加
工
事
業
の
３
事
業
は
、い
ず
れ
も

製
鉄
事
業
で
培
っ
た
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ

を
活
か
し
た
事
業
で
あ
り
ま
す
。

　
特
に
、環
境
・
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
の

中
核
を
な
し
て
い
る
F
M（
フ
ァ
イ
ン

メ
タ
ル
）事
業
は
、製
鋼
工
程
で
発
生

す
る
鉄
粉
を
還
元
剤
と
し
て
使
用
し
、

半
導
体
の
生
産
工
程（
エ
ッ
チ
ン
グ
等
）

で
排
出
さ
れ
る
廃
液
か
ら
有
価
金
属

を
回
収
す
る
と
同
時
に
、エ
ッ
チ
ン
グ

液
の
再
生
を
行
う
も
の
で
す
。当
社
は

94
年（
平
成
6
年
）に
こ
の
事
業
を
開

始
し
ま
し
た
が
、資
源
の
有
効
利
用
と

環
境
保
全
に
大
き
く
貢
献
す
る
完
全

リ
サ
イ
ク
ル
シ
ス
テ
ム
と
し
て
多
方
面

か
ら
高
い
注
目
を
集
め
、事
業
と
し
て

大
き
な
成
功
を
収
め
る
こ
と
が
出
来
ま

し
た
。

　
こ
の
新
技
術
を
足
が
か
り
に
、

2
0
0
6
年（
平
成
18
年
）に
は
中
国
・

上
海
へ
進
出
。現
地
法
人
の「
上
海
入

江
環
境
科
技
有
限
公
司（
上
海
入

江
）」を
設
立
し
ま
し
た
。そ
の
後
事
業

も
進
展
し
、09
年（
平
成
21
年
）８
月
に

は
上
海
入
江
が
行
う「
エ
ッ
チ
ン
グ
液
リ

サ
イ
ク
ル
事
業
」が
経
済
産
業
省
か
ら

「
資
源
循
環
型
事
業
」の
モ
デ
ル
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
採
択
さ
れ
た
他
、同
年

11
月
に
開
催
さ
れ
た
第
４
回
日
中
省
エ

ネ
ル
ギ
ー・
環
境
総
合
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は

日
中
両
国
の
合
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の一つ

と
し
て
認
定
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に

当
社
の
環
境
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
は
、日

本
は
も
と
よ
り
中
国
で
も
高
い
評
価
を

得
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、長
い
歴
史
の
中
で
培
っ
て
き

た
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、各
部
署
や
現
場
で
働
く
社
員
を
大

事
な
財
産
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
れ
は

当
社
が
掲
げ
る
経
営
理
念
に
も
明
記
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
経
営
理
念
に
掲
げ
る
三
つ
の
項
目

で
、一つ
目
に『
会
社
の
発
展
と
社
員
の

人
生
が
調
和
す
る
会
社
を
め
ざ
し
ま

す
』、二
つ
目
に『
一人
ひ
と
り
の
社
員
が

も
つ
限
り
な
い
可
能
性
を
社
会
に
提
供

で
き
る
会
社
を
め
ざ
し
ま
す
』と
定
め

て
、社
員
が
当
社
で
働
く
こ
と
に
生
き

が
い
を
感
じ
つ
つ
、社
員
各
人
が
レ
ベ
ル

ア
ッ
プ
で
き
る
よ
う
な
取
り
組
み
に
日
々

注
力
し
て
い
ま
す
。

　
実
際
、当
社
の
新
技
術
・
製
品
は
、ほ

と
ん
ど
が
現
場
か
ら
の
提
案
や
改
善
要

求
、つ
ま
り
社
員
の
力
に
よ
っ
て
生
ま
れ

た
も
の
で
あ
り
、社
員
が
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

す
る
こ
と
が
、会
社
の
発
展
に
も
繋
が

る
と
信
じ
る
所
以
で
す
。

　
ま
た
、変
革
の
ス
ピ
ー
ド
が
著
し
い
現

代
で
す
が
、ど
の
よ
う
な
企
業
環
境
の

▲前列左から山下八幡支店長、高橋社長、谷頭取、四元支店長、石井経理部長

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 八幡支店

谷  正明取締役頭取

鉄
づ
く
り
を
基
盤
に
明
日
の

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
創
造
す
る

変
化
に
あ
っ
て
も
社
員
が
安
心
し
て
働

け
る
会
社
で
あ
り
続
け
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
、経
営
が
重
点
と
し
て
い

る
こ
と
は
、事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
で
あ

り
ま
す
。経
営
の
柱
で
あ
る
製
鉄
事
業

で
現
場
力
と
技
術
力
を
高

め
る
中
で
形
成
さ
れ
る

シ
ー
ズ
を
、鉄
関
連
に
も
展

開
す
る
と
同
時
に
、こ
れ
を

グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
出
来
る

企
業
を
目
指
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。ま
た
、事
業

を
拡
大
し
て
い
く
為
に
は
、

同
じ
鉄
づ
く
り
で
高
い
技

術
を
持
っ
た
企
業
と
協
業

し
て「
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
」の

よ
う
な
体
制
を
構
築
し
、

共
同
で
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
と
も
思
っ
て
い
ま
す
。

現
在
、当
社
が
参
画
し
て
い

る
P
C
B
事
業
は
、こ
う

し
た
高
い
技
術
を
有
す
る

鉄
関
連
の
企
業
が
そ
れ
ぞ

れ
の
得
意
分
野
で
連
携
し

事
業
を
行
っ
て
い
る
好
事

例
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、創
業
以
来「
信
頼
」を
社
是

と
し
て
き
ま
し
た
。創
業
か
ら
1
0
0

年
以
上
も
の
間
、事
業
を
続
け
て
こ
ら

れ
た
の
も「
信
頼
」を
大
事
に
し
て
き
た

か
ら
に
他
な
り
ま
せ
ん
。そ
し
て
ま
た
、

「
感
謝
」を
忘
れ
ず
に
業
務
に
専
心
し
て

き
た
か
ら
で
も
あ
り
ま
す
。今
後
も
、

「
心
か
ら
の
感
謝
の
気
持
ち
に
溢
れ
た

信
頼
」を
根
本
理
念
に
据
え
て
、次
の

1
0
0
年
も
継
続
出
来
る
企
業
で
あ
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

株式会社アステック入江
代表取締役社長

▲溶銑予備処理工程の制御室

　製鐵所で鉄づくりの現場を視察させていただき、御社が鉄づくりのプロセスの中でも
重要な部分を担っておられることを実感致しました。また、鉄づくりで培った技術・ノウハ
ウを活用して手掛けておられる環境・リサイクル事業においても、高い評価を得ておられ
ます。これも創業以来「信頼」を何よりも大切な理念として、事業を展開されてこられた賜
物ではないでしょうか。
　鉄鋼や環境分野等、現在そして将来的にも必要不可欠な産業でご活躍を続けておられる
御社ならば、今後も発展し続けていかれることを確信しております。

い
き
が
い

 

▲耐火レンガ加工を施された鍋

▲メンテナンス中の溶銑・溶鋼鍋

▲高温のスラグ

１
世
紀
に
わ
た
り
鉄
づ
く
り
を

支
え
続
け
る
製
鉄
事
業

製
鉄
事
業
で
培
っ
た

技
術・ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て

推
進
す
る
鉄
関
連
事
業

企
業
の
発
展
を
支
え
る
の
は

社
員
の
力

「
信
頼
」と「
感
謝
」で
次
の

1
0
0
年
も
事
業
の
継
続
を
目
指
す

▲視察風景
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ジェイカムアグリ株式会社 ジェイカムアグリ

佐藤 健氏ジェイカムアグリ株式会社
代表取締役社長

日本と世界の農業分野に
肥料事業を通して貢献する

　　
私
共
ジ
ェ
イ
カ
ム
ア
グ
リ
株
式
会
社

は
、2
0
0
9
年（
平
成
21
年
）に
、

J
N
C
株
式
会
社
グ
ル
ー
プ
、三
菱
化

学
グ
ル
ー
プ
、旭
化
成
ケ
ミ
カ
ル
ズ
株

式
会
社
と
い
う
３
社
グ
ル
ー
プ
が
出
資

し
て
誕
生
し
た
、国
内
シ
ェ
ア
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
の
化
学
肥
料
メ
ー
カ
ー
で
す
。

1
9
0
8
年（
明
治
41
年
）我
が
国
で

初
め
て
石
灰
窒
素
肥
料
を
開
発
し
、世

に
送
り
出
し
た
日
本
窒
素
肥
料
株
式
会

社
を
母
体
と
し
て
お
り
、チ
ッ
ソ
旭
肥
料

株
式
会
社
お
よ
び
三
菱
化
学
ア
グ
リ
株

式
会
社
が
当
社
の
前
身
と
な
り
ま
す
。

こ
れ
ま
で
、我
が
国
初
と
な
る
硫
燐
安

系
高
度
化
成
肥
料
、高
付
加
価
値
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
肥
料
を
開
発
、生
産
す
る
等
、

常
に
化
学
肥
料
の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て

歩
ん
で
参
り
ま
し
た
。

　
現
在
は
、国
内
に
６
つ
の
製
造
工
場

と
２
つ
の
研
究
所
を
持
ち
、支
店
８
ヵ

所
、営
業
所
４
ヵ
所
を
配
し
て
全
国

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
て
お
り
ま
す
。

特
に
九
州
域
内
で
は
、高
付
加
価
値

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
肥
料
等
を
生
産
し
当
社

に
お
け
る
重
要
な
基
幹
工
場
で
あ
る
水

俣
工
場
を
は
じ
め
、黒
崎
工
場
と
戸
畑

工
場
で
も
生
産
を
行
い
、全
国
の
農
家

の
方
々
に
幅
広
く
供
給
さ
せ
て
頂
い
て

お
り
ま
す
。

　
今
日
、農
産
物
へ
の
需
要
と
農
業
生

産
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
き
く
変
化
し

て
い
ま
す
。例
え
ば
、需
要
面
で
は
、世

界
人
口
の
増
加
、新
興
国
に
お
け
る
経

済
成
長
と
食
生
活
の
変
化
、地
球
温
暖

化
対
策
を
背
景
と
し
た
バ
イ
オ
燃
料
向

け
穀
物
の
増
産
等
、今
後
、世
界
的
に

農
産
物
へ
の
需
要
増
大
が
予
想
さ
れ
て

い
ま
す
。一方
、農
産
物
の
供
給
面
で
は
、

特
に
国
内
に
お
け
る
農
業
従
事
者
の
高

齢
化
等
の
問
題
も
あ
り
、農
業
生
産
の

省
力
化
、効
率
化
は
、農
業
に
お
け
る
主

要
課
題
の一つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
中
、肥
料
事
業
を
通
し

て
、農
業
生
産
を
支
え
る
当
社
の
よ
う

な
肥
料
メ
ー
カ
ー
の
役
割
は
今
後
ま
す

ま
す
大
き
く
な
る
で
し
ょ
う
。日
本
と

世
界
の
農
業
へ
貢
献
し
続
け
る
為
、兼

業
農
家
か
ら
大
規
模
農
家
ま
で
幅
広

く
農
家
の
方
々
の
ニ
ー
ズ
に
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
対
応
出
来
る
開
発
力
、技
術

力
、販
売
力
の
拡
充
を
継
続
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。当
社
と
し

て
は
、商
品
の
安
定
供
給
の
継
続
は
、業

界
シ
ェ
ア
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
肥
料
メ
ー

カ
ー
と
し
て
の
責
務
で
あ
り
、使
命
で

あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。そ
の
為
に

も
、企
業
と
し
て
収
益
力
を
高
め
る

等
、事
業
継
続
基
盤
を
盤
石
に
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
植
物
の
生
育
に
欠
か
せ
な
い
肥
料
の

三
要
素
は
、窒
素
、リ
ン
、カ
リ
ウ
ム
で

す
。化
学
肥
料
の
中
で
も
化
成
肥
料

は
、こ
れ
ら
複
数
の
有
効
成
分
を
高
い

比
率
で
バ
ラ
ン
ス
よ
く
含
み
、施
肥
・
保

管
等
で
扱
い
易
い
こ
と
か
ら
、国
内
外

の
農
業
の
現
場
で
は
大
変
よ
く
使
用
さ

れ
て
い
る
肥
料
で
す
。

　
こ
の
様
な
中
、作
物
の
効
率
的
な
育

成
だ
け
で
は
な
く
、人
間
を
取
り
巻
く

生
態
系
と
の
調
和
に
も
配
慮
し
た
商
品

の
開
発
、製
造
に
取
り
組
む
こ
と
も
重

要
で
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。当
社

で
は
、微
生
物
分
解
型
緩
効
性
肥
料
と

い
う
主
に
微
生
物
に
よ
っ
て
分
解（
無
機

化
）さ
れ
る
土
壌
環
境
に
や
さ
し
い
緩

効
性
肥
料
や
、作
物
の
生
育
に
マ
ッ
チ
し

た
養
分
の
供
給
を
可
能
と
す
る
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
肥
料
等
を
手
掛
け
て
お
り
、

当
社
商
品
に
は
、自
然
環
境
へ
の
負
荷

を
抑
え
、施
肥
の
省
力
化
を
図
る
為
の

様
々
な
特
殊
技
術
が
施

さ
れ
て
お
り
ま
す
。

　
特
に
、
当
社
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
技
術
の
特
殊

機
能
商
品（
コ
ー
テ
ィ
ン

グ
肥
料
）で
あ
る「
苗
箱

ま
か
せ
」（
水
稲
育
苗

箱
全
量
施
肥
専
用
肥

料
）は
、水
稲
の
生
育
に

合
わ
せ
て
肥
料
成
分
が

徐
々
に
溶
出
す
る
の
で

肥
料
利
用
率
が
高
く

（
減
肥
が
可
能
）、更
に
、

通
常
収
穫
ま
で
に
複
数

回
行
っ
て
い
る
施
肥
が

１
回
で
済
む（
追
肥
労

力
が
不
要
）と
い
う
メ

リ
ッ
ト
が
あ
り
、画
期

的
な
理
想
の
肥
料
と
言

え
ま
す
。こ
の
よ
う
に
、当
社
は
、環
境

負
荷
の
軽
減
と
農
業
の
省
力
化
・
生
産

性
向
上
を
両
立
さ
せ
る
肥
料
の
開
発
、

提
供
に
尽
力
し
て
参
り
ま
し
た
。

　
今
後
の
経
営
戦
略
と
し
て
は
、ま
ず

国
内
で
は
こ
う
し
た
高
付
加
価
値
の

各
種
肥
料
の
開
発
・
製
造
・
販
売
・
普
及

を
さ
ら
に
進
め
、日
本
の
新
し
い
農
業

経
営
を
力
強
く
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ

と
で
す
。３
社
が
経
営
統
合
し
た
こ
と

で
全
国
を
網
羅
す
る
こ
と
が
出
来
た
販

売
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
フ
ル
に
活
用
し
、肥

料
メ
ー
カ
ー
他
社
に
も
当
社
の
肥
料
原

料
を
供
給
す
る
こ
と
で
、当
社
の
誇
る

高
付
加
価
値
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
肥
料
を
今

以
上
に
普
及
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え

ま
す
。

　
海
外
戦
略
と
し
て
は
、現
在
北
米
と

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
中
心
に
商
品
を
輸
出
し
て

い
ま
す
が
、日
本
と
同
じ
ジ
ャ
ポ
ニ
カ
米

が
栽
培
さ
れ
て
い
る
韓
国
や
東
南
ア
ジ

ア
は
非
常
に
有
望
な
市
場
と
い
え
ま

し
ょ
う
。日
本
が

こ
れ
ま
で
培
っ
て

き
た
、優
秀
な
肥

料
製
造
技
術
や

高
度
な
稲
作
技

術
は
、今
後
農
業

の
近
代
化
を
目
指

し
て
い
く
ア
ジ
ア

諸
国
に
も
必
ず
や

貢
献
出
来
る
は
ず

で
す
。当
社
も
そ

の
一
端
を
担
う
責

務
は
大
き
い
と
考

え
ま
す
。

　
ま
た
、現
在
は一

部
東
南
ア
ジ
ア
諸

国
か
ら
肥
料
原
料

を
輸
入
し
て
い
ま

す
が
、将
来
的
に

は
原
料
輸
入
国
も

含
め
た
海
外
現
地

◎インタビューを終えて

熊本ファミリー銀行

■取引店／熊本ファミリー銀行 水俣支店

林　謙治取締役頭取

生
産
も
視
野
に
入
れ
、海
外
へ
の
販
売
・

当
社
製
品
の
普
及
に
も
力
を
入
れ
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、環
境
と
人
に
や
さ
し
い

高
付
加
価
値
肥
料
の
開
発
、生
産
、普

及
に
取
り
組
み
、肥
料
事
業
を
通
し
て

国
内
外
の
農
業
分
野
へ
貢
献
し
て
い
く

と
と
も
に
、「
融
和
と
新
し
い
力
と
夢
の

創
造
」を
経
営
の
テ
ー
マ
と
し
、総
合
力

で
名
実
と
も
に〝
日
本
一の
肥
料
会
社
〞

と
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

■創　　業：1906年1月
■設　　立：2009年10月
■所 在 地：本社／東京都千代田区
　　　　　  水俣工場／熊本県水俣市
■資 本 金：18億円
■従 業 員：321名（2011年3月末）
■事業内容：化成肥料等の製造・販売
■事業拠点：東京都千代田区（本社）、
　　　　　 全国各地（12支店・営業所、６工場、２研究所）

三
社
の
合
弁
で
発
足
し
た

化
学
肥
料
メ
ー
カ
ー

化
学
肥
料
の
パ
イ
オ
ニ
ア

と
し
て
の
歩
み

▲製造プラントの前にて（左より、松永支店長、林頭取、佐藤社長、佐藤工場長）

▲左より、松永支店長、林頭取、佐藤社長

▲商品サンプル▲商品サンプルを手に取る林頭取、右は横江常務

農
業
生
産
を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化

肥
料
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
使
命

自
然
環
境
へ
の
負
荷
を
少
な
く

農
作
業
の
軽
減
も
目
指
し
て

ハ
イ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
肥
料
を
追
求

総
合
力
で
日
本一の
肥
料
会
社
を
目
指
し
て

海
外
に
も
販
路
を
広
め

ア
ジ
ア
の
農
業
を
支
え
る
展
望
を

▲コーティング肥料　溶出の仕組み

▲当社グループ　ショールーム視察の様子

▲LPコート

▲苗箱まかせ

▲ハイパーCDU

せ    

ひ

り
ゅ
う
り
ん
あ
ん

　作物の生育に合わせて肥料成分の溶出を調節するコーティング肥料や、微生物の働き
により分解される緩効性肥料等、御社が手掛けられている商品の特色には大変興味深い
ものがありました。このように農作物だけではなく人や環境にもやさしい肥料を提供出来る
のも、御社の高い技術力によるものであると拝察致します。
　御社が、今後も付加価値の高い化学肥料の提供を通じ、日本、そして世界の農業生産に
貢献されることで、益々ご発展されることを祈念致します。
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苗箱まかせ
使用イメージ▶

ジェイカムアグリ株式会社 ジェイカムアグリ

佐藤 健氏ジェイカムアグリ株式会社
代表取締役社長

日本と世界の農業分野に
肥料事業を通して貢献する

　　
私
共
ジ
ェ
イ
カ
ム
ア
グ
リ
株
式
会
社

は
、2
0
0
9
年（
平
成
21
年
）に
、

J
N
C
株
式
会
社
グ
ル
ー
プ
、三
菱
化

学
グ
ル
ー
プ
、旭
化
成
ケ
ミ
カ
ル
ズ
株

式
会
社
と
い
う
３
社
グ
ル
ー
プ
が
出
資

し
て
誕
生
し
た
、国
内
シ
ェ
ア
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
の
化
学
肥
料
メ
ー
カ
ー
で
す
。

1
9
0
8
年（
明
治
41
年
）我
が
国
で

初
め
て
石
灰
窒
素
肥
料
を
開
発
し
、世

に
送
り
出
し
た
日
本
窒
素
肥
料
株
式
会

社
を
母
体
と
し
て
お
り
、チ
ッ
ソ
旭
肥
料

株
式
会
社
お
よ
び
三
菱
化
学
ア
グ
リ
株

式
会
社
が
当
社
の
前
身
と
な
り
ま
す
。

こ
れ
ま
で
、我
が
国
初
と
な
る
硫
燐
安

系
高
度
化
成
肥
料
、高
付
加
価
値
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
肥
料
を
開
発
、生
産
す
る
等
、

常
に
化
学
肥
料
の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て

歩
ん
で
参
り
ま
し
た
。

　
現
在
は
、国
内
に
６
つ
の
製
造
工
場

と
２
つ
の
研
究
所
を
持
ち
、支
店
８
ヵ

所
、営
業
所
４
ヵ
所
を
配
し
て
全
国

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
て
お
り
ま
す
。

特
に
九
州
域
内
で
は
、高
付
加
価
値

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
肥
料
等
を
生
産
し
当
社

に
お
け
る
重
要
な
基
幹
工
場
で
あ
る
水

俣
工
場
を
は
じ
め
、黒
崎
工
場
と
戸
畑

工
場
で
も
生
産
を
行
い
、全
国
の
農
家

の
方
々
に
幅
広
く
供
給
さ
せ
て
頂
い
て

お
り
ま
す
。

　
今
日
、農
産
物
へ
の
需
要
と
農
業
生

産
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
き
く
変
化
し

て
い
ま
す
。例
え
ば
、需
要
面
で
は
、世

界
人
口
の
増
加
、新
興
国
に
お
け
る
経

済
成
長
と
食
生
活
の
変
化
、地
球
温
暖

化
対
策
を
背
景
と
し
た
バ
イ
オ
燃
料
向

け
穀
物
の
増
産
等
、今
後
、世
界
的
に

農
産
物
へ
の
需
要
増
大
が
予
想
さ
れ
て

い
ま
す
。一方
、農
産
物
の
供
給
面
で
は
、

特
に
国
内
に
お
け
る
農
業
従
事
者
の
高

齢
化
等
の
問
題
も
あ
り
、農
業
生
産
の

省
力
化
、効
率
化
は
、農
業
に
お
け
る
主

要
課
題
の一つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
中
、肥
料
事
業
を
通
し

て
、農
業
生
産
を
支
え
る
当
社
の
よ
う

な
肥
料
メ
ー
カ
ー
の
役
割
は
今
後
ま
す

ま
す
大
き
く
な
る
で
し
ょ
う
。日
本
と

世
界
の
農
業
へ
貢
献
し
続
け
る
為
、兼

業
農
家
か
ら
大
規
模
農
家
ま
で
幅
広

く
農
家
の
方
々
の
ニ
ー
ズ
に
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
対
応
出
来
る
開
発
力
、技
術

力
、販
売
力
の
拡
充
を
継
続
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。当
社
と
し

て
は
、商
品
の
安
定
供
給
の
継
続
は
、業

界
シ
ェ
ア
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
肥
料
メ
ー

カ
ー
と
し
て
の
責
務
で
あ
り
、使
命
で

あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。そ
の
為
に

も
、企
業
と
し
て
収
益
力
を
高
め
る

等
、事
業
継
続
基
盤
を
盤
石
に
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
植
物
の
生
育
に
欠
か
せ
な
い
肥
料
の

三
要
素
は
、窒
素
、リ
ン
、カ
リ
ウ
ム
で

す
。化
学
肥
料
の
中
で
も
化
成
肥
料

は
、こ
れ
ら
複
数
の
有
効
成
分
を
高
い

比
率
で
バ
ラ
ン
ス
よ
く
含
み
、施
肥
・
保

管
等
で
扱
い
易
い
こ
と
か
ら
、国
内
外

の
農
業
の
現
場
で
は
大
変
よ
く
使
用
さ

れ
て
い
る
肥
料
で
す
。

　
こ
の
様
な
中
、作
物
の
効
率
的
な
育

成
だ
け
で
は
な
く
、人
間
を
取
り
巻
く

生
態
系
と
の
調
和
に
も
配
慮
し
た
商
品

の
開
発
、製
造
に
取
り
組
む
こ
と
も
重

要
で
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。当
社

で
は
、微
生
物
分
解
型
緩
効
性
肥
料
と

い
う
主
に
微
生
物
に
よ
っ
て
分
解（
無
機

化
）さ
れ
る
土
壌
環
境
に
や
さ
し
い
緩

効
性
肥
料
や
、作
物
の
生
育
に
マ
ッ
チ
し

た
養
分
の
供
給
を
可
能
と
す
る
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
肥
料
等
を
手
掛
け
て
お
り
、

当
社
商
品
に
は
、自
然
環
境
へ
の
負
荷

を
抑
え
、施
肥
の
省
力
化
を
図
る
為
の

様
々
な
特
殊
技
術
が
施

さ
れ
て
お
り
ま
す
。

　
特
に
、
当
社
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
技
術
の
特
殊

機
能
商
品（
コ
ー
テ
ィ
ン

グ
肥
料
）で
あ
る「
苗
箱

ま
か
せ
」（
水
稲
育
苗

箱
全
量
施
肥
専
用
肥

料
）は
、水
稲
の
生
育
に

合
わ
せ
て
肥
料
成
分
が

徐
々
に
溶
出
す
る
の
で

肥
料
利
用
率
が
高
く

（
減
肥
が
可
能
）、更
に
、

通
常
収
穫
ま
で
に
複
数

回
行
っ
て
い
る
施
肥
が

１
回
で
済
む（
追
肥
労

力
が
不
要
）と
い
う
メ

リ
ッ
ト
が
あ
り
、画
期

的
な
理
想
の
肥
料
と
言

え
ま
す
。こ
の
よ
う
に
、当
社
は
、環
境

負
荷
の
軽
減
と
農
業
の
省
力
化
・
生
産

性
向
上
を
両
立
さ
せ
る
肥
料
の
開
発
、

提
供
に
尽
力
し
て
参
り
ま
し
た
。

　
今
後
の
経
営
戦
略
と
し
て
は
、ま
ず

国
内
で
は
こ
う
し
た
高
付
加
価
値
の

各
種
肥
料
の
開
発
・
製
造
・
販
売
・
普
及

を
さ
ら
に
進
め
、日
本
の
新
し
い
農
業

経
営
を
力
強
く
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ

と
で
す
。３
社
が
経
営
統
合
し
た
こ
と

で
全
国
を
網
羅
す
る
こ
と
が
出
来
た
販

売
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
フ
ル
に
活
用
し
、肥

料
メ
ー
カ
ー
他
社
に
も
当
社
の
肥
料
原

料
を
供
給
す
る
こ
と
で
、当
社
の
誇
る

高
付
加
価
値
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
肥
料
を
今

以
上
に
普
及
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え

ま
す
。

　
海
外
戦
略
と
し
て
は
、現
在
北
米
と

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
中
心
に
商
品
を
輸
出
し
て

い
ま
す
が
、日
本
と
同
じ
ジ
ャ
ポ
ニ
カ
米

が
栽
培
さ
れ
て
い
る
韓
国
や
東
南
ア
ジ

ア
は
非
常
に
有
望
な
市
場
と
い
え
ま

し
ょ
う
。日
本
が

こ
れ
ま
で
培
っ
て

き
た
、優
秀
な
肥

料
製
造
技
術
や

高
度
な
稲
作
技

術
は
、今
後
農
業

の
近
代
化
を
目
指

し
て
い
く
ア
ジ
ア

諸
国
に
も
必
ず
や

貢
献
出
来
る
は
ず

で
す
。当
社
も
そ

の
一
端
を
担
う
責

務
は
大
き
い
と
考

え
ま
す
。

　
ま
た
、現
在
は一

部
東
南
ア
ジ
ア
諸

国
か
ら
肥
料
原
料

を
輸
入
し
て
い
ま

す
が
、将
来
的
に

は
原
料
輸
入
国
も

含
め
た
海
外
現
地

◎インタビューを終えて

熊本ファミリー銀行

■取引店／熊本ファミリー銀行 水俣支店

林　謙治取締役頭取

生
産
も
視
野
に
入
れ
、海
外
へ
の
販
売
・

当
社
製
品
の
普
及
に
も
力
を
入
れ
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、環
境
と
人
に
や
さ
し
い

高
付
加
価
値
肥
料
の
開
発
、生
産
、普

及
に
取
り
組
み
、肥
料
事
業
を
通
し
て

国
内
外
の
農
業
分
野
へ
貢
献
し
て
い
く

と
と
も
に
、「
融
和
と
新
し
い
力
と
夢
の

創
造
」を
経
営
の
テ
ー
マ
と
し
、総
合
力

で
名
実
と
も
に〝
日
本
一の
肥
料
会
社
〞

と
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

■創　　業：1906年1月
■設　　立：2009年10月
■所 在 地：本社／東京都千代田区
　　　　　  水俣工場／熊本県水俣市
■資 本 金：18億円
■従 業 員：321名（2011年3月末）
■事業内容：化成肥料等の製造・販売
■事業拠点：東京都千代田区（本社）、
　　　　　 全国各地（12支店・営業所、６工場、２研究所）

三
社
の
合
弁
で
発
足
し
た

化
学
肥
料
メ
ー
カ
ー

化
学
肥
料
の
パ
イ
オ
ニ
ア

と
し
て
の
歩
み

▲製造プラントの前にて（左より、松永支店長、林頭取、佐藤社長、佐藤工場長）

▲左より、松永支店長、林頭取、佐藤社長

▲商品サンプル▲商品サンプルを手に取る林頭取、右は横江常務

農
業
生
産
を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化

肥
料
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
使
命

自
然
環
境
へ
の
負
荷
を
少
な
く

農
作
業
の
軽
減
も
目
指
し
て

ハ
イ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
肥
料
を
追
求

総
合
力
で
日
本一の
肥
料
会
社
を
目
指
し
て

海
外
に
も
販
路
を
広
め

ア
ジ
ア
の
農
業
を
支
え
る
展
望
を

▲コーティング肥料　溶出の仕組み

▲当社グループ　ショールーム視察の様子

▲LPコート

▲苗箱まかせ

▲ハイパーCDU

せ    

ひ

り
ゅ
う
り
ん
あ
ん

　作物の生育に合わせて肥料成分の溶出を調節するコーティング肥料や、微生物の働き
により分解される緩効性肥料等、御社が手掛けられている商品の特色には大変興味深い
ものがありました。このように農作物だけではなく人や環境にもやさしい肥料を提供出来る
のも、御社の高い技術力によるものであると拝察致します。
　御社が、今後も付加価値の高い化学肥料の提供を通じ、日本、そして世界の農業生産に
貢献されることで、益々ご発展されることを祈念致します。
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ジェイカムアグリ株式会社 ジェイカムアグリ

佐藤 健氏ジェイカムアグリ株式会社
代表取締役社長

日本と世界の農業分野に
肥料事業を通して貢献する

　　
私
共
ジ
ェ
イ
カ
ム
ア
グ
リ
株
式
会
社

は
、2
0
0
9
年（
平
成
21
年
）に
、

J
N
C
株
式
会
社
グ
ル
ー
プ
、三
菱
化

学
グ
ル
ー
プ
、旭
化
成
ケ
ミ
カ
ル
ズ
株

式
会
社
と
い
う
３
社
グ
ル
ー
プ
が
出
資

し
て
誕
生
し
た
、国
内
シ
ェ
ア
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
の
化
学
肥
料
メ
ー
カ
ー
で
す
。

1
9
0
8
年（
明
治
41
年
）我
が
国
で

初
め
て
石
灰
窒
素
肥
料
を
開
発
し
、世

に
送
り
出
し
た
日
本
窒
素
肥
料
株
式
会

社
を
母
体
と
し
て
お
り
、チ
ッ
ソ
旭
肥
料

株
式
会
社
お
よ
び
三
菱
化
学
ア
グ
リ
株

式
会
社
が
当
社
の
前
身
と
な
り
ま
す
。

こ
れ
ま
で
、我
が
国
初
と
な
る
硫
燐
安

系
高
度
化
成
肥
料
、高
付
加
価
値
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
肥
料
を
開
発
、生
産
す
る
等
、

常
に
化
学
肥
料
の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て

歩
ん
で
参
り
ま
し
た
。

　
現
在
は
、国
内
に
６
つ
の
製
造
工
場

と
２
つ
の
研
究
所
を
持
ち
、支
店
８
ヵ

所
、営
業
所
４
ヵ
所
を
配
し
て
全
国

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
て
お
り
ま
す
。

特
に
九
州
域
内
で
は
、高
付
加
価
値

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
肥
料
等
を
生
産
し
当
社

に
お
け
る
重
要
な
基
幹
工
場
で
あ
る
水

俣
工
場
を
は
じ
め
、黒
崎
工
場
と
戸
畑

工
場
で
も
生
産
を
行
い
、全
国
の
農
家

の
方
々
に
幅
広
く
供
給
さ
せ
て
頂
い
て

お
り
ま
す
。

　
今
日
、農
産
物
へ
の
需
要
と
農
業
生

産
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
き
く
変
化
し

て
い
ま
す
。例
え
ば
、需
要
面
で
は
、世

界
人
口
の
増
加
、新
興
国
に
お
け
る
経

済
成
長
と
食
生
活
の
変
化
、地
球
温
暖

化
対
策
を
背
景
と
し
た
バ
イ
オ
燃
料
向

け
穀
物
の
増
産
等
、今
後
、世
界
的
に

農
産
物
へ
の
需
要
増
大
が
予
想
さ
れ
て

い
ま
す
。一方
、農
産
物
の
供
給
面
で
は
、

特
に
国
内
に
お
け
る
農
業
従
事
者
の
高

齢
化
等
の
問
題
も
あ
り
、農
業
生
産
の

省
力
化
、効
率
化
は
、農
業
に
お
け
る
主

要
課
題
の一つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
中
、肥
料
事
業
を
通
し

て
、農
業
生
産
を
支
え
る
当
社
の
よ
う

な
肥
料
メ
ー
カ
ー
の
役
割
は
今
後
ま
す

ま
す
大
き
く
な
る
で
し
ょ
う
。日
本
と

世
界
の
農
業
へ
貢
献
し
続
け
る
為
、兼

業
農
家
か
ら
大
規
模
農
家
ま
で
幅
広

く
農
家
の
方
々
の
ニ
ー
ズ
に
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
対
応
出
来
る
開
発
力
、技
術

力
、販
売
力
の
拡
充
を
継
続
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。当
社
と
し

て
は
、商
品
の
安
定
供
給
の
継
続
は
、業

界
シ
ェ
ア
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
肥
料
メ
ー

カ
ー
と
し
て
の
責
務
で
あ
り
、使
命
で

あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。そ
の
為
に

も
、企
業
と
し
て
収
益
力
を
高
め
る

等
、事
業
継
続
基
盤
を
盤
石
に
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
植
物
の
生
育
に
欠
か
せ
な
い
肥
料
の

三
要
素
は
、窒
素
、リ
ン
、カ
リ
ウ
ム
で

す
。化
学
肥
料
の
中
で
も
化
成
肥
料

は
、こ
れ
ら
複
数
の
有
効
成
分
を
高
い

比
率
で
バ
ラ
ン
ス
よ
く
含
み
、施
肥
・
保

管
等
で
扱
い
易
い
こ
と
か
ら
、国
内
外

の
農
業
の
現
場
で
は
大
変
よ
く
使
用
さ

れ
て
い
る
肥
料
で
す
。

　
こ
の
様
な
中
、作
物
の
効
率
的
な
育

成
だ
け
で
は
な
く
、人
間
を
取
り
巻
く

生
態
系
と
の
調
和
に
も
配
慮
し
た
商
品

の
開
発
、製
造
に
取
り
組
む
こ
と
も
重

要
で
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。当
社

で
は
、微
生
物
分
解
型
緩
効
性
肥
料
と

い
う
主
に
微
生
物
に
よ
っ
て
分
解（
無
機

化
）さ
れ
る
土
壌
環
境
に
や
さ
し
い
緩

効
性
肥
料
や
、作
物
の
生
育
に
マ
ッ
チ
し

た
養
分
の
供
給
を
可
能
と
す
る
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
肥
料
等
を
手
掛
け
て
お
り
、

当
社
商
品
に
は
、自
然
環
境
へ
の
負
荷

を
抑
え
、施
肥
の
省
力
化
を
図
る
為
の

様
々
な
特
殊
技
術
が
施

さ
れ
て
お
り
ま
す
。

　
特
に
、
当
社
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
技
術
の
特
殊

機
能
商
品（
コ
ー
テ
ィ
ン

グ
肥
料
）で
あ
る「
苗
箱

ま
か
せ
」（
水
稲
育
苗

箱
全
量
施
肥
専
用
肥

料
）は
、水
稲
の
生
育
に

合
わ
せ
て
肥
料
成
分
が

徐
々
に
溶
出
す
る
の
で

肥
料
利
用
率
が
高
く

（
減
肥
が
可
能
）、更
に
、

通
常
収
穫
ま
で
に
複
数

回
行
っ
て
い
る
施
肥
が

１
回
で
済
む（
追
肥
労

力
が
不
要
）と
い
う
メ

リ
ッ
ト
が
あ
り
、画
期

的
な
理
想
の
肥
料
と
言

え
ま
す
。こ
の
よ
う
に
、当
社
は
、環
境

負
荷
の
軽
減
と
農
業
の
省
力
化
・
生
産

性
向
上
を
両
立
さ
せ
る
肥
料
の
開
発
、

提
供
に
尽
力
し
て
参
り
ま
し
た
。

　
今
後
の
経
営
戦
略
と
し
て
は
、ま
ず

国
内
で
は
こ
う
し
た
高
付
加
価
値
の

各
種
肥
料
の
開
発
・
製
造
・
販
売
・
普
及

を
さ
ら
に
進
め
、日
本
の
新
し
い
農
業

経
営
を
力
強
く
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ

と
で
す
。３
社
が
経
営
統
合
し
た
こ
と

で
全
国
を
網
羅
す
る
こ
と
が
出
来
た
販

売
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
フ
ル
に
活
用
し
、肥

料
メ
ー
カ
ー
他
社
に
も
当
社
の
肥
料
原

料
を
供
給
す
る
こ
と
で
、当
社
の
誇
る

高
付
加
価
値
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
肥
料
を
今

以
上
に
普
及
さ
せ
て
い
き
た
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と
考
え

ま
す
。
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戦
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在
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パ
を
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に
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が
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る
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東
南
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ジ
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が

こ
れ
ま
で
培
っ
て

き
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肥
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製
造
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目
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に
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社
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に
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す
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境
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人
に
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し
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高
付
加
価
値
肥
料
の
開
発
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産
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及
に
取
り
組
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、肥
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を
通
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国
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農
業
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野
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貢
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佐藤 健氏ジェイカムアグリ株式会社
代表取締役社長

日本と世界の農業分野に
肥料事業を通して貢献する

　　
私
共
ジ
ェ
イ
カ
ム
ア
グ
リ
株
式
会
社

は
、2
0
0
9
年（
平
成
21
年
）に
、
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式
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グ
ル
ー
プ
、三
菱
化

学
グ
ル
ー
プ
、旭
化
成
ケ
ミ
カ
ル
ズ
株

式
会
社
と
い
う
３
社
グ
ル
ー
プ
が
出
資

し
て
誕
生
し
た
、国
内
シ
ェ
ア
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
の
化
学
肥
料
メ
ー
カ
ー
で
す
。

1
9
0
8
年（
明
治
41
年
）我
が
国
で

初
め
て
石
灰
窒
素
肥
料
を
開
発
し
、世

に
送
り
出
し
た
日
本
窒
素
肥
料
株
式
会

社
を
母
体
と
し
て
お
り
、チ
ッ
ソ
旭
肥
料

株
式
会
社
お
よ
び
三
菱
化
学
ア
グ
リ
株

式
会
社
が
当
社
の
前
身
と
な
り
ま
す
。

こ
れ
ま
で
、我
が
国
初
と
な
る
硫
燐
安

系
高
度
化
成
肥
料
、高
付
加
価
値
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
肥
料
を
開
発
、生
産
す
る
等
、

常
に
化
学
肥
料
の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て

歩
ん
で
参
り
ま
し
た
。

　
現
在
は
、国
内
に
６
つ
の
製
造
工
場

と
２
つ
の
研
究
所
を
持
ち
、支
店
８
ヵ

所
、営
業
所
４
ヵ
所
を
配
し
て
全
国

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
て
お
り
ま
す
。

特
に
九
州
域
内
で
は
、高
付
加
価
値

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
肥
料
等
を
生
産
し
当
社

に
お
け
る
重
要
な
基
幹
工
場
で
あ
る
水

俣
工
場
を
は
じ
め
、黒
崎
工
場
と
戸
畑

工
場
で
も
生
産
を
行
い
、全
国
の
農
家

の
方
々
に
幅
広
く
供
給
さ
せ
て
頂
い
て

お
り
ま
す
。

　
今
日
、農
産
物
へ
の
需
要
と
農
業
生

産
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
き
く
変
化
し

て
い
ま
す
。例
え
ば
、需
要
面
で
は
、世

界
人
口
の
増
加
、新
興
国
に
お
け
る
経

済
成
長
と
食
生
活
の
変
化
、地
球
温
暖

化
対
策
を
背
景
と
し
た
バ
イ
オ
燃
料
向

け
穀
物
の
増
産
等
、今
後
、世
界
的
に

農
産
物
へ
の
需
要
増
大
が
予
想
さ
れ
て

い
ま
す
。一方
、農
産
物
の
供
給
面
で
は
、

特
に
国
内
に
お
け
る
農
業
従
事
者
の
高

齢
化
等
の
問
題
も
あ
り
、農
業
生
産
の

省
力
化
、効
率
化
は
、農
業
に
お
け
る
主

要
課
題
の一つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
中
、肥
料
事
業
を
通
し

て
、農
業
生
産
を
支
え
る
当
社
の
よ
う

な
肥
料
メ
ー
カ
ー
の
役
割
は
今
後
ま
す

ま
す
大
き
く
な
る
で
し
ょ
う
。日
本
と

世
界
の
農
業
へ
貢
献
し
続
け
る
為
、兼

業
農
家
か
ら
大
規
模
農
家
ま
で
幅
広

く
農
家
の
方
々
の
ニ
ー
ズ
に
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
対
応
出
来
る
開
発
力
、技
術

力
、販
売
力
の
拡
充
を
継
続
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。当
社
と
し

て
は
、商
品
の
安
定
供
給
の
継
続
は
、業

界
シ
ェ
ア
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
肥
料
メ
ー

カ
ー
と
し
て
の
責
務
で
あ
り
、使
命
で

あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。そ
の
為
に

も
、企
業
と
し
て
収
益
力
を
高
め
る

等
、事
業
継
続
基
盤
を
盤
石
に
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
植
物
の
生
育
に
欠
か
せ
な
い
肥
料
の

三
要
素
は
、窒
素
、リ
ン
、カ
リ
ウ
ム
で

す
。化
学
肥
料
の
中
で
も
化
成
肥
料

は
、こ
れ
ら
複
数
の
有
効
成
分
を
高
い

比
率
で
バ
ラ
ン
ス
よ
く
含
み
、施
肥
・
保

管
等
で
扱
い
易
い
こ
と
か
ら
、国
内
外

の
農
業
の
現
場
で
は
大
変
よ
く
使
用
さ

れ
て
い
る
肥
料
で
す
。

　
こ
の
様
な
中
、作
物
の
効
率
的
な
育

成
だ
け
で
は
な
く
、人
間
を
取
り
巻
く

生
態
系
と
の
調
和
に
も
配
慮
し
た
商
品

の
開
発
、製
造
に
取
り
組
む
こ
と
も
重

要
で
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。当
社

で
は
、微
生
物
分
解
型
緩
効
性
肥
料
と

い
う
主
に
微
生
物
に
よ
っ
て
分
解（
無
機

化
）さ
れ
る
土
壌
環
境
に
や
さ
し
い
緩

効
性
肥
料
や
、作
物
の
生
育
に
マ
ッ
チ
し

た
養
分
の
供
給
を
可
能
と
す
る
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
肥
料
等
を
手
掛
け
て
お
り
、

当
社
商
品
に
は
、自
然
環
境
へ
の
負
荷

を
抑
え
、施
肥
の
省
力
化
を
図
る
為
の

様
々
な
特
殊
技
術
が
施

さ
れ
て
お
り
ま
す
。

　
特
に
、
当
社
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
技
術
の
特
殊

機
能
商
品（
コ
ー
テ
ィ
ン

グ
肥
料
）で
あ
る「
苗
箱

ま
か
せ
」（
水
稲
育
苗

箱
全
量
施
肥
専
用
肥

料
）は
、水
稲
の
生
育
に

合
わ
せ
て
肥
料
成
分
が

徐
々
に
溶
出
す
る
の
で

肥
料
利
用
率
が
高
く

（
減
肥
が
可
能
）、更
に
、

通
常
収
穫
ま
で
に
複
数

回
行
っ
て
い
る
施
肥
が

１
回
で
済
む（
追
肥
労

力
が
不
要
）と
い
う
メ

リ
ッ
ト
が
あ
り
、画
期

的
な
理
想
の
肥
料
と
言

え
ま
す
。こ
の
よ
う
に
、当
社
は
、環
境

負
荷
の
軽
減
と
農
業
の
省
力
化
・
生
産

性
向
上
を
両
立
さ
せ
る
肥
料
の
開
発
、

提
供
に
尽
力
し
て
参
り
ま
し
た
。

　
今
後
の
経
営
戦
略
と
し
て
は
、ま
ず

国
内
で
は
こ
う
し
た
高
付
加
価
値
の

各
種
肥
料
の
開
発
・
製
造
・
販
売
・
普
及

を
さ
ら
に
進
め
、日
本
の
新
し
い
農
業

経
営
を
力
強
く
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ

と
で
す
。３
社
が
経
営
統
合
し
た
こ
と

で
全
国
を
網
羅
す
る
こ
と
が
出
来
た
販

売
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
フ
ル
に
活
用
し
、肥

料
メ
ー
カ
ー
他
社
に
も
当
社
の
肥
料
原

料
を
供
給
す
る
こ
と
で
、当
社
の
誇
る

高
付
加
価
値
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
肥
料
を
今

以
上
に
普
及
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え

ま
す
。

　
海
外
戦
略
と
し
て
は
、現
在
北
米
と

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
中
心
に
商
品
を
輸
出
し
て

い
ま
す
が
、日
本
と
同
じ
ジ
ャ
ポ
ニ
カ
米

が
栽
培
さ
れ
て
い
る
韓
国
や
東
南
ア
ジ

ア
は
非
常
に
有
望
な
市
場
と
い
え
ま

し
ょ
う
。日
本
が

こ
れ
ま
で
培
っ
て

き
た
、優
秀
な
肥

料
製
造
技
術
や

高
度
な
稲
作
技

術
は
、今
後
農
業

の
近
代
化
を
目
指

し
て
い
く
ア
ジ
ア

諸
国
に
も
必
ず
や

貢
献
出
来
る
は
ず

で
す
。当
社
も
そ

の
一
端
を
担
う
責

務
は
大
き
い
と
考

え
ま
す
。

　
ま
た
、現
在
は一

部
東
南
ア
ジ
ア
諸

国
か
ら
肥
料
原
料

を
輸
入
し
て
い
ま

す
が
、将
来
的
に

は
原
料
輸
入
国
も

含
め
た
海
外
現
地

◎インタビューを終えて

熊本ファミリー銀行

■取引店／熊本ファミリー銀行 水俣支店

林　謙治取締役頭取

生
産
も
視
野
に
入
れ
、海
外
へ
の
販
売
・

当
社
製
品
の
普
及
に
も
力
を
入
れ
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、環
境
と
人
に
や
さ
し
い

高
付
加
価
値
肥
料
の
開
発
、生
産
、普

及
に
取
り
組
み
、肥
料
事
業
を
通
し
て

国
内
外
の
農
業
分
野
へ
貢
献
し
て
い
く

と
と
も
に
、「
融
和
と
新
し
い
力
と
夢
の

創
造
」を
経
営
の
テ
ー
マ
と
し
、総
合
力

で
名
実
と
も
に〝
日
本
一の
肥
料
会
社
〞

と
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

■創　　業：1906年1月
■設　　立：2009年10月
■所 在 地：本社／東京都千代田区
　　　　　  水俣工場／熊本県水俣市
■資 本 金：18億円
■従 業 員：321名（2011年3月末）
■事業内容：化成肥料等の製造・販売
■事業拠点：東京都千代田区（本社）、
　　　　　 全国各地（12支店・営業所、６工場、２研究所）

三
社
の
合
弁
で
発
足
し
た

化
学
肥
料
メ
ー
カ
ー

化
学
肥
料
の
パ
イ
オ
ニ
ア

と
し
て
の
歩
み

▲製造プラントの前にて（左より、松永支店長、林頭取、佐藤社長、佐藤工場長）

▲左より、松永支店長、林頭取、佐藤社長

▲商品サンプル▲商品サンプルを手に取る林頭取、右は横江常務

農
業
生
産
を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化

肥
料
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
使
命

自
然
環
境
へ
の
負
荷
を
少
な
く

農
作
業
の
軽
減
も
目
指
し
て

ハ
イ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
肥
料
を
追
求

総
合
力
で
日
本一の
肥
料
会
社
を
目
指
し
て

海
外
に
も
販
路
を
広
め

ア
ジ
ア
の
農
業
を
支
え
る
展
望
を

▲コーティング肥料　溶出の仕組み

▲当社グループ　ショールーム視察の様子

▲LPコート

▲苗箱まかせ

▲ハイパーCDU

せ    

ひ

り
ゅ
う
り
ん
あ
ん

　作物の生育に合わせて肥料成分の溶出を調節するコーティング肥料や、微生物の働き
により分解される緩効性肥料等、御社が手掛けられている商品の特色には大変興味深い
ものがありました。このように農作物だけではなく人や環境にもやさしい肥料を提供出来る
のも、御社の高い技術力によるものであると拝察致します。
　御社が、今後も付加価値の高い化学肥料の提供を通じ、日本、そして世界の農業生産に
貢献されることで、益々ご発展されることを祈念致します。
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▲マイクロナノバブル発生装置

本多機工株式会社

　
日
本
の
み
な
ら
ず
世
界
の
モ
ノ
づ
く

り
を
支
え
る
工
場
、工
場
が
あ
れ
ば
必

ず
水（
液
体
）が
あ
り
、そ
れ
ら
液
体
を

移
送
す
る
役
割
を
持
つ「
ポ
ン
プ
」は
欠

か
せ
な
い
存
在
と
し
て「
工
場
の
心
臓
」

と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、1
9
4
9
年（
昭
和
24
年
）

に
、長
崎
出
身
の
本
多
初
義
が
本
多
機

工
商
会
と
し
て
福
岡
市
中
央
区
で
創
業

し
て
以
来
、一
貫
し
て
ポ
ン
プ
製
造
を

行
っ
て
お
り
ま
す
。51
年（
昭
和
26
年
）

に
は
本
多
機
工
株
式
会
社
に
改
組
。戦

後
の
復
興
や
高
度
経
済
成
長
を
背
景
に

日
本
中
で
工
場
建
設
や
イ
ン
フ
ラ
整
備

が
進
む
中
、ポ
ン
プ
の
需
要
も
増
え
、当

社
も
事
業
を
拡
大
し
て
参
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
67
年（
昭
和
42
年
）に
は
、ス

テ
ン
レ
ス
製
ポ
ン
プ
の
製
造
を
開
始
。そ

れ
ま
で
は
、鉄
製
の
ポ
ン
プ
が一
般
的
で

し
た
が
、耐
久
性
、耐
蝕
性
に
優
れ
る
ス

テ
ン
レ
ス
を
用
い
た
ポ
ン
プ
の
製
造
を

他
社
に
先
駆
け
て
取
り
組
ん
だ
こ
と

で
、販
路
拡
大
や
受
注
増
加
に
繋
が
り

ま
し
た
。

　
更
に
70
年（
昭
和
45
年
）に
は
、タ
イ

ヤ
の
原
料
と
な
る
ラ
テ
ッ
ク
ス
等
、高

粘
度
の
液
体
用
に「
ラ
テ
ッ
ク
ス
ポ
ン

プ
」を
開
発
し
ま
し
た
。ラ
テ
ッ
ク
ス
は

空
気
に
触
れ
る
と
固
ま
る
性
質
を
持
つ

た
め
ポ
ン
プ
の
中
で
詰
ま
り
や
す
い
の

で
す
が
、当
社
の
独
自
技
術
が
こ
の
課

題
を
解
決
し
た
の
で
す
。生
産
工
程
で

使
用
さ
れ
る
液
体
が
複
雑
か
つ
多
様
化

す
る
に
つ
れ
て
、お
客
様
の
用
途
に
応
じ

た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
ポ
ン
プ
を
製
造

出
来
る
体
制
を
構
築
し
て
参
り
ま
し

た
。現
在
で
は
、国
内
市
場
の
多
く
で

当
社
の
ラ
テ
ッ
ク
ス
ポ
ン
プ
を
利
用
頂

い
て
お
り
、世
界
シ
ェ
ア
も
40
％
を
超
え

て
い
ま
す
。

　
74
年（
昭
和
49
年
）福
岡
市
内
に
分

散
し
て
い
た
工
場
を
福
岡
県
嘉
穂
郡
稲

築
町（
現
：
福
岡
県
嘉
麻
市
山
野
）に

集
約
、77
年（
昭
和
52
年
）に
は
同
地
に

本
社
機
能
も
移
転
し
ま
し
た
。

　
年
々
、海
外
か
ら
の
受
注
が
増
え
て

お
り
、中
で
も
成
長
著
し
い
中
国
や
イ

ン
ド
、タ
イ
等
か
ら
、水
処
理
関
連
の
需

要
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。半
導
体
工
場
で

は
生
産
過
程
で
洗
浄
用
に
不
純
物
が一

切
含
ま
れ
て
い
な
い
純
水（
ピ
ュ
ア

ウ
ォ
ー
タ
ー
）が
不
可
欠
で
あ
り
、高
品

質
の
ポ
ン
プ
が
必
要
と
さ
れ
ま
す
。当

社
は
こ
れ
ま
で
国
内
の
半
導
体
工
場
等

に
数
千
台
の
ポ
ン
プ
を
納
入
し
た
実
績

が
あ
り
、海
外
か
ら
も
高
く
評
価
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
昨
年
は
、
米
国
の
経
済
誌

「
F
O
R
T
U
N
E
」に
当
社
が
掲
載

さ
れ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、世
界
各
国
か
ら

直
接
引
き
合
い
を
受
け
る
こ
と
が
増
え

ま
し
た
。ま
た
、日
本
の
多
く
の
メ
ー

カ
ー
が
ア
ジ
ア
生
産
を
拡
大
す
る
こ
と

も
予
想
さ
れ
る
為
、海
外
に
お
け
る
受

注
増
に
も
対
応
出
来
る
様
、2
0
1
2

年（
平
成
24
年
）を
目
処
に
ア
ジ
ア
に
初

の
海
外
工
場
を
建
設
す
る
予
定
で
す
。

　
海
外
の
ポ
ン
プ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

メ
ー
カ
ー
と
の
提
携
も
進
め
て
い
ま
す
。

提
携
先
の
メ
ー
カ
ー
は
当
社
と
同
様
に

オ
リ
ジ
ナ
ル
性
の
高
い
製
品
を
製
造
し

て
お
り
、各
々
の
製
品
が
高
耐
久
性
や
汎

用
性
等
の
特
徴
が
あ
る
こ
と
か
ら
、互
い

に
販
売・保
守
を
行
え
る
体
制
も
整
え
、

非
常
に
高
い
相
乗
効
果
を
生
ん
で
い
ま

す
。当
社
は
世
界
50
カ
国
以
上
で
販
売

実
績
が
あ
り
、売
上
に
占
め
る
輸
出
の
割

合
は
既
に
５
割
を
超
え
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
海
外
進
出
に
対
応
す
る

為
、６
年
前
か
ら
社
内
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化

を
進
め
て
き
ま
し
た
。主
に
福
岡
県
内

の
大
学
で
学
ん
だ
中
国
や
ド
イ
ツ
、チ
ュ

ニ
ジ
ア
等
の
高
度
外
国
人
留
学
生
を
積

極
的
に
採
用
し
、現
在
10
名
が
海
外
市

場
の
開
拓
等
を
行
っ
て
お
り
、そ
の
内
３

名
は
博
士
号
も
取
得
し
て
い
ま
す
。現

地
の
商
慣
習
に
も
通
じ
、海
外
で
の
取
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親和銀行
鬼木 和夫取締役頭取

本多機工

引
で
活
躍
す
る
彼
ら
は
他
の
社
員
に
も

良
い
刺
激
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、環
境
問
題
へ
の
取
り
組
み

も
積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。化
学
プ

ラ
ン
ト
等
か
ら
の
有
害
な
排
煙
を
ク

リ
ー
ン
ガ
ス
に
変
え
る
こ
と
が
可
能
な

排
煙
脱
硫
装
置
用
の
循
環
ポ
ン
プ
は
、

欧
州
の
発
電
所
で
も
採
用
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
環
境
分
野
の
中
で
当
社
が
最
も
注

力
し
て
い
る
の
が
、ウ
ォ
ー
タ
ー
リ
サ
イ

ク
ル
に
も
有
効
な
世
界
初
と
な
る
大
容

量
の
マ
イ
ク
ロ
ナ
ノ
バ
ブ
ル（
超
微
細
気

泡
）発
生
装
置
で
、特
許
も

取
得
し
て
お
り
ま
す
。非

常
に
小
さ
な
泡
を
発
生
さ

せ
水
中
に
放
出
す
る
こ
と

で
水
中
の
不
純
物
を
吸
着

し
水
面
ま
で
浮
上
さ
せ
て
、

そ
の
上
澄
み
を
掬
う
だ
け

で
水
を
浄
化
さ
せ
る
こ
と

が
出
来
ま
す
。ま
た
空
気

の
代
わ
り
に
オ
ゾ
ン
を
加

え
た
気
泡
を
放
出
す
る
こ

と
で
、液
体
の
殺
菌
、脱

色
、脱
臭
も
効
率
的
に
行

え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
こ
の
技
術
は
、10
年（
平

◎インタビューを終えて

国内はもとより、海外の工場でも活躍している御社の製品は、その高度な技術力によっ
て世界各国から注目されています。これは、御社が常にお客様のご要望を真摯に受け止
め、オーダーメイドに徹し最良のソリューションをご提供されてこられた積み重ねであると
考えます。また、環境分野への新たな取り組み等は、更に大きなビジネスの可能性を秘め
ています。今後もより一層「本多ブランド」を高められ、益々御社がご発展されることを心
から期待しております。

成
22
年
）に
横
浜
で
開
催
さ
れ
た

A
P
E
C
の
環
境
ゾ
ー
ン
で「
日
本
の

優
れ
た
環
境
技
術
・
製
品
」と
し
て
展

示
さ
れ
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、造
船
業
界
で
は
、環
境
へ
の
配

慮
や
燃
料
の
削
減
を
図
っ
た
エ
コ
シ
ッ
プ

へ
の
ニ
ー
ズ
が
増
し
て
い
ま
す
。当
社
の

大
容
量
の
バ
ブ
ル
発
生
技
術
は
船
舶
の

運
航
時
に
も
応
用
出
来
、海
面
下
の
船

体
を
バ
ブ
ル
で
覆
い
水
と
の
摩
擦
抵
抗
を

減
ら
す
こ
と
で
船
舶
の
高
速
化
、燃
料
費

削
減
に
繋
が
る
こ
と
か
ら
、造
船
メ
ー

カ
ー
か
ら
の
引
き
合
い
も
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
様
に
大
容
量
の
バ
ブ
ル
発
生
技

術
は
汎
用
性
が
あ
り
、幅
広
い
産
業
分

野
で
活
用
出
来
る
可
能
性
を
秘
め
て
い

ま
す
。

　
3
月
11
日
の
東
日
本
大
震
災
の
被

害
は
甚
大
で
、今
も
な
お
全
国
的
に
深

い
爪
痕
を
残
し
て
お
り
ま
す
。東
北
地

方
に
も
当
社
の
お
客
様
が
多
く
い
ら
っ

し
ゃ
り
、被
災
さ
れ
た
お
客
様
に
は
最

優
先
で
対
応
し
た
い
と
考
え
社
内
に
対

策
本
部
を
設
立

し
ま
し
た
。こ
れ

は
、当
社
を
育
て

て
頂
い
た
お
客
様

と
地
域
社
会
へ
の

恩
返
し
を
し
た

い
と
の
想
い
か
ら

で
す
。

　
ま
た
、今
年
当

社
は
、設
立
60
周

年
を
迎
え
ま
し

た
。今
こ
そ
、当

社
経
営
理
念
で

あ
る「
わ
れ
ら
は

技
術
を
も
っ
て
価

値
を
創
造
し
、社

会
へ
貢
献
す
る
」

を
実
現
す
る
時

だ
と
考
え
て
い
ま

す
。

　
今
後
も
現
場

主
義
を
徹
底

 

環
境
部
門
に
も

積
極
的
な
取
り
組
み

常
に
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
、

1
0
0
年
企
業
を
目
指
す

メ
イ
ド
イ
ン
九
州
の

ポ
ン
プ
で
世
界
へ

ま
す
ま
す
増
え
る
海
外
か
ら
の
需
要
、

社
内
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
で
対
応

龍造寺 健介氏代表取締役社長

「工場の心臓」ポンプに想いを込め、
 オーダーメイドのソリューションを提供

■取引店／親和銀行 福岡営業部

本多機工株式会社 龍造寺 健介氏代表取締役社長

「工場の心臓」ポンプに想いを込め、
 オーダーメイドのソリューションを提供

■取引店／親和銀行 福岡営業部

本多機工株式会社

し
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
汲
み
取
り

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
提
供
す
る
こ
と
に
よ
り「
本
多
ブ
ラ

ン
ド
」を
極
め
、更
に
1
0
0
年
企
業

と
な
る
べ
く
、こ
れ
か
ら
も
努
力
し
て

参
り
ま
す
。

▲工場視察風景
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▲マイクロナノバブル発生装置

本多機工株式会社

　
日
本
の
み
な
ら
ず
世
界
の
モ
ノ
づ
く

り
を
支
え
る
工
場
、工
場
が
あ
れ
ば
必

ず
水（
液
体
）が
あ
り
、そ
れ
ら
液
体
を

移
送
す
る
役
割
を
持
つ「
ポ
ン
プ
」は
欠

か
せ
な
い
存
在
と
し
て「
工
場
の
心
臓
」

と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、1
9
4
9
年（
昭
和
24
年
）

に
、長
崎
出
身
の
本
多
初
義
が
本
多
機

工
商
会
と
し
て
福
岡
市
中
央
区
で
創
業

し
て
以
来
、一
貫
し
て
ポ
ン
プ
製
造
を

行
っ
て
お
り
ま
す
。51
年（
昭
和
26
年
）

に
は
本
多
機
工
株
式
会
社
に
改
組
。戦

後
の
復
興
や
高
度
経
済
成
長
を
背
景
に

日
本
中
で
工
場
建
設
や
イ
ン
フ
ラ
整
備

が
進
む
中
、ポ
ン
プ
の
需
要
も
増
え
、当

社
も
事
業
を
拡
大
し
て
参
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
67
年（
昭
和
42
年
）に
は
、ス

テ
ン
レ
ス
製
ポ
ン
プ
の
製
造
を
開
始
。そ

れ
ま
で
は
、鉄
製
の
ポ
ン
プ
が一
般
的
で

し
た
が
、耐
久
性
、耐
蝕
性
に
優
れ
る
ス

テ
ン
レ
ス
を
用
い
た
ポ
ン
プ
の
製
造
を

他
社
に
先
駆
け
て
取
り
組
ん
だ
こ
と

で
、販
路
拡
大
や
受
注
増
加
に
繋
が
り

ま
し
た
。

　
更
に
70
年（
昭
和
45
年
）に
は
、タ
イ

ヤ
の
原
料
と
な
る
ラ
テ
ッ
ク
ス
等
、高

粘
度
の
液
体
用
に「
ラ
テ
ッ
ク
ス
ポ
ン

プ
」を
開
発
し
ま
し
た
。ラ
テ
ッ
ク
ス
は

空
気
に
触
れ
る
と
固
ま
る
性
質
を
持
つ

た
め
ポ
ン
プ
の
中
で
詰
ま
り
や
す
い
の

で
す
が
、当
社
の
独
自
技
術
が
こ
の
課

題
を
解
決
し
た
の
で
す
。生
産
工
程
で

使
用
さ
れ
る
液
体
が
複
雑
か
つ
多
様
化

す
る
に
つ
れ
て
、お
客
様
の
用
途
に
応
じ

た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
ポ
ン
プ
を
製
造

出
来
る
体
制
を
構
築
し
て
参
り
ま
し

た
。現
在
で
は
、国
内
市
場
の
多
く
で

当
社
の
ラ
テ
ッ
ク
ス
ポ
ン
プ
を
利
用
頂

い
て
お
り
、世
界
シ
ェ
ア
も
40
％
を
超
え

て
い
ま
す
。

　
74
年（
昭
和
49
年
）福
岡
市
内
に
分

散
し
て
い
た
工
場
を
福
岡
県
嘉
穂
郡
稲

築
町（
現
：
福
岡
県
嘉
麻
市
山
野
）に

集
約
、77
年（
昭
和
52
年
）に
は
同
地
に

本
社
機
能
も
移
転
し
ま
し
た
。

　
年
々
、海
外
か
ら
の
受
注
が
増
え
て

お
り
、中
で
も
成
長
著
し
い
中
国
や
イ

ン
ド
、タ
イ
等
か
ら
、水
処
理
関
連
の
需

要
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。半
導
体
工
場
で

は
生
産
過
程
で
洗
浄
用
に
不
純
物
が一

切
含
ま
れ
て
い
な
い
純
水（
ピ
ュ
ア

ウ
ォ
ー
タ
ー
）が
不
可
欠
で
あ
り
、高
品

質
の
ポ
ン
プ
が
必
要
と
さ
れ
ま
す
。当

社
は
こ
れ
ま
で
国
内
の
半
導
体
工
場
等

に
数
千
台
の
ポ
ン
プ
を
納
入
し
た
実
績

が
あ
り
、海
外
か
ら
も
高
く
評
価
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
昨
年
は
、
米
国
の
経
済
誌

「
F
O
R
T
U
N
E
」に
当
社
が
掲
載

さ
れ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、世
界
各
国
か
ら

直
接
引
き
合
い
を
受
け
る
こ
と
が
増
え

ま
し
た
。ま
た
、日
本
の
多
く
の
メ
ー

カ
ー
が
ア
ジ
ア
生
産
を
拡
大
す
る
こ
と

も
予
想
さ
れ
る
為
、海
外
に
お
け
る
受

注
増
に
も
対
応
出
来
る
様
、2
0
1
2

年（
平
成
24
年
）を
目
処
に
ア
ジ
ア
に
初

の
海
外
工
場
を
建
設
す
る
予
定
で
す
。

　
海
外
の
ポ
ン
プ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

メ
ー
カ
ー
と
の
提
携
も
進
め
て
い
ま
す
。

提
携
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の
メ
ー
カ
ー
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当
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に

オ
リ
ジ
ナ
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性
の
高
い
製
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製
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し
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お
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々
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耐
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や
汎

用
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等
の
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こ
と
か
ら
、互
い

に
販
売・保
守
を
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え
る
体
制
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整
え
、

非
常
に
高
い
相
乗
効
果
を
生
ん
で
い
ま

す
。当
社
は
世
界
50
カ
国
以
上
で
販
売

実
績
が
あ
り
、売
上
に
占
め
る
輸
出
の
割
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は
既
に
５
割
を
超
え
て
い
ま
す
。

　
こ
う
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た
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に
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た
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に
福
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県
内

の
大
学
で
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だ
中
国
や
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、チ
ュ

ニ
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等
の
高
度
外
国
人
留
学
生
を
積

極
的
に
採
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し
、現
在
10
名
が
海
外
市

場
の
開
拓
等
を
行
っ
て
お
り
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の
内
３
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は
博
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号
も
取
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い
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す
。現

地
の
商
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に
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通
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外
で
の
取
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設
立

し
ま
し
た
。こ
れ

は
、当
社
を
育
て

て
頂
い
た
お
客
様

と
地
域
社
会
へ
の

恩
返
し
を
し
た

い
と
の
想
い
か
ら

で
す
。

　
ま
た
、今
年
当

社
は
、設
立
60
周

年
を
迎
え
ま
し

た
。今
こ
そ
、当

社
経
営
理
念
で

あ
る「
わ
れ
ら
は

技
術
を
も
っ
て
価

値
を
創
造
し
、社

会
へ
貢
献
す
る
」

を
実
現
す
る
時

だ
と
考
え
て
い
ま

す
。

　
今
後
も
現
場

主
義
を
徹
底

 

環
境
部
門
に
も

積
極
的
な
取
り
組
み

常
に
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
、

1
0
0
年
企
業
を
目
指
す

メ
イ
ド
イ
ン
九
州
の

ポ
ン
プ
で
世
界
へ

ま
す
ま
す
増
え
る
海
外
か
ら
の
需
要
、

社
内
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
で
対
応

龍造寺 健介氏代表取締役社長

「工場の心臓」ポンプに想いを込め、
 オーダーメイドのソリューションを提供

■取引店／親和銀行 福岡営業部

本多機工株式会社 龍造寺 健介氏代表取締役社長

「工場の心臓」ポンプに想いを込め、
 オーダーメイドのソリューションを提供

■取引店／親和銀行 福岡営業部

本多機工株式会社

し
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
汲
み
取
り

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
提
供
す
る
こ
と
に
よ
り「
本
多
ブ
ラ

ン
ド
」を
極
め
、更
に
1
0
0
年
企
業

と
な
る
べ
く
、こ
れ
か
ら
も
努
力
し
て

参
り
ま
す
。

▲工場視察風景
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本多機工株式会社

　
日
本
の
み
な
ら
ず
世
界
の
モ
ノ
づ
く

り
を
支
え
る
工
場
、工
場
が
あ
れ
ば
必

ず
水（
液
体
）が
あ
り
、そ
れ
ら
液
体
を

移
送
す
る
役
割
を
持
つ「
ポ
ン
プ
」は
欠

か
せ
な
い
存
在
と
し
て「
工
場
の
心
臓
」

と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、1
9
4
9
年（
昭
和
24
年
）

に
、長
崎
出
身
の
本
多
初
義
が
本
多
機

工
商
会
と
し
て
福
岡
市
中
央
区
で
創
業

し
て
以
来
、一
貫
し
て
ポ
ン
プ
製
造
を

行
っ
て
お
り
ま
す
。51
年（
昭
和
26
年
）

に
は
本
多
機
工
株
式
会
社
に
改
組
。戦

後
の
復
興
や
高
度
経
済
成
長
を
背
景
に

日
本
中
で
工
場
建
設
や
イ
ン
フ
ラ
整
備

が
進
む
中
、ポ
ン
プ
の
需
要
も
増
え
、当

社
も
事
業
を
拡
大
し
て
参
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
67
年（
昭
和
42
年
）に
は
、ス

テ
ン
レ
ス
製
ポ
ン
プ
の
製
造
を
開
始
。そ

れ
ま
で
は
、鉄
製
の
ポ
ン
プ
が一
般
的
で

し
た
が
、耐
久
性
、耐
蝕
性
に
優
れ
る
ス

テ
ン
レ
ス
を
用
い
た
ポ
ン
プ
の
製
造
を

他
社
に
先
駆
け
て
取
り
組
ん
だ
こ
と

で
、販
路
拡
大
や
受
注
増
加
に
繋
が
り

ま
し
た
。

　
更
に
70
年（
昭
和
45
年
）に
は
、タ
イ

ヤ
の
原
料
と
な
る
ラ
テ
ッ
ク
ス
等
、高

粘
度
の
液
体
用
に「
ラ
テ
ッ
ク
ス
ポ
ン

プ
」を
開
発
し
ま
し
た
。ラ
テ
ッ
ク
ス
は

空
気
に
触
れ
る
と
固
ま
る
性
質
を
持
つ

た
め
ポ
ン
プ
の
中
で
詰
ま
り
や
す
い
の

で
す
が
、当
社
の
独
自
技
術
が
こ
の
課

題
を
解
決
し
た
の
で
す
。生
産
工
程
で

使
用
さ
れ
る
液
体
が
複
雑
か
つ
多
様
化

す
る
に
つ
れ
て
、お
客
様
の
用
途
に
応
じ

た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
ポ
ン
プ
を
製
造

出
来
る
体
制
を
構
築
し
て
参
り
ま
し

た
。現
在
で
は
、国
内
市
場
の
多
く
で

当
社
の
ラ
テ
ッ
ク
ス
ポ
ン
プ
を
利
用
頂

い
て
お
り
、世
界
シ
ェ
ア
も
40
％
を
超
え

て
い
ま
す
。

　
74
年（
昭
和
49
年
）福
岡
市
内
に
分

散
し
て
い
た
工
場
を
福
岡
県
嘉
穂
郡
稲

築
町（
現
：
福
岡
県
嘉
麻
市
山
野
）に

集
約
、77
年（
昭
和
52
年
）に
は
同
地
に

本
社
機
能
も
移
転
し
ま
し
た
。

　
年
々
、海
外
か
ら
の
受
注
が
増
え
て

お
り
、中
で
も
成
長
著
し
い
中
国
や
イ

ン
ド
、タ
イ
等
か
ら
、水
処
理
関
連
の
需

要
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。半
導
体
工
場
で

は
生
産
過
程
で
洗
浄
用
に
不
純
物
が一

切
含
ま
れ
て
い
な
い
純
水（
ピ
ュ
ア

ウ
ォ
ー
タ
ー
）が
不
可
欠
で
あ
り
、高
品

質
の
ポ
ン
プ
が
必
要
と
さ
れ
ま
す
。当

社
は
こ
れ
ま
で
国
内
の
半
導
体
工
場
等

に
数
千
台
の
ポ
ン
プ
を
納
入
し
た
実
績

が
あ
り
、海
外
か
ら
も
高
く
評
価
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
昨
年
は
、
米
国
の
経
済
誌

「
F
O
R
T
U
N
E
」に
当
社
が
掲
載

さ
れ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、世
界
各
国
か
ら

直
接
引
き
合
い
を
受
け
る
こ
と
が
増
え

ま
し
た
。ま
た
、日
本
の
多
く
の
メ
ー

カ
ー
が
ア
ジ
ア
生
産
を
拡
大
す
る
こ
と

も
予
想
さ
れ
る
為
、海
外
に
お
け
る
受

注
増
に
も
対
応
出
来
る
様
、2
0
1
2

年（
平
成
24
年
）を
目
処
に
ア
ジ
ア
に
初

の
海
外
工
場
を
建
設
す
る
予
定
で
す
。

　
海
外
の
ポ
ン
プ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

メ
ー
カ
ー
と
の
提
携
も
進
め
て
い
ま
す
。

提
携
先
の
メ
ー
カ
ー
は
当
社
と
同
様
に

オ
リ
ジ
ナ
ル
性
の
高
い
製
品
を
製
造
し

て
お
り
、各
々
の
製
品
が
高
耐
久
性
や
汎

用
性
等
の
特
徴
が
あ
る
こ
と
か
ら
、互
い

に
販
売・保
守
を
行
え
る
体
制
も
整
え
、

非
常
に
高
い
相
乗
効
果
を
生
ん
で
い
ま

す
。当
社
は
世
界
50
カ
国
以
上
で
販
売

実
績
が
あ
り
、売
上
に
占
め
る
輸
出
の
割

合
は
既
に
５
割
を
超
え
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
海
外
進
出
に
対
応
す
る

為
、６
年
前
か
ら
社
内
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化

を
進
め
て
き
ま
し
た
。主
に
福
岡
県
内

の
大
学
で
学
ん
だ
中
国
や
ド
イ
ツ
、チ
ュ

ニ
ジ
ア
等
の
高
度
外
国
人
留
学
生
を
積

極
的
に
採
用
し
、現
在
10
名
が
海
外
市

場
の
開
拓
等
を
行
っ
て
お
り
、そ
の
内
３

名
は
博
士
号
も
取
得
し
て
い
ま
す
。現

地
の
商
慣
習
に
も
通
じ
、海
外
で
の
取
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▲左より、龍造寺社長、鬼木頭取、植本本部長、荒木福岡営業部長
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■事業内容：産業用特殊ポンプの設計・製造・販売
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　　　　　  福岡市博多区（国際事業本部）
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鬼木 和夫取締役頭取

本多機工

引
で
活
躍
す
る
彼
ら
は
他
の
社
員
に
も

良
い
刺
激
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、環
境
問
題
へ
の
取
り
組
み

も
積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。化
学
プ

ラ
ン
ト
等
か
ら
の
有
害
な
排
煙
を
ク

リ
ー
ン
ガ
ス
に
変
え
る
こ
と
が
可
能
な

排
煙
脱
硫
装
置
用
の
循
環
ポ
ン
プ
は
、

欧
州
の
発
電
所
で
も
採
用
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
環
境
分
野
の
中
で
当
社
が
最
も
注

力
し
て
い
る
の
が
、ウ
ォ
ー
タ
ー
リ
サ
イ

ク
ル
に
も
有
効
な
世
界
初
と
な
る
大
容

量
の
マ
イ
ク
ロ
ナ
ノ
バ
ブ
ル（
超
微
細
気

泡
）発
生
装
置
で
、特
許
も

取
得
し
て
お
り
ま
す
。非

常
に
小
さ
な
泡
を
発
生
さ

せ
水
中
に
放
出
す
る
こ
と

で
水
中
の
不
純
物
を
吸
着

し
水
面
ま
で
浮
上
さ
せ
て
、

そ
の
上
澄
み
を
掬
う
だ
け

で
水
を
浄
化
さ
せ
る
こ
と

が
出
来
ま
す
。ま
た
空
気

の
代
わ
り
に
オ
ゾ
ン
を
加

え
た
気
泡
を
放
出
す
る
こ

と
で
、液
体
の
殺
菌
、脱

色
、脱
臭
も
効
率
的
に
行

え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
こ
の
技
術
は
、10
年（
平

◎インタビューを終えて

国内はもとより、海外の工場でも活躍している御社の製品は、その高度な技術力によっ
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成
22
年
）に
横
浜
で
開
催
さ
れ
た

A
P
E
C
の
環
境
ゾ
ー
ン
で「
日
本
の

優
れ
た
環
境
技
術
・
製
品
」と
し
て
展

示
さ
れ
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、造
船
業
界
で
は
、環
境
へ
の
配

慮
や
燃
料
の
削
減
を
図
っ
た
エ
コ
シ
ッ
プ

へ
の
ニ
ー
ズ
が
増
し
て
い
ま
す
。当
社
の

大
容
量
の
バ
ブ
ル
発
生
技
術
は
船
舶
の

運
航
時
に
も
応
用
出
来
、海
面
下
の
船

体
を
バ
ブ
ル
で
覆
い
水
と
の
摩
擦
抵
抗
を

減
ら
す
こ
と
で
船
舶
の
高
速
化
、燃
料
費

削
減
に
繋
が
る
こ
と
か
ら
、造
船
メ
ー

カ
ー
か
ら
の
引
き
合
い
も
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
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に
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容
量
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ブ
ル
発
生
技

術
は
汎
用
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あ
り
、幅
広
い
産
業
分

野
で
活
用
出
来
る
可
能
性
を
秘
め
て
い

ま
す
。
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11
日
の
東
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大
震
災
の
被

害
は
甚
大
で
、今
も
な
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全
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的
に
深

い
爪
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を
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し
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お
り
ま
す
。東
北
地
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わ
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会
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」

を
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時

だ
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ま

す
。
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界
シ
ェ
ア
も
40
％
を
超
え

て
い
ま
す
。

　
74
年（
昭
和
49
年
）福
岡
市
内
に
分

散
し
て
い
た
工
場
を
福
岡
県
嘉
穂
郡
稲

築
町（
現
：
福
岡
県
嘉
麻
市
山
野
）に

集
約
、77
年（
昭
和
52
年
）に
は
同
地
に

本
社
機
能
も
移
転
し
ま
し
た
。

　
年
々
、海
外
か
ら
の
受
注
が
増
え
て

お
り
、中
で
も
成
長
著
し
い
中
国
や
イ

ン
ド
、タ
イ
等
か
ら
、水
処
理
関
連
の
需

要
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。半
導
体
工
場
で

は
生
産
過
程
で
洗
浄
用
に
不
純
物
が一

切
含
ま
れ
て
い
な
い
純
水（
ピ
ュ
ア

ウ
ォ
ー
タ
ー
）が
不
可
欠
で
あ
り
、高
品

質
の
ポ
ン
プ
が
必
要
と
さ
れ
ま
す
。当

社
は
こ
れ
ま
で
国
内
の
半
導
体
工
場
等

に
数
千
台
の
ポ
ン
プ
を
納
入
し
た
実
績

が
あ
り
、海
外
か
ら
も
高
く
評
価
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
昨
年
は
、
米
国
の
経
済
誌

「
F
O
R
T
U
N
E
」に
当
社
が
掲
載

さ
れ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、世
界
各
国
か
ら

直
接
引
き
合
い
を
受
け
る
こ
と
が
増
え

ま
し
た
。ま
た
、日
本
の
多
く
の
メ
ー

カ
ー
が
ア
ジ
ア
生
産
を
拡
大
す
る
こ
と

も
予
想
さ
れ
る
為
、海
外
に
お
け
る
受

注
増
に
も
対
応
出
来
る
様
、2
0
1
2

年（
平
成
24
年
）を
目
処
に
ア
ジ
ア
に
初

の
海
外
工
場
を
建
設
す
る
予
定
で
す
。

　
海
外
の
ポ
ン
プ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

メ
ー
カ
ー
と
の
提
携
も
進
め
て
い
ま
す
。

提
携
先
の
メ
ー
カ
ー
は
当
社
と
同
様
に

オ
リ
ジ
ナ
ル
性
の
高
い
製
品
を
製
造
し

て
お
り
、各
々
の
製
品
が
高
耐
久
性
や
汎

用
性
等
の
特
徴
が
あ
る
こ
と
か
ら
、互
い

に
販
売・保
守
を
行
え
る
体
制
も
整
え
、

非
常
に
高
い
相
乗
効
果
を
生
ん
で
い
ま

す
。当
社
は
世
界
50
カ
国
以
上
で
販
売

実
績
が
あ
り
、売
上
に
占
め
る
輸
出
の
割

合
は
既
に
５
割
を
超
え
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
海
外
進
出
に
対
応
す
る

為
、６
年
前
か
ら
社
内
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化

を
進
め
て
き
ま
し
た
。主
に
福
岡
県
内

の
大
学
で
学
ん
だ
中
国
や
ド
イ
ツ
、チ
ュ

ニ
ジ
ア
等
の
高
度
外
国
人
留
学
生
を
積

極
的
に
採
用
し
、現
在
10
名
が
海
外
市

場
の
開
拓
等
を
行
っ
て
お
り
、そ
の
内
３

名
は
博
士
号
も
取
得
し
て
い
ま
す
。現

地
の
商
慣
習
に
も
通
じ
、海
外
で
の
取

▲マイクロナノバブル発生装置

▲左より、龍造寺社長、鬼木頭取、植本本部長、荒木福岡営業部長

■創　　業：1949年9月
■設　　立：1951年9月
■所 在 地：福岡県嘉麻市
■資 本 金：9,000万円
■従 業 員：152名
■事業内容：産業用特殊ポンプの設計・製造・販売
■事業拠点：福岡県嘉麻市（本社、工場）
　　　　　 東京都中央区、大阪市北区（支店）
　　　　　  福岡市博多区（国際事業本部）

親和銀行
鬼木 和夫取締役頭取

本多機工

引
で
活
躍
す
る
彼
ら
は
他
の
社
員
に
も

良
い
刺
激
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、環
境
問
題
へ
の
取
り
組
み

も
積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。化
学
プ

ラ
ン
ト
等
か
ら
の
有
害
な
排
煙
を
ク

リ
ー
ン
ガ
ス
に
変
え
る
こ
と
が
可
能
な

排
煙
脱
硫
装
置
用
の
循
環
ポ
ン
プ
は
、

欧
州
の
発
電
所
で
も
採
用
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
環
境
分
野
の
中
で
当
社
が
最
も
注

力
し
て
い
る
の
が
、ウ
ォ
ー
タ
ー
リ
サ
イ

ク
ル
に
も
有
効
な
世
界
初
と
な
る
大
容

量
の
マ
イ
ク
ロ
ナ
ノ
バ
ブ
ル（
超
微
細
気

泡
）発
生
装
置
で
、特
許
も

取
得
し
て
お
り
ま
す
。非

常
に
小
さ
な
泡
を
発
生
さ

せ
水
中
に
放
出
す
る
こ
と

で
水
中
の
不
純
物
を
吸
着

し
水
面
ま
で
浮
上
さ
せ
て
、

そ
の
上
澄
み
を
掬
う
だ
け

で
水
を
浄
化
さ
せ
る
こ
と

が
出
来
ま
す
。ま
た
空
気

の
代
わ
り
に
オ
ゾ
ン
を
加

え
た
気
泡
を
放
出
す
る
こ

と
で
、液
体
の
殺
菌
、脱

色
、脱
臭
も
効
率
的
に
行

え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
こ
の
技
術
は
、10
年（
平

◎インタビューを終えて

国内はもとより、海外の工場でも活躍している御社の製品は、その高度な技術力によっ
て世界各国から注目されています。これは、御社が常にお客様のご要望を真摯に受け止
め、オーダーメイドに徹し最良のソリューションをご提供されてこられた積み重ねであると
考えます。また、環境分野への新たな取り組み等は、更に大きなビジネスの可能性を秘め
ています。今後もより一層「本多ブランド」を高められ、益々御社がご発展されることを心
から期待しております。

成
22
年
）に
横
浜
で
開
催
さ
れ
た

A
P
E
C
の
環
境
ゾ
ー
ン
で「
日
本
の

優
れ
た
環
境
技
術
・
製
品
」と
し
て
展

示
さ
れ
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、造
船
業
界
で
は
、環
境
へ
の
配

慮
や
燃
料
の
削
減
を
図
っ
た
エ
コ
シ
ッ
プ

へ
の
ニ
ー
ズ
が
増
し
て
い
ま
す
。当
社
の

大
容
量
の
バ
ブ
ル
発
生
技
術
は
船
舶
の

運
航
時
に
も
応
用
出
来
、海
面
下
の
船

体
を
バ
ブ
ル
で
覆
い
水
と
の
摩
擦
抵
抗
を

減
ら
す
こ
と
で
船
舶
の
高
速
化
、燃
料
費

削
減
に
繋
が
る
こ
と
か
ら
、造
船
メ
ー

カ
ー
か
ら
の
引
き
合
い
も
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
様
に
大
容
量
の
バ
ブ
ル
発
生
技

術
は
汎
用
性
が
あ
り
、幅
広
い
産
業
分

野
で
活
用
出
来
る
可
能
性
を
秘
め
て
い

ま
す
。

　
3
月
11
日
の
東
日
本
大
震
災
の
被

害
は
甚
大
で
、今
も
な
お
全
国
的
に
深

い
爪
痕
を
残
し
て
お
り
ま
す
。東
北
地

方
に
も
当
社
の
お
客
様
が
多
く
い
ら
っ

し
ゃ
り
、被
災
さ
れ
た
お
客
様
に
は
最

優
先
で
対
応
し
た
い
と
考
え
社
内
に
対

策
本
部
を
設
立

し
ま
し
た
。こ
れ

は
、当
社
を
育
て

て
頂
い
た
お
客
様

と
地
域
社
会
へ
の

恩
返
し
を
し
た

い
と
の
想
い
か
ら

で
す
。

　
ま
た
、今
年
当

社
は
、設
立
60
周

年
を
迎
え
ま
し

た
。今
こ
そ
、当

社
経
営
理
念
で

あ
る「
わ
れ
ら
は

技
術
を
も
っ
て
価

値
を
創
造
し
、社

会
へ
貢
献
す
る
」

を
実
現
す
る
時

だ
と
考
え
て
い
ま

す
。

　
今
後
も
現
場

主
義
を
徹
底

 

環
境
部
門
に
も

積
極
的
な
取
り
組
み

常
に
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
、

1
0
0
年
企
業
を
目
指
す

メ
イ
ド
イ
ン
九
州
の

ポ
ン
プ
で
世
界
へ

ま
す
ま
す
増
え
る
海
外
か
ら
の
需
要
、

社
内
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
で
対
応

龍造寺 健介氏代表取締役社長

「工場の心臓」ポンプに想いを込め、
 オーダーメイドのソリューションを提供

■取引店／親和銀行 福岡営業部

本多機工株式会社 龍造寺 健介氏代表取締役社長

「工場の心臓」ポンプに想いを込め、
 オーダーメイドのソリューションを提供

■取引店／親和銀行 福岡営業部

本多機工株式会社

し
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
汲
み
取
り

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
提
供
す
る
こ
と
に
よ
り「
本
多
ブ
ラ

ン
ド
」を
極
め
、更
に
1
0
0
年
企
業

と
な
る
べ
く
、こ
れ
か
ら
も
努
力
し
て

参
り
ま
す
。

▲工場視察風景
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1
9
6
0
年
代
の
高
度
経
済
成
長
路
線
の
中
で
、所

得
が
増
え
、日
本
人
の
食
生
活
は
高
度
化
・
多
様
化
の一

途
を
辿
り
ま
し
た
。特
に
肉
類
・
卵
等
の
た
ん
ぱ
く
質
や

油
脂
に
対
す
る
需
要
が
急
増
し
た
こ
と
を
背
景
に
、畜
産

向
け
の
飼
料
穀
物（
と
う
も
ろ
こ
し
、こ
う
り
ゃ
ん
等
）や

油
脂
用
大
豆
が
完
全
自
由
化（
一
定
額
の
関
税
を
払
え

ば
、誰
で
も
輸
入
出
来
る
こ
と
を「
自
由
化
」と
言
う
が
、

完
全
自
由
化
と
は
そ
の
関
税
を
ゼ
ロ
に
す
る
こ
と
を
言

う
）さ
れ
ま
し
た
。80
年
代
半
ば
に
は
、牛
肉
・
柑
橘
等
12

品
目
の
輸
入
も
自
由
化
さ
れ
た
こ
と
で
、日
本
農
業
は

急
速
に
国
際
的
な
枠
組
み
の
中
に
組
み
込
ま
れ
て
い
き
ま

し
た
。

　
国
際
化
に
対
応
し
て
、畜
産
、果
樹
、野
菜
、花
卉
等

は
、質
の
向
上
や
安
全・安
心
な
も
の
作
り
に
加
え
、規
模

拡
大
に
よ
る
合
理
化
・
効
率
化
路
線
へ
と
舵
を
切
り
、和

牛
の
ブ
ラ
ン
ド
化（
神
戸
牛
、前
沢
牛
等
）、さ
く
ら
ん
ぼ

（
佐
藤
錦
）、イ
チ
ゴ
等
で
の
新
品
種
の
登
場
等
に
見
ら
れ

る
が
如
く
、差
別
化
に
成
功
し
て
い
る
事
例
が
数
多
く
あ

り
ま
す
。ま
た
、千
葉
県
下
の
野
菜
専
業
経
営
者
ら
が
株

主
と
な
っ
て
設
立
さ
れ
た
㈱
和
郷
は
、六
次
産
業
化
は
も

ち
ろ
ん
、輸
出
や
海
外
展
開
に
加
え
て
、地
域
興
し
等
、総

合
事
業
経
営
体
と
し
て
発
展
を
続
け
て
い
ま
す
。　

　
た
だ一
般
的
に
は
、農
家
数
も
農
業
就
業
者
数
も
減
少

の一
途
を
辿
っ
て
お
り
、多
く
の
農
家
は
兼
業
収
入
に
よ
っ

て
都
市
勤
労
世
帯
並
み
の
所
得
を
確
保
し
て
い
る
と
い
う

の
が
実
態
で
す
。そ
し
て
、60
年
代
の
過
疎
化
か
ら
今
や

限
界
集
落
状
況
に
な
っ
て
い
る
地
域
も
数
多
く
見
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
さ
て
、86
年（
昭
和
61
年
）に
始
ま
っ
た
G
A
T
T
ウ
ル

グ
ア
イ・ラ
ウ
ン
ド
農
業
交
渉
で
は
、日
本
は
国
会
で
与
野

党
が一
致
し
て
、米
に
つ
い
て
は「
一
粒
も
入
れ
る
な
」と
い

う
主
旨
の
決
議
を
三
度
も
行
っ
た
為
、交
渉
担
当
者
は
手

足
を
縛
ら
れ
、蚊
帳
の
外
に
置
か
れ
ま
し
た
。蚊
帳
の
中

で
は「
例
外
な
き
関
税
化
と
改
革
の
継
続
」と
い
う
農
産

物
貿
易
ル
ー
ル
が
合
意
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。G
A
T
T

を
脱
退
す
る
覚
悟
な
ど
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、米

に
つ
い
て
は
加
重
さ
れ
た
ミ
ニ
マ
ム・ア
ク
セ
ス（
関
税
化
回

避
の
特
例
措
置
と
し
て
毎
年
割
り
当
て
ら
れ
る
輸
入
量
）

の
導
入
を
受
け
入
れ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
の
で
す
。98

年（
平
成
10
年
）に
は
米
の
関
税
化
が
な
さ
れ
た
も
の
の
、

現
在
も
な
お
、77
万
ト
ン（
面
積
換
算
で
15
万
ヘ
ク
タ
ー
ル

（
h
a
）超
。現
在
の
水
稲
作
付
面
積
は
1
6
0
万
h
a
）

も
の
輸
入
が
義
務
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
の
ミ
ニ
マ
ム・ア

ク
セ
ス
米
は
、国
内
の
主
食
用
米
の
生
産
調
整
に
影
響
を

及
ぼ
さ
な
い
よ
う
に
処
理
す
る
と
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、

飼
料
用
、援
助
用
米
等
に
処
分
さ
れ
て
お
り
、毎
年
数
百

億
円
の
財
政
負
担
が
生
じ
て
い
ま
す
。

　
現
在
、農
地
面
積
は
約
4
6
0
万
h
a
で
、そ
の
う
ち

水
稲
を
作
付
け
出
来
る
面
積（
潜
在
水
稲
作
付
面
積
）は

2
7
0
万
h
a
あ
り
ま
す
が
、実
際
に
水
稲
が
作
付
さ
れ

て
い
る
面
積
は
1
6
0
万
h
a
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。残
り

1
1
0
万
h
a
に
は
転
作
と
称
し
て
、自
給
率
の
低
い

麦
、大
豆
の
作
付
け
が
奨
励
さ
れ
、ま
た
野
菜
、果
樹
等
も

作
付
け
さ
れ
て
い
ま
す
。但
し
、全
て
の
土
地
が
転
作
に
適

し
て
い
る
と
は
限
ら
ず
、そ
の
よ
う
な
場
合
は
、採
れ
た
物

の
品
質
や
生
産
性
に
問
題
が
あ
り
ま
す
。特
に
問
題
な
の

は
、何
も
作
付
け
し
て
い
な
い
水
田
が
20
万
h
a
も
あ
る

と
い
う
こ
と
で
す
。

　
現
政
権
は
、そ
こ
に
米
粉
原
料
等
の
加
工
用
米
、飼
料

用
米
の
作
付
け
を
進
め
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。こ
の
こ
と
自

体
は
、連
作
障
害
の
無
い
、我
が
国
の
温
暖
多
雨
の
気
候
風

土
に
適
し
、そ
れ
が
故
に
多
面
的
機
能
を
有
し
、文
化・伝

統
を
育
ん
で
き
た
大
切
な
資
源
で
あ
り
生
産
装
置
で
も
あ

る
水
田
を
、水
田
と
し
て
活
用
し
よ
う
と
す
る
も
の
で
あ

り
、方
向
性
と
し
て
は
極
め
て
正
し
い
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
、乗
り
越
え
る
べ
き
ハ
ー
ド
ル
も
高
い
の
で
す
。我

が
国
で
お
米
と
い
え
ば
、そ
れ
は
主
食
用
で
あ
り
、先
ほ
ど

申
し
上
げ
た
1
6
0
万
h
a
は
、そ
の
作
付
面
積
で
す
。

多
く
の
国
で
は
、穀
物
は
そ
の
品
質
等
で
主
食
に
向
け
ら

れ
た
り
加
工
、飼
料
に
向
け
ら
れ
た
り
す
る
為
、我
が
国

の
よ
う
に
作
付
け
の
時
か
ら
主
食
用
、加
工
用
、飼
料
用

等
と
区
別
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。何
故
こ
ん
な
こ
と

に
な
る
の
か
、そ
れ
は
我
が
国
の
米
価
は
、主
食
用（
25
万

円
/
ト
ン
）、加
工
用（
7
〜
8
万
円
/
ト
ン
）、飼
料
用

（
3
〜
4
万
円
/
ト
ン
）と
用
途
別
に
大
き
な
差
が
あ
る

か
ら
で
す
。も
う
少
し
説
明
を
加
え
れ
ば
、例
え
ば
畜
産

農
家
が一
般
的
に
使
う
飼
料
で
あ
る
輸
入
と
う
も
ろ
こ
し

の
価
格
が
3
〜
4
万
円
/
ト
ン
で
あ
る
こ
と
が
大
き
く
影

響
し
て
い
ま
す
。

　
従
っ
て
、飼
料
用
や
加
工
用
の
米
を
農
業
者
へ
政
策
的

に
生
産
し
て
も
ら
お
う
と
す
る
と
、主
食
用
と
の
価
格
差

を
埋
め
る
為
の
補
助
等
に
よ
り
莫
大
な
財
政
負
担
が
生

ず
る
の
で
す
。だ
か
ら
こ
の
政
策
が
国
民
の
理
解
を
得
る

為
に
は
、多
収
品
種
の
開
発
、粗
放
な
栽
培
技
術
の
推

進
、農
地
の
集
積
等
、徹
底
し
た
構
造
改
革
に
よ
り
コ
ス

ト
ダ
ウ
ン
を
図
る
政
策
が
同
時
に
実
行
さ
れ
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。し
か
し
、こ
の
視
点
に
対
す
る
取
り
組
み
は
進
ん

で
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。

　
ま
た
、米
は
高
関
税
率（
3
4
1
円
/
㎏
、7
7
8
％
）

の
為
、基
本
的
に
ミ
ニ
マ
ム・ア
ク
セ
ス
以
外
は一粒
も
入
ら

な
い
、ま
た
、手
厚
い
補
助
も
な
さ
れ
て
い
る
と
い
う
状
況

に
あ
り
な
が
ら
、稲
作
を
主
業
と
す
る
農
家
の
稲
作
総
生

産
額
に
占
め
る
割
合
は
４
割（
農
家
数
で
は
１
割
）程
度
に

過
ぎ
ま
せ
ん
。野
菜
、果
樹
、畜
産
の
主
業
農
家
が
総
生

産
額
に
占
め
る
割
合
が
７
〜
９
割
で
あ
る
こ
と
に
比
べ
る

と
、稲
作
主
業
農
家
の
シ
ェ
ア
の
低
さ
は
異
常
で
す
。国
を

挙
げ
て
、ほ
ぼ
完
璧
に
保
護
し
て
い
な
が
ら
、日
本
の
稲
作

農
家
の
体
質
は
脆
弱
で
、ほ
ん
の一部
を
除
き
輸
出
が
出
来

る
よ
う
な
体
制
に
は
程
遠
い
と
い
う
の
が
実
情
で
す
。

　
次
に
、穀
物
政
策
と
い
う
視
点
で
見
て
み
ま
し
ょ
う
。現

在
、国
内
で
生
産
さ
れ
て
い
る
穀
物
は
米
、小
麦
等
で
、完

全
自
由
化
さ
れ
て
い
る
飼
料
用
穀
物
に
至
っ
て
は
生
産
量

が
ゼ
ロ
で
あ
る
為
、穀
物
の
自
給
率
は
25
％
に
ま
で
低
下

し
て
い
ま
す
。牛
肉
1
㎏
生
産
す
る
の
に
、と
う
も
ろ
こ

し
12
㎏
を
要
す
る
こ
と
か
ら
も
明
ら
か
な
よ
う
に
、穀
物

は
極
め
て
人
間
生
存
に
と
っ
て
最
も
カ
ロ
リ
ー
効
率
の
良

い
も
の
な
の
で
す
。で
す
か
ら
人
類
の
食
の
基
本
は
、米
、

麦
、と
う
も
ろ
こ
し
等
の
穀
物
で
あ
り
、こ
れ
ら
を
そ
の
ま

ま
食
べ
た
り
、粉
に
し
た
り
等
し
て
食
べ
て
い
ま
す
。穀
物

需
給
及
び
価
格
の
動
向
は
、各
国
ど
こ
で
も
敏
感
で
、政

治
問
題
化
し
や
す
い
の
で
す
。日
本
に
は
、現
時
点
で
飼

料
用
穀
物
を
含
め
た
総
合
的
戦
略
的
な
穀
物
政
策
が
無

い
こ
と
は
大
変
問
題
だ
と
思
い
ま
す
。

　
農
業
は
、経
営
資
源
と
し
て
の
農
地
、人
、技
術
と
企

画
販
売
力
等
が
組
み
合
わ
さ
っ
た
総
合
知
識
集
約
産
業

だ
と
思
い
ま
す
。こ
こ
で一
番
問
題
な
の
は
農
業
に
と
っ
て

最
も
重
要
な
経
営
資
源
で
あ
る
農
地
が
減
少（
60
年
：

6
0
7
万
h
a
↓
10
年
：
4
5
9
万
h
a
）し
て
い
る

だ
け
で
な
く
、耕
地
利
用
率
も
低
下（
60
年
：
1
3
4
％

↓
09
年
：
92
％
）し
、延
べ
作
付
面
積
が
大
幅
に
減
っ
て
い

る（
60
年
：
8
1
3
万
h
a
↓
09
年
：
4
2
4
万
h
a
）

こ
と
で
す
。更
に
耕
作
放
棄
地
が
40
万
h
a
に
も
上
る
こ

と
は
農
地
法
制
度
の
対
応
力
の
欠
如
と
断
じ
て
よ
い
で

し
ょ
う
。

　
日
本
農
業
の
総
合
力
は
農
業
総
生
産
額
で
示
さ
れ
る

と
思
い
ま
す
が
、85
年（
昭
和
60
年
）の
ピ
ー
ク
時
に
は

11
・
6
兆
円
だ
っ
た
も
の
が
、09
年（
平
成
21
年
）に
は
８

兆
円
に
ま
で
低
下
し
て
い
ま
す
。こ
の
ま
ま
の
守
り
方
で

い
け
ば
、農
業
就
業
人
口
2
6
1
万
人
の
平
均
年
齢
が

65
・
8
歳
で
あ
る
こ
と
か
ら
も
、総
生
産
額
の
低
下
傾
向

は
続
く
と
思
わ
れ
、T
P
P（
環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
）協
定
参
加
是
非
論
議
の
際
の
４
兆
1
，0
0
0
億
円

減
は
、関
税
ゼ
ロ
と
は
無
関
係
に
起
こ
っ
て
し
ま
う
と
考

え
て
よ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
民
主
党
政
権
下
で
の
農
政
も
１
年
10
ヵ
月
余
が
経
過

し
、当
初
の
し
が
ら
み
の
な
い
農
政
の
展
開
と
い
う
期
待

は一
気
に
萎
ん
で
し
ま
っ
た
感
を
免
れ
ま
せ
ん
。そ
の
主
た

る
原
因
と
し
て
、一つ
目
は
前
自
公
政
権
下
の
農
政
の
分

析
検
証
を
き
ち
ん
と
行
わ
な
い
ま
ま
、米
の
戸
別
所
得
補

償
制
度
や
自
給
力
向
上
対
策
と
し
て
の
飼
料
用
加
工
用

米
生
産
を
は
じ
め
、マ
ニ
フ
ェ
ス
ト・イ
ン
デ
ッ
ク
ス
に
書
か

れ
た
こ
と
を
形
だ
け
行
っ
た
こ
と
。二
つ
目
は
政
策
と
政

策
目
的
に
つ
い
て
の
共
通
認
識
が
政
府
・
与
党
内
で
共
有

さ
れ
て
い
な
い
こ
と
。三
つ
目
は
戦
略
と
覚
悟
も
無
い
ま

ま
政
治
主
導
を
行
い
、官
僚
排
除
の
結
果
、政
治
家
の
思

い
つ
き
に
な
っ
た
こ
と
。こ
の
三
つ
が
挙
げ
ら
れ
る
と
い
う

の
が
私
の
印
象
で
す
。

　
従
っ
て
、将
来
展
望
、税
金
の
使
い
方
、政
策
決
定
の
透

明
性
・
説
明
責
任
と
、い
ず
れ
の
視
点
で
も
現
在
の
農
業

政
策
は
大
き
な
課
題
を
有
し
て
い
る
、と
言
え
ま
す
。

　
マ
ニ
フ
ェ
ス
ト
で
は
、戸
別
所
得
補
償
の
政
策
目
的
に
つ

い
て
、農
村
振
興
と
E
P
A（
経
済
連
携
協
定
）、F
T
A

（
自
由
貿
易
協
定
）、W
T
O（
世
界
貿
易
機
関
）等
の
国

際
化
推
進
を
両
立
さ
せ
る
為
の
政
策
だ
と
謳
っ
て
い
る
の

に
、今
や
そ
ん
な
こ
と
は
す
っ
か
り
忘
れ
ら
れ
、耕
地
面
積

30
ａ
以
上
又
は
年
間
販
売
金
額
が
50
万
円
以
上
の
稲
作

販
売
農
家
百
数
十
万
戸（
う
ち
稲
作
所
得
が
農
業
所
得

の
太
宗
を
占
め
る
農
家
は
こ
の
約
１
割
）に
バ
ラ
ま
く
こ

と
が
目
的
と
堕
し
て
い
ま
す
。自
給
力
向
上
対
策
と
し
て

の
飼
料
用
・
加
工
用
米
の
増
産
に
し
て
も
前
述
し
た
如
く

今
後
の
穀
物
政
策
の
方
向
性
に
は
合
致
し
て
い
ま
す
が
、

徹
底
し
た
コ
ス
ト
低
減
の
為
の
構
造
政
策
を
打
ち
出
し
て

い
な
い
為
、継
続
性
に
欠
け
ま
す
。

　
た
だ
、最
近
報
道
に
よ
る
米
の
先
物
取
引
の
試
験
上
場

認
可
が
実
現
す
れ
ば
、生
産
調
整
に
お
け
る
実
質
選
択
制

導
入
と
と
も
に
、日
本
の
稲
作
農
業
に
と
っ
て
閉
塞
感
打

破
の
朗
報
と
な
る
で
し
ょ
う
し
、何
よ
り
も
農
協
系
統
の

米
ビ
ジ
ネ
ス（
共
同
計
算
、無
条
件
委
託
）の
崩
壊
を
早

め
、稲
作
農
業
の
構
造
改
革
に
寄
与
す
る
面
が
出
て
く
る

こ
と
も
期
待
さ
れ
ま
す
。

　
３
月
11
日（
金
）午
後
２
時
46
分
に
勃
発
し
た
大
地
震・

大
津
波
は
、原
発
大
事
故
を
引
き
起
こ
し
、広
域
・
甚
大
・

複
合
大
災
害
で
あ
る
と
と
も
に
、平
時
で
未
だ
行
方
不
明

者
７
千
人
余
と
い
う
未
曾
有
の
大
震
災
と
な
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
危
機
へ
の
対
応
の
基
本
は
、強
力
な
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
、情
報
開
示
、透
明
性
あ
る
意
思
決

定
過
程
、説
明
責
任
に
尽
き
る
と
思
い
ま
す
が
、今
回
の

対
応
が
如
何
で
あ
っ
た
か
を
徹
底
検
証
の
上
、後
世
に
活

か
し
て
い
く
こ
と
が
、無
念
の
死
を
遂
げ
た
方
、行
方
不

明
者
、未
だ
厳
し
い
困
難
に
直
面
し
て
い
る
方
々
へ
の
果
た

す
べ
き
責
務
で
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、①
ま
ず
は
生
活
の
立
て
直
し
に
全
力
を
傾

注
す
る
こ
と
。②
今
回
の
大
震
災
が「
国
の
か
た
ち
」を

問
う
て
い
る
こ
と
を
認
識
し
、国
が
新
生
の
為
の
基
本

的
枠
組
み（
例
え
ば
、公
共
の
福
祉（
公
共
の
利
益
）の

為
、私
権
制
限
を
行
う
法
制
度
、特
区
等
選
択
肢
を
示

し
、財
源
確
保
の
道
筋
を
示
す
。）を
提
示
す
る
こ
と
。

そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
地
域（
県
・
市
町
村
）が
新
生
プ
ラ
ン

策
定
。併
せ
て
国
支
援
の
実
行
体
制
を
構
築
す
る
こ
と
。

③
も
う
一つ
大
事
な
こ
と
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
対
応
で
す
。

日
本
は
立
ち
止
ま
っ
て
も
、世
界
は
立
ち
止
ま
っ
て
い
な
い

こ
と
を
し
っ
か
り
と
受
け
止
め
、新
た
な
国
の
形
づ
く
り

の一
環
と
し
て
、国
内
改
革
と
併
せ
積
極
的
な
国
際
的
対

応
を
行
う
べ
き
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
最
近
出
さ
れ
た
復
興
構
想
会
議
提
言
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化

対
応
に
は
触
れ
て
い
な
い
も
の
の
、ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
実

行
す
べ
き
方
向
性
は
明
確
に
示
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
、５
月
17
日
に
閣
議
決
定
さ
れ
た「
政
策
推
進
指

針
」で
、農
業
関
係
部
分
を
見
る
と「
①
昨
年
11
月
閣
議

決
定
し
た『
包
括
的
経
済
連
携
に
関
す
る
基
本
方
針
』に

基
づ
く
高
い
レ
ベ
ル
の
経
済
連
携（
以
下
略
）に
関
す
る

基
本
的
考
え
方
を
、震
災
や
原
子
力
災
害
に
よ
っ
て
大

き
な
被
害
を
受
け
て
い
る
農
業
者
・
漁
業
者
の
心
情
、国

際
交
渉
の
進
捗
、産
業
空
洞
化
の
懸
念
等
に
配
慮
し
つ

つ
、検
討
す
る
。
②
環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

（
T
P
P
）協
定
交
渉
参
加
の
判
断
時
期
に
つ
い
て
は
総

合
的
に
検
討
す
る
。」と
典
型
的
な
官
僚
表
現
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　
更
に
、農
林
漁
業
再
生
の
部
分
に
つ
い
て
は
、要
点「
①

『
食
と
農
林
漁
業
の
再
生
実
現
会
議
』に
お
い
て
、東
日

本
農
林
漁
業
の
復
興
、日
本
の
農
水
産
物
の
信
認
回
復

と
い
う
新
た
な
課
題
に
応
え
る
方
策
を
検
討
す
る
。②

６
月
基
本
方
針
、10
月
行
動
計
画
に
代
わ
る
新
た
な
工

程
は
、日
本
再
生
全
体
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
復
旧
・
復
興

の
進
行
状
況
を
踏
ま
え
、検
討
す
る
。」と
さ
れ
て
お
り
、

先
送
り
等
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
残
念
な
が
ら
、現
在
の
農
業
政
策
は
混
迷
の
域
に
あ
る

と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　
国
内
生
産
を
基
本
と
し
て
輸
入
、備
蓄
で
補
完
す
る
と

い
う
の
が
我
が
国
の
食
料
安
全
保
障
の
基
本
で
す
が
、国

内
生
産
基
本
そ
の
も
の
に
農
地・
人
等
の
重
要
な
経
営
資

源
の
脆
弱
化
に
よ
り
暗
雲
が
漂
っ
て
い
る
と
い
う
の
が
現

状
で
す
。特
に
、米
を
作
る
水
田
農
業
の
如
く
弱
い
か
ら

守
れ
と
い
う
こ
と
に
な
り
、E
P
A
、F
T
A
等
国
際
交

渉
で
守
り一辺
倒
に
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
す
。G
A
T
T
ウ

ル
グ
ア
イ・ラ
ウ
ン
ド
の
失
敗
の
教
訓
は
何
も
活
か
さ
れ
て

い
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
特
に
深
刻
な
の
は
、日
本
農
業
の
礎
で
あ
る
水
田
農
業

の
閉
塞
で
す
。少
子
高
齢
化
が
進
む
我
が
国
で
主
食
用
の

米
の
需
要
が
増
加
す
る
こ
と
は
想
定
出
来
ま
せ
ん
。だ
か

ら
と
い
っ
て
価
格
維
持
の
為
、減
反
と
い
う
展
望
無
き
生

産
調
整
に
よ
っ
て
も
将
来
は
開
け
ま
せ
ん
。

　
日
本
の
農
政
の
諸
問
題
は
、つ
ま
る
と
こ
ろ
農
地
が
経

営
資
源
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
お
ら
ず
、農
地
・
人
・
技

術
を
総
合
的
に
活
用
す
る
と
い
う
経
営
の
視
点
が
欠
如

し
て
い
る
点
に
集
約
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。そ
の
最
大
の

原
因
は
、「
農
地
は
耕
作
者
自
ら
が
所
有
す
る
こ
と
を
最

日
本
農
業
は
誰
の
た
め
に
あ
る
の
か

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　〜
日
本
農
業
の
ほ
ん
と
う
を
知
っ
て
下
さ
い
〜

日
本
農
業
の
国
際
化

１
衰
退
傾
向
が
止
ま
ら
な
い
日
本
農
業

2

最
近
の
農
業
政
策

3

経
営
視
点
持
た
ね
ば
、更
に
農
業
疲
弊

4

守
り
方
の
大
転
換
が
必
要

5

確
固
た
る
戦
略
と
覚
悟
を
持
っ
て
臨
む
こ
と

6

も
適
切
で
あ
る
と
認
め
･
･
･
」と
い
う
旧
農
地
法
の
耕

作
者
主
義
を
い
ま
だ
引
き
ず
っ
て
い
る
と
こ
ろ
に
あ
り
ま

す
。経
営
と
い
う
視
点
が
無
い
為
に
、農
地
に
対
す
る
政

策
と
人
や
技
術
に
対
す
る
政
策
が
バ
ラ
バ
ラ
に
な
り
、農

業
へ
の
新
規
参
入
を
阻
む
障
壁
が
い
つ
ま
で
も
取
り
除
か

れ
ず
に
い
る
の
で
す
。国
は
、農
業
経
営
体
に
対
す
る
政
策

と
、そ
れ
と
は
異
な
る
地
域
政
策
と
を
は
っ
き
り
区
別
す

る
べ
き
で
す
。

　
ま
ず
、日
本
農
業
の
強
み・可
能
性
を
活
か
す
制
度・シ

ス
テ
ム
を
構
築
す
る
こ
と
で
す
。我
が
国
は
依
然
と
し
て
、

所
得
水
準
が
高
く
、質
と
安
全
・
安
心
に
シ
ビ
ア
な
目
を

持
つ
１
億
人
超
の
人
口
を
擁
し
て
お
り
、食
料
向
け
最
終

消
費
額
は
70
〜
80
兆
円
に
も
上
る
豊
か
な
市
場
で
す
。富

裕
層
が
急
増
し
て
い
る
東
ア
ジ
ア
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
出
来

る
地
理
的
条
件
に
も
恵
ま
れ
て
い
ま
す
し
、異
業
種
が
開

発
し
た
技
術
・
知
的
財
産
を
活
用
出
来
る
有
能
な
農
業

者
も
存
在
し
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
強
み・
可
能
性
を
活
か
す
為
の
具
体
策
と

し
て
、私
は
マ
イ
ン
ド
の
高
い
農
業
者
が
産
業
と
し
て
の
持

続
的
な
農
業
経
営
を
行
う
こ
と
を
支
援
す
る＜

持
続
的

農
業
経
営
体
総
合
支
援
法＞

試
案
を
提
案
し
て
い
ま
す
。

そ
の
主
旨
は
、持
続
的
農
業
経
営
体
が
経
営
資
源（
農

地・人・技
術・経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
）を
創
意
工
夫
に
よ
り
自
由

に
活
用
し
て
多
様
な
経
営
展
開
を
出
来
る
よ
う
に
す
る

と
い
う
こ
と
に
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、中
食
や
外
食
は
需

要
増
が
見
込
ま
れ
て
い
る
の
に
、供
給
体
制
が
追
い
つ
い
て

い
ま
せ
ん
。中
食
・
外
食
は
同
じ
原
料
が
安
定
し
た
価
格

で
常
時
供
給
さ
れ
る
こ
と
が
必
須
で
す
が
、日
本
は
地
理

的
条
件
等
か
ら
安
定
供
給
ロ
ッ
ト
が
小
さ
い
の
で
す
。も

し
同
一
経
営
体
が
農
場
を
全
国
各
地
に
分
散
し
た
り
、農

業
経
営
体
同
士
が
連
携
し
た
り
出
来
れ
ば
、容
易
に
対
応

可
能
と
な
る
は
ず
で
す
。

　
ま
た
、農
地
を
経
営
資
源
と
位
置
づ
け「
所
有
」と「
利

用
」を
完
全
に
分
離
し
、利
用
者
の
権
利
・
義
務
を
明
確

に
し
た
分
か
り
易
い
、使
い
勝
手
の
良
い
仕
組
み
と
し
ま

す
。チ
ェッ
ク
の
為
の
第
三
者
機
関
が
必
要
と
な
り
ま
す

が
、全
国
の
農
地
情
報
を
誰
で
も
ア
ク
セ
ス
可
能
な
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
化
し
、県
に一つ
設
置
し
ま
す
。他
に
、持
続
的
農

業
経
営
体
に
対
す
る
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
や
新
規
参
入
を

含
め
経
営
に
対
す
る
金
融
や
税
制
支
援
シ
ス
テ
ム
、小
規

模
農
業
者
や
高
齢
者
に
よ
る
特
色
あ
る
農
業
の
支
援
シ

ス
テ
ム
等
を
内
容
と
し
ま
す
。

　
米
の
よ
う
に
高
関
税
で
、助
成
付
き
の
生
産
調
整
を
行

い
、更
に
戸
別
所
得
補
償
ま
で
導
入
し
て
ほ
ぼ
完
璧
に

守
っ
て
き
た
部
門
で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、稲
作
部
門
を

含
め
日
本
農
業
の
関
係
指
標
は
、農
地
・
人
・
生
産
金
額

全
て
に
亘
り
右
肩
下
が
り
で
す
。と
す
れ
ば
、守
り
方
に

問
題
が
あ
っ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。今
こ
そ
、そ
の
守
り
方

を
経
営
視
点
で
徹
底
検
証
し
、前
述
し
た
よ
う
な
需
要
目

線
に
立
っ
た
守
り
方
に
大
転
換
す
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
が
、

良
く
お
分
か
り
頂
け
る
と
思
い
ま
す
。

　
今
後一層
進
む
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、自
由
化
に
向
け
た
農
業

政
策
の
立
案
に
当
た
っ
て
は
、戦
略
と
覚
悟
が
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。 

T
P
P（
環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
）

協
定
問
題
も
、外
に
い
る
の
で
は
な
く
、協
議
・
交
渉
に
積

極
的
に
参
加
し
て
状
況
の
把
握
に
努
め
る
べ
き
で
す
。そ

の
上
で
ど
う
し
て
も
国
益
に
反
す
る
と
い
う
の
な
ら
加
盟

し
な
け
れ
ば
良
い
の
で
す
。今
す
べ
き
こ
と
は
、加
盟
の
是

非
を
問
う
前
に
、日
本
農
業
の
強
み
と
弱
み
を
し
っ
か
り

分
析
し
、「
弱
み
を
こ
こ
ま
で
改
善
す
る
に
は
こ
れ
だ
け
の

時
間
と
政
策
が
い
る
」と
い
っ
た
こ
と
を
詰
め
切
り
、協

議・交
渉
の
中
で
主
張
し
、相
手
の
反
応
を
見
つ
つ
国
益
に

適
う
か
ど
う
か
判
断
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、農
業
だ
け
が
被
害
者
と
い
う
こ
と
を
声
高
に
主

張
す
る
人
が
い
ま
す
が
、農
業
者
が
努
力
し
て
作
っ
て
い

る
質
の
高
い
、安
全
・
安
心
な
農
産
物
を
評
価
し
て
購
入

し
て
い
る
消
費
者
の
多
く
は
、農
家（
約
2
5
3
万
戸
）、

農
業
就
業
者（
約
2
6
1
万
人
）以
外
の
他
産
業
か
ら
所

得
を
得
て
い
る
人
達
で
す
。し
か
も
農
家
の
多
く
は
兼
業

農
家
で
あ
る
こ
と
を
考
え
れ
ば
、農
業
と
他
産
業
が
い
が

み
合
う
こ
と
が
い
か
に
ナ
ン
セ
ン
ス
か
が
明
白
で
す
。農
業

と
他
産
業
が
相
互
に
知
恵
を
出
し
合
い
、技
術
・
経
営
面

で
協
力
し
合
う
こ
と
こ
そ
が
強
い
農
業
づ
く
り
に
必
須
な

こ
と
は
自
明
で
す
。

　
G
A
T
T
ウ
ル
グ
ア
イ・ラ
ウ
ン
ド
交
渉
で
の
失
敗
の

教
訓
の一つ
は
、国
論
の
分
裂
を
回
避
す
る
こ
と
で
す
。そ

の
為
に
は
情
報
開
示
が
重
要
で
、政
府
は
国
民
に
対
し
て

分
か
り
易
い
説
明
を
行
い
、し
っ
か
り
地
に
足
の
着
い
た

世
論
を
形
成
さ
せ
る
べ
き
で
す
。

　
農
産
物
の
輸
出
は
原
発
事
故
に
よ
る
放
射
能
問
題
で

ス
ト
ッ
プ
し
て
い
ま
す
が
、国
が
な
す
べ
き
は
国
家
戦
略
と

し
て
位
置
づ
け
、必
要
な
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
に
力
を
入
れ

る
こ
と
で
す
。ま
た
、検
疫
制
度
の
問
題
や
知
的
財
産
権

等
の
問
題
を
ク
リ
ア
し
な
が
ら
、前
述
し
た
持
続
的
農
業

経
営
体
を
総
合
的
に
支
援
す
る
法
制
度
を
構
築
し
、民
の

創
意
工
夫
と
努
力
を
引
き
出
す
こ
と
も
必
要
で
す
。「
守

り
方
」を
大
転
換
す
る
こ
と
で
強
い
農
業
が
農
村
の
活
性

化
と
食
料
問
題
解
決
を
成
し
遂
げ
、国
民
と
共
に
歩
む

農
業・農
村・食
料
の
為
の
農
政
を
取
り
戻
す
こ
と
が
、目

指
す
べ
き
唯一の
方
向
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

特定非営利活動法人 
日本プロ農業総合支援機構（J-PAO）

髙木 勇樹氏
副理事長

［略歴］
1966年　東大法学部卒業後、農林省(当時)入省
　　　　  畜産局長、大臣官房長、
　　　　  食糧庁長官等を経て、
1998年　農林水産事務次官
2001年　同省退官

その後、農林中金総合研究所理事長、
農林漁業金融公庫(当時)総裁を歴任

2007年　特定非営利活動法人日本プロ農業総合
　　　　  支援機構副理事長就任
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1
9
6
0
年
代
の
高
度
経
済
成
長
路
線
の
中
で
、所

得
が
増
え
、日
本
人
の
食
生
活
は
高
度
化
・
多
様
化
の一

途
を
辿
り
ま
し
た
。特
に
肉
類
・
卵
等
の
た
ん
ぱ
く
質
や

油
脂
に
対
す
る
需
要
が
急
増
し
た
こ
と
を
背
景
に
、畜
産

向
け
の
飼
料
穀
物（
と
う
も
ろ
こ
し
、こ
う
り
ゃ
ん
等
）や

油
脂
用
大
豆
が
完
全
自
由
化（
一
定
額
の
関
税
を
払
え

ば
、誰
で
も
輸
入
出
来
る
こ
と
を「
自
由
化
」と
言
う
が
、

完
全
自
由
化
と
は
そ
の
関
税
を
ゼ
ロ
に
す
る
こ
と
を
言

う
）さ
れ
ま
し
た
。80
年
代
半
ば
に
は
、牛
肉
・
柑
橘
等
12

品
目
の
輸
入
も
自
由
化
さ
れ
た
こ
と
で
、日
本
農
業
は

急
速
に
国
際
的
な
枠
組
み
の
中
に
組
み
込
ま
れ
て
い
き
ま

し
た
。

　
国
際
化
に
対
応
し
て
、畜
産
、果
樹
、野
菜
、花
卉
等

は
、質
の
向
上
や
安
全・安
心
な
も
の
作
り
に
加
え
、規
模

拡
大
に
よ
る
合
理
化
・
効
率
化
路
線
へ
と
舵
を
切
り
、和

牛
の
ブ
ラ
ン
ド
化（
神
戸
牛
、前
沢
牛
等
）、さ
く
ら
ん
ぼ

（
佐
藤
錦
）、イ
チ
ゴ
等
で
の
新
品
種
の
登
場
等
に
見
ら
れ

る
が
如
く
、差
別
化
に
成
功
し
て
い
る
事
例
が
数
多
く
あ

り
ま
す
。ま
た
、千
葉
県
下
の
野
菜
専
業
経
営
者
ら
が
株

主
と
な
っ
て
設
立
さ
れ
た
㈱
和
郷
は
、六
次
産
業
化
は
も

ち
ろ
ん
、輸
出
や
海
外
展
開
に
加
え
て
、地
域
興
し
等
、総

合
事
業
経
営
体
と
し
て
発
展
を
続
け
て
い
ま
す
。　

　
た
だ一
般
的
に
は
、農
家
数
も
農
業
就
業
者
数
も
減
少

の一
途
を
辿
っ
て
お
り
、多
く
の
農
家
は
兼
業
収
入
に
よ
っ

て
都
市
勤
労
世
帯
並
み
の
所
得
を
確
保
し
て
い
る
と
い
う

の
が
実
態
で
す
。そ
し
て
、60
年
代
の
過
疎
化
か
ら
今
や

限
界
集
落
状
況
に
な
っ
て
い
る
地
域
も
数
多
く
見
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
さ
て
、86
年（
昭
和
61
年
）に
始
ま
っ
た
G
A
T
T
ウ
ル

グ
ア
イ・ラ
ウ
ン
ド
農
業
交
渉
で
は
、日
本
は
国
会
で
与
野

党
が一
致
し
て
、米
に
つ
い
て
は「
一
粒
も
入
れ
る
な
」と
い

う
主
旨
の
決
議
を
三
度
も
行
っ
た
為
、交
渉
担
当
者
は
手

足
を
縛
ら
れ
、蚊
帳
の
外
に
置
か
れ
ま
し
た
。蚊
帳
の
中

で
は「
例
外
な
き
関
税
化
と
改
革
の
継
続
」と
い
う
農
産

物
貿
易
ル
ー
ル
が
合
意
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。G
A
T
T

を
脱
退
す
る
覚
悟
な
ど
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、米

に
つ
い
て
は
加
重
さ
れ
た
ミ
ニ
マ
ム・ア
ク
セ
ス（
関
税
化
回

避
の
特
例
措
置
と
し
て
毎
年
割
り
当
て
ら
れ
る
輸
入
量
）

の
導
入
を
受
け
入
れ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
の
で
す
。98

年（
平
成
10
年
）に
は
米
の
関
税
化
が
な
さ
れ
た
も
の
の
、

現
在
も
な
お
、77
万
ト
ン（
面
積
換
算
で
15
万
ヘ
ク
タ
ー
ル

（
h
a
）超
。現
在
の
水
稲
作
付
面
積
は
1
6
0
万
h
a
）

も
の
輸
入
が
義
務
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
の
ミ
ニ
マ
ム・ア

ク
セ
ス
米
は
、国
内
の
主
食
用
米
の
生
産
調
整
に
影
響
を

及
ぼ
さ
な
い
よ
う
に
処
理
す
る
と
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、

飼
料
用
、援
助
用
米
等
に
処
分
さ
れ
て
お
り
、毎
年
数
百

億
円
の
財
政
負
担
が
生
じ
て
い
ま
す
。

　
現
在
、農
地
面
積
は
約
4
6
0
万
h
a
で
、そ
の
う
ち

水
稲
を
作
付
け
出
来
る
面
積（
潜
在
水
稲
作
付
面
積
）は

2
7
0
万
h
a
あ
り
ま
す
が
、実
際
に
水
稲
が
作
付
さ
れ

て
い
る
面
積
は
1
6
0
万
h
a
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。残
り

1
1
0
万
h
a
に
は
転
作
と
称
し
て
、自
給
率
の
低
い

麦
、大
豆
の
作
付
け
が
奨
励
さ
れ
、ま
た
野
菜
、果
樹
等
も

作
付
け
さ
れ
て
い
ま
す
。但
し
、全
て
の
土
地
が
転
作
に
適

し
て
い
る
と
は
限
ら
ず
、そ
の
よ
う
な
場
合
は
、採
れ
た
物

の
品
質
や
生
産
性
に
問
題
が
あ
り
ま
す
。特
に
問
題
な
の

は
、何
も
作
付
け
し
て
い
な
い
水
田
が
20
万
h
a
も
あ
る

と
い
う
こ
と
で
す
。

　
現
政
権
は
、そ
こ
に
米
粉
原
料
等
の
加
工
用
米
、飼
料

用
米
の
作
付
け
を
進
め
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。こ
の
こ
と
自

体
は
、連
作
障
害
の
無
い
、我
が
国
の
温
暖
多
雨
の
気
候
風

土
に
適
し
、そ
れ
が
故
に
多
面
的
機
能
を
有
し
、文
化・伝

統
を
育
ん
で
き
た
大
切
な
資
源
で
あ
り
生
産
装
置
で
も
あ

る
水
田
を
、水
田
と
し
て
活
用
し
よ
う
と
す
る
も
の
で
あ

り
、方
向
性
と
し
て
は
極
め
て
正
し
い
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
、乗
り
越
え
る
べ
き
ハ
ー
ド
ル
も
高
い
の
で
す
。我

が
国
で
お
米
と
い
え
ば
、そ
れ
は
主
食
用
で
あ
り
、先
ほ
ど

申
し
上
げ
た
1
6
0
万
h
a
は
、そ
の
作
付
面
積
で
す
。

多
く
の
国
で
は
、穀
物
は
そ
の
品
質
等
で
主
食
に
向
け
ら

れ
た
り
加
工
、飼
料
に
向
け
ら
れ
た
り
す
る
為
、我
が
国

の
よ
う
に
作
付
け
の
時
か
ら
主
食
用
、加
工
用
、飼
料
用

等
と
区
別
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。何
故
こ
ん
な
こ
と

に
な
る
の
か
、そ
れ
は
我
が
国
の
米
価
は
、主
食
用（
25
万

円
/
ト
ン
）、加
工
用（
7
〜
8
万
円
/
ト
ン
）、飼
料
用

（
3
〜
4
万
円
/
ト
ン
）と
用
途
別
に
大
き
な
差
が
あ
る

か
ら
で
す
。も
う
少
し
説
明
を
加
え
れ
ば
、例
え
ば
畜
産

農
家
が一
般
的
に
使
う
飼
料
で
あ
る
輸
入
と
う
も
ろ
こ
し

の
価
格
が
3
〜
4
万
円
/
ト
ン
で
あ
る
こ
と
が
大
き
く
影

響
し
て
い
ま
す
。

　
従
っ
て
、飼
料
用
や
加
工
用
の
米
を
農
業
者
へ
政
策
的

に
生
産
し
て
も
ら
お
う
と
す
る
と
、主
食
用
と
の
価
格
差

を
埋
め
る
為
の
補
助
等
に
よ
り
莫
大
な
財
政
負
担
が
生

ず
る
の
で
す
。だ
か
ら
こ
の
政
策
が
国
民
の
理
解
を
得
る

為
に
は
、多
収
品
種
の
開
発
、粗
放
な
栽
培
技
術
の
推

進
、農
地
の
集
積
等
、徹
底
し
た
構
造
改
革
に
よ
り
コ
ス

ト
ダ
ウ
ン
を
図
る
政
策
が
同
時
に
実
行
さ
れ
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。し
か
し
、こ
の
視
点
に
対
す
る
取
り
組
み
は
進
ん

で
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。

　
ま
た
、米
は
高
関
税
率（
3
4
1
円
/
㎏
、7
7
8
％
）

の
為
、基
本
的
に
ミ
ニ
マ
ム・ア
ク
セ
ス
以
外
は一粒
も
入
ら

な
い
、ま
た
、手
厚
い
補
助
も
な
さ
れ
て
い
る
と
い
う
状
況

に
あ
り
な
が
ら
、稲
作
を
主
業
と
す
る
農
家
の
稲
作
総
生

産
額
に
占
め
る
割
合
は
４
割（
農
家
数
で
は
１
割
）程
度
に

過
ぎ
ま
せ
ん
。野
菜
、果
樹
、畜
産
の
主
業
農
家
が
総
生

産
額
に
占
め
る
割
合
が
７
〜
９
割
で
あ
る
こ
と
に
比
べ
る

と
、稲
作
主
業
農
家
の
シ
ェ
ア
の
低
さ
は
異
常
で
す
。国
を

挙
げ
て
、ほ
ぼ
完
璧
に
保
護
し
て
い
な
が
ら
、日
本
の
稲
作

農
家
の
体
質
は
脆
弱
で
、ほ
ん
の一部
を
除
き
輸
出
が
出
来

る
よ
う
な
体
制
に
は
程
遠
い
と
い
う
の
が
実
情
で
す
。

　
次
に
、穀
物
政
策
と
い
う
視
点
で
見
て
み
ま
し
ょ
う
。現

在
、国
内
で
生
産
さ
れ
て
い
る
穀
物
は
米
、小
麦
等
で
、完

全
自
由
化
さ
れ
て
い
る
飼
料
用
穀
物
に
至
っ
て
は
生
産
量

が
ゼ
ロ
で
あ
る
為
、穀
物
の
自
給
率
は
25
％
に
ま
で
低
下

し
て
い
ま
す
。牛
肉
1
㎏
生
産
す
る
の
に
、と
う
も
ろ
こ

し
12
㎏
を
要
す
る
こ
と
か
ら
も
明
ら
か
な
よ
う
に
、穀
物

は
極
め
て
人
間
生
存
に
と
っ
て
最
も
カ
ロ
リ
ー
効
率
の
良

い
も
の
な
の
で
す
。で
す
か
ら
人
類
の
食
の
基
本
は
、米
、

麦
、と
う
も
ろ
こ
し
等
の
穀
物
で
あ
り
、こ
れ
ら
を
そ
の
ま

ま
食
べ
た
り
、粉
に
し
た
り
等
し
て
食
べ
て
い
ま
す
。穀
物

需
給
及
び
価
格
の
動
向
は
、各
国
ど
こ
で
も
敏
感
で
、政

治
問
題
化
し
や
す
い
の
で
す
。日
本
に
は
、現
時
点
で
飼

料
用
穀
物
を
含
め
た
総
合
的
戦
略
的
な
穀
物
政
策
が
無

い
こ
と
は
大
変
問
題
だ
と
思
い
ま
す
。

　
農
業
は
、経
営
資
源
と
し
て
の
農
地
、人
、技
術
と
企

画
販
売
力
等
が
組
み
合
わ
さ
っ
た
総
合
知
識
集
約
産
業

だ
と
思
い
ま
す
。こ
こ
で一
番
問
題
な
の
は
農
業
に
と
っ
て

最
も
重
要
な
経
営
資
源
で
あ
る
農
地
が
減
少（
60
年
：

6
0
7
万
h
a
↓
10
年
：
4
5
9
万
h
a
）し
て
い
る

だ
け
で
な
く
、耕
地
利
用
率
も
低
下（
60
年
：
1
3
4
％

↓
09
年
：
92
％
）し
、延
べ
作
付
面
積
が
大
幅
に
減
っ
て
い

る（
60
年
：
8
1
3
万
h
a
↓
09
年
：
4
2
4
万
h
a
）

こ
と
で
す
。更
に
耕
作
放
棄
地
が
40
万
h
a
に
も
上
る
こ

と
は
農
地
法
制
度
の
対
応
力
の
欠
如
と
断
じ
て
よ
い
で

し
ょ
う
。

　
日
本
農
業
の
総
合
力
は
農
業
総
生
産
額
で
示
さ
れ
る

と
思
い
ま
す
が
、85
年（
昭
和
60
年
）の
ピ
ー
ク
時
に
は

11
・
6
兆
円
だ
っ
た
も
の
が
、09
年（
平
成
21
年
）に
は
８

兆
円
に
ま
で
低
下
し
て
い
ま
す
。こ
の
ま
ま
の
守
り
方
で

い
け
ば
、農
業
就
業
人
口
2
6
1
万
人
の
平
均
年
齢
が

65
・
8
歳
で
あ
る
こ
と
か
ら
も
、総
生
産
額
の
低
下
傾
向

は
続
く
と
思
わ
れ
、T
P
P（
環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
）協
定
参
加
是
非
論
議
の
際
の
４
兆
1
，0
0
0
億
円

減
は
、関
税
ゼ
ロ
と
は
無
関
係
に
起
こ
っ
て
し
ま
う
と
考

え
て
よ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
民
主
党
政
権
下
で
の
農
政
も
１
年
10
ヵ
月
余
が
経
過

し
、当
初
の
し
が
ら
み
の
な
い
農
政
の
展
開
と
い
う
期
待

は一
気
に
萎
ん
で
し
ま
っ
た
感
を
免
れ
ま
せ
ん
。そ
の
主
た

る
原
因
と
し
て
、一つ
目
は
前
自
公
政
権
下
の
農
政
の
分

析
検
証
を
き
ち
ん
と
行
わ
な
い
ま
ま
、米
の
戸
別
所
得
補

償
制
度
や
自
給
力
向
上
対
策
と
し
て
の
飼
料
用
加
工
用

米
生
産
を
は
じ
め
、マ
ニ
フ
ェ
ス
ト・イ
ン
デ
ッ
ク
ス
に
書
か

れ
た
こ
と
を
形
だ
け
行
っ
た
こ
と
。二
つ
目
は
政
策
と
政

策
目
的
に
つ
い
て
の
共
通
認
識
が
政
府
・
与
党
内
で
共
有

さ
れ
て
い
な
い
こ
と
。三
つ
目
は
戦
略
と
覚
悟
も
無
い
ま

ま
政
治
主
導
を
行
い
、官
僚
排
除
の
結
果
、政
治
家
の
思

い
つ
き
に
な
っ
た
こ
と
。こ
の
三
つ
が
挙
げ
ら
れ
る
と
い
う

の
が
私
の
印
象
で
す
。

　
従
っ
て
、将
来
展
望
、税
金
の
使
い
方
、政
策
決
定
の
透

明
性
・
説
明
責
任
と
、い
ず
れ
の
視
点
で
も
現
在
の
農
業

政
策
は
大
き
な
課
題
を
有
し
て
い
る
、と
言
え
ま
す
。

　
マ
ニ
フ
ェ
ス
ト
で
は
、戸
別
所
得
補
償
の
政
策
目
的
に
つ

い
て
、農
村
振
興
と
E
P
A（
経
済
連
携
協
定
）、F
T
A

（
自
由
貿
易
協
定
）、W
T
O（
世
界
貿
易
機
関
）等
の
国

際
化
推
進
を
両
立
さ
せ
る
為
の
政
策
だ
と
謳
っ
て
い
る
の

に
、今
や
そ
ん
な
こ
と
は
す
っ
か
り
忘
れ
ら
れ
、耕
地
面
積

30
ａ
以
上
又
は
年
間
販
売
金
額
が
50
万
円
以
上
の
稲
作

販
売
農
家
百
数
十
万
戸（
う
ち
稲
作
所
得
が
農
業
所
得

の
太
宗
を
占
め
る
農
家
は
こ
の
約
１
割
）に
バ
ラ
ま
く
こ

と
が
目
的
と
堕
し
て
い
ま
す
。自
給
力
向
上
対
策
と
し
て

の
飼
料
用
・
加
工
用
米
の
増
産
に
し
て
も
前
述
し
た
如
く

今
後
の
穀
物
政
策
の
方
向
性
に
は
合
致
し
て
い
ま
す
が
、

徹
底
し
た
コ
ス
ト
低
減
の
為
の
構
造
政
策
を
打
ち
出
し
て

い
な
い
為
、継
続
性
に
欠
け
ま
す
。

　
た
だ
、最
近
報
道
に
よ
る
米
の
先
物
取
引
の
試
験
上
場

認
可
が
実
現
す
れ
ば
、生
産
調
整
に
お
け
る
実
質
選
択
制

導
入
と
と
も
に
、日
本
の
稲
作
農
業
に
と
っ
て
閉
塞
感
打

破
の
朗
報
と
な
る
で
し
ょ
う
し
、何
よ
り
も
農
協
系
統
の

米
ビ
ジ
ネ
ス（
共
同
計
算
、無
条
件
委
託
）の
崩
壊
を
早

め
、稲
作
農
業
の
構
造
改
革
に
寄
与
す
る
面
が
出
て
く
る

こ
と
も
期
待
さ
れ
ま
す
。

　
３
月
11
日（
金
）午
後
２
時
46
分
に
勃
発
し
た
大
地
震・

大
津
波
は
、原
発
大
事
故
を
引
き
起
こ
し
、広
域
・
甚
大
・

複
合
大
災
害
で
あ
る
と
と
も
に
、平
時
で
未
だ
行
方
不
明

者
７
千
人
余
と
い
う
未
曾
有
の
大
震
災
と
な
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
危
機
へ
の
対
応
の
基
本
は
、強
力
な
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
、情
報
開
示
、透
明
性
あ
る
意
思
決

定
過
程
、説
明
責
任
に
尽
き
る
と
思
い
ま
す
が
、今
回
の

対
応
が
如
何
で
あ
っ
た
か
を
徹
底
検
証
の
上
、後
世
に
活

か
し
て
い
く
こ
と
が
、無
念
の
死
を
遂
げ
た
方
、行
方
不

明
者
、未
だ
厳
し
い
困
難
に
直
面
し
て
い
る
方
々
へ
の
果
た

す
べ
き
責
務
で
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、①
ま
ず
は
生
活
の
立
て
直
し
に
全
力
を
傾

注
す
る
こ
と
。②
今
回
の
大
震
災
が「
国
の
か
た
ち
」を

問
う
て
い
る
こ
と
を
認
識
し
、国
が
新
生
の
為
の
基
本

的
枠
組
み（
例
え
ば
、公
共
の
福
祉（
公
共
の
利
益
）の

為
、私
権
制
限
を
行
う
法
制
度
、特
区
等
選
択
肢
を
示

し
、財
源
確
保
の
道
筋
を
示
す
。）を
提
示
す
る
こ
と
。

そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
地
域（
県
・
市
町
村
）が
新
生
プ
ラ
ン

策
定
。併
せ
て
国
支
援
の
実
行
体
制
を
構
築
す
る
こ
と
。

③
も
う
一つ
大
事
な
こ
と
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
対
応
で
す
。

日
本
は
立
ち
止
ま
っ
て
も
、世
界
は
立
ち
止
ま
っ
て
い
な
い

こ
と
を
し
っ
か
り
と
受
け
止
め
、新
た
な
国
の
形
づ
く
り

の一
環
と
し
て
、国
内
改
革
と
併
せ
積
極
的
な
国
際
的
対

応
を
行
う
べ
き
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
最
近
出
さ
れ
た
復
興
構
想
会
議
提
言
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化

対
応
に
は
触
れ
て
い
な
い
も
の
の
、ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
実

行
す
べ
き
方
向
性
は
明
確
に
示
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
、５
月
17
日
に
閣
議
決
定
さ
れ
た「
政
策
推
進
指

針
」で
、農
業
関
係
部
分
を
見
る
と「
①
昨
年
11
月
閣
議

決
定
し
た『
包
括
的
経
済
連
携
に
関
す
る
基
本
方
針
』に

基
づ
く
高
い
レ
ベ
ル
の
経
済
連
携（
以
下
略
）に
関
す
る

基
本
的
考
え
方
を
、震
災
や
原
子
力
災
害
に
よ
っ
て
大

き
な
被
害
を
受
け
て
い
る
農
業
者
・
漁
業
者
の
心
情
、国

際
交
渉
の
進
捗
、産
業
空
洞
化
の
懸
念
等
に
配
慮
し
つ

つ
、検
討
す
る
。
②
環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

（
T
P
P
）協
定
交
渉
参
加
の
判
断
時
期
に
つ
い
て
は
総

合
的
に
検
討
す
る
。」と
典
型
的
な
官
僚
表
現
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　
更
に
、農
林
漁
業
再
生
の
部
分
に
つ
い
て
は
、要
点「
①

『
食
と
農
林
漁
業
の
再
生
実
現
会
議
』に
お
い
て
、東
日

本
農
林
漁
業
の
復
興
、日
本
の
農
水
産
物
の
信
認
回
復

と
い
う
新
た
な
課
題
に
応
え
る
方
策
を
検
討
す
る
。②

６
月
基
本
方
針
、10
月
行
動
計
画
に
代
わ
る
新
た
な
工

程
は
、日
本
再
生
全
体
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
復
旧
・
復
興

の
進
行
状
況
を
踏
ま
え
、検
討
す
る
。」と
さ
れ
て
お
り
、

先
送
り
等
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
残
念
な
が
ら
、現
在
の
農
業
政
策
は
混
迷
の
域
に
あ
る

と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　
国
内
生
産
を
基
本
と
し
て
輸
入
、備
蓄
で
補
完
す
る
と

い
う
の
が
我
が
国
の
食
料
安
全
保
障
の
基
本
で
す
が
、国

内
生
産
基
本
そ
の
も
の
に
農
地・
人
等
の
重
要
な
経
営
資

源
の
脆
弱
化
に
よ
り
暗
雲
が
漂
っ
て
い
る
と
い
う
の
が
現

状
で
す
。特
に
、米
を
作
る
水
田
農
業
の
如
く
弱
い
か
ら

守
れ
と
い
う
こ
と
に
な
り
、E
P
A
、F
T
A
等
国
際
交

渉
で
守
り一辺
倒
に
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
す
。G
A
T
T
ウ

ル
グ
ア
イ・ラ
ウ
ン
ド
の
失
敗
の
教
訓
は
何
も
活
か
さ
れ
て

い
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
特
に
深
刻
な
の
は
、日
本
農
業
の
礎
で
あ
る
水
田
農
業

の
閉
塞
で
す
。少
子
高
齢
化
が
進
む
我
が
国
で
主
食
用
の

米
の
需
要
が
増
加
す
る
こ
と
は
想
定
出
来
ま
せ
ん
。だ
か

ら
と
い
っ
て
価
格
維
持
の
為
、減
反
と
い
う
展
望
無
き
生

産
調
整
に
よ
っ
て
も
将
来
は
開
け
ま
せ
ん
。

　
日
本
の
農
政
の
諸
問
題
は
、つ
ま
る
と
こ
ろ
農
地
が
経

営
資
源
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
お
ら
ず
、農
地
・
人
・
技

術
を
総
合
的
に
活
用
す
る
と
い
う
経
営
の
視
点
が
欠
如

し
て
い
る
点
に
集
約
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。そ
の
最
大
の

原
因
は
、「
農
地
は
耕
作
者
自
ら
が
所
有
す
る
こ
と
を
最

日
本
農
業
は
誰
の
た
め
に
あ
る
の
か

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　〜
日
本
農
業
の
ほ
ん
と
う
を
知
っ
て
下
さ
い
〜

日
本
農
業
の
国
際
化

１
衰
退
傾
向
が
止
ま
ら
な
い
日
本
農
業

2

最
近
の
農
業
政
策

3

経
営
視
点
持
た
ね
ば
、更
に
農
業
疲
弊

4

守
り
方
の
大
転
換
が
必
要

5

確
固
た
る
戦
略
と
覚
悟
を
持
っ
て
臨
む
こ
と

6

も
適
切
で
あ
る
と
認
め
･
･
･
」と
い
う
旧
農
地
法
の
耕

作
者
主
義
を
い
ま
だ
引
き
ず
っ
て
い
る
と
こ
ろ
に
あ
り
ま

す
。経
営
と
い
う
視
点
が
無
い
為
に
、農
地
に
対
す
る
政

策
と
人
や
技
術
に
対
す
る
政
策
が
バ
ラ
バ
ラ
に
な
り
、農

業
へ
の
新
規
参
入
を
阻
む
障
壁
が
い
つ
ま
で
も
取
り
除
か

れ
ず
に
い
る
の
で
す
。国
は
、農
業
経
営
体
に
対
す
る
政
策

と
、そ
れ
と
は
異
な
る
地
域
政
策
と
を
は
っ
き
り
区
別
す

る
べ
き
で
す
。

　
ま
ず
、日
本
農
業
の
強
み・可
能
性
を
活
か
す
制
度・シ

ス
テ
ム
を
構
築
す
る
こ
と
で
す
。我
が
国
は
依
然
と
し
て
、

所
得
水
準
が
高
く
、質
と
安
全
・
安
心
に
シ
ビ
ア
な
目
を

持
つ
１
億
人
超
の
人
口
を
擁
し
て
お
り
、食
料
向
け
最
終

消
費
額
は
70
〜
80
兆
円
に
も
上
る
豊
か
な
市
場
で
す
。富

裕
層
が
急
増
し
て
い
る
東
ア
ジ
ア
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
出
来

る
地
理
的
条
件
に
も
恵
ま
れ
て
い
ま
す
し
、異
業
種
が
開

発
し
た
技
術
・
知
的
財
産
を
活
用
出
来
る
有
能
な
農
業

者
も
存
在
し
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
強
み・
可
能
性
を
活
か
す
為
の
具
体
策
と

し
て
、私
は
マ
イ
ン
ド
の
高
い
農
業
者
が
産
業
と
し
て
の
持

続
的
な
農
業
経
営
を
行
う
こ
と
を
支
援
す
る＜

持
続
的

農
業
経
営
体
総
合
支
援
法＞

試
案
を
提
案
し
て
い
ま
す
。

そ
の
主
旨
は
、持
続
的
農
業
経
営
体
が
経
営
資
源（
農

地・人・技
術・経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
）を
創
意
工
夫
に
よ
り
自
由

に
活
用
し
て
多
様
な
経
営
展
開
を
出
来
る
よ
う
に
す
る

と
い
う
こ
と
に
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、中
食
や
外
食
は
需

要
増
が
見
込
ま
れ
て
い
る
の
に
、供
給
体
制
が
追
い
つ
い
て

い
ま
せ
ん
。中
食
・
外
食
は
同
じ
原
料
が
安
定
し
た
価
格

で
常
時
供
給
さ
れ
る
こ
と
が
必
須
で
す
が
、日
本
は
地
理

的
条
件
等
か
ら
安
定
供
給
ロ
ッ
ト
が
小
さ
い
の
で
す
。も

し
同
一
経
営
体
が
農
場
を
全
国
各
地
に
分
散
し
た
り
、農

業
経
営
体
同
士
が
連
携
し
た
り
出
来
れ
ば
、容
易
に
対
応

可
能
と
な
る
は
ず
で
す
。

　
ま
た
、農
地
を
経
営
資
源
と
位
置
づ
け「
所
有
」と「
利

用
」を
完
全
に
分
離
し
、利
用
者
の
権
利
・
義
務
を
明
確

に
し
た
分
か
り
易
い
、使
い
勝
手
の
良
い
仕
組
み
と
し
ま

す
。チ
ェッ
ク
の
為
の
第
三
者
機
関
が
必
要
と
な
り
ま
す

が
、全
国
の
農
地
情
報
を
誰
で
も
ア
ク
セ
ス
可
能
な
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
化
し
、県
に一つ
設
置
し
ま
す
。他
に
、持
続
的
農

業
経
営
体
に
対
す
る
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
や
新
規
参
入
を

含
め
経
営
に
対
す
る
金
融
や
税
制
支
援
シ
ス
テ
ム
、小
規

模
農
業
者
や
高
齢
者
に
よ
る
特
色
あ
る
農
業
の
支
援
シ

ス
テ
ム
等
を
内
容
と
し
ま
す
。

　
米
の
よ
う
に
高
関
税
で
、助
成
付
き
の
生
産
調
整
を
行

い
、更
に
戸
別
所
得
補
償
ま
で
導
入
し
て
ほ
ぼ
完
璧
に

守
っ
て
き
た
部
門
で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、稲
作
部
門
を

含
め
日
本
農
業
の
関
係
指
標
は
、農
地
・
人
・
生
産
金
額

全
て
に
亘
り
右
肩
下
が
り
で
す
。と
す
れ
ば
、守
り
方
に

問
題
が
あ
っ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。今
こ
そ
、そ
の
守
り
方

を
経
営
視
点
で
徹
底
検
証
し
、前
述
し
た
よ
う
な
需
要
目

線
に
立
っ
た
守
り
方
に
大
転
換
す
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
が
、

良
く
お
分
か
り
頂
け
る
と
思
い
ま
す
。

　
今
後一層
進
む
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、自
由
化
に
向
け
た
農
業

政
策
の
立
案
に
当
た
っ
て
は
、戦
略
と
覚
悟
が
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。 

T
P
P（
環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
）

協
定
問
題
も
、外
に
い
る
の
で
は
な
く
、協
議
・
交
渉
に
積

極
的
に
参
加
し
て
状
況
の
把
握
に
努
め
る
べ
き
で
す
。そ

の
上
で
ど
う
し
て
も
国
益
に
反
す
る
と
い
う
の
な
ら
加
盟

し
な
け
れ
ば
良
い
の
で
す
。今
す
べ
き
こ
と
は
、加
盟
の
是

非
を
問
う
前
に
、日
本
農
業
の
強
み
と
弱
み
を
し
っ
か
り

分
析
し
、「
弱
み
を
こ
こ
ま
で
改
善
す
る
に
は
こ
れ
だ
け
の

時
間
と
政
策
が
い
る
」と
い
っ
た
こ
と
を
詰
め
切
り
、協

議・交
渉
の
中
で
主
張
し
、相
手
の
反
応
を
見
つ
つ
国
益
に

適
う
か
ど
う
か
判
断
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、農
業
だ
け
が
被
害
者
と
い
う
こ
と
を
声
高
に
主

張
す
る
人
が
い
ま
す
が
、農
業
者
が
努
力
し
て
作
っ
て
い

る
質
の
高
い
、安
全
・
安
心
な
農
産
物
を
評
価
し
て
購
入

し
て
い
る
消
費
者
の
多
く
は
、農
家（
約
2
5
3
万
戸
）、

農
業
就
業
者（
約
2
6
1
万
人
）以
外
の
他
産
業
か
ら
所

得
を
得
て
い
る
人
達
で
す
。し
か
も
農
家
の
多
く
は
兼
業

農
家
で
あ
る
こ
と
を
考
え
れ
ば
、農
業
と
他
産
業
が
い
が

み
合
う
こ
と
が
い
か
に
ナ
ン
セ
ン
ス
か
が
明
白
で
す
。農
業

と
他
産
業
が
相
互
に
知
恵
を
出
し
合
い
、技
術
・
経
営
面

で
協
力
し
合
う
こ
と
こ
そ
が
強
い
農
業
づ
く
り
に
必
須
な

こ
と
は
自
明
で
す
。

　
G
A
T
T
ウ
ル
グ
ア
イ・ラ
ウ
ン
ド
交
渉
で
の
失
敗
の

教
訓
の一つ
は
、国
論
の
分
裂
を
回
避
す
る
こ
と
で
す
。そ

の
為
に
は
情
報
開
示
が
重
要
で
、政
府
は
国
民
に
対
し
て

分
か
り
易
い
説
明
を
行
い
、し
っ
か
り
地
に
足
の
着
い
た

世
論
を
形
成
さ
せ
る
べ
き
で
す
。

　
農
産
物
の
輸
出
は
原
発
事
故
に
よ
る
放
射
能
問
題
で

ス
ト
ッ
プ
し
て
い
ま
す
が
、国
が
な
す
べ
き
は
国
家
戦
略
と

し
て
位
置
づ
け
、必
要
な
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
に
力
を
入
れ

る
こ
と
で
す
。ま
た
、検
疫
制
度
の
問
題
や
知
的
財
産
権

等
の
問
題
を
ク
リ
ア
し
な
が
ら
、前
述
し
た
持
続
的
農
業

経
営
体
を
総
合
的
に
支
援
す
る
法
制
度
を
構
築
し
、民
の

創
意
工
夫
と
努
力
を
引
き
出
す
こ
と
も
必
要
で
す
。「
守

り
方
」を
大
転
換
す
る
こ
と
で
強
い
農
業
が
農
村
の
活
性

化
と
食
料
問
題
解
決
を
成
し
遂
げ
、国
民
と
共
に
歩
む

農
業・農
村・食
料
の
為
の
農
政
を
取
り
戻
す
こ
と
が
、目

指
す
べ
き
唯一の
方
向
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

特定非営利活動法人 
日本プロ農業総合支援機構（J-PAO）

髙木 勇樹氏
副理事長

［略歴］
1966年　東大法学部卒業後、農林省(当時)入省
　　　　  畜産局長、大臣官房長、
　　　　  食糧庁長官等を経て、
1998年　農林水産事務次官
2001年　同省退官

その後、農林中金総合研究所理事長、
農林漁業金融公庫(当時)総裁を歴任

2007年　特定非営利活動法人日本プロ農業総合
　　　　  支援機構副理事長就任
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1
9
6
0
年
代
の
高
度
経
済
成
長
路
線
の
中
で
、所

得
が
増
え
、日
本
人
の
食
生
活
は
高
度
化
・
多
様
化
の一

途
を
辿
り
ま
し
た
。特
に
肉
類
・
卵
等
の
た
ん
ぱ
く
質
や

油
脂
に
対
す
る
需
要
が
急
増
し
た
こ
と
を
背
景
に
、畜
産

向
け
の
飼
料
穀
物（
と
う
も
ろ
こ
し
、こ
う
り
ゃ
ん
等
）や

油
脂
用
大
豆
が
完
全
自
由
化（
一
定
額
の
関
税
を
払
え

ば
、誰
で
も
輸
入
出
来
る
こ
と
を「
自
由
化
」と
言
う
が
、

完
全
自
由
化
と
は
そ
の
関
税
を
ゼ
ロ
に
す
る
こ
と
を
言

う
）さ
れ
ま
し
た
。80
年
代
半
ば
に
は
、牛
肉
・
柑
橘
等
12

品
目
の
輸
入
も
自
由
化
さ
れ
た
こ
と
で
、日
本
農
業
は

急
速
に
国
際
的
な
枠
組
み
の
中
に
組
み
込
ま
れ
て
い
き
ま

し
た
。

　
国
際
化
に
対
応
し
て
、畜
産
、果
樹
、野
菜
、花
卉
等

は
、質
の
向
上
や
安
全・安
心
な
も
の
作
り
に
加
え
、規
模

拡
大
に
よ
る
合
理
化
・
効
率
化
路
線
へ
と
舵
を
切
り
、和

牛
の
ブ
ラ
ン
ド
化（
神
戸
牛
、前
沢
牛
等
）、さ
く
ら
ん
ぼ

（
佐
藤
錦
）、イ
チ
ゴ
等
で
の
新
品
種
の
登
場
等
に
見
ら
れ

る
が
如
く
、差
別
化
に
成
功
し
て
い
る
事
例
が
数
多
く
あ

り
ま
す
。ま
た
、千
葉
県
下
の
野
菜
専
業
経
営
者
ら
が
株

主
と
な
っ
て
設
立
さ
れ
た
㈱
和
郷
は
、六
次
産
業
化
は
も

ち
ろ
ん
、輸
出
や
海
外
展
開
に
加
え
て
、地
域
興
し
等
、総

合
事
業
経
営
体
と
し
て
発
展
を
続
け
て
い
ま
す
。　

　
た
だ一
般
的
に
は
、農
家
数
も
農
業
就
業
者
数
も
減
少

の一
途
を
辿
っ
て
お
り
、多
く
の
農
家
は
兼
業
収
入
に
よ
っ

て
都
市
勤
労
世
帯
並
み
の
所
得
を
確
保
し
て
い
る
と
い
う

の
が
実
態
で
す
。そ
し
て
、60
年
代
の
過
疎
化
か
ら
今
や

限
界
集
落
状
況
に
な
っ
て
い
る
地
域
も
数
多
く
見
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
さ
て
、86
年（
昭
和
61
年
）に
始
ま
っ
た
G
A
T
T
ウ
ル

グ
ア
イ・ラ
ウ
ン
ド
農
業
交
渉
で
は
、日
本
は
国
会
で
与
野

党
が一
致
し
て
、米
に
つ
い
て
は「
一
粒
も
入
れ
る
な
」と
い

う
主
旨
の
決
議
を
三
度
も
行
っ
た
為
、交
渉
担
当
者
は
手

足
を
縛
ら
れ
、蚊
帳
の
外
に
置
か
れ
ま
し
た
。蚊
帳
の
中

で
は「
例
外
な
き
関
税
化
と
改
革
の
継
続
」と
い
う
農
産

物
貿
易
ル
ー
ル
が
合
意
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。G
A
T
T

を
脱
退
す
る
覚
悟
な
ど
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、米

に
つ
い
て
は
加
重
さ
れ
た
ミ
ニ
マ
ム・ア
ク
セ
ス（
関
税
化
回

避
の
特
例
措
置
と
し
て
毎
年
割
り
当
て
ら
れ
る
輸
入
量
）

の
導
入
を
受
け
入
れ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
の
で
す
。98

年（
平
成
10
年
）に
は
米
の
関
税
化
が
な
さ
れ
た
も
の
の
、

現
在
も
な
お
、77
万
ト
ン（
面
積
換
算
で
15
万
ヘ
ク
タ
ー
ル

（
h
a
）超
。現
在
の
水
稲
作
付
面
積
は
1
6
0
万
h
a
）

も
の
輸
入
が
義
務
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
の
ミ
ニ
マ
ム・ア

ク
セ
ス
米
は
、国
内
の
主
食
用
米
の
生
産
調
整
に
影
響
を

及
ぼ
さ
な
い
よ
う
に
処
理
す
る
と
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、

飼
料
用
、援
助
用
米
等
に
処
分
さ
れ
て
お
り
、毎
年
数
百

億
円
の
財
政
負
担
が
生
じ
て
い
ま
す
。

　
現
在
、農
地
面
積
は
約
4
6
0
万
h
a
で
、そ
の
う
ち

水
稲
を
作
付
け
出
来
る
面
積（
潜
在
水
稲
作
付
面
積
）は

2
7
0
万
h
a
あ
り
ま
す
が
、実
際
に
水
稲
が
作
付
さ
れ

て
い
る
面
積
は
1
6
0
万
h
a
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。残
り

1
1
0
万
h
a
に
は
転
作
と
称
し
て
、自
給
率
の
低
い

麦
、大
豆
の
作
付
け
が
奨
励
さ
れ
、ま
た
野
菜
、果
樹
等
も

作
付
け
さ
れ
て
い
ま
す
。但
し
、全
て
の
土
地
が
転
作
に
適

し
て
い
る
と
は
限
ら
ず
、そ
の
よ
う
な
場
合
は
、採
れ
た
物

の
品
質
や
生
産
性
に
問
題
が
あ
り
ま
す
。特
に
問
題
な
の

は
、何
も
作
付
け
し
て
い
な
い
水
田
が
20
万
h
a
も
あ
る

と
い
う
こ
と
で
す
。

　
現
政
権
は
、そ
こ
に
米
粉
原
料
等
の
加
工
用
米
、飼
料

用
米
の
作
付
け
を
進
め
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。こ
の
こ
と
自

体
は
、連
作
障
害
の
無
い
、我
が
国
の
温
暖
多
雨
の
気
候
風

土
に
適
し
、そ
れ
が
故
に
多
面
的
機
能
を
有
し
、文
化・伝

統
を
育
ん
で
き
た
大
切
な
資
源
で
あ
り
生
産
装
置
で
も
あ

る
水
田
を
、水
田
と
し
て
活
用
し
よ
う
と
す
る
も
の
で
あ

り
、方
向
性
と
し
て
は
極
め
て
正
し
い
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
、乗
り
越
え
る
べ
き
ハ
ー
ド
ル
も
高
い
の
で
す
。我

が
国
で
お
米
と
い
え
ば
、そ
れ
は
主
食
用
で
あ
り
、先
ほ
ど

申
し
上
げ
た
1
6
0
万
h
a
は
、そ
の
作
付
面
積
で
す
。

多
く
の
国
で
は
、穀
物
は
そ
の
品
質
等
で
主
食
に
向
け
ら

れ
た
り
加
工
、飼
料
に
向
け
ら
れ
た
り
す
る
為
、我
が
国

の
よ
う
に
作
付
け
の
時
か
ら
主
食
用
、加
工
用
、飼
料
用

等
と
区
別
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。何
故
こ
ん
な
こ
と

に
な
る
の
か
、そ
れ
は
我
が
国
の
米
価
は
、主
食
用（
25
万

円
/
ト
ン
）、加
工
用（
7
〜
8
万
円
/
ト
ン
）、飼
料
用

（
3
〜
4
万
円
/
ト
ン
）と
用
途
別
に
大
き
な
差
が
あ
る

か
ら
で
す
。も
う
少
し
説
明
を
加
え
れ
ば
、例
え
ば
畜
産

農
家
が一
般
的
に
使
う
飼
料
で
あ
る
輸
入
と
う
も
ろ
こ
し

の
価
格
が
3
〜
4
万
円
/
ト
ン
で
あ
る
こ
と
が
大
き
く
影

響
し
て
い
ま
す
。

　
従
っ
て
、飼
料
用
や
加
工
用
の
米
を
農
業
者
へ
政
策
的

に
生
産
し
て
も
ら
お
う
と
す
る
と
、主
食
用
と
の
価
格
差

を
埋
め
る
為
の
補
助
等
に
よ
り
莫
大
な
財
政
負
担
が
生

ず
る
の
で
す
。だ
か
ら
こ
の
政
策
が
国
民
の
理
解
を
得
る

為
に
は
、多
収
品
種
の
開
発
、粗
放
な
栽
培
技
術
の
推

進
、農
地
の
集
積
等
、徹
底
し
た
構
造
改
革
に
よ
り
コ
ス

ト
ダ
ウ
ン
を
図
る
政
策
が
同
時
に
実
行
さ
れ
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。し
か
し
、こ
の
視
点
に
対
す
る
取
り
組
み
は
進
ん

で
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。

　
ま
た
、米
は
高
関
税
率（
3
4
1
円
/
㎏
、7
7
8
％
）

の
為
、基
本
的
に
ミ
ニ
マ
ム・ア
ク
セ
ス
以
外
は一粒
も
入
ら

な
い
、ま
た
、手
厚
い
補
助
も
な
さ
れ
て
い
る
と
い
う
状
況

に
あ
り
な
が
ら
、稲
作
を
主
業
と
す
る
農
家
の
稲
作
総
生

産
額
に
占
め
る
割
合
は
４
割（
農
家
数
で
は
１
割
）程
度
に

過
ぎ
ま
せ
ん
。野
菜
、果
樹
、畜
産
の
主
業
農
家
が
総
生

産
額
に
占
め
る
割
合
が
７
〜
９
割
で
あ
る
こ
と
に
比
べ
る

と
、稲
作
主
業
農
家
の
シ
ェ
ア
の
低
さ
は
異
常
で
す
。国
を

挙
げ
て
、ほ
ぼ
完
璧
に
保
護
し
て
い
な
が
ら
、日
本
の
稲
作

農
家
の
体
質
は
脆
弱
で
、ほ
ん
の一部
を
除
き
輸
出
が
出
来

る
よ
う
な
体
制
に
は
程
遠
い
と
い
う
の
が
実
情
で
す
。

　
次
に
、穀
物
政
策
と
い
う
視
点
で
見
て
み
ま
し
ょ
う
。現

在
、国
内
で
生
産
さ
れ
て
い
る
穀
物
は
米
、小
麦
等
で
、完

全
自
由
化
さ
れ
て
い
る
飼
料
用
穀
物
に
至
っ
て
は
生
産
量

が
ゼ
ロ
で
あ
る
為
、穀
物
の
自
給
率
は
25
％
に
ま
で
低
下

し
て
い
ま
す
。牛
肉
1
㎏
生
産
す
る
の
に
、と
う
も
ろ
こ

し
12
㎏
を
要
す
る
こ
と
か
ら
も
明
ら
か
な
よ
う
に
、穀
物

は
極
め
て
人
間
生
存
に
と
っ
て
最
も
カ
ロ
リ
ー
効
率
の
良

い
も
の
な
の
で
す
。で
す
か
ら
人
類
の
食
の
基
本
は
、米
、

麦
、と
う
も
ろ
こ
し
等
の
穀
物
で
あ
り
、こ
れ
ら
を
そ
の
ま

ま
食
べ
た
り
、粉
に
し
た
り
等
し
て
食
べ
て
い
ま
す
。穀
物

需
給
及
び
価
格
の
動
向
は
、各
国
ど
こ
で
も
敏
感
で
、政

治
問
題
化
し
や
す
い
の
で
す
。日
本
に
は
、現
時
点
で
飼

料
用
穀
物
を
含
め
た
総
合
的
戦
略
的
な
穀
物
政
策
が
無

い
こ
と
は
大
変
問
題
だ
と
思
い
ま
す
。

　
農
業
は
、経
営
資
源
と
し
て
の
農
地
、人
、技
術
と
企

画
販
売
力
等
が
組
み
合
わ
さ
っ
た
総
合
知
識
集
約
産
業

だ
と
思
い
ま
す
。こ
こ
で一
番
問
題
な
の
は
農
業
に
と
っ
て

最
も
重
要
な
経
営
資
源
で
あ
る
農
地
が
減
少（
60
年
：

6
0
7
万
h
a
↓
10
年
：
4
5
9
万
h
a
）し
て
い
る

だ
け
で
な
く
、耕
地
利
用
率
も
低
下（
60
年
：
1
3
4
％

↓
09
年
：
92
％
）し
、延
べ
作
付
面
積
が
大
幅
に
減
っ
て
い

る（
60
年
：
8
1
3
万
h
a
↓
09
年
：
4
2
4
万
h
a
）

こ
と
で
す
。更
に
耕
作
放
棄
地
が
40
万
h
a
に
も
上
る
こ

と
は
農
地
法
制
度
の
対
応
力
の
欠
如
と
断
じ
て
よ
い
で

し
ょ
う
。

　
日
本
農
業
の
総
合
力
は
農
業
総
生
産
額
で
示
さ
れ
る

と
思
い
ま
す
が
、85
年（
昭
和
60
年
）の
ピ
ー
ク
時
に
は

11
・
6
兆
円
だ
っ
た
も
の
が
、09
年（
平
成
21
年
）に
は
８

兆
円
に
ま
で
低
下
し
て
い
ま
す
。こ
の
ま
ま
の
守
り
方
で

い
け
ば
、農
業
就
業
人
口
2
6
1
万
人
の
平
均
年
齢
が

65
・
8
歳
で
あ
る
こ
と
か
ら
も
、総
生
産
額
の
低
下
傾
向

は
続
く
と
思
わ
れ
、T
P
P（
環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
）協
定
参
加
是
非
論
議
の
際
の
４
兆
1
，0
0
0
億
円

減
は
、関
税
ゼ
ロ
と
は
無
関
係
に
起
こ
っ
て
し
ま
う
と
考

え
て
よ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
民
主
党
政
権
下
で
の
農
政
も
１
年
10
ヵ
月
余
が
経
過

し
、当
初
の
し
が
ら
み
の
な
い
農
政
の
展
開
と
い
う
期
待

は一
気
に
萎
ん
で
し
ま
っ
た
感
を
免
れ
ま
せ
ん
。そ
の
主
た

る
原
因
と
し
て
、一つ
目
は
前
自
公
政
権
下
の
農
政
の
分

析
検
証
を
き
ち
ん
と
行
わ
な
い
ま
ま
、米
の
戸
別
所
得
補

償
制
度
や
自
給
力
向
上
対
策
と
し
て
の
飼
料
用
加
工
用

米
生
産
を
は
じ
め
、マ
ニ
フ
ェ
ス
ト・イ
ン
デ
ッ
ク
ス
に
書
か

れ
た
こ
と
を
形
だ
け
行
っ
た
こ
と
。二
つ
目
は
政
策
と
政

策
目
的
に
つ
い
て
の
共
通
認
識
が
政
府
・
与
党
内
で
共
有

さ
れ
て
い
な
い
こ
と
。三
つ
目
は
戦
略
と
覚
悟
も
無
い
ま

ま
政
治
主
導
を
行
い
、官
僚
排
除
の
結
果
、政
治
家
の
思

い
つ
き
に
な
っ
た
こ
と
。こ
の
三
つ
が
挙
げ
ら
れ
る
と
い
う

の
が
私
の
印
象
で
す
。

　
従
っ
て
、将
来
展
望
、税
金
の
使
い
方
、政
策
決
定
の
透

明
性
・
説
明
責
任
と
、い
ず
れ
の
視
点
で
も
現
在
の
農
業

政
策
は
大
き
な
課
題
を
有
し
て
い
る
、と
言
え
ま
す
。

　
マ
ニ
フ
ェ
ス
ト
で
は
、戸
別
所
得
補
償
の
政
策
目
的
に
つ

い
て
、農
村
振
興
と
E
P
A（
経
済
連
携
協
定
）、F
T
A

（
自
由
貿
易
協
定
）、W
T
O（
世
界
貿
易
機
関
）等
の
国

際
化
推
進
を
両
立
さ
せ
る
為
の
政
策
だ
と
謳
っ
て
い
る
の

に
、今
や
そ
ん
な
こ
と
は
す
っ
か
り
忘
れ
ら
れ
、耕
地
面
積

30
ａ
以
上
又
は
年
間
販
売
金
額
が
50
万
円
以
上
の
稲
作

販
売
農
家
百
数
十
万
戸（
う
ち
稲
作
所
得
が
農
業
所
得

の
太
宗
を
占
め
る
農
家
は
こ
の
約
１
割
）に
バ
ラ
ま
く
こ

と
が
目
的
と
堕
し
て
い
ま
す
。自
給
力
向
上
対
策
と
し
て

の
飼
料
用
・
加
工
用
米
の
増
産
に
し
て
も
前
述
し
た
如
く

今
後
の
穀
物
政
策
の
方
向
性
に
は
合
致
し
て
い
ま
す
が
、

徹
底
し
た
コ
ス
ト
低
減
の
為
の
構
造
政
策
を
打
ち
出
し
て

い
な
い
為
、継
続
性
に
欠
け
ま
す
。

　
た
だ
、最
近
報
道
に
よ
る
米
の
先
物
取
引
の
試
験
上
場

認
可
が
実
現
す
れ
ば
、生
産
調
整
に
お
け
る
実
質
選
択
制

導
入
と
と
も
に
、日
本
の
稲
作
農
業
に
と
っ
て
閉
塞
感
打

破
の
朗
報
と
な
る
で
し
ょ
う
し
、何
よ
り
も
農
協
系
統
の

米
ビ
ジ
ネ
ス（
共
同
計
算
、無
条
件
委
託
）の
崩
壊
を
早

め
、稲
作
農
業
の
構
造
改
革
に
寄
与
す
る
面
が
出
て
く
る

こ
と
も
期
待
さ
れ
ま
す
。

　
３
月
11
日（
金
）午
後
２
時
46
分
に
勃
発
し
た
大
地
震・

大
津
波
は
、原
発
大
事
故
を
引
き
起
こ
し
、広
域
・
甚
大
・

複
合
大
災
害
で
あ
る
と
と
も
に
、平
時
で
未
だ
行
方
不
明

者
７
千
人
余
と
い
う
未
曾
有
の
大
震
災
と
な
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
危
機
へ
の
対
応
の
基
本
は
、強
力
な
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
、情
報
開
示
、透
明
性
あ
る
意
思
決

定
過
程
、説
明
責
任
に
尽
き
る
と
思
い
ま
す
が
、今
回
の

対
応
が
如
何
で
あ
っ
た
か
を
徹
底
検
証
の
上
、後
世
に
活

か
し
て
い
く
こ
と
が
、無
念
の
死
を
遂
げ
た
方
、行
方
不

明
者
、未
だ
厳
し
い
困
難
に
直
面
し
て
い
る
方
々
へ
の
果
た

す
べ
き
責
務
で
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、①
ま
ず
は
生
活
の
立
て
直
し
に
全
力
を
傾

注
す
る
こ
と
。②
今
回
の
大
震
災
が「
国
の
か
た
ち
」を

問
う
て
い
る
こ
と
を
認
識
し
、国
が
新
生
の
為
の
基
本

的
枠
組
み（
例
え
ば
、公
共
の
福
祉（
公
共
の
利
益
）の

為
、私
権
制
限
を
行
う
法
制
度
、特
区
等
選
択
肢
を
示

し
、財
源
確
保
の
道
筋
を
示
す
。）を
提
示
す
る
こ
と
。

そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
地
域（
県
・
市
町
村
）が
新
生
プ
ラ
ン

策
定
。併
せ
て
国
支
援
の
実
行
体
制
を
構
築
す
る
こ
と
。

③
も
う
一つ
大
事
な
こ
と
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
対
応
で
す
。

日
本
は
立
ち
止
ま
っ
て
も
、世
界
は
立
ち
止
ま
っ
て
い
な
い

こ
と
を
し
っ
か
り
と
受
け
止
め
、新
た
な
国
の
形
づ
く
り

の一
環
と
し
て
、国
内
改
革
と
併
せ
積
極
的
な
国
際
的
対

応
を
行
う
べ
き
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
最
近
出
さ
れ
た
復
興
構
想
会
議
提
言
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化

対
応
に
は
触
れ
て
い
な
い
も
の
の
、ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
実

行
す
べ
き
方
向
性
は
明
確
に
示
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
、５
月
17
日
に
閣
議
決
定
さ
れ
た「
政
策
推
進
指

針
」で
、農
業
関
係
部
分
を
見
る
と「
①
昨
年
11
月
閣
議

決
定
し
た『
包
括
的
経
済
連
携
に
関
す
る
基
本
方
針
』に

基
づ
く
高
い
レ
ベ
ル
の
経
済
連
携（
以
下
略
）に
関
す
る

基
本
的
考
え
方
を
、震
災
や
原
子
力
災
害
に
よ
っ
て
大

き
な
被
害
を
受
け
て
い
る
農
業
者
・
漁
業
者
の
心
情
、国

際
交
渉
の
進
捗
、産
業
空
洞
化
の
懸
念
等
に
配
慮
し
つ

つ
、検
討
す
る
。
②
環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

（
T
P
P
）協
定
交
渉
参
加
の
判
断
時
期
に
つ
い
て
は
総

合
的
に
検
討
す
る
。」と
典
型
的
な
官
僚
表
現
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　
更
に
、農
林
漁
業
再
生
の
部
分
に
つ
い
て
は
、要
点「
①

『
食
と
農
林
漁
業
の
再
生
実
現
会
議
』に
お
い
て
、東
日

本
農
林
漁
業
の
復
興
、日
本
の
農
水
産
物
の
信
認
回
復

と
い
う
新
た
な
課
題
に
応
え
る
方
策
を
検
討
す
る
。②

６
月
基
本
方
針
、10
月
行
動
計
画
に
代
わ
る
新
た
な
工

程
は
、日
本
再
生
全
体
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
復
旧
・
復
興

の
進
行
状
況
を
踏
ま
え
、検
討
す
る
。」と
さ
れ
て
お
り
、

先
送
り
等
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
残
念
な
が
ら
、現
在
の
農
業
政
策
は
混
迷
の
域
に
あ
る

と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　
国
内
生
産
を
基
本
と
し
て
輸
入
、備
蓄
で
補
完
す
る
と

い
う
の
が
我
が
国
の
食
料
安
全
保
障
の
基
本
で
す
が
、国

内
生
産
基
本
そ
の
も
の
に
農
地・人
等
の
重
要
な
経
営
資

源
の
脆
弱
化
に
よ
り
暗
雲
が
漂
っ
て
い
る
と
い
う
の
が
現

状
で
す
。特
に
、米
を
作
る
水
田
農
業
の
如
く
弱
い
か
ら

守
れ
と
い
う
こ
と
に
な
り
、E
P
A
、F
T
A
等
国
際
交

渉
で
守
り一辺
倒
に
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
す
。G
A
T
T
ウ

ル
グ
ア
イ・ラ
ウ
ン
ド
の
失
敗
の
教
訓
は
何
も
活
か
さ
れ
て

い
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
特
に
深
刻
な
の
は
、日
本
農
業
の
礎
で
あ
る
水
田
農
業

の
閉
塞
で
す
。少
子
高
齢
化
が
進
む
我
が
国
で
主
食
用
の

米
の
需
要
が
増
加
す
る
こ
と
は
想
定
出
来
ま
せ
ん
。だ
か

ら
と
い
っ
て
価
格
維
持
の
為
、減
反
と
い
う
展
望
無
き
生

産
調
整
に
よ
っ
て
も
将
来
は
開
け
ま
せ
ん
。

　
日
本
の
農
政
の
諸
問
題
は
、つ
ま
る
と
こ
ろ
農
地
が
経

営
資
源
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
お
ら
ず
、農
地
・
人
・
技

術
を
総
合
的
に
活
用
す
る
と
い
う
経
営
の
視
点
が
欠
如

し
て
い
る
点
に
集
約
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。そ
の
最
大
の

原
因
は
、「
農
地
は
耕
作
者
自
ら
が
所
有
す
る
こ
と
を
最

日
本
農
業
は
誰
の
た
め
に
あ
る
の
か

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　〜
日
本
農
業
の
ほ
ん
と
う
を
知
っ
て
下
さ
い
〜

日
本
農
業
の
国
際
化

１
衰
退
傾
向
が
止
ま
ら
な
い
日
本
農
業

2

最
近
の
農
業
政
策

3

経
営
視
点
持
た
ね
ば
、更
に
農
業
疲
弊

4

守
り
方
の
大
転
換
が
必
要

5

確
固
た
る
戦
略
と
覚
悟
を
持
っ
て
臨
む
こ
と

6

も
適
切
で
あ
る
と
認
め
･
･
･
」と
い
う
旧
農
地
法
の
耕

作
者
主
義
を
い
ま
だ
引
き
ず
っ
て
い
る
と
こ
ろ
に
あ
り
ま

す
。経
営
と
い
う
視
点
が
無
い
為
に
、農
地
に
対
す
る
政

策
と
人
や
技
術
に
対
す
る
政
策
が
バ
ラ
バ
ラ
に
な
り
、農

業
へ
の
新
規
参
入
を
阻
む
障
壁
が
い
つ
ま
で
も
取
り
除
か

れ
ず
に
い
る
の
で
す
。国
は
、農
業
経
営
体
に
対
す
る
政
策

と
、そ
れ
と
は
異
な
る
地
域
政
策
と
を
は
っ
き
り
区
別
す

る
べ
き
で
す
。

　
ま
ず
、日
本
農
業
の
強
み・可
能
性
を
活
か
す
制
度・シ

ス
テ
ム
を
構
築
す
る
こ
と
で
す
。我
が
国
は
依
然
と
し
て
、

所
得
水
準
が
高
く
、質
と
安
全
・
安
心
に
シ
ビ
ア
な
目
を

持
つ
１
億
人
超
の
人
口
を
擁
し
て
お
り
、食
料
向
け
最
終

消
費
額
は
70
〜
80
兆
円
に
も
上
る
豊
か
な
市
場
で
す
。富

裕
層
が
急
増
し
て
い
る
東
ア
ジ
ア
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
出
来

る
地
理
的
条
件
に
も
恵
ま
れ
て
い
ま
す
し
、異
業
種
が
開

発
し
た
技
術
・
知
的
財
産
を
活
用
出
来
る
有
能
な
農
業

者
も
存
在
し
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
強
み・
可
能
性
を
活
か
す
為
の
具
体
策
と

し
て
、私
は
マ
イ
ン
ド
の
高
い
農
業
者
が
産
業
と
し
て
の
持

続
的
な
農
業
経
営
を
行
う
こ
と
を
支
援
す
る＜

持
続
的

農
業
経
営
体
総
合
支
援
法＞

試
案
を
提
案
し
て
い
ま
す
。

そ
の
主
旨
は
、持
続
的
農
業
経
営
体
が
経
営
資
源（
農

地・人・技
術・経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
）を
創
意
工
夫
に
よ
り
自
由

に
活
用
し
て
多
様
な
経
営
展
開
を
出
来
る
よ
う
に
す
る

と
い
う
こ
と
に
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、中
食
や
外
食
は
需

要
増
が
見
込
ま
れ
て
い
る
の
に
、供
給
体
制
が
追
い
つ
い
て

い
ま
せ
ん
。中
食
・
外
食
は
同
じ
原
料
が
安
定
し
た
価
格

で
常
時
供
給
さ
れ
る
こ
と
が
必
須
で
す
が
、日
本
は
地
理

的
条
件
等
か
ら
安
定
供
給
ロ
ッ
ト
が
小
さ
い
の
で
す
。も

し
同
一
経
営
体
が
農
場
を
全
国
各
地
に
分
散
し
た
り
、農

業
経
営
体
同
士
が
連
携
し
た
り
出
来
れ
ば
、容
易
に
対
応

可
能
と
な
る
は
ず
で
す
。

　
ま
た
、農
地
を
経
営
資
源
と
位
置
づ
け「
所
有
」と「
利

用
」を
完
全
に
分
離
し
、利
用
者
の
権
利
・
義
務
を
明
確

に
し
た
分
か
り
易
い
、使
い
勝
手
の
良
い
仕
組
み
と
し
ま

す
。チ
ェッ
ク
の
為
の
第
三
者
機
関
が
必
要
と
な
り
ま
す

が
、全
国
の
農
地
情
報
を
誰
で
も
ア
ク
セ
ス
可
能
な
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
化
し
、県
に一つ
設
置
し
ま
す
。他
に
、持
続
的
農

業
経
営
体
に
対
す
る
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
や
新
規
参
入
を

含
め
経
営
に
対
す
る
金
融
や
税
制
支
援
シ
ス
テ
ム
、小
規

模
農
業
者
や
高
齢
者
に
よ
る
特
色
あ
る
農
業
の
支
援
シ

ス
テ
ム
等
を
内
容
と
し
ま
す
。

　
米
の
よ
う
に
高
関
税
で
、助
成
付
き
の
生
産
調
整
を
行

い
、更
に
戸
別
所
得
補
償
ま
で
導
入
し
て
ほ
ぼ
完
璧
に

守
っ
て
き
た
部
門
で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、稲
作
部
門
を

含
め
日
本
農
業
の
関
係
指
標
は
、農
地
・
人
・
生
産
金
額

全
て
に
亘
り
右
肩
下
が
り
で
す
。と
す
れ
ば
、守
り
方
に

問
題
が
あ
っ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。今
こ
そ
、そ
の
守
り
方

を
経
営
視
点
で
徹
底
検
証
し
、前
述
し
た
よ
う
な
需
要
目

線
に
立
っ
た
守
り
方
に
大
転
換
す
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
が
、

良
く
お
分
か
り
頂
け
る
と
思
い
ま
す
。

　
今
後一層
進
む
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、自
由
化
に
向
け
た
農
業

政
策
の
立
案
に
当
た
っ
て
は
、戦
略
と
覚
悟
が
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。 

T
P
P（
環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
）

協
定
問
題
も
、外
に
い
る
の
で
は
な
く
、協
議
・
交
渉
に
積

極
的
に
参
加
し
て
状
況
の
把
握
に
努
め
る
べ
き
で
す
。そ

の
上
で
ど
う
し
て
も
国
益
に
反
す
る
と
い
う
の
な
ら
加
盟

し
な
け
れ
ば
良
い
の
で
す
。今
す
べ
き
こ
と
は
、加
盟
の
是

非
を
問
う
前
に
、日
本
農
業
の
強
み
と
弱
み
を
し
っ
か
り

分
析
し
、「
弱
み
を
こ
こ
ま
で
改
善
す
る
に
は
こ
れ
だ
け
の

時
間
と
政
策
が
い
る
」と
い
っ
た
こ
と
を
詰
め
切
り
、協

議・交
渉
の
中
で
主
張
し
、相
手
の
反
応
を
見
つ
つ
国
益
に

適
う
か
ど
う
か
判
断
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、農
業
だ
け
が
被
害
者
と
い
う
こ
と
を
声
高
に
主

張
す
る
人
が
い
ま
す
が
、農
業
者
が
努
力
し
て
作
っ
て
い

る
質
の
高
い
、安
全
・
安
心
な
農
産
物
を
評
価
し
て
購
入

し
て
い
る
消
費
者
の
多
く
は
、農
家（
約
2
5
3
万
戸
）、

農
業
就
業
者（
約
2
6
1
万
人
）以
外
の
他
産
業
か
ら
所

得
を
得
て
い
る
人
達
で
す
。し
か
も
農
家
の
多
く
は
兼
業

農
家
で
あ
る
こ
と
を
考
え
れ
ば
、農
業
と
他
産
業
が
い
が

み
合
う
こ
と
が
い
か
に
ナ
ン
セ
ン
ス
か
が
明
白
で
す
。農
業

と
他
産
業
が
相
互
に
知
恵
を
出
し
合
い
、技
術
・
経
営
面

で
協
力
し
合
う
こ
と
こ
そ
が
強
い
農
業
づ
く
り
に
必
須
な

こ
と
は
自
明
で
す
。

　
G
A
T
T
ウ
ル
グ
ア
イ・ラ
ウ
ン
ド
交
渉
で
の
失
敗
の

教
訓
の一つ
は
、国
論
の
分
裂
を
回
避
す
る
こ
と
で
す
。そ

の
為
に
は
情
報
開
示
が
重
要
で
、政
府
は
国
民
に
対
し
て

分
か
り
易
い
説
明
を
行
い
、し
っ
か
り
地
に
足
の
着
い
た

世
論
を
形
成
さ
せ
る
べ
き
で
す
。

　
農
産
物
の
輸
出
は
原
発
事
故
に
よ
る
放
射
能
問
題
で

ス
ト
ッ
プ
し
て
い
ま
す
が
、国
が
な
す
べ
き
は
国
家
戦
略
と

し
て
位
置
づ
け
、必
要
な
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
に
力
を
入
れ

る
こ
と
で
す
。ま
た
、検
疫
制
度
の
問
題
や
知
的
財
産
権

等
の
問
題
を
ク
リ
ア
し
な
が
ら
、前
述
し
た
持
続
的
農
業

経
営
体
を
総
合
的
に
支
援
す
る
法
制
度
を
構
築
し
、民
の

創
意
工
夫
と
努
力
を
引
き
出
す
こ
と
も
必
要
で
す
。「
守

り
方
」を
大
転
換
す
る
こ
と
で
強
い
農
業
が
農
村
の
活
性

化
と
食
料
問
題
解
決
を
成
し
遂
げ
、国
民
と
共
に
歩
む

農
業・農
村・食
料
の
為
の
農
政
を
取
り
戻
す
こ
と
が
、目

指
す
べ
き
唯一の
方
向
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

特定非営利活動法人 
日本プロ農業総合支援機構（J-PAO）

髙木 勇樹氏
副理事長

［略歴］
1966年　東大法学部卒業後、農林省(当時)入省
　　　　  畜産局長、大臣官房長、
　　　　  食糧庁長官等を経て、
1998年　農林水産事務次官
2001年　同省退官

その後、農林中金総合研究所理事長、
農林漁業金融公庫(当時)総裁を歴任

2007年　特定非営利活動法人日本プロ農業総合
　　　　  支援機構副理事長就任
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1
9
6
0
年
代
の
高
度
経
済
成
長
路
線
の
中
で
、所

得
が
増
え
、日
本
人
の
食
生
活
は
高
度
化
・
多
様
化
の一

途
を
辿
り
ま
し
た
。特
に
肉
類
・
卵
等
の
た
ん
ぱ
く
質
や

油
脂
に
対
す
る
需
要
が
急
増
し
た
こ
と
を
背
景
に
、畜
産

向
け
の
飼
料
穀
物（
と
う
も
ろ
こ
し
、こ
う
り
ゃ
ん
等
）や

油
脂
用
大
豆
が
完
全
自
由
化（
一
定
額
の
関
税
を
払
え

ば
、誰
で
も
輸
入
出
来
る
こ
と
を「
自
由
化
」と
言
う
が
、

完
全
自
由
化
と
は
そ
の
関
税
を
ゼ
ロ
に
す
る
こ
と
を
言

う
）さ
れ
ま
し
た
。80
年
代
半
ば
に
は
、牛
肉
・
柑
橘
等
12

品
目
の
輸
入
も
自
由
化
さ
れ
た
こ
と
で
、日
本
農
業
は

急
速
に
国
際
的
な
枠
組
み
の
中
に
組
み
込
ま
れ
て
い
き
ま

し
た
。

　
国
際
化
に
対
応
し
て
、畜
産
、果
樹
、野
菜
、花
卉
等

は
、質
の
向
上
や
安
全・安
心
な
も
の
作
り
に
加
え
、規
模

拡
大
に
よ
る
合
理
化
・
効
率
化
路
線
へ
と
舵
を
切
り
、和

牛
の
ブ
ラ
ン
ド
化（
神
戸
牛
、前
沢
牛
等
）、さ
く
ら
ん
ぼ

（
佐
藤
錦
）、イ
チ
ゴ
等
で
の
新
品
種
の
登
場
等
に
見
ら
れ

る
が
如
く
、差
別
化
に
成
功
し
て
い
る
事
例
が
数
多
く
あ

り
ま
す
。ま
た
、千
葉
県
下
の
野
菜
専
業
経
営
者
ら
が
株

主
と
な
っ
て
設
立
さ
れ
た
㈱
和
郷
は
、六
次
産
業
化
は
も

ち
ろ
ん
、輸
出
や
海
外
展
開
に
加
え
て
、地
域
興
し
等
、総

合
事
業
経
営
体
と
し
て
発
展
を
続
け
て
い
ま
す
。　

　
た
だ一
般
的
に
は
、農
家
数
も
農
業
就
業
者
数
も
減
少

の一
途
を
辿
っ
て
お
り
、多
く
の
農
家
は
兼
業
収
入
に
よ
っ

て
都
市
勤
労
世
帯
並
み
の
所
得
を
確
保
し
て
い
る
と
い
う

の
が
実
態
で
す
。そ
し
て
、60
年
代
の
過
疎
化
か
ら
今
や

限
界
集
落
状
況
に
な
っ
て
い
る
地
域
も
数
多
く
見
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
さ
て
、86
年（
昭
和
61
年
）に
始
ま
っ
た
G
A
T
T
ウ
ル

グ
ア
イ・ラ
ウ
ン
ド
農
業
交
渉
で
は
、日
本
は
国
会
で
与
野

党
が一
致
し
て
、米
に
つ
い
て
は「
一
粒
も
入
れ
る
な
」と
い

う
主
旨
の
決
議
を
三
度
も
行
っ
た
為
、交
渉
担
当
者
は
手

足
を
縛
ら
れ
、蚊
帳
の
外
に
置
か
れ
ま
し
た
。蚊
帳
の
中

で
は「
例
外
な
き
関
税
化
と
改
革
の
継
続
」と
い
う
農
産

物
貿
易
ル
ー
ル
が
合
意
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。G
A
T
T

を
脱
退
す
る
覚
悟
な
ど
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、米

に
つ
い
て
は
加
重
さ
れ
た
ミ
ニ
マ
ム・ア
ク
セ
ス（
関
税
化
回

避
の
特
例
措
置
と
し
て
毎
年
割
り
当
て
ら
れ
る
輸
入
量
）

の
導
入
を
受
け
入
れ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
の
で
す
。98

年（
平
成
10
年
）に
は
米
の
関
税
化
が
な
さ
れ
た
も
の
の
、

現
在
も
な
お
、77
万
ト
ン（
面
積
換
算
で
15
万
ヘ
ク
タ
ー
ル

（
h
a
）超
。現
在
の
水
稲
作
付
面
積
は
1
6
0
万
h
a
）

も
の
輸
入
が
義
務
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
の
ミ
ニ
マ
ム・ア

ク
セ
ス
米
は
、国
内
の
主
食
用
米
の
生
産
調
整
に
影
響
を

及
ぼ
さ
な
い
よ
う
に
処
理
す
る
と
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、

飼
料
用
、援
助
用
米
等
に
処
分
さ
れ
て
お
り
、毎
年
数
百

億
円
の
財
政
負
担
が
生
じ
て
い
ま
す
。

　
現
在
、農
地
面
積
は
約
4
6
0
万
h
a
で
、そ
の
う
ち

水
稲
を
作
付
け
出
来
る
面
積（
潜
在
水
稲
作
付
面
積
）は

2
7
0
万
h
a
あ
り
ま
す
が
、実
際
に
水
稲
が
作
付
さ
れ

て
い
る
面
積
は
1
6
0
万
h
a
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。残
り

1
1
0
万
h
a
に
は
転
作
と
称
し
て
、自
給
率
の
低
い

麦
、大
豆
の
作
付
け
が
奨
励
さ
れ
、ま
た
野
菜
、果
樹
等
も

作
付
け
さ
れ
て
い
ま
す
。但
し
、全
て
の
土
地
が
転
作
に
適

し
て
い
る
と
は
限
ら
ず
、そ
の
よ
う
な
場
合
は
、採
れ
た
物

の
品
質
や
生
産
性
に
問
題
が
あ
り
ま
す
。特
に
問
題
な
の

は
、何
も
作
付
け
し
て
い
な
い
水
田
が
20
万
h
a
も
あ
る

と
い
う
こ
と
で
す
。

　
現
政
権
は
、そ
こ
に
米
粉
原
料
等
の
加
工
用
米
、飼
料

用
米
の
作
付
け
を
進
め
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。こ
の
こ
と
自

体
は
、連
作
障
害
の
無
い
、我
が
国
の
温
暖
多
雨
の
気
候
風

土
に
適
し
、そ
れ
が
故
に
多
面
的
機
能
を
有
し
、文
化・伝

統
を
育
ん
で
き
た
大
切
な
資
源
で
あ
り
生
産
装
置
で
も
あ

る
水
田
を
、水
田
と
し
て
活
用
し
よ
う
と
す
る
も
の
で
あ

り
、方
向
性
と
し
て
は
極
め
て
正
し
い
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
、乗
り
越
え
る
べ
き
ハ
ー
ド
ル
も
高
い
の
で
す
。我

が
国
で
お
米
と
い
え
ば
、そ
れ
は
主
食
用
で
あ
り
、先
ほ
ど

申
し
上
げ
た
1
6
0
万
h
a
は
、そ
の
作
付
面
積
で
す
。

多
く
の
国
で
は
、穀
物
は
そ
の
品
質
等
で
主
食
に
向
け
ら

れ
た
り
加
工
、飼
料
に
向
け
ら
れ
た
り
す
る
為
、我
が
国

の
よ
う
に
作
付
け
の
時
か
ら
主
食
用
、加
工
用
、飼
料
用

等
と
区
別
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。何
故
こ
ん
な
こ
と

に
な
る
の
か
、そ
れ
は
我
が
国
の
米
価
は
、主
食
用（
25
万

円
/
ト
ン
）、加
工
用（
7
〜
8
万
円
/
ト
ン
）、飼
料
用

（
3
〜
4
万
円
/
ト
ン
）と
用
途
別
に
大
き
な
差
が
あ
る

か
ら
で
す
。も
う
少
し
説
明
を
加
え
れ
ば
、例
え
ば
畜
産

農
家
が一
般
的
に
使
う
飼
料
で
あ
る
輸
入
と
う
も
ろ
こ
し

の
価
格
が
3
〜
4
万
円
/
ト
ン
で
あ
る
こ
と
が
大
き
く
影

響
し
て
い
ま
す
。

　
従
っ
て
、飼
料
用
や
加
工
用
の
米
を
農
業
者
へ
政
策
的

に
生
産
し
て
も
ら
お
う
と
す
る
と
、主
食
用
と
の
価
格
差

を
埋
め
る
為
の
補
助
等
に
よ
り
莫
大
な
財
政
負
担
が
生

ず
る
の
で
す
。だ
か
ら
こ
の
政
策
が
国
民
の
理
解
を
得
る

為
に
は
、多
収
品
種
の
開
発
、粗
放
な
栽
培
技
術
の
推

進
、農
地
の
集
積
等
、徹
底
し
た
構
造
改
革
に
よ
り
コ
ス

ト
ダ
ウ
ン
を
図
る
政
策
が
同
時
に
実
行
さ
れ
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。し
か
し
、こ
の
視
点
に
対
す
る
取
り
組
み
は
進
ん

で
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。

　
ま
た
、米
は
高
関
税
率（
3
4
1
円
/
㎏
、7
7
8
％
）

の
為
、基
本
的
に
ミ
ニ
マ
ム・ア
ク
セ
ス
以
外
は一粒
も
入
ら

な
い
、ま
た
、手
厚
い
補
助
も
な
さ
れ
て
い
る
と
い
う
状
況

に
あ
り
な
が
ら
、稲
作
を
主
業
と
す
る
農
家
の
稲
作
総
生

産
額
に
占
め
る
割
合
は
４
割（
農
家
数
で
は
１
割
）程
度
に

過
ぎ
ま
せ
ん
。野
菜
、果
樹
、畜
産
の
主
業
農
家
が
総
生

産
額
に
占
め
る
割
合
が
７
〜
９
割
で
あ
る
こ
と
に
比
べ
る

と
、稲
作
主
業
農
家
の
シ
ェ
ア
の
低
さ
は
異
常
で
す
。国
を

挙
げ
て
、ほ
ぼ
完
璧
に
保
護
し
て
い
な
が
ら
、日
本
の
稲
作

農
家
の
体
質
は
脆
弱
で
、ほ
ん
の一部
を
除
き
輸
出
が
出
来

る
よ
う
な
体
制
に
は
程
遠
い
と
い
う
の
が
実
情
で
す
。

　
次
に
、穀
物
政
策
と
い
う
視
点
で
見
て
み
ま
し
ょ
う
。現

在
、国
内
で
生
産
さ
れ
て
い
る
穀
物
は
米
、小
麦
等
で
、完

全
自
由
化
さ
れ
て
い
る
飼
料
用
穀
物
に
至
っ
て
は
生
産
量

が
ゼ
ロ
で
あ
る
為
、穀
物
の
自
給
率
は
25
％
に
ま
で
低
下

し
て
い
ま
す
。牛
肉
1
㎏
生
産
す
る
の
に
、と
う
も
ろ
こ

し
12
㎏
を
要
す
る
こ
と
か
ら
も
明
ら
か
な
よ
う
に
、穀
物

は
極
め
て
人
間
生
存
に
と
っ
て
最
も
カ
ロ
リ
ー
効
率
の
良

い
も
の
な
の
で
す
。で
す
か
ら
人
類
の
食
の
基
本
は
、米
、

麦
、と
う
も
ろ
こ
し
等
の
穀
物
で
あ
り
、こ
れ
ら
を
そ
の
ま

ま
食
べ
た
り
、粉
に
し
た
り
等
し
て
食
べ
て
い
ま
す
。穀
物

需
給
及
び
価
格
の
動
向
は
、各
国
ど
こ
で
も
敏
感
で
、政

治
問
題
化
し
や
す
い
の
で
す
。日
本
に
は
、現
時
点
で
飼

料
用
穀
物
を
含
め
た
総
合
的
戦
略
的
な
穀
物
政
策
が
無

い
こ
と
は
大
変
問
題
だ
と
思
い
ま
す
。

　
農
業
は
、経
営
資
源
と
し
て
の
農
地
、人
、技
術
と
企

画
販
売
力
等
が
組
み
合
わ
さ
っ
た
総
合
知
識
集
約
産
業

だ
と
思
い
ま
す
。こ
こ
で一
番
問
題
な
の
は
農
業
に
と
っ
て

最
も
重
要
な
経
営
資
源
で
あ
る
農
地
が
減
少（
60
年
：

6
0
7
万
h
a
↓
10
年
：
4
5
9
万
h
a
）し
て
い
る

だ
け
で
な
く
、耕
地
利
用
率
も
低
下（
60
年
：
1
3
4
％

↓
09
年
：
92
％
）し
、延
べ
作
付
面
積
が
大
幅
に
減
っ
て
い

る（
60
年
：
8
1
3
万
h
a
↓
09
年
：
4
2
4
万
h
a
）

こ
と
で
す
。更
に
耕
作
放
棄
地
が
40
万
h
a
に
も
上
る
こ

と
は
農
地
法
制
度
の
対
応
力
の
欠
如
と
断
じ
て
よ
い
で

し
ょ
う
。

　
日
本
農
業
の
総
合
力
は
農
業
総
生
産
額
で
示
さ
れ
る

と
思
い
ま
す
が
、85
年（
昭
和
60
年
）の
ピ
ー
ク
時
に
は

11
・
6
兆
円
だ
っ
た
も
の
が
、09
年（
平
成
21
年
）に
は
８

兆
円
に
ま
で
低
下
し
て
い
ま
す
。こ
の
ま
ま
の
守
り
方
で

い
け
ば
、農
業
就
業
人
口
2
6
1
万
人
の
平
均
年
齢
が

65
・
8
歳
で
あ
る
こ
と
か
ら
も
、総
生
産
額
の
低
下
傾
向

は
続
く
と
思
わ
れ
、T
P
P（
環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
）協
定
参
加
是
非
論
議
の
際
の
４
兆
1
，0
0
0
億
円

減
は
、関
税
ゼ
ロ
と
は
無
関
係
に
起
こ
っ
て
し
ま
う
と
考

え
て
よ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
民
主
党
政
権
下
で
の
農
政
も
１
年
10
ヵ
月
余
が
経
過

し
、当
初
の
し
が
ら
み
の
な
い
農
政
の
展
開
と
い
う
期
待

は一
気
に
萎
ん
で
し
ま
っ
た
感
を
免
れ
ま
せ
ん
。そ
の
主
た

る
原
因
と
し
て
、一つ
目
は
前
自
公
政
権
下
の
農
政
の
分

析
検
証
を
き
ち
ん
と
行
わ
な
い
ま
ま
、米
の
戸
別
所
得
補

償
制
度
や
自
給
力
向
上
対
策
と
し
て
の
飼
料
用
加
工
用

米
生
産
を
は
じ
め
、マ
ニ
フ
ェ
ス
ト・イ
ン
デ
ッ
ク
ス
に
書
か

れ
た
こ
と
を
形
だ
け
行
っ
た
こ
と
。二
つ
目
は
政
策
と
政

策
目
的
に
つ
い
て
の
共
通
認
識
が
政
府
・
与
党
内
で
共
有

さ
れ
て
い
な
い
こ
と
。三
つ
目
は
戦
略
と
覚
悟
も
無
い
ま

ま
政
治
主
導
を
行
い
、官
僚
排
除
の
結
果
、政
治
家
の
思

い
つ
き
に
な
っ
た
こ
と
。こ
の
三
つ
が
挙
げ
ら
れ
る
と
い
う

の
が
私
の
印
象
で
す
。

　
従
っ
て
、将
来
展
望
、税
金
の
使
い
方
、政
策
決
定
の
透

明
性
・
説
明
責
任
と
、い
ず
れ
の
視
点
で
も
現
在
の
農
業

政
策
は
大
き
な
課
題
を
有
し
て
い
る
、と
言
え
ま
す
。

　
マ
ニ
フ
ェ
ス
ト
で
は
、戸
別
所
得
補
償
の
政
策
目
的
に
つ

い
て
、農
村
振
興
と
E
P
A（
経
済
連
携
協
定
）、F
T
A

（
自
由
貿
易
協
定
）、W
T
O（
世
界
貿
易
機
関
）等
の
国

際
化
推
進
を
両
立
さ
せ
る
為
の
政
策
だ
と
謳
っ
て
い
る
の

に
、今
や
そ
ん
な
こ
と
は
す
っ
か
り
忘
れ
ら
れ
、耕
地
面
積

30
ａ
以
上
又
は
年
間
販
売
金
額
が
50
万
円
以
上
の
稲
作

販
売
農
家
百
数
十
万
戸（
う
ち
稲
作
所
得
が
農
業
所
得

の
太
宗
を
占
め
る
農
家
は
こ
の
約
１
割
）に
バ
ラ
ま
く
こ

と
が
目
的
と
堕
し
て
い
ま
す
。自
給
力
向
上
対
策
と
し
て

の
飼
料
用
・
加
工
用
米
の
増
産
に
し
て
も
前
述
し
た
如
く

今
後
の
穀
物
政
策
の
方
向
性
に
は
合
致
し
て
い
ま
す
が
、

徹
底
し
た
コ
ス
ト
低
減
の
為
の
構
造
政
策
を
打
ち
出
し
て

い
な
い
為
、継
続
性
に
欠
け
ま
す
。

　
た
だ
、最
近
報
道
に
よ
る
米
の
先
物
取
引
の
試
験
上
場

認
可
が
実
現
す
れ
ば
、生
産
調
整
に
お
け
る
実
質
選
択
制

導
入
と
と
も
に
、日
本
の
稲
作
農
業
に
と
っ
て
閉
塞
感
打

破
の
朗
報
と
な
る
で
し
ょ
う
し
、何
よ
り
も
農
協
系
統
の

米
ビ
ジ
ネ
ス（
共
同
計
算
、無
条
件
委
託
）の
崩
壊
を
早

め
、稲
作
農
業
の
構
造
改
革
に
寄
与
す
る
面
が
出
て
く
る

こ
と
も
期
待
さ
れ
ま
す
。

　
３
月
11
日（
金
）午
後
２
時
46
分
に
勃
発
し
た
大
地
震・

大
津
波
は
、原
発
大
事
故
を
引
き
起
こ
し
、広
域
・
甚
大
・

複
合
大
災
害
で
あ
る
と
と
も
に
、平
時
で
未
だ
行
方
不
明

者
７
千
人
余
と
い
う
未
曾
有
の
大
震
災
と
な
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
危
機
へ
の
対
応
の
基
本
は
、強
力
な
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
、情
報
開
示
、透
明
性
あ
る
意
思
決

定
過
程
、説
明
責
任
に
尽
き
る
と
思
い
ま
す
が
、今
回
の

対
応
が
如
何
で
あ
っ
た
か
を
徹
底
検
証
の
上
、後
世
に
活

か
し
て
い
く
こ
と
が
、無
念
の
死
を
遂
げ
た
方
、行
方
不

明
者
、未
だ
厳
し
い
困
難
に
直
面
し
て
い
る
方
々
へ
の
果
た

す
べ
き
責
務
で
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、①
ま
ず
は
生
活
の
立
て
直
し
に
全
力
を
傾

注
す
る
こ
と
。②
今
回
の
大
震
災
が「
国
の
か
た
ち
」を

問
う
て
い
る
こ
と
を
認
識
し
、国
が
新
生
の
為
の
基
本

的
枠
組
み（
例
え
ば
、公
共
の
福
祉（
公
共
の
利
益
）の

為
、私
権
制
限
を
行
う
法
制
度
、特
区
等
選
択
肢
を
示

し
、財
源
確
保
の
道
筋
を
示
す
。）を
提
示
す
る
こ
と
。

そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
地
域（
県
・
市
町
村
）が
新
生
プ
ラ
ン

策
定
。併
せ
て
国
支
援
の
実
行
体
制
を
構
築
す
る
こ
と
。

③
も
う
一つ
大
事
な
こ
と
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
対
応
で
す
。

日
本
は
立
ち
止
ま
っ
て
も
、世
界
は
立
ち
止
ま
っ
て
い
な
い

こ
と
を
し
っ
か
り
と
受
け
止
め
、新
た
な
国
の
形
づ
く
り

の一
環
と
し
て
、国
内
改
革
と
併
せ
積
極
的
な
国
際
的
対

応
を
行
う
べ
き
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
最
近
出
さ
れ
た
復
興
構
想
会
議
提
言
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化

対
応
に
は
触
れ
て
い
な
い
も
の
の
、ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
実

行
す
べ
き
方
向
性
は
明
確
に
示
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
、５
月
17
日
に
閣
議
決
定
さ
れ
た「
政
策
推
進
指

針
」で
、農
業
関
係
部
分
を
見
る
と「
①
昨
年
11
月
閣
議

決
定
し
た『
包
括
的
経
済
連
携
に
関
す
る
基
本
方
針
』に

基
づ
く
高
い
レ
ベ
ル
の
経
済
連
携（
以
下
略
）に
関
す
る

基
本
的
考
え
方
を
、震
災
や
原
子
力
災
害
に
よ
っ
て
大

き
な
被
害
を
受
け
て
い
る
農
業
者
・
漁
業
者
の
心
情
、国

際
交
渉
の
進
捗
、産
業
空
洞
化
の
懸
念
等
に
配
慮
し
つ

つ
、検
討
す
る
。
②
環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

（
T
P
P
）協
定
交
渉
参
加
の
判
断
時
期
に
つ
い
て
は
総

合
的
に
検
討
す
る
。」と
典
型
的
な
官
僚
表
現
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　
更
に
、農
林
漁
業
再
生
の
部
分
に
つ
い
て
は
、要
点「
①

『
食
と
農
林
漁
業
の
再
生
実
現
会
議
』に
お
い
て
、東
日

本
農
林
漁
業
の
復
興
、日
本
の
農
水
産
物
の
信
認
回
復

と
い
う
新
た
な
課
題
に
応
え
る
方
策
を
検
討
す
る
。②

６
月
基
本
方
針
、10
月
行
動
計
画
に
代
わ
る
新
た
な
工

程
は
、日
本
再
生
全
体
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
復
旧
・
復
興

の
進
行
状
況
を
踏
ま
え
、検
討
す
る
。」と
さ
れ
て
お
り
、

先
送
り
等
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
残
念
な
が
ら
、現
在
の
農
業
政
策
は
混
迷
の
域
に
あ
る

と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　
国
内
生
産
を
基
本
と
し
て
輸
入
、備
蓄
で
補
完
す
る
と

い
う
の
が
我
が
国
の
食
料
安
全
保
障
の
基
本
で
す
が
、国

内
生
産
基
本
そ
の
も
の
に
農
地・人
等
の
重
要
な
経
営
資

源
の
脆
弱
化
に
よ
り
暗
雲
が
漂
っ
て
い
る
と
い
う
の
が
現

状
で
す
。特
に
、米
を
作
る
水
田
農
業
の
如
く
弱
い
か
ら

守
れ
と
い
う
こ
と
に
な
り
、E
P
A
、F
T
A
等
国
際
交

渉
で
守
り一辺
倒
に
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
す
。G
A
T
T
ウ

ル
グ
ア
イ・ラ
ウ
ン
ド
の
失
敗
の
教
訓
は
何
も
活
か
さ
れ
て

い
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
特
に
深
刻
な
の
は
、日
本
農
業
の
礎
で
あ
る
水
田
農
業

の
閉
塞
で
す
。少
子
高
齢
化
が
進
む
我
が
国
で
主
食
用
の

米
の
需
要
が
増
加
す
る
こ
と
は
想
定
出
来
ま
せ
ん
。だ
か

ら
と
い
っ
て
価
格
維
持
の
為
、減
反
と
い
う
展
望
無
き
生

産
調
整
に
よ
っ
て
も
将
来
は
開
け
ま
せ
ん
。

　
日
本
の
農
政
の
諸
問
題
は
、つ
ま
る
と
こ
ろ
農
地
が
経

営
資
源
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
お
ら
ず
、農
地
・
人
・
技

術
を
総
合
的
に
活
用
す
る
と
い
う
経
営
の
視
点
が
欠
如

し
て
い
る
点
に
集
約
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。そ
の
最
大
の

原
因
は
、「
農
地
は
耕
作
者
自
ら
が
所
有
す
る
こ
と
を
最

日
本
農
業
は
誰
の
た
め
に
あ
る
の
か

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　〜
日
本
農
業
の
ほ
ん
と
う
を
知
っ
て
下
さ
い
〜

日
本
農
業
の
国
際
化

１
衰
退
傾
向
が
止
ま
ら
な
い
日
本
農
業

2

最
近
の
農
業
政
策

3

経
営
視
点
持
た
ね
ば
、更
に
農
業
疲
弊

4

守
り
方
の
大
転
換
が
必
要

5

確
固
た
る
戦
略
と
覚
悟
を
持
っ
て
臨
む
こ
と

6

も
適
切
で
あ
る
と
認
め
･
･
･
」と
い
う
旧
農
地
法
の
耕

作
者
主
義
を
い
ま
だ
引
き
ず
っ
て
い
る
と
こ
ろ
に
あ
り
ま

す
。経
営
と
い
う
視
点
が
無
い
為
に
、農
地
に
対
す
る
政

策
と
人
や
技
術
に
対
す
る
政
策
が
バ
ラ
バ
ラ
に
な
り
、農

業
へ
の
新
規
参
入
を
阻
む
障
壁
が
い
つ
ま
で
も
取
り
除
か

れ
ず
に
い
る
の
で
す
。国
は
、農
業
経
営
体
に
対
す
る
政
策

と
、そ
れ
と
は
異
な
る
地
域
政
策
と
を
は
っ
き
り
区
別
す

る
べ
き
で
す
。

　
ま
ず
、日
本
農
業
の
強
み・可
能
性
を
活
か
す
制
度・シ

ス
テ
ム
を
構
築
す
る
こ
と
で
す
。我
が
国
は
依
然
と
し
て
、

所
得
水
準
が
高
く
、質
と
安
全
・
安
心
に
シ
ビ
ア
な
目
を

持
つ
１
億
人
超
の
人
口
を
擁
し
て
お
り
、食
料
向
け
最
終

消
費
額
は
70
〜
80
兆
円
に
も
上
る
豊
か
な
市
場
で
す
。富

裕
層
が
急
増
し
て
い
る
東
ア
ジ
ア
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
出
来

る
地
理
的
条
件
に
も
恵
ま
れ
て
い
ま
す
し
、異
業
種
が
開

発
し
た
技
術
・
知
的
財
産
を
活
用
出
来
る
有
能
な
農
業

者
も
存
在
し
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
強
み・
可
能
性
を
活
か
す
為
の
具
体
策
と

し
て
、私
は
マ
イ
ン
ド
の
高
い
農
業
者
が
産
業
と
し
て
の
持

続
的
な
農
業
経
営
を
行
う
こ
と
を
支
援
す
る＜

持
続
的

農
業
経
営
体
総
合
支
援
法＞

試
案
を
提
案
し
て
い
ま
す
。

そ
の
主
旨
は
、持
続
的
農
業
経
営
体
が
経
営
資
源（
農

地・人・技
術・経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
）を
創
意
工
夫
に
よ
り
自
由

に
活
用
し
て
多
様
な
経
営
展
開
を
出
来
る
よ
う
に
す
る

と
い
う
こ
と
に
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、中
食
や
外
食
は
需

要
増
が
見
込
ま
れ
て
い
る
の
に
、供
給
体
制
が
追
い
つ
い
て

い
ま
せ
ん
。中
食
・
外
食
は
同
じ
原
料
が
安
定
し
た
価
格

で
常
時
供
給
さ
れ
る
こ
と
が
必
須
で
す
が
、日
本
は
地
理

的
条
件
等
か
ら
安
定
供
給
ロ
ッ
ト
が
小
さ
い
の
で
す
。も

し
同
一
経
営
体
が
農
場
を
全
国
各
地
に
分
散
し
た
り
、農

業
経
営
体
同
士
が
連
携
し
た
り
出
来
れ
ば
、容
易
に
対
応

可
能
と
な
る
は
ず
で
す
。

　
ま
た
、農
地
を
経
営
資
源
と
位
置
づ
け「
所
有
」と「
利

用
」を
完
全
に
分
離
し
、利
用
者
の
権
利
・
義
務
を
明
確

に
し
た
分
か
り
易
い
、使
い
勝
手
の
良
い
仕
組
み
と
し
ま

す
。チ
ェッ
ク
の
為
の
第
三
者
機
関
が
必
要
と
な
り
ま
す

が
、全
国
の
農
地
情
報
を
誰
で
も
ア
ク
セ
ス
可
能
な
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
化
し
、県
に一つ
設
置
し
ま
す
。他
に
、持
続
的
農

業
経
営
体
に
対
す
る
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
や
新
規
参
入
を

含
め
経
営
に
対
す
る
金
融
や
税
制
支
援
シ
ス
テ
ム
、小
規

模
農
業
者
や
高
齢
者
に
よ
る
特
色
あ
る
農
業
の
支
援
シ

ス
テ
ム
等
を
内
容
と
し
ま
す
。

　
米
の
よ
う
に
高
関
税
で
、助
成
付
き
の
生
産
調
整
を
行

い
、更
に
戸
別
所
得
補
償
ま
で
導
入
し
て
ほ
ぼ
完
璧
に

守
っ
て
き
た
部
門
で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、稲
作
部
門
を

含
め
日
本
農
業
の
関
係
指
標
は
、農
地
・
人
・
生
産
金
額

全
て
に
亘
り
右
肩
下
が
り
で
す
。と
す
れ
ば
、守
り
方
に

問
題
が
あ
っ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。今
こ
そ
、そ
の
守
り
方

を
経
営
視
点
で
徹
底
検
証
し
、前
述
し
た
よ
う
な
需
要
目

線
に
立
っ
た
守
り
方
に
大
転
換
す
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
が
、

良
く
お
分
か
り
頂
け
る
と
思
い
ま
す
。

　
今
後一層
進
む
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、自
由
化
に
向
け
た
農
業

政
策
の
立
案
に
当
た
っ
て
は
、戦
略
と
覚
悟
が
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。 

T
P
P（
環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
）

協
定
問
題
も
、外
に
い
る
の
で
は
な
く
、協
議
・
交
渉
に
積

極
的
に
参
加
し
て
状
況
の
把
握
に
努
め
る
べ
き
で
す
。そ

の
上
で
ど
う
し
て
も
国
益
に
反
す
る
と
い
う
の
な
ら
加
盟

し
な
け
れ
ば
良
い
の
で
す
。今
す
べ
き
こ
と
は
、加
盟
の
是

非
を
問
う
前
に
、日
本
農
業
の
強
み
と
弱
み
を
し
っ
か
り

分
析
し
、「
弱
み
を
こ
こ
ま
で
改
善
す
る
に
は
こ
れ
だ
け
の

時
間
と
政
策
が
い
る
」と
い
っ
た
こ
と
を
詰
め
切
り
、協

議・交
渉
の
中
で
主
張
し
、相
手
の
反
応
を
見
つ
つ
国
益
に

適
う
か
ど
う
か
判
断
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、農
業
だ
け
が
被
害
者
と
い
う
こ
と
を
声
高
に
主

張
す
る
人
が
い
ま
す
が
、農
業
者
が
努
力
し
て
作
っ
て
い

る
質
の
高
い
、安
全
・
安
心
な
農
産
物
を
評
価
し
て
購
入

し
て
い
る
消
費
者
の
多
く
は
、農
家（
約
2
5
3
万
戸
）、

農
業
就
業
者（
約
2
6
1
万
人
）以
外
の
他
産
業
か
ら
所

得
を
得
て
い
る
人
達
で
す
。し
か
も
農
家
の
多
く
は
兼
業

農
家
で
あ
る
こ
と
を
考
え
れ
ば
、農
業
と
他
産
業
が
い
が

み
合
う
こ
と
が
い
か
に
ナ
ン
セ
ン
ス
か
が
明
白
で
す
。農
業

と
他
産
業
が
相
互
に
知
恵
を
出
し
合
い
、技
術
・
経
営
面

で
協
力
し
合
う
こ
と
こ
そ
が
強
い
農
業
づ
く
り
に
必
須
な

こ
と
は
自
明
で
す
。

　
G
A
T
T
ウ
ル
グ
ア
イ・ラ
ウ
ン
ド
交
渉
で
の
失
敗
の

教
訓
の一つ
は
、国
論
の
分
裂
を
回
避
す
る
こ
と
で
す
。そ

の
為
に
は
情
報
開
示
が
重
要
で
、政
府
は
国
民
に
対
し
て

分
か
り
易
い
説
明
を
行
い
、し
っ
か
り
地
に
足
の
着
い
た

世
論
を
形
成
さ
せ
る
べ
き
で
す
。

　
農
産
物
の
輸
出
は
原
発
事
故
に
よ
る
放
射
能
問
題
で

ス
ト
ッ
プ
し
て
い
ま
す
が
、国
が
な
す
べ
き
は
国
家
戦
略
と

し
て
位
置
づ
け
、必
要
な
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
に
力
を
入
れ

る
こ
と
で
す
。ま
た
、検
疫
制
度
の
問
題
や
知
的
財
産
権

等
の
問
題
を
ク
リ
ア
し
な
が
ら
、前
述
し
た
持
続
的
農
業

経
営
体
を
総
合
的
に
支
援
す
る
法
制
度
を
構
築
し
、民
の

創
意
工
夫
と
努
力
を
引
き
出
す
こ
と
も
必
要
で
す
。「
守

り
方
」を
大
転
換
す
る
こ
と
で
強
い
農
業
が
農
村
の
活
性

化
と
食
料
問
題
解
決
を
成
し
遂
げ
、国
民
と
共
に
歩
む

農
業・農
村・食
料
の
為
の
農
政
を
取
り
戻
す
こ
と
が
、目

指
す
べ
き
唯一の
方
向
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

特定非営利活動法人 
日本プロ農業総合支援機構（J-PAO）

髙木 勇樹氏
副理事長

［略歴］
1966年　東大法学部卒業後、農林省(当時)入省
　　　　  畜産局長、大臣官房長、
　　　　  食糧庁長官等を経て、
1998年　農林水産事務次官
2001年　同省退官

その後、農林中金総合研究所理事長、
農林漁業金融公庫(当時)総裁を歴任

2007年　特定非営利活動法人日本プロ農業総合
　　　　  支援機構副理事長就任
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1
9
6
0
年
代
の
高
度
経
済
成
長
路
線
の
中
で
、所

得
が
増
え
、日
本
人
の
食
生
活
は
高
度
化
・
多
様
化
の一

途
を
辿
り
ま
し
た
。特
に
肉
類
・
卵
等
の
た
ん
ぱ
く
質
や

油
脂
に
対
す
る
需
要
が
急
増
し
た
こ
と
を
背
景
に
、畜
産

向
け
の
飼
料
穀
物（
と
う
も
ろ
こ
し
、こ
う
り
ゃ
ん
等
）や

油
脂
用
大
豆
が
完
全
自
由
化（
一
定
額
の
関
税
を
払
え

ば
、誰
で
も
輸
入
出
来
る
こ
と
を「
自
由
化
」と
言
う
が
、

完
全
自
由
化
と
は
そ
の
関
税
を
ゼ
ロ
に
す
る
こ
と
を
言

う
）さ
れ
ま
し
た
。80
年
代
半
ば
に
は
、牛
肉
・
柑
橘
等
12

品
目
の
輸
入
も
自
由
化
さ
れ
た
こ
と
で
、日
本
農
業
は

急
速
に
国
際
的
な
枠
組
み
の
中
に
組
み
込
ま
れ
て
い
き
ま

し
た
。

　
国
際
化
に
対
応
し
て
、畜
産
、果
樹
、野
菜
、花
卉
等

は
、質
の
向
上
や
安
全・安
心
な
も
の
作
り
に
加
え
、規
模

拡
大
に
よ
る
合
理
化
・
効
率
化
路
線
へ
と
舵
を
切
り
、和

牛
の
ブ
ラ
ン
ド
化（
神
戸
牛
、前
沢
牛
等
）、さ
く
ら
ん
ぼ

（
佐
藤
錦
）、イ
チ
ゴ
等
で
の
新
品
種
の
登
場
等
に
見
ら
れ

る
が
如
く
、差
別
化
に
成
功
し
て
い
る
事
例
が
数
多
く
あ

り
ま
す
。ま
た
、千
葉
県
下
の
野
菜
専
業
経
営
者
ら
が
株

主
と
な
っ
て
設
立
さ
れ
た
㈱
和
郷
は
、六
次
産
業
化
は
も

ち
ろ
ん
、輸
出
や
海
外
展
開
に
加
え
て
、地
域
興
し
等
、総

合
事
業
経
営
体
と
し
て
発
展
を
続
け
て
い
ま
す
。　

　
た
だ一
般
的
に
は
、農
家
数
も
農
業
就
業
者
数
も
減
少

の一
途
を
辿
っ
て
お
り
、多
く
の
農
家
は
兼
業
収
入
に
よ
っ

て
都
市
勤
労
世
帯
並
み
の
所
得
を
確
保
し
て
い
る
と
い
う

の
が
実
態
で
す
。そ
し
て
、60
年
代
の
過
疎
化
か
ら
今
や

限
界
集
落
状
況
に
な
っ
て
い
る
地
域
も
数
多
く
見
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
さ
て
、86
年（
昭
和
61
年
）に
始
ま
っ
た
G
A
T
T
ウ
ル

グ
ア
イ・ラ
ウ
ン
ド
農
業
交
渉
で
は
、日
本
は
国
会
で
与
野

党
が一
致
し
て
、米
に
つ
い
て
は「
一
粒
も
入
れ
る
な
」と
い

う
主
旨
の
決
議
を
三
度
も
行
っ
た
為
、交
渉
担
当
者
は
手

足
を
縛
ら
れ
、蚊
帳
の
外
に
置
か
れ
ま
し
た
。蚊
帳
の
中

で
は「
例
外
な
き
関
税
化
と
改
革
の
継
続
」と
い
う
農
産

物
貿
易
ル
ー
ル
が
合
意
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。G
A
T
T

を
脱
退
す
る
覚
悟
な
ど
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、米

に
つ
い
て
は
加
重
さ
れ
た
ミ
ニ
マ
ム・ア
ク
セ
ス（
関
税
化
回

避
の
特
例
措
置
と
し
て
毎
年
割
り
当
て
ら
れ
る
輸
入
量
）

の
導
入
を
受
け
入
れ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
の
で
す
。98

年（
平
成
10
年
）に
は
米
の
関
税
化
が
な
さ
れ
た
も
の
の
、

現
在
も
な
お
、77
万
ト
ン（
面
積
換
算
で
15
万
ヘ
ク
タ
ー
ル

（
h
a
）超
。現
在
の
水
稲
作
付
面
積
は
1
6
0
万
h
a
）

も
の
輸
入
が
義
務
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
の
ミ
ニ
マ
ム・ア

ク
セ
ス
米
は
、国
内
の
主
食
用
米
の
生
産
調
整
に
影
響
を

及
ぼ
さ
な
い
よ
う
に
処
理
す
る
と
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、

飼
料
用
、援
助
用
米
等
に
処
分
さ
れ
て
お
り
、毎
年
数
百

億
円
の
財
政
負
担
が
生
じ
て
い
ま
す
。

　
現
在
、農
地
面
積
は
約
4
6
0
万
h
a
で
、そ
の
う
ち

水
稲
を
作
付
け
出
来
る
面
積（
潜
在
水
稲
作
付
面
積
）は

2
7
0
万
h
a
あ
り
ま
す
が
、実
際
に
水
稲
が
作
付
さ
れ

て
い
る
面
積
は
1
6
0
万
h
a
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。残
り

1
1
0
万
h
a
に
は
転
作
と
称
し
て
、自
給
率
の
低
い

麦
、大
豆
の
作
付
け
が
奨
励
さ
れ
、ま
た
野
菜
、果
樹
等
も

作
付
け
さ
れ
て
い
ま
す
。但
し
、全
て
の
土
地
が
転
作
に
適

し
て
い
る
と
は
限
ら
ず
、そ
の
よ
う
な
場
合
は
、採
れ
た
物

の
品
質
や
生
産
性
に
問
題
が
あ
り
ま
す
。特
に
問
題
な
の

は
、何
も
作
付
け
し
て
い
な
い
水
田
が
20
万
h
a
も
あ
る

と
い
う
こ
と
で
す
。

　
現
政
権
は
、そ
こ
に
米
粉
原
料
等
の
加
工
用
米
、飼
料

用
米
の
作
付
け
を
進
め
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。こ
の
こ
と
自

体
は
、連
作
障
害
の
無
い
、我
が
国
の
温
暖
多
雨
の
気
候
風

土
に
適
し
、そ
れ
が
故
に
多
面
的
機
能
を
有
し
、文
化・伝

統
を
育
ん
で
き
た
大
切
な
資
源
で
あ
り
生
産
装
置
で
も
あ

る
水
田
を
、水
田
と
し
て
活
用
し
よ
う
と
す
る
も
の
で
あ

り
、方
向
性
と
し
て
は
極
め
て
正
し
い
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
、乗
り
越
え
る
べ
き
ハ
ー
ド
ル
も
高
い
の
で
す
。我

が
国
で
お
米
と
い
え
ば
、そ
れ
は
主
食
用
で
あ
り
、先
ほ
ど

申
し
上
げ
た
1
6
0
万
h
a
は
、そ
の
作
付
面
積
で
す
。

多
く
の
国
で
は
、穀
物
は
そ
の
品
質
等
で
主
食
に
向
け
ら

れ
た
り
加
工
、飼
料
に
向
け
ら
れ
た
り
す
る
為
、我
が
国

の
よ
う
に
作
付
け
の
時
か
ら
主
食
用
、加
工
用
、飼
料
用

等
と
区
別
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。何
故
こ
ん
な
こ
と

に
な
る
の
か
、そ
れ
は
我
が
国
の
米
価
は
、主
食
用（
25
万

円
/
ト
ン
）、加
工
用（
7
〜
8
万
円
/
ト
ン
）、飼
料
用

（
3
〜
4
万
円
/
ト
ン
）と
用
途
別
に
大
き
な
差
が
あ
る

か
ら
で
す
。も
う
少
し
説
明
を
加
え
れ
ば
、例
え
ば
畜
産

農
家
が一
般
的
に
使
う
飼
料
で
あ
る
輸
入
と
う
も
ろ
こ
し

の
価
格
が
3
〜
4
万
円
/
ト
ン
で
あ
る
こ
と
が
大
き
く
影

響
し
て
い
ま
す
。

　
従
っ
て
、飼
料
用
や
加
工
用
の
米
を
農
業
者
へ
政
策
的

に
生
産
し
て
も
ら
お
う
と
す
る
と
、主
食
用
と
の
価
格
差

を
埋
め
る
為
の
補
助
等
に
よ
り
莫
大
な
財
政
負
担
が
生

ず
る
の
で
す
。だ
か
ら
こ
の
政
策
が
国
民
の
理
解
を
得
る

為
に
は
、多
収
品
種
の
開
発
、粗
放
な
栽
培
技
術
の
推

進
、農
地
の
集
積
等
、徹
底
し
た
構
造
改
革
に
よ
り
コ
ス

ト
ダ
ウ
ン
を
図
る
政
策
が
同
時
に
実
行
さ
れ
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。し
か
し
、こ
の
視
点
に
対
す
る
取
り
組
み
は
進
ん

で
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。

　
ま
た
、米
は
高
関
税
率（
3
4
1
円
/
㎏
、7
7
8
％
）

の
為
、基
本
的
に
ミ
ニ
マ
ム・ア
ク
セ
ス
以
外
は一粒
も
入
ら

な
い
、ま
た
、手
厚
い
補
助
も
な
さ
れ
て
い
る
と
い
う
状
況

に
あ
り
な
が
ら
、稲
作
を
主
業
と
す
る
農
家
の
稲
作
総
生

産
額
に
占
め
る
割
合
は
４
割（
農
家
数
で
は
１
割
）程
度
に

過
ぎ
ま
せ
ん
。野
菜
、果
樹
、畜
産
の
主
業
農
家
が
総
生

産
額
に
占
め
る
割
合
が
７
〜
９
割
で
あ
る
こ
と
に
比
べ
る

と
、稲
作
主
業
農
家
の
シ
ェ
ア
の
低
さ
は
異
常
で
す
。国
を

挙
げ
て
、ほ
ぼ
完
璧
に
保
護
し
て
い
な
が
ら
、日
本
の
稲
作

農
家
の
体
質
は
脆
弱
で
、ほ
ん
の一部
を
除
き
輸
出
が
出
来

る
よ
う
な
体
制
に
は
程
遠
い
と
い
う
の
が
実
情
で
す
。

　
次
に
、穀
物
政
策
と
い
う
視
点
で
見
て
み
ま
し
ょ
う
。現

在
、国
内
で
生
産
さ
れ
て
い
る
穀
物
は
米
、小
麦
等
で
、完

全
自
由
化
さ
れ
て
い
る
飼
料
用
穀
物
に
至
っ
て
は
生
産
量

が
ゼ
ロ
で
あ
る
為
、穀
物
の
自
給
率
は
25
％
に
ま
で
低
下

し
て
い
ま
す
。牛
肉
1
㎏
生
産
す
る
の
に
、と
う
も
ろ
こ

し
12
㎏
を
要
す
る
こ
と
か
ら
も
明
ら
か
な
よ
う
に
、穀
物

は
極
め
て
人
間
生
存
に
と
っ
て
最
も
カ
ロ
リ
ー
効
率
の
良

い
も
の
な
の
で
す
。で
す
か
ら
人
類
の
食
の
基
本
は
、米
、

麦
、と
う
も
ろ
こ
し
等
の
穀
物
で
あ
り
、こ
れ
ら
を
そ
の
ま

ま
食
べ
た
り
、粉
に
し
た
り
等
し
て
食
べ
て
い
ま
す
。穀
物

需
給
及
び
価
格
の
動
向
は
、各
国
ど
こ
で
も
敏
感
で
、政

治
問
題
化
し
や
す
い
の
で
す
。日
本
に
は
、現
時
点
で
飼

料
用
穀
物
を
含
め
た
総
合
的
戦
略
的
な
穀
物
政
策
が
無

い
こ
と
は
大
変
問
題
だ
と
思
い
ま
す
。

　
農
業
は
、経
営
資
源
と
し
て
の
農
地
、人
、技
術
と
企

画
販
売
力
等
が
組
み
合
わ
さ
っ
た
総
合
知
識
集
約
産
業

だ
と
思
い
ま
す
。こ
こ
で一
番
問
題
な
の
は
農
業
に
と
っ
て

最
も
重
要
な
経
営
資
源
で
あ
る
農
地
が
減
少（
60
年
：

6
0
7
万
h
a
↓
10
年
：
4
5
9
万
h
a
）し
て
い
る

だ
け
で
な
く
、耕
地
利
用
率
も
低
下（
60
年
：
1
3
4
％

↓
09
年
：
92
％
）し
、延
べ
作
付
面
積
が
大
幅
に
減
っ
て
い

る（
60
年
：
8
1
3
万
h
a
↓
09
年
：
4
2
4
万
h
a
）

こ
と
で
す
。更
に
耕
作
放
棄
地
が
40
万
h
a
に
も
上
る
こ

と
は
農
地
法
制
度
の
対
応
力
の
欠
如
と
断
じ
て
よ
い
で

し
ょ
う
。

　
日
本
農
業
の
総
合
力
は
農
業
総
生
産
額
で
示
さ
れ
る

と
思
い
ま
す
が
、85
年（
昭
和
60
年
）の
ピ
ー
ク
時
に
は

11
・
6
兆
円
だ
っ
た
も
の
が
、09
年（
平
成
21
年
）に
は
８

兆
円
に
ま
で
低
下
し
て
い
ま
す
。こ
の
ま
ま
の
守
り
方
で

い
け
ば
、農
業
就
業
人
口
2
6
1
万
人
の
平
均
年
齢
が

65
・
8
歳
で
あ
る
こ
と
か
ら
も
、総
生
産
額
の
低
下
傾
向

は
続
く
と
思
わ
れ
、T
P
P（
環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
）協
定
参
加
是
非
論
議
の
際
の
４
兆
1
，0
0
0
億
円

減
は
、関
税
ゼ
ロ
と
は
無
関
係
に
起
こ
っ
て
し
ま
う
と
考

え
て
よ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
民
主
党
政
権
下
で
の
農
政
も
１
年
10
ヵ
月
余
が
経
過

し
、当
初
の
し
が
ら
み
の
な
い
農
政
の
展
開
と
い
う
期
待

は一
気
に
萎
ん
で
し
ま
っ
た
感
を
免
れ
ま
せ
ん
。そ
の
主
た

る
原
因
と
し
て
、一つ
目
は
前
自
公
政
権
下
の
農
政
の
分

析
検
証
を
き
ち
ん
と
行
わ
な
い
ま
ま
、米
の
戸
別
所
得
補

償
制
度
や
自
給
力
向
上
対
策
と
し
て
の
飼
料
用
加
工
用

米
生
産
を
は
じ
め
、マ
ニ
フ
ェ
ス
ト・イ
ン
デ
ッ
ク
ス
に
書
か

れ
た
こ
と
を
形
だ
け
行
っ
た
こ
と
。二
つ
目
は
政
策
と
政

策
目
的
に
つ
い
て
の
共
通
認
識
が
政
府
・
与
党
内
で
共
有

さ
れ
て
い
な
い
こ
と
。三
つ
目
は
戦
略
と
覚
悟
も
無
い
ま

ま
政
治
主
導
を
行
い
、官
僚
排
除
の
結
果
、政
治
家
の
思

い
つ
き
に
な
っ
た
こ
と
。こ
の
三
つ
が
挙
げ
ら
れ
る
と
い
う

の
が
私
の
印
象
で
す
。

　
従
っ
て
、将
来
展
望
、税
金
の
使
い
方
、政
策
決
定
の
透

明
性
・
説
明
責
任
と
、い
ず
れ
の
視
点
で
も
現
在
の
農
業

政
策
は
大
き
な
課
題
を
有
し
て
い
る
、と
言
え
ま
す
。

　
マ
ニ
フ
ェ
ス
ト
で
は
、戸
別
所
得
補
償
の
政
策
目
的
に
つ

い
て
、農
村
振
興
と
E
P
A（
経
済
連
携
協
定
）、F
T
A

（
自
由
貿
易
協
定
）、W
T
O（
世
界
貿
易
機
関
）等
の
国

際
化
推
進
を
両
立
さ
せ
る
為
の
政
策
だ
と
謳
っ
て
い
る
の

に
、今
や
そ
ん
な
こ
と
は
す
っ
か
り
忘
れ
ら
れ
、耕
地
面
積

30
ａ
以
上
又
は
年
間
販
売
金
額
が
50
万
円
以
上
の
稲
作

販
売
農
家
百
数
十
万
戸（
う
ち
稲
作
所
得
が
農
業
所
得

の
太
宗
を
占
め
る
農
家
は
こ
の
約
１
割
）に
バ
ラ
ま
く
こ

と
が
目
的
と
堕
し
て
い
ま
す
。自
給
力
向
上
対
策
と
し
て

の
飼
料
用
・
加
工
用
米
の
増
産
に
し
て
も
前
述
し
た
如
く

今
後
の
穀
物
政
策
の
方
向
性
に
は
合
致
し
て
い
ま
す
が
、

徹
底
し
た
コ
ス
ト
低
減
の
為
の
構
造
政
策
を
打
ち
出
し
て

い
な
い
為
、継
続
性
に
欠
け
ま
す
。

　
た
だ
、最
近
報
道
に
よ
る
米
の
先
物
取
引
の
試
験
上
場

認
可
が
実
現
す
れ
ば
、生
産
調
整
に
お
け
る
実
質
選
択
制

導
入
と
と
も
に
、日
本
の
稲
作
農
業
に
と
っ
て
閉
塞
感
打

破
の
朗
報
と
な
る
で
し
ょ
う
し
、何
よ
り
も
農
協
系
統
の

米
ビ
ジ
ネ
ス（
共
同
計
算
、無
条
件
委
託
）の
崩
壊
を
早

め
、稲
作
農
業
の
構
造
改
革
に
寄
与
す
る
面
が
出
て
く
る

こ
と
も
期
待
さ
れ
ま
す
。

　
３
月
11
日（
金
）午
後
２
時
46
分
に
勃
発
し
た
大
地
震・

大
津
波
は
、原
発
大
事
故
を
引
き
起
こ
し
、広
域
・
甚
大
・

複
合
大
災
害
で
あ
る
と
と
も
に
、平
時
で
未
だ
行
方
不
明

者
７
千
人
余
と
い
う
未
曾
有
の
大
震
災
と
な
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
危
機
へ
の
対
応
の
基
本
は
、強
力
な
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
、情
報
開
示
、透
明
性
あ
る
意
思
決

定
過
程
、説
明
責
任
に
尽
き
る
と
思
い
ま
す
が
、今
回
の

対
応
が
如
何
で
あ
っ
た
か
を
徹
底
検
証
の
上
、後
世
に
活

か
し
て
い
く
こ
と
が
、無
念
の
死
を
遂
げ
た
方
、行
方
不

明
者
、未
だ
厳
し
い
困
難
に
直
面
し
て
い
る
方
々
へ
の
果
た

す
べ
き
責
務
で
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、①
ま
ず
は
生
活
の
立
て
直
し
に
全
力
を
傾

注
す
る
こ
と
。②
今
回
の
大
震
災
が「
国
の
か
た
ち
」を

問
う
て
い
る
こ
と
を
認
識
し
、国
が
新
生
の
為
の
基
本

的
枠
組
み（
例
え
ば
、公
共
の
福
祉（
公
共
の
利
益
）の

為
、私
権
制
限
を
行
う
法
制
度
、特
区
等
選
択
肢
を
示

し
、財
源
確
保
の
道
筋
を
示
す
。）を
提
示
す
る
こ
と
。

そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
地
域（
県
・
市
町
村
）が
新
生
プ
ラ
ン

策
定
。併
せ
て
国
支
援
の
実
行
体
制
を
構
築
す
る
こ
と
。

③
も
う
一つ
大
事
な
こ
と
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
対
応
で
す
。

日
本
は
立
ち
止
ま
っ
て
も
、世
界
は
立
ち
止
ま
っ
て
い
な
い

こ
と
を
し
っ
か
り
と
受
け
止
め
、新
た
な
国
の
形
づ
く
り

の一
環
と
し
て
、国
内
改
革
と
併
せ
積
極
的
な
国
際
的
対

応
を
行
う
べ
き
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
最
近
出
さ
れ
た
復
興
構
想
会
議
提
言
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化

対
応
に
は
触
れ
て
い
な
い
も
の
の
、ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
実

行
す
べ
き
方
向
性
は
明
確
に
示
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
、５
月
17
日
に
閣
議
決
定
さ
れ
た「
政
策
推
進
指

針
」で
、農
業
関
係
部
分
を
見
る
と「
①
昨
年
11
月
閣
議

決
定
し
た『
包
括
的
経
済
連
携
に
関
す
る
基
本
方
針
』に

基
づ
く
高
い
レ
ベ
ル
の
経
済
連
携（
以
下
略
）に
関
す
る

基
本
的
考
え
方
を
、震
災
や
原
子
力
災
害
に
よ
っ
て
大

き
な
被
害
を
受
け
て
い
る
農
業
者
・
漁
業
者
の
心
情
、国

際
交
渉
の
進
捗
、産
業
空
洞
化
の
懸
念
等
に
配
慮
し
つ

つ
、検
討
す
る
。
②
環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

（
T
P
P
）協
定
交
渉
参
加
の
判
断
時
期
に
つ
い
て
は
総

合
的
に
検
討
す
る
。」と
典
型
的
な
官
僚
表
現
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　
更
に
、農
林
漁
業
再
生
の
部
分
に
つ
い
て
は
、要
点「
①

『
食
と
農
林
漁
業
の
再
生
実
現
会
議
』に
お
い
て
、東
日

本
農
林
漁
業
の
復
興
、日
本
の
農
水
産
物
の
信
認
回
復

と
い
う
新
た
な
課
題
に
応
え
る
方
策
を
検
討
す
る
。②

６
月
基
本
方
針
、10
月
行
動
計
画
に
代
わ
る
新
た
な
工

程
は
、日
本
再
生
全
体
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
復
旧
・
復
興

の
進
行
状
況
を
踏
ま
え
、検
討
す
る
。」と
さ
れ
て
お
り
、

先
送
り
等
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
残
念
な
が
ら
、現
在
の
農
業
政
策
は
混
迷
の
域
に
あ
る

と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　
国
内
生
産
を
基
本
と
し
て
輸
入
、備
蓄
で
補
完
す
る
と

い
う
の
が
我
が
国
の
食
料
安
全
保
障
の
基
本
で
す
が
、国

内
生
産
基
本
そ
の
も
の
に
農
地・人
等
の
重
要
な
経
営
資

源
の
脆
弱
化
に
よ
り
暗
雲
が
漂
っ
て
い
る
と
い
う
の
が
現

状
で
す
。特
に
、米
を
作
る
水
田
農
業
の
如
く
弱
い
か
ら

守
れ
と
い
う
こ
と
に
な
り
、E
P
A
、F
T
A
等
国
際
交

渉
で
守
り一辺
倒
に
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
す
。G
A
T
T
ウ

ル
グ
ア
イ・ラ
ウ
ン
ド
の
失
敗
の
教
訓
は
何
も
活
か
さ
れ
て

い
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
特
に
深
刻
な
の
は
、日
本
農
業
の
礎
で
あ
る
水
田
農
業

の
閉
塞
で
す
。少
子
高
齢
化
が
進
む
我
が
国
で
主
食
用
の

米
の
需
要
が
増
加
す
る
こ
と
は
想
定
出
来
ま
せ
ん
。だ
か

ら
と
い
っ
て
価
格
維
持
の
為
、減
反
と
い
う
展
望
無
き
生

産
調
整
に
よ
っ
て
も
将
来
は
開
け
ま
せ
ん
。

　
日
本
の
農
政
の
諸
問
題
は
、つ
ま
る
と
こ
ろ
農
地
が
経

営
資
源
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
お
ら
ず
、農
地
・
人
・
技

術
を
総
合
的
に
活
用
す
る
と
い
う
経
営
の
視
点
が
欠
如

し
て
い
る
点
に
集
約
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。そ
の
最
大
の

原
因
は
、「
農
地
は
耕
作
者
自
ら
が
所
有
す
る
こ
と
を
最

日
本
農
業
は
誰
の
た
め
に
あ
る
の
か

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　〜
日
本
農
業
の
ほ
ん
と
う
を
知
っ
て
下
さ
い
〜

日
本
農
業
の
国
際
化

１
衰
退
傾
向
が
止
ま
ら
な
い
日
本
農
業

2

最
近
の
農
業
政
策

3

経
営
視
点
持
た
ね
ば
、更
に
農
業
疲
弊

4

守
り
方
の
大
転
換
が
必
要

5

確
固
た
る
戦
略
と
覚
悟
を
持
っ
て
臨
む
こ
と

6

も
適
切
で
あ
る
と
認
め
･
･
･
」と
い
う
旧
農
地
法
の
耕

作
者
主
義
を
い
ま
だ
引
き
ず
っ
て
い
る
と
こ
ろ
に
あ
り
ま

す
。経
営
と
い
う
視
点
が
無
い
為
に
、農
地
に
対
す
る
政

策
と
人
や
技
術
に
対
す
る
政
策
が
バ
ラ
バ
ラ
に
な
り
、農

業
へ
の
新
規
参
入
を
阻
む
障
壁
が
い
つ
ま
で
も
取
り
除
か

れ
ず
に
い
る
の
で
す
。国
は
、農
業
経
営
体
に
対
す
る
政
策

と
、そ
れ
と
は
異
な
る
地
域
政
策
と
を
は
っ
き
り
区
別
す

る
べ
き
で
す
。

　
ま
ず
、日
本
農
業
の
強
み・可
能
性
を
活
か
す
制
度・シ

ス
テ
ム
を
構
築
す
る
こ
と
で
す
。我
が
国
は
依
然
と
し
て
、

所
得
水
準
が
高
く
、質
と
安
全
・
安
心
に
シ
ビ
ア
な
目
を

持
つ
１
億
人
超
の
人
口
を
擁
し
て
お
り
、食
料
向
け
最
終

消
費
額
は
70
〜
80
兆
円
に
も
上
る
豊
か
な
市
場
で
す
。富

裕
層
が
急
増
し
て
い
る
東
ア
ジ
ア
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
出
来

る
地
理
的
条
件
に
も
恵
ま
れ
て
い
ま
す
し
、異
業
種
が
開

発
し
た
技
術
・
知
的
財
産
を
活
用
出
来
る
有
能
な
農
業

者
も
存
在
し
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
強
み・
可
能
性
を
活
か
す
為
の
具
体
策
と

し
て
、私
は
マ
イ
ン
ド
の
高
い
農
業
者
が
産
業
と
し
て
の
持

続
的
な
農
業
経
営
を
行
う
こ
と
を
支
援
す
る＜

持
続
的

農
業
経
営
体
総
合
支
援
法＞

試
案
を
提
案
し
て
い
ま
す
。

そ
の
主
旨
は
、持
続
的
農
業
経
営
体
が
経
営
資
源（
農

地・人・技
術・経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
）を
創
意
工
夫
に
よ
り
自
由

に
活
用
し
て
多
様
な
経
営
展
開
を
出
来
る
よ
う
に
す
る

と
い
う
こ
と
に
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、中
食
や
外
食
は
需

要
増
が
見
込
ま
れ
て
い
る
の
に
、供
給
体
制
が
追
い
つ
い
て

い
ま
せ
ん
。中
食
・
外
食
は
同
じ
原
料
が
安
定
し
た
価
格

で
常
時
供
給
さ
れ
る
こ
と
が
必
須
で
す
が
、日
本
は
地
理

的
条
件
等
か
ら
安
定
供
給
ロ
ッ
ト
が
小
さ
い
の
で
す
。も

し
同
一
経
営
体
が
農
場
を
全
国
各
地
に
分
散
し
た
り
、農

業
経
営
体
同
士
が
連
携
し
た
り
出
来
れ
ば
、容
易
に
対
応

可
能
と
な
る
は
ず
で
す
。

　
ま
た
、農
地
を
経
営
資
源
と
位
置
づ
け「
所
有
」と「
利

用
」を
完
全
に
分
離
し
、利
用
者
の
権
利
・
義
務
を
明
確

に
し
た
分
か
り
易
い
、使
い
勝
手
の
良
い
仕
組
み
と
し
ま

す
。チ
ェッ
ク
の
為
の
第
三
者
機
関
が
必
要
と
な
り
ま
す

が
、全
国
の
農
地
情
報
を
誰
で
も
ア
ク
セ
ス
可
能
な
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
化
し
、県
に一つ
設
置
し
ま
す
。他
に
、持
続
的
農

業
経
営
体
に
対
す
る
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
や
新
規
参
入
を

含
め
経
営
に
対
す
る
金
融
や
税
制
支
援
シ
ス
テ
ム
、小
規

模
農
業
者
や
高
齢
者
に
よ
る
特
色
あ
る
農
業
の
支
援
シ

ス
テ
ム
等
を
内
容
と
し
ま
す
。

　
米
の
よ
う
に
高
関
税
で
、助
成
付
き
の
生
産
調
整
を
行

い
、更
に
戸
別
所
得
補
償
ま
で
導
入
し
て
ほ
ぼ
完
璧
に

守
っ
て
き
た
部
門
で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、稲
作
部
門
を

含
め
日
本
農
業
の
関
係
指
標
は
、農
地
・
人
・
生
産
金
額

全
て
に
亘
り
右
肩
下
が
り
で
す
。と
す
れ
ば
、守
り
方
に

問
題
が
あ
っ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。今
こ
そ
、そ
の
守
り
方

を
経
営
視
点
で
徹
底
検
証
し
、前
述
し
た
よ
う
な
需
要
目

線
に
立
っ
た
守
り
方
に
大
転
換
す
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
が
、

良
く
お
分
か
り
頂
け
る
と
思
い
ま
す
。

　
今
後一層
進
む
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、自
由
化
に
向
け
た
農
業

政
策
の
立
案
に
当
た
っ
て
は
、戦
略
と
覚
悟
が
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。 

T
P
P（
環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
）

協
定
問
題
も
、外
に
い
る
の
で
は
な
く
、協
議
・
交
渉
に
積

極
的
に
参
加
し
て
状
況
の
把
握
に
努
め
る
べ
き
で
す
。そ

の
上
で
ど
う
し
て
も
国
益
に
反
す
る
と
い
う
の
な
ら
加
盟

し
な
け
れ
ば
良
い
の
で
す
。今
す
べ
き
こ
と
は
、加
盟
の
是

非
を
問
う
前
に
、日
本
農
業
の
強
み
と
弱
み
を
し
っ
か
り

分
析
し
、「
弱
み
を
こ
こ
ま
で
改
善
す
る
に
は
こ
れ
だ
け
の

時
間
と
政
策
が
い
る
」と
い
っ
た
こ
と
を
詰
め
切
り
、協

議・交
渉
の
中
で
主
張
し
、相
手
の
反
応
を
見
つ
つ
国
益
に

適
う
か
ど
う
か
判
断
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、農
業
だ
け
が
被
害
者
と
い
う
こ
と
を
声
高
に
主

張
す
る
人
が
い
ま
す
が
、農
業
者
が
努
力
し
て
作
っ
て
い

る
質
の
高
い
、安
全
・
安
心
な
農
産
物
を
評
価
し
て
購
入

し
て
い
る
消
費
者
の
多
く
は
、農
家（
約
2
5
3
万
戸
）、

農
業
就
業
者（
約
2
6
1
万
人
）以
外
の
他
産
業
か
ら
所

得
を
得
て
い
る
人
達
で
す
。し
か
も
農
家
の
多
く
は
兼
業

農
家
で
あ
る
こ
と
を
考
え
れ
ば
、農
業
と
他
産
業
が
い
が

み
合
う
こ
と
が
い
か
に
ナ
ン
セ
ン
ス
か
が
明
白
で
す
。農
業

と
他
産
業
が
相
互
に
知
恵
を
出
し
合
い
、技
術
・
経
営
面

で
協
力
し
合
う
こ
と
こ
そ
が
強
い
農
業
づ
く
り
に
必
須
な

こ
と
は
自
明
で
す
。

　
G
A
T
T
ウ
ル
グ
ア
イ・ラ
ウ
ン
ド
交
渉
で
の
失
敗
の

教
訓
の一つ
は
、国
論
の
分
裂
を
回
避
す
る
こ
と
で
す
。そ

の
為
に
は
情
報
開
示
が
重
要
で
、政
府
は
国
民
に
対
し
て

分
か
り
易
い
説
明
を
行
い
、し
っ
か
り
地
に
足
の
着
い
た

世
論
を
形
成
さ
せ
る
べ
き
で
す
。

　
農
産
物
の
輸
出
は
原
発
事
故
に
よ
る
放
射
能
問
題
で

ス
ト
ッ
プ
し
て
い
ま
す
が
、国
が
な
す
べ
き
は
国
家
戦
略
と

し
て
位
置
づ
け
、必
要
な
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
に
力
を
入
れ

る
こ
と
で
す
。ま
た
、検
疫
制
度
の
問
題
や
知
的
財
産
権

等
の
問
題
を
ク
リ
ア
し
な
が
ら
、前
述
し
た
持
続
的
農
業

経
営
体
を
総
合
的
に
支
援
す
る
法
制
度
を
構
築
し
、民
の

創
意
工
夫
と
努
力
を
引
き
出
す
こ
と
も
必
要
で
す
。「
守

り
方
」を
大
転
換
す
る
こ
と
で
強
い
農
業
が
農
村
の
活
性

化
と
食
料
問
題
解
決
を
成
し
遂
げ
、国
民
と
共
に
歩
む

農
業・農
村・食
料
の
為
の
農
政
を
取
り
戻
す
こ
と
が
、目

指
す
べ
き
唯一の
方
向
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

特定非営利活動法人 
日本プロ農業総合支援機構（J-PAO）

髙木 勇樹氏
副理事長

［略歴］
1966年　東大法学部卒業後、農林省(当時)入省
　　　　  畜産局長、大臣官房長、
　　　　  食糧庁長官等を経て、
1998年　農林水産事務次官
2001年　同省退官

その後、農林中金総合研究所理事長、
農林漁業金融公庫(当時)総裁を歴任

2007年　特定非営利活動法人日本プロ農業総合
　　　　  支援機構副理事長就任
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1
9
6
0
年
代
の
高
度
経
済
成
長
路
線
の
中
で
、所

得
が
増
え
、日
本
人
の
食
生
活
は
高
度
化
・
多
様
化
の一

途
を
辿
り
ま
し
た
。特
に
肉
類
・
卵
等
の
た
ん
ぱ
く
質
や

油
脂
に
対
す
る
需
要
が
急
増
し
た
こ
と
を
背
景
に
、畜
産

向
け
の
飼
料
穀
物（
と
う
も
ろ
こ
し
、こ
う
り
ゃ
ん
等
）や

油
脂
用
大
豆
が
完
全
自
由
化（
一
定
額
の
関
税
を
払
え

ば
、誰
で
も
輸
入
出
来
る
こ
と
を「
自
由
化
」と
言
う
が
、

完
全
自
由
化
と
は
そ
の
関
税
を
ゼ
ロ
に
す
る
こ
と
を
言

う
）さ
れ
ま
し
た
。80
年
代
半
ば
に
は
、牛
肉
・
柑
橘
等
12

品
目
の
輸
入
も
自
由
化
さ
れ
た
こ
と
で
、日
本
農
業
は

急
速
に
国
際
的
な
枠
組
み
の
中
に
組
み
込
ま
れ
て
い
き
ま

し
た
。

　
国
際
化
に
対
応
し
て
、畜
産
、果
樹
、野
菜
、花
卉
等

は
、質
の
向
上
や
安
全・安
心
な
も
の
作
り
に
加
え
、規
模

拡
大
に
よ
る
合
理
化
・
効
率
化
路
線
へ
と
舵
を
切
り
、和

牛
の
ブ
ラ
ン
ド
化（
神
戸
牛
、前
沢
牛
等
）、さ
く
ら
ん
ぼ

（
佐
藤
錦
）、イ
チ
ゴ
等
で
の
新
品
種
の
登
場
等
に
見
ら
れ

る
が
如
く
、差
別
化
に
成
功
し
て
い
る
事
例
が
数
多
く
あ

り
ま
す
。ま
た
、千
葉
県
下
の
野
菜
専
業
経
営
者
ら
が
株

主
と
な
っ
て
設
立
さ
れ
た
㈱
和
郷
は
、六
次
産
業
化
は
も

ち
ろ
ん
、輸
出
や
海
外
展
開
に
加
え
て
、地
域
興
し
等
、総

合
事
業
経
営
体
と
し
て
発
展
を
続
け
て
い
ま
す
。　

　
た
だ一
般
的
に
は
、農
家
数
も
農
業
就
業
者
数
も
減
少

の一
途
を
辿
っ
て
お
り
、多
く
の
農
家
は
兼
業
収
入
に
よ
っ

て
都
市
勤
労
世
帯
並
み
の
所
得
を
確
保
し
て
い
る
と
い
う

の
が
実
態
で
す
。そ
し
て
、60
年
代
の
過
疎
化
か
ら
今
や

限
界
集
落
状
況
に
な
っ
て
い
る
地
域
も
数
多
く
見
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
さ
て
、86
年（
昭
和
61
年
）に
始
ま
っ
た
G
A
T
T
ウ
ル

グ
ア
イ・ラ
ウ
ン
ド
農
業
交
渉
で
は
、日
本
は
国
会
で
与
野

党
が一
致
し
て
、米
に
つ
い
て
は「
一
粒
も
入
れ
る
な
」と
い

う
主
旨
の
決
議
を
三
度
も
行
っ
た
為
、交
渉
担
当
者
は
手

足
を
縛
ら
れ
、蚊
帳
の
外
に
置
か
れ
ま
し
た
。蚊
帳
の
中

で
は「
例
外
な
き
関
税
化
と
改
革
の
継
続
」と
い
う
農
産

物
貿
易
ル
ー
ル
が
合
意
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。G
A
T
T

を
脱
退
す
る
覚
悟
な
ど
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、米

に
つ
い
て
は
加
重
さ
れ
た
ミ
ニ
マ
ム・ア
ク
セ
ス（
関
税
化
回

避
の
特
例
措
置
と
し
て
毎
年
割
り
当
て
ら
れ
る
輸
入
量
）

の
導
入
を
受
け
入
れ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
の
で
す
。98

年（
平
成
10
年
）に
は
米
の
関
税
化
が
な
さ
れ
た
も
の
の
、

現
在
も
な
お
、77
万
ト
ン（
面
積
換
算
で
15
万
ヘ
ク
タ
ー
ル

（
h
a
）超
。現
在
の
水
稲
作
付
面
積
は
1
6
0
万
h
a
）

も
の
輸
入
が
義
務
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
の
ミ
ニ
マ
ム・ア

ク
セ
ス
米
は
、国
内
の
主
食
用
米
の
生
産
調
整
に
影
響
を

及
ぼ
さ
な
い
よ
う
に
処
理
す
る
と
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、

飼
料
用
、援
助
用
米
等
に
処
分
さ
れ
て
お
り
、毎
年
数
百

億
円
の
財
政
負
担
が
生
じ
て
い
ま
す
。

　
現
在
、農
地
面
積
は
約
4
6
0
万
h
a
で
、そ
の
う
ち

水
稲
を
作
付
け
出
来
る
面
積（
潜
在
水
稲
作
付
面
積
）は

2
7
0
万
h
a
あ
り
ま
す
が
、実
際
に
水
稲
が
作
付
さ
れ

て
い
る
面
積
は
1
6
0
万
h
a
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。残
り

1
1
0
万
h
a
に
は
転
作
と
称
し
て
、自
給
率
の
低
い

麦
、大
豆
の
作
付
け
が
奨
励
さ
れ
、ま
た
野
菜
、果
樹
等
も

作
付
け
さ
れ
て
い
ま
す
。但
し
、全
て
の
土
地
が
転
作
に
適

し
て
い
る
と
は
限
ら
ず
、そ
の
よ
う
な
場
合
は
、採
れ
た
物

の
品
質
や
生
産
性
に
問
題
が
あ
り
ま
す
。特
に
問
題
な
の

は
、何
も
作
付
け
し
て
い
な
い
水
田
が
20
万
h
a
も
あ
る

と
い
う
こ
と
で
す
。

　
現
政
権
は
、そ
こ
に
米
粉
原
料
等
の
加
工
用
米
、飼
料

用
米
の
作
付
け
を
進
め
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。こ
の
こ
と
自

体
は
、連
作
障
害
の
無
い
、我
が
国
の
温
暖
多
雨
の
気
候
風

土
に
適
し
、そ
れ
が
故
に
多
面
的
機
能
を
有
し
、文
化・伝

統
を
育
ん
で
き
た
大
切
な
資
源
で
あ
り
生
産
装
置
で
も
あ

る
水
田
を
、水
田
と
し
て
活
用
し
よ
う
と
す
る
も
の
で
あ

り
、方
向
性
と
し
て
は
極
め
て
正
し
い
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
、乗
り
越
え
る
べ
き
ハ
ー
ド
ル
も
高
い
の
で
す
。我

が
国
で
お
米
と
い
え
ば
、そ
れ
は
主
食
用
で
あ
り
、先
ほ
ど

申
し
上
げ
た
1
6
0
万
h
a
は
、そ
の
作
付
面
積
で
す
。

多
く
の
国
で
は
、穀
物
は
そ
の
品
質
等
で
主
食
に
向
け
ら

れ
た
り
加
工
、飼
料
に
向
け
ら
れ
た
り
す
る
為
、我
が
国

の
よ
う
に
作
付
け
の
時
か
ら
主
食
用
、加
工
用
、飼
料
用

等
と
区
別
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。何
故
こ
ん
な
こ
と

に
な
る
の
か
、そ
れ
は
我
が
国
の
米
価
は
、主
食
用（
25
万

円
/
ト
ン
）、加
工
用（
7
〜
8
万
円
/
ト
ン
）、飼
料
用

（
3
〜
4
万
円
/
ト
ン
）と
用
途
別
に
大
き
な
差
が
あ
る

か
ら
で
す
。も
う
少
し
説
明
を
加
え
れ
ば
、例
え
ば
畜
産

農
家
が一
般
的
に
使
う
飼
料
で
あ
る
輸
入
と
う
も
ろ
こ
し

の
価
格
が
3
〜
4
万
円
/
ト
ン
で
あ
る
こ
と
が
大
き
く
影

響
し
て
い
ま
す
。

　
従
っ
て
、飼
料
用
や
加
工
用
の
米
を
農
業
者
へ
政
策
的

に
生
産
し
て
も
ら
お
う
と
す
る
と
、主
食
用
と
の
価
格
差

を
埋
め
る
為
の
補
助
等
に
よ
り
莫
大
な
財
政
負
担
が
生

ず
る
の
で
す
。だ
か
ら
こ
の
政
策
が
国
民
の
理
解
を
得
る

為
に
は
、多
収
品
種
の
開
発
、粗
放
な
栽
培
技
術
の
推

進
、農
地
の
集
積
等
、徹
底
し
た
構
造
改
革
に
よ
り
コ
ス

ト
ダ
ウ
ン
を
図
る
政
策
が
同
時
に
実
行
さ
れ
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。し
か
し
、こ
の
視
点
に
対
す
る
取
り
組
み
は
進
ん

で
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。

　
ま
た
、米
は
高
関
税
率（
3
4
1
円
/
㎏
、7
7
8
％
）

の
為
、基
本
的
に
ミ
ニ
マ
ム・ア
ク
セ
ス
以
外
は一粒
も
入
ら

な
い
、ま
た
、手
厚
い
補
助
も
な
さ
れ
て
い
る
と
い
う
状
況

に
あ
り
な
が
ら
、稲
作
を
主
業
と
す
る
農
家
の
稲
作
総
生

産
額
に
占
め
る
割
合
は
４
割（
農
家
数
で
は
１
割
）程
度
に

過
ぎ
ま
せ
ん
。野
菜
、果
樹
、畜
産
の
主
業
農
家
が
総
生

産
額
に
占
め
る
割
合
が
７
〜
９
割
で
あ
る
こ
と
に
比
べ
る

と
、稲
作
主
業
農
家
の
シ
ェ
ア
の
低
さ
は
異
常
で
す
。国
を

挙
げ
て
、ほ
ぼ
完
璧
に
保
護
し
て
い
な
が
ら
、日
本
の
稲
作

農
家
の
体
質
は
脆
弱
で
、ほ
ん
の一部
を
除
き
輸
出
が
出
来

る
よ
う
な
体
制
に
は
程
遠
い
と
い
う
の
が
実
情
で
す
。

　
次
に
、穀
物
政
策
と
い
う
視
点
で
見
て
み
ま
し
ょ
う
。現

在
、国
内
で
生
産
さ
れ
て
い
る
穀
物
は
米
、小
麦
等
で
、完

全
自
由
化
さ
れ
て
い
る
飼
料
用
穀
物
に
至
っ
て
は
生
産
量

が
ゼ
ロ
で
あ
る
為
、穀
物
の
自
給
率
は
25
％
に
ま
で
低
下

し
て
い
ま
す
。牛
肉
1
㎏
生
産
す
る
の
に
、と
う
も
ろ
こ

し
12
㎏
を
要
す
る
こ
と
か
ら
も
明
ら
か
な
よ
う
に
、穀
物

は
極
め
て
人
間
生
存
に
と
っ
て
最
も
カ
ロ
リ
ー
効
率
の
良

い
も
の
な
の
で
す
。で
す
か
ら
人
類
の
食
の
基
本
は
、米
、

麦
、と
う
も
ろ
こ
し
等
の
穀
物
で
あ
り
、こ
れ
ら
を
そ
の
ま

ま
食
べ
た
り
、粉
に
し
た
り
等
し
て
食
べ
て
い
ま
す
。穀
物

需
給
及
び
価
格
の
動
向
は
、各
国
ど
こ
で
も
敏
感
で
、政

治
問
題
化
し
や
す
い
の
で
す
。日
本
に
は
、現
時
点
で
飼

料
用
穀
物
を
含
め
た
総
合
的
戦
略
的
な
穀
物
政
策
が
無

い
こ
と
は
大
変
問
題
だ
と
思
い
ま
す
。

　
農
業
は
、経
営
資
源
と
し
て
の
農
地
、人
、技
術
と
企

画
販
売
力
等
が
組
み
合
わ
さ
っ
た
総
合
知
識
集
約
産
業

だ
と
思
い
ま
す
。こ
こ
で一
番
問
題
な
の
は
農
業
に
と
っ
て

最
も
重
要
な
経
営
資
源
で
あ
る
農
地
が
減
少（
60
年
：

6
0
7
万
h
a
↓
10
年
：
4
5
9
万
h
a
）し
て
い
る

だ
け
で
な
く
、耕
地
利
用
率
も
低
下（
60
年
：
1
3
4
％

↓
09
年
：
92
％
）し
、延
べ
作
付
面
積
が
大
幅
に
減
っ
て
い

る（
60
年
：
8
1
3
万
h
a
↓
09
年
：
4
2
4
万
h
a
）

こ
と
で
す
。更
に
耕
作
放
棄
地
が
40
万
h
a
に
も
上
る
こ

と
は
農
地
法
制
度
の
対
応
力
の
欠
如
と
断
じ
て
よ
い
で

し
ょ
う
。

　
日
本
農
業
の
総
合
力
は
農
業
総
生
産
額
で
示
さ
れ
る

と
思
い
ま
す
が
、85
年（
昭
和
60
年
）の
ピ
ー
ク
時
に
は

11
・
6
兆
円
だ
っ
た
も
の
が
、09
年（
平
成
21
年
）に
は
８

兆
円
に
ま
で
低
下
し
て
い
ま
す
。こ
の
ま
ま
の
守
り
方
で

い
け
ば
、農
業
就
業
人
口
2
6
1
万
人
の
平
均
年
齢
が

65
・
8
歳
で
あ
る
こ
と
か
ら
も
、総
生
産
額
の
低
下
傾
向

は
続
く
と
思
わ
れ
、T
P
P（
環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
）協
定
参
加
是
非
論
議
の
際
の
４
兆
1
，0
0
0
億
円

減
は
、関
税
ゼ
ロ
と
は
無
関
係
に
起
こ
っ
て
し
ま
う
と
考

え
て
よ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
民
主
党
政
権
下
で
の
農
政
も
１
年
10
ヵ
月
余
が
経
過

し
、当
初
の
し
が
ら
み
の
な
い
農
政
の
展
開
と
い
う
期
待

は一
気
に
萎
ん
で
し
ま
っ
た
感
を
免
れ
ま
せ
ん
。そ
の
主
た

る
原
因
と
し
て
、一つ
目
は
前
自
公
政
権
下
の
農
政
の
分

析
検
証
を
き
ち
ん
と
行
わ
な
い
ま
ま
、米
の
戸
別
所
得
補

償
制
度
や
自
給
力
向
上
対
策
と
し
て
の
飼
料
用
加
工
用

米
生
産
を
は
じ
め
、マ
ニ
フ
ェ
ス
ト・イ
ン
デ
ッ
ク
ス
に
書
か

れ
た
こ
と
を
形
だ
け
行
っ
た
こ
と
。二
つ
目
は
政
策
と
政

策
目
的
に
つ
い
て
の
共
通
認
識
が
政
府
・
与
党
内
で
共
有

さ
れ
て
い
な
い
こ
と
。三
つ
目
は
戦
略
と
覚
悟
も
無
い
ま

ま
政
治
主
導
を
行
い
、官
僚
排
除
の
結
果
、政
治
家
の
思

い
つ
き
に
な
っ
た
こ
と
。こ
の
三
つ
が
挙
げ
ら
れ
る
と
い
う

の
が
私
の
印
象
で
す
。

　
従
っ
て
、将
来
展
望
、税
金
の
使
い
方
、政
策
決
定
の
透

明
性
・
説
明
責
任
と
、い
ず
れ
の
視
点
で
も
現
在
の
農
業

政
策
は
大
き
な
課
題
を
有
し
て
い
る
、と
言
え
ま
す
。

　
マ
ニ
フ
ェ
ス
ト
で
は
、戸
別
所
得
補
償
の
政
策
目
的
に
つ

い
て
、農
村
振
興
と
E
P
A（
経
済
連
携
協
定
）、F
T
A

（
自
由
貿
易
協
定
）、W
T
O（
世
界
貿
易
機
関
）等
の
国

際
化
推
進
を
両
立
さ
せ
る
為
の
政
策
だ
と
謳
っ
て
い
る
の

に
、今
や
そ
ん
な
こ
と
は
す
っ
か
り
忘
れ
ら
れ
、耕
地
面
積

30
ａ
以
上
又
は
年
間
販
売
金
額
が
50
万
円
以
上
の
稲
作

販
売
農
家
百
数
十
万
戸（
う
ち
稲
作
所
得
が
農
業
所
得

の
太
宗
を
占
め
る
農
家
は
こ
の
約
１
割
）に
バ
ラ
ま
く
こ

と
が
目
的
と
堕
し
て
い
ま
す
。自
給
力
向
上
対
策
と
し
て

の
飼
料
用
・
加
工
用
米
の
増
産
に
し
て
も
前
述
し
た
如
く

今
後
の
穀
物
政
策
の
方
向
性
に
は
合
致
し
て
い
ま
す
が
、

徹
底
し
た
コ
ス
ト
低
減
の
為
の
構
造
政
策
を
打
ち
出
し
て

い
な
い
為
、継
続
性
に
欠
け
ま
す
。

　
た
だ
、最
近
報
道
に
よ
る
米
の
先
物
取
引
の
試
験
上
場

認
可
が
実
現
す
れ
ば
、生
産
調
整
に
お
け
る
実
質
選
択
制

導
入
と
と
も
に
、日
本
の
稲
作
農
業
に
と
っ
て
閉
塞
感
打

破
の
朗
報
と
な
る
で
し
ょ
う
し
、何
よ
り
も
農
協
系
統
の

米
ビ
ジ
ネ
ス（
共
同
計
算
、無
条
件
委
託
）の
崩
壊
を
早

め
、稲
作
農
業
の
構
造
改
革
に
寄
与
す
る
面
が
出
て
く
る

こ
と
も
期
待
さ
れ
ま
す
。

　
３
月
11
日（
金
）午
後
２
時
46
分
に
勃
発
し
た
大
地
震・

大
津
波
は
、原
発
大
事
故
を
引
き
起
こ
し
、広
域
・
甚
大
・

複
合
大
災
害
で
あ
る
と
と
も
に
、平
時
で
未
だ
行
方
不
明

者
７
千
人
余
と
い
う
未
曾
有
の
大
震
災
と
な
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
危
機
へ
の
対
応
の
基
本
は
、強
力
な
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
、情
報
開
示
、透
明
性
あ
る
意
思
決

定
過
程
、説
明
責
任
に
尽
き
る
と
思
い
ま
す
が
、今
回
の

対
応
が
如
何
で
あ
っ
た
か
を
徹
底
検
証
の
上
、後
世
に
活

か
し
て
い
く
こ
と
が
、無
念
の
死
を
遂
げ
た
方
、行
方
不

明
者
、未
だ
厳
し
い
困
難
に
直
面
し
て
い
る
方
々
へ
の
果
た

す
べ
き
責
務
で
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、①
ま
ず
は
生
活
の
立
て
直
し
に
全
力
を
傾

注
す
る
こ
と
。②
今
回
の
大
震
災
が「
国
の
か
た
ち
」を

問
う
て
い
る
こ
と
を
認
識
し
、国
が
新
生
の
為
の
基
本

的
枠
組
み（
例
え
ば
、公
共
の
福
祉（
公
共
の
利
益
）の

為
、私
権
制
限
を
行
う
法
制
度
、特
区
等
選
択
肢
を
示

し
、財
源
確
保
の
道
筋
を
示
す
。）を
提
示
す
る
こ
と
。

そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
地
域（
県
・
市
町
村
）が
新
生
プ
ラ
ン

策
定
。併
せ
て
国
支
援
の
実
行
体
制
を
構
築
す
る
こ
と
。

③
も
う
一つ
大
事
な
こ
と
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
対
応
で
す
。

日
本
は
立
ち
止
ま
っ
て
も
、世
界
は
立
ち
止
ま
っ
て
い
な
い

こ
と
を
し
っ
か
り
と
受
け
止
め
、新
た
な
国
の
形
づ
く
り

の一
環
と
し
て
、国
内
改
革
と
併
せ
積
極
的
な
国
際
的
対

応
を
行
う
べ
き
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
最
近
出
さ
れ
た
復
興
構
想
会
議
提
言
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化

対
応
に
は
触
れ
て
い
な
い
も
の
の
、ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
実

行
す
べ
き
方
向
性
は
明
確
に
示
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
、５
月
17
日
に
閣
議
決
定
さ
れ
た「
政
策
推
進
指

針
」で
、農
業
関
係
部
分
を
見
る
と「
①
昨
年
11
月
閣
議

決
定
し
た『
包
括
的
経
済
連
携
に
関
す
る
基
本
方
針
』に

基
づ
く
高
い
レ
ベ
ル
の
経
済
連
携（
以
下
略
）に
関
す
る

基
本
的
考
え
方
を
、震
災
や
原
子
力
災
害
に
よ
っ
て
大

き
な
被
害
を
受
け
て
い
る
農
業
者
・
漁
業
者
の
心
情
、国

際
交
渉
の
進
捗
、産
業
空
洞
化
の
懸
念
等
に
配
慮
し
つ

つ
、検
討
す
る
。
②
環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

（
T
P
P
）協
定
交
渉
参
加
の
判
断
時
期
に
つ
い
て
は
総

合
的
に
検
討
す
る
。」と
典
型
的
な
官
僚
表
現
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　
更
に
、農
林
漁
業
再
生
の
部
分
に
つ
い
て
は
、要
点「
①

『
食
と
農
林
漁
業
の
再
生
実
現
会
議
』に
お
い
て
、東
日

本
農
林
漁
業
の
復
興
、日
本
の
農
水
産
物
の
信
認
回
復

と
い
う
新
た
な
課
題
に
応
え
る
方
策
を
検
討
す
る
。②

６
月
基
本
方
針
、10
月
行
動
計
画
に
代
わ
る
新
た
な
工

程
は
、日
本
再
生
全
体
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
復
旧
・
復
興

の
進
行
状
況
を
踏
ま
え
、検
討
す
る
。」と
さ
れ
て
お
り
、

先
送
り
等
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
残
念
な
が
ら
、現
在
の
農
業
政
策
は
混
迷
の
域
に
あ
る

と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　
国
内
生
産
を
基
本
と
し
て
輸
入
、備
蓄
で
補
完
す
る
と

い
う
の
が
我
が
国
の
食
料
安
全
保
障
の
基
本
で
す
が
、国

内
生
産
基
本
そ
の
も
の
に
農
地・人
等
の
重
要
な
経
営
資

源
の
脆
弱
化
に
よ
り
暗
雲
が
漂
っ
て
い
る
と
い
う
の
が
現

状
で
す
。特
に
、米
を
作
る
水
田
農
業
の
如
く
弱
い
か
ら

守
れ
と
い
う
こ
と
に
な
り
、E
P
A
、F
T
A
等
国
際
交

渉
で
守
り一辺
倒
に
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
す
。G
A
T
T
ウ

ル
グ
ア
イ・ラ
ウ
ン
ド
の
失
敗
の
教
訓
は
何
も
活
か
さ
れ
て

い
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
特
に
深
刻
な
の
は
、日
本
農
業
の
礎
で
あ
る
水
田
農
業

の
閉
塞
で
す
。少
子
高
齢
化
が
進
む
我
が
国
で
主
食
用
の

米
の
需
要
が
増
加
す
る
こ
と
は
想
定
出
来
ま
せ
ん
。だ
か

ら
と
い
っ
て
価
格
維
持
の
為
、減
反
と
い
う
展
望
無
き
生

産
調
整
に
よ
っ
て
も
将
来
は
開
け
ま
せ
ん
。

　
日
本
の
農
政
の
諸
問
題
は
、つ
ま
る
と
こ
ろ
農
地
が
経

営
資
源
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
お
ら
ず
、農
地
・
人
・
技

術
を
総
合
的
に
活
用
す
る
と
い
う
経
営
の
視
点
が
欠
如

し
て
い
る
点
に
集
約
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。そ
の
最
大
の

原
因
は
、「
農
地
は
耕
作
者
自
ら
が
所
有
す
る
こ
と
を
最

日
本
農
業
は
誰
の
た
め
に
あ
る
の
か

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　〜
日
本
農
業
の
ほ
ん
と
う
を
知
っ
て
下
さ
い
〜

日
本
農
業
の
国
際
化

１
衰
退
傾
向
が
止
ま
ら
な
い
日
本
農
業

2

最
近
の
農
業
政
策

3

経
営
視
点
持
た
ね
ば
、更
に
農
業
疲
弊

4

守
り
方
の
大
転
換
が
必
要

5

確
固
た
る
戦
略
と
覚
悟
を
持
っ
て
臨
む
こ
と

6

も
適
切
で
あ
る
と
認
め
･
･
･
」と
い
う
旧
農
地
法
の
耕

作
者
主
義
を
い
ま
だ
引
き
ず
っ
て
い
る
と
こ
ろ
に
あ
り
ま

す
。経
営
と
い
う
視
点
が
無
い
為
に
、農
地
に
対
す
る
政

策
と
人
や
技
術
に
対
す
る
政
策
が
バ
ラ
バ
ラ
に
な
り
、農

業
へ
の
新
規
参
入
を
阻
む
障
壁
が
い
つ
ま
で
も
取
り
除
か

れ
ず
に
い
る
の
で
す
。国
は
、農
業
経
営
体
に
対
す
る
政
策

と
、そ
れ
と
は
異
な
る
地
域
政
策
と
を
は
っ
き
り
区
別
す

る
べ
き
で
す
。

　
ま
ず
、日
本
農
業
の
強
み・可
能
性
を
活
か
す
制
度・シ

ス
テ
ム
を
構
築
す
る
こ
と
で
す
。我
が
国
は
依
然
と
し
て
、

所
得
水
準
が
高
く
、質
と
安
全
・
安
心
に
シ
ビ
ア
な
目
を

持
つ
１
億
人
超
の
人
口
を
擁
し
て
お
り
、食
料
向
け
最
終

消
費
額
は
70
〜
80
兆
円
に
も
上
る
豊
か
な
市
場
で
す
。富

裕
層
が
急
増
し
て
い
る
東
ア
ジ
ア
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
出
来

る
地
理
的
条
件
に
も
恵
ま
れ
て
い
ま
す
し
、異
業
種
が
開

発
し
た
技
術
・
知
的
財
産
を
活
用
出
来
る
有
能
な
農
業

者
も
存
在
し
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
強
み・
可
能
性
を
活
か
す
為
の
具
体
策
と

し
て
、私
は
マ
イ
ン
ド
の
高
い
農
業
者
が
産
業
と
し
て
の
持

続
的
な
農
業
経
営
を
行
う
こ
と
を
支
援
す
る＜

持
続
的

農
業
経
営
体
総
合
支
援
法＞

試
案
を
提
案
し
て
い
ま
す
。

そ
の
主
旨
は
、持
続
的
農
業
経
営
体
が
経
営
資
源（
農

地・人・技
術・経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
）を
創
意
工
夫
に
よ
り
自
由

に
活
用
し
て
多
様
な
経
営
展
開
を
出
来
る
よ
う
に
す
る

と
い
う
こ
と
に
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、中
食
や
外
食
は
需

要
増
が
見
込
ま
れ
て
い
る
の
に
、供
給
体
制
が
追
い
つ
い
て

い
ま
せ
ん
。中
食
・
外
食
は
同
じ
原
料
が
安
定
し
た
価
格

で
常
時
供
給
さ
れ
る
こ
と
が
必
須
で
す
が
、日
本
は
地
理

的
条
件
等
か
ら
安
定
供
給
ロ
ッ
ト
が
小
さ
い
の
で
す
。も

し
同
一
経
営
体
が
農
場
を
全
国
各
地
に
分
散
し
た
り
、農

業
経
営
体
同
士
が
連
携
し
た
り
出
来
れ
ば
、容
易
に
対
応

可
能
と
な
る
は
ず
で
す
。

　
ま
た
、農
地
を
経
営
資
源
と
位
置
づ
け「
所
有
」と「
利

用
」を
完
全
に
分
離
し
、利
用
者
の
権
利
・
義
務
を
明
確

に
し
た
分
か
り
易
い
、使
い
勝
手
の
良
い
仕
組
み
と
し
ま

す
。チ
ェッ
ク
の
為
の
第
三
者
機
関
が
必
要
と
な
り
ま
す

が
、全
国
の
農
地
情
報
を
誰
で
も
ア
ク
セ
ス
可
能
な
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
化
し
、県
に一つ
設
置
し
ま
す
。他
に
、持
続
的
農

業
経
営
体
に
対
す
る
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
や
新
規
参
入
を

含
め
経
営
に
対
す
る
金
融
や
税
制
支
援
シ
ス
テ
ム
、小
規

模
農
業
者
や
高
齢
者
に
よ
る
特
色
あ
る
農
業
の
支
援
シ

ス
テ
ム
等
を
内
容
と
し
ま
す
。

　
米
の
よ
う
に
高
関
税
で
、助
成
付
き
の
生
産
調
整
を
行

い
、更
に
戸
別
所
得
補
償
ま
で
導
入
し
て
ほ
ぼ
完
璧
に

守
っ
て
き
た
部
門
で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、稲
作
部
門
を

含
め
日
本
農
業
の
関
係
指
標
は
、農
地
・
人
・
生
産
金
額

全
て
に
亘
り
右
肩
下
が
り
で
す
。と
す
れ
ば
、守
り
方
に

問
題
が
あ
っ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。今
こ
そ
、そ
の
守
り
方

を
経
営
視
点
で
徹
底
検
証
し
、前
述
し
た
よ
う
な
需
要
目

線
に
立
っ
た
守
り
方
に
大
転
換
す
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
が
、

良
く
お
分
か
り
頂
け
る
と
思
い
ま
す
。

　
今
後一層
進
む
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、自
由
化
に
向
け
た
農
業

政
策
の
立
案
に
当
た
っ
て
は
、戦
略
と
覚
悟
が
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。 

T
P
P（
環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
）

協
定
問
題
も
、外
に
い
る
の
で
は
な
く
、協
議
・
交
渉
に
積

極
的
に
参
加
し
て
状
況
の
把
握
に
努
め
る
べ
き
で
す
。そ

の
上
で
ど
う
し
て
も
国
益
に
反
す
る
と
い
う
の
な
ら
加
盟

し
な
け
れ
ば
良
い
の
で
す
。今
す
べ
き
こ
と
は
、加
盟
の
是

非
を
問
う
前
に
、日
本
農
業
の
強
み
と
弱
み
を
し
っ
か
り

分
析
し
、「
弱
み
を
こ
こ
ま
で
改
善
す
る
に
は
こ
れ
だ
け
の

時
間
と
政
策
が
い
る
」と
い
っ
た
こ
と
を
詰
め
切
り
、協

議・交
渉
の
中
で
主
張
し
、相
手
の
反
応
を
見
つ
つ
国
益
に

適
う
か
ど
う
か
判
断
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、農
業
だ
け
が
被
害
者
と
い
う
こ
と
を
声
高
に
主

張
す
る
人
が
い
ま
す
が
、農
業
者
が
努
力
し
て
作
っ
て
い

る
質
の
高
い
、安
全
・
安
心
な
農
産
物
を
評
価
し
て
購
入

し
て
い
る
消
費
者
の
多
く
は
、農
家（
約
2
5
3
万
戸
）、

農
業
就
業
者（
約
2
6
1
万
人
）以
外
の
他
産
業
か
ら
所

得
を
得
て
い
る
人
達
で
す
。し
か
も
農
家
の
多
く
は
兼
業

農
家
で
あ
る
こ
と
を
考
え
れ
ば
、農
業
と
他
産
業
が
い
が

み
合
う
こ
と
が
い
か
に
ナ
ン
セ
ン
ス
か
が
明
白
で
す
。農
業

と
他
産
業
が
相
互
に
知
恵
を
出
し
合
い
、技
術
・
経
営
面

で
協
力
し
合
う
こ
と
こ
そ
が
強
い
農
業
づ
く
り
に
必
須
な

こ
と
は
自
明
で
す
。

　
G
A
T
T
ウ
ル
グ
ア
イ・ラ
ウ
ン
ド
交
渉
で
の
失
敗
の

教
訓
の一つ
は
、国
論
の
分
裂
を
回
避
す
る
こ
と
で
す
。そ

の
為
に
は
情
報
開
示
が
重
要
で
、政
府
は
国
民
に
対
し
て

分
か
り
易
い
説
明
を
行
い
、し
っ
か
り
地
に
足
の
着
い
た

世
論
を
形
成
さ
せ
る
べ
き
で
す
。

　
農
産
物
の
輸
出
は
原
発
事
故
に
よ
る
放
射
能
問
題
で

ス
ト
ッ
プ
し
て
い
ま
す
が
、国
が
な
す
べ
き
は
国
家
戦
略
と

し
て
位
置
づ
け
、必
要
な
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
に
力
を
入
れ

る
こ
と
で
す
。ま
た
、検
疫
制
度
の
問
題
や
知
的
財
産
権

等
の
問
題
を
ク
リ
ア
し
な
が
ら
、前
述
し
た
持
続
的
農
業

経
営
体
を
総
合
的
に
支
援
す
る
法
制
度
を
構
築
し
、民
の

創
意
工
夫
と
努
力
を
引
き
出
す
こ
と
も
必
要
で
す
。「
守

り
方
」を
大
転
換
す
る
こ
と
で
強
い
農
業
が
農
村
の
活
性

化
と
食
料
問
題
解
決
を
成
し
遂
げ
、国
民
と
共
に
歩
む

農
業・農
村・食
料
の
為
の
農
政
を
取
り
戻
す
こ
と
が
、目

指
す
べ
き
唯一の
方
向
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

特定非営利活動法人 
日本プロ農業総合支援機構（J-PAO）

髙木 勇樹氏
副理事長

［略歴］
1966年　東大法学部卒業後、農林省(当時)入省
　　　　  畜産局長、大臣官房長、
　　　　  食糧庁長官等を経て、
1998年　農林水産事務次官
2001年　同省退官

その後、農林中金総合研究所理事長、
農林漁業金融公庫(当時)総裁を歴任

2007年　特定非営利活動法人日本プロ農業総合
　　　　  支援機構副理事長就任

産 業 調 査

　
近
年
、地
域
経
済
の
活
性
化
に
資
す
る
取
り
組
み
の一つ
と

し
て
、「
農
商
工
連
携
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
聞
か
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
農
商
工
連
携
と
は
、地
域
の
基
幹
産
業
で
あ
る
農
林
漁
業
と

商
工
業
を
営
む
事
業
者
同
士
が
連
携
し
、そ
れ
ぞ
れ
が
有
す
る

経
営
資
源
を
活
用
す
る
こ
と
で
発
揮
さ
れ
る
相
乗
効
果
に
よ

り
、新
た
な
市
場
の
開
拓
を
目
指
す
取
り
組
み
の
こ
と
を
言
い

ま
す
。連
携
事
業
を
通
し
て
各
事
業
者
の
経
営
向
上
や
地
域

経
済
の
活
性
化
に
繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
お
り
、そ
の
取

り
組
み
は
拡
大
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、九
州
は
温
暖
な
気
候
と
自
然
環
境
に
恵
ま
れ
た
農

林
水
産
業
が
盛
ん
な
地
域
で
あ
る
為
、農
商
工
連
携
に
よ
っ
て

他
の
地
域
以
上
に
高
い
相
乗
効
果
が
発
揮
さ
れ
る
可
能
性
が

あ
る
と
言
え
ま
す
。

　
そ
こ
で
今
回
は
、農
商
工
連
携
の
概
要
や
現
状
、そ
し
て
先

駆
的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
事
例
を
紹
介
し
た
上
で
、事
例
等

か
ら
学
ぶ
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い

て
レ
ポ
ー
ト
致
し
ま
す
。

　　　　
農
商
工
連
携
と
は
何
か
、経
済
産
業
省
に
よ
る
と
、

「
地
域
経
済
の
主
な
担
い
手
で
あ
る
農
林
漁
業
者（
第
一次

産
業
）と
商
工
業
者
等（
第
二
次
・
第
三
次
産
業
）が
通
常

の
商
取
引
関
係
を
超
え
て
協
力
し
、お
互
い
の
強
み
を
活

か
し
て
売
れ
る
新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
、生
産
等
を

行
う
こ
と
で
、需
要
の
開
拓
に
繋
げ
る
こ
と
」と
さ
れ
て
い

ま
す
。つ
ま
り
、農
林
漁
業
者
だ
け
、商
工
業
等
を
営
む
中

小
企
業
だ
け
で
は
開
発
・
生
産
す
る
こ
と
が
難
し
い
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
、両
者
が
連
携
、協
力
し
合
う
こ
と
に
よ
っ
て

創
り
出
し
て
市
場
に
展
開
す
る
こ
と
で
、各
事
業
者
の
売

上
げ
や
利
益
の
増
加
を
目
指
す
と
と
も
に
、地
域
経
済
の

活
性
化
に
も
繋
げ
る
こ
と
を
目
指
す
取
り
組
み
で
す
。

（
図
１
）

　
農
商
工
連
携
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
背
景
に
あ

る
の
は「
地
域
経
済
の
厳
し
い
現
状
」で
す
。事
業
者
の
減

少
・
高
齢
化
が
進
む
農
林
水
産
業
、少
子
高
齢
化
や
人
口

減
少
社
会
の
到
来
、グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョン
と
国
際
競
争

の
激
化
等
と
いっ
た
経
済
環
境
の
変
化
に
直
面
す
る
商
工

業
等
、地
域
経
済
を
取
り
巻
く
環
境
は
全
体
的
に
厳
し

い
状
況
に
あ
り
ま
す
。そ
こ
で
、各
地
域
に
存
在
し
、地
域

の
強
み
と
な
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
有
し
て
い
る
農
林
水
産
物

等
の
資
源
を
、商
工
業
者
が
こ
れ
ま
で
培
って
き
た
販
路
・

技
術
・ノ
ウ
ハ
ウ
等
を
活
用
し
て
新
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開

発
・
販
売
に
結
び
つ
け
る
こ
と
で
、厳
し
い
状
況
の
打
破
に

繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

　　
以
上
の
よ
う
な
理
由
か
ら
、農
商
工
連
携
は
政
府
の
中

で
も
重
要
施
策
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
お
り
、農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
連
携
し
て
様
々
な
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
す
。2
0
0
8
年
７
月
に
は「
農
商
工
連
携

等
促
進
法
」が
施
行
さ
れ
、認
定
を
受
け
た
事
業
に
対
し

て
補
助
金
の
支
給
や
政
府
系
金
融
機
関
に
よ
る
融
資
、設

備
投
資
減
税
や
専
門
家
に
よ
る
事
業
計
画
策
定
サ
ポ
ー

ト
等
の
支
援
を
実
施
し
て
い
ま
す
。（
表
１
）

　
農
商
工
連
携
の
動
き
は
着
実
に
拡
大
し
て
お
り
、全
国

の
認
定
件
数
は
08
年
９
月
の
63
件
か
ら
11
年
６
月
時
点

で
4
0
0
件
以
上
に
ま
で
増
加
し
て
い
ま
す
。そ
し
て
、九

州
で
も
熊
本
県
や
鹿
児
島
県
を
中
心
に
、11
年
６
月
時

点
で
46
件
が
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。（
表
２
）

　　
農
商
工
連
携
で
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

が
行
わ
れ
て
い
る
の
か
、経
済
産
業
省
と

農
林
水
産
省
が
選
定
し
た
先
進
的
な
連

携
事
業
で
あ
る「
農
商
工
連
携
88
選
」

や
、農
商
工
連
携
認
定
事
業
者
の
取
り

組
み
等
か
ら
、福
岡
、熊

本
、長
崎
そ
れ
ぞ
れ
で

の
取
組
事
例
を
紹
介
致

し
ま
す
。

　
な
お
、そ
の
他
の
事
例

に
つ
い
て
は
、前
述
の「
農

商
工
連
携
88
選
」や
表

１
に
て
紹
介
し
た
経
済

産
業
省
や
農
林
水
産
省

等
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も

掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
の

で
、あ
わ
せ
て
ご
参
照
下

さ
い
。

産業調査 産業調査

新たなビジネス創出の
可能性を秘める農商工連携
～“農”と“商工”の相乗効果発揮によって生まれる新たな可能性～

農
商
工
連
携
の
概
要

産業調査 産業調査産業調査

農林水産省　経済産業省　
「農商工連携88選」
http://www.meti.go.jp/seisaku/local_
economy/88/index01.html

有限会社九州酢造

峰石園

有限会社金子植物苑

池上農園

農事組合法人ホワイトベリー

大村湾水産加工品販売株式会社

大村湾漁業協同組合

株式会社西日本冷食

日野養鰻所

株式会社土のめぐみ

村山　信一

中村　司郎

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社

アクアサクラム株式会社

有限会社喜泉堂

株式会社マミードルチェ

株式会社H・K・Sファクトリー

株式会社武双庵

農業生産法人有限会社内田農場

有限会社対馬かまぼこ店

有限会社平山水産

秀徳丸

更生丸

福岡県粕屋町

福岡県久留米市

福岡県久留米市

福岡県大木町

福岡県大木町

福岡県福岡市

長崎県時津町

福岡県福岡市

福岡県うきは市

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県熊本市

熊本県熊本市

福岡県朝倉市

熊本県八代市

熊本県菊陽町

熊本県和水町

熊本県阿蘇市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

シャコを飼料に活用した高付加価
値うなぎの生産と加工製品等の開
発及び販路開拓

「対州黄金（こがね）あなご」加工
食品の通年供給の仕組みの構築と
販路開拓

山ぶどうを原料とした醸造酢及び
「飲む酢山ぶどう」などの加工品の
開発及び販路開拓

有機JAS認定農産物を活用した
冷凍ベビーフードの開発

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・
化粧品の開発、製造および販売

阿蘇で生産される黒大豆「クロダ
マル」を活用した菓子等の開発、製造
及び販売

大村湾産黒ナマコを用いた新規ス
キンケア・ヘアケア商品の開発およ
び販売

国内ではじめて生産から加工まで行
うバニラビーンズの試作、開発及び
販路開拓

福
岡
県

熊
本
県

長
崎
県

連携企業・団体名 事業名 所在地

（資料）九州経済産業局ホームページ

　
　福岡県岡垣町は福岡市、北九州市といった大都市の
近郊に位置し、ベッドタウン化が進んでいる地域です。しか
し、まだ地域としてのブランド化が進んでおらず、有名な観
光地も無い「全国どこにでもある地域」である、という課題も
有していました。
　そこで、岡垣町で旅館等を営んでいる株式会社グラノ
24K（以下、同社）では、都市近郊型の農業が生き残る道
の一つとして“観光農業”の確立を掲げ、「岡垣に来てもら
うメリット」を観光客に提供する為、地元の資源を活用した
「ここにしかない地域づくり」に着手しました。

　
　同社はまず、地域の資源として、旬でありながらも規格
に合わない為に廃棄されることの多い規格外の農水産
物に着目しました。これら規格外の農水産物を活用する
方法として、固定メニューでは無く、当日地元の生産者か
ら購入した農水産物を提供するビュッフェ形式のレストラン
“野の葡萄”をオープンしました。更に地元で水揚げされた
新鮮な魚を使用した鮨屋台や、スローリゾート“ぶどうの樹”
敷地内でのウエディング事業等にも取り組まれ、現在では
年間30万人を超える集客があるそうです。
　また、同社では規格外の農産物の活用方法としてレスト
ランの食材だけでなく、規格外の農産物を活用したドレッ
シング等の外に向かって発信していく商品の開発・製造
にも取り組んでいます。

　同社が「食材ありき」のビュッフェレストランを始めた当
初は、従来の「献立ありき」の方法とは真逆だということも
あり、従業員の中には抵抗感を抱くスタッフもいたそうで
す。しかし、農作業を手伝い、農家の方の話を聞く等、現
場を実際に体験することにより、従業員の意識も変化し、
地産地消の考え方に共感するようになったそうです。
　また、同社ではレストランの試食会に生産者の方々にも
来てもらい、同社に対して共感してもらえるような取り組みも
行っています。

　同社の小役丸(こやくまる)社長に事業を展開する上で
最も大切にしている考えをお尋ねしたところ、「当社の創業
以来の理念でもある『地域に愛される企業となること』、つ
まり地域と連携し地域全体が潤う仕組みの構築を目指す
ことです」とのことでした。実際同社は、自社内で商流を完
結させて自社のみが儲かる仕組みではなく、地元の農漁
業者（一次産業）や、加工業者（二次産業）、そしてレスト
ランや旅館、販売などを担う企業（三次産業）の連携によ
る「地域の六次産業化」を進め、地域全体の活性化を目
指しています。また、将来的には「食と医療」や「食と教育」
等、連携の範囲を拡大させて、更なる活性化に繋げてい
きたい、という展望も持っておられます。

“規格外品を含めた地元農産物”を活用した観光集客

現場を互いに体験してもらうことで
従業員・生産者の共感を得る

目指すのは地域内での
六次産業化

規格外野菜等を活用した
ビュッフェレストラン・商品を展開

地域農業活性化に向けて
「ここにしかない地域づくり」に着手

株式会社グラノ24K　（福岡県岡垣町）

農林漁業者 地元の農漁業者（約45軒）
商 工 業 者 グラノ24K

代
表

連
携
体

　
　
　
　水前寺のりは九州の限られた湧水のみで育つ藍藻（ら
んそう）で、江戸時代から将軍家献上の高級食材として
珍重されてきましたが、近年は絶滅が危惧されるようになっ
ていました。
　そこで、水前寺のりの経済的価値を高め、種の保全や
地域振興へと繋げることを目的に、水前寺のりの養殖業
者である有限会社喜泉堂がその効能等の調査を全国の
大学・研究機関に依頼。その結果、北陸先端科学技術
大学院大学で“サクラン”と呼ばれる寒天質が発見されま
した。そして、サクランには非常に高い保水力や保湿力、
皮膜形成力等があることが判明したのです。

　
　サクランの事業化を目指し、2007年にグリーンサイエン
ス・マテリアル株式会社（以下、同社）が立ち上げられまし
た。同社は、大東化成工業株式会社と連携して水前寺の
りからサクランを抽出し、大手化粧品メーカー等に化粧品
原料として提供しています。
　更に、10年にはサクランの機能を最大限発揮させる独
自の化粧品の企画・開発を行うことを目的として、アクアサ
クラム株式会社が設立されました。アクアサクラムでは、独
自ブランド“Maiko”の美容液や化粧水を開発し、通信販
売や地元百貨店等を中心に販売、リピーターや口コミ等に
よって販売は拡大傾向にあります。

　同社が連携事業に取り組むにあたって最も苦労した点
は「信頼できる連携先を見つけること」でした。同社にとっ
ては、熊本県の外郭団体等からの紹介で大東化成工業
という連携先と出会えたことが、事業化への大きな一歩に
なったとのことです。

　　
　
　サクランは今後、化粧品やその原料だけでなく、オムツ
の吸水剤やレアアースの回収用媒体等、幅広い用途での
利用拡大が期待されていますが、まだまだ課題も存在して
います。その最も大きなものは「水前寺のりの量の確保」と
「価格」です。そのため、同社は連携企業と一体となって
水前寺のりの増産やサクランの抽出技術の改良によるコ
ストダウンに取り組むとともに、大学と連携してサクランの品
質の裏付けとなるデータを整備し、価格に見合う価値があ
ることを伝えることにも注力しています。
　最後に、同社の金子社長に事業を展開する上で最も
大切にしている考えをお尋ねしたところ、「『水前寺のりの
保護』という原点です」とのことでした。将来的には地元大
学と連携して水前寺のりの生育環境を整備し、保護に繋
げることも視野に入れておられます。

信頼できる連携先との出会いにより
事業化が進展

事業の原点を忘れずに
価格面等の課題解決に注力

“サクラン”を活用した
化粧品原料や化粧品を開発

絶滅危惧種である水前寺のりから
新たに発見された“サクラン”

事例●1事例●2　
こ
れ
ま
で
紹
介
し
た
事
例
か
ら
も
分
か
る
よ
う
に
、

一口
に
農
商
工
連
携
と
いって
も
、そ
の
内
容
は
多
岐
に
渡

り
ま
す
。ま
た
、今
回
の「
観
光
集
客
」「
商
品
開
発
」と

いっ
た
ス
キ
ー
ム
以
外
に
も
、「
農
水
産
物
の
輸
出
」や「
地

域
資
源
に
関
す
る
情
報
発
信
」等
、農
商
工
が
連
携
し
て

取
り
組
む
ビ
ジ
ネ
ス
の
形
は
様
々
な
も
の
が
あ
り
、活
用

す
る
農
林
水
産
資
源
ま
で
含
め
る
と
そ
の
多
様
性
は
無

限
の
広
が
り
が
あ
り
ま
す
。そ
の
為
、今
回
の
事
例
で
の

成
功
要
因
が
、他
の
事
例
で
も
通
用
す
る
と
は
限
ら
な
い

こ
と
に
は
留
意
が
必
要
で
す
。

　
た
だ
し
、ど
の
事
例
に
も「
少
な
く
と
も
こ
れ
だ
け
は

押
さ
え
て
お
く
べ
き
」と
い
う
基
本
的
な
ポ
イ
ン
ト
は
存

在
し
て
い
ま
す
。以
下
に
そ
の
代
表
的
な
も
の
を
紹
介
し

ま
す
。

　
農
商
工
連
携
で
の
連
携
と
は「
目
的
達
成
の
為
の
手

段
」で
あ
って
、「
目
的
」で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
為
、農
商

工
連
携
の
第
一
歩
と
し
て「
連
携
を
通
し
て
何
を
実
現
し

た
い
の
か
」と
い
う
目
的（
事
業
理
念
・ビ
ジ
ョン
）を
明
確

に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
目
的
が
明
確
に
な
って
は
じ
め
て
、目
的
達
成
の
為
に
連

携
を
組
む
べ
き（
自
社
で
は
不
足
す
る
部
分
を
補
っ
て
く

れ
る
）相
手
が
分
か
り
、更
に
は
相
手
と「
課
題
や
目
的
を

共
有
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
」と
し
て
信
頼
関
係
を
構
築
す
る

上
で
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
も
な
り
ま
す
。

　
信
頼
関
係
の
構
築
・
維
持
に
は
W
I
N

-

W
I
N
の
仕

組
み
作
り
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。連
携
事
業
に
よ
っ
て
得
ら

れ
る
成
果
の
配
分
に
偏
り
が
あ
る
と
、せ
っ
か
く
築
い
た
信

頼
関
係
を
損
ね
て
し
ま
い
、よ
り
良
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
よ
う
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
の
低
下
に
も
繋
が
っ

て
し
ま
い
ま
す
。偏
り
の
な
い
成
果
配
分
の
仕
組
み
を
始

め
か
ら
構
築
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
連
携
事
業
を
成
功
さ
せ
る
上
で
多
く
の
場
合
課
題
と

な
る
の
は
販
路
の
確
保
で
す
。販
路
を
確
保
す
る
為
に

は
、そ
の
前
提
と
し
て「
消
費
者
に『
欲
し
い
』と
思
って
も

ら
え
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、提
供
す
る
」こ
と

が
必
要
不
可
欠
で
す
。

　
具
体
的
に
取
り
組
む
べ
き
こ
と
は
、消
費
者
・
市
場
の

具
体
的
な
ニ
ー
ズ
を
起
点
に
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の

構
築
で
す
。つ
ま
り
、市
場
調
査
を
行
っ
た
上
で
、タ
ー
ゲ
ッ

ト
と
す
る
顧
客
に「
こ
れ
を
待
って
い
た
」と
思
って
も
ら
え

る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
、「
買
わ
ず
に
は
い
ら
れ
な
い
」適
切

な
価
格
で
、「
欲
し
い
と
思
っ
た
時
に
入
手
出
来
る
」販
路

を
通
し
て
提
供
す
る
と
と
も
に
、そ
の
価
値
を「
顧
客
に

響
く
」よ
う
に
発
信
す
る
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
の
最
終
的
な
ポ
イ
ン
ト
は

「
人
」、つ
ま
り
取
り
組
み
を
牽
引
す
る
中
核
的
な
人
材
の

存
在
で
す
。中
核
を
担
う
人
材
が
取
り
組
み
を
始
め
る

き
っ
か
け
と
な
っ
た「
想
い
」と「
意
欲
」を
持
ち
続
け
、そ
れ

を
関
係
者
に
伝
播
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、連
携
事
業
を
進

め
る
上
で
の
大
き
な
原
動
力
に
な
り
ま
す
。

　
そ
の
他
、前
述
の
通
り
、農
商
工
連
携
に
対
し
て
は
政

府
が
様
々
な
支
援
策
を
用
意
し
て
い
ま
す
の
で
、そ
う
いっ

た
支
援
策
に
関
す
る
情
報
を
入
手
し
、上
手
く
活
用
す

る
こ
と
も
重
要
で
す
。

　
な
お
、成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つい
て
は
農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
作
成
し
た「
地
域
を
活
性
化
す

る
農
商
工
連
携
の
ポ
イ
ン
ト
〜
農
商
工
連
携
ベス
ト
プ
ラ

ク
テ
ィ
ス
30
を
参
考
に
〜
」で
も
詳
細
に
紹
介
さ
れ
て
い
ま

す
の
で
、是
非
ご
参
照
下
さ
い
。

　　
農
商
工
連
携
は
本
格
的
な
取
り
組
み
が
始
ま
っ
て
数

年
程
度
し
か
経
過
し
て
お
ら
ず
、ま
た
地
域
に
は
そ
の

価
値
が
見
出
さ
れ
て
い
な
い
資
源
が
ま
だ
ま
だ
豊
富
に

存
在
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、今
後
も
各
事
業
者
の
創
意
工

夫
次
第
で
大
い
に
発
展
す
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
と

思
わ
れ
ま
す
。本
レ
ポ
ー
ト
が
農
商
工
連
携
拡
大
の一
助

と
な
り
、地
域
経
済
活
性
化
に
も
繋
が
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

　
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
で
は
、こ
れ
ま
で

「
フ
ー
ド
・
ア
グ
リ
ア
イ
ラ
ン
ド
九
州
2
0
0
9
/

2
0
1
0
」や「
北
九
州
/
佐
賀
フ
ー
ド
チ
ャ
レ
ン
ジ
商
談

会
」と
いっ
た
商
談
会
等
を
通
し
て
、地
元
の「
食
」関
連
ビ

ジ
ネ
ス
の
活
性
化
の
支
援
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
し
た
。

今
後
も
、商
談
会
だ
け
で
な
く
様
々
な
形
で
、農
商
工
連

携
の
サ
ポ
ー
ト
等
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。

　佐世保近海は約300種の魚が水揚げされる豊かな海
です。そして、水揚げされる魚の中には、雑魚（ざこ）と呼
ばれる規格外の魚（新鮮で味も確かだが、サイズが小さ
い、もしくは不揃いな魚）が３割程度を占めています。鮮魚
の流通が“町の魚屋” 中心だった頃は、魚屋さんが調理
法のアドバイスを行うことで雑魚も売れていたのですが、
スーパー等の台頭に伴い、規格に合わない雑魚は店頭で
販売されなくなってしまいました。その結果、雑魚の価格が
大きく下落してしまい、漁業者の経営に大きな影響を及ぼ
すようになりました。
　そこで、佐世保魚市場株式会社（以下、同社）では雑
魚の付加価値を高めて漁業者の経営安定化に繋げるこ
とを目的に、８年程前から雑魚の加工・商品化等に着手し
ました。

　同社は販売を担当するアクトフォー株式会社と連携し
て、雑魚のウロコや内臓をとって真空パックで包んだ
「もったいないセット」を開発したのを始め、「豆アジのた
たき身」、「豆あじの寿司ネタ用のチルド品」等の商品開
発や熊本の企業が展開している自然食レストランへの
雑魚の提供等、「もったいない」をキーワードにした展開
を行っています。
　豆あじの寿司ネタ開発にあたり、冷凍機器メーカーの前
川製作所株式会社と連携して加工ラインの機械化に取り
組むことで、鮮度を落とさない冷凍法を確立するとともに、

コストの削減も実現する等、同社では商品開発にあたって
他社との連携を活用しています。

　
　事業取り組み当初は、ノウハウ等が全く無かった為に
様 な々トラブルが起き、また「欠品は許されない」という考え
を持つ小売店への対応も求められる等、多くの課題に直
面しました。そこで同社は、魚のさばき方が分からない主婦
向けに調理教室を定期的に開催し、また天候・季節により
漁獲が変動することを活用した「お楽しみ鮮魚パック（季
節毎の旬の魚を提供）」を開発する等、課題を一つずつ解
決してきました。その結果販売は着実に拡大しています。

　同社の井上社長に事業を展開する上で最も大切にし
ている考えをお尋ねしたところ、「先代の金子社長（現会
長）の教えである『軸足を動かさない』ことです。そして、
その軸とは『“浜（漁港等の生産側）”主導の流通の実現
を目指す』、つまり『魚の価格安定・付加価値向上を通し
て漁業者の経営安定化や漁業の活性化に繋げる』こと
です」とのことでした。将来的には、“浜”の活性化へ向け
て、同社の取り組みをモデルにして地域の各“浜”で加工
工場を展開し、働く場所を提供出来るようにしたい、という
展望も持っておられます。

規格外の魚を活用した商品開発

課題を一つずつ解決

軸足を動かすことなく
“浜”の活性化を目指す

連携を活用して「もったいない」を
キーワードにした展開

漁業者の経営安定化に繋げることを
目的に規格外の魚に着目

佐世保魚市場株式会社　（長崎県佐世保市）

農林漁業者 佐世保市相浦漁業共同組合

商工業者
佐世保魚市場
アクトフォー株式会社（佐世保市）
前川製作所株式会社（東京都江東区）

代
表

連
携
体

事例●3
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
に
は

目
的
の
明
確
化

1

消
費
者
目
線
で
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
構
築

3

中
核
を
担
う
人
材
の「
想
い
」と「
意
欲
」

4

連
携
相
手
と
の
信
頼
関
係
の
構
築

2

（
花
谷 

禎
昭
）

農林水産省　経済産業省「地域を活性化する農商工連携のポイント～農商工連携ベストプラクティス30を参考に～」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/nousyoukou.bestpractice.pdf

農
商
工
連
携
の
概
要

農
商
工
連
携
と
は

1
取
り
組
み
状
況

2

●農林水産省「はじめよう!農商工連携!!」
http://www.maff.go.jp/j/soushoku/sanki/nosyoko/index.html

●経済産業省「農商工連携の促進」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/
nipponsaikohnoushoukou.htm

●中小企業庁『商業・地域サポート「農商工連携」』
http://www.chusho.meti.go.jp/shogyo/noushoko/index.html

●中小企業基盤整備機構「農商工連携パーク」
http://j-net21.smrj.go.jp/expand/noshoko/

表１　農商工連携関連の施策情報一覧

表２　福岡・熊本・長崎の農商工連携認定事業  （平成22年以降認定分）

（資料）九州経済産業局「農商工連携ハンドブック」等を基にふくおかフィナンシャルグループ作成

 

農林漁業者　 　商工業者 

売れる新商品・サービスの開発、生産等 

新たな市場創出 

農林水産資源  
技術・ノウハウ 

販路・人脈  
技術・ノウハウ 

連
携
　  

参加事業者の
売上・利益増 

地域経済の活性化 

図１　農商工連携のイメージ

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・化粧品の
  開発、製造および販売

もったいないセット    

豆アジのたたき身 
水を吸って膨張しビーカーから
溢れようとしている“サクラン”

“Maiko”ブランドの
美容液（左）と化粧水（右） 同社に食材を提供している生産者の方々ビュッフェレストラン“野の葡萄”

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社
（熊本県熊本市）

農林漁業者 有限会社喜泉堂　（福岡県朝倉市）

商工業者
グリーンサイエンス・マテリアル
アクアサクラム株式会社（熊本市）
大東化成工業株式会社（大阪市旭区）

その他 北陸先端科学技術大学院大学、
熊本大学、崇城大学　等

代
表

連
携
体
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産 業 調 査

　
近
年
、地
域
経
済
の
活
性
化
に
資
す
る
取
り
組
み
の一つ
と

し
て
、「
農
商
工
連
携
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
聞
か
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
農
商
工
連
携
と
は
、地
域
の
基
幹
産
業
で
あ
る
農
林
漁
業
と

商
工
業
を
営
む
事
業
者
同
士
が
連
携
し
、そ
れ
ぞ
れ
が
有
す
る

経
営
資
源
を
活
用
す
る
こ
と
で
発
揮
さ
れ
る
相
乗
効
果
に
よ

り
、新
た
な
市
場
の
開
拓
を
目
指
す
取
り
組
み
の
こ
と
を
言
い

ま
す
。連
携
事
業
を
通
し
て
各
事
業
者
の
経
営
向
上
や
地
域

経
済
の
活
性
化
に
繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
お
り
、そ
の
取

り
組
み
は
拡
大
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、九
州
は
温
暖
な
気
候
と
自
然
環
境
に
恵
ま
れ
た
農

林
水
産
業
が
盛
ん
な
地
域
で
あ
る
為
、農
商
工
連
携
に
よ
っ
て

他
の
地
域
以
上
に
高
い
相
乗
効
果
が
発
揮
さ
れ
る
可
能
性
が

あ
る
と
言
え
ま
す
。

　
そ
こ
で
今
回
は
、農
商
工
連
携
の
概
要
や
現
状
、そ
し
て
先

駆
的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
事
例
を
紹
介
し
た
上
で
、事
例
等

か
ら
学
ぶ
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い

て
レ
ポ
ー
ト
致
し
ま
す
。

　　　　
農
商
工
連
携
と
は
何
か
、経
済
産
業
省
に
よ
る
と
、

「
地
域
経
済
の
主
な
担
い
手
で
あ
る
農
林
漁
業
者（
第
一次

産
業
）と
商
工
業
者
等（
第
二
次
・
第
三
次
産
業
）が
通
常

の
商
取
引
関
係
を
超
え
て
協
力
し
、お
互
い
の
強
み
を
活

か
し
て
売
れ
る
新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
、生
産
等
を

行
う
こ
と
で
、需
要
の
開
拓
に
繋
げ
る
こ
と
」と
さ
れ
て
い

ま
す
。つ
ま
り
、農
林
漁
業
者
だ
け
、商
工
業
等
を
営
む
中

小
企
業
だ
け
で
は
開
発
・
生
産
す
る
こ
と
が
難
し
い
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
、両
者
が
連
携
、協
力
し
合
う
こ
と
に
よ
っ
て

創
り
出
し
て
市
場
に
展
開
す
る
こ
と
で
、各
事
業
者
の
売

上
げ
や
利
益
の
増
加
を
目
指
す
と
と
も
に
、地
域
経
済
の

活
性
化
に
も
繋
げ
る
こ
と
を
目
指
す
取
り
組
み
で
す
。

（
図
１
）

　
農
商
工
連
携
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
背
景
に
あ

る
の
は「
地
域
経
済
の
厳
し
い
現
状
」で
す
。事
業
者
の
減

少
・
高
齢
化
が
進
む
農
林
水
産
業
、少
子
高
齢
化
や
人
口

減
少
社
会
の
到
来
、グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョン
と
国
際
競
争

の
激
化
等
と
いっ
た
経
済
環
境
の
変
化
に
直
面
す
る
商
工

業
等
、地
域
経
済
を
取
り
巻
く
環
境
は
全
体
的
に
厳
し

い
状
況
に
あ
り
ま
す
。そ
こ
で
、各
地
域
に
存
在
し
、地
域

の
強
み
と
な
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
有
し
て
い
る
農
林
水
産
物

等
の
資
源
を
、商
工
業
者
が
こ
れ
ま
で
培
って
き
た
販
路
・

技
術
・ノ
ウ
ハ
ウ
等
を
活
用
し
て
新
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開

発
・
販
売
に
結
び
つ
け
る
こ
と
で
、厳
し
い
状
況
の
打
破
に

繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

　　
以
上
の
よ
う
な
理
由
か
ら
、農
商
工
連
携
は
政
府
の
中

で
も
重
要
施
策
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
お
り
、農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
連
携
し
て
様
々
な
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
す
。2
0
0
8
年
７
月
に
は「
農
商
工
連
携

等
促
進
法
」が
施
行
さ
れ
、認
定
を
受
け
た
事
業
に
対
し

て
補
助
金
の
支
給
や
政
府
系
金
融
機
関
に
よ
る
融
資
、設

備
投
資
減
税
や
専
門
家
に
よ
る
事
業
計
画
策
定
サ
ポ
ー

ト
等
の
支
援
を
実
施
し
て
い
ま
す
。（
表
１
）

　
農
商
工
連
携
の
動
き
は
着
実
に
拡
大
し
て
お
り
、全
国

の
認
定
件
数
は
08
年
９
月
の
63
件
か
ら
11
年
６
月
時
点

で
4
0
0
件
以
上
に
ま
で
増
加
し
て
い
ま
す
。そ
し
て
、九

州
で
も
熊
本
県
や
鹿
児
島
県
を
中
心
に
、11
年
６
月
時

点
で
46
件
が
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。（
表
２
）

　　
農
商
工
連
携
で
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

が
行
わ
れ
て
い
る
の
か
、経
済
産
業
省
と

農
林
水
産
省
が
選
定
し
た
先
進
的
な
連

携
事
業
で
あ
る「
農
商
工
連
携
88
選
」

や
、農
商
工
連
携
認
定
事
業
者
の
取
り

組
み
等
か
ら
、福
岡
、熊

本
、長
崎
そ
れ
ぞ
れ
で

の
取
組
事
例
を
紹
介
致

し
ま
す
。

　
な
お
、そ
の
他
の
事
例

に
つ
い
て
は
、前
述
の「
農

商
工
連
携
88
選
」や
表

１
に
て
紹
介
し
た
経
済

産
業
省
や
農
林
水
産
省

等
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も

掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
の

で
、あ
わ
せ
て
ご
参
照
下

さ
い
。

産業調査 産業調査

新たなビジネス創出の
可能性を秘める農商工連携
～“農”と“商工”の相乗効果発揮によって生まれる新たな可能性～

農
商
工
連
携
の
概
要

産業調査 産業調査産業調査

農林水産省　経済産業省　
「農商工連携88選」
http://www.meti.go.jp/seisaku/local_
economy/88/index01.html

有限会社九州酢造

峰石園

有限会社金子植物苑

池上農園

農事組合法人ホワイトベリー

大村湾水産加工品販売株式会社

大村湾漁業協同組合

株式会社西日本冷食

日野養鰻所

株式会社土のめぐみ

村山　信一

中村　司郎

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社

アクアサクラム株式会社

有限会社喜泉堂

株式会社マミードルチェ

株式会社H・K・Sファクトリー

株式会社武双庵

農業生産法人有限会社内田農場

有限会社対馬かまぼこ店

有限会社平山水産

秀徳丸

更生丸

福岡県粕屋町

福岡県久留米市

福岡県久留米市

福岡県大木町

福岡県大木町

福岡県福岡市

長崎県時津町

福岡県福岡市

福岡県うきは市

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県熊本市

熊本県熊本市

福岡県朝倉市

熊本県八代市

熊本県菊陽町

熊本県和水町

熊本県阿蘇市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

シャコを飼料に活用した高付加価
値うなぎの生産と加工製品等の開
発及び販路開拓

「対州黄金（こがね）あなご」加工
食品の通年供給の仕組みの構築と
販路開拓

山ぶどうを原料とした醸造酢及び
「飲む酢山ぶどう」などの加工品の
開発及び販路開拓

有機JAS認定農産物を活用した
冷凍ベビーフードの開発

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・
化粧品の開発、製造および販売

阿蘇で生産される黒大豆「クロダ
マル」を活用した菓子等の開発、製造
及び販売

大村湾産黒ナマコを用いた新規ス
キンケア・ヘアケア商品の開発およ
び販売

国内ではじめて生産から加工まで行
うバニラビーンズの試作、開発及び
販路開拓

福
岡
県

熊
本
県

長
崎
県

連携企業・団体名 事業名 所在地

（資料）九州経済産業局ホームページ

　
　福岡県岡垣町は福岡市、北九州市といった大都市の
近郊に位置し、ベッドタウン化が進んでいる地域です。しか
し、まだ地域としてのブランド化が進んでおらず、有名な観
光地も無い「全国どこにでもある地域」である、という課題も
有していました。
　そこで、岡垣町で旅館等を営んでいる株式会社グラノ
24K（以下、同社）では、都市近郊型の農業が生き残る道
の一つとして“観光農業”の確立を掲げ、「岡垣に来てもら
うメリット」を観光客に提供する為、地元の資源を活用した
「ここにしかない地域づくり」に着手しました。

　
　同社はまず、地域の資源として、旬でありながらも規格
に合わない為に廃棄されることの多い規格外の農水産
物に着目しました。これら規格外の農水産物を活用する
方法として、固定メニューでは無く、当日地元の生産者か
ら購入した農水産物を提供するビュッフェ形式のレストラン
“野の葡萄”をオープンしました。更に地元で水揚げされた
新鮮な魚を使用した鮨屋台や、スローリゾート“ぶどうの樹”
敷地内でのウエディング事業等にも取り組まれ、現在では
年間30万人を超える集客があるそうです。
　また、同社では規格外の農産物の活用方法としてレスト
ランの食材だけでなく、規格外の農産物を活用したドレッ
シング等の外に向かって発信していく商品の開発・製造
にも取り組んでいます。

　同社が「食材ありき」のビュッフェレストランを始めた当
初は、従来の「献立ありき」の方法とは真逆だということも
あり、従業員の中には抵抗感を抱くスタッフもいたそうで
す。しかし、農作業を手伝い、農家の方の話を聞く等、現
場を実際に体験することにより、従業員の意識も変化し、
地産地消の考え方に共感するようになったそうです。
　また、同社ではレストランの試食会に生産者の方々にも
来てもらい、同社に対して共感してもらえるような取り組みも
行っています。

　同社の小役丸(こやくまる)社長に事業を展開する上で
最も大切にしている考えをお尋ねしたところ、「当社の創業
以来の理念でもある『地域に愛される企業となること』、つ
まり地域と連携し地域全体が潤う仕組みの構築を目指す
ことです」とのことでした。実際同社は、自社内で商流を完
結させて自社のみが儲かる仕組みではなく、地元の農漁
業者（一次産業）や、加工業者（二次産業）、そしてレスト
ランや旅館、販売などを担う企業（三次産業）の連携によ
る「地域の六次産業化」を進め、地域全体の活性化を目
指しています。また、将来的には「食と医療」や「食と教育」
等、連携の範囲を拡大させて、更なる活性化に繋げてい
きたい、という展望も持っておられます。

“規格外品を含めた地元農産物”を活用した観光集客

現場を互いに体験してもらうことで
従業員・生産者の共感を得る

目指すのは地域内での
六次産業化

規格外野菜等を活用した
ビュッフェレストラン・商品を展開

地域農業活性化に向けて
「ここにしかない地域づくり」に着手

株式会社グラノ24K　（福岡県岡垣町）

農林漁業者 地元の農漁業者（約45軒）
商 工 業 者 グラノ24K

代
表

連
携
体

　
　
　
　水前寺のりは九州の限られた湧水のみで育つ藍藻（ら
んそう）で、江戸時代から将軍家献上の高級食材として
珍重されてきましたが、近年は絶滅が危惧されるようになっ
ていました。
　そこで、水前寺のりの経済的価値を高め、種の保全や
地域振興へと繋げることを目的に、水前寺のりの養殖業
者である有限会社喜泉堂がその効能等の調査を全国の
大学・研究機関に依頼。その結果、北陸先端科学技術
大学院大学で“サクラン”と呼ばれる寒天質が発見されま
した。そして、サクランには非常に高い保水力や保湿力、
皮膜形成力等があることが判明したのです。

　
　サクランの事業化を目指し、2007年にグリーンサイエン
ス・マテリアル株式会社（以下、同社）が立ち上げられまし
た。同社は、大東化成工業株式会社と連携して水前寺の
りからサクランを抽出し、大手化粧品メーカー等に化粧品
原料として提供しています。
　更に、10年にはサクランの機能を最大限発揮させる独
自の化粧品の企画・開発を行うことを目的として、アクアサ
クラム株式会社が設立されました。アクアサクラムでは、独
自ブランド“Maiko”の美容液や化粧水を開発し、通信販
売や地元百貨店等を中心に販売、リピーターや口コミ等に
よって販売は拡大傾向にあります。

　同社が連携事業に取り組むにあたって最も苦労した点
は「信頼できる連携先を見つけること」でした。同社にとっ
ては、熊本県の外郭団体等からの紹介で大東化成工業
という連携先と出会えたことが、事業化への大きな一歩に
なったとのことです。

　　
　
　サクランは今後、化粧品やその原料だけでなく、オムツ
の吸水剤やレアアースの回収用媒体等、幅広い用途での
利用拡大が期待されていますが、まだまだ課題も存在して
います。その最も大きなものは「水前寺のりの量の確保」と
「価格」です。そのため、同社は連携企業と一体となって
水前寺のりの増産やサクランの抽出技術の改良によるコ
ストダウンに取り組むとともに、大学と連携してサクランの品
質の裏付けとなるデータを整備し、価格に見合う価値があ
ることを伝えることにも注力しています。
　最後に、同社の金子社長に事業を展開する上で最も
大切にしている考えをお尋ねしたところ、「『水前寺のりの
保護』という原点です」とのことでした。将来的には地元大
学と連携して水前寺のりの生育環境を整備し、保護に繋
げることも視野に入れておられます。

信頼できる連携先との出会いにより
事業化が進展

事業の原点を忘れずに
価格面等の課題解決に注力

“サクラン”を活用した
化粧品原料や化粧品を開発

絶滅危惧種である水前寺のりから
新たに発見された“サクラン”

事例●1事例●2　
こ
れ
ま
で
紹
介
し
た
事
例
か
ら
も
分
か
る
よ
う
に
、

一口
に
農
商
工
連
携
と
いって
も
、そ
の
内
容
は
多
岐
に
渡

り
ま
す
。ま
た
、今
回
の「
観
光
集
客
」「
商
品
開
発
」と

いっ
た
ス
キ
ー
ム
以
外
に
も
、「
農
水
産
物
の
輸
出
」や「
地

域
資
源
に
関
す
る
情
報
発
信
」等
、農
商
工
が
連
携
し
て

取
り
組
む
ビ
ジ
ネ
ス
の
形
は
様
々
な
も
の
が
あ
り
、活
用

す
る
農
林
水
産
資
源
ま
で
含
め
る
と
そ
の
多
様
性
は
無

限
の
広
が
り
が
あ
り
ま
す
。そ
の
為
、今
回
の
事
例
で
の

成
功
要
因
が
、他
の
事
例
で
も
通
用
す
る
と
は
限
ら
な
い

こ
と
に
は
留
意
が
必
要
で
す
。

　
た
だ
し
、ど
の
事
例
に
も「
少
な
く
と
も
こ
れ
だ
け
は

押
さ
え
て
お
く
べ
き
」と
い
う
基
本
的
な
ポ
イ
ン
ト
は
存

在
し
て
い
ま
す
。以
下
に
そ
の
代
表
的
な
も
の
を
紹
介
し

ま
す
。

　
農
商
工
連
携
で
の
連
携
と
は「
目
的
達
成
の
為
の
手

段
」で
あ
って
、「
目
的
」で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
為
、農
商

工
連
携
の
第
一
歩
と
し
て「
連
携
を
通
し
て
何
を
実
現
し

た
い
の
か
」と
い
う
目
的（
事
業
理
念
・ビ
ジ
ョン
）を
明
確

に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
目
的
が
明
確
に
な
って
は
じ
め
て
、目
的
達
成
の
為
に
連

携
を
組
む
べ
き（
自
社
で
は
不
足
す
る
部
分
を
補
っ
て
く

れ
る
）相
手
が
分
か
り
、更
に
は
相
手
と「
課
題
や
目
的
を

共
有
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
」と
し
て
信
頼
関
係
を
構
築
す
る

上
で
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
も
な
り
ま
す
。

　
信
頼
関
係
の
構
築
・
維
持
に
は
W
I
N

-

W
I
N
の
仕

組
み
作
り
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。連
携
事
業
に
よ
っ
て
得
ら

れ
る
成
果
の
配
分
に
偏
り
が
あ
る
と
、せ
っ
か
く
築
い
た
信

頼
関
係
を
損
ね
て
し
ま
い
、よ
り
良
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
よ
う
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
の
低
下
に
も
繋
が
っ

て
し
ま
い
ま
す
。偏
り
の
な
い
成
果
配
分
の
仕
組
み
を
始

め
か
ら
構
築
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
連
携
事
業
を
成
功
さ
せ
る
上
で
多
く
の
場
合
課
題
と

な
る
の
は
販
路
の
確
保
で
す
。販
路
を
確
保
す
る
為
に

は
、そ
の
前
提
と
し
て「
消
費
者
に『
欲
し
い
』と
思
って
も

ら
え
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、提
供
す
る
」こ
と

が
必
要
不
可
欠
で
す
。

　
具
体
的
に
取
り
組
む
べ
き
こ
と
は
、消
費
者
・
市
場
の

具
体
的
な
ニ
ー
ズ
を
起
点
に
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の

構
築
で
す
。つ
ま
り
、市
場
調
査
を
行
っ
た
上
で
、タ
ー
ゲ
ッ

ト
と
す
る
顧
客
に「
こ
れ
を
待
って
い
た
」と
思
って
も
ら
え

る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
、「
買
わ
ず
に
は
い
ら
れ
な
い
」適
切

な
価
格
で
、「
欲
し
い
と
思
っ
た
時
に
入
手
出
来
る
」販
路

を
通
し
て
提
供
す
る
と
と
も
に
、そ
の
価
値
を「
顧
客
に

響
く
」よ
う
に
発
信
す
る
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
の
最
終
的
な
ポ
イ
ン
ト
は

「
人
」、つ
ま
り
取
り
組
み
を
牽
引
す
る
中
核
的
な
人
材
の

存
在
で
す
。中
核
を
担
う
人
材
が
取
り
組
み
を
始
め
る

き
っ
か
け
と
な
っ
た「
想
い
」と「
意
欲
」を
持
ち
続
け
、そ
れ

を
関
係
者
に
伝
播
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、連
携
事
業
を
進

め
る
上
で
の
大
き
な
原
動
力
に
な
り
ま
す
。

　
そ
の
他
、前
述
の
通
り
、農
商
工
連
携
に
対
し
て
は
政

府
が
様
々
な
支
援
策
を
用
意
し
て
い
ま
す
の
で
、そ
う
いっ

た
支
援
策
に
関
す
る
情
報
を
入
手
し
、上
手
く
活
用
す

る
こ
と
も
重
要
で
す
。

　
な
お
、成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つい
て
は
農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
作
成
し
た「
地
域
を
活
性
化
す

る
農
商
工
連
携
の
ポ
イ
ン
ト
〜
農
商
工
連
携
ベス
ト
プ
ラ

ク
テ
ィ
ス
30
を
参
考
に
〜
」で
も
詳
細
に
紹
介
さ
れ
て
い
ま

す
の
で
、是
非
ご
参
照
下
さ
い
。

　　
農
商
工
連
携
は
本
格
的
な
取
り
組
み
が
始
ま
っ
て
数

年
程
度
し
か
経
過
し
て
お
ら
ず
、ま
た
地
域
に
は
そ
の

価
値
が
見
出
さ
れ
て
い
な
い
資
源
が
ま
だ
ま
だ
豊
富
に

存
在
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、今
後
も
各
事
業
者
の
創
意
工

夫
次
第
で
大
い
に
発
展
す
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
と

思
わ
れ
ま
す
。本
レ
ポ
ー
ト
が
農
商
工
連
携
拡
大
の一
助

と
な
り
、地
域
経
済
活
性
化
に
も
繋
が
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

　
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
で
は
、こ
れ
ま
で

「
フ
ー
ド
・
ア
グ
リ
ア
イ
ラ
ン
ド
九
州
2
0
0
9
/

2
0
1
0
」や「
北
九
州
/
佐
賀
フ
ー
ド
チ
ャ
レ
ン
ジ
商
談

会
」と
いっ
た
商
談
会
等
を
通
し
て
、地
元
の「
食
」関
連
ビ

ジ
ネ
ス
の
活
性
化
の
支
援
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
し
た
。

今
後
も
、商
談
会
だ
け
で
な
く
様
々
な
形
で
、農
商
工
連

携
の
サ
ポ
ー
ト
等
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。

　佐世保近海は約300種の魚が水揚げされる豊かな海
です。そして、水揚げされる魚の中には、雑魚（ざこ）と呼
ばれる規格外の魚（新鮮で味も確かだが、サイズが小さ
い、もしくは不揃いな魚）が３割程度を占めています。鮮魚
の流通が“町の魚屋” 中心だった頃は、魚屋さんが調理
法のアドバイスを行うことで雑魚も売れていたのですが、
スーパー等の台頭に伴い、規格に合わない雑魚は店頭で
販売されなくなってしまいました。その結果、雑魚の価格が
大きく下落してしまい、漁業者の経営に大きな影響を及ぼ
すようになりました。
　そこで、佐世保魚市場株式会社（以下、同社）では雑
魚の付加価値を高めて漁業者の経営安定化に繋げるこ
とを目的に、８年程前から雑魚の加工・商品化等に着手し
ました。

　同社は販売を担当するアクトフォー株式会社と連携し
て、雑魚のウロコや内臓をとって真空パックで包んだ
「もったいないセット」を開発したのを始め、「豆アジのた
たき身」、「豆あじの寿司ネタ用のチルド品」等の商品開
発や熊本の企業が展開している自然食レストランへの
雑魚の提供等、「もったいない」をキーワードにした展開
を行っています。
　豆あじの寿司ネタ開発にあたり、冷凍機器メーカーの前
川製作所株式会社と連携して加工ラインの機械化に取り
組むことで、鮮度を落とさない冷凍法を確立するとともに、

コストの削減も実現する等、同社では商品開発にあたって
他社との連携を活用しています。

　
　事業取り組み当初は、ノウハウ等が全く無かった為に
様 な々トラブルが起き、また「欠品は許されない」という考え
を持つ小売店への対応も求められる等、多くの課題に直
面しました。そこで同社は、魚のさばき方が分からない主婦
向けに調理教室を定期的に開催し、また天候・季節により
漁獲が変動することを活用した「お楽しみ鮮魚パック（季
節毎の旬の魚を提供）」を開発する等、課題を一つずつ解
決してきました。その結果販売は着実に拡大しています。

　同社の井上社長に事業を展開する上で最も大切にし
ている考えをお尋ねしたところ、「先代の金子社長（現会
長）の教えである『軸足を動かさない』ことです。そして、
その軸とは『“浜（漁港等の生産側）”主導の流通の実現
を目指す』、つまり『魚の価格安定・付加価値向上を通し
て漁業者の経営安定化や漁業の活性化に繋げる』こと
です」とのことでした。将来的には、“浜”の活性化へ向け
て、同社の取り組みをモデルにして地域の各“浜”で加工
工場を展開し、働く場所を提供出来るようにしたい、という
展望も持っておられます。

規格外の魚を活用した商品開発

課題を一つずつ解決

軸足を動かすことなく
“浜”の活性化を目指す

連携を活用して「もったいない」を
キーワードにした展開

漁業者の経営安定化に繋げることを
目的に規格外の魚に着目

佐世保魚市場株式会社　（長崎県佐世保市）

農林漁業者 佐世保市相浦漁業共同組合

商工業者
佐世保魚市場
アクトフォー株式会社（佐世保市）
前川製作所株式会社（東京都江東区）

代
表

連
携
体

事例●3
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
に
は

目
的
の
明
確
化

1

消
費
者
目
線
で
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
構
築

3

中
核
を
担
う
人
材
の「
想
い
」と「
意
欲
」

4

連
携
相
手
と
の
信
頼
関
係
の
構
築

2

（
花
谷 

禎
昭
）

農林水産省　経済産業省「地域を活性化する農商工連携のポイント～農商工連携ベストプラクティス30を参考に～」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/nousyoukou.bestpractice.pdf

農
商
工
連
携
の
概
要

農
商
工
連
携
と
は

1
取
り
組
み
状
況

2

●農林水産省「はじめよう!農商工連携!!」
http://www.maff.go.jp/j/soushoku/sanki/nosyoko/index.html

●経済産業省「農商工連携の促進」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/
nipponsaikohnoushoukou.htm

●中小企業庁『商業・地域サポート「農商工連携」』
http://www.chusho.meti.go.jp/shogyo/noushoko/index.html

●中小企業基盤整備機構「農商工連携パーク」
http://j-net21.smrj.go.jp/expand/noshoko/

表１　農商工連携関連の施策情報一覧

表２　福岡・熊本・長崎の農商工連携認定事業  （平成22年以降認定分）

（資料）九州経済産業局「農商工連携ハンドブック」等を基にふくおかフィナンシャルグループ作成

 

農林漁業者　 　商工業者 

売れる新商品・サービスの開発、生産等 

新たな市場創出 

農林水産資源  
技術・ノウハウ 

販路・人脈  
技術・ノウハウ 

連
携
　  

参加事業者の
売上・利益増 

地域経済の活性化 

図１　農商工連携のイメージ

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・化粧品の
  開発、製造および販売

もったいないセット    

豆アジのたたき身 
水を吸って膨張しビーカーから
溢れようとしている“サクラン”

“Maiko”ブランドの
美容液（左）と化粧水（右） 同社に食材を提供している生産者の方々ビュッフェレストラン“野の葡萄”

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社
（熊本県熊本市）

農林漁業者 有限会社喜泉堂　（福岡県朝倉市）

商工業者
グリーンサイエンス・マテリアル
アクアサクラム株式会社（熊本市）
大東化成工業株式会社（大阪市旭区）

その他 北陸先端科学技術大学院大学、
熊本大学、崇城大学　等

代
表

連
携
体
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産 業 調 査

　
近
年
、地
域
経
済
の
活
性
化
に
資
す
る
取
り
組
み
の一つ
と

し
て
、「
農
商
工
連
携
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
聞
か
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
農
商
工
連
携
と
は
、地
域
の
基
幹
産
業
で
あ
る
農
林
漁
業
と

商
工
業
を
営
む
事
業
者
同
士
が
連
携
し
、そ
れ
ぞ
れ
が
有
す
る

経
営
資
源
を
活
用
す
る
こ
と
で
発
揮
さ
れ
る
相
乗
効
果
に
よ

り
、新
た
な
市
場
の
開
拓
を
目
指
す
取
り
組
み
の
こ
と
を
言
い

ま
す
。連
携
事
業
を
通
し
て
各
事
業
者
の
経
営
向
上
や
地
域

経
済
の
活
性
化
に
繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
お
り
、そ
の
取

り
組
み
は
拡
大
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、九
州
は
温
暖
な
気
候
と
自
然
環
境
に
恵
ま
れ
た
農

林
水
産
業
が
盛
ん
な
地
域
で
あ
る
為
、農
商
工
連
携
に
よ
っ
て

他
の
地
域
以
上
に
高
い
相
乗
効
果
が
発
揮
さ
れ
る
可
能
性
が

あ
る
と
言
え
ま
す
。

　
そ
こ
で
今
回
は
、農
商
工
連
携
の
概
要
や
現
状
、そ
し
て
先

駆
的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
事
例
を
紹
介
し
た
上
で
、事
例
等

か
ら
学
ぶ
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い

て
レ
ポ
ー
ト
致
し
ま
す
。

　　　　
農
商
工
連
携
と
は
何
か
、経
済
産
業
省
に
よ
る
と
、

「
地
域
経
済
の
主
な
担
い
手
で
あ
る
農
林
漁
業
者（
第
一次

産
業
）と
商
工
業
者
等（
第
二
次
・
第
三
次
産
業
）が
通
常

の
商
取
引
関
係
を
超
え
て
協
力
し
、お
互
い
の
強
み
を
活

か
し
て
売
れ
る
新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
、生
産
等
を

行
う
こ
と
で
、需
要
の
開
拓
に
繋
げ
る
こ
と
」と
さ
れ
て
い

ま
す
。つ
ま
り
、農
林
漁
業
者
だ
け
、商
工
業
等
を
営
む
中

小
企
業
だ
け
で
は
開
発
・
生
産
す
る
こ
と
が
難
し
い
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
、両
者
が
連
携
、協
力
し
合
う
こ
と
に
よ
っ
て

創
り
出
し
て
市
場
に
展
開
す
る
こ
と
で
、各
事
業
者
の
売

上
げ
や
利
益
の
増
加
を
目
指
す
と
と
も
に
、地
域
経
済
の

活
性
化
に
も
繋
げ
る
こ
と
を
目
指
す
取
り
組
み
で
す
。

（
図
１
）

　
農
商
工
連
携
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
背
景
に
あ

る
の
は「
地
域
経
済
の
厳
し
い
現
状
」で
す
。事
業
者
の
減

少
・
高
齢
化
が
進
む
農
林
水
産
業
、少
子
高
齢
化
や
人
口

減
少
社
会
の
到
来
、グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョン
と
国
際
競
争

の
激
化
等
と
いっ
た
経
済
環
境
の
変
化
に
直
面
す
る
商
工

業
等
、地
域
経
済
を
取
り
巻
く
環
境
は
全
体
的
に
厳
し

い
状
況
に
あ
り
ま
す
。そ
こ
で
、各
地
域
に
存
在
し
、地
域

の
強
み
と
な
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
有
し
て
い
る
農
林
水
産
物

等
の
資
源
を
、商
工
業
者
が
こ
れ
ま
で
培
って
き
た
販
路
・

技
術
・ノ
ウ
ハ
ウ
等
を
活
用
し
て
新
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開

発
・
販
売
に
結
び
つ
け
る
こ
と
で
、厳
し
い
状
況
の
打
破
に

繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

　　
以
上
の
よ
う
な
理
由
か
ら
、農
商
工
連
携
は
政
府
の
中

で
も
重
要
施
策
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
お
り
、農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
連
携
し
て
様
々
な
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
す
。2
0
0
8
年
７
月
に
は「
農
商
工
連
携

等
促
進
法
」が
施
行
さ
れ
、認
定
を
受
け
た
事
業
に
対
し

て
補
助
金
の
支
給
や
政
府
系
金
融
機
関
に
よ
る
融
資
、設

備
投
資
減
税
や
専
門
家
に
よ
る
事
業
計
画
策
定
サ
ポ
ー

ト
等
の
支
援
を
実
施
し
て
い
ま
す
。（
表
１
）

　
農
商
工
連
携
の
動
き
は
着
実
に
拡
大
し
て
お
り
、全
国

の
認
定
件
数
は
08
年
９
月
の
63
件
か
ら
11
年
６
月
時
点

で
4
0
0
件
以
上
に
ま
で
増
加
し
て
い
ま
す
。そ
し
て
、九

州
で
も
熊
本
県
や
鹿
児
島
県
を
中
心
に
、11
年
６
月
時

点
で
46
件
が
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。（
表
２
）

　　
農
商
工
連
携
で
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

が
行
わ
れ
て
い
る
の
か
、経
済
産
業
省
と

農
林
水
産
省
が
選
定
し
た
先
進
的
な
連

携
事
業
で
あ
る「
農
商
工
連
携
88
選
」

や
、農
商
工
連
携
認
定
事
業
者
の
取
り

組
み
等
か
ら
、福
岡
、熊

本
、長
崎
そ
れ
ぞ
れ
で

の
取
組
事
例
を
紹
介
致

し
ま
す
。

　
な
お
、そ
の
他
の
事
例

に
つ
い
て
は
、前
述
の「
農

商
工
連
携
88
選
」や
表

１
に
て
紹
介
し
た
経
済

産
業
省
や
農
林
水
産
省

等
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も

掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
の

で
、あ
わ
せ
て
ご
参
照
下

さ
い
。

産業調査 産業調査

新たなビジネス創出の
可能性を秘める農商工連携
～“農”と“商工”の相乗効果発揮によって生まれる新たな可能性～

農
商
工
連
携
の
概
要

産業調査 産業調査産業調査

農林水産省　経済産業省　
「農商工連携88選」
http://www.meti.go.jp/seisaku/local_
economy/88/index01.html

有限会社九州酢造

峰石園

有限会社金子植物苑

池上農園

農事組合法人ホワイトベリー

大村湾水産加工品販売株式会社

大村湾漁業協同組合

株式会社西日本冷食

日野養鰻所

株式会社土のめぐみ

村山　信一

中村　司郎

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社

アクアサクラム株式会社

有限会社喜泉堂

株式会社マミードルチェ

株式会社H・K・Sファクトリー

株式会社武双庵

農業生産法人有限会社内田農場

有限会社対馬かまぼこ店

有限会社平山水産

秀徳丸

更生丸

福岡県粕屋町

福岡県久留米市

福岡県久留米市

福岡県大木町

福岡県大木町

福岡県福岡市

長崎県時津町

福岡県福岡市

福岡県うきは市

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県熊本市

熊本県熊本市

福岡県朝倉市

熊本県八代市

熊本県菊陽町

熊本県和水町

熊本県阿蘇市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

シャコを飼料に活用した高付加価
値うなぎの生産と加工製品等の開
発及び販路開拓

「対州黄金（こがね）あなご」加工
食品の通年供給の仕組みの構築と
販路開拓

山ぶどうを原料とした醸造酢及び
「飲む酢山ぶどう」などの加工品の
開発及び販路開拓

有機JAS認定農産物を活用した
冷凍ベビーフードの開発

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・
化粧品の開発、製造および販売

阿蘇で生産される黒大豆「クロダ
マル」を活用した菓子等の開発、製造
及び販売

大村湾産黒ナマコを用いた新規ス
キンケア・ヘアケア商品の開発およ
び販売

国内ではじめて生産から加工まで行
うバニラビーンズの試作、開発及び
販路開拓

福
岡
県

熊
本
県

長
崎
県

連携企業・団体名 事業名 所在地

（資料）九州経済産業局ホームページ

　
　福岡県岡垣町は福岡市、北九州市といった大都市の
近郊に位置し、ベッドタウン化が進んでいる地域です。しか
し、まだ地域としてのブランド化が進んでおらず、有名な観
光地も無い「全国どこにでもある地域」である、という課題も
有していました。
　そこで、岡垣町で旅館等を営んでいる株式会社グラノ
24K（以下、同社）では、都市近郊型の農業が生き残る道
の一つとして“観光農業”の確立を掲げ、「岡垣に来てもら
うメリット」を観光客に提供する為、地元の資源を活用した
「ここにしかない地域づくり」に着手しました。

　
　同社はまず、地域の資源として、旬でありながらも規格
に合わない為に廃棄されることの多い規格外の農水産
物に着目しました。これら規格外の農水産物を活用する
方法として、固定メニューでは無く、当日地元の生産者か
ら購入した農水産物を提供するビュッフェ形式のレストラン
“野の葡萄”をオープンしました。更に地元で水揚げされた
新鮮な魚を使用した鮨屋台や、スローリゾート“ぶどうの樹”
敷地内でのウエディング事業等にも取り組まれ、現在では
年間30万人を超える集客があるそうです。
　また、同社では規格外の農産物の活用方法としてレスト
ランの食材だけでなく、規格外の農産物を活用したドレッ
シング等の外に向かって発信していく商品の開発・製造
にも取り組んでいます。

　同社が「食材ありき」のビュッフェレストランを始めた当
初は、従来の「献立ありき」の方法とは真逆だということも
あり、従業員の中には抵抗感を抱くスタッフもいたそうで
す。しかし、農作業を手伝い、農家の方の話を聞く等、現
場を実際に体験することにより、従業員の意識も変化し、
地産地消の考え方に共感するようになったそうです。
　また、同社ではレストランの試食会に生産者の方々にも
来てもらい、同社に対して共感してもらえるような取り組みも
行っています。

　同社の小役丸(こやくまる)社長に事業を展開する上で
最も大切にしている考えをお尋ねしたところ、「当社の創業
以来の理念でもある『地域に愛される企業となること』、つ
まり地域と連携し地域全体が潤う仕組みの構築を目指す
ことです」とのことでした。実際同社は、自社内で商流を完
結させて自社のみが儲かる仕組みではなく、地元の農漁
業者（一次産業）や、加工業者（二次産業）、そしてレスト
ランや旅館、販売などを担う企業（三次産業）の連携によ
る「地域の六次産業化」を進め、地域全体の活性化を目
指しています。また、将来的には「食と医療」や「食と教育」
等、連携の範囲を拡大させて、更なる活性化に繋げてい
きたい、という展望も持っておられます。

“規格外品を含めた地元農産物”を活用した観光集客

現場を互いに体験してもらうことで
従業員・生産者の共感を得る

目指すのは地域内での
六次産業化

規格外野菜等を活用した
ビュッフェレストラン・商品を展開

地域農業活性化に向けて
「ここにしかない地域づくり」に着手

株式会社グラノ24K　（福岡県岡垣町）

農林漁業者 地元の農漁業者（約45軒）
商 工 業 者 グラノ24K

代
表

連
携
体

　
　
　
　水前寺のりは九州の限られた湧水のみで育つ藍藻（ら
んそう）で、江戸時代から将軍家献上の高級食材として
珍重されてきましたが、近年は絶滅が危惧されるようになっ
ていました。
　そこで、水前寺のりの経済的価値を高め、種の保全や
地域振興へと繋げることを目的に、水前寺のりの養殖業
者である有限会社喜泉堂がその効能等の調査を全国の
大学・研究機関に依頼。その結果、北陸先端科学技術
大学院大学で“サクラン”と呼ばれる寒天質が発見されま
した。そして、サクランには非常に高い保水力や保湿力、
皮膜形成力等があることが判明したのです。

　
　サクランの事業化を目指し、2007年にグリーンサイエン
ス・マテリアル株式会社（以下、同社）が立ち上げられまし
た。同社は、大東化成工業株式会社と連携して水前寺の
りからサクランを抽出し、大手化粧品メーカー等に化粧品
原料として提供しています。
　更に、10年にはサクランの機能を最大限発揮させる独
自の化粧品の企画・開発を行うことを目的として、アクアサ
クラム株式会社が設立されました。アクアサクラムでは、独
自ブランド“Maiko”の美容液や化粧水を開発し、通信販
売や地元百貨店等を中心に販売、リピーターや口コミ等に
よって販売は拡大傾向にあります。

　同社が連携事業に取り組むにあたって最も苦労した点
は「信頼できる連携先を見つけること」でした。同社にとっ
ては、熊本県の外郭団体等からの紹介で大東化成工業
という連携先と出会えたことが、事業化への大きな一歩に
なったとのことです。

　　
　
　サクランは今後、化粧品やその原料だけでなく、オムツ
の吸水剤やレアアースの回収用媒体等、幅広い用途での
利用拡大が期待されていますが、まだまだ課題も存在して
います。その最も大きなものは「水前寺のりの量の確保」と
「価格」です。そのため、同社は連携企業と一体となって
水前寺のりの増産やサクランの抽出技術の改良によるコ
ストダウンに取り組むとともに、大学と連携してサクランの品
質の裏付けとなるデータを整備し、価格に見合う価値があ
ることを伝えることにも注力しています。
　最後に、同社の金子社長に事業を展開する上で最も
大切にしている考えをお尋ねしたところ、「『水前寺のりの
保護』という原点です」とのことでした。将来的には地元大
学と連携して水前寺のりの生育環境を整備し、保護に繋
げることも視野に入れておられます。

信頼できる連携先との出会いにより
事業化が進展

事業の原点を忘れずに
価格面等の課題解決に注力

“サクラン”を活用した
化粧品原料や化粧品を開発

絶滅危惧種である水前寺のりから
新たに発見された“サクラン”

事例●1事例●2　
こ
れ
ま
で
紹
介
し
た
事
例
か
ら
も
分
か
る
よ
う
に
、

一口
に
農
商
工
連
携
と
いって
も
、そ
の
内
容
は
多
岐
に
渡

り
ま
す
。ま
た
、今
回
の「
観
光
集
客
」「
商
品
開
発
」と

いっ
た
ス
キ
ー
ム
以
外
に
も
、「
農
水
産
物
の
輸
出
」や「
地

域
資
源
に
関
す
る
情
報
発
信
」等
、農
商
工
が
連
携
し
て

取
り
組
む
ビ
ジ
ネ
ス
の
形
は
様
々
な
も
の
が
あ
り
、活
用

す
る
農
林
水
産
資
源
ま
で
含
め
る
と
そ
の
多
様
性
は
無

限
の
広
が
り
が
あ
り
ま
す
。そ
の
為
、今
回
の
事
例
で
の

成
功
要
因
が
、他
の
事
例
で
も
通
用
す
る
と
は
限
ら
な
い

こ
と
に
は
留
意
が
必
要
で
す
。

　
た
だ
し
、ど
の
事
例
に
も「
少
な
く
と
も
こ
れ
だ
け
は

押
さ
え
て
お
く
べ
き
」と
い
う
基
本
的
な
ポ
イ
ン
ト
は
存

在
し
て
い
ま
す
。以
下
に
そ
の
代
表
的
な
も
の
を
紹
介
し

ま
す
。

　
農
商
工
連
携
で
の
連
携
と
は「
目
的
達
成
の
為
の
手

段
」で
あ
って
、「
目
的
」で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
為
、農
商

工
連
携
の
第
一
歩
と
し
て「
連
携
を
通
し
て
何
を
実
現
し

た
い
の
か
」と
い
う
目
的（
事
業
理
念
・ビ
ジ
ョン
）を
明
確

に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
目
的
が
明
確
に
な
って
は
じ
め
て
、目
的
達
成
の
為
に
連

携
を
組
む
べ
き（
自
社
で
は
不
足
す
る
部
分
を
補
っ
て
く

れ
る
）相
手
が
分
か
り
、更
に
は
相
手
と「
課
題
や
目
的
を

共
有
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
」と
し
て
信
頼
関
係
を
構
築
す
る

上
で
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
も
な
り
ま
す
。

　
信
頼
関
係
の
構
築
・
維
持
に
は
W
I
N

-

W
I
N
の
仕

組
み
作
り
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。連
携
事
業
に
よ
っ
て
得
ら

れ
る
成
果
の
配
分
に
偏
り
が
あ
る
と
、せ
っ
か
く
築
い
た
信

頼
関
係
を
損
ね
て
し
ま
い
、よ
り
良
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
よ
う
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
の
低
下
に
も
繋
が
っ

て
し
ま
い
ま
す
。偏
り
の
な
い
成
果
配
分
の
仕
組
み
を
始

め
か
ら
構
築
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
連
携
事
業
を
成
功
さ
せ
る
上
で
多
く
の
場
合
課
題
と

な
る
の
は
販
路
の
確
保
で
す
。販
路
を
確
保
す
る
為
に

は
、そ
の
前
提
と
し
て「
消
費
者
に『
欲
し
い
』と
思
って
も

ら
え
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、提
供
す
る
」こ
と

が
必
要
不
可
欠
で
す
。

　
具
体
的
に
取
り
組
む
べ
き
こ
と
は
、消
費
者
・
市
場
の

具
体
的
な
ニ
ー
ズ
を
起
点
に
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の

構
築
で
す
。つ
ま
り
、市
場
調
査
を
行
っ
た
上
で
、タ
ー
ゲ
ッ

ト
と
す
る
顧
客
に「
こ
れ
を
待
って
い
た
」と
思
って
も
ら
え

る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
、「
買
わ
ず
に
は
い
ら
れ
な
い
」適
切

な
価
格
で
、「
欲
し
い
と
思
っ
た
時
に
入
手
出
来
る
」販
路

を
通
し
て
提
供
す
る
と
と
も
に
、そ
の
価
値
を「
顧
客
に

響
く
」よ
う
に
発
信
す
る
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
の
最
終
的
な
ポ
イ
ン
ト
は

「
人
」、つ
ま
り
取
り
組
み
を
牽
引
す
る
中
核
的
な
人
材
の

存
在
で
す
。中
核
を
担
う
人
材
が
取
り
組
み
を
始
め
る

き
っ
か
け
と
な
っ
た「
想
い
」と「
意
欲
」を
持
ち
続
け
、そ
れ

を
関
係
者
に
伝
播
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、連
携
事
業
を
進

め
る
上
で
の
大
き
な
原
動
力
に
な
り
ま
す
。

　
そ
の
他
、前
述
の
通
り
、農
商
工
連
携
に
対
し
て
は
政

府
が
様
々
な
支
援
策
を
用
意
し
て
い
ま
す
の
で
、そ
う
いっ

た
支
援
策
に
関
す
る
情
報
を
入
手
し
、上
手
く
活
用
す

る
こ
と
も
重
要
で
す
。

　
な
お
、成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つい
て
は
農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
作
成
し
た「
地
域
を
活
性
化
す

る
農
商
工
連
携
の
ポ
イ
ン
ト
〜
農
商
工
連
携
ベス
ト
プ
ラ

ク
テ
ィ
ス
30
を
参
考
に
〜
」で
も
詳
細
に
紹
介
さ
れ
て
い
ま

す
の
で
、是
非
ご
参
照
下
さ
い
。

　　
農
商
工
連
携
は
本
格
的
な
取
り
組
み
が
始
ま
っ
て
数

年
程
度
し
か
経
過
し
て
お
ら
ず
、ま
た
地
域
に
は
そ
の

価
値
が
見
出
さ
れ
て
い
な
い
資
源
が
ま
だ
ま
だ
豊
富
に

存
在
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、今
後
も
各
事
業
者
の
創
意
工

夫
次
第
で
大
い
に
発
展
す
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
と

思
わ
れ
ま
す
。本
レ
ポ
ー
ト
が
農
商
工
連
携
拡
大
の一
助

と
な
り
、地
域
経
済
活
性
化
に
も
繋
が
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

　
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
で
は
、こ
れ
ま
で

「
フ
ー
ド
・
ア
グ
リ
ア
イ
ラ
ン
ド
九
州
2
0
0
9
/

2
0
1
0
」や「
北
九
州
/
佐
賀
フ
ー
ド
チ
ャ
レ
ン
ジ
商
談

会
」と
いっ
た
商
談
会
等
を
通
し
て
、地
元
の「
食
」関
連
ビ

ジ
ネ
ス
の
活
性
化
の
支
援
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
し
た
。

今
後
も
、商
談
会
だ
け
で
な
く
様
々
な
形
で
、農
商
工
連

携
の
サ
ポ
ー
ト
等
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。

　佐世保近海は約300種の魚が水揚げされる豊かな海
です。そして、水揚げされる魚の中には、雑魚（ざこ）と呼
ばれる規格外の魚（新鮮で味も確かだが、サイズが小さ
い、もしくは不揃いな魚）が３割程度を占めています。鮮魚
の流通が“町の魚屋” 中心だった頃は、魚屋さんが調理
法のアドバイスを行うことで雑魚も売れていたのですが、
スーパー等の台頭に伴い、規格に合わない雑魚は店頭で
販売されなくなってしまいました。その結果、雑魚の価格が
大きく下落してしまい、漁業者の経営に大きな影響を及ぼ
すようになりました。
　そこで、佐世保魚市場株式会社（以下、同社）では雑
魚の付加価値を高めて漁業者の経営安定化に繋げるこ
とを目的に、８年程前から雑魚の加工・商品化等に着手し
ました。

　同社は販売を担当するアクトフォー株式会社と連携し
て、雑魚のウロコや内臓をとって真空パックで包んだ
「もったいないセット」を開発したのを始め、「豆アジのた
たき身」、「豆あじの寿司ネタ用のチルド品」等の商品開
発や熊本の企業が展開している自然食レストランへの
雑魚の提供等、「もったいない」をキーワードにした展開
を行っています。
　豆あじの寿司ネタ開発にあたり、冷凍機器メーカーの前
川製作所株式会社と連携して加工ラインの機械化に取り
組むことで、鮮度を落とさない冷凍法を確立するとともに、

コストの削減も実現する等、同社では商品開発にあたって
他社との連携を活用しています。

　
　事業取り組み当初は、ノウハウ等が全く無かった為に
様 な々トラブルが起き、また「欠品は許されない」という考え
を持つ小売店への対応も求められる等、多くの課題に直
面しました。そこで同社は、魚のさばき方が分からない主婦
向けに調理教室を定期的に開催し、また天候・季節により
漁獲が変動することを活用した「お楽しみ鮮魚パック（季
節毎の旬の魚を提供）」を開発する等、課題を一つずつ解
決してきました。その結果販売は着実に拡大しています。

　同社の井上社長に事業を展開する上で最も大切にし
ている考えをお尋ねしたところ、「先代の金子社長（現会
長）の教えである『軸足を動かさない』ことです。そして、
その軸とは『“浜（漁港等の生産側）”主導の流通の実現
を目指す』、つまり『魚の価格安定・付加価値向上を通し
て漁業者の経営安定化や漁業の活性化に繋げる』こと
です」とのことでした。将来的には、“浜”の活性化へ向け
て、同社の取り組みをモデルにして地域の各“浜”で加工
工場を展開し、働く場所を提供出来るようにしたい、という
展望も持っておられます。

規格外の魚を活用した商品開発

課題を一つずつ解決

軸足を動かすことなく
“浜”の活性化を目指す

連携を活用して「もったいない」を
キーワードにした展開

漁業者の経営安定化に繋げることを
目的に規格外の魚に着目

佐世保魚市場株式会社　（長崎県佐世保市）

農林漁業者 佐世保市相浦漁業共同組合

商工業者
佐世保魚市場
アクトフォー株式会社（佐世保市）
前川製作所株式会社（東京都江東区）

代
表

連
携
体

事例●3
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
に
は

目
的
の
明
確
化

1

消
費
者
目
線
で
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
構
築

3

中
核
を
担
う
人
材
の「
想
い
」と「
意
欲
」

4

連
携
相
手
と
の
信
頼
関
係
の
構
築

2

（
花
谷 

禎
昭
）

農林水産省　経済産業省「地域を活性化する農商工連携のポイント～農商工連携ベストプラクティス30を参考に～」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/nousyoukou.bestpractice.pdf

農
商
工
連
携
の
概
要

農
商
工
連
携
と
は

1
取
り
組
み
状
況

2

●農林水産省「はじめよう!農商工連携!!」
http://www.maff.go.jp/j/soushoku/sanki/nosyoko/index.html

●経済産業省「農商工連携の促進」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/
nipponsaikohnoushoukou.htm

●中小企業庁『商業・地域サポート「農商工連携」』
http://www.chusho.meti.go.jp/shogyo/noushoko/index.html

●中小企業基盤整備機構「農商工連携パーク」
http://j-net21.smrj.go.jp/expand/noshoko/

表１　農商工連携関連の施策情報一覧

表２　福岡・熊本・長崎の農商工連携認定事業  （平成22年以降認定分）

（資料）九州経済産業局「農商工連携ハンドブック」等を基にふくおかフィナンシャルグループ作成

 

農林漁業者　 　商工業者 

売れる新商品・サービスの開発、生産等 

新たな市場創出 

農林水産資源  
技術・ノウハウ 

販路・人脈  
技術・ノウハウ 

連
携
　  

参加事業者の
売上・利益増 

地域経済の活性化 

図１　農商工連携のイメージ

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・化粧品の
  開発、製造および販売

もったいないセット    

豆アジのたたき身 
水を吸って膨張しビーカーから
溢れようとしている“サクラン”

“Maiko”ブランドの
美容液（左）と化粧水（右） 同社に食材を提供している生産者の方々ビュッフェレストラン“野の葡萄”

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社
（熊本県熊本市）

農林漁業者 有限会社喜泉堂　（福岡県朝倉市）

商工業者
グリーンサイエンス・マテリアル
アクアサクラム株式会社（熊本市）
大東化成工業株式会社（大阪市旭区）

その他 北陸先端科学技術大学院大学、
熊本大学、崇城大学　等

代
表

連
携
体
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産 業 調 査

　
近
年
、地
域
経
済
の
活
性
化
に
資
す
る
取
り
組
み
の一つ
と

し
て
、「
農
商
工
連
携
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
聞
か
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
農
商
工
連
携
と
は
、地
域
の
基
幹
産
業
で
あ
る
農
林
漁
業
と

商
工
業
を
営
む
事
業
者
同
士
が
連
携
し
、そ
れ
ぞ
れ
が
有
す
る

経
営
資
源
を
活
用
す
る
こ
と
で
発
揮
さ
れ
る
相
乗
効
果
に
よ

り
、新
た
な
市
場
の
開
拓
を
目
指
す
取
り
組
み
の
こ
と
を
言
い

ま
す
。連
携
事
業
を
通
し
て
各
事
業
者
の
経
営
向
上
や
地
域

経
済
の
活
性
化
に
繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
お
り
、そ
の
取

り
組
み
は
拡
大
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、九
州
は
温
暖
な
気
候
と
自
然
環
境
に
恵
ま
れ
た
農

林
水
産
業
が
盛
ん
な
地
域
で
あ
る
為
、農
商
工
連
携
に
よ
っ
て

他
の
地
域
以
上
に
高
い
相
乗
効
果
が
発
揮
さ
れ
る
可
能
性
が

あ
る
と
言
え
ま
す
。

　
そ
こ
で
今
回
は
、農
商
工
連
携
の
概
要
や
現
状
、そ
し
て
先

駆
的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
事
例
を
紹
介
し
た
上
で
、事
例
等

か
ら
学
ぶ
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い

て
レ
ポ
ー
ト
致
し
ま
す
。

　　　　
農
商
工
連
携
と
は
何
か
、経
済
産
業
省
に
よ
る
と
、

「
地
域
経
済
の
主
な
担
い
手
で
あ
る
農
林
漁
業
者（
第
一次

産
業
）と
商
工
業
者
等（
第
二
次
・
第
三
次
産
業
）が
通
常

の
商
取
引
関
係
を
超
え
て
協
力
し
、お
互
い
の
強
み
を
活

か
し
て
売
れ
る
新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
、生
産
等
を

行
う
こ
と
で
、需
要
の
開
拓
に
繋
げ
る
こ
と
」と
さ
れ
て
い

ま
す
。つ
ま
り
、農
林
漁
業
者
だ
け
、商
工
業
等
を
営
む
中

小
企
業
だ
け
で
は
開
発
・
生
産
す
る
こ
と
が
難
し
い
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
、両
者
が
連
携
、協
力
し
合
う
こ
と
に
よ
っ
て

創
り
出
し
て
市
場
に
展
開
す
る
こ
と
で
、各
事
業
者
の
売

上
げ
や
利
益
の
増
加
を
目
指
す
と
と
も
に
、地
域
経
済
の

活
性
化
に
も
繋
げ
る
こ
と
を
目
指
す
取
り
組
み
で
す
。

（
図
１
）

　
農
商
工
連
携
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
背
景
に
あ

る
の
は「
地
域
経
済
の
厳
し
い
現
状
」で
す
。事
業
者
の
減

少
・
高
齢
化
が
進
む
農
林
水
産
業
、少
子
高
齢
化
や
人
口

減
少
社
会
の
到
来
、グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョン
と
国
際
競
争

の
激
化
等
と
いっ
た
経
済
環
境
の
変
化
に
直
面
す
る
商
工

業
等
、地
域
経
済
を
取
り
巻
く
環
境
は
全
体
的
に
厳
し

い
状
況
に
あ
り
ま
す
。そ
こ
で
、各
地
域
に
存
在
し
、地
域

の
強
み
と
な
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
有
し
て
い
る
農
林
水
産
物

等
の
資
源
を
、商
工
業
者
が
こ
れ
ま
で
培
って
き
た
販
路
・

技
術
・ノ
ウ
ハ
ウ
等
を
活
用
し
て
新
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開

発
・
販
売
に
結
び
つ
け
る
こ
と
で
、厳
し
い
状
況
の
打
破
に

繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

　　
以
上
の
よ
う
な
理
由
か
ら
、農
商
工
連
携
は
政
府
の
中

で
も
重
要
施
策
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
お
り
、農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
連
携
し
て
様
々
な
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
す
。2
0
0
8
年
７
月
に
は「
農
商
工
連
携

等
促
進
法
」が
施
行
さ
れ
、認
定
を
受
け
た
事
業
に
対
し

て
補
助
金
の
支
給
や
政
府
系
金
融
機
関
に
よ
る
融
資
、設

備
投
資
減
税
や
専
門
家
に
よ
る
事
業
計
画
策
定
サ
ポ
ー

ト
等
の
支
援
を
実
施
し
て
い
ま
す
。（
表
１
）

　
農
商
工
連
携
の
動
き
は
着
実
に
拡
大
し
て
お
り
、全
国

の
認
定
件
数
は
08
年
９
月
の
63
件
か
ら
11
年
６
月
時
点

で
4
0
0
件
以
上
に
ま
で
増
加
し
て
い
ま
す
。そ
し
て
、九

州
で
も
熊
本
県
や
鹿
児
島
県
を
中
心
に
、11
年
６
月
時

点
で
46
件
が
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。（
表
２
）

　　
農
商
工
連
携
で
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

が
行
わ
れ
て
い
る
の
か
、経
済
産
業
省
と

農
林
水
産
省
が
選
定
し
た
先
進
的
な
連

携
事
業
で
あ
る「
農
商
工
連
携
88
選
」

や
、農
商
工
連
携
認
定
事
業
者
の
取
り

組
み
等
か
ら
、福
岡
、熊

本
、長
崎
そ
れ
ぞ
れ
で

の
取
組
事
例
を
紹
介
致

し
ま
す
。

　
な
お
、そ
の
他
の
事
例

に
つ
い
て
は
、前
述
の「
農

商
工
連
携
88
選
」や
表

１
に
て
紹
介
し
た
経
済

産
業
省
や
農
林
水
産
省

等
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も

掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
の

で
、あ
わ
せ
て
ご
参
照
下

さ
い
。

産業調査 産業調査

新たなビジネス創出の
可能性を秘める農商工連携
～“農”と“商工”の相乗効果発揮によって生まれる新たな可能性～

農
商
工
連
携
の
概
要

産業調査 産業調査産業調査

農林水産省　経済産業省　
「農商工連携88選」
http://www.meti.go.jp/seisaku/local_
economy/88/index01.html

有限会社九州酢造

峰石園

有限会社金子植物苑

池上農園

農事組合法人ホワイトベリー

大村湾水産加工品販売株式会社

大村湾漁業協同組合

株式会社西日本冷食

日野養鰻所

株式会社土のめぐみ

村山　信一

中村　司郎

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社

アクアサクラム株式会社

有限会社喜泉堂

株式会社マミードルチェ

株式会社H・K・Sファクトリー

株式会社武双庵

農業生産法人有限会社内田農場

有限会社対馬かまぼこ店

有限会社平山水産

秀徳丸

更生丸

福岡県粕屋町

福岡県久留米市

福岡県久留米市

福岡県大木町

福岡県大木町

福岡県福岡市

長崎県時津町

福岡県福岡市

福岡県うきは市

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県熊本市

熊本県熊本市

福岡県朝倉市

熊本県八代市

熊本県菊陽町

熊本県和水町

熊本県阿蘇市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

シャコを飼料に活用した高付加価
値うなぎの生産と加工製品等の開
発及び販路開拓

「対州黄金（こがね）あなご」加工
食品の通年供給の仕組みの構築と
販路開拓

山ぶどうを原料とした醸造酢及び
「飲む酢山ぶどう」などの加工品の
開発及び販路開拓

有機JAS認定農産物を活用した
冷凍ベビーフードの開発

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・
化粧品の開発、製造および販売

阿蘇で生産される黒大豆「クロダ
マル」を活用した菓子等の開発、製造
及び販売

大村湾産黒ナマコを用いた新規ス
キンケア・ヘアケア商品の開発およ
び販売

国内ではじめて生産から加工まで行
うバニラビーンズの試作、開発及び
販路開拓

福
岡
県

熊
本
県

長
崎
県

連携企業・団体名 事業名 所在地

（資料）九州経済産業局ホームページ

　
　福岡県岡垣町は福岡市、北九州市といった大都市の
近郊に位置し、ベッドタウン化が進んでいる地域です。しか
し、まだ地域としてのブランド化が進んでおらず、有名な観
光地も無い「全国どこにでもある地域」である、という課題も
有していました。
　そこで、岡垣町で旅館等を営んでいる株式会社グラノ
24K（以下、同社）では、都市近郊型の農業が生き残る道
の一つとして“観光農業”の確立を掲げ、「岡垣に来てもら
うメリット」を観光客に提供する為、地元の資源を活用した
「ここにしかない地域づくり」に着手しました。

　
　同社はまず、地域の資源として、旬でありながらも規格
に合わない為に廃棄されることの多い規格外の農水産
物に着目しました。これら規格外の農水産物を活用する
方法として、固定メニューでは無く、当日地元の生産者か
ら購入した農水産物を提供するビュッフェ形式のレストラン
“野の葡萄”をオープンしました。更に地元で水揚げされた
新鮮な魚を使用した鮨屋台や、スローリゾート“ぶどうの樹”
敷地内でのウエディング事業等にも取り組まれ、現在では
年間30万人を超える集客があるそうです。
　また、同社では規格外の農産物の活用方法としてレスト
ランの食材だけでなく、規格外の農産物を活用したドレッ
シング等の外に向かって発信していく商品の開発・製造
にも取り組んでいます。

　同社が「食材ありき」のビュッフェレストランを始めた当
初は、従来の「献立ありき」の方法とは真逆だということも
あり、従業員の中には抵抗感を抱くスタッフもいたそうで
す。しかし、農作業を手伝い、農家の方の話を聞く等、現
場を実際に体験することにより、従業員の意識も変化し、
地産地消の考え方に共感するようになったそうです。
　また、同社ではレストランの試食会に生産者の方々にも
来てもらい、同社に対して共感してもらえるような取り組みも
行っています。

　同社の小役丸(こやくまる)社長に事業を展開する上で
最も大切にしている考えをお尋ねしたところ、「当社の創業
以来の理念でもある『地域に愛される企業となること』、つ
まり地域と連携し地域全体が潤う仕組みの構築を目指す
ことです」とのことでした。実際同社は、自社内で商流を完
結させて自社のみが儲かる仕組みではなく、地元の農漁
業者（一次産業）や、加工業者（二次産業）、そしてレスト
ランや旅館、販売などを担う企業（三次産業）の連携によ
る「地域の六次産業化」を進め、地域全体の活性化を目
指しています。また、将来的には「食と医療」や「食と教育」
等、連携の範囲を拡大させて、更なる活性化に繋げてい
きたい、という展望も持っておられます。

“規格外品を含めた地元農産物”を活用した観光集客

現場を互いに体験してもらうことで
従業員・生産者の共感を得る

目指すのは地域内での
六次産業化

規格外野菜等を活用した
ビュッフェレストラン・商品を展開

地域農業活性化に向けて
「ここにしかない地域づくり」に着手

株式会社グラノ24K　（福岡県岡垣町）

農林漁業者 地元の農漁業者（約45軒）
商 工 業 者 グラノ24K

代
表

連
携
体

　
　
　
　水前寺のりは九州の限られた湧水のみで育つ藍藻（ら
んそう）で、江戸時代から将軍家献上の高級食材として
珍重されてきましたが、近年は絶滅が危惧されるようになっ
ていました。
　そこで、水前寺のりの経済的価値を高め、種の保全や
地域振興へと繋げることを目的に、水前寺のりの養殖業
者である有限会社喜泉堂がその効能等の調査を全国の
大学・研究機関に依頼。その結果、北陸先端科学技術
大学院大学で“サクラン”と呼ばれる寒天質が発見されま
した。そして、サクランには非常に高い保水力や保湿力、
皮膜形成力等があることが判明したのです。

　
　サクランの事業化を目指し、2007年にグリーンサイエン
ス・マテリアル株式会社（以下、同社）が立ち上げられまし
た。同社は、大東化成工業株式会社と連携して水前寺の
りからサクランを抽出し、大手化粧品メーカー等に化粧品
原料として提供しています。
　更に、10年にはサクランの機能を最大限発揮させる独
自の化粧品の企画・開発を行うことを目的として、アクアサ
クラム株式会社が設立されました。アクアサクラムでは、独
自ブランド“Maiko”の美容液や化粧水を開発し、通信販
売や地元百貨店等を中心に販売、リピーターや口コミ等に
よって販売は拡大傾向にあります。

　同社が連携事業に取り組むにあたって最も苦労した点
は「信頼できる連携先を見つけること」でした。同社にとっ
ては、熊本県の外郭団体等からの紹介で大東化成工業
という連携先と出会えたことが、事業化への大きな一歩に
なったとのことです。

　　
　
　サクランは今後、化粧品やその原料だけでなく、オムツ
の吸水剤やレアアースの回収用媒体等、幅広い用途での
利用拡大が期待されていますが、まだまだ課題も存在して
います。その最も大きなものは「水前寺のりの量の確保」と
「価格」です。そのため、同社は連携企業と一体となって
水前寺のりの増産やサクランの抽出技術の改良によるコ
ストダウンに取り組むとともに、大学と連携してサクランの品
質の裏付けとなるデータを整備し、価格に見合う価値があ
ることを伝えることにも注力しています。
　最後に、同社の金子社長に事業を展開する上で最も
大切にしている考えをお尋ねしたところ、「『水前寺のりの
保護』という原点です」とのことでした。将来的には地元大
学と連携して水前寺のりの生育環境を整備し、保護に繋
げることも視野に入れておられます。

信頼できる連携先との出会いにより
事業化が進展

事業の原点を忘れずに
価格面等の課題解決に注力

“サクラン”を活用した
化粧品原料や化粧品を開発

絶滅危惧種である水前寺のりから
新たに発見された“サクラン”

事例●1事例●2　
こ
れ
ま
で
紹
介
し
た
事
例
か
ら
も
分
か
る
よ
う
に
、

一口
に
農
商
工
連
携
と
いって
も
、そ
の
内
容
は
多
岐
に
渡

り
ま
す
。ま
た
、今
回
の「
観
光
集
客
」「
商
品
開
発
」と

いっ
た
ス
キ
ー
ム
以
外
に
も
、「
農
水
産
物
の
輸
出
」や「
地

域
資
源
に
関
す
る
情
報
発
信
」等
、農
商
工
が
連
携
し
て

取
り
組
む
ビ
ジ
ネ
ス
の
形
は
様
々
な
も
の
が
あ
り
、活
用

す
る
農
林
水
産
資
源
ま
で
含
め
る
と
そ
の
多
様
性
は
無

限
の
広
が
り
が
あ
り
ま
す
。そ
の
為
、今
回
の
事
例
で
の

成
功
要
因
が
、他
の
事
例
で
も
通
用
す
る
と
は
限
ら
な
い

こ
と
に
は
留
意
が
必
要
で
す
。

　
た
だ
し
、ど
の
事
例
に
も「
少
な
く
と
も
こ
れ
だ
け
は

押
さ
え
て
お
く
べ
き
」と
い
う
基
本
的
な
ポ
イ
ン
ト
は
存

在
し
て
い
ま
す
。以
下
に
そ
の
代
表
的
な
も
の
を
紹
介
し

ま
す
。

　
農
商
工
連
携
で
の
連
携
と
は「
目
的
達
成
の
為
の
手

段
」で
あ
って
、「
目
的
」で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
為
、農
商

工
連
携
の
第
一
歩
と
し
て「
連
携
を
通
し
て
何
を
実
現
し

た
い
の
か
」と
い
う
目
的（
事
業
理
念
・ビ
ジ
ョン
）を
明
確

に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
目
的
が
明
確
に
な
って
は
じ
め
て
、目
的
達
成
の
為
に
連

携
を
組
む
べ
き（
自
社
で
は
不
足
す
る
部
分
を
補
っ
て
く

れ
る
）相
手
が
分
か
り
、更
に
は
相
手
と「
課
題
や
目
的
を

共
有
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
」と
し
て
信
頼
関
係
を
構
築
す
る

上
で
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
も
な
り
ま
す
。

　
信
頼
関
係
の
構
築
・
維
持
に
は
W
I
N

-

W
I
N
の
仕

組
み
作
り
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。連
携
事
業
に
よ
っ
て
得
ら

れ
る
成
果
の
配
分
に
偏
り
が
あ
る
と
、せ
っ
か
く
築
い
た
信

頼
関
係
を
損
ね
て
し
ま
い
、よ
り
良
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
よ
う
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
の
低
下
に
も
繋
が
っ

て
し
ま
い
ま
す
。偏
り
の
な
い
成
果
配
分
の
仕
組
み
を
始

め
か
ら
構
築
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
連
携
事
業
を
成
功
さ
せ
る
上
で
多
く
の
場
合
課
題
と

な
る
の
は
販
路
の
確
保
で
す
。販
路
を
確
保
す
る
為
に

は
、そ
の
前
提
と
し
て「
消
費
者
に『
欲
し
い
』と
思
って
も

ら
え
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、提
供
す
る
」こ
と

が
必
要
不
可
欠
で
す
。

　
具
体
的
に
取
り
組
む
べ
き
こ
と
は
、消
費
者
・
市
場
の

具
体
的
な
ニ
ー
ズ
を
起
点
に
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の

構
築
で
す
。つ
ま
り
、市
場
調
査
を
行
っ
た
上
で
、タ
ー
ゲ
ッ

ト
と
す
る
顧
客
に「
こ
れ
を
待
って
い
た
」と
思
って
も
ら
え

る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
、「
買
わ
ず
に
は
い
ら
れ
な
い
」適
切

な
価
格
で
、「
欲
し
い
と
思
っ
た
時
に
入
手
出
来
る
」販
路

を
通
し
て
提
供
す
る
と
と
も
に
、そ
の
価
値
を「
顧
客
に

響
く
」よ
う
に
発
信
す
る
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
の
最
終
的
な
ポ
イ
ン
ト
は

「
人
」、つ
ま
り
取
り
組
み
を
牽
引
す
る
中
核
的
な
人
材
の

存
在
で
す
。中
核
を
担
う
人
材
が
取
り
組
み
を
始
め
る

き
っ
か
け
と
な
っ
た「
想
い
」と「
意
欲
」を
持
ち
続
け
、そ
れ

を
関
係
者
に
伝
播
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、連
携
事
業
を
進

め
る
上
で
の
大
き
な
原
動
力
に
な
り
ま
す
。

　
そ
の
他
、前
述
の
通
り
、農
商
工
連
携
に
対
し
て
は
政

府
が
様
々
な
支
援
策
を
用
意
し
て
い
ま
す
の
で
、そ
う
いっ

た
支
援
策
に
関
す
る
情
報
を
入
手
し
、上
手
く
活
用
す

る
こ
と
も
重
要
で
す
。

　
な
お
、成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つい
て
は
農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
作
成
し
た「
地
域
を
活
性
化
す

る
農
商
工
連
携
の
ポ
イ
ン
ト
〜
農
商
工
連
携
ベス
ト
プ
ラ

ク
テ
ィ
ス
30
を
参
考
に
〜
」で
も
詳
細
に
紹
介
さ
れ
て
い
ま

す
の
で
、是
非
ご
参
照
下
さ
い
。

　　
農
商
工
連
携
は
本
格
的
な
取
り
組
み
が
始
ま
っ
て
数

年
程
度
し
か
経
過
し
て
お
ら
ず
、ま
た
地
域
に
は
そ
の

価
値
が
見
出
さ
れ
て
い
な
い
資
源
が
ま
だ
ま
だ
豊
富
に

存
在
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、今
後
も
各
事
業
者
の
創
意
工

夫
次
第
で
大
い
に
発
展
す
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
と

思
わ
れ
ま
す
。本
レ
ポ
ー
ト
が
農
商
工
連
携
拡
大
の一
助

と
な
り
、地
域
経
済
活
性
化
に
も
繋
が
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

　
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
で
は
、こ
れ
ま
で

「
フ
ー
ド
・
ア
グ
リ
ア
イ
ラ
ン
ド
九
州
2
0
0
9
/

2
0
1
0
」や「
北
九
州
/
佐
賀
フ
ー
ド
チ
ャ
レ
ン
ジ
商
談

会
」と
いっ
た
商
談
会
等
を
通
し
て
、地
元
の「
食
」関
連
ビ

ジ
ネ
ス
の
活
性
化
の
支
援
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
し
た
。

今
後
も
、商
談
会
だ
け
で
な
く
様
々
な
形
で
、農
商
工
連

携
の
サ
ポ
ー
ト
等
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。

　佐世保近海は約300種の魚が水揚げされる豊かな海
です。そして、水揚げされる魚の中には、雑魚（ざこ）と呼
ばれる規格外の魚（新鮮で味も確かだが、サイズが小さ
い、もしくは不揃いな魚）が３割程度を占めています。鮮魚
の流通が“町の魚屋” 中心だった頃は、魚屋さんが調理
法のアドバイスを行うことで雑魚も売れていたのですが、
スーパー等の台頭に伴い、規格に合わない雑魚は店頭で
販売されなくなってしまいました。その結果、雑魚の価格が
大きく下落してしまい、漁業者の経営に大きな影響を及ぼ
すようになりました。
　そこで、佐世保魚市場株式会社（以下、同社）では雑
魚の付加価値を高めて漁業者の経営安定化に繋げるこ
とを目的に、８年程前から雑魚の加工・商品化等に着手し
ました。

　同社は販売を担当するアクトフォー株式会社と連携し
て、雑魚のウロコや内臓をとって真空パックで包んだ
「もったいないセット」を開発したのを始め、「豆アジのた
たき身」、「豆あじの寿司ネタ用のチルド品」等の商品開
発や熊本の企業が展開している自然食レストランへの
雑魚の提供等、「もったいない」をキーワードにした展開
を行っています。
　豆あじの寿司ネタ開発にあたり、冷凍機器メーカーの前
川製作所株式会社と連携して加工ラインの機械化に取り
組むことで、鮮度を落とさない冷凍法を確立するとともに、

コストの削減も実現する等、同社では商品開発にあたって
他社との連携を活用しています。

　
　事業取り組み当初は、ノウハウ等が全く無かった為に
様 な々トラブルが起き、また「欠品は許されない」という考え
を持つ小売店への対応も求められる等、多くの課題に直
面しました。そこで同社は、魚のさばき方が分からない主婦
向けに調理教室を定期的に開催し、また天候・季節により
漁獲が変動することを活用した「お楽しみ鮮魚パック（季
節毎の旬の魚を提供）」を開発する等、課題を一つずつ解
決してきました。その結果販売は着実に拡大しています。

　同社の井上社長に事業を展開する上で最も大切にし
ている考えをお尋ねしたところ、「先代の金子社長（現会
長）の教えである『軸足を動かさない』ことです。そして、
その軸とは『“浜（漁港等の生産側）”主導の流通の実現
を目指す』、つまり『魚の価格安定・付加価値向上を通し
て漁業者の経営安定化や漁業の活性化に繋げる』こと
です」とのことでした。将来的には、“浜”の活性化へ向け
て、同社の取り組みをモデルにして地域の各“浜”で加工
工場を展開し、働く場所を提供出来るようにしたい、という
展望も持っておられます。

規格外の魚を活用した商品開発

課題を一つずつ解決

軸足を動かすことなく
“浜”の活性化を目指す

連携を活用して「もったいない」を
キーワードにした展開

漁業者の経営安定化に繋げることを
目的に規格外の魚に着目

佐世保魚市場株式会社　（長崎県佐世保市）

農林漁業者 佐世保市相浦漁業共同組合

商工業者
佐世保魚市場
アクトフォー株式会社（佐世保市）
前川製作所株式会社（東京都江東区）

代
表

連
携
体

事例●3
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
に
は

目
的
の
明
確
化

1

消
費
者
目
線
で
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
構
築

3

中
核
を
担
う
人
材
の「
想
い
」と「
意
欲
」

4

連
携
相
手
と
の
信
頼
関
係
の
構
築

2

（
花
谷 

禎
昭
）

農林水産省　経済産業省「地域を活性化する農商工連携のポイント～農商工連携ベストプラクティス30を参考に～」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/nousyoukou.bestpractice.pdf

農
商
工
連
携
の
概
要

農
商
工
連
携
と
は

1
取
り
組
み
状
況

2

●農林水産省「はじめよう!農商工連携!!」
http://www.maff.go.jp/j/soushoku/sanki/nosyoko/index.html

●経済産業省「農商工連携の促進」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/
nipponsaikohnoushoukou.htm

●中小企業庁『商業・地域サポート「農商工連携」』
http://www.chusho.meti.go.jp/shogyo/noushoko/index.html

●中小企業基盤整備機構「農商工連携パーク」
http://j-net21.smrj.go.jp/expand/noshoko/

表１　農商工連携関連の施策情報一覧

表２　福岡・熊本・長崎の農商工連携認定事業  （平成22年以降認定分）

（資料）九州経済産業局「農商工連携ハンドブック」等を基にふくおかフィナンシャルグループ作成

 

農林漁業者　 　商工業者 

売れる新商品・サービスの開発、生産等 

新たな市場創出 

農林水産資源  
技術・ノウハウ 

販路・人脈  
技術・ノウハウ 

連
携
　  

参加事業者の
売上・利益増 

地域経済の活性化 

図１　農商工連携のイメージ

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・化粧品の
  開発、製造および販売

もったいないセット    

豆アジのたたき身 
水を吸って膨張しビーカーから
溢れようとしている“サクラン”

“Maiko”ブランドの
美容液（左）と化粧水（右） 同社に食材を提供している生産者の方々ビュッフェレストラン“野の葡萄”

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社
（熊本県熊本市）

農林漁業者 有限会社喜泉堂　（福岡県朝倉市）

商工業者
グリーンサイエンス・マテリアル
アクアサクラム株式会社（熊本市）
大東化成工業株式会社（大阪市旭区）

その他 北陸先端科学技術大学院大学、
熊本大学、崇城大学　等

代
表

連
携
体
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産 業 調 査

　
近
年
、地
域
経
済
の
活
性
化
に
資
す
る
取
り
組
み
の一つ
と

し
て
、「
農
商
工
連
携
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
聞
か
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
農
商
工
連
携
と
は
、地
域
の
基
幹
産
業
で
あ
る
農
林
漁
業
と

商
工
業
を
営
む
事
業
者
同
士
が
連
携
し
、そ
れ
ぞ
れ
が
有
す
る

経
営
資
源
を
活
用
す
る
こ
と
で
発
揮
さ
れ
る
相
乗
効
果
に
よ

り
、新
た
な
市
場
の
開
拓
を
目
指
す
取
り
組
み
の
こ
と
を
言
い

ま
す
。連
携
事
業
を
通
し
て
各
事
業
者
の
経
営
向
上
や
地
域

経
済
の
活
性
化
に
繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
お
り
、そ
の
取

り
組
み
は
拡
大
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、九
州
は
温
暖
な
気
候
と
自
然
環
境
に
恵
ま
れ
た
農

林
水
産
業
が
盛
ん
な
地
域
で
あ
る
為
、農
商
工
連
携
に
よ
っ
て

他
の
地
域
以
上
に
高
い
相
乗
効
果
が
発
揮
さ
れ
る
可
能
性
が

あ
る
と
言
え
ま
す
。

　
そ
こ
で
今
回
は
、農
商
工
連
携
の
概
要
や
現
状
、そ
し
て
先

駆
的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
事
例
を
紹
介
し
た
上
で
、事
例
等

か
ら
学
ぶ
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い

て
レ
ポ
ー
ト
致
し
ま
す
。

　　　　
農
商
工
連
携
と
は
何
か
、経
済
産
業
省
に
よ
る
と
、

「
地
域
経
済
の
主
な
担
い
手
で
あ
る
農
林
漁
業
者（
第
一次

産
業
）と
商
工
業
者
等（
第
二
次
・
第
三
次
産
業
）が
通
常

の
商
取
引
関
係
を
超
え
て
協
力
し
、お
互
い
の
強
み
を
活

か
し
て
売
れ
る
新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
、生
産
等
を

行
う
こ
と
で
、需
要
の
開
拓
に
繋
げ
る
こ
と
」と
さ
れ
て
い

ま
す
。つ
ま
り
、農
林
漁
業
者
だ
け
、商
工
業
等
を
営
む
中

小
企
業
だ
け
で
は
開
発
・
生
産
す
る
こ
と
が
難
し
い
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
、両
者
が
連
携
、協
力
し
合
う
こ
と
に
よ
っ
て

創
り
出
し
て
市
場
に
展
開
す
る
こ
と
で
、各
事
業
者
の
売

上
げ
や
利
益
の
増
加
を
目
指
す
と
と
も
に
、地
域
経
済
の

活
性
化
に
も
繋
げ
る
こ
と
を
目
指
す
取
り
組
み
で
す
。

（
図
１
）

　
農
商
工
連
携
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
背
景
に
あ

る
の
は「
地
域
経
済
の
厳
し
い
現
状
」で
す
。事
業
者
の
減

少
・
高
齢
化
が
進
む
農
林
水
産
業
、少
子
高
齢
化
や
人
口

減
少
社
会
の
到
来
、グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョン
と
国
際
競
争

の
激
化
等
と
いっ
た
経
済
環
境
の
変
化
に
直
面
す
る
商
工

業
等
、地
域
経
済
を
取
り
巻
く
環
境
は
全
体
的
に
厳
し

い
状
況
に
あ
り
ま
す
。そ
こ
で
、各
地
域
に
存
在
し
、地
域

の
強
み
と
な
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
有
し
て
い
る
農
林
水
産
物

等
の
資
源
を
、商
工
業
者
が
こ
れ
ま
で
培
って
き
た
販
路
・

技
術
・ノ
ウ
ハ
ウ
等
を
活
用
し
て
新
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開

発
・
販
売
に
結
び
つ
け
る
こ
と
で
、厳
し
い
状
況
の
打
破
に

繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

　　
以
上
の
よ
う
な
理
由
か
ら
、農
商
工
連
携
は
政
府
の
中

で
も
重
要
施
策
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
お
り
、農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
連
携
し
て
様
々
な
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
す
。2
0
0
8
年
７
月
に
は「
農
商
工
連
携

等
促
進
法
」が
施
行
さ
れ
、認
定
を
受
け
た
事
業
に
対
し

て
補
助
金
の
支
給
や
政
府
系
金
融
機
関
に
よ
る
融
資
、設

備
投
資
減
税
や
専
門
家
に
よ
る
事
業
計
画
策
定
サ
ポ
ー

ト
等
の
支
援
を
実
施
し
て
い
ま
す
。（
表
１
）

　
農
商
工
連
携
の
動
き
は
着
実
に
拡
大
し
て
お
り
、全
国

の
認
定
件
数
は
08
年
９
月
の
63
件
か
ら
11
年
６
月
時
点

で
4
0
0
件
以
上
に
ま
で
増
加
し
て
い
ま
す
。そ
し
て
、九

州
で
も
熊
本
県
や
鹿
児
島
県
を
中
心
に
、11
年
６
月
時

点
で
46
件
が
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。（
表
２
）

　　
農
商
工
連
携
で
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

が
行
わ
れ
て
い
る
の
か
、経
済
産
業
省
と

農
林
水
産
省
が
選
定
し
た
先
進
的
な
連

携
事
業
で
あ
る「
農
商
工
連
携
88
選
」

や
、農
商
工
連
携
認
定
事
業
者
の
取
り

組
み
等
か
ら
、福
岡
、熊

本
、長
崎
そ
れ
ぞ
れ
で

の
取
組
事
例
を
紹
介
致

し
ま
す
。

　
な
お
、そ
の
他
の
事
例

に
つ
い
て
は
、前
述
の「
農

商
工
連
携
88
選
」や
表

１
に
て
紹
介
し
た
経
済

産
業
省
や
農
林
水
産
省

等
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も

掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
の

で
、あ
わ
せ
て
ご
参
照
下

さ
い
。

産業調査 産業調査

新たなビジネス創出の
可能性を秘める農商工連携
～“農”と“商工”の相乗効果発揮によって生まれる新たな可能性～

農
商
工
連
携
の
概
要

産業調査 産業調査産業調査

農林水産省　経済産業省　
「農商工連携88選」
http://www.meti.go.jp/seisaku/local_
economy/88/index01.html

有限会社九州酢造

峰石園

有限会社金子植物苑

池上農園

農事組合法人ホワイトベリー

大村湾水産加工品販売株式会社

大村湾漁業協同組合

株式会社西日本冷食

日野養鰻所

株式会社土のめぐみ

村山　信一

中村　司郎

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社

アクアサクラム株式会社

有限会社喜泉堂

株式会社マミードルチェ

株式会社H・K・Sファクトリー

株式会社武双庵

農業生産法人有限会社内田農場

有限会社対馬かまぼこ店

有限会社平山水産

秀徳丸

更生丸

福岡県粕屋町

福岡県久留米市

福岡県久留米市

福岡県大木町

福岡県大木町

福岡県福岡市

長崎県時津町

福岡県福岡市

福岡県うきは市

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県熊本市

熊本県熊本市

福岡県朝倉市

熊本県八代市

熊本県菊陽町

熊本県和水町

熊本県阿蘇市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

シャコを飼料に活用した高付加価
値うなぎの生産と加工製品等の開
発及び販路開拓

「対州黄金（こがね）あなご」加工
食品の通年供給の仕組みの構築と
販路開拓

山ぶどうを原料とした醸造酢及び
「飲む酢山ぶどう」などの加工品の
開発及び販路開拓

有機JAS認定農産物を活用した
冷凍ベビーフードの開発

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・
化粧品の開発、製造および販売

阿蘇で生産される黒大豆「クロダ
マル」を活用した菓子等の開発、製造
及び販売

大村湾産黒ナマコを用いた新規ス
キンケア・ヘアケア商品の開発およ
び販売

国内ではじめて生産から加工まで行
うバニラビーンズの試作、開発及び
販路開拓

福
岡
県

熊
本
県

長
崎
県

連携企業・団体名 事業名 所在地

（資料）九州経済産業局ホームページ

　
　福岡県岡垣町は福岡市、北九州市といった大都市の
近郊に位置し、ベッドタウン化が進んでいる地域です。しか
し、まだ地域としてのブランド化が進んでおらず、有名な観
光地も無い「全国どこにでもある地域」である、という課題も
有していました。
　そこで、岡垣町で旅館等を営んでいる株式会社グラノ
24K（以下、同社）では、都市近郊型の農業が生き残る道
の一つとして“観光農業”の確立を掲げ、「岡垣に来てもら
うメリット」を観光客に提供する為、地元の資源を活用した
「ここにしかない地域づくり」に着手しました。

　
　同社はまず、地域の資源として、旬でありながらも規格
に合わない為に廃棄されることの多い規格外の農水産
物に着目しました。これら規格外の農水産物を活用する
方法として、固定メニューでは無く、当日地元の生産者か
ら購入した農水産物を提供するビュッフェ形式のレストラン
“野の葡萄”をオープンしました。更に地元で水揚げされた
新鮮な魚を使用した鮨屋台や、スローリゾート“ぶどうの樹”
敷地内でのウエディング事業等にも取り組まれ、現在では
年間30万人を超える集客があるそうです。
　また、同社では規格外の農産物の活用方法としてレスト
ランの食材だけでなく、規格外の農産物を活用したドレッ
シング等の外に向かって発信していく商品の開発・製造
にも取り組んでいます。

　同社が「食材ありき」のビュッフェレストランを始めた当
初は、従来の「献立ありき」の方法とは真逆だということも
あり、従業員の中には抵抗感を抱くスタッフもいたそうで
す。しかし、農作業を手伝い、農家の方の話を聞く等、現
場を実際に体験することにより、従業員の意識も変化し、
地産地消の考え方に共感するようになったそうです。
　また、同社ではレストランの試食会に生産者の方々にも
来てもらい、同社に対して共感してもらえるような取り組みも
行っています。

　同社の小役丸(こやくまる)社長に事業を展開する上で
最も大切にしている考えをお尋ねしたところ、「当社の創業
以来の理念でもある『地域に愛される企業となること』、つ
まり地域と連携し地域全体が潤う仕組みの構築を目指す
ことです」とのことでした。実際同社は、自社内で商流を完
結させて自社のみが儲かる仕組みではなく、地元の農漁
業者（一次産業）や、加工業者（二次産業）、そしてレスト
ランや旅館、販売などを担う企業（三次産業）の連携によ
る「地域の六次産業化」を進め、地域全体の活性化を目
指しています。また、将来的には「食と医療」や「食と教育」
等、連携の範囲を拡大させて、更なる活性化に繋げてい
きたい、という展望も持っておられます。

“規格外品を含めた地元農産物”を活用した観光集客

現場を互いに体験してもらうことで
従業員・生産者の共感を得る

目指すのは地域内での
六次産業化

規格外野菜等を活用した
ビュッフェレストラン・商品を展開

地域農業活性化に向けて
「ここにしかない地域づくり」に着手

株式会社グラノ24K　（福岡県岡垣町）

農林漁業者 地元の農漁業者（約45軒）
商 工 業 者 グラノ24K

代
表

連
携
体

　
　
　
　水前寺のりは九州の限られた湧水のみで育つ藍藻（ら
んそう）で、江戸時代から将軍家献上の高級食材として
珍重されてきましたが、近年は絶滅が危惧されるようになっ
ていました。
　そこで、水前寺のりの経済的価値を高め、種の保全や
地域振興へと繋げることを目的に、水前寺のりの養殖業
者である有限会社喜泉堂がその効能等の調査を全国の
大学・研究機関に依頼。その結果、北陸先端科学技術
大学院大学で“サクラン”と呼ばれる寒天質が発見されま
した。そして、サクランには非常に高い保水力や保湿力、
皮膜形成力等があることが判明したのです。

　
　サクランの事業化を目指し、2007年にグリーンサイエン
ス・マテリアル株式会社（以下、同社）が立ち上げられまし
た。同社は、大東化成工業株式会社と連携して水前寺の
りからサクランを抽出し、大手化粧品メーカー等に化粧品
原料として提供しています。
　更に、10年にはサクランの機能を最大限発揮させる独
自の化粧品の企画・開発を行うことを目的として、アクアサ
クラム株式会社が設立されました。アクアサクラムでは、独
自ブランド“Maiko”の美容液や化粧水を開発し、通信販
売や地元百貨店等を中心に販売、リピーターや口コミ等に
よって販売は拡大傾向にあります。

　同社が連携事業に取り組むにあたって最も苦労した点
は「信頼できる連携先を見つけること」でした。同社にとっ
ては、熊本県の外郭団体等からの紹介で大東化成工業
という連携先と出会えたことが、事業化への大きな一歩に
なったとのことです。

　　
　
　サクランは今後、化粧品やその原料だけでなく、オムツ
の吸水剤やレアアースの回収用媒体等、幅広い用途での
利用拡大が期待されていますが、まだまだ課題も存在して
います。その最も大きなものは「水前寺のりの量の確保」と
「価格」です。そのため、同社は連携企業と一体となって
水前寺のりの増産やサクランの抽出技術の改良によるコ
ストダウンに取り組むとともに、大学と連携してサクランの品
質の裏付けとなるデータを整備し、価格に見合う価値があ
ることを伝えることにも注力しています。
　最後に、同社の金子社長に事業を展開する上で最も
大切にしている考えをお尋ねしたところ、「『水前寺のりの
保護』という原点です」とのことでした。将来的には地元大
学と連携して水前寺のりの生育環境を整備し、保護に繋
げることも視野に入れておられます。

信頼できる連携先との出会いにより
事業化が進展

事業の原点を忘れずに
価格面等の課題解決に注力

“サクラン”を活用した
化粧品原料や化粧品を開発

絶滅危惧種である水前寺のりから
新たに発見された“サクラン”

事例●1事例●2　
こ
れ
ま
で
紹
介
し
た
事
例
か
ら
も
分
か
る
よ
う
に
、

一口
に
農
商
工
連
携
と
いって
も
、そ
の
内
容
は
多
岐
に
渡

り
ま
す
。ま
た
、今
回
の「
観
光
集
客
」「
商
品
開
発
」と

いっ
た
ス
キ
ー
ム
以
外
に
も
、「
農
水
産
物
の
輸
出
」や「
地

域
資
源
に
関
す
る
情
報
発
信
」等
、農
商
工
が
連
携
し
て

取
り
組
む
ビ
ジ
ネ
ス
の
形
は
様
々
な
も
の
が
あ
り
、活
用

す
る
農
林
水
産
資
源
ま
で
含
め
る
と
そ
の
多
様
性
は
無

限
の
広
が
り
が
あ
り
ま
す
。そ
の
為
、今
回
の
事
例
で
の

成
功
要
因
が
、他
の
事
例
で
も
通
用
す
る
と
は
限
ら
な
い

こ
と
に
は
留
意
が
必
要
で
す
。

　
た
だ
し
、ど
の
事
例
に
も「
少
な
く
と
も
こ
れ
だ
け
は

押
さ
え
て
お
く
べ
き
」と
い
う
基
本
的
な
ポ
イ
ン
ト
は
存

在
し
て
い
ま
す
。以
下
に
そ
の
代
表
的
な
も
の
を
紹
介
し

ま
す
。

　
農
商
工
連
携
で
の
連
携
と
は「
目
的
達
成
の
為
の
手

段
」で
あ
って
、「
目
的
」で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
為
、農
商

工
連
携
の
第
一
歩
と
し
て「
連
携
を
通
し
て
何
を
実
現
し

た
い
の
か
」と
い
う
目
的（
事
業
理
念
・ビ
ジ
ョン
）を
明
確

に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
目
的
が
明
確
に
な
って
は
じ
め
て
、目
的
達
成
の
為
に
連

携
を
組
む
べ
き（
自
社
で
は
不
足
す
る
部
分
を
補
っ
て
く

れ
る
）相
手
が
分
か
り
、更
に
は
相
手
と「
課
題
や
目
的
を

共
有
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
」と
し
て
信
頼
関
係
を
構
築
す
る

上
で
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
も
な
り
ま
す
。

　
信
頼
関
係
の
構
築
・
維
持
に
は
W
I
N

-

W
I
N
の
仕

組
み
作
り
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。連
携
事
業
に
よ
っ
て
得
ら

れ
る
成
果
の
配
分
に
偏
り
が
あ
る
と
、せ
っ
か
く
築
い
た
信

頼
関
係
を
損
ね
て
し
ま
い
、よ
り
良
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
よ
う
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
の
低
下
に
も
繋
が
っ

て
し
ま
い
ま
す
。偏
り
の
な
い
成
果
配
分
の
仕
組
み
を
始

め
か
ら
構
築
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
連
携
事
業
を
成
功
さ
せ
る
上
で
多
く
の
場
合
課
題
と

な
る
の
は
販
路
の
確
保
で
す
。販
路
を
確
保
す
る
為
に

は
、そ
の
前
提
と
し
て「
消
費
者
に『
欲
し
い
』と
思
って
も

ら
え
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、提
供
す
る
」こ
と

が
必
要
不
可
欠
で
す
。

　
具
体
的
に
取
り
組
む
べ
き
こ
と
は
、消
費
者
・
市
場
の

具
体
的
な
ニ
ー
ズ
を
起
点
に
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の

構
築
で
す
。つ
ま
り
、市
場
調
査
を
行
っ
た
上
で
、タ
ー
ゲ
ッ

ト
と
す
る
顧
客
に「
こ
れ
を
待
って
い
た
」と
思
って
も
ら
え

る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
、「
買
わ
ず
に
は
い
ら
れ
な
い
」適
切

な
価
格
で
、「
欲
し
い
と
思
っ
た
時
に
入
手
出
来
る
」販
路

を
通
し
て
提
供
す
る
と
と
も
に
、そ
の
価
値
を「
顧
客
に

響
く
」よ
う
に
発
信
す
る
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
の
最
終
的
な
ポ
イ
ン
ト
は

「
人
」、つ
ま
り
取
り
組
み
を
牽
引
す
る
中
核
的
な
人
材
の

存
在
で
す
。中
核
を
担
う
人
材
が
取
り
組
み
を
始
め
る

き
っ
か
け
と
な
っ
た「
想
い
」と「
意
欲
」を
持
ち
続
け
、そ
れ

を
関
係
者
に
伝
播
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、連
携
事
業
を
進

め
る
上
で
の
大
き
な
原
動
力
に
な
り
ま
す
。

　
そ
の
他
、前
述
の
通
り
、農
商
工
連
携
に
対
し
て
は
政

府
が
様
々
な
支
援
策
を
用
意
し
て
い
ま
す
の
で
、そ
う
いっ

た
支
援
策
に
関
す
る
情
報
を
入
手
し
、上
手
く
活
用
す

る
こ
と
も
重
要
で
す
。

　
な
お
、成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つい
て
は
農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
作
成
し
た「
地
域
を
活
性
化
す

る
農
商
工
連
携
の
ポ
イ
ン
ト
〜
農
商
工
連
携
ベス
ト
プ
ラ

ク
テ
ィ
ス
30
を
参
考
に
〜
」で
も
詳
細
に
紹
介
さ
れ
て
い
ま

す
の
で
、是
非
ご
参
照
下
さ
い
。

　　
農
商
工
連
携
は
本
格
的
な
取
り
組
み
が
始
ま
っ
て
数

年
程
度
し
か
経
過
し
て
お
ら
ず
、ま
た
地
域
に
は
そ
の

価
値
が
見
出
さ
れ
て
い
な
い
資
源
が
ま
だ
ま
だ
豊
富
に

存
在
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、今
後
も
各
事
業
者
の
創
意
工

夫
次
第
で
大
い
に
発
展
す
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
と

思
わ
れ
ま
す
。本
レ
ポ
ー
ト
が
農
商
工
連
携
拡
大
の一
助

と
な
り
、地
域
経
済
活
性
化
に
も
繋
が
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

　
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
で
は
、こ
れ
ま
で

「
フ
ー
ド
・
ア
グ
リ
ア
イ
ラ
ン
ド
九
州
2
0
0
9
/

2
0
1
0
」や「
北
九
州
/
佐
賀
フ
ー
ド
チ
ャ
レ
ン
ジ
商
談

会
」と
いっ
た
商
談
会
等
を
通
し
て
、地
元
の「
食
」関
連
ビ

ジ
ネ
ス
の
活
性
化
の
支
援
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
し
た
。

今
後
も
、商
談
会
だ
け
で
な
く
様
々
な
形
で
、農
商
工
連

携
の
サ
ポ
ー
ト
等
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。

　佐世保近海は約300種の魚が水揚げされる豊かな海
です。そして、水揚げされる魚の中には、雑魚（ざこ）と呼
ばれる規格外の魚（新鮮で味も確かだが、サイズが小さ
い、もしくは不揃いな魚）が３割程度を占めています。鮮魚
の流通が“町の魚屋” 中心だった頃は、魚屋さんが調理
法のアドバイスを行うことで雑魚も売れていたのですが、
スーパー等の台頭に伴い、規格に合わない雑魚は店頭で
販売されなくなってしまいました。その結果、雑魚の価格が
大きく下落してしまい、漁業者の経営に大きな影響を及ぼ
すようになりました。
　そこで、佐世保魚市場株式会社（以下、同社）では雑
魚の付加価値を高めて漁業者の経営安定化に繋げるこ
とを目的に、８年程前から雑魚の加工・商品化等に着手し
ました。

　同社は販売を担当するアクトフォー株式会社と連携し
て、雑魚のウロコや内臓をとって真空パックで包んだ
「もったいないセット」を開発したのを始め、「豆アジのた
たき身」、「豆あじの寿司ネタ用のチルド品」等の商品開
発や熊本の企業が展開している自然食レストランへの
雑魚の提供等、「もったいない」をキーワードにした展開
を行っています。
　豆あじの寿司ネタ開発にあたり、冷凍機器メーカーの前
川製作所株式会社と連携して加工ラインの機械化に取り
組むことで、鮮度を落とさない冷凍法を確立するとともに、

コストの削減も実現する等、同社では商品開発にあたって
他社との連携を活用しています。

　
　事業取り組み当初は、ノウハウ等が全く無かった為に
様 な々トラブルが起き、また「欠品は許されない」という考え
を持つ小売店への対応も求められる等、多くの課題に直
面しました。そこで同社は、魚のさばき方が分からない主婦
向けに調理教室を定期的に開催し、また天候・季節により
漁獲が変動することを活用した「お楽しみ鮮魚パック（季
節毎の旬の魚を提供）」を開発する等、課題を一つずつ解
決してきました。その結果販売は着実に拡大しています。

　同社の井上社長に事業を展開する上で最も大切にし
ている考えをお尋ねしたところ、「先代の金子社長（現会
長）の教えである『軸足を動かさない』ことです。そして、
その軸とは『“浜（漁港等の生産側）”主導の流通の実現
を目指す』、つまり『魚の価格安定・付加価値向上を通し
て漁業者の経営安定化や漁業の活性化に繋げる』こと
です」とのことでした。将来的には、“浜”の活性化へ向け
て、同社の取り組みをモデルにして地域の各“浜”で加工
工場を展開し、働く場所を提供出来るようにしたい、という
展望も持っておられます。

規格外の魚を活用した商品開発

課題を一つずつ解決

軸足を動かすことなく
“浜”の活性化を目指す

連携を活用して「もったいない」を
キーワードにした展開

漁業者の経営安定化に繋げることを
目的に規格外の魚に着目

佐世保魚市場株式会社　（長崎県佐世保市）

農林漁業者 佐世保市相浦漁業共同組合

商工業者
佐世保魚市場
アクトフォー株式会社（佐世保市）
前川製作所株式会社（東京都江東区）

代
表

連
携
体

事例●3
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
に
は

目
的
の
明
確
化

1

消
費
者
目
線
で
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
構
築

3

中
核
を
担
う
人
材
の「
想
い
」と「
意
欲
」

4

連
携
相
手
と
の
信
頼
関
係
の
構
築

2

（
花
谷 

禎
昭
）

農林水産省　経済産業省「地域を活性化する農商工連携のポイント～農商工連携ベストプラクティス30を参考に～」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/nousyoukou.bestpractice.pdf

農
商
工
連
携
の
概
要

農
商
工
連
携
と
は

1
取
り
組
み
状
況

2

●農林水産省「はじめよう!農商工連携!!」
http://www.maff.go.jp/j/soushoku/sanki/nosyoko/index.html

●経済産業省「農商工連携の促進」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/
nipponsaikohnoushoukou.htm

●中小企業庁『商業・地域サポート「農商工連携」』
http://www.chusho.meti.go.jp/shogyo/noushoko/index.html

●中小企業基盤整備機構「農商工連携パーク」
http://j-net21.smrj.go.jp/expand/noshoko/

表１　農商工連携関連の施策情報一覧

表２　福岡・熊本・長崎の農商工連携認定事業  （平成22年以降認定分）

（資料）九州経済産業局「農商工連携ハンドブック」等を基にふくおかフィナンシャルグループ作成

 

農林漁業者　 　商工業者 

売れる新商品・サービスの開発、生産等 

新たな市場創出 

農林水産資源  
技術・ノウハウ 

販路・人脈  
技術・ノウハウ 

連
携
　  

参加事業者の
売上・利益増 

地域経済の活性化 

図１　農商工連携のイメージ

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・化粧品の
  開発、製造および販売

もったいないセット    

豆アジのたたき身 
水を吸って膨張しビーカーから
溢れようとしている“サクラン”

“Maiko”ブランドの
美容液（左）と化粧水（右） 同社に食材を提供している生産者の方々ビュッフェレストラン“野の葡萄”

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社
（熊本県熊本市）

農林漁業者 有限会社喜泉堂　（福岡県朝倉市）

商工業者
グリーンサイエンス・マテリアル
アクアサクラム株式会社（熊本市）
大東化成工業株式会社（大阪市旭区）

その他 北陸先端科学技術大学院大学、
熊本大学、崇城大学　等

代
表

連
携
体
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産 業 調 査

　
近
年
、地
域
経
済
の
活
性
化
に
資
す
る
取
り
組
み
の一つ
と

し
て
、「
農
商
工
連
携
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
聞
か
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
農
商
工
連
携
と
は
、地
域
の
基
幹
産
業
で
あ
る
農
林
漁
業
と

商
工
業
を
営
む
事
業
者
同
士
が
連
携
し
、そ
れ
ぞ
れ
が
有
す
る

経
営
資
源
を
活
用
す
る
こ
と
で
発
揮
さ
れ
る
相
乗
効
果
に
よ

り
、新
た
な
市
場
の
開
拓
を
目
指
す
取
り
組
み
の
こ
と
を
言
い

ま
す
。連
携
事
業
を
通
し
て
各
事
業
者
の
経
営
向
上
や
地
域

経
済
の
活
性
化
に
繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
お
り
、そ
の
取

り
組
み
は
拡
大
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、九
州
は
温
暖
な
気
候
と
自
然
環
境
に
恵
ま
れ
た
農

林
水
産
業
が
盛
ん
な
地
域
で
あ
る
為
、農
商
工
連
携
に
よ
っ
て

他
の
地
域
以
上
に
高
い
相
乗
効
果
が
発
揮
さ
れ
る
可
能
性
が

あ
る
と
言
え
ま
す
。

　
そ
こ
で
今
回
は
、農
商
工
連
携
の
概
要
や
現
状
、そ
し
て
先

駆
的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
事
例
を
紹
介
し
た
上
で
、事
例
等

か
ら
学
ぶ
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い

て
レ
ポ
ー
ト
致
し
ま
す
。

　　　　
農
商
工
連
携
と
は
何
か
、経
済
産
業
省
に
よ
る
と
、

「
地
域
経
済
の
主
な
担
い
手
で
あ
る
農
林
漁
業
者（
第
一次

産
業
）と
商
工
業
者
等（
第
二
次
・
第
三
次
産
業
）が
通
常

の
商
取
引
関
係
を
超
え
て
協
力
し
、お
互
い
の
強
み
を
活

か
し
て
売
れ
る
新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
、生
産
等
を

行
う
こ
と
で
、需
要
の
開
拓
に
繋
げ
る
こ
と
」と
さ
れ
て
い

ま
す
。つ
ま
り
、農
林
漁
業
者
だ
け
、商
工
業
等
を
営
む
中

小
企
業
だ
け
で
は
開
発
・
生
産
す
る
こ
と
が
難
し
い
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
、両
者
が
連
携
、協
力
し
合
う
こ
と
に
よ
っ
て

創
り
出
し
て
市
場
に
展
開
す
る
こ
と
で
、各
事
業
者
の
売

上
げ
や
利
益
の
増
加
を
目
指
す
と
と
も
に
、地
域
経
済
の

活
性
化
に
も
繋
げ
る
こ
と
を
目
指
す
取
り
組
み
で
す
。

（
図
１
）

　
農
商
工
連
携
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
背
景
に
あ

る
の
は「
地
域
経
済
の
厳
し
い
現
状
」で
す
。事
業
者
の
減

少
・
高
齢
化
が
進
む
農
林
水
産
業
、少
子
高
齢
化
や
人
口

減
少
社
会
の
到
来
、グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョン
と
国
際
競
争

の
激
化
等
と
いっ
た
経
済
環
境
の
変
化
に
直
面
す
る
商
工

業
等
、地
域
経
済
を
取
り
巻
く
環
境
は
全
体
的
に
厳
し

い
状
況
に
あ
り
ま
す
。そ
こ
で
、各
地
域
に
存
在
し
、地
域

の
強
み
と
な
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
有
し
て
い
る
農
林
水
産
物

等
の
資
源
を
、商
工
業
者
が
こ
れ
ま
で
培
って
き
た
販
路
・

技
術
・ノ
ウ
ハ
ウ
等
を
活
用
し
て
新
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開

発
・
販
売
に
結
び
つ
け
る
こ
と
で
、厳
し
い
状
況
の
打
破
に

繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

　　
以
上
の
よ
う
な
理
由
か
ら
、農
商
工
連
携
は
政
府
の
中

で
も
重
要
施
策
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
お
り
、農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
連
携
し
て
様
々
な
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
す
。2
0
0
8
年
７
月
に
は「
農
商
工
連
携

等
促
進
法
」が
施
行
さ
れ
、認
定
を
受
け
た
事
業
に
対
し

て
補
助
金
の
支
給
や
政
府
系
金
融
機
関
に
よ
る
融
資
、設

備
投
資
減
税
や
専
門
家
に
よ
る
事
業
計
画
策
定
サ
ポ
ー

ト
等
の
支
援
を
実
施
し
て
い
ま
す
。（
表
１
）

　
農
商
工
連
携
の
動
き
は
着
実
に
拡
大
し
て
お
り
、全
国

の
認
定
件
数
は
08
年
９
月
の
63
件
か
ら
11
年
６
月
時
点

で
4
0
0
件
以
上
に
ま
で
増
加
し
て
い
ま
す
。そ
し
て
、九

州
で
も
熊
本
県
や
鹿
児
島
県
を
中
心
に
、11
年
６
月
時

点
で
46
件
が
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。（
表
２
）

　　
農
商
工
連
携
で
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

が
行
わ
れ
て
い
る
の
か
、経
済
産
業
省
と

農
林
水
産
省
が
選
定
し
た
先
進
的
な
連

携
事
業
で
あ
る「
農
商
工
連
携
88
選
」

や
、農
商
工
連
携
認
定
事
業
者
の
取
り

組
み
等
か
ら
、福
岡
、熊

本
、長
崎
そ
れ
ぞ
れ
で

の
取
組
事
例
を
紹
介
致

し
ま
す
。

　
な
お
、そ
の
他
の
事
例

に
つ
い
て
は
、前
述
の「
農

商
工
連
携
88
選
」や
表

１
に
て
紹
介
し
た
経
済

産
業
省
や
農
林
水
産
省

等
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も

掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
の

で
、あ
わ
せ
て
ご
参
照
下

さ
い
。

産業調査 産業調査

新たなビジネス創出の
可能性を秘める農商工連携
～“農”と“商工”の相乗効果発揮によって生まれる新たな可能性～

農
商
工
連
携
の
概
要

産業調査 産業調査産業調査

農林水産省　経済産業省　
「農商工連携88選」
http://www.meti.go.jp/seisaku/local_
economy/88/index01.html

有限会社九州酢造

峰石園

有限会社金子植物苑

池上農園

農事組合法人ホワイトベリー

大村湾水産加工品販売株式会社

大村湾漁業協同組合

株式会社西日本冷食

日野養鰻所

株式会社土のめぐみ

村山　信一

中村　司郎

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社

アクアサクラム株式会社

有限会社喜泉堂

株式会社マミードルチェ

株式会社H・K・Sファクトリー

株式会社武双庵

農業生産法人有限会社内田農場

有限会社対馬かまぼこ店

有限会社平山水産

秀徳丸

更生丸

福岡県粕屋町

福岡県久留米市

福岡県久留米市

福岡県大木町

福岡県大木町

福岡県福岡市

長崎県時津町

福岡県福岡市

福岡県うきは市

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県山都町

熊本県熊本市

熊本県熊本市

福岡県朝倉市

熊本県八代市

熊本県菊陽町

熊本県和水町

熊本県阿蘇市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

長崎県対馬市

シャコを飼料に活用した高付加価
値うなぎの生産と加工製品等の開
発及び販路開拓

「対州黄金（こがね）あなご」加工
食品の通年供給の仕組みの構築と
販路開拓

山ぶどうを原料とした醸造酢及び
「飲む酢山ぶどう」などの加工品の
開発及び販路開拓

有機JAS認定農産物を活用した
冷凍ベビーフードの開発

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・
化粧品の開発、製造および販売

阿蘇で生産される黒大豆「クロダ
マル」を活用した菓子等の開発、製造
及び販売

大村湾産黒ナマコを用いた新規ス
キンケア・ヘアケア商品の開発およ
び販売

国内ではじめて生産から加工まで行
うバニラビーンズの試作、開発及び
販路開拓

福
岡
県

熊
本
県

長
崎
県

連携企業・団体名 事業名 所在地

（資料）九州経済産業局ホームページ

　
　福岡県岡垣町は福岡市、北九州市といった大都市の
近郊に位置し、ベッドタウン化が進んでいる地域です。しか
し、まだ地域としてのブランド化が進んでおらず、有名な観
光地も無い「全国どこにでもある地域」である、という課題も
有していました。
　そこで、岡垣町で旅館等を営んでいる株式会社グラノ
24K（以下、同社）では、都市近郊型の農業が生き残る道
の一つとして“観光農業”の確立を掲げ、「岡垣に来てもら
うメリット」を観光客に提供する為、地元の資源を活用した
「ここにしかない地域づくり」に着手しました。

　
　同社はまず、地域の資源として、旬でありながらも規格
に合わない為に廃棄されることの多い規格外の農水産
物に着目しました。これら規格外の農水産物を活用する
方法として、固定メニューでは無く、当日地元の生産者か
ら購入した農水産物を提供するビュッフェ形式のレストラン
“野の葡萄”をオープンしました。更に地元で水揚げされた
新鮮な魚を使用した鮨屋台や、スローリゾート“ぶどうの樹”
敷地内でのウエディング事業等にも取り組まれ、現在では
年間30万人を超える集客があるそうです。
　また、同社では規格外の農産物の活用方法としてレスト
ランの食材だけでなく、規格外の農産物を活用したドレッ
シング等の外に向かって発信していく商品の開発・製造
にも取り組んでいます。

　同社が「食材ありき」のビュッフェレストランを始めた当
初は、従来の「献立ありき」の方法とは真逆だということも
あり、従業員の中には抵抗感を抱くスタッフもいたそうで
す。しかし、農作業を手伝い、農家の方の話を聞く等、現
場を実際に体験することにより、従業員の意識も変化し、
地産地消の考え方に共感するようになったそうです。
　また、同社ではレストランの試食会に生産者の方々にも
来てもらい、同社に対して共感してもらえるような取り組みも
行っています。

　同社の小役丸(こやくまる)社長に事業を展開する上で
最も大切にしている考えをお尋ねしたところ、「当社の創業
以来の理念でもある『地域に愛される企業となること』、つ
まり地域と連携し地域全体が潤う仕組みの構築を目指す
ことです」とのことでした。実際同社は、自社内で商流を完
結させて自社のみが儲かる仕組みではなく、地元の農漁
業者（一次産業）や、加工業者（二次産業）、そしてレスト
ランや旅館、販売などを担う企業（三次産業）の連携によ
る「地域の六次産業化」を進め、地域全体の活性化を目
指しています。また、将来的には「食と医療」や「食と教育」
等、連携の範囲を拡大させて、更なる活性化に繋げてい
きたい、という展望も持っておられます。

“規格外品を含めた地元農産物”を活用した観光集客

現場を互いに体験してもらうことで
従業員・生産者の共感を得る

目指すのは地域内での
六次産業化

規格外野菜等を活用した
ビュッフェレストラン・商品を展開

地域農業活性化に向けて
「ここにしかない地域づくり」に着手

株式会社グラノ24K　（福岡県岡垣町）

農林漁業者 地元の農漁業者（約45軒）
商 工 業 者 グラノ24K

代
表

連
携
体

　
　
　
　水前寺のりは九州の限られた湧水のみで育つ藍藻（ら
んそう）で、江戸時代から将軍家献上の高級食材として
珍重されてきましたが、近年は絶滅が危惧されるようになっ
ていました。
　そこで、水前寺のりの経済的価値を高め、種の保全や
地域振興へと繋げることを目的に、水前寺のりの養殖業
者である有限会社喜泉堂がその効能等の調査を全国の
大学・研究機関に依頼。その結果、北陸先端科学技術
大学院大学で“サクラン”と呼ばれる寒天質が発見されま
した。そして、サクランには非常に高い保水力や保湿力、
皮膜形成力等があることが判明したのです。

　
　サクランの事業化を目指し、2007年にグリーンサイエン
ス・マテリアル株式会社（以下、同社）が立ち上げられまし
た。同社は、大東化成工業株式会社と連携して水前寺の
りからサクランを抽出し、大手化粧品メーカー等に化粧品
原料として提供しています。
　更に、10年にはサクランの機能を最大限発揮させる独
自の化粧品の企画・開発を行うことを目的として、アクアサ
クラム株式会社が設立されました。アクアサクラムでは、独
自ブランド“Maiko”の美容液や化粧水を開発し、通信販
売や地元百貨店等を中心に販売、リピーターや口コミ等に
よって販売は拡大傾向にあります。

　同社が連携事業に取り組むにあたって最も苦労した点
は「信頼できる連携先を見つけること」でした。同社にとっ
ては、熊本県の外郭団体等からの紹介で大東化成工業
という連携先と出会えたことが、事業化への大きな一歩に
なったとのことです。

　　
　
　サクランは今後、化粧品やその原料だけでなく、オムツ
の吸水剤やレアアースの回収用媒体等、幅広い用途での
利用拡大が期待されていますが、まだまだ課題も存在して
います。その最も大きなものは「水前寺のりの量の確保」と
「価格」です。そのため、同社は連携企業と一体となって
水前寺のりの増産やサクランの抽出技術の改良によるコ
ストダウンに取り組むとともに、大学と連携してサクランの品
質の裏付けとなるデータを整備し、価格に見合う価値があ
ることを伝えることにも注力しています。
　最後に、同社の金子社長に事業を展開する上で最も
大切にしている考えをお尋ねしたところ、「『水前寺のりの
保護』という原点です」とのことでした。将来的には地元大
学と連携して水前寺のりの生育環境を整備し、保護に繋
げることも視野に入れておられます。

信頼できる連携先との出会いにより
事業化が進展

事業の原点を忘れずに
価格面等の課題解決に注力

“サクラン”を活用した
化粧品原料や化粧品を開発

絶滅危惧種である水前寺のりから
新たに発見された“サクラン”

事例●1事例●2　
こ
れ
ま
で
紹
介
し
た
事
例
か
ら
も
分
か
る
よ
う
に
、

一口
に
農
商
工
連
携
と
いって
も
、そ
の
内
容
は
多
岐
に
渡

り
ま
す
。ま
た
、今
回
の「
観
光
集
客
」「
商
品
開
発
」と

いっ
た
ス
キ
ー
ム
以
外
に
も
、「
農
水
産
物
の
輸
出
」や「
地

域
資
源
に
関
す
る
情
報
発
信
」等
、農
商
工
が
連
携
し
て

取
り
組
む
ビ
ジ
ネ
ス
の
形
は
様
々
な
も
の
が
あ
り
、活
用

す
る
農
林
水
産
資
源
ま
で
含
め
る
と
そ
の
多
様
性
は
無

限
の
広
が
り
が
あ
り
ま
す
。そ
の
為
、今
回
の
事
例
で
の

成
功
要
因
が
、他
の
事
例
で
も
通
用
す
る
と
は
限
ら
な
い

こ
と
に
は
留
意
が
必
要
で
す
。

　
た
だ
し
、ど
の
事
例
に
も「
少
な
く
と
も
こ
れ
だ
け
は

押
さ
え
て
お
く
べ
き
」と
い
う
基
本
的
な
ポ
イ
ン
ト
は
存

在
し
て
い
ま
す
。以
下
に
そ
の
代
表
的
な
も
の
を
紹
介
し

ま
す
。

　
農
商
工
連
携
で
の
連
携
と
は「
目
的
達
成
の
為
の
手

段
」で
あ
って
、「
目
的
」で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
為
、農
商

工
連
携
の
第
一
歩
と
し
て「
連
携
を
通
し
て
何
を
実
現
し

た
い
の
か
」と
い
う
目
的（
事
業
理
念
・ビ
ジ
ョン
）を
明
確

に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
目
的
が
明
確
に
な
って
は
じ
め
て
、目
的
達
成
の
為
に
連

携
を
組
む
べ
き（
自
社
で
は
不
足
す
る
部
分
を
補
っ
て
く

れ
る
）相
手
が
分
か
り
、更
に
は
相
手
と「
課
題
や
目
的
を

共
有
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
」と
し
て
信
頼
関
係
を
構
築
す
る

上
で
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
も
な
り
ま
す
。

　
信
頼
関
係
の
構
築
・
維
持
に
は
W
I
N

-
W
I
N
の
仕

組
み
作
り
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。連
携
事
業
に
よ
っ
て
得
ら

れ
る
成
果
の
配
分
に
偏
り
が
あ
る
と
、せ
っ
か
く
築
い
た
信

頼
関
係
を
損
ね
て
し
ま
い
、よ
り
良
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
よ
う
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
の
低
下
に
も
繋
が
っ

て
し
ま
い
ま
す
。偏
り
の
な
い
成
果
配
分
の
仕
組
み
を
始

め
か
ら
構
築
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
連
携
事
業
を
成
功
さ
せ
る
上
で
多
く
の
場
合
課
題
と

な
る
の
は
販
路
の
確
保
で
す
。販
路
を
確
保
す
る
為
に

は
、そ
の
前
提
と
し
て「
消
費
者
に『
欲
し
い
』と
思
って
も

ら
え
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、提
供
す
る
」こ
と

が
必
要
不
可
欠
で
す
。

　
具
体
的
に
取
り
組
む
べ
き
こ
と
は
、消
費
者
・
市
場
の

具
体
的
な
ニ
ー
ズ
を
起
点
に
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の

構
築
で
す
。つ
ま
り
、市
場
調
査
を
行
っ
た
上
で
、タ
ー
ゲ
ッ

ト
と
す
る
顧
客
に「
こ
れ
を
待
って
い
た
」と
思
って
も
ら
え

る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
、「
買
わ
ず
に
は
い
ら
れ
な
い
」適
切

な
価
格
で
、「
欲
し
い
と
思
っ
た
時
に
入
手
出
来
る
」販
路

を
通
し
て
提
供
す
る
と
と
も
に
、そ
の
価
値
を「
顧
客
に

響
く
」よ
う
に
発
信
す
る
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
の
最
終
的
な
ポ
イ
ン
ト
は

「
人
」、つ
ま
り
取
り
組
み
を
牽
引
す
る
中
核
的
な
人
材
の

存
在
で
す
。中
核
を
担
う
人
材
が
取
り
組
み
を
始
め
る

き
っ
か
け
と
な
っ
た「
想
い
」と「
意
欲
」を
持
ち
続
け
、そ
れ

を
関
係
者
に
伝
播
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、連
携
事
業
を
進

め
る
上
で
の
大
き
な
原
動
力
に
な
り
ま
す
。

　
そ
の
他
、前
述
の
通
り
、農
商
工
連
携
に
対
し
て
は
政

府
が
様
々
な
支
援
策
を
用
意
し
て
い
ま
す
の
で
、そ
う
いっ

た
支
援
策
に
関
す
る
情
報
を
入
手
し
、上
手
く
活
用
す

る
こ
と
も
重
要
で
す
。

　
な
お
、成
功
に
導
く
為
の
ポ
イ
ン
ト
に
つい
て
は
農
林
水

産
省
と
経
済
産
業
省
が
作
成
し
た「
地
域
を
活
性
化
す

る
農
商
工
連
携
の
ポ
イ
ン
ト
〜
農
商
工
連
携
ベス
ト
プ
ラ

ク
テ
ィ
ス
30
を
参
考
に
〜
」で
も
詳
細
に
紹
介
さ
れ
て
い
ま

す
の
で
、是
非
ご
参
照
下
さ
い
。

　　
農
商
工
連
携
は
本
格
的
な
取
り
組
み
が
始
ま
っ
て
数

年
程
度
し
か
経
過
し
て
お
ら
ず
、ま
た
地
域
に
は
そ
の

価
値
が
見
出
さ
れ
て
い
な
い
資
源
が
ま
だ
ま
だ
豊
富
に

存
在
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、今
後
も
各
事
業
者
の
創
意
工

夫
次
第
で
大
い
に
発
展
す
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
と

思
わ
れ
ま
す
。本
レ
ポ
ー
ト
が
農
商
工
連
携
拡
大
の一
助

と
な
り
、地
域
経
済
活
性
化
に
も
繋
が
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

　
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
で
は
、こ
れ
ま
で

「
フ
ー
ド
・
ア
グ
リ
ア
イ
ラ
ン
ド
九
州
2
0
0
9
/

2
0
1
0
」や「
北
九
州
/
佐
賀
フ
ー
ド
チ
ャ
レ
ン
ジ
商
談

会
」と
いっ
た
商
談
会
等
を
通
し
て
、地
元
の「
食
」関
連
ビ

ジ
ネ
ス
の
活
性
化
の
支
援
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
し
た
。

今
後
も
、商
談
会
だ
け
で
な
く
様
々
な
形
で
、農
商
工
連

携
の
サ
ポ
ー
ト
等
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。

　佐世保近海は約300種の魚が水揚げされる豊かな海
です。そして、水揚げされる魚の中には、雑魚（ざこ）と呼
ばれる規格外の魚（新鮮で味も確かだが、サイズが小さ
い、もしくは不揃いな魚）が３割程度を占めています。鮮魚
の流通が“町の魚屋” 中心だった頃は、魚屋さんが調理
法のアドバイスを行うことで雑魚も売れていたのですが、
スーパー等の台頭に伴い、規格に合わない雑魚は店頭で
販売されなくなってしまいました。その結果、雑魚の価格が
大きく下落してしまい、漁業者の経営に大きな影響を及ぼ
すようになりました。
　そこで、佐世保魚市場株式会社（以下、同社）では雑
魚の付加価値を高めて漁業者の経営安定化に繋げるこ
とを目的に、８年程前から雑魚の加工・商品化等に着手し
ました。

　同社は販売を担当するアクトフォー株式会社と連携し
て、雑魚のウロコや内臓をとって真空パックで包んだ
「もったいないセット」を開発したのを始め、「豆アジのた
たき身」、「豆あじの寿司ネタ用のチルド品」等の商品開
発や熊本の企業が展開している自然食レストランへの
雑魚の提供等、「もったいない」をキーワードにした展開
を行っています。
　豆あじの寿司ネタ開発にあたり、冷凍機器メーカーの前
川製作所株式会社と連携して加工ラインの機械化に取り
組むことで、鮮度を落とさない冷凍法を確立するとともに、

コストの削減も実現する等、同社では商品開発にあたって
他社との連携を活用しています。

　
　事業取り組み当初は、ノウハウ等が全く無かった為に
様 な々トラブルが起き、また「欠品は許されない」という考え
を持つ小売店への対応も求められる等、多くの課題に直
面しました。そこで同社は、魚のさばき方が分からない主婦
向けに調理教室を定期的に開催し、また天候・季節により
漁獲が変動することを活用した「お楽しみ鮮魚パック（季
節毎の旬の魚を提供）」を開発する等、課題を一つずつ解
決してきました。その結果販売は着実に拡大しています。

　同社の井上社長に事業を展開する上で最も大切にし
ている考えをお尋ねしたところ、「先代の金子社長（現会
長）の教えである『軸足を動かさない』ことです。そして、
その軸とは『“浜（漁港等の生産側）”主導の流通の実現
を目指す』、つまり『魚の価格安定・付加価値向上を通し
て漁業者の経営安定化や漁業の活性化に繋げる』こと
です」とのことでした。将来的には、“浜”の活性化へ向け
て、同社の取り組みをモデルにして地域の各“浜”で加工
工場を展開し、働く場所を提供出来るようにしたい、という
展望も持っておられます。

規格外の魚を活用した商品開発

課題を一つずつ解決

軸足を動かすことなく
“浜”の活性化を目指す

連携を活用して「もったいない」を
キーワードにした展開

漁業者の経営安定化に繋げることを
目的に規格外の魚に着目

佐世保魚市場株式会社　（長崎県佐世保市）

農林漁業者 佐世保市相浦漁業共同組合

商工業者
佐世保魚市場
アクトフォー株式会社（佐世保市）
前川製作所株式会社（東京都江東区）

代
表

連
携
体

事例●3
農
商
工
連
携
を
成
功
に
導
く
た
め
に
は

目
的
の
明
確
化

1

消
費
者
目
線
で
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
構
築

3

中
核
を
担
う
人
材
の「
想
い
」と「
意
欲
」

4

連
携
相
手
と
の
信
頼
関
係
の
構
築

2

（
花
谷 

禎
昭
）

農林水産省　経済産業省「地域を活性化する農商工連携のポイント～農商工連携ベストプラクティス30を参考に～」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/nousyoukou.bestpractice.pdf

農
商
工
連
携
の
概
要

農
商
工
連
携
と
は

1
取
り
組
み
状
況

2

●農林水産省「はじめよう!農商工連携!!」
http://www.maff.go.jp/j/soushoku/sanki/nosyoko/index.html

●経済産業省「農商工連携の促進」
http://www.meti.go.jp/policy/local_economy/nipponsaikoh/
nipponsaikohnoushoukou.htm

●中小企業庁『商業・地域サポート「農商工連携」』
http://www.chusho.meti.go.jp/shogyo/noushoko/index.html

●中小企業基盤整備機構「農商工連携パーク」
http://j-net21.smrj.go.jp/expand/noshoko/

表１　農商工連携関連の施策情報一覧

表２　福岡・熊本・長崎の農商工連携認定事業  （平成22年以降認定分）

（資料）九州経済産業局「農商工連携ハンドブック」等を基にふくおかフィナンシャルグループ作成

 

農林漁業者　 　商工業者 

売れる新商品・サービスの開発、生産等 

新たな市場創出 

農林水産資源  
技術・ノウハウ 

販路・人脈  
技術・ノウハウ 

連
携
　  

参加事業者の
売上・利益増 

地域経済の活性化 

図１　農商工連携のイメージ

“水前寺のり”を利用した化粧品原料・化粧品の
  開発、製造および販売

もったいないセット    

豆アジのたたき身 
水を吸って膨張しビーカーから
溢れようとしている“サクラン”

“Maiko”ブランドの
美容液（左）と化粧水（右） 同社に食材を提供している生産者の方々ビュッフェレストラン“野の葡萄”

グリーンサイエンス・マテリアル株式会社
（熊本県熊本市）

農林漁業者 有限会社喜泉堂　（福岡県朝倉市）

商工業者
グリーンサイエンス・マテリアル
アクアサクラム株式会社（熊本市）
大東化成工業株式会社（大阪市旭区）

その他 北陸先端科学技術大学院大学、
熊本大学、崇城大学　等

代
表

連
携
体
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浦東校①

上
海
市
の
教
育
事
情

海外リポート

幼稚園の教科書

小学校の教科書 中学校の教科書

海外リポート 上海市の教育事情

　
2
0
1
1
年
4
月
末
に
10
年
ぶ
り
の
中
国
第
６
次
人

口
普
査（
国
勢
調
査
）の
結
果
が
発
表
さ
れ
ま
し
た
。調
査

結
果
に
よ
る
と
、人
口
増
加
率
は
鈍
化
し
て
い
る
こ
と
か

ら
、79
年
に
導
入
さ
れ
て
以
降
30
年
以
上
続
け
ら
れ
て
き

た「一人
っ
子
政
策
」は
期
待
通
り
の
成
果
が
出
て
い
る
よ
う

に
見
え
ま
す
。し
か
し一方
で
は「
少
子
高
齢
化
」や「
男
女

構
成
比
の
偏
り
」、「
過
保
護
」等
、様
々
な
社
会
問
題
も

生
じ
て
い
る
よ
う
で
す
。そ
の
中
で
も「
小
皇
帝
」と
呼
ば

れ
る
子
供
の
問
題
が
中
国
各
地
で
報
告
さ
れ
て
い
ま
す
。

　「
小
皇
帝
」と
は
、一
人
っ
子
同
士
の
両
親
と
そ
の
祖
父

母
か
ら
過
保
護
に
育
て
ら
れ
て
い
る
子
供
を
表
す
呼
び
名

で
す
が
、彼
ら
は
常
に
家
庭
の
中
心
と
し
て
衣
食
に
不
自

由
無
く
育
て
ら
れ
て
い
る
う
え
、教
育
費
を
惜
し
ま
な
い

家
庭
も
多
い
為
、進
学
時
の
競
争
は
非
常
に
激
し
く
な
っ

て
い
る
よ
う
で
す
。

　
今
回
は
そ
の「
小
皇
帝
」を
取
り
巻
く
環
境
に
ス
ポ
ッ
ト

を
あ
て
、そ
の
中
で
も
特
に
教
育
熱
が
高
い
と
言
わ
れ
る

上
海
市
の
教
育
事
情
に
つい
て
リ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

　
上
海
市
の
現
在
の
常
住
人
口（
流
動
人
口
含
む
）は
下

表
の
通
り
2,
3
0
0
万
人
を
超
え
て
い
ま
す
が
、人
口

増
加
の
要
因
の
大
部
分
は
15
〜
64
歳
の
就
業
者
層
の
増

加
で
あ
り
、他
地
域
か
ら
上
海
へ
出
稼
ぎ
に
来
て
い
る
流

動
人
口
の
占
め
る
割
合
が
高
い
こ
と
が
窺
え
ま
す
。ま
た
、

前
述
の一人
っ
子
政
策（
79
年
）の
導
入
に
よ
り
、64
年
に
は

4
5
7.
5
万
人
だ
っ
た
0
〜
14
歳
の
人
口
も
、82
年
に
は

2
1
5.
9
万
人
、10
年
に
は
1
9
8.
6
万
人
と
64
年

の
半
分
以
下
の
水
準
ま
で
大
幅
に
減
少
し
て
い
ま
す
。

　
一方
で
65
歳
以
上
の
占
め
る
割
合
は
64
年
の
3
5.
7
万

人
か
ら
年
々
増
加
を
続
け
て
お
り
、10
年
に
は
2
3
3
万

人（
64
年
対
比
＋
1
9
7.
3
万
人
）ま
で
大
き
く
増
加
し

て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
に
上
海
市
で
は
、少
子
高
齢
化
の
進

行
も
著
し
い
こ
と
か
ら
、「
小
皇
帝
」問
題
が
顕
在
化
し
て

き
て
い
ま
す
。

　　
中
国
は「
優
れ
た
人
材
の
育
成
」を
目
的
と
し
て
、80
年

代
後
半
か
ら
教
育
改
革
に
取
り
組
ん
で
お
り
、10
年
ま
で

に
９
年
生
義
務
教
育
全
国
完
全
実
施
と
い
う
目
標
を
ほ

ぼ
達
成
し
つ
つ
あ
り
ま

す
。現
行
の
中
国
の
教

育
制
度
は
、幼
稚
園
か

ら
小
学
校
、中
学
校
、

高
校
、大
学
、大
学
院

ま
で
で
あ
り
、日
本
の

教
育
制
度
と
何
ら
変

わ
り
が
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
な
が
ら
、小
中

学
校
の
学
制
は「
６
・３

制
」と「
５・４
制
」が
共

存
し
て
い
ま
す
。ほ
と
ん

ど
の
地
区
で
は「
６
・
３

制
」が
採
用
さ
れ
て
い

ま
す
が
、上
海
市
で
は

「
５
・４
制
」が
採
用
さ
れ
る
等
、各
地
方
ご
と
に
運
用
は

異
な
って
い
ま
す
。

　
上
海
市
教
育
委
員
会
の
発
表
し
た
デ
ー
タ
に
よ
る

と
、上
海
市
に
は
小
学
校
が
7
6
6
校
、中
学
校・高
校
は

7
5
5
校
あ
り
ま
す
。高
校
ま
で
の
基
礎
教
育
の
学
制

は
、小
学
校
が
５
年
間
、中
学
校
が
４
年
間
、高
校
が
３
年

間
の「
５・４・３
」制
に
分
け
ら
れ
て
い
ま
す
が
、一部
学
校

で
は
小
中
一貫
教
育
や
外
国
籍
の
生
徒
を
受
け
入
れ
て
い

る
ケ
ー
ス
も
あ
る
よ
う
で
す
。

　
上
海
市
の
G
D
P
に
占
め
る
教
育
費（
公
的
支
出
及

び
私
的
支
出
の
合
計
）の
割
合
は
、こ
こ
数
年
２
％
台
前

半
で
ほ
ぼ
横
這
い
に
推
移
し
て
い
ま
す
が
、上
海
市
予
算

に
お
け
る
公
的
教
育
支
出
額
は
毎
年
増
加
し
て
い
ま
す
。

10
年
度
予
算
の
う
ち
教
育
事
業
予
算
総
額
は
約
3
0
0

億
元（
約
４
千
億
円・前
年
比
1
5.
3
％
増
）計
上
さ
れ

て
お
り
、現
在
義
務
教
育
で
あ
る
公
立
小
中
学
校
の
学

費
等
が
免
除
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
公
立
幼
稚
園
の一般
的
な
保
育
費
は
、5
0
0
元（
約
７

千
円
）／
月
程
度
で
す
が
、多
く
の
親
は
保
育
費
が
５
倍
以

上
必
要
で
も
教
育
内
容
が
充
実
し
て
い
る
私
立
幼
稚
園

に
入
園
さ
せ
る
事
が
多
い
よ
う
で
す
。

　
公
立
の
小
中
学
校
は
居
住
区
に
よ
り
学
校
が
決
ま
っ

て
い
ま
す
が
、３
万
元（
約
39
万
円
）を
入
学
希
望
校
に
納

め
れ
ば
居
住
学
区
以
外
の
有
名
校
に
越
境
入
学
す
る
こ

と
も
出
来
る
よ
う
で
す
。こ
の
高
額
な
費
用
を
納
め
て
で

も
有
名
校
に
入
学
し
た
い
と
い
う
希
望
者
は
後
を
絶
た

ず
、益
々
競
争
は
激
化
し
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
高
校
は
国
立
と
私
立
に
分
か
れ
て
お
り
、国
立
は
更
に

学
校
の
レ
ベル
が
３
つ（
一般
、区
、市
）に
区
分
さ
れ
、学
校

の
レ
ベ
ル
が
上
が
る
ほ
ど
学
費
も
9
0
0
元
〜

2,
0
0
0
元（
約
1
万
2
千
円
〜
2
万
6
千
円
）の
範

囲
で
高
く
な
る
仕
組
み
に
な
って
い
ま
す
。

　
各
家
庭
の
教
育
費
は
世
帯
月
収
の
約
20
％
を
占
め
て

お
り
、教
育
費
が
家
計
に
占
め
る
割
合
は
上
昇
し
て
い
ま

す
。特
に
、塾
や
家
庭
教
師
等
の
授
業
料
が
大
き
な
ウ
ェ

イ
ト
を
占
め
て
い
ま
す
。上
海
市
が
保
護
者
向
け
に
行
っ

た
通
塾
状
況
調
査
に
よ
る
と
、小
中
高
校
生
の
通
塾
率

は
小
学
生
で
約
50
％
、中
学
生
、高
校
生
に
な
る
と
60
％

以
上
へ
上
昇
し
て
い
る
ほ
か
、受
講
頻
度
に
つ
い
て
も
小

中
学
生
で
週
１
〜
２
回
程
度
、高
校
生
は
週
３
回
程
度

と
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、塾
以
外
に
も
ピ
ア
ノ
や
書
道
、

絵
画
教
室
等
の
習
い
事
に
も
通
って
お
り
、教
育
費
合
計

で
３
千
元（
約
４
万
円
）／
月
以
上
か
か
って
い
る
家
庭
も

数
多
く
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
塾
を
中
心
と
し
て
、習
い
事
を
し
て
い
る
点

は
日
本
と
同
様
の
よ
う
で
す
。し
か
し
、上
海
の一般
的
な

家
庭
で
は
両
親
が
共
働
き
で
生
活・教
育
資
金
を
稼
ぎ
、

子
供
の
世
話
や
家
事
は
同
居
若
し
く
は
近
く
に
住
ん
で

い
る
祖
父
母
に
任
せ
る
と
い
う
パ
タ
ー
ン
が
非
常
に
多
く

見
ら
れ
、こ
の
点
は
日
本
と
大
き
く
異
な
って
い
ま
す
。

　
ま
た
近
年
で
は
、外
国
人
教
師
に
よ
る
国
際
先
進
教

育
を
導
入
す
る
学
校
が
増
え
て

い
る
こ
と
も
あ
っ
て
、海
外
名
門

大
学
へ
留
学
す
る
学
生
も
増
え

て
い
ま
す
。特
に
ア
メ
リ
カ
、イ
ギ

リ
ス
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、日
本
等

の
大
学
への
留
学
が
こ
こ
数
年
連

続
で
増
加
し
て
い
ま
す
。「
中
国

教
育
オ
ン
ラ
イ
ン
調
査
レ
ポ
ー

ト
」に
よ
る
と
、11
年
で
は
約
５

千
人（
大
学
進
学
希
望
者
の
約

７
％
）の
学
生
が
海
外
留
学
す
る

予
定
で
あ
り
、国
際
交
流
を
重

視
し
た
教
育
は
上
海
の
大
き
な

特
徴
の
１
つ
だ
と
言
え
ま
す
。

　
上
海
の
日
本
人
学
校
は
、日
本
人
が
多
く
居
住
す
る

虹
橋
地
区
に
あ
る
虹
橋
校
と
、新
開
発
区
で
あ
る
浦
東

地
区
に
あ
る
浦
東
校
の
2
校
で
す
。87
年
４
月
に
虹
橋
校

が
日
本
政
府
の
補
助
金
と
上
海
日
系
企
業
の
寄
付
金
に

よ
り
開
校
さ
れ
、06
年
４
月
に
は
虹
橋
校
の
急
激
な
生
徒

増
加
に
対
応
す
る
為
、虹
橋
校
の
小
学
部
の一部
と
中
学

部
を
移
転
し
浦
東
校
が
開
校
さ
れ
ま
し
た
。ま
た
11
年

４
月
に
は
浦
東
校
に
世
界
で
初
め
て
日
本
人
学
校
の
高

等
部
が
開
設
さ
れ
ま
し
た
。両
校
と
も
広
大
な
敷
地
内

に
冷
暖
房
完
備
の
校
舎
、体
育
館
、プ
ー
ル
、図
書
室
、パソ

コ
ン
室
等
ハ
ー
ド
面
も
大
変
充
実
し
て
お
り
、現
在
で
は
両

校
合
計
で
2,
7
7
0
名
と
世
界
最
大
の
日
本
人
学
校

と
な
って
い
ま
す
。

　
教
育
課
程
に
つ
い
て
も
日
本
国
内
と
同
じ
カ
リ
キ
ュラ

ム
で
行
わ
れ
て
お
り
、授
業
は
全
学
年
で
英
会
話
、中
国

語
会
話
が
週
に
１
時
間
取
り
入
れ
ら
れ
る
等
、海
外
な

ら
で
は
の
国
際
教
育
が
積
極
的
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
。ま

た
小
学
校
３
年
生
以
上
の
生
徒
に
な
る
と
、日
系
の
学
習

塾
だ
け
で
な
く
英
会
話・中
国
語
教
室
、サ
ッ
カ
ー
、ピ
ア

ノ
、バ
レ
エ
等
の
習
い
事
を
複
数
行
っ
て
い
る
生
徒
も
数
多

く
、日
本
人
学
校
内
で
も
教
育
熱
は
高
ま
って
い
ま
す
。

　
ま
た
、生
徒
数
の
内
訳
を
見
る
と
低
学
年
か
ら
高
学

年
に
か
け
て
減
少
す
る
傾
向
が
見
ら
れ
ま
す
。こ
れ
は
年

度
に
も
よ
り
ま
す
が
、傾
向
と
し
て
は一
般
的
な
上
海
駐

在
員
の
年
齢（
30
代
前
半
か
ら
40
代
）か
ら
低
学
年
の
子

供
が
多
い
こ
と
、ま
た
中
学
校
進
学
時
に
日
本
に
帰
国
す

る
児
童
も
い
る
こ
と
等
が
考
え
ら
れ
ま
す
。但
し
、今
後

は
高
等
部
も
開
校
し
た
こ
と
か
ら
中
学
部
や
高
等
部
の

人
員
が
更
に
増
加
し
、国
際
感
覚
の
優
れ
た
人
材
が
巣

立
って
い
く
こ
と
も
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
先
日
、経
済
協
力
開
発
機
構（
O
E
C
D
）が
09
年
に

65
か
国・地
域
の
15
歳
を
対
象
と
し
て
実
施
し
た「
国
際

学
習
到
達
度
調
査（
P
I
S
A
）」に
お
い
て
、上
海
の
学

生
が
全
分
野
で
１
位
に
な
っ
た
こ
と
か
ら
も
分
か
る
よ
う

に
、世
界
に
お
け
る
上
海
の
学
生
の
学
力
レ
ベル
は
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
に
位
置
し
て
い
ま
す
。今
後
、上
海
の
学
校
か
ら
国

際
感
覚
に
優
れ
た
優
秀
な
人
材
が
、ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
に

お
い
て
も
ま
す
ま
す
活
躍
す
る
場
面
が
増
え
る
こ
と
に
な

り
そ
う
で
す
。（

上
海
駐
在
員
事
務
所
　
安
恒 

忠
紀
）

は
じ
め
に

1

上
海
市
は
少
子
化
が
進
行

2

上
海
日
本
人
学
校
に
つ
い
て

4

最
後
に

5
上
海
市
の
教
育
事
情

3

上海市人口構成推移 （単位：万人）

０～14歳

15～64歳

65歳以上

合計

8.6%    198.6 

81.3% 1,870.4 

10.1%  233.0 

 2,301.9 

2010年

12.2%  204.2 

76.3% 1,277.1 

11.5%  192.5 

 1,673.8 

2000年

18.2%  242.8 

72.4% 966.0 

9.4%  125.4 

 1,334.2 

1990年

18.2%  215.9 

74.4% 882.4 

7.4%     87.8 

 1,186.0 

1982年

42.3%  457.5 

54.4% 588.4 

3.3%    35.7 

 1,081.7 

1964年

（出所）中国第２次～第６次人口普査をもとに作成

上海日本人学校生徒数

（出所）上海日本人学校HPに基づき作成（虹橋校は2011.4.11現在・浦東校は2011.5.17現在）

虹橋校

浦東校

合　計

小１

269

103

372

小２

270

96

366

小３

254

107

361

小４

243

124

367

小５

240

118

358

小６

157

121

278

中1

0

257

257

中2

0

205

205

中3

0

150

150

高校

0

56

56

合計

1,433

1,337

2,770

浦東校②虹橋校
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浦東校①

上
海
市
の
教
育
事
情

海外リポート

幼稚園の教科書

小学校の教科書 中学校の教科書

海外リポート 上海市の教育事情

　
2
0
1
1
年
4
月
末
に
10
年
ぶ
り
の
中
国
第
６
次
人

口
普
査（
国
勢
調
査
）の
結
果
が
発
表
さ
れ
ま
し
た
。調
査

結
果
に
よ
る
と
、人
口
増
加
率
は
鈍
化
し
て
い
る
こ
と
か

ら
、79
年
に
導
入
さ
れ
て
以
降
30
年
以
上
続
け
ら
れ
て
き

た「一人
っ
子
政
策
」は
期
待
通
り
の
成
果
が
出
て
い
る
よ
う

に
見
え
ま
す
。し
か
し一方
で
は「
少
子
高
齢
化
」や「
男
女

構
成
比
の
偏
り
」、「
過
保
護
」等
、様
々
な
社
会
問
題
も

生
じ
て
い
る
よ
う
で
す
。そ
の
中
で
も「
小
皇
帝
」と
呼
ば

れ
る
子
供
の
問
題
が
中
国
各
地
で
報
告
さ
れ
て
い
ま
す
。

　「
小
皇
帝
」と
は
、一
人
っ
子
同
士
の
両
親
と
そ
の
祖
父

母
か
ら
過
保
護
に
育
て
ら
れ
て
い
る
子
供
を
表
す
呼
び
名

で
す
が
、彼
ら
は
常
に
家
庭
の
中
心
と
し
て
衣
食
に
不
自

由
無
く
育
て
ら
れ
て
い
る
う
え
、教
育
費
を
惜
し
ま
な
い

家
庭
も
多
い
為
、進
学
時
の
競
争
は
非
常
に
激
し
く
な
っ

て
い
る
よ
う
で
す
。

　
今
回
は
そ
の「
小
皇
帝
」を
取
り
巻
く
環
境
に
ス
ポ
ッ
ト

を
あ
て
、そ
の
中
で
も
特
に
教
育
熱
が
高
い
と
言
わ
れ
る

上
海
市
の
教
育
事
情
に
つい
て
リ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

　
上
海
市
の
現
在
の
常
住
人
口（
流
動
人
口
含
む
）は
下

表
の
通
り
2,
3
0
0
万
人
を
超
え
て
い
ま
す
が
、人
口

増
加
の
要
因
の
大
部
分
は
15
〜
64
歳
の
就
業
者
層
の
増

加
で
あ
り
、他
地
域
か
ら
上
海
へ
出
稼
ぎ
に
来
て
い
る
流

動
人
口
の
占
め
る
割
合
が
高
い
こ
と
が
窺
え
ま
す
。ま
た
、

前
述
の一人
っ
子
政
策（
79
年
）の
導
入
に
よ
り
、64
年
に
は

4
5
7.
5
万
人
だ
っ
た
0
〜
14
歳
の
人
口
も
、82
年
に
は

2
1
5.
9
万
人
、10
年
に
は
1
9
8.
6
万
人
と
64
年

の
半
分
以
下
の
水
準
ま
で
大
幅
に
減
少
し
て
い
ま
す
。

　
一方
で
65
歳
以
上
の
占
め
る
割
合
は
64
年
の
3
5.
7
万

人
か
ら
年
々
増
加
を
続
け
て
お
り
、10
年
に
は
2
3
3
万

人（
64
年
対
比
＋
1
9
7.
3
万
人
）ま
で
大
き
く
増
加
し

て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
に
上
海
市
で
は
、少
子
高
齢
化
の
進

行
も
著
し
い
こ
と
か
ら
、「
小
皇
帝
」問
題
が
顕
在
化
し
て

き
て
い
ま
す
。

　　
中
国
は「
優
れ
た
人
材
の
育
成
」を
目
的
と
し
て
、80
年

代
後
半
か
ら
教
育
改
革
に
取
り
組
ん
で
お
り
、10
年
ま
で

に
９
年
生
義
務
教
育
全
国
完
全
実
施
と
い
う
目
標
を
ほ

ぼ
達
成
し
つ
つ
あ
り
ま

す
。現
行
の
中
国
の
教

育
制
度
は
、幼
稚
園
か

ら
小
学
校
、中
学
校
、

高
校
、大
学
、大
学
院

ま
で
で
あ
り
、日
本
の

教
育
制
度
と
何
ら
変

わ
り
が
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
な
が
ら
、小
中

学
校
の
学
制
は「
６
・３

制
」と「
５・４
制
」が
共

存
し
て
い
ま
す
。ほ
と
ん

ど
の
地
区
で
は「
６
・
３

制
」が
採
用
さ
れ
て
い

ま
す
が
、上
海
市
で
は

「
５
・４
制
」が
採
用
さ
れ
る
等
、各
地
方
ご
と
に
運
用
は

異
な
って
い
ま
す
。

　
上
海
市
教
育
委
員
会
の
発
表
し
た
デ
ー
タ
に
よ
る

と
、上
海
市
に
は
小
学
校
が
7
6
6
校
、中
学
校・高
校
は

7
5
5
校
あ
り
ま
す
。高
校
ま
で
の
基
礎
教
育
の
学
制

は
、小
学
校
が
５
年
間
、中
学
校
が
４
年
間
、高
校
が
３
年

間
の「
５・４・３
」制
に
分
け
ら
れ
て
い
ま
す
が
、一部
学
校

で
は
小
中
一貫
教
育
や
外
国
籍
の
生
徒
を
受
け
入
れ
て
い

る
ケ
ー
ス
も
あ
る
よ
う
で
す
。

　
上
海
市
の
G
D
P
に
占
め
る
教
育
費（
公
的
支
出
及

び
私
的
支
出
の
合
計
）の
割
合
は
、こ
こ
数
年
２
％
台
前

半
で
ほ
ぼ
横
這
い
に
推
移
し
て
い
ま
す
が
、上
海
市
予
算

に
お
け
る
公
的
教
育
支
出
額
は
毎
年
増
加
し
て
い
ま
す
。

10
年
度
予
算
の
う
ち
教
育
事
業
予
算
総
額
は
約
3
0
0

億
元（
約
４
千
億
円・前
年
比
1
5.
3
％
増
）計
上
さ
れ

て
お
り
、現
在
義
務
教
育
で
あ
る
公
立
小
中
学
校
の
学

費
等
が
免
除
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
公
立
幼
稚
園
の一般
的
な
保
育
費
は
、5
0
0
元（
約
７

千
円
）／
月
程
度
で
す
が
、多
く
の
親
は
保
育
費
が
５
倍
以

上
必
要
で
も
教
育
内
容
が
充
実
し
て
い
る
私
立
幼
稚
園

に
入
園
さ
せ
る
事
が
多
い
よ
う
で
す
。

　
公
立
の
小
中
学
校
は
居
住
区
に
よ
り
学
校
が
決
ま
っ

て
い
ま
す
が
、３
万
元（
約
39
万
円
）を
入
学
希
望
校
に
納

め
れ
ば
居
住
学
区
以
外
の
有
名
校
に
越
境
入
学
す
る
こ

と
も
出
来
る
よ
う
で
す
。こ
の
高
額
な
費
用
を
納
め
て
で

も
有
名
校
に
入
学
し
た
い
と
い
う
希
望
者
は
後
を
絶
た

ず
、益
々
競
争
は
激
化
し
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
高
校
は
国
立
と
私
立
に
分
か
れ
て
お
り
、国
立
は
更
に

学
校
の
レ
ベル
が
３
つ（
一般
、区
、市
）に
区
分
さ
れ
、学
校

の
レ
ベ
ル
が
上
が
る
ほ
ど
学
費
も
9
0
0
元
〜

2,
0
0
0
元（
約
1
万
2
千
円
〜
2
万
6
千
円
）の
範

囲
で
高
く
な
る
仕
組
み
に
な
って
い
ま
す
。

　
各
家
庭
の
教
育
費
は
世
帯
月
収
の
約
20
％
を
占
め
て

お
り
、教
育
費
が
家
計
に
占
め
る
割
合
は
上
昇
し
て
い
ま

す
。特
に
、塾
や
家
庭
教
師
等
の
授
業
料
が
大
き
な
ウ
ェ

イ
ト
を
占
め
て
い
ま
す
。上
海
市
が
保
護
者
向
け
に
行
っ

た
通
塾
状
況
調
査
に
よ
る
と
、小
中
高
校
生
の
通
塾
率

は
小
学
生
で
約
50
％
、中
学
生
、高
校
生
に
な
る
と
60
％

以
上
へ
上
昇
し
て
い
る
ほ
か
、受
講
頻
度
に
つ
い
て
も
小

中
学
生
で
週
１
〜
２
回
程
度
、高
校
生
は
週
３
回
程
度

と
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、塾
以
外
に
も
ピ
ア
ノ
や
書
道
、

絵
画
教
室
等
の
習
い
事
に
も
通
って
お
り
、教
育
費
合
計

で
３
千
元（
約
４
万
円
）／
月
以
上
か
か
って
い
る
家
庭
も

数
多
く
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
塾
を
中
心
と
し
て
、習
い
事
を
し
て
い
る
点

は
日
本
と
同
様
の
よ
う
で
す
。し
か
し
、上
海
の一般
的
な

家
庭
で
は
両
親
が
共
働
き
で
生
活・教
育
資
金
を
稼
ぎ
、

子
供
の
世
話
や
家
事
は
同
居
若
し
く
は
近
く
に
住
ん
で

い
る
祖
父
母
に
任
せ
る
と
い
う
パ
タ
ー
ン
が
非
常
に
多
く

見
ら
れ
、こ
の
点
は
日
本
と
大
き
く
異
な
って
い
ま
す
。

　
ま
た
近
年
で
は
、外
国
人
教
師
に
よ
る
国
際
先
進
教

育
を
導
入
す
る
学
校
が
増
え
て

い
る
こ
と
も
あ
っ
て
、海
外
名
門

大
学
へ
留
学
す
る
学
生
も
増
え

て
い
ま
す
。特
に
ア
メ
リ
カ
、イ
ギ

リ
ス
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、日
本
等

の
大
学
への
留
学
が
こ
こ
数
年
連

続
で
増
加
し
て
い
ま
す
。「
中
国

教
育
オ
ン
ラ
イ
ン
調
査
レ
ポ
ー

ト
」に
よ
る
と
、11
年
で
は
約
５

千
人（
大
学
進
学
希
望
者
の
約

７
％
）の
学
生
が
海
外
留
学
す
る

予
定
で
あ
り
、国
際
交
流
を
重

視
し
た
教
育
は
上
海
の
大
き
な

特
徴
の
１
つ
だ
と
言
え
ま
す
。

　
上
海
の
日
本
人
学
校
は
、日
本
人
が
多
く
居
住
す
る

虹
橋
地
区
に
あ
る
虹
橋
校
と
、新
開
発
区
で
あ
る
浦
東

地
区
に
あ
る
浦
東
校
の
2
校
で
す
。87
年
４
月
に
虹
橋
校

が
日
本
政
府
の
補
助
金
と
上
海
日
系
企
業
の
寄
付
金
に

よ
り
開
校
さ
れ
、06
年
４
月
に
は
虹
橋
校
の
急
激
な
生
徒

増
加
に
対
応
す
る
為
、虹
橋
校
の
小
学
部
の一部
と
中
学

部
を
移
転
し
浦
東
校
が
開
校
さ
れ
ま
し
た
。ま
た
11
年

４
月
に
は
浦
東
校
に
世
界
で
初
め
て
日
本
人
学
校
の
高

等
部
が
開
設
さ
れ
ま
し
た
。両
校
と
も
広
大
な
敷
地
内

に
冷
暖
房
完
備
の
校
舎
、体
育
館
、プ
ー
ル
、図
書
室
、パソ

コ
ン
室
等
ハ
ー
ド
面
も
大
変
充
実
し
て
お
り
、現
在
で
は
両

校
合
計
で
2,
7
7
0
名
と
世
界
最
大
の
日
本
人
学
校

と
な
って
い
ま
す
。

　
教
育
課
程
に
つ
い
て
も
日
本
国
内
と
同
じ
カ
リ
キ
ュラ

ム
で
行
わ
れ
て
お
り
、授
業
は
全
学
年
で
英
会
話
、中
国

語
会
話
が
週
に
１
時
間
取
り
入
れ
ら
れ
る
等
、海
外
な

ら
で
は
の
国
際
教
育
が
積
極
的
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
。ま

た
小
学
校
３
年
生
以
上
の
生
徒
に
な
る
と
、日
系
の
学
習

塾
だ
け
で
な
く
英
会
話・中
国
語
教
室
、サ
ッ
カ
ー
、ピ
ア

ノ
、バ
レ
エ
等
の
習
い
事
を
複
数
行
っ
て
い
る
生
徒
も
数
多

く
、日
本
人
学
校
内
で
も
教
育
熱
は
高
ま
って
い
ま
す
。

　
ま
た
、生
徒
数
の
内
訳
を
見
る
と
低
学
年
か
ら
高
学

年
に
か
け
て
減
少
す
る
傾
向
が
見
ら
れ
ま
す
。こ
れ
は
年

度
に
も
よ
り
ま
す
が
、傾
向
と
し
て
は一
般
的
な
上
海
駐

在
員
の
年
齢（
30
代
前
半
か
ら
40
代
）か
ら
低
学
年
の
子

供
が
多
い
こ
と
、ま
た
中
学
校
進
学
時
に
日
本
に
帰
国
す

る
児
童
も
い
る
こ
と
等
が
考
え
ら
れ
ま
す
。但
し
、今
後

は
高
等
部
も
開
校
し
た
こ
と
か
ら
中
学
部
や
高
等
部
の

人
員
が
更
に
増
加
し
、国
際
感
覚
の
優
れ
た
人
材
が
巣

立
って
い
く
こ
と
も
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
先
日
、経
済
協
力
開
発
機
構（
O
E
C
D
）が
09
年
に

65
か
国・地
域
の
15
歳
を
対
象
と
し
て
実
施
し
た「
国
際

学
習
到
達
度
調
査（
P
I
S
A
）」に
お
い
て
、上
海
の
学

生
が
全
分
野
で
１
位
に
な
っ
た
こ
と
か
ら
も
分
か
る
よ
う

に
、世
界
に
お
け
る
上
海
の
学
生
の
学
力
レ
ベル
は
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
に
位
置
し
て
い
ま
す
。今
後
、上
海
の
学
校
か
ら
国

際
感
覚
に
優
れ
た
優
秀
な
人
材
が
、ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
に

お
い
て
も
ま
す
ま
す
活
躍
す
る
場
面
が
増
え
る
こ
と
に
な

り
そ
う
で
す
。（

上
海
駐
在
員
事
務
所
　
安
恒 

忠
紀
）

は
じ
め
に

1

上
海
市
は
少
子
化
が
進
行

2

上
海
日
本
人
学
校
に
つ
い
て

4

最
後
に

5
上
海
市
の
教
育
事
情

3

上海市人口構成推移 （単位：万人）

０～14歳

15～64歳

65歳以上

合計

8.6%    198.6 

81.3% 1,870.4 

10.1%  233.0 

 2,301.9 

2010年

12.2%  204.2 

76.3% 1,277.1 

11.5%  192.5 

 1,673.8 

2000年

18.2%  242.8 

72.4% 966.0 

9.4%  125.4 

 1,334.2 

1990年

18.2%  215.9 

74.4% 882.4 

7.4%     87.8 

 1,186.0 

1982年

42.3%  457.5 

54.4% 588.4 

3.3%    35.7 

 1,081.7 

1964年

（出所）中国第２次～第６次人口普査をもとに作成

上海日本人学校生徒数

（出所）上海日本人学校HPに基づき作成（虹橋校は2011.4.11現在・浦東校は2011.5.17現在）

虹橋校

浦東校

合　計

小１

269

103

372

小２

270

96

366

小３

254

107

361

小４

243

124

367

小５

240

118

358

小６

157

121

278

中1

0

257

257

中2

0

205

205

中3

0

150

150

高校

0

56

56

合計

1,433

1,337

2,770

浦東校②虹橋校
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浦東校①

上
海
市
の
教
育
事
情

海外リポート

幼稚園の教科書

小学校の教科書 中学校の教科書

海外リポート 上海市の教育事情

　
2
0
1
1
年
4
月
末
に
10
年
ぶ
り
の
中
国
第
６
次
人

口
普
査（
国
勢
調
査
）の
結
果
が
発
表
さ
れ
ま
し
た
。調
査

結
果
に
よ
る
と
、人
口
増
加
率
は
鈍
化
し
て
い
る
こ
と
か

ら
、79
年
に
導
入
さ
れ
て
以
降
30
年
以
上
続
け
ら
れ
て
き

た「一人
っ
子
政
策
」は
期
待
通
り
の
成
果
が
出
て
い
る
よ
う

に
見
え
ま
す
。し
か
し一方
で
は「
少
子
高
齢
化
」や「
男
女

構
成
比
の
偏
り
」、「
過
保
護
」等
、様
々
な
社
会
問
題
も

生
じ
て
い
る
よ
う
で
す
。そ
の
中
で
も「
小
皇
帝
」と
呼
ば

れ
る
子
供
の
問
題
が
中
国
各
地
で
報
告
さ
れ
て
い
ま
す
。

　「
小
皇
帝
」と
は
、一
人
っ
子
同
士
の
両
親
と
そ
の
祖
父

母
か
ら
過
保
護
に
育
て
ら
れ
て
い
る
子
供
を
表
す
呼
び
名

で
す
が
、彼
ら
は
常
に
家
庭
の
中
心
と
し
て
衣
食
に
不
自

由
無
く
育
て
ら
れ
て
い
る
う
え
、教
育
費
を
惜
し
ま
な
い

家
庭
も
多
い
為
、進
学
時
の
競
争
は
非
常
に
激
し
く
な
っ

て
い
る
よ
う
で
す
。

　
今
回
は
そ
の「
小
皇
帝
」を
取
り
巻
く
環
境
に
ス
ポ
ッ
ト

を
あ
て
、そ
の
中
で
も
特
に
教
育
熱
が
高
い
と
言
わ
れ
る

上
海
市
の
教
育
事
情
に
つい
て
リ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

　
上
海
市
の
現
在
の
常
住
人
口（
流
動
人
口
含
む
）は
下

表
の
通
り
2,
3
0
0
万
人
を
超
え
て
い
ま
す
が
、人
口

増
加
の
要
因
の
大
部
分
は
15
〜
64
歳
の
就
業
者
層
の
増

加
で
あ
り
、他
地
域
か
ら
上
海
へ
出
稼
ぎ
に
来
て
い
る
流

動
人
口
の
占
め
る
割
合
が
高
い
こ
と
が
窺
え
ま
す
。ま
た
、

前
述
の一人
っ
子
政
策（
79
年
）の
導
入
に
よ
り
、64
年
に
は

4
5
7.
5
万
人
だ
っ
た
0
〜
14
歳
の
人
口
も
、82
年
に
は

2
1
5.
9
万
人
、10
年
に
は
1
9
8.
6
万
人
と
64
年

の
半
分
以
下
の
水
準
ま
で
大
幅
に
減
少
し
て
い
ま
す
。

　
一方
で
65
歳
以
上
の
占
め
る
割
合
は
64
年
の
3
5.
7
万

人
か
ら
年
々
増
加
を
続
け
て
お
り
、10
年
に
は
2
3
3
万

人（
64
年
対
比
＋
1
9
7.
3
万
人
）ま
で
大
き
く
増
加
し

て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
に
上
海
市
で
は
、少
子
高
齢
化
の
進

行
も
著
し
い
こ
と
か
ら
、「
小
皇
帝
」問
題
が
顕
在
化
し
て

き
て
い
ま
す
。

　　
中
国
は「
優
れ
た
人
材
の
育
成
」を
目
的
と
し
て
、80
年

代
後
半
か
ら
教
育
改
革
に
取
り
組
ん
で
お
り
、10
年
ま
で

に
９
年
生
義
務
教
育
全
国
完
全
実
施
と
い
う
目
標
を
ほ

ぼ
達
成
し
つ
つ
あ
り
ま

す
。現
行
の
中
国
の
教

育
制
度
は
、幼
稚
園
か

ら
小
学
校
、中
学
校
、

高
校
、大
学
、大
学
院

ま
で
で
あ
り
、日
本
の

教
育
制
度
と
何
ら
変

わ
り
が
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
な
が
ら
、小
中

学
校
の
学
制
は「
６
・３

制
」と「
５・４
制
」が
共

存
し
て
い
ま
す
。ほ
と
ん

ど
の
地
区
で
は「
６
・
３

制
」が
採
用
さ
れ
て
い

ま
す
が
、上
海
市
で
は

「
５
・４
制
」が
採
用
さ
れ
る
等
、各
地
方
ご
と
に
運
用
は

異
な
って
い
ま
す
。

　
上
海
市
教
育
委
員
会
の
発
表
し
た
デ
ー
タ
に
よ
る

と
、上
海
市
に
は
小
学
校
が
7
6
6
校
、中
学
校・高
校
は

7
5
5
校
あ
り
ま
す
。高
校
ま
で
の
基
礎
教
育
の
学
制

は
、小
学
校
が
５
年
間
、中
学
校
が
４
年
間
、高
校
が
３
年

間
の「
５・４・３
」制
に
分
け
ら
れ
て
い
ま
す
が
、一部
学
校

で
は
小
中
一貫
教
育
や
外
国
籍
の
生
徒
を
受
け
入
れ
て
い

る
ケ
ー
ス
も
あ
る
よ
う
で
す
。

　
上
海
市
の
G
D
P
に
占
め
る
教
育
費（
公
的
支
出
及

び
私
的
支
出
の
合
計
）の
割
合
は
、こ
こ
数
年
２
％
台
前

半
で
ほ
ぼ
横
這
い
に
推
移
し
て
い
ま
す
が
、上
海
市
予
算

に
お
け
る
公
的
教
育
支
出
額
は
毎
年
増
加
し
て
い
ま
す
。

10
年
度
予
算
の
う
ち
教
育
事
業
予
算
総
額
は
約
3
0
0

億
元（
約
４
千
億
円・前
年
比
1
5.
3
％
増
）計
上
さ
れ

て
お
り
、現
在
義
務
教
育
で
あ
る
公
立
小
中
学
校
の
学

費
等
が
免
除
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
公
立
幼
稚
園
の一般
的
な
保
育
費
は
、5
0
0
元（
約
７

千
円
）／
月
程
度
で
す
が
、多
く
の
親
は
保
育
費
が
５
倍
以

上
必
要
で
も
教
育
内
容
が
充
実
し
て
い
る
私
立
幼
稚
園

に
入
園
さ
せ
る
事
が
多
い
よ
う
で
す
。

　
公
立
の
小
中
学
校
は
居
住
区
に
よ
り
学
校
が
決
ま
っ

て
い
ま
す
が
、３
万
元（
約
39
万
円
）を
入
学
希
望
校
に
納

め
れ
ば
居
住
学
区
以
外
の
有
名
校
に
越
境
入
学
す
る
こ

と
も
出
来
る
よ
う
で
す
。こ
の
高
額
な
費
用
を
納
め
て
で

も
有
名
校
に
入
学
し
た
い
と
い
う
希
望
者
は
後
を
絶
た

ず
、益
々
競
争
は
激
化
し
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
高
校
は
国
立
と
私
立
に
分
か
れ
て
お
り
、国
立
は
更
に

学
校
の
レ
ベル
が
３
つ（
一般
、区
、市
）に
区
分
さ
れ
、学
校

の
レ
ベ
ル
が
上
が
る
ほ
ど
学
費
も
9
0
0
元
〜

2,
0
0
0
元（
約
1
万
2
千
円
〜
2
万
6
千
円
）の
範

囲
で
高
く
な
る
仕
組
み
に
な
って
い
ま
す
。

　
各
家
庭
の
教
育
費
は
世
帯
月
収
の
約
20
％
を
占
め
て

お
り
、教
育
費
が
家
計
に
占
め
る
割
合
は
上
昇
し
て
い
ま

す
。特
に
、塾
や
家
庭
教
師
等
の
授
業
料
が
大
き
な
ウ
ェ

イ
ト
を
占
め
て
い
ま
す
。上
海
市
が
保
護
者
向
け
に
行
っ

た
通
塾
状
況
調
査
に
よ
る
と
、小
中
高
校
生
の
通
塾
率

は
小
学
生
で
約
50
％
、中
学
生
、高
校
生
に
な
る
と
60
％

以
上
へ
上
昇
し
て
い
る
ほ
か
、受
講
頻
度
に
つ
い
て
も
小

中
学
生
で
週
１
〜
２
回
程
度
、高
校
生
は
週
３
回
程
度

と
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、塾
以
外
に
も
ピ
ア
ノ
や
書
道
、

絵
画
教
室
等
の
習
い
事
に
も
通
って
お
り
、教
育
費
合
計

で
３
千
元（
約
４
万
円
）／
月
以
上
か
か
って
い
る
家
庭
も

数
多
く
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
塾
を
中
心
と
し
て
、習
い
事
を
し
て
い
る
点

は
日
本
と
同
様
の
よ
う
で
す
。し
か
し
、上
海
の一般
的
な

家
庭
で
は
両
親
が
共
働
き
で
生
活・教
育
資
金
を
稼
ぎ
、

子
供
の
世
話
や
家
事
は
同
居
若
し
く
は
近
く
に
住
ん
で

い
る
祖
父
母
に
任
せ
る
と
い
う
パ
タ
ー
ン
が
非
常
に
多
く

見
ら
れ
、こ
の
点
は
日
本
と
大
き
く
異
な
って
い
ま
す
。

　
ま
た
近
年
で
は
、外
国
人
教
師
に
よ
る
国
際
先
進
教

育
を
導
入
す
る
学
校
が
増
え
て

い
る
こ
と
も
あ
っ
て
、海
外
名
門

大
学
へ
留
学
す
る
学
生
も
増
え

て
い
ま
す
。特
に
ア
メ
リ
カ
、イ
ギ

リ
ス
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、日
本
等

の
大
学
への
留
学
が
こ
こ
数
年
連

続
で
増
加
し
て
い
ま
す
。「
中
国

教
育
オ
ン
ラ
イ
ン
調
査
レ
ポ
ー

ト
」に
よ
る
と
、11
年
で
は
約
５

千
人（
大
学
進
学
希
望
者
の
約

７
％
）の
学
生
が
海
外
留
学
す
る

予
定
で
あ
り
、国
際
交
流
を
重

視
し
た
教
育
は
上
海
の
大
き
な

特
徴
の
１
つ
だ
と
言
え
ま
す
。

　
上
海
の
日
本
人
学
校
は
、日
本
人
が
多
く
居
住
す
る

虹
橋
地
区
に
あ
る
虹
橋
校
と
、新
開
発
区
で
あ
る
浦
東

地
区
に
あ
る
浦
東
校
の
2
校
で
す
。87
年
４
月
に
虹
橋
校

が
日
本
政
府
の
補
助
金
と
上
海
日
系
企
業
の
寄
付
金
に

よ
り
開
校
さ
れ
、06
年
４
月
に
は
虹
橋
校
の
急
激
な
生
徒

増
加
に
対
応
す
る
為
、虹
橋
校
の
小
学
部
の一部
と
中
学

部
を
移
転
し
浦
東
校
が
開
校
さ
れ
ま
し
た
。ま
た
11
年

４
月
に
は
浦
東
校
に
世
界
で
初
め
て
日
本
人
学
校
の
高

等
部
が
開
設
さ
れ
ま
し
た
。両
校
と
も
広
大
な
敷
地
内

に
冷
暖
房
完
備
の
校
舎
、体
育
館
、プ
ー
ル
、図
書
室
、パソ

コ
ン
室
等
ハ
ー
ド
面
も
大
変
充
実
し
て
お
り
、現
在
で
は
両

校
合
計
で
2,
7
7
0
名
と
世
界
最
大
の
日
本
人
学
校

と
な
って
い
ま
す
。

　
教
育
課
程
に
つ
い
て
も
日
本
国
内
と
同
じ
カ
リ
キ
ュラ

ム
で
行
わ
れ
て
お
り
、授
業
は
全
学
年
で
英
会
話
、中
国

語
会
話
が
週
に
１
時
間
取
り
入
れ
ら
れ
る
等
、海
外
な

ら
で
は
の
国
際
教
育
が
積
極
的
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
。ま

た
小
学
校
３
年
生
以
上
の
生
徒
に
な
る
と
、日
系
の
学
習

塾
だ
け
で
な
く
英
会
話・中
国
語
教
室
、サ
ッ
カ
ー
、ピ
ア

ノ
、バ
レ
エ
等
の
習
い
事
を
複
数
行
っ
て
い
る
生
徒
も
数
多

く
、日
本
人
学
校
内
で
も
教
育
熱
は
高
ま
って
い
ま
す
。

　
ま
た
、生
徒
数
の
内
訳
を
見
る
と
低
学
年
か
ら
高
学

年
に
か
け
て
減
少
す
る
傾
向
が
見
ら
れ
ま
す
。こ
れ
は
年

度
に
も
よ
り
ま
す
が
、傾
向
と
し
て
は一
般
的
な
上
海
駐

在
員
の
年
齢（
30
代
前
半
か
ら
40
代
）か
ら
低
学
年
の
子

供
が
多
い
こ
と
、ま
た
中
学
校
進
学
時
に
日
本
に
帰
国
す

る
児
童
も
い
る
こ
と
等
が
考
え
ら
れ
ま
す
。但
し
、今
後

は
高
等
部
も
開
校
し
た
こ
と
か
ら
中
学
部
や
高
等
部
の

人
員
が
更
に
増
加
し
、国
際
感
覚
の
優
れ
た
人
材
が
巣

立
って
い
く
こ
と
も
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
先
日
、経
済
協
力
開
発
機
構（
O
E
C
D
）が
09
年
に

65
か
国・地
域
の
15
歳
を
対
象
と
し
て
実
施
し
た「
国
際

学
習
到
達
度
調
査（
P
I
S
A
）」に
お
い
て
、上
海
の
学

生
が
全
分
野
で
１
位
に
な
っ
た
こ
と
か
ら
も
分
か
る
よ
う

に
、世
界
に
お
け
る
上
海
の
学
生
の
学
力
レ
ベル
は
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
に
位
置
し
て
い
ま
す
。今
後
、上
海
の
学
校
か
ら
国

際
感
覚
に
優
れ
た
優
秀
な
人
材
が
、ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
に

お
い
て
も
ま
す
ま
す
活
躍
す
る
場
面
が
増
え
る
こ
と
に
な

り
そ
う
で
す
。（

上
海
駐
在
員
事
務
所
　
安
恒 

忠
紀
）

は
じ
め
に

1

上
海
市
は
少
子
化
が
進
行

2

上
海
日
本
人
学
校
に
つ
い
て

4

最
後
に

5
上
海
市
の
教
育
事
情

3

上海市人口構成推移 （単位：万人）

０～14歳

15～64歳

65歳以上

合計

8.6%    198.6 

81.3% 1,870.4 

10.1%  233.0 

 2,301.9 

2010年

12.2%  204.2 

76.3% 1,277.1 

11.5%  192.5 

 1,673.8 

2000年

18.2%  242.8 

72.4% 966.0 

9.4%  125.4 

 1,334.2 

1990年

18.2%  215.9 

74.4% 882.4 

7.4%     87.8 

 1,186.0 

1982年

42.3%  457.5 

54.4% 588.4 

3.3%    35.7 

 1,081.7 

1964年

（出所）中国第２次～第６次人口普査をもとに作成

上海日本人学校生徒数

（出所）上海日本人学校HPに基づき作成（虹橋校は2011.4.11現在・浦東校は2011.5.17現在）

虹橋校

浦東校

合　計

小１

269

103

372

小２

270

96

366

小３

254

107

361

小４

243

124

367

小５

240

118

358

小６

157

121

278

中1

0

257

257

中2

0

205

205

中3

0

150

150

高校

0

56

56

合計

1,433

1,337

2,770

浦東校②虹橋校
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６
月
２
日
、福
岡
市
主
催
に
よ
る「
福
岡
Ｐ
Ｐ
Ｐ

（
※
）プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
　
第
１
回
セ
ミ
ナ
ー
」が
開
催

さ
れ
ま
し
た
。

　『
福
岡
Ｐ
Ｐ
Ｐ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
』は
、福
岡
市
内
に
本

社
を
置
く
建
設
業
、設
計
業
、ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
等
を

営
む
地
場
企
業
を
対
象
と
し
た
Ｐ
Ｐ
Ｐ
情
報
の
提
供・勉

強
会
の
開
催
や
、参
加
企
業
間
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形

成
の
場
の
創
出
を
目
的
に
、本
年
度
、福
岡
市
が
取
り
組

む
事
業
で
す
。

　
今
後
、地
方
財
源
が
細
る
中
で
、こ
れ
ま
で
公
共
主
体

で
整
備
さ
れ
て
き
た
公
的
施
設（
一
般
的
に
は
、庁
舎
、学

校
、公
民
館・市
民
ホ
ー
ル
、図
書
館
等
）を
地
域
内
の
官

民
が
連
携
し
な
が
ら
民
間
資
金
、ノ
ウ
ハ
ウ
、技
術
を
効

果
的
に
活
用
す
る
こ
と
で
、公
共
サ
ー
ビ
ス
の
維
持
・
向

上
を
目
指
す
も
の
で
す
。

　
開
催
当
日
は
、１
５
０
名
以
上
の
関
係
者
が
参
加
さ

れ
る
中
、福
岡
市
財
政
局
理
事
の
椎
原
啓
二
氏
が
、「
地

場
企
業
と
福
岡
市
が
共
に
Ｐ
Ｐ
Ｐ
事
業
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ

ウ
を
習
得
す
る
と
共
に
、福
岡
市
が
抱
え
る
公
共
施
設

整
備
に
係
る
課
題
や
解
決
策
に
つ
い
て
意
見
交
換
な
ど

を
行
い
な
が
ら
、参
加
企
業
各
社
に
は
、競
争
力
強
化
と

事
業
領
域
拡
大
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
」と
挨
拶

さ
れ
た
後
、『
Ｐ
Ｐ
Ｐ
の
考
え
方
』・『
公
共
事
業
の
現
状
』

・『
公
共
の
財
政
事
情
』等
に
つい
て
、同
局
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
推
進
部
長
の
中
村
英
一
氏
、野
村
総
合
研
究
所
の

福
田
隆
之
氏
か
ら
具
体
的
な
説
明
が
な
さ
れ
ま
し
た
。

　
参
加
さ
れ
た
皆
様
か
ら
は
、「
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
に
対

す
る
、地
場
企
業
の
具
体
的
な
参
入
事
例
を
も
っ
と
教

え
て
欲
し
い
」、「
Ｐ
Ｐ
Ｐ
関
連
の
参
考
資
料・書
籍
を
紹

介
し
て
欲
し
い
」、「
地
場
企
業
が
単
な
る
工
事
請
負
で

は
な
く
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
担
え

る
よ
う
に
教
育
体
制
を

整
え
て
欲
し
い
」な
ど
、

今
後
の
公
共
事
業
に
対

す
る
考
え
方
を
新
た
に

さ
れ
た
方
が
多
く
、熱

気
の
あ
る
、有
意
義
な
セ

ミ
ナ
ー
と
な
り
ま
し
た
。

　
私
た
ち
福
岡
銀

行
も
、こ
の
潮
流
に

足
並
み
合
わ
せ
る
形

で
、福
岡
市
職
員
の

方
々
と
、「
地
域
内
で

Ｐ
Ｐ
Ｐ
を
完
結
す
る

た
め
に
、今
取
り
組
む
べ
き
こ
と
」を
テ
ー
マ
に
議
論
を
重

ね
て
き
ま
し
た
。議
論
の
中
で
は
、『
今
後
Ｐ
Ｐ
Ｐ
を
進
め

て
い
く
上
で
、そ
の
企
画
構
想
段
階
か
ら
、事
業
採
算

性
を
見
極
め
る
目
、即
ち
金
融
機
関
の
存
在
が
必
要
不

可
欠
で
あ
る
こ
と
』を
提
案
し
て
き
ま
し
た
。そ
の「
実

現
の
場
」と
も
呼
ぶ
べ
き
今
回
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
対

し
、こ
れ
か
ら
積
極
的
に
関
わ
って
い
き
た
い
と
考
え
て
お

り
ま
す
。今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、参
加
者
を
代
表
し
て
、

当
行
常
務
の
福
田
か
ら「
地
域
密
着
型
Ｐ
Ｐ
Ｐ
を
進
め

る
上
で
の
地
元
金
融
機
関
と
し
て
の
役
割
」と「
Ｐ
Ｐ
Ｐ

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
対
す
る
期
待
」に
つ
い
て
挨
拶
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
次
回
開
催
は
、８
月
上
旬
の
予
定
で
す
。ご
興
味
を
お

持
ち
の
関
係
者
の
皆
様
、是
非
、ご
参
加
く
だ
さ
い
。

  

今
回
よ
り
、数
回
に
分
け
て
、Ｐ
Ｐ
Ｐ
に
関
連
す
る
情
報

を
お
伝
え
し
ま
す
。

　　
図
１
に
示
す
通
り
、国
内
の
公
共
事
業
予
算（
こ
こ
で

は
、国
土
交
通
省
所
管
の
道
路
、港
湾
、空
港
、公
共
賃
貸

住
宅
、下
水
道
、都
市
公
園
、治
水
、海
岸
の
８
分
野
を
対

象
と
し
ま
す
）は
、国
の
社
会
資
本
整
備
に
対
す
る
抑
制

政
策
や
景
気
低
迷
に
よ
る
税
収
減
に
よ
り
、１
９
９
０
年

代
後
半
を
ピ
ー
ク（
１８
兆
円
前
後
）に
減
少
基
調
で
あ

り
、２
０
１
０
年
に
は
、ピ
ー
ク
時
の
半
分
以
下（
８
兆
円

程
度
）に
ま
で
落
ち
込
ん
で
い
ま
す
。

　
一方
で
、１
９
６
０
〜
７
０
年
代
の
高
度
経
済
成
長
期
に

集
中
整
備
さ
れ
た
公
共
施
設
や
イ
ン
フ
ラ
は
、約
５０
年
を

経
て
、今
後
、順
次
更
新
時
期
を
迎
え
ま
す
。

　
国
の
試
算
で
は
、２
０
１
０
年
度
の
予
算
水
準
が
こ
の

先
続
く
と
仮
定
す
れ
ば
、２
０
３
７
年
に
は
、新
規
設
備

投
資
への
充
当
予
算
が
ゼ
ロ
に
な
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、既
存

設
備
の
更
新
投
資
や
維
持
管
理
費
さ
え
も
対
応
が
困
難

と
な
る
見
通
し
で
す（
２
０
６
０
年
ま
で
の
不
足
累
計
額

は
約
３０
兆
円
。国
内
全
体
の
約
１
割
が
九
州
で
あ
る
と
仮

定
す
れ
ば
、３
兆
円
超
の
予
算
不
足
が
生
じ
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。）

　
な
お
東
日
本
大

震
災
の
発
生
に
よ

り
、国
は
、今
年
度

の
補
正
予
算
に
災

害
復
旧
費
４
兆

円
を
計
上
し
て
い

ま
す
の
で
、公
共

の
財
政
事
情
は
、

更
に
悪
化
す
る
こ

と
が
避
け
ら
れ
な

い
状
況
で
す
。

　　　
Ｐ
Ｐ
Ｐ
と
は
、Public Private Partnership

の
頭

文
字
を
と
っ
た
も
の
で
あ
り
、「
官
民
協
業
」と
訳
さ
れ
ま

す
。歴
史
的
に
は
、欧
州
で
採
用
さ
れ
て
き
た
社
会
資
本

整
備
ス
キ
ー
ム
で
す
。公
共
と
民
間
が
事
業
の
企
画
・
設

計
段
階
か
ら
共
に
創
意
工
夫
し
、役
割（
リ
ス
ク
）分
担
を

明
確
に
し
な
が
ら
連
携
す
る
こ
と
で
、公
共
事
業
の
質

と
コ
ス
ト
の
最
適
化
を
図
る
も
の
で
す
。　

　
国
内
で
は
、１
９
９
９
年
の
Ｐ
Ｆ
Ｉ
法
成
立
以
降
本
格

化
し
、こ
れ
ま
で
約
４
０
０
件
、５
兆
円
程
度
の
事
業
が
実

施
さ
れ
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、こ
れ
ま
で
の
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業

の
多
く
が
、事
業
採
算
性
の
良
し
悪
し
に
関
わ
ら
ず
、学

校
、庁
舎
、病
院
な
ど
社
会
的
イ
ン
フ
ラ
を
対
象
と
し
た

公
共
側
が
事
業
リ
ス
ク
を
取
る
ス
キ
ー
ム（「
サ
ー
ビ
ス

購
入
型
」と
呼
ぶ
）に
留
ま
って
い
ま
し
た
。

　
こ
れ
か
ら
の
新
し
い
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
は
、こ
れ
ま
で
取

り
組
ま
れ
て
き
た「
サ
ー
ビ
ス
購
入
型
」と
は
異
な
り
、

上
下
水
道
、有
料
道
路
、港
湾
、住
宅
な
ど
経
済
的
イ

ン
フ
ラ
か
ら
発
生
す
る
料
金
収
入
を
ベ
ー
ス
に
事
業
化

を
行
う「
独
立
採
算
型
」や「
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
方
式（
施

設
所
有
権
は
、公
共
が
持
ち
続
け
、事
業
権
の
み
公
共
か

ら
民
間
に
譲
渡
す
る
方
式
）」と
呼
ば
れ
る
事
業
手
法
へ

と
拡
大
し
て
き
ま
す（
図
２
）。

　
こ
の
新
し
い

P
P
P
/
P
F

I
の
仕
組
み
に

つ
い
て
は
次
回
、

更
に
詳
し
く
解

説
致
し
ま
す
。

Ｐ
Ｐ
Ｐ
の
潮
流
を
福
岡
か
ら

セ
ミ
ナ
ー
開
催
報
告

解
説

※ＰＰＰ ： パブリック･プライベート・パートナーシップ。
　官民協業。詳細は次ページ参照。

セミナーの様子

参加企業を代表して挨拶する
当行福田常務

セミナー概要

： Ｈ２３．６．２
： 福岡商工会議所ビル
： 福岡市
： 151名
  （福岡市内に本社を置く公共
   建築物の整備、運営に関する企業）

： 九州経済調査協会

開 催 日
会 場
主 催
参加者数

事 務 局

問合せ先

九州経済調査協会（上田・案浦）
ＴＥＬ.０９２-７２１-４９０７

「
公
共
の
財
政
事
情
と
Ｐ
Ｐ
Ｐ
」

■
公
共
の
財
政
事
情

1

■
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
と
は

2

20
18
16
14
12
10
8
6
4
2
0

▲2
▲4
1965 70 75 80 85 90 95 2000 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

（兆円）

年度

約30兆円

2037年度

現在

60～70年代の高度経済成長期に集中
整備された社会資本（インフラ）

維持管理･更新費が
投資可能額を
上回る

新設（充当可能）費
災害復旧費
更新費
維持管理費
維持管理・更新費が投資可能総額を上回る額

高

低
事業採算性（収益性）

事
業
リ
ス
ク

低高

完全民営化

完全公営化

大都市

地方市町村

社会的インフラから経済的インフラへ

独立採算型PFI
廃棄物処理施設

汚泥処理施設

公営住宅

コンセッション方式
有料道路 地下鉄

上下水道 空港・港湾

サービス購入型PFI
病院 学校

公民館 庁舎

（図２）これからのＰＰＰ

（図１）公共事業予算と維持管理・更新費の推計

地
域
密
着
型
の
新
し
い
公
共
事
業
手
法
を
目
指
す

「
福
岡
Ｐ
Ｐ
Ｐ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
設
立
　
　

（
福
岡
銀
行
　
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
営
業
部

  

　
　
　
　
　
　
　
事
業
金
融
室
／
今
泉・野
田
）

出所）「平成21年度国土交通省白書」を基に福岡銀行作成

ふくおかフィナンシャルグループ

32FFG MONTHLY SURVEY Vol.39



　
６
月
２
日
、福
岡
市
主
催
に
よ
る「
福
岡
Ｐ
Ｐ
Ｐ

（
※
）プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
　
第
１
回
セ
ミ
ナ
ー
」が
開
催

さ
れ
ま
し
た
。

　『
福
岡
Ｐ
Ｐ
Ｐ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
』は
、福
岡
市
内
に
本

社
を
置
く
建
設
業
、設
計
業
、ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
等
を

営
む
地
場
企
業
を
対
象
と
し
た
Ｐ
Ｐ
Ｐ
情
報
の
提
供・勉

強
会
の
開
催
や
、参
加
企
業
間
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形

成
の
場
の
創
出
を
目
的
に
、本
年
度
、福
岡
市
が
取
り
組

む
事
業
で
す
。

　
今
後
、地
方
財
源
が
細
る
中
で
、こ
れ
ま
で
公
共
主
体

で
整
備
さ
れ
て
き
た
公
的
施
設（
一
般
的
に
は
、庁
舎
、学

校
、公
民
館・市
民
ホ
ー
ル
、図
書
館
等
）を
地
域
内
の
官

民
が
連
携
し
な
が
ら
民
間
資
金
、ノ
ウ
ハ
ウ
、技
術
を
効

果
的
に
活
用
す
る
こ
と
で
、公
共
サ
ー
ビ
ス
の
維
持
・
向

上
を
目
指
す
も
の
で
す
。

　
開
催
当
日
は
、１
５
０
名
以
上
の
関
係
者
が
参
加
さ

れ
る
中
、福
岡
市
財
政
局
理
事
の
椎
原
啓
二
氏
が
、「
地

場
企
業
と
福
岡
市
が
共
に
Ｐ
Ｐ
Ｐ
事
業
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ

ウ
を
習
得
す
る
と
共
に
、福
岡
市
が
抱
え
る
公
共
施
設

整
備
に
係
る
課
題
や
解
決
策
に
つ
い
て
意
見
交
換
な
ど

を
行
い
な
が
ら
、参
加
企
業
各
社
に
は
、競
争
力
強
化
と

事
業
領
域
拡
大
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
」と
挨
拶

さ
れ
た
後
、『
Ｐ
Ｐ
Ｐ
の
考
え
方
』・『
公
共
事
業
の
現
状
』

・『
公
共
の
財
政
事
情
』等
に
つい
て
、同
局
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
推
進
部
長
の
中
村
英
一
氏
、野
村
総
合
研
究
所
の

福
田
隆
之
氏
か
ら
具
体
的
な
説
明
が
な
さ
れ
ま
し
た
。

　
参
加
さ
れ
た
皆
様
か
ら
は
、「
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
に
対

す
る
、地
場
企
業
の
具
体
的
な
参
入
事
例
を
も
っ
と
教

え
て
欲
し
い
」、「
Ｐ
Ｐ
Ｐ
関
連
の
参
考
資
料・書
籍
を
紹

介
し
て
欲
し
い
」、「
地
場
企
業
が
単
な
る
工
事
請
負
で

は
な
く
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
担
え

る
よ
う
に
教
育
体
制
を

整
え
て
欲
し
い
」な
ど
、

今
後
の
公
共
事
業
に
対

す
る
考
え
方
を
新
た
に

さ
れ
た
方
が
多
く
、熱

気
の
あ
る
、有
意
義
な
セ

ミ
ナ
ー
と
な
り
ま
し
た
。

　
私
た
ち
福
岡
銀

行
も
、こ
の
潮
流
に

足
並
み
合
わ
せ
る
形

で
、福
岡
市
職
員
の

方
々
と
、「
地
域
内
で

Ｐ
Ｐ
Ｐ
を
完
結
す
る

た
め
に
、今
取
り
組
む
べ
き
こ
と
」を
テ
ー
マ
に
議
論
を
重

ね
て
き
ま
し
た
。議
論
の
中
で
は
、『
今
後
Ｐ
Ｐ
Ｐ
を
進
め

て
い
く
上
で
、そ
の
企
画
構
想
段
階
か
ら
、事
業
採
算

性
を
見
極
め
る
目
、即
ち
金
融
機
関
の
存
在
が
必
要
不

可
欠
で
あ
る
こ
と
』を
提
案
し
て
き
ま
し
た
。そ
の「
実

現
の
場
」と
も
呼
ぶ
べ
き
今
回
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
対

し
、こ
れ
か
ら
積
極
的
に
関
わ
って
い
き
た
い
と
考
え
て
お

り
ま
す
。今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、参
加
者
を
代
表
し
て
、

当
行
常
務
の
福
田
か
ら「
地
域
密
着
型
Ｐ
Ｐ
Ｐ
を
進
め

る
上
で
の
地
元
金
融
機
関
と
し
て
の
役
割
」と「
Ｐ
Ｐ
Ｐ

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
対
す
る
期
待
」に
つ
い
て
挨
拶
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
次
回
開
催
は
、８
月
上
旬
の
予
定
で
す
。ご
興
味
を
お

持
ち
の
関
係
者
の
皆
様
、是
非
、ご
参
加
く
だ
さ
い
。

  
今
回
よ
り
、数
回
に
分
け
て
、Ｐ
Ｐ
Ｐ
に
関
連
す
る
情
報

を
お
伝
え
し
ま
す
。

　　
図
１
に
示
す
通
り
、国
内
の
公
共
事
業
予
算（
こ
こ
で

は
、国
土
交
通
省
所
管
の
道
路
、港
湾
、空
港
、公
共
賃
貸

住
宅
、下
水
道
、都
市
公
園
、治
水
、海
岸
の
８
分
野
を
対

象
と
し
ま
す
）は
、国
の
社
会
資
本
整
備
に
対
す
る
抑
制

政
策
や
景
気
低
迷
に
よ
る
税
収
減
に
よ
り
、１
９
９
０
年

代
後
半
を
ピ
ー
ク（
１８
兆
円
前
後
）に
減
少
基
調
で
あ

り
、２
０
１
０
年
に
は
、ピ
ー
ク
時
の
半
分
以
下（
８
兆
円

程
度
）に
ま
で
落
ち
込
ん
で
い
ま
す
。

　
一方
で
、１
９
６
０
〜
７
０
年
代
の
高
度
経
済
成
長
期
に

集
中
整
備
さ
れ
た
公
共
施
設
や
イ
ン
フ
ラ
は
、約
５０
年
を

経
て
、今
後
、順
次
更
新
時
期
を
迎
え
ま
す
。

　
国
の
試
算
で
は
、２
０
１
０
年
度
の
予
算
水
準
が
こ
の

先
続
く
と
仮
定
す
れ
ば
、２
０
３
７
年
に
は
、新
規
設
備

投
資
への
充
当
予
算
が
ゼ
ロ
に
な
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、既
存

設
備
の
更
新
投
資
や
維
持
管
理
費
さ
え
も
対
応
が
困
難

と
な
る
見
通
し
で
す（
２
０
６
０
年
ま
で
の
不
足
累
計
額

は
約
３０
兆
円
。国
内
全
体
の
約
１
割
が
九
州
で
あ
る
と
仮

定
す
れ
ば
、３
兆
円
超
の
予
算
不
足
が
生
じ
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。）

　
な
お
東
日
本
大

震
災
の
発
生
に
よ

り
、国
は
、今
年
度

の
補
正
予
算
に
災

害
復
旧
費
４
兆

円
を
計
上
し
て
い

ま
す
の
で
、公
共

の
財
政
事
情
は
、

更
に
悪
化
す
る
こ

と
が
避
け
ら
れ
な

い
状
況
で
す
。

　　　
Ｐ
Ｐ
Ｐ
と
は
、Public Private Partnership

の
頭

文
字
を
と
っ
た
も
の
で
あ
り
、「
官
民
協
業
」と
訳
さ
れ
ま

す
。歴
史
的
に
は
、欧
州
で
採
用
さ
れ
て
き
た
社
会
資
本

整
備
ス
キ
ー
ム
で
す
。公
共
と
民
間
が
事
業
の
企
画
・
設

計
段
階
か
ら
共
に
創
意
工
夫
し
、役
割（
リ
ス
ク
）分
担
を

明
確
に
し
な
が
ら
連
携
す
る
こ
と
で
、公
共
事
業
の
質

と
コ
ス
ト
の
最
適
化
を
図
る
も
の
で
す
。　

　
国
内
で
は
、１
９
９
９
年
の
Ｐ
Ｆ
Ｉ
法
成
立
以
降
本
格

化
し
、こ
れ
ま
で
約
４
０
０
件
、５
兆
円
程
度
の
事
業
が
実

施
さ
れ
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、こ
れ
ま
で
の
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業

の
多
く
が
、事
業
採
算
性
の
良
し
悪
し
に
関
わ
ら
ず
、学

校
、庁
舎
、病
院
な
ど
社
会
的
イ
ン
フ
ラ
を
対
象
と
し
た

公
共
側
が
事
業
リ
ス
ク
を
取
る
ス
キ
ー
ム（「
サ
ー
ビ
ス

購
入
型
」と
呼
ぶ
）に
留
ま
って
い
ま
し
た
。

　
こ
れ
か
ら
の
新
し
い
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
は
、こ
れ
ま
で
取

り
組
ま
れ
て
き
た「
サ
ー
ビ
ス
購
入
型
」と
は
異
な
り
、

上
下
水
道
、有
料
道
路
、港
湾
、住
宅
な
ど
経
済
的
イ

ン
フ
ラ
か
ら
発
生
す
る
料
金
収
入
を
ベ
ー
ス
に
事
業
化

を
行
う「
独
立
採
算
型
」や「
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
方
式（
施

設
所
有
権
は
、公
共
が
持
ち
続
け
、事
業
権
の
み
公
共
か

ら
民
間
に
譲
渡
す
る
方
式
）」と
呼
ば
れ
る
事
業
手
法
へ

と
拡
大
し
て
き
ま
す（
図
２
）。

　
こ
の
新
し
い

P
P
P
/
P
F

I
の
仕
組
み
に

つ
い
て
は
次
回
、

更
に
詳
し
く
解

説
致
し
ま
す
。

Ｐ
Ｐ
Ｐ
の
潮
流
を
福
岡
か
ら

セ
ミ
ナ
ー
開
催
報
告

解
説

※ＰＰＰ ： パブリック･プライベート・パートナーシップ。
　官民協業。詳細は次ページ参照。

セミナーの様子

参加企業を代表して挨拶する
当行福田常務

セミナー概要

： Ｈ２３．６．２
： 福岡商工会議所ビル
： 福岡市
： 151名
  （福岡市内に本社を置く公共
   建築物の整備、運営に関する企業）

： 九州経済調査協会

開 催 日
会 場
主 催
参加者数

事 務 局

問合せ先

九州経済調査協会（上田・案浦）
ＴＥＬ.０９２-７２１-４９０７

「
公
共
の
財
政
事
情
と
Ｐ
Ｐ
Ｐ
」

■
公
共
の
財
政
事
情

1

■
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
と
は

2

20
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8
6
4
2
0

▲2
▲4
1965 70 75 80 85 90 95 2000 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

（兆円）

年度

約30兆円

2037年度

現在

60～70年代の高度経済成長期に集中
整備された社会資本（インフラ）

維持管理･更新費が
投資可能額を
上回る

新設（充当可能）費
災害復旧費
更新費
維持管理費
維持管理・更新費が投資可能総額を上回る額

高

低
事業採算性（収益性）

事
業
リ
ス
ク

低高

完全民営化

完全公営化

大都市

地方市町村

社会的インフラから経済的インフラへ

独立採算型PFI
廃棄物処理施設

汚泥処理施設

公営住宅

コンセッション方式
有料道路 地下鉄

上下水道 空港・港湾

サービス購入型PFI
病院 学校

公民館 庁舎

（図２）これからのＰＰＰ

（図１）公共事業予算と維持管理・更新費の推計

地
域
密
着
型
の
新
し
い
公
共
事
業
手
法
を
目
指
す

「
福
岡
Ｐ
Ｐ
Ｐ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
設
立
　
　

（
福
岡
銀
行
　
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
営
業
部

  

　
　
　
　
　
　
　
事
業
金
融
室
／
今
泉・野
田
）

出所）「平成21年度国土交通省白書」を基に福岡銀行作成
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業種別の寄与度をみると、製造プラントの定期修理で生産が低下した化学をはじめ一般機械等がマイナスに寄
与した一方、震災直後に減産等で大きく落ち込んだ輸送機械の操業度が部品供給体制の復旧で大幅に回復した
ことに加え、食料品もビール等の代替生産によってプラスに寄与しました。

■業種別寄与度（鉱工業生産指数） 九州経済産業局出所
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経 済 動 向 〈福岡県〉

福岡県の最近の経済動向

福岡県の景気 震災の影響が残り、生産活動は弱含み
生産活動については、東日本大震災の影響が残り、生産に必要な部品の調達に支障をきたしている自動車等

の輸送機械が前月に引き続き低下した他、鉄鋼、一般機械、化学等、主要業種も低下しており、弱含みの状態が
続いています。
消費面では、大型小売店販売額は、新店効果に加え、節電関連商品等に動きが見られており、衣料品、身の回

り品等総じて好調に推移しました。住宅建設については、貸家が減少した一方、分譲マンション、持家が堅調だっ
たことから前年実績を上回りました。

1.生産活動 震災の影響で２ヵ月連続で低下

４月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きをみる
と、総合指数は83.4となり、前月比マイナス3.2％と
低下しました。
東日本大震災により部品供給体制が寸断された影

響が大きい輸送機械は、前月に引き続き低下した他、
鉄鋼、一般機械、化学等、主要業種も軒並み低下しま
した。

■福岡県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済）（2005年＝100） 福岡県出所

総合指数 鉄鋼業 一般機械工業 輸送機械工業 化学工業
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3.住宅建設 ３ヵ月ぶりに前年を上回る
５月の新設住宅着工戸数は、前年同月比4.1％増の
2,512戸と３ヵ月ぶりに前年を上回りました。
貸家が減少した一方、前年同月に大幅に減少して

いた分譲マンションが今年は増加し、住宅関連の優遇
制度継続を背景に持家も堅調に推移しました。

国土交通省出所

5 6 7 8 9 10 11 12 1 2
2010

3 4 5
2011

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

（戸）
100

50

0

▲50

（％）

■福岡県の新設住宅着工戸数
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前年比

4.公共工事 請負金額は６ヵ月連続で前年を下回る

５月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比13.4％減の316件、金額は同26.1％減の163億
円となり、請負金額は６ヵ月連続で前年を下回りました。
発注者別では、下水道設備築造工事等で「市町村」

や｢その他公共的団体｣が増加したものの、「国」「独
立行政法人」「県」は前年同月と比べ減少しました。

西日本建設業保証出所
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5.企業倒産 大型倒産発生により、負債総額は大幅に増加

６月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数は
前年同月比32.3％増の41件、負債総額はゴルフ場関
連で400億円を超える大型倒産が発生したことにより
同20倍増の484億円となる等、件数、負債総額ともに
前年を上回りました。

■福岡県の倒産状況 東京商工リサーチ出所
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2.大型小売店 ４ヵ月連続で前年を上回る
５月の大型小売店販売額は、前年同月比4.2％増の
550億円と、４ヵ月連続で前年を上回りました。
新博多駅ビルの開店効果の継続に加え、百貨店、

スーパーともに節電対策等への動きが見られており、
これらに関連する衣料品や身の回り品等総じて好調
に推移しました。

■福岡県の大型小売店販売額 九州経済産業局出所
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経 済 動 向 〈福岡県〉

福岡県の最近の経済動向

福岡県の景気 震災の影響が残り、生産活動は弱含み
生産活動については、東日本大震災の影響が残り、生産に必要な部品の調達に支障をきたしている自動車等

の輸送機械が前月に引き続き低下した他、鉄鋼、一般機械、化学等、主要業種も低下しており、弱含みの状態が
続いています。
消費面では、大型小売店販売額は、新店効果に加え、節電関連商品等に動きが見られており、衣料品、身の回

り品等総じて好調に推移しました。住宅建設については、貸家が減少した一方、分譲マンション、持家が堅調だっ
たことから前年実績を上回りました。

1.生産活動 震災の影響で２ヵ月連続で低下

４月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きをみる
と、総合指数は83.4となり、前月比マイナス3.2％と
低下しました。
東日本大震災により部品供給体制が寸断された影

響が大きい輸送機械は、前月に引き続き低下した他、
鉄鋼、一般機械、化学等、主要業種も軒並み低下しま
した。

■福岡県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済）（2005年＝100） 福岡県出所

総合指数 鉄鋼業 一般機械工業 輸送機械工業 化学工業
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3.住宅建設 ３ヵ月ぶりに前年を上回る
５月の新設住宅着工戸数は、前年同月比4.1％増の
2,512戸と３ヵ月ぶりに前年を上回りました。
貸家が減少した一方、前年同月に大幅に減少して

いた分譲マンションが今年は増加し、住宅関連の優遇
制度継続を背景に持家も堅調に推移しました。

国土交通省出所
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■福岡県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

前年比

4.公共工事 請負金額は６ヵ月連続で前年を下回る

５月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比13.4％減の316件、金額は同26.1％減の163億
円となり、請負金額は６ヵ月連続で前年を下回りました。
発注者別では、下水道設備築造工事等で「市町村」

や｢その他公共的団体｣が増加したものの、「国」「独
立行政法人」「県」は前年同月と比べ減少しました。

西日本建設業保証出所

5 6 7 8 9 10 11 12 1
2010

2 3 4 5
2011

600

500

400

300

200

100

0

（億円）
50

0

▲50

（％）

■福岡県の公共工事請負高
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5.企業倒産 大型倒産発生により、負債総額は大幅に増加

６月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数は
前年同月比32.3％増の41件、負債総額はゴルフ場関
連で400億円を超える大型倒産が発生したことにより
同20倍増の484億円となる等、件数、負債総額ともに
前年を上回りました。

■福岡県の倒産状況 東京商工リサーチ出所
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2.大型小売店 ４ヵ月連続で前年を上回る
５月の大型小売店販売額は、前年同月比4.2％増の
550億円と、４ヵ月連続で前年を上回りました。
新博多駅ビルの開店効果の継続に加え、百貨店、

スーパーともに節電対策等への動きが見られており、
これらに関連する衣料品や身の回り品等総じて好調
に推移しました。

■福岡県の大型小売店販売額 九州経済産業局出所
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経 済 動 向 〈熊本県〉
K u m a m o t o

熊本県の最近の経済動向

熊本県の景気 持ち直しの動きが続いている
生産活動では、一般機械等が低下した一方、東日本大震災に伴う代替生産の動きが見られたことから食料品

等が好調に推移し、全体でも小幅上昇する等、持ち直しの動きは続いています。
消費面では、大型小売店販売額は、主力の衣料品、飲食料品の動きが鈍い他、天候不順の影響もあり、前年を

下回る状況が続きました。住宅建設は、持家や分譲戸建が堅調だったことに加え、貸家が増加したことで、前年実
績を上回りました。

1.生産活動 総合指数は３ヵ月ぶりの上昇

４月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見る
と、総合指数は95.8となり、前月比で1.7％上昇しま
した。
主要業種では、一般機械は低下したものの、東日本

大震災に伴い清涼飲料等で代替生産の動きが見られ
たこと等から食料品が上昇し、全体の生産指数も小幅
上昇しました。

■熊本県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済）（2005年＝100） 熊本県出所

総合指数 一般機械工業 電子部品・デバイス工業 輸送機械工業 食料品・たばこ工業
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3.住宅建設 ４ヵ月連続で前年を上回る
５月の新設住宅着工戸数は、前年同月比67.6％増
の803戸と４ヵ月連続で前年を上回りました。
東日本大震災等の影響により前月まで着工が低調

だった持家や分譲戸建が堅調に推移した他、住宅エコ
ポイント制度の期間短縮を背景に貸家で着工を前倒す
動きが相次ぎました。

国土交通省出所
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■熊本県の新設住宅着工戸数
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4.公共工事 請負金額は２ヵ月連続で前年を下回る

５月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比3.7％増の223件、金額が同31.5％減の116億円
となりました。請負金額は２ヵ月連続で前年を下回りま
した。
発注者別では、「国」や「県」が増加となったもの

の、前年同月に大型工事のあった「市町村」が反動減
となり、また、「独立行政法人」も前年を下回りました。

西日本建設業保証出所
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5.企業倒産 件数、負債総額ともに前年を下回る

６月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数は
前年同月比22.2％減の７件、負債総額は同34.8％減
の5億円となり、件数、負債総額ともに前年を下回りま
した。
前月比では、倒産件数は増加したものの、負債総額

は減少しました。

■熊本県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

6 7 8 9 10 11 12 1 2
2010

3 4 5 6
2011

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0

（億円）
20

10

0

（件数）

倒産件数

負債総額

2.大型小売店 ３ヵ月連続で前年を下回る
５月の大型小売店販売額は、前年同月比4.5％減の
129億円と、３ヵ月連続で前年を下回りました。
主力の衣料品、飲食料品の動きが鈍い他、天候不

順の影響もあり、前年を下回る状況が続きました。

■熊本県の大型小売店販売額 九州経済産業局出所
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経 済 動 向 〈熊本県〉
K u m a m o t o

熊本県の最近の経済動向

熊本県の景気 持ち直しの動きが続いている
生産活動では、一般機械等が低下した一方、東日本大震災に伴う代替生産の動きが見られたことから食料品

等が好調に推移し、全体でも小幅上昇する等、持ち直しの動きは続いています。
消費面では、大型小売店販売額は、主力の衣料品、飲食料品の動きが鈍い他、天候不順の影響もあり、前年を

下回る状況が続きました。住宅建設は、持家や分譲戸建が堅調だったことに加え、貸家が増加したことで、前年実
績を上回りました。

1.生産活動 総合指数は３ヵ月ぶりの上昇

４月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見る
と、総合指数は95.8となり、前月比で1.7％上昇しま
した。
主要業種では、一般機械は低下したものの、東日本

大震災に伴い清涼飲料等で代替生産の動きが見られ
たこと等から食料品が上昇し、全体の生産指数も小幅
上昇しました。

■熊本県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済）（2005年＝100） 熊本県出所

総合指数 一般機械工業 電子部品・デバイス工業 輸送機械工業 食料品・たばこ工業
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3.住宅建設 ４ヵ月連続で前年を上回る
５月の新設住宅着工戸数は、前年同月比67.6％増
の803戸と４ヵ月連続で前年を上回りました。
東日本大震災等の影響により前月まで着工が低調

だった持家や分譲戸建が堅調に推移した他、住宅エコ
ポイント制度の期間短縮を背景に貸家で着工を前倒す
動きが相次ぎました。

国土交通省出所
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■熊本県の新設住宅着工戸数
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4.公共工事 請負金額は２ヵ月連続で前年を下回る

５月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比3.7％増の223件、金額が同31.5％減の116億円
となりました。請負金額は２ヵ月連続で前年を下回りま
した。
発注者別では、「国」や「県」が増加となったもの

の、前年同月に大型工事のあった「市町村」が反動減
となり、また、「独立行政法人」も前年を下回りました。

西日本建設業保証出所
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5.企業倒産 件数、負債総額ともに前年を下回る

６月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数は
前年同月比22.2％減の７件、負債総額は同34.8％減
の5億円となり、件数、負債総額ともに前年を下回りま
した。
前月比では、倒産件数は増加したものの、負債総額

は減少しました。

■熊本県の倒産状況 東京商工リサーチ出所
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2.大型小売店 ３ヵ月連続で前年を下回る
５月の大型小売店販売額は、前年同月比4.5％減の
129億円と、３ヵ月連続で前年を下回りました。
主力の衣料品、飲食料品の動きが鈍い他、天候不

順の影響もあり、前年を下回る状況が続きました。

■熊本県の大型小売店販売額 九州経済産業局出所
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経 済 動 向 〈長崎県〉
N a g a s a k i

長崎県の最近の経済動向

長崎県の景気 持ち直しの動きが続いている
生産活動では、国内外の火力発電所に向けたボイラーやタービンといった一般機械の生産が大幅に上昇した

他、高操業を続ける造船等の輸送機械もほぼ前月並みの水準を維持する等、企業の生産活動は持ち直しの動き
が続いています。
消費面では、大型小売店販売額は、老舗百貨店の閉店セールにより衣料品が好調だったものの、飲食料品等

が振るわず、全体では小幅ながら前年実績を下回りました。住宅建設については、持家が前年と同水準を維持し
たことに加え、貸家が好調で前年実績を上回りました。

1.生産活動 総合指数は２ヵ月ぶりに大幅上昇

４月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きをみる
と、総合指数は175.3となり、前月比で28.1％上昇し
ました。
主要業種では、新興国や国内の火力発電所に向け

たボイラーやタービン等の需要が活発化したことで一
般機械が大幅に上昇した他、高操業を続ける造船等
の輸送機械もほぼ前月並みの水準を維持しました。

■長崎県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済）（2005年＝100） 長崎県出所

総合指数 一般機械工業（右軸） 電子部品・デバイス工業 輸送機械工業 食料品・たばこ工業
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3.住宅建設 ３ヵ月連続で前年を上回る
５月の新設住宅着工戸数は、前年同月比39.6％増
の448戸と３ヵ月連続で前年を上回りました。
持家が住宅関連の優遇制度継続を背景に前年実績

とほぼ同水準を維持したことに加え、前年同月に大幅
に減少していた貸家が今年は増加しました。

国土交通省出所
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■長崎県の新設住宅着工戸数
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前年比

4.公共工事 件数、請負金額ともに前年を上回る

５月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比3.6％増の175件、金額が同30.3％増の90億円
と、件数、請負金額ともに前年を上回りました。
発注者別では、大学病院改修等で「独立行政法人」

が前年を上回っています。

西日本建設業保証出所
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5.企業倒産 件数、負債総額ともに前年を下回る

６月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数は
前年同月比36.4％減の７件、負債総額は、同43.5％減
の3億円と件数金額共に前年を下回りました。
前月比では、倒産件数は変わらず、負債総額は減少

しています。

■長崎県の倒産状況 東京商工リサーチ出所
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2.大型小売店 ３ヵ月連続で前年を下回る
５月の大型小売店販売額は、前年同月比0.6％減の
100億円と、３ヵ月連続で前年を下回りました。
老舗百貨店の閉店セールで衣料品が好調だったも

のの、飲食料品等その他の品目の販売が振るわず、全
体的には前年実績を小幅に下回りました。

■長崎県の大型小売店販売額 九州経済産業局出所
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N a g a s a k i

長崎県の最近の経済動向
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▲1.840,6452.258,062▲9.49874.60.62283,611396,810114,343

出所 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） pは速報値、rは修正値。 鉱工業指数は、前年同期比の値と年間の指数は原数値、月間の指数は季節調整値。 機械受注金額は、年間は前年比、月間は前月比。 大型小売店販売額は、店舗調
整前の値。 なお、前年比増減率は、調査対象事業所見直し（2010年7月）に伴うギャップを調整するリンク係数で処理してあるため、実数と乖離する。家計消費支出の前年比は、名目値の前年比。
可処分所得・消費支出は、２人以上の世帯のうち勤労者世帯（農林漁家世帯を含む）。有効求人倍率は、年間は実数値、月間は季節調整値。新規学卒を除きパートタイムを含む。完全失業率は
季節調整値。預貸金残高は年末、月末残高。都市銀行、地方銀行、第二地方銀行、信託銀行の合計、ただし、特別国際金融取引勘定を含まない。 

厚生労働省 総務省 東京商工リサーチ 日本銀行

軽乗用車販売台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍 ％前年比（％） 件 前年比（％） 百億円 前年比（％） 百億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効求人
倍率

完全
失業率

▲0.61.5▲8.7
▲1.840,6491.857,620▲2.11,0414.90.61317,907350,36391,505 ▲1.2▲3.3▲8.4
▲1.840,9311.757,671▲3.01,1024.90.57349,495758,71982,213 ▲2.7▲1.3▲9.9
▲1.840,6031.957,586▲6.31,0615.10.57309,548357,26380,269 2.00.7▲19.9
▲1.940,6772.457,302▲9.91,1365.10.56320,727419,53279,852 4.78.4▲19.0
▲1.541,0442.457,752▲4.61,1025.00.55307,437352,244122,380 1.91.02.2
▲1.740,6752.357,409▲14.31,0645.10.54323,758388,478101,433 1.8▲0.321.1
▲1.640,8581.957,354▲23.11,0665.20.53316,659463,447113,196 0.0▲1.36.5
▲1.640,9442.057,996▲19.31,1485.30.52297,809599,669111,237 ▲0.56.511.7
▲1.940,8923.057,978▲15.11,0215.20.50303,326320,54293,488 ▲4.4▲6.210.0
▲1.841,0432.457,765▲13.21,1545.10.48331,621383,98097,968 ▲3.7▲0.69.4
▲1.840,9311.757,671▲13.913,3215.10.52318,315429,9671,284,665 ▲0.20.50.1
▲1.241,6622.456,720▲1.115,4805.10.48319,060427,9121,283,429 ▲1.8▲3.4▲10.1
4.242,1472.155,36911.015,6464.00.88324,929442,7491,426,979 0.50.1▲1.4

出所 国土交通省 経済産業省総務省 日本自動車販売協会連合会日本銀行

項目

年月
台 前年比（％）

▲5.22,793,626
億円 前年比（％）

▲1.2209,511
指数 前年比（％）

1.4108.7 101.7
指数 前年比（％）

企業物価指数
（2005年 =100）

消費者物価指数
（2005年 =100）

大型小売店
販売額

乗用車

4.6
前年比（％）

1.8
前年比（％）

5.2
前年比（％）

1.2
前年比（％）戸

分譲 乗用車新規登録台数貸家持家

3.11,093,485
▲5.72,634,048▲5.6197,758▲1.4103.0 100.3▲5.3▲43.7▲30.8▲10.6▲27.9788,410
10.92,920,499▲2.1195,791▲0.7102.8 99.6▲0.219.6▲7.37.23.1813,153
36.9200,252▲3.015,468▲1.2103.0 99.6▲0.227.4▲7.02.30.666,568
29.8206,933▲3.215,656▲0.9103.2 99.70.40.8▲13.54.8▲4.659,911
20.9265,372▲2.415,634▲0.7102.8 99.70.424.6▲10.94.40.668,688
15.5307,015▲1.117,519▲0.9102.7 99.2▲0.227.2▲5.94.44.368,785
48.9267,426▲1.115,853▲0.9102.8 99.50.035.216.915.520.571,972
▲5.3278,002▲1.015,098▲0.6102.7 99.8▲0.258.92.212.917.771,998
▲28.6171,3741.216,1310.2103.0 100.20.937.1▲9.010.46.471,390
▲33.5178,0640.516,6340.1103.0 99.90.946.3▲9.57.16.872,838
▲31.6157,04120,7930.0103.4 99.61.237.6▲8.411.87.574,517
▲23.6167,165▲0.617,4060.0103.9 99.41.522.3▲11.35.52.766,709
▲15.8226,2411.014,4690.0104.1 99.31.744.2▲3.86.010.162,252

2

出所 経済産業省 内閣府 財務省 西日本建設業保証 国土交通省

生産指数

合計

項目 鉱工業指数（2005年 =100）

新設住宅着工戸数

季調値
年月

前年比（％） 季調値 前年比（％） 季調値 前月（年）比（％）前年比（％） 前年比（％） 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
出荷指数 在庫指数

貿易

輸出金額 輸入金額

機械受注金額
（船舶・電力を
除く民需）

公共工事
保証請負金額

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年

11.299,741▲2.8115,9018.0▲3.5▲5.22.7▲3.2103.82008 年

2
▲39.4243,340▲6.515,1150.0104.7 99.62.04.6▲9.54.0▲2.463,4193
▲51.696,980▲0.915,6570.3105.6 99.92.512.4▲9.30.20.366,7574
▲38.0128,366▲1.315,7740.3105.5 100.02.242.9▲5.0▲2.96.463,7265

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年
2008 年

2
▲0.641,3793.059,727▲10.01,1834.60.63314,117351,258119,790 ▲10.9▲3.1▲32.53
▲0.240,9573.059,524▲6.81,0764.70.61324,744375,32956,401 ▲2.1▲2.3▲42.44
▲0.440,7272.859,5804.91,0714.50.61301,174310,02171,916 ▲0.7▲3.3▲23.15

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年
2008 年

106.7104.3▲3.4
▲22.077,8369.7127,120▲34.8▲33.1▲27.2▲8.9▲21.381.1 97.282.1▲21.9
▲2.376,038▲10.6113,62618.024.47.0▲1.216.794.4 96.095.816.4

5,850▲0.113,27824.540.45.4▲3.527.395.8 95.097.327.0 ▲4.2
5,719▲5.97,40233.732.1▲7.2▲0.921.095.7 96.396.120.7 8.1
6,283▲5.810,33826.527.71.41.217.694.3 96.996.016.6 ▲6.4
6,951▲8.811,41016.123.54.11.314.794.6 96.796.014.6 ▲7.9
6,315▲8.49,21618.415.512.82.515.894.5 97.195.715.5 1.3
7,498▲18.811,62010.314.3▲14.53.512.993.7 97.395.512.1 48.4
6,386▲18.110,3678.97.80.83.94.492.4 96.893.25.0 7.6
5,504▲6.37,91214.39.12.82.08.793.9 95.295.97.0 ▲18.3
5,017▲18.17,09010.712.9▲1.33.85.996.2 96.797.15.9 ▲17.8
6,070▲9.95,21812.21.44.07.03.296.2 100.596.34.6 1.8

▲21.55,2964.26,03410.09.01.76.93.697.9 102.099.52.9
3 ▲2.27,639▲3.512,94212.0▲2.31.03.5▲12.182.7 97.785.0▲13.1
4 29.07,545▲11.211,7979.0▲12.4▲3.33.3▲16.184.0 98.282.8▲13.6
5 8.86,219▲14.16,35512.3▲10.33.07.7▲8.089.2 103.787.2▲5.5

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
北九州・福岡 大都市圏

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効求人
倍率

2.4137,5981.9174,0988.15450.63312,775396,303105,889 1.81.8▲4.3

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
56,454 ▲1.9

0.8138,7672.8179,050▲11.94800.42305,554391,02999,616 ▲2.3▲1.3▲5.9 51,812 ▲8.2
1.4140,6901.9182,364▲21.93750.46303,663389,184113,650 ▲0.6▲0.514.1 53,413 3.1

▲1.0137,6602.4181,214▲25.0270.44360,546350,0287,927 4.4▲3.640.9 3,989 15.9
▲1.4137,7071.8181,283▲47.6220.45285,758313,2008,219 ▲1.0▲2.741.0 3,948 29.1
▲0.2136,7212.1181,560▲35.4310.46283,388513,23210,367 6.90.128.5 4,743 15.4
0.2137,8793.1181,630▲44.4250.46299,089426,17011,730 ▲1.1▲5.914.6 5,093 17.6

▲0.4136,9562.5180,5326.1350.46278,519365,56310,903 ▲9.14.546.3 4,488 29.2
0.2138,3942.5180,0872.3450.47294,937314,36010,295 ▲5.5▲2.5▲10.1 5,053 2.7

▲0.0138,8152.3180,682▲17.6280.50289,976379,5286,981 ▲5.97.3▲23.3 3,007 ▲22.7
0.6139,1422.0180,587▲6.5290.52299,234319,0936,761 11.4▲3.7▲33.9 3,376 ▲16.7
1.4140,6901.9182,364▲11.1400.53341,330643,5475,987 ▲6.7▲1.0▲29.4 3,255 ▲8.5
1.3140,2071.7181,42314.8310.55326,202313,2536,698 ▲3.6▲9.5▲23.7 3,932 ▲10.7
2.4141,8322.1182,992▲33.3200.55299,735372,5809,238 13.20.2▲14.8 4,975 ▲4.0

出所 西日本建設業保証門司税関 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月
百万円 前年比（％）

▲2.3700,451
指数 前年比（％）

1.0101.0

消費者物価指数
（2005年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）
0.53,680

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）
▲8.82.28.4 4,262

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）
30.3

前年比（％）
▲3.0

前年比（％）
0.3

前年比（％）戸
分譲 福岡市貸家持家

4.647,139
▲5.2663,771▲1.399.6▲37.22,310▲7.0▲35.1▲33.3 3,965 ▲45.5▲46.6▲10.5▲38.528,997
▲3.0652,922▲0.798.911.42,574▲0.617.433.8 3,941 ▲0.76.514.17.431.156
▲5.150,051▲1.698.6▲3.4139▲3.523.130.4 432 17.318.311.315.92,625
▲5.251,391▲1.198.919.1

1.4
2380.618.342.1 221 ▲68.154.219.31.92,413

▲4.149,414▲0.898.9
206.0

19311.619.921.8 272 30.917.4▲2.05.92,584
▲2.461,359▲0.998.6

▲9.8
378▲6.815.330.8 361 19.1▲2.9▲2.27.22,441

▲3.753,082▲0.799.0
▲27.6

164▲7.327.420.1 357 171.835.128.751.22,931
▲1.150,037▲0.699.2

▲38.1
205▲6.910.620.0 446 26.5▲14.220.61.62,112

0.154,0580.099.4
25.4

160▲18.28.020.4 369 10.015.011.612.62,661
0.654,5360.199.0

▲8.9
2496.618.432.5 268 26.37.329.118.32,900

▲2.473,4000.198.8
52.9

194▲14.618.428.6 238 ▲46.023.120.06.02,913
▲0.458,9350.298.7215▲27.624.11.7 168 36.3118.5▲6.852.03,075
1.648,2370.298.7335.9250▲3.815.59.8 197 220.2▲4.622.327.63,017

2

出所 福岡県調査統計課

総合 鉄鋼 電気機械 一般機械 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2005年 =100） 鉱工業出荷指数
（2005年 =100）

鉱工業在庫指数
（2005年 =100）

新設住宅着工戸数

年月
季調値 前年比（％）

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年

▲0.1122.1
季調値 前年比（％）

▲1.1101.6
季調値 前年比（％）

1.0113.4
季調値 前年比（％）

12.4113.7
季調値 前年比（％）

2.4116.3
季調値 前年比（％）

▲4.9100.8
季調値 前年比（％）

0.3102.7
▲7.3113.3▲22.878.4▲29.879.6▲36.172.7▲38.371.8▲24.676.0▲22.579.6
12.6127.518.492.837.9109.825.991.529.693.029.498.417.493.4
▲18.596.425.093.760.0112.827.783.835.490.268.2103.328.095.6
7.5120.621.092.330.5107.928.590.544.893.934.095.418.092.4
36.8158.217.192.728.0106.143.794.842.692.439.5102.117.693.7
4.9128.515.593.426.4108.749.898.337.491.418.896.015.993.1
15.9128.119.797.830.6114.330.494.843.396.915.394.218.798.0
12.7120.413.594.619.9111.039.996.932.994.716.395.414.595.7
3.0106.50.984.04.596.136.092.939.496.65.592.02.385.5
43.7145.86.492.09.8112.046.697.224.293.05.996.16.791.9
145.3239.43.992.520.4120.923.693.222.997.64.8102.07.794.6
153.8250.72.695.99.3122.418.199.427.5101.212.9108.04.297.3

3
145.3232.76.297.313.2121.727.7106.815.8101.11.6104.16.497.8

4
95.6180.7▲14.481.5▲41.564.68.494.66.2104.0▲2.1102.3▲9.486.2

5
103.1195.7▲20.275.7▲48.858.36.086.823.3112.0▲10.492.7▲13.583.4

2008 年

2
6.056,232▲0.598.7▲70.5135▲11.021.4▲5.2 482 ▲37.13.212.2▲7.42,9543
7.355,1370.098.645.0202▲35.06.8▲16.4 281 ▲11.3▲0.42.3▲1.92,5744
4.254,9600.098.9▲20.7189▲26.111.6▲7.6 163 167.2▲26.21.24.12,5125

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年
2008 年

2
1.7140,2492.0182,734▲2.8350.56318,350315,97110,051 3.3▲3.4▲32.3 4,970 ▲27.73
2.3140,8503.3187,2307.4290.55286,118338,7283,275 ▲20.6▲3.2▲58.7 2,241 ▲43.84
2.1140,5862.1185,06436.4300.56285,909293,0284,605 0.1▲6.4▲44.0 3,130 ▲20.75

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年
2008 年

経済指標全国経済指標 福岡 Fukuoka

▲1.6
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▲1.840,6452.258,062▲9.49874.60.62283,611396,810114,343

出所 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） pは速報値、rは修正値。 鉱工業指数は、前年同期比の値と年間の指数は原数値、月間の指数は季節調整値。 機械受注金額は、年間は前年比、月間は前月比。 大型小売店販売額は、店舗調
整前の値。 なお、前年比増減率は、調査対象事業所見直し（2010年7月）に伴うギャップを調整するリンク係数で処理してあるため、実数と乖離する。家計消費支出の前年比は、名目値の前年比。
可処分所得・消費支出は、２人以上の世帯のうち勤労者世帯（農林漁家世帯を含む）。有効求人倍率は、年間は実数値、月間は季節調整値。新規学卒を除きパートタイムを含む。完全失業率は
季節調整値。預貸金残高は年末、月末残高。都市銀行、地方銀行、第二地方銀行、信託銀行の合計、ただし、特別国際金融取引勘定を含まない。 

厚生労働省 総務省 東京商工リサーチ 日本銀行

軽乗用車販売台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍 ％前年比（％） 件 前年比（％） 百億円 前年比（％） 百億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効求人
倍率

完全
失業率

▲0.61.5▲8.7
▲1.840,6491.857,620▲2.11,0414.90.61317,907350,36391,505 ▲1.2▲3.3▲8.4
▲1.840,9311.757,671▲3.01,1024.90.57349,495758,71982,213 ▲2.7▲1.3▲9.9
▲1.840,6031.957,586▲6.31,0615.10.57309,548357,26380,269 2.00.7▲19.9
▲1.940,6772.457,302▲9.91,1365.10.56320,727419,53279,852 4.78.4▲19.0
▲1.541,0442.457,752▲4.61,1025.00.55307,437352,244122,380 1.91.02.2
▲1.740,6752.357,409▲14.31,0645.10.54323,758388,478101,433 1.8▲0.321.1
▲1.640,8581.957,354▲23.11,0665.20.53316,659463,447113,196 0.0▲1.36.5
▲1.640,9442.057,996▲19.31,1485.30.52297,809599,669111,237 ▲0.56.511.7
▲1.940,8923.057,978▲15.11,0215.20.50303,326320,54293,488 ▲4.4▲6.210.0
▲1.841,0432.457,765▲13.21,1545.10.48331,621383,98097,968 ▲3.7▲0.69.4
▲1.840,9311.757,671▲13.913,3215.10.52318,315429,9671,284,665 ▲0.20.50.1
▲1.241,6622.456,720▲1.115,4805.10.48319,060427,9121,283,429 ▲1.8▲3.4▲10.1
4.242,1472.155,36911.015,6464.00.88324,929442,7491,426,979 0.50.1▲1.4

出所 国土交通省 経済産業省総務省 日本自動車販売協会連合会日本銀行

項目

年月
台 前年比（％）

▲5.22,793,626
億円 前年比（％）

▲1.2209,511
指数 前年比（％）

1.4108.7 101.7
指数 前年比（％）

企業物価指数
（2005年 =100）

消費者物価指数
（2005年 =100）

大型小売店
販売額

乗用車

4.6
前年比（％）

1.8
前年比（％）

5.2
前年比（％）

1.2
前年比（％）戸

分譲 乗用車新規登録台数貸家持家

3.11,093,485
▲5.72,634,048▲5.6197,758▲1.4103.0 100.3▲5.3▲43.7▲30.8▲10.6▲27.9788,410
10.92,920,499▲2.1195,791▲0.7102.8 99.6▲0.219.6▲7.37.23.1813,153
36.9200,252▲3.015,468▲1.2103.0 99.6▲0.227.4▲7.02.30.666,568
29.8206,933▲3.215,656▲0.9103.2 99.70.40.8▲13.54.8▲4.659,911
20.9265,372▲2.415,634▲0.7102.8 99.70.424.6▲10.94.40.668,688
15.5307,015▲1.117,519▲0.9102.7 99.2▲0.227.2▲5.94.44.368,785
48.9267,426▲1.115,853▲0.9102.8 99.50.035.216.915.520.571,972
▲5.3278,002▲1.015,098▲0.6102.7 99.8▲0.258.92.212.917.771,998
▲28.6171,3741.216,1310.2103.0 100.20.937.1▲9.010.46.471,390
▲33.5178,0640.516,6340.1103.0 99.90.946.3▲9.57.16.872,838
▲31.6157,04120,7930.0103.4 99.61.237.6▲8.411.87.574,517
▲23.6167,165▲0.617,4060.0103.9 99.41.522.3▲11.35.52.766,709
▲15.8226,2411.014,4690.0104.1 99.31.744.2▲3.86.010.162,252

2

出所 経済産業省 内閣府 財務省 西日本建設業保証 国土交通省

生産指数

合計

項目 鉱工業指数（2005年 =100）

新設住宅着工戸数

季調値
年月

前年比（％） 季調値 前年比（％） 季調値 前月（年）比（％）前年比（％） 前年比（％） 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
出荷指数 在庫指数

貿易

輸出金額 輸入金額

機械受注金額
（船舶・電力を
除く民需）

公共工事
保証請負金額

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年

11.299,741▲2.8115,9018.0▲3.5▲5.22.7▲3.2103.82008 年

2
▲39.4243,340▲6.515,1150.0104.7 99.62.04.6▲9.54.0▲2.463,4193
▲51.696,980▲0.915,6570.3105.6 99.92.512.4▲9.30.20.366,7574
▲38.0128,366▲1.315,7740.3105.5 100.02.242.9▲5.0▲2.96.463,7265

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年
2008 年

2
▲0.641,3793.059,727▲10.01,1834.60.63314,117351,258119,790 ▲10.9▲3.1▲32.53
▲0.240,9573.059,524▲6.81,0764.70.61324,744375,32956,401 ▲2.1▲2.3▲42.44
▲0.440,7272.859,5804.91,0714.50.61301,174310,02171,916 ▲0.7▲3.3▲23.15

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年
2008 年

106.7104.3▲3.4
▲22.077,8369.7127,120▲34.8▲33.1▲27.2▲8.9▲21.381.1 97.282.1▲21.9
▲2.376,038▲10.6113,62618.024.47.0▲1.216.794.4 96.095.816.4

5,850▲0.113,27824.540.45.4▲3.527.395.8 95.097.327.0 ▲4.2
5,719▲5.97,40233.732.1▲7.2▲0.921.095.7 96.396.120.7 8.1
6,283▲5.810,33826.527.71.41.217.694.3 96.996.016.6 ▲6.4
6,951▲8.811,41016.123.54.11.314.794.6 96.796.014.6 ▲7.9
6,315▲8.49,21618.415.512.82.515.894.5 97.195.715.5 1.3
7,498▲18.811,62010.314.3▲14.53.512.993.7 97.395.512.1 48.4
6,386▲18.110,3678.97.80.83.94.492.4 96.893.25.0 7.6
5,504▲6.37,91214.39.12.82.08.793.9 95.295.97.0 ▲18.3
5,017▲18.17,09010.712.9▲1.33.85.996.2 96.797.15.9 ▲17.8
6,070▲9.95,21812.21.44.07.03.296.2 100.596.34.6 1.8

▲21.55,2964.26,03410.09.01.76.93.697.9 102.099.52.9
3 ▲2.27,639▲3.512,94212.0▲2.31.03.5▲12.182.7 97.785.0▲13.1
4 29.07,545▲11.211,7979.0▲12.4▲3.33.3▲16.184.0 98.282.8▲13.6
5 8.86,219▲14.16,35512.3▲10.33.07.7▲8.089.2 103.787.2▲5.5

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
北九州・福岡 大都市圏

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効求人
倍率

2.4137,5981.9174,0988.15450.63312,775396,303105,889 1.81.8▲4.3

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
56,454 ▲1.9

0.8138,7672.8179,050▲11.94800.42305,554391,02999,616 ▲2.3▲1.3▲5.9 51,812 ▲8.2
1.4140,6901.9182,364▲21.93750.46303,663389,184113,650 ▲0.6▲0.514.1 53,413 3.1

▲1.0137,6602.4181,214▲25.0270.44360,546350,0287,927 4.4▲3.640.9 3,989 15.9
▲1.4137,7071.8181,283▲47.6220.45285,758313,2008,219 ▲1.0▲2.741.0 3,948 29.1
▲0.2136,7212.1181,560▲35.4310.46283,388513,23210,367 6.90.128.5 4,743 15.4
0.2137,8793.1181,630▲44.4250.46299,089426,17011,730 ▲1.1▲5.914.6 5,093 17.6

▲0.4136,9562.5180,5326.1350.46278,519365,56310,903 ▲9.14.546.3 4,488 29.2
0.2138,3942.5180,0872.3450.47294,937314,36010,295 ▲5.5▲2.5▲10.1 5,053 2.7

▲0.0138,8152.3180,682▲17.6280.50289,976379,5286,981 ▲5.97.3▲23.3 3,007 ▲22.7
0.6139,1422.0180,587▲6.5290.52299,234319,0936,761 11.4▲3.7▲33.9 3,376 ▲16.7
1.4140,6901.9182,364▲11.1400.53341,330643,5475,987 ▲6.7▲1.0▲29.4 3,255 ▲8.5
1.3140,2071.7181,42314.8310.55326,202313,2536,698 ▲3.6▲9.5▲23.7 3,932 ▲10.7
2.4141,8322.1182,992▲33.3200.55299,735372,5809,238 13.20.2▲14.8 4,975 ▲4.0

出所 西日本建設業保証門司税関 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月
百万円 前年比（％）

▲2.3700,451
指数 前年比（％）

1.0101.0

消費者物価指数
（2005年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）
0.53,680

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）
▲8.82.28.4 4,262

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）
30.3

前年比（％）
▲3.0

前年比（％）
0.3

前年比（％）戸
分譲 福岡市貸家持家

4.647,139
▲5.2663,771▲1.399.6▲37.22,310▲7.0▲35.1▲33.3 3,965 ▲45.5▲46.6▲10.5▲38.528,997
▲3.0652,922▲0.798.911.42,574▲0.617.433.8 3,941 ▲0.76.514.17.431.156
▲5.150,051▲1.698.6▲3.4139▲3.523.130.4 432 17.318.311.315.92,625
▲5.251,391▲1.198.919.1

1.4
2380.618.342.1 221 ▲68.154.219.31.92,413

▲4.149,414▲0.898.9
206.0

19311.619.921.8 272 30.917.4▲2.05.92,584
▲2.461,359▲0.998.6

▲9.8
378▲6.815.330.8 361 19.1▲2.9▲2.27.22,441

▲3.753,082▲0.799.0
▲27.6

164▲7.327.420.1 357 171.835.128.751.22,931
▲1.150,037▲0.699.2

▲38.1
205▲6.910.620.0 446 26.5▲14.220.61.62,112

0.154,0580.099.4
25.4

160▲18.28.020.4 369 10.015.011.612.62,661
0.654,5360.199.0

▲8.9
2496.618.432.5 268 26.37.329.118.32,900

▲2.473,4000.198.8
52.9

194▲14.618.428.6 238 ▲46.023.120.06.02,913
▲0.458,9350.298.7215▲27.624.11.7 168 36.3118.5▲6.852.03,075
1.648,2370.298.7335.9250▲3.815.59.8 197 220.2▲4.622.327.63,017

2

出所 福岡県調査統計課

総合 鉄鋼 電気機械 一般機械 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2005年 =100） 鉱工業出荷指数
（2005年 =100）

鉱工業在庫指数
（2005年 =100）

新設住宅着工戸数

年月
季調値 前年比（％）

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年

▲0.1122.1
季調値 前年比（％）

▲1.1101.6
季調値 前年比（％）

1.0113.4
季調値 前年比（％）

12.4113.7
季調値 前年比（％）

2.4116.3
季調値 前年比（％）

▲4.9100.8
季調値 前年比（％）

0.3102.7
▲7.3113.3▲22.878.4▲29.879.6▲36.172.7▲38.371.8▲24.676.0▲22.579.6
12.6127.518.492.837.9109.825.991.529.693.029.498.417.493.4

▲18.596.425.093.760.0112.827.783.835.490.268.2103.328.095.6
7.5120.621.092.330.5107.928.590.544.893.934.095.418.092.4
36.8158.217.192.728.0106.143.794.842.692.439.5102.117.693.7
4.9128.515.593.426.4108.749.898.337.491.418.896.015.993.1
15.9128.119.797.830.6114.330.494.843.396.915.394.218.798.0
12.7120.413.594.619.9111.039.996.932.994.716.395.414.595.7
3.0106.50.984.04.596.136.092.939.496.65.592.02.385.5
43.7145.86.492.09.8112.046.697.224.293.05.996.16.791.9
145.3239.43.992.520.4120.923.693.222.997.64.8102.07.794.6
153.8250.72.695.99.3122.418.199.427.5101.212.9108.04.297.3

3
145.3232.76.297.313.2121.727.7106.815.8101.11.6104.16.497.8

4
95.6180.7▲14.481.5▲41.564.68.494.66.2104.0▲2.1102.3▲9.486.2

5
103.1195.7▲20.275.7▲48.858.36.086.823.3112.0▲10.492.7▲13.583.4

2008 年

2
6.056,232▲0.598.7▲70.5135▲11.021.4▲5.2 482 ▲37.13.212.2▲7.42,9543
7.355,1370.098.645.0202▲35.06.8▲16.4 281 ▲11.3▲0.42.3▲1.92,5744
4.254,9600.098.9▲20.7189▲26.111.6▲7.6 163 167.2▲26.21.24.12,5125

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年
2008 年

2
1.7140,2492.0182,734▲2.8350.56318,350315,97110,051 3.3▲3.4▲32.3 4,970 ▲27.73
2.3140,8503.3187,2307.4290.55286,118338,7283,275 ▲20.6▲3.2▲58.7 2,241 ▲43.84
2.1140,5862.1185,06436.4300.56285,909293,0284,605 0.1▲6.4▲44.0 3,130 ▲20.75

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年
2008 年

経済指標全国経済指標 福岡 Fukuoka

▲1.6
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出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省九州経済産業局

（注） 全国と共通の指標については全国の注釈参照。 漁業水揚金額は、長崎、佐世保、北松、松浦の4市場の合計。 
観光施設入場者数は、グラバー園、島原城、雲仙仁田道、西海パールシーリゾート、平戸城、ハウステンボス、堂崎天主堂の合計、ただし、雲仙仁田道は自動車の通行台数。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車
大型小売店
販売額

項目 家計消費支出（勤労者世帯）
長崎市

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効
求人
倍率

▲3.123,6930.040,93120.31780.57296,622364,27620,245 ▲6.0▲0.1▲2.3

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
23,250 ▲1.1

百万円 前年比（％）
124,827 ▲4.2

出所 西日本建設業保証県内主要4魚市場門司税関 長崎県観光振興推進本部 総務省国土交通省

項目

年月
指数 前年比（％）

1.2100.9
千人 前年比（％）

▲8.14,593

消費者物価指数
（2005年 =100）

億円 前年比（％）
▲9.6582

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

観光施設
入場者数

（主要7施設合計）
億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

▲15.457.55.7 1,575

公共工事
保証請負金額

百万円 前年比（％）
4.673,499

漁業水揚金額
貿易

前年比（％）
51.3

前年比（％）
▲8.9

前年比（％）
1.5

前年比（％）戸
分譲 長崎市貸家持家

0.66,942

2

出所 長崎県統計課 三菱重工業長崎造船所、佐世保重工業 日本銀行長崎支店

総合 一般機械 食料品 電子部品 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2005年 =100） 造船
生産高

機械等
生産高

電子部品
生産高

新設住宅着工戸数

年月
億円 前年比（％）

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年

3.3
前年比（％）

0.73,180
億円 前年比（％）

4.52,263
季調値 前年比（％）

20.6119.0
季調値 前年比（％）

11.8255.5
季調値 前年比（％）

▲3.0101.8
季調値 前年比（％）

49.0154.2
季調値 前年比（％）

13.8152.5

▲3.022,9921.641,579▲31.51220.41308,588388,12920,921 4.06.53.3 21,725 ▲6.6117,941 ▲5.5

▲1.099.9▲16.23,8502.359624.4▲53.07.4 1,959▲18.559,901 ▲53.9▲9.5▲13.7▲16.95,767

▲21.9 ▲18.72,484▲5.82,131▲6.9110.8▲25.5190.3▲0.7101.0▲20.2123.0▲17.4125.9

▲0.822,8151.142,018▲41.0720.46311,550448,22523,656 1.015.513.1 21,371 ▲1.6120,621 ▲1.0

▲0.799.23.03,964▲6.1560▲9.512.6▲3.5 1,774▲4.457,267 ▲7.1▲16.25.9▲5.25,466

0.9 0.02,506▲8.31,954▲3.6106.78.0205.64.6105.760.4197.413.5142.8

302,685 ▲2.822,6011.242,002▲78.630.43
278,715

362,2381,599 ▲7.8▲2.841.4 1,548 4.29,310 ▲1.5

▲1.798.9▲8.2264▲18.633▲35.80.8121.6 98▲0.65,706 ▲36.8▲6.1▲19.7▲18.9377

46.7 49.5294▲23.7154▲59.649.5183.6231.06.3108.5233.7262.349.4147.7

▲3.622,908▲1.541,851▲66.740.44
289,322

321,2201,662 ▲2.01.427.1 1,633 7.09,470 ▲1.7

▲1.299.2▲1.9456▲59.518▲33.4105.2▲0.2 69▲5.34,743 75.0▲61.56.0▲24.3321

31.8 8.7260▲0.91811.3125.376.2248.94.2107.2105.7210.839.1158.0

▲1.722,7840.242,333▲8.3110.47
288,326

725,4312,043 ▲1.032.916.3 1,846 3.89,174 ▲0.5

▲0.499.3▲12.520326.710026.255.4▲21.4 1781.24,102 ▲77.8▲10.7▲13.7▲25.0383

35.6 22.2280▲2.6190▲5.5108.9▲39.1218.20.9105.171.0194.5▲10.4145.6

▲1.522,9050.942,0410.070.48
345,957

487,0412,505 ▲6.028.526.6 1,881 0.311,776 0.9

▲0.699.010.926927.735▲8.539.714.4 2256.24,148 23.165.315.137.7497

▲5.6 0.6190▲20.3156▲10.5111.8▲8.4217.02.6108.317.8149.0▲2.0139.9

▲1.722,8470.241,782▲72.730.47
275,226

402,1762,376 26.729.565.9 1,763 18.310,513 0.7

▲0.799.35.0566299.957▲18.77.022.8 152▲6.14,290 55.6▲5.336.415.5431

48.6 6.1256▲6.71600.0107.72.3213.80.0103.822.6198.25.1142.9

▲0.822,7741.541,63140.070.49
349,749

395,9812,298 6.030.4▲0.7 1,910 ▲2.59,284 3.0

▲0.499.3▲11.63282.657▲21.774.0▲38.4 2073.94,411 ▲79.761.15.736.2595

19.7 ▲17.021219.919920.8119.2▲28.0180.33.9106.417.8188.1▲7.7134.1

▲0.822,7460.841,651▲72.730.51
296,364

434,3521,358 31.619.7▲32.2 1,429 ▲14.09,838 2.7

0.599.822.842277.5605.8▲11.6▲22.4 179▲11.04,478 67.9▲39.3▲5.0▲17.0504

▲31.8 ▲7.8188▲18.31550.3107.7▲11.0187.70.9105.353.7229.51.8142.2

▲0.922,5720.941,658▲60.040.50
391,787

372,8051,345 ▲17.83.4▲40.2 1,325 ▲16.810,223 1.6

▲0.299.112.034581.06742.1▲38.9▲22.4 14211.95,628 123.1▲63.243.9▲34.7426

▲8.8 ▲6.01700.416211.9111.2▲10.1192.49.6104.7103.8227.014.5147.7

▲0.822,8151.142,018▲50.090.51
292,943

822,5681,220 ▲9.615.3▲32.9 1,316 ▲17.613,218 ▲1.2

0.099.023.9324▲10.5330.313.6▲2.2 120▲1.66,157 ▲23.3▲0.616.11.0675

▲19.8 ▲20.11536.71659.7111.5▲9.9199.03.2105.270.1257.211.0150.3

▲0.322,8180.941,664▲22.270.53
259,239

296,4061,308 ▲5.7▲15.9▲31.3 1,551 ▲14.511,111 0.9

▲0.299.04.4199184.192▲19.364.0▲60.4 856.14,822 ▲0.9▲17.227.11.4494

▲0.7 ▲24.81738.114720.3116.3▲8.5166.20.9102.912.7169.53.9131.3

0.522,9640.841,81533.380.51349,5171,665 0.2▲3.7▲23.4 1,627 ▲17.99,122 5.2

▲0.298.70.9252153.355▲38.410.1▲7.7 7432.85,691 54.5▲34.02.9▲13.4367

6.2
3

13.3167▲7.11389.5111.7▲31.3142.2▲0.5105.736.8226.02.2140.4
▲25.2

4
6.819627.4187▲9.2118.3▲32.4143.73.1109.040.8223.4▲4.6136.8

▲15.3
5

▲43.5166▲1.3152131.0117.1▲37.4142.51.8111.858.3415.717.8175.3
▲24.9

2008 年

2
▲0.598.9▲21.027437.76413.936.546.9 2058.55,182 ▲8.3▲7.432.99.83803
0.098.9▲3.025613.738▲11.2▲7.24.7 877.56,135 941.7▲4.10.528.94864

▲0.199.11.3462631.113030.3▲8.5▲48.7 9019.95,686 128.6154.2▲4.839.64485

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年
2008 年

2
359,517 0.723,2252.042,4990.060.52331,0582,129 2.4▲2.5▲32.9 1,907 ▲34.89,573 ▲3.13
295,191 0.922,8082.242,9080.030.55313,454669 ▲2.5▲13.5▲58.2 1,033 ▲33.39,678 ▲2.24
261,565 0.022,9172.042,70375.070.56291,864958 ▲6.2▲9.1▲42.4 1,197 ▲26.710,005 ▲0.65

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年
2008 年

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
熊本市

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効求人
倍率

3.029,5351.348,61528.81790.63308,050394,69631,184 3.5▲8.6▲3.2

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
28,287 1.0

0.529,6692.449,790▲29.11270.38312,070394,89832,853 1.30.15.4 25,999 ▲8.1
2.030,2702.150,857▲10.21140.46297,101377,06938,068 ▲4.8▲4.515.9 26,647 2.5
0.129,1892.350,377140.0120.43340,349373,6112,445 4.812.140.0 1,993 12.1
0.229,3002.150,432▲62.530.45303,005315,0192,734 4.71.949.9 2,021 13.7
0.729,3552.050,680▲55.090.46294,584464,1483,321 10.5▲15.223.6 2,197 7.5
0.729,4603.450,521▲40.060.47295,460415,6184,295 ▲3.26.234.1 2,388 12.8
1.029,4852.250,0610.070.48280,424313,1643,727 ▲1.1▲1.662.4 2,145 18.4
1.329,8302.850,09957.1110.48277,500309,9483,667 ▲15.9▲9.2▲3.0 2,492 8.3
0.829,6842.250,30913.3170.50245,425356,8692,236 ▲23.8▲10.1▲28.6 1,845 ▲5.6
1.729,6992.250,263▲23.1100.52252,466279,3392,068 ▲13.8▲22.2▲43.4 1,728 ▲13.5
2.030,2702.150,857▲33.360.54280,449551,3561,730 ▲21.8▲27.2▲36.1 1,743 ▲8.4
2.230,0521.650,078▲27.380.57296,235292,4142,069 ▲18.0▲23.6▲31.5 1,923 ▲10.3
2.330,0321.650,34250.0120.59276,749314,4542,837 ▲6.5▲21.4▲22.5 2,217 ▲15.3

出所 西日本建設業保証門司税関 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月
百万円 前年比（％）

▲1.9184,134
指数 前年比（％）

1.2101.1

消費者物価指数
（2005年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）
▲14.81,098

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）
▲2.426.72.6 2,021

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）
▲10.5

前年比（％）
▲8.7

前年比（％）
0.3

前年比（％）戸
分譲 熊本市貸家持家

▲5.612,542
▲6.2172,786▲0.7100.4▲36.17015.1▲36.1▲26.9 2,124 ▲1.2▲36.7▲7.2▲21.59,842
▲2.9169,324▲0.4100.160.91,128▲5.36.7▲3.5 2,012 ▲53.0▲13.010.3▲10.28,842
▲3.313,171▲0.7100.119.564▲34.5▲9.810.9 175 ▲86.336.01.1▲16.4682
▲6.313,232▲0.699.920.47080.094.2▲30.8 169 37.5▲44.8▲20.8▲26.3479
▲3.312,841▲0.599.9111.211440.24.5▲38.8 123 ▲72.5▲30.339.0▲19.9871
▲2.715,716▲0.499.827.176▲20.3▲5.419.7 132 139.5▲30.30.3▲10.6827
▲3.513,547▲0.3100.157.380▲21.363.433.1 151 ▲19.2▲43.332.4▲10.3673
▲1.112,456▲0.1100.553.8105▲34.5▲4.232.7 204 ▲61.216.817.86.6806
0.714,0180.3100.7117.6210▲18.758.2▲6.6 202 14.64.925.513.4735
▲0.513,9020.0100.396.612813.624.4124.7 189 18.02.41.55.9950
▲0.819,362▲0.399.814.57410.96.0▲64.2 176 ▲56.4▲7.51.7▲8.7820
▲0.615,810▲0.399.6498.6213▲15.786.24.5 91 121.7▲44.323.1▲5.8685
1.112,212▲0.199.4▲27.159▲42.3▲2.41.8 76 76.769.20.018.6645

2

出所 熊本県統計調査課

総合 食料品 電子部品 一般機械 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2005年 =100） 鉱工業出荷指数
（2005年 =100）

鉱工業在庫指数
（2005年 =100）

新設住宅着工戸数

年月
季調値 前年比（％）

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年

9.8124.3
季調値 前年比（％）

▲6.8101.0
季調値 前年比（％）

2.794.4
季調値 前年比（％）

▲33.878.2
季調値 前年比（％）

0.6138.6
季調値 前年比（％）

▲1.497.9
季調値 前年比（％）

▲5.3103.6
▲9.7112.2▲21.679.2▲24.671.2▲37.349.0▲25.2103.7▲2.295.7▲22.580.3
▲13.497.216.992.613.881.085.090.710.2114.3▲1.794.121.097.1
▲19.695.125.095.131.291.0203.7103.715.5122.30.294.925.497.4
▲23.191.515.888.412.683.2151.180.011.5114.1▲4.291.422.995.2
▲19.191.919.093.49.478.223.857.54.7113.50.897.325.798.6
▲11.796.610.888.52.272.3113.3105.45.0116.1▲6.792.218.096.5
▲9.197.626.698.113.779.6159.7104.08.3114.26.195.929.7102.1
▲3.299.221.495.921.178.3117.2110.2▲2.8108.02.697.231.1107.4
10.5107.68.688.29.275.2118.9109.4▲4.5104.6▲5.993.010.190.7
9.5102.86.086.812.377.473.398.6▲15.896.1▲3.792.05.688.6
9.3103.513.393.619.083.1146.2119.4▲26.791.6▲2.191.97.794.1
19.0110.93.197.115.989.483.299.2▲25.1106.9▲4.593.23.2101.1

3
10.1104.5▲2.292.78.593.626.685.6▲25.295.86.398.7▲4.196.9

4
16.2107.9▲5.189.5▲16.376.239.7113.0▲24.694.23.997.5▲1.994.2

5
17.7111.9▲4.791.9▲14.379.13.5111.4▲23.096.210.9106.1▲2.795.8

2008 年

2
▲4.513,203▲0.499.7▲45.1491.125.083.1 253 ▲33.31.22.10.07283
▲3.312,958▲0.499.780.2115▲18.75.19.7 143 45.9▲32.841.12.16964
▲4.512,852▲0.399.613.880▲31.50.46.5 116 ▲6.1161.331.167.68035

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年
2008 年

2
2.930,4812.350,722▲21.4110.60312,160287,4243,245 ▲7.7▲20.8▲37.2 2,250 ▲32.53
3.430,1902.951,859▲83.320.60265,066301,1941,077 ▲22.1▲19.4▲56.0 1,096 ▲45.04
3.130,1941.851,35066.750.59256,337257,1941,396 ▲15.4▲18.4▲48.9 1,515 ▲25.05

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年
2008 年

経済指標熊本 Kumamoto経済指標 長崎 Nagasaki
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出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省九州経済産業局

（注） 全国と共通の指標については全国の注釈参照。 漁業水揚金額は、長崎、佐世保、北松、松浦の4市場の合計。 
観光施設入場者数は、グラバー園、島原城、雲仙仁田道、西海パールシーリゾート、平戸城、ハウステンボス、堂崎天主堂の合計、ただし、雲仙仁田道は自動車の通行台数。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車
大型小売店
販売額

項目 家計消費支出（勤労者世帯）
長崎市

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効
求人
倍率

▲3.123,6930.040,93120.31780.57296,622364,27620,245 ▲6.0▲0.1▲2.3

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
23,250 ▲1.1

百万円 前年比（％）
124,827 ▲4.2

出所 西日本建設業保証県内主要4魚市場門司税関 長崎県観光振興推進本部 総務省国土交通省

項目

年月
指数 前年比（％）

1.2100.9
千人 前年比（％）

▲8.14,593

消費者物価指数
（2005年 =100）

億円 前年比（％）
▲9.6582

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

観光施設
入場者数

（主要7施設合計）
億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

▲15.457.55.7 1,575

公共工事
保証請負金額

百万円 前年比（％）
4.673,499

漁業水揚金額
貿易

前年比（％）
51.3

前年比（％）
▲8.9

前年比（％）
1.5

前年比（％）戸
分譲 長崎市貸家持家

0.66,942

2

出所 長崎県統計課 三菱重工業長崎造船所、佐世保重工業 日本銀行長崎支店

総合 一般機械 食料品 電子部品 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2005年 =100） 造船
生産高

機械等
生産高

電子部品
生産高

新設住宅着工戸数

年月
億円 前年比（％）

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年

3.3
前年比（％）

0.73,180
億円 前年比（％）

4.52,263
季調値 前年比（％）

20.6119.0
季調値 前年比（％）

11.8255.5
季調値 前年比（％）

▲3.0101.8
季調値 前年比（％）

49.0154.2
季調値 前年比（％）

13.8152.5

▲3.022,9921.641,579▲31.51220.41308,588388,12920,921 4.06.53.3 21,725 ▲6.6117,941 ▲5.5

▲1.099.9▲16.23,8502.359624.4▲53.07.4 1,959▲18.559,901 ▲53.9▲9.5▲13.7▲16.95,767

▲21.9 ▲18.72,484▲5.82,131▲6.9110.8▲25.5190.3▲0.7101.0▲20.2123.0▲17.4125.9

▲0.822,8151.142,018▲41.0720.46311,550448,22523,656 1.015.513.1 21,371 ▲1.6120,621 ▲1.0

▲0.799.23.03,964▲6.1560▲9.512.6▲3.5 1,774▲4.457,267 ▲7.1▲16.25.9▲5.25,466

0.9 0.02,506▲8.31,954▲3.6106.78.0205.64.6105.760.4197.413.5142.8

302,685 ▲2.822,6011.242,002▲78.630.43
278,715

362,2381,599 ▲7.8▲2.841.4 1,548 4.29,310 ▲1.5

▲1.798.9▲8.2264▲18.633▲35.80.8121.6 98▲0.65,706 ▲36.8▲6.1▲19.7▲18.9377

46.7 49.5294▲23.7154▲59.649.5183.6231.06.3108.5233.7262.349.4147.7

▲3.622,908▲1.541,851▲66.740.44
289,322

321,2201,662 ▲2.01.427.1 1,633 7.09,470 ▲1.7

▲1.299.2▲1.9456▲59.518▲33.4105.2▲0.2 69▲5.34,743 75.0▲61.56.0▲24.3321

31.8 8.7260▲0.91811.3125.376.2248.94.2107.2105.7210.839.1158.0

▲1.722,7840.242,333▲8.3110.47
288,326

725,4312,043 ▲1.032.916.3 1,846 3.89,174 ▲0.5

▲0.499.3▲12.520326.710026.255.4▲21.4 1781.24,102 ▲77.8▲10.7▲13.7▲25.0383

35.6 22.2280▲2.6190▲5.5108.9▲39.1218.20.9105.171.0194.5▲10.4145.6

▲1.522,9050.942,0410.070.48
345,957

487,0412,505 ▲6.028.526.6 1,881 0.311,776 0.9

▲0.699.010.926927.735▲8.539.714.4 2256.24,148 23.165.315.137.7497

▲5.6 0.6190▲20.3156▲10.5111.8▲8.4217.02.6108.317.8149.0▲2.0139.9

▲1.722,8470.241,782▲72.730.47
275,226

402,1762,376 26.729.565.9 1,763 18.310,513 0.7

▲0.799.35.0566299.957▲18.77.022.8 152▲6.14,290 55.6▲5.336.415.5431

48.6 6.1256▲6.71600.0107.72.3213.80.0103.822.6198.25.1142.9

▲0.822,7741.541,63140.070.49
349,749

395,9812,298 6.030.4▲0.7 1,910 ▲2.59,284 3.0

▲0.499.3▲11.63282.657▲21.774.0▲38.4 2073.94,411 ▲79.761.15.736.2595

19.7 ▲17.021219.919920.8119.2▲28.0180.33.9106.417.8188.1▲7.7134.1

▲0.822,7460.841,651▲72.730.51
296,364

434,3521,358 31.619.7▲32.2 1,429 ▲14.09,838 2.7

0.599.822.842277.5605.8▲11.6▲22.4 179▲11.04,478 67.9▲39.3▲5.0▲17.0504

▲31.8 ▲7.8188▲18.31550.3107.7▲11.0187.70.9105.353.7229.51.8142.2

▲0.922,5720.941,658▲60.040.50
391,787

372,8051,345 ▲17.83.4▲40.2 1,325 ▲16.810,223 1.6

▲0.299.112.034581.06742.1▲38.9▲22.4 14211.95,628 123.1▲63.243.9▲34.7426

▲8.8 ▲6.01700.416211.9111.2▲10.1192.49.6104.7103.8227.014.5147.7

▲0.822,8151.142,018▲50.090.51
292,943

822,5681,220 ▲9.615.3▲32.9 1,316 ▲17.613,218 ▲1.2

0.099.023.9324▲10.5330.313.6▲2.2 120▲1.66,157 ▲23.3▲0.616.11.0675

▲19.8 ▲20.11536.71659.7111.5▲9.9199.03.2105.270.1257.211.0150.3

▲0.322,8180.941,664▲22.270.53
259,239

296,4061,308 ▲5.7▲15.9▲31.3 1,551 ▲14.511,111 0.9

▲0.299.04.4199184.192▲19.364.0▲60.4 856.14,822 ▲0.9▲17.227.11.4494

▲0.7 ▲24.81738.114720.3116.3▲8.5166.20.9102.912.7169.53.9131.3

0.522,9640.841,81533.380.51349,5171,665 0.2▲3.7▲23.4 1,627 ▲17.99,122 5.2

▲0.298.70.9252153.355▲38.410.1▲7.7 7432.85,691 54.5▲34.02.9▲13.4367

6.2
3

13.3167▲7.11389.5111.7▲31.3142.2▲0.5105.736.8226.02.2140.4
▲25.2

4
6.819627.4187▲9.2118.3▲32.4143.73.1109.040.8223.4▲4.6136.8

▲15.3
5

▲43.5166▲1.3152131.0117.1▲37.4142.51.8111.858.3415.717.8175.3
▲24.9

2008 年

2
▲0.598.9▲21.027437.76413.936.546.9 2058.55,182 ▲8.3▲7.432.99.83803
0.098.9▲3.025613.738▲11.2▲7.24.7 877.56,135 941.7▲4.10.528.94864

▲0.199.11.3462631.113030.3▲8.5▲48.7 9019.95,686 128.6154.2▲4.839.64485

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年
2008 年

2
359,517 0.723,2252.042,4990.060.52331,0582,129 2.4▲2.5▲32.9 1,907 ▲34.89,573 ▲3.13
295,191 0.922,8082.242,9080.030.55313,454669 ▲2.5▲13.5▲58.2 1,033 ▲33.39,678 ▲2.24
261,565 0.022,9172.042,70375.070.56291,864958 ▲6.2▲9.1▲42.4 1,197 ▲26.710,005 ▲0.65

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年
2008 年

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
熊本市

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効求人
倍率

3.029,5351.348,61528.81790.63308,050394,69631,184 3.5▲8.6▲3.2

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
28,287 1.0

0.529,6692.449,790▲29.11270.38312,070394,89832,853 1.30.15.4 25,999 ▲8.1
2.030,2702.150,857▲10.21140.46297,101377,06938,068 ▲4.8▲4.515.9 26,647 2.5
0.129,1892.350,377140.0120.43340,349373,6112,445 4.812.140.0 1,993 12.1
0.229,3002.150,432▲62.530.45303,005315,0192,734 4.71.949.9 2,021 13.7
0.729,3552.050,680▲55.090.46294,584464,1483,321 10.5▲15.223.6 2,197 7.5
0.729,4603.450,521▲40.060.47295,460415,6184,295 ▲3.26.234.1 2,388 12.8
1.029,4852.250,0610.070.48280,424313,1643,727 ▲1.1▲1.662.4 2,145 18.4
1.329,8302.850,09957.1110.48277,500309,9483,667 ▲15.9▲9.2▲3.0 2,492 8.3
0.829,6842.250,30913.3170.50245,425356,8692,236 ▲23.8▲10.1▲28.6 1,845 ▲5.6
1.729,6992.250,263▲23.1100.52252,466279,3392,068 ▲13.8▲22.2▲43.4 1,728 ▲13.5
2.030,2702.150,857▲33.360.54280,449551,3561,730 ▲21.8▲27.2▲36.1 1,743 ▲8.4
2.230,0521.650,078▲27.380.57296,235292,4142,069 ▲18.0▲23.6▲31.5 1,923 ▲10.3
2.330,0321.650,34250.0120.59276,749314,4542,837 ▲6.5▲21.4▲22.5 2,217 ▲15.3

出所 西日本建設業保証門司税関 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月
百万円 前年比（％）

▲1.9184,134
指数 前年比（％）

1.2101.1

消費者物価指数
（2005年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）
▲14.81,098

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）
▲2.426.72.6 2,021

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）
▲10.5

前年比（％）
▲8.7

前年比（％）
0.3

前年比（％）戸
分譲 熊本市貸家持家

▲5.612,542
▲6.2172,786▲0.7100.4▲36.17015.1▲36.1▲26.9 2,124 ▲1.2▲36.7▲7.2▲21.59,842
▲2.9169,324▲0.4100.160.91,128▲5.36.7▲3.5 2,012 ▲53.0▲13.010.3▲10.28,842
▲3.313,171▲0.7100.119.564▲34.5▲9.810.9 175 ▲86.336.01.1▲16.4682
▲6.313,232▲0.699.920.47080.094.2▲30.8 169 37.5▲44.8▲20.8▲26.3479
▲3.312,841▲0.599.9111.211440.24.5▲38.8 123 ▲72.5▲30.339.0▲19.9871
▲2.715,716▲0.499.827.176▲20.3▲5.419.7 132 139.5▲30.30.3▲10.6827
▲3.513,547▲0.3100.157.380▲21.363.433.1 151 ▲19.2▲43.332.4▲10.3673
▲1.112,456▲0.1100.553.8105▲34.5▲4.232.7 204 ▲61.216.817.86.6806
0.714,0180.3100.7117.6210▲18.758.2▲6.6 202 14.64.925.513.4735

▲0.513,9020.0100.396.612813.624.4124.7 189 18.02.41.55.9950
▲0.819,362▲0.399.814.57410.96.0▲64.2 176 ▲56.4▲7.51.7▲8.7820
▲0.615,810▲0.399.6498.6213▲15.786.24.5 91 121.7▲44.323.1▲5.8685
1.112,212▲0.199.4▲27.159▲42.3▲2.41.8 76 76.769.20.018.6645

2

出所 熊本県統計調査課

総合 食料品 電子部品 一般機械 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2005年 =100） 鉱工業出荷指数
（2005年 =100）

鉱工業在庫指数
（2005年 =100）

新設住宅着工戸数

年月
季調値 前年比（％）

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年

9.8124.3
季調値 前年比（％）

▲6.8101.0
季調値 前年比（％）

2.794.4
季調値 前年比（％）

▲33.878.2
季調値 前年比（％）

0.6138.6
季調値 前年比（％）

▲1.497.9
季調値 前年比（％）

▲5.3103.6
▲9.7112.2▲21.679.2▲24.671.2▲37.349.0▲25.2103.7▲2.295.7▲22.580.3
▲13.497.216.992.613.881.085.090.710.2114.3▲1.794.121.097.1
▲19.695.125.095.131.291.0203.7103.715.5122.30.294.925.497.4
▲23.191.515.888.412.683.2151.180.011.5114.1▲4.291.422.995.2
▲19.191.919.093.49.478.223.857.54.7113.50.897.325.798.6
▲11.796.610.888.52.272.3113.3105.45.0116.1▲6.792.218.096.5
▲9.197.626.698.113.779.6159.7104.08.3114.26.195.929.7102.1
▲3.299.221.495.921.178.3117.2110.2▲2.8108.02.697.231.1107.4
10.5107.68.688.29.275.2118.9109.4▲4.5104.6▲5.993.010.190.7
9.5102.86.086.812.377.473.398.6▲15.896.1▲3.792.05.688.6
9.3103.513.393.619.083.1146.2119.4▲26.791.6▲2.191.97.794.1
19.0110.93.197.115.989.483.299.2▲25.1106.9▲4.593.23.2101.1

3
10.1104.5▲2.292.78.593.626.685.6▲25.295.86.398.7▲4.196.9

4
16.2107.9▲5.189.5▲16.376.239.7113.0▲24.694.23.997.5▲1.994.2

5
17.7111.9▲4.791.9▲14.379.13.5111.4▲23.096.210.9106.1▲2.795.8

2008 年

2
▲4.513,203▲0.499.7▲45.1491.125.083.1 253 ▲33.31.22.10.07283
▲3.312,958▲0.499.780.2115▲18.75.19.7 143 45.9▲32.841.12.16964
▲4.512,852▲0.399.613.880▲31.50.46.5 116 ▲6.1161.331.167.68035

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年
2008 年

2
2.930,4812.350,722▲21.4110.60312,160287,4243,245 ▲7.7▲20.8▲37.2 2,250 ▲32.53
3.430,1902.951,859▲83.320.60265,066301,1941,077 ▲22.1▲19.4▲56.0 1,096 ▲45.04
3.130,1941.851,35066.750.59256,337257,1941,396 ▲15.4▲18.4▲48.9 1,515 ▲25.05

2011. 1
12
11
10
9
8
7
6
5
4

2010 年
2009 年
2008 年

経済指標熊本 Kumamoto経済指標 長崎 Nagasaki
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審査結果に応じた各銀行の所定金利
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審査結果に応じた各銀行の所定金利
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2011年5月2日現在
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海 外 拠 点 紹 介
〈海外駐在員事務所の位置と担当範囲〉
海外拠点にて海外直接投資や、貿易に関する情報収集等を行っています。
◎海外拠点へのご用命・ご訪問は、取引店へお申し出ください。

海外進出等
ご検討のお客様、
海外のことなら
お任せください！

黒龍江省

吉林省

遼寧省
北京市

山西省

甘粛省 陜西省
河南省

江蘇省

安徽省

四川省

上海市
湖北省

湖南省

海南省

青海省

チベット自治区

新疆ウイグル自治区

福建省

浙江省

江西省

広東省 台湾（省）

重慶市

貴州省

タイ

ベトナム

マレーシア

雲南省

内蒙古自治区

寧夏回族自治区

広西チワン族
自治区

河北省
山東省

天津市

事務所は
3ヶ所ですが
守備範囲は
広いんです！

福岡銀行上海駐在員事務所
（Fukuoka Bank Shanghai Representative Office）
［所 在 地］

［電話番号］
［所　　長］

中華人民共和国上海市延安西路2201号
上海国際貿易中心2010号室
（国番号 86）21-6219-4570
斉藤　浩一

福岡銀行大連駐在員事務所
（Fukuoka Bank Dalian Representative Office）
［所 在 地］

［電話番号］
［所　　長］

中華人民共和国大連市人民路60号
大連富麗華大酒店622号室
（国番号 86）411-8282-3643
宮城　正志

福岡銀行香港駐在員事務所
（Fukuoka Bank Hong Kong Representative Office）
［所 在 地］

［電話番号］
［所　　長］

Room 404, 4/F, Far East Finance Centre,
16 Harcourt Road, Hong Kong
（国番号 852）2524-2169
菅　大輔
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産業調査

トップに聞く！！

行縢山（むかばきやま 830m）　延岡市の北西部に位置し、花崗斑岩の岩山で中腹に落差77mの滝がかかる。
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新たなビジネス創出の
可能性を秘める農商工連携

寄稿

日本農業は誰のためにあるのか

高橋　正幸 氏　株式会社アステック入江　代表取締役社長
佐藤　　健 氏　ジェイカムアグリ株式会社　代表取締役社長
龍造寺健介 氏　本多機工株式会社　代表取締役社長

岡留健一郎 氏　福岡医療福祉センター　センター長
西村　純二 氏　済生会飯塚嘉穂病院　院長

社会福祉法人　 済生会支部　福岡県済生会　済生会飯塚嘉穂病院恩賜
財団


