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開聞岳（924m）　鹿児島・薩摩半島の先端にそびえる。１月のいぶすき菜の花マラソンは日本で一番早い市民マラソンです。
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　世
界
に
冠
た
る
物
づ
く
り
の
国
の
、そ
の

す
ぐ
れ
た
先
駆
。幕
末
か
ら
文
明
開
化
の
夜

明
け
に
活
躍
し
、精
妙
な
か
ら
く
り
人
形
を

考
案
し
た
揺
籃
期
の
才
に
よ
っ
て「
か
ら
く

り
儀
右
衛
門（
幼
名
）」と
愛
称
さ
れ
た
天
才

発
明
家
田
中
久
重
が
そ
の
人
で
あ
る
。

　久
留
米
市
通
町
に
べっ
甲
細
工
職
人
の
長

男
と
し
て
生
ま
れ
る
。父
の
手
仕
事
を
飽
か

ず
眺
め
た
、久
留
米
が
す
り
の
祖・井
上
伝
の

た
め
に
絵
模
様
を
織
る
機
械
を
創
案
し
た・・・

伝
え
ら
れ
る
少
年
期
の
逸
話
は
好
奇
心
と

物
づ
く
り
の
天
分
を
語
る
の
に
よ
く
引
か
れ

る
。実
際
、自
慢
の
人
形
は
大
阪
や
江
戸
の

興
行
で
喝
采
を
浴
び
、若
く
し
て「
か
ら
く
り

儀
右
衛
門
」の
名
を
馳
せ
た
。見
世
物
の一つ
、

「
弓
曳
き
童
子
」は
、四
本
の
矢
の
う
ち
の一本

が
的
を
は
ず
す
よ
う
に
ミ
ス
を
演
出
し
て
見

物
人
を
沸
か
せ
た
。

　し
か
し
、久
重
の
真
価
は
、創
意・細
工
の

才
能
と
知
識
へ
の
欲
求
を
実
利
に
注
い
で
社

会
に
貢
献
し
た
こ
と
で
あ
る
。圧
搾
空
気
を

利
用
し
て
灯
明
の
油
を
自
動
補
給
す
る
初

期
の「
無
尽
灯
」は
か
ら
く
り
の
技
の
延
長
だ

っ
た
が
、和
時
計
と
西
洋
の
時
計
技
術
を
合

体
し
て
時
の
概
念
を
一つ
の
装
置
に
凝
縮
さ

せ
た「
万
年
時
計
」は
、匠
の
技
と
人
生
半
ば

に
し
て
学
ん
だ
天
文
暦
学
の
精
華
で
あ
り
、

佐
賀
藩
で
手
が
け
た
蒸
気
船
や
蒸
気
機
関

車（
模
型
）は
、蘭
学
を
通
し
て
得
た
西
洋
の

最
新
技
術
を
駆
使
し
た
も
の
だ
っ
た
。
　
　

　八
二
歳
で
没
す
る
ま
で
生
涯
現
役
の
最

後
の
挑
戦
が
世
界
の
最
先
端
技
術
で
あ
る

情
報
通
信
。明
治
政
府
に
請
わ
れ
て
上
京
し
、

ヘ
ン
リ
ー
、モ
ー
ル
ス
を
参
考
に
電
信
機
の
国

産
化
に
取
り
組
み
、「
万
般
ノ
機
械
考
案
ノ
依

頼
ニ
応
ズ
」の
看
板
を
掲
げ
て
東
京・銀
座
に

店
舗
兼
工
場
を
設
立
す
る
。「
東
芝
」の
源
流

で
あ
る
。日
本
を
代
表
す
る
総
合
電
機
メ
ー

カ
ー
は
、明
治
八
年
七
月
一
日
の
こ
の
日
を

も
っ
て「
創
業
」と
す
る
。
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九州、福岡県、熊本県、長崎県

33

40

53

経済指標
全国、福岡県、熊本県、長崎県

海外拠点紹介

D A T A

所在地：福岡県久留米市通外町58　五穀神社内

geppou
最新情報を携帯からも

チェック！



櫛原

百年
公園

中央
公園

リバーサイド
パーク

野中
公園

西鉄久留米

宮の陣

国
道
3
号

明治通り

昭和通り

西
鉄
天
神
大
牟
田
線

九
州
新
幹
線

南薫小●

久留米
市役所
●

鹿
児
島
本
線

久
留
米
駅

C O N T E N T S

トップに聞く！

2

寄稿 14
北部九州の自動車産業振興と
福岡モーターショー2012

海外進出最前線 29
《上海編》
大電株式会社
～大電塑料（上海）有限公司～

海外トピックス 30
大連駅

地域経済調査 20
BSI調査による景況感の変化

海外リポート 26
ニューヨーク駐在員事務所開設までの道程と
ニューヨークの不動産市況

万
般
ノ
機
械
ノ
考
案
ニ
応
ズ
。

マ
ン
ス
リ
ー
コ
ラ
ム
…
9

【バックナンバーのお知らせ】
「FFG 調査月報」のバックナンバーは、
ふくおかフィナンシャルグループの
ホームページにてご覧いただけます。
http://www.fukuoka-fg.com/

Monthly
Column

2 0 1 2.1 JAN VOL.44

松本　茂樹 氏
（松本工業株式会社　代表取締役社長）

6古川　道典 氏
（農業法人 株式会社 熊本青果物出荷組合　代表取締役）

10藪内　拓也 氏
（藪内薬品株式会社　代表取締役）

　世
界
に
冠
た
る
物
づ
く
り
の
国
の
、そ
の

す
ぐ
れ
た
先
駆
。幕
末
か
ら
文
明
開
化
の
夜

明
け
に
活
躍
し
、精
妙
な
か
ら
く
り
人
形
を

考
案
し
た
揺
籃
期
の
才
に
よ
っ
て「
か
ら
く

り
儀
右
衛
門（
幼
名
）」と
愛
称
さ
れ
た
天
才

発
明
家
田
中
久
重
が
そ
の
人
で
あ
る
。

　久
留
米
市
通
町
に
べっ
甲
細
工
職
人
の
長

男
と
し
て
生
ま
れ
る
。父
の
手
仕
事
を
飽
か

ず
眺
め
た
、久
留
米
が
す
り
の
祖・井
上
伝
の

た
め
に
絵
模
様
を
織
る
機
械
を
創
案
し
た・・・

伝
え
ら
れ
る
少
年
期
の
逸
話
は
好
奇
心
と

物
づ
く
り
の
天
分
を
語
る
の
に
よ
く
引
か
れ

る
。実
際
、自
慢
の
人
形
は
大
阪
や
江
戸
の

興
行
で
喝
采
を
浴
び
、若
く
し
て「
か
ら
く
り

儀
右
衛
門
」の
名
を
馳
せ
た
。見
世
物
の一つ
、

「
弓
曳
き
童
子
」は
、四
本
の
矢
の
う
ち
の一本

が
的
を
は
ず
す
よ
う
に
ミ
ス
を
演
出
し
て
見

物
人
を
沸
か
せ
た
。

　し
か
し
、久
重
の
真
価
は
、創
意・細
工
の

才
能
と
知
識
へ
の
欲
求
を
実
利
に
注
い
で
社

会
に
貢
献
し
た
こ
と
で
あ
る
。圧
搾
空
気
を

利
用
し
て
灯
明
の
油
を
自
動
補
給
す
る
初

期
の「
無
尽
灯
」は
か
ら
く
り
の
技
の
延
長
だ

っ
た
が
、和
時
計
と
西
洋
の
時
計
技
術
を
合

体
し
て
時
の
概
念
を
一つ
の
装
置
に
凝
縮
さ

せ
た「
万
年
時
計
」は
、匠
の
技
と
人
生
半
ば

に
し
て
学
ん
だ
天
文
暦
学
の
精
華
で
あ
り
、

佐
賀
藩
で
手
が
け
た
蒸
気
船
や
蒸
気
機
関

車（
模
型
）は
、蘭
学
を
通
し
て
得
た
西
洋
の

最
新
技
術
を
駆
使
し
た
も
の
だ
っ
た
。
　
　

　八
二
歳
で
没
す
る
ま
で
生
涯
現
役
の
最

後
の
挑
戦
が
世
界
の
最
先
端
技
術
で
あ
る

情
報
通
信
。明
治
政
府
に
請
わ
れ
て
上
京
し
、

ヘ
ン
リ
ー
、モ
ー
ル
ス
を
参
考
に
電
信
機
の
国

産
化
に
取
り
組
み
、「
万
般
ノ
機
械
考
案
ノ
依

頼
ニ
応
ズ
」の
看
板
を
掲
げ
て
東
京・銀
座
に

店
舗
兼
工
場
を
設
立
す
る
。「
東
芝
」の
源
流

で
あ
る
。日
本
を
代
表
す
る
総
合
電
機
メ
ー

カ
ー
は
、明
治
八
年
七
月
一
日
の
こ
の
日
を

も
っ
て「
創
業
」と
す
る
。

経済動向
九州、福岡県、熊本県、長崎県

33

40

53

経済指標
全国、福岡県、熊本県、長崎県

海外拠点紹介

D A T A

所在地：福岡県久留米市通外町58　五穀神社内
1 FFG MONTHLY SURVEY Vol.44



▲豊前第二工場外観▲ヘッドレストフレームの説明

松本工業株式会社

■設　　立：1966年11月
■所 在 地：北九州市小倉北区
■資 本 金：4,800万円
■従 業 員：300名
■事業内容：輸送用機械器具製造・金属加工・総合建設・スーパー
■事業拠点：北九州市小倉北区(本社)、福岡県豊前市(工場)

社員一人ひとりの自由な発想で、
新たな「創造と挑戦」へ

　
当
社
の
設
立
は
、私
が
中
学
生
の
頃

の
1
9
6
6
年（
昭
和
41
年
）11
月
に

ま
で
遡
り
ま
す
。当
時
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン

だ
っ
た
父
が
所
謂「
脱
サ
ラ
」に
よ
っ
て
、

住
友
金
属
工
業
小
倉
製
鉄
所（
現 

株

式
会
社
住
友
金
属
小
倉
）内
の
株
式
会

社
山
本
工
作
所
の
協
力
会
社
と
し
て
起

業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。当
初
は
、製

鉄
工
程
で
の
中
間
製
品
で
あ
る
ビ
レ
ッ

ト
の
手
入
れ
作
業
が
主
な
業
務
で
し
た

が
、徐
々
に
柱
や
梁
と
い
っ
た
鉄
骨
規
格

フ
レ
ー
ム
の
製
作
等
、幅
広
く
業
務
を

手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
業
務
の
拡
大
に
伴
い
、直
面
し
た
課

題
が
人
手
不
足
で
す
。昭
和
40
年
代
と

い
う
高
度
経
済
成
長
期
だ
っ
た
こ
と
も

あ
り
、人
手
の
確
保
に
父
も
随
分
頭
を

悩
ま
せ
て
い
ま
し
た
が
、そ
の
頃
ま
だ
珍

し
か
っ
た「
マ
イ
ク
ロ
バ
ス
に
よ
る
送
迎
」

を
当
社
が
導
入
し
た
こ
と
で
、田
川
や
豊

前
エ
リ
ア
の
方
に
も
安
心
し
て
来
て
頂
け

る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

　
そ
の
後
、事
業
も
段
々
と
軌
道
に
乗

り
、69
年（
昭
和
44
年
）に
は
三
井
物
産

株
式
会
社
の
特
約
店
と
し
て
、北
部
九

州
や
大
分
県
内
で
の
モ
ル
タ
ル
下
地
材

の
販
売
を
一
手
に
引
き
受
け
る
ま
で
に
な

り
ま
し
た
。そ
の
結
果
、工
場
が
手
狭
と

の
子
会
社
で
事
業
を
展
開
し
て
い
ま

す
。そ
し
て
、そ
の
中
で
も
主
力
事
業
と

し
て
育
っ
て
き
た
の
が
自
動
車
部
品
製

造
事
業
で
す
。

多
角
化
で
す
。77
年（
昭
和
52
年
）に
は

住
宅
販
売
に
参
入
し
た
ほ
か
、79
年（
昭

和
54
年
）に
は
食
品
ス
ー
パ
ー
に
参
入
す

る
等
、現
在
で
は
５
つ
の
分
野
及
び
２
つ

　
73
年（
昭
和
48
年
）に
日
産
自
動
車

株
式
会
社
が
九
州
へ
の
進
出
を
決
定
し

た
こ
と
も
あ
っ
て
、福
岡
県
の
呼
び
か
け

に
よ
り
県
内
の
製
造
業
約
1
0
0
社
で

関
東
に
あ
る
日
産
自
動
車
関
連
の
一
次

メ
ー
カ
ー
を
視
察
す
る
機
会
が
設
け
ら

れ
ま
し
た
。

　
視
察
後
、県
に
よ
る
参
入
の
働
き
か

け
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、殆
ど
の
企
業
が

高
度
な
技
術
や
品
質
管
理
の
厳
し
さ
に

尻
込
み
し
、自
動
車
産
業
へ
の
県
内
企

業
の
参
入
は
ほ
ぼ
皆
無
で
し
た
。当
社

も
直
接
の
参
入
は
見
送
り
ま
し
た
が
、

そ
れ
ま
で
手
掛
け
て
い
た
鉄
骨
加
工
に

て
培
っ
た
技
術・ノ
ウ
ハ
ウ
で
対
応
出
来

る
分
野
と
し
て
、工
場
で
部
材
料
等
の

輸
送
に
使
わ
れ
て
い
た
鉄
製
の
パ
レ
ッ
ト

容
器
に
着
目
し
て
製
造
を
決
意
。間
接

的
で
は
あ
る
も
の
の
自
動
車
産
業
へ
参

入
し
ま
し
た
。80
年（
昭
和
55
年
）に
は

▲左から有田北九州営業部長、谷頭取、松本社長

▲新発売の特製「冷凍えびカレー」「冷凍ビーフカレー」

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 北九州営業部

谷  正明取締役頭取

住
友
金
属
工
業
の

協
力
会
社
と
し
て
設
立

な
り
、豊
前
市
に
第
一
工
場
を
新
設
す
る

と
と
も
に
、建
設
部
を
新
た
に
立
ち
上
げ

て
建
設
事
業
に
も
参
入
し
ま
し
た
。

　
第
一
工
場
新
設
後
も
業
績
は
順
調
に

推
移
し
、73
年（
昭
和
48
年
）に
は
、新

た
に
薄
板
加
工
や
プ
レ
ス
加
工
を
行
う

念
願
の
自
社
工
場
と
し
て
第
二
工
場
を

新
設
し
、新
た
な
受
注
に
も
対
応
出
来

る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。し
か
し
な
が

ら
、同
年
後
半
に
第
一
次
オ
イ
ル
シ
ョッ

ク
が
発
生
し
た
こ
と
で
、当
社
の
業
績

も
そ
れ
ま
で
と
は
一
変
し
、暫
く
苦
し
い

時
期
が
続
く
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
の
経
験
を
活
か
し
、

急
激
な
環
境
の
変
化
に
も
対
応
出
来
る

よ
う
取
り
組
み
を
進
め
た
の
が
事
業
の

オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
の
経
験
を

活
か
し
多
角
化
路
線
へ

自
動
車
産
業
へ
の
挑
戦

創
業
50
周
年
に
向
け
た

「
創
造
と
挑
戦
」

け
て
、ま
ず
は
昨
年
新
設
の
海
外
戦
略

室
を
活
用
し
た
海
外
進
出
に
注
力
し
て

い
ま
す
。

　
来
年
末
に
は
、中
国
の
東
風
日
産
向

け
の
部
品
工
場
と
し
て
、独
資
で
立
ち

上
げ
た
現
地
法
人（
湖
北
松
本
汽
車

零
部
件
有
限
公
司
）が
操
業
を
開
始

す
る
予
定
で
す
。当
社
に
と
っ
て
初
の

海
外
進
出
と
な
り
ま
す
が
、中
国
で
も

本
社
工
場
と
同
様
、世
界
に
類
の
無
い

感
動
す
る
モ
ノ
づ
く
り
人
づ
く
り
を
目

指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、お
弁
当
等
の
惣
菜

事
業
の
強
化
に
も
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。現
在
、当
社
は

食
品
ス
ー
パ
ー
事
業
を
手
掛

け
て
い
ま
す
が
、そ
こ
で
得

た
ノ
ウ
ハ
ウ
も
活
用
し
な
が

ら
、こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る

新
た
な
顧
客
層
の
開
拓
に

松本 茂樹氏松本工業株式会社
代表取締役社長

▲平成15年度「グッドデザイン中小企業庁長官特別賞」▲2008年「元気なモノ作り中小企業300社」

技
術
の
蓄
積
に
よ
っ
て
、非
常
用
避
難
ハ

シ
ゴ
や
無
電
源
プ
レ
ス
ス
ク
ラ
ッ
プ
排

出
装
置
等
の
開
発
・
自
社
製
品
化
に
も

成
功
し
、03
年（
平
成
15
年
）に
は「
グ
ッ

ド
デ
ザ
イ
ン
賞
中
小
企
業
庁
長
官
特
別

賞
」も
受
賞
し
て
お
り
ま
す
。更
に
08

年（
平
成
20
年
）に
は
、優
れ
た
モ
ノ
作

り
技
術
を
持
つ
中
小
企
業
と
し
て
経
済

産
業
省
・
中
小
企
業
庁
よ
り「
元
気
な

モ
ノ
作
り
中
小
企
業
3
0
0
社
」に
選

定
さ
れ
た
こ
と
も
大
き
な
自
信
に
繋

が
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、グ
ル
ー
プ
内
で

生
産
設
備
の
設
計
か
ら
製

作
ま
で
対
応
可
能
な
企
業

を
目
指
す
べ
く
、自
ら
考

え
、行
動
す
る
よ
う
な
人
材

育
成
に
も
注
力
し
て
き
ま

し
た
。当
社
で
は「
ダ
ヴ
ィ

ン
チ
サ
ー
ク
ル
」と
称
し
た

社
外
活
動
を
行
っ
て
お
り
、

こ
の
活
動
を
通
じ
て
、表
面

上
の
観
察
力
だ
け
で
は
無

く
、創
造
力
を
活
か
し
て
目

に
見
え
な
い
部
分
ま
で
も

考
慮
出
来
る
人
材
の
育
成

に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、05
年（
平
成
17

年
）か
ら
は「
チ
ャ
レ
ン
ジ
オ

挑
戦
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。11
年

（
平
成
23
年
）の
年
末
に
は
新
商
品
の
冷

凍
カ
レ
ー
も
販
売
す
る
予
定
で
す
。味

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
価
格
に
も
絶
対
の

自
信
が
あ
り
ま
す
の
で
、是
非
ご
賞
味

下
さ
い
。

　
来
る
50
周
年
に
向
け
て
、今
ま
で
以

上
に「
創
造
と
挑
戦
」を
追
求
し
な
が

ら
、企
業
理
念
で
あ
る「
顧
客
満
足
」

「
社
員
満
足
」「
社
会
貢
献
」「
利
益
追

求
」の
実
現
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

品
や
マ
フ
ラ
ー
等
の
部
品
製
造
に
お
い
て

実
績
や
経
験
を
積
み
重
ね
ま
し
た
。

　
私
が
８
年
間
勤
め
て
い
た
三
井
物
産

株
式
会
社
を
退
社
し
て
当
社
へ
入
社
し

た
の
も
、ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
で
す
。入
社

後
は
１
年
間
経
理
・
財
務
部
門
を
担
当

し
ま
し
た
が
、そ
の
後
工
場
へ
配
属
と
な

り
、約
10
年
間「
現
場
」で
生
産
管
理
や

見
積
り
業
務
を
担
当
し
ま
し
た
。

　
今
振
り
返
る
と
、製
造
業
に
お
け
る

「
現
場
の
大
切
さ
」を
自
身
の
体
で
学
べ

た
ほ
か
、工
場
の
工
程
全
て
を
頭
の
隅
々

に
ま
で
叩
き
込
め
た
こ
と
は
、経
営
の
判

断
に
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、会
社
の「
質
」の
向
上
に
伴

い
、受
注
製
品
の
ア
イ
テ
ム
に
も
変
化
が

見
ら
れ
ま
し
た
。特
に
、加
工
度
を
高
め

て
付
加
価
値
を
上
げ
た
シ
ー
ト
フ
レ
ー

ム
の
受
注
が
大
き
な
転
機
と
な
り
、そ

れ
を
機
に
当
社
の
売
上
高
も
大
き
く
増

加
し
ま
し
た
。

　
ま
た
90
年（
平
成
２
年
）に
、金
型
や

機
械
の
設
計
、製
作
ま
で
手
掛
け
る
子

会
社
と
し
て
松
本
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を

設
立
し
た
こ
と
も
、当
社
の
強
み
と
な
っ

て
お
り
ま
す
。

　
現
在
、当
社
の
設
備
は
、松
本
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
と
の
共
同
開
発
に
よ
り

1
0
0
％
内
製
化
し
て
い
ま
す
。そ
の

結
果
、設
備
投
資
額
も
驚
く
ほ
ど
安
く

抑
え
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、強
力
な

コ
ス
ト
競
争
力
に
繋
が
っ
て
い
る
ほ
か
、

現
在
は
年
間
3
，0
0
0
件
以
上
の
提

案
が
出
さ
れ
て
い
ま
す
。私
は
、開
始
当

初
か
ら
全
て
の
提
案
に
つ
い
て
現
場
で

の
実
施
状
況
を
見
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

提
案
は
、ど
う
す
れ
ば
現
場
が
よ
り
良

く
な
る
か
に
つ
い
て
社
員
が
常
に
考
え

て
く
れ
て
い
る
証
で
あ
り
、自
責
で
考
え

て
行
動
出
来
る
社
員
が
育
っ
て
く
れ
て

い
る
証
で
も
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、５
年
後
の
2
0
1
6
年
に

創
業
50
周
年
を
迎
え
ま
す
。そ
れ
に
向

1
5
0
ト
ン
の
プ
レ
ス
機
を
購
入
し
て

自
動
車
産
業
へ
本
格
的
に
参
入
す
る
と

と
も
に
、日
産
自
動
車
の
一
次
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
の
協
力
会
社
と
し
て
、足
回
り
部

自
ら
が
進
ん
で
知
恵
を
絞
る
人
材
へ

ン
リ
ー
ワ
ン
活
動
」と
し
て
、〝
ど
の
企

業
と
も
比
較
さ
れ
な
い
オ
ン
リ
ー
ワ
ン

企
業
〞を
目
指
し
た
取
り
組
み
も
行
っ

て
い
ま
す
。そ
の
一
つ
に
、当
社
独
自
の

解
釈
を
加
え
た
３
Ｓ
活
動
が
あ
り
ま

す
。「
整
理
・
整
頓
・
躾
」に
つ
い
て
、〝
や

る
べ
き
こ
と
〞と〝
階
層
別
の
役
割
分

担
〞を
明
確
に
す
る
こ
と
で
、社
員
各
人

に「
自
責
の
思
想
」を
根
付
か
せ
る
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
活
動
の
成
果
は
、社
員
の
業

務
改
善
に
関
す
る
提
案
制
度
に
現
れ
て

き
て
い
ま
す
。05
年
の
活
動
開
始
以
降
、

着
実
に
提
案
件
数
は
増
加
し
て
お
り
、

松本工業株式会社

◀工場視察風景

今回、工場を見学させて頂いた際、工場内の随所に社員の皆さんのアイデアが取り
入れられている状況を目の当たりにすることが出来ました。これは、「現場の改善」に
向けて社員の皆さんが、常日頃から知恵を絞られ、行動に移されていることの賜物で
あり、また御社の優れた技術の礎であるものと拝察致します。
創業50周年に向け、新たに進出される海外におかれましても、国内と同様に「創造と
挑戦」を追求したモノづくり・人づくりを通じて、益々ご活躍されることを祈念致します。
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▲豊前第二工場外観▲ヘッドレストフレームの説明

松本工業株式会社

■設　　立：1966年11月
■所 在 地：北九州市小倉北区
■資 本 金：4,800万円
■従 業 員：300名
■事業内容：輸送用機械器具製造・金属加工・総合建設・スーパー
■事業拠点：北九州市小倉北区(本社)、福岡県豊前市(工場)

社員一人ひとりの自由な発想で、
新たな「創造と挑戦」へ

　
当
社
の
設
立
は
、私
が
中
学
生
の
頃

の
1
9
6
6
年（
昭
和
41
年
）11
月
に

ま
で
遡
り
ま
す
。当
時
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン

だ
っ
た
父
が
所
謂「
脱
サ
ラ
」に
よ
っ
て
、

住
友
金
属
工
業
小
倉
製
鉄
所（
現 

株

式
会
社
住
友
金
属
小
倉
）内
の
株
式
会

社
山
本
工
作
所
の
協
力
会
社
と
し
て
起

業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。当
初
は
、製

鉄
工
程
で
の
中
間
製
品
で
あ
る
ビ
レ
ッ

ト
の
手
入
れ
作
業
が
主
な
業
務
で
し
た

が
、徐
々
に
柱
や
梁
と
い
っ
た
鉄
骨
規
格

フ
レ
ー
ム
の
製
作
等
、幅
広
く
業
務
を

手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
業
務
の
拡
大
に
伴
い
、直
面
し
た
課

題
が
人
手
不
足
で
す
。昭
和
40
年
代
と

い
う
高
度
経
済
成
長
期
だ
っ
た
こ
と
も

あ
り
、人
手
の
確
保
に
父
も
随
分
頭
を

悩
ま
せ
て
い
ま
し
た
が
、そ
の
頃
ま
だ
珍

し
か
っ
た「
マ
イ
ク
ロ
バ
ス
に
よ
る
送
迎
」

を
当
社
が
導
入
し
た
こ
と
で
、田
川
や
豊

前
エ
リ
ア
の
方
に
も
安
心
し
て
来
て
頂
け

る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

　
そ
の
後
、事
業
も
段
々
と
軌
道
に
乗

り
、69
年（
昭
和
44
年
）に
は
三
井
物
産

株
式
会
社
の
特
約
店
と
し
て
、北
部
九

州
や
大
分
県
内
で
の
モ
ル
タ
ル
下
地
材

の
販
売
を
一
手
に
引
き
受
け
る
ま
で
に
な

り
ま
し
た
。そ
の
結
果
、工
場
が
手
狭
と

の
子
会
社
で
事
業
を
展
開
し
て
い
ま

す
。そ
し
て
、そ
の
中
で
も
主
力
事
業
と

し
て
育
っ
て
き
た
の
が
自
動
車
部
品
製

造
事
業
で
す
。

多
角
化
で
す
。77
年（
昭
和
52
年
）に
は

住
宅
販
売
に
参
入
し
た
ほ
か
、79
年（
昭

和
54
年
）に
は
食
品
ス
ー
パ
ー
に
参
入
す

る
等
、現
在
で
は
５
つ
の
分
野
及
び
２
つ

　
73
年（
昭
和
48
年
）に
日
産
自
動
車

株
式
会
社
が
九
州
へ
の
進
出
を
決
定
し

た
こ
と
も
あ
っ
て
、福
岡
県
の
呼
び
か
け

に
よ
り
県
内
の
製
造
業
約
1
0
0
社
で

関
東
に
あ
る
日
産
自
動
車
関
連
の
一
次

メ
ー
カ
ー
を
視
察
す
る
機
会
が
設
け
ら

れ
ま
し
た
。

　
視
察
後
、県
に
よ
る
参
入
の
働
き
か

け
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、殆
ど
の
企
業
が

高
度
な
技
術
や
品
質
管
理
の
厳
し
さ
に

尻
込
み
し
、自
動
車
産
業
へ
の
県
内
企

業
の
参
入
は
ほ
ぼ
皆
無
で
し
た
。当
社

も
直
接
の
参
入
は
見
送
り
ま
し
た
が
、

そ
れ
ま
で
手
掛
け
て
い
た
鉄
骨
加
工
に

て
培
っ
た
技
術・ノ
ウ
ハ
ウ
で
対
応
出
来

る
分
野
と
し
て
、工
場
で
部
材
料
等
の

輸
送
に
使
わ
れ
て
い
た
鉄
製
の
パ
レ
ッ
ト

容
器
に
着
目
し
て
製
造
を
決
意
。間
接

的
で
は
あ
る
も
の
の
自
動
車
産
業
へ
参

入
し
ま
し
た
。80
年（
昭
和
55
年
）に
は

▲左から有田北九州営業部長、谷頭取、松本社長

▲新発売の特製「冷凍えびカレー」「冷凍ビーフカレー」

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 北九州営業部

谷  正明取締役頭取

住
友
金
属
工
業
の

協
力
会
社
と
し
て
設
立

な
り
、豊
前
市
に
第
一
工
場
を
新
設
す
る

と
と
も
に
、建
設
部
を
新
た
に
立
ち
上
げ

て
建
設
事
業
に
も
参
入
し
ま
し
た
。

　
第
一
工
場
新
設
後
も
業
績
は
順
調
に

推
移
し
、73
年（
昭
和
48
年
）に
は
、新

た
に
薄
板
加
工
や
プ
レ
ス
加
工
を
行
う

念
願
の
自
社
工
場
と
し
て
第
二
工
場
を

新
設
し
、新
た
な
受
注
に
も
対
応
出
来

る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。し
か
し
な
が

ら
、同
年
後
半
に
第
一
次
オ
イ
ル
シ
ョッ

ク
が
発
生
し
た
こ
と
で
、当
社
の
業
績

も
そ
れ
ま
で
と
は
一
変
し
、暫
く
苦
し
い

時
期
が
続
く
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
の
経
験
を
活
か
し
、

急
激
な
環
境
の
変
化
に
も
対
応
出
来
る

よ
う
取
り
組
み
を
進
め
た
の
が
事
業
の

オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
の
経
験
を

活
か
し
多
角
化
路
線
へ

自
動
車
産
業
へ
の
挑
戦

創
業
50
周
年
に
向
け
た

「
創
造
と
挑
戦
」

け
て
、ま
ず
は
昨
年
新
設
の
海
外
戦
略

室
を
活
用
し
た
海
外
進
出
に
注
力
し
て

い
ま
す
。

　
来
年
末
に
は
、中
国
の
東
風
日
産
向

け
の
部
品
工
場
と
し
て
、独
資
で
立
ち

上
げ
た
現
地
法
人（
湖
北
松
本
汽
車

零
部
件
有
限
公
司
）が
操
業
を
開
始

す
る
予
定
で
す
。当
社
に
と
っ
て
初
の

海
外
進
出
と
な
り
ま
す
が
、中
国
で
も

本
社
工
場
と
同
様
、世
界
に
類
の
無
い

感
動
す
る
モ
ノ
づ
く
り
人
づ
く
り
を
目

指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、お
弁
当
等
の
惣
菜

事
業
の
強
化
に
も
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。現
在
、当
社
は

食
品
ス
ー
パ
ー
事
業
を
手
掛

け
て
い
ま
す
が
、そ
こ
で
得

た
ノ
ウ
ハ
ウ
も
活
用
し
な
が

ら
、こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る

新
た
な
顧
客
層
の
開
拓
に

松本 茂樹氏松本工業株式会社
代表取締役社長

▲平成15年度「グッドデザイン中小企業庁長官特別賞」▲2008年「元気なモノ作り中小企業300社」

技
術
の
蓄
積
に
よ
っ
て
、非
常
用
避
難
ハ

シ
ゴ
や
無
電
源
プ
レ
ス
ス
ク
ラ
ッ
プ
排

出
装
置
等
の
開
発
・
自
社
製
品
化
に
も

成
功
し
、03
年（
平
成
15
年
）に
は「
グ
ッ

ド
デ
ザ
イ
ン
賞
中
小
企
業
庁
長
官
特
別

賞
」も
受
賞
し
て
お
り
ま
す
。更
に
08

年（
平
成
20
年
）に
は
、優
れ
た
モ
ノ
作

り
技
術
を
持
つ
中
小
企
業
と
し
て
経
済

産
業
省
・
中
小
企
業
庁
よ
り「
元
気
な

モ
ノ
作
り
中
小
企
業
3
0
0
社
」に
選

定
さ
れ
た
こ
と
も
大
き
な
自
信
に
繋

が
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、グ
ル
ー
プ
内
で

生
産
設
備
の
設
計
か
ら
製

作
ま
で
対
応
可
能
な
企
業

を
目
指
す
べ
く
、自
ら
考

え
、行
動
す
る
よ
う
な
人
材

育
成
に
も
注
力
し
て
き
ま

し
た
。当
社
で
は「
ダ
ヴ
ィ

ン
チ
サ
ー
ク
ル
」と
称
し
た

社
外
活
動
を
行
っ
て
お
り
、

こ
の
活
動
を
通
じ
て
、表
面

上
の
観
察
力
だ
け
で
は
無

く
、創
造
力
を
活
か
し
て
目

に
見
え
な
い
部
分
ま
で
も

考
慮
出
来
る
人
材
の
育
成

に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、05
年（
平
成
17

年
）か
ら
は「
チ
ャ
レ
ン
ジ
オ

挑
戦
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。11
年

（
平
成
23
年
）の
年
末
に
は
新
商
品
の
冷

凍
カ
レ
ー
も
販
売
す
る
予
定
で
す
。味

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
価
格
に
も
絶
対
の

自
信
が
あ
り
ま
す
の
で
、是
非
ご
賞
味

下
さ
い
。

　
来
る
50
周
年
に
向
け
て
、今
ま
で
以

上
に「
創
造
と
挑
戦
」を
追
求
し
な
が

ら
、企
業
理
念
で
あ
る「
顧
客
満
足
」

「
社
員
満
足
」「
社
会
貢
献
」「
利
益
追

求
」の
実
現
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

品
や
マ
フ
ラ
ー
等
の
部
品
製
造
に
お
い
て

実
績
や
経
験
を
積
み
重
ね
ま
し
た
。

　
私
が
８
年
間
勤
め
て
い
た
三
井
物
産

株
式
会
社
を
退
社
し
て
当
社
へ
入
社
し

た
の
も
、ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
で
す
。入
社

後
は
１
年
間
経
理
・
財
務
部
門
を
担
当

し
ま
し
た
が
、そ
の
後
工
場
へ
配
属
と
な

り
、約
10
年
間「
現
場
」で
生
産
管
理
や

見
積
り
業
務
を
担
当
し
ま
し
た
。

　
今
振
り
返
る
と
、製
造
業
に
お
け
る

「
現
場
の
大
切
さ
」を
自
身
の
体
で
学
べ

た
ほ
か
、工
場
の
工
程
全
て
を
頭
の
隅
々

に
ま
で
叩
き
込
め
た
こ
と
は
、経
営
の
判

断
に
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、会
社
の「
質
」の
向
上
に
伴

い
、受
注
製
品
の
ア
イ
テ
ム
に
も
変
化
が

見
ら
れ
ま
し
た
。特
に
、加
工
度
を
高
め

て
付
加
価
値
を
上
げ
た
シ
ー
ト
フ
レ
ー

ム
の
受
注
が
大
き
な
転
機
と
な
り
、そ

れ
を
機
に
当
社
の
売
上
高
も
大
き
く
増

加
し
ま
し
た
。

　
ま
た
90
年（
平
成
２
年
）に
、金
型
や

機
械
の
設
計
、製
作
ま
で
手
掛
け
る
子

会
社
と
し
て
松
本
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を

設
立
し
た
こ
と
も
、当
社
の
強
み
と
な
っ

て
お
り
ま
す
。

　
現
在
、当
社
の
設
備
は
、松
本
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
と
の
共
同
開
発
に
よ
り

1
0
0
％
内
製
化
し
て
い
ま
す
。そ
の

結
果
、設
備
投
資
額
も
驚
く
ほ
ど
安
く

抑
え
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、強
力
な

コ
ス
ト
競
争
力
に
繋
が
っ
て
い
る
ほ
か
、

現
在
は
年
間
3
，0
0
0
件
以
上
の
提

案
が
出
さ
れ
て
い
ま
す
。私
は
、開
始
当

初
か
ら
全
て
の
提
案
に
つ
い
て
現
場
で

の
実
施
状
況
を
見
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

提
案
は
、ど
う
す
れ
ば
現
場
が
よ
り
良

く
な
る
か
に
つ
い
て
社
員
が
常
に
考
え

て
く
れ
て
い
る
証
で
あ
り
、自
責
で
考
え

て
行
動
出
来
る
社
員
が
育
っ
て
く
れ
て

い
る
証
で
も
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、５
年
後
の
2
0
1
6
年
に

創
業
50
周
年
を
迎
え
ま
す
。そ
れ
に
向

1
5
0
ト
ン
の
プ
レ
ス
機
を
購
入
し
て

自
動
車
産
業
へ
本
格
的
に
参
入
す
る
と

と
も
に
、日
産
自
動
車
の
一
次
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
の
協
力
会
社
と
し
て
、足
回
り
部

自
ら
が
進
ん
で
知
恵
を
絞
る
人
材
へ

ン
リ
ー
ワ
ン
活
動
」と
し
て
、〝
ど
の
企

業
と
も
比
較
さ
れ
な
い
オ
ン
リ
ー
ワ
ン

企
業
〞を
目
指
し
た
取
り
組
み
も
行
っ

て
い
ま
す
。そ
の
一
つ
に
、当
社
独
自
の

解
釈
を
加
え
た
３
Ｓ
活
動
が
あ
り
ま

す
。「
整
理
・
整
頓
・
躾
」に
つ
い
て
、〝
や

る
べ
き
こ
と
〞と〝
階
層
別
の
役
割
分

担
〞を
明
確
に
す
る
こ
と
で
、社
員
各
人

に「
自
責
の
思
想
」を
根
付
か
せ
る
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
活
動
の
成
果
は
、社
員
の
業

務
改
善
に
関
す
る
提
案
制
度
に
現
れ
て

き
て
い
ま
す
。05
年
の
活
動
開
始
以
降
、

着
実
に
提
案
件
数
は
増
加
し
て
お
り
、

松本工業株式会社

◀工場視察風景

今回、工場を見学させて頂いた際、工場内の随所に社員の皆さんのアイデアが取り
入れられている状況を目の当たりにすることが出来ました。これは、「現場の改善」に
向けて社員の皆さんが、常日頃から知恵を絞られ、行動に移されていることの賜物で
あり、また御社の優れた技術の礎であるものと拝察致します。
創業50周年に向け、新たに進出される海外におかれましても、国内と同様に「創造と
挑戦」を追求したモノづくり・人づくりを通じて、益々ご活躍されることを祈念致します。
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▲豊前第二工場外観▲ヘッドレストフレームの説明

松本工業株式会社

■設　　立：1966年11月
■所 在 地：北九州市小倉北区
■資 本 金：4,800万円
■従 業 員：300名
■事業内容：輸送用機械器具製造・金属加工・総合建設・スーパー
■事業拠点：北九州市小倉北区(本社)、福岡県豊前市(工場)

社員一人ひとりの自由な発想で、
新たな「創造と挑戦」へ

　
当
社
の
設
立
は
、私
が
中
学
生
の
頃

の
1
9
6
6
年（
昭
和
41
年
）11
月
に

ま
で
遡
り
ま
す
。当
時
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン

だ
っ
た
父
が
所
謂「
脱
サ
ラ
」に
よ
っ
て
、

住
友
金
属
工
業
小
倉
製
鉄
所（
現 

株

式
会
社
住
友
金
属
小
倉
）内
の
株
式
会

社
山
本
工
作
所
の
協
力
会
社
と
し
て
起

業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。当
初
は
、製

鉄
工
程
で
の
中
間
製
品
で
あ
る
ビ
レ
ッ

ト
の
手
入
れ
作
業
が
主
な
業
務
で
し
た

が
、徐
々
に
柱
や
梁
と
い
っ
た
鉄
骨
規
格

フ
レ
ー
ム
の
製
作
等
、幅
広
く
業
務
を

手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
業
務
の
拡
大
に
伴
い
、直
面
し
た
課

題
が
人
手
不
足
で
す
。昭
和
40
年
代
と

い
う
高
度
経
済
成
長
期
だ
っ
た
こ
と
も

あ
り
、人
手
の
確
保
に
父
も
随
分
頭
を

悩
ま
せ
て
い
ま
し
た
が
、そ
の
頃
ま
だ
珍

し
か
っ
た「
マ
イ
ク
ロ
バ
ス
に
よ
る
送
迎
」

を
当
社
が
導
入
し
た
こ
と
で
、田
川
や
豊

前
エ
リ
ア
の
方
に
も
安
心
し
て
来
て
頂
け

る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

　
そ
の
後
、事
業
も
段
々
と
軌
道
に
乗

り
、69
年（
昭
和
44
年
）に
は
三
井
物
産

株
式
会
社
の
特
約
店
と
し
て
、北
部
九

州
や
大
分
県
内
で
の
モ
ル
タ
ル
下
地
材

の
販
売
を
一
手
に
引
き
受
け
る
ま
で
に
な

り
ま
し
た
。そ
の
結
果
、工
場
が
手
狭
と

の
子
会
社
で
事
業
を
展
開
し
て
い
ま

す
。そ
し
て
、そ
の
中
で
も
主
力
事
業
と

し
て
育
っ
て
き
た
の
が
自
動
車
部
品
製

造
事
業
で
す
。

多
角
化
で
す
。77
年（
昭
和
52
年
）に
は

住
宅
販
売
に
参
入
し
た
ほ
か
、79
年（
昭

和
54
年
）に
は
食
品
ス
ー
パ
ー
に
参
入
す

る
等
、現
在
で
は
５
つ
の
分
野
及
び
２
つ

　
73
年（
昭
和
48
年
）に
日
産
自
動
車

株
式
会
社
が
九
州
へ
の
進
出
を
決
定
し

た
こ
と
も
あ
っ
て
、福
岡
県
の
呼
び
か
け

に
よ
り
県
内
の
製
造
業
約
1
0
0
社
で

関
東
に
あ
る
日
産
自
動
車
関
連
の
一
次

メ
ー
カ
ー
を
視
察
す
る
機
会
が
設
け
ら

れ
ま
し
た
。

　
視
察
後
、県
に
よ
る
参
入
の
働
き
か

け
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、殆
ど
の
企
業
が

高
度
な
技
術
や
品
質
管
理
の
厳
し
さ
に

尻
込
み
し
、自
動
車
産
業
へ
の
県
内
企

業
の
参
入
は
ほ
ぼ
皆
無
で
し
た
。当
社

も
直
接
の
参
入
は
見
送
り
ま
し
た
が
、

そ
れ
ま
で
手
掛
け
て
い
た
鉄
骨
加
工
に

て
培
っ
た
技
術・ノ
ウ
ハ
ウ
で
対
応
出
来

る
分
野
と
し
て
、工
場
で
部
材
料
等
の

輸
送
に
使
わ
れ
て
い
た
鉄
製
の
パ
レ
ッ
ト

容
器
に
着
目
し
て
製
造
を
決
意
。間
接

的
で
は
あ
る
も
の
の
自
動
車
産
業
へ
参

入
し
ま
し
た
。80
年（
昭
和
55
年
）に
は

▲左から有田北九州営業部長、谷頭取、松本社長

▲新発売の特製「冷凍えびカレー」「冷凍ビーフカレー」

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 北九州営業部

谷  正明取締役頭取

住
友
金
属
工
業
の

協
力
会
社
と
し
て
設
立

な
り
、豊
前
市
に
第
一
工
場
を
新
設
す
る

と
と
も
に
、建
設
部
を
新
た
に
立
ち
上
げ

て
建
設
事
業
に
も
参
入
し
ま
し
た
。

　
第
一
工
場
新
設
後
も
業
績
は
順
調
に

推
移
し
、73
年（
昭
和
48
年
）に
は
、新

た
に
薄
板
加
工
や
プ
レ
ス
加
工
を
行
う

念
願
の
自
社
工
場
と
し
て
第
二
工
場
を

新
設
し
、新
た
な
受
注
に
も
対
応
出
来

る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。し
か
し
な
が

ら
、同
年
後
半
に
第
一
次
オ
イ
ル
シ
ョッ

ク
が
発
生
し
た
こ
と
で
、当
社
の
業
績

も
そ
れ
ま
で
と
は
一
変
し
、暫
く
苦
し
い

時
期
が
続
く
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
の
経
験
を
活
か
し
、

急
激
な
環
境
の
変
化
に
も
対
応
出
来
る

よ
う
取
り
組
み
を
進
め
た
の
が
事
業
の

オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
の
経
験
を

活
か
し
多
角
化
路
線
へ

自
動
車
産
業
へ
の
挑
戦

創
業
50
周
年
に
向
け
た

「
創
造
と
挑
戦
」

け
て
、ま
ず
は
昨
年
新
設
の
海
外
戦
略

室
を
活
用
し
た
海
外
進
出
に
注
力
し
て

い
ま
す
。

　
来
年
末
に
は
、中
国
の
東
風
日
産
向

け
の
部
品
工
場
と
し
て
、独
資
で
立
ち

上
げ
た
現
地
法
人（
湖
北
松
本
汽
車

零
部
件
有
限
公
司
）が
操
業
を
開
始

す
る
予
定
で
す
。当
社
に
と
っ
て
初
の

海
外
進
出
と
な
り
ま
す
が
、中
国
で
も

本
社
工
場
と
同
様
、世
界
に
類
の
無
い

感
動
す
る
モ
ノ
づ
く
り
人
づ
く
り
を
目

指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、お
弁
当
等
の
惣
菜

事
業
の
強
化
に
も
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。現
在
、当
社
は

食
品
ス
ー
パ
ー
事
業
を
手
掛

け
て
い
ま
す
が
、そ
こ
で
得

た
ノ
ウ
ハ
ウ
も
活
用
し
な
が

ら
、こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る

新
た
な
顧
客
層
の
開
拓
に

松本 茂樹氏松本工業株式会社
代表取締役社長

▲平成15年度「グッドデザイン中小企業庁長官特別賞」▲2008年「元気なモノ作り中小企業300社」

技
術
の
蓄
積
に
よ
っ
て
、非
常
用
避
難
ハ

シ
ゴ
や
無
電
源
プ
レ
ス
ス
ク
ラ
ッ
プ
排

出
装
置
等
の
開
発
・
自
社
製
品
化
に
も

成
功
し
、03
年（
平
成
15
年
）に
は「
グ
ッ

ド
デ
ザ
イ
ン
賞
中
小
企
業
庁
長
官
特
別

賞
」も
受
賞
し
て
お
り
ま
す
。更
に
08

年（
平
成
20
年
）に
は
、優
れ
た
モ
ノ
作

り
技
術
を
持
つ
中
小
企
業
と
し
て
経
済

産
業
省
・
中
小
企
業
庁
よ
り「
元
気
な

モ
ノ
作
り
中
小
企
業
3
0
0
社
」に
選

定
さ
れ
た
こ
と
も
大
き
な
自
信
に
繋

が
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、グ
ル
ー
プ
内
で

生
産
設
備
の
設
計
か
ら
製

作
ま
で
対
応
可
能
な
企
業

を
目
指
す
べ
く
、自
ら
考

え
、行
動
す
る
よ
う
な
人
材

育
成
に
も
注
力
し
て
き
ま

し
た
。当
社
で
は「
ダ
ヴ
ィ

ン
チ
サ
ー
ク
ル
」と
称
し
た

社
外
活
動
を
行
っ
て
お
り
、

こ
の
活
動
を
通
じ
て
、表
面

上
の
観
察
力
だ
け
で
は
無

く
、創
造
力
を
活
か
し
て
目

に
見
え
な
い
部
分
ま
で
も

考
慮
出
来
る
人
材
の
育
成

に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、05
年（
平
成
17

年
）か
ら
は「
チ
ャ
レ
ン
ジ
オ

挑
戦
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。11
年

（
平
成
23
年
）の
年
末
に
は
新
商
品
の
冷

凍
カ
レ
ー
も
販
売
す
る
予
定
で
す
。味

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
価
格
に
も
絶
対
の

自
信
が
あ
り
ま
す
の
で
、是
非
ご
賞
味

下
さ
い
。

　
来
る
50
周
年
に
向
け
て
、今
ま
で
以

上
に「
創
造
と
挑
戦
」を
追
求
し
な
が

ら
、企
業
理
念
で
あ
る「
顧
客
満
足
」

「
社
員
満
足
」「
社
会
貢
献
」「
利
益
追

求
」の
実
現
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

品
や
マ
フ
ラ
ー
等
の
部
品
製
造
に
お
い
て

実
績
や
経
験
を
積
み
重
ね
ま
し
た
。

　
私
が
８
年
間
勤
め
て
い
た
三
井
物
産

株
式
会
社
を
退
社
し
て
当
社
へ
入
社
し

た
の
も
、ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
で
す
。入
社

後
は
１
年
間
経
理
・
財
務
部
門
を
担
当

し
ま
し
た
が
、そ
の
後
工
場
へ
配
属
と
な

り
、約
10
年
間「
現
場
」で
生
産
管
理
や

見
積
り
業
務
を
担
当
し
ま
し
た
。

　
今
振
り
返
る
と
、製
造
業
に
お
け
る

「
現
場
の
大
切
さ
」を
自
身
の
体
で
学
べ

た
ほ
か
、工
場
の
工
程
全
て
を
頭
の
隅
々

に
ま
で
叩
き
込
め
た
こ
と
は
、経
営
の
判

断
に
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、会
社
の「
質
」の
向
上
に
伴

い
、受
注
製
品
の
ア
イ
テ
ム
に
も
変
化
が

見
ら
れ
ま
し
た
。特
に
、加
工
度
を
高
め

て
付
加
価
値
を
上
げ
た
シ
ー
ト
フ
レ
ー

ム
の
受
注
が
大
き
な
転
機
と
な
り
、そ

れ
を
機
に
当
社
の
売
上
高
も
大
き
く
増

加
し
ま
し
た
。

　
ま
た
90
年（
平
成
２
年
）に
、金
型
や

機
械
の
設
計
、製
作
ま
で
手
掛
け
る
子

会
社
と
し
て
松
本
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を

設
立
し
た
こ
と
も
、当
社
の
強
み
と
な
っ

て
お
り
ま
す
。

　
現
在
、当
社
の
設
備
は
、松
本
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
と
の
共
同
開
発
に
よ
り

1
0
0
％
内
製
化
し
て
い
ま
す
。そ
の

結
果
、設
備
投
資
額
も
驚
く
ほ
ど
安
く

抑
え
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、強
力
な

コ
ス
ト
競
争
力
に
繋
が
っ
て
い
る
ほ
か
、

現
在
は
年
間
3
，0
0
0
件
以
上
の
提

案
が
出
さ
れ
て
い
ま
す
。私
は
、開
始
当

初
か
ら
全
て
の
提
案
に
つ
い
て
現
場
で

の
実
施
状
況
を
見
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

提
案
は
、ど
う
す
れ
ば
現
場
が
よ
り
良

く
な
る
か
に
つ
い
て
社
員
が
常
に
考
え

て
く
れ
て
い
る
証
で
あ
り
、自
責
で
考
え

て
行
動
出
来
る
社
員
が
育
っ
て
く
れ
て

い
る
証
で
も
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、５
年
後
の
2
0
1
6
年
に

創
業
50
周
年
を
迎
え
ま
す
。そ
れ
に
向

1
5
0
ト
ン
の
プ
レ
ス
機
を
購
入
し
て

自
動
車
産
業
へ
本
格
的
に
参
入
す
る
と

と
も
に
、日
産
自
動
車
の
一
次
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
の
協
力
会
社
と
し
て
、足
回
り
部

自
ら
が
進
ん
で
知
恵
を
絞
る
人
材
へ

ン
リ
ー
ワ
ン
活
動
」と
し
て
、〝
ど
の
企

業
と
も
比
較
さ
れ
な
い
オ
ン
リ
ー
ワ
ン

企
業
〞を
目
指
し
た
取
り
組
み
も
行
っ

て
い
ま
す
。そ
の
一
つ
に
、当
社
独
自
の

解
釈
を
加
え
た
３
Ｓ
活
動
が
あ
り
ま

す
。「
整
理
・
整
頓
・
躾
」に
つ
い
て
、〝
や

る
べ
き
こ
と
〞と〝
階
層
別
の
役
割
分

担
〞を
明
確
に
す
る
こ
と
で
、社
員
各
人

に「
自
責
の
思
想
」を
根
付
か
せ
る
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
活
動
の
成
果
は
、社
員
の
業

務
改
善
に
関
す
る
提
案
制
度
に
現
れ
て

き
て
い
ま
す
。05
年
の
活
動
開
始
以
降
、

着
実
に
提
案
件
数
は
増
加
し
て
お
り
、

松本工業株式会社

◀工場視察風景

今回、工場を見学させて頂いた際、工場内の随所に社員の皆さんのアイデアが取り
入れられている状況を目の当たりにすることが出来ました。これは、「現場の改善」に
向けて社員の皆さんが、常日頃から知恵を絞られ、行動に移されていることの賜物で
あり、また御社の優れた技術の礎であるものと拝察致します。
創業50周年に向け、新たに進出される海外におかれましても、国内と同様に「創造と
挑戦」を追求したモノづくり・人づくりを通じて、益々ご活躍されることを祈念致します。
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▲豊前第二工場外観▲ヘッドレストフレームの説明

松本工業株式会社

■設　　立：1966年11月
■所 在 地：北九州市小倉北区
■資 本 金：4,800万円
■従 業 員：300名
■事業内容：輸送用機械器具製造・金属加工・総合建設・スーパー
■事業拠点：北九州市小倉北区(本社)、福岡県豊前市(工場)

社員一人ひとりの自由な発想で、
新たな「創造と挑戦」へ

　
当
社
の
設
立
は
、私
が
中
学
生
の
頃

の
1
9
6
6
年（
昭
和
41
年
）11
月
に

ま
で
遡
り
ま
す
。当
時
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン

だ
っ
た
父
が
所
謂「
脱
サ
ラ
」に
よ
っ
て
、

住
友
金
属
工
業
小
倉
製
鉄
所（
現 

株

式
会
社
住
友
金
属
小
倉
）内
の
株
式
会

社
山
本
工
作
所
の
協
力
会
社
と
し
て
起

業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。当
初
は
、製

鉄
工
程
で
の
中
間
製
品
で
あ
る
ビ
レ
ッ

ト
の
手
入
れ
作
業
が
主
な
業
務
で
し
た

が
、徐
々
に
柱
や
梁
と
い
っ
た
鉄
骨
規
格

フ
レ
ー
ム
の
製
作
等
、幅
広
く
業
務
を

手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
業
務
の
拡
大
に
伴
い
、直
面
し
た
課

題
が
人
手
不
足
で
す
。昭
和
40
年
代
と

い
う
高
度
経
済
成
長
期
だ
っ
た
こ
と
も

あ
り
、人
手
の
確
保
に
父
も
随
分
頭
を

悩
ま
せ
て
い
ま
し
た
が
、そ
の
頃
ま
だ
珍

し
か
っ
た「
マ
イ
ク
ロ
バ
ス
に
よ
る
送
迎
」

を
当
社
が
導
入
し
た
こ
と
で
、田
川
や
豊

前
エ
リ
ア
の
方
に
も
安
心
し
て
来
て
頂
け

る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

　
そ
の
後
、事
業
も
段
々
と
軌
道
に
乗

り
、69
年（
昭
和
44
年
）に
は
三
井
物
産

株
式
会
社
の
特
約
店
と
し
て
、北
部
九

州
や
大
分
県
内
で
の
モ
ル
タ
ル
下
地
材

の
販
売
を
一
手
に
引
き
受
け
る
ま
で
に
な

り
ま
し
た
。そ
の
結
果
、工
場
が
手
狭
と

の
子
会
社
で
事
業
を
展
開
し
て
い
ま

す
。そ
し
て
、そ
の
中
で
も
主
力
事
業
と

し
て
育
っ
て
き
た
の
が
自
動
車
部
品
製

造
事
業
で
す
。

多
角
化
で
す
。77
年（
昭
和
52
年
）に
は

住
宅
販
売
に
参
入
し
た
ほ
か
、79
年（
昭

和
54
年
）に
は
食
品
ス
ー
パ
ー
に
参
入
す

る
等
、現
在
で
は
５
つ
の
分
野
及
び
２
つ

　
73
年（
昭
和
48
年
）に
日
産
自
動
車

株
式
会
社
が
九
州
へ
の
進
出
を
決
定
し

た
こ
と
も
あ
っ
て
、福
岡
県
の
呼
び
か
け

に
よ
り
県
内
の
製
造
業
約
1
0
0
社
で

関
東
に
あ
る
日
産
自
動
車
関
連
の
一
次

メ
ー
カ
ー
を
視
察
す
る
機
会
が
設
け
ら

れ
ま
し
た
。

　
視
察
後
、県
に
よ
る
参
入
の
働
き
か

け
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、殆
ど
の
企
業
が

高
度
な
技
術
や
品
質
管
理
の
厳
し
さ
に

尻
込
み
し
、自
動
車
産
業
へ
の
県
内
企

業
の
参
入
は
ほ
ぼ
皆
無
で
し
た
。当
社

も
直
接
の
参
入
は
見
送
り
ま
し
た
が
、

そ
れ
ま
で
手
掛
け
て
い
た
鉄
骨
加
工
に

て
培
っ
た
技
術・ノ
ウ
ハ
ウ
で
対
応
出
来

る
分
野
と
し
て
、工
場
で
部
材
料
等
の

輸
送
に
使
わ
れ
て
い
た
鉄
製
の
パ
レ
ッ
ト

容
器
に
着
目
し
て
製
造
を
決
意
。間
接

的
で
は
あ
る
も
の
の
自
動
車
産
業
へ
参

入
し
ま
し
た
。80
年（
昭
和
55
年
）に
は

▲左から有田北九州営業部長、谷頭取、松本社長

▲新発売の特製「冷凍えびカレー」「冷凍ビーフカレー」

◎インタビューを終えて

福岡銀行

■取引店／福岡銀行 北九州営業部

谷  正明取締役頭取

住
友
金
属
工
業
の

協
力
会
社
と
し
て
設
立

な
り
、豊
前
市
に
第
一
工
場
を
新
設
す
る

と
と
も
に
、建
設
部
を
新
た
に
立
ち
上
げ

て
建
設
事
業
に
も
参
入
し
ま
し
た
。

　
第
一
工
場
新
設
後
も
業
績
は
順
調
に

推
移
し
、73
年（
昭
和
48
年
）に
は
、新

た
に
薄
板
加
工
や
プ
レ
ス
加
工
を
行
う

念
願
の
自
社
工
場
と
し
て
第
二
工
場
を

新
設
し
、新
た
な
受
注
に
も
対
応
出
来

る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。し
か
し
な
が

ら
、同
年
後
半
に
第
一
次
オ
イ
ル
シ
ョッ

ク
が
発
生
し
た
こ
と
で
、当
社
の
業
績

も
そ
れ
ま
で
と
は
一
変
し
、暫
く
苦
し
い

時
期
が
続
く
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
の
経
験
を
活
か
し
、

急
激
な
環
境
の
変
化
に
も
対
応
出
来
る

よ
う
取
り
組
み
を
進
め
た
の
が
事
業
の

オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
の
経
験
を

活
か
し
多
角
化
路
線
へ

自
動
車
産
業
へ
の
挑
戦

創
業
50
周
年
に
向
け
た

「
創
造
と
挑
戦
」

け
て
、ま
ず
は
昨
年
新
設
の
海
外
戦
略

室
を
活
用
し
た
海
外
進
出
に
注
力
し
て

い
ま
す
。

　
来
年
末
に
は
、中
国
の
東
風
日
産
向

け
の
部
品
工
場
と
し
て
、独
資
で
立
ち

上
げ
た
現
地
法
人（
湖
北
松
本
汽
車

零
部
件
有
限
公
司
）が
操
業
を
開
始

す
る
予
定
で
す
。当
社
に
と
っ
て
初
の

海
外
進
出
と
な
り
ま
す
が
、中
国
で
も

本
社
工
場
と
同
様
、世
界
に
類
の
無
い

感
動
す
る
モ
ノ
づ
く
り
人
づ
く
り
を
目

指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、お
弁
当
等
の
惣
菜

事
業
の
強
化
に
も
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。現
在
、当
社
は

食
品
ス
ー
パ
ー
事
業
を
手
掛

け
て
い
ま
す
が
、そ
こ
で
得

た
ノ
ウ
ハ
ウ
も
活
用
し
な
が

ら
、こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る

新
た
な
顧
客
層
の
開
拓
に

松本 茂樹氏松本工業株式会社
代表取締役社長

▲平成15年度「グッドデザイン中小企業庁長官特別賞」▲2008年「元気なモノ作り中小企業300社」

技
術
の
蓄
積
に
よ
っ
て
、非
常
用
避
難
ハ

シ
ゴ
や
無
電
源
プ
レ
ス
ス
ク
ラ
ッ
プ
排

出
装
置
等
の
開
発
・
自
社
製
品
化
に
も

成
功
し
、03
年（
平
成
15
年
）に
は「
グ
ッ

ド
デ
ザ
イ
ン
賞
中
小
企
業
庁
長
官
特
別

賞
」も
受
賞
し
て
お
り
ま
す
。更
に
08

年（
平
成
20
年
）に
は
、優
れ
た
モ
ノ
作

り
技
術
を
持
つ
中
小
企
業
と
し
て
経
済

産
業
省
・
中
小
企
業
庁
よ
り「
元
気
な

モ
ノ
作
り
中
小
企
業
3
0
0
社
」に
選

定
さ
れ
た
こ
と
も
大
き
な
自
信
に
繋

が
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、グ
ル
ー
プ
内
で

生
産
設
備
の
設
計
か
ら
製

作
ま
で
対
応
可
能
な
企
業

を
目
指
す
べ
く
、自
ら
考

え
、行
動
す
る
よ
う
な
人
材

育
成
に
も
注
力
し
て
き
ま

し
た
。当
社
で
は「
ダ
ヴ
ィ

ン
チ
サ
ー
ク
ル
」と
称
し
た

社
外
活
動
を
行
っ
て
お
り
、

こ
の
活
動
を
通
じ
て
、表
面

上
の
観
察
力
だ
け
で
は
無

く
、創
造
力
を
活
か
し
て
目

に
見
え
な
い
部
分
ま
で
も

考
慮
出
来
る
人
材
の
育
成

に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、05
年（
平
成
17

年
）か
ら
は「
チ
ャ
レ
ン
ジ
オ

挑
戦
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。11
年

（
平
成
23
年
）の
年
末
に
は
新
商
品
の
冷

凍
カ
レ
ー
も
販
売
す
る
予
定
で
す
。味

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
価
格
に
も
絶
対
の

自
信
が
あ
り
ま
す
の
で
、是
非
ご
賞
味

下
さ
い
。

　
来
る
50
周
年
に
向
け
て
、今
ま
で
以

上
に「
創
造
と
挑
戦
」を
追
求
し
な
が

ら
、企
業
理
念
で
あ
る「
顧
客
満
足
」

「
社
員
満
足
」「
社
会
貢
献
」「
利
益
追

求
」の
実
現
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

品
や
マ
フ
ラ
ー
等
の
部
品
製
造
に
お
い
て

実
績
や
経
験
を
積
み
重
ね
ま
し
た
。

　
私
が
８
年
間
勤
め
て
い
た
三
井
物
産

株
式
会
社
を
退
社
し
て
当
社
へ
入
社
し

た
の
も
、ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
で
す
。入
社

後
は
１
年
間
経
理
・
財
務
部
門
を
担
当

し
ま
し
た
が
、そ
の
後
工
場
へ
配
属
と
な

り
、約
10
年
間「
現
場
」で
生
産
管
理
や

見
積
り
業
務
を
担
当
し
ま
し
た
。

　
今
振
り
返
る
と
、製
造
業
に
お
け
る

「
現
場
の
大
切
さ
」を
自
身
の
体
で
学
べ

た
ほ
か
、工
場
の
工
程
全
て
を
頭
の
隅
々

に
ま
で
叩
き
込
め
た
こ
と
は
、経
営
の
判

断
に
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、会
社
の「
質
」の
向
上
に
伴

い
、受
注
製
品
の
ア
イ
テ
ム
に
も
変
化
が

見
ら
れ
ま
し
た
。特
に
、加
工
度
を
高
め

て
付
加
価
値
を
上
げ
た
シ
ー
ト
フ
レ
ー

ム
の
受
注
が
大
き
な
転
機
と
な
り
、そ

れ
を
機
に
当
社
の
売
上
高
も
大
き
く
増

加
し
ま
し
た
。

　
ま
た
90
年（
平
成
２
年
）に
、金
型
や

機
械
の
設
計
、製
作
ま
で
手
掛
け
る
子

会
社
と
し
て
松
本
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を

設
立
し
た
こ
と
も
、当
社
の
強
み
と
な
っ

て
お
り
ま
す
。

　
現
在
、当
社
の
設
備
は
、松
本
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
と
の
共
同
開
発
に
よ
り

1
0
0
％
内
製
化
し
て
い
ま
す
。そ
の

結
果
、設
備
投
資
額
も
驚
く
ほ
ど
安
く

抑
え
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、強
力
な

コ
ス
ト
競
争
力
に
繋
が
っ
て
い
る
ほ
か
、

現
在
は
年
間
3
，0
0
0
件
以
上
の
提

案
が
出
さ
れ
て
い
ま
す
。私
は
、開
始
当

初
か
ら
全
て
の
提
案
に
つ
い
て
現
場
で

の
実
施
状
況
を
見
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

提
案
は
、ど
う
す
れ
ば
現
場
が
よ
り
良

く
な
る
か
に
つ
い
て
社
員
が
常
に
考
え

て
く
れ
て
い
る
証
で
あ
り
、自
責
で
考
え

て
行
動
出
来
る
社
員
が
育
っ
て
く
れ
て

い
る
証
で
も
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、５
年
後
の
2
0
1
6
年
に

創
業
50
周
年
を
迎
え
ま
す
。そ
れ
に
向

1
5
0
ト
ン
の
プ
レ
ス
機
を
購
入
し
て

自
動
車
産
業
へ
本
格
的
に
参
入
す
る
と

と
も
に
、日
産
自
動
車
の
一
次
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
の
協
力
会
社
と
し
て
、足
回
り
部

自
ら
が
進
ん
で
知
恵
を
絞
る
人
材
へ

ン
リ
ー
ワ
ン
活
動
」と
し
て
、〝
ど
の
企

業
と
も
比
較
さ
れ
な
い
オ
ン
リ
ー
ワ
ン

企
業
〞を
目
指
し
た
取
り
組
み
も
行
っ

て
い
ま
す
。そ
の
一
つ
に
、当
社
独
自
の

解
釈
を
加
え
た
３
Ｓ
活
動
が
あ
り
ま

す
。「
整
理
・
整
頓
・
躾
」に
つ
い
て
、〝
や

る
べ
き
こ
と
〞と〝
階
層
別
の
役
割
分

担
〞を
明
確
に
す
る
こ
と
で
、社
員
各
人

に「
自
責
の
思
想
」を
根
付
か
せ
る
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
活
動
の
成
果
は
、社
員
の
業

務
改
善
に
関
す
る
提
案
制
度
に
現
れ
て

き
て
い
ま
す
。05
年
の
活
動
開
始
以
降
、

着
実
に
提
案
件
数
は
増
加
し
て
お
り
、

松本工業株式会社

◀工場視察風景

今回、工場を見学させて頂いた際、工場内の随所に社員の皆さんのアイデアが取り
入れられている状況を目の当たりにすることが出来ました。これは、「現場の改善」に
向けて社員の皆さんが、常日頃から知恵を絞られ、行動に移されていることの賜物で
あり、また御社の優れた技術の礎であるものと拝察致します。
創業50周年に向け、新たに進出される海外におかれましても、国内と同様に「創造と
挑戦」を追求したモノづくり・人づくりを通じて、益々ご活躍されることを祈念致します。
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私
は
、も
と
も
と
熊
本
の
あ
る
農
業

団
体
に
17
年
ほ
ど
勤
め
、主
に
青
果
物

等
農
産
物
の
販
売
取
り
扱
い
を
担
当
し

て
お
り
ま
し
た
。

　
農
業
団
体
に
勤
務
し
て
い
た
当
時
か

ら
、経
営
的
な
観
点
を
も
っ
て
新
し
い
取

り
組
み
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と
い
う
考

え
が
常
に
あ
り
ま
し
た
。長
年
の
勤
務

の
中
で
、八
代
地
区
で
10
ヵ
所
の
拠
点
の

責
任
者
だ
っ
た
頃
は
、各
拠
点
に
お
い
て

独
立
採
算
制
に
よ
る
管
理
体
制
を
構
築

し
た
ほ
か
、県
外
で
の
青
果
物
選
果
場

の
立
ち
上
げ
に
も
関
わ
る
等
、今
考
え

る
と
こ
れ
ら
の
経
験
が
、独
立
の
為
の
準

備
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
に
役
立
っ
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
、次
第
に「
よ
り
自
分
の
責
任

と
権
限
に
お
い
て
仕
事
が
や
り
た
い
」と

い
う
思
い
が
募
り
、1
9
9
2
年（
平
成

４
年
）に
独
立
し
た
の
で
す
。独
立
当
初

は
不
安
も
あ
り
ま
し
た
が
、幸
い
、こ
れ

ま
で
培
っ
て
き
た
人
脈
や
経
験
、信
頼

が
、創
業
間
も
な
い
時
期
に
お
い
て
大

き
な
助
け
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、独
立・創
業
か
ら
６
年
目
の

97
年（
平
成
９
年
）に
は
、法
人
格
を
取

得
し
て
、現
在
の「
農
業
法
人 

株
式
会

社 

熊
本
青
果
物
出
荷
組
合
」を
設
立
。

社
名
に「
組
合
」を
入
れ
た
の
は
、社
員

や
周
辺
の
方
々
に
も
運
営
に
参
加
し
て

頂
き
、助
け
合
い
、支
え
合
う
組
織
で
あ

り
た
い
と
の
想
い
か
ら
で
す
。

　
私
は
、会
社
の
代
表
で
は
あ
り
ま
す

が
、普
通
の
会
社
組
織
の「
社
長
」と
は

少
し
違
う
立
場
に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。単
に
組
織
の
統
括
者
と
い
う
だ
け
で

な
く
、社
員
や
生
産
農
家
の
方
も
含
め

て
、協
力
し
合
う
組
織（
＝
組
合
）の
中

で
、代
表
と
し
て
取
り
ま
と
め
る
立
場
で

あ
る
と
言
え
ま
し
ょ
う
。そ
れ
故
に
私
は

「
自
分
が
し
っ
か
り
す
る
こ
と
が
人
の
為

に
な
る
」と
い
う
想
い
を
持
つ
と
と
も

に
、「
自
分
が
あ
る
の
は
皆
様
の
お
陰
」

だ
と
、常
々
肝
に
銘
じ
て
お
り
ま
す
。

　
現
在
当
社
は
、八
代
エ
リ
ア
の
農
業

地
帯
の
中
心
と
も
い
え
る
八
代
市
沖
町

を
拠
点
と
し
て
、熊
本
県
城
南
地
区
の

生
産
農
家
の
方
が
栽
培
さ
れ
た
ト
マ
ト

を
は
じ
め
、メ
ロ
ン
、え
の
き
、ジ
ャ
ガ
イ

モ
、キ
ャ
ベ
ツ
、ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
等
の
青
果

物
を
集
荷
し
た
後
、小
分
け・パ
ッ
ク
詰

▲左から佐井藤執行役員、吉田専務、古川隆光取締役、古川智康取締役、古川代表取締役、林頭取、立石支店長

◎インタビューを終えて

　御社は、熊本産の新鮮な青果物を全国の卸業者に出荷される等、地元生産農家と各地
の消費市場とを結ぶ架け橋としてご活躍されています。こうした事業展開が行えるのも、
旺盛なチャレンジ精神とこれまでのご努力に加えて、お取引先様との信頼関係を大事に
するという経営理念を実践されてこられたからだと拝察致します。
　創業20周年を迎える御社が、これからも地元熊本の農業発展の一翼を担い、益々躍
進されることを祈念致します。

れ
て
お
り
ま
す
。

　
勿
論
、こ
う
し
た
当
社
の
事
業
運
営

は
、ひ
と
え
に
地
元
生
産
農
家
の
方
々

の
協
力
の
上
に
成
り
立
つ
も
の
で
す
か

ら
、お
互
い
の
信
用
や
信
頼
関
係
の
構

築
が
重
要
な
の
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま

せ
ん
。

　
実
は
当
社
は
、社
屋
や
選
果
場
に
社

名
の
看
板
を
あ
え
て
掲
げ
て
お
り
ま
せ

ん
。こ
れ
は「
人
に
聞
い
て
で
も
来
る
会

社
に
な
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
い
う

こ
と
、つ
ま
り
、「
看
板
に
頼
っ
て
は
い
け

な
い
」と
い
う
私
の
信
念
に
基
づ
く
も
の

で
、看
板
と
い
う
甘
え
を
捨
て
、己
に
厳

し
く
、強
く
鍛
え
て
い
く
こ
と
こ
そ
が
、

お
取
引
先
様
か
ら
信
用
と
信
頼
を
勝

ち
得
る
源
泉
だ
と
考
え
る
か
ら
で
す
。

自
分
た
ち
が
し
っ
か
り
し
て
い
れ
ば
、看

板
は
な
く
と
も
商
売
は
や
っ
て
い
け
る

も
の
だ
と
確
信
し
て
お
り
ま
す
。

　
八
代
と
い
う
土
地
は
、阿
蘇
等
の
高

冷
地
と
は
異
な
り
、夏
場
は
大
変
気
温

が
高
く
な
る
為
、地
元
産
の
青
果
物
の

取
り
扱
い
量
も
減
っ
て
き
ま
す
。

　
そ
こ
で
、事
業
多
様
化
と
し
て
取
り

組
ん
で
い
る
の
が
、地
元
産
以
外
の
新

し
い
青
果
物
の
取
り
扱
い
で
す
。県
外

産
の
ピ
ー
マ
ン
や
海
外
産
の
バ
ナ
ナ
、鹿

農業法人 株式会社 熊本青果物出荷組合

■創　　業：1992年7月
■設　　立：1997年7月
■所 在 地：熊本県八代市
■資 本 金：1,000万円
■従 業 員：104名（パート含む）
■事業内容：農産物の仕入販売、第一種貨物利用運送、石油類の販売
■事業拠点：熊本県八代市（本社）

「
組
合
」と
い
う
社
名
に
込
め
た
想
い

え
ら
れ
る
と
い
う
わ
け
で
す
。こ
の
三
つ

が
揃
え
ば
、怖
い
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
も
う
一
つ
大
事
な
こ
と
は
、

「
満
足
の
満
は
損
を
招
き
、謙
虚
の
謙
は

益
を
招
く
」つ
ま
り「
決
し
て
満
足
し
て

は
い
け
な
い
。満
足
す
れ
ば
そ
こ
で
成
長

物
）」「
貨
物
運
送
事
業
」の
二
事
業
を

加
え
た
三
事
業
部
門
体
制
の
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ・カ
ン
パ
ニ
ー
を
構
築
し
て
、全

国
展
開
を
目
指
し
て
い
く
予
定
で
す
。

事
業
体
制
構
築
の
目
的
の
一
つ
に
は
後

継
者
育
成
の
為
の
組
織
体
制
の
整
備
が

あ
り
ま
す
。た
だ
、仕
事
を
し
て
い
く
上

で
は
、「
私
の
後
継
者
は
全
社
員
で
あ

る
」と
い
う
気
持
ち
を
い
つ
も
持
っ
て
い

ま
す
。

　
私
の
好
き
な
言
葉
に「
り
こ
ん
利
根
、
き
こ
ん
気
根
、

黄
金
」と
い
う
も
の
が
あ
り
、私
は「
三
コ

ン
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。「
利
根
」は
賢
く

な
る
為
に
努
力
を
続
け
る
こ
と
、「
気

根
」は
根
性
で
自
分
を
鍛
え
上
げ
て
い
く

こ
と
。そ
の
結
果
と
し
て「
黄
金
」が
与

が
止
ま
って
し
ま
う
」と
い
う
こ
と
で
す
。

今
ま
で
の
自
分
に
満
足
す
る
こ
と
な
く
、

経
営
改
善
や
組
織
改
革
の
為
に
、あ
え

て
厳
し
い
他
人
の
意
見
や
ア
ド
バ
イ
ス
に

も
耳
を
傾
け
、常
に
謙
虚
な
姿
勢
で
こ
れ

か
ら
も
進
み
た
い
と
思
って
お
り
ま
す
。

▲視察風景（当社選果場）

児
島
県
種
子
島
産
の
あ
ん
の
う
い
も

安
納
芋
等
を
、主

に
自
社
の
選
果
場
を
通
さ
ず
仕
入
先
と

販
売
先
と
の
間
を
仲
介
す
る「
商
社
形

式
」で
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
事
業
で
も
、や
は
り
重
要

な
の
は
信
用
で
す
。当
社
は
現
在
、こ
の

事
業
に
関
し
て
は
全
国
の
お
取
引
先
様

と
商
売
を
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す

が
、こ
れ
も
、地
元
熊
本
産
の
青
果
物
を

長
年
誠
実
に
取
り
扱
っ
て
き
た
か
ら
こ

そ
で
あ
る
と
感
じ
て
お
り
、感
謝
の
念
に

堪
え
ま
せ
ん
。

　
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
は
、コ
ア
事
業

で
あ
る「
青
果
物
取
扱（
地
元
農
産

物
）」に
、「
青
果
物
商
事（
県
外
農
産

■取引店／熊本ファミリー銀行 八代支店

古川 道典氏農業法人 株式会社 熊本青果物出荷組合
代表取締役

め
等
の
処
理
を
行
い
、関
東
等
の
全
国

の
卸
業
者
へ
販
売
し
て
お
り
ま
す
。こ
の

よ
う
に
、全
国
に
多
く
の
販
路
先
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
が
あ
る
こ
と
が
、当
社
の
強
み

と
言
え
ま
す
。

　
熊
本
は
国
内
で
も
有
数
の
ト
マ
ト
の

産
地
で
あ
り
、そ
の
出
荷
量
は
全
国
一

位
で
す
。特
に
冬
の
季
節
は
全
国
的
に

出
荷
が
減
る
傾
向
の
中
、八
代
平
野
は

逆
に「
冬
ト
マ
ト
」等
の
栽
培
が
盛
ん
な

為
、11
月
か
ら
１
月
ま
で
の
ト
マ
ト
出

荷
の
全
国
占
有
率
は
約
30
％
に
も
上
り

ま
す
。

　
八
代
は
、気
候
や
土
壌
等
の
環
境
面

で
ト
マ
ト
栽
培
に
適
し
て
お
り
、八
代
産

の
ト
マ
ト
の
美
味
し
さ
は
全
国
的
に
も

好
評
で
、中
で
も
当
社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ

ラ
ン
ド
で
あ
る「
房
採
り
ト
マ
ト
」は
、

中
玉
で
味
も
良
く
、房
ご
と
パ
ッ
ク
に

入
っ
た
形
状
も
消
費
者
の
皆
様
に
喜
ば

▲当社オリジナルブランド（房採りトマト）

信用と信頼の絆をもとに、
熊本の青果物を全国の消費地へ

▲地元産のトマトの説明

▲選果作業の説明

信
頼
と
信
用
と
い
う〝
見
え
な
い
看
板
〞

の
も
と
で
ト
マ
ト
、メ
ロ
ン
、え
の
き
、

ジ
ャ
ガ
イ
モ
、キ
ャ
ベ
ツ
、ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー

等
の
青
果
物
を
全
国
の
市
場
へ
出
荷

新
し
い
青
果
物
も
取
り
扱
い
、

事
業
多
様
化
に
も
取
り
組
む

「
利
根・気
根・黄
金
」の「
三
コ
ン
」で
、

謙
虚
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
に
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私
は
、も
と
も
と
熊
本
の
あ
る
農
業

団
体
に
17
年
ほ
ど
勤
め
、主
に
青
果
物

等
農
産
物
の
販
売
取
り
扱
い
を
担
当
し

て
お
り
ま
し
た
。

　
農
業
団
体
に
勤
務
し
て
い
た
当
時
か

ら
、経
営
的
な
観
点
を
も
っ
て
新
し
い
取

り
組
み
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と
い
う
考

え
が
常
に
あ
り
ま
し
た
。長
年
の
勤
務

の
中
で
、八
代
地
区
で
10
ヵ
所
の
拠
点
の

責
任
者
だ
っ
た
頃
は
、各
拠
点
に
お
い
て

独
立
採
算
制
に
よ
る
管
理
体
制
を
構
築

し
た
ほ
か
、県
外
で
の
青
果
物
選
果
場

の
立
ち
上
げ
に
も
関
わ
る
等
、今
考
え

る
と
こ
れ
ら
の
経
験
が
、独
立
の
為
の
準

備
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
に
役
立
っ
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
、次
第
に「
よ
り
自
分
の
責
任

と
権
限
に
お
い
て
仕
事
が
や
り
た
い
」と

い
う
思
い
が
募
り
、1
9
9
2
年（
平
成

４
年
）に
独
立
し
た
の
で
す
。独
立
当
初

は
不
安
も
あ
り
ま
し
た
が
、幸
い
、こ
れ

ま
で
培
っ
て
き
た
人
脈
や
経
験
、信
頼

が
、創
業
間
も
な
い
時
期
に
お
い
て
大

き
な
助
け
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、独
立・創
業
か
ら
６
年
目
の

97
年（
平
成
９
年
）に
は
、法
人
格
を
取

得
し
て
、現
在
の「
農
業
法
人 

株
式
会

社 

熊
本
青
果
物
出
荷
組
合
」を
設
立
。

社
名
に「
組
合
」を
入
れ
た
の
は
、社
員

や
周
辺
の
方
々
に
も
運
営
に
参
加
し
て

頂
き
、助
け
合
い
、支
え
合
う
組
織
で
あ

り
た
い
と
の
想
い
か
ら
で
す
。

　
私
は
、会
社
の
代
表
で
は
あ
り
ま
す

が
、普
通
の
会
社
組
織
の「
社
長
」と
は

少
し
違
う
立
場
に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。単
に
組
織
の
統
括
者
と
い
う
だ
け
で

な
く
、社
員
や
生
産
農
家
の
方
も
含
め

て
、協
力
し
合
う
組
織（
＝
組
合
）の
中

で
、代
表
と
し
て
取
り
ま
と
め
る
立
場
で

あ
る
と
言
え
ま
し
ょ
う
。そ
れ
故
に
私
は

「
自
分
が
し
っ
か
り
す
る
こ
と
が
人
の
為

に
な
る
」と
い
う
想
い
を
持
つ
と
と
も

に
、「
自
分
が
あ
る
の
は
皆
様
の
お
陰
」

だ
と
、常
々
肝
に
銘
じ
て
お
り
ま
す
。

　
現
在
当
社
は
、八
代
エ
リ
ア
の
農
業

地
帯
の
中
心
と
も
い
え
る
八
代
市
沖
町

を
拠
点
と
し
て
、熊
本
県
城
南
地
区
の

生
産
農
家
の
方
が
栽
培
さ
れ
た
ト
マ
ト

を
は
じ
め
、メ
ロ
ン
、え
の
き
、ジ
ャ
ガ
イ

モ
、キ
ャ
ベ
ツ
、ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
等
の
青
果

物
を
集
荷
し
た
後
、小
分
け・パ
ッ
ク
詰

▲左から佐井藤執行役員、吉田専務、古川隆光取締役、古川智康取締役、古川代表取締役、林頭取、立石支店長

◎インタビューを終えて

　御社は、熊本産の新鮮な青果物を全国の卸業者に出荷される等、地元生産農家と各地
の消費市場とを結ぶ架け橋としてご活躍されています。こうした事業展開が行えるのも、
旺盛なチャレンジ精神とこれまでのご努力に加えて、お取引先様との信頼関係を大事に
するという経営理念を実践されてこられたからだと拝察致します。
　創業20周年を迎える御社が、これからも地元熊本の農業発展の一翼を担い、益々躍
進されることを祈念致します。

れ
て
お
り
ま
す
。

　
勿
論
、こ
う
し
た
当
社
の
事
業
運
営

は
、ひ
と
え
に
地
元
生
産
農
家
の
方
々

の
協
力
の
上
に
成
り
立
つ
も
の
で
す
か

ら
、お
互
い
の
信
用
や
信
頼
関
係
の
構

築
が
重
要
な
の
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま

せ
ん
。

　
実
は
当
社
は
、社
屋
や
選
果
場
に
社

名
の
看
板
を
あ
え
て
掲
げ
て
お
り
ま
せ

ん
。こ
れ
は「
人
に
聞
い
て
で
も
来
る
会

社
に
な
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
い
う

こ
と
、つ
ま
り
、「
看
板
に
頼
っ
て
は
い
け

な
い
」と
い
う
私
の
信
念
に
基
づ
く
も
の

で
、看
板
と
い
う
甘
え
を
捨
て
、己
に
厳

し
く
、強
く
鍛
え
て
い
く
こ
と
こ
そ
が
、

お
取
引
先
様
か
ら
信
用
と
信
頼
を
勝

ち
得
る
源
泉
だ
と
考
え
る
か
ら
で
す
。

自
分
た
ち
が
し
っ
か
り
し
て
い
れ
ば
、看

板
は
な
く
と
も
商
売
は
や
っ
て
い
け
る

も
の
だ
と
確
信
し
て
お
り
ま
す
。

　
八
代
と
い
う
土
地
は
、阿
蘇
等
の
高

冷
地
と
は
異
な
り
、夏
場
は
大
変
気
温

が
高
く
な
る
為
、地
元
産
の
青
果
物
の

取
り
扱
い
量
も
減
っ
て
き
ま
す
。

　
そ
こ
で
、事
業
多
様
化
と
し
て
取
り

組
ん
で
い
る
の
が
、地
元
産
以
外
の
新

し
い
青
果
物
の
取
り
扱
い
で
す
。県
外

産
の
ピ
ー
マ
ン
や
海
外
産
の
バ
ナ
ナ
、鹿

農業法人 株式会社 熊本青果物出荷組合
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「
組
合
」と
い
う
社
名
に
込
め
た
想
い

え
ら
れ
る
と
い
う
わ
け
で
す
。こ
の
三
つ

が
揃
え
ば
、怖
い
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
も
う
一
つ
大
事
な
こ
と
は
、

「
満
足
の
満
は
損
を
招
き
、謙
虚
の
謙
は

益
を
招
く
」つ
ま
り「
決
し
て
満
足
し
て

は
い
け
な
い
。満
足
す
れ
ば
そ
こ
で
成
長

物
）」「
貨
物
運
送
事
業
」の
二
事
業
を

加
え
た
三
事
業
部
門
体
制
の
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ・カ
ン
パ
ニ
ー
を
構
築
し
て
、全

国
展
開
を
目
指
し
て
い
く
予
定
で
す
。

事
業
体
制
構
築
の
目
的
の
一
つ
に
は
後

継
者
育
成
の
為
の
組
織
体
制
の
整
備
が

あ
り
ま
す
。た
だ
、仕
事
を
し
て
い
く
上

で
は
、「
私
の
後
継
者
は
全
社
員
で
あ

る
」と
い
う
気
持
ち
を
い
つ
も
持
っ
て
い

ま
す
。

　
私
の
好
き
な
言
葉
に「

り
こ
ん
利
根
、
き
こ
ん
気
根
、

黄
金
」と
い
う
も
の
が
あ
り
、私
は「
三
コ

ン
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。「
利
根
」は
賢
く

な
る
為
に
努
力
を
続
け
る
こ
と
、「
気

根
」は
根
性
で
自
分
を
鍛
え
上
げ
て
い
く

こ
と
。そ
の
結
果
と
し
て「
黄
金
」が
与

が
止
ま
って
し
ま
う
」と
い
う
こ
と
で
す
。

今
ま
で
の
自
分
に
満
足
す
る
こ
と
な
く
、

経
営
改
善
や
組
織
改
革
の
為
に
、あ
え

て
厳
し
い
他
人
の
意
見
や
ア
ド
バ
イ
ス
に

も
耳
を
傾
け
、常
に
謙
虚
な
姿
勢
で
こ
れ

か
ら
も
進
み
た
い
と
思
って
お
り
ま
す
。

▲視察風景（当社選果場）

児
島
県
種
子
島
産
の
あ
ん
の
う
い
も

安
納
芋
等
を
、主

に
自
社
の
選
果
場
を
通
さ
ず
仕
入
先
と

販
売
先
と
の
間
を
仲
介
す
る「
商
社
形

式
」で
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
事
業
で
も
、や
は
り
重
要

な
の
は
信
用
で
す
。当
社
は
現
在
、こ
の

事
業
に
関
し
て
は
全
国
の
お
取
引
先
様

と
商
売
を
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す

が
、こ
れ
も
、地
元
熊
本
産
の
青
果
物
を

長
年
誠
実
に
取
り
扱
っ
て
き
た
か
ら
こ

そ
で
あ
る
と
感
じ
て
お
り
、感
謝
の
念
に

堪
え
ま
せ
ん
。

　
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
は
、コ
ア
事
業

で
あ
る「
青
果
物
取
扱（
地
元
農
産

物
）」に
、「
青
果
物
商
事（
県
外
農
産

■取引店／熊本ファミリー銀行 八代支店

古川 道典氏農業法人 株式会社 熊本青果物出荷組合
代表取締役

め
等
の
処
理
を
行
い
、関
東
等
の
全
国

の
卸
業
者
へ
販
売
し
て
お
り
ま
す
。こ
の

よ
う
に
、全
国
に
多
く
の
販
路
先
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
が
あ
る
こ
と
が
、当
社
の
強
み

と
言
え
ま
す
。

　
熊
本
は
国
内
で
も
有
数
の
ト
マ
ト
の

産
地
で
あ
り
、そ
の
出
荷
量
は
全
国
一

位
で
す
。特
に
冬
の
季
節
は
全
国
的
に

出
荷
が
減
る
傾
向
の
中
、八
代
平
野
は

逆
に「
冬
ト
マ
ト
」等
の
栽
培
が
盛
ん
な

為
、11
月
か
ら
１
月
ま
で
の
ト
マ
ト
出

荷
の
全
国
占
有
率
は
約
30
％
に
も
上
り

ま
す
。

　
八
代
は
、気
候
や
土
壌
等
の
環
境
面

で
ト
マ
ト
栽
培
に
適
し
て
お
り
、八
代
産

の
ト
マ
ト
の
美
味
し
さ
は
全
国
的
に
も

好
評
で
、中
で
も
当
社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ

ラ
ン
ド
で
あ
る「
房
採
り
ト
マ
ト
」は
、

中
玉
で
味
も
良
く
、房
ご
と
パ
ッ
ク
に

入
っ
た
形
状
も
消
費
者
の
皆
様
に
喜
ば

▲当社オリジナルブランド（房採りトマト）

信用と信頼の絆をもとに、
熊本の青果物を全国の消費地へ

▲地元産のトマトの説明

▲選果作業の説明

信
頼
と
信
用
と
い
う〝
見
え
な
い
看
板
〞

の
も
と
で
ト
マ
ト
、メ
ロ
ン
、え
の
き
、

ジ
ャ
ガ
イ
モ
、キ
ャ
ベ
ツ
、ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー

等
の
青
果
物
を
全
国
の
市
場
へ
出
荷

新
し
い
青
果
物
も
取
り
扱
い
、

事
業
多
様
化
に
も
取
り
組
む

「
利
根・気
根・黄
金
」の「
三
コ
ン
」で
、

謙
虚
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
に
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私
は
、も
と
も
と
熊
本
の
あ
る
農
業

団
体
に
17
年
ほ
ど
勤
め
、主
に
青
果
物

等
農
産
物
の
販
売
取
り
扱
い
を
担
当
し

て
お
り
ま
し
た
。

　
農
業
団
体
に
勤
務
し
て
い
た
当
時
か

ら
、経
営
的
な
観
点
を
も
っ
て
新
し
い
取

り
組
み
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と
い
う
考

え
が
常
に
あ
り
ま
し
た
。長
年
の
勤
務

の
中
で
、八
代
地
区
で
10
ヵ
所
の
拠
点
の

責
任
者
だ
っ
た
頃
は
、各
拠
点
に
お
い
て

独
立
採
算
制
に
よ
る
管
理
体
制
を
構
築

し
た
ほ
か
、県
外
で
の
青
果
物
選
果
場

の
立
ち
上
げ
に
も
関
わ
る
等
、今
考
え

る
と
こ
れ
ら
の
経
験
が
、独
立
の
為
の
準

備
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
に
役
立
っ
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
、次
第
に「
よ
り
自
分
の
責
任

と
権
限
に
お
い
て
仕
事
が
や
り
た
い
」と

い
う
思
い
が
募
り
、1
9
9
2
年（
平
成

４
年
）に
独
立
し
た
の
で
す
。独
立
当
初

は
不
安
も
あ
り
ま
し
た
が
、幸
い
、こ
れ

ま
で
培
っ
て
き
た
人
脈
や
経
験
、信
頼

が
、創
業
間
も
な
い
時
期
に
お
い
て
大

き
な
助
け
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、独
立・創
業
か
ら
６
年
目
の

97
年（
平
成
９
年
）に
は
、法
人
格
を
取

得
し
て
、現
在
の「
農
業
法
人 

株
式
会

社 

熊
本
青
果
物
出
荷
組
合
」を
設
立
。

社
名
に「
組
合
」を
入
れ
た
の
は
、社
員

や
周
辺
の
方
々
に
も
運
営
に
参
加
し
て

頂
き
、助
け
合
い
、支
え
合
う
組
織
で
あ

り
た
い
と
の
想
い
か
ら
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。

　
私
は
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社
の
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表
で
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あ
り
ま
す
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通
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取
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に
な
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う
想
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を
持
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と
と
も

に
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が
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る
の
は
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様
の
お
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」

だ
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に
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ま
す
。
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で
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の
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お
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ま
せ
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に
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い
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で
も
来
る
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と
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板
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は
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け
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」と
い
う
私
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念
に
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も
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で
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と
い
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え
を
捨
て
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に
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し
く
、強
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く
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が
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先
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得
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泉
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。
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ば
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と
も
商
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だ
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ま
す
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地
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の
高

冷
地
と
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な
り
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場
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変
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温

が
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く
な
る
為
、地
元
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の
青
果
物
の

取
り
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い
量
も
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ま
す
。
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で
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と
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が
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元
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取
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「
組
合
」と
い
う
社
名
に
込
め
た
想
い

え
ら
れ
る
と
い
う
わ
け
で
す
。こ
の
三
つ

が
揃
え
ば
、怖
い
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
も
う
一
つ
大
事
な
こ
と
は
、

「
満
足
の
満
は
損
を
招
き
、謙
虚
の
謙
は

益
を
招
く
」つ
ま
り「
決
し
て
満
足
し
て

は
い
け
な
い
。満
足
す
れ
ば
そ
こ
で
成
長

物
）」「
貨
物
運
送
事
業
」の
二
事
業
を

加
え
た
三
事
業
部
門
体
制
の
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ・カ
ン
パ
ニ
ー
を
構
築
し
て
、全

国
展
開
を
目
指
し
て
い
く
予
定
で
す
。

事
業
体
制
構
築
の
目
的
の
一
つ
に
は
後

継
者
育
成
の
為
の
組
織
体
制
の
整
備
が

あ
り
ま
す
。た
だ
、仕
事
を
し
て
い
く
上

で
は
、「
私
の
後
継
者
は
全
社
員
で
あ

る
」と
い
う
気
持
ち
を
い
つ
も
持
っ
て
い

ま
す
。

　
私
の
好
き
な
言
葉
に「
り
こ
ん
利
根
、
き
こ
ん
気
根
、

黄
金
」と
い
う
も
の
が
あ
り
、私
は「
三
コ

ン
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。「
利
根
」は
賢
く

な
る
為
に
努
力
を
続
け
る
こ
と
、「
気

根
」は
根
性
で
自
分
を
鍛
え
上
げ
て
い
く

こ
と
。そ
の
結
果
と
し
て「
黄
金
」が
与

が
止
ま
って
し
ま
う
」と
い
う
こ
と
で
す
。

今
ま
で
の
自
分
に
満
足
す
る
こ
と
な
く
、

経
営
改
善
や
組
織
改
革
の
為
に
、あ
え

て
厳
し
い
他
人
の
意
見
や
ア
ド
バ
イ
ス
に

も
耳
を
傾
け
、常
に
謙
虚
な
姿
勢
で
こ
れ

か
ら
も
進
み
た
い
と
思
って
お
り
ま
す
。

▲視察風景（当社選果場）

児
島
県
種
子
島
産
の
あ
ん
の
う
い
も

安
納
芋
等
を
、主

に
自
社
の
選
果
場
を
通
さ
ず
仕
入
先
と

販
売
先
と
の
間
を
仲
介
す
る「
商
社
形

式
」で
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
事
業
で
も
、や
は
り
重
要

な
の
は
信
用
で
す
。当
社
は
現
在
、こ
の

事
業
に
関
し
て
は
全
国
の
お
取
引
先
様

と
商
売
を
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す

が
、こ
れ
も
、地
元
熊
本
産
の
青
果
物
を

長
年
誠
実
に
取
り
扱
っ
て
き
た
か
ら
こ

そ
で
あ
る
と
感
じ
て
お
り
、感
謝
の
念
に

堪
え
ま
せ
ん
。

　
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
は
、コ
ア
事
業

で
あ
る「
青
果
物
取
扱（
地
元
農
産

物
）」に
、「
青
果
物
商
事（
県
外
農
産

■取引店／熊本ファミリー銀行 八代支店
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め
等
の
処
理
を
行
い
、関
東
等
の
全
国

の
卸
業
者
へ
販
売
し
て
お
り
ま
す
。こ
の

よ
う
に
、全
国
に
多
く
の
販
路
先
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
が
あ
る
こ
と
が
、当
社
の
強
み

と
言
え
ま
す
。

　
熊
本
は
国
内
で
も
有
数
の
ト
マ
ト
の

産
地
で
あ
り
、そ
の
出
荷
量
は
全
国
一

位
で
す
。特
に
冬
の
季
節
は
全
国
的
に

出
荷
が
減
る
傾
向
の
中
、八
代
平
野
は

逆
に「
冬
ト
マ
ト
」等
の
栽
培
が
盛
ん
な

為
、11
月
か
ら
１
月
ま
で
の
ト
マ
ト
出

荷
の
全
国
占
有
率
は
約
30
％
に
も
上
り

ま
す
。

　
八
代
は
、気
候
や
土
壌
等
の
環
境
面

で
ト
マ
ト
栽
培
に
適
し
て
お
り
、八
代
産

の
ト
マ
ト
の
美
味
し
さ
は
全
国
的
に
も

好
評
で
、中
で
も
当
社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ

ラ
ン
ド
で
あ
る「
房
採
り
ト
マ
ト
」は
、

中
玉
で
味
も
良
く
、房
ご
と
パ
ッ
ク
に

入
っ
た
形
状
も
消
費
者
の
皆
様
に
喜
ば

▲当社オリジナルブランド（房採りトマト）

信用と信頼の絆をもとに、
熊本の青果物を全国の消費地へ

▲地元産のトマトの説明

▲選果作業の説明

信
頼
と
信
用
と
い
う〝
見
え
な
い
看
板
〞

の
も
と
で
ト
マ
ト
、メ
ロ
ン
、え
の
き
、

ジ
ャ
ガ
イ
モ
、キ
ャ
ベ
ツ
、ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー

等
の
青
果
物
を
全
国
の
市
場
へ
出
荷

新
し
い
青
果
物
も
取
り
扱
い
、

事
業
多
様
化
に
も
取
り
組
む

「
利
根・気
根・黄
金
」の「
三
コ
ン
」で
、

謙
虚
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
に
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熊本ファミリー銀行
林　謙治取締役頭取

　
私
は
、も
と
も
と
熊
本
の
あ
る
農
業

団
体
に
17
年
ほ
ど
勤
め
、主
に
青
果
物

等
農
産
物
の
販
売
取
り
扱
い
を
担
当
し

て
お
り
ま
し
た
。

　
農
業
団
体
に
勤
務
し
て
い
た
当
時
か

ら
、経
営
的
な
観
点
を
も
っ
て
新
し
い
取

り
組
み
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と
い
う
考

え
が
常
に
あ
り
ま
し
た
。長
年
の
勤
務

の
中
で
、八
代
地
区
で
10
ヵ
所
の
拠
点
の

責
任
者
だ
っ
た
頃
は
、各
拠
点
に
お
い
て

独
立
採
算
制
に
よ
る
管
理
体
制
を
構
築

し
た
ほ
か
、県
外
で
の
青
果
物
選
果
場

の
立
ち
上
げ
に
も
関
わ
る
等
、今
考
え

る
と
こ
れ
ら
の
経
験
が
、独
立
の
為
の
準

備
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
に
役
立
っ
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
、次
第
に「
よ
り
自
分
の
責
任

と
権
限
に
お
い
て
仕
事
が
や
り
た
い
」と

い
う
思
い
が
募
り
、1
9
9
2
年（
平
成

４
年
）に
独
立
し
た
の
で
す
。独
立
当
初

は
不
安
も
あ
り
ま
し
た
が
、幸
い
、こ
れ

ま
で
培
っ
て
き
た
人
脈
や
経
験
、信
頼

が
、創
業
間
も
な
い
時
期
に
お
い
て
大

き
な
助
け
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、独
立・創
業
か
ら
６
年
目
の

97
年（
平
成
９
年
）に
は
、法
人
格
を
取

得
し
て
、現
在
の「
農
業
法
人 

株
式
会

社 

熊
本
青
果
物
出
荷
組
合
」を
設
立
。

社
名
に「
組
合
」を
入
れ
た
の
は
、社
員

や
周
辺
の
方
々
に
も
運
営
に
参
加
し
て

頂
き
、助
け
合
い
、支
え
合
う
組
織
で
あ

り
た
い
と
の
想
い
か
ら
で
す
。

　
私
は
、会
社
の
代
表
で
は
あ
り
ま
す

が
、普
通
の
会
社
組
織
の「
社
長
」と
は

少
し
違
う
立
場
に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。単
に
組
織
の
統
括
者
と
い
う
だ
け
で

な
く
、社
員
や
生
産
農
家
の
方
も
含
め

て
、協
力
し
合
う
組
織（
＝
組
合
）の
中

で
、代
表
と
し
て
取
り
ま
と
め
る
立
場
で

あ
る
と
言
え
ま
し
ょ
う
。そ
れ
故
に
私
は

「
自
分
が
し
っ
か
り
す
る
こ
と
が
人
の
為

に
な
る
」と
い
う
想
い
を
持
つ
と
と
も

に
、「
自
分
が
あ
る
の
は
皆
様
の
お
陰
」

だ
と
、常
々
肝
に
銘
じ
て
お
り
ま
す
。

　
現
在
当
社
は
、八
代
エ
リ
ア
の
農
業

地
帯
の
中
心
と
も
い
え
る
八
代
市
沖
町

を
拠
点
と
し
て
、熊
本
県
城
南
地
区
の

生
産
農
家
の
方
が
栽
培
さ
れ
た
ト
マ
ト

を
は
じ
め
、メ
ロ
ン
、え
の
き
、ジ
ャ
ガ
イ

モ
、キ
ャ
ベ
ツ
、ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
等
の
青
果

物
を
集
荷
し
た
後
、小
分
け・パ
ッ
ク
詰

▲左から佐井藤執行役員、吉田専務、古川隆光取締役、古川智康取締役、古川代表取締役、林頭取、立石支店長

◎インタビューを終えて

　御社は、熊本産の新鮮な青果物を全国の卸業者に出荷される等、地元生産農家と各地
の消費市場とを結ぶ架け橋としてご活躍されています。こうした事業展開が行えるのも、
旺盛なチャレンジ精神とこれまでのご努力に加えて、お取引先様との信頼関係を大事に
するという経営理念を実践されてこられたからだと拝察致します。
　創業20周年を迎える御社が、これからも地元熊本の農業発展の一翼を担い、益々躍
進されることを祈念致します。

れ
て
お
り
ま
す
。

　
勿
論
、こ
う
し
た
当
社
の
事
業
運
営

は
、ひ
と
え
に
地
元
生
産
農
家
の
方
々

の
協
力
の
上
に
成
り
立
つ
も
の
で
す
か

ら
、お
互
い
の
信
用
や
信
頼
関
係
の
構

築
が
重
要
な
の
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま

せ
ん
。

　
実
は
当
社
は
、社
屋
や
選
果
場
に
社

名
の
看
板
を
あ
え
て
掲
げ
て
お
り
ま
せ

ん
。こ
れ
は「
人
に
聞
い
て
で
も
来
る
会

社
に
な
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
い
う

こ
と
、つ
ま
り
、「
看
板
に
頼
っ
て
は
い
け

な
い
」と
い
う
私
の
信
念
に
基
づ
く
も
の

で
、看
板
と
い
う
甘
え
を
捨
て
、己
に
厳

し
く
、強
く
鍛
え
て
い
く
こ
と
こ
そ
が
、

お
取
引
先
様
か
ら
信
用
と
信
頼
を
勝

ち
得
る
源
泉
だ
と
考
え
る
か
ら
で
す
。

自
分
た
ち
が
し
っ
か
り
し
て
い
れ
ば
、看

板
は
な
く
と
も
商
売
は
や
っ
て
い
け
る

も
の
だ
と
確
信
し
て
お
り
ま
す
。

　
八
代
と
い
う
土
地
は
、阿
蘇
等
の
高

冷
地
と
は
異
な
り
、夏
場
は
大
変
気
温

が
高
く
な
る
為
、地
元
産
の
青
果
物
の

取
り
扱
い
量
も
減
っ
て
き
ま
す
。

　
そ
こ
で
、事
業
多
様
化
と
し
て
取
り

組
ん
で
い
る
の
が
、地
元
産
以
外
の
新

し
い
青
果
物
の
取
り
扱
い
で
す
。県
外

産
の
ピ
ー
マ
ン
や
海
外
産
の
バ
ナ
ナ
、鹿

農業法人 株式会社 熊本青果物出荷組合

■創　　業：1992年7月
■設　　立：1997年7月
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「
組
合
」と
い
う
社
名
に
込
め
た
想
い

え
ら
れ
る
と
い
う
わ
け
で
す
。こ
の
三
つ

が
揃
え
ば
、怖
い
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
も
う
一
つ
大
事
な
こ
と
は
、

「
満
足
の
満
は
損
を
招
き
、謙
虚
の
謙
は

益
を
招
く
」つ
ま
り「
決
し
て
満
足
し
て

は
い
け
な
い
。満
足
す
れ
ば
そ
こ
で
成
長

物
）」「
貨
物
運
送
事
業
」の
二
事
業
を

加
え
た
三
事
業
部
門
体
制
の
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ・カ
ン
パ
ニ
ー
を
構
築
し
て
、全

国
展
開
を
目
指
し
て
い
く
予
定
で
す
。

事
業
体
制
構
築
の
目
的
の
一
つ
に
は
後

継
者
育
成
の
為
の
組
織
体
制
の
整
備
が

あ
り
ま
す
。た
だ
、仕
事
を
し
て
い
く
上

で
は
、「
私
の
後
継
者
は
全
社
員
で
あ

る
」と
い
う
気
持
ち
を
い
つ
も
持
っ
て
い

ま
す
。

　
私
の
好
き
な
言
葉
に「

り
こ
ん
利
根
、
き
こ
ん
気
根
、

黄
金
」と
い
う
も
の
が
あ
り
、私
は「
三
コ

ン
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。「
利
根
」は
賢
く

な
る
為
に
努
力
を
続
け
る
こ
と
、「
気

根
」は
根
性
で
自
分
を
鍛
え
上
げ
て
い
く

こ
と
。そ
の
結
果
と
し
て「
黄
金
」が
与

が
止
ま
って
し
ま
う
」と
い
う
こ
と
で
す
。

今
ま
で
の
自
分
に
満
足
す
る
こ
と
な
く
、

経
営
改
善
や
組
織
改
革
の
為
に
、あ
え

て
厳
し
い
他
人
の
意
見
や
ア
ド
バ
イ
ス
に

も
耳
を
傾
け
、常
に
謙
虚
な
姿
勢
で
こ
れ

か
ら
も
進
み
た
い
と
思
って
お
り
ま
す
。

▲視察風景（当社選果場）

児
島
県
種
子
島
産
の
あ
ん
の
う
い
も

安
納
芋
等
を
、主

に
自
社
の
選
果
場
を
通
さ
ず
仕
入
先
と

販
売
先
と
の
間
を
仲
介
す
る「
商
社
形

式
」で
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
事
業
で
も
、や
は
り
重
要

な
の
は
信
用
で
す
。当
社
は
現
在
、こ
の

事
業
に
関
し
て
は
全
国
の
お
取
引
先
様

と
商
売
を
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す

が
、こ
れ
も
、地
元
熊
本
産
の
青
果
物
を

長
年
誠
実
に
取
り
扱
っ
て
き
た
か
ら
こ

そ
で
あ
る
と
感
じ
て
お
り
、感
謝
の
念
に

堪
え
ま
せ
ん
。

　
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
は
、コ
ア
事
業

で
あ
る「
青
果
物
取
扱（
地
元
農
産

物
）」に
、「
青
果
物
商
事（
県
外
農
産
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め
等
の
処
理
を
行
い
、関
東
等
の
全
国

の
卸
業
者
へ
販
売
し
て
お
り
ま
す
。こ
の

よ
う
に
、全
国
に
多
く
の
販
路
先
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
が
あ
る
こ
と
が
、当
社
の
強
み

と
言
え
ま
す
。

　
熊
本
は
国
内
で
も
有
数
の
ト
マ
ト
の

産
地
で
あ
り
、そ
の
出
荷
量
は
全
国
一

位
で
す
。特
に
冬
の
季
節
は
全
国
的
に

出
荷
が
減
る
傾
向
の
中
、八
代
平
野
は

逆
に「
冬
ト
マ
ト
」等
の
栽
培
が
盛
ん
な

為
、11
月
か
ら
１
月
ま
で
の
ト
マ
ト
出

荷
の
全
国
占
有
率
は
約
30
％
に
も
上
り

ま
す
。

　
八
代
は
、気
候
や
土
壌
等
の
環
境
面

で
ト
マ
ト
栽
培
に
適
し
て
お
り
、八
代
産

の
ト
マ
ト
の
美
味
し
さ
は
全
国
的
に
も

好
評
で
、中
で
も
当
社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ

ラ
ン
ド
で
あ
る「
房
採
り
ト
マ
ト
」は
、

中
玉
で
味
も
良
く
、房
ご
と
パ
ッ
ク
に

入
っ
た
形
状
も
消
費
者
の
皆
様
に
喜
ば

▲当社オリジナルブランド（房採りトマト）

信用と信頼の絆をもとに、
熊本の青果物を全国の消費地へ

▲地元産のトマトの説明

▲選果作業の説明

信
頼
と
信
用
と
い
う〝
見
え
な
い
看
板
〞

の
も
と
で
ト
マ
ト
、メ
ロ
ン
、え
の
き
、

ジ
ャ
ガ
イ
モ
、キ
ャ
ベ
ツ
、ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー

等
の
青
果
物
を
全
国
の
市
場
へ
出
荷

新
し
い
青
果
物
も
取
り
扱
い
、

事
業
多
様
化
に
も
取
り
組
む

「
利
根・気
根・黄
金
」の「
三
コ
ン
」で
、

謙
虚
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
に
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年
）の
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
と
の
共
同
出

資
に
よ
る
関
連
会
社（
所
在
地
：
北
海

道
札
幌
市
）の
設
立
や
、94
年（
平
成
６

年
）の
株
式
会
社
へ
の
改
組
等
を
経
て

現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　
現
在
で
は
、九
州
北
部
５
県
と
北
海

道
に
19
の
営
業
所
を
構
え
、22
万
世
帯

で
当
社
の
救
急
箱〝
ヘ
ル
ス
キ
ー
パ
ー

B
O
X
〞を
ご
利
用
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
医
薬
品
配
置（
置
き
薬
）販
売
の
シ

ス
テ
ム
は
、海
外
に
例
の
な
い
日
本
独
自

の
も
の
で
す
。販
売
員
が
お
客
様
の
ご

家
庭
を
訪
問
し
て
、当
社
の
救
急
箱
を

常
備
し
て
も
ら
い
、次
回
の
訪
問
時
に

そ
れ
迄
使
用
さ
れ
た
医
薬
品
の
代
金
を

精
算
し
て
頂
き
ま
す
。こ
の
仕
組
み
は

「
せ
ん
よ
う  

こ
う
り 

先
用
後
利
」と
呼
ば
れ
、薬
事
法
で
定

め
ら
れ
た
信
用
取
引
の
一
つ
で
す
。置

き
薬
の
歴
史
は
約
3
0
0
年
、富
山
の

行
商
人
が
秘
伝
の
丸
薬
を
諸
国
に
売
り

歩
い
た
こ
と
が
起
源
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、こ
の「
先
用
後
利
」の
思
想

は
そ
の
ま
ま
に
、個
人
経
営
が
ほ
と
ん
ど

だ
っ
た
置
き
薬
販
売
業
の
中
で
、企
業

経
営
の
構
築
や
お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス

体
制
の
充
実
を
図
る
こ
と
で
、現
在
で

は
九
州
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
置
き
薬
販

売
企
業
に
ま
で
成
長
致
し
ま
し
た
。

藪内薬品株式会社

■創　　業：1965年1月
■設　　立：1966年2月
■所 在 地：長崎県佐世保市
■資 本 金：1,000万円
■従 業 員：229名
■事業内容：家庭用医薬品の配置販売、健康食品販売
■事業拠点：長崎県佐世保市（本社、営業所）

長崎県、佐賀県、福岡県、大分県、熊本県（各営業所）
北海道（関連会社）

藪内薬品

◎インタビューを終えて

　
高
齢
化
社
会
を
迎
え
、今
後
も
医
療

費
の
負
担
が
増
え
続
け
る
こ
と
が
予
測

さ
れ
る
中
、「
自
分
の
健
康
は
自
分
で
守

る
こ
と（
セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）」

が
欠
か
せ
な
い
時
代
に
な
り
ま
し
た
。

当
社
は
、置
き
薬
販
売
を
通
じ
て
ご
家

庭
に
セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
必
要

性
を
ご
提
案
す
る
企
業
で
す
。

　
1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）に
私
の

父
で
あ
る
藪
内

よ
し
か
つ

愛
勝
が
、佐
世
保
市
八

幡
町
で
置
き
薬
販
売
を
行
う
為
に
当
社

を
創
業
し
ま
し
た
。翌
年
に
は
、有
限
会

社
藪
内
化
成
商
事
を
設
立
。当
時
は
、

現
在
の
様
に
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
や
コ
ン
ビ

ニ
と
い
っ
た
小
売
店
も
少
な
く
、薬
売
り

で
有
名
な
富
山
等
の
行
商
人
が
、全
国

各
地
の
ご
家
庭
を
訪
れ
て
薬
の
販
売
を

行
い
、行
商
人
と
各
ご
家
庭
が
強
い
信

頼
関
係
で
結
ば
れ
て
い
る
時
代
で
し

た
。そ
の
為
、創
業
し
て
間
も
な
い
う

え
、実
績
や
知
名
度
も
全
く
無
か
っ
た

当
社
が
、新
規
の
お
客
様
を
獲
得
す
る

に
は
非
常
に
高
い
ハ
ー
ド
ル
が
あ
り
ま

し
た
。そ
こ
で
父
は
、行
商
人
と
の
差
別

化
を
図
る
べ
く
、医
薬
品
だ
け
で
な
く
、

そ
の
当
時
新
た
に
市
場
に
登
場
し
た
ば

か
り
の
栄
養
ド
リ
ン
ク
等
も
救
急
箱
に

常
備
し
た
他
、年
間
４
回
の
定
期
訪
問

や
、電
話
１
本
で
い
つ
で
も
訪
問
出
来
る

様
人
員
を
配
置
し
、地
域
密
着
型
の

サ
ー
ビ
ス
に
注
力
し
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
営
業
活
動
を
地
道
に
コ

ツ
コ
ツ
と
継
続
し
た
こ
と
で
、徐
々
に
お

客
様
と
の
信
頼
関
係
も
構
築
出
来
ま

し
た
。お
客
様
の
広
が
り
と
と
も
に
営

業
エ
リ
ア
も
拡
大
し
、創
業
12
年
目
に

初
め
て
長
崎
市
に
営
業
所
を
構
え
、そ

の
後
、佐
賀
県
や
福
岡
県
に
も
営
業
拠

点
を
展
開
し
て
参
り
ま
し
た
。79
年

（
昭
和
54
年
）に
社
名
を
有
限
会
社
藪

内
薬
品
へ
と
変
更
し
、82
年（
昭
和
57

年
）に
は
本
社
を
現
在
の
佐
世
保
市
卸

本
町
に
移
転
。そ
し
て
、86
年（
昭
和
61

更
に
、医
薬
品
営
業
の
お
し
ゃ
れ
は「
清

潔
感
」と
考
え
、身
だ
し
な
み
や
、タ
バ

コ
等
の
臭
い
ま
で
チ
ェッ
ク
を
行
っ
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、病
院
や
薬
局
で
処
方
さ
れ
る

医
薬
品
と
異
な
り
、置
き
薬
は
お
客
様

ご
自
身
が
選
択
、使
用
さ
れ
る
も
の
で

す
。そ
れ
だ
け
に
、お
客
様
に
適
切
な
医

薬
の
知
識
を
持
っ
て
頂
く
事
は
、販
売

員
の
大
切
な
役
目
で
す
。お
客
様
が
求

め
る
も
の
は
医
薬
で
は
な
く
健
康
。こ
の

こ
と
を
常
に
念
頭
に
お
い
て
、販
売
員
は

日
々
ご
家
庭
を
訪
問
さ
せ
て
頂
い
て
お

り
ま
す
。

　
当
社
社
是
は「
伸
ば
そ
う
、拡
げ
よ

う
、根
を
張
ろ
う
」で
す
。こ
れ
は
、地
元

の
お
客
様
無
く
し
て
当
社
は
成
長
出
来

な
い
と
考
え
る
か
ら
で
、地
域
密
着
の

決
意
表
明
で
も
あ
り
ま
す
。現
在
、本

社
の
あ
る
佐
世
保
地
区
に
お
い
て
は
、

世
帯
数
の
３
割
も
の
お
客
様
に
ご
愛
顧

頂
い
て
お
り
ま
す
。今
後
も
確
か
な
知

識
と
誠
実
な
対
応
で
、お
客
様
か
ら
の

信
頼
を
積
み
重
ね
て
参
る
所
存
で
す
。

　
09
年（
平
成
21
年
）施
行
の
改
正
薬

事
法
に
よ
り
、医
薬
品
販
売
に
対
す
る

規
制
が
強
化
さ
れ
、薬
剤
師
と
医
薬
品

登
録
販
売
者
の
有
資
格
者
の
み
し
か
医

　
私
は
、置
き
薬
販
売
業
は
、お
客
様

か
ら
信
頼
を
得
る
事
が
最
も
重
要
で
あ

り
、そ
の
為
に
は
確
か
な
知
識
と
誠
実

な
対
応
が
不
可
欠
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。そ
こ
で
当
社
で
は
、各
家
庭
を
訪
問

す
る
販
売
員
に
は
、新
入
社
員
を
中
心

に
研
修
制
度
を
充
実
さ
せ
て
お
り
、入

社
後
す
ぐ
の
同
行
研
修（
先
輩
販
売
員

に
同
行
す
る
形
の
実
地
研
修
）を
含
め
、

1
年
以
内
に
複
数
回
に
亘
っ
て
フ
ォ

ロ
ー
研
修
を
実
施
。知
識
だ
け
で
な
く
、

人
間
性
の
向
上
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

薬
品
の
販
売
を
行
う
こ
と
が
出
来
な
い

様
に
な
り
ま
し
た
。一
方
、既
存
の
置
き

薬
販
売
業
者
は
、経
過
措
置
と
し
て
従

来
取
り
扱
っ
て
い
る
品
目
に
つ
い
て
は
、

資
格
者
で
な
く
て
も
継
続
し
て
販
売
す

る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。し
か

し
、来
年
５
月
末
で
経
過
措
置
は
終
了

す
る
予
定
で
あ
り
、そ
れ
ま
で
に
医
薬

品
登
録
販
売
者
の
資
格
を
取
得
せ
ず
、

従
来
と
同
様
の
品
目
の
販
売
の
み
を
続

け
る
か
、医
薬
品
登
録
販
売
者
の
資
格

を
取
得
し
改
正
薬
事
法
の
下
で
事
業
を

展
開
す
る
か
、選
択
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。当
社
で
は
、資
格
を
取
得
す
る
こ

と
で
取
り
扱
い
可
能
な
品
目
が
増
え
る

為
、今
後
の
お
客
様
の
満
足
度
向
上
に

も
繋
が
る
と
考
え
、以
前
よ
り
資
格
取

得
を
推
奨
し
て
お
り
、こ
れ
ま
で
に
７
割

程
度
の
販
売
員
が
資
格
を
取
得
し
て
い

ま
す
。

　
現
在
、当
社
の
救
急
箱
は
、50
代
以

上
の
方
を
中
心
に
ご
利
用
頂
い
て
お
り

ま
す
。今
後
も
継
続
的
に
多
く
の
お
客

様
に
ご
利
用
頂
く
為
に
は
、30
、40
代

の
方
、特
に
女
性
に
も
当
社
商
品
に
対

す
る
関
心
を
持
っ
て
頂
く
こ
と
が
必
要

だ
と
考
え
、そ
の
年
代
の
女
性
に
と
っ

て
関
心
の
高
い〝
美
容
〞を
テ
ー
マ
に
コ

ラ
ー
ゲ
ン
入
り
の
ド
リ
ン
ク
や
サ
プ
リ

メ
ン
ト
等
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

お
客
様
の
健
康
の
為
に
医
薬
品
を
中

心
に
商
品
を
ご
提
供
す
る
と
い
う
基

法
改
正
に
も
対
応

全
て
は
お
客
様
の
満
足
の
為
に

セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
時
代
の

先
駆
者
を
目
指
し
て

日本独自の歴史ある置き薬の販売システムである「先用後利」に加え、御社は、地域
密着のサービスや研修制度の充実により、お客様本位を実現されることで深い信頼関係
を構築してこられました。
現在、高齢化社会や医療費の負担増加等により、予防医療やセルフメディケーションの
重要性は増しています。その中で、これからもお客様の良き健康ナビゲーターとして、
益々飛躍されますことを大いに期待しております。

行
商
人
と
の
差
別
化
を
図
る

新
サ
ー
ビ
ス
と
地
道
な
営
業
活
動
で
、

営
業
基
盤
を
拡
大

■取引店／親和銀行 卸本町支店

藪内 拓也氏藪内薬品株式会社
代表取締役

▲当社営業車の前にて

▲本社社屋外観

▲左から山口支店長、鬼木頭取、藪内社長

▲当社取り扱い医薬品類

▲お客様への説明風景

「自分の健康は自分で守る」
～ご家族の団欒や未来のために～

医
薬
品
配
置
販
売
業
は
、

日
本
独
自
の
シ
ス
テ
ム

と
し
て
ご
信
頼
頂
け
る
様
、サ
ー
ビ
ス
の

質
を
向
上
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、私
達

の
最
大
の
課
題
で
あ
り
社
会
的
使
命
だ

と
考
え
ま
す
。

　
当
社
は
、今
後
も
お
客
様
の
ご
家
族

の
団
欒
や
未
来
の
為
に
、置
き
薬
販
売

を
通
じ
て
、セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
時

代
の
先
駆
者
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

本
姿
勢
は
変
え
る
こ
と
な
く
、時
代
の

変
化
に
応
じ
て
適
応
出
来
る
柔
軟
性

を
持
ち
続
け
る
こ
と
が
必
要
だ
と
実

感
し
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
と
の
細
や
か
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
こ
そ
が
、私
達
の
仕
事
の
本
質
で

す
。日
々
研
鑽
を
積
み
、名
実
と
も
に
お

客
様
の
ご
家
庭
の
健
康
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー

お
客
様
か
ら
信
頼
を
得
る
事
が
、

置
き
薬
販
売
業
に
は
重
要

親和銀行
鬼木 和夫取締役頭取
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年
）の
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
と
の
共
同
出

資
に
よ
る
関
連
会
社（
所
在
地
：
北
海

道
札
幌
市
）の
設
立
や
、94
年（
平
成
６

年
）の
株
式
会
社
へ
の
改
組
等
を
経
て

現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　
現
在
で
は
、九
州
北
部
５
県
と
北
海

道
に
19
の
営
業
所
を
構
え
、22
万
世
帯

で
当
社
の
救
急
箱〝
ヘ
ル
ス
キ
ー
パ
ー

B
O
X
〞を
ご
利
用
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
医
薬
品
配
置（
置
き
薬
）販
売
の
シ

ス
テ
ム
は
、海
外
に
例
の
な
い
日
本
独
自

の
も
の
で
す
。販
売
員
が
お
客
様
の
ご

家
庭
を
訪
問
し
て
、当
社
の
救
急
箱
を

常
備
し
て
も
ら
い
、次
回
の
訪
問
時
に

そ
れ
迄
使
用
さ
れ
た
医
薬
品
の
代
金
を

精
算
し
て
頂
き
ま
す
。こ
の
仕
組
み
は

「
せ
ん
よ
う  

こ
う
り 

先
用
後
利
」と
呼
ば
れ
、薬
事
法
で
定

め
ら
れ
た
信
用
取
引
の
一
つ
で
す
。置

き
薬
の
歴
史
は
約
3
0
0
年
、富
山
の

行
商
人
が
秘
伝
の
丸
薬
を
諸
国
に
売
り

歩
い
た
こ
と
が
起
源
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、こ
の「
先
用
後
利
」の
思
想

は
そ
の
ま
ま
に
、個
人
経
営
が
ほ
と
ん
ど

だ
っ
た
置
き
薬
販
売
業
の
中
で
、企
業

経
営
の
構
築
や
お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス

体
制
の
充
実
を
図
る
こ
と
で
、現
在
で

は
九
州
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
置
き
薬
販

売
企
業
に
ま
で
成
長
致
し
ま
し
た
。

藪内薬品株式会社

■創　　業：1965年1月
■設　　立：1966年2月
■所 在 地：長崎県佐世保市
■資 本 金：1,000万円
■従 業 員：229名
■事業内容：家庭用医薬品の配置販売、健康食品販売
■事業拠点：長崎県佐世保市（本社、営業所）

長崎県、佐賀県、福岡県、大分県、熊本県（各営業所）
北海道（関連会社）

藪内薬品

◎インタビューを終えて

　
高
齢
化
社
会
を
迎
え
、今
後
も
医
療

費
の
負
担
が
増
え
続
け
る
こ
と
が
予
測

さ
れ
る
中
、「
自
分
の
健
康
は
自
分
で
守

る
こ
と（
セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）」

が
欠
か
せ
な
い
時
代
に
な
り
ま
し
た
。

当
社
は
、置
き
薬
販
売
を
通
じ
て
ご
家

庭
に
セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
必
要

性
を
ご
提
案
す
る
企
業
で
す
。

　
1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）に
私
の

父
で
あ
る
藪
内
よ
し
か
つ

愛
勝
が
、佐
世
保
市
八

幡
町
で
置
き
薬
販
売
を
行
う
為
に
当
社

を
創
業
し
ま
し
た
。翌
年
に
は
、有
限
会

社
藪
内
化
成
商
事
を
設
立
。当
時
は
、

現
在
の
様
に
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
や
コ
ン
ビ

ニ
と
い
っ
た
小
売
店
も
少
な
く
、薬
売
り

で
有
名
な
富
山
等
の
行
商
人
が
、全
国

各
地
の
ご
家
庭
を
訪
れ
て
薬
の
販
売
を

行
い
、行
商
人
と
各
ご
家
庭
が
強
い
信

頼
関
係
で
結
ば
れ
て
い
る
時
代
で
し

た
。そ
の
為
、創
業
し
て
間
も
な
い
う

え
、実
績
や
知
名
度
も
全
く
無
か
っ
た

当
社
が
、新
規
の
お
客
様
を
獲
得
す
る

に
は
非
常
に
高
い
ハ
ー
ド
ル
が
あ
り
ま

し
た
。そ
こ
で
父
は
、行
商
人
と
の
差
別

化
を
図
る
べ
く
、医
薬
品
だ
け
で
な
く
、

そ
の
当
時
新
た
に
市
場
に
登
場
し
た
ば

か
り
の
栄
養
ド
リ
ン
ク
等
も
救
急
箱
に

常
備
し
た
他
、年
間
４
回
の
定
期
訪
問

や
、電
話
１
本
で
い
つ
で
も
訪
問
出
来
る

様
人
員
を
配
置
し
、地
域
密
着
型
の

サ
ー
ビ
ス
に
注
力
し
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
営
業
活
動
を
地
道
に
コ

ツ
コ
ツ
と
継
続
し
た
こ
と
で
、徐
々
に
お

客
様
と
の
信
頼
関
係
も
構
築
出
来
ま

し
た
。お
客
様
の
広
が
り
と
と
も
に
営

業
エ
リ
ア
も
拡
大
し
、創
業
12
年
目
に

初
め
て
長
崎
市
に
営
業
所
を
構
え
、そ

の
後
、佐
賀
県
や
福
岡
県
に
も
営
業
拠

点
を
展
開
し
て
参
り
ま
し
た
。79
年

（
昭
和
54
年
）に
社
名
を
有
限
会
社
藪

内
薬
品
へ
と
変
更
し
、82
年（
昭
和
57

年
）に
は
本
社
を
現
在
の
佐
世
保
市
卸

本
町
に
移
転
。そ
し
て
、86
年（
昭
和
61

更
に
、医
薬
品
営
業
の
お
し
ゃ
れ
は「
清

潔
感
」と
考
え
、身
だ
し
な
み
や
、タ
バ

コ
等
の
臭
い
ま
で
チ
ェッ
ク
を
行
っ
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、病
院
や
薬
局
で
処
方
さ
れ
る

医
薬
品
と
異
な
り
、置
き
薬
は
お
客
様

ご
自
身
が
選
択
、使
用
さ
れ
る
も
の
で

す
。そ
れ
だ
け
に
、お
客
様
に
適
切
な
医

薬
の
知
識
を
持
っ
て
頂
く
事
は
、販
売

員
の
大
切
な
役
目
で
す
。お
客
様
が
求

め
る
も
の
は
医
薬
で
は
な
く
健
康
。こ
の

こ
と
を
常
に
念
頭
に
お
い
て
、販
売
員
は

日
々
ご
家
庭
を
訪
問
さ
せ
て
頂
い
て
お

り
ま
す
。

　
当
社
社
是
は「
伸
ば
そ
う
、拡
げ
よ

う
、根
を
張
ろ
う
」で
す
。こ
れ
は
、地
元

の
お
客
様
無
く
し
て
当
社
は
成
長
出
来

な
い
と
考
え
る
か
ら
で
、地
域
密
着
の

決
意
表
明
で
も
あ
り
ま
す
。現
在
、本

社
の
あ
る
佐
世
保
地
区
に
お
い
て
は
、

世
帯
数
の
３
割
も
の
お
客
様
に
ご
愛
顧

頂
い
て
お
り
ま
す
。今
後
も
確
か
な
知

識
と
誠
実
な
対
応
で
、お
客
様
か
ら
の

信
頼
を
積
み
重
ね
て
参
る
所
存
で
す
。

　
09
年（
平
成
21
年
）施
行
の
改
正
薬

事
法
に
よ
り
、医
薬
品
販
売
に
対
す
る

規
制
が
強
化
さ
れ
、薬
剤
師
と
医
薬
品

登
録
販
売
者
の
有
資
格
者
の
み
し
か
医

　
私
は
、置
き
薬
販
売
業
は
、お
客
様

か
ら
信
頼
を
得
る
事
が
最
も
重
要
で
あ

り
、そ
の
為
に
は
確
か
な
知
識
と
誠
実

な
対
応
が
不
可
欠
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。そ
こ
で
当
社
で
は
、各
家
庭
を
訪
問

す
る
販
売
員
に
は
、新
入
社
員
を
中
心

に
研
修
制
度
を
充
実
さ
せ
て
お
り
、入

社
後
す
ぐ
の
同
行
研
修（
先
輩
販
売
員

に
同
行
す
る
形
の
実
地
研
修
）を
含
め
、

1
年
以
内
に
複
数
回
に
亘
っ
て
フ
ォ

ロ
ー
研
修
を
実
施
。知
識
だ
け
で
な
く
、

人
間
性
の
向
上
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

薬
品
の
販
売
を
行
う
こ
と
が
出
来
な
い

様
に
な
り
ま
し
た
。一
方
、既
存
の
置
き

薬
販
売
業
者
は
、経
過
措
置
と
し
て
従

来
取
り
扱
っ
て
い
る
品
目
に
つ
い
て
は
、

資
格
者
で
な
く
て
も
継
続
し
て
販
売
す

る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。し
か

し
、来
年
５
月
末
で
経
過
措
置
は
終
了

す
る
予
定
で
あ
り
、そ
れ
ま
で
に
医
薬

品
登
録
販
売
者
の
資
格
を
取
得
せ
ず
、

従
来
と
同
様
の
品
目
の
販
売
の
み
を
続

け
る
か
、医
薬
品
登
録
販
売
者
の
資
格

を
取
得
し
改
正
薬
事
法
の
下
で
事
業
を

展
開
す
る
か
、選
択
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。当
社
で
は
、資
格
を
取
得
す
る
こ

と
で
取
り
扱
い
可
能
な
品
目
が
増
え
る

為
、今
後
の
お
客
様
の
満
足
度
向
上
に

も
繋
が
る
と
考
え
、以
前
よ
り
資
格
取

得
を
推
奨
し
て
お
り
、こ
れ
ま
で
に
７
割

程
度
の
販
売
員
が
資
格
を
取
得
し
て
い

ま
す
。

　
現
在
、当
社
の
救
急
箱
は
、50
代
以

上
の
方
を
中
心
に
ご
利
用
頂
い
て
お
り

ま
す
。今
後
も
継
続
的
に
多
く
の
お
客

様
に
ご
利
用
頂
く
為
に
は
、30
、40
代

の
方
、特
に
女
性
に
も
当
社
商
品
に
対

す
る
関
心
を
持
っ
て
頂
く
こ
と
が
必
要

だ
と
考
え
、そ
の
年
代
の
女
性
に
と
っ

て
関
心
の
高
い〝
美
容
〞を
テ
ー
マ
に
コ

ラ
ー
ゲ
ン
入
り
の
ド
リ
ン
ク
や
サ
プ
リ

メ
ン
ト
等
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

お
客
様
の
健
康
の
為
に
医
薬
品
を
中

心
に
商
品
を
ご
提
供
す
る
と
い
う
基

法
改
正
に
も
対
応

全
て
は
お
客
様
の
満
足
の
為
に

セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
時
代
の

先
駆
者
を
目
指
し
て

日本独自の歴史ある置き薬の販売システムである「先用後利」に加え、御社は、地域
密着のサービスや研修制度の充実により、お客様本位を実現されることで深い信頼関係
を構築してこられました。
現在、高齢化社会や医療費の負担増加等により、予防医療やセルフメディケーションの
重要性は増しています。その中で、これからもお客様の良き健康ナビゲーターとして、
益々飛躍されますことを大いに期待しております。

行
商
人
と
の
差
別
化
を
図
る

新
サ
ー
ビ
ス
と
地
道
な
営
業
活
動
で
、

営
業
基
盤
を
拡
大

■取引店／親和銀行 卸本町支店

藪内 拓也氏藪内薬品株式会社
代表取締役

▲当社営業車の前にて

▲本社社屋外観

▲左から山口支店長、鬼木頭取、藪内社長

▲当社取り扱い医薬品類

▲お客様への説明風景

「自分の健康は自分で守る」
～ご家族の団欒や未来のために～

医
薬
品
配
置
販
売
業
は
、

日
本
独
自
の
シ
ス
テ
ム

と
し
て
ご
信
頼
頂
け
る
様
、サ
ー
ビ
ス
の

質
を
向
上
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、私
達

の
最
大
の
課
題
で
あ
り
社
会
的
使
命
だ

と
考
え
ま
す
。

　
当
社
は
、今
後
も
お
客
様
の
ご
家
族

の
団
欒
や
未
来
の
為
に
、置
き
薬
販
売

を
通
じ
て
、セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
時

代
の
先
駆
者
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

本
姿
勢
は
変
え
る
こ
と
な
く
、時
代
の

変
化
に
応
じ
て
適
応
出
来
る
柔
軟
性

を
持
ち
続
け
る
こ
と
が
必
要
だ
と
実

感
し
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
と
の
細
や
か
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
こ
そ
が
、私
達
の
仕
事
の
本
質
で

す
。日
々
研
鑽
を
積
み
、名
実
と
も
に
お

客
様
の
ご
家
庭
の
健
康
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー

お
客
様
か
ら
信
頼
を
得
る
事
が
、

置
き
薬
販
売
業
に
は
重
要

親和銀行
鬼木 和夫取締役頭取
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年
）の
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
と
の
共
同
出

資
に
よ
る
関
連
会
社（
所
在
地
：
北
海

道
札
幌
市
）の
設
立
や
、94
年（
平
成
６

年
）の
株
式
会
社
へ
の
改
組
等
を
経
て

現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　
現
在
で
は
、九
州
北
部
５
県
と
北
海

道
に
19
の
営
業
所
を
構
え
、22
万
世
帯

で
当
社
の
救
急
箱〝
ヘ
ル
ス
キ
ー
パ
ー

B
O
X
〞を
ご
利
用
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
医
薬
品
配
置（
置
き
薬
）販
売
の
シ

ス
テ
ム
は
、海
外
に
例
の
な
い
日
本
独
自

の
も
の
で
す
。販
売
員
が
お
客
様
の
ご

家
庭
を
訪
問
し
て
、当
社
の
救
急
箱
を

常
備
し
て
も
ら
い
、次
回
の
訪
問
時
に

そ
れ
迄
使
用
さ
れ
た
医
薬
品
の
代
金
を

精
算
し
て
頂
き
ま
す
。こ
の
仕
組
み
は

「
せ
ん
よ
う  

こ
う
り 

先
用
後
利
」と
呼
ば
れ
、薬
事
法
で
定

め
ら
れ
た
信
用
取
引
の
一
つ
で
す
。置

き
薬
の
歴
史
は
約
3
0
0
年
、富
山
の

行
商
人
が
秘
伝
の
丸
薬
を
諸
国
に
売
り

歩
い
た
こ
と
が
起
源
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、こ
の「
先
用
後
利
」の
思
想

は
そ
の
ま
ま
に
、個
人
経
営
が
ほ
と
ん
ど

だ
っ
た
置
き
薬
販
売
業
の
中
で
、企
業

経
営
の
構
築
や
お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス

体
制
の
充
実
を
図
る
こ
と
で
、現
在
で

は
九
州
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
置
き
薬
販

売
企
業
に
ま
で
成
長
致
し
ま
し
た
。

藪内薬品株式会社

■創　　業：1965年1月
■設　　立：1966年2月
■所 在 地：長崎県佐世保市
■資 本 金：1,000万円
■従 業 員：229名
■事業内容：家庭用医薬品の配置販売、健康食品販売
■事業拠点：長崎県佐世保市（本社、営業所）

長崎県、佐賀県、福岡県、大分県、熊本県（各営業所）
北海道（関連会社）

藪内薬品

◎インタビューを終えて

　
高
齢
化
社
会
を
迎
え
、今
後
も
医
療

費
の
負
担
が
増
え
続
け
る
こ
と
が
予
測

さ
れ
る
中
、「
自
分
の
健
康
は
自
分
で
守

る
こ
と（
セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）」

が
欠
か
せ
な
い
時
代
に
な
り
ま
し
た
。

当
社
は
、置
き
薬
販
売
を
通
じ
て
ご
家

庭
に
セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
必
要

性
を
ご
提
案
す
る
企
業
で
す
。

　
1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）に
私
の

父
で
あ
る
藪
内

よ
し
か
つ

愛
勝
が
、佐
世
保
市
八

幡
町
で
置
き
薬
販
売
を
行
う
為
に
当
社

を
創
業
し
ま
し
た
。翌
年
に
は
、有
限
会

社
藪
内
化
成
商
事
を
設
立
。当
時
は
、

現
在
の
様
に
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
や
コ
ン
ビ

ニ
と
い
っ
た
小
売
店
も
少
な
く
、薬
売
り

で
有
名
な
富
山
等
の
行
商
人
が
、全
国

各
地
の
ご
家
庭
を
訪
れ
て
薬
の
販
売
を

行
い
、行
商
人
と
各
ご
家
庭
が
強
い
信

頼
関
係
で
結
ば
れ
て
い
る
時
代
で
し

た
。そ
の
為
、創
業
し
て
間
も
な
い
う

え
、実
績
や
知
名
度
も
全
く
無
か
っ
た

当
社
が
、新
規
の
お
客
様
を
獲
得
す
る

に
は
非
常
に
高
い
ハ
ー
ド
ル
が
あ
り
ま

し
た
。そ
こ
で
父
は
、行
商
人
と
の
差
別

化
を
図
る
べ
く
、医
薬
品
だ
け
で
な
く
、

そ
の
当
時
新
た
に
市
場
に
登
場
し
た
ば

か
り
の
栄
養
ド
リ
ン
ク
等
も
救
急
箱
に

常
備
し
た
他
、年
間
４
回
の
定
期
訪
問

や
、電
話
１
本
で
い
つ
で
も
訪
問
出
来
る

様
人
員
を
配
置
し
、地
域
密
着
型
の

サ
ー
ビ
ス
に
注
力
し
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
営
業
活
動
を
地
道
に
コ

ツ
コ
ツ
と
継
続
し
た
こ
と
で
、徐
々
に
お

客
様
と
の
信
頼
関
係
も
構
築
出
来
ま

し
た
。お
客
様
の
広
が
り
と
と
も
に
営

業
エ
リ
ア
も
拡
大
し
、創
業
12
年
目
に

初
め
て
長
崎
市
に
営
業
所
を
構
え
、そ

の
後
、佐
賀
県
や
福
岡
県
に
も
営
業
拠

点
を
展
開
し
て
参
り
ま
し
た
。79
年

（
昭
和
54
年
）に
社
名
を
有
限
会
社
藪

内
薬
品
へ
と
変
更
し
、82
年（
昭
和
57

年
）に
は
本
社
を
現
在
の
佐
世
保
市
卸

本
町
に
移
転
。そ
し
て
、86
年（
昭
和
61

更
に
、医
薬
品
営
業
の
お
し
ゃ
れ
は「
清

潔
感
」と
考
え
、身
だ
し
な
み
や
、タ
バ

コ
等
の
臭
い
ま
で
チ
ェッ
ク
を
行
っ
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、病
院
や
薬
局
で
処
方
さ
れ
る

医
薬
品
と
異
な
り
、置
き
薬
は
お
客
様

ご
自
身
が
選
択
、使
用
さ
れ
る
も
の
で

す
。そ
れ
だ
け
に
、お
客
様
に
適
切
な
医

薬
の
知
識
を
持
っ
て
頂
く
事
は
、販
売

員
の
大
切
な
役
目
で
す
。お
客
様
が
求

め
る
も
の
は
医
薬
で
は
な
く
健
康
。こ
の

こ
と
を
常
に
念
頭
に
お
い
て
、販
売
員
は

日
々
ご
家
庭
を
訪
問
さ
せ
て
頂
い
て
お

り
ま
す
。

　
当
社
社
是
は「
伸
ば
そ
う
、拡
げ
よ

う
、根
を
張
ろ
う
」で
す
。こ
れ
は
、地
元

の
お
客
様
無
く
し
て
当
社
は
成
長
出
来

な
い
と
考
え
る
か
ら
で
、地
域
密
着
の

決
意
表
明
で
も
あ
り
ま
す
。現
在
、本

社
の
あ
る
佐
世
保
地
区
に
お
い
て
は
、

世
帯
数
の
３
割
も
の
お
客
様
に
ご
愛
顧

頂
い
て
お
り
ま
す
。今
後
も
確
か
な
知

識
と
誠
実
な
対
応
で
、お
客
様
か
ら
の

信
頼
を
積
み
重
ね
て
参
る
所
存
で
す
。

　
09
年（
平
成
21
年
）施
行
の
改
正
薬

事
法
に
よ
り
、医
薬
品
販
売
に
対
す
る

規
制
が
強
化
さ
れ
、薬
剤
師
と
医
薬
品

登
録
販
売
者
の
有
資
格
者
の
み
し
か
医

　
私
は
、置
き
薬
販
売
業
は
、お
客
様

か
ら
信
頼
を
得
る
事
が
最
も
重
要
で
あ

り
、そ
の
為
に
は
確
か
な
知
識
と
誠
実

な
対
応
が
不
可
欠
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。そ
こ
で
当
社
で
は
、各
家
庭
を
訪
問

す
る
販
売
員
に
は
、新
入
社
員
を
中
心

に
研
修
制
度
を
充
実
さ
せ
て
お
り
、入

社
後
す
ぐ
の
同
行
研
修（
先
輩
販
売
員

に
同
行
す
る
形
の
実
地
研
修
）を
含
め
、

1
年
以
内
に
複
数
回
に
亘
っ
て
フ
ォ

ロ
ー
研
修
を
実
施
。知
識
だ
け
で
な
く
、

人
間
性
の
向
上
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

薬
品
の
販
売
を
行
う
こ
と
が
出
来
な
い

様
に
な
り
ま
し
た
。一
方
、既
存
の
置
き

薬
販
売
業
者
は
、経
過
措
置
と
し
て
従

来
取
り
扱
っ
て
い
る
品
目
に
つ
い
て
は
、

資
格
者
で
な
く
て
も
継
続
し
て
販
売
す

る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。し
か

し
、来
年
５
月
末
で
経
過
措
置
は
終
了

す
る
予
定
で
あ
り
、そ
れ
ま
で
に
医
薬

品
登
録
販
売
者
の
資
格
を
取
得
せ
ず
、

従
来
と
同
様
の
品
目
の
販
売
の
み
を
続

け
る
か
、医
薬
品
登
録
販
売
者
の
資
格

を
取
得
し
改
正
薬
事
法
の
下
で
事
業
を

展
開
す
る
か
、選
択
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。当
社
で
は
、資
格
を
取
得
す
る
こ

と
で
取
り
扱
い
可
能
な
品
目
が
増
え
る

為
、今
後
の
お
客
様
の
満
足
度
向
上
に

も
繋
が
る
と
考
え
、以
前
よ
り
資
格
取

得
を
推
奨
し
て
お
り
、こ
れ
ま
で
に
７
割

程
度
の
販
売
員
が
資
格
を
取
得
し
て
い

ま
す
。

　
現
在
、当
社
の
救
急
箱
は
、50
代
以

上
の
方
を
中
心
に
ご
利
用
頂
い
て
お
り

ま
す
。今
後
も
継
続
的
に
多
く
の
お
客

様
に
ご
利
用
頂
く
為
に
は
、30
、40
代

の
方
、特
に
女
性
に
も
当
社
商
品
に
対

す
る
関
心
を
持
っ
て
頂
く
こ
と
が
必
要

だ
と
考
え
、そ
の
年
代
の
女
性
に
と
っ

て
関
心
の
高
い〝
美
容
〞を
テ
ー
マ
に
コ

ラ
ー
ゲ
ン
入
り
の
ド
リ
ン
ク
や
サ
プ
リ

メ
ン
ト
等
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

お
客
様
の
健
康
の
為
に
医
薬
品
を
中

心
に
商
品
を
ご
提
供
す
る
と
い
う
基

法
改
正
に
も
対
応

全
て
は
お
客
様
の
満
足
の
為
に

セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
時
代
の

先
駆
者
を
目
指
し
て

日本独自の歴史ある置き薬の販売システムである「先用後利」に加え、御社は、地域
密着のサービスや研修制度の充実により、お客様本位を実現されることで深い信頼関係
を構築してこられました。
現在、高齢化社会や医療費の負担増加等により、予防医療やセルフメディケーションの
重要性は増しています。その中で、これからもお客様の良き健康ナビゲーターとして、
益々飛躍されますことを大いに期待しております。

行
商
人
と
の
差
別
化
を
図
る

新
サ
ー
ビ
ス
と
地
道
な
営
業
活
動
で
、

営
業
基
盤
を
拡
大

■取引店／親和銀行 卸本町支店

藪内 拓也氏藪内薬品株式会社
代表取締役

▲当社営業車の前にて

▲本社社屋外観

▲左から山口支店長、鬼木頭取、藪内社長

▲当社取り扱い医薬品類

▲お客様への説明風景

「自分の健康は自分で守る」
～ご家族の団欒や未来のために～

医
薬
品
配
置
販
売
業
は
、

日
本
独
自
の
シ
ス
テ
ム

と
し
て
ご
信
頼
頂
け
る
様
、サ
ー
ビ
ス
の

質
を
向
上
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、私
達

の
最
大
の
課
題
で
あ
り
社
会
的
使
命
だ

と
考
え
ま
す
。

　
当
社
は
、今
後
も
お
客
様
の
ご
家
族

の
団
欒
や
未
来
の
為
に
、置
き
薬
販
売

を
通
じ
て
、セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
時

代
の
先
駆
者
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

本
姿
勢
は
変
え
る
こ
と
な
く
、時
代
の

変
化
に
応
じ
て
適
応
出
来
る
柔
軟
性

を
持
ち
続
け
る
こ
と
が
必
要
だ
と
実

感
し
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
と
の
細
や
か
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
こ
そ
が
、私
達
の
仕
事
の
本
質
で

す
。日
々
研
鑽
を
積
み
、名
実
と
も
に
お

客
様
の
ご
家
庭
の
健
康
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー

お
客
様
か
ら
信
頼
を
得
る
事
が
、

置
き
薬
販
売
業
に
は
重
要

親和銀行
鬼木 和夫取締役頭取
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年
）の
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
と
の
共
同
出

資
に
よ
る
関
連
会
社（
所
在
地
：
北
海

道
札
幌
市
）の
設
立
や
、94
年（
平
成
６

年
）の
株
式
会
社
へ
の
改
組
等
を
経
て

現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　
現
在
で
は
、九
州
北
部
５
県
と
北
海

道
に
19
の
営
業
所
を
構
え
、22
万
世
帯

で
当
社
の
救
急
箱〝
ヘ
ル
ス
キ
ー
パ
ー

B
O
X
〞を
ご
利
用
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
医
薬
品
配
置（
置
き
薬
）販
売
の
シ

ス
テ
ム
は
、海
外
に
例
の
な
い
日
本
独
自

の
も
の
で
す
。販
売
員
が
お
客
様
の
ご

家
庭
を
訪
問
し
て
、当
社
の
救
急
箱
を

常
備
し
て
も
ら
い
、次
回
の
訪
問
時
に

そ
れ
迄
使
用
さ
れ
た
医
薬
品
の
代
金
を

精
算
し
て
頂
き
ま
す
。こ
の
仕
組
み
は

「
せ
ん
よ
う  

こ
う
り 

先
用
後
利
」と
呼
ば
れ
、薬
事
法
で
定

め
ら
れ
た
信
用
取
引
の
一
つ
で
す
。置

き
薬
の
歴
史
は
約
3
0
0
年
、富
山
の

行
商
人
が
秘
伝
の
丸
薬
を
諸
国
に
売
り

歩
い
た
こ
と
が
起
源
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、こ
の「
先
用
後
利
」の
思
想

は
そ
の
ま
ま
に
、個
人
経
営
が
ほ
と
ん
ど

だ
っ
た
置
き
薬
販
売
業
の
中
で
、企
業

経
営
の
構
築
や
お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス

体
制
の
充
実
を
図
る
こ
と
で
、現
在
で

は
九
州
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
置
き
薬
販

売
企
業
に
ま
で
成
長
致
し
ま
し
た
。

藪内薬品株式会社

■創　　業：1965年1月
■設　　立：1966年2月
■所 在 地：長崎県佐世保市
■資 本 金：1,000万円
■従 業 員：229名
■事業内容：家庭用医薬品の配置販売、健康食品販売
■事業拠点：長崎県佐世保市（本社、営業所）

長崎県、佐賀県、福岡県、大分県、熊本県（各営業所）
北海道（関連会社）

藪内薬品

◎インタビューを終えて

　
高
齢
化
社
会
を
迎
え
、今
後
も
医
療

費
の
負
担
が
増
え
続
け
る
こ
と
が
予
測

さ
れ
る
中
、「
自
分
の
健
康
は
自
分
で
守

る
こ
と（
セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）」

が
欠
か
せ
な
い
時
代
に
な
り
ま
し
た
。

当
社
は
、置
き
薬
販
売
を
通
じ
て
ご
家

庭
に
セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
必
要

性
を
ご
提
案
す
る
企
業
で
す
。

　
1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）に
私
の

父
で
あ
る
藪
内
よ
し
か
つ

愛
勝
が
、佐
世
保
市
八

幡
町
で
置
き
薬
販
売
を
行
う
為
に
当
社

を
創
業
し
ま
し
た
。翌
年
に
は
、有
限
会

社
藪
内
化
成
商
事
を
設
立
。当
時
は
、

現
在
の
様
に
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
や
コ
ン
ビ

ニ
と
い
っ
た
小
売
店
も
少
な
く
、薬
売
り

で
有
名
な
富
山
等
の
行
商
人
が
、全
国

各
地
の
ご
家
庭
を
訪
れ
て
薬
の
販
売
を

行
い
、行
商
人
と
各
ご
家
庭
が
強
い
信

頼
関
係
で
結
ば
れ
て
い
る
時
代
で
し

た
。そ
の
為
、創
業
し
て
間
も
な
い
う

え
、実
績
や
知
名
度
も
全
く
無
か
っ
た

当
社
が
、新
規
の
お
客
様
を
獲
得
す
る

に
は
非
常
に
高
い
ハ
ー
ド
ル
が
あ
り
ま

し
た
。そ
こ
で
父
は
、行
商
人
と
の
差
別

化
を
図
る
べ
く
、医
薬
品
だ
け
で
な
く
、

そ
の
当
時
新
た
に
市
場
に
登
場
し
た
ば

か
り
の
栄
養
ド
リ
ン
ク
等
も
救
急
箱
に

常
備
し
た
他
、年
間
４
回
の
定
期
訪
問

や
、電
話
１
本
で
い
つ
で
も
訪
問
出
来
る

様
人
員
を
配
置
し
、地
域
密
着
型
の

サ
ー
ビ
ス
に
注
力
し
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
営
業
活
動
を
地
道
に
コ

ツ
コ
ツ
と
継
続
し
た
こ
と
で
、徐
々
に
お

客
様
と
の
信
頼
関
係
も
構
築
出
来
ま

し
た
。お
客
様
の
広
が
り
と
と
も
に
営

業
エ
リ
ア
も
拡
大
し
、創
業
12
年
目
に

初
め
て
長
崎
市
に
営
業
所
を
構
え
、そ

の
後
、佐
賀
県
や
福
岡
県
に
も
営
業
拠

点
を
展
開
し
て
参
り
ま
し
た
。79
年

（
昭
和
54
年
）に
社
名
を
有
限
会
社
藪

内
薬
品
へ
と
変
更
し
、82
年（
昭
和
57

年
）に
は
本
社
を
現
在
の
佐
世
保
市
卸

本
町
に
移
転
。そ
し
て
、86
年（
昭
和
61

更
に
、医
薬
品
営
業
の
お
し
ゃ
れ
は「
清

潔
感
」と
考
え
、身
だ
し
な
み
や
、タ
バ

コ
等
の
臭
い
ま
で
チ
ェッ
ク
を
行
っ
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、病
院
や
薬
局
で
処
方
さ
れ
る

医
薬
品
と
異
な
り
、置
き
薬
は
お
客
様

ご
自
身
が
選
択
、使
用
さ
れ
る
も
の
で

す
。そ
れ
だ
け
に
、お
客
様
に
適
切
な
医

薬
の
知
識
を
持
っ
て
頂
く
事
は
、販
売

員
の
大
切
な
役
目
で
す
。お
客
様
が
求

め
る
も
の
は
医
薬
で
は
な
く
健
康
。こ
の

こ
と
を
常
に
念
頭
に
お
い
て
、販
売
員
は

日
々
ご
家
庭
を
訪
問
さ
せ
て
頂
い
て
お

り
ま
す
。

　
当
社
社
是
は「
伸
ば
そ
う
、拡
げ
よ

う
、根
を
張
ろ
う
」で
す
。こ
れ
は
、地
元

の
お
客
様
無
く
し
て
当
社
は
成
長
出
来

な
い
と
考
え
る
か
ら
で
、地
域
密
着
の

決
意
表
明
で
も
あ
り
ま
す
。現
在
、本

社
の
あ
る
佐
世
保
地
区
に
お
い
て
は
、

世
帯
数
の
３
割
も
の
お
客
様
に
ご
愛
顧

頂
い
て
お
り
ま
す
。今
後
も
確
か
な
知

識
と
誠
実
な
対
応
で
、お
客
様
か
ら
の

信
頼
を
積
み
重
ね
て
参
る
所
存
で
す
。

　
09
年（
平
成
21
年
）施
行
の
改
正
薬

事
法
に
よ
り
、医
薬
品
販
売
に
対
す
る

規
制
が
強
化
さ
れ
、薬
剤
師
と
医
薬
品

登
録
販
売
者
の
有
資
格
者
の
み
し
か
医

　
私
は
、置
き
薬
販
売
業
は
、お
客
様

か
ら
信
頼
を
得
る
事
が
最
も
重
要
で
あ

り
、そ
の
為
に
は
確
か
な
知
識
と
誠
実

な
対
応
が
不
可
欠
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。そ
こ
で
当
社
で
は
、各
家
庭
を
訪
問

す
る
販
売
員
に
は
、新
入
社
員
を
中
心

に
研
修
制
度
を
充
実
さ
せ
て
お
り
、入

社
後
す
ぐ
の
同
行
研
修（
先
輩
販
売
員

に
同
行
す
る
形
の
実
地
研
修
）を
含
め
、

1
年
以
内
に
複
数
回
に
亘
っ
て
フ
ォ

ロ
ー
研
修
を
実
施
。知
識
だ
け
で
な
く
、

人
間
性
の
向
上
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

薬
品
の
販
売
を
行
う
こ
と
が
出
来
な
い

様
に
な
り
ま
し
た
。一
方
、既
存
の
置
き

薬
販
売
業
者
は
、経
過
措
置
と
し
て
従

来
取
り
扱
っ
て
い
る
品
目
に
つ
い
て
は
、

資
格
者
で
な
く
て
も
継
続
し
て
販
売
す

る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。し
か

し
、来
年
５
月
末
で
経
過
措
置
は
終
了

す
る
予
定
で
あ
り
、そ
れ
ま
で
に
医
薬

品
登
録
販
売
者
の
資
格
を
取
得
せ
ず
、

従
来
と
同
様
の
品
目
の
販
売
の
み
を
続

け
る
か
、医
薬
品
登
録
販
売
者
の
資
格

を
取
得
し
改
正
薬
事
法
の
下
で
事
業
を

展
開
す
る
か
、選
択
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。当
社
で
は
、資
格
を
取
得
す
る
こ

と
で
取
り
扱
い
可
能
な
品
目
が
増
え
る

為
、今
後
の
お
客
様
の
満
足
度
向
上
に

も
繋
が
る
と
考
え
、以
前
よ
り
資
格
取

得
を
推
奨
し
て
お
り
、こ
れ
ま
で
に
７
割

程
度
の
販
売
員
が
資
格
を
取
得
し
て
い

ま
す
。

　
現
在
、当
社
の
救
急
箱
は
、50
代
以

上
の
方
を
中
心
に
ご
利
用
頂
い
て
お
り

ま
す
。今
後
も
継
続
的
に
多
く
の
お
客

様
に
ご
利
用
頂
く
為
に
は
、30
、40
代

の
方
、特
に
女
性
に
も
当
社
商
品
に
対

す
る
関
心
を
持
っ
て
頂
く
こ
と
が
必
要

だ
と
考
え
、そ
の
年
代
の
女
性
に
と
っ

て
関
心
の
高
い〝
美
容
〞を
テ
ー
マ
に
コ

ラ
ー
ゲ
ン
入
り
の
ド
リ
ン
ク
や
サ
プ
リ

メ
ン
ト
等
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

お
客
様
の
健
康
の
為
に
医
薬
品
を
中

心
に
商
品
を
ご
提
供
す
る
と
い
う
基

法
改
正
に
も
対
応

全
て
は
お
客
様
の
満
足
の
為
に

セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
時
代
の

先
駆
者
を
目
指
し
て

日本独自の歴史ある置き薬の販売システムである「先用後利」に加え、御社は、地域
密着のサービスや研修制度の充実により、お客様本位を実現されることで深い信頼関係
を構築してこられました。
現在、高齢化社会や医療費の負担増加等により、予防医療やセルフメディケーションの
重要性は増しています。その中で、これからもお客様の良き健康ナビゲーターとして、
益々飛躍されますことを大いに期待しております。

行
商
人
と
の
差
別
化
を
図
る

新
サ
ー
ビ
ス
と
地
道
な
営
業
活
動
で
、

営
業
基
盤
を
拡
大

■取引店／親和銀行 卸本町支店

藪内 拓也氏藪内薬品株式会社
代表取締役

▲当社営業車の前にて

▲本社社屋外観

▲左から山口支店長、鬼木頭取、藪内社長

▲当社取り扱い医薬品類

▲お客様への説明風景

「自分の健康は自分で守る」
～ご家族の団欒や未来のために～

医
薬
品
配
置
販
売
業
は
、

日
本
独
自
の
シ
ス
テ
ム

と
し
て
ご
信
頼
頂
け
る
様
、サ
ー
ビ
ス
の

質
を
向
上
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、私
達

の
最
大
の
課
題
で
あ
り
社
会
的
使
命
だ

と
考
え
ま
す
。

　
当
社
は
、今
後
も
お
客
様
の
ご
家
族

の
団
欒
や
未
来
の
為
に
、置
き
薬
販
売

を
通
じ
て
、セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
時

代
の
先
駆
者
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

本
姿
勢
は
変
え
る
こ
と
な
く
、時
代
の

変
化
に
応
じ
て
適
応
出
来
る
柔
軟
性

を
持
ち
続
け
る
こ
と
が
必
要
だ
と
実

感
し
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
と
の
細
や
か
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
こ
そ
が
、私
達
の
仕
事
の
本
質
で

す
。日
々
研
鑽
を
積
み
、名
実
と
も
に
お

客
様
の
ご
家
庭
の
健
康
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー

お
客
様
か
ら
信
頼
を
得
る
事
が
、

置
き
薬
販
売
業
に
は
重
要

親和銀行
鬼木 和夫取締役頭取
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▶自動車メーカーは、燃料電池自動車を2015年に4大都
　市圏を中心とした国内市場への導入と一般ユーザー
　への販売開始を目指す。

▶水素供給事業者は、燃料電池自動車の初期需要創出の
　為、2015年までに100箇所程度の水素供給インフラの
　先行整備を目指す。

▶自動車メーカーと水素供給事業者は、全国的な燃料
　電池自動車の導入拡大と水素供給インフラの整備に
　共同で取り組む。

＊ 民間１３社は次の通り。
　トヨタ自動車株式会社、日産自動車株式会社、本田技研工業株式会社、ＪＸ日鉱日石エネルギー株式会社、出光興産株式会社、岩谷産業株式会社、大阪
ガス株式会社、コスモ石油株式会社、西部ガス株式会社、昭和シェル石油株式会社、大陽日酸株式会社、東京ガス株式会社、東邦ガス株式会社。

　
北
部
九
州
に
お
け
る
自
動
車
生
産
拠
点
作
り
の
取
り

組
み
は
、2
0
0
3
年
２
月
に
１
０
０
万
台
の
生
産
拠
点

を
目
標
に
掲
げ
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。そ
の
後
、

2
0
0
6
年
８
月
か
ら
は
、「
北
部
九
州
自
動
車
１
５
０

万
台
生
産
拠
点
推
進
構
想
」へ
と
拡
充
し
、官
民
を
あ
げ

て
取
り
組
み
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、福
岡
県
を
中
心
と
す
る
北
部
九
州
は
、完

成
車
メ
ー
カ
ー
４
社（
日
産
自
動
車
九
州
、ト
ヨ
タ
自
動

車
九
州
、ダ
イ
ハ
ツ
九
州
、日
産
車
体
九
州
）が
立
地
し
、

年
間
１
５
４
万
台
の
生
産
能
力
を
持
つ
世
界
有
数
の
拠
点

と
し
て
成
長
し
ま
し
た
。

　
今
後
、北
部
九
州
の
自
動
車
産
業
の
更
な
る
発
展
を
図

る
為
に
は
、地
域
全
体
の
競
争
力
を
一
層
高
め
、自
動
車

の
開
発
か
ら
生
産
ま
で
を
一
貫
し
て
担
え
る
先
進
生
産
拠

点
を
目
指
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
為
、福
岡
県
で
は
、１
５
０
万
台
構
想
の
第
２
ス

テ
ー
ジ
と
し
て
、2
0
1
0
年
４
月
か
ら
、「
自
動
車
生
産

１
５
０
万
台
」、「
地
元
調
達
率
７０
％
」、「
自
動
車
先
端

人
材
集
積
拠
点
」、「
自
動
車
先
端
技
術
開
発
・
社
会
実

証
拠
点
」の
４
つ
の
目
標
を
掲
げ
、産
学
官
が
一
体
と
な
っ

て「
北
部
九
州
自
動
車
１
５
０
万
台
先
進
生
産
拠
点
推

進
構
想
」に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
地
場
企
業
の
技
術
力
を
高
め
、よ
り
付
加
価
値
の
高
い

部
品
製
造
を
促
す
為
、地
場
企
業
が
大
学
等
と
連
携
し
て

行
う
先
進
的
な
研
究
開
発
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

2
0
0
6
年
度
以
降
、国
等
の
研
究
開
発
助
成
事
業
を

活
用
し
、計
３３
件
、総
事
業
費
約
２８
億
円
の
研
究
開
発
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
支
援
し
ま
し
た
。今
年
度
も
、経
済
産
業
省

の
戦
略
的
基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事
業
等
を
活
用
し
て
、

１３
件
の
研
究
開
発
を
支
援
し
て
い
ま
す
。ま
た
、国
等
の

大
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
獲
得
に
必
要
な
デ
ー
タ
収
集
等
の

事
前
準
備
を
支
援
す
る
為
、可
能
性
試
験（
F
S
）を
年

４
件
程
度
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
0
年
度
の
北
部
九
州
の
生
産
台
数
は
、３
年
ぶ

り
に
１
０
０
万
台
を
上
回
り
、１
０
9
万
台
と
な
り
ま
し

た（
2
0
0
9
年
度
生
産
台
数
：
９９
万
台
）。北
部
九
州

の
自
動
車
工
場
は
、い
ず
れ
も
最
新
鋭
で
生
産
効
率
が
高

く
、国
際
的
に
も
高
い
競
争
力
を
持
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、

市
場
の
変
化
に
対
応
し
た
環
境
対
応
車
も
生
産
し
て
お

り
、今
後
、更
に
生
産
の
拡
大
が
期
待
出
来
ま
す
。

　
関
連
企
業
の
戦
略
的
な
誘
致
に
よ
る
新
規
立
地
や
、商

談
会
の
開
催
等
に
よ
る
地
場
企
業
の
新
規
参
入・受
注
拡

大
に
よ
り
、地
元
調
達
率
は
、１
５
０
万
台
構
想
策
定
時

の
５０
％
か
ら
、概
ね
６０
％
に
上
昇
し
て
い
ま
す
。今
後
、更

に
高
機
能
部
品
産
業
の
集
積
を
図
り
、70
％
を
超
え
る
地

元
調
達
率
の
実
現
を
目
指
し
ま
す
。

　
設
計
開
発
技
術
者
や
も
の
づ
く
り
製
造
基
盤
技
術
者

等
、自
動
車
の
開
発
か
ら
生
産
ま
で
各
分
野
を
担
う
自
動

車
先
端
人
材
の
総
合
的
な
育
成
を
推
進
し
て
い
ま
す
。こ

れ
ま
で
三
次
元
設
計
、ユ
ニ
ッ
ト
部
品
設
計
、C
A
E
技
術

等
の
設
計
開
発
技
術
者
約
４
０
０
名
、金
型
、め
っ
き
、ゴ

ム
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
等
の
も
の
づ
く
り
基
盤
技
術
者
約
２
，

８
０
０
名
の
人
材
を
育
成
し
ま
し
た
。ま
た
、工
業
高
校

生
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
大
学
生
の
実
践
的
人
材
育
成

の
推
進
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。2
0
1
1
年
４
月
に

は
、企
業
ニ
ー
ズ
に
基
づ
い
た
実
践
的
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の

企
画
や
産
学
官
の
連
絡
調
整
等
を
行
う
中
核
組
織
と
し

て
自
動
車
先
端
人
材
育
成
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
、人
材
育

成
の
取
り
組
み
を
強
化
し
ま
し
た
。

北
部
九
州
の
自
動
車
産
業
振
興
と

　
　
　
　福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
2
0
1
2

北
部
九
州
自
動
車
１
５
０
万
台

先
進
生
産
拠
点
推
進
構
想

　 

北
部
九
州
の
生
産
状
況

1

　 

地
元
調
達
率

2

　 

自
動
車
先
端
人
材
の
育
成

3

　 

自
動
車
先
端
技
術
開
発
の
支
援

4

　 

高
齢
者
に
や
さ
し
い
自
動
車
開
発
の
推
進

5

▲展示商談会の開催（自動車メーカー等へ地元企業が自社技術をPR）

▲設計開発技術者の人材育成講座

▲ものづくり製造基盤技術者の人材育成講座

▲実験で使用した2人乗り小型車

小川 洋氏
福岡県知事

　
福
岡
県
で
は
、高
齢
者
の
為
の
自
動
車
と
い
う
新
た
な

需
要
を
創
出
す
る
と
と
も
に
、高
齢
者
が
颯
爽
と
運
転
出

来
る
安
全
な
自
動
車
の
実
現
に
向
け
て
、３６
道
府
県
に
よ

り
知
事
連
合
を
設
立
し
、「
高
齢
者
に
や
さ
し
い
自
動
車

開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
知
事
連
合
で
は
、高
齢
者
に
よ
る
事
故
の
分
析
や
全
国

１
万
人
の
高
齢
者
に
対
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ
り
、

2
0
1
1
年
２
月
に
高
齢
者
の
事
故
防
止
の
為
に
必
要

な
安
全
支
援
機
能
や
高
齢
者
の
使
用
実
態
に
適
し
た
２

人
乗
り
の
小
型
自
動
車
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
提
案
し
ま

し
た
。

　
２
人
乗
り
小
型
車
が
高
齢
者
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
か
ど

う
か
等
を
検
証
す
る
為
、2
0
1
1
年
の
１０
月
か
ら
１１
月

に
か
け
て
、福
岡
県
朝
倉
市
で
高
齢
者
に
コ
ン
セ
プ
ト
に
近

い
小
型
自
動
車
を
日
常
生
活
で
活
用
し
て
も
ら
う
社
会

実
証
実
験
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
モ
ニ
タ
ー
と
し
て
参
加
頂
い
た
高
齢
者
の
皆
様
か
ら
は
、

「
買
い
物
等
、近
距
離
移
動
に
小
回
り
が
効
い
て
使
い
や
す

い
」、「
外
出
機
会
が
増
え
、地
域
の
活
性
化
に
繋
が
る
」

等
の
ご
意
見
を
頂
い
た
と
こ
ろ
で
す
。

　
今
後
は
、こ
の
社
会
実
証
で
得
ら
れ
た
情
報
を
踏
ま
え

て
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
対
し
コ
ン
セ
プ
ト
に
対
応
し
た
高

齢
者
に
や
さ
し
い
自
動
車
の
開
発
を
要
請
し
、一
日
も
早

い
実
用
化
を
目
指
し
ま
す
。な
お
、こ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
具

体
化
し
た
モ
デ
ル
と
し
て
、ダ
イ
ハ
ツ
工
業
の〝
Ｐ
Ｉ
Ｃ
Ｏ
〞

（
18
ペ
ー
ジ
写
真
参
照
）が
、福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
２
０

１
２
に
出
展
さ
れ
ま
す
。

　
福
岡
県
は
、九
州
大
学
の
知
的
資
源
、九
州
大
学
伊
都

キ
ャ
ン
パ
ス（
水
素
キ
ャ
ン
パ
ス
）や
北
九
州
エ
コ
タ
ウ
ン
地

区
等
の
実
証
試
験
場
、そ
し
て
、北
九
州
市
の
製
鉄
所
等

か
ら
発
生
す
る
大
量
の
副
生
水
素
や
産
業
化
を
実
現
す

る
為
に
必
要
と
な
る
多
彩
な
製
造
業
の
集
積
と
い
う
強
み

を
持
っ
て
い
ま
す
。他
の
地
域
に
無
い
こ
れ
ら
の
強
み
を
活

か
し
て
、2
0
0
4
年
8
月
、水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
新
産
業

の
育
成
・
拠
点
化
を
推
進
す
る
為
、産
学
官
の
連
携
組
織

『
福
岡
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
戦
略
会
議
』（
会
長
：
岩
城
正

和
氏
・
新
日
本
製
鐵（
株
）代
表
取
締
役
副
社
長
、

2
0
1
1
年
12
月
1
日
現
在
6
4
9
企
業
・
機
関
が
参

加
）を
設
立
し
、

　
①
九
州
大
学
を
中
核
と
し
た
世
界
最
先
端
の
研
究
開
発

　
②
水
素
タ
ウ
ン
や
水
素
ハ
イ
ウ
ェ
イ
の
構
築
を
は
じ
め

　
　
と
し
た
社
会
実
証

　
③
全
国
唯
一
の
水
素
人
材
育
成

　
④
世
界
最
先
端
の
水
素
情
報
拠
点
の
構
築

　
⑤
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
新
産
業
の
育
成・集
積

を
柱
と
し
た『
福
岡
水
素
戦
略（
H
y-

L
i
f
e
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
）』を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
1
年
度
か
ら
の
福
岡
水
素
戦
略
の
第
二
期
で

は
、前
述
の
５
つ
の
取
り
組
み
を
基
本
に
、2
0
0
9
年

5
月
に
市
販
化
さ
れ
た
家
庭
用
燃
料
電
池
エ
ネ
フ
ァ
ー
ム

と
、2
0
1
5
年
頃
の
市
販
化
が
見
込
ま
れ
る
燃
料
電

池
自
動
車
の
普
及
に
重
点
的
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、

2
0
1
0
年
4
月
に
開
所
し
た
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
製
品

研
究
試
験
セ
ン
タ
ー
を
中
心
に
、水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
産
業

へ
の
中
小
・ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
参
入
を
強
力
に
支
援
し
て

い
ま
す
。

　
燃
料
電
池
自
動
車
に
つ
い
て
は
、2
0
1
1
年
1
月
、

自
動
車
メ
ー
カ
ー
3
社
と
水
素
供
給
事
業
者
10
社
に
よ

り
、2
0
1
5
年
に
首
都
圏
、中
京
、関
西
、北
部
九
州
の

４
大
都
市
圏
を
中
心
と
す
る
国
内
市
場
に
本
格
導
入
す

る
、と
す
る
共
同
声
明
が
出
さ
れ
ま
し
た
。福
岡
県
で
も
、

そ
の
取
り
組
み
を
後
押
し
す
る
為
、戦
略
会
議
を
中
心
に

「
北
部
九
州
燃
料
電
池
自
動
車
導
入
計
画（
仮
称
）」を

策
定・実
施
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　 

福
岡
水
素
戦
略
の
推
進

6

　
2
0
1
2
年
１
月
２７
日
に
第
3
回
目
と
な
る
福
岡
モ
ー

タ
ー
シ
ョ
ー
を
開
催
し
ま
す
。過
去
２
回
は
い
ず
れ
も
１０
万

人
を
超
え
る
来
場
者
で
賑
わ
い
、九
州
で
唯
一
の
モ
ー
タ
ー

シ
ョ
ー
と
し
て
定
着
し
て
い
ま
す
。

　
福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
は
、国
内
で
は
初
め
て
産
学
官

で
構
成
す
る
実
行
委
員
会
が
主
催
と
な
っ
て
開
催
し
た

モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
で
す
。自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
出
展
に
加

え
、地
元
企
業
の
出
展
、九
州
の
大
学
・
高
専
等
の
学
生

が
製
作
し
た
車
両
の
展
示
、水
素
燃
料
電
池
自
動
車
の

展
示
、自
衛
隊
の
車
両
、消
防
車
や
パ
ト
カ
ー
等
の
働
く

ク
ル
マ
の
展
示
、自
治
体
に
よ
る
観
光
P
R
や
ご
当
地
グ

ル
メ
コ
ー
ナ
ー
等
、産
学
官
に
よ
る
実
行
委
員
会
主
催
な

ら
で
は
の
一
大
イ
ベ
ン
ト
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
子
ど
も
か
ら
大
人
ま
で
楽
し
め
る
展
示
、イ
ベ
ン
ト
を

多
数
ご
用
意
し
て
お
り
ま
す
の
で
、ご
友
人
や
ご
家
族
の

方
を
お
誘
い
合
わ
せ
の
う
え
、是
非
と
も
ご
来
場
く
だ

さ
い
。

待
望
の
福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー

2
0
1
2
年
１
月
開
催
！

福岡モーターショー２０１２ 開催
～クルマと夢見るあしたの暮らし～

開催日程 2012年１月２７日（金）～３０日（月） ９：３０～１８：００ ※３０日は１７：００終了
会　　場 マリンメッセ福岡、福岡国際センター、福岡国際会議場

主　　催 福岡自動車博覧会実行委員会

会　　場　　構　　成

お問合せ先 福岡モーターショー実行委員会事務局（TEL：０９２-７１１-５５８３）
※会場へは、公共交通機関をご利用ください。

■マリンメッセ福岡
●国内自動車メーカー及び国内二輪メーカーのコンセプトカー、最新型市販車の展示
　【出展予定ブランド】日産、トヨタ、レクサス、ダイハツ、ホンダ、スズキ、スバル、マツダ、カワサキ（順不同）
●ＩＴＳ（高度道路交通システム）関連部品用品ゾーン

■福岡国際センター
●輸入車ゾーン／最新型輸入車の展示　　●関連用品・部品の展示・販売

■福岡国際会議場
●自動車産業フォーラム、北部九州自動車１５０万台未来展、
　１５０万台構想や福岡水素戦略の紹介、高齢者にやさしい自動車の模型展示等
●九州学生製作車両展／九州の大学、高専、専門学校等による車両展示

■屋外
●試乗会　　●ご当地グルメゾーン 食の回廊／ご当地グルメコーナーに「九州のうまいもん」が集結！
●はたらくクルマ展示／自衛隊の災害車両、パトカー、白バイ、消防車、救急車などのはたらくクルマを一堂に展示　　●モーターサイクル教室

自動車産業フォーラムを福岡国際会議場において開催いたします。
ダイハツ工業の白水宏典相談役・技監による特別講演や自動車メーカーの技術担当役員等によるパネルディスカッションを
予定していますので、是非ご参加ください。
「福岡モーターショー当日限定・無料入場証」をプレゼントします。（フォーラム終了時に会場で配布予定）
■日　時　平成２４年１月２８日（土）１３：３０～１６：００　　■会　場　福岡国際会議場３階メインホール
（1）特別講演　１３：３５～１４：１５（４０分）
　　■テーマ／「ダイハツ工業の新たな戦略（仮題）」　　■講   師／ダイハツ工業株式会社　相談役･技監　白水 宏典 氏

（2）パネルディスカッション　１４：３０～１６：００（９０分）
　　■テーマ／「自動車産業の未来と北部九州の役割（仮題）」　　■パネリスト／トヨタ、日産、ホンダの次世代自動車開発役員等を予定

■募集人数　先着1,000人【入場無料】
■お申込み方法　氏名、住所、所属（該当の場合）、電話番号、人数、申込者全員の氏名を任意の様式でご記入
　　　　　　　　の上、FAX、電子メールによりお申込み下さい。
■お問合せ先　自動車産業フォーラム係（福岡県商工部自動車産業振興室内）
　　　　　　　TEL：０９２－６４３－３４４７、FAX：０９２－６４３－３４４３　Email： jidousha@pref.fukuoka.lg.jp

▲福岡モーターショー2009の様子

▲福岡モーターショー2009の様子

北部九州自動車１５０万台
先進生産拠点推進会議　会長

北部九州自動車150万台先進生産拠点推進会議、九州経済産業局、九州地方整備局、九州総合通信局、
九州運輸局、九州管区警察局、福岡県、福岡市、北九州市、九州自動車・二輪車産業振興会議、九州経済
連合会、福岡県商工会議所連合会、福岡商工会議所、福岡県中小企業団体中央会、北九州商工会議所、
福岡県商工会連合会、九州大学、九州工業大学、福岡大学、福岡工業大学、西日本工業大学、久留米工業
大学、北九州市立大学、九州産業大学、福岡県自動車販売店協会、福岡コンベンションセンター、日産自
動車九州、トヨタ自動車九州、ダイハツ九州、日産車体九州、九州電力、九州旅客鉄道、西日本鉄道、西部
ガス、九電工、福岡銀行、西日本シティ銀行、九州観光推進機構、福岡県市長会、福岡県町村会、福岡県
中小企業振興センター、福岡県機械金属工業連合会、西日本新聞社、日本経済新聞社、TNCテレビ西日
本、TVQ九州放送、RKB毎日放送、KBC九州朝日放送、FBS福岡放送、ラブエフエム国際放送（順不同）

▲ダイハツ“ＰＩＣＯ”（福岡モーターショー2012出展予定車両）

▲トヨタ“８６”（福岡モーターショー2012出展予定車両）

▲日産“ESFLOW”（福岡モーターショー2012出展予定車両）

▲九州大学水素ステーションと燃料電池バス ▲北九州水素ステーションと実証走行中の燃料電池自動車

民間13社（＊）による共同声明

自動車メーカー3社と水素供給事業者10社は、2015年に首都圏、中京、関西、そして「北部九州」
の4大都市圏を中心とする国内市場に燃料電池自動車を本格導入することを表明

2011年1月13日

規制見直し

技術開発

水素ステーション
先行整備

2010 2011 2012 2013 2014 2015

2010年末
工程表作成

データ取得、基準案作成
→2012年度末に結論を
　得ることを目指す

性能向上・コストダウンの為の
技術開発を実施

4大都市圏を中心に水素ステーションを
先行整備

★

★

規制見直しを反映

性能向上・低コスト化技術を反映
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〈年度〉

〈万台〉

対 全 国シェア
北部九州生産台数

ダイハツ車体（株）操業開始（2004.12）

トヨタ自動車九州（株）生産能力強化（2005.9）

ダイハツ九州（株）生産能力強化（2007.11）

日産車体九州（株）操業開始（2009.12）

※

※2006年6月に「ダイハツ九州（株）」に商号変更

11.2

12.9

7.7

10

16

14

12

〈%〉

北部九州自動車生産の推移

ホームページ http://www.fukuoka-motorshow.jp

チケット取扱 上記ホームページ、ローソンチケット、セブンイレブン等

入 場 料 一般 １,３００円（前売り １,１００円） ／ 高校生 ８００円（前売り ６００円） ※中学生以下は無料です

 アクセス

 天 神 から
天神ソラリアステージ前バス停
2Aのりば〈80番〉
→中央ふ頭行き
→国際会議場・サンパレス前下車

 博多駅から
博多駅センタービル前西鉄バス停
Eのりば（福銀前）〈88・99番〉
→博多ふ頭行き
→国際センター・サンパレス前下車

 地 下 鉄
福岡市地下鉄呉服町駅から徒歩約15分

自動車産業フォーラム

14FFG MONTHLY SURVEY Vol.44



▶自動車メーカーは、燃料電池自動車を2015年に4大都
　市圏を中心とした国内市場への導入と一般ユーザー
　への販売開始を目指す。

▶水素供給事業者は、燃料電池自動車の初期需要創出の
　為、2015年までに100箇所程度の水素供給インフラの
　先行整備を目指す。

▶自動車メーカーと水素供給事業者は、全国的な燃料
　電池自動車の導入拡大と水素供給インフラの整備に
　共同で取り組む。

＊ 民間１３社は次の通り。
　トヨタ自動車株式会社、日産自動車株式会社、本田技研工業株式会社、ＪＸ日鉱日石エネルギー株式会社、出光興産株式会社、岩谷産業株式会社、大阪
ガス株式会社、コスモ石油株式会社、西部ガス株式会社、昭和シェル石油株式会社、大陽日酸株式会社、東京ガス株式会社、東邦ガス株式会社。

　
北
部
九
州
に
お
け
る
自
動
車
生
産
拠
点
作
り
の
取
り

組
み
は
、2
0
0
3
年
２
月
に
１
０
０
万
台
の
生
産
拠
点

を
目
標
に
掲
げ
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。そ
の
後
、

2
0
0
6
年
８
月
か
ら
は
、「
北
部
九
州
自
動
車
１
５
０

万
台
生
産
拠
点
推
進
構
想
」へ
と
拡
充
し
、官
民
を
あ
げ

て
取
り
組
み
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、福
岡
県
を
中
心
と
す
る
北
部
九
州
は
、完

成
車
メ
ー
カ
ー
４
社（
日
産
自
動
車
九
州
、ト
ヨ
タ
自
動

車
九
州
、ダ
イ
ハ
ツ
九
州
、日
産
車
体
九
州
）が
立
地
し
、

年
間
１
５
４
万
台
の
生
産
能
力
を
持
つ
世
界
有
数
の
拠
点

と
し
て
成
長
し
ま
し
た
。

　
今
後
、北
部
九
州
の
自
動
車
産
業
の
更
な
る
発
展
を
図

る
為
に
は
、地
域
全
体
の
競
争
力
を
一
層
高
め
、自
動
車

の
開
発
か
ら
生
産
ま
で
を
一
貫
し
て
担
え
る
先
進
生
産
拠

点
を
目
指
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
為
、福
岡
県
で
は
、１
５
０
万
台
構
想
の
第
２
ス

テ
ー
ジ
と
し
て
、2
0
1
0
年
４
月
か
ら
、「
自
動
車
生
産

１
５
０
万
台
」、「
地
元
調
達
率
７０
％
」、「
自
動
車
先
端

人
材
集
積
拠
点
」、「
自
動
車
先
端
技
術
開
発
・
社
会
実

証
拠
点
」の
４
つ
の
目
標
を
掲
げ
、産
学
官
が
一
体
と
な
っ

て「
北
部
九
州
自
動
車
１
５
０
万
台
先
進
生
産
拠
点
推

進
構
想
」に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
地
場
企
業
の
技
術
力
を
高
め
、よ
り
付
加
価
値
の
高
い

部
品
製
造
を
促
す
為
、地
場
企
業
が
大
学
等
と
連
携
し
て

行
う
先
進
的
な
研
究
開
発
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

2
0
0
6
年
度
以
降
、国
等
の
研
究
開
発
助
成
事
業
を

活
用
し
、計
３３
件
、総
事
業
費
約
２８
億
円
の
研
究
開
発
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
支
援
し
ま
し
た
。今
年
度
も
、経
済
産
業
省

の
戦
略
的
基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事
業
等
を
活
用
し
て
、

１３
件
の
研
究
開
発
を
支
援
し
て
い
ま
す
。ま
た
、国
等
の

大
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
獲
得
に
必
要
な
デ
ー
タ
収
集
等
の

事
前
準
備
を
支
援
す
る
為
、可
能
性
試
験（
F
S
）を
年

４
件
程
度
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
0
年
度
の
北
部
九
州
の
生
産
台
数
は
、３
年
ぶ

り
に
１
０
０
万
台
を
上
回
り
、１
０
9
万
台
と
な
り
ま
し

た（
2
0
0
9
年
度
生
産
台
数
：
９９
万
台
）。北
部
九
州

の
自
動
車
工
場
は
、い
ず
れ
も
最
新
鋭
で
生
産
効
率
が
高

く
、国
際
的
に
も
高
い
競
争
力
を
持
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、

市
場
の
変
化
に
対
応
し
た
環
境
対
応
車
も
生
産
し
て
お

り
、今
後
、更
に
生
産
の
拡
大
が
期
待
出
来
ま
す
。

　
関
連
企
業
の
戦
略
的
な
誘
致
に
よ
る
新
規
立
地
や
、商

談
会
の
開
催
等
に
よ
る
地
場
企
業
の
新
規
参
入・受
注
拡

大
に
よ
り
、地
元
調
達
率
は
、１
５
０
万
台
構
想
策
定
時

の
５０
％
か
ら
、概
ね
６０
％
に
上
昇
し
て
い
ま
す
。今
後
、更

に
高
機
能
部
品
産
業
の
集
積
を
図
り
、70
％
を
超
え
る
地

元
調
達
率
の
実
現
を
目
指
し
ま
す
。

　
設
計
開
発
技
術
者
や
も
の
づ
く
り
製
造
基
盤
技
術
者

等
、自
動
車
の
開
発
か
ら
生
産
ま
で
各
分
野
を
担
う
自
動

車
先
端
人
材
の
総
合
的
な
育
成
を
推
進
し
て
い
ま
す
。こ

れ
ま
で
三
次
元
設
計
、ユ
ニ
ッ
ト
部
品
設
計
、C
A
E
技
術

等
の
設
計
開
発
技
術
者
約
４
０
０
名
、金
型
、め
っ
き
、ゴ

ム
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
等
の
も
の
づ
く
り
基
盤
技
術
者
約
２
，

８
０
０
名
の
人
材
を
育
成
し
ま
し
た
。ま
た
、工
業
高
校

生
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
大
学
生
の
実
践
的
人
材
育
成

の
推
進
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。2
0
1
1
年
４
月
に

は
、企
業
ニ
ー
ズ
に
基
づ
い
た
実
践
的
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の

企
画
や
産
学
官
の
連
絡
調
整
等
を
行
う
中
核
組
織
と
し

て
自
動
車
先
端
人
材
育
成
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
、人
材
育

成
の
取
り
組
み
を
強
化
し
ま
し
た
。

北
部
九
州
の
自
動
車
産
業
振
興
と

　
　
　
　福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
2
0
1
2

北
部
九
州
自
動
車
１
５
０
万
台

先
進
生
産
拠
点
推
進
構
想

　 

北
部
九
州
の
生
産
状
況

1

　 

地
元
調
達
率

2

　 

自
動
車
先
端
人
材
の
育
成

3

　 

自
動
車
先
端
技
術
開
発
の
支
援

4

　 

高
齢
者
に
や
さ
し
い
自
動
車
開
発
の
推
進

5

▲展示商談会の開催（自動車メーカー等へ地元企業が自社技術をPR）

▲設計開発技術者の人材育成講座

▲ものづくり製造基盤技術者の人材育成講座

▲実験で使用した2人乗り小型車

小川 洋氏
福岡県知事

　
福
岡
県
で
は
、高
齢
者
の
為
の
自
動
車
と
い
う
新
た
な

需
要
を
創
出
す
る
と
と
も
に
、高
齢
者
が
颯
爽
と
運
転
出

来
る
安
全
な
自
動
車
の
実
現
に
向
け
て
、３６
道
府
県
に
よ

り
知
事
連
合
を
設
立
し
、「
高
齢
者
に
や
さ
し
い
自
動
車

開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
知
事
連
合
で
は
、高
齢
者
に
よ
る
事
故
の
分
析
や
全
国

１
万
人
の
高
齢
者
に
対
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ
り
、

2
0
1
1
年
２
月
に
高
齢
者
の
事
故
防
止
の
為
に
必
要

な
安
全
支
援
機
能
や
高
齢
者
の
使
用
実
態
に
適
し
た
２

人
乗
り
の
小
型
自
動
車
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
提
案
し
ま

し
た
。

　
２
人
乗
り
小
型
車
が
高
齢
者
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
か
ど

う
か
等
を
検
証
す
る
為
、2
0
1
1
年
の
１０
月
か
ら
１１
月

に
か
け
て
、福
岡
県
朝
倉
市
で
高
齢
者
に
コ
ン
セ
プ
ト
に
近

い
小
型
自
動
車
を
日
常
生
活
で
活
用
し
て
も
ら
う
社
会

実
証
実
験
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
モ
ニ
タ
ー
と
し
て
参
加
頂
い
た
高
齢
者
の
皆
様
か
ら
は
、

「
買
い
物
等
、近
距
離
移
動
に
小
回
り
が
効
い
て
使
い
や
す

い
」、「
外
出
機
会
が
増
え
、地
域
の
活
性
化
に
繋
が
る
」

等
の
ご
意
見
を
頂
い
た
と
こ
ろ
で
す
。

　
今
後
は
、こ
の
社
会
実
証
で
得
ら
れ
た
情
報
を
踏
ま
え

て
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
対
し
コ
ン
セ
プ
ト
に
対
応
し
た
高

齢
者
に
や
さ
し
い
自
動
車
の
開
発
を
要
請
し
、一
日
も
早

い
実
用
化
を
目
指
し
ま
す
。な
お
、こ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
具

体
化
し
た
モ
デ
ル
と
し
て
、ダ
イ
ハ
ツ
工
業
の〝
Ｐ
Ｉ
Ｃ
Ｏ
〞

（
18
ペ
ー
ジ
写
真
参
照
）が
、福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
２
０

１
２
に
出
展
さ
れ
ま
す
。

　
福
岡
県
は
、九
州
大
学
の
知
的
資
源
、九
州
大
学
伊
都

キ
ャ
ン
パ
ス（
水
素
キ
ャ
ン
パ
ス
）や
北
九
州
エ
コ
タ
ウ
ン
地

区
等
の
実
証
試
験
場
、そ
し
て
、北
九
州
市
の
製
鉄
所
等

か
ら
発
生
す
る
大
量
の
副
生
水
素
や
産
業
化
を
実
現
す

る
為
に
必
要
と
な
る
多
彩
な
製
造
業
の
集
積
と
い
う
強
み

を
持
っ
て
い
ま
す
。他
の
地
域
に
無
い
こ
れ
ら
の
強
み
を
活

か
し
て
、2
0
0
4
年
8
月
、水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
新
産
業

の
育
成
・
拠
点
化
を
推
進
す
る
為
、産
学
官
の
連
携
組
織

『
福
岡
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
戦
略
会
議
』（
会
長
：
岩
城
正

和
氏
・
新
日
本
製
鐵（
株
）代
表
取
締
役
副
社
長
、

2
0
1
1
年
12
月
1
日
現
在
6
4
9
企
業
・
機
関
が
参

加
）を
設
立
し
、

　
①
九
州
大
学
を
中
核
と
し
た
世
界
最
先
端
の
研
究
開
発

　
②
水
素
タ
ウ
ン
や
水
素
ハ
イ
ウ
ェ
イ
の
構
築
を
は
じ
め

　
　
と
し
た
社
会
実
証

　
③
全
国
唯
一
の
水
素
人
材
育
成

　
④
世
界
最
先
端
の
水
素
情
報
拠
点
の
構
築

　
⑤
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
新
産
業
の
育
成・集
積

を
柱
と
し
た『
福
岡
水
素
戦
略（
H
y-

L
i
f
e
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
）』を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
1
年
度
か
ら
の
福
岡
水
素
戦
略
の
第
二
期
で

は
、前
述
の
５
つ
の
取
り
組
み
を
基
本
に
、2
0
0
9
年

5
月
に
市
販
化
さ
れ
た
家
庭
用
燃
料
電
池
エ
ネ
フ
ァ
ー
ム

と
、2
0
1
5
年
頃
の
市
販
化
が
見
込
ま
れ
る
燃
料
電

池
自
動
車
の
普
及
に
重
点
的
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、

2
0
1
0
年
4
月
に
開
所
し
た
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
製
品

研
究
試
験
セ
ン
タ
ー
を
中
心
に
、水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
産
業

へ
の
中
小
・ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
参
入
を
強
力
に
支
援
し
て

い
ま
す
。

　
燃
料
電
池
自
動
車
に
つ
い
て
は
、2
0
1
1
年
1
月
、

自
動
車
メ
ー
カ
ー
3
社
と
水
素
供
給
事
業
者
10
社
に
よ

り
、2
0
1
5
年
に
首
都
圏
、中
京
、関
西
、北
部
九
州
の

４
大
都
市
圏
を
中
心
と
す
る
国
内
市
場
に
本
格
導
入
す

る
、と
す
る
共
同
声
明
が
出
さ
れ
ま
し
た
。福
岡
県
で
も
、

そ
の
取
り
組
み
を
後
押
し
す
る
為
、戦
略
会
議
を
中
心
に

「
北
部
九
州
燃
料
電
池
自
動
車
導
入
計
画（
仮
称
）」を

策
定・実
施
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　 

福
岡
水
素
戦
略
の
推
進

6

　
2
0
1
2
年
１
月
２７
日
に
第
3
回
目
と
な
る
福
岡
モ
ー

タ
ー
シ
ョ
ー
を
開
催
し
ま
す
。過
去
２
回
は
い
ず
れ
も
１０
万

人
を
超
え
る
来
場
者
で
賑
わ
い
、九
州
で
唯
一
の
モ
ー
タ
ー

シ
ョ
ー
と
し
て
定
着
し
て
い
ま
す
。

　
福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
は
、国
内
で
は
初
め
て
産
学
官

で
構
成
す
る
実
行
委
員
会
が
主
催
と
な
っ
て
開
催
し
た

モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
で
す
。自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
出
展
に
加

え
、地
元
企
業
の
出
展
、九
州
の
大
学
・
高
専
等
の
学
生

が
製
作
し
た
車
両
の
展
示
、水
素
燃
料
電
池
自
動
車
の

展
示
、自
衛
隊
の
車
両
、消
防
車
や
パ
ト
カ
ー
等
の
働
く

ク
ル
マ
の
展
示
、自
治
体
に
よ
る
観
光
P
R
や
ご
当
地
グ

ル
メ
コ
ー
ナ
ー
等
、産
学
官
に
よ
る
実
行
委
員
会
主
催
な

ら
で
は
の
一
大
イ
ベ
ン
ト
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
子
ど
も
か
ら
大
人
ま
で
楽
し
め
る
展
示
、イ
ベ
ン
ト
を

多
数
ご
用
意
し
て
お
り
ま
す
の
で
、ご
友
人
や
ご
家
族
の

方
を
お
誘
い
合
わ
せ
の
う
え
、是
非
と
も
ご
来
場
く
だ

さ
い
。

待
望
の
福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー

2
0
1
2
年
１
月
開
催
！

福岡モーターショー２０１２ 開催
～クルマと夢見るあしたの暮らし～

開催日程 2012年１月２７日（金）～３０日（月） ９：３０～１８：００ ※３０日は１７：００終了
会　　場 マリンメッセ福岡、福岡国際センター、福岡国際会議場

主　　催 福岡自動車博覧会実行委員会

会　　場　　構　　成

お問合せ先 福岡モーターショー実行委員会事務局（TEL：０９２-７１１-５５８３）
※会場へは、公共交通機関をご利用ください。

■マリンメッセ福岡
●国内自動車メーカー及び国内二輪メーカーのコンセプトカー、最新型市販車の展示
　【出展予定ブランド】日産、トヨタ、レクサス、ダイハツ、ホンダ、スズキ、スバル、マツダ、カワサキ（順不同）
●ＩＴＳ（高度道路交通システム）関連部品用品ゾーン

■福岡国際センター
●輸入車ゾーン／最新型輸入車の展示　　●関連用品・部品の展示・販売

■福岡国際会議場
●自動車産業フォーラム、北部九州自動車１５０万台未来展、
　１５０万台構想や福岡水素戦略の紹介、高齢者にやさしい自動車の模型展示等
●九州学生製作車両展／九州の大学、高専、専門学校等による車両展示

■屋外
●試乗会　　●ご当地グルメゾーン 食の回廊／ご当地グルメコーナーに「九州のうまいもん」が集結！
●はたらくクルマ展示／自衛隊の災害車両、パトカー、白バイ、消防車、救急車などのはたらくクルマを一堂に展示　　●モーターサイクル教室

自動車産業フォーラムを福岡国際会議場において開催いたします。
ダイハツ工業の白水宏典相談役・技監による特別講演や自動車メーカーの技術担当役員等によるパネルディスカッションを
予定していますので、是非ご参加ください。
「福岡モーターショー当日限定・無料入場証」をプレゼントします。（フォーラム終了時に会場で配布予定）
■日　時　平成２４年１月２８日（土）１３：３０～１６：００　　■会　場　福岡国際会議場３階メインホール
（1）特別講演　１３：３５～１４：１５（４０分）
　　■テーマ／「ダイハツ工業の新たな戦略（仮題）」　　■講   師／ダイハツ工業株式会社　相談役･技監　白水 宏典 氏

（2）パネルディスカッション　１４：３０～１６：００（９０分）
　　■テーマ／「自動車産業の未来と北部九州の役割（仮題）」　　■パネリスト／トヨタ、日産、ホンダの次世代自動車開発役員等を予定

■募集人数　先着1,000人【入場無料】
■お申込み方法　氏名、住所、所属（該当の場合）、電話番号、人数、申込者全員の氏名を任意の様式でご記入
　　　　　　　　の上、FAX、電子メールによりお申込み下さい。
■お問合せ先　自動車産業フォーラム係（福岡県商工部自動車産業振興室内）
　　　　　　　TEL：０９２－６４３－３４４７、FAX：０９２－６４３－３４４３　Email： jidousha@pref.fukuoka.lg.jp

▲福岡モーターショー2009の様子

▲福岡モーターショー2009の様子

北部九州自動車１５０万台
先進生産拠点推進会議　会長

北部九州自動車150万台先進生産拠点推進会議、九州経済産業局、九州地方整備局、九州総合通信局、
九州運輸局、九州管区警察局、福岡県、福岡市、北九州市、九州自動車・二輪車産業振興会議、九州経済
連合会、福岡県商工会議所連合会、福岡商工会議所、福岡県中小企業団体中央会、北九州商工会議所、
福岡県商工会連合会、九州大学、九州工業大学、福岡大学、福岡工業大学、西日本工業大学、久留米工業
大学、北九州市立大学、九州産業大学、福岡県自動車販売店協会、福岡コンベンションセンター、日産自
動車九州、トヨタ自動車九州、ダイハツ九州、日産車体九州、九州電力、九州旅客鉄道、西日本鉄道、西部
ガス、九電工、福岡銀行、西日本シティ銀行、九州観光推進機構、福岡県市長会、福岡県町村会、福岡県
中小企業振興センター、福岡県機械金属工業連合会、西日本新聞社、日本経済新聞社、TNCテレビ西日
本、TVQ九州放送、RKB毎日放送、KBC九州朝日放送、FBS福岡放送、ラブエフエム国際放送（順不同）

▲ダイハツ“ＰＩＣＯ”（福岡モーターショー2012出展予定車両）

▲トヨタ“８６”（福岡モーターショー2012出展予定車両）

▲日産“ESFLOW”（福岡モーターショー2012出展予定車両）

▲九州大学水素ステーションと燃料電池バス ▲北九州水素ステーションと実証走行中の燃料電池自動車

民間13社（＊）による共同声明

自動車メーカー3社と水素供給事業者10社は、2015年に首都圏、中京、関西、そして「北部九州」
の4大都市圏を中心とする国内市場に燃料電池自動車を本格導入することを表明

2011年1月13日

規制見直し

技術開発

水素ステーション
先行整備

2010 2011 2012 2013 2014 2015

2010年末
工程表作成

データ取得、基準案作成
→2012年度末に結論を
　得ることを目指す

性能向上・コストダウンの為の
技術開発を実施

4大都市圏を中心に水素ステーションを
先行整備

★

★

規制見直しを反映

性能向上・低コスト化技術を反映
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〈年度〉

〈万台〉

対 全 国シェア
北部九州生産台数

ダイハツ車体（株）操業開始（2004.12）

トヨタ自動車九州（株）生産能力強化（2005.9）

ダイハツ九州（株）生産能力強化（2007.11）

日産車体九州（株）操業開始（2009.12）

※

※2006年6月に「ダイハツ九州（株）」に商号変更

11.2

12.9

7.7

10

16

14

12

〈%〉

北部九州自動車生産の推移

ホームページ http://www.fukuoka-motorshow.jp

チケット取扱 上記ホームページ、ローソンチケット、セブンイレブン等

入 場 料 一般 １,３００円（前売り １,１００円） ／ 高校生 ８００円（前売り ６００円） ※中学生以下は無料です

 アクセス

 天 神 から
天神ソラリアステージ前バス停
2Aのりば〈80番〉
→中央ふ頭行き
→国際会議場・サンパレス前下車

 博多駅から
博多駅センタービル前西鉄バス停
Eのりば（福銀前）〈88・99番〉
→博多ふ頭行き
→国際センター・サンパレス前下車

 地 下 鉄
福岡市地下鉄呉服町駅から徒歩約15分

自動車産業フォーラム
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▶自動車メーカーは、燃料電池自動車を2015年に4大都
　市圏を中心とした国内市場への導入と一般ユーザー
　への販売開始を目指す。

▶水素供給事業者は、燃料電池自動車の初期需要創出の
　為、2015年までに100箇所程度の水素供給インフラの
　先行整備を目指す。

▶自動車メーカーと水素供給事業者は、全国的な燃料
　電池自動車の導入拡大と水素供給インフラの整備に
　共同で取り組む。

＊ 民間１３社は次の通り。
　トヨタ自動車株式会社、日産自動車株式会社、本田技研工業株式会社、ＪＸ日鉱日石エネルギー株式会社、出光興産株式会社、岩谷産業株式会社、大阪
ガス株式会社、コスモ石油株式会社、西部ガス株式会社、昭和シェル石油株式会社、大陽日酸株式会社、東京ガス株式会社、東邦ガス株式会社。

　
北
部
九
州
に
お
け
る
自
動
車
生
産
拠
点
作
り
の
取
り

組
み
は
、2
0
0
3
年
２
月
に
１
０
０
万
台
の
生
産
拠
点

を
目
標
に
掲
げ
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。そ
の
後
、

2
0
0
6
年
８
月
か
ら
は
、「
北
部
九
州
自
動
車
１
５
０

万
台
生
産
拠
点
推
進
構
想
」へ
と
拡
充
し
、官
民
を
あ
げ

て
取
り
組
み
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、福
岡
県
を
中
心
と
す
る
北
部
九
州
は
、完

成
車
メ
ー
カ
ー
４
社（
日
産
自
動
車
九
州
、ト
ヨ
タ
自
動

車
九
州
、ダ
イ
ハ
ツ
九
州
、日
産
車
体
九
州
）が
立
地
し
、

年
間
１
５
４
万
台
の
生
産
能
力
を
持
つ
世
界
有
数
の
拠
点

と
し
て
成
長
し
ま
し
た
。

　
今
後
、北
部
九
州
の
自
動
車
産
業
の
更
な
る
発
展
を
図

る
為
に
は
、地
域
全
体
の
競
争
力
を
一
層
高
め
、自
動
車

の
開
発
か
ら
生
産
ま
で
を
一
貫
し
て
担
え
る
先
進
生
産
拠

点
を
目
指
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
為
、福
岡
県
で
は
、１
５
０
万
台
構
想
の
第
２
ス

テ
ー
ジ
と
し
て
、2
0
1
0
年
４
月
か
ら
、「
自
動
車
生
産

１
５
０
万
台
」、「
地
元
調
達
率
７０
％
」、「
自
動
車
先
端

人
材
集
積
拠
点
」、「
自
動
車
先
端
技
術
開
発
・
社
会
実

証
拠
点
」の
４
つ
の
目
標
を
掲
げ
、産
学
官
が
一
体
と
な
っ

て「
北
部
九
州
自
動
車
１
５
０
万
台
先
進
生
産
拠
点
推

進
構
想
」に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
地
場
企
業
の
技
術
力
を
高
め
、よ
り
付
加
価
値
の
高
い

部
品
製
造
を
促
す
為
、地
場
企
業
が
大
学
等
と
連
携
し
て

行
う
先
進
的
な
研
究
開
発
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

2
0
0
6
年
度
以
降
、国
等
の
研
究
開
発
助
成
事
業
を

活
用
し
、計
３３
件
、総
事
業
費
約
２８
億
円
の
研
究
開
発
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
支
援
し
ま
し
た
。今
年
度
も
、経
済
産
業
省

の
戦
略
的
基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事
業
等
を
活
用
し
て
、

１３
件
の
研
究
開
発
を
支
援
し
て
い
ま
す
。ま
た
、国
等
の

大
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
獲
得
に
必
要
な
デ
ー
タ
収
集
等
の

事
前
準
備
を
支
援
す
る
為
、可
能
性
試
験（
F
S
）を
年

４
件
程
度
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
0
年
度
の
北
部
九
州
の
生
産
台
数
は
、３
年
ぶ

り
に
１
０
０
万
台
を
上
回
り
、１
０
9
万
台
と
な
り
ま
し

た（
2
0
0
9
年
度
生
産
台
数
：
９９
万
台
）。北
部
九
州

の
自
動
車
工
場
は
、い
ず
れ
も
最
新
鋭
で
生
産
効
率
が
高

く
、国
際
的
に
も
高
い
競
争
力
を
持
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、

市
場
の
変
化
に
対
応
し
た
環
境
対
応
車
も
生
産
し
て
お

り
、今
後
、更
に
生
産
の
拡
大
が
期
待
出
来
ま
す
。

　
関
連
企
業
の
戦
略
的
な
誘
致
に
よ
る
新
規
立
地
や
、商

談
会
の
開
催
等
に
よ
る
地
場
企
業
の
新
規
参
入・受
注
拡

大
に
よ
り
、地
元
調
達
率
は
、１
５
０
万
台
構
想
策
定
時

の
５０
％
か
ら
、概
ね
６０
％
に
上
昇
し
て
い
ま
す
。今
後
、更

に
高
機
能
部
品
産
業
の
集
積
を
図
り
、70
％
を
超
え
る
地

元
調
達
率
の
実
現
を
目
指
し
ま
す
。

　
設
計
開
発
技
術
者
や
も
の
づ
く
り
製
造
基
盤
技
術
者

等
、自
動
車
の
開
発
か
ら
生
産
ま
で
各
分
野
を
担
う
自
動

車
先
端
人
材
の
総
合
的
な
育
成
を
推
進
し
て
い
ま
す
。こ

れ
ま
で
三
次
元
設
計
、ユ
ニ
ッ
ト
部
品
設
計
、C
A
E
技
術

等
の
設
計
開
発
技
術
者
約
４
０
０
名
、金
型
、め
っ
き
、ゴ

ム
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
等
の
も
の
づ
く
り
基
盤
技
術
者
約
２
，

８
０
０
名
の
人
材
を
育
成
し
ま
し
た
。ま
た
、工
業
高
校

生
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
大
学
生
の
実
践
的
人
材
育
成

の
推
進
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。2
0
1
1
年
４
月
に

は
、企
業
ニ
ー
ズ
に
基
づ
い
た
実
践
的
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の

企
画
や
産
学
官
の
連
絡
調
整
等
を
行
う
中
核
組
織
と
し

て
自
動
車
先
端
人
材
育
成
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
、人
材
育

成
の
取
り
組
み
を
強
化
し
ま
し
た
。

北
部
九
州
の
自
動
車
産
業
振
興
と

　
　
　
　福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
2
0
1
2

北
部
九
州
自
動
車
１
５
０
万
台

先
進
生
産
拠
点
推
進
構
想

　 

北
部
九
州
の
生
産
状
況

1

　 

地
元
調
達
率

2

　 

自
動
車
先
端
人
材
の
育
成

3

　 

自
動
車
先
端
技
術
開
発
の
支
援

4

　 
高
齢
者
に
や
さ
し
い
自
動
車
開
発
の
推
進

5

▲展示商談会の開催（自動車メーカー等へ地元企業が自社技術をPR）

▲設計開発技術者の人材育成講座

▲ものづくり製造基盤技術者の人材育成講座

▲実験で使用した2人乗り小型車

小川 洋氏
福岡県知事

　
福
岡
県
で
は
、高
齢
者
の
為
の
自
動
車
と
い
う
新
た
な

需
要
を
創
出
す
る
と
と
も
に
、高
齢
者
が
颯
爽
と
運
転
出

来
る
安
全
な
自
動
車
の
実
現
に
向
け
て
、３６
道
府
県
に
よ

り
知
事
連
合
を
設
立
し
、「
高
齢
者
に
や
さ
し
い
自
動
車

開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
知
事
連
合
で
は
、高
齢
者
に
よ
る
事
故
の
分
析
や
全
国

１
万
人
の
高
齢
者
に
対
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ
り
、

2
0
1
1
年
２
月
に
高
齢
者
の
事
故
防
止
の
為
に
必
要

な
安
全
支
援
機
能
や
高
齢
者
の
使
用
実
態
に
適
し
た
２

人
乗
り
の
小
型
自
動
車
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
提
案
し
ま

し
た
。

　
２
人
乗
り
小
型
車
が
高
齢
者
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
か
ど

う
か
等
を
検
証
す
る
為
、2
0
1
1
年
の
１０
月
か
ら
１１
月

に
か
け
て
、福
岡
県
朝
倉
市
で
高
齢
者
に
コ
ン
セ
プ
ト
に
近

い
小
型
自
動
車
を
日
常
生
活
で
活
用
し
て
も
ら
う
社
会

実
証
実
験
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
モ
ニ
タ
ー
と
し
て
参
加
頂
い
た
高
齢
者
の
皆
様
か
ら
は
、

「
買
い
物
等
、近
距
離
移
動
に
小
回
り
が
効
い
て
使
い
や
す

い
」、「
外
出
機
会
が
増
え
、地
域
の
活
性
化
に
繋
が
る
」

等
の
ご
意
見
を
頂
い
た
と
こ
ろ
で
す
。

　
今
後
は
、こ
の
社
会
実
証
で
得
ら
れ
た
情
報
を
踏
ま
え

て
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
対
し
コ
ン
セ
プ
ト
に
対
応
し
た
高

齢
者
に
や
さ
し
い
自
動
車
の
開
発
を
要
請
し
、一
日
も
早

い
実
用
化
を
目
指
し
ま
す
。な
お
、こ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
具

体
化
し
た
モ
デ
ル
と
し
て
、ダ
イ
ハ
ツ
工
業
の〝
Ｐ
Ｉ
Ｃ
Ｏ
〞

（
18
ペ
ー
ジ
写
真
参
照
）が
、福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
２
０

１
２
に
出
展
さ
れ
ま
す
。

　
福
岡
県
は
、九
州
大
学
の
知
的
資
源
、九
州
大
学
伊
都

キ
ャ
ン
パ
ス（
水
素
キ
ャ
ン
パ
ス
）や
北
九
州
エ
コ
タ
ウ
ン
地

区
等
の
実
証
試
験
場
、そ
し
て
、北
九
州
市
の
製
鉄
所
等

か
ら
発
生
す
る
大
量
の
副
生
水
素
や
産
業
化
を
実
現
す

る
為
に
必
要
と
な
る
多
彩
な
製
造
業
の
集
積
と
い
う
強
み

を
持
っ
て
い
ま
す
。他
の
地
域
に
無
い
こ
れ
ら
の
強
み
を
活

か
し
て
、2
0
0
4
年
8
月
、水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
新
産
業

の
育
成
・
拠
点
化
を
推
進
す
る
為
、産
学
官
の
連
携
組
織

『
福
岡
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
戦
略
会
議
』（
会
長
：
岩
城
正

和
氏
・
新
日
本
製
鐵（
株
）代
表
取
締
役
副
社
長
、

2
0
1
1
年
12
月
1
日
現
在
6
4
9
企
業
・
機
関
が
参

加
）を
設
立
し
、

　
①
九
州
大
学
を
中
核
と
し
た
世
界
最
先
端
の
研
究
開
発

　
②
水
素
タ
ウ
ン
や
水
素
ハ
イ
ウ
ェ
イ
の
構
築
を
は
じ
め

　
　
と
し
た
社
会
実
証

　
③
全
国
唯
一
の
水
素
人
材
育
成

　
④
世
界
最
先
端
の
水
素
情
報
拠
点
の
構
築

　
⑤
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
新
産
業
の
育
成・集
積

を
柱
と
し
た『
福
岡
水
素
戦
略（
H
y-

L
i
f
e
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
）』を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
1
年
度
か
ら
の
福
岡
水
素
戦
略
の
第
二
期
で

は
、前
述
の
５
つ
の
取
り
組
み
を
基
本
に
、2
0
0
9
年

5
月
に
市
販
化
さ
れ
た
家
庭
用
燃
料
電
池
エ
ネ
フ
ァ
ー
ム

と
、2
0
1
5
年
頃
の
市
販
化
が
見
込
ま
れ
る
燃
料
電

池
自
動
車
の
普
及
に
重
点
的
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、

2
0
1
0
年
4
月
に
開
所
し
た
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
製
品

研
究
試
験
セ
ン
タ
ー
を
中
心
に
、水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
産
業

へ
の
中
小
・ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
参
入
を
強
力
に
支
援
し
て

い
ま
す
。

　
燃
料
電
池
自
動
車
に
つ
い
て
は
、2
0
1
1
年
1
月
、

自
動
車
メ
ー
カ
ー
3
社
と
水
素
供
給
事
業
者
10
社
に
よ

り
、2
0
1
5
年
に
首
都
圏
、中
京
、関
西
、北
部
九
州
の

４
大
都
市
圏
を
中
心
と
す
る
国
内
市
場
に
本
格
導
入
す

る
、と
す
る
共
同
声
明
が
出
さ
れ
ま
し
た
。福
岡
県
で
も
、

そ
の
取
り
組
み
を
後
押
し
す
る
為
、戦
略
会
議
を
中
心
に

「
北
部
九
州
燃
料
電
池
自
動
車
導
入
計
画（
仮
称
）」を

策
定・実
施
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　 

福
岡
水
素
戦
略
の
推
進

6

　
2
0
1
2
年
１
月
２７
日
に
第
3
回
目
と
な
る
福
岡
モ
ー

タ
ー
シ
ョ
ー
を
開
催
し
ま
す
。過
去
２
回
は
い
ず
れ
も
１０
万

人
を
超
え
る
来
場
者
で
賑
わ
い
、九
州
で
唯
一
の
モ
ー
タ
ー

シ
ョ
ー
と
し
て
定
着
し
て
い
ま
す
。

　
福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
は
、国
内
で
は
初
め
て
産
学
官

で
構
成
す
る
実
行
委
員
会
が
主
催
と
な
っ
て
開
催
し
た

モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
で
す
。自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
出
展
に
加

え
、地
元
企
業
の
出
展
、九
州
の
大
学
・
高
専
等
の
学
生

が
製
作
し
た
車
両
の
展
示
、水
素
燃
料
電
池
自
動
車
の

展
示
、自
衛
隊
の
車
両
、消
防
車
や
パ
ト
カ
ー
等
の
働
く

ク
ル
マ
の
展
示
、自
治
体
に
よ
る
観
光
P
R
や
ご
当
地
グ

ル
メ
コ
ー
ナ
ー
等
、産
学
官
に
よ
る
実
行
委
員
会
主
催
な

ら
で
は
の
一
大
イ
ベ
ン
ト
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
子
ど
も
か
ら
大
人
ま
で
楽
し
め
る
展
示
、イ
ベ
ン
ト
を

多
数
ご
用
意
し
て
お
り
ま
す
の
で
、ご
友
人
や
ご
家
族
の

方
を
お
誘
い
合
わ
せ
の
う
え
、是
非
と
も
ご
来
場
く
だ

さ
い
。

待
望
の
福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー

2
0
1
2
年
１
月
開
催
！

福岡モーターショー２０１２ 開催
～クルマと夢見るあしたの暮らし～

開催日程 2012年１月２７日（金）～３０日（月） ９：３０～１８：００ ※３０日は１７：００終了
会　　場 マリンメッセ福岡、福岡国際センター、福岡国際会議場

主　　催 福岡自動車博覧会実行委員会

会　　場　　構　　成

お問合せ先 福岡モーターショー実行委員会事務局（TEL：０９２-７１１-５５８３）
※会場へは、公共交通機関をご利用ください。

■マリンメッセ福岡
●国内自動車メーカー及び国内二輪メーカーのコンセプトカー、最新型市販車の展示
　【出展予定ブランド】日産、トヨタ、レクサス、ダイハツ、ホンダ、スズキ、スバル、マツダ、カワサキ（順不同）
●ＩＴＳ（高度道路交通システム）関連部品用品ゾーン

■福岡国際センター
●輸入車ゾーン／最新型輸入車の展示　　●関連用品・部品の展示・販売

■福岡国際会議場
●自動車産業フォーラム、北部九州自動車１５０万台未来展、
　１５０万台構想や福岡水素戦略の紹介、高齢者にやさしい自動車の模型展示等
●九州学生製作車両展／九州の大学、高専、専門学校等による車両展示

■屋外
●試乗会　　●ご当地グルメゾーン 食の回廊／ご当地グルメコーナーに「九州のうまいもん」が集結！
●はたらくクルマ展示／自衛隊の災害車両、パトカー、白バイ、消防車、救急車などのはたらくクルマを一堂に展示　　●モーターサイクル教室

自動車産業フォーラムを福岡国際会議場において開催いたします。
ダイハツ工業の白水宏典相談役・技監による特別講演や自動車メーカーの技術担当役員等によるパネルディスカッションを
予定していますので、是非ご参加ください。
「福岡モーターショー当日限定・無料入場証」をプレゼントします。（フォーラム終了時に会場で配布予定）
■日　時　平成２４年１月２８日（土）１３：３０～１６：００　　■会　場　福岡国際会議場３階メインホール
（1）特別講演　１３：３５～１４：１５（４０分）
　　■テーマ／「ダイハツ工業の新たな戦略（仮題）」　　■講   師／ダイハツ工業株式会社　相談役･技監　白水 宏典 氏

（2）パネルディスカッション　１４：３０～１６：００（９０分）
　　■テーマ／「自動車産業の未来と北部九州の役割（仮題）」　　■パネリスト／トヨタ、日産、ホンダの次世代自動車開発役員等を予定

■募集人数　先着1,000人【入場無料】
■お申込み方法　氏名、住所、所属（該当の場合）、電話番号、人数、申込者全員の氏名を任意の様式でご記入
　　　　　　　　の上、FAX、電子メールによりお申込み下さい。
■お問合せ先　自動車産業フォーラム係（福岡県商工部自動車産業振興室内）
　　　　　　　TEL：０９２－６４３－３４４７、FAX：０９２－６４３－３４４３　Email： jidousha@pref.fukuoka.lg.jp

▲福岡モーターショー2009の様子

▲福岡モーターショー2009の様子

北部九州自動車１５０万台
先進生産拠点推進会議　会長

北部九州自動車150万台先進生産拠点推進会議、九州経済産業局、九州地方整備局、九州総合通信局、
九州運輸局、九州管区警察局、福岡県、福岡市、北九州市、九州自動車・二輪車産業振興会議、九州経済
連合会、福岡県商工会議所連合会、福岡商工会議所、福岡県中小企業団体中央会、北九州商工会議所、
福岡県商工会連合会、九州大学、九州工業大学、福岡大学、福岡工業大学、西日本工業大学、久留米工業
大学、北九州市立大学、九州産業大学、福岡県自動車販売店協会、福岡コンベンションセンター、日産自
動車九州、トヨタ自動車九州、ダイハツ九州、日産車体九州、九州電力、九州旅客鉄道、西日本鉄道、西部
ガス、九電工、福岡銀行、西日本シティ銀行、九州観光推進機構、福岡県市長会、福岡県町村会、福岡県
中小企業振興センター、福岡県機械金属工業連合会、西日本新聞社、日本経済新聞社、TNCテレビ西日
本、TVQ九州放送、RKB毎日放送、KBC九州朝日放送、FBS福岡放送、ラブエフエム国際放送（順不同）

▲ダイハツ“ＰＩＣＯ”（福岡モーターショー2012出展予定車両）

▲トヨタ“８６”（福岡モーターショー2012出展予定車両）

▲日産“ESFLOW”（福岡モーターショー2012出展予定車両）

▲九州大学水素ステーションと燃料電池バス ▲北九州水素ステーションと実証走行中の燃料電池自動車

民間13社（＊）による共同声明

自動車メーカー3社と水素供給事業者10社は、2015年に首都圏、中京、関西、そして「北部九州」
の4大都市圏を中心とする国内市場に燃料電池自動車を本格導入することを表明

2011年1月13日

規制見直し

技術開発

水素ステーション
先行整備

2010 2011 2012 2013 2014 2015

2010年末
工程表作成

データ取得、基準案作成
→2012年度末に結論を
　得ることを目指す

性能向上・コストダウンの為の
技術開発を実施

4大都市圏を中心に水素ステーションを
先行整備

★

★

規制見直しを反映

性能向上・低コスト化技術を反映
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5.1

〈年度〉

〈万台〉

対 全 国シェア
北部九州生産台数

ダイハツ車体（株）操業開始（2004.12）

トヨタ自動車九州（株）生産能力強化（2005.9）

ダイハツ九州（株）生産能力強化（2007.11）

日産車体九州（株）操業開始（2009.12）

※

※2006年6月に「ダイハツ九州（株）」に商号変更

11.2

12.9

7.7

10

16

14

12

〈%〉

北部九州自動車生産の推移

ホームページ http://www.fukuoka-motorshow.jp

チケット取扱 上記ホームページ、ローソンチケット、セブンイレブン等

入 場 料 一般 １,３００円（前売り １,１００円） ／ 高校生 ８００円（前売り ６００円） ※中学生以下は無料です

 アクセス

 天 神 から
天神ソラリアステージ前バス停
2Aのりば〈80番〉
→中央ふ頭行き
→国際会議場・サンパレス前下車

 博多駅から
博多駅センタービル前西鉄バス停
Eのりば（福銀前）〈88・99番〉
→博多ふ頭行き
→国際センター・サンパレス前下車

 地 下 鉄
福岡市地下鉄呉服町駅から徒歩約15分

自動車産業フォーラム
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▶自動車メーカーは、燃料電池自動車を2015年に4大都
　市圏を中心とした国内市場への導入と一般ユーザー
　への販売開始を目指す。

▶水素供給事業者は、燃料電池自動車の初期需要創出の
　為、2015年までに100箇所程度の水素供給インフラの
　先行整備を目指す。

▶自動車メーカーと水素供給事業者は、全国的な燃料
　電池自動車の導入拡大と水素供給インフラの整備に
　共同で取り組む。

＊ 民間１３社は次の通り。
　トヨタ自動車株式会社、日産自動車株式会社、本田技研工業株式会社、ＪＸ日鉱日石エネルギー株式会社、出光興産株式会社、岩谷産業株式会社、大阪
ガス株式会社、コスモ石油株式会社、西部ガス株式会社、昭和シェル石油株式会社、大陽日酸株式会社、東京ガス株式会社、東邦ガス株式会社。

　
北
部
九
州
に
お
け
る
自
動
車
生
産
拠
点
作
り
の
取
り

組
み
は
、2
0
0
3
年
２
月
に
１
０
０
万
台
の
生
産
拠
点

を
目
標
に
掲
げ
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。そ
の
後
、

2
0
0
6
年
８
月
か
ら
は
、「
北
部
九
州
自
動
車
１
５
０

万
台
生
産
拠
点
推
進
構
想
」へ
と
拡
充
し
、官
民
を
あ
げ

て
取
り
組
み
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、福
岡
県
を
中
心
と
す
る
北
部
九
州
は
、完

成
車
メ
ー
カ
ー
４
社（
日
産
自
動
車
九
州
、ト
ヨ
タ
自
動

車
九
州
、ダ
イ
ハ
ツ
九
州
、日
産
車
体
九
州
）が
立
地
し
、

年
間
１
５
４
万
台
の
生
産
能
力
を
持
つ
世
界
有
数
の
拠
点

と
し
て
成
長
し
ま
し
た
。

　
今
後
、北
部
九
州
の
自
動
車
産
業
の
更
な
る
発
展
を
図

る
為
に
は
、地
域
全
体
の
競
争
力
を
一
層
高
め
、自
動
車

の
開
発
か
ら
生
産
ま
で
を
一
貫
し
て
担
え
る
先
進
生
産
拠

点
を
目
指
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
為
、福
岡
県
で
は
、１
５
０
万
台
構
想
の
第
２
ス

テ
ー
ジ
と
し
て
、2
0
1
0
年
４
月
か
ら
、「
自
動
車
生
産

１
５
０
万
台
」、「
地
元
調
達
率
７０
％
」、「
自
動
車
先
端

人
材
集
積
拠
点
」、「
自
動
車
先
端
技
術
開
発
・
社
会
実

証
拠
点
」の
４
つ
の
目
標
を
掲
げ
、産
学
官
が
一
体
と
な
っ

て「
北
部
九
州
自
動
車
１
５
０
万
台
先
進
生
産
拠
点
推

進
構
想
」に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
地
場
企
業
の
技
術
力
を
高
め
、よ
り
付
加
価
値
の
高
い

部
品
製
造
を
促
す
為
、地
場
企
業
が
大
学
等
と
連
携
し
て

行
う
先
進
的
な
研
究
開
発
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

2
0
0
6
年
度
以
降
、国
等
の
研
究
開
発
助
成
事
業
を

活
用
し
、計
３３
件
、総
事
業
費
約
２８
億
円
の
研
究
開
発
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
支
援
し
ま
し
た
。今
年
度
も
、経
済
産
業
省

の
戦
略
的
基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事
業
等
を
活
用
し
て
、

１３
件
の
研
究
開
発
を
支
援
し
て
い
ま
す
。ま
た
、国
等
の

大
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
獲
得
に
必
要
な
デ
ー
タ
収
集
等
の

事
前
準
備
を
支
援
す
る
為
、可
能
性
試
験（
F
S
）を
年

４
件
程
度
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
0
年
度
の
北
部
九
州
の
生
産
台
数
は
、３
年
ぶ

り
に
１
０
０
万
台
を
上
回
り
、１
０
9
万
台
と
な
り
ま
し

た（
2
0
0
9
年
度
生
産
台
数
：
９９
万
台
）。北
部
九
州

の
自
動
車
工
場
は
、い
ず
れ
も
最
新
鋭
で
生
産
効
率
が
高

く
、国
際
的
に
も
高
い
競
争
力
を
持
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、

市
場
の
変
化
に
対
応
し
た
環
境
対
応
車
も
生
産
し
て
お

り
、今
後
、更
に
生
産
の
拡
大
が
期
待
出
来
ま
す
。

　
関
連
企
業
の
戦
略
的
な
誘
致
に
よ
る
新
規
立
地
や
、商

談
会
の
開
催
等
に
よ
る
地
場
企
業
の
新
規
参
入・受
注
拡

大
に
よ
り
、地
元
調
達
率
は
、１
５
０
万
台
構
想
策
定
時

の
５０
％
か
ら
、概
ね
６０
％
に
上
昇
し
て
い
ま
す
。今
後
、更

に
高
機
能
部
品
産
業
の
集
積
を
図
り
、70
％
を
超
え
る
地

元
調
達
率
の
実
現
を
目
指
し
ま
す
。

　
設
計
開
発
技
術
者
や
も
の
づ
く
り
製
造
基
盤
技
術
者

等
、自
動
車
の
開
発
か
ら
生
産
ま
で
各
分
野
を
担
う
自
動

車
先
端
人
材
の
総
合
的
な
育
成
を
推
進
し
て
い
ま
す
。こ

れ
ま
で
三
次
元
設
計
、ユ
ニ
ッ
ト
部
品
設
計
、C
A
E
技
術

等
の
設
計
開
発
技
術
者
約
４
０
０
名
、金
型
、め
っ
き
、ゴ

ム
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
等
の
も
の
づ
く
り
基
盤
技
術
者
約
２
，

８
０
０
名
の
人
材
を
育
成
し
ま
し
た
。ま
た
、工
業
高
校

生
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
大
学
生
の
実
践
的
人
材
育
成

の
推
進
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。2
0
1
1
年
４
月
に

は
、企
業
ニ
ー
ズ
に
基
づ
い
た
実
践
的
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の

企
画
や
産
学
官
の
連
絡
調
整
等
を
行
う
中
核
組
織
と
し

て
自
動
車
先
端
人
材
育
成
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
、人
材
育

成
の
取
り
組
み
を
強
化
し
ま
し
た
。

北
部
九
州
の
自
動
車
産
業
振
興
と

　
　
　
　福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
2
0
1
2

北
部
九
州
自
動
車
１
５
０
万
台

先
進
生
産
拠
点
推
進
構
想

　 
北
部
九
州
の
生
産
状
況

1

　 

地
元
調
達
率

2

　 

自
動
車
先
端
人
材
の
育
成

3

　 

自
動
車
先
端
技
術
開
発
の
支
援

4

　 

高
齢
者
に
や
さ
し
い
自
動
車
開
発
の
推
進

5

▲展示商談会の開催（自動車メーカー等へ地元企業が自社技術をPR）

▲設計開発技術者の人材育成講座

▲ものづくり製造基盤技術者の人材育成講座

▲実験で使用した2人乗り小型車

小川 洋氏
福岡県知事

　
福
岡
県
で
は
、高
齢
者
の
為
の
自
動
車
と
い
う
新
た
な

需
要
を
創
出
す
る
と
と
も
に
、高
齢
者
が
颯
爽
と
運
転
出

来
る
安
全
な
自
動
車
の
実
現
に
向
け
て
、３６
道
府
県
に
よ

り
知
事
連
合
を
設
立
し
、「
高
齢
者
に
や
さ
し
い
自
動
車

開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
知
事
連
合
で
は
、高
齢
者
に
よ
る
事
故
の
分
析
や
全
国

１
万
人
の
高
齢
者
に
対
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ
り
、

2
0
1
1
年
２
月
に
高
齢
者
の
事
故
防
止
の
為
に
必
要

な
安
全
支
援
機
能
や
高
齢
者
の
使
用
実
態
に
適
し
た
２

人
乗
り
の
小
型
自
動
車
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
提
案
し
ま

し
た
。

　
２
人
乗
り
小
型
車
が
高
齢
者
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
か
ど

う
か
等
を
検
証
す
る
為
、2
0
1
1
年
の
１０
月
か
ら
１１
月

に
か
け
て
、福
岡
県
朝
倉
市
で
高
齢
者
に
コ
ン
セ
プ
ト
に
近

い
小
型
自
動
車
を
日
常
生
活
で
活
用
し
て
も
ら
う
社
会

実
証
実
験
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
モ
ニ
タ
ー
と
し
て
参
加
頂
い
た
高
齢
者
の
皆
様
か
ら
は
、

「
買
い
物
等
、近
距
離
移
動
に
小
回
り
が
効
い
て
使
い
や
す

い
」、「
外
出
機
会
が
増
え
、地
域
の
活
性
化
に
繋
が
る
」

等
の
ご
意
見
を
頂
い
た
と
こ
ろ
で
す
。

　
今
後
は
、こ
の
社
会
実
証
で
得
ら
れ
た
情
報
を
踏
ま
え

て
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
対
し
コ
ン
セ
プ
ト
に
対
応
し
た
高

齢
者
に
や
さ
し
い
自
動
車
の
開
発
を
要
請
し
、一
日
も
早

い
実
用
化
を
目
指
し
ま
す
。な
お
、こ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
具

体
化
し
た
モ
デ
ル
と
し
て
、ダ
イ
ハ
ツ
工
業
の〝
Ｐ
Ｉ
Ｃ
Ｏ
〞

（
18
ペ
ー
ジ
写
真
参
照
）が
、福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
２
０

１
２
に
出
展
さ
れ
ま
す
。

　
福
岡
県
は
、九
州
大
学
の
知
的
資
源
、九
州
大
学
伊
都

キ
ャ
ン
パ
ス（
水
素
キ
ャ
ン
パ
ス
）や
北
九
州
エ
コ
タ
ウ
ン
地

区
等
の
実
証
試
験
場
、そ
し
て
、北
九
州
市
の
製
鉄
所
等

か
ら
発
生
す
る
大
量
の
副
生
水
素
や
産
業
化
を
実
現
す

る
為
に
必
要
と
な
る
多
彩
な
製
造
業
の
集
積
と
い
う
強
み

を
持
っ
て
い
ま
す
。他
の
地
域
に
無
い
こ
れ
ら
の
強
み
を
活

か
し
て
、2
0
0
4
年
8
月
、水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
新
産
業

の
育
成
・
拠
点
化
を
推
進
す
る
為
、産
学
官
の
連
携
組
織

『
福
岡
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
戦
略
会
議
』（
会
長
：
岩
城
正

和
氏
・
新
日
本
製
鐵（
株
）代
表
取
締
役
副
社
長
、

2
0
1
1
年
12
月
1
日
現
在
6
4
9
企
業
・
機
関
が
参

加
）を
設
立
し
、

　
①
九
州
大
学
を
中
核
と
し
た
世
界
最
先
端
の
研
究
開
発

　
②
水
素
タ
ウ
ン
や
水
素
ハ
イ
ウ
ェ
イ
の
構
築
を
は
じ
め

　
　
と
し
た
社
会
実
証

　
③
全
国
唯
一
の
水
素
人
材
育
成

　
④
世
界
最
先
端
の
水
素
情
報
拠
点
の
構
築

　
⑤
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
新
産
業
の
育
成・集
積

を
柱
と
し
た『
福
岡
水
素
戦
略（
H
y-

L
i
f
e
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
）』を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
1
年
度
か
ら
の
福
岡
水
素
戦
略
の
第
二
期
で

は
、前
述
の
５
つ
の
取
り
組
み
を
基
本
に
、2
0
0
9
年

5
月
に
市
販
化
さ
れ
た
家
庭
用
燃
料
電
池
エ
ネ
フ
ァ
ー
ム

と
、2
0
1
5
年
頃
の
市
販
化
が
見
込
ま
れ
る
燃
料
電

池
自
動
車
の
普
及
に
重
点
的
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、

2
0
1
0
年
4
月
に
開
所
し
た
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
製
品

研
究
試
験
セ
ン
タ
ー
を
中
心
に
、水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
産
業

へ
の
中
小
・ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
参
入
を
強
力
に
支
援
し
て

い
ま
す
。

　
燃
料
電
池
自
動
車
に
つ
い
て
は
、2
0
1
1
年
1
月
、

自
動
車
メ
ー
カ
ー
3
社
と
水
素
供
給
事
業
者
10
社
に
よ

り
、2
0
1
5
年
に
首
都
圏
、中
京
、関
西
、北
部
九
州
の

４
大
都
市
圏
を
中
心
と
す
る
国
内
市
場
に
本
格
導
入
す

る
、と
す
る
共
同
声
明
が
出
さ
れ
ま
し
た
。福
岡
県
で
も
、

そ
の
取
り
組
み
を
後
押
し
す
る
為
、戦
略
会
議
を
中
心
に

「
北
部
九
州
燃
料
電
池
自
動
車
導
入
計
画（
仮
称
）」を

策
定・実
施
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　 

福
岡
水
素
戦
略
の
推
進

6

　
2
0
1
2
年
１
月
２７
日
に
第
3
回
目
と
な
る
福
岡
モ
ー

タ
ー
シ
ョ
ー
を
開
催
し
ま
す
。過
去
２
回
は
い
ず
れ
も
１０
万

人
を
超
え
る
来
場
者
で
賑
わ
い
、九
州
で
唯
一
の
モ
ー
タ
ー

シ
ョ
ー
と
し
て
定
着
し
て
い
ま
す
。

　
福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
は
、国
内
で
は
初
め
て
産
学
官

で
構
成
す
る
実
行
委
員
会
が
主
催
と
な
っ
て
開
催
し
た

モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
で
す
。自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
出
展
に
加

え
、地
元
企
業
の
出
展
、九
州
の
大
学
・
高
専
等
の
学
生

が
製
作
し
た
車
両
の
展
示
、水
素
燃
料
電
池
自
動
車
の

展
示
、自
衛
隊
の
車
両
、消
防
車
や
パ
ト
カ
ー
等
の
働
く

ク
ル
マ
の
展
示
、自
治
体
に
よ
る
観
光
P
R
や
ご
当
地
グ

ル
メ
コ
ー
ナ
ー
等
、産
学
官
に
よ
る
実
行
委
員
会
主
催
な

ら
で
は
の
一
大
イ
ベ
ン
ト
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
子
ど
も
か
ら
大
人
ま
で
楽
し
め
る
展
示
、イ
ベ
ン
ト
を

多
数
ご
用
意
し
て
お
り
ま
す
の
で
、ご
友
人
や
ご
家
族
の

方
を
お
誘
い
合
わ
せ
の
う
え
、是
非
と
も
ご
来
場
く
だ

さ
い
。

待
望
の
福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー

2
0
1
2
年
１
月
開
催
！

福岡モーターショー２０１２ 開催
～クルマと夢見るあしたの暮らし～

開催日程 2012年１月２７日（金）～３０日（月） ９：３０～１８：００ ※３０日は１７：００終了
会　　場 マリンメッセ福岡、福岡国際センター、福岡国際会議場

主　　催 福岡自動車博覧会実行委員会

会　　場　　構　　成

お問合せ先 福岡モーターショー実行委員会事務局（TEL：０９２-７１１-５５８３）
※会場へは、公共交通機関をご利用ください。

■マリンメッセ福岡
●国内自動車メーカー及び国内二輪メーカーのコンセプトカー、最新型市販車の展示
　【出展予定ブランド】日産、トヨタ、レクサス、ダイハツ、ホンダ、スズキ、スバル、マツダ、カワサキ（順不同）
●ＩＴＳ（高度道路交通システム）関連部品用品ゾーン

■福岡国際センター
●輸入車ゾーン／最新型輸入車の展示　　●関連用品・部品の展示・販売

■福岡国際会議場
●自動車産業フォーラム、北部九州自動車１５０万台未来展、
　１５０万台構想や福岡水素戦略の紹介、高齢者にやさしい自動車の模型展示等
●九州学生製作車両展／九州の大学、高専、専門学校等による車両展示

■屋外
●試乗会　　●ご当地グルメゾーン 食の回廊／ご当地グルメコーナーに「九州のうまいもん」が集結！
●はたらくクルマ展示／自衛隊の災害車両、パトカー、白バイ、消防車、救急車などのはたらくクルマを一堂に展示　　●モーターサイクル教室

自動車産業フォーラムを福岡国際会議場において開催いたします。
ダイハツ工業の白水宏典相談役・技監による特別講演や自動車メーカーの技術担当役員等によるパネルディスカッションを
予定していますので、是非ご参加ください。
「福岡モーターショー当日限定・無料入場証」をプレゼントします。（フォーラム終了時に会場で配布予定）
■日　時　平成２４年１月２８日（土）１３：３０～１６：００　　■会　場　福岡国際会議場３階メインホール
（1）特別講演　１３：３５～１４：１５（４０分）
　　■テーマ／「ダイハツ工業の新たな戦略（仮題）」　　■講   師／ダイハツ工業株式会社　相談役･技監　白水 宏典 氏

（2）パネルディスカッション　１４：３０～１６：００（９０分）
　　■テーマ／「自動車産業の未来と北部九州の役割（仮題）」　　■パネリスト／トヨタ、日産、ホンダの次世代自動車開発役員等を予定

■募集人数　先着1,000人【入場無料】
■お申込み方法　氏名、住所、所属（該当の場合）、電話番号、人数、申込者全員の氏名を任意の様式でご記入
　　　　　　　　の上、FAX、電子メールによりお申込み下さい。
■お問合せ先　自動車産業フォーラム係（福岡県商工部自動車産業振興室内）
　　　　　　　TEL：０９２－６４３－３４４７、FAX：０９２－６４３－３４４３　Email： jidousha@pref.fukuoka.lg.jp

▲福岡モーターショー2009の様子

▲福岡モーターショー2009の様子

北部九州自動車１５０万台
先進生産拠点推進会議　会長

北部九州自動車150万台先進生産拠点推進会議、九州経済産業局、九州地方整備局、九州総合通信局、
九州運輸局、九州管区警察局、福岡県、福岡市、北九州市、九州自動車・二輪車産業振興会議、九州経済
連合会、福岡県商工会議所連合会、福岡商工会議所、福岡県中小企業団体中央会、北九州商工会議所、
福岡県商工会連合会、九州大学、九州工業大学、福岡大学、福岡工業大学、西日本工業大学、久留米工業
大学、北九州市立大学、九州産業大学、福岡県自動車販売店協会、福岡コンベンションセンター、日産自
動車九州、トヨタ自動車九州、ダイハツ九州、日産車体九州、九州電力、九州旅客鉄道、西日本鉄道、西部
ガス、九電工、福岡銀行、西日本シティ銀行、九州観光推進機構、福岡県市長会、福岡県町村会、福岡県
中小企業振興センター、福岡県機械金属工業連合会、西日本新聞社、日本経済新聞社、TNCテレビ西日
本、TVQ九州放送、RKB毎日放送、KBC九州朝日放送、FBS福岡放送、ラブエフエム国際放送（順不同）

▲ダイハツ“ＰＩＣＯ”（福岡モーターショー2012出展予定車両）

▲トヨタ“８６”（福岡モーターショー2012出展予定車両）

▲日産“ESFLOW”（福岡モーターショー2012出展予定車両）

▲九州大学水素ステーションと燃料電池バス ▲北九州水素ステーションと実証走行中の燃料電池自動車

民間13社（＊）による共同声明

自動車メーカー3社と水素供給事業者10社は、2015年に首都圏、中京、関西、そして「北部九州」
の4大都市圏を中心とする国内市場に燃料電池自動車を本格導入することを表明

2011年1月13日

規制見直し

技術開発

水素ステーション
先行整備

2010 2011 2012 2013 2014 2015

2010年末
工程表作成

データ取得、基準案作成
→2012年度末に結論を
　得ることを目指す

性能向上・コストダウンの為の
技術開発を実施

4大都市圏を中心に水素ステーションを
先行整備

★

★

規制見直しを反映

性能向上・低コスト化技術を反映
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〈年度〉

〈万台〉

対 全 国シェア
北部九州生産台数

ダイハツ車体（株）操業開始（2004.12）

トヨタ自動車九州（株）生産能力強化（2005.9）

ダイハツ九州（株）生産能力強化（2007.11）

日産車体九州（株）操業開始（2009.12）

※

※2006年6月に「ダイハツ九州（株）」に商号変更

11.2

12.9

7.7

10

16

14

12

〈%〉

北部九州自動車生産の推移

ホームページ http://www.fukuoka-motorshow.jp

チケット取扱 上記ホームページ、ローソンチケット、セブンイレブン等

入 場 料 一般 １,３００円（前売り １,１００円） ／ 高校生 ８００円（前売り ６００円） ※中学生以下は無料です

 アクセス

 天 神 から
天神ソラリアステージ前バス停
2Aのりば〈80番〉
→中央ふ頭行き
→国際会議場・サンパレス前下車

 博多駅から
博多駅センタービル前西鉄バス停
Eのりば（福銀前）〈88・99番〉
→博多ふ頭行き
→国際センター・サンパレス前下車

 地 下 鉄
福岡市地下鉄呉服町駅から徒歩約15分

自動車産業フォーラム
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▶自動車メーカーは、燃料電池自動車を2015年に4大都
　市圏を中心とした国内市場への導入と一般ユーザー
　への販売開始を目指す。

▶水素供給事業者は、燃料電池自動車の初期需要創出の
　為、2015年までに100箇所程度の水素供給インフラの
　先行整備を目指す。

▶自動車メーカーと水素供給事業者は、全国的な燃料
　電池自動車の導入拡大と水素供給インフラの整備に
　共同で取り組む。

＊ 民間１３社は次の通り。
　トヨタ自動車株式会社、日産自動車株式会社、本田技研工業株式会社、ＪＸ日鉱日石エネルギー株式会社、出光興産株式会社、岩谷産業株式会社、大阪
ガス株式会社、コスモ石油株式会社、西部ガス株式会社、昭和シェル石油株式会社、大陽日酸株式会社、東京ガス株式会社、東邦ガス株式会社。

　
北
部
九
州
に
お
け
る
自
動
車
生
産
拠
点
作
り
の
取
り

組
み
は
、2
0
0
3
年
２
月
に
１
０
０
万
台
の
生
産
拠
点

を
目
標
に
掲
げ
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。そ
の
後
、

2
0
0
6
年
８
月
か
ら
は
、「
北
部
九
州
自
動
車
１
５
０

万
台
生
産
拠
点
推
進
構
想
」へ
と
拡
充
し
、官
民
を
あ
げ

て
取
り
組
み
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、福
岡
県
を
中
心
と
す
る
北
部
九
州
は
、完

成
車
メ
ー
カ
ー
４
社（
日
産
自
動
車
九
州
、ト
ヨ
タ
自
動

車
九
州
、ダ
イ
ハ
ツ
九
州
、日
産
車
体
九
州
）が
立
地
し
、

年
間
１
５
４
万
台
の
生
産
能
力
を
持
つ
世
界
有
数
の
拠
点

と
し
て
成
長
し
ま
し
た
。

　
今
後
、北
部
九
州
の
自
動
車
産
業
の
更
な
る
発
展
を
図

る
為
に
は
、地
域
全
体
の
競
争
力
を
一
層
高
め
、自
動
車

の
開
発
か
ら
生
産
ま
で
を
一
貫
し
て
担
え
る
先
進
生
産
拠

点
を
目
指
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
為
、福
岡
県
で
は
、１
５
０
万
台
構
想
の
第
２
ス

テ
ー
ジ
と
し
て
、2
0
1
0
年
４
月
か
ら
、「
自
動
車
生
産

１
５
０
万
台
」、「
地
元
調
達
率
７０
％
」、「
自
動
車
先
端

人
材
集
積
拠
点
」、「
自
動
車
先
端
技
術
開
発
・
社
会
実

証
拠
点
」の
４
つ
の
目
標
を
掲
げ
、産
学
官
が
一
体
と
な
っ

て「
北
部
九
州
自
動
車
１
５
０
万
台
先
進
生
産
拠
点
推

進
構
想
」に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
地
場
企
業
の
技
術
力
を
高
め
、よ
り
付
加
価
値
の
高
い

部
品
製
造
を
促
す
為
、地
場
企
業
が
大
学
等
と
連
携
し
て

行
う
先
進
的
な
研
究
開
発
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

2
0
0
6
年
度
以
降
、国
等
の
研
究
開
発
助
成
事
業
を

活
用
し
、計
３３
件
、総
事
業
費
約
２８
億
円
の
研
究
開
発
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
支
援
し
ま
し
た
。今
年
度
も
、経
済
産
業
省

の
戦
略
的
基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事
業
等
を
活
用
し
て
、

１３
件
の
研
究
開
発
を
支
援
し
て
い
ま
す
。ま
た
、国
等
の

大
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
獲
得
に
必
要
な
デ
ー
タ
収
集
等
の

事
前
準
備
を
支
援
す
る
為
、可
能
性
試
験（
F
S
）を
年

４
件
程
度
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
0
年
度
の
北
部
九
州
の
生
産
台
数
は
、３
年
ぶ

り
に
１
０
０
万
台
を
上
回
り
、１
０
9
万
台
と
な
り
ま
し

た（
2
0
0
9
年
度
生
産
台
数
：
９９
万
台
）。北
部
九
州

の
自
動
車
工
場
は
、い
ず
れ
も
最
新
鋭
で
生
産
効
率
が
高

く
、国
際
的
に
も
高
い
競
争
力
を
持
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、

市
場
の
変
化
に
対
応
し
た
環
境
対
応
車
も
生
産
し
て
お

り
、今
後
、更
に
生
産
の
拡
大
が
期
待
出
来
ま
す
。

　
関
連
企
業
の
戦
略
的
な
誘
致
に
よ
る
新
規
立
地
や
、商

談
会
の
開
催
等
に
よ
る
地
場
企
業
の
新
規
参
入・受
注
拡

大
に
よ
り
、地
元
調
達
率
は
、１
５
０
万
台
構
想
策
定
時

の
５０
％
か
ら
、概
ね
６０
％
に
上
昇
し
て
い
ま
す
。今
後
、更

に
高
機
能
部
品
産
業
の
集
積
を
図
り
、70
％
を
超
え
る
地

元
調
達
率
の
実
現
を
目
指
し
ま
す
。

　
設
計
開
発
技
術
者
や
も
の
づ
く
り
製
造
基
盤
技
術
者

等
、自
動
車
の
開
発
か
ら
生
産
ま
で
各
分
野
を
担
う
自
動

車
先
端
人
材
の
総
合
的
な
育
成
を
推
進
し
て
い
ま
す
。こ

れ
ま
で
三
次
元
設
計
、ユ
ニ
ッ
ト
部
品
設
計
、C
A
E
技
術

等
の
設
計
開
発
技
術
者
約
４
０
０
名
、金
型
、め
っ
き
、ゴ

ム
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
等
の
も
の
づ
く
り
基
盤
技
術
者
約
２
，

８
０
０
名
の
人
材
を
育
成
し
ま
し
た
。ま
た
、工
業
高
校

生
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
大
学
生
の
実
践
的
人
材
育
成

の
推
進
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。2
0
1
1
年
４
月
に

は
、企
業
ニ
ー
ズ
に
基
づ
い
た
実
践
的
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の

企
画
や
産
学
官
の
連
絡
調
整
等
を
行
う
中
核
組
織
と
し

て
自
動
車
先
端
人
材
育
成
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
、人
材
育

成
の
取
り
組
み
を
強
化
し
ま
し
た
。

北
部
九
州
の
自
動
車
産
業
振
興
と

　
　
　
　福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
2
0
1
2

北
部
九
州
自
動
車
１
５
０
万
台

先
進
生
産
拠
点
推
進
構
想

　 

北
部
九
州
の
生
産
状
況

1

　 

地
元
調
達
率

2

　 

自
動
車
先
端
人
材
の
育
成

3

　 

自
動
車
先
端
技
術
開
発
の
支
援

4

　 

高
齢
者
に
や
さ
し
い
自
動
車
開
発
の
推
進

5

▲展示商談会の開催（自動車メーカー等へ地元企業が自社技術をPR）

▲設計開発技術者の人材育成講座

▲ものづくり製造基盤技術者の人材育成講座

▲実験で使用した2人乗り小型車

小川 洋氏
福岡県知事

　
福
岡
県
で
は
、高
齢
者
の
為
の
自
動
車
と
い
う
新
た
な

需
要
を
創
出
す
る
と
と
も
に
、高
齢
者
が
颯
爽
と
運
転
出

来
る
安
全
な
自
動
車
の
実
現
に
向
け
て
、３６
道
府
県
に
よ

り
知
事
連
合
を
設
立
し
、「
高
齢
者
に
や
さ
し
い
自
動
車

開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
知
事
連
合
で
は
、高
齢
者
に
よ
る
事
故
の
分
析
や
全
国

１
万
人
の
高
齢
者
に
対
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ
り
、

2
0
1
1
年
２
月
に
高
齢
者
の
事
故
防
止
の
為
に
必
要

な
安
全
支
援
機
能
や
高
齢
者
の
使
用
実
態
に
適
し
た
２

人
乗
り
の
小
型
自
動
車
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
提
案
し
ま

し
た
。

　
２
人
乗
り
小
型
車
が
高
齢
者
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
か
ど

う
か
等
を
検
証
す
る
為
、2
0
1
1
年
の
１０
月
か
ら
１１
月

に
か
け
て
、福
岡
県
朝
倉
市
で
高
齢
者
に
コ
ン
セ
プ
ト
に
近

い
小
型
自
動
車
を
日
常
生
活
で
活
用
し
て
も
ら
う
社
会

実
証
実
験
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
モ
ニ
タ
ー
と
し
て
参
加
頂
い
た
高
齢
者
の
皆
様
か
ら
は
、

「
買
い
物
等
、近
距
離
移
動
に
小
回
り
が
効
い
て
使
い
や
す

い
」、「
外
出
機
会
が
増
え
、地
域
の
活
性
化
に
繋
が
る
」

等
の
ご
意
見
を
頂
い
た
と
こ
ろ
で
す
。

　
今
後
は
、こ
の
社
会
実
証
で
得
ら
れ
た
情
報
を
踏
ま
え

て
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
対
し
コ
ン
セ
プ
ト
に
対
応
し
た
高

齢
者
に
や
さ
し
い
自
動
車
の
開
発
を
要
請
し
、一
日
も
早

い
実
用
化
を
目
指
し
ま
す
。な
お
、こ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
具

体
化
し
た
モ
デ
ル
と
し
て
、ダ
イ
ハ
ツ
工
業
の〝
Ｐ
Ｉ
Ｃ
Ｏ
〞

（
18
ペ
ー
ジ
写
真
参
照
）が
、福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
２
０

１
２
に
出
展
さ
れ
ま
す
。

　
福
岡
県
は
、九
州
大
学
の
知
的
資
源
、九
州
大
学
伊
都

キ
ャ
ン
パ
ス（
水
素
キ
ャ
ン
パ
ス
）や
北
九
州
エ
コ
タ
ウ
ン
地

区
等
の
実
証
試
験
場
、そ
し
て
、北
九
州
市
の
製
鉄
所
等

か
ら
発
生
す
る
大
量
の
副
生
水
素
や
産
業
化
を
実
現
す

る
為
に
必
要
と
な
る
多
彩
な
製
造
業
の
集
積
と
い
う
強
み

を
持
っ
て
い
ま
す
。他
の
地
域
に
無
い
こ
れ
ら
の
強
み
を
活

か
し
て
、2
0
0
4
年
8
月
、水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
新
産
業

の
育
成
・
拠
点
化
を
推
進
す
る
為
、産
学
官
の
連
携
組
織

『
福
岡
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
戦
略
会
議
』（
会
長
：
岩
城
正

和
氏
・
新
日
本
製
鐵（
株
）代
表
取
締
役
副
社
長
、

2
0
1
1
年
12
月
1
日
現
在
6
4
9
企
業
・
機
関
が
参

加
）を
設
立
し
、

　
①
九
州
大
学
を
中
核
と
し
た
世
界
最
先
端
の
研
究
開
発

　
②
水
素
タ
ウ
ン
や
水
素
ハ
イ
ウ
ェ
イ
の
構
築
を
は
じ
め

　
　
と
し
た
社
会
実
証

　
③
全
国
唯
一
の
水
素
人
材
育
成

　
④
世
界
最
先
端
の
水
素
情
報
拠
点
の
構
築

　
⑤
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
新
産
業
の
育
成・集
積

を
柱
と
し
た『
福
岡
水
素
戦
略（
H
y-

L
i
f
e
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
）』を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
1
年
度
か
ら
の
福
岡
水
素
戦
略
の
第
二
期
で

は
、前
述
の
５
つ
の
取
り
組
み
を
基
本
に
、2
0
0
9
年

5
月
に
市
販
化
さ
れ
た
家
庭
用
燃
料
電
池
エ
ネ
フ
ァ
ー
ム

と
、2
0
1
5
年
頃
の
市
販
化
が
見
込
ま
れ
る
燃
料
電

池
自
動
車
の
普
及
に
重
点
的
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、

2
0
1
0
年
4
月
に
開
所
し
た
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
製
品

研
究
試
験
セ
ン
タ
ー
を
中
心
に
、水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
産
業

へ
の
中
小
・ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
参
入
を
強
力
に
支
援
し
て

い
ま
す
。

　
燃
料
電
池
自
動
車
に
つ
い
て
は
、2
0
1
1
年
1
月
、

自
動
車
メ
ー
カ
ー
3
社
と
水
素
供
給
事
業
者
10
社
に
よ

り
、2
0
1
5
年
に
首
都
圏
、中
京
、関
西
、北
部
九
州
の

４
大
都
市
圏
を
中
心
と
す
る
国
内
市
場
に
本
格
導
入
す

る
、と
す
る
共
同
声
明
が
出
さ
れ
ま
し
た
。福
岡
県
で
も
、

そ
の
取
り
組
み
を
後
押
し
す
る
為
、戦
略
会
議
を
中
心
に

「
北
部
九
州
燃
料
電
池
自
動
車
導
入
計
画（
仮
称
）」を

策
定・実
施
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　 

福
岡
水
素
戦
略
の
推
進

6

　
2
0
1
2
年
１
月
２７
日
に
第
3
回
目
と
な
る
福
岡
モ
ー

タ
ー
シ
ョ
ー
を
開
催
し
ま
す
。過
去
２
回
は
い
ず
れ
も
１０
万

人
を
超
え
る
来
場
者
で
賑
わ
い
、九
州
で
唯
一
の
モ
ー
タ
ー

シ
ョ
ー
と
し
て
定
着
し
て
い
ま
す
。

　
福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
は
、国
内
で
は
初
め
て
産
学
官

で
構
成
す
る
実
行
委
員
会
が
主
催
と
な
っ
て
開
催
し
た

モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
で
す
。自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
出
展
に
加

え
、地
元
企
業
の
出
展
、九
州
の
大
学
・
高
専
等
の
学
生

が
製
作
し
た
車
両
の
展
示
、水
素
燃
料
電
池
自
動
車
の

展
示
、自
衛
隊
の
車
両
、消
防
車
や
パ
ト
カ
ー
等
の
働
く

ク
ル
マ
の
展
示
、自
治
体
に
よ
る
観
光
P
R
や
ご
当
地
グ

ル
メ
コ
ー
ナ
ー
等
、産
学
官
に
よ
る
実
行
委
員
会
主
催
な

ら
で
は
の
一
大
イ
ベ
ン
ト
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
子
ど
も
か
ら
大
人
ま
で
楽
し
め
る
展
示
、イ
ベ
ン
ト
を

多
数
ご
用
意
し
て
お
り
ま
す
の
で
、ご
友
人
や
ご
家
族
の

方
を
お
誘
い
合
わ
せ
の
う
え
、是
非
と
も
ご
来
場
く
だ

さ
い
。

待
望
の
福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー

2
0
1
2
年
１
月
開
催
！

福岡モーターショー２０１２ 開催
～クルマと夢見るあしたの暮らし～

開催日程 2012年１月２７日（金）～３０日（月） ９：３０～１８：００ ※３０日は１７：００終了
会　　場 マリンメッセ福岡、福岡国際センター、福岡国際会議場

主　　催 福岡自動車博覧会実行委員会

会　　場　　構　　成

お問合せ先 福岡モーターショー実行委員会事務局（TEL：０９２-７１１-５５８３）
※会場へは、公共交通機関をご利用ください。

■マリンメッセ福岡
●国内自動車メーカー及び国内二輪メーカーのコンセプトカー、最新型市販車の展示
　【出展予定ブランド】日産、トヨタ、レクサス、ダイハツ、ホンダ、スズキ、スバル、マツダ、カワサキ（順不同）
●ＩＴＳ（高度道路交通システム）関連部品用品ゾーン

■福岡国際センター
●輸入車ゾーン／最新型輸入車の展示　　●関連用品・部品の展示・販売

■福岡国際会議場
●自動車産業フォーラム、北部九州自動車１５０万台未来展、
　１５０万台構想や福岡水素戦略の紹介、高齢者にやさしい自動車の模型展示等
●九州学生製作車両展／九州の大学、高専、専門学校等による車両展示

■屋外
●試乗会　　●ご当地グルメゾーン 食の回廊／ご当地グルメコーナーに「九州のうまいもん」が集結！
●はたらくクルマ展示／自衛隊の災害車両、パトカー、白バイ、消防車、救急車などのはたらくクルマを一堂に展示　　●モーターサイクル教室

自動車産業フォーラムを福岡国際会議場において開催いたします。
ダイハツ工業の白水宏典相談役・技監による特別講演や自動車メーカーの技術担当役員等によるパネルディスカッションを
予定していますので、是非ご参加ください。
「福岡モーターショー当日限定・無料入場証」をプレゼントします。（フォーラム終了時に会場で配布予定）
■日　時　平成２４年１月２８日（土）１３：３０～１６：００　　■会　場　福岡国際会議場３階メインホール
（1）特別講演　１３：３５～１４：１５（４０分）
　　■テーマ／「ダイハツ工業の新たな戦略（仮題）」　　■講   師／ダイハツ工業株式会社　相談役･技監　白水 宏典 氏

（2）パネルディスカッション　１４：３０～１６：００（９０分）
　　■テーマ／「自動車産業の未来と北部九州の役割（仮題）」　　■パネリスト／トヨタ、日産、ホンダの次世代自動車開発役員等を予定

■募集人数　先着1,000人【入場無料】
■お申込み方法　氏名、住所、所属（該当の場合）、電話番号、人数、申込者全員の氏名を任意の様式でご記入
　　　　　　　　の上、FAX、電子メールによりお申込み下さい。
■お問合せ先　自動車産業フォーラム係（福岡県商工部自動車産業振興室内）
　　　　　　　TEL：０９２－６４３－３４４７、FAX：０９２－６４３－３４４３　Email： jidousha@pref.fukuoka.lg.jp

▲福岡モーターショー2009の様子

▲福岡モーターショー2009の様子

北部九州自動車１５０万台
先進生産拠点推進会議　会長

北部九州自動車150万台先進生産拠点推進会議、九州経済産業局、九州地方整備局、九州総合通信局、
九州運輸局、九州管区警察局、福岡県、福岡市、北九州市、九州自動車・二輪車産業振興会議、九州経済
連合会、福岡県商工会議所連合会、福岡商工会議所、福岡県中小企業団体中央会、北九州商工会議所、
福岡県商工会連合会、九州大学、九州工業大学、福岡大学、福岡工業大学、西日本工業大学、久留米工業
大学、北九州市立大学、九州産業大学、福岡県自動車販売店協会、福岡コンベンションセンター、日産自
動車九州、トヨタ自動車九州、ダイハツ九州、日産車体九州、九州電力、九州旅客鉄道、西日本鉄道、西部
ガス、九電工、福岡銀行、西日本シティ銀行、九州観光推進機構、福岡県市長会、福岡県町村会、福岡県
中小企業振興センター、福岡県機械金属工業連合会、西日本新聞社、日本経済新聞社、TNCテレビ西日
本、TVQ九州放送、RKB毎日放送、KBC九州朝日放送、FBS福岡放送、ラブエフエム国際放送（順不同）

▲ダイハツ“ＰＩＣＯ”（福岡モーターショー2012出展予定車両）

▲トヨタ“８６”（福岡モーターショー2012出展予定車両）

▲日産“ESFLOW”（福岡モーターショー2012出展予定車両）

▲九州大学水素ステーションと燃料電池バス ▲北九州水素ステーションと実証走行中の燃料電池自動車

民間13社（＊）による共同声明

自動車メーカー3社と水素供給事業者10社は、2015年に首都圏、中京、関西、そして「北部九州」
の4大都市圏を中心とする国内市場に燃料電池自動車を本格導入することを表明

2011年1月13日

規制見直し

技術開発

水素ステーション
先行整備

2010 2011 2012 2013 2014 2015

2010年末
工程表作成

データ取得、基準案作成
→2012年度末に結論を
　得ることを目指す

性能向上・コストダウンの為の
技術開発を実施

4大都市圏を中心に水素ステーションを
先行整備

★

★

規制見直しを反映

性能向上・低コスト化技術を反映
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〈年度〉

〈万台〉

対 全 国シェア
北部九州生産台数
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ダイハツ九州（株）生産能力強化（2007.11）

日産車体九州（株）操業開始（2009.12）
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※2006年6月に「ダイハツ九州（株）」に商号変更
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北部九州自動車生産の推移

ホームページ http://www.fukuoka-motorshow.jp

チケット取扱 上記ホームページ、ローソンチケット、セブンイレブン等

入 場 料 一般 １,３００円（前売り １,１００円） ／ 高校生 ８００円（前売り ６００円） ※中学生以下は無料です

 アクセス

 天 神 から
天神ソラリアステージ前バス停
2Aのりば〈80番〉
→中央ふ頭行き
→国際会議場・サンパレス前下車

 博多駅から
博多駅センタービル前西鉄バス停
Eのりば（福銀前）〈88・99番〉
→博多ふ頭行き
→国際センター・サンパレス前下車

 地 下 鉄
福岡市地下鉄呉服町駅から徒歩約15分

自動車産業フォーラム
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▶自動車メーカーは、燃料電池自動車を2015年に4大都
　市圏を中心とした国内市場への導入と一般ユーザー
　への販売開始を目指す。

▶水素供給事業者は、燃料電池自動車の初期需要創出の
　為、2015年までに100箇所程度の水素供給インフラの
　先行整備を目指す。

▶自動車メーカーと水素供給事業者は、全国的な燃料
　電池自動車の導入拡大と水素供給インフラの整備に
　共同で取り組む。

＊ 民間１３社は次の通り。
　トヨタ自動車株式会社、日産自動車株式会社、本田技研工業株式会社、ＪＸ日鉱日石エネルギー株式会社、出光興産株式会社、岩谷産業株式会社、大阪
ガス株式会社、コスモ石油株式会社、西部ガス株式会社、昭和シェル石油株式会社、大陽日酸株式会社、東京ガス株式会社、東邦ガス株式会社。

　
北
部
九
州
に
お
け
る
自
動
車
生
産
拠
点
作
り
の
取
り

組
み
は
、2
0
0
3
年
２
月
に
１
０
０
万
台
の
生
産
拠
点

を
目
標
に
掲
げ
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。そ
の
後
、

2
0
0
6
年
８
月
か
ら
は
、「
北
部
九
州
自
動
車
１
５
０

万
台
生
産
拠
点
推
進
構
想
」へ
と
拡
充
し
、官
民
を
あ
げ

て
取
り
組
み
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、福
岡
県
を
中
心
と
す
る
北
部
九
州
は
、完

成
車
メ
ー
カ
ー
４
社（
日
産
自
動
車
九
州
、ト
ヨ
タ
自
動

車
九
州
、ダ
イ
ハ
ツ
九
州
、日
産
車
体
九
州
）が
立
地
し
、

年
間
１
５
４
万
台
の
生
産
能
力
を
持
つ
世
界
有
数
の
拠
点

と
し
て
成
長
し
ま
し
た
。

　
今
後
、北
部
九
州
の
自
動
車
産
業
の
更
な
る
発
展
を
図

る
為
に
は
、地
域
全
体
の
競
争
力
を
一
層
高
め
、自
動
車

の
開
発
か
ら
生
産
ま
で
を
一
貫
し
て
担
え
る
先
進
生
産
拠

点
を
目
指
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
為
、福
岡
県
で
は
、１
５
０
万
台
構
想
の
第
２
ス

テ
ー
ジ
と
し
て
、2
0
1
0
年
４
月
か
ら
、「
自
動
車
生
産

１
５
０
万
台
」、「
地
元
調
達
率
７０
％
」、「
自
動
車
先
端

人
材
集
積
拠
点
」、「
自
動
車
先
端
技
術
開
発
・
社
会
実

証
拠
点
」の
４
つ
の
目
標
を
掲
げ
、産
学
官
が
一
体
と
な
っ

て「
北
部
九
州
自
動
車
１
５
０
万
台
先
進
生
産
拠
点
推

進
構
想
」に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
地
場
企
業
の
技
術
力
を
高
め
、よ
り
付
加
価
値
の
高
い

部
品
製
造
を
促
す
為
、地
場
企
業
が
大
学
等
と
連
携
し
て

行
う
先
進
的
な
研
究
開
発
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

2
0
0
6
年
度
以
降
、国
等
の
研
究
開
発
助
成
事
業
を

活
用
し
、計
３３
件
、総
事
業
費
約
２８
億
円
の
研
究
開
発
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
支
援
し
ま
し
た
。今
年
度
も
、経
済
産
業
省

の
戦
略
的
基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事
業
等
を
活
用
し
て
、

１３
件
の
研
究
開
発
を
支
援
し
て
い
ま
す
。ま
た
、国
等
の

大
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
獲
得
に
必
要
な
デ
ー
タ
収
集
等
の

事
前
準
備
を
支
援
す
る
為
、可
能
性
試
験（
F
S
）を
年

４
件
程
度
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
0
年
度
の
北
部
九
州
の
生
産
台
数
は
、３
年
ぶ

り
に
１
０
０
万
台
を
上
回
り
、１
０
9
万
台
と
な
り
ま
し

た（
2
0
0
9
年
度
生
産
台
数
：
９９
万
台
）。北
部
九
州

の
自
動
車
工
場
は
、い
ず
れ
も
最
新
鋭
で
生
産
効
率
が
高

く
、国
際
的
に
も
高
い
競
争
力
を
持
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、

市
場
の
変
化
に
対
応
し
た
環
境
対
応
車
も
生
産
し
て
お

り
、今
後
、更
に
生
産
の
拡
大
が
期
待
出
来
ま
す
。

　
関
連
企
業
の
戦
略
的
な
誘
致
に
よ
る
新
規
立
地
や
、商

談
会
の
開
催
等
に
よ
る
地
場
企
業
の
新
規
参
入・受
注
拡

大
に
よ
り
、地
元
調
達
率
は
、１
５
０
万
台
構
想
策
定
時

の
５０
％
か
ら
、概
ね
６０
％
に
上
昇
し
て
い
ま
す
。今
後
、更

に
高
機
能
部
品
産
業
の
集
積
を
図
り
、70
％
を
超
え
る
地

元
調
達
率
の
実
現
を
目
指
し
ま
す
。

　
設
計
開
発
技
術
者
や
も
の
づ
く
り
製
造
基
盤
技
術
者

等
、自
動
車
の
開
発
か
ら
生
産
ま
で
各
分
野
を
担
う
自
動

車
先
端
人
材
の
総
合
的
な
育
成
を
推
進
し
て
い
ま
す
。こ

れ
ま
で
三
次
元
設
計
、ユ
ニ
ッ
ト
部
品
設
計
、C
A
E
技
術

等
の
設
計
開
発
技
術
者
約
４
０
０
名
、金
型
、め
っ
き
、ゴ

ム
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
等
の
も
の
づ
く
り
基
盤
技
術
者
約
２
，

８
０
０
名
の
人
材
を
育
成
し
ま
し
た
。ま
た
、工
業
高
校

生
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
大
学
生
の
実
践
的
人
材
育
成

の
推
進
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。2
0
1
1
年
４
月
に

は
、企
業
ニ
ー
ズ
に
基
づ
い
た
実
践
的
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の

企
画
や
産
学
官
の
連
絡
調
整
等
を
行
う
中
核
組
織
と
し

て
自
動
車
先
端
人
材
育
成
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
、人
材
育

成
の
取
り
組
み
を
強
化
し
ま
し
た
。

北
部
九
州
の
自
動
車
産
業
振
興
と

　
　
　
　福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
2
0
1
2

北
部
九
州
自
動
車
１
５
０
万
台

先
進
生
産
拠
点
推
進
構
想

　 

北
部
九
州
の
生
産
状
況

1

　 

地
元
調
達
率

2

　 

自
動
車
先
端
人
材
の
育
成

3

　 

自
動
車
先
端
技
術
開
発
の
支
援

4

　 

高
齢
者
に
や
さ
し
い
自
動
車
開
発
の
推
進

5

▲展示商談会の開催（自動車メーカー等へ地元企業が自社技術をPR）

▲設計開発技術者の人材育成講座

▲ものづくり製造基盤技術者の人材育成講座

▲実験で使用した2人乗り小型車

小川 洋氏
福岡県知事

　
福
岡
県
で
は
、高
齢
者
の
為
の
自
動
車
と
い
う
新
た
な

需
要
を
創
出
す
る
と
と
も
に
、高
齢
者
が
颯
爽
と
運
転
出

来
る
安
全
な
自
動
車
の
実
現
に
向
け
て
、３６
道
府
県
に
よ

り
知
事
連
合
を
設
立
し
、「
高
齢
者
に
や
さ
し
い
自
動
車

開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
知
事
連
合
で
は
、高
齢
者
に
よ
る
事
故
の
分
析
や
全
国

１
万
人
の
高
齢
者
に
対
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ
り
、

2
0
1
1
年
２
月
に
高
齢
者
の
事
故
防
止
の
為
に
必
要

な
安
全
支
援
機
能
や
高
齢
者
の
使
用
実
態
に
適
し
た
２

人
乗
り
の
小
型
自
動
車
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
提
案
し
ま

し
た
。

　
２
人
乗
り
小
型
車
が
高
齢
者
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
か
ど

う
か
等
を
検
証
す
る
為
、2
0
1
1
年
の
１０
月
か
ら
１１
月

に
か
け
て
、福
岡
県
朝
倉
市
で
高
齢
者
に
コ
ン
セ
プ
ト
に
近

い
小
型
自
動
車
を
日
常
生
活
で
活
用
し
て
も
ら
う
社
会

実
証
実
験
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
モ
ニ
タ
ー
と
し
て
参
加
頂
い
た
高
齢
者
の
皆
様
か
ら
は
、

「
買
い
物
等
、近
距
離
移
動
に
小
回
り
が
効
い
て
使
い
や
す

い
」、「
外
出
機
会
が
増
え
、地
域
の
活
性
化
に
繋
が
る
」

等
の
ご
意
見
を
頂
い
た
と
こ
ろ
で
す
。

　
今
後
は
、こ
の
社
会
実
証
で
得
ら
れ
た
情
報
を
踏
ま
え

て
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
対
し
コ
ン
セ
プ
ト
に
対
応
し
た
高

齢
者
に
や
さ
し
い
自
動
車
の
開
発
を
要
請
し
、一
日
も
早

い
実
用
化
を
目
指
し
ま
す
。な
お
、こ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
具

体
化
し
た
モ
デ
ル
と
し
て
、ダ
イ
ハ
ツ
工
業
の〝
Ｐ
Ｉ
Ｃ
Ｏ
〞

（
18
ペ
ー
ジ
写
真
参
照
）が
、福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
２
０

１
２
に
出
展
さ
れ
ま
す
。

　
福
岡
県
は
、九
州
大
学
の
知
的
資
源
、九
州
大
学
伊
都

キ
ャ
ン
パ
ス（
水
素
キ
ャ
ン
パ
ス
）や
北
九
州
エ
コ
タ
ウ
ン
地

区
等
の
実
証
試
験
場
、そ
し
て
、北
九
州
市
の
製
鉄
所
等

か
ら
発
生
す
る
大
量
の
副
生
水
素
や
産
業
化
を
実
現
す

る
為
に
必
要
と
な
る
多
彩
な
製
造
業
の
集
積
と
い
う
強
み

を
持
っ
て
い
ま
す
。他
の
地
域
に
無
い
こ
れ
ら
の
強
み
を
活

か
し
て
、2
0
0
4
年
8
月
、水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
新
産
業

の
育
成
・
拠
点
化
を
推
進
す
る
為
、産
学
官
の
連
携
組
織

『
福
岡
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
戦
略
会
議
』（
会
長
：
岩
城
正

和
氏
・
新
日
本
製
鐵（
株
）代
表
取
締
役
副
社
長
、

2
0
1
1
年
12
月
1
日
現
在
6
4
9
企
業
・
機
関
が
参

加
）を
設
立
し
、

　
①
九
州
大
学
を
中
核
と
し
た
世
界
最
先
端
の
研
究
開
発

　
②
水
素
タ
ウ
ン
や
水
素
ハ
イ
ウ
ェ
イ
の
構
築
を
は
じ
め

　
　
と
し
た
社
会
実
証

　
③
全
国
唯
一
の
水
素
人
材
育
成

　
④
世
界
最
先
端
の
水
素
情
報
拠
点
の
構
築

　
⑤
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
新
産
業
の
育
成・集
積

を
柱
と
し
た『
福
岡
水
素
戦
略（
H
y-

L
i
f
e
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
）』を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
1
年
度
か
ら
の
福
岡
水
素
戦
略
の
第
二
期
で

は
、前
述
の
５
つ
の
取
り
組
み
を
基
本
に
、2
0
0
9
年

5
月
に
市
販
化
さ
れ
た
家
庭
用
燃
料
電
池
エ
ネ
フ
ァ
ー
ム

と
、2
0
1
5
年
頃
の
市
販
化
が
見
込
ま
れ
る
燃
料
電

池
自
動
車
の
普
及
に
重
点
的
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、

2
0
1
0
年
4
月
に
開
所
し
た
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
製
品

研
究
試
験
セ
ン
タ
ー
を
中
心
に
、水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
産
業

へ
の
中
小
・ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
参
入
を
強
力
に
支
援
し
て

い
ま
す
。

　
燃
料
電
池
自
動
車
に
つ
い
て
は
、2
0
1
1
年
1
月
、

自
動
車
メ
ー
カ
ー
3
社
と
水
素
供
給
事
業
者
10
社
に
よ

り
、2
0
1
5
年
に
首
都
圏
、中
京
、関
西
、北
部
九
州
の

４
大
都
市
圏
を
中
心
と
す
る
国
内
市
場
に
本
格
導
入
す

る
、と
す
る
共
同
声
明
が
出
さ
れ
ま
し
た
。福
岡
県
で
も
、

そ
の
取
り
組
み
を
後
押
し
す
る
為
、戦
略
会
議
を
中
心
に

「
北
部
九
州
燃
料
電
池
自
動
車
導
入
計
画（
仮
称
）」を

策
定・実
施
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　 

福
岡
水
素
戦
略
の
推
進

6

　
2
0
1
2
年
１
月
２７
日
に
第
3
回
目
と
な
る
福
岡
モ
ー

タ
ー
シ
ョ
ー
を
開
催
し
ま
す
。過
去
２
回
は
い
ず
れ
も
１０
万

人
を
超
え
る
来
場
者
で
賑
わ
い
、九
州
で
唯
一
の
モ
ー
タ
ー

シ
ョ
ー
と
し
て
定
着
し
て
い
ま
す
。

　
福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
は
、国
内
で
は
初
め
て
産
学
官

で
構
成
す
る
実
行
委
員
会
が
主
催
と
な
っ
て
開
催
し
た

モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
で
す
。自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
出
展
に
加

え
、地
元
企
業
の
出
展
、九
州
の
大
学
・
高
専
等
の
学
生

が
製
作
し
た
車
両
の
展
示
、水
素
燃
料
電
池
自
動
車
の

展
示
、自
衛
隊
の
車
両
、消
防
車
や
パ
ト
カ
ー
等
の
働
く

ク
ル
マ
の
展
示
、自
治
体
に
よ
る
観
光
P
R
や
ご
当
地
グ

ル
メ
コ
ー
ナ
ー
等
、産
学
官
に
よ
る
実
行
委
員
会
主
催
な

ら
で
は
の
一
大
イ
ベ
ン
ト
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
子
ど
も
か
ら
大
人
ま
で
楽
し
め
る
展
示
、イ
ベ
ン
ト
を

多
数
ご
用
意
し
て
お
り
ま
す
の
で
、ご
友
人
や
ご
家
族
の

方
を
お
誘
い
合
わ
せ
の
う
え
、是
非
と
も
ご
来
場
く
だ

さ
い
。

待
望
の
福
岡
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー

2
0
1
2
年
１
月
開
催
！

福岡モーターショー２０１２ 開催
～クルマと夢見るあしたの暮らし～

開催日程 2012年１月２７日（金）～３０日（月） ９：３０～１８：００ ※３０日は１７：００終了
会　　場 マリンメッセ福岡、福岡国際センター、福岡国際会議場

主　　催 福岡自動車博覧会実行委員会

会　　場　　構　　成

お問合せ先 福岡モーターショー実行委員会事務局（TEL：０９２-７１１-５５８３）
※会場へは、公共交通機関をご利用ください。

■マリンメッセ福岡
●国内自動車メーカー及び国内二輪メーカーのコンセプトカー、最新型市販車の展示
　【出展予定ブランド】日産、トヨタ、レクサス、ダイハツ、ホンダ、スズキ、スバル、マツダ、カワサキ（順不同）
●ＩＴＳ（高度道路交通システム）関連部品用品ゾーン

■福岡国際センター
●輸入車ゾーン／最新型輸入車の展示　　●関連用品・部品の展示・販売

■福岡国際会議場
●自動車産業フォーラム、北部九州自動車１５０万台未来展、
　１５０万台構想や福岡水素戦略の紹介、高齢者にやさしい自動車の模型展示等
●九州学生製作車両展／九州の大学、高専、専門学校等による車両展示

■屋外
●試乗会　　●ご当地グルメゾーン 食の回廊／ご当地グルメコーナーに「九州のうまいもん」が集結！
●はたらくクルマ展示／自衛隊の災害車両、パトカー、白バイ、消防車、救急車などのはたらくクルマを一堂に展示　　●モーターサイクル教室

自動車産業フォーラムを福岡国際会議場において開催いたします。
ダイハツ工業の白水宏典相談役・技監による特別講演や自動車メーカーの技術担当役員等によるパネルディスカッションを
予定していますので、是非ご参加ください。
「福岡モーターショー当日限定・無料入場証」をプレゼントします。（フォーラム終了時に会場で配布予定）
■日　時　平成２４年１月２８日（土）１３：３０～１６：００　　■会　場　福岡国際会議場３階メインホール
（1）特別講演　１３：３５～１４：１５（４０分）
　　■テーマ／「ダイハツ工業の新たな戦略（仮題）」　　■講   師／ダイハツ工業株式会社　相談役･技監　白水 宏典 氏

（2）パネルディスカッション　１４：３０～１６：００（９０分）
　　■テーマ／「自動車産業の未来と北部九州の役割（仮題）」　　■パネリスト／トヨタ、日産、ホンダの次世代自動車開発役員等を予定

■募集人数　先着1,000人【入場無料】
■お申込み方法　氏名、住所、所属（該当の場合）、電話番号、人数、申込者全員の氏名を任意の様式でご記入
　　　　　　　　の上、FAX、電子メールによりお申込み下さい。
■お問合せ先　自動車産業フォーラム係（福岡県商工部自動車産業振興室内）
　　　　　　　TEL：０９２－６４３－３４４７、FAX：０９２－６４３－３４４３　Email： jidousha@pref.fukuoka.lg.jp

▲福岡モーターショー2009の様子

▲福岡モーターショー2009の様子

北部九州自動車１５０万台
先進生産拠点推進会議　会長

北部九州自動車150万台先進生産拠点推進会議、九州経済産業局、九州地方整備局、九州総合通信局、
九州運輸局、九州管区警察局、福岡県、福岡市、北九州市、九州自動車・二輪車産業振興会議、九州経済
連合会、福岡県商工会議所連合会、福岡商工会議所、福岡県中小企業団体中央会、北九州商工会議所、
福岡県商工会連合会、九州大学、九州工業大学、福岡大学、福岡工業大学、西日本工業大学、久留米工業
大学、北九州市立大学、九州産業大学、福岡県自動車販売店協会、福岡コンベンションセンター、日産自
動車九州、トヨタ自動車九州、ダイハツ九州、日産車体九州、九州電力、九州旅客鉄道、西日本鉄道、西部
ガス、九電工、福岡銀行、西日本シティ銀行、九州観光推進機構、福岡県市長会、福岡県町村会、福岡県
中小企業振興センター、福岡県機械金属工業連合会、西日本新聞社、日本経済新聞社、TNCテレビ西日
本、TVQ九州放送、RKB毎日放送、KBC九州朝日放送、FBS福岡放送、ラブエフエム国際放送（順不同）

▲ダイハツ“ＰＩＣＯ”（福岡モーターショー2012出展予定車両）

▲トヨタ“８６”（福岡モーターショー2012出展予定車両）

▲日産“ESFLOW”（福岡モーターショー2012出展予定車両）

▲九州大学水素ステーションと燃料電池バス ▲北九州水素ステーションと実証走行中の燃料電池自動車

民間13社（＊）による共同声明

自動車メーカー3社と水素供給事業者10社は、2015年に首都圏、中京、関西、そして「北部九州」
の4大都市圏を中心とする国内市場に燃料電池自動車を本格導入することを表明

2011年1月13日

規制見直し

技術開発

水素ステーション
先行整備

2010 2011 2012 2013 2014 2015

2010年末
工程表作成

データ取得、基準案作成
→2012年度末に結論を
　得ることを目指す

性能向上・コストダウンの為の
技術開発を実施

4大都市圏を中心に水素ステーションを
先行整備

★

★

規制見直しを反映

性能向上・低コスト化技術を反映
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5.1

〈年度〉

〈万台〉

対 全 国シェア
北部九州生産台数

ダイハツ車体（株）操業開始（2004.12）

トヨタ自動車九州（株）生産能力強化（2005.9）

ダイハツ九州（株）生産能力強化（2007.11）

日産車体九州（株）操業開始（2009.12）

※

※2006年6月に「ダイハツ九州（株）」に商号変更

11.2

12.9

7.7

10

16

14

12

〈%〉

北部九州自動車生産の推移

ホームページ http://www.fukuoka-motorshow.jp

チケット取扱 上記ホームページ、ローソンチケット、セブンイレブン等

入 場 料 一般 １,３００円（前売り １,１００円） ／ 高校生 ８００円（前売り ６００円） ※中学生以下は無料です

 アクセス

 天 神 から
天神ソラリアステージ前バス停
2Aのりば〈80番〉
→中央ふ頭行き
→国際会議場・サンパレス前下車

 博多駅から
博多駅センタービル前西鉄バス停
Eのりば（福銀前）〈88・99番〉
→博多ふ頭行き
→国際センター・サンパレス前下車

 地 下 鉄
福岡市地下鉄呉服町駅から徒歩約15分

自動車産業フォーラム
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地域経済調査

　
内
閣
府
が
公
表
し
た
2
0
1
1
年
７
〜
９
月
期
の

Ｇ
Ｄ
Ｐ（
２
次
速
報
値
）で
は
、物
価
変
動
を
除
い
た
実

質
成
長
率
が
前
期
比
1
・
4
％
（
年
率
5
・
6
％
）
と

な
り
、10
年
10
〜
12
月
期
よ
り
３
期
連
続
で
続
い
て
い

た
マ
イ
ナ
ス
成
長
か
ら
一
転
し
て
、成
長
率
が
プ
ラ
ス

と
な
り
ま
し
た
。

　
前
回
調
査（
11
年
８
月
）時
の
実
績
値
で
あ
る
、11
年

４
〜
６
月
期
の
３
県（
福
岡
県
、
熊
本
県
、
長
崎
県
）の

企
業
景
況
感
の
動
き
は
、11
年
３
月
に
発
生
し
た
東
日

本
大
震
災
の
影
響
が
大
き
く
、３
県
共
に
大
幅
に
落
ち

込
み
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、
足
元
の
状
況
に
つ
い

て
は
、震
災
復
興
等
に
よ
る
持
ち
直
し
の
動
き
も
見
ら

れ
て
お
り
、
業
況
も
回
復
基
調
に
あ
り
ま
す
が
、
先
行

き
に
つ
い
て
は
、昨
今
の
経
済
環
境
を
反
映
し
て
か
３

県
共
に
厳
し
い
状
況
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。

　
本
調
査
で
は
、３
県（
福
岡
県
、熊
本
県
、長
崎
県
）の

企
業
約
1
,
1
0
0
社
を
対
象
に
実
施
し
た
景
況
感

ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
に
つ
い
て
レ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

　
ま
ず
、
３
県
全
体
の
業
況
Ｂ
Ｓ
Ｉ「
2
0
1
1
年
７

〜
９
月
期
実
績
」を
見
る
と
、
福
岡
県
は
▲
１（
前
期
比

＋
18
）、
熊
本
県
は
＋
３
（
同
＋
28
）、
長
崎
県
は
▲
24

（
同
＋
７
）と
、
東
日
本
大
震
災
の
影
響
で
大
幅
な
落
ち

込
み
が
見
ら
れ
た
前
期
と
は
対
照
的
に
、３
県
と
も
に

強
弱
は
あ
る
も
の
の
改
善
の
動
き
が
見
ら
れ
ま
し
た

（
図
１
）。

　
最
も
景
況
感
の
改
善
が
大
き
か
っ
た
熊
本
県
に
つ
い
て

は
、そ
の
要
因
と
し
て
、製
造
業（
特
に
化
学
・
石
油
製
品
、

金
属
製
品
）に
お
け
る
好
調
な
需
要
を
背
景
と
し
た
生
産

増
強
の
影
響
が
大
き
か
っ
た
こ
と
等
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
続
く
11
年
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）に
つい
て
は
、福
岡
、

長
崎
両
県
は
引
き
続
き
改
善
を
見
込
む
一
方
で
、
熊
本

県
は
悪
化
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、
12
年
１
〜
３

月
期（
予
想
）で
は
、
３
県
共
に
10
ポ
イ
ン
ト
程
度
の
悪
化

が
予
想
さ
れ
て
お
り
、こ
れ
ま
で
の
震
災
復
興
を
足
が
か
り

と
し
た
回
復
基
調
の
動
き
に
陰
り
が
見
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
福
岡
県
は
、10
〜
12
月
期（
見
込
み
）は
＋
２（
前
期
比

＋
３
）と
小
幅
な
が
ら
改
善
が
見
ら
れ
た
も
の
の
、続
く

12
年
１
〜
３
月
期（
予
想
）で
は
▲
７（
同
▲
９
）と
悪
化

を
予
想
し
て
い
ま
す
。長
崎
県
も
10
〜
12
月
期
（
見
込

み
）は
▲
10（
同
＋
14
）と
改
善
し
な
が
ら
も
、１
〜
３
月

期（
予
想
）で
は
▲
20（
同
▲
10
）と
な
る
等
、
福
岡
県
と

同
様
の
動
き
を
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
、
熊
本
県
に
つ
い
て
は
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）

が
▲
16（
同
▲
19
）、１
〜
３
月
期（
予
想
）が
▲
26（
同
▲

10
）と
、
福
岡
、
長
崎
両
県
よ
り
一
足
早
い
落
ち
込
み
が

見
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
業
種
別
で
は
、
熊
本
県
は
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）に

大
半
の
業
種
で
悪
化
を
見
込
ん
で
お
り
、
１
〜
３
月
期

（
予
想
）も
、
ほ
と
ん
ど
の
業
種（
化
学
・
石
油
製
品
、
一

般
機
械
、卸
売
以
外
）で
横
ば
い
も
し
く
は
悪
化
を
予
想

し
て
い
ま
す
。福
岡
県
と
長
崎
県
に
つ
い
て
は
、両
県
と

も
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）で
は
改
善
が
見
ら
れ
た
も
の

の
、
逆
に
１
〜
３
月
期（
予
想
）に
大
半
の
業
種
で
悪
化

も
し
く
は
横
ば
い
を
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
業
況
Ｂ
Ｓ
Ｉ
に
つい
て
は
、
３
県
共
に
足
元
の
実
績
は
改

善
し
て
い
る
も
の
の
、
そ
の
傾
向
は
長
く
は
続
か
ず
、
徐
々

に
後
退
局
面
へ
と
転
換
し
て
い
く
予
想
と
な
って
い
ま
す
。

　
次
に
、製
造
業
と
非
製
造
業
に
分
け
て
見
る
と
、７
〜

９
月
期
の
製
造
業
は
、福
岡
県
で
＋
４（
前
期
比
＋
９
）、

熊
本
県
で
＋
10（
同
＋
45
）と
改
善
し
て
い
る
一
方
で
、

長
崎
県
に
つ
い
て
は
▲
23（
同
＋
３
）と
ほ
ぼ
横
ば
い
圏

で
の
推
移
と
な
っ
て
い
ま
す
（
図
２
）。先
行
き
に
つ
い

て
は
、10
〜
12
月

期
（
見
込
み
）
に

＋
27（
同
＋
23
）へ

と
大
き
く
改
善

し
た
福
岡
県
も
、

１
〜
３
月
期

（
予
想
）
で
は
▲

４
（
同
▲
31
）
と

急
激
に
悪
化
し

て
い
ま
す
。熊
本

県
の
10
〜
12
月

期
（
見
込
み
）
は

▲
33（
同
▲
43
）、

１
〜
３
月
期
（
予

想
）は
▲
37（
同
▲
４
）と
大
幅
な
悪
化
を
予
想
し
て
お
り
、

長
崎
県
は
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）で
▲
10（
同
＋
13
）、
１
〜

３
月
期（
予
想
）で
▲
19（
同
▲
９
）と
福
岡
県
と
同
様
10
〜

12
月
期
を
ピ
ー
ク
に
景
況
感
の
悪
化
を
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
業
種
別
の
動
き
を
見
る
と
、
福
岡
県
は
10
〜
12
月
期

（
見
込
み
）
に
お
い
て
、
金
属
製
品
以
外
の
全
て
の
業
種
で

景
況
感
の
改
善
も
し
く
は
横
ば
い
を
見
込
ん
で
お
り
20
ポ

イ
ン
ト
を
超
え
る
上
昇
と
な
っ
た
も
の
の
、
続
く
１
〜
３
月

期（
予
想
）に
つい
て
は
、
生
コン
以
外
で
悪
化
が
予
想
さ
れ

て
い
る
こ
と
か
ら
、
再
び
Ｂ
Ｓ
Ｉ
も
30
ポ
イ
ン
ト
以
上
低
下

し
、マ
イ
ナ
ス
圏
への
転
落
が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
次
に
、
熊
本
県
の
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）は
、
輸
送
用

機
械
、
生
コン
以
外
で
景
況
感
が
悪
化
し
た
こ
と
に
よ
り
、

Ｂ
Ｓ
Ｉ
も
40
ポ
イ
ン
ト
以
上
落
ち
込
み
ま
し
た
。１
〜
３

月
期（
予
想
）で
は
、一
部
の
業
種（
化
学
・
石
油
製
品
、一

般
機
械
）で
改
善
が
予
想
さ
れ
な
が
ら
も
、
食
料
品
や
金

属
製
品
の
落
ち
込
み
が
激
し
い
為
、
10
〜
12
月
期
に
続
い

て
景
況
感
は
悪
化
す
る
見
込
み
で
す
。

　
最
後
に
長
崎
県
に
つい
て
見
る
と
、10
〜
12
月
期（
見
込

み
）は
鉄
鋼
・
非
鉄
、輸
送
用
機
械
、そ
の
他
製
造
業
で
落

ち
込
ん
だ
一
方
、
そ
れ
以
外
の
業
種
の
改
善
に
よ
り
Ｂ
Ｓ

Ｉ
も
改
善
し
て
い
ま
す
が
、水
準
自
体
は
マ
イ
ナ
ス
圏
に
留

ま
って
い
ま
す
。１
〜
３
月
期（
予
想
）に
は
、一
部
業
種（
金

属
製
品
、
電
子
部
品
・
電
気
機
械
、
輸
送
用
機
械
）は
改

善
を
予
想
す
る
も
の
の
、
窯
業
や
一
般
機
械
、
そ
の
他
製

造
業
等
が
大
き
く
悪
化
し
た
為
、
全
体
で
は
９
ポ
イ
ン
ト

落
ち
込
み
ま
し
た
。

　
非
製
造
業
で
は
、

７
〜
９
月
期
の
実

績
に
つい
て
、福
岡
県

が
▲
４
（
前
期
比
＋

28
）、
熊
本
県
が
▲
３

（
同
＋
14
）、
長
崎
県

が
▲
24（
同
＋
９
）と

３
県
と
も
に
改
善
し

て
い
ま
す
（
図
３
）。

先
行
き
に
つ
い
て
は
、

福
岡
県
は
10
〜
12

月
期（
見
込
み
）に
▲

15
（
同
▲
11
）へ
と
悪

化
し
た
後
、
１
〜
３

月
期（
予
想
）で
は

地域経済調査地域経済調査 地域経済調査

▲
９
（
同
＋
６
）
と
や
や
改
善
し
て
い
ま
す
。熊
本

県
は
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）は
▲
３（
同
±
０
）と
横
ば

い
だ
っ
た
も
の
の
、
１
〜
３
月
期（
予
想
）で
は
▲
18（
同
▲

15
）へ
落
ち
込
ん
で
い
ま
す
。長
崎
県
に
つい
て
は
、
10
〜

12
月
期（
見
込
み
）は
▲
11（
同
＋
13
）に
改
善
し
た
も
の
の
、

１
〜
３
月
期（
予
想
）に
は
▲
21（
同
▲
10
）へ
落
ち
込
ん
で
お

り
、先
行
き
に
つい
て
は
、３
県
異
な
る
動
き
を
見
込
ん
で
い

ま
す
。

　
業
種
別
に
見
る
と
、
福
岡
県
は
10
〜
12
月
期
（
見
込

み
）
に
お
い
て
、
全
て
の
業
種
で
悪
化
も
し
く
は
横
ば

い
を
見
込
ん
で
お
り
、
全
体
で
10
ポ
イ
ン
ト
以
上
低
下

し
て
い
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、１
〜
３
月
期（
予
想
）に

つ
い
て
は
、
小
売
が
大
幅
な
回
復
を
予
想
し
て
い
る
一

方
、旅
行
の「
安
・
近
・
短
」定
着
や
景
気
低
迷
等
に
よ
り

単
価
が
落
ち
込
ん
で
い
る
ホ
テ
ル・
旅
館
の
悪
化
も
あ
って
、

全
体
で
は
僅
か
な
改
善
を
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
全
産
業
（
製
造
業
＋
非
製
造
業
）
ベ
ー
ス
の
県
別
で

の
景
況
感
の
動
き
を
ま
と
め
る
と
、
４
〜
６
月
期
は
３

県
共
に
東
日
本
大
震
災
が
発
生
し
た
影
響
で
景
況
感

は
大
き
く
悪
化
し
た
も
の
の
、
７
〜
９
月
期
に
な
る
と

震
災
復
興
の
動
き
や
自
粛
ム
ー
ド
の
落
ち
着
き
等
も

あ
っ
て
３
県
と
も
に
改
善
し
ま
し
た
。但
し
、
先
行
き

に
つ
い
て
は
、
円
高
や
景
気
減
速
に
対
す
る
懸
念
等
も

あ
り
、
１
〜
３
月
期
に
か
け
て
３
県
共
に
景
況
感
の
悪

化
を
見
込
む
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　
ド
ル
円
相
場
は
10
月
下
旬
に
過
去
最
高
値
を
更
新

し
続
け
る
等
、
過
去
に
類
を
見
な
い
円
高
局
面
が
続
い

て
い
ま
す
が
、
昨
年（
10
年
10
月
）実
施
し
た
調
査
に
続

き
、
事
業
活
動
へ
の
影
響
の
有
無
を
尋
ね
た
ア
ン
ケ
ー

ト
結
果
に
よ
る
と
、「
既
に
影
響
を
受
け
て
い
る
（
19
・

0
％
）」、「
今
後
影
響
を
受
け
る
可
能
性
が
あ
る
（
25
・

4
％
）」と
、既
に
影
響
を
受
け
て
い
る
、も
し
く
は
受
け

る
可
能
性
が
あ
る
と
回

答
し
た
先
は
全
体
の
４

割
強
と
な
り
、
前
回
調

査
時
の
４
割
か
ら
僅
か

な
が
ら
上
昇
し
て
い
ま

す（
図
４
）。

　
業
種
別
に
見
る
と
、

製
造
業
で
は
鉄
鋼
・
非

鉄
、
化
学
・
石
油
製
品
、

非
製
造
業
で
は
漁
業
、

ホ
テ
ル
・
旅
館
等
が「
円

高
の
影
響
を
受
け
る
」

と
の
回
答
比
率
が
高
く

な
っ
て
い
ま
す
。

　
前
問
で
「
円
高
の
影

響
を
受
け
る
」
と
回
答

し
た
先
に
対
し
、
そ
の

影
響
が
損
益
上
に
与
え

る
度
合
い
に
つ
い
て
尋

ね
ま
し
た（
図
５
）。

　
企
業
ご
と
に
プ
ラ
ス

面
、
マ
イ
ナ
ス
面
そ
れ
ぞ

れ
の
影
響
は
あ
る
も
の

の
、
最
も
多
か
っ
た
回
答

は「
多
少
の
マ
イ
ナ
ス（
前

期
比
10
％
未
満
の
減
益
）

（
66
・
0
％
）」
で
あ
り
、

続
い
て
「
か
な
り
マ
イ
ナ

ス（
前
期
比
10
％
以
上
の

減
益
）（
21
・
4
％
）」
と
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
示
し
た
回

答
が
全
体
の
９
割
弱
を
占
め
て
い
ま
す
。

　
昨
年
の
調
査
と
比
較
し
て
も
、マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
受
け

る
と
の
回
答
割
合
が
や
や
上
昇
し
て
い
る
ほ
か
、
昨
年
は
僅

か
な
が
ら
回
答
が
あ
っ
た「
か
な
り
プ
ラ
ス（
前
期
比
10
％
以

上
の
増
益
）」も
今
回
は
該
当
無
し
と
な
る
等
、
影
響
の
度

合
い
が
総
じ
て
マ
イ
ナ
ス
方
向
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
ま
す
。

　
特
に
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
度
合
い
が
高
か
っ
た
業
種
は
、
製

造
業
で
は
一
般
機
械
、輸
送
用
機
械
、繊
維
製
品
、鉄
鋼
・

非
鉄
、非
製
造
業
で
は
、漁
業
、ホ
テ
ル
・
旅
館
、不
動
産

と
な
って
い
ま
す
。

　
前
問
と
同
様
に「
円
高
の
影
響
を
受
け
る
」と
回
答
し
た

先
に
対
し
て
、そ
の
理
由
に
つい
て
尋
ね
た
と
こ
ろ
、「
円
高

に
伴
う
国
内
需
要
の
縮
小（
41
・
5
％
）」、「
取
引
先
か
ら
の

コ
ス
ト
削
減
要
求
拡
大（
37
・
7
％
）」、「
取
引
先
の
生
産
・

仕
入
の
海
外
シ
フ
ト（
30
・
2
％
）」と
の
回
答
が
上
位
に
並

ん
で
お
り
、「
円
ベ
ー
ス
の
販
売
価
格
低
下（
19
・
5
％
）」を

上
回
って
い
ま
す（
図
６
）。こ
れ
は
昨
年
の
調
査
で
も
同
様

な
結
果
と
な
って
お
り
、マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
受
け
て
い
る

企
業
の
多
く
は
、円
高
の
影
響
を
直
接
的
に
受
け
て
い
る

と
い
う
よ
り
も
む
し
ろ
、国
内
景
気
や
取
引
先
の
動
向
に

よ
る
影
響
と
いっ
た
間
接
的
な
影
響
を
受
け
て
い
る
と
言

え
ま
す
。

　
次
に
、「
円
高
の
影
響
を
受
け
る
」と
回
答
し
た
先
に

対
し
て
、
ド
ル
円
相
場
の
採
算
レ
ー
ト
及
び
許
容
出
来

る
レ
ー
ト
の
水
準
に
つ
い
て
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
採
算

レ
ー
ト
水
準
で
は
９
割
弱（
86
・
5
％
）の
企
業
が「
81

円
よ
り
円
安
」と
回
答
し
て
お
り
、
９
割
以
上
が「
86
円

よ
り
円
安
」
と
回
答
し
た
昨
年
の
調
査
と
比
較
し
て

も
、
採
算
レ
ー
ト
が
円
高
方
向
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
る

こ
と
が
見
て
取
れ
ま
す（
図
７
）。

　
同
じ
く
、
許
容
出
来
る
レ
ー
ト
水
準
に
つ
い
て
も
、

殆
ど
の
企
業
が
「
70
円
よ
り
円
安
」
を
選
択
し
て
お
り
、

昨
年
の
「
81
円
よ
り
円
安
」
水
準
と
比
べ
大
き
く
円
高

方
向
に
シ
フ
ト
し
て
い
ま
す（
図
８
）。

　
円
高
に
対
す
る
対
応
策
に
つ
い
て
訪
ね
た
と
こ
ろ
、

「
影
響
は
受
け
る
が
、
対
応
策
は
検
討
し
て
い
な
い

（
27
・
0
％
）」と
い
う
回
答
が
最
も
多
く
、
次
に「
人
件

費
も
含
め
た
コ
ス
ト
削
減（
23
・
4
％
）」、「
新
し
い
販

売
先（
国
内
）の
開
拓（
22
・
7
％
）」が
続
い
て
い
ま
す

（
図
９
）。昨
年
の
調
査
と
比
較
す
る
と
、1
位
の
回
答
割

合
は
昨
年
か
ら
10
％
近
く
増
加
し
て
お
り
、
昨
年
の
円

高
局
面
で
コ
ス
ト
削
減
や
販
路
拡
大
に
取
り
組
ん
だ

も
の
の
、
更
な
る
円
高
の
進
行
に
よ
っ
て
、
打
ち
手
に

苦
し
ん
で
い
る
現
状
が
窺
え
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

BSI調査による景況感の変化
福岡県、熊本県、長崎県の企業を対象に行いました｢企業動向調査アンケート（2011年11
月実施）｣を基に、３県企業の景況感の他、円高の進行による企業業績への影響やその主
な内容についてレポートします。

なお、詳細資料についてはＨＰ（http://www.fukuoka-fg.com/tyosa/index.htm）にてご覧いただけます。

３
県
企
業
の
景
況
感

1３
県
と
も
に
先
行
き
の
落
ち
込
み
を
予
想

大
半
の
企
業
が
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
受
け
て
い
る

半
数
近
く
の
企
業
が
影
響
を
受
け
る

可
能
性 円

高
に
よ
る
影
響

（
昨
年
の
調
査
と
比
較
）

2

昨
年
同
様
、影
響
を
受
け
る
理
由
の
大
半
が

直
接
的
な
も
の
で
は
な
く
間
接
的
な
も
の

円
高
方
向
へ
採
算・許
容
レ
ー
ト
水
準
が
シ
フ
ト

円
高
の
長
期
化
で
、打
ち
手
に
苦
し
む
状
況

（
横
尾　
崇
裕
）

実
績

製
造
業

非
製
造
業

見
込
み
・
予
想

円
高
に
よ
る
影
響
の
有
無

総
括

影
響
を
受
け
る
理
由（
複
数
回
答
）

ド
ル
円
相
場
の
採
算
・
許
容
レ
ー
ト
水
準

円
高
に
対
す
る
対
応
策

損
益
上
で
受
け
る
影
響
度
合
い

表1　回答企業の業種別構成

食料品
繊維製品

化学・石油製品
窯業・土石・生コン
鉄鋼・非鉄
金属製品
一般機械

電子部品・電気機械
輸送用機械
その他製造業

6.0
1.0
3.6
5.8
1.2
5.0
5.3
3.8
3.8
1.7

 25 
 4 
 15 
 24 
 5 
 21 
 22 
 16 
 16 
 7 

漁業
建設業
卸売業
小売業
不動産業
運輸･倉庫業
ホテル･旅館業
サービス業
その他
合　　計

1.0
14.4
14.1
12.0
3.1
7.2
3.6
7.4
0.0

100.0

 4 
 60 
 59 
 50 
 13 
 30 
 15 
 31 
 0 

 417 

業　種 企業数 構成比（％）業　種 企業数 構成比（％）

※繊維製品、漁業、窯業については長崎県のみ。※鉄鋼・非鉄については福岡県・長崎県のみ   
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地域経済調査

　
内
閣
府
が
公
表
し
た
2
0
1
1
年
７
〜
９
月
期
の

Ｇ
Ｄ
Ｐ（
２
次
速
報
値
）で
は
、物
価
変
動
を
除
い
た
実

質
成
長
率
が
前
期
比
1
・
4
％
（
年
率
5
・
6
％
）
と

な
り
、10
年
10
〜
12
月
期
よ
り
３
期
連
続
で
続
い
て
い

た
マ
イ
ナ
ス
成
長
か
ら
一
転
し
て
、成
長
率
が
プ
ラ
ス

と
な
り
ま
し
た
。

　
前
回
調
査（
11
年
８
月
）時
の
実
績
値
で
あ
る
、11
年

４
〜
６
月
期
の
３
県（
福
岡
県
、
熊
本
県
、
長
崎
県
）の

企
業
景
況
感
の
動
き
は
、11
年
３
月
に
発
生
し
た
東
日

本
大
震
災
の
影
響
が
大
き
く
、３
県
共
に
大
幅
に
落
ち

込
み
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、
足
元
の
状
況
に
つ
い

て
は
、震
災
復
興
等
に
よ
る
持
ち
直
し
の
動
き
も
見
ら

れ
て
お
り
、
業
況
も
回
復
基
調
に
あ
り
ま
す
が
、
先
行

き
に
つ
い
て
は
、昨
今
の
経
済
環
境
を
反
映
し
て
か
３

県
共
に
厳
し
い
状
況
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。

　
本
調
査
で
は
、３
県（
福
岡
県
、熊
本
県
、長
崎
県
）の

企
業
約
1
,
1
0
0
社
を
対
象
に
実
施
し
た
景
況
感

ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
に
つ
い
て
レ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

　
ま
ず
、
３
県
全
体
の
業
況
Ｂ
Ｓ
Ｉ「
2
0
1
1
年
７

〜
９
月
期
実
績
」を
見
る
と
、
福
岡
県
は
▲
１（
前
期
比

＋
18
）、
熊
本
県
は
＋
３
（
同
＋
28
）、
長
崎
県
は
▲
24

（
同
＋
７
）と
、
東
日
本
大
震
災
の
影
響
で
大
幅
な
落
ち

込
み
が
見
ら
れ
た
前
期
と
は
対
照
的
に
、３
県
と
も
に

強
弱
は
あ
る
も
の
の
改
善
の
動
き
が
見
ら
れ
ま
し
た

（
図
１
）。

　
最
も
景
況
感
の
改
善
が
大
き
か
っ
た
熊
本
県
に
つ
い
て

は
、そ
の
要
因
と
し
て
、製
造
業（
特
に
化
学
・
石
油
製
品
、

金
属
製
品
）に
お
け
る
好
調
な
需
要
を
背
景
と
し
た
生
産

増
強
の
影
響
が
大
き
か
っ
た
こ
と
等
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
続
く
11
年
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）に
つい
て
は
、福
岡
、

長
崎
両
県
は
引
き
続
き
改
善
を
見
込
む
一
方
で
、
熊
本

県
は
悪
化
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、
12
年
１
〜
３

月
期（
予
想
）で
は
、
３
県
共
に
10
ポ
イ
ン
ト
程
度
の
悪
化

が
予
想
さ
れ
て
お
り
、こ
れ
ま
で
の
震
災
復
興
を
足
が
か
り

と
し
た
回
復
基
調
の
動
き
に
陰
り
が
見
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
福
岡
県
は
、10
〜
12
月
期（
見
込
み
）は
＋
２（
前
期
比

＋
３
）と
小
幅
な
が
ら
改
善
が
見
ら
れ
た
も
の
の
、続
く

12
年
１
〜
３
月
期（
予
想
）で
は
▲
７（
同
▲
９
）と
悪
化

を
予
想
し
て
い
ま
す
。長
崎
県
も
10
〜
12
月
期
（
見
込

み
）は
▲
10（
同
＋
14
）と
改
善
し
な
が
ら
も
、１
〜
３
月

期（
予
想
）で
は
▲
20（
同
▲
10
）と
な
る
等
、
福
岡
県
と

同
様
の
動
き
を
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
、
熊
本
県
に
つ
い
て
は
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）

が
▲
16（
同
▲
19
）、１
〜
３
月
期（
予
想
）が
▲
26（
同
▲

10
）と
、
福
岡
、
長
崎
両
県
よ
り
一
足
早
い
落
ち
込
み
が

見
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
業
種
別
で
は
、
熊
本
県
は
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）に

大
半
の
業
種
で
悪
化
を
見
込
ん
で
お
り
、
１
〜
３
月
期

（
予
想
）も
、
ほ
と
ん
ど
の
業
種（
化
学
・
石
油
製
品
、
一

般
機
械
、卸
売
以
外
）で
横
ば
い
も
し
く
は
悪
化
を
予
想

し
て
い
ま
す
。福
岡
県
と
長
崎
県
に
つ
い
て
は
、両
県
と

も
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）で
は
改
善
が
見
ら
れ
た
も
の

の
、
逆
に
１
〜
３
月
期（
予
想
）に
大
半
の
業
種
で
悪
化

も
し
く
は
横
ば
い
を
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
業
況
Ｂ
Ｓ
Ｉ
に
つい
て
は
、
３
県
共
に
足
元
の
実
績
は
改

善
し
て
い
る
も
の
の
、
そ
の
傾
向
は
長
く
は
続
か
ず
、
徐
々

に
後
退
局
面
へ
と
転
換
し
て
い
く
予
想
と
な
って
い
ま
す
。

　
次
に
、製
造
業
と
非
製
造
業
に
分
け
て
見
る
と
、７
〜

９
月
期
の
製
造
業
は
、福
岡
県
で
＋
４（
前
期
比
＋
９
）、

熊
本
県
で
＋
10（
同
＋
45
）と
改
善
し
て
い
る
一
方
で
、

長
崎
県
に
つ
い
て
は
▲
23（
同
＋
３
）と
ほ
ぼ
横
ば
い
圏

で
の
推
移
と
な
っ
て
い
ま
す
（
図
２
）。先
行
き
に
つ
い

て
は
、10
〜
12
月

期
（
見
込
み
）
に

＋
27（
同
＋
23
）へ

と
大
き
く
改
善

し
た
福
岡
県
も
、

１
〜
３
月
期

（
予
想
）
で
は
▲

４
（
同
▲
31
）
と

急
激
に
悪
化
し

て
い
ま
す
。熊
本

県
の
10
〜
12
月

期
（
見
込
み
）
は

▲
33（
同
▲
43
）、

１
〜
３
月
期
（
予

想
）は
▲
37（
同
▲
４
）と
大
幅
な
悪
化
を
予
想
し
て
お
り
、

長
崎
県
は
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）で
▲
10（
同
＋
13
）、
１
〜

３
月
期（
予
想
）で
▲
19（
同
▲
９
）と
福
岡
県
と
同
様
10
〜

12
月
期
を
ピ
ー
ク
に
景
況
感
の
悪
化
を
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
業
種
別
の
動
き
を
見
る
と
、
福
岡
県
は
10
〜
12
月
期

（
見
込
み
）
に
お
い
て
、
金
属
製
品
以
外
の
全
て
の
業
種
で

景
況
感
の
改
善
も
し
く
は
横
ば
い
を
見
込
ん
で
お
り
20
ポ

イ
ン
ト
を
超
え
る
上
昇
と
な
っ
た
も
の
の
、
続
く
１
〜
３
月

期（
予
想
）に
つい
て
は
、
生
コン
以
外
で
悪
化
が
予
想
さ
れ

て
い
る
こ
と
か
ら
、
再
び
Ｂ
Ｓ
Ｉ
も
30
ポ
イ
ン
ト
以
上
低
下

し
、マ
イ
ナ
ス
圏
への
転
落
が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
次
に
、
熊
本
県
の
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）は
、
輸
送
用

機
械
、
生
コン
以
外
で
景
況
感
が
悪
化
し
た
こ
と
に
よ
り
、

Ｂ
Ｓ
Ｉ
も
40
ポ
イ
ン
ト
以
上
落
ち
込
み
ま
し
た
。１
〜
３

月
期（
予
想
）で
は
、一
部
の
業
種（
化
学
・
石
油
製
品
、一

般
機
械
）で
改
善
が
予
想
さ
れ
な
が
ら
も
、
食
料
品
や
金

属
製
品
の
落
ち
込
み
が
激
し
い
為
、
10
〜
12
月
期
に
続
い

て
景
況
感
は
悪
化
す
る
見
込
み
で
す
。

　
最
後
に
長
崎
県
に
つい
て
見
る
と
、10
〜
12
月
期（
見
込

み
）は
鉄
鋼
・
非
鉄
、輸
送
用
機
械
、そ
の
他
製
造
業
で
落

ち
込
ん
だ
一
方
、
そ
れ
以
外
の
業
種
の
改
善
に
よ
り
Ｂ
Ｓ

Ｉ
も
改
善
し
て
い
ま
す
が
、水
準
自
体
は
マ
イ
ナ
ス
圏
に
留

ま
って
い
ま
す
。１
〜
３
月
期（
予
想
）に
は
、一
部
業
種（
金

属
製
品
、
電
子
部
品
・
電
気
機
械
、
輸
送
用
機
械
）は
改

善
を
予
想
す
る
も
の
の
、
窯
業
や
一
般
機
械
、
そ
の
他
製

造
業
等
が
大
き
く
悪
化
し
た
為
、
全
体
で
は
９
ポ
イ
ン
ト

落
ち
込
み
ま
し
た
。

　
非
製
造
業
で
は
、

７
〜
９
月
期
の
実

績
に
つい
て
、福
岡
県

が
▲
４
（
前
期
比
＋

28
）、
熊
本
県
が
▲
３

（
同
＋
14
）、
長
崎
県

が
▲
24（
同
＋
９
）と

３
県
と
も
に
改
善
し

て
い
ま
す
（
図
３
）。

先
行
き
に
つ
い
て
は
、

福
岡
県
は
10
〜
12

月
期（
見
込
み
）に
▲

15
（
同
▲
11
）へ
と
悪

化
し
た
後
、
１
〜
３

月
期（
予
想
）で
は
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▲
９
（
同
＋
６
）
と
や
や
改
善
し
て
い
ま
す
。熊
本

県
は
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）は
▲
３（
同
±
０
）と
横
ば

い
だ
っ
た
も
の
の
、
１
〜
３
月
期（
予
想
）で
は
▲
18（
同
▲

15
）へ
落
ち
込
ん
で
い
ま
す
。長
崎
県
に
つい
て
は
、
10
〜

12
月
期（
見
込
み
）は
▲
11（
同
＋
13
）に
改
善
し
た
も
の
の
、

１
〜
３
月
期（
予
想
）に
は
▲
21（
同
▲
10
）へ
落
ち
込
ん
で
お

り
、先
行
き
に
つい
て
は
、３
県
異
な
る
動
き
を
見
込
ん
で
い

ま
す
。

　
業
種
別
に
見
る
と
、
福
岡
県
は
10
〜
12
月
期
（
見
込

み
）
に
お
い
て
、
全
て
の
業
種
で
悪
化
も
し
く
は
横
ば

い
を
見
込
ん
で
お
り
、
全
体
で
10
ポ
イ
ン
ト
以
上
低
下

し
て
い
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、１
〜
３
月
期（
予
想
）に

つ
い
て
は
、
小
売
が
大
幅
な
回
復
を
予
想
し
て
い
る
一

方
、旅
行
の「
安
・
近
・
短
」定
着
や
景
気
低
迷
等
に
よ
り

単
価
が
落
ち
込
ん
で
い
る
ホ
テ
ル・
旅
館
の
悪
化
も
あ
って
、

全
体
で
は
僅
か
な
改
善
を
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
全
産
業
（
製
造
業
＋
非
製
造
業
）
ベ
ー
ス
の
県
別
で

の
景
況
感
の
動
き
を
ま
と
め
る
と
、
４
〜
６
月
期
は
３

県
共
に
東
日
本
大
震
災
が
発
生
し
た
影
響
で
景
況
感

は
大
き
く
悪
化
し
た
も
の
の
、
７
〜
９
月
期
に
な
る
と

震
災
復
興
の
動
き
や
自
粛
ム
ー
ド
の
落
ち
着
き
等
も

あ
っ
て
３
県
と
も
に
改
善
し
ま
し
た
。但
し
、
先
行
き

に
つ
い
て
は
、
円
高
や
景
気
減
速
に
対
す
る
懸
念
等
も

あ
り
、
１
〜
３
月
期
に
か
け
て
３
県
共
に
景
況
感
の
悪

化
を
見
込
む
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　
ド
ル
円
相
場
は
10
月
下
旬
に
過
去
最
高
値
を
更
新

し
続
け
る
等
、
過
去
に
類
を
見
な
い
円
高
局
面
が
続
い

て
い
ま
す
が
、
昨
年（
10
年
10
月
）実
施
し
た
調
査
に
続

き
、
事
業
活
動
へ
の
影
響
の
有
無
を
尋
ね
た
ア
ン
ケ
ー

ト
結
果
に
よ
る
と
、「
既
に
影
響
を
受
け
て
い
る
（
19
・

0
％
）」、「
今
後
影
響
を
受
け
る
可
能
性
が
あ
る
（
25
・

4
％
）」と
、既
に
影
響
を
受
け
て
い
る
、も
し
く
は
受
け

る
可
能
性
が
あ
る
と
回

答
し
た
先
は
全
体
の
４

割
強
と
な
り
、
前
回
調

査
時
の
４
割
か
ら
僅
か

な
が
ら
上
昇
し
て
い
ま

す（
図
４
）。

　
業
種
別
に
見
る
と
、

製
造
業
で
は
鉄
鋼
・
非

鉄
、
化
学
・
石
油
製
品
、

非
製
造
業
で
は
漁
業
、

ホ
テ
ル
・
旅
館
等
が「
円

高
の
影
響
を
受
け
る
」

と
の
回
答
比
率
が
高
く

な
っ
て
い
ま
す
。

　
前
問
で
「
円
高
の
影

響
を
受
け
る
」
と
回
答

し
た
先
に
対
し
、
そ
の

影
響
が
損
益
上
に
与
え

る
度
合
い
に
つ
い
て
尋

ね
ま
し
た（
図
５
）。

　
企
業
ご
と
に
プ
ラ
ス

面
、
マ
イ
ナ
ス
面
そ
れ
ぞ

れ
の
影
響
は
あ
る
も
の

の
、
最
も
多
か
っ
た
回
答

は「
多
少
の
マ
イ
ナ
ス（
前

期
比
10
％
未
満
の
減
益
）

（
66
・
0
％
）」
で
あ
り
、

続
い
て
「
か
な
り
マ
イ
ナ

ス（
前
期
比
10
％
以
上
の

減
益
）（
21
・
4
％
）」
と
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
示
し
た
回

答
が
全
体
の
９
割
弱
を
占
め
て
い
ま
す
。

　
昨
年
の
調
査
と
比
較
し
て
も
、マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
受
け

る
と
の
回
答
割
合
が
や
や
上
昇
し
て
い
る
ほ
か
、
昨
年
は
僅

か
な
が
ら
回
答
が
あ
っ
た「
か
な
り
プ
ラ
ス（
前
期
比
10
％
以

上
の
増
益
）」も
今
回
は
該
当
無
し
と
な
る
等
、
影
響
の
度

合
い
が
総
じ
て
マ
イ
ナ
ス
方
向
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
ま
す
。

　
特
に
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
度
合
い
が
高
か
っ
た
業
種
は
、
製

造
業
で
は
一
般
機
械
、輸
送
用
機
械
、繊
維
製
品
、鉄
鋼
・

非
鉄
、非
製
造
業
で
は
、漁
業
、ホ
テ
ル
・
旅
館
、不
動
産

と
な
って
い
ま
す
。

　
前
問
と
同
様
に「
円
高
の
影
響
を
受
け
る
」と
回
答
し
た

先
に
対
し
て
、そ
の
理
由
に
つい
て
尋
ね
た
と
こ
ろ
、「
円
高

に
伴
う
国
内
需
要
の
縮
小（
41
・
5
％
）」、「
取
引
先
か
ら
の

コ
ス
ト
削
減
要
求
拡
大（
37
・
7
％
）」、「
取
引
先
の
生
産
・

仕
入
の
海
外
シ
フ
ト（
30
・
2
％
）」と
の
回
答
が
上
位
に
並

ん
で
お
り
、「
円
ベ
ー
ス
の
販
売
価
格
低
下（
19
・
5
％
）」を

上
回
って
い
ま
す（
図
６
）。こ
れ
は
昨
年
の
調
査
で
も
同
様

な
結
果
と
な
って
お
り
、マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
受
け
て
い
る

企
業
の
多
く
は
、円
高
の
影
響
を
直
接
的
に
受
け
て
い
る

と
い
う
よ
り
も
む
し
ろ
、国
内
景
気
や
取
引
先
の
動
向
に

よ
る
影
響
と
いっ
た
間
接
的
な
影
響
を
受
け
て
い
る
と
言

え
ま
す
。

　
次
に
、「
円
高
の
影
響
を
受
け
る
」と
回
答
し
た
先
に

対
し
て
、
ド
ル
円
相
場
の
採
算
レ
ー
ト
及
び
許
容
出
来

る
レ
ー
ト
の
水
準
に
つ
い
て
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
採
算

レ
ー
ト
水
準
で
は
９
割
弱（
86
・
5
％
）の
企
業
が「
81

円
よ
り
円
安
」と
回
答
し
て
お
り
、
９
割
以
上
が「
86
円

よ
り
円
安
」
と
回
答
し
た
昨
年
の
調
査
と
比
較
し
て

も
、
採
算
レ
ー
ト
が
円
高
方
向
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
る

こ
と
が
見
て
取
れ
ま
す（
図
７
）。

　
同
じ
く
、
許
容
出
来
る
レ
ー
ト
水
準
に
つ
い
て
も
、

殆
ど
の
企
業
が
「
70
円
よ
り
円
安
」
を
選
択
し
て
お
り
、

昨
年
の
「
81
円
よ
り
円
安
」
水
準
と
比
べ
大
き
く
円
高

方
向
に
シ
フ
ト
し
て
い
ま
す（
図
８
）。

　
円
高
に
対
す
る
対
応
策
に
つ
い
て
訪
ね
た
と
こ
ろ
、

「
影
響
は
受
け
る
が
、
対
応
策
は
検
討
し
て
い
な
い

（
27
・
0
％
）」と
い
う
回
答
が
最
も
多
く
、
次
に「
人
件

費
も
含
め
た
コ
ス
ト
削
減（
23
・
4
％
）」、「
新
し
い
販

売
先（
国
内
）の
開
拓（
22
・
7
％
）」が
続
い
て
い
ま
す

（
図
９
）。昨
年
の
調
査
と
比
較
す
る
と
、1
位
の
回
答
割

合
は
昨
年
か
ら
10
％
近
く
増
加
し
て
お
り
、
昨
年
の
円

高
局
面
で
コ
ス
ト
削
減
や
販
路
拡
大
に
取
り
組
ん
だ

も
の
の
、
更
な
る
円
高
の
進
行
に
よ
っ
て
、
打
ち
手
に

苦
し
ん
で
い
る
現
状
が
窺
え
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

BSI調査による景況感の変化
福岡県、熊本県、長崎県の企業を対象に行いました｢企業動向調査アンケート（2011年11
月実施）｣を基に、３県企業の景況感の他、円高の進行による企業業績への影響やその主
な内容についてレポートします。

なお、詳細資料についてはＨＰ（http://www.fukuoka-fg.com/tyosa/index.htm）にてご覧いただけます。

３
県
企
業
の
景
況
感

1３
県
と
も
に
先
行
き
の
落
ち
込
み
を
予
想

大
半
の
企
業
が
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
受
け
て
い
る

半
数
近
く
の
企
業
が
影
響
を
受
け
る

可
能
性 円

高
に
よ
る
影
響

（
昨
年
の
調
査
と
比
較
）

2

昨
年
同
様
、影
響
を
受
け
る
理
由
の
大
半
が

直
接
的
な
も
の
で
は
な
く
間
接
的
な
も
の

円
高
方
向
へ
採
算・許
容
レ
ー
ト
水
準
が
シ
フ
ト

円
高
の
長
期
化
で
、打
ち
手
に
苦
し
む
状
況

（
横
尾　
崇
裕
）

実
績

製
造
業

非
製
造
業

見
込
み
・
予
想

円
高
に
よ
る
影
響
の
有
無

総
括

影
響
を
受
け
る
理
由（
複
数
回
答
）

ド
ル
円
相
場
の
採
算
・
許
容
レ
ー
ト
水
準

円
高
に
対
す
る
対
応
策

損
益
上
で
受
け
る
影
響
度
合
い

表1　回答企業の業種別構成

食料品
繊維製品

化学・石油製品
窯業・土石・生コン
鉄鋼・非鉄
金属製品
一般機械

電子部品・電気機械
輸送用機械
その他製造業

6.0
1.0
3.6
5.8
1.2
5.0
5.3
3.8
3.8
1.7

 25 
 4 
 15 
 24 
 5 
 21 
 22 
 16 
 16 
 7 

漁業
建設業
卸売業
小売業
不動産業
運輸･倉庫業
ホテル･旅館業
サービス業
その他
合　　計

1.0
14.4
14.1
12.0
3.1
7.2
3.6
7.4
0.0

100.0

 4 
 60 
 59 
 50 
 13 
 30 
 15 
 31 
 0 

 417 

業　種 企業数 構成比（％）業　種 企業数 構成比（％）

※繊維製品、漁業、窯業については長崎県のみ。※鉄鋼・非鉄については福岡県・長崎県のみ   
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地域経済調査

　
内
閣
府
が
公
表
し
た
2
0
1
1
年
７
〜
９
月
期
の

Ｇ
Ｄ
Ｐ（
２
次
速
報
値
）で
は
、物
価
変
動
を
除
い
た
実

質
成
長
率
が
前
期
比
1
・
4
％
（
年
率
5
・
6
％
）
と

な
り
、10
年
10
〜
12
月
期
よ
り
３
期
連
続
で
続
い
て
い

た
マ
イ
ナ
ス
成
長
か
ら
一
転
し
て
、成
長
率
が
プ
ラ
ス

と
な
り
ま
し
た
。

　
前
回
調
査（
11
年
８
月
）時
の
実
績
値
で
あ
る
、11
年

４
〜
６
月
期
の
３
県（
福
岡
県
、
熊
本
県
、
長
崎
県
）の

企
業
景
況
感
の
動
き
は
、11
年
３
月
に
発
生
し
た
東
日

本
大
震
災
の
影
響
が
大
き
く
、３
県
共
に
大
幅
に
落
ち

込
み
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、
足
元
の
状
況
に
つ
い

て
は
、震
災
復
興
等
に
よ
る
持
ち
直
し
の
動
き
も
見
ら

れ
て
お
り
、
業
況
も
回
復
基
調
に
あ
り
ま
す
が
、
先
行

き
に
つ
い
て
は
、昨
今
の
経
済
環
境
を
反
映
し
て
か
３

県
共
に
厳
し
い
状
況
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。

　
本
調
査
で
は
、３
県（
福
岡
県
、熊
本
県
、長
崎
県
）の

企
業
約
1
,
1
0
0
社
を
対
象
に
実
施
し
た
景
況
感

ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
に
つ
い
て
レ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

　
ま
ず
、
３
県
全
体
の
業
況
Ｂ
Ｓ
Ｉ「
2
0
1
1
年
７

〜
９
月
期
実
績
」を
見
る
と
、
福
岡
県
は
▲
１（
前
期
比

＋
18
）、
熊
本
県
は
＋
３
（
同
＋
28
）、
長
崎
県
は
▲
24

（
同
＋
７
）と
、
東
日
本
大
震
災
の
影
響
で
大
幅
な
落
ち

込
み
が
見
ら
れ
た
前
期
と
は
対
照
的
に
、３
県
と
も
に

強
弱
は
あ
る
も
の
の
改
善
の
動
き
が
見
ら
れ
ま
し
た

（
図
１
）。

　
最
も
景
況
感
の
改
善
が
大
き
か
っ
た
熊
本
県
に
つ
い
て

は
、そ
の
要
因
と
し
て
、製
造
業（
特
に
化
学
・
石
油
製
品
、

金
属
製
品
）に
お
け
る
好
調
な
需
要
を
背
景
と
し
た
生
産

増
強
の
影
響
が
大
き
か
っ
た
こ
と
等
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
続
く
11
年
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）に
つい
て
は
、福
岡
、

長
崎
両
県
は
引
き
続
き
改
善
を
見
込
む
一
方
で
、
熊
本

県
は
悪
化
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、
12
年
１
〜
３

月
期（
予
想
）で
は
、
３
県
共
に
10
ポ
イ
ン
ト
程
度
の
悪
化

が
予
想
さ
れ
て
お
り
、こ
れ
ま
で
の
震
災
復
興
を
足
が
か
り

と
し
た
回
復
基
調
の
動
き
に
陰
り
が
見
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
福
岡
県
は
、10
〜
12
月
期（
見
込
み
）は
＋
２（
前
期
比

＋
３
）と
小
幅
な
が
ら
改
善
が
見
ら
れ
た
も
の
の
、続
く

12
年
１
〜
３
月
期（
予
想
）で
は
▲
７（
同
▲
９
）と
悪
化

を
予
想
し
て
い
ま
す
。長
崎
県
も
10
〜
12
月
期
（
見
込

み
）は
▲
10（
同
＋
14
）と
改
善
し
な
が
ら
も
、１
〜
３
月

期（
予
想
）で
は
▲
20（
同
▲
10
）と
な
る
等
、
福
岡
県
と

同
様
の
動
き
を
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
、
熊
本
県
に
つ
い
て
は
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）

が
▲
16（
同
▲
19
）、１
〜
３
月
期（
予
想
）が
▲
26（
同
▲

10
）と
、
福
岡
、
長
崎
両
県
よ
り
一
足
早
い
落
ち
込
み
が

見
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
業
種
別
で
は
、
熊
本
県
は
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）に

大
半
の
業
種
で
悪
化
を
見
込
ん
で
お
り
、
１
〜
３
月
期

（
予
想
）も
、
ほ
と
ん
ど
の
業
種（
化
学
・
石
油
製
品
、
一

般
機
械
、卸
売
以
外
）で
横
ば
い
も
し
く
は
悪
化
を
予
想

し
て
い
ま
す
。福
岡
県
と
長
崎
県
に
つ
い
て
は
、両
県
と

も
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）で
は
改
善
が
見
ら
れ
た
も
の

の
、
逆
に
１
〜
３
月
期（
予
想
）に
大
半
の
業
種
で
悪
化

も
し
く
は
横
ば
い
を
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
業
況
Ｂ
Ｓ
Ｉ
に
つい
て
は
、
３
県
共
に
足
元
の
実
績
は
改

善
し
て
い
る
も
の
の
、
そ
の
傾
向
は
長
く
は
続
か
ず
、
徐
々

に
後
退
局
面
へ
と
転
換
し
て
い
く
予
想
と
な
って
い
ま
す
。

　
次
に
、製
造
業
と
非
製
造
業
に
分
け
て
見
る
と
、７
〜

９
月
期
の
製
造
業
は
、福
岡
県
で
＋
４（
前
期
比
＋
９
）、

熊
本
県
で
＋
10（
同
＋
45
）と
改
善
し
て
い
る
一
方
で
、

長
崎
県
に
つ
い
て
は
▲
23（
同
＋
３
）と
ほ
ぼ
横
ば
い
圏

で
の
推
移
と
な
っ
て
い
ま
す
（
図
２
）。先
行
き
に
つ
い

て
は
、10
〜
12
月

期
（
見
込
み
）
に

＋
27（
同
＋
23
）へ

と
大
き
く
改
善

し
た
福
岡
県
も
、

１
〜
３
月
期

（
予
想
）
で
は
▲

４
（
同
▲
31
）
と

急
激
に
悪
化
し

て
い
ま
す
。熊
本

県
の
10
〜
12
月

期
（
見
込
み
）
は

▲
33（
同
▲
43
）、

１
〜
３
月
期
（
予

想
）は
▲
37（
同
▲
４
）と
大
幅
な
悪
化
を
予
想
し
て
お
り
、

長
崎
県
は
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）で
▲
10（
同
＋
13
）、
１
〜

３
月
期（
予
想
）で
▲
19（
同
▲
９
）と
福
岡
県
と
同
様
10
〜

12
月
期
を
ピ
ー
ク
に
景
況
感
の
悪
化
を
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
業
種
別
の
動
き
を
見
る
と
、
福
岡
県
は
10
〜
12
月
期

（
見
込
み
）
に
お
い
て
、
金
属
製
品
以
外
の
全
て
の
業
種
で

景
況
感
の
改
善
も
し
く
は
横
ば
い
を
見
込
ん
で
お
り
20
ポ

イ
ン
ト
を
超
え
る
上
昇
と
な
っ
た
も
の
の
、
続
く
１
〜
３
月

期（
予
想
）に
つい
て
は
、
生
コン
以
外
で
悪
化
が
予
想
さ
れ

て
い
る
こ
と
か
ら
、
再
び
Ｂ
Ｓ
Ｉ
も
30
ポ
イ
ン
ト
以
上
低
下

し
、マ
イ
ナ
ス
圏
への
転
落
が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
次
に
、
熊
本
県
の
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）は
、
輸
送
用

機
械
、
生
コン
以
外
で
景
況
感
が
悪
化
し
た
こ
と
に
よ
り
、

Ｂ
Ｓ
Ｉ
も
40
ポ
イ
ン
ト
以
上
落
ち
込
み
ま
し
た
。１
〜
３

月
期（
予
想
）で
は
、一
部
の
業
種（
化
学
・
石
油
製
品
、一

般
機
械
）で
改
善
が
予
想
さ
れ
な
が
ら
も
、
食
料
品
や
金

属
製
品
の
落
ち
込
み
が
激
し
い
為
、
10
〜
12
月
期
に
続
い

て
景
況
感
は
悪
化
す
る
見
込
み
で
す
。

　
最
後
に
長
崎
県
に
つい
て
見
る
と
、10
〜
12
月
期（
見
込

み
）は
鉄
鋼
・
非
鉄
、輸
送
用
機
械
、そ
の
他
製
造
業
で
落

ち
込
ん
だ
一
方
、
そ
れ
以
外
の
業
種
の
改
善
に
よ
り
Ｂ
Ｓ

Ｉ
も
改
善
し
て
い
ま
す
が
、水
準
自
体
は
マ
イ
ナ
ス
圏
に
留

ま
って
い
ま
す
。１
〜
３
月
期（
予
想
）に
は
、一
部
業
種（
金

属
製
品
、
電
子
部
品
・
電
気
機
械
、
輸
送
用
機
械
）は
改

善
を
予
想
す
る
も
の
の
、
窯
業
や
一
般
機
械
、
そ
の
他
製

造
業
等
が
大
き
く
悪
化
し
た
為
、
全
体
で
は
９
ポ
イ
ン
ト

落
ち
込
み
ま
し
た
。

　
非
製
造
業
で
は
、

７
〜
９
月
期
の
実

績
に
つい
て
、福
岡
県

が
▲
４
（
前
期
比
＋

28
）、
熊
本
県
が
▲
３

（
同
＋
14
）、
長
崎
県

が
▲
24（
同
＋
９
）と

３
県
と
も
に
改
善
し

て
い
ま
す
（
図
３
）。

先
行
き
に
つ
い
て
は
、

福
岡
県
は
10
〜
12

月
期（
見
込
み
）に
▲

15
（
同
▲
11
）へ
と
悪

化
し
た
後
、
１
〜
３

月
期（
予
想
）で
は

地域経済調査地域経済調査 地域経済調査

▲
９
（
同
＋
６
）
と
や
や
改
善
し
て
い
ま
す
。熊
本

県
は
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）は
▲
３（
同
±
０
）と
横
ば

い
だ
っ
た
も
の
の
、
１
〜
３
月
期（
予
想
）で
は
▲
18（
同
▲

15
）へ
落
ち
込
ん
で
い
ま
す
。長
崎
県
に
つい
て
は
、
10
〜

12
月
期（
見
込
み
）は
▲
11（
同
＋
13
）に
改
善
し
た
も
の
の
、

１
〜
３
月
期（
予
想
）に
は
▲
21（
同
▲
10
）へ
落
ち
込
ん
で
お

り
、先
行
き
に
つい
て
は
、３
県
異
な
る
動
き
を
見
込
ん
で
い

ま
す
。

　
業
種
別
に
見
る
と
、
福
岡
県
は
10
〜
12
月
期
（
見
込

み
）
に
お
い
て
、
全
て
の
業
種
で
悪
化
も
し
く
は
横
ば

い
を
見
込
ん
で
お
り
、
全
体
で
10
ポ
イ
ン
ト
以
上
低
下

し
て
い
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、１
〜
３
月
期（
予
想
）に

つ
い
て
は
、
小
売
が
大
幅
な
回
復
を
予
想
し
て
い
る
一

方
、旅
行
の「
安
・
近
・
短
」定
着
や
景
気
低
迷
等
に
よ
り

単
価
が
落
ち
込
ん
で
い
る
ホ
テ
ル・
旅
館
の
悪
化
も
あ
って
、

全
体
で
は
僅
か
な
改
善
を
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
全
産
業
（
製
造
業
＋
非
製
造
業
）
ベ
ー
ス
の
県
別
で

の
景
況
感
の
動
き
を
ま
と
め
る
と
、
４
〜
６
月
期
は
３

県
共
に
東
日
本
大
震
災
が
発
生
し
た
影
響
で
景
況
感

は
大
き
く
悪
化
し
た
も
の
の
、
７
〜
９
月
期
に
な
る
と

震
災
復
興
の
動
き
や
自
粛
ム
ー
ド
の
落
ち
着
き
等
も

あ
っ
て
３
県
と
も
に
改
善
し
ま
し
た
。但
し
、
先
行
き

に
つ
い
て
は
、
円
高
や
景
気
減
速
に
対
す
る
懸
念
等
も

あ
り
、
１
〜
３
月
期
に
か
け
て
３
県
共
に
景
況
感
の
悪

化
を
見
込
む
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　
ド
ル
円
相
場
は
10
月
下
旬
に
過
去
最
高
値
を
更
新

し
続
け
る
等
、
過
去
に
類
を
見
な
い
円
高
局
面
が
続
い

て
い
ま
す
が
、
昨
年（
10
年
10
月
）実
施
し
た
調
査
に
続

き
、
事
業
活
動
へ
の
影
響
の
有
無
を
尋
ね
た
ア
ン
ケ
ー

ト
結
果
に
よ
る
と
、「
既
に
影
響
を
受
け
て
い
る
（
19
・

0
％
）」、「
今
後
影
響
を
受
け
る
可
能
性
が
あ
る
（
25
・

4
％
）」と
、既
に
影
響
を
受
け
て
い
る
、も
し
く
は
受
け

る
可
能
性
が
あ
る
と
回

答
し
た
先
は
全
体
の
４

割
強
と
な
り
、
前
回
調

査
時
の
４
割
か
ら
僅
か

な
が
ら
上
昇
し
て
い
ま

す（
図
４
）。

　
業
種
別
に
見
る
と
、

製
造
業
で
は
鉄
鋼
・
非

鉄
、
化
学
・
石
油
製
品
、

非
製
造
業
で
は
漁
業
、

ホ
テ
ル
・
旅
館
等
が「
円

高
の
影
響
を
受
け
る
」

と
の
回
答
比
率
が
高
く

な
っ
て
い
ま
す
。

　
前
問
で
「
円
高
の
影

響
を
受
け
る
」
と
回
答

し
た
先
に
対
し
、
そ
の

影
響
が
損
益
上
に
与
え

る
度
合
い
に
つ
い
て
尋

ね
ま
し
た（
図
５
）。

　
企
業
ご
と
に
プ
ラ
ス

面
、
マ
イ
ナ
ス
面
そ
れ
ぞ

れ
の
影
響
は
あ
る
も
の

の
、
最
も
多
か
っ
た
回
答

は「
多
少
の
マ
イ
ナ
ス（
前

期
比
10
％
未
満
の
減
益
）

（
66
・
0
％
）」
で
あ
り
、

続
い
て
「
か
な
り
マ
イ
ナ

ス（
前
期
比
10
％
以
上
の

減
益
）（
21
・
4
％
）」
と
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
示
し
た
回

答
が
全
体
の
９
割
弱
を
占
め
て
い
ま
す
。

　
昨
年
の
調
査
と
比
較
し
て
も
、マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
受
け

る
と
の
回
答
割
合
が
や
や
上
昇
し
て
い
る
ほ
か
、
昨
年
は
僅

か
な
が
ら
回
答
が
あ
っ
た「
か
な
り
プ
ラ
ス（
前
期
比
10
％
以

上
の
増
益
）」も
今
回
は
該
当
無
し
と
な
る
等
、
影
響
の
度

合
い
が
総
じ
て
マ
イ
ナ
ス
方
向
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
ま
す
。

　
特
に
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
度
合
い
が
高
か
っ
た
業
種
は
、
製

造
業
で
は
一
般
機
械
、輸
送
用
機
械
、繊
維
製
品
、鉄
鋼
・

非
鉄
、非
製
造
業
で
は
、漁
業
、ホ
テ
ル
・
旅
館
、不
動
産

と
な
って
い
ま
す
。

　
前
問
と
同
様
に「
円
高
の
影
響
を
受
け
る
」と
回
答
し
た

先
に
対
し
て
、そ
の
理
由
に
つい
て
尋
ね
た
と
こ
ろ
、「
円
高

に
伴
う
国
内
需
要
の
縮
小（
41
・
5
％
）」、「
取
引
先
か
ら
の

コ
ス
ト
削
減
要
求
拡
大（
37
・
7
％
）」、「
取
引
先
の
生
産
・

仕
入
の
海
外
シ
フ
ト（
30
・
2
％
）」と
の
回
答
が
上
位
に
並

ん
で
お
り
、「
円
ベ
ー
ス
の
販
売
価
格
低
下（
19
・
5
％
）」を

上
回
って
い
ま
す（
図
６
）。こ
れ
は
昨
年
の
調
査
で
も
同
様

な
結
果
と
な
って
お
り
、マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
受
け
て
い
る

企
業
の
多
く
は
、円
高
の
影
響
を
直
接
的
に
受
け
て
い
る

と
い
う
よ
り
も
む
し
ろ
、国
内
景
気
や
取
引
先
の
動
向
に

よ
る
影
響
と
いっ
た
間
接
的
な
影
響
を
受
け
て
い
る
と
言

え
ま
す
。

　
次
に
、「
円
高
の
影
響
を
受
け
る
」と
回
答
し
た
先
に

対
し
て
、
ド
ル
円
相
場
の
採
算
レ
ー
ト
及
び
許
容
出
来

る
レ
ー
ト
の
水
準
に
つ
い
て
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
採
算

レ
ー
ト
水
準
で
は
９
割
弱（
86
・
5
％
）の
企
業
が「
81

円
よ
り
円
安
」と
回
答
し
て
お
り
、
９
割
以
上
が「
86
円

よ
り
円
安
」
と
回
答
し
た
昨
年
の
調
査
と
比
較
し
て

も
、
採
算
レ
ー
ト
が
円
高
方
向
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
る

こ
と
が
見
て
取
れ
ま
す（
図
７
）。

　
同
じ
く
、
許
容
出
来
る
レ
ー
ト
水
準
に
つ
い
て
も
、

殆
ど
の
企
業
が
「
70
円
よ
り
円
安
」
を
選
択
し
て
お
り
、

昨
年
の
「
81
円
よ
り
円
安
」
水
準
と
比
べ
大
き
く
円
高

方
向
に
シ
フ
ト
し
て
い
ま
す（
図
８
）。

　
円
高
に
対
す
る
対
応
策
に
つ
い
て
訪
ね
た
と
こ
ろ
、

「
影
響
は
受
け
る
が
、
対
応
策
は
検
討
し
て
い
な
い

（
27
・
0
％
）」と
い
う
回
答
が
最
も
多
く
、
次
に「
人
件

費
も
含
め
た
コ
ス
ト
削
減（
23
・
4
％
）」、「
新
し
い
販

売
先（
国
内
）の
開
拓（
22
・
7
％
）」が
続
い
て
い
ま
す

（
図
９
）。昨
年
の
調
査
と
比
較
す
る
と
、1
位
の
回
答
割

合
は
昨
年
か
ら
10
％
近
く
増
加
し
て
お
り
、
昨
年
の
円

高
局
面
で
コ
ス
ト
削
減
や
販
路
拡
大
に
取
り
組
ん
だ

も
の
の
、
更
な
る
円
高
の
進
行
に
よ
っ
て
、
打
ち
手
に

苦
し
ん
で
い
る
現
状
が
窺
え
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

BSI調査による景況感の変化
福岡県、熊本県、長崎県の企業を対象に行いました｢企業動向調査アンケート（2011年11
月実施）｣を基に、３県企業の景況感の他、円高の進行による企業業績への影響やその主
な内容についてレポートします。

なお、詳細資料についてはＨＰ（http://www.fukuoka-fg.com/tyosa/index.htm）にてご覧いただけます。

３
県
企
業
の
景
況
感

1３
県
と
も
に
先
行
き
の
落
ち
込
み
を
予
想

大
半
の
企
業
が
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
受
け
て
い
る

半
数
近
く
の
企
業
が
影
響
を
受
け
る

可
能
性 円

高
に
よ
る
影
響

（
昨
年
の
調
査
と
比
較
）

2

昨
年
同
様
、影
響
を
受
け
る
理
由
の
大
半
が

直
接
的
な
も
の
で
は
な
く
間
接
的
な
も
の

円
高
方
向
へ
採
算・許
容
レ
ー
ト
水
準
が
シ
フ
ト

円
高
の
長
期
化
で
、打
ち
手
に
苦
し
む
状
況

（
横
尾　
崇
裕
）

実
績

製
造
業

非
製
造
業

見
込
み
・
予
想

円
高
に
よ
る
影
響
の
有
無

総
括

影
響
を
受
け
る
理
由（
複
数
回
答
）

ド
ル
円
相
場
の
採
算
・
許
容
レ
ー
ト
水
準

円
高
に
対
す
る
対
応
策

損
益
上
で
受
け
る
影
響
度
合
い

表1　回答企業の業種別構成

食料品
繊維製品

化学・石油製品
窯業・土石・生コン
鉄鋼・非鉄
金属製品
一般機械

電子部品・電気機械
輸送用機械
その他製造業

6.0
1.0
3.6
5.8
1.2
5.0
5.3
3.8
3.8
1.7

 25 
 4 
 15 
 24 
 5 
 21 
 22 
 16 
 16 
 7 

漁業
建設業
卸売業
小売業
不動産業
運輸･倉庫業
ホテル･旅館業
サービス業
その他
合　　計

1.0
14.4
14.1
12.0
3.1
7.2
3.6
7.4
0.0

100.0

 4 
 60 
 59 
 50 
 13 
 30 
 15 
 31 
 0 

 417 

業　種 企業数 構成比（％）業　種 企業数 構成比（％）

※繊維製品、漁業、窯業については長崎県のみ。※鉄鋼・非鉄については福岡県・長崎県のみ   
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図4　円高による影響（単位：％） 
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今後影響を受ける可能性がある 
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図9　円高に対する対応策（複数回答）（単位：％）

影響は受ける（可能性がある）が、
特に対応策は検討していない

人件費も含めたコスト削減

新しい販売先（国内）の開拓

製品・材料・部品などの
輸入拡大

新しい販売先（海外）の開拓

海外における生産体制の強化

為替取引の見直し

海外通貨ベースでの
価格引き上げ

その他

影響は受けないため、
対応策は検討していない
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図7　採算レート（単位：％） 
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図8　許容レート（単位：％） 

前回調査
（2010年10月、N=168）
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今回調査
（2011年11月、N=105）

27.3 22.9 13.3 2.9 18.1 1.9 41.0 
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今回調査
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地域経済調査

　
内
閣
府
が
公
表
し
た
2
0
1
1
年
７
〜
９
月
期
の

Ｇ
Ｄ
Ｐ（
２
次
速
報
値
）で
は
、物
価
変
動
を
除
い
た
実

質
成
長
率
が
前
期
比
1
・
4
％
（
年
率
5
・
6
％
）
と

な
り
、10
年
10
〜
12
月
期
よ
り
３
期
連
続
で
続
い
て
い

た
マ
イ
ナ
ス
成
長
か
ら
一
転
し
て
、成
長
率
が
プ
ラ
ス

と
な
り
ま
し
た
。

　
前
回
調
査（
11
年
８
月
）時
の
実
績
値
で
あ
る
、11
年

４
〜
６
月
期
の
３
県（
福
岡
県
、
熊
本
県
、
長
崎
県
）の

企
業
景
況
感
の
動
き
は
、11
年
３
月
に
発
生
し
た
東
日

本
大
震
災
の
影
響
が
大
き
く
、３
県
共
に
大
幅
に
落
ち

込
み
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、
足
元
の
状
況
に
つ
い

て
は
、震
災
復
興
等
に
よ
る
持
ち
直
し
の
動
き
も
見
ら

れ
て
お
り
、
業
況
も
回
復
基
調
に
あ
り
ま
す
が
、
先
行

き
に
つ
い
て
は
、昨
今
の
経
済
環
境
を
反
映
し
て
か
３

県
共
に
厳
し
い
状
況
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。

　
本
調
査
で
は
、３
県（
福
岡
県
、熊
本
県
、長
崎
県
）の

企
業
約
1
,
1
0
0
社
を
対
象
に
実
施
し
た
景
況
感

ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
に
つ
い
て
レ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

　
ま
ず
、
３
県
全
体
の
業
況
Ｂ
Ｓ
Ｉ「
2
0
1
1
年
７

〜
９
月
期
実
績
」を
見
る
と
、
福
岡
県
は
▲
１（
前
期
比

＋
18
）、
熊
本
県
は
＋
３
（
同
＋
28
）、
長
崎
県
は
▲
24

（
同
＋
７
）と
、
東
日
本
大
震
災
の
影
響
で
大
幅
な
落
ち

込
み
が
見
ら
れ
た
前
期
と
は
対
照
的
に
、３
県
と
も
に

強
弱
は
あ
る
も
の
の
改
善
の
動
き
が
見
ら
れ
ま
し
た

（
図
１
）。

　
最
も
景
況
感
の
改
善
が
大
き
か
っ
た
熊
本
県
に
つ
い
て

は
、そ
の
要
因
と
し
て
、製
造
業（
特
に
化
学
・
石
油
製
品
、

金
属
製
品
）に
お
け
る
好
調
な
需
要
を
背
景
と
し
た
生
産

増
強
の
影
響
が
大
き
か
っ
た
こ
と
等
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
続
く
11
年
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）に
つい
て
は
、福
岡
、

長
崎
両
県
は
引
き
続
き
改
善
を
見
込
む
一
方
で
、
熊
本

県
は
悪
化
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、
12
年
１
〜
３

月
期（
予
想
）で
は
、
３
県
共
に
10
ポ
イ
ン
ト
程
度
の
悪
化

が
予
想
さ
れ
て
お
り
、こ
れ
ま
で
の
震
災
復
興
を
足
が
か
り

と
し
た
回
復
基
調
の
動
き
に
陰
り
が
見
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
福
岡
県
は
、10
〜
12
月
期（
見
込
み
）は
＋
２（
前
期
比

＋
３
）と
小
幅
な
が
ら
改
善
が
見
ら
れ
た
も
の
の
、続
く

12
年
１
〜
３
月
期（
予
想
）で
は
▲
７（
同
▲
９
）と
悪
化

を
予
想
し
て
い
ま
す
。長
崎
県
も
10
〜
12
月
期
（
見
込

み
）は
▲
10（
同
＋
14
）と
改
善
し
な
が
ら
も
、１
〜
３
月

期（
予
想
）で
は
▲
20（
同
▲
10
）と
な
る
等
、
福
岡
県
と

同
様
の
動
き
を
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
、
熊
本
県
に
つ
い
て
は
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）

が
▲
16（
同
▲
19
）、１
〜
３
月
期（
予
想
）が
▲
26（
同
▲

10
）と
、
福
岡
、
長
崎
両
県
よ
り
一
足
早
い
落
ち
込
み
が

見
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
業
種
別
で
は
、
熊
本
県
は
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）に

大
半
の
業
種
で
悪
化
を
見
込
ん
で
お
り
、
１
〜
３
月
期

（
予
想
）も
、
ほ
と
ん
ど
の
業
種（
化
学
・
石
油
製
品
、
一

般
機
械
、卸
売
以
外
）で
横
ば
い
も
し
く
は
悪
化
を
予
想

し
て
い
ま
す
。福
岡
県
と
長
崎
県
に
つ
い
て
は
、両
県
と

も
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）で
は
改
善
が
見
ら
れ
た
も
の

の
、
逆
に
１
〜
３
月
期（
予
想
）に
大
半
の
業
種
で
悪
化

も
し
く
は
横
ば
い
を
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
業
況
Ｂ
Ｓ
Ｉ
に
つい
て
は
、
３
県
共
に
足
元
の
実
績
は
改

善
し
て
い
る
も
の
の
、
そ
の
傾
向
は
長
く
は
続
か
ず
、
徐
々

に
後
退
局
面
へ
と
転
換
し
て
い
く
予
想
と
な
って
い
ま
す
。

　
次
に
、製
造
業
と
非
製
造
業
に
分
け
て
見
る
と
、７
〜

９
月
期
の
製
造
業
は
、福
岡
県
で
＋
４（
前
期
比
＋
９
）、

熊
本
県
で
＋
10（
同
＋
45
）と
改
善
し
て
い
る
一
方
で
、

長
崎
県
に
つ
い
て
は
▲
23（
同
＋
３
）と
ほ
ぼ
横
ば
い
圏

で
の
推
移
と
な
っ
て
い
ま
す
（
図
２
）。先
行
き
に
つ
い

て
は
、10
〜
12
月

期
（
見
込
み
）
に

＋
27（
同
＋
23
）へ

と
大
き
く
改
善

し
た
福
岡
県
も
、

１
〜
３
月
期

（
予
想
）
で
は
▲

４
（
同
▲
31
）
と

急
激
に
悪
化
し

て
い
ま
す
。熊
本

県
の
10
〜
12
月

期
（
見
込
み
）
は

▲
33（
同
▲
43
）、

１
〜
３
月
期
（
予

想
）は
▲
37（
同
▲
４
）と
大
幅
な
悪
化
を
予
想
し
て
お
り
、

長
崎
県
は
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）で
▲
10（
同
＋
13
）、
１
〜

３
月
期（
予
想
）で
▲
19（
同
▲
９
）と
福
岡
県
と
同
様
10
〜

12
月
期
を
ピ
ー
ク
に
景
況
感
の
悪
化
を
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
業
種
別
の
動
き
を
見
る
と
、
福
岡
県
は
10
〜
12
月
期

（
見
込
み
）
に
お
い
て
、
金
属
製
品
以
外
の
全
て
の
業
種
で

景
況
感
の
改
善
も
し
く
は
横
ば
い
を
見
込
ん
で
お
り
20
ポ

イ
ン
ト
を
超
え
る
上
昇
と
な
っ
た
も
の
の
、
続
く
１
〜
３
月

期（
予
想
）に
つい
て
は
、
生
コン
以
外
で
悪
化
が
予
想
さ
れ

て
い
る
こ
と
か
ら
、
再
び
Ｂ
Ｓ
Ｉ
も
30
ポ
イ
ン
ト
以
上
低
下

し
、マ
イ
ナ
ス
圏
への
転
落
が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
次
に
、
熊
本
県
の
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）は
、
輸
送
用

機
械
、
生
コン
以
外
で
景
況
感
が
悪
化
し
た
こ
と
に
よ
り
、

Ｂ
Ｓ
Ｉ
も
40
ポ
イ
ン
ト
以
上
落
ち
込
み
ま
し
た
。１
〜
３

月
期（
予
想
）で
は
、一
部
の
業
種（
化
学
・
石
油
製
品
、一

般
機
械
）で
改
善
が
予
想
さ
れ
な
が
ら
も
、
食
料
品
や
金

属
製
品
の
落
ち
込
み
が
激
し
い
為
、
10
〜
12
月
期
に
続
い

て
景
況
感
は
悪
化
す
る
見
込
み
で
す
。

　
最
後
に
長
崎
県
に
つい
て
見
る
と
、10
〜
12
月
期（
見
込

み
）は
鉄
鋼
・
非
鉄
、輸
送
用
機
械
、そ
の
他
製
造
業
で
落

ち
込
ん
だ
一
方
、
そ
れ
以
外
の
業
種
の
改
善
に
よ
り
Ｂ
Ｓ

Ｉ
も
改
善
し
て
い
ま
す
が
、水
準
自
体
は
マ
イ
ナ
ス
圏
に
留

ま
って
い
ま
す
。１
〜
３
月
期（
予
想
）に
は
、一
部
業
種（
金

属
製
品
、
電
子
部
品
・
電
気
機
械
、
輸
送
用
機
械
）は
改

善
を
予
想
す
る
も
の
の
、
窯
業
や
一
般
機
械
、
そ
の
他
製

造
業
等
が
大
き
く
悪
化
し
た
為
、
全
体
で
は
９
ポ
イ
ン
ト

落
ち
込
み
ま
し
た
。

　
非
製
造
業
で
は
、

７
〜
９
月
期
の
実

績
に
つい
て
、福
岡
県

が
▲
４
（
前
期
比
＋

28
）、
熊
本
県
が
▲
３

（
同
＋
14
）、
長
崎
県

が
▲
24（
同
＋
９
）と

３
県
と
も
に
改
善
し

て
い
ま
す
（
図
３
）。

先
行
き
に
つ
い
て
は
、

福
岡
県
は
10
〜
12

月
期（
見
込
み
）に
▲

15
（
同
▲
11
）へ
と
悪

化
し
た
後
、
１
〜
３

月
期（
予
想
）で
は
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▲
９
（
同
＋
６
）
と
や
や
改
善
し
て
い
ま
す
。熊
本

県
は
10
〜
12
月
期（
見
込
み
）は
▲
３（
同
±
０
）と
横
ば

い
だ
っ
た
も
の
の
、
１
〜
３
月
期（
予
想
）で
は
▲
18（
同
▲

15
）へ
落
ち
込
ん
で
い
ま
す
。長
崎
県
に
つい
て
は
、
10
〜

12
月
期（
見
込
み
）は
▲
11（
同
＋
13
）に
改
善
し
た
も
の
の
、

１
〜
３
月
期（
予
想
）に
は
▲
21（
同
▲
10
）へ
落
ち
込
ん
で
お

り
、先
行
き
に
つい
て
は
、３
県
異
な
る
動
き
を
見
込
ん
で
い

ま
す
。

　
業
種
別
に
見
る
と
、
福
岡
県
は
10
〜
12
月
期
（
見
込

み
）
に
お
い
て
、
全
て
の
業
種
で
悪
化
も
し
く
は
横
ば

い
を
見
込
ん
で
お
り
、
全
体
で
10
ポ
イ
ン
ト
以
上
低
下

し
て
い
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、１
〜
３
月
期（
予
想
）に

つ
い
て
は
、
小
売
が
大
幅
な
回
復
を
予
想
し
て
い
る
一

方
、旅
行
の「
安
・
近
・
短
」定
着
や
景
気
低
迷
等
に
よ
り

単
価
が
落
ち
込
ん
で
い
る
ホ
テ
ル・
旅
館
の
悪
化
も
あ
って
、

全
体
で
は
僅
か
な
改
善
を
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
全
産
業
（
製
造
業
＋
非
製
造
業
）
ベ
ー
ス
の
県
別
で

の
景
況
感
の
動
き
を
ま
と
め
る
と
、
４
〜
６
月
期
は
３

県
共
に
東
日
本
大
震
災
が
発
生
し
た
影
響
で
景
況
感

は
大
き
く
悪
化
し
た
も
の
の
、
７
〜
９
月
期
に
な
る
と

震
災
復
興
の
動
き
や
自
粛
ム
ー
ド
の
落
ち
着
き
等
も

あ
っ
て
３
県
と
も
に
改
善
し
ま
し
た
。但
し
、
先
行
き

に
つ
い
て
は
、
円
高
や
景
気
減
速
に
対
す
る
懸
念
等
も

あ
り
、
１
〜
３
月
期
に
か
け
て
３
県
共
に
景
況
感
の
悪

化
を
見
込
む
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　
ド
ル
円
相
場
は
10
月
下
旬
に
過
去
最
高
値
を
更
新

し
続
け
る
等
、
過
去
に
類
を
見
な
い
円
高
局
面
が
続
い

て
い
ま
す
が
、
昨
年（
10
年
10
月
）実
施
し
た
調
査
に
続

き
、
事
業
活
動
へ
の
影
響
の
有
無
を
尋
ね
た
ア
ン
ケ
ー

ト
結
果
に
よ
る
と
、「
既
に
影
響
を
受
け
て
い
る
（
19
・

0
％
）」、「
今
後
影
響
を
受
け
る
可
能
性
が
あ
る
（
25
・

4
％
）」と
、既
に
影
響
を
受
け
て
い
る
、も
し
く
は
受
け

る
可
能
性
が
あ
る
と
回

答
し
た
先
は
全
体
の
４

割
強
と
な
り
、
前
回
調

査
時
の
４
割
か
ら
僅
か

な
が
ら
上
昇
し
て
い
ま

す（
図
４
）。

　
業
種
別
に
見
る
と
、

製
造
業
で
は
鉄
鋼
・
非

鉄
、
化
学
・
石
油
製
品
、

非
製
造
業
で
は
漁
業
、

ホ
テ
ル
・
旅
館
等
が「
円

高
の
影
響
を
受
け
る
」

と
の
回
答
比
率
が
高
く

な
っ
て
い
ま
す
。

　
前
問
で
「
円
高
の
影

響
を
受
け
る
」
と
回
答

し
た
先
に
対
し
、
そ
の

影
響
が
損
益
上
に
与
え

る
度
合
い
に
つ
い
て
尋

ね
ま
し
た（
図
５
）。

　
企
業
ご
と
に
プ
ラ
ス

面
、
マ
イ
ナ
ス
面
そ
れ
ぞ

れ
の
影
響
は
あ
る
も
の

の
、
最
も
多
か
っ
た
回
答

は「
多
少
の
マ
イ
ナ
ス（
前

期
比
10
％
未
満
の
減
益
）

（
66
・
0
％
）」
で
あ
り
、

続
い
て
「
か
な
り
マ
イ
ナ

ス（
前
期
比
10
％
以
上
の

減
益
）（
21
・
4
％
）」
と
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
示
し
た
回

答
が
全
体
の
９
割
弱
を
占
め
て
い
ま
す
。

　
昨
年
の
調
査
と
比
較
し
て
も
、マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
受
け

る
と
の
回
答
割
合
が
や
や
上
昇
し
て
い
る
ほ
か
、
昨
年
は
僅

か
な
が
ら
回
答
が
あ
っ
た「
か
な
り
プ
ラ
ス（
前
期
比
10
％
以

上
の
増
益
）」も
今
回
は
該
当
無
し
と
な
る
等
、
影
響
の
度

合
い
が
総
じ
て
マ
イ
ナ
ス
方
向
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
ま
す
。

　
特
に
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
度
合
い
が
高
か
っ
た
業
種
は
、
製

造
業
で
は
一
般
機
械
、輸
送
用
機
械
、繊
維
製
品
、鉄
鋼
・

非
鉄
、非
製
造
業
で
は
、漁
業
、ホ
テ
ル
・
旅
館
、不
動
産

と
な
って
い
ま
す
。

　
前
問
と
同
様
に「
円
高
の
影
響
を
受
け
る
」と
回
答
し
た

先
に
対
し
て
、そ
の
理
由
に
つい
て
尋
ね
た
と
こ
ろ
、「
円
高

に
伴
う
国
内
需
要
の
縮
小（
41
・
5
％
）」、「
取
引
先
か
ら
の

コ
ス
ト
削
減
要
求
拡
大（
37
・
7
％
）」、「
取
引
先
の
生
産
・

仕
入
の
海
外
シ
フ
ト（
30
・
2
％
）」と
の
回
答
が
上
位
に
並

ん
で
お
り
、「
円
ベ
ー
ス
の
販
売
価
格
低
下（
19
・
5
％
）」を

上
回
って
い
ま
す（
図
６
）。こ
れ
は
昨
年
の
調
査
で
も
同
様

な
結
果
と
な
って
お
り
、マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
受
け
て
い
る

企
業
の
多
く
は
、円
高
の
影
響
を
直
接
的
に
受
け
て
い
る

と
い
う
よ
り
も
む
し
ろ
、国
内
景
気
や
取
引
先
の
動
向
に

よ
る
影
響
と
いっ
た
間
接
的
な
影
響
を
受
け
て
い
る
と
言

え
ま
す
。

　
次
に
、「
円
高
の
影
響
を
受
け
る
」と
回
答
し
た
先
に

対
し
て
、
ド
ル
円
相
場
の
採
算
レ
ー
ト
及
び
許
容
出
来

る
レ
ー
ト
の
水
準
に
つ
い
て
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
採
算

レ
ー
ト
水
準
で
は
９
割
弱（
86
・
5
％
）の
企
業
が「
81

円
よ
り
円
安
」と
回
答
し
て
お
り
、
９
割
以
上
が「
86
円

よ
り
円
安
」
と
回
答
し
た
昨
年
の
調
査
と
比
較
し
て

も
、
採
算
レ
ー
ト
が
円
高
方
向
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
る

こ
と
が
見
て
取
れ
ま
す（
図
７
）。

　
同
じ
く
、
許
容
出
来
る
レ
ー
ト
水
準
に
つ
い
て
も
、

殆
ど
の
企
業
が
「
70
円
よ
り
円
安
」
を
選
択
し
て
お
り
、

昨
年
の
「
81
円
よ
り
円
安
」
水
準
と
比
べ
大
き
く
円
高

方
向
に
シ
フ
ト
し
て
い
ま
す（
図
８
）。

　
円
高
に
対
す
る
対
応
策
に
つ
い
て
訪
ね
た
と
こ
ろ
、

「
影
響
は
受
け
る
が
、
対
応
策
は
検
討
し
て
い
な
い

（
27
・
0
％
）」と
い
う
回
答
が
最
も
多
く
、
次
に「
人
件

費
も
含
め
た
コ
ス
ト
削
減（
23
・
4
％
）」、「
新
し
い
販

売
先（
国
内
）の
開
拓（
22
・
7
％
）」が
続
い
て
い
ま
す

（
図
９
）。昨
年
の
調
査
と
比
較
す
る
と
、1
位
の
回
答
割

合
は
昨
年
か
ら
10
％
近
く
増
加
し
て
お
り
、
昨
年
の
円

高
局
面
で
コ
ス
ト
削
減
や
販
路
拡
大
に
取
り
組
ん
だ

も
の
の
、
更
な
る
円
高
の
進
行
に
よ
っ
て
、
打
ち
手
に

苦
し
ん
で
い
る
現
状
が
窺
え
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

BSI調査による景況感の変化
福岡県、熊本県、長崎県の企業を対象に行いました｢企業動向調査アンケート（2011年11
月実施）｣を基に、３県企業の景況感の他、円高の進行による企業業績への影響やその主
な内容についてレポートします。

なお、詳細資料についてはＨＰ（http://www.fukuoka-fg.com/tyosa/index.htm）にてご覧いただけます。

３
県
企
業
の
景
況
感

1３
県
と
も
に
先
行
き
の
落
ち
込
み
を
予
想

大
半
の
企
業
が
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
受
け
て
い
る

半
数
近
く
の
企
業
が
影
響
を
受
け
る

可
能
性 円

高
に
よ
る
影
響

（
昨
年
の
調
査
と
比
較
）

2

昨
年
同
様
、影
響
を
受
け
る
理
由
の
大
半
が

直
接
的
な
も
の
で
は
な
く
間
接
的
な
も
の

円
高
方
向
へ
採
算・許
容
レ
ー
ト
水
準
が
シ
フ
ト

円
高
の
長
期
化
で
、打
ち
手
に
苦
し
む
状
況

（
横
尾　
崇
裕
）

実
績

製
造
業

非
製
造
業

見
込
み
・
予
想

円
高
に
よ
る
影
響
の
有
無

総
括

影
響
を
受
け
る
理
由（
複
数
回
答
）

ド
ル
円
相
場
の
採
算
・
許
容
レ
ー
ト
水
準

円
高
に
対
す
る
対
応
策

損
益
上
で
受
け
る
影
響
度
合
い

表1　回答企業の業種別構成

食料品
繊維製品

化学・石油製品
窯業・土石・生コン
鉄鋼・非鉄
金属製品
一般機械

電子部品・電気機械
輸送用機械
その他製造業

6.0
1.0
3.6
5.8
1.2
5.0
5.3
3.8
3.8
1.7

 25 
 4 
 15 
 24 
 5 
 21 
 22 
 16 
 16 
 7 

漁業
建設業
卸売業
小売業
不動産業
運輸･倉庫業
ホテル･旅館業
サービス業
その他
合　　計

1.0
14.4
14.1
12.0
3.1
7.2
3.6
7.4
0.0

100.0

 4 
 60 
 59 
 50 
 13 
 30 
 15 
 31 
 0 

 417 

業　種 企業数 構成比（％）業　種 企業数 構成比（％）

※繊維製品、漁業、窯業については長崎県のみ。※鉄鋼・非鉄については福岡県・長崎県のみ   
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業況BSIの詳細

売上高と経常利益
◆全産業：売上高、経常利益とともに10～12月期（見込み）
は横ばい、１～３月期（予想）は減少を予想しています。

◆製造業：売上高で先行き減少を見込んでいるのは、
化学・石油製品、その他製造業となっています。

◆非製造業：運輸・倉庫のみ売上高、経常利益ともに先
行き上昇を見込んでいます。

仕入価格と販売価格
◆全産業：仕入価格は引き続き前年を上回りながらも先
行きは低下、販売価格は前年を下回る水準で推移する
見込みです。

◆製造業：仕入価格で先行き上昇見込みは、食料品、
その他製造業となっています。

◆非製造業：不動産、ホテル・旅館、サービスで販売価格
の先行き低下を見込んでいます。

在庫と操業度・稼働率
◆全産業：在庫は引き続き適正水準へと向かうことが予
想されています。操業度・稼働率は改善後、再び悪化
が予想されています。

◆製造業：在庫は約９割が適正水準と回答しています。
操業度は繊維製品、化学･石油製品以外が１～３月期
での低下を予想しています。

◆非製造業：漁業、不動産以外で先行きの操業度・稼働
率ＢＳＩがマイナスとなっています。

【調査の概要】
１．調査対象
（1）福岡県、熊本県、長崎県の３県に所在する企業。
（2）３県の業種別構成比を基に無作為抽出。

福岡県418社（回答企業127社　回収率30.4％）
熊本県231社（回答企業  70社　回収率30.3％）
長崎県455社（回答企業220社　回収率48.4％）

２．調査時点：2011年11月上旬～11月中旬

３．調査方法
（1）調査対象期間

2011年7～9月期：実績、11年10～12月期：見込み、
12年1～3月期：予想

（2）分析方法
各期について、前年同期と比較して業況が「良い」と答えた企業割合
から「悪い」と答えた企業割合を差し引いた指数（ＢＳＩ）を基に経済動
向を予測

　（単位：％、ポイント）

　（単位：％、ポイント）

全　　　産　　　業　　　　

製　造　業

食料品

化学・石油製品

生コン

鉄鋼・非鉄

金属製品

一般機械

電子部品･電気機械

輸送用機械

非　製　造　業

建設業

卸売業

小売業

不動産業

運輸・倉庫業

ホテル・旅館業

サービス業
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　（単位：％、ポイント）
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業況BSIの詳細

売上高と経常利益
◆全産業：売上高、経常利益とともに10～12月期（見込み）
は横ばい、１～３月期（予想）は減少を予想しています。

◆製造業：売上高で先行き減少を見込んでいるのは、
化学・石油製品、その他製造業となっています。

◆非製造業：運輸・倉庫のみ売上高、経常利益ともに先
行き上昇を見込んでいます。

仕入価格と販売価格
◆全産業：仕入価格は引き続き前年を上回りながらも先
行きは低下、販売価格は前年を下回る水準で推移する
見込みです。

◆製造業：仕入価格で先行き上昇見込みは、食料品、
その他製造業となっています。

◆非製造業：不動産、ホテル・旅館、サービスで販売価格
の先行き低下を見込んでいます。

在庫と操業度・稼働率
◆全産業：在庫は引き続き適正水準へと向かうことが予
想されています。操業度・稼働率は改善後、再び悪化
が予想されています。

◆製造業：在庫は約９割が適正水準と回答しています。
操業度は繊維製品、化学･石油製品以外が１～３月期
での低下を予想しています。

◆非製造業：漁業、不動産以外で先行きの操業度・稼働
率ＢＳＩがマイナスとなっています。

【調査の概要】
１．調査対象
（1）福岡県、熊本県、長崎県の３県に所在する企業。
（2）３県の業種別構成比を基に無作為抽出。

福岡県418社（回答企業127社　回収率30.4％）
熊本県231社（回答企業  70社　回収率30.3％）
長崎県455社（回答企業220社　回収率48.4％）

２．調査時点：2011年11月上旬～11月中旬

３．調査方法
（1）調査対象期間

2011年7～9月期：実績、11年10～12月期：見込み、
12年1～3月期：予想

（2）分析方法
各期について、前年同期と比較して業況が「良い」と答えた企業割合
から「悪い」と答えた企業割合を差し引いた指数（ＢＳＩ）を基に経済動
向を予測

　（単位：％、ポイント）

　（単位：％、ポイント）
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41.4

44.4

50.0

50.0

50.0

50.0

16.7

31.5

28.8

16.7

40.0

20.0

0.0

33.3

36.4

16.7

33.3

33.3

37.9

33.3

12.5

33.3

16.7

50.0

50.0

▲7.1

▲3.8

16.7

▲10.0

0.0

50.0

▲11.1

▲18.2

16.7

▲33.3

▲9.3

▲17.2

▲11.1

25.0

▲16.7

16.7

▲50.0

▲16.7

▲9.4

▲30.8

▲16.7

▲20.0

0.0

▲50.0

▲33.3

▲45.5

▲33.3

▲66.7

5.3

0.0

0.0

62.5

0.0

16.7

▲50.0

▲16.7

福 岡 県
2011年4～6月期（実績）

改善 不変 悪化 BSI 改善 不変 悪化 BSI

2011年7～9月期（実績）
差異

2011年10～12月期（見込み） 2012年1～3月期（予想）

改善 不変 悪化 BSI
差異

改善 不変 悪化 BSI
差異

　（単位：％、ポイント）

全　　　産　　　業　　　　

製　造　業

食料品

化学・石油製品

生コン

金属製品

一般機械

電子部品･電気機械

輸送用機械

非　製　造　業

建設業

卸売業

小売業

不動産業

運輸・倉庫業

ホテル・旅館業

サービス業

熊 本 県

全　　　産　　　業　　　　

製　造　業

食料品

繊維製品

窯業

土石

鉄鋼・非鉄

金属製品

一般機械

電子部品･電気機械

輸送用機械

その他製造業

非　製　造　業

漁業

建設業

卸売業

小売業

不動産業

運輸・倉庫業

ホテル・旅館業

サービス業

長 崎 県

▲25.3

▲35.3

▲14.3

▲50.0

▲50.0

▲57.1

▲57.1

100.0

▲40.0

▲17.1

▲42.9

0.0

▲12.5

0.0

▲33.3

▲75.0

14.3

20.0

20.6

14.3

25.0

0.0

14.3

14.3

100.0

20.0

19.5

14.3

25.0

37.5

0.0

0.0

0.0

28.6

39.7

40.0

42.9

60.0

0.0

50.0

0.0

75.0

0.0

39.5

37.5

25.0

55.6

50.0

0.0

33.3

100.0

34.7

23.5

57.1

0.0

50.0

14.3

14.3

0.0

20.0

43.9

28.6

50.0

12.5

100.0

66.7

25.0

57.1

45.3

55.9

28.6

75.0

50.0

71.4

71.4

0.0

60.0

36.6

57.1

25.0

50.0

0.0

33.3

75.0

14.3

23.5

30.0

28.6

20.0

0.0

33.3

80.0

0.0

0.0

18.4

25.0

25.0

11.1

50.0

20.0

0.0

0.0

36.8

30.0

28.6

20.0

100.0

16.7

20.0

25.0

100.0

42.1

37.5

50.0

33.3

0.0

80.0

66.7

0.0

2.9

10.0

14.3

40.0

▲100.0

33.3

▲20.0

50.0

▲100.0

▲2.6

0.0

▲25.0

22.2

50.0

▲80.0

▲33.3

100.0

28.3

45.3

28.6

90.0

▲50.0

90.5

37.1

▲50.0

▲60.0

14.4

42.9

▲25.0

34.7

50.0

▲46.7

41.7

85.7

20.6

6.7

0.0

0.0

0.0

33.3

0.0

0.0

0.0

31.6

37.5

25.0

22.2

50.0

20.0

33.3

66.7

42.6

53.3

71.4

40.0

0.0

50.0

60.0

50.0

100.0

34.2

37.5

25.0

44.4

50.0

40.0

33.3

0.0

36.8

40.0

28.6

60.0

100.0

16.7

40.0

50.0

0.0

34.2

25.0

50.0

33.3

0.0

40.0

33.3

33.3

▲16.2

▲33.3

▲28.6

▲60.0

▲100.0

16.7

▲40.0

▲50.0

0.0

▲2.6

12.5

▲25.0

▲11.1

50.0

▲20.0

0.0

33.3

▲19.1

▲43.3

▲42.9

▲100.0

0.0

▲16.7

▲20.0

▲100.0

100.0

▲0.0

12.5

0.0

▲33.3

0.0

60.0

33.3

▲66.7

14.7

6.7

0.0

0.0

0.0

16.7

20.0

0.0

0.0

21.1

12.5

25.0

11.1

50.0

20.0

0.0

66.7

44.1

50.0

57.1

60.0

0.0

50.0

40.0

50.0

100.0

39.5

25.0

37.5

55.6

50.0

40.0

66.7

0.0

41.2

43.3

42.9

40.0

100.0

33.3

40.0

50.0

0.0

39.5

62.5

37.5

33.3

0.0

40.0

33.3

33.3

▲26.5

▲36.7

▲42.9

▲40.0

▲100.0

▲16.7

▲20.0

▲50.0

0.0

▲18.4

▲50.0

▲12.5

▲22.2

50.0

▲20.0

▲33.3

33.3

▲10.3

▲3.3

▲14.3

20.0

0.0

▲33.3

20.0

0.0

0.0

▲15.8

▲62.5

12.5

▲11.1

0.0

0.0

▲33.3

0.0

2011年4～6月期（実績）

改善 不変 悪化 BSI 改善 不変 悪化 BSI

2011年7～9月期（実績）
差異

2011年10～12月期（見込み） 2012年1～3月期（予想）

改善 不変 悪化 BSI
差異

改善 不変 悪化 BSI
差異

▲30.9

▲26.3

▲50.0

20.0

▲100.0

▲61.1

50.0

▲42.9

0.0

▲33.3

14.3

▲37.5

▲33.1

25.0

▲38.2

▲41.7

▲16.1

▲16.7

▲47.4

▲20.0

▲43.5

16.5

17.5

8.3

20.0

0.0

5.6

75.0

14.3

20.0

16.7

28.6

12.5

16.0

50.0

8.8

11.1

29.0

0.0

10.5

40.0

8.7

18.2

19.2

25.0

0.0

0.0

20.0

66.7

16.7

16.7

0.0

25.0

14.3

17.7

0.0

4.5

27.3

15.2

25.0

10.5

40.0

18.2

36.2

38.8

33.3

80.0

0.0

27.8

0.0

28.6

60.0

33.3

57.1

37.5

35.0

25.0

44.1

36.1

25.8

83.3

31.6

0.0

39.1

47.3

43.8

58.3

0.0

100.0

66.7

25.0

57.1

20.0

50.0

14.3

50.0

49.1

25.0

47.1

52.8

45.2

16.7

57.9

60.0

52.2

40.0

38.4

33.3

25.0

0.0

26.7

0.0

33.3

50.0

33.3

50.0

85.7

40.8

50.0

68.2

33.3

33.3

25.0

42.1

20.0

45.5

41.8

42.5

41.7

75.0

100.0

53.3

33.3

50.0

33.3

66.7

25.0

0.0

41.5

50.0

27.3

39.4

51.5

50.0

47.4

40.0

36.4

▲23.6

▲23.3

▲16.7

▲75.0

▲100.0

▲33.3

33.3

▲33.3

▲16.7

▲66.7

0.0

14.3

▲23.8

▲50.0

▲22.7

▲12.1

▲36.4

▲25.0

▲36.8

0.0

▲18.2

7.2

3.0

33.3

▲95.0

0.0

27.8

▲16.7

9.5

▲16.7

▲33.3

▲14.3

51.8

9.3

▲75.0

15.5

29.5

▲20.2

▲8.3

10.5

20.0

25.3

22.3

24.7

50.0

0.0

50.0

26.7

33.3

16.7

33.3

16.7

0.0

28.6

21.1

25.0

18.2

18.2

24.2

25.0

0.0

40.0

31.8

45.0

41.1

41.7

25.0

0.0

33.3

0.0

50.0

50.0

33.3

75.0

28.6

46.9

50.0

45.5

51.5

42.4

50.0

47.4

40.0

50.0

32.7

34.2

8.3

75.0

50.0

40.0

66.7

33.3

16.7

50.0

25.0

42.9

32.0

25.0

36.4

30.3

33.3

25.0

52.6

20.0

18.2

▲10.5

▲9.6

41.7

▲75.0

0.0

▲13.3

▲33.3

▲16.7

16.7

▲33.3

▲25.0

▲14.3

▲10.9

0.0

▲18.2

▲12.1

▲9.1

0.0

▲52.6

20.0

13.6

13.2

13.7

58.3

0.0

100.0

20.0

▲66.7

16.7

33.3

33.3

▲25.0

▲28.6

12.9

50.0

4.5

0.0

27.3

25.0

▲15.8

20.0

31.8

13.6

15.1

33.3

0.0

0.0

6.7

0.0

33.3

16.7

0.0

16.7

14.3

12.9

25.0

13.6

12.1

18.2

0.0

10.5

10.0

9.1

52.3

50.7

50.0

25.0

0.0

60.0

66.7

33.3

50.0

83.3

58.3

28.6

53.1

50.0

40.9

54.5

51.5

75.0

47.4

60.0

63.6

34.1

34.2

16.7

75.0

100.0

33.3

33.3

33.3

33.3

16.7

25.0

57.1

34.0

25.0

45.5

33.3

30.3

25.0

42.1

30.0

27.3

▲20.5

▲19.2

16.7

▲75.0

▲100.0

▲26.7

▲33.3

0.0

▲16.7

▲16.7

▲8.3

▲42.9

▲21.1

0.0

▲31.8

▲21.2

▲12.1

▲25.0

▲31.6

▲20.0

▲18.2

▲10.0

▲9.6

▲25.0

0.0

▲100.0

▲13.3

0.0

16.7

▲33.3

16.7

16.7

▲28.6

▲10.2

0.0

▲13.6

▲9.1

▲3.0

▲25.0

21.1

▲40.0

▲31.8

2011年4～6月期（実績）

改善 不変 悪化 BSI 改善 不変 悪化 BSI

2011年7～9月期（実績)
差異

2011年10～12月期（見込み） 2012年1～3月期（予想）

改善 不変 悪化 BSI
差異

改善 不変 悪化 BSI
差異

各種ＢＳＩの動向（３県）3
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ニュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事
務
所
開
設
ま
で
の
道
程
と

ニュ
ー
ヨ
ー
ク
の
不
動
産
市
況

海外リポート

　
2
0
1
1
年
11
月
１
日
、ニュ
ー
ヨ
ー
ク
の
中
心
地
マ
ン

ハッ
タ
ン
の
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
地
区
に
あ
る
ロッ
ク
フ
ェラ
ー
セ
ン

タ
ー
に
福
岡
銀
行
の
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事
務
所
が
オ

ー
プ
ン
致
し
ま
し
た
。福
岡
銀
行
は
1
9
9
9
年
に
ニュ

ー
ヨ
ー
ク
支
店
を
一
旦
閉
鎖
し
て
い
ま
す
の
で
、12
年
振

り
に
当
地
で
活
動
を
再
開
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
駐
在
員
事
務
所
開
設
に
向
け
た
対
外
的
な
準
備
は
、

10
年
8
月
よ
り
開
始
し
ま
し
た
。米
国
の
金
融
当
局
へ

の
申
請
か
ら
オ
フ
ィ
ス
の
選
定
、内
装
工
事
や
設
備
の
調

達
等
の
手
続
き
を
進
め
、今
回
の
オ
ー
プ
ン
ま
で
に
１
年

以
上
の
月
日
を
費
や
し
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。今
回
は
、

事
務
所
開
設
ま
で
の
道
程
と
、そ
の
１
年
あ
ま
り
で
感

じ
た
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
の
不
動
産
市
況
に
つ
い
て
ご
紹
介
致

し
ま
す
。

　
駐
在
員
事
務
所
で
行
え
る
業
務
に
は
制
限
が
あ
り
、預

金
や
融
資
と
いっ
た
銀
行
業
務
そ
の
も
の
を
行
う
こ
と
は

出
来
ま
せ
ん
。し
か
し
な
が
ら
、金
融
当
局
よ
り
銀
行
免

許
の
取
得
が
必
要
な
の
は
支
店
開
設
と
同
様
で
す
。そ
の

為
、膨
大
な
書
類
を
準
備
し
た
う
え
で
手
続
き
を
進
め
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
開
設
ま
で
の
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
は
、

①
金
融
当
局
か
ら
免
許
を
取
得

　
す
る
為
の
各
種
申
請
手
続
き

②
実
際
に
業
務
を
行
う
場
所
で
あ

　
る
事
務
所
の
選
定
及
び
設
営

③
事
務
所
運
営
に
関
す
る
各
種

　
ル
ー
ル
作
り

の
３
つ
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
う
ち
最
も
時
間
と
労
力
を

要
し
た
も
の
は
、金
融
当
局
か
ら

の
免
許
取
得
手
続
き
で
す
。ニュ
ー

ヨ
ー
ク
で
は
、次
の
よ
う
な
流
れ
で
開
設
の
手
続
き
を
進

め
て
い
き
ま
し
た
。

　
ま
ず
は
、事
前
に
金
融
当
局
を
訪
問
し
、面
談
に
て

開
設
の
意
思
を
伝
え
る
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、開
設
手
続
き
に
必
要
な
申
請
書
類
を
提
出
し
、

そ
の
内
容
に
関
す
る
質
疑
応
答
を
幾
度
か
繰
り
返
し
た

後
、金
融
当
局
か
ら
内
諾
を
受
け
ま
し
た
。

　
こ
の
内
諾
が
出
た
こ
と
で
、よ
う
や
く
事
務
所
設
営
手

続
き
への
着
手
が
可
能
と
な
り
、現
在
の
事
務
所
の
設
営

に
至
り
ま
し
た
。そ
の
後
、住
所
等
の
連
絡
先
を
金
融
当

局
に
届
出
し
て
、正
式
な
免
許
が
発
行
さ
れ
、事
務
所
運

営
を
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　
金
融
当
局
か
ら
の
質
問
に
対
し
て
は
、２
週
間
以
内
に

回
答
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
ル
ー
ル
が
あ
る
為
、

数
日
以
内
に
は
回
答
し
て
い
ま
し
た
が
、審
査
結
果
の
通

知
期
限
に
つ
い
て
は
定
め
ら
れ
て
お
ら
ず
、ま
た
進
捗
度

合
い
の
把
握
も
難
し
い
為
、見
通
し
が
立
た
な
い
中
、結
果

を
待
ち
侘
び
る
日
々
が
続
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、運
の
悪
い
こ
と
に
、審
査
期
間
中
に
欧
州
の
金

融
不
安
が
度
々
再
燃
し
た
ほ
か
、大
規
模
な
金
融
規
制

改
革
の
真
っ
最
中
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、金
融
当
局
も

繁
忙
を
極
め
て
い
た
と
思
わ
れ
、結
局
申
請
書
提
出
か
ら

内
諾
を
受
領
す
る
ま
で
に
要
し
た
期
間
は
８
ヵ
月
と
想

定
以
上
の
長
さ
と
な
り
ま
し
た
。

　
申
請
後
、間
も
な
く
事
務
所
の
物
件
調
査
を
開
始
し
、

審
査
期
間
中
も
候
補
物
件
の
選
定
を
進
め
て
は
い
た
の

で
す
が
、内
諾
を
頂
い
て
い
な
い
以
上
正
式
な
契
約
手
続

き
に
入
る
こ
と
が
出
来
ず
、ま
た
堅
調
な
不
動
産
市
況

を
反
映
し
て
他
社
が
す
ぐ
に
交
渉
に
入
っ
て
し
ま
う
こ

と
も
し
ば
し
ば
で
、内
諾
ま
で
の
８
ヵ
月
間
、ニュ
ー
ヨ
ー

ク
中
心
部
の
不
動
産
賃
貸
価
格
は
着
実
に
上
昇
し
て
い

ま
し
た
。

　　
07
年
ま
で
右
肩
上
が
り
で
上
昇
し
て
い
た
ニュ
ー
ヨ
ー

ク
中
心
部
の
不
動
産
賃
貸
市
況
は
、08
年
の
リ
ー
マ
ン
シ

ョッ
ク
で
一
旦
大
き
く
落
ち
込
み
は
し
た
も
の
の
、10
年

第
１
四
半
期
よ
り
再
び
上
昇
気
流
に
乗
り
出
し
て
い
ま
す
。

　
10
年
と
言
え
ば
、ギ
リ
シ
ャ
の
財
政
問
題
が
深
刻
化

し
、欧
州
景
気
の
後
退
が
顕
著
に
な
っ
た
時
期
と
重
な
り

ま
す
。ア
メ
リ
カ
で
も
所
得
の
期
待
成
長
率
低
下
と
家

計
の
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
調
整
に
よ
り
景
気
後
退
懸
念
が
見

ら
れ
て
き
た
訳
で
す
が
、ニュー
ヨ
ー
ク
中
心
部
の
不
動
産

賃
貸
市
場
に
つ
い
て
は
、オ
フ
ィ
ス
、住
宅
と
も
に
上
昇
の

一
途
を
辿
って
い
ま
す
。

　
図
１
は
、ニュ
ー
ヨ
ー
ク
中
心
部
で
も
特
に
商
業
集
積

度
が
高
い
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
地
区
周
辺
の
オ
フ
ィ
ス
募
集
賃

料
の
推
移
を
示
し
て
い
ま
す
。リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
前
と
比

較
す
れ
ば
、依
然
と
し
て
低
い
水
準
で
は
あ
り
ま
す
が
上

昇
ト
レ
ン
ド
に
転
換
し
て
い
る
の
が
見
て
取
れ
ま
す
。ま

た
、当
地
の
不
動
産
業
者
か
ら
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
も
、依
然

と
し
て
上
昇
ト
レ
ン
ド
は
継
続
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

　
実
際
に
、我
々
も
現
事
務
所
周
辺
地
区
で
10
年
秋
に

調
査
し
た
賃
料
相
場
に
よ
る
と
、単
位
面
積（1

s
q
f

：
平
方
フ
ィ
ー
ト
）当
た
り
年
間
50
ド
ル
台
だ
っ
た
の
が
、

11
年
夏
に
正
式
契
約
し
た
時
点
で
の
賃
料
相
場
は
60
ド

ル
台
後
半
と
な
る
等
、わ
ず
か
1
年
足
ら
ず
で
2
割
近

く
の
上
昇
率
を
目
の
当
た
り
に
し
ま
し
た
。

　
図
２
は
、マ
ンハッ
タ
ン
区
の
住
宅
賃
料
指
数
の
推
移
を
、

2
0
0
0
年
を
1
0
0
と
し
て
示
し
て
い
ま
す
。オ
フ
ィ

ス
相
場
ほ
ど
極
端
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、賃
貸
住
宅
で
も

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
に
よ
る
一
時
的
な
下
げ
の
後
は
再
び

上
昇
ト
レ
ン
ド
に
入
って
お
り
、リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
前
の
最

高
値
近
く
ま
で
戻
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
に
つ
い
て
は
、以
下
の
要
因
に
よ
り
、本
来
で
あ
れ

ば
住
宅
を
購
入
す
る
層
の
多
く
が
賃
貸
住
宅
を
志
向
し

て
い
る
こ
と
か
ら
、賃
貸
住
宅
市
況
は
強
含
ん
だ
ま
ま
と

な
って
い
る
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

①
住
宅
価
格
は
今
後
も
一
段
と
下
が
る
の
で
は
な
い
か

　
と
いっ
た
不
信
感

②
金
融
機
関
に
よ
る
住
宅
ロ
ー
ン
審
査
の
厳
格
化

③
雇
用
不
安
に
よ
る
ロ
ー
ン
返
済
への
懸
念
増
加

　
一
方
で
、企
業
の
業
績
は
雇
用
調
整
を
中
心
と
し
た

リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
の
効
果
等
に
よ
り
堅
調
に
推
移

し
て
い
ま
す
。更
に
は
、オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
賃
料
収
入
を
裏

付
け
と
し
た
証
券
化
商
品（
C
M
B
S
）の
予
定
利
回
り

が
年
々
高
く
な
る
よ
う
に
設
定
さ
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
っ

て
、オ
フ
ィ
ス
の
賃
貸
市
場
も
上
昇
し
て
い
る
と
考
え
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
表
１
は
、世
界
の
オ
フ
ィ
ス
賃
料
の
一
覧
で
す
。こ
れ
に

よ
る
と
、マ
ンハッ
タ
ン
中
心
部
の
オ
フ
ィ
ス
賃
料
は
約
65
ド

ル
で
あ
り
、そ
の
水
準
は
香
港
や
ロ
ン
ド
ン
、東
京
と
いっ
た

世
界
の
主
要
都
市
の
半
分
程
度
で
あ
る
こ
と
が
見
て
と

れ
ま
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、ア
メ
リ
カ
で
は
契
約
面
積
に
共
有
部

分
の
面
積
が
含
ま
れ
る
為
、実
際
の
有
効（
占
有
）面
積

と
の
間
で
乖
離
が
発
生
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。有
効
面

積
は
、契
約
面
積
の
約
７
割
程
度
と
な
る
ケ
ー
ス
が
多
い

こ
と
か
ら
、表
１
に
お
け
る
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
の
10
年
12
月
の

賃
料
を
有
効
面
積
当
た
り
で
換
算
し
た
場
合
、約
93
ド

ル
ま
で
上
昇
し
ま
す
が
、そ
れ
で
も
主
要
都
市
よ
り
は
低

い
水
準
で
す
。

　
金
融
、経
済
、商
業
に
お
け
る
世
界
の
中
心
地
で
は
あ

る
も
の
の
、そ
こ
は
広
大
な
ア
メ
リ
カ
。イ
メ
ー
ジ
と
は
異

な
り
、思
っ
た
よ
り
も
安
く
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
る
こ
と
が

可
能
な
の
で
す
。こ
の
あ
た
り
も
世
界
各
国
か
ら
次
々
と

進
出
し
て
く
る
要
因
の
ひ
と
つ
に
な
って
い
る
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

　
い
ず
れ
に
し
て
も
、賃
貸
に
偏
っ
た
不
動
産
市
況
が
いつ

ま
で
続
く
の
か
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

は
じ
め
に

1

開
設
ま
で
の
道
程

2
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の

不
動
産
市
況
に
つ
い
て

3

海外リポート ニューヨーク駐在員事務所開設までの道程とニューヨークの不動産市況海外リポート ニューヨーク駐在員事務所開設までの道程とニューヨークの不動産市況

福岡銀行ニューヨーク駐在員事務所が入居するOne Rockefeller Plaza
（1936年建設34階建）

（
ニュー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事
務
所
　
藤
井
　
雅
博
）

表１　世界のオフィス賃料

香港
ロンドン（ウエストエンド）
東京
パリ
ロンドン（シティー）
リオデジャネイロ
サンパウロ
ロンドン・サウスバンク
シンガポール
ジェノバ
パース
ストックホルム
ブリスベン
ニューヨーク（ミッドタウン・マンハッタン）
シドニー

国・地域
191.97
133.02
105.00
102.15
99.77
94.74
78.73
75.02
73.51
69.10
68.54
68.45
65.57
65.04
64.42

161.42
129.58
100.76
91.82
94.17
73.44
68.50
73.08
58.08
55.63
64.42
55.91
58.05
62.76
55.83

2010年12月
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15

順位 2010年6月

出所：ビジネス・タイムズ、単位は１平方フィート当たり米ドル（年間）

図2　マンハッタン区の賃貸住宅インデックス（2000年=100）
140

120

100

80
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

出所：REDAC社　※2011年は第１Qのデータ

図１　ミッドタウン・プラザ地区の募集賃料推移（A Class Building限定）
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出所：CoSter社
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ニュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事
務
所
開
設
ま
で
の
道
程
と

ニュ
ー
ヨ
ー
ク
の
不
動
産
市
況

海外リポート

　
2
0
1
1
年
11
月
１
日
、ニュ
ー
ヨ
ー
ク
の
中
心
地
マ
ン

ハッ
タ
ン
の
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
地
区
に
あ
る
ロッ
ク
フ
ェラ
ー
セ
ン

タ
ー
に
福
岡
銀
行
の
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事
務
所
が
オ

ー
プ
ン
致
し
ま
し
た
。福
岡
銀
行
は
1
9
9
9
年
に
ニュ

ー
ヨ
ー
ク
支
店
を
一
旦
閉
鎖
し
て
い
ま
す
の
で
、12
年
振

り
に
当
地
で
活
動
を
再
開
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
駐
在
員
事
務
所
開
設
に
向
け
た
対
外
的
な
準
備
は
、

10
年
8
月
よ
り
開
始
し
ま
し
た
。米
国
の
金
融
当
局
へ

の
申
請
か
ら
オ
フ
ィ
ス
の
選
定
、内
装
工
事
や
設
備
の
調

達
等
の
手
続
き
を
進
め
、今
回
の
オ
ー
プ
ン
ま
で
に
１
年

以
上
の
月
日
を
費
や
し
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。今
回
は
、

事
務
所
開
設
ま
で
の
道
程
と
、そ
の
１
年
あ
ま
り
で
感

じ
た
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
の
不
動
産
市
況
に
つ
い
て
ご
紹
介
致

し
ま
す
。

　
駐
在
員
事
務
所
で
行
え
る
業
務
に
は
制
限
が
あ
り
、預

金
や
融
資
と
いっ
た
銀
行
業
務
そ
の
も
の
を
行
う
こ
と
は

出
来
ま
せ
ん
。し
か
し
な
が
ら
、金
融
当
局
よ
り
銀
行
免

許
の
取
得
が
必
要
な
の
は
支
店
開
設
と
同
様
で
す
。そ
の

為
、膨
大
な
書
類
を
準
備
し
た
う
え
で
手
続
き
を
進
め
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
開
設
ま
で
の
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
は
、

①
金
融
当
局
か
ら
免
許
を
取
得

　
す
る
為
の
各
種
申
請
手
続
き

②
実
際
に
業
務
を
行
う
場
所
で
あ

　
る
事
務
所
の
選
定
及
び
設
営

③
事
務
所
運
営
に
関
す
る
各
種

　
ル
ー
ル
作
り

の
３
つ
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
う
ち
最
も
時
間
と
労
力
を

要
し
た
も
の
は
、金
融
当
局
か
ら

の
免
許
取
得
手
続
き
で
す
。ニュ
ー

ヨ
ー
ク
で
は
、次
の
よ
う
な
流
れ
で
開
設
の
手
続
き
を
進

め
て
い
き
ま
し
た
。

　
ま
ず
は
、事
前
に
金
融
当
局
を
訪
問
し
、面
談
に
て

開
設
の
意
思
を
伝
え
る
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、開
設
手
続
き
に
必
要
な
申
請
書
類
を
提
出
し
、

そ
の
内
容
に
関
す
る
質
疑
応
答
を
幾
度
か
繰
り
返
し
た

後
、金
融
当
局
か
ら
内
諾
を
受
け
ま
し
た
。

　
こ
の
内
諾
が
出
た
こ
と
で
、よ
う
や
く
事
務
所
設
営
手

続
き
への
着
手
が
可
能
と
な
り
、現
在
の
事
務
所
の
設
営

に
至
り
ま
し
た
。そ
の
後
、住
所
等
の
連
絡
先
を
金
融
当

局
に
届
出
し
て
、正
式
な
免
許
が
発
行
さ
れ
、事
務
所
運

営
を
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　
金
融
当
局
か
ら
の
質
問
に
対
し
て
は
、２
週
間
以
内
に

回
答
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
ル
ー
ル
が
あ
る
為
、

数
日
以
内
に
は
回
答
し
て
い
ま
し
た
が
、審
査
結
果
の
通

知
期
限
に
つ
い
て
は
定
め
ら
れ
て
お
ら
ず
、ま
た
進
捗
度

合
い
の
把
握
も
難
し
い
為
、見
通
し
が
立
た
な
い
中
、結
果

を
待
ち
侘
び
る
日
々
が
続
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、運
の
悪
い
こ
と
に
、審
査
期
間
中
に
欧
州
の
金

融
不
安
が
度
々
再
燃
し
た
ほ
か
、大
規
模
な
金
融
規
制

改
革
の
真
っ
最
中
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、金
融
当
局
も

繁
忙
を
極
め
て
い
た
と
思
わ
れ
、結
局
申
請
書
提
出
か
ら

内
諾
を
受
領
す
る
ま
で
に
要
し
た
期
間
は
８
ヵ
月
と
想

定
以
上
の
長
さ
と
な
り
ま
し
た
。

　
申
請
後
、間
も
な
く
事
務
所
の
物
件
調
査
を
開
始
し
、

審
査
期
間
中
も
候
補
物
件
の
選
定
を
進
め
て
は
い
た
の

で
す
が
、内
諾
を
頂
い
て
い
な
い
以
上
正
式
な
契
約
手
続

き
に
入
る
こ
と
が
出
来
ず
、ま
た
堅
調
な
不
動
産
市
況

を
反
映
し
て
他
社
が
す
ぐ
に
交
渉
に
入
っ
て
し
ま
う
こ

と
も
し
ば
し
ば
で
、内
諾
ま
で
の
８
ヵ
月
間
、ニュ
ー
ヨ
ー

ク
中
心
部
の
不
動
産
賃
貸
価
格
は
着
実
に
上
昇
し
て
い

ま
し
た
。

　　
07
年
ま
で
右
肩
上
が
り
で
上
昇
し
て
い
た
ニュ
ー
ヨ
ー

ク
中
心
部
の
不
動
産
賃
貸
市
況
は
、08
年
の
リ
ー
マ
ン
シ

ョッ
ク
で
一
旦
大
き
く
落
ち
込
み
は
し
た
も
の
の
、10
年

第
１
四
半
期
よ
り
再
び
上
昇
気
流
に
乗
り
出
し
て
い
ま
す
。

　
10
年
と
言
え
ば
、ギ
リ
シ
ャ
の
財
政
問
題
が
深
刻
化

し
、欧
州
景
気
の
後
退
が
顕
著
に
な
っ
た
時
期
と
重
な
り

ま
す
。ア
メ
リ
カ
で
も
所
得
の
期
待
成
長
率
低
下
と
家

計
の
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
調
整
に
よ
り
景
気
後
退
懸
念
が
見

ら
れ
て
き
た
訳
で
す
が
、ニュー
ヨ
ー
ク
中
心
部
の
不
動
産

賃
貸
市
場
に
つ
い
て
は
、オ
フ
ィ
ス
、住
宅
と
も
に
上
昇
の

一
途
を
辿
って
い
ま
す
。

　
図
１
は
、ニュ
ー
ヨ
ー
ク
中
心
部
で
も
特
に
商
業
集
積

度
が
高
い
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
地
区
周
辺
の
オ
フ
ィ
ス
募
集
賃

料
の
推
移
を
示
し
て
い
ま
す
。リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
前
と
比

較
す
れ
ば
、依
然
と
し
て
低
い
水
準
で
は
あ
り
ま
す
が
上

昇
ト
レ
ン
ド
に
転
換
し
て
い
る
の
が
見
て
取
れ
ま
す
。ま

た
、当
地
の
不
動
産
業
者
か
ら
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
も
、依
然

と
し
て
上
昇
ト
レ
ン
ド
は
継
続
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

　
実
際
に
、我
々
も
現
事
務
所
周
辺
地
区
で
10
年
秋
に

調
査
し
た
賃
料
相
場
に
よ
る
と
、単
位
面
積（1

s
q
f

：
平
方
フ
ィ
ー
ト
）当
た
り
年
間
50
ド
ル
台
だ
っ
た
の
が
、

11
年
夏
に
正
式
契
約
し
た
時
点
で
の
賃
料
相
場
は
60
ド

ル
台
後
半
と
な
る
等
、わ
ず
か
1
年
足
ら
ず
で
2
割
近

く
の
上
昇
率
を
目
の
当
た
り
に
し
ま
し
た
。

　
図
２
は
、マ
ンハッ
タ
ン
区
の
住
宅
賃
料
指
数
の
推
移
を
、

2
0
0
0
年
を
1
0
0
と
し
て
示
し
て
い
ま
す
。オ
フ
ィ

ス
相
場
ほ
ど
極
端
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、賃
貸
住
宅
で
も

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
に
よ
る
一
時
的
な
下
げ
の
後
は
再
び

上
昇
ト
レ
ン
ド
に
入
って
お
り
、リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
前
の
最

高
値
近
く
ま
で
戻
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
に
つ
い
て
は
、以
下
の
要
因
に
よ
り
、本
来
で
あ
れ

ば
住
宅
を
購
入
す
る
層
の
多
く
が
賃
貸
住
宅
を
志
向
し

て
い
る
こ
と
か
ら
、賃
貸
住
宅
市
況
は
強
含
ん
だ
ま
ま
と

な
って
い
る
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

①
住
宅
価
格
は
今
後
も
一
段
と
下
が
る
の
で
は
な
い
か

　
と
いっ
た
不
信
感

②
金
融
機
関
に
よ
る
住
宅
ロ
ー
ン
審
査
の
厳
格
化

③
雇
用
不
安
に
よ
る
ロ
ー
ン
返
済
への
懸
念
増
加

　
一
方
で
、企
業
の
業
績
は
雇
用
調
整
を
中
心
と
し
た

リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
の
効
果
等
に
よ
り
堅
調
に
推
移

し
て
い
ま
す
。更
に
は
、オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
賃
料
収
入
を
裏

付
け
と
し
た
証
券
化
商
品（
C
M
B
S
）の
予
定
利
回
り

が
年
々
高
く
な
る
よ
う
に
設
定
さ
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
っ

て
、オ
フ
ィ
ス
の
賃
貸
市
場
も
上
昇
し
て
い
る
と
考
え
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
表
１
は
、世
界
の
オ
フ
ィ
ス
賃
料
の
一
覧
で
す
。こ
れ
に

よ
る
と
、マ
ンハッ
タ
ン
中
心
部
の
オ
フ
ィ
ス
賃
料
は
約
65
ド

ル
で
あ
り
、そ
の
水
準
は
香
港
や
ロ
ン
ド
ン
、東
京
と
いっ
た

世
界
の
主
要
都
市
の
半
分
程
度
で
あ
る
こ
と
が
見
て
と

れ
ま
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、ア
メ
リ
カ
で
は
契
約
面
積
に
共
有
部

分
の
面
積
が
含
ま
れ
る
為
、実
際
の
有
効（
占
有
）面
積

と
の
間
で
乖
離
が
発
生
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。有
効
面

積
は
、契
約
面
積
の
約
７
割
程
度
と
な
る
ケ
ー
ス
が
多
い

こ
と
か
ら
、表
１
に
お
け
る
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
の
10
年
12
月
の

賃
料
を
有
効
面
積
当
た
り
で
換
算
し
た
場
合
、約
93
ド

ル
ま
で
上
昇
し
ま
す
が
、そ
れ
で
も
主
要
都
市
よ
り
は
低

い
水
準
で
す
。

　
金
融
、経
済
、商
業
に
お
け
る
世
界
の
中
心
地
で
は
あ

る
も
の
の
、そ
こ
は
広
大
な
ア
メ
リ
カ
。イ
メ
ー
ジ
と
は
異

な
り
、思
っ
た
よ
り
も
安
く
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
る
こ
と
が

可
能
な
の
で
す
。こ
の
あ
た
り
も
世
界
各
国
か
ら
次
々
と

進
出
し
て
く
る
要
因
の
ひ
と
つ
に
な
って
い
る
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

　
い
ず
れ
に
し
て
も
、賃
貸
に
偏
っ
た
不
動
産
市
況
が
いつ

ま
で
続
く
の
か
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

は
じ
め
に

1

開
設
ま
で
の
道
程

2
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の

不
動
産
市
況
に
つ
い
て

3

海外リポート ニューヨーク駐在員事務所開設までの道程とニューヨークの不動産市況海外リポート ニューヨーク駐在員事務所開設までの道程とニューヨークの不動産市況

福岡銀行ニューヨーク駐在員事務所が入居するOne Rockefeller Plaza
（1936年建設34階建）

（
ニュー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事
務
所
　
藤
井
　
雅
博
）

表１　世界のオフィス賃料

香港
ロンドン（ウエストエンド）
東京
パリ
ロンドン（シティー）
リオデジャネイロ
サンパウロ
ロンドン・サウスバンク
シンガポール
ジェノバ
パース
ストックホルム
ブリスベン
ニューヨーク（ミッドタウン・マンハッタン）
シドニー

国・地域
191.97
133.02
105.00
102.15
99.77
94.74
78.73
75.02
73.51
69.10
68.54
68.45
65.57
65.04
64.42

161.42
129.58
100.76
91.82
94.17
73.44
68.50
73.08
58.08
55.63
64.42
55.91
58.05
62.76
55.83

2010年12月
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15

順位 2010年6月

出所：ビジネス・タイムズ、単位は１平方フィート当たり米ドル（年間）

図2　マンハッタン区の賃貸住宅インデックス（2000年=100）
140

120

100

80
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

出所：REDAC社　※2011年は第１Qのデータ

図１　ミッドタウン・プラザ地区の募集賃料推移（A Class Building限定）
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出所：CoSter社
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上海編

　　
大
電
塑
料（
上
海
）有
限
公
司
は
、福
岡
県
久
留
米
市
に
本

社
を
構
え
る
大
電
株
式
会
社
の
100
％
子
会
社
と
し
て
中
国
上

海
市
に
設
立
さ
れ
ま
し
た
。親
会
社
の
基
幹
事
業
は
電
線
・

ケ
ー
ブ
ル
の
製
造
で
す
が
、同
社
は
そ
の
被
覆
材
に
用
い
ら
れ

る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
技
術
を
活
か
し
、P
V
C（
塩
化
ビ
ニ
ル
）

等
の
機
能
性
コ
ン
パ
ウ
ン
ド（
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
用
中
間

材
料
）事
業
に
特
化
さ
れ
て
い
ま
す
。　

製
造
さ
れ
た
コ
ン
パ

ウ
ン
ド
は
、医
療
機
器
・

家
電
・
電
線
・
自
動
車
用

品
等
、様
々
な
分
野
で
使

用
さ
れ
て
い
ま
す
。特
に

医
療
用
コ
ン
パ
ウ
ン
ド

に
つ
い
て
は
、ク
リ
ー
ン

ル
ー
ム
化
し
た
専
用
工

場
を
建
設
し
て
製
造
さ

れ
る
等
、信
頼
性
向
上
に

努
め
て
お
ら
れ
ま
す
。

　
今
回
は
、同
社
総
経
理

と
し
て
上
海
に
常
駐
さ

れ
て
い
る
大
庭
総
経
理

に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　　
同
社
製
品
の
大
半
は
、顧
客
の
要
望
に
合
わ
せ
て
開
発
か

ら
手
掛
け
ら
れ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
、約
15
年
前
の
中
国
進

出
に
あ
た
り
着
眼
さ
れ
た
点
は
、現
地
で
技
術
ス
タ
ッ
フ
を

育
成
し
て
開
発
コ
ス
ト
を
下
げ
、競
争
力
を
高
め
る
こ
と
で

し
た
。今
日
で
は
、現
地
ス
タ
ッ
フ
も
ま
だ
指
導
が
必
要
な
部

分
は
あ
る
も
の
の
、相
応
の
戦
力
と
な
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
ま
た
、同
社
は
研
究
・
開
発
や
材
料
・
製
品
検
査
に
必
要
な
分

析
計
測
機
器（
I
C
P
・
G
C
M
S
等
）を
取
り
揃
え
て
お
ら
れ

ま
す
。世
界
的
に
環
境
問
題
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
る
中

で
、重
金
属
等
の
有
害
物
質
の
含
有
量
を
規
定
値
以
下
に
保
証

す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。化
学
品
は
、外
見
で
は
そ
の
判
断
が

難
し
く
、製
品
一
つ
一
つ
を
き
ち
ん
と
分
析
し
保
証
す
る
こ
と

で
ロ
ー
カ
ル
製
品
と
の
差
別
化
を
図
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
更
に
、原
材
料
の
評
価
に
も
分
析
計
測
機
器
を
用
い
る
こ
と

で
ロ
ー
カ
ル
材
料
の
選
別
や
判
別
が
可
能
に
な
り
、調
達
ソ
ー

ス
の
多
様
化
や
コ
ス
ト
の
低
減
に
役
立
て
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
同
社
の
製
品
は
、前
述
の
通
り
幅
広
い
分
野
で
使
用
さ
れ

て
お
り
、顧
客
も
中
国
や
イ
ン
ド
、東
南
ア
ジ
ア
の
巨
大
な
市

場
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
次
々
と
現
地
へ
進
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

一
方
で
、同
社
を
含
め
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
で
あ
る
石
油
化
学
業

界
は
、日
本
で
は
業
界
再
編
が
進
行
し
て
生
産
拠
点
も
集
約

さ
れ
た
為
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
各
所
で
材
料
の
調
達
手

段
が
限
定
的
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
度
の
東
日
本
大
震
災
や
タ
イ
の
洪
水
で
も
、サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
一
部
が
稼
動
休
止
に
な
る
等
、材
料
調
達
に

苦
心
さ
れ
た
顧
客
か
ら
の
数
多
く
の
問
い
合
わ
せ
に
対
し
、

同
社
は
こ
れ
ま
で
の
営
業
活
動
を
通
じ
て
日
本
製
の
材
料
以

外
の
調
達
ソ
ー
ス
も
併
せ
持
っ
て
い
た
為
、対
応
す
る
こ
と

が
出
来
た
そ
う
で
す
。

　
同
社
は
、現
地
に
根
付
い
た
技
術
体
制
で
、顧
客
へ
コ
ス
ト
・

リ
ス
ク
の
低
減
や
安
全
・
品
質
保
証
等
の
総
合
的
な
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
、成
長
す
る
ア
ジ
ア
市
場
で
顧
客
と
共
に
発
展

す
る
こ
と
を
目
指
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
1
年
11
月
、同
社
親
会
社
の

取
引
店
で
あ
る
福
岡
銀
行
久
留
米
営

業
部
が
工
場
視
察
に
訪
れ
、私
も
同
行

し
ま
し
た
。

　
現
場
は
、技
術
を
中
心
に
経
営
資
源
が

投
入
さ
れ
て
お
り
、各
分
野
の
ト
ッ
プ

メ
ー
カ
ー
か
ら
信
頼
を
得
て
お
ら
れ
る
理

由
を
肌
で
感
じ
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

大
電
株
式
会
社 

〜
大
電
塑
料（
上
海
）有
限
公
司
〜

海外進出最前線

海
外
進
出
最
前
線

左から安恒上海駐在員事務所長、大坪久留米営業部長、大庭総経理、小樋井久留米営業部副部長

PROFILE

：
：
：
：
：
：
：
：

大電塑料（上海）有限公司
上海市松江区九亭鎮九涇路1328号
+86-21-6769-6109
+86-21-3763-9810
大電株式会社
福岡県久留米市南二丁目15番1号
0942-22-1111
0942-51-2222

現地法人名
住 所
T E L
F A X
親 会 社 名
住 所
T E L
F A X

は
じ
め
に

進
出
に
あ
た
っ
て

今
後
に
向
け
て

最
後
に

  （
上
海
駐
在
員
事
務
所   

長
　真
太
郎
）

ニュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事
務
所
開
設
ま
で
の
道
程
と

ニュ
ー
ヨ
ー
ク
の
不
動
産
市
況

海外リポート

　
2
0
1
1
年
11
月
１
日
、ニュ
ー
ヨ
ー
ク
の
中
心
地
マ
ン

ハッ
タ
ン
の
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
地
区
に
あ
る
ロッ
ク
フ
ェラ
ー
セ
ン

タ
ー
に
福
岡
銀
行
の
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事
務
所
が
オ

ー
プ
ン
致
し
ま
し
た
。福
岡
銀
行
は
1
9
9
9
年
に
ニュ

ー
ヨ
ー
ク
支
店
を
一
旦
閉
鎖
し
て
い
ま
す
の
で
、12
年
振

り
に
当
地
で
活
動
を
再
開
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
駐
在
員
事
務
所
開
設
に
向
け
た
対
外
的
な
準
備
は
、

10
年
8
月
よ
り
開
始
し
ま
し
た
。米
国
の
金
融
当
局
へ

の
申
請
か
ら
オ
フ
ィ
ス
の
選
定
、内
装
工
事
や
設
備
の
調

達
等
の
手
続
き
を
進
め
、今
回
の
オ
ー
プ
ン
ま
で
に
１
年

以
上
の
月
日
を
費
や
し
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。今
回
は
、

事
務
所
開
設
ま
で
の
道
程
と
、そ
の
１
年
あ
ま
り
で
感

じ
た
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
の
不
動
産
市
況
に
つ
い
て
ご
紹
介
致

し
ま
す
。

　
駐
在
員
事
務
所
で
行
え
る
業
務
に
は
制
限
が
あ
り
、預

金
や
融
資
と
いっ
た
銀
行
業
務
そ
の
も
の
を
行
う
こ
と
は

出
来
ま
せ
ん
。し
か
し
な
が
ら
、金
融
当
局
よ
り
銀
行
免

許
の
取
得
が
必
要
な
の
は
支
店
開
設
と
同
様
で
す
。そ
の

為
、膨
大
な
書
類
を
準
備
し
た
う
え
で
手
続
き
を
進
め
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
開
設
ま
で
の
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
は
、

①
金
融
当
局
か
ら
免
許
を
取
得

　
す
る
為
の
各
種
申
請
手
続
き

②
実
際
に
業
務
を
行
う
場
所
で
あ

　
る
事
務
所
の
選
定
及
び
設
営

③
事
務
所
運
営
に
関
す
る
各
種

　
ル
ー
ル
作
り

の
３
つ
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
う
ち
最
も
時
間
と
労
力
を

要
し
た
も
の
は
、金
融
当
局
か
ら

の
免
許
取
得
手
続
き
で
す
。ニュ
ー

ヨ
ー
ク
で
は
、次
の
よ
う
な
流
れ
で
開
設
の
手
続
き
を
進

め
て
い
き
ま
し
た
。

　
ま
ず
は
、事
前
に
金
融
当
局
を
訪
問
し
、面
談
に
て

開
設
の
意
思
を
伝
え
る
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、開
設
手
続
き
に
必
要
な
申
請
書
類
を
提
出
し
、

そ
の
内
容
に
関
す
る
質
疑
応
答
を
幾
度
か
繰
り
返
し
た

後
、金
融
当
局
か
ら
内
諾
を
受
け
ま
し
た
。

　
こ
の
内
諾
が
出
た
こ
と
で
、よ
う
や
く
事
務
所
設
営
手

続
き
への
着
手
が
可
能
と
な
り
、現
在
の
事
務
所
の
設
営

に
至
り
ま
し
た
。そ
の
後
、住
所
等
の
連
絡
先
を
金
融
当

局
に
届
出
し
て
、正
式
な
免
許
が
発
行
さ
れ
、事
務
所
運

営
を
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　
金
融
当
局
か
ら
の
質
問
に
対
し
て
は
、２
週
間
以
内
に

回
答
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
ル
ー
ル
が
あ
る
為
、

数
日
以
内
に
は
回
答
し
て
い
ま
し
た
が
、審
査
結
果
の
通

知
期
限
に
つ
い
て
は
定
め
ら
れ
て
お
ら
ず
、ま
た
進
捗
度

合
い
の
把
握
も
難
し
い
為
、見
通
し
が
立
た
な
い
中
、結
果

を
待
ち
侘
び
る
日
々
が
続
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、運
の
悪
い
こ
と
に
、審
査
期
間
中
に
欧
州
の
金

融
不
安
が
度
々
再
燃
し
た
ほ
か
、大
規
模
な
金
融
規
制

改
革
の
真
っ
最
中
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、金
融
当
局
も

繁
忙
を
極
め
て
い
た
と
思
わ
れ
、結
局
申
請
書
提
出
か
ら

内
諾
を
受
領
す
る
ま
で
に
要
し
た
期
間
は
８
ヵ
月
と
想

定
以
上
の
長
さ
と
な
り
ま
し
た
。

　
申
請
後
、間
も
な
く
事
務
所
の
物
件
調
査
を
開
始
し
、

審
査
期
間
中
も
候
補
物
件
の
選
定
を
進
め
て
は
い
た
の

で
す
が
、内
諾
を
頂
い
て
い
な
い
以
上
正
式
な
契
約
手
続

き
に
入
る
こ
と
が
出
来
ず
、ま
た
堅
調
な
不
動
産
市
況

を
反
映
し
て
他
社
が
す
ぐ
に
交
渉
に
入
っ
て
し
ま
う
こ

と
も
し
ば
し
ば
で
、内
諾
ま
で
の
８
ヵ
月
間
、ニュ
ー
ヨ
ー

ク
中
心
部
の
不
動
産
賃
貸
価
格
は
着
実
に
上
昇
し
て
い

ま
し
た
。

　　
07
年
ま
で
右
肩
上
が
り
で
上
昇
し
て
い
た
ニュ
ー
ヨ
ー

ク
中
心
部
の
不
動
産
賃
貸
市
況
は
、08
年
の
リ
ー
マ
ン
シ

ョッ
ク
で
一
旦
大
き
く
落
ち
込
み
は
し
た
も
の
の
、10
年

第
１
四
半
期
よ
り
再
び
上
昇
気
流
に
乗
り
出
し
て
い
ま
す
。

　
10
年
と
言
え
ば
、ギ
リ
シ
ャ
の
財
政
問
題
が
深
刻
化

し
、欧
州
景
気
の
後
退
が
顕
著
に
な
っ
た
時
期
と
重
な
り

ま
す
。ア
メ
リ
カ
で
も
所
得
の
期
待
成
長
率
低
下
と
家

計
の
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
調
整
に
よ
り
景
気
後
退
懸
念
が
見

ら
れ
て
き
た
訳
で
す
が
、ニュー
ヨ
ー
ク
中
心
部
の
不
動
産

賃
貸
市
場
に
つ
い
て
は
、オ
フ
ィ
ス
、住
宅
と
も
に
上
昇
の

一
途
を
辿
って
い
ま
す
。

　
図
１
は
、ニュ
ー
ヨ
ー
ク
中
心
部
で
も
特
に
商
業
集
積

度
が
高
い
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
地
区
周
辺
の
オ
フ
ィ
ス
募
集
賃

料
の
推
移
を
示
し
て
い
ま
す
。リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
前
と
比

較
す
れ
ば
、依
然
と
し
て
低
い
水
準
で
は
あ
り
ま
す
が
上

昇
ト
レ
ン
ド
に
転
換
し
て
い
る
の
が
見
て
取
れ
ま
す
。ま

た
、当
地
の
不
動
産
業
者
か
ら
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
も
、依
然

と
し
て
上
昇
ト
レ
ン
ド
は
継
続
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

　
実
際
に
、我
々
も
現
事
務
所
周
辺
地
区
で
10
年
秋
に

調
査
し
た
賃
料
相
場
に
よ
る
と
、単
位
面
積（1

s
q
f

：
平
方
フ
ィ
ー
ト
）当
た
り
年
間
50
ド
ル
台
だ
っ
た
の
が
、

11
年
夏
に
正
式
契
約
し
た
時
点
で
の
賃
料
相
場
は
60
ド

ル
台
後
半
と
な
る
等
、わ
ず
か
1
年
足
ら
ず
で
2
割
近

く
の
上
昇
率
を
目
の
当
た
り
に
し
ま
し
た
。

　
図
２
は
、マ
ンハッ
タ
ン
区
の
住
宅
賃
料
指
数
の
推
移
を
、

2
0
0
0
年
を
1
0
0
と
し
て
示
し
て
い
ま
す
。オ
フ
ィ

ス
相
場
ほ
ど
極
端
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、賃
貸
住
宅
で
も

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
に
よ
る
一
時
的
な
下
げ
の
後
は
再
び

上
昇
ト
レ
ン
ド
に
入
って
お
り
、リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
前
の
最

高
値
近
く
ま
で
戻
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
に
つ
い
て
は
、以
下
の
要
因
に
よ
り
、本
来
で
あ
れ

ば
住
宅
を
購
入
す
る
層
の
多
く
が
賃
貸
住
宅
を
志
向
し

て
い
る
こ
と
か
ら
、賃
貸
住
宅
市
況
は
強
含
ん
だ
ま
ま
と

な
って
い
る
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

①
住
宅
価
格
は
今
後
も
一
段
と
下
が
る
の
で
は
な
い
か

　
と
いっ
た
不
信
感

②
金
融
機
関
に
よ
る
住
宅
ロ
ー
ン
審
査
の
厳
格
化

③
雇
用
不
安
に
よ
る
ロ
ー
ン
返
済
への
懸
念
増
加

　
一
方
で
、企
業
の
業
績
は
雇
用
調
整
を
中
心
と
し
た

リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
の
効
果
等
に
よ
り
堅
調
に
推
移

し
て
い
ま
す
。更
に
は
、オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
賃
料
収
入
を
裏

付
け
と
し
た
証
券
化
商
品（
C
M
B
S
）の
予
定
利
回
り

が
年
々
高
く
な
る
よ
う
に
設
定
さ
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
っ

て
、オ
フ
ィ
ス
の
賃
貸
市
場
も
上
昇
し
て
い
る
と
考
え
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
表
１
は
、世
界
の
オ
フ
ィ
ス
賃
料
の
一
覧
で
す
。こ
れ
に

よ
る
と
、マ
ンハッ
タ
ン
中
心
部
の
オ
フ
ィ
ス
賃
料
は
約
65
ド

ル
で
あ
り
、そ
の
水
準
は
香
港
や
ロ
ン
ド
ン
、東
京
と
いっ
た

世
界
の
主
要
都
市
の
半
分
程
度
で
あ
る
こ
と
が
見
て
と

れ
ま
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、ア
メ
リ
カ
で
は
契
約
面
積
に
共
有
部

分
の
面
積
が
含
ま
れ
る
為
、実
際
の
有
効（
占
有
）面
積

と
の
間
で
乖
離
が
発
生
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。有
効
面

積
は
、契
約
面
積
の
約
７
割
程
度
と
な
る
ケ
ー
ス
が
多
い

こ
と
か
ら
、表
１
に
お
け
る
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
の
10
年
12
月
の

賃
料
を
有
効
面
積
当
た
り
で
換
算
し
た
場
合
、約
93
ド

ル
ま
で
上
昇
し
ま
す
が
、そ
れ
で
も
主
要
都
市
よ
り
は
低

い
水
準
で
す
。

　
金
融
、経
済
、商
業
に
お
け
る
世
界
の
中
心
地
で
は
あ

る
も
の
の
、そ
こ
は
広
大
な
ア
メ
リ
カ
。イ
メ
ー
ジ
と
は
異

な
り
、思
っ
た
よ
り
も
安
く
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
る
こ
と
が

可
能
な
の
で
す
。こ
の
あ
た
り
も
世
界
各
国
か
ら
次
々
と

進
出
し
て
く
る
要
因
の
ひ
と
つ
に
な
って
い
る
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

　
い
ず
れ
に
し
て
も
、賃
貸
に
偏
っ
た
不
動
産
市
況
が
いつ

ま
で
続
く
の
か
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

は
じ
め
に

1

開
設
ま
で
の
道
程

2
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の

不
動
産
市
況
に
つ
い
て

3

海外リポート ニューヨーク駐在員事務所開設までの道程とニューヨークの不動産市況海外リポート ニューヨーク駐在員事務所開設までの道程とニューヨークの不動産市況

福岡銀行ニューヨーク駐在員事務所が入居するOne Rockefeller Plaza
（1936年建設34階建）

（
ニュー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事
務
所
　
藤
井
　
雅
博
）

表１　世界のオフィス賃料

香港
ロンドン（ウエストエンド）
東京
パリ
ロンドン（シティー）
リオデジャネイロ
サンパウロ
ロンドン・サウスバンク
シンガポール
ジェノバ
パース
ストックホルム
ブリスベン
ニューヨーク（ミッドタウン・マンハッタン）
シドニー

国・地域
191.97
133.02
105.00
102.15
99.77
94.74
78.73
75.02
73.51
69.10
68.54
68.45
65.57
65.04
64.42

161.42
129.58
100.76
91.82
94.17
73.44
68.50
73.08
58.08
55.63
64.42
55.91
58.05
62.76
55.83

2010年12月
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15

順位 2010年6月

出所：ビジネス・タイムズ、単位は１平方フィート当たり米ドル（年間）

図2　マンハッタン区の賃貸住宅インデックス（2000年=100）
140

120

100

80
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

出所：REDAC社　※2011年は第１Qのデータ

図１　ミッドタウン・プラザ地区の募集賃料推移（A Class Building限定）

2000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
出所：CoSter社

$100

$80

$60

$40

（$/sqf・年）

28FFG MONTHLY SURVEY Vol.44



上海編

　　
大
電
塑
料（
上
海
）有
限
公
司
は
、福
岡
県
久
留
米
市
に
本

社
を
構
え
る
大
電
株
式
会
社
の
100
％
子
会
社
と
し
て
中
国
上

海
市
に
設
立
さ
れ
ま
し
た
。親
会
社
の
基
幹
事
業
は
電
線
・

ケ
ー
ブ
ル
の
製
造
で
す
が
、同
社
は
そ
の
被
覆
材
に
用
い
ら
れ

る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
技
術
を
活
か
し
、P
V
C（
塩
化
ビ
ニ
ル
）

等
の
機
能
性
コ
ン
パ
ウ
ン
ド（
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
用
中
間

材
料
）事
業
に
特
化
さ
れ
て
い
ま
す
。　

製
造
さ
れ
た
コ
ン
パ

ウ
ン
ド
は
、医
療
機
器
・

家
電
・
電
線
・
自
動
車
用

品
等
、様
々
な
分
野
で
使

用
さ
れ
て
い
ま
す
。特
に

医
療
用
コ
ン
パ
ウ
ン
ド

に
つ
い
て
は
、ク
リ
ー
ン

ル
ー
ム
化
し
た
専
用
工

場
を
建
設
し
て
製
造
さ

れ
る
等
、信
頼
性
向
上
に

努
め
て
お
ら
れ
ま
す
。

　
今
回
は
、同
社
総
経
理

と
し
て
上
海
に
常
駐
さ

れ
て
い
る
大
庭
総
経
理

に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　　
同
社
製
品
の
大
半
は
、顧
客
の
要
望
に
合
わ
せ
て
開
発
か

ら
手
掛
け
ら
れ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
、約
15
年
前
の
中
国
進

出
に
あ
た
り
着
眼
さ
れ
た
点
は
、現
地
で
技
術
ス
タ
ッ
フ
を

育
成
し
て
開
発
コ
ス
ト
を
下
げ
、競
争
力
を
高
め
る
こ
と
で

し
た
。今
日
で
は
、現
地
ス
タ
ッ
フ
も
ま
だ
指
導
が
必
要
な
部

分
は
あ
る
も
の
の
、相
応
の
戦
力
と
な
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
ま
た
、同
社
は
研
究
・
開
発
や
材
料
・
製
品
検
査
に
必
要
な
分

析
計
測
機
器（
I
C
P
・
G
C
M
S
等
）を
取
り
揃
え
て
お
ら
れ

ま
す
。世
界
的
に
環
境
問
題
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
る
中

で
、重
金
属
等
の
有
害
物
質
の
含
有
量
を
規
定
値
以
下
に
保
証

す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。化
学
品
は
、外
見
で
は
そ
の
判
断
が

難
し
く
、製
品
一
つ
一
つ
を
き
ち
ん
と
分
析
し
保
証
す
る
こ
と

で
ロ
ー
カ
ル
製
品
と
の
差
別
化
を
図
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
更
に
、原
材
料
の
評
価
に
も
分
析
計
測
機
器
を
用
い
る
こ
と

で
ロ
ー
カ
ル
材
料
の
選
別
や
判
別
が
可
能
に
な
り
、調
達
ソ
ー

ス
の
多
様
化
や
コ
ス
ト
の
低
減
に
役
立
て
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
同
社
の
製
品
は
、前
述
の
通
り
幅
広
い
分
野
で
使
用
さ
れ

て
お
り
、顧
客
も
中
国
や
イ
ン
ド
、東
南
ア
ジ
ア
の
巨
大
な
市

場
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
次
々
と
現
地
へ
進
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

一
方
で
、同
社
を
含
め
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
で
あ
る
石
油
化
学
業

界
は
、日
本
で
は
業
界
再
編
が
進
行
し
て
生
産
拠
点
も
集
約

さ
れ
た
為
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
各
所
で
材
料
の
調
達
手

段
が
限
定
的
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
度
の
東
日
本
大
震
災
や
タ
イ
の
洪
水
で
も
、サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
一
部
が
稼
動
休
止
に
な
る
等
、材
料
調
達
に

苦
心
さ
れ
た
顧
客
か
ら
の
数
多
く
の
問
い
合
わ
せ
に
対
し
、

同
社
は
こ
れ
ま
で
の
営
業
活
動
を
通
じ
て
日
本
製
の
材
料
以

外
の
調
達
ソ
ー
ス
も
併
せ
持
っ
て
い
た
為
、対
応
す
る
こ
と

が
出
来
た
そ
う
で
す
。

　
同
社
は
、現
地
に
根
付
い
た
技
術
体
制
で
、顧
客
へ
コ
ス
ト
・

リ
ス
ク
の
低
減
や
安
全
・
品
質
保
証
等
の
総
合
的
な
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
、成
長
す
る
ア
ジ
ア
市
場
で
顧
客
と
共
に
発
展

す
る
こ
と
を
目
指
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
1
年
11
月
、同
社
親
会
社
の

取
引
店
で
あ
る
福
岡
銀
行
久
留
米
営

業
部
が
工
場
視
察
に
訪
れ
、私
も
同
行

し
ま
し
た
。

　
現
場
は
、技
術
を
中
心
に
経
営
資
源
が

投
入
さ
れ
て
お
り
、各
分
野
の
ト
ッ
プ

メ
ー
カ
ー
か
ら
信
頼
を
得
て
お
ら
れ
る
理

由
を
肌
で
感
じ
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

大
電
株
式
会
社 

〜
大
電
塑
料（
上
海
）有
限
公
司
〜

海外進出最前線

海
外
進
出
最
前
線

左から安恒上海駐在員事務所長、大坪久留米営業部長、大庭総経理、小樋井久留米営業部副部長

PROFILE

：
：
：
：
：
：
：
：

大電塑料（上海）有限公司
上海市松江区九亭鎮九涇路1328号
+86-21-6769-6109
+86-21-3763-9810
大電株式会社
福岡県久留米市南二丁目15番1号
0942-22-1111
0942-51-2222

現地法人名
住 所
T E L
F A X
親 会 社 名
住 所
T E L
F A X

は
じ
め
に

進
出
に
あ
た
っ
て

今
後
に
向
け
て

最
後
に

  （
上
海
駐
在
員
事
務
所   

長
　真
太
郎
）
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経 済 動 向 〈九州〉

海外拠点紹介53

基調判断 生産は一進一退で推移している

九州の鉱工業生産動向

2011年10月の九州地区の鉱工業生産指数（季節調整済）は、前月比3.2％上昇の104.6と２ヵ月ぶりに上昇
しました。
欧州景気の減速等を背景に電子部品・デバイス等の業種は前月に続き低下したものの、自動車の生産が好調

な輸送機械、化学、鉄鋼が上昇に転じる等、生産は一進一退で推移しています。

鉱工業
全体

鉄鋼 非鉄
金属

金属
製品

一般
機械

電気
機械

情報
通信

電子部品・
デバイス

輸送
機械

窯業・
土石

石油・
石炭

化学 プラスチック
製品

パルプ・
紙

繊維 鉱業 その他食料品・
たばこ

業種別動向 電子部品・デバイスが低下した一方、輸送機械、化学等が上昇

■全国と九州の鉱工業生産指数（2005年＝100・季節調整済） 九州経済産業局出所

業種別の寄与度をみると、欧州景気の減速に伴いデジタル機器向け半導体の需要減少が続いた電子部品・デバ
イス等が低下しましたが、北米向け輸出車や軽自動車の生産が好調な輸送機械、一部設備の定期修理が終了した
化学や鉄鋼、海外発電所向けタービンの受注があった一般機械等の上昇がプラスに寄与しました。

■業種別寄与度（鉱工業生産指数） 九州経済産業局出所
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海外拠点紹介53

基調判断 生産は一進一退で推移している

九州の鉱工業生産動向

2011年10月の九州地区の鉱工業生産指数（季節調整済）は、前月比3.2％上昇の104.6と２ヵ月ぶりに上昇
しました。
欧州景気の減速等を背景に電子部品・デバイス等の業種は前月に続き低下したものの、自動車の生産が好調

な輸送機械、化学、鉄鋼が上昇に転じる等、生産は一進一退で推移しています。

鉱工業
全体

鉄鋼 非鉄
金属

金属
製品

一般
機械

電気
機械

情報
通信

電子部品・
デバイス

輸送
機械

窯業・
土石

石油・
石炭

化学 プラスチック
製品

パルプ・
紙

繊維 鉱業 その他食料品・
たばこ

業種別動向 電子部品・デバイスが低下した一方、輸送機械、化学等が上昇

■全国と九州の鉱工業生産指数（2005年＝100・季節調整済） 九州経済産業局出所

業種別の寄与度をみると、欧州景気の減速に伴いデジタル機器向け半導体の需要減少が続いた電子部品・デバ
イス等が低下しましたが、北米向け輸出車や軽自動車の生産が好調な輸送機械、一部設備の定期修理が終了した
化学や鉄鋼、海外発電所向けタービンの受注があった一般機械等の上昇がプラスに寄与しました。

■業種別寄与度（鉱工業生産指数） 九州経済産業局出所

九州 全国

2004年 09年 10年 11年05年 06年 07年 08年

115

110

105

100

95

90

85

80

75

70

65

60

115

110

105

100

95

90

85

80

75

70

65

60

104.6

92.5

3.5

1.5

2.0

2.5

3.0

▲2.0

0.5

0.0

▲0.5

▲1.0

▲1.5

1.0

（％）

3.2

0.06

0.47

▲0.07

▲1.29

0.80
0.46

0.03

▲0.15

0.05
0.26

▲0.01
▲0.18

▲0.03

2.39

▲0.35

0.20

0.58

33 FFG MONTHLY SURVEY Vol.44



経 済 動 向 〈福岡県〉

福岡県の最近の経済動向

福岡県の景気 持ち直しの動きが弱まっている
生産活動については、震災後の生産回復の動きが一巡したことで、主力の輸送機械をはじめ、化学、一般機

械、鉄鋼等で減産の動きが見られる等、持ち直しの動きが弱まっています。
消費面では、大型小売店販売額は、地元プロ野球球団のリーグ優勝を祝うセール等が好調だったことが全体

の底上げに繋がりました。住宅建設については、貸家と分譲マンションで大型物件の着工が相次いだことから前
年を上回りました。

1.生産活動 総合指数は２ヵ月連続で低下

９月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見る
と、総合指数は91.9となり、前月比4.0％低下しました。
主要業種では、震災後の生産回復の動きが一巡し、

自動車等の輸送機械やプラスチック部品用原料を生
産する化学が低下したほか、一般機械や鉄鋼も前月を
下回る等、幅広い業種で減産の動きが見られました。

■福岡県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済）（2005年＝100） 福岡県出所

総合指数 鉄鋼業 一般機械工業 輸送機械工業 化学工業
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3.住宅建設 ２ヵ月連続で前年を上回る
10月の新設住宅着工戸数は、前年同月比21.5％

増の3,233戸と前年を上回りました。
持家は前年を下回る等住宅市場には減速の動きが

見られる中、貸家と分譲マンションで大型物件の着工
が相次いだことがプラスに寄与しました。

国土交通省出所
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■福岡県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

前年比

4.公共工事 請負金額は11ヵ月連続で前年を下回る

10月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比4.9％減の999件、金額は同6.3％減の346億円と
なり、請負金額は11ヵ月連続で前年を下回りました。
発注者別では、区画整理事業関連工事や学校校舎

建設工事のあった「独立行政法人等」「市町村」が増加
したものの、全体では、件数、金額ともに減少しました。

西日本建設業保証出所
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■福岡県の公共工事請負高
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前年比

5.企業倒産 件数、負債総額ともに前年を上回る

11月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件
数は前年同月比27.6％増の37件、負債総額は同
65.0%増の50億円と、件数、負債金額ともに前年を
上回りました。
宝飾卸業、内装工事業等で３億円以上の大口の倒

産があったほか、小口の倒産も相次ぎました。

■福岡県の倒産状況 東京商工リサーチ出所
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2.大型小売店 ９ヵ月連続で前年を上回る
10月の大型小売店販売額は、前年同月比4.0％増

の562億円と、９ヵ月連続で前年を上回りました。
地元プロ野球球団のリーグ優勝を祝うセール等が

好調だったことが全体の底上げに繋がったほか、新博
多駅ビルの開店効果もあり、前年を上回る状況が続い
ています。

■福岡県の大型小売店販売額 九州経済産業局出所

10 11 12 1
2010

3 4 5 6 7 8 9 102
2011

800

700

600

500

400

300

200

100

0

（億円）

5

10

0

▲5

▲10

（％）

前年比

F u k u o k a

34FFG MONTHLY SURVEY Vol.44



経 済 動 向 〈福岡県〉

福岡県の最近の経済動向

福岡県の景気 持ち直しの動きが弱まっている
生産活動については、震災後の生産回復の動きが一巡したことで、主力の輸送機械をはじめ、化学、一般機

械、鉄鋼等で減産の動きが見られる等、持ち直しの動きが弱まっています。
消費面では、大型小売店販売額は、地元プロ野球球団のリーグ優勝を祝うセール等が好調だったことが全体

の底上げに繋がりました。住宅建設については、貸家と分譲マンションで大型物件の着工が相次いだことから前
年を上回りました。

1.生産活動 総合指数は２ヵ月連続で低下

９月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見る
と、総合指数は91.9となり、前月比4.0％低下しました。
主要業種では、震災後の生産回復の動きが一巡し、

自動車等の輸送機械やプラスチック部品用原料を生
産する化学が低下したほか、一般機械や鉄鋼も前月を
下回る等、幅広い業種で減産の動きが見られました。

■福岡県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済）（2005年＝100） 福岡県出所

総合指数 鉄鋼業 一般機械工業 輸送機械工業 化学工業
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3.住宅建設 ２ヵ月連続で前年を上回る
10月の新設住宅着工戸数は、前年同月比21.5％

増の3,233戸と前年を上回りました。
持家は前年を下回る等住宅市場には減速の動きが

見られる中、貸家と分譲マンションで大型物件の着工
が相次いだことがプラスに寄与しました。

国土交通省出所
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■福岡県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

前年比

4.公共工事 請負金額は11ヵ月連続で前年を下回る

10月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比4.9％減の999件、金額は同6.3％減の346億円と
なり、請負金額は11ヵ月連続で前年を下回りました。
発注者別では、区画整理事業関連工事や学校校舎

建設工事のあった「独立行政法人等」「市町村」が増加
したものの、全体では、件数、金額ともに減少しました。

西日本建設業保証出所
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■福岡県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

前年比

5.企業倒産 件数、負債総額ともに前年を上回る

11月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件
数は前年同月比27.6％増の37件、負債総額は同
65.0%増の50億円と、件数、負債金額ともに前年を
上回りました。
宝飾卸業、内装工事業等で３億円以上の大口の倒

産があったほか、小口の倒産も相次ぎました。

■福岡県の倒産状況 東京商工リサーチ出所
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2.大型小売店 ９ヵ月連続で前年を上回る
10月の大型小売店販売額は、前年同月比4.0％増

の562億円と、９ヵ月連続で前年を上回りました。
地元プロ野球球団のリーグ優勝を祝うセール等が

好調だったことが全体の底上げに繋がったほか、新博
多駅ビルの開店効果もあり、前年を上回る状況が続い
ています。

■福岡県の大型小売店販売額 九州経済産業局出所
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経 済 動 向 〈熊本県〉
K u m a m o t o

熊本県の最近の経済動向

熊本県の景気 持ち直しの動きが弱まっている
生産活動については、半導体の受注減少による電子部品・デバイスの生産低下に伴い、半導体製造装置の減

産の動きが一般機械で見られる等、持ち直しの動きが弱まっています。
消費面では、大型小売店販売額は、年初のショッピングセンター閉店の影響が大きく、８ヵ月連続で前年を下

回っています。住宅建設は、景気の先行き不透明感等から持家および貸家は前年を下回りました。

1.生産活動 総合指数は３ヵ月ぶりに低下

９月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見ると、
総合指数は108.0となり、前月比5.8％低下しました。
主要業種では、半導体の受注減少による電子部品・

デバイスの生産低下に伴い、半導体製造装置の減産
の動きが一般機械で見られたほか、食料品・たばこで
は飲料の生産が減少したこと等もマイナスに寄与しま
した。

■熊本県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済）（2005年＝100） 熊本県出所

総合指数 一般機械工業 電子部品・デバイス工業（右軸） 輸送機械工業 食料品・たばこ工業
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3.住宅建設 ２ヵ月連続で前年を下回る
10月の新設住宅着工戸数は、前年同月比7.8％減

の678戸と２ヵ月連続で前年を下回りました。
分譲は熊本市内を中心にマンション着工が相次ぎ

前年を上回りましたが、住宅取得関連の優遇策見直し
や景気の先行き不透明感等から、持家および貸家は
前年の水準を下回りました。

国土交通省出所
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■熊本県の新設住宅着工戸数
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前年比

4.公共工事 請負金額は７ヵ月連続で前年を下回る

10月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比4.3％減の686件、金額が同14.9％減の172億円
となり、請負金額は７ヵ月連続で前年を下回りました。
発注者別で見ると、前年同月に大型案件の発注が

あった「市町村」が反動減となったほか、「独立行政法
人等」「県」も前年を下回りました。

西日本建設業保証出所
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5.企業倒産 負債総額は前年を下回る

11月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、建
設・建築関連等で１億円台の倒産が相次ぎましたが、
大口の倒産は無く、負債総額は前年同月比56.4%減
の８億円と前年を下回りました。
なお、件数は、前年からほぼ横ばいの11件となりま

した。

■熊本県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

11 12 1 2
2010

3 4 5 6 7 8 9 10 11
2011

40

30

20

10

0

（億円）
20

10

0

（件数）

倒産件数

負債総額

2.大型小売店 ８ヵ月連続で前年を下回る
10月の大型小売店販売額は、前年同月比4.0％減

の135億円と、８ヵ月連続で前年を下回りました。
バッグ・寝具等、一部品目は好調だったものの、年初

の大型ショッピングセンター閉店の影響に加え、婦人
服等の衣料品、飲食料品の販売が振るわず、全体で
は前年を下回っています。

■熊本県の大型小売店販売額 九州経済産業局出所
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経 済 動 向 〈熊本県〉
K u m a m o t o

熊本県の最近の経済動向

熊本県の景気 持ち直しの動きが弱まっている
生産活動については、半導体の受注減少による電子部品・デバイスの生産低下に伴い、半導体製造装置の減

産の動きが一般機械で見られる等、持ち直しの動きが弱まっています。
消費面では、大型小売店販売額は、年初のショッピングセンター閉店の影響が大きく、８ヵ月連続で前年を下

回っています。住宅建設は、景気の先行き不透明感等から持家および貸家は前年を下回りました。

1.生産活動 総合指数は３ヵ月ぶりに低下

９月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見ると、
総合指数は108.0となり、前月比5.8％低下しました。
主要業種では、半導体の受注減少による電子部品・

デバイスの生産低下に伴い、半導体製造装置の減産
の動きが一般機械で見られたほか、食料品・たばこで
は飲料の生産が減少したこと等もマイナスに寄与しま
した。

■熊本県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済）（2005年＝100） 熊本県出所
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3.住宅建設 ２ヵ月連続で前年を下回る
10月の新設住宅着工戸数は、前年同月比7.8％減

の678戸と２ヵ月連続で前年を下回りました。
分譲は熊本市内を中心にマンション着工が相次ぎ

前年を上回りましたが、住宅取得関連の優遇策見直し
や景気の先行き不透明感等から、持家および貸家は
前年の水準を下回りました。

国土交通省出所
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■熊本県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

前年比

4.公共工事 請負金額は７ヵ月連続で前年を下回る

10月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比4.3％減の686件、金額が同14.9％減の172億円
となり、請負金額は７ヵ月連続で前年を下回りました。
発注者別で見ると、前年同月に大型案件の発注が

あった「市町村」が反動減となったほか、「独立行政法
人等」「県」も前年を下回りました。

西日本建設業保証出所
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■熊本県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他
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5.企業倒産 負債総額は前年を下回る

11月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、建
設・建築関連等で１億円台の倒産が相次ぎましたが、
大口の倒産は無く、負債総額は前年同月比56.4%減
の８億円と前年を下回りました。
なお、件数は、前年からほぼ横ばいの11件となりま

した。

■熊本県の倒産状況 東京商工リサーチ出所
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2.大型小売店 ８ヵ月連続で前年を下回る
10月の大型小売店販売額は、前年同月比4.0％減

の135億円と、８ヵ月連続で前年を下回りました。
バッグ・寝具等、一部品目は好調だったものの、年初

の大型ショッピングセンター閉店の影響に加え、婦人
服等の衣料品、飲食料品の販売が振るわず、全体で
は前年を下回っています。

■熊本県の大型小売店販売額 九州経済産業局出所
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経 済 動 向 〈長崎県〉
N a g a s a k i

長崎県の最近の経済動向

長崎県の景気 持ち直しの動きが弱まっている
生産活動については、輸送機械で造船が一定の操業度を維持する一方で、震災による代替生産終了と海外需要

の減速により電子部品・デバイスが大幅に低下したこと等がマイナスに寄与し、持ち直しの動きが弱まっています。
消費面では、大型小売店販売額は、７月末の百貨店閉店の影響が大きく、３ヵ月連続で前年を下回りました。住

宅建設については、分譲マンション着工の動きがプラスに寄与しました。

1.生産活動 総合指数は３ヵ月連続で低下

９月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きをみる
と、総合指数は126.6となり、前月比16.5％低下しま
した。
主要業種では、輸送機械で造船が既往の受注残を

消化しながら一定の操業度を維持する一方で、震災に
よる代替生産終了と海外需要の減速により電子部品・
デバイスが大幅に低下したこと等がマイナスに寄与し
ました。

■長崎県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済）（2005年＝100） 長崎県出所

総合指数 一般機械工業（右軸） 電子部品・デバイス工業（右軸） 輸送機械工業 食料品工業
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3.住宅建設 ２ヵ月ぶりに前年を上回る
10月の新設住宅着工戸数は、前年同月比6.2％増

の535戸と前年を上回りました。
持家および貸家は前年を下回る等低調な中、長崎

市等での分譲マンション着工の動きがプラスに寄与し
ました。

国土交通省出所
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■長崎県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

前年比

4.公共工事 請負金額は前年比横ばい

10月の公共工事保証請負状況は、件数は前年同月
比15.1％減の500件、金額が同2.5％減の174億円
となり、請負金額はほぼ前年比横ばいとなりました。
発注者別で見ると、「県」は前年を下回ったものの、

学校校舎建設工事のあった「市町」をはじめ、「国」
「独立行政法人」が前年を上回りました。

西日本建設業保証出所
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■長崎県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町 ■その他

前年比

5.企業倒産 件数は増加傾向

11月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、負
債総額は６億円と前年から横ばいでしたが、件数は前
年同月比約３倍の11件に増加しました。
厳しい受注環境を背景に、土木工事業における約２

億円の倒産をはじめ、売上減や採算割れ等を原因と
する不況型の倒産が相次いでいます。

■長崎県の倒産状況 東京商工リサーチ出所
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2.大型小売店 ３ヵ月連続で前年を下回る
10月の大型小売店販売額は、前年同月比5.2％減

の93億円と、３ヵ月連続で前年を下回りました。
７月末の百貨店閉店の影響が大きく、主力の衣料
品、飲食料品に加え家電・家庭用品も前年を下回る
等、全般的に低調に推移しました。

■長崎県の大型小売店販売額 九州経済産業局出所
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経 済 動 向 〈長崎県〉
N a g a s a k i

長崎県の最近の経済動向

長崎県の景気 持ち直しの動きが弱まっている
生産活動については、輸送機械で造船が一定の操業度を維持する一方で、震災による代替生産終了と海外需要

の減速により電子部品・デバイスが大幅に低下したこと等がマイナスに寄与し、持ち直しの動きが弱まっています。
消費面では、大型小売店販売額は、７月末の百貨店閉店の影響が大きく、３ヵ月連続で前年を下回りました。住

宅建設については、分譲マンション着工の動きがプラスに寄与しました。

1.生産活動 総合指数は３ヵ月連続で低下

９月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きをみる
と、総合指数は126.6となり、前月比16.5％低下しま
した。
主要業種では、輸送機械で造船が既往の受注残を

消化しながら一定の操業度を維持する一方で、震災に
よる代替生産終了と海外需要の減速により電子部品・
デバイスが大幅に低下したこと等がマイナスに寄与し
ました。

■長崎県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済）（2005年＝100） 長崎県出所

総合指数 一般機械工業（右軸） 電子部品・デバイス工業（右軸） 輸送機械工業 食料品工業
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3.住宅建設 ２ヵ月ぶりに前年を上回る
10月の新設住宅着工戸数は、前年同月比6.2％増

の535戸と前年を上回りました。
持家および貸家は前年を下回る等低調な中、長崎

市等での分譲マンション着工の動きがプラスに寄与し
ました。

国土交通省出所
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■長崎県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

前年比

4.公共工事 請負金額は前年比横ばい

10月の公共工事保証請負状況は、件数は前年同月
比15.1％減の500件、金額が同2.5％減の174億円
となり、請負金額はほぼ前年比横ばいとなりました。
発注者別で見ると、「県」は前年を下回ったものの、

学校校舎建設工事のあった「市町」をはじめ、「国」
「独立行政法人」が前年を上回りました。

西日本建設業保証出所
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■長崎県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町 ■その他

前年比

5.企業倒産 件数は増加傾向

11月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、負
債総額は６億円と前年から横ばいでしたが、件数は前
年同月比約３倍の11件に増加しました。
厳しい受注環境を背景に、土木工事業における約２

億円の倒産をはじめ、売上減や採算割れ等を原因と
する不況型の倒産が相次いでいます。

■長崎県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

11 12 1 2
2010

3 4 5 6 7 8 9 10 11
2011

45

40

35

30

25

20

15

5

10

0

（億円）
20

10

0

（件数）

倒産件数

負債総額

2.大型小売店 ３ヵ月連続で前年を下回る
10月の大型小売店販売額は、前年同月比5.2％減

の93億円と、３ヵ月連続で前年を下回りました。
７月末の百貨店閉店の影響が大きく、主力の衣料
品、飲食料品に加え家電・家庭用品も前年を下回る
等、全般的に低調に推移しました。

■長崎県の大型小売店販売額 九州経済産業局出所
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▲1.840,6452.258,062▲9.49874.60.62283,611396,810114,343

出所 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 鉱工業指数は、前年同期比の値と年間の指数は原数値、月間の指数は季節調整値。 機械受注金額は、年間は前年比、月間は前月比。 大型小売店販売額は、店舗調整前の値。 なお、前年比増
減率は、調査対象事業所見直し（2010年7月）に伴うギャップを調整するリンク係数で処理してあるため、実数と乖離する。家計消費支出の前年比は、名目値の前年比。可処分所得・消費支出は、
２人以上の世帯のうち勤労者世帯（農林漁家世帯を含む）。有効求人倍率は、年間は実数値、月間は季節調整値。新規学卒を除きパートタイムを含む。完全失業率は季節調整値。預貸金残高は
年末、月末残高。都市銀行、地方銀行、第二地方銀行、信託銀行の合計、ただし、特別国際金融取引勘定を含まない。 

厚生労働省 総務省 東京商工リサーチ 日本銀行

軽乗用車販売台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍 ％前年比（％） 件 前年比（％） 百億円 前年比（％） 百億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効求人
倍率

完全
失業率

▲0.61.5▲8.7
▲1.840,6491.857,620▲2.11,0414.90.61317,907350,36391,505 ▲1.2▲3.3▲8.4
▲1.840,9301.757,671▲3.01,1024.90.57349,495758,71982,213 ▲2.7▲1.3▲9.9
▲1.840,6031.957,586▲6.31,0615.10.57309,548357,26380,269 2.00.7▲19.9
▲1.940,6772.457,302▲9.91,1365.10.56320,727419,53279,852 4.78.4▲19.0
▲1.541,0432.457,752▲4.61,1025.00.55307,437352,244122,380 1.91.02.2
▲1.840,9301.757,671▲13.913,3215.10.52318,315429,9671,284,665 ▲0.20.50.1
▲1.241,6622.456,720▲1.115,4805.10.48319,060427,9121,283,429 ▲1.8▲3.4▲10.1
4.242,1472.155,36911.015,6464.00.88324,929442,7491,426,979 0.50.1▲1.4

出所 国土交通省 経済産業省総務省 日本自動車販売協会連合会日本銀行

項目

年月
台 前年比（％）

▲5.22,793,626
億円 前年比（％）

▲1.2209,511
指数 前年比（％）

1.4108.7 102.1
指数 前年比（％）

企業物価指数
（2005年 =100）

消費者物価指数
（2010年 =100）

大型小売店
販売額

乗用車

4.6
前年比（％）

1.8
前年比（％）

5.2
前年比（％）

1.2
前年比（％）戸

分譲 乗用車新規登録台数貸家持家

3.11,093,485
▲5.72,634,048▲5.6197,758▲1.4103.0 100.7▲5.3▲43.7▲30.8▲10.6▲27.9788,410
10.92,920,499▲2.1195,791▲0.7102.9 100.0▲0.119.6▲7.37.23.1813,126
▲5.3278,002▲1.015,098▲0.6102.8 99.9▲0.158.92.212.917.771,998
▲28.6171,3741.216,1310.2103.0 100.20.937.1▲9.010.46.471,390
▲33.5178,0640.516,6340.1103.0 99.90.946.3▲9.57.16.872,838
▲31.6157,04120,7930.0103.4 99.61.237.6▲8.411.87.574,517
▲23.6167,165▲0.617,406▲0.6104.0 99.51.622.3▲11.35.52.766,709
▲15.8226,2411.014,469▲0.5104.1 99.51.744.2▲3.86.010.162,252

2

出所 経済産業省 内閣府 財務省 西日本建設業保証 国土交通省

生産指数

合計

項目 鉱工業指数（2005年 =100）

新設住宅着工戸数

季調値
年月

前年比（％） 季調値 前年比（％） 季調値 前月（年）比（％）前年比（％） 前年比（％） 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
出荷指数 在庫指数

貿易

輸出金額 輸入金額

機械受注金額
（船舶・電力を
除く民需）

公共工事
保証請負金額

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年

11.299,741▲2.8115,9018.0▲3.5▲5.22.7▲3.2103.82008 年

2
▲39.4243,340▲6.515,115▲0.5104.7 99.82.04.6▲9.54.0▲2.463,4193
▲51.696,980▲0.915,657▲0.4105.7 99.92.612.4▲9.30.20.366,7574
▲38.0128,366▲1.315,774▲0.4105.5 99.92.242.9▲5.0▲2.96.463,7265
▲23.9201,9860.416,033▲0.4105.5 99.72.521.64.6▲2.65.872,6876
▲30.0214,8251.817,8430.2105.7 99.72.833.218.519.121.283,3987
▲29.6188,369▲1.815,5750.2105.5 99.92.631.29.86.914.081,9868
0.7279,874▲2.414,7280.0105.4 99.92.5▲7.7▲18.2▲9.7▲10.864,2069
28.3219,830▲0.516,057▲0.2104.6 100.01.63.1▲8.9▲8.1▲5.867,27310

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年
2008 年

2

▲0.641,3783.059,684▲10.01,1834.60.63313,850349,566119,790 ▲11.0▲3.6▲32.53

▲0.240,9573.059,524▲6.81,0764.70.61324,744375,32956,401 ▲2.1▲2.3▲42.44

▲0.440,7272.859,5804.91,0714.50.61301,174310,02171,916 ▲0.7▲3.3▲23.15

▲0.340,8222.659,4981.51,1654.60.63286,056561,72392,348 ▲3.9▲6.3▲17.06

▲0.140,8142.758,9001.41,0814.70.64309,356469,90697,570 ▲2.31.4▲13.87

▲0.040,6602.758,974▲3.61,0264.30.66309,078381,71684,621 ▲4.5▲1.7▲16.68

0.441,2232.759,339▲9.21,0014.10.67298,931347,444111,670 ▲2.8▲1.4▲8.89

0.540,8913.058,999▲14.19764.50.67314,275402,887100,507 ▲2.0▲4.025.910

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年
2008 年

106.7104.3▲3.4
▲22.077,7769.7127,120▲34.8▲33.1▲27.2▲8.9▲21.381.1 97.282.1▲21.9
▲2.276,043▲10.6113,62618.024.47.0▲1.216.794.4 96.095.816.4

7,498▲18.811,62010.314.3▲14.53.512.993.7 97.395.512.1 48.3
6,386▲18.110,3678.97.80.83.94.492.4 96.893.25.0 7.6
5,504▲6.37,91214.39.12.82.08.793.9 95.295.97.0 ▲18.3
5,017▲18.17,09010.712.9▲1.33.85.996.2 96.797.15.9 ▲17.8
6,070▲9.95,21812.21.44.07.03.296.2 100.596.34.6 1.8

▲21.55,2964.26,03410.09.01.76.93.697.9 102.099.52.9
3 ▲2.27,639▲3.512,94212.0▲2.31.03.5▲12.182.7 97.785.0▲13.1
4 29.07,545▲11.211,7979.0▲12.4▲3.33.3▲16.184.0 98.282.8▲13.6
5 8.86,219▲14.16,35512.4▲10.33.07.7▲8.089.2 103.787.2▲5.5
6 7.66,759▲3.49,9849.8▲1.67.74.0▲1.892.6 100.894.3▲1.7
7 2.97,153▲15.99,5979.9▲3.4▲8.24.1▲3.093.0 100.794.4▲3.0
8 16.67,3663.59,53619.22.811.05.80.293.6 102.894.60.4
9 ▲23.35,7513.312,00912.22.3▲8.25.5▲2.990.5 102.792.7▲3.3
10 2.96,5693.210,70217.9▲3.8▲6.97.0▲0.392.5 103.692.90.1

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
北九州・福岡 大都市圏

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効求人
倍率

2.4137,5981.9174,0988.15450.63312,775396,303105,889 1.81.8▲4.3

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
56,454 ▲1.9

0.8138,7672.8179,050▲11.94800.42305,554391,02999,616 ▲2.3▲1.3▲5.9 51,812 ▲8.2
1.4140,6901.9182,364▲21.93750.46303,663389,184113,650 ▲0.6▲0.514.1 53,413 3.1
0.2138,3942.5180,0872.3450.47294,937314,36010,295 ▲5.5▲2.5▲10.1 5,053 2.7

▲0.0138,8152.3180,682▲17.6280.50289,976379,5286,981 ▲5.97.3▲23.3 3,007 ▲22.7
0.6139,1422.0180,587▲6.5290.52299,234319,0936,761 11.4▲3.7▲33.9 3,376 ▲16.7
1.4140,6901.9182,364▲11.1400.53341,330643,5475,987 ▲6.7▲1.0▲29.4 3,255 ▲8.5
1.3140,2071.7181,42314.8310.55326,202313,2536,698 ▲3.6▲9.5▲23.7 3,932 ▲10.7
2.4141,8322.1182,992▲33.3200.55299,735372,5809,238 13.20.2▲14.8 4,975 ▲4.0

出所 西日本建設業保証門司税関 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月
百万円 前年比（％）

▲2.3700,451
指数 前年比（％）

1.0102.1

消費者物価指数
（2010年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）
0.53,680

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）
▲8.82.28.4 4,262

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）
30.3

前年比（％）
▲3.0

前年比（％）
0.3

前年比（％）戸
分譲 福岡市貸家持家

4.647,139
▲5.2663,771▲1.3100.7▲37.22,310▲7.0▲35.1▲33.3 3,965 ▲45.5▲46.6▲10.5▲38.528,997
▲3.0652,922▲0.7100.011.42,574▲0.617.433.8 3,941 ▲0.76.514.17.431.156

▲27.6 ▲1.150,037▲0.699.8
▲38.1

205▲6.910.620.0 446 26.5▲14.220.61.62,112
0.154,0580.0100.1

25.4
160▲18.28.020.4 369 10.015.011.612.62,661

0.654,5360.199.8
▲8.9

2496.618.432.5 268 26.37.329.118.32,900
▲2.473,4000.199.4

52.9
194▲14.618.428.6 238 ▲46.023.120.06.02,913

▲0.458,935▲0.499.8215▲27.624.11.7 168 36.3118.5▲6.852.03,075
1.648,237▲0.199.9335.9250▲3.815.59.8 197 220.2▲4.622.327.63,017

2

出所 福岡県調査統計課

総合 鉄鋼 電気機械 一般機械 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2005年 =100） 鉱工業出荷指数
（2005年 =100）

鉱工業在庫指数
（2005年 =100）

新設住宅着工戸数

年月
季調値 前年比（％）

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年

▲0.1122.1
季調値 前年比（％）

▲1.1101.6
季調値 前年比（％）

1.0113.4
季調値 前年比（％）

12.4113.7
季調値 前年比（％）

2.4116.3
季調値 前年比（％）

▲4.9100.8
季調値 前年比（％）

0.3102.7
▲7.3113.3▲22.878.4▲29.879.6▲36.172.7▲38.371.8▲24.676.0▲22.579.6
12.6127.518.492.837.9109.825.991.529.693.029.498.417.493.4
12.7120.413.594.619.9111.039.996.932.994.716.395.414.595.7
3.0106.50.984.04.596.136.092.939.496.65.592.02.385.5
43.7145.86.492.09.8112.046.697.224.293.05.996.16.791.9
145.3239.43.992.520.4120.923.693.222.997.64.8102.07.794.6
153.8250.72.695.99.3122.418.199.427.5101.212.9108.04.297.3

3
145.3232.76.297.313.2121.727.7106.815.8101.11.6104.16.497.8

4
95.6180.7▲14.481.5▲41.564.68.494.66.2104.0▲2.1102.3▲9.486.2

5
103.1195.7▲20.275.7▲48.858.36.086.823.3112.0▲10.492.7▲13.583.4

6
159.0312.5▲4.987.4▲4.0103.611.9100.815.2107.1▲2.396.1▲0.592.9

7
82.7285.12.494.310.8117.217.4111.216.8107.6▲12.089.0▲0.992.3

8
121.5285.52.397.522.3135.6▲2.995.319.1110.52.599.51.895.8

9
137.7301.10.796.319.2133.76.7102.111.8106.43.795.6▲0.295.7

10
152.5306.9▲1.592.410.4120.72.6100.29.2103.7▲7.487.6▲3.791.9

2008 年

2
6.056,232▲0.799.9▲70.5135▲11.021.4▲5.2 482 ▲37.13.212.2▲7.42,9543
7.355,137▲0.699.745.0202▲35.06.8▲16.4 281 ▲11.3▲0.42.3▲1.92,5744
4.254,960▲0.599.8▲20.7189▲26.111.6▲7.6 163 167.2▲26.21.24.12,5125
6.754,140▲0.499.6108.4402▲9.313.89.9 247 18.910.410.912.12,8976
7.165,6910.199.7▲57.9159▲28.78.09.0 258 45.732.239.929.83,1687
3.554,9400.099.79.6179▲16.120.48.8 299 ▲17.44.4▲5.9▲5.42,7728
2.151,0910.099.9▲49.7103▲27.914.35.1 321 229.5▲9.3▲15.219.22,5189
4.056,217▲0.1100.043.2229▲6.313.9▲4.5 346 85.113.9▲8.021.53,23310

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年
2008 年

2
1.7140,2492.0182,734▲2.8350.56318,350315,97110,051 3.3▲3.4▲32.3 4,970 ▲27.73
2.3140,8503.3187,2307.4290.55286,118338,7283,275 ▲20.6▲3.2▲58.7 2,241 ▲43.84
2.1140,5862.1185,06436.4300.56285,909293,0284,605 0.1▲6.4▲44.0 3,130 ▲20.75
2.7140,4252.3185,82532.3410.55273,596541,7257,394 ▲3.55.6▲28.7 3,542 ▲25.36
2.5141,3532.3185,80648.0370.56306,187385,4427,969 2.4▲9.6▲32.1 4,048 ▲20.57
2.4140,3052.3184,6258.6380.58305,912377,4697,506 9.83.3▲31.2 3,505 ▲21.98
2.8142,3232.0183,620▲26.7330.59290,385309,08811,153 ▲1.5▲1.78.3 4,544 ▲10.19
3.4143,4991.9184,08317.9330.60291,326421,8248,170 0.511.117.0 4,219 40.310

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年
2008 年

経済指標全国経済指標 福岡 Fukuoka

▲1.6
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▲1.840,6452.258,062▲9.49874.60.62283,611396,810114,343

出所 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 鉱工業指数は、前年同期比の値と年間の指数は原数値、月間の指数は季節調整値。 機械受注金額は、年間は前年比、月間は前月比。 大型小売店販売額は、店舗調整前の値。 なお、前年比増
減率は、調査対象事業所見直し（2010年7月）に伴うギャップを調整するリンク係数で処理してあるため、実数と乖離する。家計消費支出の前年比は、名目値の前年比。可処分所得・消費支出は、
２人以上の世帯のうち勤労者世帯（農林漁家世帯を含む）。有効求人倍率は、年間は実数値、月間は季節調整値。新規学卒を除きパートタイムを含む。完全失業率は季節調整値。預貸金残高は
年末、月末残高。都市銀行、地方銀行、第二地方銀行、信託銀行の合計、ただし、特別国際金融取引勘定を含まない。 

厚生労働省 総務省 東京商工リサーチ 日本銀行

軽乗用車販売台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍 ％前年比（％） 件 前年比（％） 百億円 前年比（％） 百億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効求人
倍率

完全
失業率

▲0.61.5▲8.7
▲1.840,6491.857,620▲2.11,0414.90.61317,907350,36391,505 ▲1.2▲3.3▲8.4
▲1.840,9301.757,671▲3.01,1024.90.57349,495758,71982,213 ▲2.7▲1.3▲9.9
▲1.840,6031.957,586▲6.31,0615.10.57309,548357,26380,269 2.00.7▲19.9
▲1.940,6772.457,302▲9.91,1365.10.56320,727419,53279,852 4.78.4▲19.0
▲1.541,0432.457,752▲4.61,1025.00.55307,437352,244122,380 1.91.02.2
▲1.840,9301.757,671▲13.913,3215.10.52318,315429,9671,284,665 ▲0.20.50.1
▲1.241,6622.456,720▲1.115,4805.10.48319,060427,9121,283,429 ▲1.8▲3.4▲10.1
4.242,1472.155,36911.015,6464.00.88324,929442,7491,426,979 0.50.1▲1.4

出所 国土交通省 経済産業省総務省 日本自動車販売協会連合会日本銀行

項目

年月
台 前年比（％）

▲5.22,793,626
億円 前年比（％）

▲1.2209,511
指数 前年比（％）

1.4108.7 102.1
指数 前年比（％）

企業物価指数
（2005年 =100）

消費者物価指数
（2010年 =100）

大型小売店
販売額

乗用車

4.6
前年比（％）

1.8
前年比（％）

5.2
前年比（％）

1.2
前年比（％）戸

分譲 乗用車新規登録台数貸家持家

3.11,093,485
▲5.72,634,048▲5.6197,758▲1.4103.0 100.7▲5.3▲43.7▲30.8▲10.6▲27.9788,410
10.92,920,499▲2.1195,791▲0.7102.9 100.0▲0.119.6▲7.37.23.1813,126
▲5.3278,002▲1.015,098▲0.6102.8 99.9▲0.158.92.212.917.771,998
▲28.6171,3741.216,1310.2103.0 100.20.937.1▲9.010.46.471,390
▲33.5178,0640.516,6340.1103.0 99.90.946.3▲9.57.16.872,838
▲31.6157,04120,7930.0103.4 99.61.237.6▲8.411.87.574,517
▲23.6167,165▲0.617,406▲0.6104.0 99.51.622.3▲11.35.52.766,709
▲15.8226,2411.014,469▲0.5104.1 99.51.744.2▲3.86.010.162,252

2

出所 経済産業省 内閣府 財務省 西日本建設業保証 国土交通省

生産指数

合計

項目 鉱工業指数（2005年 =100）

新設住宅着工戸数

季調値
年月

前年比（％） 季調値 前年比（％） 季調値 前月（年）比（％）前年比（％） 前年比（％） 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
出荷指数 在庫指数

貿易

輸出金額 輸入金額

機械受注金額
（船舶・電力を
除く民需）

公共工事
保証請負金額

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年

11.299,741▲2.8115,9018.0▲3.5▲5.22.7▲3.2103.82008 年

2
▲39.4243,340▲6.515,115▲0.5104.7 99.82.04.6▲9.54.0▲2.463,4193
▲51.696,980▲0.915,657▲0.4105.7 99.92.612.4▲9.30.20.366,7574
▲38.0128,366▲1.315,774▲0.4105.5 99.92.242.9▲5.0▲2.96.463,7265
▲23.9201,9860.416,033▲0.4105.5 99.72.521.64.6▲2.65.872,6876
▲30.0214,8251.817,8430.2105.7 99.72.833.218.519.121.283,3987
▲29.6188,369▲1.815,5750.2105.5 99.92.631.29.86.914.081,9868
0.7279,874▲2.414,7280.0105.4 99.92.5▲7.7▲18.2▲9.7▲10.864,2069
28.3219,830▲0.516,057▲0.2104.6 100.01.63.1▲8.9▲8.1▲5.867,27310

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年
2008 年

2

▲0.641,3783.059,684▲10.01,1834.60.63313,850349,566119,790 ▲11.0▲3.6▲32.53

▲0.240,9573.059,524▲6.81,0764.70.61324,744375,32956,401 ▲2.1▲2.3▲42.44

▲0.440,7272.859,5804.91,0714.50.61301,174310,02171,916 ▲0.7▲3.3▲23.15

▲0.340,8222.659,4981.51,1654.60.63286,056561,72392,348 ▲3.9▲6.3▲17.06

▲0.140,8142.758,9001.41,0814.70.64309,356469,90697,570 ▲2.31.4▲13.87

▲0.040,6602.758,974▲3.61,0264.30.66309,078381,71684,621 ▲4.5▲1.7▲16.68

0.441,2232.759,339▲9.21,0014.10.67298,931347,444111,670 ▲2.8▲1.4▲8.89

0.540,8913.058,999▲14.19764.50.67314,275402,887100,507 ▲2.0▲4.025.910

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年
2008 年

106.7104.3▲3.4
▲22.077,7769.7127,120▲34.8▲33.1▲27.2▲8.9▲21.381.1 97.282.1▲21.9
▲2.276,043▲10.6113,62618.024.47.0▲1.216.794.4 96.095.816.4

7,498▲18.811,62010.314.3▲14.53.512.993.7 97.395.512.1 48.3
6,386▲18.110,3678.97.80.83.94.492.4 96.893.25.0 7.6
5,504▲6.37,91214.39.12.82.08.793.9 95.295.97.0 ▲18.3
5,017▲18.17,09010.712.9▲1.33.85.996.2 96.797.15.9 ▲17.8
6,070▲9.95,21812.21.44.07.03.296.2 100.596.34.6 1.8

▲21.55,2964.26,03410.09.01.76.93.697.9 102.099.52.9
3 ▲2.27,639▲3.512,94212.0▲2.31.03.5▲12.182.7 97.785.0▲13.1
4 29.07,545▲11.211,7979.0▲12.4▲3.33.3▲16.184.0 98.282.8▲13.6
5 8.86,219▲14.16,35512.4▲10.33.07.7▲8.089.2 103.787.2▲5.5
6 7.66,759▲3.49,9849.8▲1.67.74.0▲1.892.6 100.894.3▲1.7
7 2.97,153▲15.99,5979.9▲3.4▲8.24.1▲3.093.0 100.794.4▲3.0
8 16.67,3663.59,53619.22.811.05.80.293.6 102.894.60.4
9 ▲23.35,7513.312,00912.22.3▲8.25.5▲2.990.5 102.792.7▲3.3
10 2.96,5693.210,70217.9▲3.8▲6.97.0▲0.392.5 103.692.90.1

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
北九州・福岡 大都市圏

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効求人
倍率

2.4137,5981.9174,0988.15450.63312,775396,303105,889 1.81.8▲4.3

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
56,454 ▲1.9

0.8138,7672.8179,050▲11.94800.42305,554391,02999,616 ▲2.3▲1.3▲5.9 51,812 ▲8.2
1.4140,6901.9182,364▲21.93750.46303,663389,184113,650 ▲0.6▲0.514.1 53,413 3.1
0.2138,3942.5180,0872.3450.47294,937314,36010,295 ▲5.5▲2.5▲10.1 5,053 2.7

▲0.0138,8152.3180,682▲17.6280.50289,976379,5286,981 ▲5.97.3▲23.3 3,007 ▲22.7
0.6139,1422.0180,587▲6.5290.52299,234319,0936,761 11.4▲3.7▲33.9 3,376 ▲16.7
1.4140,6901.9182,364▲11.1400.53341,330643,5475,987 ▲6.7▲1.0▲29.4 3,255 ▲8.5
1.3140,2071.7181,42314.8310.55326,202313,2536,698 ▲3.6▲9.5▲23.7 3,932 ▲10.7
2.4141,8322.1182,992▲33.3200.55299,735372,5809,238 13.20.2▲14.8 4,975 ▲4.0

出所 西日本建設業保証門司税関 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月
百万円 前年比（％）

▲2.3700,451
指数 前年比（％）

1.0102.1

消費者物価指数
（2010年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）
0.53,680

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）
▲8.82.28.4 4,262

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）
30.3

前年比（％）
▲3.0

前年比（％）
0.3

前年比（％）戸
分譲 福岡市貸家持家

4.647,139
▲5.2663,771▲1.3100.7▲37.22,310▲7.0▲35.1▲33.3 3,965 ▲45.5▲46.6▲10.5▲38.528,997
▲3.0652,922▲0.7100.011.42,574▲0.617.433.8 3,941 ▲0.76.514.17.431.156

▲27.6 ▲1.150,037▲0.699.8
▲38.1

205▲6.910.620.0 446 26.5▲14.220.61.62,112
0.154,0580.0100.1

25.4
160▲18.28.020.4 369 10.015.011.612.62,661

0.654,5360.199.8
▲8.9

2496.618.432.5 268 26.37.329.118.32,900
▲2.473,4000.199.4

52.9
194▲14.618.428.6 238 ▲46.023.120.06.02,913

▲0.458,935▲0.499.8215▲27.624.11.7 168 36.3118.5▲6.852.03,075
1.648,237▲0.199.9335.9250▲3.815.59.8 197 220.2▲4.622.327.63,017

2

出所 福岡県調査統計課

総合 鉄鋼 電気機械 一般機械 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2005年 =100） 鉱工業出荷指数
（2005年 =100）

鉱工業在庫指数
（2005年 =100）

新設住宅着工戸数

年月
季調値 前年比（％）

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年

▲0.1122.1
季調値 前年比（％）

▲1.1101.6
季調値 前年比（％）

1.0113.4
季調値 前年比（％）

12.4113.7
季調値 前年比（％）

2.4116.3
季調値 前年比（％）

▲4.9100.8
季調値 前年比（％）

0.3102.7
▲7.3113.3▲22.878.4▲29.879.6▲36.172.7▲38.371.8▲24.676.0▲22.579.6
12.6127.518.492.837.9109.825.991.529.693.029.498.417.493.4
12.7120.413.594.619.9111.039.996.932.994.716.395.414.595.7
3.0106.50.984.04.596.136.092.939.496.65.592.02.385.5
43.7145.86.492.09.8112.046.697.224.293.05.996.16.791.9
145.3239.43.992.520.4120.923.693.222.997.64.8102.07.794.6
153.8250.72.695.99.3122.418.199.427.5101.212.9108.04.297.3

3
145.3232.76.297.313.2121.727.7106.815.8101.11.6104.16.497.8

4
95.6180.7▲14.481.5▲41.564.68.494.66.2104.0▲2.1102.3▲9.486.2

5
103.1195.7▲20.275.7▲48.858.36.086.823.3112.0▲10.492.7▲13.583.4

6
159.0312.5▲4.987.4▲4.0103.611.9100.815.2107.1▲2.396.1▲0.592.9

7
82.7285.12.494.310.8117.217.4111.216.8107.6▲12.089.0▲0.992.3

8
121.5285.52.397.522.3135.6▲2.995.319.1110.52.599.51.895.8

9
137.7301.10.796.319.2133.76.7102.111.8106.43.795.6▲0.295.7

10
152.5306.9▲1.592.410.4120.72.6100.29.2103.7▲7.487.6▲3.791.9

2008 年

2
6.056,232▲0.799.9▲70.5135▲11.021.4▲5.2 482 ▲37.13.212.2▲7.42,9543
7.355,137▲0.699.745.0202▲35.06.8▲16.4 281 ▲11.3▲0.42.3▲1.92,5744
4.254,960▲0.599.8▲20.7189▲26.111.6▲7.6 163 167.2▲26.21.24.12,5125
6.754,140▲0.499.6108.4402▲9.313.89.9 247 18.910.410.912.12,8976
7.165,6910.199.7▲57.9159▲28.78.09.0 258 45.732.239.929.83,1687
3.554,9400.099.79.6179▲16.120.48.8 299 ▲17.44.4▲5.9▲5.42,7728
2.151,0910.099.9▲49.7103▲27.914.35.1 321 229.5▲9.3▲15.219.22,5189
4.056,217▲0.1100.043.2229▲6.313.9▲4.5 346 85.113.9▲8.021.53,23310

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年
2008 年

2
1.7140,2492.0182,734▲2.8350.56318,350315,97110,051 3.3▲3.4▲32.3 4,970 ▲27.73
2.3140,8503.3187,2307.4290.55286,118338,7283,275 ▲20.6▲3.2▲58.7 2,241 ▲43.84
2.1140,5862.1185,06436.4300.56285,909293,0284,605 0.1▲6.4▲44.0 3,130 ▲20.75
2.7140,4252.3185,82532.3410.55273,596541,7257,394 ▲3.55.6▲28.7 3,542 ▲25.36
2.5141,3532.3185,80648.0370.56306,187385,4427,969 2.4▲9.6▲32.1 4,048 ▲20.57
2.4140,3052.3184,6258.6380.58305,912377,4697,506 9.83.3▲31.2 3,505 ▲21.98
2.8142,3232.0183,620▲26.7330.59290,385309,08811,153 ▲1.5▲1.78.3 4,544 ▲10.19
3.4143,4991.9184,08317.9330.60291,326421,8248,170 0.511.117.0 4,219 40.310

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年
2008 年

経済指標全国経済指標 福岡 Fukuoka

▲1.6
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出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省九州経済産業局

（注） 全国と共通の指標については全国の注釈参照。 漁業水揚金額は、長崎、佐世保、北松、松浦の4市場の合計。 
観光施設入場者数は、グラバー園、島原城、雲仙仁田道、西海パールシーリゾート、平戸城、堂崎天主堂の合計、ただし、雲仙仁田道は自動車の通行台数。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車
大型小売店
販売額

項目 家計消費支出（勤労者世帯）
長崎市

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効
求人
倍率

▲3.123,6930.040,93120.31780.57296,622364,27620,245 ▲6.0▲0.1▲2.3

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
23,250 ▲1.1

百万円 前年比（％）
124,827 ▲4.2

出所 西日本建設業保証県内主要4魚市場門司税関 長崎県観光振興推進本部 総務省国土交通省

項目

年月
指数 前年比（％）

1.2101.7
千人 前年比（％）

▲7.42,577

消費者物価指数
（2010年 =100）

億円 前年比（％）
▲9.6582

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

観光施設
入場者数

（主要6施設合計）
億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

▲15.457.55.7 1,575

公共工事
保証請負金額

百万円 前年比（％）
4.673,499

漁業水揚金額
貿易

前年比（％）
51.3

前年比（％）
▲8.9

前年比（％）
1.5

前年比（％）戸
分譲 長崎市貸家持家

0.66,942

2

出所 長崎県統計課 三菱重工業長崎造船所、佐世保重工業 日本銀行長崎支店

総合 一般機械 食料品 電子部品 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2005年 =100） 造船
生産高

機械等
生産高

電子部品
生産高

新設住宅着工戸数

年月
億円 前年比（％）

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年

3.3
前年比（％）

0.73,180
億円 前年比（％）

4.52,263
季調値 前年比（％）

20.6119.0
季調値 前年比（％）

11.8255.5
季調値 前年比（％）

▲3.0101.8
季調値 前年比（％）

49.0154.2
季調値 前年比（％）

13.8152.5

▲3.022,9921.641,579▲31.51220.41308,588388,12920,921 4.06.53.3 21,725 ▲6.6117,941 ▲5.5

▲1.0100.7▲7.42,3872.359624.4▲53.07.4 1,959▲18.559,901 ▲53.9▲9.5▲13.7▲16.95,767

▲21.9 ▲18.72,484▲5.82,131▲6.9110.8▲25.5190.3▲0.7101.0▲20.2123.0▲17.4125.9

▲0.822,8151.142,018▲41.0720.46311,550448,22523,656 1.015.513.1 21,371 ▲1.6120,621 ▲1.0

▲0.7100.0▲6.12,241▲6.1560▲9.512.6▲3.5 1,774▲4.457,267 ▲7.1▲16.25.9▲5.25,466

0.9 0.02,506▲8.31,954▲3.6106.78.0205.64.6105.760.4197.413.5142.8

275,226 ▲0.822,7741.541,63140.070.49
349,749

395,9812,298 6.030.4▲0.7 1,910 ▲2.59,284 3.0

▲0.499.7▲24.01922.657▲21.774.0▲38.4 2073.94,411 ▲79.761.15.736.2595

19.7 ▲17.021219.919920.8119.2▲28.0180.33.9106.417.8188.1▲7.7134.1

▲0.822,7460.841,651▲72.730.51
296,364

434,3521,358 31.619.7▲32.2 1,429 ▲14.09,838 2.7

0.5100.1▲1.723677.5605.8▲11.6▲22.4 179▲11.04,478 67.9▲39.3▲5.0▲17.0504

▲31.8 ▲7.8188▲18.31550.3107.7▲11.0187.70.9105.353.7229.51.8142.2

▲0.922,5720.941,658▲60.040.50
391,787

372,8051,345 ▲17.83.4▲40.2 1,325 ▲16.810,223 1.6

▲0.299.52.922381.06742.1▲38.9▲22.4 14211.95,628 123.1▲63.243.9▲34.7426

▲8.8 ▲6.01700.416211.9111.2▲10.1192.49.6104.7103.8227.014.5147.7

▲0.822,8151.142,018▲50.090.51
292,943

822,5681,220 ▲9.615.3▲32.9 1,316 ▲17.613,218 ▲1.2

0.099.6▲6.0107▲10.5330.313.6▲2.2 120▲1.66,157 ▲23.3▲0.616.11.0675

▲19.8 ▲20.11536.71659.7111.5▲9.9199.03.2105.270.1257.211.0150.3

▲0.322,8180.941,664▲22.270.53
259,239

296,4061,308 ▲5.7▲15.9▲31.3 1,551 ▲14.511,111 0.9

▲1.099.5▲18.291184.192▲19.364.0▲60.4 856.14,822 ▲0.9▲17.227.11.4494

▲0.7 ▲24.81738.114720.3116.3▲8.5166.20.9102.912.7169.53.9131.3

0.522,9640.841,81533.380.51349,5171,665 0.2▲3.7▲23.4 1,627 ▲17.99,122 5.2

▲0.899.2▲7.9140153.355▲38.410.1▲7.7 7432.85,691 54.5▲34.02.9▲13.4367

6.2
3

13.3167▲7.11389.5111.7▲31.3142.2▲0.5105.736.8226.02.2140.4
▲25.2

4
6.819627.4187▲9.2118.3▲32.4143.73.1109.040.8223.4▲4.6136.8

▲15.3
5

▲43.5166▲1.3152131.0117.1▲37.4142.51.8111.858.3415.717.8175.3
▲24.9

6
▲38.3161▲17.5149▲13.8105.5▲14.2216.4▲2.0103.834.9284.00.9158.3

▲28.2
7

▲40.3167▲8.7174▲8.1100.135.8296.3▲3.1101.827.8248.515.7168.5
▲32.4

8
▲15.6160▲4.5149▲7.0106.58.4232.1▲0.7108.853.9229.614.5161.3

▲19.4
9

▲23.51954.4167▲3.2101.82.3221.75.7108.423.2243.96.9151.7
▲14.3

10
▲42.1123▲18.3162▲8.5109.0▲29.1127.96.3113.224.3233.9▲5.6126.6

▲23.5

2008 年

2
▲1.099.5▲22.514737.76413.936.546.9 2058.55,182 ▲8.3▲7.432.99.83803
▲0.899.5▲19.012913.738▲11.2▲7.24.7 877.56,135 941.7▲4.10.528.94864
▲0.699.7▲11.6254631.113030.3▲8.6▲48.7 9019.95,686 128.6154.2▲4.839.64485
▲0.699.4▲0.3129▲49.251▲32.427.9▲29.2 1216.44,367 ▲10.024.06.614.14376
▲0.499.3▲4.5146▲15.429▲15.2▲8.3▲38.0 1919.34,535 31.3▲32.112.2▲10.94437
▲0.699.2▲12.62624.960▲7.444.840.9 14013.34,861 1,000.023.74.245.56278
0.199.8▲4.41841.457▲23.011.921.4 1597.04,720 393.8▲12.8▲11.7▲20.54739
▲0.299.9▲8.721615.970▲2.523.6▲43.7 17416.35,207 64.9▲13.6▲2.46.253510

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年
2008 年

2
359,517 0.723,2252.042,4990.060.52331,0582,129 2.4▲2.5▲32.9 1,907 ▲34.89,573 ▲3.13
295,191 0.922,8082.242,9080.030.55313,454669 ▲2.5▲13.5▲58.2 1,033 ▲33.39,678 ▲2.24
261,565 0.022,9172.042,70375.070.56291,864958 ▲6.2▲9.1▲42.4 1,197 ▲26.710,005 ▲0.65
249,410 0.122,8081.843,099▲36.470.59366,9811,493 ▲13.8▲49.4▲26.9 1,282 ▲30.69,806 0.66
278,714 0.523,0092.142,92814.380.61356,0681,723 ▲3.3▲26.9▲31.2 1,619 ▲13.912,204 3.67
240,859 0.522,9501.942,592100.060.59287,9571,610 ▲30.4▲28.4▲32.2 1,464 ▲17.09,732 ▲7.48
245,994 0.422,8591.742,355▲71.420.57282,9742,265 ▲10.6▲28.5▲1.4 1,714 ▲10.38,742 ▲5.89
265,437 0.622,8801.642,320100.060.60323,9941,668 ▲24.1▲25.422.8 1,590 11.39,321 ▲5.210

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年
2008 年

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。
鉱工業生産指数（電子部品）は、経済産業省の統計調査において集積回路の一部に報告内容の修正があった為、2011年5月以降の数値が著しく大きくなっています。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
熊本市

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効求人
倍率

3.029,5351.348,61528.81790.63308,050394,69631,184 3.5▲8.6▲3.2

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
28,287 1.0

0.529,6692.449,790▲29.11270.38312,070394,89832,853 1.30.15.4 25,999 ▲8.1
2.030,2722.150,857▲10.21140.46297,101377,06938,068 ▲4.8▲4.515.9 26,647 2.5
1.329,8302.850,09957.1110.48277,500309,9483,667 ▲15.9▲9.2▲3.0 2,492 8.3
0.829,6842.250,30913.3170.50245,425356,8692,236 ▲23.8▲10.1▲28.6 1,845 ▲5.6
1.729,6992.250,263▲23.1100.52252,466279,3392,068 ▲13.8▲22.2▲43.4 1,728 ▲13.5
2.030,2722.150,857▲33.360.54280,449551,3561,730 ▲21.8▲27.2▲36.1 1,743 ▲8.4
2.230,0521.650,078▲27.380.57296,235292,4142,069 ▲18.0▲23.6▲31.5 1,923 ▲10.3
2.330,0321.650,34250.0120.59276,749314,4542,837 ▲6.5▲21.4▲22.5 2,217 ▲15.3

出所 西日本建設業保証門司税関 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月
百万円 前年比（％）

▲1.9184,134
指数 前年比（％）

1.2101.0

消費者物価指数
（2010年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）
▲14.81,098

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）
▲2.426.72.6 2,021

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）
▲10.5

前年比（％）
▲8.7

前年比（％）
0.3

前年比（％）戸
分譲 熊本市貸家持家

▲5.612,542
▲6.2172,786▲0.7100.3▲36.17015.1▲36.1▲26.9 2,124 ▲1.2▲36.7▲7.2▲21.59,842
▲2.9169,324▲0.3100.060.91,128▲5.36.7▲3.5 2,012 ▲53.0▲13.010.3▲10.28,842
▲1.112,456▲0.1100.153.8105▲34.5▲4.232.7 204 ▲61.216.817.86.6806
0.714,0180.3100.1117.6210▲18.758.2▲6.6 202 14.64.925.513.4735
▲0.513,9020.099.796.612813.624.4124.7 189 18.02.41.55.9950
▲0.819,362▲0.399.514.57410.96.0▲64.2 176 ▲56.4▲7.51.7▲8.7820
▲0.615,810▲0.899.4498.6213▲15.786.24.5 91 121.7▲44.323.1▲5.8685
1.112,212▲0.699.3▲27.159▲42.3▲2.41.8 76 76.769.20.018.6645

2

出所 熊本県統計調査課

総合 食料品 電子部品 一般機械 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2005年 =100） 鉱工業出荷指数
（2005年 =100）

鉱工業在庫指数
（2005年 =100）

新設住宅着工戸数

年月
季調値 前年比（％）

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年

9.8124.3
季調値 前年比（％）

▲6.8101.0
季調値 前年比（％）

2.794.4
季調値 前年比（％）

▲33.878.2
季調値 前年比（％）

0.6138.6
季調値 前年比（％）

▲1.497.9
季調値 前年比（％）

▲5.3103.6
▲9.7112.2▲21.679.2▲24.671.2▲37.349.0▲25.2103.7▲2.295.7▲22.580.3
▲13.497.216.992.613.881.085.090.710.2114.3▲1.794.121.097.1
▲3.299.221.495.921.178.3117.2110.2▲2.8108.02.697.231.1107.4
10.5107.68.688.29.275.2118.9109.4▲4.5104.6▲5.993.010.190.7
9.5102.86.086.812.377.473.398.6▲15.896.1▲3.792.05.688.6
9.3103.513.393.619.083.1146.2119.4▲26.791.6▲2.191.97.794.1
19.0110.93.197.115.989.483.299.2▲25.1106.9▲4.593.23.2101.1

3
10.1104.5▲2.292.78.593.626.685.6▲25.295.86.398.7▲4.196.9

4
16.2107.9▲5.189.5▲16.376.239.7113.0▲24.694.23.997.5▲1.994.2

5
17.4111.6▲4.692.0▲14.379.13.5111.4▲23.096.211.0106.2▲2.596.0

6
25.1114.524.6108.6▲16.468.660.1123.239.4155.510.4100.014.3107.5

7
28.6118.18.9101.7▲0.777.652.987.940.2159.1▲1.995.54.6103.1

8
21.9117.823.4110.75.076.9▲2.9106.362.2192.616.4108.416.5113.7

9
21.9119.018.7114.8▲6.173.72.8103.168.1187.87.2101.813.7114.7

10
8.2107.410.1105.6▲4.374.9▲15.792.860.3173.1▲7.190.30.6108.0

2008 年

2
▲4.513,203▲0.899.7▲45.1491.125.083.1 253 ▲33.31.22.10.07283
▲3.312,958▲0.899.780.2115▲18.75.19.7 143 45.9▲32.841.12.16964
▲4.512,852▲0.699.513.880▲31.50.46.5 116 ▲6.1161.331.167.68035
▲3.112,663▲0.699.412.9129▲8.7▲10.132.6 112 96.165.5▲26.119.21,0386
▲0.415,6560.199.7▲17.863▲1.029.89.5 130 251.5▲1.929.443.51,1877
▲3.413,083▲0.299.6105.0165▲11.058.9▲26.5 134 45.2148.218.362.41,0938
▲1.212,310▲0.399.853.8162▲9.316.05.4 185 202.5▲44.3▲16.5▲12.57059
▲4.013,459▲0.299.9▲17.5173▲14.9▲15.918.5 172 114.5▲10.5▲22.5▲7.867810

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年
2008 年

2
2.930,4812.350,722▲21.4110.60312,160287,4243,245 ▲7.7▲20.8▲37.2 2,250 ▲32.53
3.430,1902.951,859▲83.320.60265,066301,1941,077 ▲22.1▲19.4▲56.0 1,096 ▲45.04
3.130,1941.851,35066.750.59256,337257,1941,396 ▲15.4▲18.4▲48.9 1,515 ▲25.05
3.130,2762.451,891▲22.270.59269,534426,1982,418 ▲8.5▲8.2▲27.2 1,664 ▲24.36
3.330,4211.651,328116.7130.61273,555352,5292,612 ▲7.4▲15.2▲39.2 1,988 ▲16.87
2.830,3132.051,05457.1110.60260,582324,9052,572 ▲7.13.7▲31.0 1,912 ▲10.98
2.430,5551.850,991▲18.290.60249,191318,3883,466 ▲10.22.7▲5.5 2,144 ▲14.09
2.330,3580.950,759▲41.2100.62272,809365,4002,678 11.22.419.8 1,936 4.910

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年
2008 年

経済指標熊本 Kumamoto経済指標 長崎 Nagasaki
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出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省九州経済産業局

（注） 全国と共通の指標については全国の注釈参照。 漁業水揚金額は、長崎、佐世保、北松、松浦の4市場の合計。 
観光施設入場者数は、グラバー園、島原城、雲仙仁田道、西海パールシーリゾート、平戸城、堂崎天主堂の合計、ただし、雲仙仁田道は自動車の通行台数。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車
大型小売店
販売額

項目 家計消費支出（勤労者世帯）
長崎市

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効
求人
倍率

▲3.123,6930.040,93120.31780.57296,622364,27620,245 ▲6.0▲0.1▲2.3

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
23,250 ▲1.1

百万円 前年比（％）
124,827 ▲4.2

出所 西日本建設業保証県内主要4魚市場門司税関 長崎県観光振興推進本部 総務省国土交通省

項目

年月
指数 前年比（％）

1.2101.7
千人 前年比（％）

▲7.42,577

消費者物価指数
（2010年 =100）

億円 前年比（％）
▲9.6582

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

観光施設
入場者数

（主要6施設合計）
億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

▲15.457.55.7 1,575

公共工事
保証請負金額

百万円 前年比（％）
4.673,499

漁業水揚金額
貿易

前年比（％）
51.3

前年比（％）
▲8.9

前年比（％）
1.5

前年比（％）戸
分譲 長崎市貸家持家

0.66,942

2

出所 長崎県統計課 三菱重工業長崎造船所、佐世保重工業 日本銀行長崎支店

総合 一般機械 食料品 電子部品 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2005年 =100） 造船
生産高

機械等
生産高

電子部品
生産高

新設住宅着工戸数

年月
億円 前年比（％）

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年

3.3
前年比（％）

0.73,180
億円 前年比（％）

4.52,263
季調値 前年比（％）

20.6119.0
季調値 前年比（％）

11.8255.5
季調値 前年比（％）

▲3.0101.8
季調値 前年比（％）

49.0154.2
季調値 前年比（％）

13.8152.5

▲3.022,9921.641,579▲31.51220.41308,588388,12920,921 4.06.53.3 21,725 ▲6.6117,941 ▲5.5

▲1.0100.7▲7.42,3872.359624.4▲53.07.4 1,959▲18.559,901 ▲53.9▲9.5▲13.7▲16.95,767

▲21.9 ▲18.72,484▲5.82,131▲6.9110.8▲25.5190.3▲0.7101.0▲20.2123.0▲17.4125.9

▲0.822,8151.142,018▲41.0720.46311,550448,22523,656 1.015.513.1 21,371 ▲1.6120,621 ▲1.0

▲0.7100.0▲6.12,241▲6.1560▲9.512.6▲3.5 1,774▲4.457,267 ▲7.1▲16.25.9▲5.25,466

0.9 0.02,506▲8.31,954▲3.6106.78.0205.64.6105.760.4197.413.5142.8

275,226 ▲0.822,7741.541,63140.070.49
349,749

395,9812,298 6.030.4▲0.7 1,910 ▲2.59,284 3.0

▲0.499.7▲24.01922.657▲21.774.0▲38.4 2073.94,411 ▲79.761.15.736.2595

19.7 ▲17.021219.919920.8119.2▲28.0180.33.9106.417.8188.1▲7.7134.1

▲0.822,7460.841,651▲72.730.51
296,364

434,3521,358 31.619.7▲32.2 1,429 ▲14.09,838 2.7

0.5100.1▲1.723677.5605.8▲11.6▲22.4 179▲11.04,478 67.9▲39.3▲5.0▲17.0504

▲31.8 ▲7.8188▲18.31550.3107.7▲11.0187.70.9105.353.7229.51.8142.2

▲0.922,5720.941,658▲60.040.50
391,787

372,8051,345 ▲17.83.4▲40.2 1,325 ▲16.810,223 1.6

▲0.299.52.922381.06742.1▲38.9▲22.4 14211.95,628 123.1▲63.243.9▲34.7426

▲8.8 ▲6.01700.416211.9111.2▲10.1192.49.6104.7103.8227.014.5147.7

▲0.822,8151.142,018▲50.090.51
292,943

822,5681,220 ▲9.615.3▲32.9 1,316 ▲17.613,218 ▲1.2

0.099.6▲6.0107▲10.5330.313.6▲2.2 120▲1.66,157 ▲23.3▲0.616.11.0675

▲19.8 ▲20.11536.71659.7111.5▲9.9199.03.2105.270.1257.211.0150.3

▲0.322,8180.941,664▲22.270.53
259,239

296,4061,308 ▲5.7▲15.9▲31.3 1,551 ▲14.511,111 0.9

▲1.099.5▲18.291184.192▲19.364.0▲60.4 856.14,822 ▲0.9▲17.227.11.4494

▲0.7 ▲24.81738.114720.3116.3▲8.5166.20.9102.912.7169.53.9131.3

0.522,9640.841,81533.380.51349,5171,665 0.2▲3.7▲23.4 1,627 ▲17.99,122 5.2

▲0.899.2▲7.9140153.355▲38.410.1▲7.7 7432.85,691 54.5▲34.02.9▲13.4367

6.2
3

13.3167▲7.11389.5111.7▲31.3142.2▲0.5105.736.8226.02.2140.4
▲25.2

4
6.819627.4187▲9.2118.3▲32.4143.73.1109.040.8223.4▲4.6136.8

▲15.3
5

▲43.5166▲1.3152131.0117.1▲37.4142.51.8111.858.3415.717.8175.3
▲24.9

6
▲38.3161▲17.5149▲13.8105.5▲14.2216.4▲2.0103.834.9284.00.9158.3

▲28.2
7

▲40.3167▲8.7174▲8.1100.135.8296.3▲3.1101.827.8248.515.7168.5
▲32.4

8
▲15.6160▲4.5149▲7.0106.58.4232.1▲0.7108.853.9229.614.5161.3

▲19.4
9

▲23.51954.4167▲3.2101.82.3221.75.7108.423.2243.96.9151.7
▲14.3

10
▲42.1123▲18.3162▲8.5109.0▲29.1127.96.3113.224.3233.9▲5.6126.6

▲23.5

2008 年

2
▲1.099.5▲22.514737.76413.936.546.9 2058.55,182 ▲8.3▲7.432.99.83803
▲0.899.5▲19.012913.738▲11.2▲7.24.7 877.56,135 941.7▲4.10.528.94864
▲0.699.7▲11.6254631.113030.3▲8.6▲48.7 9019.95,686 128.6154.2▲4.839.64485
▲0.699.4▲0.3129▲49.251▲32.427.9▲29.2 1216.44,367 ▲10.024.06.614.14376
▲0.499.3▲4.5146▲15.429▲15.2▲8.3▲38.0 1919.34,535 31.3▲32.112.2▲10.94437
▲0.699.2▲12.62624.960▲7.444.840.9 14013.34,861 1,000.023.74.245.56278
0.199.8▲4.41841.457▲23.011.921.4 1597.04,720 393.8▲12.8▲11.7▲20.54739
▲0.299.9▲8.721615.970▲2.523.6▲43.7 17416.35,207 64.9▲13.6▲2.46.253510

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年
2008 年

2
359,517 0.723,2252.042,4990.060.52331,0582,129 2.4▲2.5▲32.9 1,907 ▲34.89,573 ▲3.13
295,191 0.922,8082.242,9080.030.55313,454669 ▲2.5▲13.5▲58.2 1,033 ▲33.39,678 ▲2.24
261,565 0.022,9172.042,70375.070.56291,864958 ▲6.2▲9.1▲42.4 1,197 ▲26.710,005 ▲0.65
249,410 0.122,8081.843,099▲36.470.59366,9811,493 ▲13.8▲49.4▲26.9 1,282 ▲30.69,806 0.66
278,714 0.523,0092.142,92814.380.61356,0681,723 ▲3.3▲26.9▲31.2 1,619 ▲13.912,204 3.67
240,859 0.522,9501.942,592100.060.59287,9571,610 ▲30.4▲28.4▲32.2 1,464 ▲17.09,732 ▲7.48
245,994 0.422,8591.742,355▲71.420.57282,9742,265 ▲10.6▲28.5▲1.4 1,714 ▲10.38,742 ▲5.89
265,437 0.622,8801.642,320100.060.60323,9941,668 ▲24.1▲25.422.8 1,590 11.39,321 ▲5.210

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年
2008 年

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。
鉱工業生産指数（電子部品）は、経済産業省の統計調査において集積回路の一部に報告内容の修正があった為、2011年5月以降の数値が著しく大きくなっています。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
熊本市

台
年月

前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効求人
倍率

3.029,5351.348,61528.81790.63308,050394,69631,184 3.5▲8.6▲3.2

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
28,287 1.0

0.529,6692.449,790▲29.11270.38312,070394,89832,853 1.30.15.4 25,999 ▲8.1
2.030,2722.150,857▲10.21140.46297,101377,06938,068 ▲4.8▲4.515.9 26,647 2.5
1.329,8302.850,09957.1110.48277,500309,9483,667 ▲15.9▲9.2▲3.0 2,492 8.3
0.829,6842.250,30913.3170.50245,425356,8692,236 ▲23.8▲10.1▲28.6 1,845 ▲5.6
1.729,6992.250,263▲23.1100.52252,466279,3392,068 ▲13.8▲22.2▲43.4 1,728 ▲13.5
2.030,2722.150,857▲33.360.54280,449551,3561,730 ▲21.8▲27.2▲36.1 1,743 ▲8.4
2.230,0521.650,078▲27.380.57296,235292,4142,069 ▲18.0▲23.6▲31.5 1,923 ▲10.3
2.330,0321.650,34250.0120.59276,749314,4542,837 ▲6.5▲21.4▲22.5 2,217 ▲15.3

出所 西日本建設業保証門司税関 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月
百万円 前年比（％）

▲1.9184,134
指数 前年比（％）

1.2101.0

消費者物価指数
（2010年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）
▲14.81,098

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）
▲2.426.72.6 2,021

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）
▲10.5

前年比（％）
▲8.7

前年比（％）
0.3

前年比（％）戸
分譲 熊本市貸家持家

▲5.612,542
▲6.2172,786▲0.7100.3▲36.17015.1▲36.1▲26.9 2,124 ▲1.2▲36.7▲7.2▲21.59,842
▲2.9169,324▲0.3100.060.91,128▲5.36.7▲3.5 2,012 ▲53.0▲13.010.3▲10.28,842
▲1.112,456▲0.1100.153.8105▲34.5▲4.232.7 204 ▲61.216.817.86.6806
0.714,0180.3100.1117.6210▲18.758.2▲6.6 202 14.64.925.513.4735

▲0.513,9020.099.796.612813.624.4124.7 189 18.02.41.55.9950
▲0.819,362▲0.399.514.57410.96.0▲64.2 176 ▲56.4▲7.51.7▲8.7820
▲0.615,810▲0.899.4498.6213▲15.786.24.5 91 121.7▲44.323.1▲5.8685
1.112,212▲0.699.3▲27.159▲42.3▲2.41.8 76 76.769.20.018.6645

2

出所 熊本県統計調査課

総合 食料品 電子部品 一般機械 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2005年 =100） 鉱工業出荷指数
（2005年 =100）

鉱工業在庫指数
（2005年 =100）

新設住宅着工戸数

年月
季調値 前年比（％）

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年

9.8124.3
季調値 前年比（％）

▲6.8101.0
季調値 前年比（％）

2.794.4
季調値 前年比（％）

▲33.878.2
季調値 前年比（％）

0.6138.6
季調値 前年比（％）

▲1.497.9
季調値 前年比（％）

▲5.3103.6
▲9.7112.2▲21.679.2▲24.671.2▲37.349.0▲25.2103.7▲2.295.7▲22.580.3
▲13.497.216.992.613.881.085.090.710.2114.3▲1.794.121.097.1
▲3.299.221.495.921.178.3117.2110.2▲2.8108.02.697.231.1107.4
10.5107.68.688.29.275.2118.9109.4▲4.5104.6▲5.993.010.190.7
9.5102.86.086.812.377.473.398.6▲15.896.1▲3.792.05.688.6
9.3103.513.393.619.083.1146.2119.4▲26.791.6▲2.191.97.794.1
19.0110.93.197.115.989.483.299.2▲25.1106.9▲4.593.23.2101.1

3
10.1104.5▲2.292.78.593.626.685.6▲25.295.86.398.7▲4.196.9

4
16.2107.9▲5.189.5▲16.376.239.7113.0▲24.694.23.997.5▲1.994.2

5
17.4111.6▲4.692.0▲14.379.13.5111.4▲23.096.211.0106.2▲2.596.0

6
25.1114.524.6108.6▲16.468.660.1123.239.4155.510.4100.014.3107.5

7
28.6118.18.9101.7▲0.777.652.987.940.2159.1▲1.995.54.6103.1

8
21.9117.823.4110.75.076.9▲2.9106.362.2192.616.4108.416.5113.7

9
21.9119.018.7114.8▲6.173.72.8103.168.1187.87.2101.813.7114.7

10
8.2107.410.1105.6▲4.374.9▲15.792.860.3173.1▲7.190.30.6108.0

2008 年

2
▲4.513,203▲0.899.7▲45.1491.125.083.1 253 ▲33.31.22.10.07283
▲3.312,958▲0.899.780.2115▲18.75.19.7 143 45.9▲32.841.12.16964
▲4.512,852▲0.699.513.880▲31.50.46.5 116 ▲6.1161.331.167.68035
▲3.112,663▲0.699.412.9129▲8.7▲10.132.6 112 96.165.5▲26.119.21,0386
▲0.415,6560.199.7▲17.863▲1.029.89.5 130 251.5▲1.929.443.51,1877
▲3.413,083▲0.299.6105.0165▲11.058.9▲26.5 134 45.2148.218.362.41,0938
▲1.212,310▲0.399.853.8162▲9.316.05.4 185 202.5▲44.3▲16.5▲12.57059
▲4.013,459▲0.299.9▲17.5173▲14.9▲15.918.5 172 114.5▲10.5▲22.5▲7.867810

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年
2008 年

2
2.930,4812.350,722▲21.4110.60312,160287,4243,245 ▲7.7▲20.8▲37.2 2,250 ▲32.53
3.430,1902.951,859▲83.320.60265,066301,1941,077 ▲22.1▲19.4▲56.0 1,096 ▲45.04
3.130,1941.851,35066.750.59256,337257,1941,396 ▲15.4▲18.4▲48.9 1,515 ▲25.05
3.130,2762.451,891▲22.270.59269,534426,1982,418 ▲8.5▲8.2▲27.2 1,664 ▲24.36
3.330,4211.651,328116.7130.61273,555352,5292,612 ▲7.4▲15.2▲39.2 1,988 ▲16.87
2.830,3132.051,05457.1110.60260,582324,9052,572 ▲7.13.7▲31.0 1,912 ▲10.98
2.430,5551.850,991▲18.290.60249,191318,3883,466 ▲10.22.7▲5.5 2,144 ▲14.09
2.330,3580.950,759▲41.2100.62272,809365,4002,678 11.22.419.8 1,936 4.910

2011. 1
12
11
10
9

2010 年
2009 年
2008 年

経済指標熊本 Kumamoto経済指標 長崎 Nagasaki

43 FFG MONTHLY SURVEY Vol.44



審査結果に応じた各銀行の所定金利
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審査結果に応じた各銀行の所定金利
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2011年10月1日現在
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2011年10月17日現在
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平成23年12月8日現在
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平成23年12月8日現在
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北  米アジア

〈海外駐在員事務所の位置と担当範囲〉

海 外 拠 点 紹 介

福岡銀行大連駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Dalian Representative Office）
［所 在 地］

［電話番号］
［所　　長］

中華人民共和国大連市人民路60号
大連富麗華大酒店622号室
（国番号 86）411-8282-3643
宮城　正志

福岡銀行香港駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Hong Kong Representative Office）
［所 在 地］

［電話番号］
［所　　長］

Room 404, 4/F, Far East Finance Centre,
16 Harcourt Road, Hong Kong
（国番号 852）2524-2169
菅　大輔

福岡銀行シンガポール駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Singapore Representative Office）
［所 在 地］

［電話番号］
［所　　長］

One George Street #17-05
Singapore 049145
（国番号 65）6438-4913
酒口　昇

福岡銀行上海駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Shanghai Representative Office）
［所 在 地］

［電話番号］
［所　　長］

中華人民共和国上海市延安西路2201号
上海国際貿易中心2010号室
（国番号 86）21-6219-4570
安恒　忠紀

福岡銀行ニューヨーク駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. New York Representative Office）
［所 在 地］

［電話番号］
［所　　長］

One Rockefeller Plaza, Suite 1201,
New York, NY 10020-2003
（国番号 1）212-247-2966
藤井　雅博
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開聞岳（924m）　鹿児島・薩摩半島の先端にそびえる。１月のいぶすき菜の花マラソンは日本で一番早い市民マラソンです。
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トップに聞く！！
松本　茂樹 氏　松本工業株式会社　代表取締役社長
古川　道典 氏　農業法人 株式会社 熊本青果物出荷組合　代表取締役
藪内　拓也 氏　藪内薬品株式会社　代表取締役

寄稿

北部九州の自動車産業振興と
福岡モーターショー2012

BSI調査による景況感の変化
地域経済調査
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