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悠久の歴史が誇る
　 自然と文化 糸島



福岡銀行
箱崎支店

S e a s o n’s  G r e e t i n g季節の便り

今回は、福岡銀行 箱崎支店からの
秋の便りです。

放生会　9月12日（金）～18日（木）
博多三大祭りの一つ、放生会が筥崎宮で始まります。
期間中は１㎞の参道に700店ほどの露店が並び、百万人
の人出で賑わいます。「放生会」は万物の生命を慈し
み、殺生を戒める神事です。博多では同時に秋の実りに
感謝するとともに、商売繁盛や家内安全を祈願します。博
多人形師が作る「おはじき」やガラス細工「チャンポン」・
「新ショウガ」等のお土産が有名で、毎年これを求めに参
詣する人も多く、秋祭りとしては九州最大級です。
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青木繁《海の幸》1904年　石橋財団石橋美術館蔵

し
た
浪
漫
主
義
的
な
諸
作
は
写
実
画
や
美
人
画
が
主
流
の
洋
画
界
に

衝
撃
を
与
え
、か
ん
ば
ら
あ
り
あ
け

蒲
原
有
明
ら
文
人
は
称
賛
の
口
筆
を
揃
え
た
。し
か

し
、東
京
府
勧
業
博
に
出
品
し
た『
わ
だ
つ
み・・・
』が
評
価
さ
れ
ず
、失

望
か
ら
の
画
壇
批
判
が
た
い
か
大
禍
と
な
っ
て
暗
転
し
た
。画
壇
か
ら
見
放
さ

れ
、用
具
を
買
う
金
も
欠
く
ひ
ん
き
ゅ
う

貧
窮
か
ら『
海
の
幸
』を
超
え
る
作
品
は

つ
い
に
生
ま
れ
な
か
っ
た
。

　顧
み
て
わ
ず
か
四
年
の
絶
頂
。
め
　ら
布
良
の
証
し
で
あ
る
さ
ち
ひ
こ

幸
彦
を
未
婚
の

ま
ま
出
産
し
た
・

・
た
ね
と
の
確
執
も
併
行
し
た
。帰
郷
し
て
家
族
に
う
と疎
ま

れ
、心
身
を
病
ん
で
じ
ま
ま
自
儘
無
残
の
放
浪
の
果
て
に「
骨
灰
は
高
良
山
の

奥
の
・

・

・

・

け
し
け
し
山
の
松
樹
の
根
に
」と
遺
書
し
て
二
十
八
年
の
短
い
命

を
終
え
る
。「
よ
う
せ
つ

夭
折
の
天
才
画
家
」と
言
え
ば
美
し
過
ぎ
よ
う
。

　わ
が
国
は
筑
紫
の
国
や
し
ら
ひ
わ
け

白
日
別

　母
い
ま
す
国
は
じ櫨
多
き
国

　筑
紫
平
野
を
望
む
・

・

・

・

け
し
け
し
山
の
碑
が
痛
ま
し
い
。遺
児
の
さ
ち
ひ
こ

幸
彦
は

の
ち
の
福
田
蘭
童
。「
笛
吹
き
童
子
」「
紅
孔
雀
」の
音
楽
で
忘
れ
ら
れ
な

い
。ク
レ
ー
ジ
ー
キ
ャ
ッ
ツ
の
石
橋
エ
―
タ
ロ
―
は
そ
の
子
で
あ
る
。

　太
平
洋
の
群
青
を
前
に
し
て
伊
豆
諸
島
を
遠
望
す
る
房
総
半
島
の

南
端
。海
辺
の
村
は
黒
潮
と
親
潮
が
交
錯
す
る
漁
場
を
恵
み
と
し
て

人
々
の
営
み
が
あ
る
。東
京
美
術
学
校
を
明
治
三
十
七
年
に
卒
業
し

た
青
木
繁
は
そ
の
夏
、画
友
の
坂
本
繁
二
郎
、福
田
・

・
た
ね
ら
と
と
も
に

こ
の
地・
め
　ら
布
良（
千
葉
県
館
山
市
）の
遊
客
と
な
っ
た
。漁
村
の
開
放
感
、

漁
師
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
。奇
才
の
神
話
的
想
念
は
さ
め
り
ょ
う

鮫
漁
の
漁
師
の
ダ
イ

ナ
ミ
ッ
ク
な
裸
体
の
群
像
と
な
っ
て『
海
の
幸
』に
ぎ
ょ
う
け
つ

凝
結
、二
十
二
歳
の

情
炎
は
・

・
た
ね
と
の
愛
憎
の
縁
を
結
ん
で
残
さ
れ
た
六
年
の
葛
藤
を
用

意
す
る
温
床
と
な
っ
た
。

　青
木
と
坂
本
。久
留
米
藩
士
の
家
に
生
ま
れ
て
学
校
、画
塾
で
机
を

並
べ
た
こ
と
は
知
ら
れ
る
。絵
画
の
才
よ
り
も
東
西
の
神
話
、古
典
に

関
心
を
示
す
早
熟
の
青
木
少
年
に「
画
家
」を
決
意
さ
せ
た
の
は
、〈
仮

象（
芸
術
）を
創
造
し
得
る
の
は
人
類
の
み
〉と
い
う
ド
イ
ツ
の
哲
学
者

の
言
葉
で
あ
っ
た
。「
美
術
？ 

武
術
で
は
な
い
の
か
」と
頑
迷
な
父
の
許

し
を
得
て
上
京
し
、絵
画
教
師
に
甘
ん
じ
て
い
た
坂
本
も
後
を
追
う
。

さ
き
が
先
駆
け
る
知
友
が
い
な
け
れ
ば「
坂
本
繁
二
郎
」は
な
か
っ
た
。

　く
ろ
だ 

せ
い
き

黒
田
清
輝
率
い
る
白
馬
会
賞
を
受
賞
し
て「
青
木
繁
」を
知
ら
し
め

る『
よ
も
つ
ひ
ら
さ
か

黄
泉
比
良
坂
』は
美
術
学
校
在
学
中
。翌
年
の『
海
の
幸
』、そ
の
三

年
後
の『
わ
だ
つ
み
の
い
ろ
こ
の
宮
』・・・神
話
に
近
代
の
情
念
を
仮
託

九
州
を
知
る
！ 

マ
ン
ス
リ
ー
コ
ラ
ム
…
39
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福
岡
県
久
留
米
市
出
身

天
才
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こ
う
ぼ
う

光
芒
ト
悲
惨
。

所在地：福岡県久留米市野中町1015（石橋文化センター内）

1882年～1911年
（満28歳没）
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C O N T E N T S

62 18

今
月
の
一
枚  

「
大
濠
花
火
大
会
翌
日
の
清
掃
活
動
」

　今
月
の
一
枚
は
、大
濠
花
火

大
会（
福
岡
市
／
8
月
1
日

（
金
））の
翌
日
に
実
施
し
た
清

掃
活
動
で
す
。

　F
F
G
本
社
ビ
ル
に
勤
務
す

る
行
員
は
、大
濠
公
園
か
ら
舞

鶴
公
園
、ビ
ル
周
辺
に
か
け
て

清
掃
を
行
い
ま
し
た
。

　早
朝
か
ら
汗
を
か
き
な
が
ら

の
清
掃
で
し
た
が
、散
歩
中
の

方
か
ら「
ご
苦
労
様
で
す
。」と

声
を
か
け
て
頂
い
た
り
、き
れ

い
に
な
っ
た
公
園
を
眺
め
た
り

す
る
と
、と
て
も
清
々
し
い
気

持
ち
に
な
り
ま
し
た
。

　こ
れ
か
ら
も
、F
F
G
は
地

域
の
一
員
と
し
て
、住
み
よ
い

街
づ
く
り
に
貢
献
し
て
ま
い

り
ま
す
。

2

トップに聞く！

6

12

18

「輸送品質」を高め、目指すは
「ファーストコール･カンパニー」。

久留米運送 株式会社　二又 茂明 氏

阿蘇山麓の自社工場から
「村田園品質」のおいしく健やかな
お茶を全国へお届けします。

株式会社 村田園　村田 正英 氏

『FRESH・TASTY・SAFETY』
最高の佐賀和牛をお届けします。

株式会社 一ノ瀬畜産　一ノ瀬 カヅ枝 氏

28九州を知る！ マンスリーコラム

天才ノ光芒ト悲惨。  青木　繁
39

885428 40 42

121

44
52
56
58

アジア駐在員報告（バンコク・大連）
海外進出最前線（香港）
海外進出最前線（ニューヨーク）
貿易お役立ち情報

40 九州の逸品

別府 地獄蒸しプリン

38 FFGニュース

88 九州の達人

天草エアライン客室乗務員　井上 紗綾

62 DATA in 九州

今月の注目データ

64 経済動向・経済指標

悠久の歴史が誇る自然と文化 糸島

【バックナンバーのお知らせ】 「FFG 調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。
http://www.fukuoka-fg.com/

1991年3月25日に福岡市～釜山広域市間を約3
時間で結ぶ航路が運航開始しました。韓国まで手
軽に行けることや船体の揺れが少ない全没翼型水
中翼船（ジェットフォイル）が人気を呼び、2014年4
月には累計乗船人員500万人を突破しました。
現在は対馬～釜山広域市間の路線も就航して、利
便性がさらに増しています。

今月の表紙

ビートル号（福岡市－釜山広域市（韓国））
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C O N T E N T S

62 18

今
月
の
一
枚  

「
大
濠
花
火
大
会
翌
日
の
清
掃
活
動
」

　今
月
の
一
枚
は
、大
濠
花
火

大
会（
福
岡
市
／
8
月
1
日

（
金
））の
翌
日
に
実
施
し
た
清

掃
活
動
で
す
。

　F
F
G
本
社
ビ
ル
に
勤
務
す

る
行
員
は
、大
濠
公
園
か
ら
舞

鶴
公
園
、ビ
ル
周
辺
に
か
け
て

清
掃
を
行
い
ま
し
た
。

　早
朝
か
ら
汗
を
か
き
な
が
ら

の
清
掃
で
し
た
が
、散
歩
中
の

方
か
ら「
ご
苦
労
様
で
す
。」と

声
を
か
け
て
頂
い
た
り
、き
れ

い
に
な
っ
た
公
園
を
眺
め
た
り

す
る
と
、と
て
も
清
々
し
い
気

持
ち
に
な
り
ま
し
た
。

　こ
れ
か
ら
も
、F
F
G
は
地

域
の
一
員
と
し
て
、住
み
よ
い

街
づ
く
り
に
貢
献
し
て
ま
い

り
ま
す
。

2

トップに聞く！

6

12

18

「輸送品質」を高め、目指すは
「ファーストコール･カンパニー」。

久留米運送 株式会社　二又 茂明 氏

阿蘇山麓の自社工場から
「村田園品質」のおいしく健やかな
お茶を全国へお届けします。

株式会社 村田園　村田 正英 氏

『FRESH・TASTY・SAFETY』
最高の佐賀和牛をお届けします。

株式会社 一ノ瀬畜産　一ノ瀬 カヅ枝 氏

28九州を知る！ マンスリーコラム

天才ノ光芒ト悲惨。  青木　繁
39

885428 40 42

121

44
52
56
58

アジア駐在員報告（バンコク・大連）
海外進出最前線（香港）
海外進出最前線（ニューヨーク）
貿易お役立ち情報

40 九州の逸品

別府 地獄蒸しプリン

38 FFGニュース

88 九州の達人

天草エアライン客室乗務員　井上 紗綾

62 DATA in 九州

今月の注目データ

64 経済動向・経済指標

悠久の歴史が誇る自然と文化 糸島

【バックナンバーのお知らせ】 「FFG 調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。
http://www.fukuoka-fg.com/

1991年3月25日に福岡市～釜山広域市間を約3
時間で結ぶ航路が運航開始しました。韓国まで手
軽に行けることや船体の揺れが少ない全没翼型水
中翼船（ジェットフォイル）が人気を呼び、2014年4
月には累計乗船人員500万人を突破しました。
現在は対馬～釜山広域市間の路線も就航して、利
便性がさらに増しています。

今月の表紙

ビートル号（福岡市－釜山広域市（韓国））
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▲本社前（左から二又社長、柴戸頭取）

久留米運送 株式会社

ト
ッ
プ
に
聞
く
！

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

久
留
米
営
業
部

久
留
米
運
送 

株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

「
輸
送
品
質
」を
高
め
、目
指
す
は

「
フ
ァ
ー
ス
ト
コ
ー
ル
･
カ
ン
パ
ニ
ー
」。

二
又 

し
げ
は
る

茂
明
氏
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▲本社前（左から二又社長、柴戸頭取）

久留米運送 株式会社

ト
ッ
プ
に
聞
く
！

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

久
留
米
営
業
部

久
留
米
運
送 

株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

「
輸
送
品
質
」を
高
め
、目
指
す
は

「
フ
ァ
ー
ス
ト
コ
ー
ル
･
カ
ン
パ
ニ
ー
」。

二
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し
げ
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る

茂
明
氏

7 FFG MONTHLY SURVEY Vol.74



拡
大
の
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。情

報
シ
ス
テ
ム
構
築
に
よ
っ
て
貨
物
が
現

在
ど
ん
な
状
況
に
あ
る
か
確
認
が
行

え
、効
率
化
が
格
段
に
進
展
し
ま
し

た
。

　
近
年
で
は
、99
年（
平
成
11
年
）の

産
業
廃
棄
物
収
集
運
搬
業
の
許
可
取

得
、2
0
0
4
年（
平
成
16
年
）の
医

薬
品
専
門
輸
送
の
開
始
等
、時
代
の

流
れ
に
合
っ
た
分
野
に
進
出
し
て
い
ま

す
。

　
11
年（
平
成
23
年
）、創
業
60
周
年

を
迎
え
、我
が
社
を
ご
支
援
頂
い
た
皆

様
の
お
か
げ
と
深
く
感
謝
し
て
お
り

ま
す
。

（
※
）兵
站
…
戦
闘
部
隊
の
後
方
で
、食
料
や
物

資
等
の
補
給
を
行
う
機
関

　
経
営
理
念
は
、商
売
は
お
客
様
へ
の

ご
用
聞
き
の
精
神
が
大
切
で
あ
る
と

い
う
意
味
の「
商
い
は
、あ
き
ん
ど

商
人
の
心
に

あ
り
」の
他
、「
人
間
り
き力
だ
、脳
働
だ
、

　
1
9
2
4
年（
大
正
13
年
）、前
身
の

肥
料・飼
料
商 
万
来
屋
商
店
が
４
台
の

ト
ラ
ッ
ク
を
購
入
し
て
開
始
し
た
肥

料・飼
料
の
輸
送
が
我
が
社
の
発
端
で

す
。珍
し
い
シ
ボ
レ
ー
製
の
ト
ラ
ッ
ク

が
走
る
姿
は
、周
囲
の
目
を
引
い
た
よ

う
で
す
。万
来
屋
商
店
の
創
業
者
・二

又
茂
登
は
、大
戦
中
に
輸
送
部
隊
の
隊

長
を
務
め
、「
戦
後
、復
興
に
伴
っ
て
物

流
の
時
代
が
来
る
は
ず
。へ
い
た
ん

兵
站（
※
）輸

送
の
経
験
を
活
か
せ
る
」と
思
い
、51

年（
昭
和
26
年
）、貨
物
運
送
事
業
を

行
う
久
留
米
運
送
株
式
会
社
を
設
立

し
ま
し
た
。そ
の
後
、高
度
経
済
成
長

に
乗
っ
て
、東
海
道
路
線
や
東
北
路
線

の
免
許
、倉
庫
事
業
等
の
免
許
を
取

得
し
、配
送
網
と
事
業
領
域
を
徐
々
に

拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
77
年（
昭
和
52
年
）、輸
送
シ
ス
テ
ム

の
開
発
と
事
務
処
理
効
率
の
向
上
を

図
る
た
め
に
、他
社
に
先
駆
け
て
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
を
導
入
し
た
こ
と
が
事
業

就
任
以
前
か
ら
怒
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま

せ
ん
。感
情
的
に
怒
っ
て
も
、社
員
に
は

何
も
残
り
ま
せ
ん
。失
敗
し
た
時
に
は

「
叱
る
」こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
強
み
は
、九
州
に
お
け
る

業
界
屈
指
の
店
舗
数
を
活
か
し
て
構

築
し
た
輸
送
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
す
。九

州
と
日
本
の
３
大
消
費
地（
関
東
・
中

部
・
関
西
）を
結
ぶ
エ
リ
ア
を
カ
バ
ー

す
る
輸
送
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
、日
本
一

を
誇
っ
て
い
ま
す
。14
ヵ
所
の
流
通
セ

ン
タ
ー
は
、商
品
の
保
管
場
所
と
し
て

ご
利
用
頂
き
、入
庫
か
ら
保
管
、出

庫
、配
送
ま
で
一
貫
し
た
物
流
シ
ス
テ

ム
で
、あ
ら
ゆ
る
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し

ま
す
。

　
そ
し
て
最
も
大
切
に
し
て
い
る
の

が
、当
た
り
前
の
こ
と
で
す
が
、お
客

様
の
大
事
な
お
客
様
に
き
ち
ん
と
商

品
を
お
届
け
す
る
、す
な
わ
ち「
輸
送

品
質
」で
す
。お
預
け
頂
い
た
各
種
商

久留米運送 株式会社

い
る
の
で
は
な
い
。お
客
様
の
運
賃
か

ら
頂
い
て
い
る
の
だ
」と
い
う
こ
と
を

徹
底
し
て
教
え
込
み
、理
解
し
て
も
ら

い
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と
で「
お
客
様

第
一
」と
い
う
考
え
方
が
浸
透
し
、輸

送
品
質
の
向
上
に
つ
な
が
る
の
で
す
。

　
私
は
目
標
や
方
針
の
決
定
は
行
い

ま
す
が
、事
細
か
な
指
示
は
出
し
ま
せ

ん
。お
客
様
の
た
め
に
何
を
す
べ
き
か
、

社
員
が
自
分
で
考
え
る
力
を
つ
け
る

こ
と
で
、会
社
全
体
の
実
力
ア
ッ
プ
に

つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
実
は
、理
念
と
共
に
私
自
身
が
心
が

け
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は
、

「
将
来
に
望
み
を
お
く
経
営
」「
過
去

を
振
り
返
ら
な
い
」「
人
の
為
に
善
を

成
す
」そ
し
て「
怒
ら
な
い
」「
グ
チ
を

こ
ぼ
さ
な
い
」の
５
つ
で
す
。

　
こ
の
中
の
一
つ
、人
の
為
の「
人
」と

は
お
客
様
と
社
員
の
こ
と
で
す
。C
S

＝
顧
客
満
足
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

E
S
＝
社
員
の
満
足
も
大
事
に
し
て

い
ま
す
。社
員
が
満
足
出
来
な
い
会
社

が
、お
客
様
を
満
足
さ
せ
ら
れ
る
は
ず

が
な
い
か
ら
で
す
。ま
た
、私
は
社
長

そ
し
て
行
動
だ
」「
安
全
は
す
べ
て
に

優
先
す
る
」の
３
つ
を
定
め
て
い
ま
す
。

　
特
に
、公
道
を
行
き
来
す
る
た
め

「
安
全
」を
何
よ
り
も
重
視
し
、安
全

運
転
の
た
め
の
研
修
は
も
ち
ろ
ん
、

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
に
よ
る
事
故
の
防

止
に
も
努
め
て
い
ま
す
。ド
ラ
イ
バ
ー

に
と
っ
て
怖
い
の
は「
慣
れ
」。い
つ
も

シ
ャ
ッ
タ
ー
は
開
い
て
い
る
か
ら
大
丈

夫
だ
ろ
う
、と
い
っ
た
思
い
込
み
が
事

故
を
引
き
起
こ
す
の
で
す
。そ
の
た
め

我
が
社
で
は
、子
ど
も
が
飛
び
出
し
て

く
る
か
も
し
れ
な
い
、と
い
う
よ
う
な

「
か
も
し
れ
な
い
」運
転
を
心
が
け
る

よ
う
安
全
運
転
教
育
を
行
っ
て
い
ま

す
。万
が
一
事
故
を
起
こ
し
た
場
合
に

は
、そ
の
支
店
の
ド
ラ
イ
バ
ー
全
員
で

週
末
に
原
因
分
析
を
行
っ
て
事
後
対

策
を
講
じ
、交
通
事
故
ゼ
ロ
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
ま
た
、「
仕
事
場
は
人
を
作
る
道

場
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、ご
用
聞
き
の
精

神
を
育
て
、人
間
力
を
高
め
る
た
め
の

研
修
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。全
社
員

に「
皆
さ
ん
の
給
料
は
会
社
が
払
っ
て

送
会
社
と
競
う
た
め
の
大
き
な
武
器

に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
大

手
の
大
型
物
流
セ
ン
タ
ー
が
佐
賀
県

鳥
栖
市
に
設
置
さ
れ
ま
し
た
が
、も
し

他
の
通
販
企
業
に
も
同
様
の
動
き
が

広
が
れ
ば
、物
流
セ
ン
タ
ー
へ
の
商
材

配
送
と
い
う
需
要
が
生
ま
れ
、商
機
が

広
が
る
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い

ま
す
。

　
将
来
は
、運
送
部
門
を
は
じ
め
と
し

た
グ
ル
ー
プ
企
業
と
と
も
に
、九
州
内

の
運
送
シ
ェ
ア
N
o
．１
を
達
成
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
、全
国
の
企
業
物
流

担
当
者
か
ら「
久
留
米
運
送
に
任
せ

れ
ば
間
違
い
な
い
」と
言
わ
れ
る
よ
う

な
評
価
を
獲
得
出
来
る
よ
う
、輸
送

品
質
を
高
め
て
参
り
ま
す
。そ
し
て
、

お
客
様
が
物
流
体
制
の
変
更
を
検
討

す
る
際
、物
流
担
当
者
に
ま
ず「
久
留

米
運
送
は
ど
う
か
」と
一
番
最
初
に
お

声
か
け
頂
け
る
、い
わ
ゆ
る「
フ
ァ
ー
ス

ト
コ
ー
ル・カ
ン
パ
ニ
ー
」と
な
る
べ
く

精
進
し
て
参
り
ま
す
。

肥
料・飼
料
の
運
送
か
ら
は
じ
ま
り
、

九
州
屈
指
の
運
送
業
者
へ

社
員
を
大
切
に
、

安
全
優
先
を
意
識
し
て

顧
客
第
一
の
経
営
を
実
践

品
を
丁
寧
に
取
り
扱
う
こ
と
は
も
ち

ろ
ん
、ご
要
望
に
あ
わ
せ
て
、指
定
の

場
所・日
時
に
正
確
に
お
届
け
す
る
高

い
輸
送
品
質
は
、お
客
様
に
と
っ
て
営

業
の
武
器
と
な
る
、我
が
社
の
最
も
大

き
な
財
産
で
あ
り
、信
頼
を
寄
せ
て
頂

く
根
幹
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
な
お
、業
界
全
体
の
問
題
点
と
し

て
、ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
、燃
料
高
騰
、適

正
運
賃
の
収
受
、長
時
間
労
働
の
４
つ

が
挙
げ
ら
れ
、特
に
人
材
は
更
な
る
不

足
が
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
が
、こ
れ
ら

は
我
が
社
に
お
い
て
は
そ
れ
ほ
ど
大
き

な
問
題
に
は
な
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　
ド
ラ
イ
バ
ー
は
各
支
店
長
の
努
力

の
甲
斐
あ
っ
て
、現
在
の
人
員
は
昨
年

６
月
と
比
較
し
て
59
名
増
加
し
、運
賃

改
定
の
交
渉
を
継
続
す
る
こ
と
で
、燃

料
費
の
高
騰
分
を
補
填
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、労
働
時
間
の
改
善
基
準
を
遵

守
し
、安
全
を
確
保
す
る
た
め
、一
昨

年
９
月
か
ら
超
長
距
離
運
送
の
場

合
、ワ
ン
マ
ン
運
行
か
ら
ツ
ー
マ
ン
運

行
へ
人
員
を
増
強
し
、ツ
ー
マ
ン
運
行

便
を
増
便
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
は
、既
存
物
流
拠
点
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
に
よ
る
輸
送
力
の
向
上
と

更
な
る
効
率
化
や
、輸
送
の
安
全
強

化・品
質
強
化
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
12
年（
平
成
24
年
）に
は
、北
陸
を

基
盤
と
す
る
ト
ナ
ミ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
株
式
会
社
、東
北
を
基
盤
と
す
る
第

一
貨
物
株
式
会
社
と
の
３
社
合
弁
に

よ
り「
ジ
ャ
パ
ン・ト
ラ
ン
ズ・ラ
イ
ン
株

式
会
社
」を
設
立
し
ま
し
た
。自
社
単

独
で
輸
送
出
来
な
い
エ
リ
ア
を
カ
バ
ー

す
る
全
国
規
模
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
、

自
前
の
全
国
ネ
ッ
ト
を
持
つ
大
手
の
運

▲昭和35年頃に導入した新車 ▲昭和26年、久留米運送株式会社創業

▲ボンネット型4t車
  （昭和30年代）

久 留 米 運 送  創 業からの歩み

歴史が

あるニャ〜

昭和30年頃の本社▶

▲生前、二又大榮氏が経営
理念のひとつに掲げ、経営者
として胸に刻んでいた言葉

▲二代目　二又 大榮氏 ▲創業者　二又 茂登氏
久留米運送配送エリア

札幌通運配送エリア

第一貨物配送エリア

トナミ運輸配送エリア
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拡
大
の
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。情

報
シ
ス
テ
ム
構
築
に
よ
っ
て
貨
物
が
現

在
ど
ん
な
状
況
に
あ
る
か
確
認
が
行

え
、効
率
化
が
格
段
に
進
展
し
ま
し

た
。

　
近
年
で
は
、99
年（
平
成
11
年
）の

産
業
廃
棄
物
収
集
運
搬
業
の
許
可
取

得
、2
0
0
4
年（
平
成
16
年
）の
医

薬
品
専
門
輸
送
の
開
始
等
、時
代
の

流
れ
に
合
っ
た
分
野
に
進
出
し
て
い
ま

す
。

　
11
年（
平
成
23
年
）、創
業
60
周
年

を
迎
え
、我
が
社
を
ご
支
援
頂
い
た
皆

様
の
お
か
げ
と
深
く
感
謝
し
て
お
り

ま
す
。

（
※
）兵
站
…
戦
闘
部
隊
の
後
方
で
、食
料
や
物

資
等
の
補
給
を
行
う
機
関

　
経
営
理
念
は
、商
売
は
お
客
様
へ
の

ご
用
聞
き
の
精
神
が
大
切
で
あ
る
と

い
う
意
味
の「
商
い
は
、あ
き
ん
ど

商
人
の
心
に

あ
り
」の
他
、「
人
間
り
き力
だ
、脳
働
だ
、

　
1
9
2
4
年（
大
正
13
年
）、前
身
の

肥
料・飼
料
商 

万
来
屋
商
店
が
４
台
の

ト
ラ
ッ
ク
を
購
入
し
て
開
始
し
た
肥

料・飼
料
の
輸
送
が
我
が
社
の
発
端
で

す
。珍
し
い
シ
ボ
レ
ー
製
の
ト
ラ
ッ
ク

が
走
る
姿
は
、周
囲
の
目
を
引
い
た
よ

う
で
す
。万
来
屋
商
店
の
創
業
者
・二

又
茂
登
は
、大
戦
中
に
輸
送
部
隊
の
隊

長
を
務
め
、「
戦
後
、復
興
に
伴
っ
て
物

流
の
時
代
が
来
る
は
ず
。へ
い
た
ん

兵
站（
※
）輸

送
の
経
験
を
活
か
せ
る
」と
思
い
、51

年（
昭
和
26
年
）、貨
物
運
送
事
業
を

行
う
久
留
米
運
送
株
式
会
社
を
設
立

し
ま
し
た
。そ
の
後
、高
度
経
済
成
長

に
乗
っ
て
、東
海
道
路
線
や
東
北
路
線

の
免
許
、倉
庫
事
業
等
の
免
許
を
取

得
し
、配
送
網
と
事
業
領
域
を
徐
々
に

拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
77
年（
昭
和
52
年
）、輸
送
シ
ス
テ
ム

の
開
発
と
事
務
処
理
効
率
の
向
上
を

図
る
た
め
に
、他
社
に
先
駆
け
て
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
を
導
入
し
た
こ
と
が
事
業

就
任
以
前
か
ら
怒
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま

せ
ん
。感
情
的
に
怒
っ
て
も
、社
員
に
は

何
も
残
り
ま
せ
ん
。失
敗
し
た
時
に
は

「
叱
る
」こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
強
み
は
、九
州
に
お
け
る

業
界
屈
指
の
店
舗
数
を
活
か
し
て
構

築
し
た
輸
送
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
す
。九

州
と
日
本
の
３
大
消
費
地（
関
東
・
中

部
・
関
西
）を
結
ぶ
エ
リ
ア
を
カ
バ
ー

す
る
輸
送
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
、日
本
一

を
誇
っ
て
い
ま
す
。14
ヵ
所
の
流
通
セ

ン
タ
ー
は
、商
品
の
保
管
場
所
と
し
て

ご
利
用
頂
き
、入
庫
か
ら
保
管
、出

庫
、配
送
ま
で
一
貫
し
た
物
流
シ
ス
テ

ム
で
、あ
ら
ゆ
る
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し

ま
す
。

　
そ
し
て
最
も
大
切
に
し
て
い
る
の

が
、当
た
り
前
の
こ
と
で
す
が
、お
客

様
の
大
事
な
お
客
様
に
き
ち
ん
と
商

品
を
お
届
け
す
る
、す
な
わ
ち「
輸
送

品
質
」で
す
。お
預
け
頂
い
た
各
種
商

久留米運送 株式会社

い
る
の
で
は
な
い
。お
客
様
の
運
賃
か

ら
頂
い
て
い
る
の
だ
」と
い
う
こ
と
を

徹
底
し
て
教
え
込
み
、理
解
し
て
も
ら

い
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と
で「
お
客
様

第
一
」と
い
う
考
え
方
が
浸
透
し
、輸

送
品
質
の
向
上
に
つ
な
が
る
の
で
す
。

　
私
は
目
標
や
方
針
の
決
定
は
行
い

ま
す
が
、事
細
か
な
指
示
は
出
し
ま
せ

ん
。お
客
様
の
た
め
に
何
を
す
べ
き
か
、

社
員
が
自
分
で
考
え
る
力
を
つ
け
る

こ
と
で
、会
社
全
体
の
実
力
ア
ッ
プ
に

つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
実
は
、理
念
と
共
に
私
自
身
が
心
が

け
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は
、

「
将
来
に
望
み
を
お
く
経
営
」「
過
去

を
振
り
返
ら
な
い
」「
人
の
為
に
善
を

成
す
」そ
し
て「
怒
ら
な
い
」「
グ
チ
を

こ
ぼ
さ
な
い
」の
５
つ
で
す
。

　
こ
の
中
の
一
つ
、人
の
為
の「
人
」と

は
お
客
様
と
社
員
の
こ
と
で
す
。C
S

＝
顧
客
満
足
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

E
S
＝
社
員
の
満
足
も
大
事
に
し
て

い
ま
す
。社
員
が
満
足
出
来
な
い
会
社

が
、お
客
様
を
満
足
さ
せ
ら
れ
る
は
ず

が
な
い
か
ら
で
す
。ま
た
、私
は
社
長

そ
し
て
行
動
だ
」「
安
全
は
す
べ
て
に

優
先
す
る
」の
３
つ
を
定
め
て
い
ま
す
。

　
特
に
、公
道
を
行
き
来
す
る
た
め

「
安
全
」を
何
よ
り
も
重
視
し
、安
全

運
転
の
た
め
の
研
修
は
も
ち
ろ
ん
、

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
に
よ
る
事
故
の
防

止
に
も
努
め
て
い
ま
す
。ド
ラ
イ
バ
ー

に
と
っ
て
怖
い
の
は「
慣
れ
」。い
つ
も

シ
ャ
ッ
タ
ー
は
開
い
て
い
る
か
ら
大
丈

夫
だ
ろ
う
、と
い
っ
た
思
い
込
み
が
事

故
を
引
き
起
こ
す
の
で
す
。そ
の
た
め

我
が
社
で
は
、子
ど
も
が
飛
び
出
し
て

く
る
か
も
し
れ
な
い
、と
い
う
よ
う
な

「
か
も
し
れ
な
い
」運
転
を
心
が
け
る

よ
う
安
全
運
転
教
育
を
行
っ
て
い
ま

す
。万
が
一
事
故
を
起
こ
し
た
場
合
に

は
、そ
の
支
店
の
ド
ラ
イ
バ
ー
全
員
で

週
末
に
原
因
分
析
を
行
っ
て
事
後
対

策
を
講
じ
、交
通
事
故
ゼ
ロ
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
ま
た
、「
仕
事
場
は
人
を
作
る
道

場
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、ご
用
聞
き
の
精

神
を
育
て
、人
間
力
を
高
め
る
た
め
の

研
修
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。全
社
員

に「
皆
さ
ん
の
給
料
は
会
社
が
払
っ
て

送
会
社
と
競
う
た
め
の
大
き
な
武
器

に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
大

手
の
大
型
物
流
セ
ン
タ
ー
が
佐
賀
県

鳥
栖
市
に
設
置
さ
れ
ま
し
た
が
、も
し

他
の
通
販
企
業
に
も
同
様
の
動
き
が

広
が
れ
ば
、物
流
セ
ン
タ
ー
へ
の
商
材

配
送
と
い
う
需
要
が
生
ま
れ
、商
機
が

広
が
る
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い

ま
す
。

　
将
来
は
、運
送
部
門
を
は
じ
め
と
し

た
グ
ル
ー
プ
企
業
と
と
も
に
、九
州
内

の
運
送
シ
ェ
ア
N
o
．１
を
達
成
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
、全
国
の
企
業
物
流

担
当
者
か
ら「
久
留
米
運
送
に
任
せ

れ
ば
間
違
い
な
い
」と
言
わ
れ
る
よ
う

な
評
価
を
獲
得
出
来
る
よ
う
、輸
送

品
質
を
高
め
て
参
り
ま
す
。そ
し
て
、

お
客
様
が
物
流
体
制
の
変
更
を
検
討

す
る
際
、物
流
担
当
者
に
ま
ず「
久
留

米
運
送
は
ど
う
か
」と
一
番
最
初
に
お

声
か
け
頂
け
る
、い
わ
ゆ
る「
フ
ァ
ー
ス

ト
コ
ー
ル・カ
ン
パ
ニ
ー
」と
な
る
べ
く

精
進
し
て
参
り
ま
す
。

肥
料・飼
料
の
運
送
か
ら
は
じ
ま
り
、

九
州
屈
指
の
運
送
業
者
へ

社
員
を
大
切
に
、

安
全
優
先
を
意
識
し
て

顧
客
第
一
の
経
営
を
実
践

品
を
丁
寧
に
取
り
扱
う
こ
と
は
も
ち

ろ
ん
、ご
要
望
に
あ
わ
せ
て
、指
定
の

場
所・日
時
に
正
確
に
お
届
け
す
る
高

い
輸
送
品
質
は
、お
客
様
に
と
っ
て
営

業
の
武
器
と
な
る
、我
が
社
の
最
も
大

き
な
財
産
で
あ
り
、信
頼
を
寄
せ
て
頂

く
根
幹
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
な
お
、業
界
全
体
の
問
題
点
と
し

て
、ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
、燃
料
高
騰
、適

正
運
賃
の
収
受
、長
時
間
労
働
の
４
つ

が
挙
げ
ら
れ
、特
に
人
材
は
更
な
る
不

足
が
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
が
、こ
れ
ら

は
我
が
社
に
お
い
て
は
そ
れ
ほ
ど
大
き

な
問
題
に
は
な
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　
ド
ラ
イ
バ
ー
は
各
支
店
長
の
努
力

の
甲
斐
あ
っ
て
、現
在
の
人
員
は
昨
年

６
月
と
比
較
し
て
59
名
増
加
し
、運
賃

改
定
の
交
渉
を
継
続
す
る
こ
と
で
、燃

料
費
の
高
騰
分
を
補
填
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、労
働
時
間
の
改
善
基
準
を
遵

守
し
、安
全
を
確
保
す
る
た
め
、一
昨

年
９
月
か
ら
超
長
距
離
運
送
の
場

合
、ワ
ン
マ
ン
運
行
か
ら
ツ
ー
マ
ン
運

行
へ
人
員
を
増
強
し
、ツ
ー
マ
ン
運
行

便
を
増
便
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
は
、既
存
物
流
拠
点
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
に
よ
る
輸
送
力
の
向
上
と

更
な
る
効
率
化
や
、輸
送
の
安
全
強

化・品
質
強
化
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
12
年（
平
成
24
年
）に
は
、北
陸
を

基
盤
と
す
る
ト
ナ
ミ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
株
式
会
社
、東
北
を
基
盤
と
す
る
第

一
貨
物
株
式
会
社
と
の
３
社
合
弁
に

よ
り「
ジ
ャ
パ
ン・ト
ラ
ン
ズ・ラ
イ
ン
株

式
会
社
」を
設
立
し
ま
し
た
。自
社
単

独
で
輸
送
出
来
な
い
エ
リ
ア
を
カ
バ
ー

す
る
全
国
規
模
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
、

自
前
の
全
国
ネ
ッ
ト
を
持
つ
大
手
の
運
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拡
大
の
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。情

報
シ
ス
テ
ム
構
築
に
よ
っ
て
貨
物
が
現

在
ど
ん
な
状
況
に
あ
る
か
確
認
が
行

え
、効
率
化
が
格
段
に
進
展
し
ま
し

た
。

　
近
年
で
は
、99
年（
平
成
11
年
）の

産
業
廃
棄
物
収
集
運
搬
業
の
許
可
取

得
、2
0
0
4
年（
平
成
16
年
）の
医

薬
品
専
門
輸
送
の
開
始
等
、時
代
の

流
れ
に
合
っ
た
分
野
に
進
出
し
て
い
ま

す
。

　
11
年（
平
成
23
年
）、創
業
60
周
年

を
迎
え
、我
が
社
を
ご
支
援
頂
い
た
皆

様
の
お
か
げ
と
深
く
感
謝
し
て
お
り

ま
す
。

（
※
）兵
站
…
戦
闘
部
隊
の
後
方
で
、食
料
や
物

資
等
の
補
給
を
行
う
機
関

　
経
営
理
念
は
、商
売
は
お
客
様
へ
の

ご
用
聞
き
の
精
神
が
大
切
で
あ
る
と

い
う
意
味
の「
商
い
は
、あ
き
ん
ど

商
人
の
心
に

あ
り
」の
他
、「
人
間
り
き力
だ
、脳
働
だ
、

　
1
9
2
4
年（
大
正
13
年
）、前
身
の

肥
料・飼
料
商 

万
来
屋
商
店
が
４
台
の

ト
ラ
ッ
ク
を
購
入
し
て
開
始
し
た
肥

料・飼
料
の
輸
送
が
我
が
社
の
発
端
で

す
。珍
し
い
シ
ボ
レ
ー
製
の
ト
ラ
ッ
ク

が
走
る
姿
は
、周
囲
の
目
を
引
い
た
よ

う
で
す
。万
来
屋
商
店
の
創
業
者
・二

又
茂
登
は
、大
戦
中
に
輸
送
部
隊
の
隊

長
を
務
め
、「
戦
後
、復
興
に
伴
っ
て
物

流
の
時
代
が
来
る
は
ず
。へ
い
た
ん

兵
站（
※
）輸

送
の
経
験
を
活
か
せ
る
」と
思
い
、51

年（
昭
和
26
年
）、貨
物
運
送
事
業
を

行
う
久
留
米
運
送
株
式
会
社
を
設
立

し
ま
し
た
。そ
の
後
、高
度
経
済
成
長

に
乗
っ
て
、東
海
道
路
線
や
東
北
路
線

の
免
許
、倉
庫
事
業
等
の
免
許
を
取

得
し
、配
送
網
と
事
業
領
域
を
徐
々
に

拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
77
年（
昭
和
52
年
）、輸
送
シ
ス
テ
ム

の
開
発
と
事
務
処
理
効
率
の
向
上
を

図
る
た
め
に
、他
社
に
先
駆
け
て
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
を
導
入
し
た
こ
と
が
事
業

就
任
以
前
か
ら
怒
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま

せ
ん
。感
情
的
に
怒
っ
て
も
、社
員
に
は

何
も
残
り
ま
せ
ん
。失
敗
し
た
時
に
は

「
叱
る
」こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
強
み
は
、九
州
に
お
け
る

業
界
屈
指
の
店
舗
数
を
活
か
し
て
構

築
し
た
輸
送
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
す
。九

州
と
日
本
の
３
大
消
費
地（
関
東
・
中

部
・
関
西
）を
結
ぶ
エ
リ
ア
を
カ
バ
ー

す
る
輸
送
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
、日
本
一

を
誇
っ
て
い
ま
す
。14
ヵ
所
の
流
通
セ

ン
タ
ー
は
、商
品
の
保
管
場
所
と
し
て

ご
利
用
頂
き
、入
庫
か
ら
保
管
、出

庫
、配
送
ま
で
一
貫
し
た
物
流
シ
ス
テ

ム
で
、あ
ら
ゆ
る
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し

ま
す
。

　
そ
し
て
最
も
大
切
に
し
て
い
る
の

が
、当
た
り
前
の
こ
と
で
す
が
、お
客

様
の
大
事
な
お
客
様
に
き
ち
ん
と
商

品
を
お
届
け
す
る
、す
な
わ
ち「
輸
送

品
質
」で
す
。お
預
け
頂
い
た
各
種
商

久留米運送 株式会社

い
る
の
で
は
な
い
。お
客
様
の
運
賃
か

ら
頂
い
て
い
る
の
だ
」と
い
う
こ
と
を

徹
底
し
て
教
え
込
み
、理
解
し
て
も
ら

い
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と
で「
お
客
様

第
一
」と
い
う
考
え
方
が
浸
透
し
、輸

送
品
質
の
向
上
に
つ
な
が
る
の
で
す
。

　
私
は
目
標
や
方
針
の
決
定
は
行
い

ま
す
が
、事
細
か
な
指
示
は
出
し
ま
せ

ん
。お
客
様
の
た
め
に
何
を
す
べ
き
か
、

社
員
が
自
分
で
考
え
る
力
を
つ
け
る

こ
と
で
、会
社
全
体
の
実
力
ア
ッ
プ
に

つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
実
は
、理
念
と
共
に
私
自
身
が
心
が

け
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は
、

「
将
来
に
望
み
を
お
く
経
営
」「
過
去

を
振
り
返
ら
な
い
」「
人
の
為
に
善
を

成
す
」そ
し
て「
怒
ら
な
い
」「
グ
チ
を

こ
ぼ
さ
な
い
」の
５
つ
で
す
。

　
こ
の
中
の
一
つ
、人
の
為
の「
人
」と

は
お
客
様
と
社
員
の
こ
と
で
す
。C
S

＝
顧
客
満
足
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

E
S
＝
社
員
の
満
足
も
大
事
に
し
て

い
ま
す
。社
員
が
満
足
出
来
な
い
会
社

が
、お
客
様
を
満
足
さ
せ
ら
れ
る
は
ず

が
な
い
か
ら
で
す
。ま
た
、私
は
社
長

そ
し
て
行
動
だ
」「
安
全
は
す
べ
て
に

優
先
す
る
」の
３
つ
を
定
め
て
い
ま
す
。

　
特
に
、公
道
を
行
き
来
す
る
た
め

「
安
全
」を
何
よ
り
も
重
視
し
、安
全

運
転
の
た
め
の
研
修
は
も
ち
ろ
ん
、

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
に
よ
る
事
故
の
防

止
に
も
努
め
て
い
ま
す
。ド
ラ
イ
バ
ー

に
と
っ
て
怖
い
の
は「
慣
れ
」。い
つ
も

シ
ャ
ッ
タ
ー
は
開
い
て
い
る
か
ら
大
丈

夫
だ
ろ
う
、と
い
っ
た
思
い
込
み
が
事

故
を
引
き
起
こ
す
の
で
す
。そ
の
た
め

我
が
社
で
は
、子
ど
も
が
飛
び
出
し
て

く
る
か
も
し
れ
な
い
、と
い
う
よ
う
な

「
か
も
し
れ
な
い
」運
転
を
心
が
け
る

よ
う
安
全
運
転
教
育
を
行
っ
て
い
ま

す
。万
が
一
事
故
を
起
こ
し
た
場
合
に

は
、そ
の
支
店
の
ド
ラ
イ
バ
ー
全
員
で

週
末
に
原
因
分
析
を
行
っ
て
事
後
対

策
を
講
じ
、交
通
事
故
ゼ
ロ
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
ま
た
、「
仕
事
場
は
人
を
作
る
道

場
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、ご
用
聞
き
の
精

神
を
育
て
、人
間
力
を
高
め
る
た
め
の

研
修
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。全
社
員

に「
皆
さ
ん
の
給
料
は
会
社
が
払
っ
て

送
会
社
と
競
う
た
め
の
大
き
な
武
器

に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
大

手
の
大
型
物
流
セ
ン
タ
ー
が
佐
賀
県

鳥
栖
市
に
設
置
さ
れ
ま
し
た
が
、も
し

他
の
通
販
企
業
に
も
同
様
の
動
き
が

広
が
れ
ば
、物
流
セ
ン
タ
ー
へ
の
商
材

配
送
と
い
う
需
要
が
生
ま
れ
、商
機
が

広
が
る
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い

ま
す
。

　
将
来
は
、運
送
部
門
を
は
じ
め
と
し

た
グ
ル
ー
プ
企
業
と
と
も
に
、九
州
内

の
運
送
シ
ェ
ア
N
o
．１
を
達
成
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
、全
国
の
企
業
物
流

担
当
者
か
ら「
久
留
米
運
送
に
任
せ

れ
ば
間
違
い
な
い
」と
言
わ
れ
る
よ
う

な
評
価
を
獲
得
出
来
る
よ
う
、輸
送

品
質
を
高
め
て
参
り
ま
す
。そ
し
て
、

お
客
様
が
物
流
体
制
の
変
更
を
検
討

す
る
際
、物
流
担
当
者
に
ま
ず「
久
留

米
運
送
は
ど
う
か
」と
一
番
最
初
に
お

声
か
け
頂
け
る
、い
わ
ゆ
る「
フ
ァ
ー
ス

ト
コ
ー
ル・カ
ン
パ
ニ
ー
」と
な
る
べ
く

精
進
し
て
参
り
ま
す
。

▲前列左より中尾常務、堀川常務、二又社長、柴戸頭取、田代久留米営業部長（福岡銀行）

品
を
丁
寧
に
取
り
扱
う
こ
と
は
も
ち

ろ
ん
、ご
要
望
に
あ
わ
せ
て
、指
定
の

場
所・日
時
に
正
確
に
お
届
け
す
る
高

い
輸
送
品
質
は
、お
客
様
に
と
っ
て
営

業
の
武
器
と
な
る
、我
が
社
の
最
も
大

き
な
財
産
で
あ
り
、信
頼
を
寄
せ
て
頂

く
根
幹
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
な
お
、業
界
全
体
の
問
題
点
と
し

て
、ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
、燃
料
高
騰
、適

正
運
賃
の
収
受
、長
時
間
労
働
の
４
つ

が
挙
げ
ら
れ
、特
に
人
材
は
更
な
る
不

足
が
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
が
、こ
れ
ら

は
我
が
社
に
お
い
て
は
そ
れ
ほ
ど
大
き

な
問
題
に
は
な
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　
ド
ラ
イ
バ
ー
は
各
支
店
長
の
努
力

の
甲
斐
あ
っ
て
、現
在
の
人
員
は
昨
年

６
月
と
比
較
し
て
59
名
増
加
し
、運
賃

改
定
の
交
渉
を
継
続
す
る
こ
と
で
、燃

料
費
の
高
騰
分
を
補
填
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、労
働
時
間
の
改
善
基
準
を
遵

守
し
、安
全
を
確
保
す
る
た
め
、一
昨

年
９
月
か
ら
超
長
距
離
運
送
の
場

合
、ワ
ン
マ
ン
運
行
か
ら
ツ
ー
マ
ン
運

行
へ
人
員
を
増
強
し
、ツ
ー
マ
ン
運
行

便
を
増
便
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
は
、既
存
物
流
拠
点
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
に
よ
る
輸
送
力
の
向
上
と

更
な
る
効
率
化
や
、輸
送
の
安
全
強

化・品
質
強
化
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
12
年（
平
成
24
年
）に
は
、北
陸
を

基
盤
と
す
る
ト
ナ
ミ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
株
式
会
社
、東
北
を
基
盤
と
す
る
第

一
貨
物
株
式
会
社
と
の
３
社
合
弁
に

よ
り「
ジ
ャ
パ
ン・ト
ラ
ン
ズ・ラ
イ
ン
株

式
会
社
」を
設
立
し
ま
し
た
。自
社
単

独
で
輸
送
出
来
な
い
エ
リ
ア
を
カ
バ
ー

す
る
全
国
規
模
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
、

自
前
の
全
国
ネ
ッ
ト
を
持
つ
大
手
の
運

目
標
は
九
州
内
運
送
シ
ェ
ア
No
．1
と

フ
ァ
ー
ス
ト
コ
ー
ル・カ
ン
パ
ニ
ー

九
州
一
の
輸
送
イ
ン
フ
ラ
を
基
盤
に

多
様
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

▲本社3階「歴史展示室」の見学風景▲パソコンで情報を一元管理

▲二又社長

▲安全推進研修会

福岡銀行
取締役頭取 柴戸 　成

◎インタビューを終えて

　日本一の九州輸送網を誇る貴社は、私たちの暮らしを支える縁の下の力持ち
です。
　「輸送品質」が運送業の要であることを改めて理解し、出入りするトラックを
見て、経営理念が社内に浸透し、顧客の皆様から絶大な信頼を寄せられている
と感じました。
　輸送品質に磨きをかけ、運送業界における「ファーストコール･カンパニー」
となられることを願っております。
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テ
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築
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事
な
お
客
様
に
き
ち
ん
と
商

品
を
お
届
け
す
る
、す
な
わ
ち「
輸
送

品
質
」で
す
。お
預
け
頂
い
た
各
種
商

久留米運送 株式会社

い
る
の
で
は
な
い
。お
客
様
の
運
賃
か

ら
頂
い
て
い
る
の
だ
」と
い
う
こ
と
を

徹
底
し
て
教
え
込
み
、理
解
し
て
も
ら

い
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と
で「
お
客
様

第
一
」と
い
う
考
え
方
が
浸
透
し
、輸

送
品
質
の
向
上
に
つ
な
が
る
の
で
す
。

　
私
は
目
標
や
方
針
の
決
定
は
行
い

ま
す
が
、事
細
か
な
指
示
は
出
し
ま
せ

ん
。お
客
様
の
た
め
に
何
を
す
べ
き
か
、

社
員
が
自
分
で
考
え
る
力
を
つ
け
る

こ
と
で
、会
社
全
体
の
実
力
ア
ッ
プ
に

つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
実
は
、理
念
と
共
に
私
自
身
が
心
が

け
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は
、

「
将
来
に
望
み
を
お
く
経
営
」「
過
去

を
振
り
返
ら
な
い
」「
人
の
為
に
善
を

成
す
」そ
し
て「
怒
ら
な
い
」「
グ
チ
を

こ
ぼ
さ
な
い
」の
５
つ
で
す
。

　
こ
の
中
の
一
つ
、人
の
為
の「
人
」と

は
お
客
様
と
社
員
の
こ
と
で
す
。C
S

＝
顧
客
満
足
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

E
S
＝
社
員
の
満
足
も
大
事
に
し
て

い
ま
す
。社
員
が
満
足
出
来
な
い
会
社

が
、お
客
様
を
満
足
さ
せ
ら
れ
る
は
ず

が
な
い
か
ら
で
す
。ま
た
、私
は
社
長

そ
し
て
行
動
だ
」「
安
全
は
す
べ
て
に

優
先
す
る
」の
３
つ
を
定
め
て
い
ま
す
。

　
特
に
、公
道
を
行
き
来
す
る
た
め

「
安
全
」を
何
よ
り
も
重
視
し
、安
全

運
転
の
た
め
の
研
修
は
も
ち
ろ
ん
、

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
に
よ
る
事
故
の
防

止
に
も
努
め
て
い
ま
す
。ド
ラ
イ
バ
ー

に
と
っ
て
怖
い
の
は「
慣
れ
」。い
つ
も

シ
ャ
ッ
タ
ー
は
開
い
て
い
る
か
ら
大
丈

夫
だ
ろ
う
、と
い
っ
た
思
い
込
み
が
事

故
を
引
き
起
こ
す
の
で
す
。そ
の
た
め

我
が
社
で
は
、子
ど
も
が
飛
び
出
し
て

く
る
か
も
し
れ
な
い
、と
い
う
よ
う
な

「
か
も
し
れ
な
い
」運
転
を
心
が
け
る

よ
う
安
全
運
転
教
育
を
行
っ
て
い
ま

す
。万
が
一
事
故
を
起
こ
し
た
場
合
に

は
、そ
の
支
店
の
ド
ラ
イ
バ
ー
全
員
で

週
末
に
原
因
分
析
を
行
っ
て
事
後
対

策
を
講
じ
、交
通
事
故
ゼ
ロ
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
ま
た
、「
仕
事
場
は
人
を
作
る
道

場
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、ご
用
聞
き
の
精

神
を
育
て
、人
間
力
を
高
め
る
た
め
の

研
修
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。全
社
員

に「
皆
さ
ん
の
給
料
は
会
社
が
払
っ
て

送
会
社
と
競
う
た
め
の
大
き
な
武
器

に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
大

手
の
大
型
物
流
セ
ン
タ
ー
が
佐
賀
県

鳥
栖
市
に
設
置
さ
れ
ま
し
た
が
、も
し

他
の
通
販
企
業
に
も
同
様
の
動
き
が

広
が
れ
ば
、物
流
セ
ン
タ
ー
へ
の
商
材

配
送
と
い
う
需
要
が
生
ま
れ
、商
機
が

広
が
る
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い

ま
す
。

　
将
来
は
、運
送
部
門
を
は
じ
め
と
し

た
グ
ル
ー
プ
企
業
と
と
も
に
、九
州
内

の
運
送
シ
ェ
ア
N
o
．１
を
達
成
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
、全
国
の
企
業
物
流

担
当
者
か
ら「
久
留
米
運
送
に
任
せ

れ
ば
間
違
い
な
い
」と
言
わ
れ
る
よ
う

な
評
価
を
獲
得
出
来
る
よ
う
、輸
送

品
質
を
高
め
て
参
り
ま
す
。そ
し
て
、

お
客
様
が
物
流
体
制
の
変
更
を
検
討

す
る
際
、物
流
担
当
者
に
ま
ず「
久
留

米
運
送
は
ど
う
か
」と
一
番
最
初
に
お

声
か
け
頂
け
る
、い
わ
ゆ
る「
フ
ァ
ー
ス

ト
コ
ー
ル・カ
ン
パ
ニ
ー
」と
な
る
べ
く

精
進
し
て
参
り
ま
す
。

▲前列左より中尾常務、堀川常務、二又社長、柴戸頭取、田代久留米営業部長（福岡銀行）

品
を
丁
寧
に
取
り
扱
う
こ
と
は
も
ち

ろ
ん
、ご
要
望
に
あ
わ
せ
て
、指
定
の

場
所・日
時
に
正
確
に
お
届
け
す
る
高

い
輸
送
品
質
は
、お
客
様
に
と
っ
て
営

業
の
武
器
と
な
る
、我
が
社
の
最
も
大

き
な
財
産
で
あ
り
、信
頼
を
寄
せ
て
頂

く
根
幹
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
な
お
、業
界
全
体
の
問
題
点
と
し

て
、ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
、燃
料
高
騰
、適

正
運
賃
の
収
受
、長
時
間
労
働
の
４
つ

が
挙
げ
ら
れ
、特
に
人
材
は
更
な
る
不

足
が
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
が
、こ
れ
ら

は
我
が
社
に
お
い
て
は
そ
れ
ほ
ど
大
き

な
問
題
に
は
な
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　
ド
ラ
イ
バ
ー
は
各
支
店
長
の
努
力

の
甲
斐
あ
っ
て
、現
在
の
人
員
は
昨
年

６
月
と
比
較
し
て
59
名
増
加
し
、運
賃

改
定
の
交
渉
を
継
続
す
る
こ
と
で
、燃

料
費
の
高
騰
分
を
補
填
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、労
働
時
間
の
改
善
基
準
を
遵

守
し
、安
全
を
確
保
す
る
た
め
、一
昨

年
９
月
か
ら
超
長
距
離
運
送
の
場

合
、ワ
ン
マ
ン
運
行
か
ら
ツ
ー
マ
ン
運

行
へ
人
員
を
増
強
し
、ツ
ー
マ
ン
運
行

便
を
増
便
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
は
、既
存
物
流
拠
点
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
に
よ
る
輸
送
力
の
向
上
と

更
な
る
効
率
化
や
、輸
送
の
安
全
強

化・品
質
強
化
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
12
年（
平
成
24
年
）に
は
、北
陸
を

基
盤
と
す
る
ト
ナ
ミ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
株
式
会
社
、東
北
を
基
盤
と
す
る
第

一
貨
物
株
式
会
社
と
の
３
社
合
弁
に

よ
り「
ジ
ャ
パ
ン・ト
ラ
ン
ズ・ラ
イ
ン
株

式
会
社
」を
設
立
し
ま
し
た
。自
社
単

独
で
輸
送
出
来
な
い
エ
リ
ア
を
カ
バ
ー

す
る
全
国
規
模
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
、

自
前
の
全
国
ネ
ッ
ト
を
持
つ
大
手
の
運

目
標
は
九
州
内
運
送
シ
ェ
ア
No
．1
と

フ
ァ
ー
ス
ト
コ
ー
ル・カ
ン
パ
ニ
ー

九
州
一
の
輸
送
イ
ン
フ
ラ
を
基
盤
に

多
様
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

▲本社3階「歴史展示室」の見学風景▲パソコンで情報を一元管理

▲二又社長

▲安全推進研修会

福岡銀行
取締役頭取 柴戸 　成

◎インタビューを終えて

　日本一の九州輸送網を誇る貴社は、私たちの暮らしを支える縁の下の力持ち
です。
　「輸送品質」が運送業の要であることを改めて理解し、出入りするトラックを
見て、経営理念が社内に浸透し、顧客の皆様から絶大な信頼を寄せられている
と感じました。
　輸送品質に磨きをかけ、運送業界における「ファーストコール･カンパニー」
となられることを願っております。
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円
の
百
貨
店
を
ラ
イ
ト
バ
ン
１
台
で
飛

び
回
り
、物
産
展
等
の
催
事
に
出
店
し

て
は
販
売
す
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
、な

か
な
か
大
変
な
思
い
を
し
ま
し
た
。熊

本
市
春
日
に
自
宅
兼
用
の
店
舗
も
構

え
て
い
ま
し
た
が
、一
人
で
事
業
を
始

め
た
た
め
店
に
い
る
時
間
は
ほ
と
ん
ど

な
く
、開
店
休
業
に
近
い
状
態
で
し
た
。

　
創
業
し
た
頃
、一
人
で
九
州
各
地
を

巡
る
中
で
、「
い
ろ
ん
な
薬
草
茶
を
一

度
に
飲
め
た
ら
い
い
の
に
」と
い
う
声

を
お
客
様
か
ら
い
た
だ
い
た
こ
と
が

き
っ
か
け
と
な
り
、薬
草
や
穀
物
等
天

然
由
来
の
原
料
を
独
自
に
ブ
レ
ン
ド

し
た「
万
能
茶
」が
生
ま
れ
ま
し
た
。

当
時
は
８
種
類
の
原
料
で
し
た
が
、そ

の
後
、お
客
様
の
声
を
反
映
さ
せ
て
改

良
を
加
え
、現
在
は
、「
ど
く
だ
み・
柿

の
葉・と
う
き
び・は
と
麦・て

ん甜
茶・く
ま

笹・あ
ま
ち
ゃ
づ
る・は
ぶ
茶・か

ん
ぞ
う

甘
草
・大

豆・田
舎
麦・桑
の
葉・

く
　
こ
枸
杞・ウ
ー
ロ
ン

茎・び
わ
の
葉・浜
茶
」と
い
う
16
種
の

素
材
を
用
い
た「
万
能
茶（

せ
ん選
）」、そ

し
て
こ
れ
ら
に

れ
い
し

霊
芝
・グ
ァ
バ
茶
・
プ
ー

御
社
は
緑
茶
の
小
売
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
、そ
の
後
に
開
発

さ
れ
た「
万
能
茶
」を
主
力
商
品
に
発

展
し
て
こ
ら
れ
た
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

創
業
は
1
9
8
2
年（
昭
和
57

年
）。私
が
20
歳
の
と
き
、父
に

起
業
し
た
い
と
相
談
し
た
と
こ
ろ
、お

茶
が
い
い
の
で
は
と
ア
ド
バ
イ
ス
さ
れ
た

こ
と
が
き
っ
か
け
で
し
た
。父
は
Ｊ
Ａ
熊

本
経
済
連
で
お
茶
関
連
の
仕
事
を
し
て

い
た
た
め
、そ
の
よ
う
に
ア
ド
バ
イ
ス
し

た
の
で
し
ょ
う
。創
業
当
初
は
、九
州
一

の
由
来
は
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
で

し
ょ
う
か
？

　「
万
能
茶
」と
い
う
商
品
名
は
、催

事
販
売
を
し
て
い
た
と
き
に
、試
飲
に

使
っ
た
湯
飲
み
を
洗
い
場
に
持
っ
て
い
っ

た
と
き
に

ひ
ら
め閃
き
ま
し
た
。洗
い
場
に
偶

然
、「
万
能
ね
ぎ
」と「
万
能
手
袋
」が

置
い
て
あ
り
、全
く
違
う
２
つ
に「
万

能
」と
つ
い
て
い
る
の
を
見
て
、「
そ
う

だ
！
万
能
茶
だ
！
」と
閃
い
た
の
で

す
。ど
ち
ら
か
一
方
だ
け
で
は
思
い
つ

か
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
か
ら
、幸
運
な

巡
り
合
わ
せ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　お
も
し
ろ
い
エ
ピ
ソ
ー
ド
で
す
ね
。

現
在
の
よ
う
な
通
信
販
売
専
業
の
業

態
を
採
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
き
っ

か
け
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

　「
万
能
茶
」が
生
ま
れ
て
間
も
な
い

頃
、京
都
の
お
客
様
か
ら「
九
州
に
帰

省
し
た
と
き
に
買
っ
て
、美
味
し
か
っ
た

の
で
送
っ
て
も
ら
え
ま
せ
ん
か
」と
電

ア
ル
茶
・
南
天
・
か
り
ん
等
を
加
え
た

「
万
能
茶（

す
い粋
）」の
2
銘
柄
を
ご
用
意

し
て
お
り
ま
す
。

　
ク
セ
が
無
く
、香
ば
し
さ
と
ほ
の
か

な
甘
み
の
味
わ
い
の「
万
能
茶
」は
、

30
年
以
上
に
わ
た
り
ご
愛
顧
い
た
だ

い
て
お
り
、お
か
げ
さ
ま
で「
ブ
レ
ン

ド
茶
葉
市
場
日
本
国
内
５
年
連
続
通

販
売
上
N
o
．１
」を
獲
得
す
る
ま
で

に
成
長
し
ま
し
た
。飽
き
の
こ
な
い
天

然
の
味
を
毎
日
お
い
し
く
召
し
上
が

る
こ
と
で
、美
容
や
健
康
づ
く
り
に
役

立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。是
非
一
度

ご
賞
味
く
だ
さ
い
。

　N
o
．1
と
は
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

こ
の「
万
能
茶
」と
い
う
ネ
ー
ミ
ン
グ

質
」を
守
り
、「
す
べ
て
は
お
客
様
の
笑

顔
の
為
に
！
」の
理
念
を
し
っ
か
り
実

現
し
て
い
く
所
存
で
す
。

（
※
）I
S
O
9
0
0
1
：
2
0
0
8
…

国
際
的
な
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
規
格

「
I
S
O
9
0
0
1
」の
現
行
版

　そ
れ
で
は
最
後
に
、御
社
が
注
力

し
て
い
る
こ
と
や
、将
来
展
望
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
ま
ず
、我
が
社
の
柱
で
あ
る
会
員
制

の
通
販
事
業
を
更
に
成
長
さ
せ
る
べ

く
、顧
客
層
の
拡
大
に
注
力
し
て
い
く

つ
も
り
で
す
。長
年
続
け
て
い
る
カ
タ

ロ
グ
通
販
は
、50
代
以
上
の
方
が
主
な

お
客
様
に
な
っ
て
お
り
、顧
客
層
拡
大

の
た
め
に
は
、若
年
層
へ
の
販
売
強
化

が
必
要
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
た
め

に
は
、若
者
に
訴
求
力
の
あ
る
商
品
の

開
発
は
勿
論
、若
者
が
よ
く
利
用
す
る

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
を
強
化
し
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、「
す
べ
て

は
お
客
様
の
笑
顔
の
為
に
！
」の
実
現

に
向
け
て
、高
品
質
な
商
品
を
い
ち
早

ろ
ん
、安
全
性
に
も
徹
底
的
に
こ
だ

わ
る
こ
と
が
お
客
様
の
信
頼
に
繋
が

る
は
ず
で
す
。こ
う
し
た
考
え
か
ら
、

「
I
S
O
9
0
0
1
：
2
0
0
8
」

（
※
）を
取
得
し
て
お
り
、工
場
で
は
徹

底
し
た
原
料
管
理
を
は
じ
め
、入
念
な

目
視
選
別
、ブ
レ
ン
ド
、袋
詰
め
、品
質

検
査
、梱
包
・
出
荷
ま
で
を
一
貫
し
て

実
施
し
て
い
ま
す
。

　
通
販
会
員
数
は
、今
で
は
40
万
人
。

ま
た
、長
い
会
員
様
は
、20
年
以
上
の

お
付
き
合
い
が
あ
り
ま
す
。「
万
能

茶
」を
は
じ
め
多
様
な
当
社
の
商
品
を

ご
愛
用
い
た
だ
い
て
い
る
多
く
の
会
員

様
、あ
る
い
は
ス
ー
パ
ー
等
で
手
に
し

て
い
た
だ
く
お
客
様
の
た
め
に
も
、こ

れ
か
ら
も
厳
し
い
目
で「
村
田
園
品

先
を
増
や
し
て
い
き
ま
し
た
。し
ば
ら

く
は
蓄
え
を
食
い
潰
し
な
が
ら
の
経

営
で
、苦
し
い
時
期
が
続
き
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
、通
販
へ
転
換
し
て
か
ら
4
、

5
年
経
つ
と
、次
第
に
全
国
か
ら
注
文

を
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
、手
ご
た

え
を
感
じ
ら
れ
る
ま
で
に
な
り
ま
し

た
。あ
の
時
、思
い
切
り
良
く
業
態
を

転
換
し
た
か
ら
こ
そ
、今
日
の
我
が
社

が
あ
る
の
で
す
。

　村
田
社
長
の
決
断
力
や
行
動
力
が

会
社
を
発
展
さ
せ
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。ど
の
よ
う
な
思
い
で
経
営
に
あ

た
っ
て
お
ら
れ
ま
す
か
？

　「
す
べ
て
は
お
客
様
の
笑
顔
の
為

に
！
」と
い
う
経
営
理
念
の
下
、最
高

の
生
産
環
境
の
中
で
製
造
し
た
最
高

の
商
品
と
最
高
の
サ
ー
ビ
ス
で
、顧
客

満
足
度
1
0
0
％
以
上
を
達
成
す
る

こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。お
客
様

が
日
常
的
に
口
に
す
る
商
品
を
取
り

扱
う
の
で
す
か
ら
、お
い
し
さ
は
も
ち

話
を
い
た
だ
い
た
こ
と
が
着
想
の
き
っ

か
け
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
後
、催
事

で「
万
能
茶
」を
販
売
し
て
い
く
に
つ

れ
て
、各
地
か
ら
同
じ
よ
う
な
電
話
を

頂
戴
す
る
機
会
も
増
え
、こ
う
し
た
お

客
様
の
声
に
勇
気
付
け
ら
れ
、通
信
販

売
事
業
を
開
始
し
た
の
で
す
。

　
当
時
は
催
事
で
の
販
売
だ
け
で
も

3
，0
0
0
万
円
弱
の
売
上
が
あ
り
、

こ
れ
だ
け
で
食
べ
て
い
け
る
だ
け
の
収

入
は
確
保
で
き
て
い
ま
し
た
。一
方
の

通
販
は
、注
文
が
増
え
て
き
た
と
は
い

え
、催
事
の
売
上
に
は
到
底
及
び
ま
せ

ん
で
し
た
。し
か
し
、催
事
と
通
販
の

二
足
の
わ
ら
じ
で
は
中
途
半
端
に
な
っ

て
し
ま
う
と
考
え
、思
い
切
っ
て
通
販

に
専
念
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。も
ち

ろ
ん
、通
販
だ
け
で
や
っ
て
い
け
る
保

証
も
確
証
も
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

　
地
方
の
小
さ
な
お
茶
屋
で
し
た
の

で
、通
販
に
転
換
し
て
も
大
掛
か
り
な

宣
伝
を
す
る
資
金
は
な
く
、お
客
様
の

口
コ
ミ
だ
け
を
頼
り
に
少
し
ず
つ
販
売

く
と
思
い
ま
す
。

　
海
外
で
も
主
力
商
品
の「
万
能
茶
」

の
販
売
を
加
速
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。想
定
し
て
い
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、

A
S
E
A
N
等
の
親
日
国
で
す
。現

在
は
、香
港
、台
湾
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
等
の
百
貨
店
の
催
事
で

万
能
茶
を
販
売
し
て
お
り
、香
港
、シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
既
に
百
貨
店
の
定
番

商
品
と
し
て
店
頭
に
並
ん
で
い
ま
す
。

ま
た
、香
港
の
飲
茶
レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
、

日
本
の
お
茶
と
し
て
初
め
て
メ
ニ
ュ
ー

に
採
用
さ
れ
ま
し
た
。漢
方
系
の
原
材

料
は
華
僑
の
方
に
と
っ
て
馴
染
み
深

く
、好
ま
れ
る
味
で
あ
る
こ
と
が
好
調

の
要
因
だ
と
思
い
ま
す
。こ
う
し
た
実

績
か
ら
海
外
事
業
に
も
手
ご
た
え
を

感
じ
て
お
り
、こ
の
波
に
乗
っ
て
、今
後

ま
す
ま
す
販
路
を
拡
大
さ
せ
て
い
く
つ

も
り
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、足
場
と
な
る
国
内
市

場
で
揺
ぎ
無
い
地
位
を
確
立
し
つ
つ
、

海
外
市
場
に
も
は
ば
た
い
て
行
き
た
い

と
闘
志
を
燃
や
し
て
い
ま
す
。

に
短
縮
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
時
代

の
ニ
ー
ズ
＆
ト
レ
ン
ド
を
掴
み
お
客
様

の
層
を
広
げ
て
い
く
こ
と
が
、我
が
社

の
経
営
基
盤
の
安
定
に
も
繋
が
っ
て
い

く
お
客
様
に
お
届
け
で
き
る
よ
う
、本

年（
平
成
26
年
）５
月
、京
都
に
物
流

拠
点
を
移
し
、西
日
本
一
円
と
関
東

圏
ま
で
の
商
品
配
送
期
間
を
飛
躍
的

▲新社屋前（左から村田社長、竹下頭取）

ト
ッ
プ
に
聞
く
！

株式会社 村田園

竹下頭取

阿
蘇
山
麓
の
自
社
工
場
か
ら

「
村
田
園
品
質
」の
お
い
し
く
健
や
か
な

お
茶
を
全
国
へ
お
届
け
し
ま
す
。

村田社長

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

浄
行
寺
支
店

株
式
会
社 

村
田
園

代
表
取
締
役

村
田 

正
英
氏
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円
の
百
貨
店
を
ラ
イ
ト
バ
ン
１
台
で
飛

び
回
り
、物
産
展
等
の
催
事
に
出
店
し

て
は
販
売
す
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
、な

か
な
か
大
変
な
思
い
を
し
ま
し
た
。熊

本
市
春
日
に
自
宅
兼
用
の
店
舗
も
構

え
て
い
ま
し
た
が
、一
人
で
事
業
を
始

め
た
た
め
店
に
い
る
時
間
は
ほ
と
ん
ど

な
く
、開
店
休
業
に
近
い
状
態
で
し
た
。

　
創
業
し
た
頃
、一
人
で
九
州
各
地
を

巡
る
中
で
、「
い
ろ
ん
な
薬
草
茶
を
一

度
に
飲
め
た
ら
い
い
の
に
」と
い
う
声

を
お
客
様
か
ら
い
た
だ
い
た
こ
と
が

き
っ
か
け
と
な
り
、薬
草
や
穀
物
等
天

然
由
来
の
原
料
を
独
自
に
ブ
レ
ン
ド

し
た「
万
能
茶
」が
生
ま
れ
ま
し
た
。

当
時
は
８
種
類
の
原
料
で
し
た
が
、そ

の
後
、お
客
様
の
声
を
反
映
さ
せ
て
改

良
を
加
え
、現
在
は
、「
ど
く
だ
み・
柿

の
葉・と
う
き
び・は
と
麦・て

ん甜
茶・く
ま

笹・あ
ま
ち
ゃ
づ
る・は
ぶ
茶・か

ん
ぞ
う

甘
草
・大

豆・田
舎
麦・桑
の
葉・

く
　
こ
枸
杞・ウ
ー
ロ
ン

茎・び
わ
の
葉・浜
茶
」と
い
う
16
種
の

素
材
を
用
い
た「
万
能
茶（

せ
ん選
）」、そ

し
て
こ
れ
ら
に

れ
い
し
霊
芝
・グ
ァ
バ
茶
・
プ
ー

御
社
は
緑
茶
の
小
売
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
、そ
の
後
に
開
発

さ
れ
た「
万
能
茶
」を
主
力
商
品
に
発

展
し
て
こ
ら
れ
た
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

創
業
は
1
9
8
2
年（
昭
和
57

年
）。私
が
20
歳
の
と
き
、父
に

起
業
し
た
い
と
相
談
し
た
と
こ
ろ
、お

茶
が
い
い
の
で
は
と
ア
ド
バ
イ
ス
さ
れ
た

こ
と
が
き
っ
か
け
で
し
た
。父
は
Ｊ
Ａ
熊

本
経
済
連
で
お
茶
関
連
の
仕
事
を
し
て

い
た
た
め
、そ
の
よ
う
に
ア
ド
バ
イ
ス
し

た
の
で
し
ょ
う
。創
業
当
初
は
、九
州
一

の
由
来
は
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
で

し
ょ
う
か
？

　「
万
能
茶
」と
い
う
商
品
名
は
、催

事
販
売
を
し
て
い
た
と
き
に
、試
飲
に

使
っ
た
湯
飲
み
を
洗
い
場
に
持
っ
て
い
っ

た
と
き
に

ひ
ら
め閃
き
ま
し
た
。洗
い
場
に
偶

然
、「
万
能
ね
ぎ
」と「
万
能
手
袋
」が

置
い
て
あ
り
、全
く
違
う
２
つ
に「
万

能
」と
つ
い
て
い
る
の
を
見
て
、「
そ
う

だ
！
万
能
茶
だ
！
」と
閃
い
た
の
で

す
。ど
ち
ら
か
一
方
だ
け
で
は
思
い
つ

か
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
か
ら
、幸
運
な

巡
り
合
わ
せ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　お
も
し
ろ
い
エ
ピ
ソ
ー
ド
で
す
ね
。

現
在
の
よ
う
な
通
信
販
売
専
業
の
業

態
を
採
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
き
っ

か
け
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

　「
万
能
茶
」が
生
ま
れ
て
間
も
な
い

頃
、京
都
の
お
客
様
か
ら「
九
州
に
帰

省
し
た
と
き
に
買
っ
て
、美
味
し
か
っ
た

の
で
送
っ
て
も
ら
え
ま
せ
ん
か
」と
電

ア
ル
茶
・
南
天
・
か
り
ん
等
を
加
え
た

「
万
能
茶（

す
い粋
）」の
2
銘
柄
を
ご
用
意

し
て
お
り
ま
す
。

　
ク
セ
が
無
く
、香
ば
し
さ
と
ほ
の
か

な
甘
み
の
味
わ
い
の「
万
能
茶
」は
、

30
年
以
上
に
わ
た
り
ご
愛
顧
い
た
だ

い
て
お
り
、お
か
げ
さ
ま
で「
ブ
レ
ン

ド
茶
葉
市
場
日
本
国
内
５
年
連
続
通

販
売
上
N
o
．１
」を
獲
得
す
る
ま
で

に
成
長
し
ま
し
た
。飽
き
の
こ
な
い
天

然
の
味
を
毎
日
お
い
し
く
召
し
上
が

る
こ
と
で
、美
容
や
健
康
づ
く
り
に
役

立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。是
非
一
度

ご
賞
味
く
だ
さ
い
。

　N
o
．1
と
は
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

こ
の「
万
能
茶
」と
い
う
ネ
ー
ミ
ン
グ

質
」を
守
り
、「
す
べ
て
は
お
客
様
の
笑

顔
の
為
に
！
」の
理
念
を
し
っ
か
り
実

現
し
て
い
く
所
存
で
す
。

（
※
）I
S
O
9
0
0
1
：
2
0
0
8
…

国
際
的
な
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
規
格

「
I
S
O
9
0
0
1
」の
現
行
版

　そ
れ
で
は
最
後
に
、御
社
が
注
力

し
て
い
る
こ
と
や
、将
来
展
望
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
ま
ず
、我
が
社
の
柱
で
あ
る
会
員
制

の
通
販
事
業
を
更
に
成
長
さ
せ
る
べ

く
、顧
客
層
の
拡
大
に
注
力
し
て
い
く

つ
も
り
で
す
。長
年
続
け
て
い
る
カ
タ

ロ
グ
通
販
は
、50
代
以
上
の
方
が
主
な

お
客
様
に
な
っ
て
お
り
、顧
客
層
拡
大

の
た
め
に
は
、若
年
層
へ
の
販
売
強
化

が
必
要
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
た
め

に
は
、若
者
に
訴
求
力
の
あ
る
商
品
の

開
発
は
勿
論
、若
者
が
よ
く
利
用
す
る

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
を
強
化
し
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、「
す
べ
て

は
お
客
様
の
笑
顔
の
為
に
！
」の
実
現

に
向
け
て
、高
品
質
な
商
品
を
い
ち
早

ろ
ん
、安
全
性
に
も
徹
底
的
に
こ
だ

わ
る
こ
と
が
お
客
様
の
信
頼
に
繋
が

る
は
ず
で
す
。こ
う
し
た
考
え
か
ら
、

「
I
S
O
9
0
0
1
：
2
0
0
8
」

（
※
）を
取
得
し
て
お
り
、工
場
で
は
徹

底
し
た
原
料
管
理
を
は
じ
め
、入
念
な

目
視
選
別
、ブ
レ
ン
ド
、袋
詰
め
、品
質

検
査
、梱
包
・
出
荷
ま
で
を
一
貫
し
て

実
施
し
て
い
ま
す
。

　
通
販
会
員
数
は
、今
で
は
40
万
人
。

ま
た
、長
い
会
員
様
は
、20
年
以
上
の

お
付
き
合
い
が
あ
り
ま
す
。「
万
能

茶
」を
は
じ
め
多
様
な
当
社
の
商
品
を

ご
愛
用
い
た
だ
い
て
い
る
多
く
の
会
員

様
、あ
る
い
は
ス
ー
パ
ー
等
で
手
に
し

て
い
た
だ
く
お
客
様
の
た
め
に
も
、こ

れ
か
ら
も
厳
し
い
目
で「
村
田
園
品

先
を
増
や
し
て
い
き
ま
し
た
。し
ば
ら

く
は
蓄
え
を
食
い
潰
し
な
が
ら
の
経

営
で
、苦
し
い
時
期
が
続
き
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
、通
販
へ
転
換
し
て
か
ら
4
、

5
年
経
つ
と
、次
第
に
全
国
か
ら
注
文

を
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
、手
ご
た

え
を
感
じ
ら
れ
る
ま
で
に
な
り
ま
し

た
。あ
の
時
、思
い
切
り
良
く
業
態
を

転
換
し
た
か
ら
こ
そ
、今
日
の
我
が
社

が
あ
る
の
で
す
。

　村
田
社
長
の
決
断
力
や
行
動
力
が

会
社
を
発
展
さ
せ
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。ど
の
よ
う
な
思
い
で
経
営
に
あ

た
っ
て
お
ら
れ
ま
す
か
？

　「
す
べ
て
は
お
客
様
の
笑
顔
の
為

に
！
」と
い
う
経
営
理
念
の
下
、最
高

の
生
産
環
境
の
中
で
製
造
し
た
最
高

の
商
品
と
最
高
の
サ
ー
ビ
ス
で
、顧
客

満
足
度
1
0
0
％
以
上
を
達
成
す
る

こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。お
客
様

が
日
常
的
に
口
に
す
る
商
品
を
取
り

扱
う
の
で
す
か
ら
、お
い
し
さ
は
も
ち

話
を
い
た
だ
い
た
こ
と
が
着
想
の
き
っ

か
け
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
後
、催
事

で「
万
能
茶
」を
販
売
し
て
い
く
に
つ

れ
て
、各
地
か
ら
同
じ
よ
う
な
電
話
を

頂
戴
す
る
機
会
も
増
え
、こ
う
し
た
お

客
様
の
声
に
勇
気
付
け
ら
れ
、通
信
販

売
事
業
を
開
始
し
た
の
で
す
。

　
当
時
は
催
事
で
の
販
売
だ
け
で
も

3
，0
0
0
万
円
弱
の
売
上
が
あ
り
、

こ
れ
だ
け
で
食
べ
て
い
け
る
だ
け
の
収

入
は
確
保
で
き
て
い
ま
し
た
。一
方
の

通
販
は
、注
文
が
増
え
て
き
た
と
は
い

え
、催
事
の
売
上
に
は
到
底
及
び
ま
せ

ん
で
し
た
。し
か
し
、催
事
と
通
販
の

二
足
の
わ
ら
じ
で
は
中
途
半
端
に
な
っ

て
し
ま
う
と
考
え
、思
い
切
っ
て
通
販

に
専
念
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。も
ち

ろ
ん
、通
販
だ
け
で
や
っ
て
い
け
る
保

証
も
確
証
も
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

　
地
方
の
小
さ
な
お
茶
屋
で
し
た
の

で
、通
販
に
転
換
し
て
も
大
掛
か
り
な

宣
伝
を
す
る
資
金
は
な
く
、お
客
様
の

口
コ
ミ
だ
け
を
頼
り
に
少
し
ず
つ
販
売

く
と
思
い
ま
す
。

　
海
外
で
も
主
力
商
品
の「
万
能
茶
」

の
販
売
を
加
速
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。想
定
し
て
い
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、

A
S
E
A
N
等
の
親
日
国
で
す
。現

在
は
、香
港
、台
湾
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
等
の
百
貨
店
の
催
事
で

万
能
茶
を
販
売
し
て
お
り
、香
港
、シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
既
に
百
貨
店
の
定
番

商
品
と
し
て
店
頭
に
並
ん
で
い
ま
す
。

ま
た
、香
港
の
飲
茶
レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
、

日
本
の
お
茶
と
し
て
初
め
て
メ
ニ
ュ
ー

に
採
用
さ
れ
ま
し
た
。漢
方
系
の
原
材

料
は
華
僑
の
方
に
と
っ
て
馴
染
み
深

く
、好
ま
れ
る
味
で
あ
る
こ
と
が
好
調

の
要
因
だ
と
思
い
ま
す
。こ
う
し
た
実

績
か
ら
海
外
事
業
に
も
手
ご
た
え
を

感
じ
て
お
り
、こ
の
波
に
乗
っ
て
、今
後

ま
す
ま
す
販
路
を
拡
大
さ
せ
て
い
く
つ

も
り
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、足
場
と
な
る
国
内
市

場
で
揺
ぎ
無
い
地
位
を
確
立
し
つ
つ
、

海
外
市
場
に
も
は
ば
た
い
て
行
き
た
い

と
闘
志
を
燃
や
し
て
い
ま
す
。

に
短
縮
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
時
代

の
ニ
ー
ズ
＆
ト
レ
ン
ド
を
掴
み
お
客
様

の
層
を
広
げ
て
い
く
こ
と
が
、我
が
社

の
経
営
基
盤
の
安
定
に
も
繋
が
っ
て
い

く
お
客
様
に
お
届
け
で
き
る
よ
う
、本

年（
平
成
26
年
）５
月
、京
都
に
物
流

拠
点
を
移
し
、西
日
本
一
円
と
関
東

圏
ま
で
の
商
品
配
送
期
間
を
飛
躍
的

▲新社屋前（左から村田社長、竹下頭取）

ト
ッ
プ
に
聞
く
！

株式会社 村田園

竹下頭取

阿
蘇
山
麓
の
自
社
工
場
か
ら

「
村
田
園
品
質
」の
お
い
し
く
健
や
か
な

お
茶
を
全
国
へ
お
届
け
し
ま
す
。

村田社長

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

浄
行
寺
支
店

株
式
会
社 

村
田
園

代
表
取
締
役

村
田 

正
英
氏
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円
の
百
貨
店
を
ラ
イ
ト
バ
ン
１
台
で
飛

び
回
り
、物
産
展
等
の
催
事
に
出
店
し

て
は
販
売
す
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
、な

か
な
か
大
変
な
思
い
を
し
ま
し
た
。熊

本
市
春
日
に
自
宅
兼
用
の
店
舗
も
構

え
て
い
ま
し
た
が
、一
人
で
事
業
を
始

め
た
た
め
店
に
い
る
時
間
は
ほ
と
ん
ど

な
く
、開
店
休
業
に
近
い
状
態
で
し
た
。

　
創
業
し
た
頃
、一
人
で
九
州
各
地
を

巡
る
中
で
、「
い
ろ
ん
な
薬
草
茶
を
一

度
に
飲
め
た
ら
い
い
の
に
」と
い
う
声

を
お
客
様
か
ら
い
た
だ
い
た
こ
と
が

き
っ
か
け
と
な
り
、薬
草
や
穀
物
等
天

然
由
来
の
原
料
を
独
自
に
ブ
レ
ン
ド

し
た「
万
能
茶
」が
生
ま
れ
ま
し
た
。

当
時
は
８
種
類
の
原
料
で
し
た
が
、そ

の
後
、お
客
様
の
声
を
反
映
さ
せ
て
改

良
を
加
え
、現
在
は
、「
ど
く
だ
み・
柿

の
葉・と
う
き
び・は
と
麦・て

ん甜
茶・く
ま

笹・あ
ま
ち
ゃ
づ
る・は
ぶ
茶・か

ん
ぞ
う

甘
草
・大

豆・田
舎
麦・桑
の
葉・

く
　
こ
枸
杞・ウ
ー
ロ
ン

茎・び
わ
の
葉・浜
茶
」と
い
う
16
種
の

素
材
を
用
い
た「
万
能
茶（

せ
ん選
）」、そ

し
て
こ
れ
ら
に

れ
い
し

霊
芝
・グ
ァ
バ
茶
・
プ
ー

御
社
は
緑
茶
の
小
売
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
、そ
の
後
に
開
発

さ
れ
た「
万
能
茶
」を
主
力
商
品
に
発

展
し
て
こ
ら
れ
た
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

創
業
は
1
9
8
2
年（
昭
和
57

年
）。私
が
20
歳
の
と
き
、父
に

起
業
し
た
い
と
相
談
し
た
と
こ
ろ
、お

茶
が
い
い
の
で
は
と
ア
ド
バ
イ
ス
さ
れ
た

こ
と
が
き
っ
か
け
で
し
た
。父
は
Ｊ
Ａ
熊

本
経
済
連
で
お
茶
関
連
の
仕
事
を
し
て

い
た
た
め
、そ
の
よ
う
に
ア
ド
バ
イ
ス
し

た
の
で
し
ょ
う
。創
業
当
初
は
、九
州
一

の
由
来
は
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
で

し
ょ
う
か
？

　「
万
能
茶
」と
い
う
商
品
名
は
、催

事
販
売
を
し
て
い
た
と
き
に
、試
飲
に

使
っ
た
湯
飲
み
を
洗
い
場
に
持
っ
て
い
っ

た
と
き
に

ひ
ら
め閃
き
ま
し
た
。洗
い
場
に
偶

然
、「
万
能
ね
ぎ
」と「
万
能
手
袋
」が

置
い
て
あ
り
、全
く
違
う
２
つ
に「
万

能
」と
つ
い
て
い
る
の
を
見
て
、「
そ
う

だ
！
万
能
茶
だ
！
」と
閃
い
た
の
で

す
。ど
ち
ら
か
一
方
だ
け
で
は
思
い
つ

か
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
か
ら
、幸
運
な

巡
り
合
わ
せ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　お
も
し
ろ
い
エ
ピ
ソ
ー
ド
で
す
ね
。

現
在
の
よ
う
な
通
信
販
売
専
業
の
業

態
を
採
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
き
っ

か
け
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

　「
万
能
茶
」が
生
ま
れ
て
間
も
な
い

頃
、京
都
の
お
客
様
か
ら「
九
州
に
帰

省
し
た
と
き
に
買
っ
て
、美
味
し
か
っ
た

の
で
送
っ
て
も
ら
え
ま
せ
ん
か
」と
電

ア
ル
茶
・
南
天
・
か
り
ん
等
を
加
え
た

「
万
能
茶（

す
い粋
）」の
2
銘
柄
を
ご
用
意

し
て
お
り
ま
す
。

　
ク
セ
が
無
く
、香
ば
し
さ
と
ほ
の
か

な
甘
み
の
味
わ
い
の「
万
能
茶
」は
、

30
年
以
上
に
わ
た
り
ご
愛
顧
い
た
だ

い
て
お
り
、お
か
げ
さ
ま
で「
ブ
レ
ン

ド
茶
葉
市
場
日
本
国
内
５
年
連
続
通

販
売
上
N
o
．１
」を
獲
得
す
る
ま
で

に
成
長
し
ま
し
た
。飽
き
の
こ
な
い
天

然
の
味
を
毎
日
お
い
し
く
召
し
上
が

る
こ
と
で
、美
容
や
健
康
づ
く
り
に
役

立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。是
非
一
度

ご
賞
味
く
だ
さ
い
。

　N
o
．1
と
は
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

こ
の「
万
能
茶
」と
い
う
ネ
ー
ミ
ン
グ

質
」を
守
り
、「
す
べ
て
は
お
客
様
の
笑

顔
の
為
に
！
」の
理
念
を
し
っ
か
り
実

現
し
て
い
く
所
存
で
す
。

（
※
）I
S
O
9
0
0
1
：
2
0
0
8
…

国
際
的
な
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
規
格

「
I
S
O
9
0
0
1
」の
現
行
版

　そ
れ
で
は
最
後
に
、御
社
が
注
力

し
て
い
る
こ
と
や
、将
来
展
望
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
ま
ず
、我
が
社
の
柱
で
あ
る
会
員
制

の
通
販
事
業
を
更
に
成
長
さ
せ
る
べ

く
、顧
客
層
の
拡
大
に
注
力
し
て
い
く

つ
も
り
で
す
。長
年
続
け
て
い
る
カ
タ

ロ
グ
通
販
は
、50
代
以
上
の
方
が
主
な

お
客
様
に
な
っ
て
お
り
、顧
客
層
拡
大

の
た
め
に
は
、若
年
層
へ
の
販
売
強
化

が
必
要
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
た
め

に
は
、若
者
に
訴
求
力
の
あ
る
商
品
の

開
発
は
勿
論
、若
者
が
よ
く
利
用
す
る

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
を
強
化
し
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、「
す
べ
て

は
お
客
様
の
笑
顔
の
為
に
！
」の
実
現

に
向
け
て
、高
品
質
な
商
品
を
い
ち
早

ろ
ん
、安
全
性
に
も
徹
底
的
に
こ
だ

わ
る
こ
と
が
お
客
様
の
信
頼
に
繋
が

る
は
ず
で
す
。こ
う
し
た
考
え
か
ら
、

「
I
S
O
9
0
0
1
：
2
0
0
8
」

（
※
）を
取
得
し
て
お
り
、工
場
で
は
徹

底
し
た
原
料
管
理
を
は
じ
め
、入
念
な

目
視
選
別
、ブ
レ
ン
ド
、袋
詰
め
、品
質

検
査
、梱
包
・
出
荷
ま
で
を
一
貫
し
て

実
施
し
て
い
ま
す
。

　
通
販
会
員
数
は
、今
で
は
40
万
人
。

ま
た
、長
い
会
員
様
は
、20
年
以
上
の

お
付
き
合
い
が
あ
り
ま
す
。「
万
能

茶
」を
は
じ
め
多
様
な
当
社
の
商
品
を

ご
愛
用
い
た
だ
い
て
い
る
多
く
の
会
員

様
、あ
る
い
は
ス
ー
パ
ー
等
で
手
に
し

て
い
た
だ
く
お
客
様
の
た
め
に
も
、こ

れ
か
ら
も
厳
し
い
目
で「
村
田
園
品

先
を
増
や
し
て
い
き
ま
し
た
。し
ば
ら

く
は
蓄
え
を
食
い
潰
し
な
が
ら
の
経

営
で
、苦
し
い
時
期
が
続
き
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
、通
販
へ
転
換
し
て
か
ら
4
、

5
年
経
つ
と
、次
第
に
全
国
か
ら
注
文

を
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
、手
ご
た

え
を
感
じ
ら
れ
る
ま
で
に
な
り
ま
し

た
。あ
の
時
、思
い
切
り
良
く
業
態
を

転
換
し
た
か
ら
こ
そ
、今
日
の
我
が
社

が
あ
る
の
で
す
。

　村
田
社
長
の
決
断
力
や
行
動
力
が

会
社
を
発
展
さ
せ
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。ど
の
よ
う
な
思
い
で
経
営
に
あ

た
っ
て
お
ら
れ
ま
す
か
？

　「
す
べ
て
は
お
客
様
の
笑
顔
の
為

に
！
」と
い
う
経
営
理
念
の
下
、最
高

の
生
産
環
境
の
中
で
製
造
し
た
最
高

の
商
品
と
最
高
の
サ
ー
ビ
ス
で
、顧
客

満
足
度
1
0
0
％
以
上
を
達
成
す
る

こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。お
客
様

が
日
常
的
に
口
に
す
る
商
品
を
取
り

扱
う
の
で
す
か
ら
、お
い
し
さ
は
も
ち

話
を
い
た
だ
い
た
こ
と
が
着
想
の
き
っ

か
け
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
後
、催
事

で「
万
能
茶
」を
販
売
し
て
い
く
に
つ

れ
て
、各
地
か
ら
同
じ
よ
う
な
電
話
を

頂
戴
す
る
機
会
も
増
え
、こ
う
し
た
お

客
様
の
声
に
勇
気
付
け
ら
れ
、通
信
販

売
事
業
を
開
始
し
た
の
で
す
。

　
当
時
は
催
事
で
の
販
売
だ
け
で
も

3
，0
0
0
万
円
弱
の
売
上
が
あ
り
、

こ
れ
だ
け
で
食
べ
て
い
け
る
だ
け
の
収

入
は
確
保
で
き
て
い
ま
し
た
。一
方
の

通
販
は
、注
文
が
増
え
て
き
た
と
は
い

え
、催
事
の
売
上
に
は
到
底
及
び
ま
せ

ん
で
し
た
。し
か
し
、催
事
と
通
販
の

二
足
の
わ
ら
じ
で
は
中
途
半
端
に
な
っ

て
し
ま
う
と
考
え
、思
い
切
っ
て
通
販

に
専
念
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。も
ち

ろ
ん
、通
販
だ
け
で
や
っ
て
い
け
る
保

証
も
確
証
も
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

　
地
方
の
小
さ
な
お
茶
屋
で
し
た
の

で
、通
販
に
転
換
し
て
も
大
掛
か
り
な

宣
伝
を
す
る
資
金
は
な
く
、お
客
様
の

口
コ
ミ
だ
け
を
頼
り
に
少
し
ず
つ
販
売

く
と
思
い
ま
す
。

　
海
外
で
も
主
力
商
品
の「
万
能
茶
」

の
販
売
を
加
速
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。想
定
し
て
い
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、

A
S
E
A
N
等
の
親
日
国
で
す
。現

在
は
、香
港
、台
湾
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
等
の
百
貨
店
の
催
事
で

万
能
茶
を
販
売
し
て
お
り
、香
港
、シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
既
に
百
貨
店
の
定
番

商
品
と
し
て
店
頭
に
並
ん
で
い
ま
す
。

ま
た
、香
港
の
飲
茶
レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
、

日
本
の
お
茶
と
し
て
初
め
て
メ
ニ
ュ
ー

に
採
用
さ
れ
ま
し
た
。漢
方
系
の
原
材

料
は
華
僑
の
方
に
と
っ
て
馴
染
み
深

く
、好
ま
れ
る
味
で
あ
る
こ
と
が
好
調

の
要
因
だ
と
思
い
ま
す
。こ
う
し
た
実

績
か
ら
海
外
事
業
に
も
手
ご
た
え
を

感
じ
て
お
り
、こ
の
波
に
乗
っ
て
、今
後

ま
す
ま
す
販
路
を
拡
大
さ
せ
て
い
く
つ

も
り
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、足
場
と
な
る
国
内
市

場
で
揺
ぎ
無
い
地
位
を
確
立
し
つ
つ
、

海
外
市
場
に
も
は
ば
た
い
て
行
き
た
い

と
闘
志
を
燃
や
し
て
い
ま
す
。

に
短
縮
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
時
代

の
ニ
ー
ズ
＆
ト
レ
ン
ド
を
掴
み
お
客
様

の
層
を
広
げ
て
い
く
こ
と
が
、我
が
社

の
経
営
基
盤
の
安
定
に
も
繋
が
っ
て
い

く
お
客
様
に
お
届
け
で
き
る
よ
う
、本

年（
平
成
26
年
）５
月
、京
都
に
物
流

拠
点
を
移
し
、西
日
本
一
円
と
関
東

圏
ま
で
の
商
品
配
送
期
間
を
飛
躍
的

株式会社 村田園

▲万能茶の試飲風景

原料に混入した異物のチェックは生産地から厳しく
行い、さらに当社工場で入念に目視選別する。

年間を通じ約20種類の原料を、最も適した室温と
湿度で管理。すべての原料には加工日時を明記する。

村田園独自の割合でブレンド。専用の機械で入念に
混ぜ合わせることによって、常に一定の味を保つ。

茶葉を充填機が一定量に自動計算し、1分間に30個
の速さで袋詰め。その後、機械と人の目でチェック。

商品のロット番号ごとに社員が試飲を行う。味や
香りをチェックし、おいしさと品質を保つ。

ご注文いただいた商品が揃っているか伝票を元に
確認を行い、丁寧かつ迅速に梱包し、出荷する。

目視選別独自のブレンド

123

56 4

原料管理

品質検査梱包・出荷 袋詰め

自
社
工
場
の
製
造
工
程

●は「選」の原材料　●は「粋」の原材料

厳選した
素材をブレンド

16種
配合

20種
配合

万
能
茶

万
能
茶

どくだみ 柿の葉 とうきび はと麦 くま笹 あまちゃづる はぶ茶 甘草

大豆 田舎麦 桑の葉 枸杞 びわの葉 甜茶 浜茶 ウーロン茎

霊芝 グァバ茶 プーアル茶 南天 かりん

◀
万
能
茶（
選
）

◀
万
能
茶（
粋
）
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円
の
百
貨
店
を
ラ
イ
ト
バ
ン
１
台
で
飛

び
回
り
、物
産
展
等
の
催
事
に
出
店
し

て
は
販
売
す
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
、な

か
な
か
大
変
な
思
い
を
し
ま
し
た
。熊

本
市
春
日
に
自
宅
兼
用
の
店
舗
も
構

え
て
い
ま
し
た
が
、一
人
で
事
業
を
始

め
た
た
め
店
に
い
る
時
間
は
ほ
と
ん
ど

な
く
、開
店
休
業
に
近
い
状
態
で
し
た
。

　
創
業
し
た
頃
、一
人
で
九
州
各
地
を

巡
る
中
で
、「
い
ろ
ん
な
薬
草
茶
を
一

度
に
飲
め
た
ら
い
い
の
に
」と
い
う
声

を
お
客
様
か
ら
い
た
だ
い
た
こ
と
が

き
っ
か
け
と
な
り
、薬
草
や
穀
物
等
天

然
由
来
の
原
料
を
独
自
に
ブ
レ
ン
ド

し
た「
万
能
茶
」が
生
ま
れ
ま
し
た
。

当
時
は
８
種
類
の
原
料
で
し
た
が
、そ

の
後
、お
客
様
の
声
を
反
映
さ
せ
て
改

良
を
加
え
、現
在
は
、「
ど
く
だ
み・
柿

の
葉・と
う
き
び・は
と
麦・て

ん甜
茶・く
ま

笹・あ
ま
ち
ゃ
づ
る・は
ぶ
茶・か

ん
ぞ
う

甘
草
・大

豆・田
舎
麦・桑
の
葉・

く
　
こ
枸
杞・ウ
ー
ロ
ン

茎・び
わ
の
葉・浜
茶
」と
い
う
16
種
の

素
材
を
用
い
た「
万
能
茶（

せ
ん選
）」、そ

し
て
こ
れ
ら
に

れ
い
し
霊
芝
・グ
ァ
バ
茶
・
プ
ー

御
社
は
緑
茶
の
小
売
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
、そ
の
後
に
開
発

さ
れ
た「
万
能
茶
」を
主
力
商
品
に
発

展
し
て
こ
ら
れ
た
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

創
業
は
1
9
8
2
年（
昭
和
57

年
）。私
が
20
歳
の
と
き
、父
に

起
業
し
た
い
と
相
談
し
た
と
こ
ろ
、お

茶
が
い
い
の
で
は
と
ア
ド
バ
イ
ス
さ
れ
た

こ
と
が
き
っ
か
け
で
し
た
。父
は
Ｊ
Ａ
熊

本
経
済
連
で
お
茶
関
連
の
仕
事
を
し
て

い
た
た
め
、そ
の
よ
う
に
ア
ド
バ
イ
ス
し

た
の
で
し
ょ
う
。創
業
当
初
は
、九
州
一

の
由
来
は
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
で

し
ょ
う
か
？

　「
万
能
茶
」と
い
う
商
品
名
は
、催

事
販
売
を
し
て
い
た
と
き
に
、試
飲
に

使
っ
た
湯
飲
み
を
洗
い
場
に
持
っ
て
い
っ

た
と
き
に

ひ
ら
め閃
き
ま
し
た
。洗
い
場
に
偶

然
、「
万
能
ね
ぎ
」と「
万
能
手
袋
」が

置
い
て
あ
り
、全
く
違
う
２
つ
に「
万

能
」と
つ
い
て
い
る
の
を
見
て
、「
そ
う

だ
！
万
能
茶
だ
！
」と
閃
い
た
の
で

す
。ど
ち
ら
か
一
方
だ
け
で
は
思
い
つ

か
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
か
ら
、幸
運
な

巡
り
合
わ
せ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　お
も
し
ろ
い
エ
ピ
ソ
ー
ド
で
す
ね
。

現
在
の
よ
う
な
通
信
販
売
専
業
の
業

態
を
採
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
き
っ

か
け
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

　「
万
能
茶
」が
生
ま
れ
て
間
も
な
い

頃
、京
都
の
お
客
様
か
ら「
九
州
に
帰

省
し
た
と
き
に
買
っ
て
、美
味
し
か
っ
た

の
で
送
っ
て
も
ら
え
ま
せ
ん
か
」と
電

ア
ル
茶
・
南
天
・
か
り
ん
等
を
加
え
た

「
万
能
茶（

す
い粋
）」の
2
銘
柄
を
ご
用
意

し
て
お
り
ま
す
。

　
ク
セ
が
無
く
、香
ば
し
さ
と
ほ
の
か

な
甘
み
の
味
わ
い
の「
万
能
茶
」は
、

30
年
以
上
に
わ
た
り
ご
愛
顧
い
た
だ

い
て
お
り
、お
か
げ
さ
ま
で「
ブ
レ
ン

ド
茶
葉
市
場
日
本
国
内
５
年
連
続
通

販
売
上
N
o
．１
」を
獲
得
す
る
ま
で

に
成
長
し
ま
し
た
。飽
き
の
こ
な
い
天

然
の
味
を
毎
日
お
い
し
く
召
し
上
が

る
こ
と
で
、美
容
や
健
康
づ
く
り
に
役

立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。是
非
一
度

ご
賞
味
く
だ
さ
い
。

　N
o
．1
と
は
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

こ
の「
万
能
茶
」と
い
う
ネ
ー
ミ
ン
グ

質
」を
守
り
、「
す
べ
て
は
お
客
様
の
笑

顔
の
為
に
！
」の
理
念
を
し
っ
か
り
実

現
し
て
い
く
所
存
で
す
。

（
※
）I
S
O
9
0
0
1
：
2
0
0
8
…

国
際
的
な
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
規
格

「
I
S
O
9
0
0
1
」の
現
行
版

　そ
れ
で
は
最
後
に
、御
社
が
注
力

し
て
い
る
こ
と
や
、将
来
展
望
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
ま
ず
、我
が
社
の
柱
で
あ
る
会
員
制

の
通
販
事
業
を
更
に
成
長
さ
せ
る
べ

く
、顧
客
層
の
拡
大
に
注
力
し
て
い
く

つ
も
り
で
す
。長
年
続
け
て
い
る
カ
タ

ロ
グ
通
販
は
、50
代
以
上
の
方
が
主
な

お
客
様
に
な
っ
て
お
り
、顧
客
層
拡
大

の
た
め
に
は
、若
年
層
へ
の
販
売
強
化

が
必
要
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
た
め

に
は
、若
者
に
訴
求
力
の
あ
る
商
品
の

開
発
は
勿
論
、若
者
が
よ
く
利
用
す
る

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
を
強
化
し
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、「
す
べ
て

は
お
客
様
の
笑
顔
の
為
に
！
」の
実
現

に
向
け
て
、高
品
質
な
商
品
を
い
ち
早

ろ
ん
、安
全
性
に
も
徹
底
的
に
こ
だ

わ
る
こ
と
が
お
客
様
の
信
頼
に
繋
が

る
は
ず
で
す
。こ
う
し
た
考
え
か
ら
、

「
I
S
O
9
0
0
1
：
2
0
0
8
」

（
※
）を
取
得
し
て
お
り
、工
場
で
は
徹

底
し
た
原
料
管
理
を
は
じ
め
、入
念
な

目
視
選
別
、ブ
レ
ン
ド
、袋
詰
め
、品
質

検
査
、梱
包
・
出
荷
ま
で
を
一
貫
し
て

実
施
し
て
い
ま
す
。

　
通
販
会
員
数
は
、今
で
は
40
万
人
。

ま
た
、長
い
会
員
様
は
、20
年
以
上
の

お
付
き
合
い
が
あ
り
ま
す
。「
万
能

茶
」を
は
じ
め
多
様
な
当
社
の
商
品
を

ご
愛
用
い
た
だ
い
て
い
る
多
く
の
会
員

様
、あ
る
い
は
ス
ー
パ
ー
等
で
手
に
し

て
い
た
だ
く
お
客
様
の
た
め
に
も
、こ

れ
か
ら
も
厳
し
い
目
で「
村
田
園
品

先
を
増
や
し
て
い
き
ま
し
た
。し
ば
ら

く
は
蓄
え
を
食
い
潰
し
な
が
ら
の
経

営
で
、苦
し
い
時
期
が
続
き
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
、通
販
へ
転
換
し
て
か
ら
4
、

5
年
経
つ
と
、次
第
に
全
国
か
ら
注
文

を
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
、手
ご
た

え
を
感
じ
ら
れ
る
ま
で
に
な
り
ま
し

た
。あ
の
時
、思
い
切
り
良
く
業
態
を

転
換
し
た
か
ら
こ
そ
、今
日
の
我
が
社

が
あ
る
の
で
す
。

　村
田
社
長
の
決
断
力
や
行
動
力
が

会
社
を
発
展
さ
せ
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。ど
の
よ
う
な
思
い
で
経
営
に
あ

た
っ
て
お
ら
れ
ま
す
か
？

　「
す
べ
て
は
お
客
様
の
笑
顔
の
為

に
！
」と
い
う
経
営
理
念
の
下
、最
高

の
生
産
環
境
の
中
で
製
造
し
た
最
高

の
商
品
と
最
高
の
サ
ー
ビ
ス
で
、顧
客

満
足
度
1
0
0
％
以
上
を
達
成
す
る

こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。お
客
様

が
日
常
的
に
口
に
す
る
商
品
を
取
り

扱
う
の
で
す
か
ら
、お
い
し
さ
は
も
ち

話
を
い
た
だ
い
た
こ
と
が
着
想
の
き
っ

か
け
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
後
、催
事

で「
万
能
茶
」を
販
売
し
て
い
く
に
つ

れ
て
、各
地
か
ら
同
じ
よ
う
な
電
話
を

頂
戴
す
る
機
会
も
増
え
、こ
う
し
た
お

客
様
の
声
に
勇
気
付
け
ら
れ
、通
信
販

売
事
業
を
開
始
し
た
の
で
す
。

　
当
時
は
催
事
で
の
販
売
だ
け
で
も

3
，0
0
0
万
円
弱
の
売
上
が
あ
り
、

こ
れ
だ
け
で
食
べ
て
い
け
る
だ
け
の
収

入
は
確
保
で
き
て
い
ま
し
た
。一
方
の

通
販
は
、注
文
が
増
え
て
き
た
と
は
い

え
、催
事
の
売
上
に
は
到
底
及
び
ま
せ

ん
で
し
た
。し
か
し
、催
事
と
通
販
の

二
足
の
わ
ら
じ
で
は
中
途
半
端
に
な
っ

て
し
ま
う
と
考
え
、思
い
切
っ
て
通
販

に
専
念
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。も
ち

ろ
ん
、通
販
だ
け
で
や
っ
て
い
け
る
保

証
も
確
証
も
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

　
地
方
の
小
さ
な
お
茶
屋
で
し
た
の

で
、通
販
に
転
換
し
て
も
大
掛
か
り
な

宣
伝
を
す
る
資
金
は
な
く
、お
客
様
の

口
コ
ミ
だ
け
を
頼
り
に
少
し
ず
つ
販
売

く
と
思
い
ま
す
。

　
海
外
で
も
主
力
商
品
の「
万
能
茶
」

の
販
売
を
加
速
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。想
定
し
て
い
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、

A
S
E
A
N
等
の
親
日
国
で
す
。現

在
は
、香
港
、台
湾
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
等
の
百
貨
店
の
催
事
で

万
能
茶
を
販
売
し
て
お
り
、香
港
、シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
既
に
百
貨
店
の
定
番

商
品
と
し
て
店
頭
に
並
ん
で
い
ま
す
。

ま
た
、香
港
の
飲
茶
レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
、

日
本
の
お
茶
と
し
て
初
め
て
メ
ニ
ュ
ー

に
採
用
さ
れ
ま
し
た
。漢
方
系
の
原
材

料
は
華
僑
の
方
に
と
っ
て
馴
染
み
深

く
、好
ま
れ
る
味
で
あ
る
こ
と
が
好
調

の
要
因
だ
と
思
い
ま
す
。こ
う
し
た
実

績
か
ら
海
外
事
業
に
も
手
ご
た
え
を

感
じ
て
お
り
、こ
の
波
に
乗
っ
て
、今
後

ま
す
ま
す
販
路
を
拡
大
さ
せ
て
い
く
つ

も
り
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、足
場
と
な
る
国
内
市

場
で
揺
ぎ
無
い
地
位
を
確
立
し
つ
つ
、

海
外
市
場
に
も
は
ば
た
い
て
行
き
た
い

と
闘
志
を
燃
や
し
て
い
ま
す
。

に
短
縮
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
時
代

の
ニ
ー
ズ
＆
ト
レ
ン
ド
を
掴
み
お
客
様

の
層
を
広
げ
て
い
く
こ
と
が
、我
が
社

の
経
営
基
盤
の
安
定
に
も
繋
が
っ
て
い

く
お
客
様
に
お
届
け
で
き
る
よ
う
、本

年（
平
成
26
年
）５
月
、京
都
に
物
流

拠
点
を
移
し
、西
日
本
一
円
と
関
東

圏
ま
で
の
商
品
配
送
期
間
を
飛
躍
的

株式会社 村田園

▲万能茶の試飲風景

原料に混入した異物のチェックは生産地から厳しく
行い、さらに当社工場で入念に目視選別する。

年間を通じ約20種類の原料を、最も適した室温と
湿度で管理。すべての原料には加工日時を明記する。

村田園独自の割合でブレンド。専用の機械で入念に
混ぜ合わせることによって、常に一定の味を保つ。

茶葉を充填機が一定量に自動計算し、1分間に30個
の速さで袋詰め。その後、機械と人の目でチェック。

商品のロット番号ごとに社員が試飲を行う。味や
香りをチェックし、おいしさと品質を保つ。

ご注文いただいた商品が揃っているか伝票を元に
確認を行い、丁寧かつ迅速に梱包し、出荷する。

目視選別独自のブレンド

123

56 4

原料管理

品質検査梱包・出荷 袋詰め

自
社
工
場
の
製
造
工
程

●は「選」の原材料　●は「粋」の原材料

厳選した
素材をブレンド

16種
配合

20種
配合

万
能
茶

万
能
茶

どくだみ 柿の葉 とうきび はと麦 くま笹 あまちゃづる はぶ茶 甘草

大豆 田舎麦 桑の葉 枸杞 びわの葉 甜茶 浜茶 ウーロン茎

霊芝 グァバ茶 プーアル茶 南天 かりん

◀
万
能
茶（
選
）

◀
万
能
茶（
粋
）
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円
の
百
貨
店
を
ラ
イ
ト
バ
ン
１
台
で
飛

び
回
り
、物
産
展
等
の
催
事
に
出
店
し

て
は
販
売
す
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
、な

か
な
か
大
変
な
思
い
を
し
ま
し
た
。熊

本
市
春
日
に
自
宅
兼
用
の
店
舗
も
構

え
て
い
ま
し
た
が
、一
人
で
事
業
を
始

め
た
た
め
店
に
い
る
時
間
は
ほ
と
ん
ど

な
く
、開
店
休
業
に
近
い
状
態
で
し
た
。

　
創
業
し
た
頃
、一
人
で
九
州
各
地
を

巡
る
中
で
、「
い
ろ
ん
な
薬
草
茶
を
一

度
に
飲
め
た
ら
い
い
の
に
」と
い
う
声

を
お
客
様
か
ら
い
た
だ
い
た
こ
と
が

き
っ
か
け
と
な
り
、薬
草
や
穀
物
等
天

然
由
来
の
原
料
を
独
自
に
ブ
レ
ン
ド

し
た「
万
能
茶
」が
生
ま
れ
ま
し
た
。

当
時
は
８
種
類
の
原
料
で
し
た
が
、そ

の
後
、お
客
様
の
声
を
反
映
さ
せ
て
改

良
を
加
え
、現
在
は
、「
ど
く
だ
み・
柿

の
葉・と
う
き
び・は
と
麦・て

ん甜
茶・く
ま

笹・あ
ま
ち
ゃ
づ
る・は
ぶ
茶・か

ん
ぞ
う

甘
草
・大

豆・田
舎
麦・桑
の
葉・

く
　
こ
枸
杞・ウ
ー
ロ
ン

茎・び
わ
の
葉・浜
茶
」と
い
う
16
種
の

素
材
を
用
い
た「
万
能
茶（

せ
ん選
）」、そ

し
て
こ
れ
ら
に

れ
い
し

霊
芝
・グ
ァ
バ
茶
・
プ
ー

御
社
は
緑
茶
の
小
売
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
、そ
の
後
に
開
発

さ
れ
た「
万
能
茶
」を
主
力
商
品
に
発

展
し
て
こ
ら
れ
た
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

創
業
は
1
9
8
2
年（
昭
和
57

年
）。私
が
20
歳
の
と
き
、父
に

起
業
し
た
い
と
相
談
し
た
と
こ
ろ
、お

茶
が
い
い
の
で
は
と
ア
ド
バ
イ
ス
さ
れ
た

こ
と
が
き
っ
か
け
で
し
た
。父
は
Ｊ
Ａ
熊

本
経
済
連
で
お
茶
関
連
の
仕
事
を
し
て

い
た
た
め
、そ
の
よ
う
に
ア
ド
バ
イ
ス
し

た
の
で
し
ょ
う
。創
業
当
初
は
、九
州
一

の
由
来
は
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
で

し
ょ
う
か
？

　「
万
能
茶
」と
い
う
商
品
名
は
、催

事
販
売
を
し
て
い
た
と
き
に
、試
飲
に

使
っ
た
湯
飲
み
を
洗
い
場
に
持
っ
て
い
っ

た
と
き
に

ひ
ら
め閃
き
ま
し
た
。洗
い
場
に
偶

然
、「
万
能
ね
ぎ
」と「
万
能
手
袋
」が

置
い
て
あ
り
、全
く
違
う
２
つ
に「
万

能
」と
つ
い
て
い
る
の
を
見
て
、「
そ
う

だ
！
万
能
茶
だ
！
」と
閃
い
た
の
で

す
。ど
ち
ら
か
一
方
だ
け
で
は
思
い
つ

か
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
か
ら
、幸
運
な

巡
り
合
わ
せ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　お
も
し
ろ
い
エ
ピ
ソ
ー
ド
で
す
ね
。

現
在
の
よ
う
な
通
信
販
売
専
業
の
業

態
を
採
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
き
っ

か
け
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

　「
万
能
茶
」が
生
ま
れ
て
間
も
な
い

頃
、京
都
の
お
客
様
か
ら「
九
州
に
帰

省
し
た
と
き
に
買
っ
て
、美
味
し
か
っ
た

の
で
送
っ
て
も
ら
え
ま
せ
ん
か
」と
電

ア
ル
茶
・
南
天
・
か
り
ん
等
を
加
え
た

「
万
能
茶（

す
い粋
）」の
2
銘
柄
を
ご
用
意

し
て
お
り
ま
す
。

　
ク
セ
が
無
く
、香
ば
し
さ
と
ほ
の
か

な
甘
み
の
味
わ
い
の「
万
能
茶
」は
、

30
年
以
上
に
わ
た
り
ご
愛
顧
い
た
だ

い
て
お
り
、お
か
げ
さ
ま
で「
ブ
レ
ン

ド
茶
葉
市
場
日
本
国
内
５
年
連
続
通

販
売
上
N
o
．１
」を
獲
得
す
る
ま
で

に
成
長
し
ま
し
た
。飽
き
の
こ
な
い
天

然
の
味
を
毎
日
お
い
し
く
召
し
上
が

る
こ
と
で
、美
容
や
健
康
づ
く
り
に
役

立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。是
非
一
度

ご
賞
味
く
だ
さ
い
。

　N
o
．1
と
は
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

こ
の「
万
能
茶
」と
い
う
ネ
ー
ミ
ン
グ

質
」を
守
り
、「
す
べ
て
は
お
客
様
の
笑

顔
の
為
に
！
」の
理
念
を
し
っ
か
り
実

現
し
て
い
く
所
存
で
す
。

（
※
）I
S
O
9
0
0
1
：
2
0
0
8
…

国
際
的
な
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
規
格

「
I
S
O
9
0
0
1
」の
現
行
版

　そ
れ
で
は
最
後
に
、御
社
が
注
力

し
て
い
る
こ
と
や
、将
来
展
望
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
ま
ず
、我
が
社
の
柱
で
あ
る
会
員
制

の
通
販
事
業
を
更
に
成
長
さ
せ
る
べ

く
、顧
客
層
の
拡
大
に
注
力
し
て
い
く

つ
も
り
で
す
。長
年
続
け
て
い
る
カ
タ

ロ
グ
通
販
は
、50
代
以
上
の
方
が
主
な

お
客
様
に
な
っ
て
お
り
、顧
客
層
拡
大

の
た
め
に
は
、若
年
層
へ
の
販
売
強
化

が
必
要
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
た
め

に
は
、若
者
に
訴
求
力
の
あ
る
商
品
の

開
発
は
勿
論
、若
者
が
よ
く
利
用
す
る

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
を
強
化
し
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、「
す
べ
て

は
お
客
様
の
笑
顔
の
為
に
！
」の
実
現

に
向
け
て
、高
品
質
な
商
品
を
い
ち
早

ろ
ん
、安
全
性
に
も
徹
底
的
に
こ
だ

わ
る
こ
と
が
お
客
様
の
信
頼
に
繋
が

る
は
ず
で
す
。こ
う
し
た
考
え
か
ら
、

「
I
S
O
9
0
0
1
：
2
0
0
8
」

（
※
）を
取
得
し
て
お
り
、工
場
で
は
徹

底
し
た
原
料
管
理
を
は
じ
め
、入
念
な

目
視
選
別
、ブ
レ
ン
ド
、袋
詰
め
、品
質

検
査
、梱
包
・
出
荷
ま
で
を
一
貫
し
て

実
施
し
て
い
ま
す
。

　
通
販
会
員
数
は
、今
で
は
40
万
人
。

ま
た
、長
い
会
員
様
は
、20
年
以
上
の

お
付
き
合
い
が
あ
り
ま
す
。「
万
能

茶
」を
は
じ
め
多
様
な
当
社
の
商
品
を

ご
愛
用
い
た
だ
い
て
い
る
多
く
の
会
員

様
、あ
る
い
は
ス
ー
パ
ー
等
で
手
に
し

て
い
た
だ
く
お
客
様
の
た
め
に
も
、こ

れ
か
ら
も
厳
し
い
目
で「
村
田
園
品

先
を
増
や
し
て
い
き
ま
し
た
。し
ば
ら

く
は
蓄
え
を
食
い
潰
し
な
が
ら
の
経

営
で
、苦
し
い
時
期
が
続
き
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
、通
販
へ
転
換
し
て
か
ら
4
、

5
年
経
つ
と
、次
第
に
全
国
か
ら
注
文

を
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
、手
ご
た

え
を
感
じ
ら
れ
る
ま
で
に
な
り
ま
し

た
。あ
の
時
、思
い
切
り
良
く
業
態
を

転
換
し
た
か
ら
こ
そ
、今
日
の
我
が
社

が
あ
る
の
で
す
。

　村
田
社
長
の
決
断
力
や
行
動
力
が

会
社
を
発
展
さ
せ
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。ど
の
よ
う
な
思
い
で
経
営
に
あ

た
っ
て
お
ら
れ
ま
す
か
？

　「
す
べ
て
は
お
客
様
の
笑
顔
の
為

に
！
」と
い
う
経
営
理
念
の
下
、最
高

の
生
産
環
境
の
中
で
製
造
し
た
最
高

の
商
品
と
最
高
の
サ
ー
ビ
ス
で
、顧
客

満
足
度
1
0
0
％
以
上
を
達
成
す
る

こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。お
客
様

が
日
常
的
に
口
に
す
る
商
品
を
取
り

扱
う
の
で
す
か
ら
、お
い
し
さ
は
も
ち

話
を
い
た
だ
い
た
こ
と
が
着
想
の
き
っ

か
け
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
後
、催
事

で「
万
能
茶
」を
販
売
し
て
い
く
に
つ

れ
て
、各
地
か
ら
同
じ
よ
う
な
電
話
を

頂
戴
す
る
機
会
も
増
え
、こ
う
し
た
お

客
様
の
声
に
勇
気
付
け
ら
れ
、通
信
販

売
事
業
を
開
始
し
た
の
で
す
。

　
当
時
は
催
事
で
の
販
売
だ
け
で
も

3
，0
0
0
万
円
弱
の
売
上
が
あ
り
、

こ
れ
だ
け
で
食
べ
て
い
け
る
だ
け
の
収

入
は
確
保
で
き
て
い
ま
し
た
。一
方
の

通
販
は
、注
文
が
増
え
て
き
た
と
は
い

え
、催
事
の
売
上
に
は
到
底
及
び
ま
せ

ん
で
し
た
。し
か
し
、催
事
と
通
販
の

二
足
の
わ
ら
じ
で
は
中
途
半
端
に
な
っ

て
し
ま
う
と
考
え
、思
い
切
っ
て
通
販

に
専
念
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。も
ち

ろ
ん
、通
販
だ
け
で
や
っ
て
い
け
る
保

証
も
確
証
も
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

　
地
方
の
小
さ
な
お
茶
屋
で
し
た
の

で
、通
販
に
転
換
し
て
も
大
掛
か
り
な

宣
伝
を
す
る
資
金
は
な
く
、お
客
様
の

口
コ
ミ
だ
け
を
頼
り
に
少
し
ず
つ
販
売

く
と
思
い
ま
す
。

　
海
外
で
も
主
力
商
品
の「
万
能
茶
」

の
販
売
を
加
速
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。想
定
し
て
い
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、

A
S
E
A
N
等
の
親
日
国
で
す
。現

在
は
、香
港
、台
湾
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
等
の
百
貨
店
の
催
事
で

万
能
茶
を
販
売
し
て
お
り
、香
港
、シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
既
に
百
貨
店
の
定
番

商
品
と
し
て
店
頭
に
並
ん
で
い
ま
す
。

ま
た
、香
港
の
飲
茶
レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
、

日
本
の
お
茶
と
し
て
初
め
て
メ
ニ
ュ
ー

に
採
用
さ
れ
ま
し
た
。漢
方
系
の
原
材

料
は
華
僑
の
方
に
と
っ
て
馴
染
み
深

く
、好
ま
れ
る
味
で
あ
る
こ
と
が
好
調

の
要
因
だ
と
思
い
ま
す
。こ
う
し
た
実

績
か
ら
海
外
事
業
に
も
手
ご
た
え
を

感
じ
て
お
り
、こ
の
波
に
乗
っ
て
、今
後

ま
す
ま
す
販
路
を
拡
大
さ
せ
て
い
く
つ

も
り
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、足
場
と
な
る
国
内
市

場
で
揺
ぎ
無
い
地
位
を
確
立
し
つ
つ
、

海
外
市
場
に
も
は
ば
た
い
て
行
き
た
い

と
闘
志
を
燃
や
し
て
い
ま
す
。

に
短
縮
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
時
代

の
ニ
ー
ズ
＆
ト
レ
ン
ド
を
掴
み
お
客
様

の
層
を
広
げ
て
い
く
こ
と
が
、我
が
社

の
経
営
基
盤
の
安
定
に
も
繋
が
っ
て
い

く
お
客
様
に
お
届
け
で
き
る
よ
う
、本

年（
平
成
26
年
）５
月
、京
都
に
物
流

拠
点
を
移
し
、西
日
本
一
円
と
関
東

圏
ま
で
の
商
品
配
送
期
間
を
飛
躍
的

◎インタビューを終えて

株式会社 村田園

▲本社から阿蘇を望む（左から小宮路常務、池邉専務、村田社長、竹下頭取、北岡支店長（熊本銀行））

熊本銀行
取締役頭取 竹下　英

　お一人でライトバンに乗り、催事を飛び回って販売していたという様子は、
全国的なお茶の通販企業に成長されている現状からは想像もつきません。
　看板商品である「万能茶」のネーミングがネギとゴム手袋に由来していると
いうエピソードは、村田社長の着眼点のユニークさと発想力を如実に表してい
ると感じました。
　今後も発想力を武器にお客様に喜ばれる商品を開発され、国内外で益々ご
活躍されることを祈念しております。

自然食品の取り扱い 1 0 0 種 以 上！

村 田 園 お す す め の 通 販 商 品

▲村田社長

熊本県上益城郡山都町にある自社農園で
どくだみ等の栽培を行っています。

▲自社農園のどくだみ。
昔から優れた薬草
として知られる
◀農園のスタッフ。
お茶等を我が子の
ように大事に育てる

▲どくだみ茶

オーガニック（有機栽培）▲
　エクストラバージン　

オリーブオイル　

▲薬膳雑穀米 大阿蘇 二十穀米

◀くまモン茶缶

◀村田園 黒烏龍茶

▲美の果実酢
 （ざくろ）

▲アカシアはちみつ

▲九州産 芋けんぴ

▲山椒ちりめん

▲なつかしビスケット

▲水と空気のきれいな場所で栽培
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円
の
百
貨
店
を
ラ
イ
ト
バ
ン
１
台
で
飛

び
回
り
、物
産
展
等
の
催
事
に
出
店
し

て
は
販
売
す
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
、な

か
な
か
大
変
な
思
い
を
し
ま
し
た
。熊

本
市
春
日
に
自
宅
兼
用
の
店
舗
も
構

え
て
い
ま
し
た
が
、一
人
で
事
業
を
始

め
た
た
め
店
に
い
る
時
間
は
ほ
と
ん
ど

な
く
、開
店
休
業
に
近
い
状
態
で
し
た
。

　
創
業
し
た
頃
、一
人
で
九
州
各
地
を

巡
る
中
で
、「
い
ろ
ん
な
薬
草
茶
を
一

度
に
飲
め
た
ら
い
い
の
に
」と
い
う
声

を
お
客
様
か
ら
い
た
だ
い
た
こ
と
が

き
っ
か
け
と
な
り
、薬
草
や
穀
物
等
天

然
由
来
の
原
料
を
独
自
に
ブ
レ
ン
ド

し
た「
万
能
茶
」が
生
ま
れ
ま
し
た
。

当
時
は
８
種
類
の
原
料
で
し
た
が
、そ

の
後
、お
客
様
の
声
を
反
映
さ
せ
て
改

良
を
加
え
、現
在
は
、「
ど
く
だ
み・
柿

の
葉・と
う
き
び・は
と
麦・て

ん甜
茶・く
ま

笹・あ
ま
ち
ゃ
づ
る・は
ぶ
茶・か

ん
ぞ
う

甘
草
・大

豆・田
舎
麦・桑
の
葉・

く
　
こ
枸
杞・ウ
ー
ロ
ン

茎・び
わ
の
葉・浜
茶
」と
い
う
16
種
の

素
材
を
用
い
た「
万
能
茶（

せ
ん選
）」、そ

し
て
こ
れ
ら
に

れ
い
し
霊
芝
・グ
ァ
バ
茶
・
プ
ー

御
社
は
緑
茶
の
小
売
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
、そ
の
後
に
開
発

さ
れ
た「
万
能
茶
」を
主
力
商
品
に
発

展
し
て
こ
ら
れ
た
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

創
業
は
1
9
8
2
年（
昭
和
57

年
）。私
が
20
歳
の
と
き
、父
に

起
業
し
た
い
と
相
談
し
た
と
こ
ろ
、お

茶
が
い
い
の
で
は
と
ア
ド
バ
イ
ス
さ
れ
た

こ
と
が
き
っ
か
け
で
し
た
。父
は
Ｊ
Ａ
熊

本
経
済
連
で
お
茶
関
連
の
仕
事
を
し
て

い
た
た
め
、そ
の
よ
う
に
ア
ド
バ
イ
ス
し

た
の
で
し
ょ
う
。創
業
当
初
は
、九
州
一

の
由
来
は
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
で

し
ょ
う
か
？

　「
万
能
茶
」と
い
う
商
品
名
は
、催

事
販
売
を
し
て
い
た
と
き
に
、試
飲
に

使
っ
た
湯
飲
み
を
洗
い
場
に
持
っ
て
い
っ

た
と
き
に

ひ
ら
め閃
き
ま
し
た
。洗
い
場
に
偶

然
、「
万
能
ね
ぎ
」と「
万
能
手
袋
」が

置
い
て
あ
り
、全
く
違
う
２
つ
に「
万

能
」と
つ
い
て
い
る
の
を
見
て
、「
そ
う

だ
！
万
能
茶
だ
！
」と
閃
い
た
の
で

す
。ど
ち
ら
か
一
方
だ
け
で
は
思
い
つ

か
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
か
ら
、幸
運
な

巡
り
合
わ
せ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　お
も
し
ろ
い
エ
ピ
ソ
ー
ド
で
す
ね
。

現
在
の
よ
う
な
通
信
販
売
専
業
の
業

態
を
採
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
き
っ

か
け
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

　「
万
能
茶
」が
生
ま
れ
て
間
も
な
い

頃
、京
都
の
お
客
様
か
ら「
九
州
に
帰

省
し
た
と
き
に
買
っ
て
、美
味
し
か
っ
た

の
で
送
っ
て
も
ら
え
ま
せ
ん
か
」と
電

ア
ル
茶
・
南
天
・
か
り
ん
等
を
加
え
た

「
万
能
茶（

す
い粋
）」の
2
銘
柄
を
ご
用
意

し
て
お
り
ま
す
。

　
ク
セ
が
無
く
、香
ば
し
さ
と
ほ
の
か

な
甘
み
の
味
わ
い
の「
万
能
茶
」は
、

30
年
以
上
に
わ
た
り
ご
愛
顧
い
た
だ

い
て
お
り
、お
か
げ
さ
ま
で「
ブ
レ
ン

ド
茶
葉
市
場
日
本
国
内
５
年
連
続
通

販
売
上
N
o
．１
」を
獲
得
す
る
ま
で

に
成
長
し
ま
し
た
。飽
き
の
こ
な
い
天

然
の
味
を
毎
日
お
い
し
く
召
し
上
が

る
こ
と
で
、美
容
や
健
康
づ
く
り
に
役

立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。是
非
一
度

ご
賞
味
く
だ
さ
い
。

　N
o
．1
と
は
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

こ
の「
万
能
茶
」と
い
う
ネ
ー
ミ
ン
グ

質
」を
守
り
、「
す
べ
て
は
お
客
様
の
笑

顔
の
為
に
！
」の
理
念
を
し
っ
か
り
実

現
し
て
い
く
所
存
で
す
。

（
※
）I
S
O
9
0
0
1
：
2
0
0
8
…

国
際
的
な
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
規
格

「
I
S
O
9
0
0
1
」の
現
行
版

　そ
れ
で
は
最
後
に
、御
社
が
注
力

し
て
い
る
こ
と
や
、将
来
展
望
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
ま
ず
、我
が
社
の
柱
で
あ
る
会
員
制

の
通
販
事
業
を
更
に
成
長
さ
せ
る
べ

く
、顧
客
層
の
拡
大
に
注
力
し
て
い
く

つ
も
り
で
す
。長
年
続
け
て
い
る
カ
タ

ロ
グ
通
販
は
、50
代
以
上
の
方
が
主
な

お
客
様
に
な
っ
て
お
り
、顧
客
層
拡
大

の
た
め
に
は
、若
年
層
へ
の
販
売
強
化

が
必
要
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
た
め

に
は
、若
者
に
訴
求
力
の
あ
る
商
品
の

開
発
は
勿
論
、若
者
が
よ
く
利
用
す
る

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
を
強
化
し
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、「
す
べ
て

は
お
客
様
の
笑
顔
の
為
に
！
」の
実
現

に
向
け
て
、高
品
質
な
商
品
を
い
ち
早

ろ
ん
、安
全
性
に
も
徹
底
的
に
こ
だ

わ
る
こ
と
が
お
客
様
の
信
頼
に
繋
が

る
は
ず
で
す
。こ
う
し
た
考
え
か
ら
、

「
I
S
O
9
0
0
1
：
2
0
0
8
」

（
※
）を
取
得
し
て
お
り
、工
場
で
は
徹

底
し
た
原
料
管
理
を
は
じ
め
、入
念
な

目
視
選
別
、ブ
レ
ン
ド
、袋
詰
め
、品
質

検
査
、梱
包
・
出
荷
ま
で
を
一
貫
し
て

実
施
し
て
い
ま
す
。

　
通
販
会
員
数
は
、今
で
は
40
万
人
。

ま
た
、長
い
会
員
様
は
、20
年
以
上
の

お
付
き
合
い
が
あ
り
ま
す
。「
万
能

茶
」を
は
じ
め
多
様
な
当
社
の
商
品
を

ご
愛
用
い
た
だ
い
て
い
る
多
く
の
会
員

様
、あ
る
い
は
ス
ー
パ
ー
等
で
手
に
し

て
い
た
だ
く
お
客
様
の
た
め
に
も
、こ

れ
か
ら
も
厳
し
い
目
で「
村
田
園
品

先
を
増
や
し
て
い
き
ま
し
た
。し
ば
ら

く
は
蓄
え
を
食
い
潰
し
な
が
ら
の
経

営
で
、苦
し
い
時
期
が
続
き
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
、通
販
へ
転
換
し
て
か
ら
4
、

5
年
経
つ
と
、次
第
に
全
国
か
ら
注
文

を
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
、手
ご
た

え
を
感
じ
ら
れ
る
ま
で
に
な
り
ま
し

た
。あ
の
時
、思
い
切
り
良
く
業
態
を

転
換
し
た
か
ら
こ
そ
、今
日
の
我
が
社

が
あ
る
の
で
す
。

　村
田
社
長
の
決
断
力
や
行
動
力
が

会
社
を
発
展
さ
せ
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。ど
の
よ
う
な
思
い
で
経
営
に
あ

た
っ
て
お
ら
れ
ま
す
か
？

　「
す
べ
て
は
お
客
様
の
笑
顔
の
為

に
！
」と
い
う
経
営
理
念
の
下
、最
高

の
生
産
環
境
の
中
で
製
造
し
た
最
高

の
商
品
と
最
高
の
サ
ー
ビ
ス
で
、顧
客

満
足
度
1
0
0
％
以
上
を
達
成
す
る

こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。お
客
様

が
日
常
的
に
口
に
す
る
商
品
を
取
り

扱
う
の
で
す
か
ら
、お
い
し
さ
は
も
ち

話
を
い
た
だ
い
た
こ
と
が
着
想
の
き
っ

か
け
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
後
、催
事

で「
万
能
茶
」を
販
売
し
て
い
く
に
つ

れ
て
、各
地
か
ら
同
じ
よ
う
な
電
話
を

頂
戴
す
る
機
会
も
増
え
、こ
う
し
た
お

客
様
の
声
に
勇
気
付
け
ら
れ
、通
信
販

売
事
業
を
開
始
し
た
の
で
す
。

　
当
時
は
催
事
で
の
販
売
だ
け
で
も

3
，0
0
0
万
円
弱
の
売
上
が
あ
り
、

こ
れ
だ
け
で
食
べ
て
い
け
る
だ
け
の
収

入
は
確
保
で
き
て
い
ま
し
た
。一
方
の

通
販
は
、注
文
が
増
え
て
き
た
と
は
い

え
、催
事
の
売
上
に
は
到
底
及
び
ま
せ

ん
で
し
た
。し
か
し
、催
事
と
通
販
の

二
足
の
わ
ら
じ
で
は
中
途
半
端
に
な
っ

て
し
ま
う
と
考
え
、思
い
切
っ
て
通
販

に
専
念
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。も
ち

ろ
ん
、通
販
だ
け
で
や
っ
て
い
け
る
保

証
も
確
証
も
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

　
地
方
の
小
さ
な
お
茶
屋
で
し
た
の

で
、通
販
に
転
換
し
て
も
大
掛
か
り
な

宣
伝
を
す
る
資
金
は
な
く
、お
客
様
の

口
コ
ミ
だ
け
を
頼
り
に
少
し
ず
つ
販
売

く
と
思
い
ま
す
。

　
海
外
で
も
主
力
商
品
の「
万
能
茶
」

の
販
売
を
加
速
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。想
定
し
て
い
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、

A
S
E
A
N
等
の
親
日
国
で
す
。現

在
は
、香
港
、台
湾
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
等
の
百
貨
店
の
催
事
で

万
能
茶
を
販
売
し
て
お
り
、香
港
、シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
既
に
百
貨
店
の
定
番

商
品
と
し
て
店
頭
に
並
ん
で
い
ま
す
。

ま
た
、香
港
の
飲
茶
レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
、

日
本
の
お
茶
と
し
て
初
め
て
メ
ニ
ュ
ー

に
採
用
さ
れ
ま
し
た
。漢
方
系
の
原
材

料
は
華
僑
の
方
に
と
っ
て
馴
染
み
深

く
、好
ま
れ
る
味
で
あ
る
こ
と
が
好
調

の
要
因
だ
と
思
い
ま
す
。こ
う
し
た
実

績
か
ら
海
外
事
業
に
も
手
ご
た
え
を

感
じ
て
お
り
、こ
の
波
に
乗
っ
て
、今
後

ま
す
ま
す
販
路
を
拡
大
さ
せ
て
い
く
つ

も
り
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、足
場
と
な
る
国
内
市

場
で
揺
ぎ
無
い
地
位
を
確
立
し
つ
つ
、

海
外
市
場
に
も
は
ば
た
い
て
行
き
た
い

と
闘
志
を
燃
や
し
て
い
ま
す
。

に
短
縮
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
時
代

の
ニ
ー
ズ
＆
ト
レ
ン
ド
を
掴
み
お
客
様

の
層
を
広
げ
て
い
く
こ
と
が
、我
が
社

の
経
営
基
盤
の
安
定
に
も
繋
が
っ
て
い

く
お
客
様
に
お
届
け
で
き
る
よ
う
、本

年（
平
成
26
年
）５
月
、京
都
に
物
流

拠
点
を
移
し
、西
日
本
一
円
と
関
東

圏
ま
で
の
商
品
配
送
期
間
を
飛
躍
的

◎インタビューを終えて

株式会社 村田園

▲本社から阿蘇を望む（左から小宮路常務、池邉専務、村田社長、竹下頭取、北岡支店長（熊本銀行））

熊本銀行
取締役頭取 竹下　英

　お一人でライトバンに乗り、催事を飛び回って販売していたという様子は、
全国的なお茶の通販企業に成長されている現状からは想像もつきません。
　看板商品である「万能茶」のネーミングがネギとゴム手袋に由来していると
いうエピソードは、村田社長の着眼点のユニークさと発想力を如実に表してい
ると感じました。
　今後も発想力を武器にお客様に喜ばれる商品を開発され、国内外で益々ご
活躍されることを祈念しております。

自然食品の取り扱い 1 0 0 種 以 上！

村 田 園 お す す め の 通 販 商 品

▲村田社長

熊本県上益城郡山都町にある自社農園で
どくだみ等の栽培を行っています。

▲自社農園のどくだみ。
昔から優れた薬草
として知られる
◀農園のスタッフ。
お茶等を我が子の
ように大事に育てる

▲どくだみ茶

オーガニック（有機栽培）▲
　エクストラバージン　

オリーブオイル　

▲薬膳雑穀米 大阿蘇 二十穀米

◀くまモン茶缶

◀村田園 黒烏龍茶

▲美の果実酢
 （ざくろ）

▲アカシアはちみつ

▲九州産 芋けんぴ

▲山椒ちりめん

▲なつかしビスケット

▲水と空気のきれいな場所で栽培
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く
、ど
う
に
か
で
き
な
い
か
と
考
え
て

い
た
初
男
は
、買
い
取
っ
た
老
い
た
牛

を
食
肉
用
に
加
工
し
て
販
売
す
る
こ
と

で
、少
し
で
も
高
く
牛
を
買
い
取
り
、

生
活
の
足
し
に
し
て
も
ら
お
う
と
考
え

た
の
で
す
。そ
う
し
て
、1
9
5
5
年

（
昭
和
30
年
）に
、食
肉
小
売
店「
大
丸

精
肉
」を
開
業
し
ま
し
た
。

　
昭
和
40
年
代
に
入
る
と
、ト
ラ
ッ
ク

や
耕
作
機
が
普
及
し
始
め
、家
畜
を

持
た
な
い
農
家
が
増
え
て
き
ま
し
た
。

ま
た
そ
の
頃
、焼
肉
や
ハ
ン
バ
ー
グ
が

家
庭
の
食
卓
に
並
ぶ
よ
う
に
な
り
、食

肉
の
需
要
が
急
速
に
拡
大
し
始
め
ま

し
た
。３
代
目
の
一
ノ
瀬
幸
俊
が
大
学

卒
業
と
同
時
に
家
業
を
継
ぐ
と
、急

拡
大
す
る
需
要
の
取
り
込
み
を
狙
い
、

小
売
か
ら
卸
売
に
転
換
し
、68
年（
昭

和
43
年
）、佐
賀
県
鹿
島
市
内
で
食
肉

卸
を
開
始
し
ま
し
た
。食
肉
用
冷
蔵

庫
の
増
設
や
部
分
真
空
パ
ッ
ク
ラ
イ
ン

の
導
入
な
ど
に
よ
っ
て
、拡
大
す
る
需

要
に
対
応
し
て
き
ま
し
た
が
、さ
ら
に

需
要
増
加
が
見
込
ま
れ
た
た
め
、81
年

（
昭
和
56
年
）、佐
賀
県
嬉
野
市
塩
田
町

お
義
祖
父
様
が
始
め
た
家
畜

商
が
ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
そ
う

で
す
ね
。昭

和
初
期
、義
祖
父
の
一
ノ

瀬
朝
一
が
始
め
た
家
畜
商（
※

１
）を
、戦
争
か
ら
戻
っ
た
義
父
の
一
ノ

瀬
初
男
が
跡
を
継
ぎ
ま
し
た
。そ
の
頃

の
農
家
は
耕
作
用
の
牛
や
馬
を
飼
っ
て

い
る
と
こ
ろ
が
多
く
、年
老
い
て
働
け

な
く
な
っ
た
家
畜
と
若
い
家
畜
の
売
り

買
い
を
行
う
家
畜
商
が
た
く
さ
ん
い

た
そ
う
で
す
。

　
当
時
、多
く
の
農
家
の
生
活
は
苦
し

　
工
場
は
、当
初
牧
場
用
と
し
て
購
入

し
た
土
地
を
活
用
し
て
建
設
し
ま
し

た
。山
地
を
造
成
し
て
で
き
た
広
大
な

敷
地
に
工
場
を
建
設
し
、広
い
作
業
室

や
複
数
の
冷
蔵
設
備
な
ど
を
完
備
し
て

い
ま
す
。処
理
能
力
も
格
段
に
ア
ッ
プ

し
、現
在
で
は
年
間
に
約
4
，5
0
0
頭

の
牛
を
部
分
肉
に
処
理
し
て
い
ま
す
。

　
衛
生
面
に
つ
い
て
は
、特
に
注
意
を

払
っ
て
お
り
、髪
の
毛
一
本
も
入
ら
な

い
よ
う
に
徹
底
し
た
衛
生
管
理
を
実

施
し
て
い
ま
す
。ま
た
、２
年
前
に
は
、

工
場
内
の
壁
を
ア
ル
ミ
か
ら
抗
菌
性
の

高
い
ス
テ
ン
レ
ス
へ
と
交
換
し
ま
し
た
。

日
増
し
に
高
ま
る
食
の
安
全
へ
の
関
心

に
応
え
る
た
め
、今
後
も
努
力
を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。

　
近
年
、食
品
に
は
消
費
者
の
厳
し

い
目
が
向
け
ら
れ
て
い
ま
す
が
、御

社
の
理
念
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
経
営
理
念
は
、３
代
目
一
ノ
瀬
幸
俊

が
い
つ
も
口
に
し
て
い
た
、「
お
客
様
に

信
頼・信
用
さ
れ
る
活
力
あ
る
会
社
と

に
本
社・工
場
を
新
築
移
転
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
、ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
製
の
牛

枝
肉
脱
骨
機
械
や
、シ
ュ
リ
ン
ク
包
装

機（
※
２
）な
ど
、時
代
ご
と
に
最
新
機

器
を
導
入
し
な
が
ら
、品
質
向
上
に
努

め
て
い
ま
す
。

（
※
１
）家
畜
商
…
昭
和
初
期
、農
家
が
農
耕

用
と
し
て
飼
っ
て
い
た
牛
や
馬
の
売
買

を
行
う
仕
事

（
※
2
）シ
ュ
リ
ン
ク
包
装
機
…
コ
ン
ベ
ア
に
載

せ
る
と
自
動
で
包
装
を
行
う
機
械

　ど
の
よ
う
な
牛
肉
を
取
り
扱
っ
て

い
ま
す
か
？

　
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
だ
商
品
の
品
揃

え
を
心
が
け
、仕
入
れ
も
、北
部
九
州

を
メ
イ
ン
に
九
州
一
円
に
広
げ
て
い
ま

す
。佐
賀
牛
、佐
賀
産
和
牛
を
メ
イ
ン

に
、伊
万
里
牛
、長
崎
牛
、鹿
児
島
黒

牛
、宮
崎
牛
な
ど
を
取
り
揃
え
、部
分

肉
に
し
て
ス
ラ
イ
ス
肉
な
ど
も
販
売
し

て
お
り
ま
す
。ぜ
ひ
、一
度
ご
賞
味
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　工
場
は
と
て
も
広
く
、衛
生
面
も

徹
底
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

　
中
で
も
、「
佐
賀
和
牛
ミ
ー
ト
パ

イ
」は
、佐
賀
県
鹿
島
市
の
洋
菓
子
店

「
ひ
の
で
や
」様
と
一
緒
に
開
発
し
た
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
商
品
で
、自
慢
の
一
品

で
す
。

　
材
料
は
、佐
賀
和
牛
の
ミ
ン
チ
と
佐

賀
県
産
の
た
ま
ね
ぎ
等
を
調
合
し
た

も
の
で
す
。塩
、胡
椒
、ご
ま
油
、醤
油

で
味
を
整
え
、パ
イ
生
地
は
甘
味
を
極

力
抑
え
て
素
材
の
味
を
生
か
し
て
お

り
、世
代
や
男
女
を
問
わ
ず
美
味
し

く
い
た
だ
け
る
和
風
の
味
わ
い
に
仕

上
げ
て
い
ま
す
。2
0
1
1
年（
平
成

23
年
）に
福
岡
市
の
デ
パ
ー
ト
の
催
事

で
販
売
し
た
と
こ
ろ
、試
食
品
2
，

5
0
0
食
が
す
ぐ
に
無
く
な
り
、ま

と
め
買
い
す
る
人
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

し
た
。

　
た
だ
、サ
イ
ズ
が
大
き
過
ぎ
て
食
べ

に
く
い
と
い
う
お
客
様
の
ご
意
見
も

あ
っ
た
の
で
、現
在
は
小
ぶ
り
で
更
に

味
を
変
え
ふ
ん
わ
り
感
の
あ
る
パ
イ
に

改
良
中
で
す
。ふ
ん
わ
り
感
を
出
す
の

に
苦
戦
し
て
い
ま
す
が
、完
成
ま
で
も

う
少
し
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。

　今
度
、ぜ
ひ
味
わ
っ
て
み
た
い
で

す
。そ
れ
で
は
最
後
に
将
来
展
望
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
国
内
で
大
事
に
丹
精
込
め
て
育
て

ら
れ
た
牛
を
、世
界
へ
提
供
し
て
い
く

夢
を
思
い
描
い
て
い
ま
す
。Ｔ
Ｐ
Ｐ（
※

3
）が
締
結
さ
れ
れ
ば
外
国
産
の
安
い

牛
肉
が
入
っ
て
く
る
な
ど
、市
場
環
境

が
変
わ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
が
、

だ
か
ら
こ
そ
佐
賀
和
牛
の
ブ
ラ
ン
ド

力
を
更
に
高
め
て
、安
心
・
安
全
で
最

高
の
佐
賀
和
牛
を
お
客
様
に
選
ん
で

頂
け
る
よ
う
努
力
を
続
け
て
ま
い
り

ま
す
。

（
※
3
）Ｔ
Ｐ
Ｐ
…
環
太
平
洋
経
済
連
携
協
定

　「
佐
賀
和
牛
」は
、丹
精
込
め
て
育

て
た
生
産
者
の
顔
が
見
え
る
牛
を
厳

選
し
、一
ノ
瀬
畜
産
が
加
工
し
た
商

品
と
い
う
証
で
も
あ
り
ま
す
。現
代
の

ブ
ラ
ン
ド
志
向
に
お
応
え
で
き
る
よ

う「
佐
賀
和
牛
」を
大
い
に
ご
活
用
く

だ
さ
い
。

　
牛
肉
に
関
し
ま
し
て
は
、美
し
い
柔

ら
か
な
赤
身
に「
サ
シ
」が
ま
ん
べ
ん
な

く
入
っ
て
お
り
、肉
質
の
き
め
が
細
や

か
な
こ
と
が
大
き
な
特
長
で
す
。い
わ

ゆ
る
、風
味
漂
う
脂
肪
が
入
っ
た
見
事

な
霜
降
り
牛
肉
で
す
。ひ
と
く
ち
頬
張

る
と
、と
ろ
け
る
よ
う
な
ま
ろ
や
か
さ

と
ジ
ュ
ー
シ
ー
な
肉
汁
が
奏
で
る
美
味

し
さ
が
口
の
中
を
か
け
め
ぐ
り
ま
す
。

　美
味
し
そ
う
で
す
ね
。他
に
も
オ

リ
ジ
ナ
ル
の「
佐
賀
和
牛
ミ
ー
ト
パ

イ
」が
人
気
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

　
加
工
し
た
肉
を
お
届
け
す
る
だ
け

で
は
な
く
、ギ
フ
ト
商
品
や
オ
リ
ジ

ナ
ル
商
品
の
開
発
も
手
が
け
て
き
ま

し
た
。

牛
」と
い
う
名
称
で
商
標
登
録
し
て
お

り
、全
国
的
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
認
知
さ

れ
て
い
ま
す
。

　「
佐
賀
和
牛
」の
名
称
は
、「
一
ノ
瀬

畜
産
が
佐
賀
産
の
和
牛
を
仕
入
れ
、

カ
ッ
ト
し
た
商
品
」と
い
う
証
拠
で

す
。生
産
か
ら
商
品
化
ま
で
の
流
通
を

確
認
で
き
る
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ・シ
ス

テ
ム
を
導
入
し
て
お
り
、佐
賀
産
の
和

牛
を
安
心
し
て
お
客
様
に
提
供
し
て

い
ま
す
。

　
商
標
登
録
に
関
し
て
は
、親
和
銀
行

行
員
に
よ
る
ア
ド
バ
イ
ス
が
大
変
参
考

に
な
り
ま
し
た
。登
録
を
目
指
し
た
の

が
87
年（
昭
和
62
年
）頃
で
、「
こ
れ
か

ら
の
時
代
に
は
こ
う
し
た
商
標
登
録

も
必
要
で
す
よ
」と
い
う
親
和
銀
行
か

ら
の
勧
め
が
あ
っ
た
か
ら
に
ほ
か
な
り

ま
せ
ん
。登
録
ま
で
に
６
年
ほ
ど
の
歳

月
が
か
か
り
ま
し
た
が
、登
録
し
て
良

か
っ
た
と
今
な
お
感
謝
の
気
持
ち
は
絶

え
ま
せ
ん
。

　「佐
賀
和
牛
」の
魅
力
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

な
る
」「
固
定
観
念
を
な
く
し
柔
軟
な

改
革
と
挑
戦
を
す
る
」の
２
つ
を
念
頭

に
置
い
て
い
ま
す
。特
に
、信
頼
・
信
用

は
、ビ
ジ
ネ
ス
に
欠
か
せ
な
い
重
要
な

ポ
イ
ン
ト
で
あ
り
、お
客
様
に
喜
ん
で

も
ら
い
、信
頼
・
信
用
し
て
も
ら
う
こ

と
で
次
の
取
引
に
も
繋
が
る
と
社
員
に

言
い
聞
か
せ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、「
F
R
E
S
H（
新
鮮
）」

「
T
A
S
T
Y（
味
）」「
S
A
F
E
T
Y

（
安
全
）」の
３
つ
を
基
本
目
標
に
掲

げ
、「
ほ
ん
と
う
の
お
い
し
さ
を
伝
え

る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。」と
い

う
キ
ャッ
チ
フ
レ
ー
ズ
の
も
と
、我
が
社

の
姿
勢
を
お
客
様
へ
お
伝
え
で
き
る

様
、日
々
努
力
し
て
い
ま
す
。　

　「佐
賀
和
牛
」は
御
社
の
商
標
と
お

聞
き
し
て
い
ま
す
。

　
30
年
間
、佐
賀
産
の
和
牛
を
数
多

く
取
り
扱
い
な
が
ら
ブ
ラ
ン
ド
化
に
尽

力
し
て
き
ま
し
た
。今
日
、我
が
社
が

取
り
扱
う
佐
賀
産
の
和
牛
に
関
し
て

は
94
年（
平
成
６
年
）か
ら「
佐
賀
和
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く
、ど
う
に
か
で
き
な
い
か
と
考
え
て

い
た
初
男
は
、買
い
取
っ
た
老
い
た
牛

を
食
肉
用
に
加
工
し
て
販
売
す
る
こ
と

で
、少
し
で
も
高
く
牛
を
買
い
取
り
、

生
活
の
足
し
に
し
て
も
ら
お
う
と
考
え

た
の
で
す
。そ
う
し
て
、1
9
5
5
年

（
昭
和
30
年
）に
、食
肉
小
売
店「
大
丸

精
肉
」を
開
業
し
ま
し
た
。

　
昭
和
40
年
代
に
入
る
と
、ト
ラ
ッ
ク

や
耕
作
機
が
普
及
し
始
め
、家
畜
を

持
た
な
い
農
家
が
増
え
て
き
ま
し
た
。

ま
た
そ
の
頃
、焼
肉
や
ハ
ン
バ
ー
グ
が

家
庭
の
食
卓
に
並
ぶ
よ
う
に
な
り
、食

肉
の
需
要
が
急
速
に
拡
大
し
始
め
ま

し
た
。３
代
目
の
一
ノ
瀬
幸
俊
が
大
学

卒
業
と
同
時
に
家
業
を
継
ぐ
と
、急

拡
大
す
る
需
要
の
取
り
込
み
を
狙
い
、

小
売
か
ら
卸
売
に
転
換
し
、68
年（
昭

和
43
年
）、佐
賀
県
鹿
島
市
内
で
食
肉

卸
を
開
始
し
ま
し
た
。食
肉
用
冷
蔵

庫
の
増
設
や
部
分
真
空
パ
ッ
ク
ラ
イ
ン

の
導
入
な
ど
に
よ
っ
て
、拡
大
す
る
需

要
に
対
応
し
て
き
ま
し
た
が
、さ
ら
に

需
要
増
加
が
見
込
ま
れ
た
た
め
、81
年

（
昭
和
56
年
）、佐
賀
県
嬉
野
市
塩
田
町

お
義
祖
父
様
が
始
め
た
家
畜

商
が
ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
そ
う

で
す
ね
。昭

和
初
期
、義
祖
父
の
一
ノ

瀬
朝
一
が
始
め
た
家
畜
商（
※

１
）を
、戦
争
か
ら
戻
っ
た
義
父
の
一
ノ

瀬
初
男
が
跡
を
継
ぎ
ま
し
た
。そ
の
頃

の
農
家
は
耕
作
用
の
牛
や
馬
を
飼
っ
て

い
る
と
こ
ろ
が
多
く
、年
老
い
て
働
け

な
く
な
っ
た
家
畜
と
若
い
家
畜
の
売
り

買
い
を
行
う
家
畜
商
が
た
く
さ
ん
い

た
そ
う
で
す
。

　
当
時
、多
く
の
農
家
の
生
活
は
苦
し

　
工
場
は
、当
初
牧
場
用
と
し
て
購
入

し
た
土
地
を
活
用
し
て
建
設
し
ま
し

た
。山
地
を
造
成
し
て
で
き
た
広
大
な

敷
地
に
工
場
を
建
設
し
、広
い
作
業
室

や
複
数
の
冷
蔵
設
備
な
ど
を
完
備
し
て

い
ま
す
。処
理
能
力
も
格
段
に
ア
ッ
プ

し
、現
在
で
は
年
間
に
約
4
，5
0
0
頭

の
牛
を
部
分
肉
に
処
理
し
て
い
ま
す
。

　
衛
生
面
に
つ
い
て
は
、特
に
注
意
を

払
っ
て
お
り
、髪
の
毛
一
本
も
入
ら
な

い
よ
う
に
徹
底
し
た
衛
生
管
理
を
実

施
し
て
い
ま
す
。ま
た
、２
年
前
に
は
、

工
場
内
の
壁
を
ア
ル
ミ
か
ら
抗
菌
性
の

高
い
ス
テ
ン
レ
ス
へ
と
交
換
し
ま
し
た
。

日
増
し
に
高
ま
る
食
の
安
全
へ
の
関
心

に
応
え
る
た
め
、今
後
も
努
力
を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。

　
近
年
、食
品
に
は
消
費
者
の
厳
し

い
目
が
向
け
ら
れ
て
い
ま
す
が
、御

社
の
理
念
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
経
営
理
念
は
、３
代
目
一
ノ
瀬
幸
俊

が
い
つ
も
口
に
し
て
い
た
、「
お
客
様
に

信
頼・信
用
さ
れ
る
活
力
あ
る
会
社
と

に
本
社・工
場
を
新
築
移
転
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
、ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
製
の
牛

枝
肉
脱
骨
機
械
や
、シ
ュ
リ
ン
ク
包
装

機（
※
２
）な
ど
、時
代
ご
と
に
最
新
機

器
を
導
入
し
な
が
ら
、品
質
向
上
に
努

め
て
い
ま
す
。

（
※
１
）家
畜
商
…
昭
和
初
期
、農
家
が
農
耕

用
と
し
て
飼
っ
て
い
た
牛
や
馬
の
売
買

を
行
う
仕
事

（
※
2
）シ
ュ
リ
ン
ク
包
装
機
…
コ
ン
ベ
ア
に
載

せ
る
と
自
動
で
包
装
を
行
う
機
械

　ど
の
よ
う
な
牛
肉
を
取
り
扱
っ
て

い
ま
す
か
？

　
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
だ
商
品
の
品
揃

え
を
心
が
け
、仕
入
れ
も
、北
部
九
州

を
メ
イ
ン
に
九
州
一
円
に
広
げ
て
い
ま

す
。佐
賀
牛
、佐
賀
産
和
牛
を
メ
イ
ン

に
、伊
万
里
牛
、長
崎
牛
、鹿
児
島
黒

牛
、宮
崎
牛
な
ど
を
取
り
揃
え
、部
分

肉
に
し
て
ス
ラ
イ
ス
肉
な
ど
も
販
売
し

て
お
り
ま
す
。ぜ
ひ
、一
度
ご
賞
味
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　工
場
は
と
て
も
広
く
、衛
生
面
も

徹
底
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

　
中
で
も
、「
佐
賀
和
牛
ミ
ー
ト
パ

イ
」は
、佐
賀
県
鹿
島
市
の
洋
菓
子
店

「
ひ
の
で
や
」様
と
一
緒
に
開
発
し
た
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
商
品
で
、自
慢
の
一
品

で
す
。

　
材
料
は
、佐
賀
和
牛
の
ミ
ン
チ
と
佐

賀
県
産
の
た
ま
ね
ぎ
等
を
調
合
し
た

も
の
で
す
。塩
、胡
椒
、ご
ま
油
、醤
油

で
味
を
整
え
、パ
イ
生
地
は
甘
味
を
極

力
抑
え
て
素
材
の
味
を
生
か
し
て
お

り
、世
代
や
男
女
を
問
わ
ず
美
味
し

く
い
た
だ
け
る
和
風
の
味
わ
い
に
仕

上
げ
て
い
ま
す
。2
0
1
1
年（
平
成

23
年
）に
福
岡
市
の
デ
パ
ー
ト
の
催
事

で
販
売
し
た
と
こ
ろ
、試
食
品
2
，

5
0
0
食
が
す
ぐ
に
無
く
な
り
、ま

と
め
買
い
す
る
人
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

し
た
。

　
た
だ
、サ
イ
ズ
が
大
き
過
ぎ
て
食
べ

に
く
い
と
い
う
お
客
様
の
ご
意
見
も

あ
っ
た
の
で
、現
在
は
小
ぶ
り
で
更
に

味
を
変
え
ふ
ん
わ
り
感
の
あ
る
パ
イ
に

改
良
中
で
す
。ふ
ん
わ
り
感
を
出
す
の

に
苦
戦
し
て
い
ま
す
が
、完
成
ま
で
も

う
少
し
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。

　今
度
、ぜ
ひ
味
わ
っ
て
み
た
い
で

す
。そ
れ
で
は
最
後
に
将
来
展
望
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
国
内
で
大
事
に
丹
精
込
め
て
育
て

ら
れ
た
牛
を
、世
界
へ
提
供
し
て
い
く

夢
を
思
い
描
い
て
い
ま
す
。Ｔ
Ｐ
Ｐ（
※

3
）が
締
結
さ
れ
れ
ば
外
国
産
の
安
い

牛
肉
が
入
っ
て
く
る
な
ど
、市
場
環
境

が
変
わ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
が
、

だ
か
ら
こ
そ
佐
賀
和
牛
の
ブ
ラ
ン
ド

力
を
更
に
高
め
て
、安
心
・
安
全
で
最

高
の
佐
賀
和
牛
を
お
客
様
に
選
ん
で

頂
け
る
よ
う
努
力
を
続
け
て
ま
い
り

ま
す
。

（
※
3
）Ｔ
Ｐ
Ｐ
…
環
太
平
洋
経
済
連
携
協
定

　「
佐
賀
和
牛
」は
、丹
精
込
め
て
育

て
た
生
産
者
の
顔
が
見
え
る
牛
を
厳

選
し
、一
ノ
瀬
畜
産
が
加
工
し
た
商

品
と
い
う
証
で
も
あ
り
ま
す
。現
代
の

ブ
ラ
ン
ド
志
向
に
お
応
え
で
き
る
よ

う「
佐
賀
和
牛
」を
大
い
に
ご
活
用
く

だ
さ
い
。

　
牛
肉
に
関
し
ま
し
て
は
、美
し
い
柔

ら
か
な
赤
身
に「
サ
シ
」が
ま
ん
べ
ん
な

く
入
っ
て
お
り
、肉
質
の
き
め
が
細
や

か
な
こ
と
が
大
き
な
特
長
で
す
。い
わ

ゆ
る
、風
味
漂
う
脂
肪
が
入
っ
た
見
事

な
霜
降
り
牛
肉
で
す
。ひ
と
く
ち
頬
張

る
と
、と
ろ
け
る
よ
う
な
ま
ろ
や
か
さ

と
ジ
ュ
ー
シ
ー
な
肉
汁
が
奏
で
る
美
味

し
さ
が
口
の
中
を
か
け
め
ぐ
り
ま
す
。

　美
味
し
そ
う
で
す
ね
。他
に
も
オ

リ
ジ
ナ
ル
の「
佐
賀
和
牛
ミ
ー
ト
パ

イ
」が
人
気
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

　
加
工
し
た
肉
を
お
届
け
す
る
だ
け

で
は
な
く
、ギ
フ
ト
商
品
や
オ
リ
ジ

ナ
ル
商
品
の
開
発
も
手
が
け
て
き
ま

し
た
。

牛
」と
い
う
名
称
で
商
標
登
録
し
て
お

り
、全
国
的
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
認
知
さ

れ
て
い
ま
す
。

　「
佐
賀
和
牛
」の
名
称
は
、「
一
ノ
瀬

畜
産
が
佐
賀
産
の
和
牛
を
仕
入
れ
、

カ
ッ
ト
し
た
商
品
」と
い
う
証
拠
で

す
。生
産
か
ら
商
品
化
ま
で
の
流
通
を

確
認
で
き
る
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ・シ
ス

テ
ム
を
導
入
し
て
お
り
、佐
賀
産
の
和

牛
を
安
心
し
て
お
客
様
に
提
供
し
て

い
ま
す
。

　
商
標
登
録
に
関
し
て
は
、親
和
銀
行

行
員
に
よ
る
ア
ド
バ
イ
ス
が
大
変
参
考

に
な
り
ま
し
た
。登
録
を
目
指
し
た
の

が
87
年（
昭
和
62
年
）頃
で
、「
こ
れ
か

ら
の
時
代
に
は
こ
う
し
た
商
標
登
録

も
必
要
で
す
よ
」と
い
う
親
和
銀
行
か

ら
の
勧
め
が
あ
っ
た
か
ら
に
ほ
か
な
り

ま
せ
ん
。登
録
ま
で
に
６
年
ほ
ど
の
歳

月
が
か
か
り
ま
し
た
が
、登
録
し
て
良

か
っ
た
と
今
な
お
感
謝
の
気
持
ち
は
絶

え
ま
せ
ん
。

　「佐
賀
和
牛
」の
魅
力
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

な
る
」「
固
定
観
念
を
な
く
し
柔
軟
な

改
革
と
挑
戦
を
す
る
」の
２
つ
を
念
頭

に
置
い
て
い
ま
す
。特
に
、信
頼
・
信
用

は
、ビ
ジ
ネ
ス
に
欠
か
せ
な
い
重
要
な

ポ
イ
ン
ト
で
あ
り
、お
客
様
に
喜
ん
で

も
ら
い
、信
頼
・
信
用
し
て
も
ら
う
こ

と
で
次
の
取
引
に
も
繋
が
る
と
社
員
に

言
い
聞
か
せ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、「
F
R
E
S
H（
新
鮮
）」

「
T
A
S
T
Y（
味
）」「
S
A
F
E
T
Y

（
安
全
）」の
３
つ
を
基
本
目
標
に
掲

げ
、「
ほ
ん
と
う
の
お
い
し
さ
を
伝
え

る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。」と
い

う
キ
ャッ
チ
フ
レ
ー
ズ
の
も
と
、我
が
社

の
姿
勢
を
お
客
様
へ
お
伝
え
で
き
る

様
、日
々
努
力
し
て
い
ま
す
。　

　「佐
賀
和
牛
」は
御
社
の
商
標
と
お

聞
き
し
て
い
ま
す
。

　
30
年
間
、佐
賀
産
の
和
牛
を
数
多

く
取
り
扱
い
な
が
ら
ブ
ラ
ン
ド
化
に
尽

力
し
て
き
ま
し
た
。今
日
、我
が
社
が

取
り
扱
う
佐
賀
産
の
和
牛
に
関
し
て

は
94
年（
平
成
６
年
）か
ら「
佐
賀
和

▲本社敷地（左から一ノ瀬社長、吉澤頭取）

ト
ッ
プ
に
聞
く
！

一ノ瀬社長

株式会社 一ノ瀬畜産 『
F
R
E
S
H・T
A
S
T
Y・S
A
F
E
T
Y
』

最
高
の
佐
賀
和
牛
を
お
届
け
し
ま
す
。

吉澤頭取

取
引
店
／
親
和
銀
行 

嬉
野
支
店

　
　
　
　福
岡
銀
行 

佐
賀
支
店

株
式
会
社 

一
ノ
瀬
畜
産

代
表
取
締
役
社
長

一ノ
瀬 

カ
ヅ
枝
氏
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一ノ瀬畜産1

く
、ど
う
に
か
で
き
な
い
か
と
考
え
て

い
た
初
男
は
、買
い
取
っ
た
老
い
た
牛

を
食
肉
用
に
加
工
し
て
販
売
す
る
こ
と

で
、少
し
で
も
高
く
牛
を
買
い
取
り
、

生
活
の
足
し
に
し
て
も
ら
お
う
と
考
え

た
の
で
す
。そ
う
し
て
、1
9
5
5
年

（
昭
和
30
年
）に
、食
肉
小
売
店「
大
丸

精
肉
」を
開
業
し
ま
し
た
。

　
昭
和
40
年
代
に
入
る
と
、ト
ラ
ッ
ク

や
耕
作
機
が
普
及
し
始
め
、家
畜
を

持
た
な
い
農
家
が
増
え
て
き
ま
し
た
。

ま
た
そ
の
頃
、焼
肉
や
ハ
ン
バ
ー
グ
が

家
庭
の
食
卓
に
並
ぶ
よ
う
に
な
り
、食

肉
の
需
要
が
急
速
に
拡
大
し
始
め
ま

し
た
。３
代
目
の
一
ノ
瀬
幸
俊
が
大
学

卒
業
と
同
時
に
家
業
を
継
ぐ
と
、急

拡
大
す
る
需
要
の
取
り
込
み
を
狙
い
、

小
売
か
ら
卸
売
に
転
換
し
、68
年（
昭

和
43
年
）、佐
賀
県
鹿
島
市
内
で
食
肉

卸
を
開
始
し
ま
し
た
。食
肉
用
冷
蔵

庫
の
増
設
や
部
分
真
空
パ
ッ
ク
ラ
イ
ン

の
導
入
な
ど
に
よ
っ
て
、拡
大
す
る
需

要
に
対
応
し
て
き
ま
し
た
が
、さ
ら
に

需
要
増
加
が
見
込
ま
れ
た
た
め
、81
年

（
昭
和
56
年
）、佐
賀
県
嬉
野
市
塩
田
町

お
義
祖
父
様
が
始
め
た
家
畜

商
が
ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
そ
う

で
す
ね
。昭

和
初
期
、義
祖
父
の
一
ノ

瀬
朝
一
が
始
め
た
家
畜
商（
※

１
）を
、戦
争
か
ら
戻
っ
た
義
父
の
一
ノ

瀬
初
男
が
跡
を
継
ぎ
ま
し
た
。そ
の
頃

の
農
家
は
耕
作
用
の
牛
や
馬
を
飼
っ
て

い
る
と
こ
ろ
が
多
く
、年
老
い
て
働
け

な
く
な
っ
た
家
畜
と
若
い
家
畜
の
売
り

買
い
を
行
う
家
畜
商
が
た
く
さ
ん
い

た
そ
う
で
す
。

　
当
時
、多
く
の
農
家
の
生
活
は
苦
し

　
工
場
は
、当
初
牧
場
用
と
し
て
購
入

し
た
土
地
を
活
用
し
て
建
設
し
ま
し

た
。山
地
を
造
成
し
て
で
き
た
広
大
な

敷
地
に
工
場
を
建
設
し
、広
い
作
業
室

や
複
数
の
冷
蔵
設
備
な
ど
を
完
備
し
て

い
ま
す
。処
理
能
力
も
格
段
に
ア
ッ
プ

し
、現
在
で
は
年
間
に
約
4
，5
0
0
頭

の
牛
を
部
分
肉
に
処
理
し
て
い
ま
す
。

　
衛
生
面
に
つ
い
て
は
、特
に
注
意
を

払
っ
て
お
り
、髪
の
毛
一
本
も
入
ら
な

い
よ
う
に
徹
底
し
た
衛
生
管
理
を
実

施
し
て
い
ま
す
。ま
た
、２
年
前
に
は
、

工
場
内
の
壁
を
ア
ル
ミ
か
ら
抗
菌
性
の

高
い
ス
テ
ン
レ
ス
へ
と
交
換
し
ま
し
た
。

日
増
し
に
高
ま
る
食
の
安
全
へ
の
関
心

に
応
え
る
た
め
、今
後
も
努
力
を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。

　
近
年
、食
品
に
は
消
費
者
の
厳
し

い
目
が
向
け
ら
れ
て
い
ま
す
が
、御

社
の
理
念
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
経
営
理
念
は
、３
代
目
一
ノ
瀬
幸
俊

が
い
つ
も
口
に
し
て
い
た
、「
お
客
様
に

信
頼・信
用
さ
れ
る
活
力
あ
る
会
社
と

に
本
社・工
場
を
新
築
移
転
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
、ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
製
の
牛

枝
肉
脱
骨
機
械
や
、シ
ュ
リ
ン
ク
包
装

機（
※
２
）な
ど
、時
代
ご
と
に
最
新
機

器
を
導
入
し
な
が
ら
、品
質
向
上
に
努

め
て
い
ま
す
。

（
※
１
）家
畜
商
…
昭
和
初
期
、農
家
が
農
耕

用
と
し
て
飼
っ
て
い
た
牛
や
馬
の
売
買

を
行
う
仕
事

（
※
2
）シ
ュ
リ
ン
ク
包
装
機
…
コ
ン
ベ
ア
に
載

せ
る
と
自
動
で
包
装
を
行
う
機
械

　ど
の
よ
う
な
牛
肉
を
取
り
扱
っ
て

い
ま
す
か
？

　
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
だ
商
品
の
品
揃

え
を
心
が
け
、仕
入
れ
も
、北
部
九
州

を
メ
イ
ン
に
九
州
一
円
に
広
げ
て
い
ま

す
。佐
賀
牛
、佐
賀
産
和
牛
を
メ
イ
ン

に
、伊
万
里
牛
、長
崎
牛
、鹿
児
島
黒

牛
、宮
崎
牛
な
ど
を
取
り
揃
え
、部
分

肉
に
し
て
ス
ラ
イ
ス
肉
な
ど
も
販
売
し

て
お
り
ま
す
。ぜ
ひ
、一
度
ご
賞
味
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　工
場
は
と
て
も
広
く
、衛
生
面
も

徹
底
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

　
中
で
も
、「
佐
賀
和
牛
ミ
ー
ト
パ

イ
」は
、佐
賀
県
鹿
島
市
の
洋
菓
子
店

「
ひ
の
で
や
」様
と
一
緒
に
開
発
し
た
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
商
品
で
、自
慢
の
一
品

で
す
。

　
材
料
は
、佐
賀
和
牛
の
ミ
ン
チ
と
佐

賀
県
産
の
た
ま
ね
ぎ
等
を
調
合
し
た

も
の
で
す
。塩
、胡
椒
、ご
ま
油
、醤
油

で
味
を
整
え
、パ
イ
生
地
は
甘
味
を
極

力
抑
え
て
素
材
の
味
を
生
か
し
て
お

り
、世
代
や
男
女
を
問
わ
ず
美
味
し

く
い
た
だ
け
る
和
風
の
味
わ
い
に
仕

上
げ
て
い
ま
す
。2
0
1
1
年（
平
成

23
年
）に
福
岡
市
の
デ
パ
ー
ト
の
催
事

で
販
売
し
た
と
こ
ろ
、試
食
品
2
，

5
0
0
食
が
す
ぐ
に
無
く
な
り
、ま

と
め
買
い
す
る
人
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

し
た
。

　
た
だ
、サ
イ
ズ
が
大
き
過
ぎ
て
食
べ

に
く
い
と
い
う
お
客
様
の
ご
意
見
も

あ
っ
た
の
で
、現
在
は
小
ぶ
り
で
更
に

味
を
変
え
ふ
ん
わ
り
感
の
あ
る
パ
イ
に

改
良
中
で
す
。ふ
ん
わ
り
感
を
出
す
の

に
苦
戦
し
て
い
ま
す
が
、完
成
ま
で
も

う
少
し
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。

　今
度
、ぜ
ひ
味
わ
っ
て
み
た
い
で

す
。そ
れ
で
は
最
後
に
将
来
展
望
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
国
内
で
大
事
に
丹
精
込
め
て
育
て

ら
れ
た
牛
を
、世
界
へ
提
供
し
て
い
く

夢
を
思
い
描
い
て
い
ま
す
。Ｔ
Ｐ
Ｐ（
※

3
）が
締
結
さ
れ
れ
ば
外
国
産
の
安
い

牛
肉
が
入
っ
て
く
る
な
ど
、市
場
環
境

が
変
わ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
が
、

だ
か
ら
こ
そ
佐
賀
和
牛
の
ブ
ラ
ン
ド

力
を
更
に
高
め
て
、安
心
・
安
全
で
最

高
の
佐
賀
和
牛
を
お
客
様
に
選
ん
で

頂
け
る
よ
う
努
力
を
続
け
て
ま
い
り

ま
す
。

（
※
3
）Ｔ
Ｐ
Ｐ
…
環
太
平
洋
経
済
連
携
協
定

　「
佐
賀
和
牛
」は
、丹
精
込
め
て
育

て
た
生
産
者
の
顔
が
見
え
る
牛
を
厳

選
し
、一
ノ
瀬
畜
産
が
加
工
し
た
商

品
と
い
う
証
で
も
あ
り
ま
す
。現
代
の

ブ
ラ
ン
ド
志
向
に
お
応
え
で
き
る
よ

う「
佐
賀
和
牛
」を
大
い
に
ご
活
用
く

だ
さ
い
。

　
牛
肉
に
関
し
ま
し
て
は
、美
し
い
柔

ら
か
な
赤
身
に「
サ
シ
」が
ま
ん
べ
ん
な

く
入
っ
て
お
り
、肉
質
の
き
め
が
細
や

か
な
こ
と
が
大
き
な
特
長
で
す
。い
わ

ゆ
る
、風
味
漂
う
脂
肪
が
入
っ
た
見
事

な
霜
降
り
牛
肉
で
す
。ひ
と
く
ち
頬
張

る
と
、と
ろ
け
る
よ
う
な
ま
ろ
や
か
さ

と
ジ
ュ
ー
シ
ー
な
肉
汁
が
奏
で
る
美
味

し
さ
が
口
の
中
を
か
け
め
ぐ
り
ま
す
。

　美
味
し
そ
う
で
す
ね
。他
に
も
オ

リ
ジ
ナ
ル
の「
佐
賀
和
牛
ミ
ー
ト
パ

イ
」が
人
気
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

　
加
工
し
た
肉
を
お
届
け
す
る
だ
け

で
は
な
く
、ギ
フ
ト
商
品
や
オ
リ
ジ

ナ
ル
商
品
の
開
発
も
手
が
け
て
き
ま

し
た
。

牛
」と
い
う
名
称
で
商
標
登
録
し
て
お

り
、全
国
的
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
認
知
さ

れ
て
い
ま
す
。

　「
佐
賀
和
牛
」の
名
称
は
、「
一
ノ
瀬

畜
産
が
佐
賀
産
の
和
牛
を
仕
入
れ
、

カ
ッ
ト
し
た
商
品
」と
い
う
証
拠
で

す
。生
産
か
ら
商
品
化
ま
で
の
流
通
を

確
認
で
き
る
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ・シ
ス

テ
ム
を
導
入
し
て
お
り
、佐
賀
産
の
和

牛
を
安
心
し
て
お
客
様
に
提
供
し
て

い
ま
す
。

　
商
標
登
録
に
関
し
て
は
、親
和
銀
行

行
員
に
よ
る
ア
ド
バ
イ
ス
が
大
変
参
考

に
な
り
ま
し
た
。登
録
を
目
指
し
た
の

が
87
年（
昭
和
62
年
）頃
で
、「
こ
れ
か

ら
の
時
代
に
は
こ
う
し
た
商
標
登
録

も
必
要
で
す
よ
」と
い
う
親
和
銀
行
か

ら
の
勧
め
が
あ
っ
た
か
ら
に
ほ
か
な
り

ま
せ
ん
。登
録
ま
で
に
６
年
ほ
ど
の
歳

月
が
か
か
り
ま
し
た
が
、登
録
し
て
良

か
っ
た
と
今
な
お
感
謝
の
気
持
ち
は
絶

え
ま
せ
ん
。

　「佐
賀
和
牛
」の
魅
力
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

な
る
」「
固
定
観
念
を
な
く
し
柔
軟
な

改
革
と
挑
戦
を
す
る
」の
２
つ
を
念
頭

に
置
い
て
い
ま
す
。特
に
、信
頼
・
信
用

は
、ビ
ジ
ネ
ス
に
欠
か
せ
な
い
重
要
な

ポ
イ
ン
ト
で
あ
り
、お
客
様
に
喜
ん
で

も
ら
い
、信
頼
・
信
用
し
て
も
ら
う
こ

と
で
次
の
取
引
に
も
繋
が
る
と
社
員
に

言
い
聞
か
せ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、「
F
R
E
S
H（
新
鮮
）」

「
T
A
S
T
Y（
味
）」「
S
A
F
E
T
Y

（
安
全
）」の
３
つ
を
基
本
目
標
に
掲

げ
、「
ほ
ん
と
う
の
お
い
し
さ
を
伝
え

る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。」と
い

う
キ
ャッ
チ
フ
レ
ー
ズ
の
も
と
、我
が
社

の
姿
勢
を
お
客
様
へ
お
伝
え
で
き
る

様
、日
々
努
力
し
て
い
ま
す
。　

　「佐
賀
和
牛
」は
御
社
の
商
標
と
お

聞
き
し
て
い
ま
す
。

　
30
年
間
、佐
賀
産
の
和
牛
を
数
多

く
取
り
扱
い
な
が
ら
ブ
ラ
ン
ド
化
に
尽

力
し
て
き
ま
し
た
。今
日
、我
が
社
が

取
り
扱
う
佐
賀
産
の
和
牛
に
関
し
て

は
94
年（
平
成
６
年
）か
ら「
佐
賀
和

▲見学風景

▲見学風景 ▲柔らかくきめ細かい霜降り肉「佐賀和牛」

株式会社 一ノ瀬畜産

自然豊かな

佐賀育ち

佐賀和牛が家庭に届くまで

120頭入る枝肉冷蔵庫で保管

卸メーカー、店舗・小売店、ご家庭へ

工場では部位ごとにパック詰めする

屠畜場から
牛枝肉を仕入れ

出荷まで全自動冷蔵庫で保管する
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一ノ瀬畜産1

く
、ど
う
に
か
で
き
な
い
か
と
考
え
て

い
た
初
男
は
、買
い
取
っ
た
老
い
た
牛

を
食
肉
用
に
加
工
し
て
販
売
す
る
こ
と

で
、少
し
で
も
高
く
牛
を
買
い
取
り
、

生
活
の
足
し
に
し
て
も
ら
お
う
と
考
え

た
の
で
す
。そ
う
し
て
、1
9
5
5
年

（
昭
和
30
年
）に
、食
肉
小
売
店「
大
丸

精
肉
」を
開
業
し
ま
し
た
。

　
昭
和
40
年
代
に
入
る
と
、ト
ラ
ッ
ク

や
耕
作
機
が
普
及
し
始
め
、家
畜
を

持
た
な
い
農
家
が
増
え
て
き
ま
し
た
。

ま
た
そ
の
頃
、焼
肉
や
ハ
ン
バ
ー
グ
が

家
庭
の
食
卓
に
並
ぶ
よ
う
に
な
り
、食

肉
の
需
要
が
急
速
に
拡
大
し
始
め
ま

し
た
。３
代
目
の
一
ノ
瀬
幸
俊
が
大
学

卒
業
と
同
時
に
家
業
を
継
ぐ
と
、急

拡
大
す
る
需
要
の
取
り
込
み
を
狙
い
、

小
売
か
ら
卸
売
に
転
換
し
、68
年（
昭

和
43
年
）、佐
賀
県
鹿
島
市
内
で
食
肉

卸
を
開
始
し
ま
し
た
。食
肉
用
冷
蔵

庫
の
増
設
や
部
分
真
空
パ
ッ
ク
ラ
イ
ン

の
導
入
な
ど
に
よ
っ
て
、拡
大
す
る
需

要
に
対
応
し
て
き
ま
し
た
が
、さ
ら
に

需
要
増
加
が
見
込
ま
れ
た
た
め
、81
年

（
昭
和
56
年
）、佐
賀
県
嬉
野
市
塩
田
町

お
義
祖
父
様
が
始
め
た
家
畜

商
が
ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
そ
う

で
す
ね
。昭

和
初
期
、義
祖
父
の
一
ノ

瀬
朝
一
が
始
め
た
家
畜
商（
※

１
）を
、戦
争
か
ら
戻
っ
た
義
父
の
一
ノ

瀬
初
男
が
跡
を
継
ぎ
ま
し
た
。そ
の
頃

の
農
家
は
耕
作
用
の
牛
や
馬
を
飼
っ
て

い
る
と
こ
ろ
が
多
く
、年
老
い
て
働
け

な
く
な
っ
た
家
畜
と
若
い
家
畜
の
売
り

買
い
を
行
う
家
畜
商
が
た
く
さ
ん
い

た
そ
う
で
す
。

　
当
時
、多
く
の
農
家
の
生
活
は
苦
し

　
工
場
は
、当
初
牧
場
用
と
し
て
購
入

し
た
土
地
を
活
用
し
て
建
設
し
ま
し

た
。山
地
を
造
成
し
て
で
き
た
広
大
な

敷
地
に
工
場
を
建
設
し
、広
い
作
業
室

や
複
数
の
冷
蔵
設
備
な
ど
を
完
備
し
て

い
ま
す
。処
理
能
力
も
格
段
に
ア
ッ
プ

し
、現
在
で
は
年
間
に
約
4
，5
0
0
頭

の
牛
を
部
分
肉
に
処
理
し
て
い
ま
す
。

　
衛
生
面
に
つ
い
て
は
、特
に
注
意
を

払
っ
て
お
り
、髪
の
毛
一
本
も
入
ら
な

い
よ
う
に
徹
底
し
た
衛
生
管
理
を
実

施
し
て
い
ま
す
。ま
た
、２
年
前
に
は
、

工
場
内
の
壁
を
ア
ル
ミ
か
ら
抗
菌
性
の

高
い
ス
テ
ン
レ
ス
へ
と
交
換
し
ま
し
た
。

日
増
し
に
高
ま
る
食
の
安
全
へ
の
関
心

に
応
え
る
た
め
、今
後
も
努
力
を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。

　
近
年
、食
品
に
は
消
費
者
の
厳
し

い
目
が
向
け
ら
れ
て
い
ま
す
が
、御

社
の
理
念
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
経
営
理
念
は
、３
代
目
一
ノ
瀬
幸
俊

が
い
つ
も
口
に
し
て
い
た
、「
お
客
様
に

信
頼・信
用
さ
れ
る
活
力
あ
る
会
社
と

に
本
社・工
場
を
新
築
移
転
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
、ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
製
の
牛

枝
肉
脱
骨
機
械
や
、シ
ュ
リ
ン
ク
包
装

機（
※
２
）な
ど
、時
代
ご
と
に
最
新
機

器
を
導
入
し
な
が
ら
、品
質
向
上
に
努

め
て
い
ま
す
。

（
※
１
）家
畜
商
…
昭
和
初
期
、農
家
が
農
耕

用
と
し
て
飼
っ
て
い
た
牛
や
馬
の
売
買

を
行
う
仕
事

（
※
2
）シ
ュ
リ
ン
ク
包
装
機
…
コ
ン
ベ
ア
に
載

せ
る
と
自
動
で
包
装
を
行
う
機
械

　ど
の
よ
う
な
牛
肉
を
取
り
扱
っ
て

い
ま
す
か
？

　
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
だ
商
品
の
品
揃

え
を
心
が
け
、仕
入
れ
も
、北
部
九
州

を
メ
イ
ン
に
九
州
一
円
に
広
げ
て
い
ま

す
。佐
賀
牛
、佐
賀
産
和
牛
を
メ
イ
ン

に
、伊
万
里
牛
、長
崎
牛
、鹿
児
島
黒

牛
、宮
崎
牛
な
ど
を
取
り
揃
え
、部
分

肉
に
し
て
ス
ラ
イ
ス
肉
な
ど
も
販
売
し

て
お
り
ま
す
。ぜ
ひ
、一
度
ご
賞
味
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　工
場
は
と
て
も
広
く
、衛
生
面
も

徹
底
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

　
中
で
も
、「
佐
賀
和
牛
ミ
ー
ト
パ

イ
」は
、佐
賀
県
鹿
島
市
の
洋
菓
子
店

「
ひ
の
で
や
」様
と
一
緒
に
開
発
し
た
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
商
品
で
、自
慢
の
一
品

で
す
。

　
材
料
は
、佐
賀
和
牛
の
ミ
ン
チ
と
佐

賀
県
産
の
た
ま
ね
ぎ
等
を
調
合
し
た

も
の
で
す
。塩
、胡
椒
、ご
ま
油
、醤
油

で
味
を
整
え
、パ
イ
生
地
は
甘
味
を
極

力
抑
え
て
素
材
の
味
を
生
か
し
て
お

り
、世
代
や
男
女
を
問
わ
ず
美
味
し

く
い
た
だ
け
る
和
風
の
味
わ
い
に
仕

上
げ
て
い
ま
す
。2
0
1
1
年（
平
成

23
年
）に
福
岡
市
の
デ
パ
ー
ト
の
催
事

で
販
売
し
た
と
こ
ろ
、試
食
品
2
，

5
0
0
食
が
す
ぐ
に
無
く
な
り
、ま

と
め
買
い
す
る
人
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

し
た
。

　
た
だ
、サ
イ
ズ
が
大
き
過
ぎ
て
食
べ

に
く
い
と
い
う
お
客
様
の
ご
意
見
も

あ
っ
た
の
で
、現
在
は
小
ぶ
り
で
更
に

味
を
変
え
ふ
ん
わ
り
感
の
あ
る
パ
イ
に

改
良
中
で
す
。ふ
ん
わ
り
感
を
出
す
の

に
苦
戦
し
て
い
ま
す
が
、完
成
ま
で
も

う
少
し
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。

　今
度
、ぜ
ひ
味
わ
っ
て
み
た
い
で

す
。そ
れ
で
は
最
後
に
将
来
展
望
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
国
内
で
大
事
に
丹
精
込
め
て
育
て

ら
れ
た
牛
を
、世
界
へ
提
供
し
て
い
く

夢
を
思
い
描
い
て
い
ま
す
。Ｔ
Ｐ
Ｐ（
※

3
）が
締
結
さ
れ
れ
ば
外
国
産
の
安
い

牛
肉
が
入
っ
て
く
る
な
ど
、市
場
環
境

が
変
わ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
が
、

だ
か
ら
こ
そ
佐
賀
和
牛
の
ブ
ラ
ン
ド

力
を
更
に
高
め
て
、安
心
・
安
全
で
最

高
の
佐
賀
和
牛
を
お
客
様
に
選
ん
で

頂
け
る
よ
う
努
力
を
続
け
て
ま
い
り

ま
す
。

（
※
3
）Ｔ
Ｐ
Ｐ
…
環
太
平
洋
経
済
連
携
協
定

　「
佐
賀
和
牛
」は
、丹
精
込
め
て
育

て
た
生
産
者
の
顔
が
見
え
る
牛
を
厳

選
し
、一
ノ
瀬
畜
産
が
加
工
し
た
商

品
と
い
う
証
で
も
あ
り
ま
す
。現
代
の

ブ
ラ
ン
ド
志
向
に
お
応
え
で
き
る
よ

う「
佐
賀
和
牛
」を
大
い
に
ご
活
用
く

だ
さ
い
。

　
牛
肉
に
関
し
ま
し
て
は
、美
し
い
柔

ら
か
な
赤
身
に「
サ
シ
」が
ま
ん
べ
ん
な

く
入
っ
て
お
り
、肉
質
の
き
め
が
細
や

か
な
こ
と
が
大
き
な
特
長
で
す
。い
わ

ゆ
る
、風
味
漂
う
脂
肪
が
入
っ
た
見
事

な
霜
降
り
牛
肉
で
す
。ひ
と
く
ち
頬
張

る
と
、と
ろ
け
る
よ
う
な
ま
ろ
や
か
さ

と
ジ
ュ
ー
シ
ー
な
肉
汁
が
奏
で
る
美
味

し
さ
が
口
の
中
を
か
け
め
ぐ
り
ま
す
。

　美
味
し
そ
う
で
す
ね
。他
に
も
オ

リ
ジ
ナ
ル
の「
佐
賀
和
牛
ミ
ー
ト
パ

イ
」が
人
気
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

　
加
工
し
た
肉
を
お
届
け
す
る
だ
け

で
は
な
く
、ギ
フ
ト
商
品
や
オ
リ
ジ

ナ
ル
商
品
の
開
発
も
手
が
け
て
き
ま

し
た
。

牛
」と
い
う
名
称
で
商
標
登
録
し
て
お

り
、全
国
的
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
認
知
さ

れ
て
い
ま
す
。

　「
佐
賀
和
牛
」の
名
称
は
、「
一
ノ
瀬

畜
産
が
佐
賀
産
の
和
牛
を
仕
入
れ
、

カ
ッ
ト
し
た
商
品
」と
い
う
証
拠
で

す
。生
産
か
ら
商
品
化
ま
で
の
流
通
を

確
認
で
き
る
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ・シ
ス

テ
ム
を
導
入
し
て
お
り
、佐
賀
産
の
和

牛
を
安
心
し
て
お
客
様
に
提
供
し
て

い
ま
す
。

　
商
標
登
録
に
関
し
て
は
、親
和
銀
行

行
員
に
よ
る
ア
ド
バ
イ
ス
が
大
変
参
考

に
な
り
ま
し
た
。登
録
を
目
指
し
た
の

が
87
年（
昭
和
62
年
）頃
で
、「
こ
れ
か

ら
の
時
代
に
は
こ
う
し
た
商
標
登
録

も
必
要
で
す
よ
」と
い
う
親
和
銀
行
か

ら
の
勧
め
が
あ
っ
た
か
ら
に
ほ
か
な
り

ま
せ
ん
。登
録
ま
で
に
６
年
ほ
ど
の
歳

月
が
か
か
り
ま
し
た
が
、登
録
し
て
良

か
っ
た
と
今
な
お
感
謝
の
気
持
ち
は
絶

え
ま
せ
ん
。

　「佐
賀
和
牛
」の
魅
力
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

な
る
」「
固
定
観
念
を
な
く
し
柔
軟
な

改
革
と
挑
戦
を
す
る
」の
２
つ
を
念
頭

に
置
い
て
い
ま
す
。特
に
、信
頼
・
信
用

は
、ビ
ジ
ネ
ス
に
欠
か
せ
な
い
重
要
な

ポ
イ
ン
ト
で
あ
り
、お
客
様
に
喜
ん
で

も
ら
い
、信
頼
・
信
用
し
て
も
ら
う
こ

と
で
次
の
取
引
に
も
繋
が
る
と
社
員
に

言
い
聞
か
せ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、「
F
R
E
S
H（
新
鮮
）」

「
T
A
S
T
Y（
味
）」「
S
A
F
E
T
Y

（
安
全
）」の
３
つ
を
基
本
目
標
に
掲

げ
、「
ほ
ん
と
う
の
お
い
し
さ
を
伝
え

る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。」と
い

う
キ
ャッ
チ
フ
レ
ー
ズ
の
も
と
、我
が
社

の
姿
勢
を
お
客
様
へ
お
伝
え
で
き
る

様
、日
々
努
力
し
て
い
ま
す
。　

　「佐
賀
和
牛
」は
御
社
の
商
標
と
お

聞
き
し
て
い
ま
す
。

　
30
年
間
、佐
賀
産
の
和
牛
を
数
多

く
取
り
扱
い
な
が
ら
ブ
ラ
ン
ド
化
に
尽

力
し
て
き
ま
し
た
。今
日
、我
が
社
が

取
り
扱
う
佐
賀
産
の
和
牛
に
関
し
て

は
94
年（
平
成
６
年
）か
ら「
佐
賀
和

▲見学風景

▲見学風景 ▲柔らかくきめ細かい霜降り肉「佐賀和牛」

株式会社 一ノ瀬畜産

自然豊かな

佐賀育ち

佐賀和牛が家庭に届くまで

120頭入る枝肉冷蔵庫で保管

卸メーカー、店舗・小売店、ご家庭へ

工場では部位ごとにパック詰めする

屠畜場から
牛枝肉を仕入れ

出荷まで全自動冷蔵庫で保管する
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▲前列左から7番目より、一ノ瀬社長、吉澤頭取、園川支店長（親和銀行）

く
、ど
う
に
か
で
き
な
い
か
と
考
え
て

い
た
初
男
は
、買
い
取
っ
た
老
い
た
牛

を
食
肉
用
に
加
工
し
て
販
売
す
る
こ
と

で
、少
し
で
も
高
く
牛
を
買
い
取
り
、

生
活
の
足
し
に
し
て
も
ら
お
う
と
考
え

た
の
で
す
。そ
う
し
て
、1
9
5
5
年

（
昭
和
30
年
）に
、食
肉
小
売
店「
大
丸

精
肉
」を
開
業
し
ま
し
た
。

　
昭
和
40
年
代
に
入
る
と
、ト
ラ
ッ
ク

や
耕
作
機
が
普
及
し
始
め
、家
畜
を

持
た
な
い
農
家
が
増
え
て
き
ま
し
た
。

ま
た
そ
の
頃
、焼
肉
や
ハ
ン
バ
ー
グ
が

家
庭
の
食
卓
に
並
ぶ
よ
う
に
な
り
、食

肉
の
需
要
が
急
速
に
拡
大
し
始
め
ま

し
た
。３
代
目
の
一
ノ
瀬
幸
俊
が
大
学

卒
業
と
同
時
に
家
業
を
継
ぐ
と
、急

拡
大
す
る
需
要
の
取
り
込
み
を
狙
い
、

小
売
か
ら
卸
売
に
転
換
し
、68
年（
昭

和
43
年
）、佐
賀
県
鹿
島
市
内
で
食
肉

卸
を
開
始
し
ま
し
た
。食
肉
用
冷
蔵

庫
の
増
設
や
部
分
真
空
パ
ッ
ク
ラ
イ
ン

の
導
入
な
ど
に
よ
っ
て
、拡
大
す
る
需

要
に
対
応
し
て
き
ま
し
た
が
、さ
ら
に

需
要
増
加
が
見
込
ま
れ
た
た
め
、81
年

（
昭
和
56
年
）、佐
賀
県
嬉
野
市
塩
田
町

お
義
祖
父
様
が
始
め
た
家
畜

商
が
ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
そ
う

で
す
ね
。昭

和
初
期
、義
祖
父
の
一
ノ

瀬
朝
一
が
始
め
た
家
畜
商（
※

１
）を
、戦
争
か
ら
戻
っ
た
義
父
の
一
ノ

瀬
初
男
が
跡
を
継
ぎ
ま
し
た
。そ
の
頃

の
農
家
は
耕
作
用
の
牛
や
馬
を
飼
っ
て

い
る
と
こ
ろ
が
多
く
、年
老
い
て
働
け

な
く
な
っ
た
家
畜
と
若
い
家
畜
の
売
り

買
い
を
行
う
家
畜
商
が
た
く
さ
ん
い

た
そ
う
で
す
。

　
当
時
、多
く
の
農
家
の
生
活
は
苦
し

◎インタビューを終えて

　
工
場
は
、当
初
牧
場
用
と
し
て
購
入

し
た
土
地
を
活
用
し
て
建
設
し
ま
し

た
。山
地
を
造
成
し
て
で
き
た
広
大
な

敷
地
に
工
場
を
建
設
し
、広
い
作
業
室

や
複
数
の
冷
蔵
設
備
な
ど
を
完
備
し
て

い
ま
す
。処
理
能
力
も
格
段
に
ア
ッ
プ

し
、現
在
で
は
年
間
に
約
4
，5
0
0
頭

の
牛
を
部
分
肉
に
処
理
し
て
い
ま
す
。

　
衛
生
面
に
つ
い
て
は
、特
に
注
意
を

払
っ
て
お
り
、髪
の
毛
一
本
も
入
ら
な

い
よ
う
に
徹
底
し
た
衛
生
管
理
を
実

施
し
て
い
ま
す
。ま
た
、２
年
前
に
は
、

工
場
内
の
壁
を
ア
ル
ミ
か
ら
抗
菌
性
の

高
い
ス
テ
ン
レ
ス
へ
と
交
換
し
ま
し
た
。

日
増
し
に
高
ま
る
食
の
安
全
へ
の
関
心

に
応
え
る
た
め
、今
後
も
努
力
を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。

　
近
年
、食
品
に
は
消
費
者
の
厳
し

い
目
が
向
け
ら
れ
て
い
ま
す
が
、御

社
の
理
念
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
経
営
理
念
は
、３
代
目
一
ノ
瀬
幸
俊

が
い
つ
も
口
に
し
て
い
た
、「
お
客
様
に

信
頼・信
用
さ
れ
る
活
力
あ
る
会
社
と

に
本
社・工
場
を
新
築
移
転
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
、ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
製
の
牛

枝
肉
脱
骨
機
械
や
、シ
ュ
リ
ン
ク
包
装

機（
※
２
）な
ど
、時
代
ご
と
に
最
新
機

器
を
導
入
し
な
が
ら
、品
質
向
上
に
努

め
て
い
ま
す
。

（
※
１
）家
畜
商
…
昭
和
初
期
、農
家
が
農
耕

用
と
し
て
飼
っ
て
い
た
牛
や
馬
の
売
買

を
行
う
仕
事

（
※
2
）シ
ュ
リ
ン
ク
包
装
機
…
コ
ン
ベ
ア
に
載

せ
る
と
自
動
で
包
装
を
行
う
機
械

　ど
の
よ
う
な
牛
肉
を
取
り
扱
っ
て

い
ま
す
か
？

　
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
だ
商
品
の
品
揃

え
を
心
が
け
、仕
入
れ
も
、北
部
九
州

を
メ
イ
ン
に
九
州
一
円
に
広
げ
て
い
ま

す
。佐
賀
牛
、佐
賀
産
和
牛
を
メ
イ
ン

に
、伊
万
里
牛
、長
崎
牛
、鹿
児
島
黒

牛
、宮
崎
牛
な
ど
を
取
り
揃
え
、部
分

肉
に
し
て
ス
ラ
イ
ス
肉
な
ど
も
販
売
し

て
お
り
ま
す
。ぜ
ひ
、一
度
ご
賞
味
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　工
場
は
と
て
も
広
く
、衛
生
面
も

徹
底
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

　
中
で
も
、「
佐
賀
和
牛
ミ
ー
ト
パ

イ
」は
、佐
賀
県
鹿
島
市
の
洋
菓
子
店

「
ひ
の
で
や
」様
と
一
緒
に
開
発
し
た
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
商
品
で
、自
慢
の
一
品

で
す
。

　
材
料
は
、佐
賀
和
牛
の
ミ
ン
チ
と
佐

賀
県
産
の
た
ま
ね
ぎ
等
を
調
合
し
た

も
の
で
す
。塩
、胡
椒
、ご
ま
油
、醤
油

で
味
を
整
え
、パ
イ
生
地
は
甘
味
を
極

力
抑
え
て
素
材
の
味
を
生
か
し
て
お

り
、世
代
や
男
女
を
問
わ
ず
美
味
し

く
い
た
だ
け
る
和
風
の
味
わ
い
に
仕

上
げ
て
い
ま
す
。2
0
1
1
年（
平
成

23
年
）に
福
岡
市
の
デ
パ
ー
ト
の
催
事

で
販
売
し
た
と
こ
ろ
、試
食
品
2
，

5
0
0
食
が
す
ぐ
に
無
く
な
り
、ま

と
め
買
い
す
る
人
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

し
た
。

　
た
だ
、サ
イ
ズ
が
大
き
過
ぎ
て
食
べ

に
く
い
と
い
う
お
客
様
の
ご
意
見
も

あ
っ
た
の
で
、現
在
は
小
ぶ
り
で
更
に

味
を
変
え
ふ
ん
わ
り
感
の
あ
る
パ
イ
に

改
良
中
で
す
。ふ
ん
わ
り
感
を
出
す
の

に
苦
戦
し
て
い
ま
す
が
、完
成
ま
で
も

う
少
し
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。

　今
度
、ぜ
ひ
味
わ
っ
て
み
た
い
で

す
。そ
れ
で
は
最
後
に
将
来
展
望
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
国
内
で
大
事
に
丹
精
込
め
て
育
て

ら
れ
た
牛
を
、世
界
へ
提
供
し
て
い
く

夢
を
思
い
描
い
て
い
ま
す
。Ｔ
Ｐ
Ｐ（
※

3
）が
締
結
さ
れ
れ
ば
外
国
産
の
安
い

牛
肉
が
入
っ
て
く
る
な
ど
、市
場
環
境

が
変
わ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
が
、

だ
か
ら
こ
そ
佐
賀
和
牛
の
ブ
ラ
ン
ド

力
を
更
に
高
め
て
、安
心
・
安
全
で
最

高
の
佐
賀
和
牛
を
お
客
様
に
選
ん
で

頂
け
る
よ
う
努
力
を
続
け
て
ま
い
り

ま
す
。

（
※
3
）Ｔ
Ｐ
Ｐ
…
環
太
平
洋
経
済
連
携
協
定

　「
佐
賀
和
牛
」は
、丹
精
込
め
て
育

て
た
生
産
者
の
顔
が
見
え
る
牛
を
厳

選
し
、一
ノ
瀬
畜
産
が
加
工
し
た
商

品
と
い
う
証
で
も
あ
り
ま
す
。現
代
の

ブ
ラ
ン
ド
志
向
に
お
応
え
で
き
る
よ

う「
佐
賀
和
牛
」を
大
い
に
ご
活
用
く

だ
さ
い
。

　
牛
肉
に
関
し
ま
し
て
は
、美
し
い
柔

ら
か
な
赤
身
に「
サ
シ
」が
ま
ん
べ
ん
な

く
入
っ
て
お
り
、肉
質
の
き
め
が
細
や

か
な
こ
と
が
大
き
な
特
長
で
す
。い
わ

ゆ
る
、風
味
漂
う
脂
肪
が
入
っ
た
見
事

な
霜
降
り
牛
肉
で
す
。ひ
と
く
ち
頬
張

る
と
、と
ろ
け
る
よ
う
な
ま
ろ
や
か
さ

と
ジ
ュ
ー
シ
ー
な
肉
汁
が
奏
で
る
美
味

し
さ
が
口
の
中
を
か
け
め
ぐ
り
ま
す
。

　美
味
し
そ
う
で
す
ね
。他
に
も
オ

リ
ジ
ナ
ル
の「
佐
賀
和
牛
ミ
ー
ト
パ

イ
」が
人
気
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

　
加
工
し
た
肉
を
お
届
け
す
る
だ
け

で
は
な
く
、ギ
フ
ト
商
品
や
オ
リ
ジ

ナ
ル
商
品
の
開
発
も
手
が
け
て
き
ま

し
た
。

牛
」と
い
う
名
称
で
商
標
登
録
し
て
お

り
、全
国
的
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
認
知
さ

れ
て
い
ま
す
。

　「
佐
賀
和
牛
」の
名
称
は
、「
一
ノ
瀬

畜
産
が
佐
賀
産
の
和
牛
を
仕
入
れ
、

カ
ッ
ト
し
た
商
品
」と
い
う
証
拠
で

す
。生
産
か
ら
商
品
化
ま
で
の
流
通
を

確
認
で
き
る
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ・シ
ス

テ
ム
を
導
入
し
て
お
り
、佐
賀
産
の
和

牛
を
安
心
し
て
お
客
様
に
提
供
し
て

い
ま
す
。

　
商
標
登
録
に
関
し
て
は
、親
和
銀
行

行
員
に
よ
る
ア
ド
バ
イ
ス
が
大
変
参
考

に
な
り
ま
し
た
。登
録
を
目
指
し
た
の

が
87
年（
昭
和
62
年
）頃
で
、「
こ
れ
か

ら
の
時
代
に
は
こ
う
し
た
商
標
登
録

も
必
要
で
す
よ
」と
い
う
親
和
銀
行
か

ら
の
勧
め
が
あ
っ
た
か
ら
に
ほ
か
な
り

ま
せ
ん
。登
録
ま
で
に
６
年
ほ
ど
の
歳

月
が
か
か
り
ま
し
た
が
、登
録
し
て
良

か
っ
た
と
今
な
お
感
謝
の
気
持
ち
は
絶

え
ま
せ
ん
。

　「佐
賀
和
牛
」の
魅
力
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

な
る
」「
固
定
観
念
を
な
く
し
柔
軟
な

改
革
と
挑
戦
を
す
る
」の
２
つ
を
念
頭

に
置
い
て
い
ま
す
。特
に
、信
頼
・
信
用

は
、ビ
ジ
ネ
ス
に
欠
か
せ
な
い
重
要
な

ポ
イ
ン
ト
で
あ
り
、お
客
様
に
喜
ん
で

も
ら
い
、信
頼
・
信
用
し
て
も
ら
う
こ

と
で
次
の
取
引
に
も
繋
が
る
と
社
員
に

言
い
聞
か
せ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、「
F
R
E
S
H（
新
鮮
）」

「
T
A
S
T
Y（
味
）」「
S
A
F
E
T
Y

（
安
全
）」の
３
つ
を
基
本
目
標
に
掲

げ
、「
ほ
ん
と
う
の
お
い
し
さ
を
伝
え

る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。」と
い

う
キ
ャッ
チ
フ
レ
ー
ズ
の
も
と
、我
が
社

の
姿
勢
を
お
客
様
へ
お
伝
え
で
き
る

様
、日
々
努
力
し
て
い
ま
す
。　

　「佐
賀
和
牛
」は
御
社
の
商
標
と
お

聞
き
し
て
い
ま
す
。

　
30
年
間
、佐
賀
産
の
和
牛
を
数
多

く
取
り
扱
い
な
が
ら
ブ
ラ
ン
ド
化
に
尽

力
し
て
き
ま
し
た
。今
日
、我
が
社
が

取
り
扱
う
佐
賀
産
の
和
牛
に
関
し
て

は
94
年（
平
成
６
年
）か
ら「
佐
賀
和

▲一ノ瀬社長 ▲一ノ瀬専務 ▲設立者の一ノ瀬初男氏（左）

株式会社 一ノ瀬畜産

親和銀行
取締役頭取 吉澤 俊介

　やわらかな赤身の肉に、サシがまんべんなく入った佐賀和牛は、日本を代表
する牛肉ブランドの一つで、そのブランド作りに大きく貢献してこられました。
　一ノ瀬社長の「本当の美味しさを伝えることを大切にしたい」という言葉には、
佐賀和牛の美味しさを広めたいという、一途な姿勢を感じました。
　これからも、安心･安全で美味しい「佐賀和牛」を日本の食卓へ、そして世界
に発信していかれることを祈念いたします。

▲佐賀和牛ミートパイ ▲佐世保名物「レモンステーキ」

ミニ
サイズ

も開発中
!

▲佐賀和牛のギフトも好評

当社 商品
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▲前列左から7番目より、一ノ瀬社長、吉澤頭取、園川支店長（親和銀行）

く
、ど
う
に
か
で
き
な
い
か
と
考
え
て

い
た
初
男
は
、買
い
取
っ
た
老
い
た
牛

を
食
肉
用
に
加
工
し
て
販
売
す
る
こ
と

で
、少
し
で
も
高
く
牛
を
買
い
取
り
、

生
活
の
足
し
に
し
て
も
ら
お
う
と
考
え

た
の
で
す
。そ
う
し
て
、1
9
5
5
年

（
昭
和
30
年
）に
、食
肉
小
売
店「
大
丸

精
肉
」を
開
業
し
ま
し
た
。

　
昭
和
40
年
代
に
入
る
と
、ト
ラ
ッ
ク

や
耕
作
機
が
普
及
し
始
め
、家
畜
を

持
た
な
い
農
家
が
増
え
て
き
ま
し
た
。

ま
た
そ
の
頃
、焼
肉
や
ハ
ン
バ
ー
グ
が

家
庭
の
食
卓
に
並
ぶ
よ
う
に
な
り
、食

肉
の
需
要
が
急
速
に
拡
大
し
始
め
ま

し
た
。３
代
目
の
一
ノ
瀬
幸
俊
が
大
学

卒
業
と
同
時
に
家
業
を
継
ぐ
と
、急

拡
大
す
る
需
要
の
取
り
込
み
を
狙
い
、

小
売
か
ら
卸
売
に
転
換
し
、68
年（
昭

和
43
年
）、佐
賀
県
鹿
島
市
内
で
食
肉

卸
を
開
始
し
ま
し
た
。食
肉
用
冷
蔵

庫
の
増
設
や
部
分
真
空
パ
ッ
ク
ラ
イ
ン

の
導
入
な
ど
に
よ
っ
て
、拡
大
す
る
需

要
に
対
応
し
て
き
ま
し
た
が
、さ
ら
に

需
要
増
加
が
見
込
ま
れ
た
た
め
、81
年

（
昭
和
56
年
）、佐
賀
県
嬉
野
市
塩
田
町

お
義
祖
父
様
が
始
め
た
家
畜

商
が
ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
そ
う

で
す
ね
。昭

和
初
期
、義
祖
父
の
一
ノ

瀬
朝
一
が
始
め
た
家
畜
商（
※

１
）を
、戦
争
か
ら
戻
っ
た
義
父
の
一
ノ

瀬
初
男
が
跡
を
継
ぎ
ま
し
た
。そ
の
頃

の
農
家
は
耕
作
用
の
牛
や
馬
を
飼
っ
て

い
る
と
こ
ろ
が
多
く
、年
老
い
て
働
け

な
く
な
っ
た
家
畜
と
若
い
家
畜
の
売
り

買
い
を
行
う
家
畜
商
が
た
く
さ
ん
い

た
そ
う
で
す
。

　
当
時
、多
く
の
農
家
の
生
活
は
苦
し

◎インタビューを終えて

　
工
場
は
、当
初
牧
場
用
と
し
て
購
入

し
た
土
地
を
活
用
し
て
建
設
し
ま
し

た
。山
地
を
造
成
し
て
で
き
た
広
大
な

敷
地
に
工
場
を
建
設
し
、広
い
作
業
室

や
複
数
の
冷
蔵
設
備
な
ど
を
完
備
し
て

い
ま
す
。処
理
能
力
も
格
段
に
ア
ッ
プ

し
、現
在
で
は
年
間
に
約
4
，5
0
0
頭

の
牛
を
部
分
肉
に
処
理
し
て
い
ま
す
。

　
衛
生
面
に
つ
い
て
は
、特
に
注
意
を

払
っ
て
お
り
、髪
の
毛
一
本
も
入
ら
な

い
よ
う
に
徹
底
し
た
衛
生
管
理
を
実

施
し
て
い
ま
す
。ま
た
、２
年
前
に
は
、

工
場
内
の
壁
を
ア
ル
ミ
か
ら
抗
菌
性
の

高
い
ス
テ
ン
レ
ス
へ
と
交
換
し
ま
し
た
。

日
増
し
に
高
ま
る
食
の
安
全
へ
の
関
心

に
応
え
る
た
め
、今
後
も
努
力
を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。

　
近
年
、食
品
に
は
消
費
者
の
厳
し

い
目
が
向
け
ら
れ
て
い
ま
す
が
、御

社
の
理
念
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
経
営
理
念
は
、３
代
目
一
ノ
瀬
幸
俊

が
い
つ
も
口
に
し
て
い
た
、「
お
客
様
に

信
頼・信
用
さ
れ
る
活
力
あ
る
会
社
と

に
本
社・工
場
を
新
築
移
転
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
、ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
製
の
牛

枝
肉
脱
骨
機
械
や
、シ
ュ
リ
ン
ク
包
装

機（
※
２
）な
ど
、時
代
ご
と
に
最
新
機

器
を
導
入
し
な
が
ら
、品
質
向
上
に
努

め
て
い
ま
す
。

（
※
１
）家
畜
商
…
昭
和
初
期
、農
家
が
農
耕

用
と
し
て
飼
っ
て
い
た
牛
や
馬
の
売
買

を
行
う
仕
事

（
※
2
）シ
ュ
リ
ン
ク
包
装
機
…
コ
ン
ベ
ア
に
載

せ
る
と
自
動
で
包
装
を
行
う
機
械

　ど
の
よ
う
な
牛
肉
を
取
り
扱
っ
て

い
ま
す
か
？

　
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
だ
商
品
の
品
揃

え
を
心
が
け
、仕
入
れ
も
、北
部
九
州

を
メ
イ
ン
に
九
州
一
円
に
広
げ
て
い
ま

す
。佐
賀
牛
、佐
賀
産
和
牛
を
メ
イ
ン

に
、伊
万
里
牛
、長
崎
牛
、鹿
児
島
黒

牛
、宮
崎
牛
な
ど
を
取
り
揃
え
、部
分

肉
に
し
て
ス
ラ
イ
ス
肉
な
ど
も
販
売
し

て
お
り
ま
す
。ぜ
ひ
、一
度
ご
賞
味
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　工
場
は
と
て
も
広
く
、衛
生
面
も

徹
底
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

　
中
で
も
、「
佐
賀
和
牛
ミ
ー
ト
パ

イ
」は
、佐
賀
県
鹿
島
市
の
洋
菓
子
店

「
ひ
の
で
や
」様
と
一
緒
に
開
発
し
た
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
商
品
で
、自
慢
の
一
品

で
す
。

　
材
料
は
、佐
賀
和
牛
の
ミ
ン
チ
と
佐

賀
県
産
の
た
ま
ね
ぎ
等
を
調
合
し
た

も
の
で
す
。塩
、胡
椒
、ご
ま
油
、醤
油

で
味
を
整
え
、パ
イ
生
地
は
甘
味
を
極

力
抑
え
て
素
材
の
味
を
生
か
し
て
お

り
、世
代
や
男
女
を
問
わ
ず
美
味
し

く
い
た
だ
け
る
和
風
の
味
わ
い
に
仕

上
げ
て
い
ま
す
。2
0
1
1
年（
平
成

23
年
）に
福
岡
市
の
デ
パ
ー
ト
の
催
事

で
販
売
し
た
と
こ
ろ
、試
食
品
2
，

5
0
0
食
が
す
ぐ
に
無
く
な
り
、ま

と
め
買
い
す
る
人
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

し
た
。

　
た
だ
、サ
イ
ズ
が
大
き
過
ぎ
て
食
べ

に
く
い
と
い
う
お
客
様
の
ご
意
見
も

あ
っ
た
の
で
、現
在
は
小
ぶ
り
で
更
に

味
を
変
え
ふ
ん
わ
り
感
の
あ
る
パ
イ
に

改
良
中
で
す
。ふ
ん
わ
り
感
を
出
す
の

に
苦
戦
し
て
い
ま
す
が
、完
成
ま
で
も

う
少
し
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。

　今
度
、ぜ
ひ
味
わ
っ
て
み
た
い
で

す
。そ
れ
で
は
最
後
に
将
来
展
望
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
国
内
で
大
事
に
丹
精
込
め
て
育
て

ら
れ
た
牛
を
、世
界
へ
提
供
し
て
い
く

夢
を
思
い
描
い
て
い
ま
す
。Ｔ
Ｐ
Ｐ（
※

3
）が
締
結
さ
れ
れ
ば
外
国
産
の
安
い

牛
肉
が
入
っ
て
く
る
な
ど
、市
場
環
境

が
変
わ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
が
、

だ
か
ら
こ
そ
佐
賀
和
牛
の
ブ
ラ
ン
ド

力
を
更
に
高
め
て
、安
心
・
安
全
で
最

高
の
佐
賀
和
牛
を
お
客
様
に
選
ん
で

頂
け
る
よ
う
努
力
を
続
け
て
ま
い
り

ま
す
。

（
※
3
）Ｔ
Ｐ
Ｐ
…
環
太
平
洋
経
済
連
携
協
定

　「
佐
賀
和
牛
」は
、丹
精
込
め
て
育

て
た
生
産
者
の
顔
が
見
え
る
牛
を
厳

選
し
、一
ノ
瀬
畜
産
が
加
工
し
た
商

品
と
い
う
証
で
も
あ
り
ま
す
。現
代
の

ブ
ラ
ン
ド
志
向
に
お
応
え
で
き
る
よ

う「
佐
賀
和
牛
」を
大
い
に
ご
活
用
く

だ
さ
い
。

　
牛
肉
に
関
し
ま
し
て
は
、美
し
い
柔

ら
か
な
赤
身
に「
サ
シ
」が
ま
ん
べ
ん
な

く
入
っ
て
お
り
、肉
質
の
き
め
が
細
や

か
な
こ
と
が
大
き
な
特
長
で
す
。い
わ

ゆ
る
、風
味
漂
う
脂
肪
が
入
っ
た
見
事

な
霜
降
り
牛
肉
で
す
。ひ
と
く
ち
頬
張

る
と
、と
ろ
け
る
よ
う
な
ま
ろ
や
か
さ

と
ジ
ュ
ー
シ
ー
な
肉
汁
が
奏
で
る
美
味

し
さ
が
口
の
中
を
か
け
め
ぐ
り
ま
す
。

　美
味
し
そ
う
で
す
ね
。他
に
も
オ

リ
ジ
ナ
ル
の「
佐
賀
和
牛
ミ
ー
ト
パ

イ
」が
人
気
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

　
加
工
し
た
肉
を
お
届
け
す
る
だ
け

で
は
な
く
、ギ
フ
ト
商
品
や
オ
リ
ジ

ナ
ル
商
品
の
開
発
も
手
が
け
て
き
ま

し
た
。

牛
」と
い
う
名
称
で
商
標
登
録
し
て
お

り
、全
国
的
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
認
知
さ

れ
て
い
ま
す
。

　「
佐
賀
和
牛
」の
名
称
は
、「
一
ノ
瀬

畜
産
が
佐
賀
産
の
和
牛
を
仕
入
れ
、

カ
ッ
ト
し
た
商
品
」と
い
う
証
拠
で

す
。生
産
か
ら
商
品
化
ま
で
の
流
通
を

確
認
で
き
る
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ・シ
ス

テ
ム
を
導
入
し
て
お
り
、佐
賀
産
の
和

牛
を
安
心
し
て
お
客
様
に
提
供
し
て

い
ま
す
。

　
商
標
登
録
に
関
し
て
は
、親
和
銀
行

行
員
に
よ
る
ア
ド
バ
イ
ス
が
大
変
参
考

に
な
り
ま
し
た
。登
録
を
目
指
し
た
の

が
87
年（
昭
和
62
年
）頃
で
、「
こ
れ
か

ら
の
時
代
に
は
こ
う
し
た
商
標
登
録

も
必
要
で
す
よ
」と
い
う
親
和
銀
行
か

ら
の
勧
め
が
あ
っ
た
か
ら
に
ほ
か
な
り

ま
せ
ん
。登
録
ま
で
に
６
年
ほ
ど
の
歳

月
が
か
か
り
ま
し
た
が
、登
録
し
て
良

か
っ
た
と
今
な
お
感
謝
の
気
持
ち
は
絶

え
ま
せ
ん
。

　「佐
賀
和
牛
」の
魅
力
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

な
る
」「
固
定
観
念
を
な
く
し
柔
軟
な

改
革
と
挑
戦
を
す
る
」の
２
つ
を
念
頭

に
置
い
て
い
ま
す
。特
に
、信
頼
・
信
用

は
、ビ
ジ
ネ
ス
に
欠
か
せ
な
い
重
要
な

ポ
イ
ン
ト
で
あ
り
、お
客
様
に
喜
ん
で

も
ら
い
、信
頼
・
信
用
し
て
も
ら
う
こ

と
で
次
の
取
引
に
も
繋
が
る
と
社
員
に

言
い
聞
か
せ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、「
F
R
E
S
H（
新
鮮
）」

「
T
A
S
T
Y（
味
）」「
S
A
F
E
T
Y

（
安
全
）」の
３
つ
を
基
本
目
標
に
掲

げ
、「
ほ
ん
と
う
の
お
い
し
さ
を
伝
え

る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。」と
い

う
キ
ャッ
チ
フ
レ
ー
ズ
の
も
と
、我
が
社

の
姿
勢
を
お
客
様
へ
お
伝
え
で
き
る

様
、日
々
努
力
し
て
い
ま
す
。　

　「佐
賀
和
牛
」は
御
社
の
商
標
と
お

聞
き
し
て
い
ま
す
。

　
30
年
間
、佐
賀
産
の
和
牛
を
数
多

く
取
り
扱
い
な
が
ら
ブ
ラ
ン
ド
化
に
尽

力
し
て
き
ま
し
た
。今
日
、我
が
社
が

取
り
扱
う
佐
賀
産
の
和
牛
に
関
し
て

は
94
年（
平
成
６
年
）か
ら「
佐
賀
和

▲一ノ瀬社長 ▲一ノ瀬専務 ▲設立者の一ノ瀬初男氏（左）

株式会社 一ノ瀬畜産

親和銀行
取締役頭取 吉澤 俊介

　やわらかな赤身の肉に、サシがまんべんなく入った佐賀和牛は、日本を代表
する牛肉ブランドの一つで、そのブランド作りに大きく貢献してこられました。
　一ノ瀬社長の「本当の美味しさを伝えることを大切にしたい」という言葉には、
佐賀和牛の美味しさを広めたいという、一途な姿勢を感じました。
　これからも、安心･安全で美味しい「佐賀和牛」を日本の食卓へ、そして世界
に発信していかれることを祈念いたします。

▲佐賀和牛ミートパイ ▲佐世保名物「レモンステーキ」

ミニ
サイズ

も開発中
!

▲佐賀和牛のギフトも好評

当社商 品
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ト ッ く ！聞にプ 会 要概社

ＦＦＧ本社ビル1F受付

会
社
概
要

ト
ッ
プ
に
聞
く

写真は、福岡黒田武将隊（左：黒田官兵衛、右：黒田長政／企画 福岡市）です。
福岡のまちを盛り上げる神出鬼没の福岡黒田武将隊は、FFG本社ビルの受付にも現れました。

会
社
概
要

ト
ッ
プ
に
聞
く

久留米運送 株式会社

ト ッ く ！聞にプ 会 要概社

４台のシボレー製トラックで肥料や飼料を運搬することから始まり、現在
では、グループ3,000台のトラックが九州から東北まで走り回っています。
お預かりした荷物を、お客様の大切なお客様へ正確な日時にお届けする
こと、つまり「輸送品質」が何よりも大事との信念のもと、社員一人ひとりが
お客様のことを一番に考えて日ごろの業務に取り組んでいます。
お客様から一番に選んで頂ける企業となれるよう、これからも全社一丸と
なって輸送品質の向上に努めて参ります。

高い「輸送品質」で
お客さまの営業を
サポートします。

昭和の頃の写真。交通マナーの向上に努め、地域の安全にも貢献する

■ 創　　業：1924年
■ 設　　立：1951年
■ 所 在 地：福岡県久留米市
■ 資 本 金：10億円
■ 従 業 員：1,584名
■ 事業内容：
　 一般貨物自動車運送事業
　 特別積合せ貨物運送業
　 倉庫業
　 産業廃棄物集収運搬業
■ 事業拠点：

■ 取 引 店：
久留米営業部
0942-32-4431

福岡県、佐賀県、長崎県、熊本県、大
分県、宮崎県、鹿児島県、広島県、岡
山県、山口県、兵庫県、大阪府、京都
府、滋賀県、愛知県、静岡県、東京都、
神奈川県、埼玉県、栃木県、千葉県
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山県、山口県、兵庫県、大阪府、京都
府、滋賀県、愛知県、静岡県、東京都、
神奈川県、埼玉県、栃木県、千葉県
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ト ッ く ！聞にプ 会 要概社

株式会社 村田園
■ 創　　業：1982年
■ 所 在 地：熊本県菊池郡
■ 資 本 金：5,170万円
■ 従 業 員：61名
■ 事業内容：茶製造販売業
■ 事業拠点：
　（本社・工場）熊本県菊池郡

■ 取 引 店：
嬉野支店
0954-42-1139

■ 取 引 店：
浄行寺支店
096-343-4121

創業当初から30年以上にわたってご愛顧いただいている「万能茶」を中心
に、お茶だけにこだわらず、お客様のニーズを捉え、様々な商品を通信販売
でお届けしています。近年は、海外事業に傾注すると同時に、「万能茶」を
超えるヒット商品を生み出すことを目標として商品開発にも力を入れて
います。
おいしく飲みやすい「万能茶」や、まだ見ぬ新商品をたくさんのお客様に
お届けし、健やかな生活のお役に立てるよう、これからも精進して参ります。

株式会社 一ノ瀬畜産

佐賀の雄大な自然と穏やかな気候の中で飼育された全国屈指のブランド
「佐賀和牛」を販売しています。一口頬張れば、とろけるようなまろやかさと
ジューシーな肉汁が奏でる美味しさがまさに絶品です。
衛生管理も徹底し、充実した施設のもと、安心安全な商品作りを第一に
心掛けています。
今後も最高の「佐賀和牛」を全国の食卓へお届けして参ります。

■ 創　　業：1955年
■ 設　　立：1979年
■ 所 在 地：佐賀県嬉野市
■ 資 本 金：3,000万円
■ 従 業 員：32名
■ 事業内容：食肉処理・卸売業

万能茶はおかげ様で
売上日本一！

これからも日本の
「健康」をサポートします。

最高の「佐賀和牛」を
ぜひご賞味ください！
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●
●

筑肥線

前原支店

糸島警察署
入口

老松町

西町
東町

前原木村眼科
クリニック

波多江
外科医院

●
糸島警察署

●老松神社

202

522

筑前前原駅

住所
TEL

自動サービスコーナー
設備

〒819-1116 糸島市前原中央三丁目19番36号
092-322-2331
8：00-21：00（平日・土日・祝日）
全自動貸金庫・多目的トイレ 等

■ 福岡銀行前原支店

■
快
適
で
機
能
的
な
店
舗
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

　
福
岡
銀
行
は
、平
成
26
年
７
月
22
日（
火
）、前
原

支
店
を
リ
ニュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
新
店
舗
は
、よ
り
質
の
高
い
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
た
め
、１
階
に
は
ふ
く
お
か
証
券
が
新
規
出
店
し
、

２
階
に
は
金
融
セ
ミ
ナ
ー
等
を
開
催
で
き
る
大
会
議
室

を
設
置
し
ま
し
た
。ま
た
、バ
リ
ア
フ
リ
ー
設
備（
車
椅

子
対
応
窓
口
、多
目
的
ト
イ
レ
等
）を
充
実
さ
せ
、す
べ

て
の
お
客
さ
ま
に
優
し
い
店
舗
を
実
現
し
ま
し
た
。

■
糸
島
市
と
の
地
域
振
興
連
携

　
F
F
G
は
、昨
年
12
月
、糸
島
市（
福
岡
県
）と

地
域
振
興
を
目
的
と
し
た
連
携
協
定
を
締
結
し
ま

し
た
。今
回
は
そ
の
一
環
と
し
て
、１
階
ロ
ビ
ー
に「
糸
島

市
情
報
コ
ー
ナ
ー
」を
設
置
し
、醤
油
や
日
本
酒
と
いっ
た

特
産
品
や
、陶
芸
作
品
等
を
展
示
す
る
ほ
か
、伝
統

行
事・観
光
を
P
R
す
る
映
像
を
放
映
し
て
い
ま
す
。

■
更
な
る
利
便
性
の
向
上
を
追
及

　
今
後
も
、「
あ
な
た
の
い
ち
ば
ん
に
。」を
追
求
し
、

お
客
さ
ま
の
利
便
性
向
上
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

行
員
一
同
、皆
さ
ま
の
ご
来
店
を
心
よ
り
お
待
ち
申

し
上
げ
ま
す
。

福
岡
銀
行 

前
原
支
店
が
リ
ニュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン

平
成
26
年
７
月
、
福
岡
銀
行
前
原
支
店
が
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

今
回
は
、
新
店
舗
の
概
要
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

前原支店外観明太子

醤油

日本酒

連携したよ
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●
●

筑肥線

前原支店

糸島警察署
入口

老松町

西町
東町

前原木村眼科
クリニック

波多江
外科医院

●
糸島警察署

●老松神社

202

522

筑前前原駅

住所
TEL

自動サービスコーナー
設備

〒819-1116 糸島市前原中央三丁目19番36号
092-322-2331
8：00-21：00（平日・土日・祝日）
全自動貸金庫・多目的トイレ 等

■ 福岡銀行前原支店

■
快
適
で
機
能
的
な
店
舗
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

　
福
岡
銀
行
は
、平
成
26
年
７
月
22
日（
火
）、前
原

支
店
を
リ
ニュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
新
店
舗
は
、よ
り
質
の
高
い
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
た
め
、１
階
に
は
ふ
く
お
か
証
券
が
新
規
出
店
し
、

２
階
に
は
金
融
セ
ミ
ナ
ー
等
を
開
催
で
き
る
大
会
議
室

を
設
置
し
ま
し
た
。ま
た
、バ
リ
ア
フ
リ
ー
設
備（
車
椅

子
対
応
窓
口
、多
目
的
ト
イ
レ
等
）を
充
実
さ
せ
、す
べ

て
の
お
客
さ
ま
に
優
し
い
店
舗
を
実
現
し
ま
し
た
。

■
糸
島
市
と
の
地
域
振
興
連
携

　
F
F
G
は
、昨
年
12
月
、糸
島
市（
福
岡
県
）と

地
域
振
興
を
目
的
と
し
た
連
携
協
定
を
締
結
し
ま

し
た
。今
回
は
そ
の
一
環
と
し
て
、１
階
ロ
ビ
ー
に「
糸
島

市
情
報
コ
ー
ナ
ー
」を
設
置
し
、醤
油
や
日
本
酒
と
いっ
た

特
産
品
や
、陶
芸
作
品
等
を
展
示
す
る
ほ
か
、伝
統

行
事・観
光
を
P
R
す
る
映
像
を
放
映
し
て
い
ま
す
。

■
更
な
る
利
便
性
の
向
上
を
追
及

　
今
後
も
、「
あ
な
た
の
い
ち
ば
ん
に
。」を
追
求
し
、

お
客
さ
ま
の
利
便
性
向
上
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

行
員
一
同
、皆
さ
ま
の
ご
来
店
を
心
よ
り
お
待
ち
申

し
上
げ
ま
す
。

福
岡
銀
行 

前
原
支
店
が
リ
ニュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン

平
成
26
年
７
月
、
福
岡
銀
行
前
原
支
店
が
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

今
回
は
、
新
店
舗
の
概
要
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

前原支店外観明太子

醤油

日本酒

連携したよ
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FILE No.10
九州の「地域ブランド」をご紹介致します。

濃厚な味わいが癖になる!

　
別
府
は
知
る
人
ぞ
知
る
ス
イ
ー
ツ
天
国
。

プ
リ
ン
で
は
明
礬
温
泉
の
地
獄
蒸
し
プ
リ

ン
が
代
表
格
で
す
。
温
泉
の
成
分
が
含
ま

れ
た
地
獄
釜
の
高
温
の
蒸
気
で
、一
気
に
蒸

し
あ
げ
る
こ
と
で
旨
み
が
凝
縮
さ
れ
、
濃
厚

な
味
わ
い
に
な
り
ま
す
。

　
明
礬
温
泉
以
外
で
も
別
府
市
内
の
各

温
泉
地
や
ス
イ
ー
ツ
シ
ョ
ッ
プ
で
は
、釜
蒸
し

プ
リ
ン
、
温
泉
プ
リ
ン
な
ど
様
々
な
プ
リ
ン

が
競
い
合
って
い
ま
す
。
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。
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（バンコク駐在員事務所）

は
じ
め
に

　「
人
件
費
の
上
昇
」「
日
中
関
係
悪

化
」を
理
由
に
、海
外
投
資
先
を
中
国

か
ら
A
S
E
A
N
諸
国
に
移
転
す
る

動
き
が
強
ま
って
い
ま
す
。国
際
協
力

銀
行
に
よ
る「
中
期
的
有
望
事
業
展

開
先
」ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、中
国
が
1

位
か
ら
4
位
に
ラ
ン
ク
ダ
ウ
ン
し
、

A
S
E
A
N
諸
国
が
順
位
を
上
げ
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、2
0
1
5
年
に
は
A
S
E

A
N
経
済
共
同
体（
A
E
C
）の
発

足
が
予
定
さ
れ
て
お
り
、中
で
も
、人

口
が
多
い
タ
イ
、ベ
ト
ナ
ム
、ミ
ャ
ン

マ
ー
は
、製
造
拠
点
と
し
て
だ
け
で
は

な
く
、市
場
と
し
て
も
諸
外
国
企
業

か
ら
関
心
を
集
め
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、進
出
予
定
の
お
客
様
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
中
で
、気
付
い
た
こ
と

を
織
り
交
ぜ
な
が
ら「
ミ
ャ
ン
マ
ー
」に

つ
い
て
リ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
歴
史
と

日
系
企
業
進
出
状
況

　
1
9
8
8
年
の
民
主
化
運
動
を

契
機
に
、国
軍
が
ク
ー
デ
タ
ー
で
政

権
を
掌
握
。そ
の
際
、民
主
化
運
動

を
武
力
で
鎮
圧
し
た
こ
と
を
理
由

に
、欧
米
か
ら
経
済
制
裁
を
受
け
て

き
ま
し
た
。

　
2
0
1
2
年
、民
主
化
運
動
の
象

徴
的
存
在
で
あ
る
ア
ウ
ン
サ
ン
ス
ー

チ
ー
女
史
が
選
挙
に
勝
利
し
、「
経

済
制
裁
の
一
部
解
除
」「
不
透
明
な

為
替
制
度
の
改
革
」が
実
施
さ
れ
た

こ
と
で
、新
た
な
投
資
先
と
し
て
世

界
中
か
ら
注
目
を
浴
び
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

　
現
政
権
は
、中
国
一
辺
倒
の
外
交

政
策
か
ら
バ
ラ
ン
ス
外
交
へ
舵
を
切

り
、欧
米
諸
国
や
周
辺
諸
国
と
の
関

係
修
復
を
進
め
て
い
ま
す
。中
国
は

自
国
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
輸
入
を
目
的

に
、多
額
の
投
資
を
継
続
し
て
き
ま

し
た
が
、2
0
1
1
年
に
共
同
建
設

中
の
ダ
ム
開
発
中
止
を
表
明
す
る

な
ど
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
政
府
の
動
き
を

受
け
、2
0
1
2
年
度
の
投
資
額
は

激
減
し
ま
し
た
。

　
な
お
、ミ
ャ
ン
マ
ー
へ
の
累
積
投
資

額
上
位
国
は
、タ
イ
、中
国
、香
港
、

韓
国
で
あ
り
、日
本
は
10
位
と
い
う

位
置
づ
け
で
す
。日
本
民
間
企
業
の

進
出
は
1
5
3
社
と
、中
国
企
業

（
約
2
7
，0
0
0
社
）と
比
較
す
る

と
は
る
か
に
少
な
い
で
す
が
、「
日
本

政
府
に
よ
る
支
援
強
化
」「
日
系
商

社
主
導
に
よ
る
工
業
団
地
整
備
」を

受
け
、進
出
企
業
数
は
こ
こ
2
年
で

3
倍
に
増
加
し
て
い
ま
す
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
工
業
団
地

　
発
展
の
鍵
を
握
る
の
が「
工
業
団

地
、経
済
特
区
」の
開
発
で
す
。ミ
ャ

ン
マ
ー
に
は
30
を
超
え
る
工
業
団
地

が
開
発
中
で
す
が
、経
済
特
区
開
発

計
画
が
進
捗
し
て
お
り
有
力
と
言

わ
れ
て
い
る
の
は
、3
つ
の
工
業
団
地

「
テ
ィ
ラ
ワ（
中
部
）」「
ダ
ウ
ェ
イ

時
間
を
要
し
、出
金
で
き
る
ま
で
に

は
結
局
2
週
間
以
上
の
時
間
が
か

か
り
ま
し
た
。

進
出
サ
ポ
ー
ト
で
気
付
い
た

ネ
ッ
ク（
人
的
・
生
活
環
境
）

　
人
的
な
面
で
の
最
大
の
ネ
ッ
ク
は

パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。外
国
企
業
は
土

地
・
建
物
の
保
有
が
認
め
ら
れ
て
い

な
い
た
め
、工
場
進
出
の
た
め
に
は

地
場
の
方
と
パ
ー
ト
ナ
ー
を
組
む
必

要
が
あ
り
ま
す
。仲
介
者
を
経
由
す

る
と
仲
介
手
数
料
を
要
求
さ
れ
る
、

し
っ
か
り
と
し
て
い
る
方
だ
と
会
社

を
支
配
さ
れ
る
可
能
性
が
否
定
で

き
な
い
、温
和
な
方
だ
と
当
局
等
と

の
交
渉
が
進
ま
な
い
な
ど
心
配
は
尽

き
ま
せ
ん
。進
出
済
の
企
業
の
中
に

は
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
ミ
ャ
ン
マ
ー
人

の
名
義
で
事
業
を
行
っ
て
い
る
方
も

少
な
く
な
く
、意
見
が
対
立
し
た
場

合
に
は
す
べ
て
を
失
う
と
い
う
リ
ス

ク
が
存
在
し
て
い
ま
す
。

　
次
に
、人
材
育
成
の
難
し
さ
が
存

在
し
ま
す
。軍
事
政
権
下
で
教
育
制

度
が
崩
壊
し
て
い
た
た
め
、30
〜
40
代

の
方
は
学
習
量
が
不
足
し
て
お
り
、

ま
た
優
秀
な
人
材
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル・

タ
イ
等
へ
の
流
出
が
続
い
て
い
ま
す
。

他
国
に
比
べ
て
人
件
費
は
安
い
も
の

の
、教
育
に
は
膨
大
な
時
間
・
費
用

を
要
す
る
た
め
、技
能
実
習
生
制
度

を
利
用
し
て
将
来
の
幹
部
候
補
生

を
、日
本
工
場
で
数
年
間
受
け
入
れ

て
育
成
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て

い
ま
す
。

　
最
後
に
生
活
環
境
に
つ
い
て
で
す
。

ヤ
ン
ゴ
ン
市
内
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
は
1
0
0
店
舗
を
超
え
、食
環
境

は
改
善
さ
れ
て
い
ま
す
。一
方
住
環

境
は
、外
国
人
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
の
急

増
に
、供
給
が
追
い
付
い
て
お
ら
ず

「
ホ
テ
ル
」「
ア
パ
ー
ト
」「
事
務
所
用

地
」は
こ
こ
2
年
で
価
格
が
2
〜
3

倍
に
跳
ね
上
が
って
い
ま
す
。長
く
現

地
に
住
ん
で
い
る
日
本
人
に
と
っ
て
、

契
約
更
改
の
た
び
に
驚
く
ほ
ど
値
上

が
り
す
る
た
め
、頭
の
痛
い
話
と
な
っ

て
い
る
よ
う
で
す
。

最
後
に

　
海
外
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
、様
々
な

ネ
ッ
ク
が
存
在
し
ま
す
が
、人
口
が
増

加
を
続
け
て
い
る
A
S
E
A
N
諸
国

の
更
な
る
発
展
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

を
見
い
だ
し
、チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
日
本

人
は
着
実
に
増
え
て
い
ま
す
。

　
日
本
人
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
す

る
こ
と
に
よ
り
、リ
ス
ク
を
極
小
化

す
る
こ
と
は
可
能
で
す
。海
外
の

ニュ
ー
ス
を
見
な
が
ら
、興
味
が
わ
い

た
場
合
に
は
、ぜ
ひ
海
外
駐
在
員
事

務
所
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

（
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所

佐
々
木 

隆
夫
）

（
南
部
）」「
チ
ャ
オ
ピ
ュ
ー（
北
部
）」

で
す
。

　
テ
ィ
ラ
ワ
工
業
団
地
は
、最
大
都

市
ヤ
ン
ゴ
ン
か
ら
23
㎞（
車
で
約
1

時
間
）の
場
所
に
位
置
し
、日
系
商

社（
三
菱
商
事
、住
友
商
事
、丸
紅
）

が
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。対
象
エ

リ
ア
の
20
％
を
占
め
る
第
一
期
区
画

は
、全
区
画
の
申
込
が
完
了
し
て
お

り
、2
0
1
5
年
の
完
成
を
目
指
し

て
造
成
工
事
が
進
ん
で
い
ま
す
。日

本
政
府
も
2
0
0
億
円
の
円
借
款

を
行
い
、イ
ン
フ
ラ
整
備
を
支
援
す

る
方
針
で
す
。

　
次
に
、ダ
ウ
ェ
イ
工
業
団
地
は
、バ

ン
コ
ク
か
ら
一
番
近
い
ミ
ャ
ン
マ
ー

南
部（
バ
ン
コ
ク
か
ら
3
0
0
㎞
）に

位
置
し
て
い
ま
す
。カ
ン
ボ
ジ
ア
か
ら

ミ
ャ
ン
マ
ー
ま
で
を
結
ぶ「
南
部
経
済

回
廊
」の
終
点
と
な
り
、タ
イ
主
導

で
テ
ィ
ラ
ワ
工
業
団
地
の
10
倍
の
エ

リ
ア
開
発
が
進
め
ら
れ
る
こ
と
に

な
って
い
ま
す
が
、タ
イ
の
政
情
不
安

の
影
響
も
あ
り
、現
段
階
で
は
開
発

進
捗
が
難
航
し
て
い
る
状
況
で
す
。

　
最
後
に
、チ
ャ
オ
ピ
ュ
ー
工
業
団
地

は
、中
国
主
導
で
開
発
が
進
め
ら
れ

て
い
ま
す
。中
国
の
昆
明
ま
で
天
然

ガ
ス
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
が
完
成
し
て
お

り
、エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
に
強
み
が
あ

り
ま
す
。

進
出
サ
ポ
ー
ト
で
気
付
い
た

ネ
ッ
ク（
イ
ン
フ
ラ
）

　
ミ
ャ
ン
マ
ー
進
出
に
際
し
て
の
最

大
の
ネ
ッ
ク
は
、イ
ン
フ
ラ
整
備
状

況
で
す
。電
力
供
給
は
改
善
さ
れ
つ

つ
あ
る
も
の
の
、1
日
に
数
度
停
電

が
発
生
す
る
た
め
自
家
発
電
は
必

要
不
可
欠
で
す
。自
家
発
電
に
切
り

替
わ
る
ま
で
の
わ
ず
か
な
時
間
で

も
、工
場
機
械
・パ
ソ
コ
ン
に
問
題
が

発
生
す
る
可
能
性
が
あ
る
た
め
、綿

密
な
調
査
が
必
要
と
な
り
ま
す
。ま

た
、ミ
ャ
ン
マ
ー
で
は
電
子
メ
ー
ル
を

送
っ
た
に
も
関
わ
ら
ず
、相
手
に
届

か
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。現
地
で

は
よ
く
あ
る
こ
と
な
の
で
、確
認
を
含

め
た
再
メ
ー
ル
が
大
切
で
す
。

　
次
は
、陸
送
に
つ
い
て
で
す
。タ
イ

と
の
国
境
を
超
え
る
道
路
は
、山
道

の
悪
路
部
分
が
あ
り
終
日
片
側
通

行
し
か
で
き
ま
せ
ん
。逆
方
向
に
は

翌
日
し
か
移
動
で
き
ま
せ
ん
の
で
、

私
も
日
帰
り
で
の
出
張
を
断
念
し

た
経
験
が
あ
り
ま
す
。ヤ
ン
ゴ
ン
と

開
発
中
の
工
業
団
地
を
つ
な
ぐ
幹

線
道
路
の
舗
装
状
況
も
悪
く
、精
密

機
械
の
輸
送
は
困
難
な
だ
け
で
は
な

く
、乗
り
物
酔
い
す
る
方
の
移
動
も

厳
し
い
状
況
で
し
た
。

　
更
に
、輸
出
入
の
許
認
可
に
は
他

の
A
S
E
A
N
諸
国
に
比
べ
多
大
な

時
間
を
要
し
ま
す
。担
当
官
に
よって

要
求
す
る
書
類
が
変
わ
る
こ
と
も

多
く
、通
常
の
輸
出
入
許
認
可
で
も

2
〜
3
日
、初
め
て
の
商
品
で
あ
れ
ば

日
数
が
読
み
に
く
く
、納
期
が
厳
し
い

製
品
に
は
細
心
の
注
意
が
必
要
で
す
。

　
最
後
に
、金
融
面
の
ネ
ッ
ク
で
す
。

進
出
に
あ
た
っ
て
の
出
資
金
・
土
地

購
入
資
金
を
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
送
金
し

た
と
こ
ろ
、い
つ
出
金
で
き
る
か
わ

か
ら
な
い
と
回
答
を
受
け
ま
し
た
。

送
金
・
受
領
で
き
る
銀
行
は
限
定
さ

れ
て
い
て
、事
前
に
調
査
し
て
い
た
た

め
、現
地
銀
行
に
は
着
金
し
た
の
で

す
が
、当
局
か
ら
の
調
査
・
説
明
に

ア ジ ア
駐 在 員
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今
後
の
発
展
が
期
待
で
き
る
国

ミ
ャ
ン
マ
ー

（出所：海外直接投資アンケート結果（国際協力銀行））

中期的（今後3年程度）有望事業展開先　国・地域

（出所：世界銀行、アジア開発銀行、IMF、外務省、JETRO、商工会議所）　＊GDP成長率、1人当たりGDPについては、IMFによる2013年予測値

メコン地域構成諸国の概況
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は
じ
め
に

　「
人
件
費
の
上
昇
」「
日
中
関
係
悪

化
」を
理
由
に
、海
外
投
資
先
を
中
国

か
ら
A
S
E
A
N
諸
国
に
移
転
す
る

動
き
が
強
ま
って
い
ま
す
。国
際
協
力

銀
行
に
よ
る「
中
期
的
有
望
事
業
展

開
先
」ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、中
国
が
1

位
か
ら
4
位
に
ラ
ン
ク
ダ
ウ
ン
し
、

A
S
E
A
N
諸
国
が
順
位
を
上
げ
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、2
0
1
5
年
に
は
A
S
E

A
N
経
済
共
同
体（
A
E
C
）の
発

足
が
予
定
さ
れ
て
お
り
、中
で
も
、人

口
が
多
い
タ
イ
、ベ
ト
ナ
ム
、ミ
ャ
ン

マ
ー
は
、製
造
拠
点
と
し
て
だ
け
で
は

な
く
、市
場
と
し
て
も
諸
外
国
企
業

か
ら
関
心
を
集
め
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、進
出
予
定
の
お
客
様
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
中
で
、気
付
い
た
こ
と

を
織
り
交
ぜ
な
が
ら「
ミ
ャ
ン
マ
ー
」に

つ
い
て
リ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
歴
史
と

日
系
企
業
進
出
状
況

　
1
9
8
8
年
の
民
主
化
運
動
を

契
機
に
、国
軍
が
ク
ー
デ
タ
ー
で
政

権
を
掌
握
。そ
の
際
、民
主
化
運
動

を
武
力
で
鎮
圧
し
た
こ
と
を
理
由

に
、欧
米
か
ら
経
済
制
裁
を
受
け
て

き
ま
し
た
。

　
2
0
1
2
年
、民
主
化
運
動
の
象

徴
的
存
在
で
あ
る
ア
ウ
ン
サ
ン
ス
ー

チ
ー
女
史
が
選
挙
に
勝
利
し
、「
経

済
制
裁
の
一
部
解
除
」「
不
透
明
な

為
替
制
度
の
改
革
」が
実
施
さ
れ
た

こ
と
で
、新
た
な
投
資
先
と
し
て
世

界
中
か
ら
注
目
を
浴
び
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

　
現
政
権
は
、中
国
一
辺
倒
の
外
交

政
策
か
ら
バ
ラ
ン
ス
外
交
へ
舵
を
切

り
、欧
米
諸
国
や
周
辺
諸
国
と
の
関

係
修
復
を
進
め
て
い
ま
す
。中
国
は

自
国
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
輸
入
を
目
的

に
、多
額
の
投
資
を
継
続
し
て
き
ま

し
た
が
、2
0
1
1
年
に
共
同
建
設

中
の
ダ
ム
開
発
中
止
を
表
明
す
る

な
ど
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
政
府
の
動
き
を

受
け
、2
0
1
2
年
度
の
投
資
額
は

激
減
し
ま
し
た
。

　
な
お
、ミ
ャ
ン
マ
ー
へ
の
累
積
投
資

額
上
位
国
は
、タ
イ
、中
国
、香
港
、

韓
国
で
あ
り
、日
本
は
10
位
と
い
う

位
置
づ
け
で
す
。日
本
民
間
企
業
の

進
出
は
1
5
3
社
と
、中
国
企
業

（
約
2
7
，0
0
0
社
）と
比
較
す
る

と
は
る
か
に
少
な
い
で
す
が
、「
日
本

政
府
に
よ
る
支
援
強
化
」「
日
系
商

社
主
導
に
よ
る
工
業
団
地
整
備
」を

受
け
、進
出
企
業
数
は
こ
こ
2
年
で

3
倍
に
増
加
し
て
い
ま
す
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
工
業
団
地

　
発
展
の
鍵
を
握
る
の
が「
工
業
団

地
、経
済
特
区
」の
開
発
で
す
。ミ
ャ

ン
マ
ー
に
は
30
を
超
え
る
工
業
団
地

が
開
発
中
で
す
が
、経
済
特
区
開
発

計
画
が
進
捗
し
て
お
り
有
力
と
言

わ
れ
て
い
る
の
は
、3
つ
の
工
業
団
地

「
テ
ィ
ラ
ワ（
中
部
）」「
ダ
ウ
ェ
イ

時
間
を
要
し
、出
金
で
き
る
ま
で
に

は
結
局
2
週
間
以
上
の
時
間
が
か

か
り
ま
し
た
。

進
出
サ
ポ
ー
ト
で
気
付
い
た

ネ
ッ
ク（
人
的
・
生
活
環
境
）

　
人
的
な
面
で
の
最
大
の
ネ
ッ
ク
は

パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。外
国
企
業
は
土

地
・
建
物
の
保
有
が
認
め
ら
れ
て
い

な
い
た
め
、工
場
進
出
の
た
め
に
は

地
場
の
方
と
パ
ー
ト
ナ
ー
を
組
む
必

要
が
あ
り
ま
す
。仲
介
者
を
経
由
す

る
と
仲
介
手
数
料
を
要
求
さ
れ
る
、

し
っ
か
り
と
し
て
い
る
方
だ
と
会
社

を
支
配
さ
れ
る
可
能
性
が
否
定
で

き
な
い
、温
和
な
方
だ
と
当
局
等
と

の
交
渉
が
進
ま
な
い
な
ど
心
配
は
尽

き
ま
せ
ん
。進
出
済
の
企
業
の
中
に

は
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
ミ
ャ
ン
マ
ー
人

の
名
義
で
事
業
を
行
っ
て
い
る
方
も

少
な
く
な
く
、意
見
が
対
立
し
た
場

合
に
は
す
べ
て
を
失
う
と
い
う
リ
ス

ク
が
存
在
し
て
い
ま
す
。

　
次
に
、人
材
育
成
の
難
し
さ
が
存

在
し
ま
す
。軍
事
政
権
下
で
教
育
制

度
が
崩
壊
し
て
い
た
た
め
、30
〜
40
代

の
方
は
学
習
量
が
不
足
し
て
お
り
、

ま
た
優
秀
な
人
材
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル・

タ
イ
等
へ
の
流
出
が
続
い
て
い
ま
す
。

他
国
に
比
べ
て
人
件
費
は
安
い
も
の

の
、教
育
に
は
膨
大
な
時
間
・
費
用

を
要
す
る
た
め
、技
能
実
習
生
制
度

を
利
用
し
て
将
来
の
幹
部
候
補
生

を
、日
本
工
場
で
数
年
間
受
け
入
れ

て
育
成
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て

い
ま
す
。

　
最
後
に
生
活
環
境
に
つ
い
て
で
す
。

ヤ
ン
ゴ
ン
市
内
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
は
1
0
0
店
舗
を
超
え
、食
環
境

は
改
善
さ
れ
て
い
ま
す
。一
方
住
環

境
は
、外
国
人
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
の
急

増
に
、供
給
が
追
い
付
い
て
お
ら
ず

「
ホ
テ
ル
」「
ア
パ
ー
ト
」「
事
務
所
用

地
」は
こ
こ
2
年
で
価
格
が
2
〜
3

倍
に
跳
ね
上
が
って
い
ま
す
。長
く
現

地
に
住
ん
で
い
る
日
本
人
に
と
っ
て
、

契
約
更
改
の
た
び
に
驚
く
ほ
ど
値
上

が
り
す
る
た
め
、頭
の
痛
い
話
と
な
っ

て
い
る
よ
う
で
す
。

最
後
に

　
海
外
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
、様
々
な

ネ
ッ
ク
が
存
在
し
ま
す
が
、人
口
が
増

加
を
続
け
て
い
る
A
S
E
A
N
諸
国

の
更
な
る
発
展
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

を
見
い
だ
し
、チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
日
本

人
は
着
実
に
増
え
て
い
ま
す
。

　
日
本
人
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
す

る
こ
と
に
よ
り
、リ
ス
ク
を
極
小
化

す
る
こ
と
は
可
能
で
す
。海
外
の

ニュ
ー
ス
を
見
な
が
ら
、興
味
が
わ
い

た
場
合
に
は
、ぜ
ひ
海
外
駐
在
員
事

務
所
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

（
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所

佐
々
木 

隆
夫
）

（
南
部
）」「
チ
ャ
オ
ピ
ュ
ー（
北
部
）」

で
す
。

　
テ
ィ
ラ
ワ
工
業
団
地
は
、最
大
都

市
ヤ
ン
ゴ
ン
か
ら
23
㎞（
車
で
約
1

時
間
）の
場
所
に
位
置
し
、日
系
商

社（
三
菱
商
事
、住
友
商
事
、丸
紅
）

が
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。対
象
エ

リ
ア
の
20
％
を
占
め
る
第
一
期
区
画

は
、全
区
画
の
申
込
が
完
了
し
て
お

り
、2
0
1
5
年
の
完
成
を
目
指
し

て
造
成
工
事
が
進
ん
で
い
ま
す
。日

本
政
府
も
2
0
0
億
円
の
円
借
款

を
行
い
、イ
ン
フ
ラ
整
備
を
支
援
す

る
方
針
で
す
。

　
次
に
、ダ
ウ
ェ
イ
工
業
団
地
は
、バ

ン
コ
ク
か
ら
一
番
近
い
ミ
ャ
ン
マ
ー

南
部（
バ
ン
コ
ク
か
ら
3
0
0
㎞
）に

位
置
し
て
い
ま
す
。カ
ン
ボ
ジ
ア
か
ら

ミ
ャ
ン
マ
ー
ま
で
を
結
ぶ「
南
部
経
済

回
廊
」の
終
点
と
な
り
、タ
イ
主
導

で
テ
ィ
ラ
ワ
工
業
団
地
の
10
倍
の
エ

リ
ア
開
発
が
進
め
ら
れ
る
こ
と
に

な
って
い
ま
す
が
、タ
イ
の
政
情
不
安

の
影
響
も
あ
り
、現
段
階
で
は
開
発

進
捗
が
難
航
し
て
い
る
状
況
で
す
。

　
最
後
に
、チ
ャ
オ
ピ
ュ
ー
工
業
団
地

は
、中
国
主
導
で
開
発
が
進
め
ら
れ

て
い
ま
す
。中
国
の
昆
明
ま
で
天
然

ガ
ス
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
が
完
成
し
て
お

り
、エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
に
強
み
が
あ

り
ま
す
。

進
出
サ
ポ
ー
ト
で
気
付
い
た

ネ
ッ
ク（
イ
ン
フ
ラ
）

　
ミ
ャ
ン
マ
ー
進
出
に
際
し
て
の
最

大
の
ネ
ッ
ク
は
、イ
ン
フ
ラ
整
備
状

況
で
す
。電
力
供
給
は
改
善
さ
れ
つ

つ
あ
る
も
の
の
、1
日
に
数
度
停
電

が
発
生
す
る
た
め
自
家
発
電
は
必

要
不
可
欠
で
す
。自
家
発
電
に
切
り

替
わ
る
ま
で
の
わ
ず
か
な
時
間
で

も
、工
場
機
械
・パ
ソ
コ
ン
に
問
題
が

発
生
す
る
可
能
性
が
あ
る
た
め
、綿

密
な
調
査
が
必
要
と
な
り
ま
す
。ま

た
、ミ
ャ
ン
マ
ー
で
は
電
子
メ
ー
ル
を

送
っ
た
に
も
関
わ
ら
ず
、相
手
に
届

か
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。現
地
で

は
よ
く
あ
る
こ
と
な
の
で
、確
認
を
含

め
た
再
メ
ー
ル
が
大
切
で
す
。

　
次
は
、陸
送
に
つ
い
て
で
す
。タ
イ

と
の
国
境
を
超
え
る
道
路
は
、山
道

の
悪
路
部
分
が
あ
り
終
日
片
側
通

行
し
か
で
き
ま
せ
ん
。逆
方
向
に
は

翌
日
し
か
移
動
で
き
ま
せ
ん
の
で
、

私
も
日
帰
り
で
の
出
張
を
断
念
し

た
経
験
が
あ
り
ま
す
。ヤ
ン
ゴ
ン
と

開
発
中
の
工
業
団
地
を
つ
な
ぐ
幹

線
道
路
の
舗
装
状
況
も
悪
く
、精
密

機
械
の
輸
送
は
困
難
な
だ
け
で
は
な

く
、乗
り
物
酔
い
す
る
方
の
移
動
も

厳
し
い
状
況
で
し
た
。

　
更
に
、輸
出
入
の
許
認
可
に
は
他

の
A
S
E
A
N
諸
国
に
比
べ
多
大
な

時
間
を
要
し
ま
す
。担
当
官
に
よって

要
求
す
る
書
類
が
変
わ
る
こ
と
も

多
く
、通
常
の
輸
出
入
許
認
可
で
も

2
〜
3
日
、初
め
て
の
商
品
で
あ
れ
ば

日
数
が
読
み
に
く
く
、納
期
が
厳
し
い

製
品
に
は
細
心
の
注
意
が
必
要
で
す
。

　
最
後
に
、金
融
面
の
ネ
ッ
ク
で
す
。

進
出
に
あ
た
っ
て
の
出
資
金
・
土
地

購
入
資
金
を
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
送
金
し

た
と
こ
ろ
、い
つ
出
金
で
き
る
か
わ

か
ら
な
い
と
回
答
を
受
け
ま
し
た
。

送
金
・
受
領
で
き
る
銀
行
は
限
定
さ

れ
て
い
て
、事
前
に
調
査
し
て
い
た
た

め
、現
地
銀
行
に
は
着
金
し
た
の
で

す
が
、当
局
か
ら
の
調
査
・
説
明
に

ア ジ ア
駐 在 員

告報
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今
後
の
発
展
が
期
待
で
き
る
国

ミ
ャ
ン
マ
ー

（出所：海外直接投資アンケート結果（国際協力銀行））

中期的（今後3年程度）有望事業展開先　国・地域

（出所：世界銀行、アジア開発銀行、IMF、外務省、JETRO、商工会議所）　＊GDP成長率、1人当たりGDPについては、IMFによる2013年予測値

メコン地域構成諸国の概況
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は
じ
め
に

　「
人
件
費
の
上
昇
」「
日
中
関
係
悪

化
」を
理
由
に
、海
外
投
資
先
を
中
国

か
ら
A
S
E
A
N
諸
国
に
移
転
す
る

動
き
が
強
ま
って
い
ま
す
。国
際
協
力

銀
行
に
よ
る「
中
期
的
有
望
事
業
展

開
先
」ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、中
国
が
1

位
か
ら
4
位
に
ラ
ン
ク
ダ
ウ
ン
し
、

A
S
E
A
N
諸
国
が
順
位
を
上
げ
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、2
0
1
5
年
に
は
A
S
E

A
N
経
済
共
同
体（
A
E
C
）の
発

足
が
予
定
さ
れ
て
お
り
、中
で
も
、人

口
が
多
い
タ
イ
、ベ
ト
ナ
ム
、ミ
ャ
ン

マ
ー
は
、製
造
拠
点
と
し
て
だ
け
で
は

な
く
、市
場
と
し
て
も
諸
外
国
企
業

か
ら
関
心
を
集
め
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、進
出
予
定
の
お
客
様
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
中
で
、気
付
い
た
こ
と

を
織
り
交
ぜ
な
が
ら「
ミ
ャ
ン
マ
ー
」に

つ
い
て
リ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
歴
史
と

日
系
企
業
進
出
状
況

　
1
9
8
8
年
の
民
主
化
運
動
を

契
機
に
、国
軍
が
ク
ー
デ
タ
ー
で
政

権
を
掌
握
。そ
の
際
、民
主
化
運
動

を
武
力
で
鎮
圧
し
た
こ
と
を
理
由

に
、欧
米
か
ら
経
済
制
裁
を
受
け
て

き
ま
し
た
。

　
2
0
1
2
年
、民
主
化
運
動
の
象

徴
的
存
在
で
あ
る
ア
ウ
ン
サ
ン
ス
ー

チ
ー
女
史
が
選
挙
に
勝
利
し
、「
経

済
制
裁
の
一
部
解
除
」「
不
透
明
な

為
替
制
度
の
改
革
」が
実
施
さ
れ
た

こ
と
で
、新
た
な
投
資
先
と
し
て
世

界
中
か
ら
注
目
を
浴
び
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

　
現
政
権
は
、中
国
一
辺
倒
の
外
交

政
策
か
ら
バ
ラ
ン
ス
外
交
へ
舵
を
切

り
、欧
米
諸
国
や
周
辺
諸
国
と
の
関

係
修
復
を
進
め
て
い
ま
す
。中
国
は

自
国
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
輸
入
を
目
的

に
、多
額
の
投
資
を
継
続
し
て
き
ま

し
た
が
、2
0
1
1
年
に
共
同
建
設

中
の
ダ
ム
開
発
中
止
を
表
明
す
る

な
ど
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
政
府
の
動
き
を

受
け
、2
0
1
2
年
度
の
投
資
額
は

激
減
し
ま
し
た
。

　
な
お
、ミ
ャ
ン
マ
ー
へ
の
累
積
投
資

額
上
位
国
は
、タ
イ
、中
国
、香
港
、

韓
国
で
あ
り
、日
本
は
10
位
と
い
う

位
置
づ
け
で
す
。日
本
民
間
企
業
の

進
出
は
1
5
3
社
と
、中
国
企
業

（
約
2
7
，0
0
0
社
）と
比
較
す
る

と
は
る
か
に
少
な
い
で
す
が
、「
日
本

政
府
に
よ
る
支
援
強
化
」「
日
系
商

社
主
導
に
よ
る
工
業
団
地
整
備
」を

受
け
、進
出
企
業
数
は
こ
こ
2
年
で

3
倍
に
増
加
し
て
い
ま
す
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
工
業
団
地

　
発
展
の
鍵
を
握
る
の
が「
工
業
団

地
、経
済
特
区
」の
開
発
で
す
。ミ
ャ

ン
マ
ー
に
は
30
を
超
え
る
工
業
団
地

が
開
発
中
で
す
が
、経
済
特
区
開
発

計
画
が
進
捗
し
て
お
り
有
力
と
言

わ
れ
て
い
る
の
は
、3
つ
の
工
業
団
地

「
テ
ィ
ラ
ワ（
中
部
）」「
ダ
ウ
ェ
イ

時
間
を
要
し
、出
金
で
き
る
ま
で
に

は
結
局
2
週
間
以
上
の
時
間
が
か

か
り
ま
し
た
。

進
出
サ
ポ
ー
ト
で
気
付
い
た

ネ
ッ
ク（
人
的
・
生
活
環
境
）

　
人
的
な
面
で
の
最
大
の
ネ
ッ
ク
は

パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。外
国
企
業
は
土

地
・
建
物
の
保
有
が
認
め
ら
れ
て
い

な
い
た
め
、工
場
進
出
の
た
め
に
は

地
場
の
方
と
パ
ー
ト
ナ
ー
を
組
む
必

要
が
あ
り
ま
す
。仲
介
者
を
経
由
す

る
と
仲
介
手
数
料
を
要
求
さ
れ
る
、

し
っ
か
り
と
し
て
い
る
方
だ
と
会
社

を
支
配
さ
れ
る
可
能
性
が
否
定
で

き
な
い
、温
和
な
方
だ
と
当
局
等
と

の
交
渉
が
進
ま
な
い
な
ど
心
配
は
尽

き
ま
せ
ん
。進
出
済
の
企
業
の
中
に

は
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
ミ
ャ
ン
マ
ー
人

の
名
義
で
事
業
を
行
っ
て
い
る
方
も

少
な
く
な
く
、意
見
が
対
立
し
た
場

合
に
は
す
べ
て
を
失
う
と
い
う
リ
ス

ク
が
存
在
し
て
い
ま
す
。

　
次
に
、人
材
育
成
の
難
し
さ
が
存

在
し
ま
す
。軍
事
政
権
下
で
教
育
制

度
が
崩
壊
し
て
い
た
た
め
、30
〜
40
代

の
方
は
学
習
量
が
不
足
し
て
お
り
、

ま
た
優
秀
な
人
材
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル・

タ
イ
等
への
流
出
が
続
い
て
い
ま
す
。

他
国
に
比
べ
て
人
件
費
は
安
い
も
の

の
、教
育
に
は
膨
大
な
時
間
・
費
用

を
要
す
る
た
め
、技
能
実
習
生
制
度

を
利
用
し
て
将
来
の
幹
部
候
補
生

を
、日
本
工
場
で
数
年
間
受
け
入
れ

て
育
成
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て

い
ま
す
。

　
最
後
に
生
活
環
境
に
つ
い
て
で
す
。

ヤ
ン
ゴ
ン
市
内
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
は
1
0
0
店
舗
を
超
え
、食
環
境

は
改
善
さ
れ
て
い
ま
す
。一
方
住
環

境
は
、外
国
人
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
の
急

増
に
、供
給
が
追
い
付
い
て
お
ら
ず

「
ホ
テ
ル
」「
ア
パ
ー
ト
」「
事
務
所
用

地
」は
こ
こ
2
年
で
価
格
が
2
〜
3

倍
に
跳
ね
上
が
って
い
ま
す
。長
く
現

地
に
住
ん
で
い
る
日
本
人
に
と
っ
て
、

契
約
更
改
の
た
び
に
驚
く
ほ
ど
値
上

が
り
す
る
た
め
、頭
の
痛
い
話
と
な
っ

て
い
る
よ
う
で
す
。

最
後
に

　
海
外
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
、様
々
な

ネ
ッ
ク
が
存
在
し
ま
す
が
、人
口
が
増

加
を
続
け
て
い
る
A
S
E
A
N
諸
国

の
更
な
る
発
展
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

を
見
い
だ
し
、チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
日
本

人
は
着
実
に
増
え
て
い
ま
す
。

　
日
本
人
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
す

る
こ
と
に
よ
り
、リ
ス
ク
を
極
小
化

す
る
こ
と
は
可
能
で
す
。海
外
の

ニュ
ー
ス
を
見
な
が
ら
、興
味
が
わ
い

た
場
合
に
は
、ぜ
ひ
海
外
駐
在
員
事

務
所
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

（
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所

佐
々
木 

隆
夫
）

（
南
部
）」「
チ
ャ
オ
ピ
ュ
ー（
北
部
）」

で
す
。

　
テ
ィ
ラ
ワ
工
業
団
地
は
、最
大
都

市
ヤ
ン
ゴ
ン
か
ら
23
㎞（
車
で
約
1

時
間
）の
場
所
に
位
置
し
、日
系
商

社（
三
菱
商
事
、住
友
商
事
、丸
紅
）

が
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。対
象
エ

リ
ア
の
20
％
を
占
め
る
第
一
期
区
画

は
、全
区
画
の
申
込
が
完
了
し
て
お

り
、2
0
1
5
年
の
完
成
を
目
指
し

て
造
成
工
事
が
進
ん
で
い
ま
す
。日

本
政
府
も
2
0
0
億
円
の
円
借
款

を
行
い
、イ
ン
フ
ラ
整
備
を
支
援
す

る
方
針
で
す
。

　
次
に
、ダ
ウ
ェ
イ
工
業
団
地
は
、バ

ン
コ
ク
か
ら
一
番
近
い
ミ
ャ
ン
マ
ー

南
部（
バ
ン
コ
ク
か
ら
3
0
0
㎞
）に

位
置
し
て
い
ま
す
。カ
ン
ボ
ジ
ア
か
ら

ミ
ャ
ン
マ
ー
ま
で
を
結
ぶ「
南
部
経
済

回
廊
」の
終
点
と
な
り
、タ
イ
主
導

で
テ
ィ
ラ
ワ
工
業
団
地
の
10
倍
の
エ

リ
ア
開
発
が
進
め
ら
れ
る
こ
と
に

な
って
い
ま
す
が
、タ
イ
の
政
情
不
安

の
影
響
も
あ
り
、現
段
階
で
は
開
発

進
捗
が
難
航
し
て
い
る
状
況
で
す
。

　
最
後
に
、チ
ャ
オ
ピ
ュ
ー
工
業
団
地

は
、中
国
主
導
で
開
発
が
進
め
ら
れ

て
い
ま
す
。中
国
の
昆
明
ま
で
天
然

ガ
ス
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
が
完
成
し
て
お

り
、エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
に
強
み
が
あ

り
ま
す
。

進
出
サ
ポ
ー
ト
で
気
付
い
た

ネ
ッ
ク（
イ
ン
フ
ラ
）

　
ミ
ャ
ン
マ
ー
進
出
に
際
し
て
の
最

大
の
ネ
ッ
ク
は
、イ
ン
フ
ラ
整
備
状

況
で
す
。電
力
供
給
は
改
善
さ
れ
つ

つ
あ
る
も
の
の
、1
日
に
数
度
停
電

が
発
生
す
る
た
め
自
家
発
電
は
必

要
不
可
欠
で
す
。自
家
発
電
に
切
り

替
わ
る
ま
で
の
わ
ず
か
な
時
間
で

も
、工
場
機
械
・パ
ソ
コ
ン
に
問
題
が

発
生
す
る
可
能
性
が
あ
る
た
め
、綿

密
な
調
査
が
必
要
と
な
り
ま
す
。ま

た
、ミ
ャ
ン
マ
ー
で
は
電
子
メ
ー
ル
を

送
っ
た
に
も
関
わ
ら
ず
、相
手
に
届

か
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。現
地
で

は
よ
く
あ
る
こ
と
な
の
で
、確
認
を
含

め
た
再
メ
ー
ル
が
大
切
で
す
。

　
次
は
、陸
送
に
つ
い
て
で
す
。タ
イ

と
の
国
境
を
超
え
る
道
路
は
、山
道

の
悪
路
部
分
が
あ
り
終
日
片
側
通

行
し
か
で
き
ま
せ
ん
。逆
方
向
に
は

翌
日
し
か
移
動
で
き
ま
せ
ん
の
で
、

私
も
日
帰
り
で
の
出
張
を
断
念
し

た
経
験
が
あ
り
ま
す
。ヤ
ン
ゴ
ン
と

開
発
中
の
工
業
団
地
を
つ
な
ぐ
幹

線
道
路
の
舗
装
状
況
も
悪
く
、精
密

機
械
の
輸
送
は
困
難
な
だ
け
で
は
な

く
、乗
り
物
酔
い
す
る
方
の
移
動
も

厳
し
い
状
況
で
し
た
。

　
更
に
、輸
出
入
の
許
認
可
に
は
他

の
A
S
E
A
N
諸
国
に
比
べ
多
大
な

時
間
を
要
し
ま
す
。担
当
官
に
よって

要
求
す
る
書
類
が
変
わ
る
こ
と
も

多
く
、通
常
の
輸
出
入
許
認
可
で
も

2
〜
3
日
、初
め
て
の
商
品
で
あ
れ
ば

日
数
が
読
み
に
く
く
、納
期
が
厳
し
い

製
品
に
は
細
心
の
注
意
が
必
要
で
す
。

　
最
後
に
、金
融
面
の
ネ
ッ
ク
で
す
。

進
出
に
あ
た
っ
て
の
出
資
金
・
土
地

購
入
資
金
を
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
送
金
し

た
と
こ
ろ
、い
つ
出
金
で
き
る
か
わ

か
ら
な
い
と
回
答
を
受
け
ま
し
た
。

送
金
・
受
領
で
き
る
銀
行
は
限
定
さ

れ
て
い
て
、事
前
に
調
査
し
て
い
た
た

め
、現
地
銀
行
に
は
着
金
し
た
の
で

す
が
、当
局
か
ら
の
調
査
・
説
明
に

▲日系主導のティラワ工業団地▲高騰が続いている外国人居住アパート

（バンコク駐在員事務所）

菅城子湾 バンコク

ヤンゴン

ダウェイ

ティラワ

昆明

チャオピュー

天然ガスパイプライン

（出所：日本経済研究所作成）
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は
じ
め
に

　「
人
件
費
の
上
昇
」「
日
中
関
係
悪

化
」を
理
由
に
、海
外
投
資
先
を
中
国

か
ら
A
S
E
A
N
諸
国
に
移
転
す
る

動
き
が
強
ま
って
い
ま
す
。国
際
協
力

銀
行
に
よ
る「
中
期
的
有
望
事
業
展

開
先
」ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、中
国
が
1

位
か
ら
4
位
に
ラ
ン
ク
ダ
ウ
ン
し
、

A
S
E
A
N
諸
国
が
順
位
を
上
げ
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、2
0
1
5
年
に
は
A
S
E

A
N
経
済
共
同
体（
A
E
C
）の
発

足
が
予
定
さ
れ
て
お
り
、中
で
も
、人

口
が
多
い
タ
イ
、ベ
ト
ナ
ム
、ミ
ャ
ン

マ
ー
は
、製
造
拠
点
と
し
て
だ
け
で
は

な
く
、市
場
と
し
て
も
諸
外
国
企
業

か
ら
関
心
を
集
め
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、進
出
予
定
の
お
客
様
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
中
で
、気
付
い
た
こ
と

を
織
り
交
ぜ
な
が
ら「
ミ
ャ
ン
マ
ー
」に

つ
い
て
リ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
歴
史
と

日
系
企
業
進
出
状
況

　
1
9
8
8
年
の
民
主
化
運
動
を

契
機
に
、国
軍
が
ク
ー
デ
タ
ー
で
政

権
を
掌
握
。そ
の
際
、民
主
化
運
動

を
武
力
で
鎮
圧
し
た
こ
と
を
理
由

に
、欧
米
か
ら
経
済
制
裁
を
受
け
て

き
ま
し
た
。

　
2
0
1
2
年
、民
主
化
運
動
の
象

徴
的
存
在
で
あ
る
ア
ウ
ン
サ
ン
ス
ー

チ
ー
女
史
が
選
挙
に
勝
利
し
、「
経

済
制
裁
の
一
部
解
除
」「
不
透
明
な

為
替
制
度
の
改
革
」が
実
施
さ
れ
た

こ
と
で
、新
た
な
投
資
先
と
し
て
世

界
中
か
ら
注
目
を
浴
び
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

　
現
政
権
は
、中
国
一
辺
倒
の
外
交

政
策
か
ら
バ
ラ
ン
ス
外
交
へ
舵
を
切

り
、欧
米
諸
国
や
周
辺
諸
国
と
の
関

係
修
復
を
進
め
て
い
ま
す
。中
国
は

自
国
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
輸
入
を
目
的

に
、多
額
の
投
資
を
継
続
し
て
き
ま

し
た
が
、2
0
1
1
年
に
共
同
建
設

中
の
ダ
ム
開
発
中
止
を
表
明
す
る

な
ど
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
政
府
の
動
き
を

受
け
、2
0
1
2
年
度
の
投
資
額
は

激
減
し
ま
し
た
。

　
な
お
、ミ
ャ
ン
マ
ー
へ
の
累
積
投
資

額
上
位
国
は
、タ
イ
、中
国
、香
港
、

韓
国
で
あ
り
、日
本
は
10
位
と
い
う

位
置
づ
け
で
す
。日
本
民
間
企
業
の

進
出
は
1
5
3
社
と
、中
国
企
業

（
約
2
7
，0
0
0
社
）と
比
較
す
る

と
は
る
か
に
少
な
い
で
す
が
、「
日
本

政
府
に
よ
る
支
援
強
化
」「
日
系
商

社
主
導
に
よ
る
工
業
団
地
整
備
」を

受
け
、進
出
企
業
数
は
こ
こ
2
年
で

3
倍
に
増
加
し
て
い
ま
す
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
工
業
団
地

　
発
展
の
鍵
を
握
る
の
が「
工
業
団

地
、経
済
特
区
」の
開
発
で
す
。ミ
ャ

ン
マ
ー
に
は
30
を
超
え
る
工
業
団
地

が
開
発
中
で
す
が
、経
済
特
区
開
発

計
画
が
進
捗
し
て
お
り
有
力
と
言

わ
れ
て
い
る
の
は
、3
つ
の
工
業
団
地

「
テ
ィ
ラ
ワ（
中
部
）」「
ダ
ウ
ェ
イ

時
間
を
要
し
、出
金
で
き
る
ま
で
に

は
結
局
2
週
間
以
上
の
時
間
が
か

か
り
ま
し
た
。

進
出
サ
ポ
ー
ト
で
気
付
い
た

ネ
ッ
ク（
人
的
・
生
活
環
境
）

　
人
的
な
面
で
の
最
大
の
ネ
ッ
ク
は

パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。外
国
企
業
は
土

地
・
建
物
の
保
有
が
認
め
ら
れ
て
い

な
い
た
め
、工
場
進
出
の
た
め
に
は

地
場
の
方
と
パ
ー
ト
ナ
ー
を
組
む
必

要
が
あ
り
ま
す
。仲
介
者
を
経
由
す

る
と
仲
介
手
数
料
を
要
求
さ
れ
る
、

し
っ
か
り
と
し
て
い
る
方
だ
と
会
社

を
支
配
さ
れ
る
可
能
性
が
否
定
で

き
な
い
、温
和
な
方
だ
と
当
局
等
と

の
交
渉
が
進
ま
な
い
な
ど
心
配
は
尽

き
ま
せ
ん
。進
出
済
の
企
業
の
中
に

は
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
ミ
ャ
ン
マ
ー
人

の
名
義
で
事
業
を
行
っ
て
い
る
方
も

少
な
く
な
く
、意
見
が
対
立
し
た
場

合
に
は
す
べ
て
を
失
う
と
い
う
リ
ス

ク
が
存
在
し
て
い
ま
す
。

　
次
に
、人
材
育
成
の
難
し
さ
が
存

在
し
ま
す
。軍
事
政
権
下
で
教
育
制

度
が
崩
壊
し
て
い
た
た
め
、30
〜
40
代

の
方
は
学
習
量
が
不
足
し
て
お
り
、

ま
た
優
秀
な
人
材
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル・

タ
イ
等
への
流
出
が
続
い
て
い
ま
す
。

他
国
に
比
べ
て
人
件
費
は
安
い
も
の

の
、教
育
に
は
膨
大
な
時
間
・
費
用

を
要
す
る
た
め
、技
能
実
習
生
制
度

を
利
用
し
て
将
来
の
幹
部
候
補
生

を
、日
本
工
場
で
数
年
間
受
け
入
れ

て
育
成
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て

い
ま
す
。

　
最
後
に
生
活
環
境
に
つ
い
て
で
す
。

ヤ
ン
ゴ
ン
市
内
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
は
1
0
0
店
舗
を
超
え
、食
環
境

は
改
善
さ
れ
て
い
ま
す
。一
方
住
環

境
は
、外
国
人
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
の
急

増
に
、供
給
が
追
い
付
い
て
お
ら
ず

「
ホ
テ
ル
」「
ア
パ
ー
ト
」「
事
務
所
用

地
」は
こ
こ
2
年
で
価
格
が
2
〜
3

倍
に
跳
ね
上
が
って
い
ま
す
。長
く
現

地
に
住
ん
で
い
る
日
本
人
に
と
っ
て
、

契
約
更
改
の
た
び
に
驚
く
ほ
ど
値
上

が
り
す
る
た
め
、頭
の
痛
い
話
と
な
っ

て
い
る
よ
う
で
す
。

最
後
に

　
海
外
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
、様
々
な

ネ
ッ
ク
が
存
在
し
ま
す
が
、人
口
が
増

加
を
続
け
て
い
る
A
S
E
A
N
諸
国

の
更
な
る
発
展
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

を
見
い
だ
し
、チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
日
本

人
は
着
実
に
増
え
て
い
ま
す
。

　
日
本
人
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
す

る
こ
と
に
よ
り
、リ
ス
ク
を
極
小
化

す
る
こ
と
は
可
能
で
す
。海
外
の

ニュ
ー
ス
を
見
な
が
ら
、興
味
が
わ
い

た
場
合
に
は
、ぜ
ひ
海
外
駐
在
員
事

務
所
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

（
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所

佐
々
木 

隆
夫
）

（
南
部
）」「
チ
ャ
オ
ピ
ュ
ー（
北
部
）」

で
す
。

　
テ
ィ
ラ
ワ
工
業
団
地
は
、最
大
都

市
ヤ
ン
ゴ
ン
か
ら
23
㎞（
車
で
約
1

時
間
）の
場
所
に
位
置
し
、日
系
商

社（
三
菱
商
事
、住
友
商
事
、丸
紅
）

が
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。対
象
エ

リ
ア
の
20
％
を
占
め
る
第
一
期
区
画

は
、全
区
画
の
申
込
が
完
了
し
て
お

り
、2
0
1
5
年
の
完
成
を
目
指
し

て
造
成
工
事
が
進
ん
で
い
ま
す
。日

本
政
府
も
2
0
0
億
円
の
円
借
款

を
行
い
、イ
ン
フ
ラ
整
備
を
支
援
す

る
方
針
で
す
。

　
次
に
、ダ
ウ
ェ
イ
工
業
団
地
は
、バ

ン
コ
ク
か
ら
一
番
近
い
ミ
ャ
ン
マ
ー

南
部（
バ
ン
コ
ク
か
ら
3
0
0
㎞
）に

位
置
し
て
い
ま
す
。カ
ン
ボ
ジ
ア
か
ら

ミ
ャ
ン
マ
ー
ま
で
を
結
ぶ「
南
部
経
済

回
廊
」の
終
点
と
な
り
、タ
イ
主
導

で
テ
ィ
ラ
ワ
工
業
団
地
の
10
倍
の
エ

リ
ア
開
発
が
進
め
ら
れ
る
こ
と
に

な
って
い
ま
す
が
、タ
イ
の
政
情
不
安

の
影
響
も
あ
り
、現
段
階
で
は
開
発

進
捗
が
難
航
し
て
い
る
状
況
で
す
。

　
最
後
に
、チ
ャ
オ
ピ
ュ
ー
工
業
団
地

は
、中
国
主
導
で
開
発
が
進
め
ら
れ

て
い
ま
す
。中
国
の
昆
明
ま
で
天
然

ガ
ス
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
が
完
成
し
て
お

り
、エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
に
強
み
が
あ

り
ま
す
。

進
出
サ
ポ
ー
ト
で
気
付
い
た

ネ
ッ
ク（
イ
ン
フ
ラ
）

　
ミ
ャ
ン
マ
ー
進
出
に
際
し
て
の
最

大
の
ネ
ッ
ク
は
、イ
ン
フ
ラ
整
備
状

況
で
す
。電
力
供
給
は
改
善
さ
れ
つ

つ
あ
る
も
の
の
、1
日
に
数
度
停
電

が
発
生
す
る
た
め
自
家
発
電
は
必

要
不
可
欠
で
す
。自
家
発
電
に
切
り

替
わ
る
ま
で
の
わ
ず
か
な
時
間
で

も
、工
場
機
械
・パ
ソ
コ
ン
に
問
題
が

発
生
す
る
可
能
性
が
あ
る
た
め
、綿

密
な
調
査
が
必
要
と
な
り
ま
す
。ま

た
、ミ
ャ
ン
マ
ー
で
は
電
子
メ
ー
ル
を

送
っ
た
に
も
関
わ
ら
ず
、相
手
に
届

か
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。現
地
で

は
よ
く
あ
る
こ
と
な
の
で
、確
認
を
含

め
た
再
メ
ー
ル
が
大
切
で
す
。

　
次
は
、陸
送
に
つ
い
て
で
す
。タ
イ

と
の
国
境
を
超
え
る
道
路
は
、山
道

の
悪
路
部
分
が
あ
り
終
日
片
側
通

行
し
か
で
き
ま
せ
ん
。逆
方
向
に
は

翌
日
し
か
移
動
で
き
ま
せ
ん
の
で
、

私
も
日
帰
り
で
の
出
張
を
断
念
し

た
経
験
が
あ
り
ま
す
。ヤ
ン
ゴ
ン
と

開
発
中
の
工
業
団
地
を
つ
な
ぐ
幹

線
道
路
の
舗
装
状
況
も
悪
く
、精
密

機
械
の
輸
送
は
困
難
な
だ
け
で
は
な

く
、乗
り
物
酔
い
す
る
方
の
移
動
も

厳
し
い
状
況
で
し
た
。

　
更
に
、輸
出
入
の
許
認
可
に
は
他

の
A
S
E
A
N
諸
国
に
比
べ
多
大
な

時
間
を
要
し
ま
す
。担
当
官
に
よって

要
求
す
る
書
類
が
変
わ
る
こ
と
も

多
く
、通
常
の
輸
出
入
許
認
可
で
も

2
〜
3
日
、初
め
て
の
商
品
で
あ
れ
ば

日
数
が
読
み
に
く
く
、納
期
が
厳
し
い

製
品
に
は
細
心
の
注
意
が
必
要
で
す
。

　
最
後
に
、金
融
面
の
ネ
ッ
ク
で
す
。

進
出
に
あ
た
っ
て
の
出
資
金
・
土
地

購
入
資
金
を
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
送
金
し

た
と
こ
ろ
、い
つ
出
金
で
き
る
か
わ

か
ら
な
い
と
回
答
を
受
け
ま
し
た
。

送
金
・
受
領
で
き
る
銀
行
は
限
定
さ

れ
て
い
て
、事
前
に
調
査
し
て
い
た
た

め
、現
地
銀
行
に
は
着
金
し
た
の
で

す
が
、当
局
か
ら
の
調
査
・
説
明
に

▲日系主導のティラワ工業団地▲高騰が続いている外国人居住アパート

（バンコク駐在員事務所）
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ダウェイ

ティラワ

昆明
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（大連駐在員事務所）

は
じ
め
に

　
中
国
で
は
い
ま「
ハ
エ
も
虎
も
同

時
に
一
掃
す
る
」と
し
て
、地
位
の

高
低
を
問
わ
な
い
徹
底
し
た
汚
職

取
締
り
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。つ
い

先
日
も
、大
連
市
中
級
人
民
法
院

院
長（
裁
判
長
）が「
規
律
違
反
の

疑
い
で
厳
重
な
取
り
調
べ
を
受
け
て

い
る
」と
の
報
道
が
あ
り
ま
し
た
。

報
道
で
は
被
疑
者
の
容
疑
や
経
歴

な
ど
が
詳
細
に
記
さ
れ
、ま
る
で
見

せ
し
め
の
よ
う
な
扱
い
を
受
け
て
い

ま
す
。更
に
こ
の
ニ
ュ
ー
ス
に
つ
い
て

の
様
々
な
意
見・議
論
が
中
国
の
大

す
る
徹
底
的
な
取
締
り
に
つ
い
て
、

一
般
の
中
国
人
は
概
ね
歓
迎
し
て

い
る
よ
う
で
す
。微
信
で
の
過
激
な

意
見
を
見
て
い
る
と
、「
ガ
ス
抜
き
」

と
し
て
の
一
定
の
効
果
は
あ
る
よ
う

に
感
じ
ら
れ
ま
す
。

　
さ
て
、中
国
政
府
は「
民
族
・
格

差・環
境
」の
困
難
な
三
大
国
内
問

題
を
抱
え
て
い
ま
す
。

　
民
族
問
題
に
つ
い
て
は
、本
年
３

月
に
雲
南
省
昆
明
市
で
発
生
し
た

テ
ロ
事
件
以
降
、新
疆
ウ
イ
グ
ル
自

治
区
独
立
勢
力
の
犯
行
と
疑
わ
れ

る
事
件
が
中
国
各
地
で
連
続
し
て

発
生
し
て
お
り
、中
国
社
会
全
体
が

重
苦
し
い
空
気
に
包
ま
れ
て
い
ま

す
。新
た
な
事
件
が
報
道
さ
れ
る
た

び
に「
ま
た
か
…
」と
暗
い
気
持
ち

に
な
る
の
は
日
本
人
駐
在
員
も
同

様
で
す
が
、最
近
は
中
国
全
体
が
少

し
ず
つ「
こ
れ
ら
の
事
件
に
慣
れ
て

き
た
の
で
は
な
い
か
」と
感
じ
て
お

り
、「
社
会
全
体
が
鈍
感
で一
過
性

に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
」と
心

配
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
民
族
対
立
を
背
景
と
し
た
こ
れ

ら
事
件
を
受
け
、政
府
は
封
じ
込
め

の
た
め「
対
テ
ロ
戦
争
」を
宣
言
し

て
強
硬
な
取
締
り
を
行
っ
て
い
ま
す

が
、残
念
な
が
ら
強
硬
策
が
反
発
を

招
く
負
の
連
鎖
に
陥
っ
て
お
り
、解

決
の
目
途
は
立
っ
て
い
ま
せ
ん
。こ

れ
ら
事
件
の
映
像
は
、報
道
さ
れ
な

く
て
も
現
場
に
居
合
わ
せ
た
人
が

携
帯
電
話
で
撮
影
し
た
後
、微
信
に

ア
ッ
プ
さ
れ
て
広
ま
り
ま
す
の
で
、

以
前
の
よ
う
な
情
報
統
制
は
も
は

や
不
可
能
で
、す
ぐ
に
多
く
の
国
民

の
知
る
と
こ
ろ
と
な
り
ま
す
。一
般

の
中
国
人
は
無
関
係
の
人
を
巻
き

込
む
テ
ロ
事
件
に
当
然
憤
っ
て
い
ま

す
が
、一
方
で
解
決
困
難
な
民
族

問
題
が
背
景
に
あ
る
こ
と
、今
後
も

同
様
の
事
件
が
続
く
可
能
性
が
あ

る
こ
と
を
十
分
に
理
解
し
て
お
り
、

人
ご
と
だ
と
考
え
て
い
る
人
は
少

な
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
ま
た
、中
国
は「
一
国
の
中
に
先

進
国
と
最
貧
国
が
同
居
す
る
」と

言
わ
れ
る
ほ
ど
、都
市
部
と
農
村

部
、都
市
部
の
富
裕
層
と
貧
困
層

な
ど
の
経
済
格
差
が
非
常
に
大
き

な
国
で
す
。ざ
っ
く
り
言
え
ば
、経

済
発
展
の
恩
恵
を
享
受
で
き
た
層

と
で
き
て
い
な
い
層
に
区
分
さ
れ
る

の
で
す
が
、都
市
部
で
は
欧
米
や
日

本
の
高
級
車
が
溢
れ
て
い
る
傍
ら

で
、農
村
部
か
ら
の
出
稼
ぎ
労
働
者

が
仕
事
を
探
し
て
い
る
光
景
が
普

通
に
見
ら
れ
ま
す
。北
京
な
ど
大
都

市
で
は
地
下
鉄
車
内
で
子
ど
も
が

物
乞
い
を
す
る
光
景
が
一
般
化
し

て
お
り
、前
述
の「
鈍
感
で
一
過
性

と
な
っ
て
い
る
社
会
」を
改
め
て
感

じ
さ
せ
ら
れ
ま
す
。本
年
7
月
に
発

表
さ
れ
た
大
連
市
の
2
0
1
3
年

平
均
賃
金（
月
額
）は
4,
9
2
2
元

（
約
8
1,
0
0
0
円
）、最
低
賃
金

は
1,
3
0
0
元（
約
2
1,
0
0
0

円
）と
な
っ
て
お
り
、各
賃
金
の
乖
離

幅
は
図
１
の
と
お
り
年
々
拡
大
し
て

い
ま
す
。

　
鄧
小
平
の「
先
富
論
」（
先
に
豊

か
に
な
れ
る
条
件
を
整
え
た
と
こ
ろ

か
ら
豊
か
に
な
り
、そ
の
後
は
貧
し

い
人
た
ち
も
自
然
と
豊
か
に
な
れ

る
）に
基
づ
く
改
革
開
放
政
策
は
中

国
を
豊
か
に
し
ま
し
た
が
、同
時
に

沿
海
部
と
内
陸
部
の
明
ら
か
な
経

済
格
差
を
生
み
、現
在
で
は
誰
の
目

に
も
は
っ
き
り
と
見
え
る
形
で
の
圧

倒
的
な
経
済
格
差
が
存
在
し
て
い

ま
す
。経
済
発
展
の

恩
恵
を
享
受
で
き

て
い
な
い
人
た
ち
の

不
満
は
高
ま
っ
て
お

り
、「
汚
職
取
締
り
」

程
度
の
ガ
ス
抜
き
で

は
解
消
で
き
な
い
の

で
は
な
い
か
と
心
配

に
な
り
ま
す
。最
近

の
ベ
ト
ナ
ム
や
日
本

と
の
領
土
を
め
ぐ
る

問
題
は
、国
内
問
題

か
ら
国
民
の
関
心

手
ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
サ
ー

ビ
ス「
微
信（
ウ
ェ
イ
シ
ン
）」で
展

開
さ
れ
て
お
り
、そ
の
論
調
は
非
常

に
攻
撃
的
で「
処
罰
さ
れ
て
当
然
」

「
溜
飲
を
下
げ
た
」な
ど
の
意
見
が

支
配
的
で
す
。

　
最
近
は
毎
日
の
よ
う
に
同
様
の

報
道
が
な
さ
れ
て
お
り
、捜
査
の
対

象
も
共
産
党
や
人
民
解
放
軍
の
大

物
に
ま
で
拡
大
す
る
な
ど
日
増
し

に
エ
ス
カ
レ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。地

方
の
公
務
員
も「
最
近
は
内
部
告

発
が
一
番
怖
い
」よ
う
で
、目
立
つ

場
所
で
の
飲
食
や
贈
答
品
の
受
け

取
り
は
避
け
る
な
ど
敏
感
に
反
応

し
て
い
ま
す
。あ
る
公
務
員
は「
以

前
は
平
日
で
も
午
後
か
ら
ゴ
ル
フ
練

習
場
へ
よ
く
行
っ
て
い
た
が
、い
ま
は

写
真
に
撮
ら
れ
て
微
信
に
ア
ッ
プ
さ

れ
て
し
ま
う
と
深
刻
な
事
態
に
な

る
の
で
控
え
て
い
る
」と
真
顔
で
話

し
て
い
ま
し
た
。

　
今
年
の
春
節（
旧
正
月
）に
は
空

港
な
ど
で
政
府
関
係
者
の
送
迎
車

が
ト
ラ
ン
ク
を
開
け
ら
れ
、贈
答
品

等
に
つ
い
て
厳
重
な
チ
ェッ
ク
を
受

け
て
い
た
と
の
話
も
聞
か
れ
ま
す
。

　
中
国
政
府
は
こ
れ
ら「
反
腐
敗
政

策
」と
同
時
に「
倹
約
令
」も
推
し

進
め
て
お
り
、公
務
員
の
接
待
需
要

が
激
減
し
た
こ
と
か
ら
各
地
の
高

級
料
理
店
が
閉
店
に
追
い
込
ま
れ

た
り
、茅
台（
マ
オ
タ
イ
）に
代
表
さ

れ
る
贈
答
用
高
級
酒
の
売
上
が
大

き
く
落
ち
込
む
な
ど
、一
部
の
業
界

に
と
っ
て
は
死
活
問
題
と
な
る
ほ
ど

の
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、現
地
で
の
生
活
を
通

じ
て
日
々
感
じ
る
微
妙
な
社
会
状

況
の
変
化
や
日
本
企
業
の
状
況
に

つ
い
て
リ
ポ
ー
ト
い
た
し
ま
す
。

中
国
の
三
大
国
内
問
題

　
こ
の
よ
う
な
既
得
権
益
層
に
対

を
逸
ら
す
た
め
の
伝
統
的
手
法
で

は
あ
り
ま
す
が
、実
態
は
外
国
と

争
っ
て
い
る
場
合
で
は
な
い
状
況
だ

と
思
い
ま
す
。

　
環
境
問
題
に
つ
い
て
は
、日
本
で

も
P
M
2.
5
な
ど
の
大
気
汚
染
原

因
物
質
に
つ
い
て
多
く
報
道
さ
れ
ま

し
た
が
、実
際
は
河
川
な
ど
の
水
質

汚
濁
の
問
題
が
よ
り
深
刻
で
あ
る
よ

う
で
す
。大
気
汚
染
の
影
に
隠
れ
て

あ
ま
り
報
道
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、

近
い
将
来
こ
の
問
題
が
ク
ロ
ー
ズ

ア
ッ
プ
さ
れ
社
会
問
題
化
す
る
懸
念

が
あ
る
た
め
、中
国
各
地
で
行
政
に

よ
る
工
場
へ
の
立
入
検
査
が
強
化
さ

れ
て
い
ま
す
。工
場
廃
水
や
排
煙
に

つ
い
て
厳
重
な
検
査
が
行
わ
れ
て
お

り
、特
に
環
境
負
荷
の
大
き
な
工
場

は
郊
外
へ
の
移
転
を
迫
ら
れ
る
ケ
ー

ス
も
あ
る
よ
う
で
す
。環
境
問
題
に

起
因
す
る
健
康
被
害
の
報
道
は
、現

在
ま
で
は
散
発
的
に
行
わ
れ
て
い
る

印
象
が
強
い
で
す
が
、国
民
の
関
心

は
確
実
に
高
ま
って
い
ま
す
。

お
ら
ず
、実
質
的
に
適
用

さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。た
だ

し
、大
連
で
は「
い
つ
実
施

さ
れ
て
も
お
か
し
く
な
い
」

状
況
に
あ
り
、実
施
さ
れ

れ
ば
駐
在
員
１
名
あ
た
り

年
間
１
百
万
円
程
度
の
コ

ス
ト
増
と
な
り
、日
本
国

内
の
社
会
保
険
料
と
合
わ

せ
て
二
重
に
負
担
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。帰
国
時

に
返
還
さ
れ
る
社
会
保
険

料
は「
個
人
負
担
の
養
老

（
年
金
）保
険
」の
み
の
た

め
、大
部
分
は
掛
け
捨
て

と
な
り
ま
す
。日
中
間
の

社
会
保
障
協
定（
相
互
免

除
協
定
）は
交
渉
が
尖
閣

問
題
以
降
ス
ト
ッ
プ
し
て

お
り
、再
開
時
期
も
未
定

で
す
。

最
後
に

　
中
国
が
抱
え
る
三
大
国
内
問
題

は
ど
れ
も
解
決
の
目
途
が
立
た
ず
、

む
し
ろ
困
難
の
度
合
い
を
ま
す
ま

す
深
め
て
い
く

こ
と
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
懸

念
し
て
い
ま
す
。

一
方
で
対
外
的

な
強
硬
路
線
や

国
内
の
汚
職
取

締
り
な
ど
に
よ

る
世
論
対
策
は

継
続
さ
れ
る
と

思
わ
れ
ま
す
の

で
、日
中
関
係
の

改
善
に
は
ま
だ

ま
だ
時
間
が
か

か
り
そ
う
で
す
。

　
し
か
し
、こ
の

よ
う
な
環
境
下

に
も
か
か
わ
ら

ず
、中
国
市
場

に
新
た
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
日
本
企

業
は
増
え
て
き
て
い
ま
す
。大
連
で

か
つ
て
主
流
で
あ
っ
た
日
本
向
け

加
工
貿
易
は
人
件
費
の
上
昇
や
円

安
に
よ
り
衰
退
傾
向
で
す
が
、中

国
市
場
向
け
に
付
加
価
値
の
高
い

モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
を
売
り
込
む
た

め
の
調
査
案
件
は
昨
年
か
ら
特
に

増
加
し
て
い
ま
す
。高
付
加
価
値

で
中
国
国
内
向
け
産
業
の
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
は
依
然
大
き
く
、上
述

の
様
々
な
問
題
を
認
識
し
都
度
状

況
を
確
認
し
な
が
ら
対
応
す
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

（
大
連
駐
在
員
事
務
所小

田 

周
平
）

大
連
に
進
出
し
て
い
る
日
本

企
業
の
状
況

　
大
連
市
内
か
ら
車
で
1
時
間
弱

の
距
離
に「
開
発
区
」と
呼
ば
れ
る

エ
リ
ア
が
あ
り
ま
す
。か
つ
て
何
も

な
か
っ
た
と
こ
ろ
に
工
業
団
地
が
整

備
さ
れ
、80
年
代
か
ら
日
本
企
業
の

工
場
進
出
が
始
ま
っ
た
の
で
す
が
、

2
0
0
0
年
以
降
急
速
に
都
市
化

が
進
み
人
口
が
増
加
し
て
お
り
、大

連
市
内
か
ら
の
直
通
電
車
も
整
備

さ
れ
ま
し
た
。

　
現
在
で
は
先
行
し
て
進
出
し
た

は
ず
の
工
場
周
辺
に
マ
ン
シ
ョ
ン
や

商
業
施
設
が
隣
接
す
る
よ
う
に
な

り
、い
つ
の
間
に
か
邪
魔
者
扱
い
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
工
場
も
あ
り
ま

す
。環
境
問
題
を
理
由
と
し
て
郊

外
へ
の
移
転
を
迫
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が

増
え
、特
に
直
通
電
車
の
沿
線
は
す

べ
て
マ
ン
シ
ョ
ン
や
商
業
施
設
を
中

心
と
し
た
再
開
発
エ
リ
ア
と
行
政

が
位
置
づ
け
て
い
る
た
め
、厳
し
い

環
境
検
査
や
諸
々
の
移
転
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
を
受
け
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、税
務
当
局
に
よ
る
日
本
企

業
へ
の
立
入
検
査
が
増
加
し
て
い
る

と
聞
き
ま
す
。図
３
の
と
お
り
中
国

全
体
の
税
収
増
加
率
と
比
較
し
て

大
連
市
の
税
収
は
近
年
伸
び
悩
ん

で
お
り
、2
0
1
3
年
に
は
前
年
割

れ
と
な
っ
た
こ
と

が「
立
入
検
査
の

増
加
」に
繋
が
っ

て
い
る
と
思
わ
れ

ま
す
。特
に
医
薬

品
や
自
動
車
関

連
業
界
、贅
沢

品
業
界（
不
動
産

な
ど
）
が
タ
ー

ゲ
ッ
ト
と
さ
れ
て

い
ま
す
。大
連
国

税
局
に
対
す
る

国
家
税
務
総
局

の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

は
相
当
厳
し
い

こ
と
が
容
易
に

想
像
で
き
ま
す

の
で
、今
後
も
立

入
検
査
が
減
る

こ
と
は
な
さ
そ

う
で
す
。

　
さ
ら
に
、大
連

に
進
出
し
て
い
る
日
本
企
業
が
頭

を
悩
ま
す
問
題
と
し
て「
外
国
人
の

社
会
保
険
加
入
問
題
」が
あ
り
ま

す
。中
国
で
働
く
外
国
人
は
、法
律

に
基
づ
き「
住
宅
積
立
金
」を
除
く

「
養
老（
年
金
）」「
医
療
」「
労
災
」

「
出
産
」「
失
業
」の
５
種
類
の
社

会
保
険
に
加
入
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　
現
在
の
と
こ
ろ
、主
要
都
市
で
は

上
海
と
大
連
の
み
社
会
保
険
料
徴

収
の「
実
施
通
達
」が
発
出
さ
れ
て

ア ジ ア
駐 在 員

告報

Dalian Representative Office

中
国
社
会
の
微
妙
な
変
化

　
　〜
日
本
企
業
の
状
況

Dalian
大連駐在員事務所

【図１：人件費の推移】
【大連】人件費の推移 ２００９年比で＋５２％

（出所：大連市社会保険基金管理中心）２０１４年6月

（単位：元）

●大連の在職労働者月間平均賃金は毎年年率１０～２０％で右肩上がりに増加。
●人件費上昇、若年労働力の不足、定着率の悪さから構造的な高コストに悩む
企業が多い模様。
●農民工社会保険の適用拡大、特に失業保険適用により経営コストは上昇、一
部公的負担を望む声が強い。
●大都市の平均賃金は農民工の流入により薄まっているが、上海のホワイト
カラー賃金は大連の3～5割増。
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（大連駐在員事務所）

は
じ
め
に

　
中
国
で
は
い
ま「
ハ
エ
も
虎
も
同

時
に
一
掃
す
る
」と
し
て
、地
位
の

高
低
を
問
わ
な
い
徹
底
し
た
汚
職

取
締
り
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。つ
い

先
日
も
、大
連
市
中
級
人
民
法
院

院
長（
裁
判
長
）が「
規
律
違
反
の

疑
い
で
厳
重
な
取
り
調
べ
を
受
け
て

い
る
」と
の
報
道
が
あ
り
ま
し
た
。

報
道
で
は
被
疑
者
の
容
疑
や
経
歴

な
ど
が
詳
細
に
記
さ
れ
、ま
る
で
見

せ
し
め
の
よ
う
な
扱
い
を
受
け
て
い

ま
す
。更
に
こ
の
ニ
ュ
ー
ス
に
つ
い
て

の
様
々
な
意
見・議
論
が
中
国
の
大

す
る
徹
底
的
な
取
締
り
に
つ
い
て
、

一
般
の
中
国
人
は
概
ね
歓
迎
し
て

い
る
よ
う
で
す
。微
信
で
の
過
激
な

意
見
を
見
て
い
る
と
、「
ガ
ス
抜
き
」

と
し
て
の
一
定
の
効
果
は
あ
る
よ
う

に
感
じ
ら
れ
ま
す
。

　
さ
て
、中
国
政
府
は「
民
族
・
格

差・環
境
」の
困
難
な
三
大
国
内
問

題
を
抱
え
て
い
ま
す
。

　
民
族
問
題
に
つ
い
て
は
、本
年
３

月
に
雲
南
省
昆
明
市
で
発
生
し
た

テ
ロ
事
件
以
降
、新
疆
ウ
イ
グ
ル
自

治
区
独
立
勢
力
の
犯
行
と
疑
わ
れ

る
事
件
が
中
国
各
地
で
連
続
し
て

発
生
し
て
お
り
、中
国
社
会
全
体
が

重
苦
し
い
空
気
に
包
ま
れ
て
い
ま

す
。新
た
な
事
件
が
報
道
さ
れ
る
た

び
に「
ま
た
か
…
」と
暗
い
気
持
ち

に
な
る
の
は
日
本
人
駐
在
員
も
同

様
で
す
が
、最
近
は
中
国
全
体
が
少

し
ず
つ「
こ
れ
ら
の
事
件
に
慣
れ
て

き
た
の
で
は
な
い
か
」と
感
じ
て
お

り
、「
社
会
全
体
が
鈍
感
で一
過
性

に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
」と
心

配
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
民
族
対
立
を
背
景
と
し
た
こ
れ

ら
事
件
を
受
け
、政
府
は
封
じ
込
め

の
た
め「
対
テ
ロ
戦
争
」を
宣
言
し

て
強
硬
な
取
締
り
を
行
っ
て
い
ま
す

が
、残
念
な
が
ら
強
硬
策
が
反
発
を

招
く
負
の
連
鎖
に
陥
っ
て
お
り
、解

決
の
目
途
は
立
っ
て
い
ま
せ
ん
。こ

れ
ら
事
件
の
映
像
は
、報
道
さ
れ
な

く
て
も
現
場
に
居
合
わ
せ
た
人
が

携
帯
電
話
で
撮
影
し
た
後
、微
信
に

ア
ッ
プ
さ
れ
て
広
ま
り
ま
す
の
で
、

以
前
の
よ
う
な
情
報
統
制
は
も
は

や
不
可
能
で
、す
ぐ
に
多
く
の
国
民

の
知
る
と
こ
ろ
と
な
り
ま
す
。一
般

の
中
国
人
は
無
関
係
の
人
を
巻
き

込
む
テ
ロ
事
件
に
当
然
憤
っ
て
い
ま

す
が
、一
方
で
解
決
困
難
な
民
族

問
題
が
背
景
に
あ
る
こ
と
、今
後
も

同
様
の
事
件
が
続
く
可
能
性
が
あ

る
こ
と
を
十
分
に
理
解
し
て
お
り
、

人
ご
と
だ
と
考
え
て
い
る
人
は
少

な
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
ま
た
、中
国
は「
一
国
の
中
に
先

進
国
と
最
貧
国
が
同
居
す
る
」と

言
わ
れ
る
ほ
ど
、都
市
部
と
農
村

部
、都
市
部
の
富
裕
層
と
貧
困
層

な
ど
の
経
済
格
差
が
非
常
に
大
き

な
国
で
す
。ざ
っ
く
り
言
え
ば
、経

済
発
展
の
恩
恵
を
享
受
で
き
た
層

と
で
き
て
い
な
い
層
に
区
分
さ
れ
る

の
で
す
が
、都
市
部
で
は
欧
米
や
日

本
の
高
級
車
が
溢
れ
て
い
る
傍
ら

で
、農
村
部
か
ら
の
出
稼
ぎ
労
働
者

が
仕
事
を
探
し
て
い
る
光
景
が
普

通
に
見
ら
れ
ま
す
。北
京
な
ど
大
都

市
で
は
地
下
鉄
車
内
で
子
ど
も
が

物
乞
い
を
す
る
光
景
が
一
般
化
し

て
お
り
、前
述
の「
鈍
感
で
一
過
性

と
な
っ
て
い
る
社
会
」を
改
め
て
感

じ
さ
せ
ら
れ
ま
す
。本
年
7
月
に
発

表
さ
れ
た
大
連
市
の
2
0
1
3
年

平
均
賃
金（
月
額
）は
4,
9
2
2
元

（
約
8
1,
0
0
0
円
）、最
低
賃
金

は
1,
3
0
0
元（
約
2
1,
0
0
0

円
）と
な
っ
て
お
り
、各
賃
金
の
乖
離

幅
は
図
１
の
と
お
り
年
々
拡
大
し
て

い
ま
す
。

　
鄧
小
平
の「
先
富
論
」（
先
に
豊

か
に
な
れ
る
条
件
を
整
え
た
と
こ
ろ

か
ら
豊
か
に
な
り
、そ
の
後
は
貧
し

い
人
た
ち
も
自
然
と
豊
か
に
な
れ

る
）に
基
づ
く
改
革
開
放
政
策
は
中

国
を
豊
か
に
し
ま
し
た
が
、同
時
に

沿
海
部
と
内
陸
部
の
明
ら
か
な
経

済
格
差
を
生
み
、現
在
で
は
誰
の
目

に
も
は
っ
き
り
と
見
え
る
形
で
の
圧

倒
的
な
経
済
格
差
が
存
在
し
て
い

ま
す
。経
済
発
展
の

恩
恵
を
享
受
で
き

て
い
な
い
人
た
ち
の

不
満
は
高
ま
っ
て
お

り
、「
汚
職
取
締
り
」

程
度
の
ガ
ス
抜
き
で

は
解
消
で
き
な
い
の

で
は
な
い
か
と
心
配

に
な
り
ま
す
。最
近

の
ベ
ト
ナ
ム
や
日
本

と
の
領
土
を
め
ぐ
る

問
題
は
、国
内
問
題

か
ら
国
民
の
関
心

手
ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
サ
ー

ビ
ス「
微
信（
ウ
ェ
イ
シ
ン
）」で
展

開
さ
れ
て
お
り
、そ
の
論
調
は
非
常

に
攻
撃
的
で「
処
罰
さ
れ
て
当
然
」

「
溜
飲
を
下
げ
た
」な
ど
の
意
見
が

支
配
的
で
す
。

　
最
近
は
毎
日
の
よ
う
に
同
様
の

報
道
が
な
さ
れ
て
お
り
、捜
査
の
対

象
も
共
産
党
や
人
民
解
放
軍
の
大

物
に
ま
で
拡
大
す
る
な
ど
日
増
し

に
エ
ス
カ
レ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。地

方
の
公
務
員
も「
最
近
は
内
部
告

発
が
一
番
怖
い
」よ
う
で
、目
立
つ

場
所
で
の
飲
食
や
贈
答
品
の
受
け

取
り
は
避
け
る
な
ど
敏
感
に
反
応

し
て
い
ま
す
。あ
る
公
務
員
は「
以

前
は
平
日
で
も
午
後
か
ら
ゴ
ル
フ
練

習
場
へ
よ
く
行
っ
て
い
た
が
、い
ま
は

写
真
に
撮
ら
れ
て
微
信
に
ア
ッ
プ
さ

れ
て
し
ま
う
と
深
刻
な
事
態
に
な

る
の
で
控
え
て
い
る
」と
真
顔
で
話

し
て
い
ま
し
た
。

　
今
年
の
春
節（
旧
正
月
）に
は
空

港
な
ど
で
政
府
関
係
者
の
送
迎
車

が
ト
ラ
ン
ク
を
開
け
ら
れ
、贈
答
品

等
に
つ
い
て
厳
重
な
チ
ェッ
ク
を
受

け
て
い
た
と
の
話
も
聞
か
れ
ま
す
。

　
中
国
政
府
は
こ
れ
ら「
反
腐
敗
政

策
」と
同
時
に「
倹
約
令
」も
推
し

進
め
て
お
り
、公
務
員
の
接
待
需
要

が
激
減
し
た
こ
と
か
ら
各
地
の
高

級
料
理
店
が
閉
店
に
追
い
込
ま
れ

た
り
、茅
台（
マ
オ
タ
イ
）に
代
表
さ

れ
る
贈
答
用
高
級
酒
の
売
上
が
大

き
く
落
ち
込
む
な
ど
、一
部
の
業
界

に
と
っ
て
は
死
活
問
題
と
な
る
ほ
ど

の
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、現
地
で
の
生
活
を
通

じ
て
日
々
感
じ
る
微
妙
な
社
会
状

況
の
変
化
や
日
本
企
業
の
状
況
に

つ
い
て
リ
ポ
ー
ト
い
た
し
ま
す
。

中
国
の
三
大
国
内
問
題

　
こ
の
よ
う
な
既
得
権
益
層
に
対

を
逸
ら
す
た
め
の
伝
統
的
手
法
で

は
あ
り
ま
す
が
、実
態
は
外
国
と

争
っ
て
い
る
場
合
で
は
な
い
状
況
だ

と
思
い
ま
す
。

　
環
境
問
題
に
つ
い
て
は
、日
本
で

も
P
M
2.
5
な
ど
の
大
気
汚
染
原

因
物
質
に
つ
い
て
多
く
報
道
さ
れ
ま

し
た
が
、実
際
は
河
川
な
ど
の
水
質

汚
濁
の
問
題
が
よ
り
深
刻
で
あ
る
よ

う
で
す
。大
気
汚
染
の
影
に
隠
れ
て

あ
ま
り
報
道
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、

近
い
将
来
こ
の
問
題
が
ク
ロ
ー
ズ

ア
ッ
プ
さ
れ
社
会
問
題
化
す
る
懸
念

が
あ
る
た
め
、中
国
各
地
で
行
政
に

よ
る
工
場
へ
の
立
入
検
査
が
強
化
さ

れ
て
い
ま
す
。工
場
廃
水
や
排
煙
に

つ
い
て
厳
重
な
検
査
が
行
わ
れ
て
お

り
、特
に
環
境
負
荷
の
大
き
な
工
場

は
郊
外
へ
の
移
転
を
迫
ら
れ
る
ケ
ー

ス
も
あ
る
よ
う
で
す
。環
境
問
題
に

起
因
す
る
健
康
被
害
の
報
道
は
、現

在
ま
で
は
散
発
的
に
行
わ
れ
て
い
る

印
象
が
強
い
で
す
が
、国
民
の
関
心

は
確
実
に
高
ま
って
い
ま
す
。

お
ら
ず
、実
質
的
に
適
用

さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。た
だ

し
、大
連
で
は「
い
つ
実
施

さ
れ
て
も
お
か
し
く
な
い
」

状
況
に
あ
り
、実
施
さ
れ

れ
ば
駐
在
員
１
名
あ
た
り

年
間
１
百
万
円
程
度
の
コ

ス
ト
増
と
な
り
、日
本
国

内
の
社
会
保
険
料
と
合
わ

せ
て
二
重
に
負
担
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。帰
国
時

に
返
還
さ
れ
る
社
会
保
険

料
は「
個
人
負
担
の
養
老

（
年
金
）保
険
」の
み
の
た

め
、大
部
分
は
掛
け
捨
て

と
な
り
ま
す
。日
中
間
の

社
会
保
障
協
定（
相
互
免

除
協
定
）は
交
渉
が
尖
閣

問
題
以
降
ス
ト
ッ
プ
し
て

お
り
、再
開
時
期
も
未
定

で
す
。

最
後
に

　
中
国
が
抱
え
る
三
大
国
内
問
題

は
ど
れ
も
解
決
の
目
途
が
立
た
ず
、

む
し
ろ
困
難
の
度
合
い
を
ま
す
ま

す
深
め
て
い
く

こ
と
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
懸

念
し
て
い
ま
す
。

一
方
で
対
外
的

な
強
硬
路
線
や

国
内
の
汚
職
取

締
り
な
ど
に
よ

る
世
論
対
策
は

継
続
さ
れ
る
と

思
わ
れ
ま
す
の

で
、日
中
関
係
の

改
善
に
は
ま
だ

ま
だ
時
間
が
か

か
り
そ
う
で
す
。

　
し
か
し
、こ
の

よ
う
な
環
境
下

に
も
か
か
わ
ら

ず
、中
国
市
場

に
新
た
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
日
本
企

業
は
増
え
て
き
て
い
ま
す
。大
連
で

か
つ
て
主
流
で
あ
っ
た
日
本
向
け

加
工
貿
易
は
人
件
費
の
上
昇
や
円

安
に
よ
り
衰
退
傾
向
で
す
が
、中

国
市
場
向
け
に
付
加
価
値
の
高
い

モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
を
売
り
込
む
た

め
の
調
査
案
件
は
昨
年
か
ら
特
に

増
加
し
て
い
ま
す
。高
付
加
価
値

で
中
国
国
内
向
け
産
業
の
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
は
依
然
大
き
く
、上
述

の
様
々
な
問
題
を
認
識
し
都
度
状

況
を
確
認
し
な
が
ら
対
応
す
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

（
大
連
駐
在
員
事
務
所小

田 

周
平
）

大
連
に
進
出
し
て
い
る
日
本

企
業
の
状
況

　
大
連
市
内
か
ら
車
で
1
時
間
弱

の
距
離
に「
開
発
区
」と
呼
ば
れ
る

エ
リ
ア
が
あ
り
ま
す
。か
つ
て
何
も

な
か
っ
た
と
こ
ろ
に
工
業
団
地
が
整

備
さ
れ
、80
年
代
か
ら
日
本
企
業
の

工
場
進
出
が
始
ま
っ
た
の
で
す
が
、

2
0
0
0
年
以
降
急
速
に
都
市
化

が
進
み
人
口
が
増
加
し
て
お
り
、大

連
市
内
か
ら
の
直
通
電
車
も
整
備

さ
れ
ま
し
た
。

　
現
在
で
は
先
行
し
て
進
出
し
た

は
ず
の
工
場
周
辺
に
マ
ン
シ
ョ
ン
や

商
業
施
設
が
隣
接
す
る
よ
う
に
な

り
、い
つ
の
間
に
か
邪
魔
者
扱
い
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
工
場
も
あ
り
ま

す
。環
境
問
題
を
理
由
と
し
て
郊

外
へ
の
移
転
を
迫
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が

増
え
、特
に
直
通
電
車
の
沿
線
は
す

べ
て
マ
ン
シ
ョ
ン
や
商
業
施
設
を
中

心
と
し
た
再
開
発
エ
リ
ア
と
行
政

が
位
置
づ
け
て
い
る
た
め
、厳
し
い

環
境
検
査
や
諸
々
の
移
転
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
を
受
け
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、税
務
当
局
に
よ
る
日
本
企

業
へ
の
立
入
検
査
が
増
加
し
て
い
る

と
聞
き
ま
す
。図
３
の
と
お
り
中
国

全
体
の
税
収
増
加
率
と
比
較
し
て

大
連
市
の
税
収
は
近
年
伸
び
悩
ん

で
お
り
、2
0
1
3
年
に
は
前
年
割

れ
と
な
っ
た
こ
と

が「
立
入
検
査
の

増
加
」に
繋
が
っ

て
い
る
と
思
わ
れ

ま
す
。特
に
医
薬

品
や
自
動
車
関

連
業
界
、贅
沢

品
業
界（
不
動
産

な
ど
）
が
タ
ー

ゲ
ッ
ト
と
さ
れ
て

い
ま
す
。大
連
国

税
局
に
対
す
る

国
家
税
務
総
局

の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

は
相
当
厳
し
い

こ
と
が
容
易
に

想
像
で
き
ま
す

の
で
、今
後
も
立

入
検
査
が
減
る

こ
と
は
な
さ
そ

う
で
す
。

　
さ
ら
に
、大
連

に
進
出
し
て
い
る
日
本
企
業
が
頭

を
悩
ま
す
問
題
と
し
て「
外
国
人
の

社
会
保
険
加
入
問
題
」が
あ
り
ま

す
。中
国
で
働
く
外
国
人
は
、法
律

に
基
づ
き「
住
宅
積
立
金
」を
除
く

「
養
老（
年
金
）」「
医
療
」「
労
災
」

「
出
産
」「
失
業
」の
５
種
類
の
社

会
保
険
に
加
入
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　
現
在
の
と
こ
ろ
、主
要
都
市
で
は

上
海
と
大
連
の
み
社
会
保
険
料
徴

収
の「
実
施
通
達
」が
発
出
さ
れ
て

ア ジ ア
駐 在 員

告報

Dalian Representative Office

中
国
社
会
の
微
妙
な
変
化

　
　〜
日
本
企
業
の
状
況

Dalian
大連駐在員事務所

【図１：人件費の推移】
【大連】人件費の推移 ２００９年比で＋５２％

（出所：大連市社会保険基金管理中心）２０１４年6月

（単位：元）

●大連の在職労働者月間平均賃金は毎年年率１０～２０％で右肩上がりに増加。
●人件費上昇、若年労働力の不足、定着率の悪さから構造的な高コストに悩む
企業が多い模様。
●農民工社会保険の適用拡大、特に失業保険適用により経営コストは上昇、一
部公的負担を望む声が強い。

●大都市の平均賃金は農民工の流入により薄まっているが、上海のホワイト
カラー賃金は大連の3～5割増。

2009年 2010年 2011年 2012年 2013年

■平均賃金／月 　　■最低賃金／月　　 ■乖離幅
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は
じ
め
に

　
中
国
で
は
い
ま「
ハ
エ
も
虎
も
同

時
に
一
掃
す
る
」と
し
て
、地
位
の

高
低
を
問
わ
な
い
徹
底
し
た
汚
職

取
締
り
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。つ
い

先
日
も
、大
連
市
中
級
人
民
法
院

院
長（
裁
判
長
）が「
規
律
違
反
の

疑
い
で
厳
重
な
取
り
調
べ
を
受
け
て

い
る
」と
の
報
道
が
あ
り
ま
し
た
。

報
道
で
は
被
疑
者
の
容
疑
や
経
歴

な
ど
が
詳
細
に
記
さ
れ
、ま
る
で
見

せ
し
め
の
よ
う
な
扱
い
を
受
け
て
い

ま
す
。更
に
こ
の
ニ
ュ
ー
ス
に
つ
い
て

の
様
々
な
意
見・議
論
が
中
国
の
大

す
る
徹
底
的
な
取
締
り
に
つ
い
て
、

一
般
の
中
国
人
は
概
ね
歓
迎
し
て

い
る
よ
う
で
す
。微
信
で
の
過
激
な

意
見
を
見
て
い
る
と
、「
ガ
ス
抜
き
」

と
し
て
の
一
定
の
効
果
は
あ
る
よ
う

に
感
じ
ら
れ
ま
す
。

　
さ
て
、中
国
政
府
は「
民
族
・
格

差・環
境
」の
困
難
な
三
大
国
内
問

題
を
抱
え
て
い
ま
す
。

　
民
族
問
題
に
つ
い
て
は
、本
年
３

月
に
雲
南
省
昆
明
市
で
発
生
し
た

テ
ロ
事
件
以
降
、新
疆
ウ
イ
グ
ル
自

治
区
独
立
勢
力
の
犯
行
と
疑
わ
れ

る
事
件
が
中
国
各
地
で
連
続
し
て

発
生
し
て
お
り
、中
国
社
会
全
体
が

重
苦
し
い
空
気
に
包
ま
れ
て
い
ま

す
。新
た
な
事
件
が
報
道
さ
れ
る
た

び
に「
ま
た
か
…
」と
暗
い
気
持
ち

に
な
る
の
は
日
本
人
駐
在
員
も
同

様
で
す
が
、最
近
は
中
国
全
体
が
少

し
ず
つ「
こ
れ
ら
の
事
件
に
慣
れ
て

き
た
の
で
は
な
い
か
」と
感
じ
て
お

り
、「
社
会
全
体
が
鈍
感
で一
過
性

に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
」と
心

配
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
民
族
対
立
を
背
景
と
し
た
こ
れ

ら
事
件
を
受
け
、政
府
は
封
じ
込
め

の
た
め「
対
テ
ロ
戦
争
」を
宣
言
し

て
強
硬
な
取
締
り
を
行
っ
て
い
ま
す

が
、残
念
な
が
ら
強
硬
策
が
反
発
を

招
く
負
の
連
鎖
に
陥
っ
て
お
り
、解

決
の
目
途
は
立
っ
て
い
ま
せ
ん
。こ

れ
ら
事
件
の
映
像
は
、報
道
さ
れ
な

く
て
も
現
場
に
居
合
わ
せ
た
人
が

携
帯
電
話
で
撮
影
し
た
後
、微
信
に

ア
ッ
プ
さ
れ
て
広
ま
り
ま
す
の
で
、

以
前
の
よ
う
な
情
報
統
制
は
も
は

や
不
可
能
で
、す
ぐ
に
多
く
の
国
民

の
知
る
と
こ
ろ
と
な
り
ま
す
。一
般

の
中
国
人
は
無
関
係
の
人
を
巻
き

込
む
テ
ロ
事
件
に
当
然
憤
っ
て
い
ま

す
が
、一
方
で
解
決
困
難
な
民
族

問
題
が
背
景
に
あ
る
こ
と
、今
後
も

同
様
の
事
件
が
続
く
可
能
性
が
あ

る
こ
と
を
十
分
に
理
解
し
て
お
り
、

人
ご
と
だ
と
考
え
て
い
る
人
は
少

な
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
ま
た
、中
国
は「
一
国
の
中
に
先

進
国
と
最
貧
国
が
同
居
す
る
」と

言
わ
れ
る
ほ
ど
、都
市
部
と
農
村

部
、都
市
部
の
富
裕
層
と
貧
困
層

な
ど
の
経
済
格
差
が
非
常
に
大
き

な
国
で
す
。ざ
っ
く
り
言
え
ば
、経

済
発
展
の
恩
恵
を
享
受
で
き
た
層

と
で
き
て
い
な
い
層
に
区
分
さ
れ
る

の
で
す
が
、都
市
部
で
は
欧
米
や
日

本
の
高
級
車
が
溢
れ
て
い
る
傍
ら

で
、農
村
部
か
ら
の
出
稼
ぎ
労
働
者

が
仕
事
を
探
し
て
い
る
光
景
が
普

通
に
見
ら
れ
ま
す
。北
京
な
ど
大
都

市
で
は
地
下
鉄
車
内
で
子
ど
も
が

物
乞
い
を
す
る
光
景
が
一
般
化
し

て
お
り
、前
述
の「
鈍
感
で
一
過
性

と
な
っ
て
い
る
社
会
」を
改
め
て
感

じ
さ
せ
ら
れ
ま
す
。本
年
7
月
に
発

表
さ
れ
た
大
連
市
の
2
0
1
3
年

平
均
賃
金（
月
額
）は
4,
9
2
2
元

（
約
8
1,
0
0
0
円
）、最
低
賃
金

は
1,
3
0
0
元（
約
2
1,
0
0
0

円
）と
な
っ
て
お
り
、各
賃
金
の
乖
離

幅
は
図
１
の
と
お
り
年
々
拡
大
し
て

い
ま
す
。

　
鄧
小
平
の「
先
富
論
」（
先
に
豊

か
に
な
れ
る
条
件
を
整
え
た
と
こ
ろ

か
ら
豊
か
に
な
り
、そ
の
後
は
貧
し

い
人
た
ち
も
自
然
と
豊
か
に
な
れ

る
）に
基
づ
く
改
革
開
放
政
策
は
中

国
を
豊
か
に
し
ま
し
た
が
、同
時
に

沿
海
部
と
内
陸
部
の
明
ら
か
な
経

済
格
差
を
生
み
、現
在
で
は
誰
の
目

に
も
は
っ
き
り
と
見
え
る
形
で
の
圧

倒
的
な
経
済
格
差
が
存
在
し
て
い

ま
す
。経
済
発
展
の

恩
恵
を
享
受
で
き

て
い
な
い
人
た
ち
の

不
満
は
高
ま
っ
て
お

り
、「
汚
職
取
締
り
」

程
度
の
ガ
ス
抜
き
で

は
解
消
で
き
な
い
の

で
は
な
い
か
と
心
配

に
な
り
ま
す
。最
近

の
ベ
ト
ナ
ム
や
日
本

と
の
領
土
を
め
ぐ
る

問
題
は
、国
内
問
題

か
ら
国
民
の
関
心

手
ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
サ
ー

ビ
ス「
微
信（
ウ
ェ
イ
シ
ン
）」で
展

開
さ
れ
て
お
り
、そ
の
論
調
は
非
常

に
攻
撃
的
で「
処
罰
さ
れ
て
当
然
」

「
溜
飲
を
下
げ
た
」な
ど
の
意
見
が

支
配
的
で
す
。

　
最
近
は
毎
日
の
よ
う
に
同
様
の

報
道
が
な
さ
れ
て
お
り
、捜
査
の
対

象
も
共
産
党
や
人
民
解
放
軍
の
大

物
に
ま
で
拡
大
す
る
な
ど
日
増
し

に
エ
ス
カ
レ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。地

方
の
公
務
員
も「
最
近
は
内
部
告

発
が
一
番
怖
い
」よ
う
で
、目
立
つ

場
所
で
の
飲
食
や
贈
答
品
の
受
け

取
り
は
避
け
る
な
ど
敏
感
に
反
応

し
て
い
ま
す
。あ
る
公
務
員
は「
以

前
は
平
日
で
も
午
後
か
ら
ゴ
ル
フ
練

習
場
へ
よ
く
行
っ
て
い
た
が
、い
ま
は

写
真
に
撮
ら
れ
て
微
信
に
ア
ッ
プ
さ

れ
て
し
ま
う
と
深
刻
な
事
態
に
な

る
の
で
控
え
て
い
る
」と
真
顔
で
話

し
て
い
ま
し
た
。

　
今
年
の
春
節（
旧
正
月
）に
は
空

港
な
ど
で
政
府
関
係
者
の
送
迎
車

が
ト
ラ
ン
ク
を
開
け
ら
れ
、贈
答
品

等
に
つ
い
て
厳
重
な
チ
ェッ
ク
を
受

け
て
い
た
と
の
話
も
聞
か
れ
ま
す
。

　
中
国
政
府
は
こ
れ
ら「
反
腐
敗
政

策
」と
同
時
に「
倹
約
令
」も
推
し

進
め
て
お
り
、公
務
員
の
接
待
需
要

が
激
減
し
た
こ
と
か
ら
各
地
の
高

級
料
理
店
が
閉
店
に
追
い
込
ま
れ

た
り
、茅
台（
マ
オ
タ
イ
）に
代
表
さ

れ
る
贈
答
用
高
級
酒
の
売
上
が
大

き
く
落
ち
込
む
な
ど
、一
部
の
業
界

に
と
っ
て
は
死
活
問
題
と
な
る
ほ
ど

の
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、現
地
で
の
生
活
を
通

じ
て
日
々
感
じ
る
微
妙
な
社
会
状

況
の
変
化
や
日
本
企
業
の
状
況
に

つ
い
て
リ
ポ
ー
ト
い
た
し
ま
す
。

中
国
の
三
大
国
内
問
題

　
こ
の
よ
う
な
既
得
権
益
層
に
対

を
逸
ら
す
た
め
の
伝
統
的
手
法
で

は
あ
り
ま
す
が
、実
態
は
外
国
と

争
っ
て
い
る
場
合
で
は
な
い
状
況
だ

と
思
い
ま
す
。

　
環
境
問
題
に
つ
い
て
は
、日
本
で

も
P
M
2.
5
な
ど
の
大
気
汚
染
原

因
物
質
に
つ
い
て
多
く
報
道
さ
れ
ま

し
た
が
、実
際
は
河
川
な
ど
の
水
質

汚
濁
の
問
題
が
よ
り
深
刻
で
あ
る
よ

う
で
す
。大
気
汚
染
の
影
に
隠
れ
て

あ
ま
り
報
道
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、

近
い
将
来
こ
の
問
題
が
ク
ロ
ー
ズ

ア
ッ
プ
さ
れ
社
会
問
題
化
す
る
懸
念

が
あ
る
た
め
、中
国
各
地
で
行
政
に

よ
る
工
場
へ
の
立
入
検
査
が
強
化
さ

れ
て
い
ま
す
。工
場
廃
水
や
排
煙
に

つ
い
て
厳
重
な
検
査
が
行
わ
れ
て
お

り
、特
に
環
境
負
荷
の
大
き
な
工
場

は
郊
外
へ
の
移
転
を
迫
ら
れ
る
ケ
ー

ス
も
あ
る
よ
う
で
す
。環
境
問
題
に

起
因
す
る
健
康
被
害
の
報
道
は
、現

在
ま
で
は
散
発
的
に
行
わ
れ
て
い
る

印
象
が
強
い
で
す
が
、国
民
の
関
心

は
確
実
に
高
ま
って
い
ま
す
。

お
ら
ず
、実
質
的
に
適
用

さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。た
だ

し
、大
連
で
は「
い
つ
実
施

さ
れ
て
も
お
か
し
く
な
い
」

状
況
に
あ
り
、実
施
さ
れ

れ
ば
駐
在
員
１
名
あ
た
り

年
間
１
百
万
円
程
度
の
コ

ス
ト
増
と
な
り
、日
本
国

内
の
社
会
保
険
料
と
合
わ

せ
て
二
重
に
負
担
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。帰
国
時

に
返
還
さ
れ
る
社
会
保
険

料
は「
個
人
負
担
の
養
老

（
年
金
）保
険
」の
み
の
た

め
、大
部
分
は
掛
け
捨
て

と
な
り
ま
す
。日
中
間
の

社
会
保
障
協
定（
相
互
免

除
協
定
）は
交
渉
が
尖
閣

問
題
以
降
ス
ト
ッ
プ
し
て

お
り
、再
開
時
期
も
未
定

で
す
。

最
後
に

　
中
国
が
抱
え
る
三
大
国
内
問
題

は
ど
れ
も
解
決
の
目
途
が
立
た
ず
、

む
し
ろ
困
難
の
度
合
い
を
ま
す
ま

す
深
め
て
い
く

こ
と
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
懸

念
し
て
い
ま
す
。

一
方
で
対
外
的

な
強
硬
路
線
や

国
内
の
汚
職
取

締
り
な
ど
に
よ

る
世
論
対
策
は

継
続
さ
れ
る
と

思
わ
れ
ま
す
の

で
、日
中
関
係
の

改
善
に
は
ま
だ

ま
だ
時
間
が
か

か
り
そ
う
で
す
。

　
し
か
し
、こ
の

よ
う
な
環
境
下

に
も
か
か
わ
ら

ず
、中
国
市
場

に
新
た
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
日
本
企

業
は
増
え
て
き
て
い
ま
す
。大
連
で

か
つ
て
主
流
で
あ
っ
た
日
本
向
け

加
工
貿
易
は
人
件
費
の
上
昇
や
円

安
に
よ
り
衰
退
傾
向
で
す
が
、中

国
市
場
向
け
に
付
加
価
値
の
高
い

モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
を
売
り
込
む
た

め
の
調
査
案
件
は
昨
年
か
ら
特
に

増
加
し
て
い
ま
す
。高
付
加
価
値

で
中
国
国
内
向
け
産
業
の
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
は
依
然
大
き
く
、上
述

の
様
々
な
問
題
を
認
識
し
都
度
状

況
を
確
認
し
な
が
ら
対
応
す
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

（
大
連
駐
在
員
事
務
所小

田 

周
平
）

大
連
に
進
出
し
て
い
る
日
本

企
業
の
状
況

　
大
連
市
内
か
ら
車
で
1
時
間
弱

の
距
離
に「
開
発
区
」と
呼
ば
れ
る

エ
リ
ア
が
あ
り
ま
す
。か
つ
て
何
も

な
か
っ
た
と
こ
ろ
に
工
業
団
地
が
整

備
さ
れ
、80
年
代
か
ら
日
本
企
業
の

工
場
進
出
が
始
ま
っ
た
の
で
す
が
、

2
0
0
0
年
以
降
急
速
に
都
市
化

が
進
み
人
口
が
増
加
し
て
お
り
、大

連
市
内
か
ら
の
直
通
電
車
も
整
備

さ
れ
ま
し
た
。

　
現
在
で
は
先
行
し
て
進
出
し
た

は
ず
の
工
場
周
辺
に
マ
ン
シ
ョ
ン
や

商
業
施
設
が
隣
接
す
る
よ
う
に
な

り
、い
つ
の
間
に
か
邪
魔
者
扱
い
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
工
場
も
あ
り
ま

す
。環
境
問
題
を
理
由
と
し
て
郊

外
へ
の
移
転
を
迫
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が

増
え
、特
に
直
通
電
車
の
沿
線
は
す

べ
て
マ
ン
シ
ョ
ン
や
商
業
施
設
を
中

心
と
し
た
再
開
発
エ
リ
ア
と
行
政

が
位
置
づ
け
て
い
る
た
め
、厳
し
い

環
境
検
査
や
諸
々
の
移
転
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
を
受
け
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、税
務
当
局
に
よ
る
日
本
企

業
へ
の
立
入
検
査
が
増
加
し
て
い
る

と
聞
き
ま
す
。図
３
の
と
お
り
中
国

全
体
の
税
収
増
加
率
と
比
較
し
て

大
連
市
の
税
収
は
近
年
伸
び
悩
ん

で
お
り
、2
0
1
3
年
に
は
前
年
割

れ
と
な
っ
た
こ
と

が「
立
入
検
査
の

増
加
」に
繋
が
っ

て
い
る
と
思
わ
れ

ま
す
。特
に
医
薬

品
や
自
動
車
関

連
業
界
、贅
沢

品
業
界（
不
動
産

な
ど
）
が
タ
ー

ゲ
ッ
ト
と
さ
れ
て

い
ま
す
。大
連
国

税
局
に
対
す
る

国
家
税
務
総
局

の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

は
相
当
厳
し
い

こ
と
が
容
易
に

想
像
で
き
ま
す

の
で
、今
後
も
立

入
検
査
が
減
る

こ
と
は
な
さ
そ

う
で
す
。

　
さ
ら
に
、大
連

に
進
出
し
て
い
る
日
本
企
業
が
頭

を
悩
ま
す
問
題
と
し
て「
外
国
人
の

社
会
保
険
加
入
問
題
」が
あ
り
ま

す
。中
国
で
働
く
外
国
人
は
、法
律

に
基
づ
き「
住
宅
積
立
金
」を
除
く

「
養
老（
年
金
）」「
医
療
」「
労
災
」

「
出
産
」「
失
業
」の
５
種
類
の
社

会
保
険
に
加
入
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　
現
在
の
と
こ
ろ
、主
要
都
市
で
は

上
海
と
大
連
の
み
社
会
保
険
料
徴

収
の「
実
施
通
達
」が
発
出
さ
れ
て

（大連駐在員事務所）

【図2：大連開発区の位置】

【図３：税収動向比較】
中国税収の推移

2010年比で＋37％（2012年）

（出所：国家税務総局、大連国税局）２０１４年6月

【図４：中国での日本企業の動向】
日本メーカー
の二極化

（単位：億元）
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●中国全体の税収増加率と比較して大連市の税収は伸び悩んでおり、企業に対する立入検査が増加傾向。
●中国全体で移転価格調査件数が増加、特に医薬、自動車、贅沢品業界（不動産・海運）がターゲット。
●大連国税当局に対する国家税務総局のプレッシャーは相当厳しい模様、今後も立入検査増が予想さ
れる。

中国に進出している日本メーカーは「今後も投資を継続し中国市場で拡販を図る」企業と、「真剣に
撤退を検討する」企業との二極化が鮮明になってきている。この違いを生む要因は「製造している
モノの付加価値が高い or 低い」、および「モノの販売先が日本市場 or 中国市場」をものさしに、大
きく以下の4つに分類される。

●中国市場のポテンシャル重視で積極的な投資を
継続している企業が多く、代表例は自動車メー
カーや関連業界。「地産地消」がメイン。
●中国人の人件費上昇に対しても、自動化設備を投
入し「人員はそのまま維持しつつ生産量を倍増さ
せること」で吸収している企業が多く、人件費より
も市場のポテンシャルが優先される。
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大連税収の推移
2010年比で＋11％（2013年）

モノの付加価値が高い、販売先は中国
●中国企業にコスト面で敵わないため、このカテゴ
リーに進出している日本企業は少ない。

モノの付加価値が低い、販売先は中国

付加価値 低い

高付加価値で中国国内向けの産業は中国国内でのビジネスチャンスが大きい

高い

●円安による生産調整の結果「日本国内への一部
生産回帰」が顕在化しつつある。キヤノンの一眼
レフやカラー複合機、ダイキン工業の家庭用エア
コンなどは「中国⇒日本への一部生産移管」や「日
本国内での生産比率引上げ」などが発表されて
いる。

モノの付加価値が高い、販売先は日本
●2000年代前半までの日本企業は「安価な労働
力」で「大量生産できる低付加価値商品」を日本市
場向けに中国で製造。近年では「人件費の上昇と
円安により、中国で日本向けに安価なものを製造
する」メリットは無くなってきている。
●撤退を検討している企業の多くは「日本向けから
中国内向け販売に転換」できなかった企業。

モノの付加価値が低い、販売先は日本

二極化
販
売
先

日
本
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国
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は
じ
め
に

　
中
国
で
は
い
ま「
ハ
エ
も
虎
も
同

時
に
一
掃
す
る
」と
し
て
、地
位
の

高
低
を
問
わ
な
い
徹
底
し
た
汚
職

取
締
り
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。つ
い

先
日
も
、大
連
市
中
級
人
民
法
院

院
長（
裁
判
長
）が「
規
律
違
反
の

疑
い
で
厳
重
な
取
り
調
べ
を
受
け
て

い
る
」と
の
報
道
が
あ
り
ま
し
た
。

報
道
で
は
被
疑
者
の
容
疑
や
経
歴

な
ど
が
詳
細
に
記
さ
れ
、ま
る
で
見

せ
し
め
の
よ
う
な
扱
い
を
受
け
て
い

ま
す
。更
に
こ
の
ニ
ュ
ー
ス
に
つ
い
て

の
様
々
な
意
見・議
論
が
中
国
の
大

す
る
徹
底
的
な
取
締
り
に
つ
い
て
、

一
般
の
中
国
人
は
概
ね
歓
迎
し
て

い
る
よ
う
で
す
。微
信
で
の
過
激
な

意
見
を
見
て
い
る
と
、「
ガ
ス
抜
き
」

と
し
て
の
一
定
の
効
果
は
あ
る
よ
う

に
感
じ
ら
れ
ま
す
。

　
さ
て
、中
国
政
府
は「
民
族
・
格

差・環
境
」の
困
難
な
三
大
国
内
問

題
を
抱
え
て
い
ま
す
。

　
民
族
問
題
に
つ
い
て
は
、本
年
３

月
に
雲
南
省
昆
明
市
で
発
生
し
た

テ
ロ
事
件
以
降
、新
疆
ウ
イ
グ
ル
自

治
区
独
立
勢
力
の
犯
行
と
疑
わ
れ

る
事
件
が
中
国
各
地
で
連
続
し
て

発
生
し
て
お
り
、中
国
社
会
全
体
が

重
苦
し
い
空
気
に
包
ま
れ
て
い
ま

す
。新
た
な
事
件
が
報
道
さ
れ
る
た

び
に「
ま
た
か
…
」と
暗
い
気
持
ち

に
な
る
の
は
日
本
人
駐
在
員
も
同

様
で
す
が
、最
近
は
中
国
全
体
が
少

し
ず
つ「
こ
れ
ら
の
事
件
に
慣
れ
て

き
た
の
で
は
な
い
か
」と
感
じ
て
お

り
、「
社
会
全
体
が
鈍
感
で一
過
性

に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
」と
心

配
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
民
族
対
立
を
背
景
と
し
た
こ
れ

ら
事
件
を
受
け
、政
府
は
封
じ
込
め

の
た
め「
対
テ
ロ
戦
争
」を
宣
言
し

て
強
硬
な
取
締
り
を
行
っ
て
い
ま
す

が
、残
念
な
が
ら
強
硬
策
が
反
発
を

招
く
負
の
連
鎖
に
陥
っ
て
お
り
、解

決
の
目
途
は
立
っ
て
い
ま
せ
ん
。こ

れ
ら
事
件
の
映
像
は
、報
道
さ
れ
な

く
て
も
現
場
に
居
合
わ
せ
た
人
が

携
帯
電
話
で
撮
影
し
た
後
、微
信
に

ア
ッ
プ
さ
れ
て
広
ま
り
ま
す
の
で
、

以
前
の
よ
う
な
情
報
統
制
は
も
は

や
不
可
能
で
、す
ぐ
に
多
く
の
国
民

の
知
る
と
こ
ろ
と
な
り
ま
す
。一
般

の
中
国
人
は
無
関
係
の
人
を
巻
き

込
む
テ
ロ
事
件
に
当
然
憤
っ
て
い
ま

す
が
、一
方
で
解
決
困
難
な
民
族

問
題
が
背
景
に
あ
る
こ
と
、今
後
も

同
様
の
事
件
が
続
く
可
能
性
が
あ

る
こ
と
を
十
分
に
理
解
し
て
お
り
、

人
ご
と
だ
と
考
え
て
い
る
人
は
少

な
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
ま
た
、中
国
は「
一
国
の
中
に
先

進
国
と
最
貧
国
が
同
居
す
る
」と

言
わ
れ
る
ほ
ど
、都
市
部
と
農
村

部
、都
市
部
の
富
裕
層
と
貧
困
層

な
ど
の
経
済
格
差
が
非
常
に
大
き

な
国
で
す
。ざ
っ
く
り
言
え
ば
、経

済
発
展
の
恩
恵
を
享
受
で
き
た
層

と
で
き
て
い
な
い
層
に
区
分
さ
れ
る

の
で
す
が
、都
市
部
で
は
欧
米
や
日

本
の
高
級
車
が
溢
れ
て
い
る
傍
ら

で
、農
村
部
か
ら
の
出
稼
ぎ
労
働
者

が
仕
事
を
探
し
て
い
る
光
景
が
普

通
に
見
ら
れ
ま
す
。北
京
な
ど
大
都

市
で
は
地
下
鉄
車
内
で
子
ど
も
が

物
乞
い
を
す
る
光
景
が
一
般
化
し

て
お
り
、前
述
の「
鈍
感
で
一
過
性

と
な
っ
て
い
る
社
会
」を
改
め
て
感

じ
さ
せ
ら
れ
ま
す
。本
年
7
月
に
発

表
さ
れ
た
大
連
市
の
2
0
1
3
年

平
均
賃
金（
月
額
）は
4,
9
2
2
元

（
約
8
1,
0
0
0
円
）、最
低
賃
金

は
1,
3
0
0
元（
約
2
1,
0
0
0

円
）と
な
っ
て
お
り
、各
賃
金
の
乖
離

幅
は
図
１
の
と
お
り
年
々
拡
大
し
て

い
ま
す
。

　
鄧
小
平
の「
先
富
論
」（
先
に
豊

か
に
な
れ
る
条
件
を
整
え
た
と
こ
ろ

か
ら
豊
か
に
な
り
、そ
の
後
は
貧
し

い
人
た
ち
も
自
然
と
豊
か
に
な
れ

る
）に
基
づ
く
改
革
開
放
政
策
は
中

国
を
豊
か
に
し
ま
し
た
が
、同
時
に

沿
海
部
と
内
陸
部
の
明
ら
か
な
経

済
格
差
を
生
み
、現
在
で
は
誰
の
目

に
も
は
っ
き
り
と
見
え
る
形
で
の
圧

倒
的
な
経
済
格
差
が
存
在
し
て
い

ま
す
。経
済
発
展
の

恩
恵
を
享
受
で
き

て
い
な
い
人
た
ち
の

不
満
は
高
ま
っ
て
お

り
、「
汚
職
取
締
り
」

程
度
の
ガ
ス
抜
き
で

は
解
消
で
き
な
い
の

で
は
な
い
か
と
心
配

に
な
り
ま
す
。最
近

の
ベ
ト
ナ
ム
や
日
本

と
の
領
土
を
め
ぐ
る

問
題
は
、国
内
問
題

か
ら
国
民
の
関
心

手
ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
サ
ー

ビ
ス「
微
信（
ウ
ェ
イ
シ
ン
）」で
展

開
さ
れ
て
お
り
、そ
の
論
調
は
非
常

に
攻
撃
的
で「
処
罰
さ
れ
て
当
然
」

「
溜
飲
を
下
げ
た
」な
ど
の
意
見
が

支
配
的
で
す
。

　
最
近
は
毎
日
の
よ
う
に
同
様
の

報
道
が
な
さ
れ
て
お
り
、捜
査
の
対

象
も
共
産
党
や
人
民
解
放
軍
の
大

物
に
ま
で
拡
大
す
る
な
ど
日
増
し

に
エ
ス
カ
レ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。地

方
の
公
務
員
も「
最
近
は
内
部
告

発
が
一
番
怖
い
」よ
う
で
、目
立
つ

場
所
で
の
飲
食
や
贈
答
品
の
受
け

取
り
は
避
け
る
な
ど
敏
感
に
反
応

し
て
い
ま
す
。あ
る
公
務
員
は「
以

前
は
平
日
で
も
午
後
か
ら
ゴ
ル
フ
練

習
場
へ
よ
く
行
っ
て
い
た
が
、い
ま
は

写
真
に
撮
ら
れ
て
微
信
に
ア
ッ
プ
さ

れ
て
し
ま
う
と
深
刻
な
事
態
に
な

る
の
で
控
え
て
い
る
」と
真
顔
で
話

し
て
い
ま
し
た
。

　
今
年
の
春
節（
旧
正
月
）に
は
空

港
な
ど
で
政
府
関
係
者
の
送
迎
車

が
ト
ラ
ン
ク
を
開
け
ら
れ
、贈
答
品

等
に
つ
い
て
厳
重
な
チ
ェッ
ク
を
受

け
て
い
た
と
の
話
も
聞
か
れ
ま
す
。

　
中
国
政
府
は
こ
れ
ら「
反
腐
敗
政

策
」と
同
時
に「
倹
約
令
」も
推
し

進
め
て
お
り
、公
務
員
の
接
待
需
要

が
激
減
し
た
こ
と
か
ら
各
地
の
高

級
料
理
店
が
閉
店
に
追
い
込
ま
れ

た
り
、茅
台（
マ
オ
タ
イ
）に
代
表
さ

れ
る
贈
答
用
高
級
酒
の
売
上
が
大

き
く
落
ち
込
む
な
ど
、一
部
の
業
界

に
と
っ
て
は
死
活
問
題
と
な
る
ほ
ど

の
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、現
地
で
の
生
活
を
通

じ
て
日
々
感
じ
る
微
妙
な
社
会
状

況
の
変
化
や
日
本
企
業
の
状
況
に

つ
い
て
リ
ポ
ー
ト
い
た
し
ま
す
。

中
国
の
三
大
国
内
問
題

　
こ
の
よ
う
な
既
得
権
益
層
に
対

を
逸
ら
す
た
め
の
伝
統
的
手
法
で

は
あ
り
ま
す
が
、実
態
は
外
国
と

争
っ
て
い
る
場
合
で
は
な
い
状
況
だ

と
思
い
ま
す
。

　
環
境
問
題
に
つ
い
て
は
、日
本
で

も
P
M
2.
5
な
ど
の
大
気
汚
染
原

因
物
質
に
つ
い
て
多
く
報
道
さ
れ
ま

し
た
が
、実
際
は
河
川
な
ど
の
水
質

汚
濁
の
問
題
が
よ
り
深
刻
で
あ
る
よ

う
で
す
。大
気
汚
染
の
影
に
隠
れ
て

あ
ま
り
報
道
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、

近
い
将
来
こ
の
問
題
が
ク
ロ
ー
ズ

ア
ッ
プ
さ
れ
社
会
問
題
化
す
る
懸
念

が
あ
る
た
め
、中
国
各
地
で
行
政
に

よ
る
工
場
へ
の
立
入
検
査
が
強
化
さ

れ
て
い
ま
す
。工
場
廃
水
や
排
煙
に

つ
い
て
厳
重
な
検
査
が
行
わ
れ
て
お

り
、特
に
環
境
負
荷
の
大
き
な
工
場

は
郊
外
へ
の
移
転
を
迫
ら
れ
る
ケ
ー

ス
も
あ
る
よ
う
で
す
。環
境
問
題
に

起
因
す
る
健
康
被
害
の
報
道
は
、現

在
ま
で
は
散
発
的
に
行
わ
れ
て
い
る

印
象
が
強
い
で
す
が
、国
民
の
関
心

は
確
実
に
高
ま
って
い
ま
す
。

お
ら
ず
、実
質
的
に
適
用

さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。た
だ

し
、大
連
で
は「
い
つ
実
施

さ
れ
て
も
お
か
し
く
な
い
」

状
況
に
あ
り
、実
施
さ
れ

れ
ば
駐
在
員
１
名
あ
た
り

年
間
１
百
万
円
程
度
の
コ

ス
ト
増
と
な
り
、日
本
国

内
の
社
会
保
険
料
と
合
わ

せ
て
二
重
に
負
担
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。帰
国
時

に
返
還
さ
れ
る
社
会
保
険

料
は「
個
人
負
担
の
養
老

（
年
金
）保
険
」の
み
の
た

め
、大
部
分
は
掛
け
捨
て

と
な
り
ま
す
。日
中
間
の

社
会
保
障
協
定（
相
互
免

除
協
定
）は
交
渉
が
尖
閣

問
題
以
降
ス
ト
ッ
プ
し
て

お
り
、再
開
時
期
も
未
定

で
す
。

最
後
に

　
中
国
が
抱
え
る
三
大
国
内
問
題

は
ど
れ
も
解
決
の
目
途
が
立
た
ず
、

む
し
ろ
困
難
の
度
合
い
を
ま
す
ま

す
深
め
て
い
く

こ
と
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
懸

念
し
て
い
ま
す
。

一
方
で
対
外
的

な
強
硬
路
線
や

国
内
の
汚
職
取

締
り
な
ど
に
よ

る
世
論
対
策
は

継
続
さ
れ
る
と

思
わ
れ
ま
す
の

で
、日
中
関
係
の

改
善
に
は
ま
だ

ま
だ
時
間
が
か

か
り
そ
う
で
す
。

　
し
か
し
、こ
の

よ
う
な
環
境
下

に
も
か
か
わ
ら

ず
、中
国
市
場

に
新
た
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
日
本
企

業
は
増
え
て
き
て
い
ま
す
。大
連
で

か
つ
て
主
流
で
あ
っ
た
日
本
向
け

加
工
貿
易
は
人
件
費
の
上
昇
や
円

安
に
よ
り
衰
退
傾
向
で
す
が
、中

国
市
場
向
け
に
付
加
価
値
の
高
い

モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
を
売
り
込
む
た

め
の
調
査
案
件
は
昨
年
か
ら
特
に

増
加
し
て
い
ま
す
。高
付
加
価
値

で
中
国
国
内
向
け
産
業
の
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
は
依
然
大
き
く
、上
述

の
様
々
な
問
題
を
認
識
し
都
度
状

況
を
確
認
し
な
が
ら
対
応
す
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

（
大
連
駐
在
員
事
務
所小

田 

周
平
）

大
連
に
進
出
し
て
い
る
日
本

企
業
の
状
況

　
大
連
市
内
か
ら
車
で
1
時
間
弱

の
距
離
に「
開
発
区
」と
呼
ば
れ
る

エ
リ
ア
が
あ
り
ま
す
。か
つ
て
何
も

な
か
っ
た
と
こ
ろ
に
工
業
団
地
が
整

備
さ
れ
、80
年
代
か
ら
日
本
企
業
の

工
場
進
出
が
始
ま
っ
た
の
で
す
が
、

2
0
0
0
年
以
降
急
速
に
都
市
化

が
進
み
人
口
が
増
加
し
て
お
り
、大

連
市
内
か
ら
の
直
通
電
車
も
整
備

さ
れ
ま
し
た
。

　
現
在
で
は
先
行
し
て
進
出
し
た

は
ず
の
工
場
周
辺
に
マ
ン
シ
ョ
ン
や

商
業
施
設
が
隣
接
す
る
よ
う
に
な

り
、い
つ
の
間
に
か
邪
魔
者
扱
い
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
工
場
も
あ
り
ま

す
。環
境
問
題
を
理
由
と
し
て
郊

外
へ
の
移
転
を
迫
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が

増
え
、特
に
直
通
電
車
の
沿
線
は
す

べ
て
マ
ン
シ
ョ
ン
や
商
業
施
設
を
中

心
と
し
た
再
開
発
エ
リ
ア
と
行
政

が
位
置
づ
け
て
い
る
た
め
、厳
し
い

環
境
検
査
や
諸
々
の
移
転
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
を
受
け
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、税
務
当
局
に
よ
る
日
本
企

業
へ
の
立
入
検
査
が
増
加
し
て
い
る

と
聞
き
ま
す
。図
３
の
と
お
り
中
国

全
体
の
税
収
増
加
率
と
比
較
し
て

大
連
市
の
税
収
は
近
年
伸
び
悩
ん

で
お
り
、2
0
1
3
年
に
は
前
年
割

れ
と
な
っ
た
こ
と

が「
立
入
検
査
の

増
加
」に
繋
が
っ

て
い
る
と
思
わ
れ

ま
す
。特
に
医
薬

品
や
自
動
車
関

連
業
界
、贅
沢

品
業
界（
不
動
産

な
ど
）
が
タ
ー

ゲ
ッ
ト
と
さ
れ
て

い
ま
す
。大
連
国

税
局
に
対
す
る

国
家
税
務
総
局

の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

は
相
当
厳
し
い

こ
と
が
容
易
に

想
像
で
き
ま
す

の
で
、今
後
も
立

入
検
査
が
減
る

こ
と
は
な
さ
そ

う
で
す
。

　
さ
ら
に
、大
連

に
進
出
し
て
い
る
日
本
企
業
が
頭

を
悩
ま
す
問
題
と
し
て「
外
国
人
の

社
会
保
険
加
入
問
題
」が
あ
り
ま

す
。中
国
で
働
く
外
国
人
は
、法
律

に
基
づ
き「
住
宅
積
立
金
」を
除
く

「
養
老（
年
金
）」「
医
療
」「
労
災
」

「
出
産
」「
失
業
」の
５
種
類
の
社

会
保
険
に
加
入
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　
現
在
の
と
こ
ろ
、主
要
都
市
で
は

上
海
と
大
連
の
み
社
会
保
険
料
徴

収
の「
実
施
通
達
」が
発
出
さ
れ
て

（大連駐在員事務所）

【図2：大連開発区の位置】

【図３：税収動向比較】
中国税収の推移

2010年比で＋37％（2012年）

（出所：国家税務総局、大連国税局）２０１４年6月

【図４：中国での日本企業の動向】
日本メーカー
の二極化

（単位：億元）

12843

●中国全体の税収増加率と比較して大連市の税収は伸び悩んでおり、企業に対する立入検査が増加傾向。
●中国全体で移転価格調査件数が増加、特に医薬、自動車、贅沢品業界（不動産・海運）がターゲット。
●大連国税当局に対する国家税務総局のプレッシャーは相当厳しい模様、今後も立入検査増が予想さ
れる。

中国に進出している日本メーカーは「今後も投資を継続し中国市場で拡販を図る」企業と、「真剣に
撤退を検討する」企業との二極化が鮮明になってきている。この違いを生む要因は「製造している
モノの付加価値が高い or 低い」、および「モノの販売先が日本市場 or 中国市場」をものさしに、大
きく以下の4つに分類される。

●中国市場のポテンシャル重視で積極的な投資を
継続している企業が多く、代表例は自動車メー
カーや関連業界。「地産地消」がメイン。
●中国人の人件費上昇に対しても、自動化設備を投
入し「人員はそのまま維持しつつ生産量を倍増さ
せること」で吸収している企業が多く、人件費より
も市場のポテンシャルが優先される。
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モノの付加価値が高い、販売先は中国
●中国企業にコスト面で敵わないため、このカテゴ
リーに進出している日本企業は少ない。

モノの付加価値が低い、販売先は中国

付加価値 低い

高付加価値で中国国内向けの産業は中国国内でのビジネスチャンスが大きい

高い

●円安による生産調整の結果「日本国内への一部
生産回帰」が顕在化しつつある。キヤノンの一眼
レフやカラー複合機、ダイキン工業の家庭用エア
コンなどは「中国⇒日本への一部生産移管」や「日
本国内での生産比率引上げ」などが発表されて
いる。

モノの付加価値が高い、販売先は日本
●2000年代前半までの日本企業は「安価な労働
力」で「大量生産できる低付加価値商品」を日本市
場向けに中国で製造。近年では「人件費の上昇と
円安により、中国で日本向けに安価なものを製造
する」メリットは無くなってきている。
●撤退を検討している企業の多くは「日本向けから
中国内向け販売に転換」できなかった企業。

モノの付加価値が低い、販売先は日本

二極化
販
売
先

日
本

中
国

73202

477

73202

24252

89720

28622
16760

100601

30783
19654
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（香港駐在員事務所）

は
じ
め
に

　
九
州
日
東
精
工
株
式
会
社
は
、

１
９
６
９
年
に
工
業
用
ネ
ジ
製
造
大

手
の
日
東
精
工
株
式
会
社（
東
証
一

部
上
場
）に
よ
る
合
弁
会
社
と
し
て

設
立
さ
れ
ま
し
た
。当
初
は
ネ
ジ
の

生
産
拠
点
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
が
、そ
の
後
日
東
精
工
製
品
の
九

州
に
お
け
る
総
販
売
元
に
業
態
を

転
換
。現
在
で
は
主
業
の
工
業
ネ
ジ

に
加
え
て
、ネ
ジ
締
め
機
を
中
心
と

し
た
産
業
機
器
、地
盤
調
査
等
で
使

用
す
る
調
査
機
器
及
び
制
御
機
器

等
の
取
扱
い
を
行
って
い
ま
す
。

現
在
の
主
な
業
務

　
一
般
的
に
、工
業
製
品
は
一
定
の

製
造
期
間（
例
え
ば
10
年
）を
区
切

り
製
造
し
ま
す
が
、そ
の
期
間
が
終

わ
る
と
、製
品
内
で
使
用
し
て
い
る
部

品
の
入
手
が
難
し
く
な
り
ま
す

（
E
O
L
：
製
造
中
止
）。そ
の
た

め
、使
用
中
の
機
器
が
故
障
し
た
場

合
や
、販
売
後
か
な
り
の
期
間
が
経

過
し
た
の
ち
に
問
題
が
発
生
し
た
場

合
等
、あ
ら
た
め
て
部
品
を
一
か
ら

製
造
し
直
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
場

合
が
出
て
き
ま
す
。ま
た
、汎
用
品
の

性
質
が
強
い
部
品
の
中
に
も
、よ
り

デ
ザ
イ
ン
性
を
求
め
る
場
合
等
で
は
、

個
別
の
少
量
生
産
が
必
要
な
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
。現
在
は
、こ
う
いっ
た

ニッ
チ
な
ニ
ー
ズ
に
こ
ま
め
に
対
応
す

る
こ
と
で
新
し
い
可
能
性
を
探
る
こ

と
を
主
業
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開

し
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
は
、低
コ
ス

ト
で
多
品
種
小
ロッ
ト
生
産
を
実
現

で
き
る
体
制
が
不
可
欠
で
あ
る
た

め
、製
造
工
程
の
つ
な
ぎ
目
で
あ
る

「
段
取
り
替
え
」技
術
の
高
さ
と
、品

質
を
安
定
的
に
提
供
で
き
る「
日
本

品
質
対
応
力
」、さ
ら
に
低
い
コ
ス
ト

を
高
い
水
準
で
バ
ラ
ン
ス
す
る
こ
と
が

で
き
る
協
力
工
場
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
台
湾
で
構
築
。数
十
〜
数
百
個
単

位
の
生
産
を
可
能
と
す
る
、小
回
り

の
き
く
体
制
を
作
り
上
げ
ま
し
た
。

 

現
在
主
に
取
り
扱
って
い
る
の
は
、

産
業
用
機
器
や
医
療
機
器
の
デ
ィ
ス

プ
レ
イ
等
に
用
い
る
L
C
M（
液
晶

+
電
子
基
板
）、バ
イ
ク
等
エ
ン
ジ
ン

の
土
台
や
ク
レ
ー
ン
の
フ
ッ
ク
等
に

用
い
る
熱
間
鍛
造
品
、ゴ
ル
フ
ク
ラ

ブ
の
フ
ェ
ー
ス
等
に
用
い
る
ロ
ス
ト

ワ
ッ
ク
ス
鋳
造
品
と
いっ
た
も
の
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。

今
後
に
つ
い
て

　
香
港
現
地
法
人
設
立
後
の
12
年
、

協
力
工
場
の
集
ま
る
台
湾
に
も
香
港

法
人
の
支
店
で
あ
る
九
州
日
東
精
工

香
港
台
湾
分
公
司（
Q
‐n
i
t
t
o 

T
W
）を
展
開
。
13
年
に
は
Q
‐

n
i
t
t
o 

T
H
A
I
L
A
N
D 

C
o
， 

L
t
d
．を
新
た
に
設
立
し

ま
し
た
。今
後
も
引
き
続
き
、取
引

企
業
の
進
出
地
域
や
進
出
が
予
想

さ
れ
る
地
域
へ
の
業
容
拡
大
も
視
野

に
入
れ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
海
外
展
開
を
拡
大
す
る

中
で
、非
日
系
企
業
へ
の
販
売
割
合

が
次
第
に
大
き
く
な
っ
て
き
て
い
ま

す
。ま
た
、ア
ジ
ア
の
中
で
の
生
き
残

り
を
見
据
え
、現
地
ス
タ
ッ
フ
の
戦

力
化
を
推
進
し
て
い
ま
す
。今
後
、

同
社
の
海
外
事
業
に
お
け
る
ま
す
ま

す
の
発
展
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

（
香
港
駐
在
員
事
務
所
　
菅 

大
輔
）

海
外
進
出
の
経
緯
と

そ
の
後
の
対
応

　
国
内
で
の
主
な
販
売
先
は
、家
電

製
品
や
産
業
用
機
器
、半
導
体
等
の

メ
ー
カ
ー
で
す
が
、こ
れ
ら
の
企
業

は
近
年
生
産
拠
点
を
海
外
に
シ
フ
ト

し
て
き
ま
し
た
。海
外
進
出
し
た
顧

客
が
現
地
調
達
比
率
向
上
を
目
指

す
中
で
、同
社
も
現
地
進
出
の
必
要

性
が
高
ま
り
、2
0
1
0
年
、親
会

社
が
1
0
0
％
出
資
す
る
か
た
ち
で

香
港
に
九
州
日
東
精
工
香
港
有
限

公
司（
Q
‐n
i
t
t
o 

H
K
）を
設

立
し
ま
し
た
。設
立
当
初
は
、日
本

で
製
造
さ
れ
た
量
産
品
の
供
給
に
特

化
し
た
活
動
を
行
っ
て
い
ま
し
た

が
、主
業
の
工
業
用
ネ
ジ
等
の
販
売

に
お
け
る
台
湾
系
や
中
国
系
企
業

の
技
術
力
向
上
で
、従
来
汎
用
品
の

価
格
競
争
が
次
第
に
激
化
す
る
状

況
と
な
り
ま
し
た
。顧
客
メ
ー
カ
ー

も
人
件
費
上
昇
等
で
コ
ス
ト
管
理
を

厳
格
化
す
る
環
境
下
で
、よ
り
低
い

価
格
の
製
品
が
求
め
ら
れ
る
傾
向
が

強
ま
っ
て
き
た
こ
と
か
ら
、汎
用
品

か
ら
特
殊
色
の
強
い
カ
ス
タ
ム
品
の

取
扱
い
に
事
業
の
軸
足
を
シ
フ
ト

し
、現
在
で
は
、現
地
法
人
売
上
の

大
半
を
カ
ス
タ
ム
品
が
占
め
る
ま
で

に
な
って
い
ま
す
。

海 外
進 出

線前最

Hong Kong Representative Office

九
州
日
東
精
工
株
式
会
社

九
州
日
東
精
工
香
港
有
限
公
司

九州日東精工香港有限公司
D01, 16/F, LEGEND TOWER, No.7
SHING YIP STREET, KWUN TONG, HK
+852-2151-1626
+852-2151-1606
http://www.q-nittoseiko.com.hk/

現地法人
住 所

T E L
F A X
U R L

：
：

：
：
：

九州日東精工株式会社
福岡市博多区半道橋1-6-46
092-411-1724
092-411-9883

親 会 社
住 所
T E L
F A X

：
：
：
：

▲熱間鍛造品。強度が高く、材料の無駄が
　少ないためコストが低い特徴がある。

▲香港法人と台湾支店の皆さん（前列左から二人目が湯浅総経理）

▲ロストワックス鋳造による製品。生産量が少ない場合等に、
　金型を必要としないこの工法を選択するケース等がある。

▲LCM（電子部品）。産業用機器や医療機器のディスプレイ等に
　用いる部品。

海
外
に
進
出
さ
れ
て
い
る
福
岡
銀
行
博
多
支
店
の

お
取
引
先
企
業
グ
ル
ー
プ
の
ご
紹
介
で
す
。

Hong Kong
香港駐在員事務所

52FFG MONTHLY SURVEY Vol.74



（香港駐在員事務所）

は
じ
め
に

　
九
州
日
東
精
工
株
式
会
社
は
、

１
９
６
９
年
に
工
業
用
ネ
ジ
製
造
大

手
の
日
東
精
工
株
式
会
社（
東
証
一

部
上
場
）に
よ
る
合
弁
会
社
と
し
て

設
立
さ
れ
ま
し
た
。当
初
は
ネ
ジ
の

生
産
拠
点
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
が
、そ
の
後
日
東
精
工
製
品
の
九

州
に
お
け
る
総
販
売
元
に
業
態
を

転
換
。現
在
で
は
主
業
の
工
業
ネ
ジ

に
加
え
て
、ネ
ジ
締
め
機
を
中
心
と

し
た
産
業
機
器
、地
盤
調
査
等
で
使

用
す
る
調
査
機
器
及
び
制
御
機
器

等
の
取
扱
い
を
行
って
い
ま
す
。

現
在
の
主
な
業
務

　
一
般
的
に
、工
業
製
品
は
一
定
の

製
造
期
間（
例
え
ば
10
年
）を
区
切

り
製
造
し
ま
す
が
、そ
の
期
間
が
終

わ
る
と
、製
品
内
で
使
用
し
て
い
る
部

品
の
入
手
が
難
し
く
な
り
ま
す

（
E
O
L
：
製
造
中
止
）。そ
の
た

め
、使
用
中
の
機
器
が
故
障
し
た
場

合
や
、販
売
後
か
な
り
の
期
間
が
経

過
し
た
の
ち
に
問
題
が
発
生
し
た
場

合
等
、あ
ら
た
め
て
部
品
を
一
か
ら

製
造
し
直
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
場

合
が
出
て
き
ま
す
。ま
た
、汎
用
品
の

性
質
が
強
い
部
品
の
中
に
も
、よ
り

デ
ザ
イ
ン
性
を
求
め
る
場
合
等
で
は
、

個
別
の
少
量
生
産
が
必
要
な
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
。現
在
は
、こ
う
いっ
た

ニッ
チ
な
ニ
ー
ズ
に
こ
ま
め
に
対
応
す

る
こ
と
で
新
し
い
可
能
性
を
探
る
こ

と
を
主
業
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開

し
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
は
、低
コ
ス

ト
で
多
品
種
小
ロッ
ト
生
産
を
実
現

で
き
る
体
制
が
不
可
欠
で
あ
る
た

め
、製
造
工
程
の
つ
な
ぎ
目
で
あ
る

「
段
取
り
替
え
」技
術
の
高
さ
と
、品

質
を
安
定
的
に
提
供
で
き
る「
日
本

品
質
対
応
力
」、さ
ら
に
低
い
コ
ス
ト

を
高
い
水
準
で
バ
ラ
ン
ス
す
る
こ
と
が

で
き
る
協
力
工
場
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
台
湾
で
構
築
。数
十
〜
数
百
個
単

位
の
生
産
を
可
能
と
す
る
、小
回
り

の
き
く
体
制
を
作
り
上
げ
ま
し
た
。

 

現
在
主
に
取
り
扱
って
い
る
の
は
、

産
業
用
機
器
や
医
療
機
器
の
デ
ィ
ス

プ
レ
イ
等
に
用
い
る
L
C
M（
液
晶

+
電
子
基
板
）、バ
イ
ク
等
エ
ン
ジ
ン

の
土
台
や
ク
レ
ー
ン
の
フ
ッ
ク
等
に

用
い
る
熱
間
鍛
造
品
、ゴ
ル
フ
ク
ラ

ブ
の
フ
ェ
ー
ス
等
に
用
い
る
ロ
ス
ト

ワ
ッ
ク
ス
鋳
造
品
と
いっ
た
も
の
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。

今
後
に
つ
い
て

　
香
港
現
地
法
人
設
立
後
の
12
年
、

協
力
工
場
の
集
ま
る
台
湾
に
も
香
港

法
人
の
支
店
で
あ
る
九
州
日
東
精
工

香
港
台
湾
分
公
司（
Q
‐n
i
t
t
o 

T
W
）を
展
開
。
13
年
に
は
Q
‐

n
i
t
t
o 

T
H
A
I
L
A
N
D 

C
o
， 
L
t
d
．を
新
た
に
設
立
し

ま
し
た
。今
後
も
引
き
続
き
、取
引

企
業
の
進
出
地
域
や
進
出
が
予
想

さ
れ
る
地
域
へ
の
業
容
拡
大
も
視
野

に
入
れ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
海
外
展
開
を
拡
大
す
る

中
で
、非
日
系
企
業
へ
の
販
売
割
合

が
次
第
に
大
き
く
な
っ
て
き
て
い
ま

す
。ま
た
、ア
ジ
ア
の
中
で
の
生
き
残

り
を
見
据
え
、現
地
ス
タ
ッ
フ
の
戦

力
化
を
推
進
し
て
い
ま
す
。今
後
、

同
社
の
海
外
事
業
に
お
け
る
ま
す
ま

す
の
発
展
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

（
香
港
駐
在
員
事
務
所
　
菅 

大
輔
）

海
外
進
出
の
経
緯
と

そ
の
後
の
対
応

　
国
内
で
の
主
な
販
売
先
は
、家
電

製
品
や
産
業
用
機
器
、半
導
体
等
の

メ
ー
カ
ー
で
す
が
、こ
れ
ら
の
企
業

は
近
年
生
産
拠
点
を
海
外
に
シ
フ
ト

し
て
き
ま
し
た
。海
外
進
出
し
た
顧

客
が
現
地
調
達
比
率
向
上
を
目
指

す
中
で
、同
社
も
現
地
進
出
の
必
要

性
が
高
ま
り
、2
0
1
0
年
、親
会

社
が
1
0
0
％
出
資
す
る
か
た
ち
で

香
港
に
九
州
日
東
精
工
香
港
有
限

公
司（
Q
‐n
i
t
t
o 

H
K
）を
設

立
し
ま
し
た
。設
立
当
初
は
、日
本

で
製
造
さ
れ
た
量
産
品
の
供
給
に
特

化
し
た
活
動
を
行
っ
て
い
ま
し
た

が
、主
業
の
工
業
用
ネ
ジ
等
の
販
売

に
お
け
る
台
湾
系
や
中
国
系
企
業

の
技
術
力
向
上
で
、従
来
汎
用
品
の

価
格
競
争
が
次
第
に
激
化
す
る
状

況
と
な
り
ま
し
た
。顧
客
メ
ー
カ
ー

も
人
件
費
上
昇
等
で
コ
ス
ト
管
理
を

厳
格
化
す
る
環
境
下
で
、よ
り
低
い

価
格
の
製
品
が
求
め
ら
れ
る
傾
向
が

強
ま
っ
て
き
た
こ
と
か
ら
、汎
用
品

か
ら
特
殊
色
の
強
い
カ
ス
タ
ム
品
の

取
扱
い
に
事
業
の
軸
足
を
シ
フ
ト

し
、現
在
で
は
、現
地
法
人
売
上
の

大
半
を
カ
ス
タ
ム
品
が
占
め
る
ま
で

に
な
って
い
ま
す
。

海 外
進 出

線前最

Hong Kong Representative Office

九
州
日
東
精
工
株
式
会
社

九
州
日
東
精
工
香
港
有
限
公
司

九州日東精工香港有限公司
D01, 16/F, LEGEND TOWER, No.7
SHING YIP STREET, KWUN TONG, HK
+852-2151-1626
+852-2151-1606
http://www.q-nittoseiko.com.hk/

現地法人
住 所

T E L
F A X
U R L

：
：

：
：
：

九州日東精工株式会社
福岡市博多区半道橋1-6-46
092-411-1724
092-411-9883

親 会 社
住 所
T E L
F A X

：
：
：
：

▲熱間鍛造品。強度が高く、材料の無駄が
　少ないためコストが低い特徴がある。

▲香港法人と台湾支店の皆さん（前列左から二人目が湯浅総経理）

▲ロストワックス鋳造による製品。生産量が少ない場合等に、
　金型を必要としないこの工法を選択するケース等がある。

▲LCM（電子部品）。産業用機器や医療機器のディスプレイ等に
　用いる部品。

海
外
に
進
出
さ
れ
て
い
る
福
岡
銀
行
博
多
支
店
の

お
取
引
先
企
業
グ
ル
ー
プ
の
ご
紹
介
で
す
。

Hong Kong
香港駐在員事務所
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New York
ニューヨーク
駐在員事務所

海 外
進 出

線前最

New York Representative Office

（ニューヨーク駐在員事務所）

軽
に
楽
し
め
る
和
食
レ
ス
ト
ラ
ン
を
展
開
し
て
い
ま

す
。現
地
独
特
の
好
み
も
あ
り
ま
す
が
、日
本
の
味

を
お
届
け
す
る
こ
と
を
大
事
に
し
て
お
り
、日
本
人

の
み
な
ら
ず
多
く
の
ニュ
ー
ヨ
ー
カ
ー
に
親
し
ま
れ
て

い
ま
す
。焼
き
鳥
、カ
ラ
オ
ケ
、回
転
寿
司
は
、同
社

が
初
め
て
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
に
取
り
入
れ
て
今
や
す
っ
か

り
定
着
し
ま
し
た
。常
に
何
か
新
し
い
も
の
へ
の
挑
戦

を
続
け
る
、ニュ
ー
ヨ
ー
ク
の
老
舗
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
グ
ル
ー
プ
で
す
。

　
ほ
と
ん
ど
の
店
舗
で
は
運
営
を
各
店
長
に
任
せ
、

同
社
は
経
理
の
管
理
や
法
律
面
の
サ
ポ
ー
ト
、入
居

す
る
ビ
ル
の
管
理
会
社
と
の
交
渉
な
ど
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
面
で
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
ま
す
。多
く
の
店
長

は
グ
ル
ー
プ
の
お
店
で
働
き
な
が
ら
レ
ス
ト
ラ
ン
経

営
に
つ
い
て
学
び
、同
社
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
て
独
立

し
て
い
き
ま
す
。「
人
を
大
事
に
」と
い
う
考
え
の
も

と
、熱
意
の
あ
る
人
を
育
て
て
独
立
を
支
援
し
て
お

り
、ゆ
く
ゆ
く
は
全
店
を
店
長
に
任
せ
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
同
社
は
、従
業
員
と
の
家
族
的
な
つ
な
が
り
を
大

事
に
す
る
社
風
を
醸
成
し
て
い
ま
す
。就
任
直
後
の

2
0
1
2
年
11
月
に
ハ
リ
ケ
ー
ン
サ
ン
デ
ィ
が
ニュ
ー

ヨ
ー
ク
を
襲
っ
た
時
、停
電
や
洪
水
な
ど
で
大
変
な

状
況
で
し
た
が
、グ
ル
ー
プ
で
食
材
を
融
通
し
あ
い

従
業
員
も
他
店
の
サ
ポ
ー
ト
に
行
く
な
ど
し
て
、他

の
飲
食
店
が
休
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
中
、開
店
可

能
な
店
舗
で
通
常
営
業
を
続
け
ら
れ
ま
し
た
。同
社

が
大
事
に
す
る
社
風
が
浸
透
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、

困
難
な
時
に
団
結
し
て
立
ち
向
か
う
こ
と
が
で
き
た

の
だ
と
思
い
ま
す
。

今
後
の
課
題

　
今
後
は
人
材
育
成
に
注
力
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
、料
理
の
味
も
さ
る

こ
と
な
が
ら
、い
か
に
提
供
す
る
か
と
い
う
サ
ー
ビ

ス
も
重
要
で
す
。同
じ
料
理
で
も
、そ
の
食
材
や
調

理
方
法
の
説
明
、食
べ
方
や
歴
史
的
背
景
な
ど
の
ス

ト
ー
リ
ー
と
と
も
に
提
供
す
れ
ば
、よ
り
お
客
様
に

喜
ん
で
も
ら
え
ま
す
。時
間
は
か
か
り
ま
す
が
、現

場
で
の
教
育
を
続
け
て
着
実
に
サ
ー
ビ
ス
を
向
上
さ

せ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
チ
ッ
プ
の
習
慣
も
サ
ー
ビ
ス
向
上
へ
の
よ
い
動
機

づ
け
に
な
り
ま
す
。自
分
の
サ
ー
ビ
ス
へ
の
評
価
を

知
る
よ
い
尺
度
で
、よ
い
サ
ー
ビ
ス
を
し
た
時
に
は

そ
れ
が
チ
ッ
プ
に
反
映
さ
れ
る
た
め
、従
業
員
も
更

に
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
へ
と
自
分
を
磨
く
こ
と
に
積

極
的
に
な
っ
て
い
ま
す
。

最
後
に

　
今
後
は
小
ス
ペ
ー
ス
で
展
開
で
き
る
フ
ァ
ス
ト

フ
ー
ド
や
今
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
大
人
気
の
ラ
ー
メ
ン

店
の
出
店
を
検
討
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
。ラ
ー
メ

ン
は
既
に
一
部
店
舗
で
限
定
販
売
し
て
人
気
を
集

め
て
い
る
の
で
手
応
え
を
感
じ
て
お
ら
れ
、ラ
ー
メ
ン

ブ
ー
ム
に
新
し
い
風
を
吹
き
込
み
、将
来
的
に
は
日

本
へ
出
店
し
た
い
と
の
考
え
を
お
持
ち
で
す
。

　
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
は
こ
れ
だ
け
日
本
食
が
あ
り
ま

す
が
、郊
外
や
他
の
大
都
市
で
は
ま
だ
ま
だ
少
な
い

の
が
現
状
で
す
。若
山
社
長
の
熱
意
の
こ
も
っ
た
お

話
を
お
伺
い
し
て
、「
全
米
に
本
当
の
日
本
食
を
広

め
て
い
き
た
い
」と
い
う
目
標
に
着
実
に
進
ん
で
お

ら
れ
る
と
実
感
し
ま
し
た
。

（
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事
務
所
　
久
保
田 

雅
人
）

は
じ
め
に

　
株
式
会
社
ウ
エ
ス
ト
は
焼
肉
、う
ど
ん
、そ
ば
、

中
国
料
理
な
ど
様
々
な
ジ
ャ
ン
ル
の
飲
食
店
を
、福

岡
県
を
中
心
に
九
州
、関
東
で
展
開
し
て
い
ま
す
。

W 

& 

E 

H
O
S
P
I
T
A
L
I
T
Y
， 

I
N
C
．

（
以
下
、同
社
）は
、1
9
8
3
年
11
月
に
株
式
会

社
ウ
エ
ス
ト
の
1
0
0
％
子
会
社
と
し
て
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
に
設
立
さ
れ
、昨
年
30
周
年
を
迎
え
ま
し

た
。現
在
グ
ル
ー
プ
15
店
舗
で
和
食
レ
ス
ト
ラ
ン
を

展
開
し
、ニ
ュ
ー
ヨ
ー
カ
ー
が
手
軽
に
日
本
食
を
楽

し
め
る
レ
ス
ト
ラ
ン
と
し
て
幅
広
い
人
気
を
得
て
い

ま
す
。今
回
は
、2
0
1
2
年
７
月
に
就
任
さ
れ
た

若
山
社
長
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

事
業
の
概
要

　
同
社
は
マ
ン
ハッ
タ
ン
を
中
心
に
、う
ど
ん
、そ
ば
、

居
酒
屋
な
ど
、リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
か
つ
食
堂
感
覚
で
気

W & E HOSPITALITY, INC.
18 E 41st Street, #1800
New York, NY 10017
+1-212-725-5100
+1-212-725-1068

現地法人
住 所

T E L
F A X

：
：

：
：

株式会社ウエスト
福岡県福岡市博多区三筑1丁目5番8号
092-582-3911

親 会 社
住 所
T E L

：
：
：

▲うにいくら丼 ▲母の日スペシャル ▲特選ちらし

▲うどんWEST店舗▲若山社長

海
外
進
出
さ
れ
て
い
る
福
岡
銀
行
渡
辺
通
支
店
の

お
取
引
先
企
業
グ
ル
ー
プ
の
ご
紹
介
で
す
。

株
式
会
社
ウ
エ
ス
ト

Ｗ 

＆ 

Ｅ
　
Ｈ
Ｏ
Ｓ
Ｐ
Ｉ
Ｔ
Ａ
Ｌ
Ｉ
Ｔ
Ｙ
，Ｉ
Ｎ
Ｃ
．
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駐在員事務所

海 外
進 出

線前最

New York Representative Office

（ニューヨーク駐在員事務所）

軽
に
楽
し
め
る
和
食
レ
ス
ト
ラ
ン
を
展
開
し
て
い
ま

す
。現
地
独
特
の
好
み
も
あ
り
ま
す
が
、日
本
の
味

を
お
届
け
す
る
こ
と
を
大
事
に
し
て
お
り
、日
本
人

の
み
な
ら
ず
多
く
の
ニュ
ー
ヨ
ー
カ
ー
に
親
し
ま
れ
て

い
ま
す
。焼
き
鳥
、カ
ラ
オ
ケ
、回
転
寿
司
は
、同
社

が
初
め
て
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
に
取
り
入
れ
て
今
や
す
っ
か

り
定
着
し
ま
し
た
。常
に
何
か
新
し
い
も
の
へ
の
挑
戦

を
続
け
る
、ニュ
ー
ヨ
ー
ク
の
老
舗
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
グ
ル
ー
プ
で
す
。

　
ほ
と
ん
ど
の
店
舗
で
は
運
営
を
各
店
長
に
任
せ
、

同
社
は
経
理
の
管
理
や
法
律
面
の
サ
ポ
ー
ト
、入
居

す
る
ビ
ル
の
管
理
会
社
と
の
交
渉
な
ど
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
面
で
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
ま
す
。多
く
の
店
長

は
グ
ル
ー
プ
の
お
店
で
働
き
な
が
ら
レ
ス
ト
ラ
ン
経

営
に
つ
い
て
学
び
、同
社
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
て
独
立

し
て
い
き
ま
す
。「
人
を
大
事
に
」と
い
う
考
え
の
も

と
、熱
意
の
あ
る
人
を
育
て
て
独
立
を
支
援
し
て
お

り
、ゆ
く
ゆ
く
は
全
店
を
店
長
に
任
せ
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
同
社
は
、従
業
員
と
の
家
族
的
な
つ
な
が
り
を
大

事
に
す
る
社
風
を
醸
成
し
て
い
ま
す
。就
任
直
後
の

2
0
1
2
年
11
月
に
ハ
リ
ケ
ー
ン
サ
ン
デ
ィ
が
ニュ
ー

ヨ
ー
ク
を
襲
っ
た
時
、停
電
や
洪
水
な
ど
で
大
変
な

状
況
で
し
た
が
、グ
ル
ー
プ
で
食
材
を
融
通
し
あ
い

従
業
員
も
他
店
の
サ
ポ
ー
ト
に
行
く
な
ど
し
て
、他

の
飲
食
店
が
休
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
中
、開
店
可

能
な
店
舗
で
通
常
営
業
を
続
け
ら
れ
ま
し
た
。同
社

が
大
事
に
す
る
社
風
が
浸
透
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、

困
難
な
時
に
団
結
し
て
立
ち
向
か
う
こ
と
が
で
き
た

の
だ
と
思
い
ま
す
。

今
後
の
課
題

　
今
後
は
人
材
育
成
に
注
力
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
、料
理
の
味
も
さ
る

こ
と
な
が
ら
、い
か
に
提
供
す
る
か
と
い
う
サ
ー
ビ

ス
も
重
要
で
す
。同
じ
料
理
で
も
、そ
の
食
材
や
調

理
方
法
の
説
明
、食
べ
方
や
歴
史
的
背
景
な
ど
の
ス

ト
ー
リ
ー
と
と
も
に
提
供
す
れ
ば
、よ
り
お
客
様
に

喜
ん
で
も
ら
え
ま
す
。時
間
は
か
か
り
ま
す
が
、現

場
で
の
教
育
を
続
け
て
着
実
に
サ
ー
ビ
ス
を
向
上
さ

せ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
チ
ッ
プ
の
習
慣
も
サ
ー
ビ
ス
向
上
へ
の
よ
い
動
機

づ
け
に
な
り
ま
す
。自
分
の
サ
ー
ビ
ス
へ
の
評
価
を

知
る
よ
い
尺
度
で
、よ
い
サ
ー
ビ
ス
を
し
た
時
に
は

そ
れ
が
チ
ッ
プ
に
反
映
さ
れ
る
た
め
、従
業
員
も
更

に
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
へ
と
自
分
を
磨
く
こ
と
に
積

極
的
に
な
っ
て
い
ま
す
。

最
後
に

　
今
後
は
小
ス
ペ
ー
ス
で
展
開
で
き
る
フ
ァ
ス
ト

フ
ー
ド
や
今
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
大
人
気
の
ラ
ー
メ
ン

店
の
出
店
を
検
討
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
。ラ
ー
メ

ン
は
既
に
一
部
店
舗
で
限
定
販
売
し
て
人
気
を
集

め
て
い
る
の
で
手
応
え
を
感
じ
て
お
ら
れ
、ラ
ー
メ
ン

ブ
ー
ム
に
新
し
い
風
を
吹
き
込
み
、将
来
的
に
は
日

本
へ
出
店
し
た
い
と
の
考
え
を
お
持
ち
で
す
。

　
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
は
こ
れ
だ
け
日
本
食
が
あ
り
ま

す
が
、郊
外
や
他
の
大
都
市
で
は
ま
だ
ま
だ
少
な
い

の
が
現
状
で
す
。若
山
社
長
の
熱
意
の
こ
も
っ
た
お

話
を
お
伺
い
し
て
、「
全
米
に
本
当
の
日
本
食
を
広

め
て
い
き
た
い
」と
い
う
目
標
に
着
実
に
進
ん
で
お

ら
れ
る
と
実
感
し
ま
し
た
。

（
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事
務
所
　
久
保
田 

雅
人
）

は
じ
め
に

　
株
式
会
社
ウ
エ
ス
ト
は
焼
肉
、う
ど
ん
、そ
ば
、

中
国
料
理
な
ど
様
々
な
ジ
ャ
ン
ル
の
飲
食
店
を
、福

岡
県
を
中
心
に
九
州
、関
東
で
展
開
し
て
い
ま
す
。

W 

& 

E 

H
O
S
P
I
T
A
L
I
T
Y
， 

I
N
C
．

（
以
下
、同
社
）は
、1
9
8
3
年
11
月
に
株
式
会

社
ウ
エ
ス
ト
の
1
0
0
％
子
会
社
と
し
て
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
に
設
立
さ
れ
、昨
年
30
周
年
を
迎
え
ま
し

た
。現
在
グ
ル
ー
プ
15
店
舗
で
和
食
レ
ス
ト
ラ
ン
を

展
開
し
、ニ
ュ
ー
ヨ
ー
カ
ー
が
手
軽
に
日
本
食
を
楽

し
め
る
レ
ス
ト
ラ
ン
と
し
て
幅
広
い
人
気
を
得
て
い

ま
す
。今
回
は
、2
0
1
2
年
７
月
に
就
任
さ
れ
た

若
山
社
長
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

事
業
の
概
要

　
同
社
は
マ
ン
ハッ
タ
ン
を
中
心
に
、う
ど
ん
、そ
ば
、

居
酒
屋
な
ど
、リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
か
つ
食
堂
感
覚
で
気

W & E HOSPITALITY, INC.
18 E 41st Street, #1800
New York, NY 10017
+1-212-725-5100
+1-212-725-1068

現地法人
住 所

T E L
F A X

：
：

：
：

株式会社ウエスト
福岡県福岡市博多区三筑1丁目5番8号
092-582-3911

親 会 社
住 所
T E L

：
：
：

▲うにいくら丼 ▲母の日スペシャル ▲特選ちらし

▲うどんWEST店舗▲若山社長

海
外
進
出
さ
れ
て
い
る
福
岡
銀
行
渡
辺
通
支
店
の

お
取
引
先
企
業
グ
ル
ー
プ
の
ご
紹
介
で
す
。

株
式
会
社
ウ
エ
ス
ト
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貿 易 お 役 立 ち 情 報
U s e f u l  I n f o r m a t i o n

アジア展示会情報｜イベント等は主催者側の都合により変更されることもあります。

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間 場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間

大連

2014 北京秋季不動産展示交易会  9 月18日～ 9 月21日
2014 中国（北京）国際児童教育装備展覧会

11月14日～11月16日2014 北京国際老齢者産業博覧会
2014 中国国際教育装備及びマルチメディア教学展覧会
2014 北京国際現代農業博覧会 12月 4 日～12月 6 日

北京国家会議中心 2014 第 13 回中国国際ディーゼル機関車及び部品展示会  9 月 1 日～ 9 月 3 日
2014 秋季中国ウェディング博覧会  9 月12日～ 9 月14日
第 4 回中国（北京）ホテル用品博覧会  9 月16日～ 9 月18日
第 5 回中国国際茶業及び茶芸博覧会  9 月16日～ 9 月19日
2014 第 4 回北京輸入食品博覧会  9 月16日～ 9 月18日
2014 中国（北京）国際商務及び観光展覧会  9 月17日～ 9 月19日
第 7 回中国国際安全生産及び職業健康展覧会  9 月23日～ 9 月25日
第 7 回中国生殖健康産業博覧会  9 月28日～ 9 月30日
2014 中国芸術博覧会及び画廊博覧会 10月 7 日
2014 中国国際省エネ自動車展覧会 10月17日～10月21日
2014 北京国際貨幣博覧会

10月24日～10月26日
2014 中国国際ブランド靴及びアクセサリー展示会
2014 中国国際教育展覧会 10月25日～10月26日
2014 北京輸入自動車博覧会

10月30日～11月 3 日
2014 中国（北京）国際ワイン、酒展覧会
2014 第 7 回中国オンライン分析機器応用展覧会 11月 7 日～11月 8 日
2014 北京国際ギフト、贈呈品及び家庭用品交易大会

11月14日～11月16日2014 中国（北京）国際果物、野菜に関する加工技術及び物
流展覧会
2014 中国国際地下パイプライン展覧会
2014 中国飴文化祭り及び第 11 回中国国際甘いもの食品及
びレジャー食品展覧会 11月26日～11月28日

2014 中国国際智慧教育展覧会 11月30日～12月 2 日
2014 中国水博覧会及び中国国際水処理技術及び装備展覧会 12月 1 日～12月 3 日
2014 冬季中国北京ウエディング博覧会 12月 6 日～12月 7 日

全国農業展覧会 第 4 回北京国際建築装飾及び新材料展覧会
 9 月19日～ 9 月21日

2014 中国国際文化芸術博覧会
第 16 回中国国際気体技術、設備及び応用展覧会

 9 月24日～ 9 月26日2014 第 6 回中国国際天然ガス自動車、エンジン、ステンショ
ン展覧会
2014 北京国際応急救済装備技術展示会
2014 第 11 回中国（北京）国際有機食品と無公害食品展覧
会 10月26日～10月28日

2014 第 11 回中国国際茶博覧会 10月30日～11月 3 日
2014 北京中国文物国際博覧会 11月20日～11月23日
2014 第 4 回中国国際投資理財博覧会 11月22日～11月23日
第 5 回中国（北京）国際食用油産業博覧会 12月 5 日～12月 7 日

蘇州
蘇州国際博覧センター 第 7 回中国紙包装工業カラー段ボール印刷展覧会  9 月 4 日～ 9 月 6 日

2014 中国蘇州国際自動車博覧会  9 月 5 日～ 9 月 9 日
2014 中国老人健康産業博覧会

 9 月12日～ 9 月14日
第 20 回蘇州住宅産業博覧会
第 5 回蘇州国際 NC 旋盤及び金属加工展  9 月24日～ 9 月26日
中国国際ナノ技術産業展  9 月24日～ 9 月27日
2014 中国蘇州電子情報博覧会 10月16日～10月19日
2014 中国（蘇州）国際茶葉博覧会 10月23日～10月26日
2014 年中国 ( 蘇州 ) 国際バイオ科学技術展 10月24日～10月26日
第 13 回金蜘蛛（蘇州）ファスナー交易展

10月29日～10月31日
2014 中国（蘇州）エネルギー自動車及び電動自動車展覧会
蘇州上花 2014 年冬季漁具展 11月28日～11月30日

上海
上海新国際博覧中心 中国国際皮製品展

 9 月 3 日～ 9 月 5 日

2014 第 9 回上海国際漁業博覧会・2014 第 9 回上海国際水
産養殖展覧会
上海国際給熱通風エアコン及び都市建設設備・技術展覧会
上海国際スマート建築展覧会
上海照明展覧会
2014 第 5 回上海国際冷凍冷蔵食品博覧会
上海国際調味料及び食品配合展覧会
第 12 回中国国際ポリウレタン展覧会
第 20 回中国国際家具展覧会  9 月10日～ 9 月14日
中国国際金属展覧会

 9 月18日～ 9 月20日2014 中国国際文具及びオフィス用品展覧会
中国（上海）国際インテリア用品展覧会
中国国際産業用紡績品及び不織布展覧会  9 月24日～ 9 月26日
中国国際パイプ展覧会

 9 月24日～ 9 月27日
中国国際ケーブル及び材料展覧会
上海国際ライト・ステレオコンポ展覧会

10月 8 日～10月11日
中国（上海）国際楽器展覧会
上海国際美容・エステ化粧品博覧会

10月14日～10月16日中国国際ベビーカー及び乳幼児用品展覧会
2014 上海国際鍛造展覧会
中国国際ニット博覧会 10月20日～10月22日
中国国際紡績生地及びアクセサリー（秋冬）博覧会 10月20日～10月23日
アジア国際動力伝動及びコントロール技術展

10月27日～10月30日アジア国際物流技術及び運輸システム展
上海バッテリー展
第 83 回中国電子展

10月28日～10月30日
上海国際コンプレッサー及び設備展覧会
第 16 回中国国際工業博覧会 11月 4 日～11月 8 日
上海国際食品及び餐飲設備展覧会 11月12日～11月14日
中国国際工程機械・建築機械・工程車両及び設備博覧会 11月25日～11月28日
中国国際ゴム技術展 12月 3 日～12月 5 日
2014 第 12 回上海保温材料及び省エネ技術展覧会 12月 4 日～12月 6 日
上海国際自動車部品・測定設備展覧会 12月 9 日～12月12日

世界博覧広場 中国（大連）国際茶業・茶文化博覧会  9 月 4 日～ 9 月 8 日
第 9 回中国国際特許技術と製品交易会  9 月12日～ 9 月14日
中国（大連）国際服装紡績品博覧会  9 月20日～ 9 月23日
第 16 回中国国際建材及び内装関連商品展覧会

10月10日～10月13日
第 15 回大連国際流行家具展示即売会
2014 大連秋季不動産交易大会
第 50 回大連不動産交易大会及び内装装飾展覧会
第 41 回大連中古不動産交易大会
2014 第 6 回大連日本商品展覧会 10月16日～10月17日
第 11 回中国大連国際海事展覧会 10月21日～10月24日
2014 大連秋季釣具展覧会 10月30日～11月 1 日
2014 第 11 回中国大連アニメ展覧会 11月14日～11月16日

星海会展中心 2014 大連国際老齢者産業博覧会  9 月 4 日～ 9 月 7 日
第 8 回中国東北地区無公害食品博覧会  9 月11日～ 9 月15日
第 25 回大連ファッション祭り及び服装博覧会  9 月20日～ 9 月27日
2014 第 5 回大連国際農業博覧会 10月16日～10月20日
第 3 回中国（大連）国際文化産業博覧会 10月23日～10月27日
2014 大連秋季茶業博覧会、紫砂、陶磁器工芸品博覧会 10月30日～11月 3 日
第 6 回中国（大連）軽工業商品博覧会 11月 6 日～11月10日
2014 第 3 回なまこ海鮮珍味博覧会 12月 5 日～12月 8 日

大連国際会議中心 第 7 回中国民営口腔年会  9 月 3 日～ 9 月 4 日
2014 大連家・生活博覧会  9 月26日～ 9 月28日
第 3 回世界海洋大会及び投資貿易商談会 10月16日～10月18日
第 1 回全国玉石彫刻、木材彫刻、陶磁器、刺繍芸術博覧会 10月30日～11月 3 日

北京
中国国際展覧中心 2014 第 27 回中国国際メガネ業展覧会  9 月 3 日～ 9 月 5 日

2014 北京国際観光商品博覧会
 9 月10日～ 9 月13日

2014 第 9 回北京国際ギフト及び工芸品展覧会
2014 中国国際児童健康消費博覧会  9 月11日～ 9 月13日
第 8 回中国国際自動車部品博覧会  9 月12日～ 9 月14日
2014 第 7 回 ア ジ ア（ 北 京 ） 国 際 物 聨 網（Internet of 
Things）展覧会

 9 月16日～ 9 月18日

2014 第 7 回アジア（北京）国際電子情報産業展覧会
2014 第 6 回アジア（北京）国際スマート都市技術及び応用
商品展覧会
2014 第 10 回アジア（北京）国際ＬＥＤ展覧会
2014 第 7 回アジア（北京）国際電子情報産業展覧会
第 8 回中国国際空気浄化及び新技術と設備展覧会
2014 第 10 回中国国際生態環境技術と装備博覧会
2014 中国国際洗濯染色業展覧会  9 月20日～ 9 月22日
2014 中国国際情報通信展覧会  9 月23日～ 9 月27日
2014 中国（北京）国際食品飲料博覧会 10月 9 日～10月11日
2014 中国国際現代教育新技術装備展覧会

10月15日～10月17日

2014 第 6 回中国（北京）国際空港技術、設備及びサービス
展覧会
第 11 回中国国際機械視覚展覧会
2014 中国（北京）国際スクールバス展覧会
第 19 回国際レザー、光電子及びディスプレー展覧会
2014 第 25 回北京国際美容、化粧用品博覧会

10月22日～10月24日
第 15 回国際電力設備及び技術展覧会
第 8 回国際電工装備展覧会
第 9 回中国北京国際建築省エネ及び新型建材展覧会
2014 第 9 回中国先進的な複合材料製品、原材料及び工程応
用展覧会 10月27日～10月29日

第 12 回中国国際現代化鉄路技術装備展覧会 10月28日～10月31日
2014 中国国際アイデアデザイン展覧会 11月 1 日～11月 3 日
2014 中国国際真珠、宝石展覧会 11月13日～11月17日
2014 第 15 回中国国際潤滑オイル及び応用技術展覧会

11月20日～11月22日
第 5 回中国国際新エネルギー自動車及び関連施設展覧会
第 6 回中国（北京）国際自動車金型及び製造技術展覧会
2014 第 6 回中国（北京）国際自動車製造業博覧会
2014 中国国際電動自動車充電ステション建設展覧会
2014 北京国際紡績、製衣、製靴工業及び紡績生地、補助材
料展覧会 11月25日～11月27日

2014 第 13 回北京国際栄養健康産業展覧会

11月28日～11月30日

2014 中国国際鉄骨構造と関連商品展覧会
2014 第 13 回中国国際酒業博覧会
中国国際特殊、又は専門ドア、窓展覧会
2014 中国北京国際安全、防護、救済装備展覧会
第 13 回中国（北京）国際食用オイル及びオリーブオイル産
業博覧会
2014 北京国際家庭医療リハビリ器材及び福祉用品博覧会
2014 第 13 回（北京）国際有機食品と無公害食品展覧会
2014 第４回北京創業加盟博覧会 11月29日～11月30日
2014 中国（北京）茶業、収蔵文化博覧会

12月 5 日～12月 8 日2014 中国（北京）国際仏教関連用品博覧会
2014 中国国際茶文化及び紫砂芸術用品展覧会
2014 第 9 回中国北京国際文化アイデア産業博覧会 12月11日～12月14日

中国国際展覧中心
（新館）

第 13 回中国国際住宅産業博覧会
 9 月16日～ 9 月18日2014 中国（北京）国際鉱業展覧会

第 11 回中国（北京）国際ガラス工業展覧会
2014 中国国際金属成型展覧会  9 月16日～ 9 月19日
2014 中国国際集約化牧畜展覧会  9 月23日～ 9 月25日
第 25 回中国国際測量制御と機器メーター展覧会  9 月23日～ 9 月26日
2014 第 11 回中国国際酒、飲料の製造技術及び設備展覧会 10月13日～10月16日
2014 北京国際風力エネルギー展覧会 10月16日～10月18日
2014 第 8 回中国国際馬業、馬術展覧会 10月17日～10月19日
2014 第 11 回北京国際社会公共安全製品展覧会 10月28日～10月31日
2014 第 12 回中国国際ドア、窓、壁博覧会 11月 6 日～11月 8 日
第 18 回中国国際ペット、水族用品展覧会 11月17日～11月20日

北京展覧館 2014 中国家庭用品博覧会  9 月 5 日～ 9 月 7 日
2014 第 17 回北京芸術博覧会  9 月12日～ 9 月15日
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場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間 場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
上海世貿商城

（上海マート）
2014 アジア製造業商談会  9 月 3 日～ 9 月 4 日
2014 アジア高級品生地副資材会  9 月12日
2014 上海印刷電子展覧会  9 月17日～ 9 月19日
2014 中国医療用包帯消耗品展覧会  9 月25日～ 9 月27日
2014（秋季）上海紡績服装展 10月15日～10月18日
2014 国際化粧品生産製造・技術及び原料展覧会 11月19日～11月21日
2014 上海国際袋式除塵技術及び設備展覧会 12月 3 日～12月 5 日

上海光大会展中心 中国国際タイヤ博覧会  9 月10日～ 9 月12日
自動車検査及び品質モニター博覧会  9 月15日～ 9 月17日
2014 中国クリーニング業及び用品展覧会  9 月20日～ 9 月22日
2014 上海包装製品及び材料展覧会 10月 9 日～10月11日
2014 中国国際自動車用エアコン及び冷蔵技術展覧会

10月15日～10月17日
中国上海冷蔵物流技術及び設備展覧会
第 19 回中国国際質量コントロール及び測定設備展覧会 10月20日～10月22日
2014 上海国際電磁マイクロ波アンテナ技術交流展覧会

10月29日～10月31日
2014 上海高級食品・食品安全及び食品設備展覧会
2014 上海電動自動車及びエコカー博覧会

11月 3 日～11月 5 日
2014 上海国際美容・エステ化粧品博覧会
第 19 回中国（国際）ミニ電機技術フォーラム 11月12日～11月14日
2014 中国国際調味料及び食品原料博覧会 11月17日～11月19日
中国国際精細化工及び製品展覧会 11月26日～11月27日
第 15 回中国冷凍・エアコン及び省エネヒートポンプ博覧会 11月26日～11月28日
2014 上海バイオ発酵製品及び技術装備展覧会 12月 3 日～12月 5 日
2014 上海輸入食品・有機食品及び包装設備展覧会 12月 8 日～12月10日
2014 上海自動車部品・メンテナンス検査設備及びサービス
用品展覧会 12月 9 日～12月12日

2014 上海海鮮水産品博覧会 12月13日～12月16日
2014 中国（上海）照明展覧会 12月15日～12月17日

上海国際展覧中心 中国（上海）国際海洋技術及び工事設備展覧会  9 月 3 日～ 9 月 5 日
2014 上海健康有機食品飲料及び高級食用オイル博覧会  9 月20日～ 9 月22日
第 14 回中国上海国際食品加工及び包装機械展覧会  9 月25日～ 9 月27日
第 12 回国際粉体工業展覧会 10月14日～10月16日
2014 上海国際難燃繊維技術展覧会 10月20日～10月22日
2014 中国国際過濾工業展覧会 11月11日～11月13日
2014 上海国際ダイキャスト・鋳造・鍛造展覧会 11月26日～11月28日

香港・マカオ
Hong Kong 
Convention & 
Exhibition Centre

ウォッチズ＆ワンダーズエキシビション 2014  9 月29日～ 10月 2 日
ファインアートアジア 2014 10月 4 日～ 10月 7 日
HKTDC 香港エレクトロニクスフェア 2014（秋）

10月13日～10月16日
エレクトロニックアジアエキスポ
メガショー パート 1 10月20日～10月23日
メガショー パート 2 10月27日～10月29日
HKTDC 香港国際ライトニングフェア（秋） 10月27日～10月30日
HKTDC 香港オプティカルフェア 11月 5 日～11月 7 日
香港ウェディングエキスポ 2014

11月 7 日～11月 9 日
香港ウェディングバンケットエキスポ 2014
コスモプロフアジア 2014（美容関連エキスポ） 11月12日～11月14日
香港国際ジュエリー製造業者ショー 11月27日～11月30日
HKTDC ワールドＳＭＥエキスポ（中小企業エキスポ）

12月 4 日～12月 6 日HKTDC Inno デザインテクノロジーエキスポ
アグリプロアジアエキスポ 2014
アジアンシネマエキシビション 2014 12月 9 日～12月11日
ラーニング＆ティーチングエキスポ 2014 12月11日～12月13日
第 77 回クリスマスウェディングサービス＆バンケットエキ
スポ 12月12日～12月14日

AsiaWorld-Expo チャイナソーシングフェア　エレクトロニクス＆部品
10月11日～10月14日チャイナソーシングフェア　セキュリティ用品

コリアソーシングフェア　エレクトロニクス＆部品
チャイナソーシングフェア　モバイルエレクトロニクス

10月18日～10月21日
コリアソーシングフェア　モバイルエレクトロニクス
チャイナソーシングフェア　ギフト＆プレミアム

10月19日～10月22日
チャイナソーシングフェア　家庭用品
チャイナソーシングフェア　ファッションアクセサリ

10月27日～10月30日
チャイナソーシングフェア　衣類＆テキスタイル
チャイナソーシングフェア　下着＆水着
インドソーシングフェア　衣類＆アクセサリ
国際トレードフェア（環境保護）

10月29日～11月 1 日
HKTDC 香港国際建築＆装飾資材＆ハードウェアフェア
香港国際オートサロン 2014、レーシングカーカルチャーエ
キスポ 2014 11月28日～11月30日

ベネチアン　マカオ 香港トレンディーバイイングエキスポ 2014
10月 1 日～10月 4 日

国際フードエキスポ 2014
第 19 回マカオ国際トレード＆投資フェア 10月23日～10月26日
2014 アジア Annatto 家具 & コレクションエキスポ 10月24日～10月26日
2014 チャイナ（マカオ）国際自動車エキスポ 11月 7 日～11月 9 日
マカオゲーミングショー 11月18日～11月20日
2014（第 2 回）マカオ国際旅行業界エキスポ 11月21日～11月23日
第 7 回クリスマスショッピングフェスティバル 12月 6 日～12月 8 日

Macau Fisherman's 
Wharf Convention & 
Exhibition Centre 第 7 回マカオ国際アニコムエキスポ 12月19日～12月21日

深圳
深圳会議展覧中心

（Shenzhen 
Convention &
Exhibition Centre）

2014 チャイナ（深セン）国際トレードフェア（ベーカリー
＆菓子店）

10月10日～10月12日
2014 チャイナ（深セン）国際アイスクリーム＆冷凍食品エ
キスポ

2014 チャイナ（深セン）国際ロジスティクス＆輸送フェア
10月14日～10月16日

第 3 回深セン国際ホスピタリティ産業設備＆供給品フェア
第 22 回チャイナ（深セン）国際ギフト＆家庭用品フェア 10月20日～10月23日

第 8 回チャイナ（深セン）国際ファイナンスエキスポ 11月 6 日～11月 8 日
第 16 回チャイナハイテクフェア 11月16日～11月21日
第 13 回深セン国際タッチスクリーンエキシビション

11月25日～11月27日2014 チャイナ国際ハイパフォーマンスフィルム生産者技術エ
キシビション
2014 第 3 回深セン国際アートフェア 11月28日～12月 1 日
第 2 回チャイナ（深セン）国際産業デザインフェア 11月29日～12月 2 日
2014 国際プリント回路＆エレクトロニクス組立フェア 12月 3 日～12月 5 日
2014 アジア国際ゴルフショー 12月 4 日～12月 6 日
第 16 回チャイナ（深セン）国際不動産＆建築技術フェア 12月10日～12月12日
第 16 回深セン国際アパレルファブリクスアクセサリ＆織り
糸エキスポ

12月16日～12月18日2014 国際エキシビション（衣類ＯＥＭ / ＯＤＭ）
2014 国際エキシビション（ファッションアパレルアクセサ
リ）

広州
広州中国輸出商品取引会
展館

（China Import & 
Export Fair
Complex）

第 116 回セッションチャイナ輸出入フェア 10月15日～10月19日
第 116 回セッションチャイナ輸出入フェア 10月23日～10月27日
第 116 回セッションチャイナ輸出入フェア 10月31日～11月 4 日
2014 第 4 回華南国際エキシビション（防火設備＆テクノロ
ジー）

11月 8 日～11月10日2014 広東国際緊急救命エキスポ
2014 広州国際自転車＆電気自転車エキシビション
第 13 回チャイナ（広州）国際ワイン＆スピリッツエキシビショ
ン 11月11日～11月13日

2014 チャイナ（広州）国際ティーエキスポ 11月20日～11月24日
第 12 回チャイナ（広州）国際自動車エキシビション 11月21日～11月29日
2014 電子熱伝・散逸、グラフェン、機能素材＆チャイナ新
素材エキスポ 11月26日～11月28日

2014 チャイナ（広州）国際ハイエンドブランドエキシビショ
ン

11月27日～11月29日第 14 回チャイナ国際ヘルスケアエキスポ
2014 チャイナ（広州）ヘルスケアフェスティバル
華南国際ラベルエキスポ

12月 3 日～12月 5 日
第 19 回チャイナ国際エキシビション（コーティング、印刷
用インク＆接着剤）
第 27 回チャイナ国際エキシビション（表面仕上＆コーティ
ング用品）
第 21 回広州ホテル設備＆供給品エキシビション

12月10日～12月12日第 21 回広州クリーニング設備＆供給品エキシビション
2014 広州ホテルフード＆ベバレッジエキシビション

保利世貿博 　
（Poly World Trade 
Expo Centre） 

2014 チャイナ国際コミックスフェスティバル 10月 1 日～10月 5 日
チャイナ国際老齢者産業エキシビション 10月 9 日～10月11日
家庭用品、照明＆エレクトロニックエキシビション 10月14日～10月17日
2014 第 14 回チャイナ（広州）国際レザーバッグ、不織布
＆ジッパーフェア 10月31日～11月 2 日
第 14 回チャイナ（広州）国際シューズ＆レザーエキスポ
広州国際エキシビション（アパレルアクセサリ＆織り糸）

11月 2 日～11月 4 日
広州国際エキシビション（衣類アクセサリＯＥＭ / ＯＤＭ）
2014 広州国際ラジオ、テレビ＆フィルム設備エキスポ

11月 6 日～11月 8 日
2014 第 3 回広州国際フォト＆画像エキシビション
第 20 回マザー・幼児・子供用品フェア

11月 7 日～11月 9 日
第 5 回広州国際クオリティライフスタイル＆不動産エキスポ
第 34 回（2014 秋）チャイナバイク＆パーツフェア

11月13日～11月15日第 62 回チャイナ自動車メンテナンス＆修理エキシビション
（2014 秋）
2014 チャイナ国際テキスタイル印刷エキシビション 11月19日～11月21日
広州一般パーツ＆備品エキスポ 2014

11月24日～11月26日
広州ファスナーエキスポ 2014
2014 第 7 回チャイナ国際コスメティクス、パーソナルケア
＆洗剤エキスポ
2014 第 2 回チャイナ国際グリーン建築エキスポ
2014 ウィンターチャイナ（広州）ウェディングエキスポ 11月29日～11月30日
2014 第 6 回チャイナ（広州）国際海事エキスポ 12月10日～12月12日
2014 第 5 回 Firefly ACG フェスティバル ( アニメ、コミッ
ク＆ゲーム ) 12月28日～ 1 月 1 日

台湾
Taipei World Trade 
Center Hall 1	

台北国際グラフィックアートエキシビション 10月 2 日～10月 5 日
第 15 回新世紀ファーニチャーエキシビション

10月10日～10月13日
台北キッズ＆妊婦用品ショー
台北国際デジタル写真＆メディア用品エキシビション 2014 10月17日～10月20日
Fall 2014 国際教育エキスポ 10月18日～10月19日
台北シューズショー 2014 秋＆冬 10月21日～10月23日
台湾国際光電池エキシビション 10月22日～10月24日
アジアオーガニック＆ロハス用品エキスポ台湾 2014 10月31日～11月 2 日
アート台北 2014 10月31日～11月 3 日
台北国際トラベルフェア 2014 11月 7 日～11月10日
台北国際建築資材＆ファーニチャーエキシビション 2014 11月14日～11月17日
台湾ジュエリー＆ジェムフェア 11月21日～11月24日
第 26 回台北国際建築＆デコレーションエキスポ 2014 12月11日～12月14日
台北トイ、女性、子供＆教育用品エキスポ

12月19日～12月22日
台北国際フィギュア＆プラスチックモデルショー
台北自動車ショー

12月26日～12月29日
台北オートパーツ＆アクセサリエキシビション

Taipei World Trade 
Center Hall 3

台北国際有名ブランド製品ショー 11月21日～11月24日
第 26 回台北国際建築＆デコレーションエキスポ 2014 12月11日～12月14日
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福岡銀行大連駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Dalian Representative Office）

福岡銀行駐在員事務所

［所在地］
中華人民共和国大連市人民路60号
大連富麗華大酒店622号室
［電話番号］
（国番号 86）411-8282-3643
［所長］
小田 周平

福岡銀行上海駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Shanghai Representative Office）

［所在地］
中華人民共和国上海市延安西路2201号
上海国際貿易中心2010号室
［電話番号］
（国番号 86）21-6219-4570
［所長］
安恒 忠紀

福岡銀行香港駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Hong Kong Representative Office）

［所在地］
Room 404, 4/F, Far East Finance Centre,
16 Harcourt Road, Hong Kong
［電話番号］
（国番号 852）2524-2169
［所長］
菅 大輔

福岡銀行バンコク駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Bangkok Representative Office）

［所在地］
16th Floor Unit 1606, Park Ventures Ecoplex,
57 Wireless Road, Lumpini, Pathumwan,
Bangkok 10330, Thailand
［電話番号］
（国番号 66）2-256-0695
［タイ代表］
佐々木 隆夫

［所長］
貞方 泰徳

福岡銀行シンガポール駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Singapore Representative Office）

［所在地］
One George Street #17-05
Singapore 049145
［電話番号］
（国番号 65）6438-4913
［所長］
酒口 昇

福岡銀行ニューヨーク駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. New York Representative Office）

［所在地］
One Rockefeller Plaza, Suite 1201,
New York, NY 10020-2003
［電話番号］
（国番号 1）212-247-2966
［所長］
上野 仁敬

北  米

アジア

〈海外駐在員事務所の位置と担当範囲〉

海外拠点紹介

大連

上海

香港バンコク

ニューヨーク

シンガポール

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間 場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
Taipei World Trade 
Center Nangang 
Exhibition Hal	l

台北国際エレクトロニクスショー
10月 6 日～10月 9 日2014 台湾国際グリーン産業ショー

台湾国際スマートグリーンシティエキスポ 2014
2014 台北革新的テキスタイル応用ショー 10月15日～10月17日
台湾印刷回路ショー 2014

10月22日～10月24日
レーザー台湾 2014 エキスポ
2014 台湾国際ツーリズムスーベニアエキシビション

11月14日～11月17日第 24 回台湾国際フード、チェーン＆フランチャイズフェア
2014
台湾国際ティー、コーヒー＆ワインエキスポ 2014
台湾スポーツ＆レジャーグッズエキシビション 2014 11月28日～12月 1 日

バンコク
バンコク国際貿易展示
センター（Bangkok  
International Trade & 
Exhibition Centre）

石油、ガス、石油製品フェア 2014  9 月 2 日～ 9 月 4 日
食品 & ホテル　フェア 2014  9 月10日～ 9 月13日
タイ国際物流フェア 2014  9 月24日～ 9 月27日
バス & トラック　フェア 2014 11月 6 日～11月 8 日
メタレックス 2014 11月19日～11月22日
写真フェア 2014 11月26日～11月30日

Queen Sirikit National
Convention Centre

日本教育フェア 2014  9 月 6 日～ 9 月 7 日
タイ自動車展示会 2014 10月 2 日～10月 5 日
第 19 回　書籍展示会 2014 10月15日～10月26日
省エネ電化製品フェア 2014 11月12日～11月14日
バンコク家具フェア 11月29日～12月 7 日

Impact Arena 
Exhibition &
Convention Center

第 11 回　ハーブ展示会 2014  9 月 3 日～ 9 月 7 日
バンコク家具フェア 2014  9 月 6 日～ 9 月14日
第 31 回　タイ国際自動車展示会 2014 11月 1 日～11月 9 日

ホーチミン・ハノイ
Ho Chi Minh Tan 
Binh Exhibition & 
Convention Centre

ベトナム食品フェア 2014  9 月10日～ 9 月13日
ベトナム健康 & 美容フェア 2014 10月17日～10月21日
VIFA HOME 2014 10月29日～11月 1 日
GLASS TECH 2014 11月13日～11月15日

Saigon Exhibition &
Convention 
Center	

国際建設展示会 2014  8 月29日～ 9 月 2 日
電化製品、工業自動化機器フェア 2014  9 月17日～ 9 月19日
メタレックス 2014 10月 9 日～10月11日

シンガポール
singapore expo マイホーム：グランド家具＆リフォーム展 2014  9 月 1 日～ 9 月 7 日

ウェディング＆ブライダルショッピング＆インドネシアフィ
エスタ 2014  9 月 4 日～ 9 月 7 日

ワールドフードフェアー 2014  9 月 7 日～ 9 月11日
火災＆災害アジア 2014  9 月10日～ 9 月12日
Parents ＆ Baby 展示会 2014

 9 月12日～ 9 月14日
第 9 回国際中国語シンポジウム（ISCSLP)2014
モダンホーム展示会 2014  9 月13日～ 9 月21日
インタースピーチシンガポール 2014  9 月14日～ 9 月18日
シンガポール ヘルス＆バイオメディカル 議会 2014  9 月27日～ 9 月28日
トラベル マレーシア 10月10日～10月12日
アジアパシフィックフードエキスポ 2014 11月20日～11月24日
フィリピン不動産 2014 11月29日～11月30日

Suntec Singapore メディカルフェアー アジア 2014　
 9 月 9 日～ 9 月11日

医療機器アジア 2014　
国際インドショッピングフェスティバル 2014 10月 2 日～10月 5 日
ホルモンリサーチ協会 - インスリンリサーチ 2014

10月16日～10月18日
おいしいジャパン 2014
アジアのお客様フェスティバル 10月20日～10月22日
第 8 回デジタルシップ シンガポール 2014 10月21日～10月22日
クラウドエキスポアジア＆データーセンターワールド 2014 10月29日～10月30日
消費者エレクトロニックス展示会 2014 11月 6 日～11月 9 日
セブンイレブンネットワーク 2014

11月13日～11月14日
MICE アジアパシフィック展示会 2014
HDFC インディアホームフェアー 11月15日～11月16日
パワーロジスティックスアジア 2014 11月18日～11月19日
TransAsia 2014 11月18日～11月20日
シンガポールアートフェアー 11月27日～11月30日
アニメフェスティバル 2014 12月 3 日～12月 7 日
ブックフェスト＠シンガポール 2014 12月10日～12月21日

Sands Expo & 
Convention Centre

国際グリーンビルディング会議 2014  9 月 1 日～ 9 月 3 日
HIMSS AsiPac 2014 デジタルヘルスケアーウィーク  9 月15日～ 9 月18日
アジア美学＆第 1 回アンチエイジング薬アジア会議（AMAC)  9 月25日～ 9 月27日
フランチャイズ＆ライセンスアジア (FLAsia)2014 10月16日～10月18日
シンガポールジュエリー＆宝石フェアー 2014 10月23日～10月26日
第 18 回アジア獣医協会連盟会議 11月28日～11月30日
OSEA2014 12月 2 日～12月 5 日
Bett 東南アジアリーダーシップサミット 12月 3 日～12月 4 日

マレーシア
KL Convention 
Centre

国際火災防犯展示会＆アジア会議 2014（IFSEC アジア
2014）  9 月 3 日～ 9 月 5 日

鉄道ビジネスアジア 2014  9 月 9 日～ 9 月11日
POWERGEN Asia & 再利用エナジーワールドアジア 2014  9 月10日～ 9 月12日
マレーシア石油＆ガスサービス展示会（MOGSEC) 2014  9 月23日～ 9 月25日
Beauty 14 Expo 10月10日～10月13日
2014 National Conference on Internal Auditing 10月13日～10月14日
第 5 回国際グリーンテック＆エコ商品展示会＆会議（IGEM) 10月16日～10月19日
ホームデコ＆デザイン展示会 2014- パート 1 10月23日～10月26日
ホームデコ＆デザイン展示会 2014- パート 2 10月30日～11月 2 日
MIA 会議 2014 11月 4 日～11月 5 日
油＆脂肪国際会議（OFIC)2014 11月 5 日～11月 7 日

KL ウェディングエキスポ 2014 11月 7 日～11月 9 日
第 23 回マレーシア国際宝飾フェスティバル 2014　（秋エ
ディッション） 11月 7 日～11月10日

第 3 回バングラデッシュショーケース 2014 11月14日～11月16日
国際ベイビーエキスポ 2014 11月15日～11月17日
BioMalaysia & Bioeconomy Asia Pacific Conference & 
Exhibition 2014 11月19日～11月21日

Facon 教育フェアー 2014 11月29日～11月30日
コミックフィエスタ 2014 12月27日～12月28日

Putra World Trade 
Centre

Matta フェアー 2014
 9 月 5 日～ 9 月 7 日

Lady Beautiful 2014
Ecobuild SEA 2014  9 月17日～ 9 月19日
EG Mother, Baby & Kid 2014  9 月19日～ 9 月21日
Pesta フィルムマレーシア 2014  9 月20日
パーフェクトリビング 2014  9 月25日～ 9 月28日
アジアパシフィック気候の変化に対する適応フォーラム
2014 10月 1 日～10月 3 日

Woodtech 2014 10月 8 日～10月11日
国際健康フェアー 2014 10月17日～10月19日
マレーシア国際科学薬品会議 2014 11月 3 日～11月 5 日
メイクオーバービューティーエキスポ 2014 11月 7 日～11月 9 日
教育フェアー 12月13日～12月14日

インドネシア
Jakarta International 
Expo

Parents Expo  9 月 4 日～ 9 月 7 日
ジョブフェアー 2014  9 月 5 日～ 9 月 6 日 
ジャカルタメガウェディングフェスティバル  9 月 5 日～ 9 月 7 日
パルプ＆ペーパー  9 月10日～ 9 月11日
インドネシア国際モーターショー 2014  9 月18日～ 9 月28日
テーマパークエキスポ 10月 2 日～10月 3 日
インドネシア国際シーフード＆ミートエキスポ 2014 10月 2 日～10月 4 日
第 29 回トレードエキスポインドネシア 2014 10月 8 日～10月12日
コンクリートショー

10月15日～10月17日食品成分アジア
Yarn & Fabric & Dyechem 
インドネシア交通、サプライチェーン＆ロジスティック 2014

10月29日～10月31日
鉱業＆エンジニアリングインドネシア 2014
マーケティングエキスポ 11月12日～11月13日
Interfood

11月12日～11月15日
LED & Signage Expo
プラスティック＆ゴム インドネシア 2014 11月19日～11月22日
Filmares

11月26日～11月28日
国際溶接ショー
ASEAN　コミュニケーションエキスポ 11月27日～11月29日
インドネシア製造業シリーズ 2014
プラスティック＆ゴム 2014
Propak Indonesia Series 2014
インドネシア印刷 2014

12月 3 日～12月 6 日

インドメタル 12月11日～12月13日
Jakarta Convention 
Center

フランチャイズ＆ライセンスエキスポ 2014
 9 月12日～ 9 月14日

ガルーダ トラベルフェアー 2014
インドネシア家具ショー 2014  9 月13日～ 9 月22日
ウォーターテックインドネシア 2014 10月 1 日～10月 2 日
IRMEC on Mining Expo 10月 8 日～10月10日
Cosmobeaute Indonesia 2014 10月 9 日～10月11日
ホスピタルエキスポ＆セミナー PERSI 2014 10月15日～10月18日
インドネシア国際インフラ会議＆展示会 2014 11月 5 日～11月 7 日
国際美学＆整形外科 2014 11月12日～11月14日
Geothermal Indonesia 2014 11月12日～11月16日
国際プランテーション会議＆展示会 2014

11月17日～11月18日
国際プランテーションインダストリー会議＆展示会 2014
代替医療エキスポ＆会議 11月21日～11月23日
Maternity, Baby & Kids 2014 12月 5 日～12月 7 日
インドネシア家具フェアー 2014 12月 6 日～12月14日
第 10 回 Umra-Haji & イスラムツアリズムエキスポ 12月12日～12月14日

インド
Bombay Exihibition 
Centre

紅茶 & コーヒー展示会 2014  9 月11日～ 9 月13日
宝石・アクセサリー展示会 2014  9 月12日～ 9 月15日
情報通信 INDIA 2014  9 月17日～ 9 月19日
子供用品　展示会 2014  9 月18日～ 9 月20日
世界食品フェア 2014  9 月24日～ 9 月26日

HICC Novotel 
Complex WISE 2014 10月17日～10月20日

Pragati Maidan, New 
Delhi

宝石フェア  9 月 6 日～ 9 月 8 日
国際セキュリティ展示会  9 月25日～ 9 月28日
インド世界貿易フェア 11月14日～11月27日
食品フェア 2014 12月 3 日～12月 5 日

フィリピン
SMX Convention 
Center Manila Manila Fame 2014 ( デザイン & ライフスタイル ) 10月16日～10月19日

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間 場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
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福岡銀行大連駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Dalian Representative Office）

福岡銀行駐在員事務所

［所在地］
中華人民共和国大連市人民路60号
大連富麗華大酒店622号室
［電話番号］
（国番号 86）411-8282-3643
［所長］
小田 周平

福岡銀行上海駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Shanghai Representative Office）

［所在地］
中華人民共和国上海市延安西路2201号
上海国際貿易中心2010号室
［電話番号］
（国番号 86）21-6219-4570
［所長］
安恒 忠紀

福岡銀行香港駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Hong Kong Representative Office）

［所在地］
Room 404, 4/F, Far East Finance Centre,
16 Harcourt Road, Hong Kong
［電話番号］
（国番号 852）2524-2169
［所長］
菅 大輔

福岡銀行バンコク駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Bangkok Representative Office）

［所在地］
16th Floor Unit 1606, Park Ventures Ecoplex,
57 Wireless Road, Lumpini, Pathumwan,
Bangkok 10330, Thailand
［電話番号］
（国番号 66）2-256-0695
［タイ代表］
佐々木 隆夫

［所長］
貞方 泰徳

福岡銀行シンガポール駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Singapore Representative Office）

［所在地］
One George Street #17-05
Singapore 049145
［電話番号］
（国番号 65）6438-4913
［所長］
酒口 昇

福岡銀行ニューヨーク駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. New York Representative Office）

［所在地］
One Rockefeller Plaza, Suite 1201,
New York, NY 10020-2003
［電話番号］
（国番号 1）212-247-2966
［所長］
上野 仁敬

北  米

アジア

〈海外駐在員事務所の位置と担当範囲〉

海外拠点紹介

大連

上海

香港バンコク

ニューヨーク

シンガポール
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栗の収穫量

今月の注目データ

DATA in 九州
今月は「栗の収穫量」と「揚げかまぼこの消費額」です。

揚げかまぼこの消費額

栗の収穫量
　熊本県は、茨城県に次いで全国2番目の栗の生産県です。
　秋の味覚を代表する栗は、国内で一般的に売られている｢日本栗｣、天津甘栗で知られる｢中
国栗｣、マロングラッセ等に使われる｢ヨーロッパ栗｣など、世界中に数多くの品種がありま
す。品種改良が重ねられた｢日本栗｣は実が大きく、風味がよいのが特徴で、最近では渋皮が
はがれやすい、｢ぽろたん｣という新品種も開発されています。
　水はけの良い、山間部の斜面で栽培される熊本県産の栗は、良質で味が良いと全国的に評
判です。

揚げかまぼこの消費額

（出所：総務省家計調査）
※括弧は対全国平均比

　魚のすり身などを油で揚げた揚げかまぼこの年間消費額は、鹿児島市が全国平均の2.7倍と
全国一を誇っています。
　揚げかまぼこは、発祥地・薩摩にちなんで、「さつま揚げ」として全国的に知られていま
すが、当の鹿児島では、「つけあげ」という名で親しまれています。その名の由来は、江戸
時代に薩摩藩が琉球を統治した時に持ち帰った琉球料理「チキアーギ」がなまり、つけあげ
となったという説が有力です。
　本場、鹿児島では、わさび醤油につけて食べるのが主流です。本場の食し方を試してみて
はいかがでしょうか。

揚げかまぼこの消費額（2011～2013年平均）

（出所：農林水産省「作況調査（果樹）平成24 年産果樹生産出荷統計」を基にふくおかフィナンシャルグループ作成）

栗の収穫量（20,900t）
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経 済 動 向 〈福岡県〉

福岡県の最近の経済動向

福岡県の景気 緩やかな持ち直しの動きが続いている
福岡県の景気は、一部に消費税増税に伴う駆け込み需要の反動が残るものの、緩やかな持ち直しの動きが続

いています。
生産は、消費税増税の影響が薄まり、輸送機械や食料品が上昇しています。個人消費は、一部に消費税増税に

伴う反動が見られるものの、食料品が好調に推移する等、持ち直しの動きが続いています。住宅建設は、貸家が
増加する等、底堅く推移しています。

（森山 裕司）

1.生産活動 緩やかな持ち直しの動きが続いている
５月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見る
と、総合指数は107.2と前月比4.5％上昇しました。
主要業種では、消費税増税に伴う反動の影響が薄

まり、四輪自動車が増産となった輸送機械や、ビール
類の生産が増加した食料品・たばこが上昇する等、生
産は緩やかな持ち直しの動きが続いています

3.住宅建設

６月の新設住宅着工戸数は、3,598戸と前年同月
比3.2％増加しました。
消費税増税に伴う駆け込み着工の反動で、「持家」

「分譲（マンション）」が減少した一方で、平成27年より
増税となる相続税の対策等で「貸家」が大幅に増加す
る等、底堅く推移しています。

4.公共工事 ３ヵ月ぶりに前年を下回る
６月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比2.4％減の757件、金額が同10.0％減の385億円
となりました。
発注者別では、配水管工事等の大型案件があった

「市町村」が前年を上回ったものの、大型案件が少な
かった「国」等が前年を下回り、全体では３ヵ月ぶりに
前年を下回っています。

5.企業倒産 負債総額、倒産件数ともに低水準に抑制

2.個人消費 持ち直しの動きが続いている
６月の大型小売店販売額は、前年同月比1.2％減の
554億円となりました。
天候不順のために衣料品関連の動きが鈍かった

他、高額品には消費税増税に伴う反動が見られた一
方、食料品は、中元販売の早期受注等により前年を上
回りました。

F u k u o k a

底堅く推移している

経 済 動 向 〈福岡県〉

国土交通省出所■福岡県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

■福岡県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

西日本建設業保証出所■福岡県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

７月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比4.2％減の23件、負債総額は同12.0％
減の約20億円となりました。
負債総額、倒産件数ともに低水準に抑制されてい

ます。

■福岡県の大型小売店販売額（前年比）
九州経済産業局、経済産業省出所

■福岡県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
福岡県、九州経済産業局、経済産業省出所2013
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経 済 動 向 〈福岡県〉

福岡県の最近の経済動向

福岡県の景気 緩やかな持ち直しの動きが続いている
福岡県の景気は、一部に消費税増税に伴う駆け込み需要の反動が残るものの、緩やかな持ち直しの動きが続

いています。
生産は、消費税増税の影響が薄まり、輸送機械や食料品が上昇しています。個人消費は、一部に消費税増税に

伴う反動が見られるものの、食料品が好調に推移する等、持ち直しの動きが続いています。住宅建設は、貸家が
増加する等、底堅く推移しています。

（森山 裕司）

1.生産活動 緩やかな持ち直しの動きが続いている
５月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見る
と、総合指数は107.2と前月比4.5％上昇しました。
主要業種では、消費税増税に伴う反動の影響が薄

まり、四輪自動車が増産となった輸送機械や、ビール
類の生産が増加した食料品・たばこが上昇する等、生
産は緩やかな持ち直しの動きが続いています

3.住宅建設

６月の新設住宅着工戸数は、3,598戸と前年同月
比3.2％増加しました。
消費税増税に伴う駆け込み着工の反動で、「持家」

「分譲（マンション）」が減少した一方で、平成27年より
増税となる相続税の対策等で「貸家」が大幅に増加す
る等、底堅く推移しています。

4.公共工事 ３ヵ月ぶりに前年を下回る
６月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比2.4％減の757件、金額が同10.0％減の385億円
となりました。
発注者別では、配水管工事等の大型案件があった

「市町村」が前年を上回ったものの、大型案件が少な
かった「国」等が前年を下回り、全体では３ヵ月ぶりに
前年を下回っています。

5.企業倒産 負債総額、倒産件数ともに低水準に抑制

2.個人消費 持ち直しの動きが続いている
６月の大型小売店販売額は、前年同月比1.2％減の
554億円となりました。
天候不順のために衣料品関連の動きが鈍かった

他、高額品には消費税増税に伴う反動が見られた一
方、食料品は、中元販売の早期受注等により前年を上
回りました。

F u k u o k a

底堅く推移している

経 済 動 向 〈福岡県〉

国土交通省出所■福岡県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

■福岡県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

西日本建設業保証出所■福岡県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

７月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比4.2％減の23件、負債総額は同12.0％
減の約20億円となりました。
負債総額、倒産件数ともに低水準に抑制されてい

ます。

■福岡県の大型小売店販売額（前年比）
九州経済産業局、経済産業省出所

■福岡県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
福岡県、九州経済産業局、経済産業省出所2013
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経 済 動 向 〈熊本県〉
K u m a m o t o

熊本県の最近の経済動向

熊本県の景気

熊本県の景気は、個人消費が底堅く推移している他、主要指標である生産に持ち直しの動きが続く等、総じて
持ち直しの動きが続いています。
生産は、はん用・生産用機械や食料品・たばこが上昇する等、持ち直しの動きが続いています。個人消費は、消

費税増税前の駆け込み需要の反動減が一部に見られますが、主力の飲食料品が好調である等、底堅く推移して
います。住宅建設は駆け込み需要の反動減が見られます。

（大仲 陽介）

1.生産活動

５月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見る
と、総合指数は103.4と前月比6.2％低下しました。
主要業種では、医薬品が減産となった化学等が低

下したものの、半導体製造装置等が増産となったは
ん用・生産用機械やビール類が好調な食料品・たばこ
が上昇する等、持ち直しの動きが続いています。

3.住宅建設

６月の新設住宅着工戸数は、725戸と前年同月比
41.2％減少しました。
「持家」「貸家」「分譲（マンション）」が前年を下回る
等、消費税増税前の駆け込み需要の反動減が見られ
ます。

国土交通省出所■熊本県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

4.公共工事

６月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比10.9％減の481件、金額が同32.8％減の174億
円となりました。
発注者別では、全ての発注者において、金額、件数

ともに前年を下回りました。

西日本建設業保証出所■熊本県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

5.企業倒産

７月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比20.0％増の６件、負債総額が同82.6％
増の約８億円となりました。
竹材加工業や養殖業で１億円超の倒産があり、負

債総額は３ヵ月ぶりに前月を上回りました。

■熊本県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費

６月の大型小売店販売額は、前年同月比1.2％増の
134億円となりました。
高額商品を中心に、消費税増税前の駆け込み需要

の反動減が見られるものの、主力の飲食料品が同
9.5％増と好調で、全体では前年を上回っています。

持ち直しの動きが続いている

持ち直しの動きが続いている

消費税増税前の駆け込み需要の反動減が見られる

２ヵ月振りに前年を下回る

負債総額は３ヵ月ぶりに前月を上回る

底堅く推移している
■熊本県の大型小売店販売額（前年比）

九州経済産業局、経済産業省出所

■熊本県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
熊本県、九州経済産業局、経済産業省出所
熊本県 全国 九州７県

熊本県 全国 九州8県
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経 済 動 向 〈熊本県〉
K u m a m o t o

熊本県の最近の経済動向

熊本県の景気

熊本県の景気は、個人消費が底堅く推移している他、主要指標である生産に持ち直しの動きが続く等、総じて
持ち直しの動きが続いています。
生産は、はん用・生産用機械や食料品・たばこが上昇する等、持ち直しの動きが続いています。個人消費は、消

費税増税前の駆け込み需要の反動減が一部に見られますが、主力の飲食料品が好調である等、底堅く推移して
います。住宅建設は駆け込み需要の反動減が見られます。

（大仲 陽介）

1.生産活動

５月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見る
と、総合指数は103.4と前月比6.2％低下しました。
主要業種では、医薬品が減産となった化学等が低

下したものの、半導体製造装置等が増産となったは
ん用・生産用機械やビール類が好調な食料品・たばこ
が上昇する等、持ち直しの動きが続いています。

3.住宅建設

６月の新設住宅着工戸数は、725戸と前年同月比
41.2％減少しました。
「持家」「貸家」「分譲（マンション）」が前年を下回る
等、消費税増税前の駆け込み需要の反動減が見られ
ます。

国土交通省出所■熊本県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

4.公共工事

６月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比10.9％減の481件、金額が同32.8％減の174億
円となりました。
発注者別では、全ての発注者において、金額、件数

ともに前年を下回りました。

西日本建設業保証出所■熊本県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

5.企業倒産

７月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比20.0％増の６件、負債総額が同82.6％
増の約８億円となりました。
竹材加工業や養殖業で１億円超の倒産があり、負

債総額は３ヵ月ぶりに前月を上回りました。

■熊本県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費

６月の大型小売店販売額は、前年同月比1.2％増の
134億円となりました。
高額商品を中心に、消費税増税前の駆け込み需要

の反動減が見られるものの、主力の飲食料品が同
9.5％増と好調で、全体では前年を上回っています。

持ち直しの動きが続いている

持ち直しの動きが続いている

消費税増税前の駆け込み需要の反動減が見られる

２ヵ月振りに前年を下回る

負債総額は３ヵ月ぶりに前月を上回る

底堅く推移している
■熊本県の大型小売店販売額（前年比）

九州経済産業局、経済産業省出所

■熊本県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
熊本県、九州経済産業局、経済産業省出所
熊本県 全国 九州７県

熊本県 全国 九州8県
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長崎県の最近の経済動向

長崎県の景気

長崎県の景気は、主要指標である生産で持ち直しの動きが続いている他、個人消費は底堅く推移する等、総じて
緩やかな持ち直しの動きが見られます。
生産は、月次の振れを伴いつつも、持ち直しの動きが続いています。個人消費は、駆け込み需要の反動減がなお

見られるものの、非耐久消費財を中心に収束した品目も見られる等、底堅く推移しています。住宅建設は消費税増
税に伴う駆け込み着工の反動減が見られます。

（下田 大氣）

1.生産活動 月次の振れを伴いつつも、持ち直しの動きが続いている
５月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見る
と、総合指数は83.4と前月比5.5％低下しました。
生産は、月次の振れを伴いつつも、持ち直しの動き

が続いています。
主要業種では、半導体集積回路が減産となった電

子部品・デバイスが低下した他、生コンクリートの生
産が減少した窯業・土石製品が前月を下回りました。

3.住宅建設 着工戸数は２ヵ月ぶりに前年を下回る
６月の新設住宅着工戸数は、468戸と前年同月比
22.5％減少しました。
全ての項目で前年を下回っており、消費税増税に

伴う駆け込み着工の反動減が見られます。

4.公共工事 ２ヵ月ぶりに前年を上回る
６月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比62.0％増の541件、金額が同31.9％増の222億
円となりました。
発注者別では、学校関連で大型工事案件があった

「独立行政法人等」が前年を上回りました。

西日本建設業保証出所■長崎県の公共工事請負高

5.企業倒産 負債総額、件数ともに低水準
７月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比50.0％減の２件、負債総額が同89.1％
減の約２千万円となりました。
負債総額１億円を超える大型倒産は無く、負債総

額、件数ともに低水準に抑制されています。

■長崎県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費 底堅く推移している
６月の大型小売店販売額は、前年同月比4.7％減の
92億円となりました。
駆け込み需要の反動減がなお見られるものの、非

耐久消費財を中心に収束した品目も見られる等、個
人消費は底堅く推移しています。

緩やかな持ち直しの動きが見られる

■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町 ■その他

国土交通省出所■長崎県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲
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九州経済産業局、経済産業省出所

■長崎県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
長崎県、九州経済産業局、経済産業省出所
長崎県 全国 九州７県
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長崎県の最近の経済動向

長崎県の景気

長崎県の景気は、主要指標である生産で持ち直しの動きが続いている他、個人消費は底堅く推移する等、総じて
緩やかな持ち直しの動きが見られます。
生産は、月次の振れを伴いつつも、持ち直しの動きが続いています。個人消費は、駆け込み需要の反動減がなお

見られるものの、非耐久消費財を中心に収束した品目も見られる等、底堅く推移しています。住宅建設は消費税増
税に伴う駆け込み着工の反動減が見られます。

（下田 大氣）

1.生産活動 月次の振れを伴いつつも、持ち直しの動きが続いている
５月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見る
と、総合指数は83.4と前月比5.5％低下しました。
生産は、月次の振れを伴いつつも、持ち直しの動き

が続いています。
主要業種では、半導体集積回路が減産となった電

子部品・デバイスが低下した他、生コンクリートの生
産が減少した窯業・土石製品が前月を下回りました。

3.住宅建設 着工戸数は２ヵ月ぶりに前年を下回る
６月の新設住宅着工戸数は、468戸と前年同月比
22.5％減少しました。
全ての項目で前年を下回っており、消費税増税に

伴う駆け込み着工の反動減が見られます。

4.公共工事 ２ヵ月ぶりに前年を上回る
６月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比62.0％増の541件、金額が同31.9％増の222億
円となりました。
発注者別では、学校関連で大型工事案件があった

「独立行政法人等」が前年を上回りました。

西日本建設業保証出所■長崎県の公共工事請負高

5.企業倒産 負債総額、件数ともに低水準
７月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比50.0％減の２件、負債総額が同89.1％
減の約２千万円となりました。
負債総額１億円を超える大型倒産は無く、負債総

額、件数ともに低水準に抑制されています。

■長崎県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費 底堅く推移している
６月の大型小売店販売額は、前年同月比4.7％減の
92億円となりました。
駆け込み需要の反動減がなお見られるものの、非

耐久消費財を中心に収束した品目も見られる等、個
人消費は底堅く推移しています。

緩やかな持ち直しの動きが見られる

■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町 ■その他

国土交通省出所■長崎県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲
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■長崎県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
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経 済 動 向 〈佐賀県〉
S a g a

佐賀県の最近の経済動向

佐賀県の景気

佐賀県の景気は、主要指標である生産に持ち直しの動きが見られる他、個人消費は底堅く推移する等、総じて
緩やかな持ち直しの動きが見られます。
生産は、輸送機械や食料品が前月を上回る等、持ち直しの動きが見られます。個人消費は、駆け込み需要の反

動減がなお見られるものの、非耐久消費財を中心に収束した品目も見られる等、底堅く推移しています。住宅建
設は２ヵ月連続で前年を上回りました。

（下田 大氣）

1.生産活動

５月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見る
と、総合指数は102.4と前月比7.2％上昇しました。
主要業種では、自動車部品の生産が増加した輸送

機械や菓子類が増産となった食料品が前月を上回る
等、生産は持ち直しの動きが見られます。

3.住宅建設

６月の新設住宅着工戸数は、482戸と前年同月比
22.3％増加しました。
「持家」は前年を下回ったものの、「貸家」が前年を
大きく上回った他、前年に着工がなかった「分譲（マン
ション）」で着工があり（40戸）、２ヵ月連続で前年を上
回りました。

国土交通省出所■佐賀県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

4.公共工事

６月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比13.4％増の271件、金額が同9.9％増の120億円
となりました。
発注者別では、トンネル工事の大型案件があった

「国」や、道路工事案件が複数あった「県」が前年を上
回りました。

西日本建設業保証出所■佐賀県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

5.企業倒産

７月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比71.4％減の２件、負債総額が同77.5減
の約８千万円となりました。
負債総額１億円を超える大型倒産は無く、負債総

額、件数ともに低水準に抑制されています。

■佐賀県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費

６月の大型小売店販売額は、前年同月比3.7％減の
52億円となりました。
駆け込み需要の反動減がなお見られるものの、非

耐久消費財を中心に収束した品目も見られる等、個
人消費は底堅く推移しています。

緩やかな持ち直しの動きが見られる

持ち直しの動きが見られる

着工戸数は２ヵ月連続で前年を上回る

２ヵ月ぶりに前年を上回る

負債総額、件数ともに低水準

底堅く推移している
■佐賀県の大型小売店販売額（前年比）

九州経済産業局、経済産業省出所

■佐賀県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
佐賀県、九州経済産業局、経済産業省出所
佐賀県 全国 九州７県
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経 済 動 向 〈佐賀県〉
S a g a

佐賀県の最近の経済動向

佐賀県の景気

佐賀県の景気は、主要指標である生産に持ち直しの動きが見られる他、個人消費は底堅く推移する等、総じて
緩やかな持ち直しの動きが見られます。
生産は、輸送機械や食料品が前月を上回る等、持ち直しの動きが見られます。個人消費は、駆け込み需要の反

動減がなお見られるものの、非耐久消費財を中心に収束した品目も見られる等、底堅く推移しています。住宅建
設は２ヵ月連続で前年を上回りました。

（下田 大氣）

1.生産活動

５月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見る
と、総合指数は102.4と前月比7.2％上昇しました。
主要業種では、自動車部品の生産が増加した輸送

機械や菓子類が増産となった食料品が前月を上回る
等、生産は持ち直しの動きが見られます。

3.住宅建設

６月の新設住宅着工戸数は、482戸と前年同月比
22.3％増加しました。
「持家」は前年を下回ったものの、「貸家」が前年を
大きく上回った他、前年に着工がなかった「分譲（マン
ション）」で着工があり（40戸）、２ヵ月連続で前年を上
回りました。

国土交通省出所■佐賀県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

4.公共工事

６月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比13.4％増の271件、金額が同9.9％増の120億円
となりました。
発注者別では、トンネル工事の大型案件があった

「国」や、道路工事案件が複数あった「県」が前年を上
回りました。

西日本建設業保証出所■佐賀県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

5.企業倒産

７月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比71.4％減の２件、負債総額が同77.5減
の約８千万円となりました。
負債総額１億円を超える大型倒産は無く、負債総

額、件数ともに低水準に抑制されています。

■佐賀県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費

６月の大型小売店販売額は、前年同月比3.7％減の
52億円となりました。
駆け込み需要の反動減がなお見られるものの、非

耐久消費財を中心に収束した品目も見られる等、個
人消費は底堅く推移しています。

緩やかな持ち直しの動きが見られる

持ち直しの動きが見られる

着工戸数は２ヵ月連続で前年を上回る

２ヵ月ぶりに前年を上回る

負債総額、件数ともに低水準

底堅く推移している
■佐賀県の大型小売店販売額（前年比）

九州経済産業局、経済産業省出所

■佐賀県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
佐賀県、九州経済産業局、経済産業省出所
佐賀県 全国 九州７県
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経 済 動 向 〈大分県〉
O i t a

大分県の最近の経済動向

大分県の景気

大分県の景気は、主要指標である生産や個人消費が底堅く推移する等、総じて持ち直しの動きが続いていま
す。
生産は、駆け込み需要の反動減に伴う減産の動きが見られるものの、底堅く推移しています。個人消費は、駆

け込み需要の反動減がなお見られるものの、非耐久消費財を中心に収束した品目も見られる等、底堅く推移し
ています。住宅建設は、駆け込み需要の反動減が見られます。

（松永 圭史）

1.生産活動

５月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見る
と、総合指数は97.9と前月比1.8％上昇しました。
生産は、駆け込み需要の反動減に伴う減産の動き

が見られるものの、底堅く推移しています。
主要業種では、エチレン、プロピレン等の石油化学

系基礎製品の生産が増加した化学・石油製品や、焼酎
が増産となった食料品が上昇しました。粗銅が減産と
なった非鉄金属・金属製品は低下しました。

3.住宅建設

６月の新設住宅着工戸数は、前年同月比8.4％減の
556戸となりました。
「分譲（戸建）」は前年を上回りましたが、「持家」「貸
家」「分譲（マンション）」が前年を下回る等、駆け込み
需要の反動減が見られます。

国土交通省出所■大分県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

4.公共工事

６月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比37.4％減の278件、金額が同4.3％増の153億円
となりました。
発注者別では、東九州自動車道関連の大型案件が

あった「独立行政法人等」が前年を大きく上回り、全体
でも８ヵ月ぶりに前年を上回りました。

西日本建設業保証出所■大分県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

5.企業倒産

７月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比83.3％減の１件、負債総額が同83.3％
減の約１億円となりました。
負債総額、件数ともに低水準に抑制されています。

■大分県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費

６月の大型小売店販売額は、前年同月比2.7％減の
91億円となりました。
駆け込み需要の反動減がなお見られるものの、非

耐久消費財を中心に収束した品目も見られる等、個
人消費は底堅く推移しています。

持ち直しの動きが続いている

底堅く推移している

駆け込み需要の反動減が見られる

８ヵ月ぶりに前年を上回る

負債総額、件数ともに低水準に抑制

底堅く推移している
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■大分県の大型小売店販売額（前年比）
九州経済産業局、経済産業省出所

■大分県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
大分県、九州経済産業局、経済産業省出所
大分県 全国 九州７県
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経 済 動 向 〈大分県〉
O i t a

大分県の最近の経済動向

大分県の景気

大分県の景気は、主要指標である生産や個人消費が底堅く推移する等、総じて持ち直しの動きが続いていま
す。
生産は、駆け込み需要の反動減に伴う減産の動きが見られるものの、底堅く推移しています。個人消費は、駆

け込み需要の反動減がなお見られるものの、非耐久消費財を中心に収束した品目も見られる等、底堅く推移し
ています。住宅建設は、駆け込み需要の反動減が見られます。

（松永 圭史）

1.生産活動

５月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見る
と、総合指数は97.9と前月比1.8％上昇しました。
生産は、駆け込み需要の反動減に伴う減産の動き

が見られるものの、底堅く推移しています。
主要業種では、エチレン、プロピレン等の石油化学

系基礎製品の生産が増加した化学・石油製品や、焼酎
が増産となった食料品が上昇しました。粗銅が減産と
なった非鉄金属・金属製品は低下しました。

3.住宅建設

６月の新設住宅着工戸数は、前年同月比8.4％減の
556戸となりました。
「分譲（戸建）」は前年を上回りましたが、「持家」「貸
家」「分譲（マンション）」が前年を下回る等、駆け込み
需要の反動減が見られます。

国土交通省出所■大分県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

4.公共工事

６月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比37.4％減の278件、金額が同4.3％増の153億円
となりました。
発注者別では、東九州自動車道関連の大型案件が

あった「独立行政法人等」が前年を大きく上回り、全体
でも８ヵ月ぶりに前年を上回りました。

西日本建設業保証出所■大分県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

5.企業倒産

７月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比83.3％減の１件、負債総額が同83.3％
減の約１億円となりました。
負債総額、件数ともに低水準に抑制されています。

■大分県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費

６月の大型小売店販売額は、前年同月比2.7％減の
91億円となりました。
駆け込み需要の反動減がなお見られるものの、非

耐久消費財を中心に収束した品目も見られる等、個
人消費は底堅く推移しています。

持ち直しの動きが続いている

底堅く推移している

駆け込み需要の反動減が見られる

８ヵ月ぶりに前年を上回る
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■大分県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
大分県、九州経済産業局、経済産業省出所
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経 済 動 向 〈宮崎県〉
M i y a z a k i

宮崎県の最近の経済動向

宮崎県の景気 持ち直しの動きが続いている

1.生産活動 底堅く推移している
５月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見る
と、総合指数は102.0と前月比1.6％上昇しました。
主要業種では、太陽光電池パネルの生産が増加し

た電気・情報通信機械や、焼酎が増産となった食料品
が上昇する等、生産は底堅く推移しています。

3.住宅建設 駆け込み需要の反動減が見られる
６月の新設住宅着工戸数は、438戸と前年同月比
4.8％減少しました。
「貸家」や「分譲（マンション）」が前年を大きく下回
る等、駆け込み需要の反動減が見られます。

国土交通省出所■宮崎県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

4.公共工事 ２ヵ月ぶりに前年を上回る
６月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比9.2％増の461件、金額が同11.2％増の169億円
となりました。
発注者別では、空港関連工事等の大型案件があっ

た「国」の他、「県」「市町村」が前年を上回り、全体でも
２ヵ月ぶりに前年を上回りました。

西日本建設業保証出所■宮崎県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

5.企業倒産 負債総額、件数ともに低水準に抑制
７月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比80.0％減の１件、負債総額が同95.2％
減の約１億円となりました。
負債総額、件数ともに低水準に抑制されています。

■宮崎県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費 底堅く推移している
６月の大型小売店販売額は、前年同月比2.7％減の
66億円となりました。
駆け込み需要の反動減がなお見られるものの、非

耐久消費財を中心に収束した品目も見られる等、個
人消費は底堅く推移しています。

宮崎県の景気は、主要指標である生産や個人消費が底堅く推移する等、総じて持ち直しの動きが続いていま
す。
生産は、太陽光発電パネルが増産となった電気・情報通信機械が上昇する等、底堅く推移しています。個人消

費は、駆け込み需要の反動減がなお見られるものの、非耐久消費財を中心に収束した品目も見られる等、底堅く
推移しています。住宅建設は、駆け込み需要の反動減が見られます。　

（松永 圭史）

■宮崎県の大型小売店販売額（前年比）
九州経済産業局、経済産業省出所

■宮崎県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
宮崎県、九州経済産業局、経済産業省出所
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経 済 動 向 〈宮崎県〉
M i y a z a k i

宮崎県の最近の経済動向

宮崎県の景気 持ち直しの動きが続いている

1.生産活動 底堅く推移している
５月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見る
と、総合指数は102.0と前月比1.6％上昇しました。
主要業種では、太陽光電池パネルの生産が増加し

た電気・情報通信機械や、焼酎が増産となった食料品
が上昇する等、生産は底堅く推移しています。

3.住宅建設 駆け込み需要の反動減が見られる
６月の新設住宅着工戸数は、438戸と前年同月比
4.8％減少しました。
「貸家」や「分譲（マンション）」が前年を大きく下回
る等、駆け込み需要の反動減が見られます。

国土交通省出所■宮崎県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

4.公共工事 ２ヵ月ぶりに前年を上回る
６月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比9.2％増の461件、金額が同11.2％増の169億円
となりました。
発注者別では、空港関連工事等の大型案件があっ

た「国」の他、「県」「市町村」が前年を上回り、全体でも
２ヵ月ぶりに前年を上回りました。

西日本建設業保証出所■宮崎県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

5.企業倒産 負債総額、件数ともに低水準に抑制
７月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比80.0％減の１件、負債総額が同95.2％
減の約１億円となりました。
負債総額、件数ともに低水準に抑制されています。

■宮崎県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費 底堅く推移している
６月の大型小売店販売額は、前年同月比2.7％減の
66億円となりました。
駆け込み需要の反動減がなお見られるものの、非

耐久消費財を中心に収束した品目も見られる等、個
人消費は底堅く推移しています。

宮崎県の景気は、主要指標である生産や個人消費が底堅く推移する等、総じて持ち直しの動きが続いていま
す。
生産は、太陽光発電パネルが増産となった電気・情報通信機械が上昇する等、底堅く推移しています。個人消

費は、駆け込み需要の反動減がなお見られるものの、非耐久消費財を中心に収束した品目も見られる等、底堅く
推移しています。住宅建設は、駆け込み需要の反動減が見られます。　

（松永 圭史）

■宮崎県の大型小売店販売額（前年比）
九州経済産業局、経済産業省出所

■宮崎県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
宮崎県、九州経済産業局、経済産業省出所

600

500

900

700

800

400

300

200

100

0

（戸）
100

50

▲50

0

（％）

6
2013

3 4 5211 12 110986
2014

7

前年比

150

200

250

100

50

0

（億円）
200

100

0

▲100

（％）

6
2013

3 4 52
2014

1110 12 1986 7

前年比

2013

30

20

10

0

（億円） （件数）

5

10

15

0

負債総額

74 5 6312 1 211109
2014

7 8

倒産件数

宮崎県 全国 九州8県
20.0

10.0

15.0

5.0

0.0

▲5.0

▲15.0

▲10.0

（%）

2010 2011 2012 2013 20142009

宮崎県 全国 九州７県
120

110

80

100

90

2010 2011 2012 2013 20142009

75 FFG MONTHLY SURVEY Vol.74



経 済 動 向 〈鹿児島県〉
K a g o s h i m a

鹿児島県の最近の経済動向

鹿児島県の景気 持ち直しの動きが見られる
鹿児島県の景気は、一部に消費税増税に伴う駆け込み需要の反動が残るものの、持ち直しの動きが見られま

す。
生産は、食料品や窯業･土石製品が上昇する等、持ち直しの動きが見られます。個人消費は、一部に消費税増

税に伴う反動減が見られるものの、底堅く推移しています。住宅建設は底堅く推移しています。
（森山 裕司）

1.生産活動 持ち直しの動きが見られる
５月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見る
と、総合指数は91.8と前月比5.6％上昇しました。
主要業種では、水産関係の冷凍食品等が増産と

なった食料品や、道路向けコンクリート製品の生産が
増加した窯業･土石製品が上昇する等、生産は持ち直
しの動きが見られます。

3.住宅建設 底堅く推移している
６月の新設住宅着工戸数は、888戸と前年同月比
1.8％減少しました。
消費税増税の反動で「持家」が大きく減少したもの

の、「貸家」「分譲（戸建）」が前年を上回る等、底堅く推
移しています。

国土交通省出所■鹿児島県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

4.公共工事 ３ヵ月ぶりに前年を下回る
６月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比8.8％減の518件、金額が同15.7％減の173億円
となりました。
発注者別では、「国」や「市町村」が前年を下回る等、

全体的に大型案件が乏しく、３ヵ月ぶりに前年を下回
りました。

西日本建設業保証出所■鹿児島県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

5.企業倒産 農業関連で大型倒産発生
７月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比70.6％減の５件、負債総額が同15.0％
減の約15億円となりました。
農業関連で約12億円の大型倒産が発生し、負債総

額は２ヵ月連続で10億円を超えています。

■鹿児島県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費 底堅く推移している
６月の大型小売店販売額は、前年同月比3.6％減の
121億円となりました。
天候不順のために衣料品関連の動きが鈍かった

他、高額品には消費税増税の影響が残る一方、食料
品は、中元販売の早期受注等により前年を上回りまし
た。
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■鹿児島県の大型小売店販売額（前年比）
九州経済産業局、経済産業省出所

■鹿児島県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
鹿児島県、九州経済産業局、経済産業省出所
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経 済 動 向 〈鹿児島県〉
K a g o s h i m a

鹿児島県の最近の経済動向

鹿児島県の景気 持ち直しの動きが見られる
鹿児島県の景気は、一部に消費税増税に伴う駆け込み需要の反動が残るものの、持ち直しの動きが見られま

す。
生産は、食料品や窯業･土石製品が上昇する等、持ち直しの動きが見られます。個人消費は、一部に消費税増

税に伴う反動減が見られるものの、底堅く推移しています。住宅建設は底堅く推移しています。
（森山 裕司）

1.生産活動 持ち直しの動きが見られる
５月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見る
と、総合指数は91.8と前月比5.6％上昇しました。
主要業種では、水産関係の冷凍食品等が増産と

なった食料品や、道路向けコンクリート製品の生産が
増加した窯業･土石製品が上昇する等、生産は持ち直
しの動きが見られます。

3.住宅建設 底堅く推移している
６月の新設住宅着工戸数は、888戸と前年同月比
1.8％減少しました。
消費税増税の反動で「持家」が大きく減少したもの

の、「貸家」「分譲（戸建）」が前年を上回る等、底堅く推
移しています。

国土交通省出所■鹿児島県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

4.公共工事 ３ヵ月ぶりに前年を下回る
６月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比8.8％減の518件、金額が同15.7％減の173億円
となりました。
発注者別では、「国」や「市町村」が前年を下回る等、

全体的に大型案件が乏しく、３ヵ月ぶりに前年を下回
りました。

西日本建設業保証出所■鹿児島県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

5.企業倒産 農業関連で大型倒産発生
７月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比70.6％減の５件、負債総額が同15.0％
減の約15億円となりました。
農業関連で約12億円の大型倒産が発生し、負債総

額は２ヵ月連続で10億円を超えています。

■鹿児島県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費 底堅く推移している
６月の大型小売店販売額は、前年同月比3.6％減の
121億円となりました。
天候不順のために衣料品関連の動きが鈍かった

他、高額品には消費税増税の影響が残る一方、食料
品は、中元販売の早期受注等により前年を上回りまし
た。
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■鹿児島県の大型小売店販売額（前年比）
九州経済産業局、経済産業省出所

■鹿児島県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
鹿児島県、九州経済産業局、経済産業省出所
鹿児島県 全国 九州７県
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出所 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注）

厚生労働省 総務省 東京商工リサーチ 日本銀行

軽乗用車販売台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）

台年月 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍 ％前年比（％） 件 前年比（％） 百億円 前年比（％） 百億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率

完全
失業率

1.0
1.9
2.8
2.7
2.5
2.8
2.9
2.6
2.7
3.1
2.8
2.8
2.6
2.5
2.6
2.6
2.7

41,350
42,126
43,320
42,230
42,413
42,387
42,431
42,913
42,549
42,820
43,320
43,110
43,139
43,736
43,304
43,343
43,555

3.5
2.4
4.5
4.1
4.3
4.2
4.3
4.2
4.3
4.5
4.5
4.2
3.8
3.3
3.1
2.5
2.7

59,694
61,144
63,879
63,155
63,394
62,809
62,753
63,461
62,811
63,259
63,879
63,545
63,605
65,089
64,878
64,753
65,086

▲4.4
▲4.8
▲10.5
▲9.0
▲8.0
▲0.1
▲15.3
▲11.9
▲7.3
▲10.6
▲15.7
▲7.5
▲14.6
▲12.4
1.7

▲20.2
▲3.6

12,734
12,124
10,855
1,045
897
1,025
819
820
959
862
750
864
782
814
914
834
865

4.5
4.4
4.0
4.1
3.9
3.8
4.1
4.0
4.0
4.0
3.7
3.7
3.6
3.6
3.6
3.5
3.7

0.65
0.80
0.93
0.90
0.92
0.94
0.95
0.96
0.98
1.01
1.03
1.04
1.05
1.07
1.08
1.09
1.10

308,838
313,874
319,170
307,926
296,512
310,387
312,622
315,443
316,555
300,994
358,468
325,804
294,509
384,680
329,976
293,050
295,738

420,538
425,005
426,132
318,353
591,825
454,329
388,907
349,578
401,139
356,208
754,307
358,398
398,281
358,682
373,090
320,940
568,874

1,138,752
1,557,681
1,690,171
116,460
145,530
152,038
121,824
161,895
121,574
136,099
136,035
169,338
190,502
248,849
127,339
125,717
150,205

▲3.0
1.6
1.7
1.1
1.2
▲0.7
0.6
5.2
0.4
0.3
▲0.3
1.5
▲1.4
9.6
▲3.1
▲4.8
▲0.3

▲2.2
1.1
0.3
2.8
1.7
1.3
▲0.3
1.0
0.0
0.5
▲0.1
1.2
0.6
▲1.3
▲3.2
0.8
▲3.9

▲11.4
36.8
8.5
▲8.4
▲2.9
1.6
10.0
28.9
18.2
23.0
39.3
34.9
25.9
23.8
5.3
7.9
3.2

出所 国土交通省 経済産業省総務省 日本自動車販売協会連合会日本銀行

項目

年月 台 前年比（％）
▲18.5
26.4
▲4.8
▲9.0
▲17.6
▲15.5
▲7.9
12.6
18.5
13.4
19.6
28.2
14.7
12.9
▲11.8
▲6.9
▲1.8

2,381,121
3,008,634
2,865,354
191,560
232,759
249,318
188,521
283,577
232,159
241,856
222,451
263,978
299,336
416,318
165,377
178,275
228,550

億円 前年比（％）
▲0.9
▲0.0
0.9
0.8
4.5
▲0.7
0.9
1.7
0.8
1.2
0.9
1.5
3.2
17.9
▲5.4
0.2
▲0.4

195,933
195,916
197,773
15,889
16,385
17,127
15,823
15,059
15,911
16,963
21,399
17,117
14,690
19,562
14,677
15,924
16,317

指数 前年比（％）
▲0.3
▲0.0
0.4
▲0.3
0.2
0.7
0.9
1.0
1.1
1.5
1.6
1.4
1.5
1.6
3.4
3.7
3.6

101.5
100.6
101.9
101.6
101.6
102.2
102.4
102.6
102.5
102.5
102.8
102.9
102.8
102.8
105.8
106.1
106.3

99.7
99.7
100.0
99.8
99.8
100.0
100.3
100.6
100.7
100.8
100.9
100.7
100.7
101.0
103.1
103.5
103.4

指数 前年比（％）

企業物価指数
（2010年 =100）

消費者物価指数
（2010年 =100）

大型小売店
販売額

乗用車

1.5
▲0.9
1.3
0.6
1.2
2.2
2.3
2.2
2.5
2.6
2.5
2.4
1.8
1.7
4.2
4.4
4.6

前年比（％）
16.2
5.2
6.9
21.7
24.3
6.0
8.5
23.5
▲2.7
▲1.0
2.1
8.6

▲20.9
▲8.5
▲7.8
▲27.1
▲11.9

前年比（％）
▲4.1
11.4
11.8
11.6
13.1
19.4
7.0
21.5
3.3
17.1
29.8
21.5
24.7
11.3
12.0
3.1
1.8

前年比（％）
0.1
2.0
13.9
13.5
13.8
11.1
11.2
14.2
17.6
22.6
19.1
5.9
▲0.4
▲13.0
▲16.1
▲22.9
▲19.0

前年比（％）戸
分譲 乗用車新規登録台数貸家持家

2.6
5.8
11.0
14.5
15.3
12.4
8.8
19.4
7.1
14.1
18.0
12.3
1.0
▲2.9
▲3.3
▲15.0
▲9.5

834,215
882,797
980,025
79,751
83,704
84,801
84,343
88,539
90,226
91,475
89,578
77,843
69,689
69,411
75,286
67,791
75,757

出所 経済産業省 内閣府 財務省 西日本建設業保証 国土交通省

生産指数

合計

項目 鉱工業指数（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

季調値年月 前年比（％） 季調値 前年比（％） 季調値 前月（年）比（％）前年比（％） 前年比（％） 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
出荷指数 在庫指数

貿易

輸出金額 輸入金額

機械受注金額
（船舶・電力を
除く民需）

公共工事
保証請負金額

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

3.5
1.3
19.3
27.2
20.4
21.4
14.3
11.1
14.2
13.7
24.1
35.7
1.7
1.2
17.1
5.1
19.5

78,693
79,685
95,027
7,632
8,138
8,013
7,861
8,697
8,650
7,991
8,145
7,954
7,804
8,478
9,353
8,020
9,723

▲3.4
14.3
12.8
24.8
21.7
29.4
7.9
29.4
3.5
4.9
7.5
28.8
3.7
18.1
10.0
21.1
14.3

109,755
125,423
141,492
10,842
13,868
15,725
12,267
15,235
14,205
9,416
8,860
7,776
6,959
14,568
17,583
13,126
15,855

12.1
3.8
14.9
10.0
11.7
19.7
16.2
16.7
26.3
21.2
24.8
25.1
9.0
18.2
3.4
▲3.5
8.4

▲2.7
▲2.7
9.5
10.1
7.4
12.2
14.6
11.4
18.6
18.4
15.3
9.5
9.8
1.8
5.1
▲2.7
▲1.9

7.8
▲0.9
5.2
6.1
▲1.0
0.3
5.1
▲1.1
0.9
6.5

▲12.1
8.1
▲4.6
19.1
▲9.1
▲19.5
8.8

4.3
5.8
▲2.7
▲2.7
▲2.9
▲2.8
▲3.4
▲3.5
▲3.6
▲5.1
▲4.3
▲3.9
▲3.4
▲1.4
▲1.9
0.8
2.8

▲3.7
1.2
▲0.6
▲2.2
▲5.2
1.4
▲1.4
4.6
6.3
6.6
6.4
9.3
6.5
6.5
2.4
▲0.8
2.2

97.2
97.8
97.0
97.7
95.0
97.6
97.1
98.6
99.2
99.5
100.0
103.9
101.5
102.2
99.3
100.0
96.6

104.3
110.4
107.4
107.5
107.6
108.4
107.6
107.5
107.2
105.7
105.5
105.1
104.2
105.7
105.2
108.4
110.6

96.3
97.5
96.9
96.4
94.5
96.0
96.1
97.7
99.0
99.1
99.3
104.4
103.4
103.2
98.0
97.0
95.2

▲2.8
0.6
▲0.8
▲1.0
▲4.7
1.9
▲0.6
5.3
5.4
4.8
7.2
10.6
7.0
7.4
3.8
1.0
3.1

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
北九州・福岡 大都市圏

台年月 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率

3.7
4.4
3.7
3.5
3.4
3.5
3.5
2.8
3.5
4.0
3.7
3.7
3.6
3.7
3.8
4.1
3.9

145,885
152,234
157,877
152,304
152,316
152,748
153,283
154,735
155,163
156,479
157,877
157,256
157,915
158,689
158,502
158,481
158,284

2.0
2.8
4.4
3.3
4.1
4.3
5.1
2.8
3.2
4.6
4.4
4.2
3.5
3.5
2.9
4.2
2.6

186,080
191,215
199,612
194,228
197,013
196,182
197,473
195,642
195,541
197,949
199,612
197,591
198,540
201,143
202,209
202,446
202,094

4.0
▲2.3
▲7.9
5.7
47.6
▲36.8
▲42.4
28.6
▲9.1
13.8
5.3
0.0

▲28.6
▲17.2
37.9
▲10.8
0.0

390
381
351
37
31
24
19
36
40
33
20
25
20
24
40
33
31

0.58
0.70
0.79
0.78
0.78
0.79
0.80
0.82
0.84
0.85
0.87
0.90
0.92
0.93
0.93
0.94
0.92

298,184
312,533
307,009
318,662
273,282
352,901
315,668
294,012
286,827
289,131
374,513
304,451
314,793
394,738
304,005
270,166
289,016

391,156
409,613
409,344
318,753
536,511
456,357
371,656
338,388
356,977
340,458
760,303
342,813
387,859
351,957
347,403
290,936
561,502

91,956
117,560
113,170
7,078
8,707
9,468
7,530
11,761
9,207
9,659
9,080
10,643
12,046
15,816
6,352
6,814
8,772

▲1.8
4.8
▲1.8
5.2

▲18.6
16.6
6.5
8.8
▲6.7
▲2.7
8.1
2.2
17.7
25.3
1.9

▲15.2
5.8

0.5
4.7
▲0.1
8.0
▲5.0
11.3
▲3.7
0.2
▲9.9
0.6
2.3
▲0.4
▲3.7
9.4
▲4.6
▲8.7
4.7

▲19.1
27.8
▲3.7
▲12.5
▲18.5
▲19.3
▲7.9
18.0
22.8
16.7
22.5
26.1
9.6
13.6
▲13.4
▲3.7
0.7

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
46,901
62,719
68,478
4,562
5,699
6,230
5,108
6,596
5,181
5,455
5,282
6,959
7,817
9,697
5,306
5,429
5,866

▲12.2
33.7
9.2

▲11.2
▲4.5
0.7
13.7
28.9
36.0
19.9
35.4
35.8
25.4
19.4
8.6
19.0
2.9

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月 百万円 前年比（％）
4.3
0.1
1.3
0.6
4.7
▲0.6
▲0.1
1.5
0.4
2.7
3.9
▲1.4
2.5
20.0
▲7.3
▲0.4
▲1.2

689,334
689,812
698,746
55,393
56,095
62,702
55,561
52,490
55,351
59,659
78,677
60,172
51,271
69,947
49,589
55,183
55,437

指数 前年比（％）
▲0.2
▲0.1
▲0.0
▲0.6
▲0.3
0.0
0.3
1.1
0.8
0.9
1.3
0.4
0.7
0.8
2.6
2.9
3.1

99.8
99.6
99.6
99.4
99.2
99.5
99.6
100.5
100.1
99.9
100.2
99.8
99.8
99.9
101.8
102.2
102.3

消費者物価指数
（2010年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）
▲0.5
10.4
36.4
69.6
14.1
71.7
67.4
66.0
28.0
178.8
0.5
15.9
▲24.6
▲13.5
126.3
▲56.6
58.3

2,560
2,825
3,855
289
202
350
312
514
313
506
422
217
152
274
545
126
320

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）
▲15.7
11.1
28.5
38.1
36.7
53.8
34.0
66.4
17.8
▲8.9
19.2
43.1
4.6

▲12.3
13.0
46.3
▲10.0

13.9
6.9
13.6
6.6
15.5
10.2
7.7
19.1
4.6
50.3
21.7
18.7
13.3
8.5
6.4
4.5
4.2

0.2
2.0
6.6
▲1.6
10.6
9.8
13.2
13.1
15.5
21.8
13.8
13.1
19.7
6.5
▲1.3
10.5
▲4.0

3,321
3,691
4,742
260
428
447
396
642
591
297
347
233
235
410
542
380
385

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）
46.1
▲5.8
27.6
67.1
58.7
76.7
63.9
60.0
▲16.0
▲26.0
▲12.1
▲15.1
▲6.8
20.2
▲1.3
▲40.6
▲19.9

前年比（％）
8.6
11.4
8.5
13.9
▲16.2
15.5
▲11.9
7.5
20.5
51.5
▲7.3
24.8
▲7.2
17.6
▲9.2
26.1
28.7

前年比（％）
▲0.7
▲0.3
12.9
16.9
17.8
4.4
▲0.4
22.2
12.3
30.1
11.7
8.5

▲10.0
▲19.9
▲17.0
▲26.0
▲11.0

前年比（％）戸
分譲 福岡市貸家持家

12.2
3.3
14.5
29.3
7.7
24.8
8.0
24.0
8.0
29.4
▲3.0
11.1
▲8.2
9.0

▲10.4
▲10.9
3.2

34,945
36,111
41,335
3,526
3,486
3,619
3,283
3,785
3,536
4,083
3,407
3,061
2,698
3,669
3,181
3,143
3,598

出所 福岡県調査統計課

総合 鉄鋼 食料品・たばこ はん用・生産用機械 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）
18.0
11.3
7.7
▲3.3
▲1.4
4.9
4.7
10.2
11.2
14.2
19.8
▲6.6
2.5
▲5.6
1.0
6.2

118.0
131.3
141.4
128.6
132.6
138.2
141.8
148.1
150.5
153.0
155.9
138.3
136.0
125.9
132.8
136.6

季調値 前年比（％）
2.8
5.6
▲3.2
▲4.1
1.2
0.8
▲5.4
0.4
▲6.9
▲8.0
▲0.5
6.4
6.1
8.0
▲5.2
2.8

102.8
108.6
105.1
104.5
107.3
108.1
104.8
106.2
101.4
103.3
105.3
109.7
112.5
112.7
101.8
109.1

季調値 前年比（％）
9.7
15.5
▲5.6
▲17.3
5.8
▲2.9
▲11.7
▲1.4
▲12.7
▲14.4
▲8.1
11.3
7.9
13.2
▲13.3
13.6

109.7
126.7
119.6
105.5
122.6
124.1
121.4
121.5
111.8
113.6
115.4
136.7
137.1
138.7
111.2
121.6

季調値 前年比（％）
6.1
▲5.0
0.2
15.4
▲2.7
4.1
6.4
4.4
▲6.1
1.7
20.3
18.4
0.3
17.2
43.8
5.5

106.1
100.7
100.9
110.9
98.6
102.4
107.9
104.4
96.5
104.1
115.7
113.5
98.9
105.0
129.8
118.4

季調値 前年比（％）
▲1.7
3.0
▲4.6
▲2.8
▲4.0
4.9
▲6.5
▲1.6
▲2.7
▲13.2
▲10.7
▲11.7
▲7.0
▲4.4
▲17.0
▲8.8

98.3
101.2
96.5
98.2
98.7
99.4
96.5
94.2
97.4
90.9
89.4
89.7
93.1
93.6
79.8
91.5

季調値 前年比（％）
▲3.2
▲6.1
▲2.0
▲5.7
▲2.1
▲6.7
▲3.8
▲1.0
1.8
9.8
13.7
3.7

▲13.5
▲6.9
0.6
6.9

96.8
91.0
89.1
90.1
91.0
86.0
87.0
89.6
88.6
92.5
95.4
87.9
77.8
84.2
86.2
97.0

季調値 前年比（％）
1.7
5.4
▲3.1
▲5.1
1.7
0.2
▲6.0
▲1.0
▲6.4
▲7.4
▲1.0
4.9
4.4
8.5
▲3.4
4.3

101.7
107.2
103.9
101.4
107.5
106.3
103.5
104.2
100.9
102.1
103.2
108.4
110.4
112.0
102.6
107.2

経済指標全国経済指標 福岡 Fukuoka

鉱工業指数は、前年同期比の値と年間の指数は原数値、月間の指数は季節調整値。機械受注金額は、年間は前年比、月間は前月比。大型小売店販売額は、店舗調整前の値。なお、前年比増減率
は、調査対象事業所見直し（2010年7月）に伴うギャップを調整するリンク係数で処理してあるため、実数と乖離する。家計消費支出の前年比は、名目値 の前年比。可処分所得・消費支出は、２人
以上の世帯のうち勤労者世帯（農林漁家世帯を含む）。有効求人倍率は、年間は実数値、月間は季節調整値。新規学卒を除きパートタイムを含む。完全失業率は季節調整値。
預貸金残高は年末、月末残高。都市銀行、地方銀行、第二地方銀行、信託銀行の合計、ただし、特別国際金融取引勘定を含まない。 
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出所 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注）

厚生労働省 総務省 東京商工リサーチ 日本銀行

軽乗用車販売台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）

台年月 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍 ％前年比（％） 件 前年比（％） 百億円 前年比（％） 百億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率

完全
失業率

1.0
1.9
2.8
2.7
2.5
2.8
2.9
2.6
2.7
3.1
2.8
2.8
2.6
2.5
2.6
2.6
2.7

41,350
42,126
43,320
42,230
42,413
42,387
42,431
42,913
42,549
42,820
43,320
43,110
43,139
43,736
43,304
43,343
43,555

3.5
2.4
4.5
4.1
4.3
4.2
4.3
4.2
4.3
4.5
4.5
4.2
3.8
3.3
3.1
2.5
2.7

59,694
61,144
63,879
63,155
63,394
62,809
62,753
63,461
62,811
63,259
63,879
63,545
63,605
65,089
64,878
64,753
65,086

▲4.4
▲4.8
▲10.5
▲9.0
▲8.0
▲0.1
▲15.3
▲11.9
▲7.3
▲10.6
▲15.7
▲7.5
▲14.6
▲12.4
1.7

▲20.2
▲3.6

12,734
12,124
10,855
1,045
897
1,025
819
820
959
862
750
864
782
814
914
834
865

4.5
4.4
4.0
4.1
3.9
3.8
4.1
4.0
4.0
4.0
3.7
3.7
3.6
3.6
3.6
3.5
3.7

0.65
0.80
0.93
0.90
0.92
0.94
0.95
0.96
0.98
1.01
1.03
1.04
1.05
1.07
1.08
1.09
1.10

308,838
313,874
319,170
307,926
296,512
310,387
312,622
315,443
316,555
300,994
358,468
325,804
294,509
384,680
329,976
293,050
295,738

420,538
425,005
426,132
318,353
591,825
454,329
388,907
349,578
401,139
356,208
754,307
358,398
398,281
358,682
373,090
320,940
568,874

1,138,752
1,557,681
1,690,171
116,460
145,530
152,038
121,824
161,895
121,574
136,099
136,035
169,338
190,502
248,849
127,339
125,717
150,205

▲3.0
1.6
1.7
1.1
1.2
▲0.7
0.6
5.2
0.4
0.3
▲0.3
1.5
▲1.4
9.6
▲3.1
▲4.8
▲0.3

▲2.2
1.1
0.3
2.8
1.7
1.3
▲0.3
1.0
0.0
0.5
▲0.1
1.2
0.6
▲1.3
▲3.2
0.8
▲3.9

▲11.4
36.8
8.5
▲8.4
▲2.9
1.6
10.0
28.9
18.2
23.0
39.3
34.9
25.9
23.8
5.3
7.9
3.2

出所 国土交通省 経済産業省総務省 日本自動車販売協会連合会日本銀行

項目

年月 台 前年比（％）
▲18.5
26.4
▲4.8
▲9.0
▲17.6
▲15.5
▲7.9
12.6
18.5
13.4
19.6
28.2
14.7
12.9
▲11.8
▲6.9
▲1.8

2,381,121
3,008,634
2,865,354
191,560
232,759
249,318
188,521
283,577
232,159
241,856
222,451
263,978
299,336
416,318
165,377
178,275
228,550

億円 前年比（％）
▲0.9
▲0.0
0.9
0.8
4.5
▲0.7
0.9
1.7
0.8
1.2
0.9
1.5
3.2
17.9
▲5.4
0.2
▲0.4

195,933
195,916
197,773
15,889
16,385
17,127
15,823
15,059
15,911
16,963
21,399
17,117
14,690
19,562
14,677
15,924
16,317

指数 前年比（％）
▲0.3
▲0.0
0.4
▲0.3
0.2
0.7
0.9
1.0
1.1
1.5
1.6
1.4
1.5
1.6
3.4
3.7
3.6

101.5
100.6
101.9
101.6
101.6
102.2
102.4
102.6
102.5
102.5
102.8
102.9
102.8
102.8
105.8
106.1
106.3

99.7
99.7
100.0
99.8
99.8
100.0
100.3
100.6
100.7
100.8
100.9
100.7
100.7
101.0
103.1
103.5
103.4

指数 前年比（％）

企業物価指数
（2010年 =100）

消費者物価指数
（2010年 =100）

大型小売店
販売額

乗用車

1.5
▲0.9
1.3
0.6
1.2
2.2
2.3
2.2
2.5
2.6
2.5
2.4
1.8
1.7
4.2
4.4
4.6

前年比（％）
16.2
5.2
6.9
21.7
24.3
6.0
8.5
23.5
▲2.7
▲1.0
2.1
8.6

▲20.9
▲8.5
▲7.8
▲27.1
▲11.9

前年比（％）
▲4.1
11.4
11.8
11.6
13.1
19.4
7.0
21.5
3.3
17.1
29.8
21.5
24.7
11.3
12.0
3.1
1.8

前年比（％）
0.1
2.0
13.9
13.5
13.8
11.1
11.2
14.2
17.6
22.6
19.1
5.9
▲0.4
▲13.0
▲16.1
▲22.9
▲19.0

前年比（％）戸
分譲 乗用車新規登録台数貸家持家

2.6
5.8
11.0
14.5
15.3
12.4
8.8
19.4
7.1
14.1
18.0
12.3
1.0
▲2.9
▲3.3
▲15.0
▲9.5

834,215
882,797
980,025
79,751
83,704
84,801
84,343
88,539
90,226
91,475
89,578
77,843
69,689
69,411
75,286
67,791
75,757

出所 経済産業省 内閣府 財務省 西日本建設業保証 国土交通省

生産指数

合計

項目 鉱工業指数（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

季調値年月 前年比（％） 季調値 前年比（％） 季調値 前月（年）比（％）前年比（％） 前年比（％） 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
出荷指数 在庫指数

貿易

輸出金額 輸入金額

機械受注金額
（船舶・電力を
除く民需）

公共工事
保証請負金額

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

3.5
1.3
19.3
27.2
20.4
21.4
14.3
11.1
14.2
13.7
24.1
35.7
1.7
1.2
17.1
5.1
19.5

78,693
79,685
95,027
7,632
8,138
8,013
7,861
8,697
8,650
7,991
8,145
7,954
7,804
8,478
9,353
8,020
9,723

▲3.4
14.3
12.8
24.8
21.7
29.4
7.9
29.4
3.5
4.9
7.5
28.8
3.7
18.1
10.0
21.1
14.3

109,755
125,423
141,492
10,842
13,868
15,725
12,267
15,235
14,205
9,416
8,860
7,776
6,959
14,568
17,583
13,126
15,855

12.1
3.8
14.9
10.0
11.7
19.7
16.2
16.7
26.3
21.2
24.8
25.1
9.0
18.2
3.4
▲3.5
8.4

▲2.7
▲2.7
9.5
10.1
7.4
12.2
14.6
11.4
18.6
18.4
15.3
9.5
9.8
1.8
5.1
▲2.7
▲1.9

7.8
▲0.9
5.2
6.1
▲1.0
0.3
5.1
▲1.1
0.9
6.5

▲12.1
8.1
▲4.6
19.1
▲9.1
▲19.5
8.8

4.3
5.8
▲2.7
▲2.7
▲2.9
▲2.8
▲3.4
▲3.5
▲3.6
▲5.1
▲4.3
▲3.9
▲3.4
▲1.4
▲1.9
0.8
2.8

▲3.7
1.2
▲0.6
▲2.2
▲5.2
1.4
▲1.4
4.6
6.3
6.6
6.4
9.3
6.5
6.5
2.4
▲0.8
2.2

97.2
97.8
97.0
97.7
95.0
97.6
97.1
98.6
99.2
99.5
100.0
103.9
101.5
102.2
99.3
100.0
96.6

104.3
110.4
107.4
107.5
107.6
108.4
107.6
107.5
107.2
105.7
105.5
105.1
104.2
105.7
105.2
108.4
110.6

96.3
97.5
96.9
96.4
94.5
96.0
96.1
97.7
99.0
99.1
99.3
104.4
103.4
103.2
98.0
97.0
95.2

▲2.8
0.6
▲0.8
▲1.0
▲4.7
1.9
▲0.6
5.3
5.4
4.8
7.2
10.6
7.0
7.4
3.8
1.0
3.1

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
北九州・福岡 大都市圏

台年月 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率

3.7
4.4
3.7
3.5
3.4
3.5
3.5
2.8
3.5
4.0
3.7
3.7
3.6
3.7
3.8
4.1
3.9

145,885
152,234
157,877
152,304
152,316
152,748
153,283
154,735
155,163
156,479
157,877
157,256
157,915
158,689
158,502
158,481
158,284

2.0
2.8
4.4
3.3
4.1
4.3
5.1
2.8
3.2
4.6
4.4
4.2
3.5
3.5
2.9
4.2
2.6

186,080
191,215
199,612
194,228
197,013
196,182
197,473
195,642
195,541
197,949
199,612
197,591
198,540
201,143
202,209
202,446
202,094

4.0
▲2.3
▲7.9
5.7
47.6
▲36.8
▲42.4
28.6
▲9.1
13.8
5.3
0.0

▲28.6
▲17.2
37.9
▲10.8
0.0

390
381
351
37
31
24
19
36
40
33
20
25
20
24
40
33
31

0.58
0.70
0.79
0.78
0.78
0.79
0.80
0.82
0.84
0.85
0.87
0.90
0.92
0.93
0.93
0.94
0.92

298,184
312,533
307,009
318,662
273,282
352,901
315,668
294,012
286,827
289,131
374,513
304,451
314,793
394,738
304,005
270,166
289,016

391,156
409,613
409,344
318,753
536,511
456,357
371,656
338,388
356,977
340,458
760,303
342,813
387,859
351,957
347,403
290,936
561,502

91,956
117,560
113,170
7,078
8,707
9,468
7,530
11,761
9,207
9,659
9,080
10,643
12,046
15,816
6,352
6,814
8,772

▲1.8
4.8
▲1.8
5.2

▲18.6
16.6
6.5
8.8
▲6.7
▲2.7
8.1
2.2
17.7
25.3
1.9

▲15.2
5.8

0.5
4.7
▲0.1
8.0
▲5.0
11.3
▲3.7
0.2
▲9.9
0.6
2.3
▲0.4
▲3.7
9.4
▲4.6
▲8.7
4.7

▲19.1
27.8
▲3.7
▲12.5
▲18.5
▲19.3
▲7.9
18.0
22.8
16.7
22.5
26.1
9.6
13.6
▲13.4
▲3.7
0.7

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
46,901
62,719
68,478
4,562
5,699
6,230
5,108
6,596
5,181
5,455
5,282
6,959
7,817
9,697
5,306
5,429
5,866

▲12.2
33.7
9.2

▲11.2
▲4.5
0.7
13.7
28.9
36.0
19.9
35.4
35.8
25.4
19.4
8.6
19.0
2.9

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月 百万円 前年比（％）
4.3
0.1
1.3
0.6
4.7
▲0.6
▲0.1
1.5
0.4
2.7
3.9
▲1.4
2.5
20.0
▲7.3
▲0.4
▲1.2

689,334
689,812
698,746
55,393
56,095
62,702
55,561
52,490
55,351
59,659
78,677
60,172
51,271
69,947
49,589
55,183
55,437

指数 前年比（％）
▲0.2
▲0.1
▲0.0
▲0.6
▲0.3
0.0
0.3
1.1
0.8
0.9
1.3
0.4
0.7
0.8
2.6
2.9
3.1

99.8
99.6
99.6
99.4
99.2
99.5
99.6
100.5
100.1
99.9
100.2
99.8
99.8
99.9
101.8
102.2
102.3

消費者物価指数
（2010年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）
▲0.5
10.4
36.4
69.6
14.1
71.7
67.4
66.0
28.0
178.8
0.5
15.9
▲24.6
▲13.5
126.3
▲56.6
58.3

2,560
2,825
3,855
289
202
350
312
514
313
506
422
217
152
274
545
126
320

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）
▲15.7
11.1
28.5
38.1
36.7
53.8
34.0
66.4
17.8
▲8.9
19.2
43.1
4.6

▲12.3
13.0
46.3
▲10.0

13.9
6.9
13.6
6.6
15.5
10.2
7.7
19.1
4.6
50.3
21.7
18.7
13.3
8.5
6.4
4.5
4.2

0.2
2.0
6.6
▲1.6
10.6
9.8
13.2
13.1
15.5
21.8
13.8
13.1
19.7
6.5
▲1.3
10.5
▲4.0

3,321
3,691
4,742
260
428
447
396
642
591
297
347
233
235
410
542
380
385

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）
46.1
▲5.8
27.6
67.1
58.7
76.7
63.9
60.0
▲16.0
▲26.0
▲12.1
▲15.1
▲6.8
20.2
▲1.3
▲40.6
▲19.9

前年比（％）
8.6
11.4
8.5
13.9
▲16.2
15.5
▲11.9
7.5
20.5
51.5
▲7.3
24.8
▲7.2
17.6
▲9.2
26.1
28.7

前年比（％）
▲0.7
▲0.3
12.9
16.9
17.8
4.4
▲0.4
22.2
12.3
30.1
11.7
8.5

▲10.0
▲19.9
▲17.0
▲26.0
▲11.0

前年比（％）戸
分譲 福岡市貸家持家

12.2
3.3
14.5
29.3
7.7
24.8
8.0
24.0
8.0
29.4
▲3.0
11.1
▲8.2
9.0

▲10.4
▲10.9
3.2

34,945
36,111
41,335
3,526
3,486
3,619
3,283
3,785
3,536
4,083
3,407
3,061
2,698
3,669
3,181
3,143
3,598

出所 福岡県調査統計課

総合 鉄鋼 食料品・たばこ はん用・生産用機械 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）
18.0
11.3
7.7
▲3.3
▲1.4
4.9
4.7
10.2
11.2
14.2
19.8
▲6.6
2.5
▲5.6
1.0
6.2

118.0
131.3
141.4
128.6
132.6
138.2
141.8
148.1
150.5
153.0
155.9
138.3
136.0
125.9
132.8
136.6

季調値 前年比（％）
2.8
5.6
▲3.2
▲4.1
1.2
0.8
▲5.4
0.4
▲6.9
▲8.0
▲0.5
6.4
6.1
8.0
▲5.2
2.8

102.8
108.6
105.1
104.5
107.3
108.1
104.8
106.2
101.4
103.3
105.3
109.7
112.5
112.7
101.8
109.1

季調値 前年比（％）
9.7
15.5
▲5.6
▲17.3
5.8
▲2.9
▲11.7
▲1.4
▲12.7
▲14.4
▲8.1
11.3
7.9
13.2
▲13.3
13.6

109.7
126.7
119.6
105.5
122.6
124.1
121.4
121.5
111.8
113.6
115.4
136.7
137.1
138.7
111.2
121.6

季調値 前年比（％）
6.1
▲5.0
0.2
15.4
▲2.7
4.1
6.4
4.4
▲6.1
1.7
20.3
18.4
0.3
17.2
43.8
5.5

106.1
100.7
100.9
110.9
98.6
102.4
107.9
104.4
96.5
104.1
115.7
113.5
98.9
105.0
129.8
118.4

季調値 前年比（％）
▲1.7
3.0
▲4.6
▲2.8
▲4.0
4.9
▲6.5
▲1.6
▲2.7
▲13.2
▲10.7
▲11.7
▲7.0
▲4.4
▲17.0
▲8.8

98.3
101.2
96.5
98.2
98.7
99.4
96.5
94.2
97.4
90.9
89.4
89.7
93.1
93.6
79.8
91.5

季調値 前年比（％）
▲3.2
▲6.1
▲2.0
▲5.7
▲2.1
▲6.7
▲3.8
▲1.0
1.8
9.8
13.7
3.7

▲13.5
▲6.9
0.6
6.9

96.8
91.0
89.1
90.1
91.0
86.0
87.0
89.6
88.6
92.5
95.4
87.9
77.8
84.2
86.2
97.0

季調値 前年比（％）
1.7
5.4
▲3.1
▲5.1
1.7
0.2
▲6.0
▲1.0
▲6.4
▲7.4
▲1.0
4.9
4.4
8.5
▲3.4
4.3

101.7
107.2
103.9
101.4
107.5
106.3
103.5
104.2
100.9
102.1
103.2
108.4
110.4
112.0
102.6
107.2

経済指標全国経済指標 福岡 Fukuoka

鉱工業指数は、前年同期比の値と年間の指数は原数値、月間の指数は季節調整値。機械受注金額は、年間は前年比、月間は前月比。大型小売店販売額は、店舗調整前の値。なお、前年比増減率
は、調査対象事業所見直し（2010年7月）に伴うギャップを調整するリンク係数で処理してあるため、実数と乖離する。家計消費支出の前年比は、名目値 の前年比。可処分所得・消費支出は、２人
以上の世帯のうち勤労者世帯（農林漁家世帯を含む）。有効求人倍率は、年間は実数値、月間は季節調整値。新規学卒を除きパートタイムを含む。完全失業率は季節調整値。
預貸金残高は年末、月末残高。都市銀行、地方銀行、第二地方銀行、信託銀行の合計、ただし、特別国際金融取引勘定を含まない。 
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出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省九州経済産業局

（注） 全国と共通の指標については全国の注釈参照。漁業水揚金額は、長崎、佐世保、北松、松浦の４市場の合計。
観光施設入場者数は、グラバー園、島原城、雲仙仁田道、西海パールシーリゾート、平戸城、堂崎天主堂の合計、ただし、雲仙仁田道は自動車の通行台数。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車大型小売店
販売額

項目 家計消費支出（勤労者世帯）
長崎市

台年月 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効
求人
倍率

1.0
1.8
5.0
3.2
2.5
3.0
2.9
2.0
3.5
4.3
5.0
5.9
5.9
4.3
4.8
4.7
4.6

23,035
23,456
24,639
23,727
23,664
23,848
23,896
23,998
24,009
24,164
24,639
24,594
24,669
24,998
24,521
24,846
24,757

1.6
1.6
4.6
2.9
3.0
3.4
3.7
3.8
4.8
5.4
4.6
4.6
5.0
4.9
4.9
5.4
3.8

42,677
43,379
45,357
44,334
45,007
44,628
44,819
44,611
44,712
45,179
45,357
45,133
45,383
46,473
46,634
46,733
46,705

8.3
▲2.6
▲35.5
▲70.0
▲50.0
▲33.3
20.0
100.0
▲75.0
▲70.0
20.0
50.0
50.0
0.0
60.0
100.0
25.0

78
76
49
3
4
4
6
6
2
3
6
6
6
2
8
6
5

0.58
0.64
0.73
0.71
0.72
0.74
0.74
0.75
0.76
0.77
0.78
0.77
0.78
0.77
0.81
0.84
0.86

271,058
275,314
308,148
264,538
271,495
324,568
322,265
362,656
312,855
275,205
309,975
295,867
274,605
467,104
254,649
239,276
276,139

336,448
333,216
391,917
301,634
655,659
375,664
384,311
322,467
370,417
287,988
615,285
272,165
301,524
261,764
317,007
278,028
395,452

18,633
23,255
21,657
1,366
1,580
1,917
1,353
2,009
1,824
1,774
1,641
2,198
2,416
3,112
1,302
1,276
1,633

▲13.0
1.6
11.9
5.7
18.6
20.6
5.5
15.2
19.6
▲8.6
▲7.6
▲6.1
▲0.5
55.5
▲29.8
▲9.5
1.7

▲24.9
▲1.0
17.6
30.6
58.8
11.9
21.0
10.0
24.2
1.6
▲9.2
▲20.1
▲13.6
▲18.0
▲16.8
▲7.8
▲39.7

▲21.2
24.8
▲6.9
▲15.9
▲27.1
▲18.1
▲16.4
3.9
24.8
11.7
18.2
24.8
15.4
6.8
▲8.6
▲6.6
3.4

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
18,210
24,759
26,688
1,824
2,415
2,496
1,829
2,455
1,861
2,043
2,190
2,642
2,832
3,550
2,156
2,245
2,511

▲14.8
36.0
7.8
▲8.6
1.6
3.2
1.4
26.0
14.7
14.8
29.7
21.9
24.9
12.2
9.1
23.1
4.0

百万円 前年比（％）
▲1.9
▲3.7
2.4
1.5
5.9
2.1
▲1.0
2.3
3.2
3.0
3.7
▲7.5
0.1
10.4
▲8.6
▲3.6
▲4.7

出所 西日本建設業保証県内主要4魚市場財務省 長崎県観光振興推進本部 総務省国土交通省

項目

年月 指数 前年比（％）
▲0.5
0.0
0.2
▲0.5
0.1
0.3
0.6
0.8
0.9
1.3
1.7
1.4
1.2
1.4
3.3
3.4
3.4

99.5
99.5
99.7
99.3
99.3
99.5
100.0
100.3
100.2
100.5
100.8
100.4
100.2
100.4
102.3
102.7
102.7

千人 前年比（％）
▲10.2
▲0.9
9.3
7.4
16.5
13.7
5.2
20.9
▲2.5
3.0
15.6
18.7
0.5
23.3
▲3.7
▲0.3
4.7

2,013
1,995
2,181
271
138
159
270
188
209
208
136
122
149
221
166
270
144

消費者物価指数
（2010年 =100）

億円 前年比（％）
35.9
5.5

▲14.3
29.9
60.7
▲49.0
▲3.5
▲54.2
▲6.7
51.8
64.4
4.0

▲34.5
735.2
▲8.8
▲48.0
▲19.7

761
803
688
77
61
30
43
38
56
39
84
34
73
408
62
40
49

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

観光施設
入場者数

（主要6施設合計）
億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

▲10.4
0.7
23.2
15.3
82.3
48.5
▲15.2
71.9
▲7.1
13.6
26.7
24.5
135.0
3.0
15.3
▲5.0
31.9

18.5
2.4
9.9

▲15.5
4.8
58.9
▲4.8
▲11.7
15.7
109.3
▲0.8
21.3
▲13.0
23.7
▲17.6
▲2.6
28.2

▲12.2
▲14.5
▲8.6
48.6
76.1
▲24.0
▲70.2
7.0
7.7
10.5
▲22.5
▲51.2
261.8
49.8
▲34.0
▲21.1
▲40.5

1,590
1,601
1,973
90
168
240
156
290
214
146
138
116
125
267
144
86
222

公共工事
保証請負金額

百万円 前年比（％）
11.5
0.9
▲6.8
▲7.2
28.9
17.2
23.4
11.3
▲6.2
▲13.6
▲9.0
0.3
▲6.2
▲22.6
▲0.6
▲4.6
▲14.6

63,871
64,448
60,044
5,099
5,184
4,457
4,948
4,501
4,433
4,773
5,864
5,125
4,064
4,469
5,537
4,865
4,430

漁業水揚金額貿易

前年比（％）
72.5
▲7.3
1.1

▲70.8
▲34.7
446.2
30.2
96.2
▲10.0
▲78.0
▲69.7
218.2
29.4
▲66.5
▲27.1
326.9
▲65.3

前年比（％）
▲8.2
22.5
9.8
79.3
3.7
92.4
10.6
64.0
▲44.5
▲30.5
53.1
41.9
▲20.2
▲28.0
▲18.7
▲10.3
▲29.2

前年比（％）
0.9
14.9
2.8
▲8.5
9.0
2.3
0.0
▲3.5
25.8
15.7
9.2
1.5
27.7
11.8
1.8
18.1
▲5.0

前年比（％）戸
分譲 長崎市貸家持家

0.6
15.3
5.0
5.1
0.5
61.1
4.9
25.6
▲13.9
▲20.0
12.4
27.8
2.0

▲25.1
▲12.1
20.1
▲22.5

5,501
6,344
6,661
498
604
738
580
613
483
416
552
611
466
429
588
598
468

出所 長崎県統計課 三菱重工業長崎造船所、佐世保重工業 日本銀行長崎支店

総合 はん用・生産用機械 食料品 電子部品 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 造船
生産高

機械等
生産高

電子部品
生産高

新設住宅着工戸数

年月 億円 前年比（％）
▲20.9
5.0
0.0
51.7
33.0
18.3
21.1
34.7
▲5.2
70.8
27.0
56.1
20.3
0.3
▲5.7
26.7

前年比（％）
▲21.5
▲16.3
0.0
7.3
25.1
13.0
▲10.1
1.3
0.7
▲1.5
▲11.7
▲1.5
22.8
42.8
37.1
30.8
▲0.8

1,982
2,080
2,496
220
249
225
216
214
170
297
213
238
205
196
165
278

億円 前年比（％）
0.4

▲17.2
0.0
6.9
24.9
14.7
10.7
▲13.7
11.0
9.5

▲10.5
▲1.0
10.5
▲26.0
20.6
▲0.5

1,963
1,626
1,611
143
194
138
130
125
134
124
121
132
122
107
135
143

季調値 前年比（％）
1.0
18.6
▲21.7
▲25.4
▲29.2
▲34.9
▲36.4
▲8.0
▲4.1
14.7
8.1
7.4
4.8
4.8
▲9.5
▲5.9

101.0
119.8
93.7
86.2
90.3
99.1
94.2
104.4
97.7
101.0
100.4
91.0
94.4
89.6
78.0
79.9

季調値 前年比（％）
▲18.3
▲0.5
▲39.5
▲40.4
▲39.0
▲26.7
▲48.4
▲39.1
▲55.7
▲41.5
▲37.6
▲41.3
3.7
7.0
0.0

▲11.7

81.7
81.3
49.2
53.8
46.6
50.5
38.7
44.5
37.0
42.8
50.4
44.7
76.0
58.8
56.3
48.1

季調値 前年比（％）
▲0.2
5.0
4.1
9.3
12.5
0.4
▲3.4
1.6
1.3
4.0
4.3
3.7
▲0.8
▲6.6
▲4.9
▲3.4

99.8
104.8
109.1
110.7
114.9
104.4
103.9
106.4
109.0
113.6
110.6
110.5
108.1
104.3
103.2
108.1

季調値 前年比（％）
▲0.6
▲34.7
0.0
6.5
▲4.7
69.3
28.1
18.4
58.9
52.3
59.4
73.4
65.3
71.4
89.6
94.6

99.4
65.0
84.9
70.4
73.0
84.6
82.9
86.7
100.5
104.8
113.5
130.0
125.2
122.0
139.3
138.5

季調値 前年比（％）
▲5.7
▲1.3
▲9.3
▲11.5
▲22.9
▲13.3
▲14.1
▲5.7
0.6
12.4
11.3
11.9
21.3
14.9
12.4
▲1.5

94.3
93.1
84.4
84.8
76.4
82.5
82.2
86.5
87.9
92.2
94.1
91.3
104.2
93.4
88.3
83.4

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
熊本市

台年月 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率

2.1
2.7
2.8
3.3
3.2
3.2
3.3
2.5
2.3
3.0
2.8
3.1
3.5
2.3
2.5
4.2
3.7

30,903
31,741
32,621
31,755
31,868
31,883
31,944
32,483
31,929
32,079
32,621
32,326
32,454
32,997
32,312
33,074
33,053

1.4
3.2
2.8
3.5
3.5
3.3
3.9
2.4
3.4
3.7
2.8
2.8
2.5
2.4
2.9
3.1
3.7

51,564
53,225
54,720
54,041
54,500
53,504
53,919
53,652
53,520
53,870
54,720
53,911
54,020
54,828
55,302
55,739
56,518

▲3.5
▲10.9
▲26.5
16.7
▲50.0
▲16.7
▲37.5
▲12.5
▲50.0
▲44.4
▲44.4
▲14.3
0.0

▲75.0
50.0
▲57.1
40.0

110
98
72
7
5
5
5
7
5
5
5
6
9
2
6
3
7

0.61
0.68
0.85
0.82
0.84
0.88
0.89
0.91
0.92
0.95
0.98
0.97
0.96
0.94
0.93
0.97
0.95

277,713
314,374
299,637
373,172
246,458
264,428
265,747
331,725
310,515
291,899
425,632
290,978
292,646
353,299
317,339
292,458
289,510

351,844
396,686
397,409
335,650
560,036
416,459
386,725
300,185
364,351
306,331
655,492
300,394
328,113
297,340
311,623
277,050
494,723

29,430
37,962
35,900
2,205
2,761
3,123
2,393
3,578
2,944
3,147
2,733
3,541
3,994
5,108
2,187
2,060
2,783

▲6.5
13.2
▲4.7
50.1
▲19.5
▲1.5
▲13.8
24.4
▲1.8
▲4.7
29.2
10.2
7.4
24.4
19.5
▲21.6
17.5

▲6.7
12.7
0.2
14.0
2.0
15.9
16.8
▲7.1
▲15.4
▲9.4
4.0

▲11.6
▲12.1
▲23.6
▲8.7
▲17.5
▲11.7

▲22.7
29.0
▲5.4
▲18.6
▲22.3
▲17.4
▲9.4
15.7
23.3
21.2
17.0
36.0
16.4
12.9
▲11.0
▲6.6
0.8

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
22,718
31,789
33,820
2,408
2,825
3,188
2,401
3,195
2,298
2,582
2,485
3,224
3,602
4,624
2,744
2,796
3,264

▲14.7
39.9
6.4
▲5.4
▲4.1
2.4
▲5.0
26.0
2.9
13.1
21.6
20.7
9.5
19.5
5.2
16.1
15.5

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月 百万円 前年比（％）
▲2.5
▲0.8
0.9
1.9
3.8
▲0.2
▲3.4
0.7
2.0
2.6
4.7
▲2.0
1.6
21.3
▲4.0
0.9
1.2

166,476
165,154
166,640
13,227
13,245
15,165
12,650
12,008
13,377
14,077
19,560
14,660
11,826
16,919
12,269
13,351
13,397

指数 前年比（％）
▲0.5
▲0.4
0.0
▲0.7
▲0.1
0.3
0.2
0.7
0.9
1.6
1.9
1.6
1.6
1.8
3.7
3.8
3.6

99.5
99.1
99.1
98.9
99.0
99.3
99.5
99.7
99.8
100.0
100.2
99.8
99.6
100.1
102.3
102.8
102.6

消費者物価指数
（2010年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）
22.8
▲24.8
13.6
99.1
66.2
160.8
17.0
▲43.1
22.6
3.5
▲0.9
6.3
17.7
15.9
9.9
29.5
▲8.6

1,385
1,042
1,183
118
104
125
104
109
138
74
101
59
81
44
163
153
95

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）
▲14.9
5.4
42.6
41.5
130.0
65.4
42.0
75.3
37.6
15.7
9.7

▲29.0
▲18.8
▲0.5
▲51.8
3.7

▲32.8

16.8
1.3
4.9
9.7
21.6
26.1
▲7.8
13.9
▲18.5
3.2
24.9
18.4
▲10.5
32.0
12.2
4.8
▲3.2

4.5
▲2.3
47.1
59.4
59.2
60.6
50.3
63.7
83.0
40.7
53.2
16.3
0.6
6.4
28.5
▲3.4
▲31.7

1,713
1,806
2,575
155
259
239
225
335
289
200
167
118
83
210
110
161
174

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）
112.1
21.1
▲19.7
12.1
▲26.8
▲42.6
11.6
▲18.1
▲58.6
3.3

▲57.0
128.1
253.8
0.6

▲29.4
31.5
▲45.3

前年比（％）
7.6
34.1
1.7
22.7
46.1
▲33.0
66.3
7.0
38.1
▲7.2
▲28.5
▲49.7
40.2
18.2
64.7
▲5.0
▲52.9

前年比（％）
4.7
▲3.8
19.3
19.6
14.7
24.1
28.7
▲14.5
15.9
57.4
22.9
▲5.5
14.3
▲20.8
▲14.9
▲18.2
▲22.3

前年比（％）戸
分譲 熊本市貸家持家

13.8
14.5
4.8
20.1
18.9
▲16.7
37.7
▲6.9
11.5
20.1
▲13.4
▲13.1
44.4
▲0.5
7.9
▲6.6
▲41.2

10,063
11,521
12,078
1,087
1,232
875
1,261
881
1,076
1,221
869
702
1,255
911
1,061
1,015
725

出所 熊本県統計調査課

総合 食料品 電子部品 はん用・生産用機械 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）
3.8
▲5.1
▲7.0
▲14.6
▲14.3
▲7.6
▲8.2
1.3
▲4.3
2.6
▲6.5
▲8.5
▲16.5
14.0
0.0
▲3.6

103.8
98.5
91.6
89.3
89.8
91.3
90.8
92.1
92.2
93.7
89.4
86.8
77.9
101.4
91.5
86.2

季調値 前年比（％）
0.7
0.1
▲0.1
6.2
▲3.0
3.5
1.1
3.0
4.7
4.1
13.5
11.3
12.6
0.4
9.6
▲5.1

100.7
100.8
100.7
104.0
98.9
99.6
101.4
101.5
104.0
104.4
107.7
106.8
102.1
100.6
106.2
100.8

季調値 前年比（％）
3.1
▲5.1
▲16.3
▲18.6
▲16.7
▲5.1
▲90.5
▲3.7
▲4.2
4.9
15.4
10.9
5.8
9.1
15.7
▲5.3

103.2
97.9
82.0
84.1
81.5
84.4
84.1
87.2
84.7
90.7
100.1
98.3
90.2
97.1
99.3
81.6

季調値 前年比（％）
17.1
▲13.6
2.7

▲24.1
▲13.0
5.8
15.4
51.2
115.4
45.8
33.7
67.6
22.7
10.3
33.7
26.8

117.1
101.2
104.0
87.3
94.8
101.3
113.1
116.8
132.4
125.8
137.3
151.7
110.5
108.9
89.1
116.3

季調値 前年比（％）
▲6.4
42.1
6.1
38.8
28.3
3.3
2.7
10.6
1.7
4.4
15.6
0.8
38.0
19.1
17.7
▲20.6

93.6
132.9
141.0
173.4
156.9
131.0
135.1
149.8
149.0
168.9
158.3
118.0
130.7
146.5
152.5
141.3

季調値 前年比（％）
3.0
▲2.5
▲0.3
▲3.3
▲5.0
3.6
▲1.0
5.1
8.1
▲1.0
▲3.4
▲10.3
▲7.0
▲4.1
▲7.3
2.1

103.0
100.5
100.2
98.8
96.5
99.6
100.0
102.6
105.2
100.0
96.1
90.4
93.9
98.4
93.3
102.2

季調値 前年比（％）
0.4
3.1
1.3
1.9
▲0.1
5.6
1.7
9.5
7.5
4.9
15.4
12.5
12.8
7.4
11.0
▲5.1

100.5
103.6
104.9
106.5
104.4
104.8
106.3
108.0
110.4
109.9
113.8
109.2
104.6
110.4
110.2
103.4

経済指標熊本 Kumamoto経済指標 長崎 Nagasaki

121,789
117,232
119,990
9,618
9,635
11,015
9,805
8,824
9,335
10,139
13,210
9,882
8,623
11,077
8,292
9,261
9,186

2012 年
2011 年

2013年
2012 年
2011 年

2013年
2013. 5

2014. 1

11
12

10
9
8
7
6

2
3
4
5
6

2012 年
2011 年

2013年

2012 年
2011 年

2013年

2012 年
2011 年

2013年

2012 年
2011 年

2013年

6

2013. 5

5
4
3
2

2014. 1

11
12

10
9
8
7
6

2013. 5

2014. 1

11
12

10
9
8
7
6

2
3
4
5
6

2013. 5

2014. 1

11
12

10
9
8
7
6

2
3
4
5
6

6

2013. 5

5
4
3
2

2014. 1

11
12

10
9
8
7
6

6

2013. 5

5
4
3
2

2014. 1

11
12

10
9
8
7
6
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出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省九州経済産業局

（注） 全国と共通の指標については全国の注釈参照。漁業水揚金額は、長崎、佐世保、北松、松浦の４市場の合計。
観光施設入場者数は、グラバー園、島原城、雲仙仁田道、西海パールシーリゾート、平戸城、堂崎天主堂の合計、ただし、雲仙仁田道は自動車の通行台数。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車大型小売店
販売額

項目 家計消費支出（勤労者世帯）
長崎市

台年月 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効
求人
倍率

1.0
1.8
5.0
3.2
2.5
3.0
2.9
2.0
3.5
4.3
5.0
5.9
5.9
4.3
4.8
4.7
4.6

23,035
23,456
24,639
23,727
23,664
23,848
23,896
23,998
24,009
24,164
24,639
24,594
24,669
24,998
24,521
24,846
24,757

1.6
1.6
4.6
2.9
3.0
3.4
3.7
3.8
4.8
5.4
4.6
4.6
5.0
4.9
4.9
5.4
3.8

42,677
43,379
45,357
44,334
45,007
44,628
44,819
44,611
44,712
45,179
45,357
45,133
45,383
46,473
46,634
46,733
46,705

8.3
▲2.6
▲35.5
▲70.0
▲50.0
▲33.3
20.0
100.0
▲75.0
▲70.0
20.0
50.0
50.0
0.0
60.0
100.0
25.0

78
76
49
3
4
4
6
6
2
3
6
6
6
2
8
6
5

0.58
0.64
0.73
0.71
0.72
0.74
0.74
0.75
0.76
0.77
0.78
0.77
0.78
0.77
0.81
0.84
0.86

271,058
275,314
308,148
264,538
271,495
324,568
322,265
362,656
312,855
275,205
309,975
295,867
274,605
467,104
254,649
239,276
276,139

336,448
333,216
391,917
301,634
655,659
375,664
384,311
322,467
370,417
287,988
615,285
272,165
301,524
261,764
317,007
278,028
395,452

18,633
23,255
21,657
1,366
1,580
1,917
1,353
2,009
1,824
1,774
1,641
2,198
2,416
3,112
1,302
1,276
1,633

▲13.0
1.6
11.9
5.7
18.6
20.6
5.5
15.2
19.6
▲8.6
▲7.6
▲6.1
▲0.5
55.5
▲29.8
▲9.5
1.7

▲24.9
▲1.0
17.6
30.6
58.8
11.9
21.0
10.0
24.2
1.6
▲9.2
▲20.1
▲13.6
▲18.0
▲16.8
▲7.8
▲39.7

▲21.2
24.8
▲6.9
▲15.9
▲27.1
▲18.1
▲16.4
3.9
24.8
11.7
18.2
24.8
15.4
6.8
▲8.6
▲6.6
3.4

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
18,210
24,759
26,688
1,824
2,415
2,496
1,829
2,455
1,861
2,043
2,190
2,642
2,832
3,550
2,156
2,245
2,511

▲14.8
36.0
7.8
▲8.6
1.6
3.2
1.4
26.0
14.7
14.8
29.7
21.9
24.9
12.2
9.1
23.1
4.0

百万円 前年比（％）
▲1.9
▲3.7
2.4
1.5
5.9
2.1
▲1.0
2.3
3.2
3.0
3.7
▲7.5
0.1
10.4
▲8.6
▲3.6
▲4.7

出所 西日本建設業保証県内主要4魚市場財務省 長崎県観光振興推進本部 総務省国土交通省

項目

年月 指数 前年比（％）
▲0.5
0.0
0.2
▲0.5
0.1
0.3
0.6
0.8
0.9
1.3
1.7
1.4
1.2
1.4
3.3
3.4
3.4

99.5
99.5
99.7
99.3
99.3
99.5
100.0
100.3
100.2
100.5
100.8
100.4
100.2
100.4
102.3
102.7
102.7

千人 前年比（％）
▲10.2
▲0.9
9.3
7.4
16.5
13.7
5.2
20.9
▲2.5
3.0
15.6
18.7
0.5
23.3
▲3.7
▲0.3
4.7

2,013
1,995
2,181
271
138
159
270
188
209
208
136
122
149
221
166
270
144

消費者物価指数
（2010年 =100）

億円 前年比（％）
35.9
5.5

▲14.3
29.9
60.7
▲49.0
▲3.5
▲54.2
▲6.7
51.8
64.4
4.0

▲34.5
735.2
▲8.8
▲48.0
▲19.7

761
803
688
77
61
30
43
38
56
39
84
34
73
408
62
40
49

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

観光施設
入場者数

（主要6施設合計）
億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

▲10.4
0.7
23.2
15.3
82.3
48.5
▲15.2
71.9
▲7.1
13.6
26.7
24.5
135.0
3.0
15.3
▲5.0
31.9

18.5
2.4
9.9

▲15.5
4.8
58.9
▲4.8
▲11.7
15.7
109.3
▲0.8
21.3
▲13.0
23.7
▲17.6
▲2.6
28.2

▲12.2
▲14.5
▲8.6
48.6
76.1
▲24.0
▲70.2
7.0
7.7
10.5
▲22.5
▲51.2
261.8
49.8
▲34.0
▲21.1
▲40.5

1,590
1,601
1,973
90
168
240
156
290
214
146
138
116
125
267
144
86
222

公共工事
保証請負金額

百万円 前年比（％）
11.5
0.9
▲6.8
▲7.2
28.9
17.2
23.4
11.3
▲6.2
▲13.6
▲9.0
0.3
▲6.2
▲22.6
▲0.6
▲4.6
▲14.6

63,871
64,448
60,044
5,099
5,184
4,457
4,948
4,501
4,433
4,773
5,864
5,125
4,064
4,469
5,537
4,865
4,430

漁業水揚金額貿易

前年比（％）
72.5
▲7.3
1.1

▲70.8
▲34.7
446.2
30.2
96.2
▲10.0
▲78.0
▲69.7
218.2
29.4
▲66.5
▲27.1
326.9
▲65.3

前年比（％）
▲8.2
22.5
9.8
79.3
3.7
92.4
10.6
64.0
▲44.5
▲30.5
53.1
41.9
▲20.2
▲28.0
▲18.7
▲10.3
▲29.2

前年比（％）
0.9
14.9
2.8
▲8.5
9.0
2.3
0.0
▲3.5
25.8
15.7
9.2
1.5
27.7
11.8
1.8
18.1
▲5.0

前年比（％）戸
分譲 長崎市貸家持家

0.6
15.3
5.0
5.1
0.5
61.1
4.9
25.6
▲13.9
▲20.0
12.4
27.8
2.0

▲25.1
▲12.1
20.1
▲22.5

5,501
6,344
6,661
498
604
738
580
613
483
416
552
611
466
429
588
598
468

出所 長崎県統計課 三菱重工業長崎造船所、佐世保重工業 日本銀行長崎支店

総合 はん用・生産用機械 食料品 電子部品 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 造船
生産高

機械等
生産高

電子部品
生産高

新設住宅着工戸数

年月 億円 前年比（％）
▲20.9
5.0
0.0
51.7
33.0
18.3
21.1
34.7
▲5.2
70.8
27.0
56.1
20.3
0.3
▲5.7
26.7

前年比（％）
▲21.5
▲16.3
0.0
7.3
25.1
13.0
▲10.1
1.3
0.7
▲1.5
▲11.7
▲1.5
22.8
42.8
37.1
30.8
▲0.8

1,982
2,080
2,496
220
249
225
216
214
170
297
213
238
205
196
165
278

億円 前年比（％）
0.4

▲17.2
0.0
6.9
24.9
14.7
10.7
▲13.7
11.0
9.5

▲10.5
▲1.0
10.5
▲26.0
20.6
▲0.5

1,963
1,626
1,611
143
194
138
130
125
134
124
121
132
122
107
135
143

季調値 前年比（％）
1.0
18.6
▲21.7
▲25.4
▲29.2
▲34.9
▲36.4
▲8.0
▲4.1
14.7
8.1
7.4
4.8
4.8
▲9.5
▲5.9

101.0
119.8
93.7
86.2
90.3
99.1
94.2
104.4
97.7
101.0
100.4
91.0
94.4
89.6
78.0
79.9

季調値 前年比（％）
▲18.3
▲0.5
▲39.5
▲40.4
▲39.0
▲26.7
▲48.4
▲39.1
▲55.7
▲41.5
▲37.6
▲41.3
3.7
7.0
0.0

▲11.7

81.7
81.3
49.2
53.8
46.6
50.5
38.7
44.5
37.0
42.8
50.4
44.7
76.0
58.8
56.3
48.1

季調値 前年比（％）
▲0.2
5.0
4.1
9.3
12.5
0.4
▲3.4
1.6
1.3
4.0
4.3
3.7
▲0.8
▲6.6
▲4.9
▲3.4

99.8
104.8
109.1
110.7
114.9
104.4
103.9
106.4
109.0
113.6
110.6
110.5
108.1
104.3
103.2
108.1

季調値 前年比（％）
▲0.6
▲34.7
0.0
6.5
▲4.7
69.3
28.1
18.4
58.9
52.3
59.4
73.4
65.3
71.4
89.6
94.6

99.4
65.0
84.9
70.4
73.0
84.6
82.9
86.7
100.5
104.8
113.5
130.0
125.2
122.0
139.3
138.5

季調値 前年比（％）
▲5.7
▲1.3
▲9.3
▲11.5
▲22.9
▲13.3
▲14.1
▲5.7
0.6
12.4
11.3
11.9
21.3
14.9
12.4
▲1.5

94.3
93.1
84.4
84.8
76.4
82.5
82.2
86.5
87.9
92.2
94.1
91.3
104.2
93.4
88.3
83.4

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
熊本市

台年月 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率

2.1
2.7
2.8
3.3
3.2
3.2
3.3
2.5
2.3
3.0
2.8
3.1
3.5
2.3
2.5
4.2
3.7

30,903
31,741
32,621
31,755
31,868
31,883
31,944
32,483
31,929
32,079
32,621
32,326
32,454
32,997
32,312
33,074
33,053

1.4
3.2
2.8
3.5
3.5
3.3
3.9
2.4
3.4
3.7
2.8
2.8
2.5
2.4
2.9
3.1
3.7

51,564
53,225
54,720
54,041
54,500
53,504
53,919
53,652
53,520
53,870
54,720
53,911
54,020
54,828
55,302
55,739
56,518

▲3.5
▲10.9
▲26.5
16.7
▲50.0
▲16.7
▲37.5
▲12.5
▲50.0
▲44.4
▲44.4
▲14.3
0.0

▲75.0
50.0
▲57.1
40.0

110
98
72
7
5
5
5
7
5
5
5
6
9
2
6
3
7

0.61
0.68
0.85
0.82
0.84
0.88
0.89
0.91
0.92
0.95
0.98
0.97
0.96
0.94
0.93
0.97
0.95

277,713
314,374
299,637
373,172
246,458
264,428
265,747
331,725
310,515
291,899
425,632
290,978
292,646
353,299
317,339
292,458
289,510

351,844
396,686
397,409
335,650
560,036
416,459
386,725
300,185
364,351
306,331
655,492
300,394
328,113
297,340
311,623
277,050
494,723

29,430
37,962
35,900
2,205
2,761
3,123
2,393
3,578
2,944
3,147
2,733
3,541
3,994
5,108
2,187
2,060
2,783

▲6.5
13.2
▲4.7
50.1
▲19.5
▲1.5
▲13.8
24.4
▲1.8
▲4.7
29.2
10.2
7.4
24.4
19.5
▲21.6
17.5

▲6.7
12.7
0.2
14.0
2.0
15.9
16.8
▲7.1
▲15.4
▲9.4
4.0

▲11.6
▲12.1
▲23.6
▲8.7
▲17.5
▲11.7

▲22.7
29.0
▲5.4
▲18.6
▲22.3
▲17.4
▲9.4
15.7
23.3
21.2
17.0
36.0
16.4
12.9
▲11.0
▲6.6
0.8

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
22,718
31,789
33,820
2,408
2,825
3,188
2,401
3,195
2,298
2,582
2,485
3,224
3,602
4,624
2,744
2,796
3,264

▲14.7
39.9
6.4
▲5.4
▲4.1
2.4
▲5.0
26.0
2.9
13.1
21.6
20.7
9.5
19.5
5.2
16.1
15.5

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月 百万円 前年比（％）
▲2.5
▲0.8
0.9
1.9
3.8
▲0.2
▲3.4
0.7
2.0
2.6
4.7
▲2.0
1.6
21.3
▲4.0
0.9
1.2

166,476
165,154
166,640
13,227
13,245
15,165
12,650
12,008
13,377
14,077
19,560
14,660
11,826
16,919
12,269
13,351
13,397

指数 前年比（％）
▲0.5
▲0.4
0.0
▲0.7
▲0.1
0.3
0.2
0.7
0.9
1.6
1.9
1.6
1.6
1.8
3.7
3.8
3.6

99.5
99.1
99.1
98.9
99.0
99.3
99.5
99.7
99.8
100.0
100.2
99.8
99.6
100.1
102.3
102.8
102.6

消費者物価指数
（2010年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）
22.8
▲24.8
13.6
99.1
66.2
160.8
17.0
▲43.1
22.6
3.5
▲0.9
6.3
17.7
15.9
9.9
29.5
▲8.6

1,385
1,042
1,183
118
104
125
104
109
138
74
101
59
81
44
163
153
95

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）
▲14.9
5.4
42.6
41.5
130.0
65.4
42.0
75.3
37.6
15.7
9.7

▲29.0
▲18.8
▲0.5
▲51.8
3.7

▲32.8

16.8
1.3
4.9
9.7
21.6
26.1
▲7.8
13.9
▲18.5
3.2
24.9
18.4
▲10.5
32.0
12.2
4.8
▲3.2

4.5
▲2.3
47.1
59.4
59.2
60.6
50.3
63.7
83.0
40.7
53.2
16.3
0.6
6.4
28.5
▲3.4
▲31.7

1,713
1,806
2,575
155
259
239
225
335
289
200
167
118
83
210
110
161
174

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）
112.1
21.1
▲19.7
12.1
▲26.8
▲42.6
11.6
▲18.1
▲58.6
3.3

▲57.0
128.1
253.8
0.6

▲29.4
31.5
▲45.3

前年比（％）
7.6
34.1
1.7
22.7
46.1
▲33.0
66.3
7.0
38.1
▲7.2
▲28.5
▲49.7
40.2
18.2
64.7
▲5.0
▲52.9

前年比（％）
4.7
▲3.8
19.3
19.6
14.7
24.1
28.7
▲14.5
15.9
57.4
22.9
▲5.5
14.3
▲20.8
▲14.9
▲18.2
▲22.3

前年比（％）戸
分譲 熊本市貸家持家

13.8
14.5
4.8
20.1
18.9
▲16.7
37.7
▲6.9
11.5
20.1
▲13.4
▲13.1
44.4
▲0.5
7.9
▲6.6
▲41.2

10,063
11,521
12,078
1,087
1,232
875
1,261
881
1,076
1,221
869
702
1,255
911
1,061
1,015
725

出所 熊本県統計調査課

総合 食料品 電子部品 はん用・生産用機械 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）
3.8
▲5.1
▲7.0
▲14.6
▲14.3
▲7.6
▲8.2
1.3
▲4.3
2.6
▲6.5
▲8.5
▲16.5
14.0
0.0
▲3.6

103.8
98.5
91.6
89.3
89.8
91.3
90.8
92.1
92.2
93.7
89.4
86.8
77.9
101.4
91.5
86.2

季調値 前年比（％）
0.7
0.1
▲0.1
6.2
▲3.0
3.5
1.1
3.0
4.7
4.1
13.5
11.3
12.6
0.4
9.6
▲5.1

100.7
100.8
100.7
104.0
98.9
99.6
101.4
101.5
104.0
104.4
107.7
106.8
102.1
100.6
106.2
100.8

季調値 前年比（％）
3.1
▲5.1
▲16.3
▲18.6
▲16.7
▲5.1
▲90.5
▲3.7
▲4.2
4.9
15.4
10.9
5.8
9.1
15.7
▲5.3

103.2
97.9
82.0
84.1
81.5
84.4
84.1
87.2
84.7
90.7
100.1
98.3
90.2
97.1
99.3
81.6

季調値 前年比（％）
17.1
▲13.6
2.7

▲24.1
▲13.0
5.8
15.4
51.2
115.4
45.8
33.7
67.6
22.7
10.3
33.7
26.8

117.1
101.2
104.0
87.3
94.8
101.3
113.1
116.8
132.4
125.8
137.3
151.7
110.5
108.9
89.1
116.3

季調値 前年比（％）
▲6.4
42.1
6.1
38.8
28.3
3.3
2.7
10.6
1.7
4.4
15.6
0.8
38.0
19.1
17.7
▲20.6

93.6
132.9
141.0
173.4
156.9
131.0
135.1
149.8
149.0
168.9
158.3
118.0
130.7
146.5
152.5
141.3

季調値 前年比（％）
3.0
▲2.5
▲0.3
▲3.3
▲5.0
3.6
▲1.0
5.1
8.1
▲1.0
▲3.4
▲10.3
▲7.0
▲4.1
▲7.3
2.1

103.0
100.5
100.2
98.8
96.5
99.6
100.0
102.6
105.2
100.0
96.1
90.4
93.9
98.4
93.3
102.2

季調値 前年比（％）
0.4
3.1
1.3
1.9
▲0.1
5.6
1.7
9.5
7.5
4.9
15.4
12.5
12.8
7.4
11.0
▲5.1

100.5
103.6
104.9
106.5
104.4
104.8
106.3
108.0
110.4
109.9
113.8
109.2
104.6
110.4
110.2
103.4

経済指標熊本 Kumamoto経済指標 長崎 Nagasaki

121,789
117,232
119,990
9,618
9,635
11,015
9,805
8,824
9,335
10,139
13,210
9,882
8,623
11,077
8,292
9,261
9,186

2012 年
2011 年

2013年
2012 年
2011 年

2013年
2013. 5

2014. 1

11
12

10
9
8
7
6

2
3
4
5
6

2012 年
2011 年

2013年

2012 年
2011 年

2013年

2012 年
2011 年

2013年

2012 年
2011 年

2013年

6

2013. 5

5
4
3
2

2014. 1

11
12

10
9
8
7
6

2013. 5

2014. 1

11
12

10
9
8
7
6

2
3
4
5
6

2013. 5

2014. 1

11
12

10
9
8
7
6

2
3
4
5
6

6

2013. 5

5
4
3
2

2014. 1

11
12

10
9
8
7
6

6

2013. 5

5
4
3
2

2014. 1

11
12

10
9
8
7
6
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出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
大分市

台 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率軽乗用車販売台数

台 前年比（％）

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月 百万円 前年比（％）指数 前年比（％）

消費者物価指数
（2010年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）前年比（％）前年比（％）前年比（％）戸
分譲 大分市貸家持家

出所 大分県統計調査課

総合 鉄鋼 はん用･生産用機械 電子部品 化学

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）
▲2.2
2.0
3.0
▲8.7
▲5.7
6.2
8.0
6.0
2.8
12.0
6.9
▲1.9
4.3
14.2
5.3
8.9

97.8
99.7
102.7
99.6
95.4
101.3
104.2
104.0
102.9
109.7
104.9
99.9
105.5
112.1
112.5
110.8

1.5
3.4
1.0
2.2
▲0.7
4.8
5.7
4.9
2.2
3.5
▲6.9
0.8
23.6
▲1.1
▲17.7
▲7.0

100.5
99.9
97.3
100.1
90.9
95.9
95.3
97.0
97.2
97.9
96.0
100.6
102.7
105.1
96.2
97.9

0.4
▲0.6
▲2.6
2.5

▲10.9
▲7.0
▲5.7
▲0.6
▲0.2
▲0.8
▲3.3
0.2
6.2
7.9
▲7.5
▲2.9

101.6
105.0
106.1
109.9
104.9
114.3
111.6
105.7
105.5
107.0
102.0
105.9
108.9
104.9
91.8
101.4

100.3
111.1
84.8
77.7
74.4
75.9
74.5
89.9
82.1
83.1
81.4
85.4
90.0
90.0
86.3
88.2

0.2
10.8
▲23.7
▲37.4
▲41.1
▲34.8
▲38.0
▲14.4
▲13.3
▲16.0
▲23.9
▲16.5
▲16.5
21.1
▲17.0
13.5

107.3
96.5
106.6
136.7
101.6
95.9
98.0
98.8
106.7
100.5
101.7
104.4
114.2
85.1
71.7
95.9

7.3
▲10.1
10.4
99.3
7.2

▲19.0
▲0.4
▲8.5
5.5
▲1.9
0.5
▲0.5
10.5
▲26.0
▲41.7
▲29.1

98.6
99.3
95.5
98.0
90.9
94.6
94.0
92.2
94.9
96.5
94.8
97.7
98.9
103.4
92.0
95.8

▲1.4
0.7
▲3.8
6.2

▲10.0
▲11.2
▲4.8
▲4.5
▲0.1
▲0.2
▲4.2
0.9
1.6
8.5
▲9.6
▲3.2

108.4
102.4
104.0
107.0
107.2
104.6
103.8
106.2
103.0
101.2
98.6
97.8
97.1
93.0
96.4
92.2

8.4
▲5.5
1.6
11.3
2.6
1.7
1.1
1.8
1.7
▲3.0
▲8.2
▲9.1
0.1

▲11.8
▲9.3
▲13.9

13.5
▲10.8
21.5
42.8
15.7
13.4
53.0
2.0
50.6
25.0
18.4
15.9
1.4
▲3.4
▲37.8
▲33.4
▲22.9

24.5
▲5.2
22.3
24.4
48.9
33.6
12.7
2.3
40.0
33.8
7.5
38.3
20.9
9.6
▲5.4
▲24.7
▲1.3

1,288
1,396
1,732
136
147
108
122
225
166
78
110
68
46
106
219
78
153

▲16.1
8.3
24.1
91.6
69.6
19.9
13.4
26.3
8.9

▲12.1
▲31.8
▲32.6
▲57.8
▲38.3
▲15.4
▲42.4
4.3

958
635
1,006
61
119
48
75
203
57
59
68
38
31
55
47
22
76

29.2
▲33.8
58.5
18.6
98.9
▲8.4
35.4
250.2
▲4.3
▲27.1
11.4
▲12.9
▲38.9
45.4
▲74.4
▲63.3
▲35.7

5,691
6,670
7,431
623
607
663
699
568
630
799
621
450
636
394
635
376
556

▲1.2
17.2
11.4
42.2
22.6
11.6
22.6
▲25.6
9.4
26.4
▲0.6
▲38.7
40.7
▲9.6
6.0

▲39.6
▲8.4

1.9
1.4
16.0
11.7
35.6
18.4
4.8
21.3
16.3
19.7
41.4
▲11.5
14.0
▲6.3
8.4

▲35.5
▲4.0

▲12.3
19.6
21.9
87.2
9.6
41.0
19.8
▲2.8
▲9.3
80.7
▲26.9
▲36.3
160.4
10.9
10.9
▲40.2
▲15.4

30.3
65.1
▲18.8
33.3
43.3
▲50.0
191.4
▲81.3
91.3
▲32.5
▲28.2
▲83.0
▲66.7
▲25.5
▲15.6
▲40.8
9.3

99.7
99.9
100.1
99.6
99.8
100.2
100.5
101.0
101.0
101.1
101.0
100.8
101.0
101.2
103.4
103.7
103.6

▲0.3
0.2
0.2
▲0.9
0.2
0.8
0.6
1.1
1.1
1.8
1.7
1.6
1.9
1.8
3.7
4.1
3.8

124,448
123,046
121,812
9,541
9,369
11,068
9,813
8,853
9,798
10,321
13,921
10,293
8,865
12,181
8,339
9,243
9,118

0.9
▲1.1
▲1.0
▲2.2
2.8
▲3.1
▲2.8
0.4
▲0.5
0.7
3.2
▲4.3
▲1.5
18.7
▲8.5
▲3.1
▲2.7

20,956
25,785
24,796
1,630
1,813
2,096
1,658
2,512
1,939
2,195
1,962
2,542
2,826
3,560
1,561
1,605
1,879

▲18.7
23.0
▲3.8
▲9.4
▲24.1
▲22.2
▲6.0
15.7
21.3
23.0
25.6
31.0
19.1
15.5
▲2.1
▲1.5
3.6

15,760
21,346
22,690
1,552
1,822
2,297
1,726
2,109
1,554
1,670
1,893
2,316
2,484
3,074
1,707
1,643
1,994

▲12.7
35.4
6.3

▲13.9
▲9.4
7.7
11.4
28.4
19.5
9.9
30.2
37.8
20.3
12.3
7.8
5.9
9.4

446,998
464,878
448,318
335,041
590,217
533,177
443,695
357,602
440,462
373,825
783,456
378,792
370,875
344,280
338,620
312,947
621,106

5.2
4.0
▲3.6
▲3.4
▲13.9
12.2
8.1
▲8.4
5.6
▲8.0
▲5.1
1.1
▲7.5
▲8.6
▲8.5
▲6.6
5.2

320,368
341,720
342,834
325,465
332,147
315,796
420,884
314,577
295,625
315,648
467,177
404,584
324,439
360,235
272,294
305,534
273,292

8.9
6.7
0.3
▲3.7
19.0
▲1.9
11.5
▲15.2
▲14.9
▲9.1
24.9
24.1
7.7
1.1

▲20.7
▲6.1
▲17.7

0.66
0.73
0.78
0.78
0.79
0.79
0.79
0.79
0.80
0.80
0.81
0.81
0.83
0.88
0.88
0.91
0.88

66
67
58
9
4
6
6
2
5
4
3
9
5
1
3
5
6

▲7.0
1.5

▲13.4
12.5
▲20.0
50.0
20.0
▲50.0
▲16.7
33.3
▲40.0
125.0
▲28.6
▲50.0
▲50.0
▲44.4
50.0

33,559
33,721
33,422
34,131
34,748
34,140
34,402
34,004
33,936
34,315
34,726
34,205
34,402
35,169
34,960
35,115
35,238

2.2
0.5
▲0.9
1.8
2.4
1.7
2.7
1.3
1.7
2.5
3.0
2.3
2.4
3.0
1.7
2.9
1.4

21,078
21,245
21,151
21,185
21,271
21,251
21,338
21,341
21,320
21,585
21,712
21,590
21,654
21,864
21,691
21,808
21,771

▲0.5
0.8
▲0.4
0.9
1.4
1.1
1.8
0.1
1.4
3.1
2.2
2.1
2.2
2.4
2.4
2.9
2.4

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
佐賀市

台 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率軽乗用車販売台数

台 前年比（％）

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月 百万円 前年比（％）指数 前年比（％）

消費者物価指数
（2010年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）前年比（％）前年比（％）前年比（％）戸
分譲 佐賀市貸家持家

出所 佐賀県統計調査課

総合 一般機械 電子部品 化学 食料品

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）

経済指標佐賀 Saga

▲13.9
▲13.6
▲36.6
▲33.4
▲30.6
▲43.2
▲35.5
▲48.9
▲33.6
▲37.1
▲22.1
▲2.4
2.7
▲2.1
10.0
4.1

86.1
74.4
47.1
47.4
50.4
44.6
46.7
40.2
46.0
44.8
52.3
49.0
47.0
51.8
50.4
49.7

7.6
▲7.0
▲27.7
38.6
▲17.0
▲40.6
▲39.5
▲39.5
▲18.7
▲1.8
▲46.1
1.6
22.3
16.0
66.8
▲42.1

100.7
96.1
92.4
97.6
92.3
95.2
93.0
94.5
91.1
88.8
87.3
97.4
94.4
99.8
95.5
102.4

0.7
▲4.6
▲3.9
1.3
▲5.0
1.0
▲2.8
▲2.0
▲3.3
▲9.3
▲9.6
5.9
0.2
10.1
2.3
3.9

107.6
100.1
72.4
133.0
74.0
68.5
62.7
64.5
82.5
84.7
58.9
60.4
85.6
85.0
78.5
77.1

103.6
101.8
92.2
96.6
93.4
95.9
94.3
103.5
82.5
87.5
84.6
109.0
91.8
106.7
107.8
119.4

3.6
▲1.8
▲9.4
▲3.3
▲10.3
22.9
6.4
11.7
▲24.0
▲30.4
▲28.1
10.6
▲8.7
38.3
8.5
21.4

102.0
100.6
96.3
104.5
97.7
96.5
97.8
96.3
96.5
94.3
91.5
92.2
92.0
93.9
89.2
96.8

2.0
▲1.3
▲4.3
4.7
▲4.4
▲3.9
▲4.2
▲5.8
▲1.8
▲5.1
▲7.6
▲1.8
▲2.0
▲4.4
▲5.7
▲8.4

98.5
93.0
96.1
97.3
96.3
99.0
96.7
98.5
97.4
97.3
93.8
98.4
97.9
98.6
98.3
103.7

▲1.5
▲5.6
3.3
4.2
4.3
6.1
4.7
4.4
9.5
5.2
3.7
6.9
1.7
5.5
2.7
5.3

102.1
101.8
92.8
93.9
94.3
96.1
88.5
93.6
91.7
87.7
89.1
88.9
83.0
73.6
78.0
75.7

2.1
▲0.2
▲8.8
▲10.8
▲8.3
▲5.3
▲10.4
▲7.9
▲3.5
▲7.7
▲4.3
▲6.9
▲15.6
▲20.1
▲16.0
▲19.4

▲39.4
15.6
11.7
▲32.8
▲25.3
2,787.8
81.8
▲49.8
1,614.3
▲74.9
▲65.0
▲96.8
3.9

▲28.6
474.0
▲14.9
▲9.6

▲12.1
11.4
▲2.1
▲12.4
57.2
▲27.0
0.8

▲28.8
▲15.8
26.7
0.7
60.7
50.6
1.6
53.1
12.2
▲5.2

978
1,077
1,178
88
109
178
104
105
146
86
73
51
34
82
135
80
120

▲7.5
10.1
9.4
2.0
35.4
79.9
20.3
8.9
39.5
7.9

▲29.1
▲18.5
▲21.3
17.2
19.8
▲8.4
9.9

662
596
684
43
44
55
42
64
61
77
90
46
66
41
110
89
63

2.3
▲10.0
14.6
115.6
▲24.5
▲24.6
34.3
▲31.4
▲4.4
34.9
72.4
▲25.2
45.4
2.4
79.9
108.9
43.1

4,417
4,524
5,568
339
394
384
436
562
424
618
628
344
427
351
527
372
482

8.4
2.4
23.1
8.7
14.2
▲11.1
48.8
55.7
▲11.3
24.1
39.9
▲7.5
▲13.4
▲5.6
▲3.5
9.7
22.3

2.9
▲0.8
23.4
28.0
17.8
3.1
36.4
20.4
15.7
61.7
40.1
12.4
6.2
13.1
▲29.7
▲33.3
▲6.3

10.6
12.3
13.5
▲24.6
1.9

▲11.3
▲3.0
58.6
▲32.4
9.7
26.7
4.7

▲50.2
▲25.7
▲26.8
8.9
39.1

60.9
▲20.2
71.2
92.9
115.4
▲58.5
442.1
360.0
▲9.1
2.5

140.0
▲87.1
101.8
21.9
71.3
337.0
132.1

99.4
99.3
99.4
99.1
99.3
99.3
99.7
100.1
100.1
100.0
100.3
100.0
99.7
100.0
101.8
102.4
102.2

▲0.7
▲0.1
0.2
▲0.5
0.2
0.3
0.5
1.0
1.0
1.1
1.7
1.2
1.2
1.3
3.0
3.3
3.0

70,066
67,989
67,244
5,379
5,365
5,856
5,629
4,957
5,394
5,639
7,285
5,486
4,797
6,305
4,741
5,199
5,164

0.3
▲3.0
▲1.1
0.4
0.9
▲2.3
▲4.0
▲1.8
▲0.5
▲1.4
1.4
▲9.4
▲3.2
14.6
▲9.2
▲3.3
▲3.7

12,548
15,960
15,018
948
1,105
1,252
981
1,435
1,207
1,303
1,242
1,559
1,742
2,105
880
909
1,154

▲23.0
27.2
▲5.9
▲13.4
▲23.5
▲24.4
▲3.2
3.9
16.3
21.7
30.3
31.7
18.0
8.7
▲7.2
▲4.1
4.4

11,414
15,561
16,696
1,187
1,371
1,581
1,160
1,568
1,275
1,401
1,355
1,825
1,830
2,285
1,335
1,313
1,466

▲11.8
36.3
7.3
▲6.7
▲6.2
8.1
3.4
35.4
20.7
23.4
37.8
45.9
24.6
21.6
11.3
10.6
6.9

429,542
430,581
436,794
286,774
579,437
450,397
445,512
337,141
456,997
329,192
808,247
341,846
425,989
323,716
439,669
325,767
644,545

▲5.8
0.2
1.4

▲13.4
▲8.4
▲3.8
11.7
12.2
18.2
▲0.9
15.0
▲8.9
0.9
▲3.2
5.8
13.6
11.2

314,463
322,774
320,917
301,996
284,351
311,010
295,628
271,086
293,536
319,730
358,979
300,805
269,654
338,677
355,352
268,202
268,254

▲3.7
2.6
▲0.6
▲0.8
▲1.6
3.0
5.8
0.6

▲14.2
17.9
▲9.5
▲13.6
▲6.9
▲13.5
▲7.7
▲11.2
▲5.7

0.62
0.72
0.78
0.76
0.77
0.78
0.78
0.79
0.80
0.81
0.82
0.84
0.86
0.88
0.89
0.92
0.94

45
57
51
5
3
7
5
9
2
3
2
5
4
3
1
3
4

▲4.3
26.7
▲10.5
0.0

▲25.0
40.0
25.0
50.0
▲66.7
▲50.0
▲33.3
150.0
300.0
▲50.0
▲83.3
▲40.0
33.3

21,268
21,627
22,454
22,105
22,576
22,277
22,158
21,853
21,923
22,154
22,454
22,132
22,195
22,692
22,779
22,778
22,702

0.8
1.7
3.8
2.8
3.3
3.4
3.1
2.1
3.4
4.1
3.8
3.1
3.4
1.9
3.5
3.0
0.6

11,217
11,261
11,621
11,305
11,394
11,422
11,544
11,419
11,421
11,508
11,621
11,524
11,575
11,743
11,625
11,776
11,761

0.0
0.4
3.2
1.5
1.9
2.4
3.6
0.8
2.5
3.3
3.2
3.2
3.5
2.7
3.9
4.2
3.2

経済指標 大分 Oita

2013 年
2012 年
2011 年
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出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
大分市

台 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率軽乗用車販売台数

台 前年比（％）

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月 百万円 前年比（％）指数 前年比（％）

消費者物価指数
（2010年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）前年比（％）前年比（％）前年比（％）戸
分譲 大分市貸家持家

出所 大分県統計調査課

総合 鉄鋼 はん用･生産用機械 電子部品 化学

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）
▲2.2
2.0
3.0
▲8.7
▲5.7
6.2
8.0
6.0
2.8
12.0
6.9
▲1.9
4.3
14.2
5.3
8.9

97.8
99.7
102.7
99.6
95.4
101.3
104.2
104.0
102.9
109.7
104.9
99.9
105.5
112.1
112.5
110.8

1.5
3.4
1.0
2.2
▲0.7
4.8
5.7
4.9
2.2
3.5
▲6.9
0.8
23.6
▲1.1
▲17.7
▲7.0

100.5
99.9
97.3
100.1
90.9
95.9
95.3
97.0
97.2
97.9
96.0
100.6
102.7
105.1
96.2
97.9

0.4
▲0.6
▲2.6
2.5

▲10.9
▲7.0
▲5.7
▲0.6
▲0.2
▲0.8
▲3.3
0.2
6.2
7.9
▲7.5
▲2.9

101.6
105.0
106.1
109.9
104.9
114.3
111.6
105.7
105.5
107.0
102.0
105.9
108.9
104.9
91.8
101.4

100.3
111.1
84.8
77.7
74.4
75.9
74.5
89.9
82.1
83.1
81.4
85.4
90.0
90.0
86.3
88.2

0.2
10.8
▲23.7
▲37.4
▲41.1
▲34.8
▲38.0
▲14.4
▲13.3
▲16.0
▲23.9
▲16.5
▲16.5
21.1
▲17.0
13.5

107.3
96.5
106.6
136.7
101.6
95.9
98.0
98.8
106.7
100.5
101.7
104.4
114.2
85.1
71.7
95.9

7.3
▲10.1
10.4
99.3
7.2

▲19.0
▲0.4
▲8.5
5.5
▲1.9
0.5
▲0.5
10.5
▲26.0
▲41.7
▲29.1

98.6
99.3
95.5
98.0
90.9
94.6
94.0
92.2
94.9
96.5
94.8
97.7
98.9
103.4
92.0
95.8

▲1.4
0.7
▲3.8
6.2

▲10.0
▲11.2
▲4.8
▲4.5
▲0.1
▲0.2
▲4.2
0.9
1.6
8.5
▲9.6
▲3.2

108.4
102.4
104.0
107.0
107.2
104.6
103.8
106.2
103.0
101.2
98.6
97.8
97.1
93.0
96.4
92.2

8.4
▲5.5
1.6
11.3
2.6
1.7
1.1
1.8
1.7
▲3.0
▲8.2
▲9.1
0.1

▲11.8
▲9.3
▲13.9

13.5
▲10.8
21.5
42.8
15.7
13.4
53.0
2.0
50.6
25.0
18.4
15.9
1.4
▲3.4
▲37.8
▲33.4
▲22.9

24.5
▲5.2
22.3
24.4
48.9
33.6
12.7
2.3
40.0
33.8
7.5
38.3
20.9
9.6
▲5.4
▲24.7
▲1.3

1,288
1,396
1,732
136
147
108
122
225
166
78
110
68
46
106
219
78
153

▲16.1
8.3
24.1
91.6
69.6
19.9
13.4
26.3
8.9

▲12.1
▲31.8
▲32.6
▲57.8
▲38.3
▲15.4
▲42.4
4.3

958
635
1,006
61
119
48
75
203
57
59
68
38
31
55
47
22
76

29.2
▲33.8
58.5
18.6
98.9
▲8.4
35.4
250.2
▲4.3
▲27.1
11.4
▲12.9
▲38.9
45.4
▲74.4
▲63.3
▲35.7

5,691
6,670
7,431
623
607
663
699
568
630
799
621
450
636
394
635
376
556

▲1.2
17.2
11.4
42.2
22.6
11.6
22.6
▲25.6
9.4
26.4
▲0.6
▲38.7
40.7
▲9.6
6.0

▲39.6
▲8.4

1.9
1.4
16.0
11.7
35.6
18.4
4.8
21.3
16.3
19.7
41.4
▲11.5
14.0
▲6.3
8.4

▲35.5
▲4.0

▲12.3
19.6
21.9
87.2
9.6
41.0
19.8
▲2.8
▲9.3
80.7
▲26.9
▲36.3
160.4
10.9
10.9
▲40.2
▲15.4

30.3
65.1
▲18.8
33.3
43.3
▲50.0
191.4
▲81.3
91.3
▲32.5
▲28.2
▲83.0
▲66.7
▲25.5
▲15.6
▲40.8
9.3

99.7
99.9
100.1
99.6
99.8
100.2
100.5
101.0
101.0
101.1
101.0
100.8
101.0
101.2
103.4
103.7
103.6

▲0.3
0.2
0.2
▲0.9
0.2
0.8
0.6
1.1
1.1
1.8
1.7
1.6
1.9
1.8
3.7
4.1
3.8

124,448
123,046
121,812
9,541
9,369
11,068
9,813
8,853
9,798
10,321
13,921
10,293
8,865
12,181
8,339
9,243
9,118

0.9
▲1.1
▲1.0
▲2.2
2.8
▲3.1
▲2.8
0.4
▲0.5
0.7
3.2
▲4.3
▲1.5
18.7
▲8.5
▲3.1
▲2.7

20,956
25,785
24,796
1,630
1,813
2,096
1,658
2,512
1,939
2,195
1,962
2,542
2,826
3,560
1,561
1,605
1,879

▲18.7
23.0
▲3.8
▲9.4
▲24.1
▲22.2
▲6.0
15.7
21.3
23.0
25.6
31.0
19.1
15.5
▲2.1
▲1.5
3.6

15,760
21,346
22,690
1,552
1,822
2,297
1,726
2,109
1,554
1,670
1,893
2,316
2,484
3,074
1,707
1,643
1,994

▲12.7
35.4
6.3

▲13.9
▲9.4
7.7
11.4
28.4
19.5
9.9
30.2
37.8
20.3
12.3
7.8
5.9
9.4

446,998
464,878
448,318
335,041
590,217
533,177
443,695
357,602
440,462
373,825
783,456
378,792
370,875
344,280
338,620
312,947
621,106

5.2
4.0
▲3.6
▲3.4
▲13.9
12.2
8.1
▲8.4
5.6
▲8.0
▲5.1
1.1
▲7.5
▲8.6
▲8.5
▲6.6
5.2

320,368
341,720
342,834
325,465
332,147
315,796
420,884
314,577
295,625
315,648
467,177
404,584
324,439
360,235
272,294
305,534
273,292

8.9
6.7
0.3
▲3.7
19.0
▲1.9
11.5
▲15.2
▲14.9
▲9.1
24.9
24.1
7.7
1.1

▲20.7
▲6.1
▲17.7

0.66
0.73
0.78
0.78
0.79
0.79
0.79
0.79
0.80
0.80
0.81
0.81
0.83
0.88
0.88
0.91
0.88

66
67
58
9
4
6
6
2
5
4
3
9
5
1
3
5
6

▲7.0
1.5

▲13.4
12.5
▲20.0
50.0
20.0
▲50.0
▲16.7
33.3
▲40.0
125.0
▲28.6
▲50.0
▲50.0
▲44.4
50.0

33,559
33,721
33,422
34,131
34,748
34,140
34,402
34,004
33,936
34,315
34,726
34,205
34,402
35,169
34,960
35,115
35,238

2.2
0.5
▲0.9
1.8
2.4
1.7
2.7
1.3
1.7
2.5
3.0
2.3
2.4
3.0
1.7
2.9
1.4

21,078
21,245
21,151
21,185
21,271
21,251
21,338
21,341
21,320
21,585
21,712
21,590
21,654
21,864
21,691
21,808
21,771

▲0.5
0.8
▲0.4
0.9
1.4
1.1
1.8
0.1
1.4
3.1
2.2
2.1
2.2
2.4
2.4
2.9
2.4

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
佐賀市

台 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率軽乗用車販売台数

台 前年比（％）

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月 百万円 前年比（％）指数 前年比（％）

消費者物価指数
（2010年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）前年比（％）前年比（％）前年比（％）戸
分譲 佐賀市貸家持家

出所 佐賀県統計調査課

総合 一般機械 電子部品 化学 食料品

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）

経済指標佐賀 Saga

▲13.9
▲13.6
▲36.6
▲33.4
▲30.6
▲43.2
▲35.5
▲48.9
▲33.6
▲37.1
▲22.1
▲2.4
2.7
▲2.1
10.0
4.1

86.1
74.4
47.1
47.4
50.4
44.6
46.7
40.2
46.0
44.8
52.3
49.0
47.0
51.8
50.4
49.7

7.6
▲7.0
▲27.7
38.6
▲17.0
▲40.6
▲39.5
▲39.5
▲18.7
▲1.8
▲46.1
1.6
22.3
16.0
66.8
▲42.1

100.7
96.1
92.4
97.6
92.3
95.2
93.0
94.5
91.1
88.8
87.3
97.4
94.4
99.8
95.5
102.4

0.7
▲4.6
▲3.9
1.3
▲5.0
1.0
▲2.8
▲2.0
▲3.3
▲9.3
▲9.6
5.9
0.2
10.1
2.3
3.9

107.6
100.1
72.4
133.0
74.0
68.5
62.7
64.5
82.5
84.7
58.9
60.4
85.6
85.0
78.5
77.1

103.6
101.8
92.2
96.6
93.4
95.9
94.3
103.5
82.5
87.5
84.6
109.0
91.8
106.7
107.8
119.4

3.6
▲1.8
▲9.4
▲3.3
▲10.3
22.9
6.4
11.7
▲24.0
▲30.4
▲28.1
10.6
▲8.7
38.3
8.5
21.4

102.0
100.6
96.3
104.5
97.7
96.5
97.8
96.3
96.5
94.3
91.5
92.2
92.0
93.9
89.2
96.8

2.0
▲1.3
▲4.3
4.7
▲4.4
▲3.9
▲4.2
▲5.8
▲1.8
▲5.1
▲7.6
▲1.8
▲2.0
▲4.4
▲5.7
▲8.4

98.5
93.0
96.1
97.3
96.3
99.0
96.7
98.5
97.4
97.3
93.8
98.4
97.9
98.6
98.3
103.7

▲1.5
▲5.6
3.3
4.2
4.3
6.1
4.7
4.4
9.5
5.2
3.7
6.9
1.7
5.5
2.7
5.3

102.1
101.8
92.8
93.9
94.3
96.1
88.5
93.6
91.7
87.7
89.1
88.9
83.0
73.6
78.0
75.7

2.1
▲0.2
▲8.8
▲10.8
▲8.3
▲5.3
▲10.4
▲7.9
▲3.5
▲7.7
▲4.3
▲6.9
▲15.6
▲20.1
▲16.0
▲19.4

▲39.4
15.6
11.7
▲32.8
▲25.3
2,787.8
81.8
▲49.8
1,614.3
▲74.9
▲65.0
▲96.8
3.9

▲28.6
474.0
▲14.9
▲9.6

▲12.1
11.4
▲2.1
▲12.4
57.2
▲27.0
0.8

▲28.8
▲15.8
26.7
0.7
60.7
50.6
1.6
53.1
12.2
▲5.2

978
1,077
1,178
88
109
178
104
105
146
86
73
51
34
82
135
80
120

▲7.5
10.1
9.4
2.0
35.4
79.9
20.3
8.9
39.5
7.9

▲29.1
▲18.5
▲21.3
17.2
19.8
▲8.4
9.9

662
596
684
43
44
55
42
64
61
77
90
46
66
41
110
89
63

2.3
▲10.0
14.6
115.6
▲24.5
▲24.6
34.3
▲31.4
▲4.4
34.9
72.4
▲25.2
45.4
2.4
79.9
108.9
43.1

4,417
4,524
5,568
339
394
384
436
562
424
618
628
344
427
351
527
372
482

8.4
2.4
23.1
8.7
14.2
▲11.1
48.8
55.7
▲11.3
24.1
39.9
▲7.5
▲13.4
▲5.6
▲3.5
9.7
22.3

2.9
▲0.8
23.4
28.0
17.8
3.1
36.4
20.4
15.7
61.7
40.1
12.4
6.2
13.1
▲29.7
▲33.3
▲6.3

10.6
12.3
13.5
▲24.6
1.9

▲11.3
▲3.0
58.6
▲32.4
9.7
26.7
4.7

▲50.2
▲25.7
▲26.8
8.9
39.1

60.9
▲20.2
71.2
92.9
115.4
▲58.5
442.1
360.0
▲9.1
2.5

140.0
▲87.1
101.8
21.9
71.3
337.0
132.1

99.4
99.3
99.4
99.1
99.3
99.3
99.7
100.1
100.1
100.0
100.3
100.0
99.7
100.0
101.8
102.4
102.2

▲0.7
▲0.1
0.2
▲0.5
0.2
0.3
0.5
1.0
1.0
1.1
1.7
1.2
1.2
1.3
3.0
3.3
3.0

70,066
67,989
67,244
5,379
5,365
5,856
5,629
4,957
5,394
5,639
7,285
5,486
4,797
6,305
4,741
5,199
5,164

0.3
▲3.0
▲1.1
0.4
0.9
▲2.3
▲4.0
▲1.8
▲0.5
▲1.4
1.4
▲9.4
▲3.2
14.6
▲9.2
▲3.3
▲3.7

12,548
15,960
15,018
948
1,105
1,252
981
1,435
1,207
1,303
1,242
1,559
1,742
2,105
880
909
1,154

▲23.0
27.2
▲5.9
▲13.4
▲23.5
▲24.4
▲3.2
3.9
16.3
21.7
30.3
31.7
18.0
8.7
▲7.2
▲4.1
4.4

11,414
15,561
16,696
1,187
1,371
1,581
1,160
1,568
1,275
1,401
1,355
1,825
1,830
2,285
1,335
1,313
1,466

▲11.8
36.3
7.3
▲6.7
▲6.2
8.1
3.4
35.4
20.7
23.4
37.8
45.9
24.6
21.6
11.3
10.6
6.9

429,542
430,581
436,794
286,774
579,437
450,397
445,512
337,141
456,997
329,192
808,247
341,846
425,989
323,716
439,669
325,767
644,545

▲5.8
0.2
1.4

▲13.4
▲8.4
▲3.8
11.7
12.2
18.2
▲0.9
15.0
▲8.9
0.9
▲3.2
5.8
13.6
11.2

314,463
322,774
320,917
301,996
284,351
311,010
295,628
271,086
293,536
319,730
358,979
300,805
269,654
338,677
355,352
268,202
268,254

▲3.7
2.6
▲0.6
▲0.8
▲1.6
3.0
5.8
0.6

▲14.2
17.9
▲9.5
▲13.6
▲6.9
▲13.5
▲7.7
▲11.2
▲5.7

0.62
0.72
0.78
0.76
0.77
0.78
0.78
0.79
0.80
0.81
0.82
0.84
0.86
0.88
0.89
0.92
0.94

45
57
51
5
3
7
5
9
2
3
2
5
4
3
1
3
4

▲4.3
26.7
▲10.5
0.0

▲25.0
40.0
25.0
50.0
▲66.7
▲50.0
▲33.3
150.0
300.0
▲50.0
▲83.3
▲40.0
33.3

21,268
21,627
22,454
22,105
22,576
22,277
22,158
21,853
21,923
22,154
22,454
22,132
22,195
22,692
22,779
22,778
22,702

0.8
1.7
3.8
2.8
3.3
3.4
3.1
2.1
3.4
4.1
3.8
3.1
3.4
1.9
3.5
3.0
0.6

11,217
11,261
11,621
11,305
11,394
11,422
11,544
11,419
11,421
11,508
11,621
11,524
11,575
11,743
11,625
11,776
11,761

0.0
0.4
3.2
1.5
1.9
2.4
3.6
0.8
2.5
3.3
3.2
3.2
3.5
2.7
3.9
4.2
3.2

経済指標 大分 Oita

2013 年
2012 年
2011 年

 5
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 4
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2014. 1
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9
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8
7
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9
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9
8
7
6
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出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
宮崎市

台 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率軽乗用車販売台数

台 前年比（％）

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月 百万円 前年比（％）指数 前年比（％）

消費者物価指数
（2010年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）前年比（％）前年比（％）前年比（％）戸
分譲 宮崎市貸家持家

出所 宮崎県統計調査課

総合 電気･情報通信化学 食料品

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）

経済指標宮崎 Miyazaki

4.6
▲2.9
▲7.1
▲14.8
▲12.7
▲1.2
▲15.2
▲2.8
▲6.8
11.6
▲3.7
16.0
9.1
18.3
22.4
0.5

104.6
101.6
94.4
90.8
89.0
102.4
90.1
94.5
97.0
94.4
98.6
110.3
106.3
112.4
107.9
91.2

▲21.7
▲10.3
8.1

▲11.1
10.2
0.3
39.2
20.1
20.9
16.1
11.1
5.1
6.6
5.4
4.1
21.8

97.4
98.2
98.2
97.1
95.1
96.8
101.1
99.9
100.2
100.3
101.1
100.6
101.6
101.0
100.4
102.0

▲2.6
0.8
0.0
▲0.2
▲2.2
1.0
4.2
4.2
1.7
2.8
3.8
4.6
5.5
5.1
2.5
4.2

78.3
70.3
76.0
63.5
68.2
71.0
94.1
81.8
82.9
78.3
80.0
76.2
74.8
76.6
76.9
77.5

118.9
122.1
131.9
140.3
132.3
134.6
136.0
133.7
132.0
134.9
135.5
131.0
127.6
133.2
129.0
137.7

18.9
2.7
8.0
19.8
13.3
12.6
14.5
22.1
9.4
13.5
12.7
4.4
1.6
4.7
1.3
▲2.2

96.5
104.3
104.2
105.0
96.1
94.3
106.4
108.0
107.2
108.0
105.3
105.1
112.8
103.8
110.6
113.5

▲3.5
8.1
▲0.1
0.4
▲6.9
▲2.3
▲2.3
3.7
1.3
3.1
▲1.5
▲0.1
6.5
2.8
4.8
7.7

101.4
102.8
105.5
102.4
103.5
103.6
106.1
111.1
105.6
105.6
109.5
101.2
107.4
108.0
97.9
104.7

1.4
1.4
2.6
▲2.5
▲0.6
0.9
6.5
10.4
2.3
1.1
5.7
▲2.9
1.2
2.0
▲3.7
1.4

111.4
116.5
109.0
110.0
110.5
109.6
108.7
108.0
109.1
106.0
105.6
107.0
110.7
108.4
115.3
117.8

11.4
4.5
▲6.4
▲7.5
▲4.4
▲5.6
▲6.6
▲6.8
▲5.7
▲6.4
▲6.6
▲4.2
0.1
0.2
5.5
7.1

2.4
14.2
22.1
28.6
46.4
10.6
11.6
24.1
17.4
30.7
12.1
17.1
24.7
8.5
8.9
▲1.6
▲21.0

16.8
▲11.9
0.6
▲4.9
29.3
▲26.7
▲26.8
▲0.6
32.6
26.6
▲13.6
14.0
5.3
▲0.7
31.3
25.4
29.6

1,375
1,366
1,695
221
152
159
168
210
159
91
77
64
107
135
161
95
169

▲6.7
▲0.7
24.2
175.1
19.4
28.8
48.6
73.8
▲4.7
▲8.2
▲14.2
▲42.6
45.2
3.3
13.6
▲56.9
11.2

622
520
735
78
84
54
70
41
84
50
63
43
39
34
49
54
36

▲5.6
▲16.4
41.2
205.1
230.9
14.5
4.4

▲50.9
65.3
9.2
19.7
112.9
▲17.8
38.5
▲58.0
▲30.6
▲57.0

6,076
6,754
7,869
751
460
587
705
854
859
840
632
592
610
401
485
615
438

5.9
11.2
16.5
10.4
▲8.7
▲0.8
33.3
53.6
25.0
25.0
7.5
1.0
35.6
▲15.0
▲27.9
▲18.1
▲4.8

9.0
0.1
16.6
27.3
▲9.2
16.1
27.1
26.2
8.4
21.9
31.6
2.3
36.4
▲29.4
▲8.6
▲13.3
23.9

1.4
13.8
14.7
33.0
▲9.5
4.5
51.2
52.0
8.4
2.6
5.4

▲21.3
▲15.0
2.0

▲10.6
▲13.2
▲30.8

12.1
55.1
30.9
▲38.5
▲5.4
21.3

▲28.6
310.0
346.2
198.0
▲66.7
112.3
200.0
▲11.1
▲79.7
▲50.0
▲35.7

99.8
99.9
100.1
99.7
99.7
99.8
100.4
100.8
100.7
100.6
100.9
100.8
100.6
101.2
103.0
103.0
102.9

▲0.2
0.1
0.2
▲0.5
0.1
0.3
0.6
0.7
0.7
1.3
1.4
0.9
1.1
1.5
3.2
3.3
3.2

89,145
88,398
87,717
7,068
6,824
7,841
7,117
6,226
6,916
7,389
9,916
7,099
6,099
8,344
6,211
6,705
6,639

▲2.5
▲0.8
▲0.8
▲0.9
1.5
0.1
▲5.1
▲2.8
▲0.9
0.7
2.9

▲10.6
▲2.9
15.0
▲10.5
▲5.1
▲2.7

18,199
23,989
21,773
1,568
1,707
1,899
1,471
2,039
1,801
1,876
1,568
2,280
2,503
3,233
1,327
1,434
1,733

▲22.9
31.8
▲9.2
▲11.3
▲23.3
▲25.0
▲12.3
9.4
17.7
16.1
19.3
32.6
27.4
23.1
▲13.4
▲8.5
1.5

14,632
20,879
21,911
1,564
1,982
1,944
1,676
1,976
1,470
1,718
1,933
2,207
2,520
2,781
1,681
1,703
1,968

▲14.3
42.7
4.9
▲9.8
1.1
▲3.6
5.8
17.7
3.8
20.1
29.0
30.2
29.2
15.2
5.8
8.9
▲0.7

374,940
326,592
367,510
256,396
632,908
320,275
344,645
312,337
359,027
288,292
687,132
296,700
341,810
253,869
302,569
275,034
537,948

1.3
▲12.9
12.5
21.1
29.8
5.1
21.9
10.4
11.0
▲5.5
6.0
4.4
7.1

▲14.3
▲2.2
7.3

▲15.0

287,889
263,379
293,817
263,379
281,275
255,704
280,700
278,466
309,503
324,853
425,628
334,414
268,628
308,123
253,488
292,638
317,899

▲4.4
▲8.5
11.6
1.3
15.5
▲0.5
22.5
▲1.4
7.0
9.2
43.9
17.0
15.8
▲1.6
▲7.9
11.1
13.0

0.58
0.69
0.77
0.74
0.75
0.79
0.80
0.81
0.82
0.83
0.84
0.85
0.88
0.89
0.92
0.94
0.97

57
68
38
3
3
5
4
1
8
2
1
3
7
7
2
2
6

▲12.3
19.3
▲44.1
▲50.0
0.0
66.7
▲42.9
▲75.0
▲42.9
▲50.0
0.0

▲50.0
600.0
250.0
0.0

▲33.3
100.0

25,446
25,954
27,246
26,507
26,829
26,605
26,748
26,694
26,550
26,762
27,246
27,143
27,271
27,656
28,004
28,114
27,993

2.4
2.0
5.0
3.5
3.1
3.4
4.2
3.7
4.4
5.1
5.0
5.6
5.7
4.5
5.3
6.1
4.3

17,771
18,421
19,859
18,501
18,623
18,761
18,886
19,063
19,028
19,410
19,859
19,764
19,849
20,265
20,001
20,170
20,106

3.0
3.7
7.8
5.0
5.1
5.7
6.3
4.4
7.1
7.4
7.8
8.0
8.2
8.5
8.6
9.0
8.0

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
鹿児島市

台 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率軽乗用車販売台数

台 前年比（％）

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月 百万円 前年比（％）指数 前年比（％）

消費者物価指数
（2010年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）前年比（％）前年比（％）前年比（％）戸
分譲 鹿児島市貸家持家

出所 鹿児島県統計調査課

総合 電気･情報通信 電子部品 窯業・土石製品 食料品

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）
▲18.4
▲24.4
▲19.3
▲14.4
▲23.4
▲18.8
▲20.5
▲15.5
▲19.4
▲21.7
▲14.1
▲13.5
▲12.1
▲10.9
▲19.0
▲11.5

81.6
61.7
49.8
54.8
48.0
46.8
45.8
47.1
47.0
44.5
46.7
45.4
46.9
49.0
47.3
49.4

▲17.6
28.7
8.6
28.8
12.0
6.9

▲15.9
29.0
19.2
11.0
▲21.0
▲14.7
▲6.5
▲23.3
▲4.1
▲14.1

92.3
88.7
87.2
88.5
85.6
85.7
83.6
89.7
88.0
87.8
90.5
91.8
92.2
87.4
86.9
91.8

▲7.7
▲3.9
▲1.7
▲1.4
▲3.7
1.7
▲3.6
5.7
▲0.1
▲1.5
2.5
5.5
8.7
2.1
▲2.5
2.7

82.5
106.1
115.2
133.6
122.9
133.9
97.4
137.6
112.9
118.7
93.3
94.4
102.9
84.8
103.2
114.7

85.6
78.3
89.7
86.3
86.9
82.0
83.1
84.0
88.0
87.3
100.4
101.8
99.1
90.0
88.1
91.2

▲14.4
▲8.5
14.5
15.3
12.7
5.1
3.2
3.6
3.0
▲0.9
5.1
6.1
2.3
▲3.5
▲6.0
4.4

98.0
101.5
102.9
104.1
100.5
103.2
103.3
104.2
103.5
103.3
105.6
106.0
106.9
105.9
107.6
108.7

▲2.0
3.6
1.3
▲0.8
▲2.5
4.4
▲0.4
2.7
0.5
▲0.4
4.1
7.2
9.2
4.3
1.1
3.7

95.4
94.2
91.4
95.4
89.9
90.5
89.7
94.0
88.6
93.7
91.6
96.1
95.3
94.4
85.4
93.3

▲4.6
▲1.3
▲3.0
1.1
▲7.3
▲0.6
▲3.7
2.0
▲2.1
1.4
1.3
5.6
5.0
3.7
▲5.8
▲3.8

116.7
106.4
120.0
119.6
114.9
120.6
120.3
123.6
126.5
118.8
127.1
126.5
133.4
127.7
140.7
136.7

16.7
▲8.8
12.8
9.3
8.1
18.4
21.4
28.1
32.2
16.7
20.8
17.5
14.0
10.0
10.0
14.3

51.4
▲25.7
81.1
124.3
49.7
▲7.8
14.4
0.5

▲25.3
▲7.1
▲7.4
▲77.3
▲79.7
▲5.2
▲30.7
▲24.8
1.2

7.5
▲5.2
21.6
18.3
31.7
10.8
35.3
10.8
76.3
46.2
77.1
24.3
0.1
▲7.8
17.2
▲17.5
▲12.5

2,006
2,376
2,494
153
205
207
285
295
244
197
192
160
91
228
168
192
173

▲7.8
18.4
5.0
45.9
71.1
0.7
0.5

▲11.2
▲21.7
6.5
0.8
48.4
▲37.8
▲25.4
7.7
25.4
▲15.7

932
1,063
1,075
57
214
91
81
71
69
59
104
45
87
108
86
60
65

13.5
14.0
1.1

▲18.9
245.1
7.1
72.1
15.2
▲41.3
▲66.9
6.7

▲50.1
▲8.5
27.1
48.6
5.3

▲69.4

9,039
9,701
11,307
644
904
958
993
1,119
1,038
1,026
1,171
549
918
823
747
666
888

4.3
7.3
16.6
▲12.4
▲11.8
17.1
8.1
24.9
39.3
22.4
13.1
▲18.2
6.0
5.6

▲34.4
3.4
▲1.8

6.0
▲3.0
20.2
20.5
18.5
15.5
38.8
37.7
11.7
27.1
23.1
▲8.6
12.1
▲6.8
▲28.7
▲19.1
▲16.1

▲7.0
21.8
17.5
▲40.6
▲21.1
35.5
▲26.4
17.4
64.7
26.7
27.3
▲36.7
1.0
▲4.8
▲40.4
28.6
6.7

56.0
1.8
1.4

▲33.8
▲31.7
▲9.9
27.4
1.4

247.5
▲25.0
▲52.0
24.5
▲12.5
183.9
▲26.9
94.1
50.0

99.7
99.3
99.4
99.2
99.3
99.5
99.8
100.0
100.1
100.0
100.1
99.9
99.6
100.1
101.8
102.1
101.9

▲0.3
▲0.4
0.1
▲0.5
0.2
0.5
0.8
0.8
0.9
1.0
1.3
1.3
1.3
1.1
2.8
3.0
2.6

164,957
162,863
162,842
13,223
12,544
14,612
13,092
11,933
13,402
14,246
19,019
12,885
11,097
15,817
11,530
12,858
12,089

2.0
▲1.3
▲0.0
0.6
5.9
▲2.3
▲0.7
1.2
▲0.1
▲0.8
▲0.2
▲3.0
▲1.7
18.1
▲9.9
▲2.7
▲3.6

25,305
32,261
30,442
1,974
2,200
2,470
2,048
2,872
2,443
2,869
2,557
2,905
3,202
4,428
1,862
1,945
2,364

▲20.9
27.5
▲5.6
▲11.8
▲22.5
▲30.3
▲6.8
16.9
24.6
21.2
20.2
25.8
17.5
10.9
▲6.1
▲1.5
7.5

18,618
26,228
27,432
1,968
2,114
2,572
2,093
2,564
1,923
1,906
2,156
2,625
3,063
3,868
1,992
2,024
2,221

▲15.2
40.9
4.6

▲11.0
▲14.2
▲4.8
3.2
27.2
17.7
5.2
31.9
17.6
24.2
11.6
1.0
2.8
5.1

457,131
438,338
465,539
321,187
618,940
537,812
455,445
374,878
419,177
378,148
821,190
376,464
399,773
351,585
354,761
335,628
606,828

1.1
▲4.1
6.2
2.6
▲0.1
19.4
17.4
21.4
13.5
7.0
▲2.1
0.4
▲5.2
▲10.7
▲24.4
4.5
▲2.0

312,314
331,023
338,203
326,159
271,882
400,229
320,831
306,919
335,265
331,568
370,374
320,040
315,925
427,682
331,374
317,098
294,463

▲5.9
6.0
2.2
2.3

▲14.0
33.2
▲0.6
▲5.1
21.3
15.2
0.4
▲8.7
5.7
25.6
▲18.3
▲2.8
8.3

0.55
0.65
0.71
0.71
0.73
0.74
0.73
0.72
0.71
0.70
0.69
0.70
0.72
0.74
0.75
0.76
0.74

64
72
76
8
7
17
6
3
5
4
7
8
11
7
4
5
7

0.0
12.5
5.6
60.0
16.7
750.0
▲45.5
▲57.1
▲37.5
▲20.0
0.0
60.0
83.3
75.0
0.0

▲37.5
0.0

38,496
39,277
41,032
39,982
40,655
40,152
40,383
40,260
40,327
40,550
41,032
40,562
41,025
41,366
42,135
41,783
41,822

2.0
2.0
4.5
1.5
2.9
3.5
4.1
3.6
3.9
4.9
4.5
3.9
4.2
3.6
4.2
4.5
2.9

27,594
28,174
29,574
28,124
28,382
28,559
28,602
28,788
28,921
29,163
29,574
29,520
29,639
29,986
29,894
29,971
30,050

2.3
2.1
5.0
2.8
3.6
3.9
3.9
4.2
4.5
4.9
5.0
5.1
5.5
6.3
6.9
6.6
5.9

経済指標 鹿児島 Kagoshima

電子部品

2013 年
2012 年
2011 年

2013 年
2012 年
2011 年

2013 年
2012 年
2011 年

2013 年
2012 年
2011 年

2013 年
2012 年
2011 年

2013 年
2012 年
2011 年

 6

2013. 5

 5
 4
 3

2014. 1
 2

11
12

10
9
8
7
6

 6

2013. 5

 5
 4
 3

2014. 1
 2

11
12

10
9
8
7
6

 6

2013. 5

 5
 4
 3

2014. 1
 2

11
12

10
9
8
7
6

 6

2013. 5

 5
 4
 3

2014. 1
 2

11
12

10
9
8
7
6

 6

2013. 5

 5
 4
 3

2014. 1
 2

11
12

10
9
8
7
6

 6

2013. 5

 5
 4
 3

2014. 1
 2

11
12

10
9
8
7
6
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出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
宮崎市

台 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率軽乗用車販売台数

台 前年比（％）

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月 百万円 前年比（％）指数 前年比（％）

消費者物価指数
（2010年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）前年比（％）前年比（％）前年比（％）戸
分譲 宮崎市貸家持家

出所 宮崎県統計調査課

総合 電気･情報通信化学 食料品

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）

経済指標宮崎 Miyazaki

4.6
▲2.9
▲7.1
▲14.8
▲12.7
▲1.2
▲15.2
▲2.8
▲6.8
11.6
▲3.7
16.0
9.1
18.3
22.4
0.5

104.6
101.6
94.4
90.8
89.0
102.4
90.1
94.5
97.0
94.4
98.6
110.3
106.3
112.4
107.9
91.2

▲21.7
▲10.3
8.1

▲11.1
10.2
0.3
39.2
20.1
20.9
16.1
11.1
5.1
6.6
5.4
4.1
21.8

97.4
98.2
98.2
97.1
95.1
96.8
101.1
99.9
100.2
100.3
101.1
100.6
101.6
101.0
100.4
102.0

▲2.6
0.8
0.0
▲0.2
▲2.2
1.0
4.2
4.2
1.7
2.8
3.8
4.6
5.5
5.1
2.5
4.2

78.3
70.3
76.0
63.5
68.2
71.0
94.1
81.8
82.9
78.3
80.0
76.2
74.8
76.6
76.9
77.5

118.9
122.1
131.9
140.3
132.3
134.6
136.0
133.7
132.0
134.9
135.5
131.0
127.6
133.2
129.0
137.7

18.9
2.7
8.0
19.8
13.3
12.6
14.5
22.1
9.4
13.5
12.7
4.4
1.6
4.7
1.3
▲2.2

96.5
104.3
104.2
105.0
96.1
94.3
106.4
108.0
107.2
108.0
105.3
105.1
112.8
103.8
110.6
113.5

▲3.5
8.1
▲0.1
0.4
▲6.9
▲2.3
▲2.3
3.7
1.3
3.1
▲1.5
▲0.1
6.5
2.8
4.8
7.7

101.4
102.8
105.5
102.4
103.5
103.6
106.1
111.1
105.6
105.6
109.5
101.2
107.4
108.0
97.9
104.7

1.4
1.4
2.6
▲2.5
▲0.6
0.9
6.5
10.4
2.3
1.1
5.7
▲2.9
1.2
2.0
▲3.7
1.4

111.4
116.5
109.0
110.0
110.5
109.6
108.7
108.0
109.1
106.0
105.6
107.0
110.7
108.4
115.3
117.8

11.4
4.5
▲6.4
▲7.5
▲4.4
▲5.6
▲6.6
▲6.8
▲5.7
▲6.4
▲6.6
▲4.2
0.1
0.2
5.5
7.1

2.4
14.2
22.1
28.6
46.4
10.6
11.6
24.1
17.4
30.7
12.1
17.1
24.7
8.5
8.9
▲1.6
▲21.0

16.8
▲11.9
0.6
▲4.9
29.3
▲26.7
▲26.8
▲0.6
32.6
26.6
▲13.6
14.0
5.3
▲0.7
31.3
25.4
29.6

1,375
1,366
1,695
221
152
159
168
210
159
91
77
64
107
135
161
95
169

▲6.7
▲0.7
24.2
175.1
19.4
28.8
48.6
73.8
▲4.7
▲8.2
▲14.2
▲42.6
45.2
3.3
13.6
▲56.9
11.2

622
520
735
78
84
54
70
41
84
50
63
43
39
34
49
54
36

▲5.6
▲16.4
41.2
205.1
230.9
14.5
4.4

▲50.9
65.3
9.2
19.7
112.9
▲17.8
38.5
▲58.0
▲30.6
▲57.0

6,076
6,754
7,869
751
460
587
705
854
859
840
632
592
610
401
485
615
438

5.9
11.2
16.5
10.4
▲8.7
▲0.8
33.3
53.6
25.0
25.0
7.5
1.0
35.6
▲15.0
▲27.9
▲18.1
▲4.8

9.0
0.1
16.6
27.3
▲9.2
16.1
27.1
26.2
8.4
21.9
31.6
2.3
36.4
▲29.4
▲8.6
▲13.3
23.9

1.4
13.8
14.7
33.0
▲9.5
4.5
51.2
52.0
8.4
2.6
5.4

▲21.3
▲15.0
2.0

▲10.6
▲13.2
▲30.8

12.1
55.1
30.9
▲38.5
▲5.4
21.3

▲28.6
310.0
346.2
198.0
▲66.7
112.3
200.0
▲11.1
▲79.7
▲50.0
▲35.7

99.8
99.9
100.1
99.7
99.7
99.8
100.4
100.8
100.7
100.6
100.9
100.8
100.6
101.2
103.0
103.0
102.9

▲0.2
0.1
0.2
▲0.5
0.1
0.3
0.6
0.7
0.7
1.3
1.4
0.9
1.1
1.5
3.2
3.3
3.2

89,145
88,398
87,717
7,068
6,824
7,841
7,117
6,226
6,916
7,389
9,916
7,099
6,099
8,344
6,211
6,705
6,639

▲2.5
▲0.8
▲0.8
▲0.9
1.5
0.1
▲5.1
▲2.8
▲0.9
0.7
2.9

▲10.6
▲2.9
15.0
▲10.5
▲5.1
▲2.7

18,199
23,989
21,773
1,568
1,707
1,899
1,471
2,039
1,801
1,876
1,568
2,280
2,503
3,233
1,327
1,434
1,733

▲22.9
31.8
▲9.2
▲11.3
▲23.3
▲25.0
▲12.3
9.4
17.7
16.1
19.3
32.6
27.4
23.1
▲13.4
▲8.5
1.5

14,632
20,879
21,911
1,564
1,982
1,944
1,676
1,976
1,470
1,718
1,933
2,207
2,520
2,781
1,681
1,703
1,968

▲14.3
42.7
4.9
▲9.8
1.1
▲3.6
5.8
17.7
3.8
20.1
29.0
30.2
29.2
15.2
5.8
8.9
▲0.7

374,940
326,592
367,510
256,396
632,908
320,275
344,645
312,337
359,027
288,292
687,132
296,700
341,810
253,869
302,569
275,034
537,948

1.3
▲12.9
12.5
21.1
29.8
5.1
21.9
10.4
11.0
▲5.5
6.0
4.4
7.1

▲14.3
▲2.2
7.3

▲15.0

287,889
263,379
293,817
263,379
281,275
255,704
280,700
278,466
309,503
324,853
425,628
334,414
268,628
308,123
253,488
292,638
317,899

▲4.4
▲8.5
11.6
1.3
15.5
▲0.5
22.5
▲1.4
7.0
9.2
43.9
17.0
15.8
▲1.6
▲7.9
11.1
13.0

0.58
0.69
0.77
0.74
0.75
0.79
0.80
0.81
0.82
0.83
0.84
0.85
0.88
0.89
0.92
0.94
0.97

57
68
38
3
3
5
4
1
8
2
1
3
7
7
2
2
6

▲12.3
19.3
▲44.1
▲50.0
0.0
66.7
▲42.9
▲75.0
▲42.9
▲50.0
0.0

▲50.0
600.0
250.0
0.0

▲33.3
100.0

25,446
25,954
27,246
26,507
26,829
26,605
26,748
26,694
26,550
26,762
27,246
27,143
27,271
27,656
28,004
28,114
27,993

2.4
2.0
5.0
3.5
3.1
3.4
4.2
3.7
4.4
5.1
5.0
5.6
5.7
4.5
5.3
6.1
4.3

17,771
18,421
19,859
18,501
18,623
18,761
18,886
19,063
19,028
19,410
19,859
19,764
19,849
20,265
20,001
20,170
20,106

3.0
3.7
7.8
5.0
5.1
5.7
6.3
4.4
7.1
7.4
7.8
8.0
8.2
8.5
8.6
9.0
8.0

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
鹿児島市

台 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率軽乗用車販売台数

台 前年比（％）

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月 百万円 前年比（％）指数 前年比（％）

消費者物価指数
（2010年 =100） 大型小売店

販売額

億円 前年比（％）

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）前年比（％）前年比（％）前年比（％）戸
分譲 鹿児島市貸家持家

出所 鹿児島県統計調査課

総合 電気･情報通信 電子部品 窯業・土石製品 食料品

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）
▲18.4
▲24.4
▲19.3
▲14.4
▲23.4
▲18.8
▲20.5
▲15.5
▲19.4
▲21.7
▲14.1
▲13.5
▲12.1
▲10.9
▲19.0
▲11.5

81.6
61.7
49.8
54.8
48.0
46.8
45.8
47.1
47.0
44.5
46.7
45.4
46.9
49.0
47.3
49.4

▲17.6
28.7
8.6
28.8
12.0
6.9

▲15.9
29.0
19.2
11.0
▲21.0
▲14.7
▲6.5
▲23.3
▲4.1
▲14.1

92.3
88.7
87.2
88.5
85.6
85.7
83.6
89.7
88.0
87.8
90.5
91.8
92.2
87.4
86.9
91.8

▲7.7
▲3.9
▲1.7
▲1.4
▲3.7
1.7
▲3.6
5.7
▲0.1
▲1.5
2.5
5.5
8.7
2.1
▲2.5
2.7

82.5
106.1
115.2
133.6
122.9
133.9
97.4
137.6
112.9
118.7
93.3
94.4
102.9
84.8
103.2
114.7

85.6
78.3
89.7
86.3
86.9
82.0
83.1
84.0
88.0
87.3
100.4
101.8
99.1
90.0
88.1
91.2

▲14.4
▲8.5
14.5
15.3
12.7
5.1
3.2
3.6
3.0
▲0.9
5.1
6.1
2.3
▲3.5
▲6.0
4.4

98.0
101.5
102.9
104.1
100.5
103.2
103.3
104.2
103.5
103.3
105.6
106.0
106.9
105.9
107.6
108.7

▲2.0
3.6
1.3
▲0.8
▲2.5
4.4
▲0.4
2.7
0.5
▲0.4
4.1
7.2
9.2
4.3
1.1
3.7

95.4
94.2
91.4
95.4
89.9
90.5
89.7
94.0
88.6
93.7
91.6
96.1
95.3
94.4
85.4
93.3

▲4.6
▲1.3
▲3.0
1.1
▲7.3
▲0.6
▲3.7
2.0
▲2.1
1.4
1.3
5.6
5.0
3.7
▲5.8
▲3.8

116.7
106.4
120.0
119.6
114.9
120.6
120.3
123.6
126.5
118.8
127.1
126.5
133.4
127.7
140.7
136.7

16.7
▲8.8
12.8
9.3
8.1
18.4
21.4
28.1
32.2
16.7
20.8
17.5
14.0
10.0
10.0
14.3

51.4
▲25.7
81.1
124.3
49.7
▲7.8
14.4
0.5

▲25.3
▲7.1
▲7.4
▲77.3
▲79.7
▲5.2
▲30.7
▲24.8
1.2

7.5
▲5.2
21.6
18.3
31.7
10.8
35.3
10.8
76.3
46.2
77.1
24.3
0.1
▲7.8
17.2
▲17.5
▲12.5

2,006
2,376
2,494
153
205
207
285
295
244
197
192
160
91
228
168
192
173

▲7.8
18.4
5.0
45.9
71.1
0.7
0.5

▲11.2
▲21.7
6.5
0.8
48.4
▲37.8
▲25.4
7.7
25.4
▲15.7

932
1,063
1,075
57
214
91
81
71
69
59
104
45
87
108
86
60
65

13.5
14.0
1.1

▲18.9
245.1
7.1
72.1
15.2
▲41.3
▲66.9
6.7

▲50.1
▲8.5
27.1
48.6
5.3

▲69.4

9,039
9,701
11,307
644
904
958
993
1,119
1,038
1,026
1,171
549
918
823
747
666
888

4.3
7.3
16.6
▲12.4
▲11.8
17.1
8.1
24.9
39.3
22.4
13.1
▲18.2
6.0
5.6

▲34.4
3.4
▲1.8

6.0
▲3.0
20.2
20.5
18.5
15.5
38.8
37.7
11.7
27.1
23.1
▲8.6
12.1
▲6.8
▲28.7
▲19.1
▲16.1

▲7.0
21.8
17.5
▲40.6
▲21.1
35.5
▲26.4
17.4
64.7
26.7
27.3
▲36.7
1.0
▲4.8
▲40.4
28.6
6.7

56.0
1.8
1.4

▲33.8
▲31.7
▲9.9
27.4
1.4

247.5
▲25.0
▲52.0
24.5
▲12.5
183.9
▲26.9
94.1
50.0

99.7
99.3
99.4
99.2
99.3
99.5
99.8
100.0
100.1
100.0
100.1
99.9
99.6
100.1
101.8
102.1
101.9

▲0.3
▲0.4
0.1
▲0.5
0.2
0.5
0.8
0.8
0.9
1.0
1.3
1.3
1.3
1.1
2.8
3.0
2.6

164,957
162,863
162,842
13,223
12,544
14,612
13,092
11,933
13,402
14,246
19,019
12,885
11,097
15,817
11,530
12,858
12,089

2.0
▲1.3
▲0.0
0.6
5.9
▲2.3
▲0.7
1.2
▲0.1
▲0.8
▲0.2
▲3.0
▲1.7
18.1
▲9.9
▲2.7
▲3.6

25,305
32,261
30,442
1,974
2,200
2,470
2,048
2,872
2,443
2,869
2,557
2,905
3,202
4,428
1,862
1,945
2,364

▲20.9
27.5
▲5.6
▲11.8
▲22.5
▲30.3
▲6.8
16.9
24.6
21.2
20.2
25.8
17.5
10.9
▲6.1
▲1.5
7.5

18,618
26,228
27,432
1,968
2,114
2,572
2,093
2,564
1,923
1,906
2,156
2,625
3,063
3,868
1,992
2,024
2,221

▲15.2
40.9
4.6

▲11.0
▲14.2
▲4.8
3.2
27.2
17.7
5.2
31.9
17.6
24.2
11.6
1.0
2.8
5.1

457,131
438,338
465,539
321,187
618,940
537,812
455,445
374,878
419,177
378,148
821,190
376,464
399,773
351,585
354,761
335,628
606,828

1.1
▲4.1
6.2
2.6
▲0.1
19.4
17.4
21.4
13.5
7.0
▲2.1
0.4
▲5.2
▲10.7
▲24.4
4.5
▲2.0

312,314
331,023
338,203
326,159
271,882
400,229
320,831
306,919
335,265
331,568
370,374
320,040
315,925
427,682
331,374
317,098
294,463

▲5.9
6.0
2.2
2.3

▲14.0
33.2
▲0.6
▲5.1
21.3
15.2
0.4
▲8.7
5.7
25.6
▲18.3
▲2.8
8.3

0.55
0.65
0.71
0.71
0.73
0.74
0.73
0.72
0.71
0.70
0.69
0.70
0.72
0.74
0.75
0.76
0.74

64
72
76
8
7
17
6
3
5
4
7
8
11
7
4
5
7

0.0
12.5
5.6
60.0
16.7
750.0
▲45.5
▲57.1
▲37.5
▲20.0
0.0
60.0
83.3
75.0
0.0

▲37.5
0.0

38,496
39,277
41,032
39,982
40,655
40,152
40,383
40,260
40,327
40,550
41,032
40,562
41,025
41,366
42,135
41,783
41,822

2.0
2.0
4.5
1.5
2.9
3.5
4.1
3.6
3.9
4.9
4.5
3.9
4.2
3.6
4.2
4.5
2.9

27,594
28,174
29,574
28,124
28,382
28,559
28,602
28,788
28,921
29,163
29,574
29,520
29,639
29,986
29,894
29,971
30,050

2.3
2.1
5.0
2.8
3.6
3.9
3.9
4.2
4.5
4.9
5.0
5.1
5.5
6.3
6.9
6.6
5.9

経済指標 鹿児島 Kagoshima

電子部品

2013 年
2012 年
2011 年

2013 年
2012 年
2011 年

2013 年
2012 年
2011 年

2013 年
2012 年
2011 年

2013 年
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2011 年

2013 年
2012 年
2011 年
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Age  25
職業　客室乗務員
　　　2013年9月、天草エアラインに入社

INOUE SAYA

井上 紗綾
p ro f i l e

天
草
の
空
で
叶
え
た
夢

　「
客
室
乗
務
員
に
な
り
た
い
」。

　一
度
は
諦
め
て
い
た
夢
。し
か
し
、再
び
客
室

乗
務
員
を
目
指
し
、天
草
エ
ア
ラ
イ
ン
に
合
格
。

　社
会
人
3
年
目
に
し
て
つ
か
ん
だ
夢
だ
っ
た
。

　「お
客
様
の
笑
顔
や
喜
び
の
言
葉
を
い
た
だ

く
と
客
室
乗
務
員
に
な
っ
て
本
当
に
良
か
っ
た

と
思
い
ま
す
」。

　み
ん
な
の
夢
や
希
望
を
の
せ
て
、今
日
も

大
空
へ
飛
び
立
つ
。

天
草
エ
ア
ラ
イ
ン
客
室
乗
務
員

九州の達人

03

Master of Kyushu

頑張るあなたを紹介するコーナーです
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We look into  your  eye s ,  lend a n  ea r  to  you,  a nd engage  w ith  you.

二又　茂明 氏　久留米運送 株式会社　代表取締役社長
村田　正英 氏　株式会社 村田園　代表取締役
一ノ瀬　カヅ枝 氏　株式会社 一ノ瀬畜産　代表取締役社長

海外ビジネスリポート
特 集

悠久の歴史が誇る
　 自然と文化 糸島


