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季節の便り

今回は、福岡銀行 八幡支店からの冬の便りです。

福岡銀行
八幡支店

S e a s o n’s  G r e e t i n g

　北九州市立いのちのたび博物館は、地球誕生から
現在に至るまでの生き物の歩みを展示しています。
　入館すると真っ先に巨大なティラノサウルスの出迎
えに、大人から子供まで大興奮。様々な恐竜の迫力あ
る標本に驚き、さらに長いタイムトンネルを抜けると白
亜紀の雷鳴鳴り響く体感型のジオラマの中で、リアル
に動く恐竜と恐怖の夜を過ごせます。
　同館は2001年北九州博覧祭開催で、もともと別に
あった歴史博物館、考古博物館、自然史博物館が共
同施設として移設、建設されたものです。
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れ
た
う
え
に
事
件
の
影
響
に
よ
る
蘭
学
者
の
減
損
が
福
と
な
り
幕

府
天
文
方
に
席
を
得
て
名
聞
を
高
め
た
の
も
、持
て
る
運
と
才
能
で

あ
っ
た
。し

ょ
う
せ
ん
ど
う

象
先
堂
の
看
板
で
開
院
し
た
診
療
所
は
門
弟
宿
舎
を
備
え

て
間
口
二
十
四
間（
約
四
十
三
㍍
）。物
見
高
い
江
戸
っ
子
の
評
判
を

呼
ん
で
患
者
が
列
を
成
し
、門
前
に
茶
屋・飲
食
店
が
並
ん
だ
。

　玄
朴
三
十
歳
。そ
の
二
年
前
に
は
英
明
の
藩
主
と
し
て
藩
史・維

新
史
に
名
を
残
す
若
き
鍋
島
直
正
に
藩
医・武
士
と
し
て
の
身
分
を

付
与
さ
れ
て
い
る
。象
先
堂
の
評
判
、お
玉
ヶ
池
種
痘
所
の
成
功
が

勢
威
と
な
っ
て
奥
医
師（
将
軍
主
治
医
）と
し
て
栄
達
を
極
め
た
。漢

方
医
が
主
流
だ
っ
た
江
戸
城
の
医
療
陣
に
蘭
方
医
を
定
着
さ
せ
た

政
治
力
も
玄
朴
で
あ
っ
た
。「
お
玉
ヶ
池
」は
、近
代
西
洋
医
学
発
展
の

礎
と
し
て
東
大
医
学
部
の
源
流
と
な
る
。立
身
の
宿
願
と
社
会
貢
献

を
併
せ
果
た
す
こ
と
の
で
き
た
稀
有
の
人
生
で
あ
っ
た
。

（
文
・
山
﨑  

潔
）

　〝天
然
痘
〞と
、い
つ
か
ら
言
い
習
わ
す
よ
う
に
な
っ
た
の
か
。医
学

用
語
で
言
う
と
う
そ
う

痘
瘡
は
最
も
致
死
率
の
高
い
感
染
症
と
し
て
二
〇
世

紀
に
い
た
る
ま
で
恐
れ
ら
れ
た
。佐
賀・神
埼
の
貧
農
か
ら
将
軍
の
主

治
医
に
上
り
詰
め
、種
痘
を
普
及
さ
せ
て
天
然
痘
予
防
に
貢
献
し
た

業
績
が
特
筆
さ
れ
る
幕
末
の
医
師
で
あ
る
。仲
間
の
蘭
方
医
を
結
集

し
て
開
設
さ
れ
た
江
戸
は
神
田
の
お
玉
ヶ
池
種
痘
所
。将
軍
、藩
主

も
ら
ち
が
い

埒
外
で
い
ら
れ
な
か
っ
た
不
治
の
病
の
総
合
診
療
所
、西
洋
医
学

の
拠
点
と
し
て
創
設
を
主
導
し
た
の
が
伊
東
玄
朴
で
あ
る
。

　新
時
代
の
予
兆
、西
洋
文
明
が
往
来
す
る
長
崎
街
道
の
胎
動
に
触

発
さ
れ
た
立
志
の
情
念
…
農
家
で
は
求
め
得
な
い
将
来
を
期
し
て

近
隣
の
寺
や
漢
方
医
の
も
と
で
学
問
し
た
少
年
は
立
身
の
道
を
医

学
に
見
据
え
て
佐
賀
城
下
の
蘭
方
医
を
頼
り
、そ
の
勧
め
で
長
崎
の

通
詞
に
蘭
学
を
師
事
し
た
。住
み
込
み
で
働
き
な
が
ら
の
勉
学
の

日
々
に
シ
ー
ボ
ル
ト
の
鳴
滝
塾
に
通
い
、外
科
手
術
な
ど
最
新
の
西

洋
医
学
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
の
は
、同
門
生
と
の
付
き
合
い
さ
え

断
っ
て
一
途
専
心
の
苦
学
生
に
天
与
さ
れ
た
ぎ
ょ
う
こ
う

僥
倖
で
あ
っ
た
。

　通
詞
と
し
て
シ
ー
ボ
ル
ト
の
参
府
に
従
っ
た
師
に
随
行
す
る
機
会

を
得
て
江
戸
の
同
学
と
縁
を
結
ぶ
こ
と
が
で
き
た
の
も
、シ
ー
ボ
ル

ト
事
件
で
禁
制
の
地
図
を
受
け
渡
す
役
を
演
じ
な
が
ら
連
座
を
逃

所在地：佐賀県神埼市神埼町的1675

1800年～1871年
（満70歳没）

伊
東 

玄
朴

伊東玄朴旧宅（神埼市）

旧宅内部（入場無料） 旧東京医学校本館（現東京大学総合研究博物館）
お玉ヶ池種痘所は慶応4年に解散。明治に復興し東京医学校となる

げ
ん
ぼ
く

※写真提供：佐賀県神埼市役所
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くまモンとＦＦＧ社員

　
今
月
の
一
枚
は
、〝
く
ま
モ
ン
〞か

ら
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ

ル
ー
プ（
以
下
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
）へ
の
御
礼

状
受
贈
式
の
集
合
写
真
で
す
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
で
は
、昨
年
4
月
の
熊
本
地

震
発
生
以
降
、義
援
金
の
寄
付
や
災
害

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
派
遣
、熊
本
物
産
展

の
開
催
及
び
協
賛
、そ
し
て
熊
本
県

産
品
購
入
の
斡
旋
等
、様
々
な
復
興

支
援
活
動
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま

し
た
。そ
う
し
た
取
組
み
が
熊
本
県

か
ら
高
く
評
価
さ
れ
、今
回
熊
本
県

の「
く
ま
モ
ン
支
援
御
礼
全
国
行
脚

『
く
ま
も
と
か
ら
感
謝
を
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
！
』（
※
）」に
お
い
て
、く
ま
モ
ン

か
ら
御
礼
状
を
受
贈
し
ま
し
た
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
は
、こ
れ
か
ら
も
グ
ル
ー

プ
一
丸
と
な
っ
て
、熊
本
地
震
か
ら

の
創
造
的
復
興
に
向
け
た
支
援
に
全

力
で
取
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

（
※
）「
く
ま
も
と
か
ら
感
謝
を
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
！
」

…
熊
本
県
が
実
施
し
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
。熊
本
地
震
へ
の
全
国
か
ら
の
支
援
に
対

し
、感
謝
の
気
持
ち
を
伝
え「
熊
本
は
元
気
で

す
」と
ア
ピ
ー
ル
す
る
た
め
、熊
本
県
を
代
表

し
て
く
ま
モ
ン
が
3
年
か
け
て
46
都
道
府
県

を
回
る
と
い
う
も
の
で
、都
道
府
県
庁
の
他
、

支
援
の
あ
っ
た
企
業
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
団

体
、学
校
等
を
訪
問
す
る
。

【バックナンバーのお知らせ】 「FFG 調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。
http://www.fukuoka-fg.com/

C O N T E N T S

今
月
の
一
枚  

「
く
ま
モ
ン
×
Ｆ
Ｆ
Ｇ
」

　コスモスパーク北野は、久留米市北野町の
陣屋川沿いにある親水公園です。コスモス街道
や由緒ある北野天満宮と一体化しており、散策
スポットとしても人気です。
　春は桜並木や菜の花、秋にはコスモスを楽し
むことができ、多くの人が訪れます。

今 月 の 表 紙

コスモスパーク北野 菜の花

2

トップに聞く！

126 24

2

181

6 レベルの高い焼成を目指し、
時代をリードするオーブンを
世界中の製菓店へ提供する。

株式会社 七洋製作所　内山 素行 氏

12 価格・品揃え・サービスの充実で、
「家族でつくるいい一日」を
実現する。

株式会社 グッデイ　柳瀬 隆志 氏

24 美味しさと鮮度がこだわり。
フルーツのチカラで
食卓に笑顔を運ぶ。

南国フルーツ 株式会社　中尾 厚志 氏

18 こだわり抜いて育てた安心・安全・
美味しい“天草とらふぐ”を全国へ。
そして世界に挑戦。

株式会社 天草海産　太田 一廣 氏

九州を知る！ マンスリーコラム

百姓ノ子、将軍主治医二昇ル。  伊東 玄朴
63

※写真提供：佐賀県神埼市役所 9645 4846
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くまモンとＦＦＧ社員

　
今
月
の
一
枚
は
、〝
く
ま
モ
ン
〞か

ら
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ

ル
ー
プ（
以
下
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
）へ
の
御
礼

状
受
贈
式
の
集
合
写
真
で
す
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
で
は
、昨
年
4
月
の
熊
本
地

震
発
生
以
降
、義
援
金
の
寄
付
や
災
害

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
派
遣
、熊
本
物
産
展

の
開
催
及
び
協
賛
、そ
し
て
熊
本
県

産
品
購
入
の
斡
旋
等
、様
々
な
復
興

支
援
活
動
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま

し
た
。そ
う
し
た
取
組
み
が
熊
本
県

か
ら
高
く
評
価
さ
れ
、今
回
熊
本
県

の「
く
ま
モ
ン
支
援
御
礼
全
国
行
脚

『
く
ま
も
と
か
ら
感
謝
を
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
！
』（
※
）」に
お
い
て
、く
ま
モ
ン

か
ら
御
礼
状
を
受
贈
し
ま
し
た
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
は
、こ
れ
か
ら
も
グ
ル
ー

プ
一
丸
と
な
っ
て
、熊
本
地
震
か
ら

の
創
造
的
復
興
に
向
け
た
支
援
に
全

力
で
取
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

（
※
）「
く
ま
も
と
か
ら
感
謝
を
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
！
」

…
熊
本
県
が
実
施
し
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
。熊
本
地
震
へ
の
全
国
か
ら
の
支
援
に
対

し
、感
謝
の
気
持
ち
を
伝
え「
熊
本
は
元
気
で

す
」と
ア
ピ
ー
ル
す
る
た
め
、熊
本
県
を
代
表

し
て
く
ま
モ
ン
が
3
年
か
け
て
46
都
道
府
県

を
回
る
と
い
う
も
の
で
、都
道
府
県
庁
の
他
、

支
援
の
あ
っ
た
企
業
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
団

体
、学
校
等
を
訪
問
す
る
。

【バックナンバーのお知らせ】 「FFG 調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。
http://www.fukuoka-fg.com/

C O N T E N T S

今
月
の
一
枚  

「
く
ま
モ
ン
×
Ｆ
Ｆ
Ｇ
」
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フルーツのチカラで
食卓に笑顔を運ぶ。

南国フルーツ 株式会社　中尾 厚志 氏

18 こだわり抜いて育てた安心・安全・
美味しい“天草とらふぐ”を全国へ。
そして世界に挑戦。

株式会社 天草海産　太田 一廣 氏

九州を知る！ マンスリーコラム

百姓ノ子、将軍主治医二昇ル。  伊東 玄朴
63

※写真提供：佐賀県神埼市役所 9645 4846

45 「世界の偉人」を知る

ラビンドラナート・タゴール

36 寄稿

三菱総合研究所　MONTHLY REVIEW

50

58

62

アジア駐在員報告（上海・台北）

海外進出最前線（ホーチミン・シンガポール）

貿易お役立ち情報

96 九州の達人

博多人形師　田中 勇気

94 見つけたアジア

七色のライトが創り出す幻想的な光景
蘆笛岩（中国）

68

70

DATA in 九州　今月の注目データ

経済動向・経済指標

©2010熊本県くまモン

(c) TopFoto /amanaimages

46 九州の逸品　有明海 珍味ラーメン

5 FFG MONTHLY SURVEY Vol.98



▲本社工場前（左から内山社長、柴戸頭取）

株式会社 七洋製作所

オ
ー
ブ
ン
は
パ
ン
を
焼
く
オ
ー
ブ
ン
と

兼
用
で
あ
る
こ
と
が
多
く
、パ
ン
の
焼

成
に
は
適
し
た
火
力
で
も
、ケ
ー
キ
の

土
台
と
な
る
繊
細
な
ス
ポ
ン
ジ
を
焼

く
に
は
火
力
が
荒
す
ぎ
る（
強
す
ぎ

る
）一
面
が
あ
り
ま
す
。そ
こ
で「
南
蛮

窯
バ
ッ
ケ
ン
」は
、火
力
を
柔
軟
に
調

整
す
る
こ
と
で
、作
る
菓
子
の
性
質
に

最
も
適
し
た
火
力
で
焼
成
で
き
る
よ

う
に
し
ま
し
た
。お
か
げ
さ
ま
で「
南

蛮
窯
バ
ッ
ケ
ン
」も
多
く
の
お
客
様
に

ご
愛
用
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

（
※
１
）生
の
状
態
で
あ
る
菓
子
生
地
を
、熱
を

加
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
可
食
化
さ
せ
る

こ
と

グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
を

3
度
受
賞
し
た
高
機
能
オ
ー
ブ
ン

　
近
年
で
は
性
能
面
だ
け
で
な
く
デ
ザ

イ
ン
面
で
も
工
夫
を
凝
ら
し
た
オ
ー
ブ

ン
の
開
発
に
注
力
し
て
お
り
、来
店
さ

れ
る
お
客
様
に
お
菓
子
を
焼
い
て
い
る

と
こ
ろ
を
見
せ
る
こ
と
が
で
き
る
シ
ー

ス
ル
ー
タ
イ
プ
の「
バ
ッ
ケ
ン
ス
ル
ー

そ
し
て
、最
終
的
に
窯
の
密
閉
性
を
極

限
ま
で
高
め
て
、石
窯
を
越
え
る
焼
成

能
力
の
実
現
に
成
功
。さ
ら
に
、業
界

初
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
シ
ス
テ
ム
も
搭

載
し
、専
門
店
で
な
く
て
も
お
い
し
い

カ
ス
テ
ラ
が
焼
け
る
高
品
質
な
オ
ー
ブ

ン
を
開
発
し
ま
し
た
。「
南
蛮
窯
」開

発
後
、私
は
菓
子
用
の
食
材
や
業
務

用
機
器
類
を
取
り
扱
う
全
国
の
問
屋

を
行
脚
し
、問
屋
に
来
店
さ
れ
る
菓
子

店
の
店
主
の
前
で
実
演
販
売
を
行
っ
て

ま
わ
り
ま
し
た
。す
る
と
、目
の
前
の

「
南
蛮
窯
」で
焼
い
た
カ
ス
テ
ラ
を
試

食
し
た
菓
子
店
の
店
主
が
そ
の
場
で

購
入
を
即
決
さ
れ
る
な
ど
大
好
評
と

な
り
、問
屋
も
驚
く
ほ
ど
爆
発
的
に
売

れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、「
南
蛮
窯
」を
洋
菓
子
全

般
に
活
用
で
き
る
よ
う
に
改
良
し
た

オ
ー
ブ
ン「
南
蛮
窯
バ
ッ
ケ
ン
」の
販
売

も
開
始
し
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
洋
菓
子

店
で
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
製
の
オ
ー
ブ
ン
が

多
く
使
わ
れ
て
い
た
の
で

す
が
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
製
の

　
こ
の
ほ
か
に
も
お
客
様
の
ご
要
望
に

応
え
る
た
め
に
様
々
な
オ
ー
ブ
ン
を
開

発
し
て
い
ま
す
。な
か
で
も
大
型
菓
子

店
向
け
に
開
発
し
た
量
産
型
の
大
型

ト
ン
ネ
ル
オ
ー
ブ
ン「
リ
ム
ジ
ン
」は
販

売
開
始
か
ら
す
で
に
３
年
が
経
ち
ま

し
た
が
、今
も
多
く
の
注
文
を
い
た
だ

い
て
お
り
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
や
オ
ラ
ン

ダ
等
、海
外
に
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

経
営
ア
ド
バ
イ
ス
や

生
地
の
製
造
な
ど

ト
ー
タ
ル
で
サ
ポ
ー
ト

　
我
が
社
で
は
、「
オ
ー
ブ
ン
を
ご
利

用
い
た
だ
く
お
客
様
に
繁
盛
し
て
い
た

だ
い
て
こ
そ
、我
が
社
の
成
長
も
実
現

で
き
る
」と
の
考
え
か
ら
、取
引
先
で

あ
る
和
洋
菓
子
店
の
経
営
サ
ポ
ー
ト

に
も
注
力
し
て
お
り
、こ
れ
ま
で
全
国

約
1
万
店
に
お
よ
ぶ
和
洋
菓
子
店
の

お
客
様
と
取
引
を
行
う
中
で
培
っ
て
き

た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
、和
洋
菓
子
店

の
経
営
全
般
に
わ
た
る
ア
ド
バ
イ
ス
を

オ
ー
ブ
ン
」や
、納
品

先
の
和
洋
菓
子
店
様

の
望
む
画
像
や
動
画

を
オ
ー
ブ
ン
の

表
面
に
表
示

す
る
こ
と
が

で
き
る
オ
ー

ブ
ン「
ア
ー

ト
バッ
ケ
ン
」

「
ム
ー

ビ

ー

バ
ッ
ケ

ン
」
な

ど
を
販

売
し
て
い
ま

す
。「
バ
ッ
ケ

ン
ス
ル
ー

オ
ー
ブ
ン
」は
過
去
３
度
に
わ
た
り
業

務
用
オ
ー
ブ
ン
で
初
め
て
グ
ッ
ド
デ
ザ

イ
ン
賞
を
受
賞
す
る
な
ど
、デ
ザ
イ
ン

面
で
高
い
評
価
を
得
て
お
り
、「
魅
せ

る
オ
ー
ブ
ン
」と
し
て
店
舗
の
イ
メ
ー

ジ
ア
ッ
プ
に
も
繋
げ
ら
れ
る
と
、大
変

ご
好
評
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

せ
ん
べ
い
屋
か
ら

オ
ー
ブ
ン
製
造
業
へ
事
業
転
換

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
5
0
年

（
昭
和

　25
年
）。私
の
父・
よ
し
つ
ぐ

善
次
が
福

岡
市
博
多
区
宮
島
町（
現
在
の

J
R
博
多
駅
付
近
）で
、生
姜
味
の

「
金
の
甲
せ
ん
べ
い
」を
製
造・販
売

す
る「
内
山
商
店
」を
開
業
し
た
こ

と
に
始
ま
り
ま
す
。「
金
の
甲
せ
ん

べ
い
」が
当
時
の
八
幡
製
鐵
所（
北

九
州
市
）の
御
用
達
と
な
る
な
ど
、

内
山
商
店
の
事
業
は
好
調
に
推
移

し
て
い
た
の
で
す
が
、工
業
高
校
出

身
で
無
類
の
機
械
好
き
だ
っ
た
父

は
、「
機
械
を
作
り
た
い
」と
い
う

夢
を
ど
う
し
て
も
捨
て
切
れ
ず
、

1
9
5
5
年（
昭
和
30
年
）に
せ
ん

べ
い
屋
の
事
業
を
譲
渡
し
て
、包
装

用
シ
ー
ル
機
や
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ヤ
ー

な
ど
の
機
械
製
品
の
製
造
を
始
め

ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、

当
初
手
掛
け
て

い
た
機
械
製
品
で

は
他
社
製
品
と
の
差

別
化
が
難
し
く
、売
り
上

げ
は
中
々
伸
び
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
こ
で
父
は
、せ
ん
べ
い
の

製
造
を
通
し
て
得
て
い
た
火
の
知

識
と
焼
き
上
げ
技
術
を
活
か
す
こ

と
で
他
社
と
の
差
別
化
を
図
ろ
う
と

考
え
、1
9
7
3
年（
昭
和
48
年
）に

糟
屋
郡
志
免
町
に
て「
株
式
会
社 

七
洋

製
作
所
」を
設
立
し
、業
務
用
オ
ー
ブ

ン
の
製
造・販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
以
降
、我
が
社
は
常
に
時
代
を
先
取

り
し
た
高
品
質
な
業
務
用
オ
ー
ブ
ン

の
製
造
に
取
り
組
み
、有
名
製
菓
店
を

は
じ
め
と
し
た
全
国
の
製
菓
店
に
ご

提
供
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。現
在
で
は

製
菓
業
務
用
オ
ー
ブ
ン
に
お
い
て
国

内
シ
ェ
ア
約
20
％
を
占
め
る
ま
で
に

至
っ
て
い
ま
す
。

石
窯
を
越
え
る
焼
成
能
力
を
持
つ

「
南
蛮
窯
」「
南
蛮
窯
バ
ッ
ケ
ン
」

　
我
が
社
が
製
造
し
た
業
務
用
オ
ー

ブ
ン
の
第
一
号
は
、カ
ス
テ
ラ
が
焼

け
る
オ
ー
ブ
ン「
南
蛮
窯
」で
す
。

製
品
の
開
発
に
あ
た
っ
て
特
に
重

視
し
た
の
が
、カ
ス
テ
ラ
の
お
い
し

さ
を
左
右
す
る
焼
成（
※
１
）の
能

力
で
し
た
。焼
成
能
力
を
高
め
る
う

え
で
は
窯
の
密
閉
性
が
カ
ギ
を
握

る
こ
と
か
ら
、扉
の
構
造
や
炉
内
の

構
造
に
つ
い
て
試
行
錯
誤
を
繰
り

返
し
な
が
ら
開
発
を
進
め
ま
し
た
。

提
供
し
て
ほ
し
い
」と
の
お
客
様
か
ら

の
要
望
に
お
応
え
す
る
た
め
に
、生
地

の
製
造
・
販
売
も
は
じ
め
ま
し
た
。本

社
の
敷
地
内
に
H
A
C
C
P（
※
２
）を

取
得
し
た
工
場
で
シ
ュ
ー
ク
リ
ー
ム
や

パ
イ
、タ
ル
ト
、ク
ッ
キ
ー
等
の
冷
凍
生

地
の
ほ
か
、ケ
ー
キ
の
土
台
と
な
る
ス

ポ
ン
ジ
な
ど
焼
き
生
地
も
製
造・販
売

し
て
お
り
、現
在
で
は
業
務
用
オ
ー
ブ

ン
と
同
じ
く
ら
い
の
売
上
規
模
に
ま
で

成
長
し
て
い
ま
す
。

（
※
２
）世
界
で
推
奨
さ
れ
て
い
る
食
品
の
衛
生

管
理
手
法
。厚
生
労
働
省
が
認
証

国
内
か
ら
海
外
へ
さ
ら
な
る
飛
躍

　
我
が
社
が
現
在
目
指
し
て
い
る
の
は

海
外
で
の
販
路
開
拓
で
す
。今
後
経
済

発
展
に
伴
い
洋
菓
子
の
需
要
が
高
ま
っ

て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
中
国
を
主

要
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、ド
イ
ツ
の
パ
ン
機
器

メ
ー
カ
ー
と
連
携
し
て
上
海
、北
京
、広

州
に
販
売
拠
点
を
設
け
、業
務
用
オ
ー

ブ
ン
の
販
売
を
展
開
し
て
い
く
予
定

で
す
。さ
ら
に
は
東
南
ア
ジ
ア
の
市
場
開

拓
も
目
指
し
て
お
り
、間
も
な
く
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
の
現
地
企
業
と
合
弁
会
社
を

設
立
し
、ま
ず
は
冷
凍
生
地
の
生
産・販

売
か
ら
事
業
を
開
始
す
る
予
定
で
す
。

　
海
外
事
業
に
お
け
る
今
後
の
展
開

は
、我
が
社
の
事
業
発
展
の
大
き
な
試

金
石
に
な
る
と
思
い
ま
す
。各
国
の
食

文
化
に
合
っ
た「
美
味
し
い
お
菓
子
」

を
作
る
こ
と
の
で
き
る
オ
ー
ブ
ン
を
製

造
・
販
売
し
、ぜ
ひ
成
功
に
繋
げ
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

ト
ッ
プ
に
聞
く
！

無
償
で
行
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
そ
の

延
長
線
上
に
あ
る
の
が
、1
9
9
2
年

（
平
成
4
年
）に
開
設
し
た「
南
蛮
塾
」

で
す
。こ
の「
南
蛮
塾
」で
は
、新
た
に

菓
子
店
を
開
業
さ
れ
る
方
等
を
対
象

に
、お
菓
子
の
作
り
方
か
ら
現
在
売
れ

筋
の
菓
子
情
報
、さ
ら
に
は
売
上
増
の

た
め
の
ア
イ
デ
ア
や
ノ
ウ
ハ
ウ
等
ま
で

を
提
供（
有
償
）す
る
な
ど
、ト
ー
タ
ル

で
お
客
様
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　
併
せ
て
、1
9
9
8
年（
平
成
10
年
）

に
は
、「
オ
ー
ブ
ン
だ
け
で
な
く
生
地
も

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

吉
塚
支
店

株
式
会
社 

七
洋
製
作
所

代
表
取
締
役
社
長

内
山 

も
と
ゆ
き

素
行
氏

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

吉
塚
支
店

株
式
会
社 

七
洋
製
作
所

代
表
取
締
役
社
長

内
山 

も
と
ゆ
き

素
行
氏

レ
ベ
ル
の
高
い
焼
成
を
目
指
し
、

時
代
を
リ
ー
ド
す
る
オ
ー
ブ
ン
を

世
界
中
の
製
菓
店
へ
提
供
す
る
。

し
ょ
う
せ
い

レ
ベ
ル
の
高
い
焼
成
を
目
指
し
、

時
代
を
リ
ー
ド
す
る
オ
ー
ブ
ン
を

世
界
中
の
製
菓
店
へ
提
供
す
る
。
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▲本社工場前（左から内山社長、柴戸頭取）

株式会社 七洋製作所

オ
ー
ブ
ン
は
パ
ン
を
焼
く
オ
ー
ブ
ン
と

兼
用
で
あ
る
こ
と
が
多
く
、パ
ン
の
焼

成
に
は
適
し
た
火
力
で
も
、ケ
ー
キ
の

土
台
と
な
る
繊
細
な
ス
ポ
ン
ジ
を
焼

く
に
は
火
力
が
荒
す
ぎ
る（
強
す
ぎ

る
）一
面
が
あ
り
ま
す
。そ
こ
で「
南
蛮

窯
バ
ッ
ケ
ン
」は
、火
力
を
柔
軟
に
調

整
す
る
こ
と
で
、作
る
菓
子
の
性
質
に

最
も
適
し
た
火
力
で
焼
成
で
き
る
よ

う
に
し
ま
し
た
。お
か
げ
さ
ま
で「
南

蛮
窯
バ
ッ
ケ
ン
」も
多
く
の
お
客
様
に

ご
愛
用
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

（
※
１
）生
の
状
態
で
あ
る
菓
子
生
地
を
、熱
を

加
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
可
食
化
さ
せ
る

こ
と

グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
を

3
度
受
賞
し
た
高
機
能
オ
ー
ブ
ン

　
近
年
で
は
性
能
面
だ
け
で
な
く
デ
ザ

イ
ン
面
で
も
工
夫
を
凝
ら
し
た
オ
ー
ブ

ン
の
開
発
に
注
力
し
て
お
り
、来
店
さ

れ
る
お
客
様
に
お
菓
子
を
焼
い
て
い
る

と
こ
ろ
を
見
せ
る
こ
と
が
で
き
る
シ
ー

ス
ル
ー
タ
イ
プ
の「
バ
ッ
ケ
ン
ス
ル
ー

そ
し
て
、最
終
的
に
窯
の
密
閉
性
を
極

限
ま
で
高
め
て
、石
窯
を
越
え
る
焼
成

能
力
の
実
現
に
成
功
。さ
ら
に
、業
界

初
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
シ
ス
テ
ム
も
搭

載
し
、専
門
店
で
な
く
て
も
お
い
し
い

カ
ス
テ
ラ
が
焼
け
る
高
品
質
な
オ
ー
ブ

ン
を
開
発
し
ま
し
た
。「
南
蛮
窯
」開

発
後
、私
は
菓
子
用
の
食
材
や
業
務

用
機
器
類
を
取
り
扱
う
全
国
の
問
屋

を
行
脚
し
、問
屋
に
来
店
さ
れ
る
菓
子

店
の
店
主
の
前
で
実
演
販
売
を
行
っ
て

ま
わ
り
ま
し
た
。す
る
と
、目
の
前
の

「
南
蛮
窯
」で
焼
い
た
カ
ス
テ
ラ
を
試

食
し
た
菓
子
店
の
店
主
が
そ
の
場
で

購
入
を
即
決
さ
れ
る
な
ど
大
好
評
と

な
り
、問
屋
も
驚
く
ほ
ど
爆
発
的
に
売

れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、「
南
蛮
窯
」を
洋
菓
子
全

般
に
活
用
で
き
る
よ
う
に
改
良
し
た

オ
ー
ブ
ン「
南
蛮
窯
バ
ッ
ケ
ン
」の
販
売

も
開
始
し
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
洋
菓
子

店
で
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
製
の
オ
ー
ブ
ン
が

多
く
使
わ
れ
て
い
た
の
で

す
が
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
製
の

　
こ
の
ほ
か
に
も
お
客
様
の
ご
要
望
に

応
え
る
た
め
に
様
々
な
オ
ー
ブ
ン
を
開

発
し
て
い
ま
す
。な
か
で
も
大
型
菓
子

店
向
け
に
開
発
し
た
量
産
型
の
大
型

ト
ン
ネ
ル
オ
ー
ブ
ン「
リ
ム
ジ
ン
」は
販

売
開
始
か
ら
す
で
に
３
年
が
経
ち
ま

し
た
が
、今
も
多
く
の
注
文
を
い
た
だ

い
て
お
り
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
や
オ
ラ
ン

ダ
等
、海
外
に
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

経
営
ア
ド
バ
イ
ス
や

生
地
の
製
造
な
ど

ト
ー
タ
ル
で
サ
ポ
ー
ト

　
我
が
社
で
は
、「
オ
ー
ブ
ン
を
ご
利

用
い
た
だ
く
お
客
様
に
繁
盛
し
て
い
た

だ
い
て
こ
そ
、我
が
社
の
成
長
も
実
現

で
き
る
」と
の
考
え
か
ら
、取
引
先
で

あ
る
和
洋
菓
子
店
の
経
営
サ
ポ
ー
ト

に
も
注
力
し
て
お
り
、こ
れ
ま
で
全
国

約
1
万
店
に
お
よ
ぶ
和
洋
菓
子
店
の

お
客
様
と
取
引
を
行
う
中
で
培
っ
て
き

た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
、和
洋
菓
子
店

の
経
営
全
般
に
わ
た
る
ア
ド
バ
イ
ス
を

オ
ー
ブ
ン
」や
、納
品

先
の
和
洋
菓
子
店
様

の
望
む
画
像
や
動
画

を
オ
ー
ブ
ン
の

表
面
に
表
示

す
る
こ
と
が

で
き
る
オ
ー

ブ
ン「
ア
ー

ト
バッ
ケ
ン
」

「
ム
ー

ビ

ー

バ
ッ
ケ

ン
」
な

ど
を
販

売
し
て
い
ま

す
。「
バ
ッ
ケ

ン
ス
ル
ー

オ
ー
ブ
ン
」は
過
去
３
度
に
わ
た
り
業

務
用
オ
ー
ブ
ン
で
初
め
て
グ
ッ
ド
デ
ザ

イ
ン
賞
を
受
賞
す
る
な
ど
、デ
ザ
イ
ン

面
で
高
い
評
価
を
得
て
お
り
、「
魅
せ

る
オ
ー
ブ
ン
」と
し
て
店
舗
の
イ
メ
ー

ジ
ア
ッ
プ
に
も
繋
げ
ら
れ
る
と
、大
変

ご
好
評
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

せ
ん
べ
い
屋
か
ら

オ
ー
ブ
ン
製
造
業
へ
事
業
転
換

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
5
0
年

（
昭
和

　25
年
）。私
の
父・
よ
し
つ
ぐ

善
次
が
福

岡
市
博
多
区
宮
島
町（
現
在
の

J
R
博
多
駅
付
近
）で
、生
姜
味
の

「
金
の
甲
せ
ん
べ
い
」を
製
造・販
売

す
る「
内
山
商
店
」を
開
業
し
た
こ

と
に
始
ま
り
ま
す
。「
金
の
甲
せ
ん

べ
い
」が
当
時
の
八
幡
製
鐵
所（
北

九
州
市
）の
御
用
達
と
な
る
な
ど
、

内
山
商
店
の
事
業
は
好
調
に
推
移

し
て
い
た
の
で
す
が
、工
業
高
校
出

身
で
無
類
の
機
械
好
き
だ
っ
た
父

は
、「
機
械
を
作
り
た
い
」と
い
う

夢
を
ど
う
し
て
も
捨
て
切
れ
ず
、

1
9
5
5
年（
昭
和
30
年
）に
せ
ん

べ
い
屋
の
事
業
を
譲
渡
し
て
、包
装

用
シ
ー
ル
機
や
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ヤ
ー

な
ど
の
機
械
製
品
の
製
造
を
始
め

ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、

当
初
手
掛
け
て

い
た
機
械
製
品
で

は
他
社
製
品
と
の
差

別
化
が
難
し
く
、売
り
上

げ
は
中
々
伸
び
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
こ
で
父
は
、せ
ん
べ
い
の

製
造
を
通
し
て
得
て
い
た
火
の
知

識
と
焼
き
上
げ
技
術
を
活
か
す
こ

と
で
他
社
と
の
差
別
化
を
図
ろ
う
と

考
え
、1
9
7
3
年（
昭
和
48
年
）に

糟
屋
郡
志
免
町
に
て「
株
式
会
社 
七
洋

製
作
所
」を
設
立
し
、業
務
用
オ
ー
ブ

ン
の
製
造・販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
以
降
、我
が
社
は
常
に
時
代
を
先
取

り
し
た
高
品
質
な
業
務
用
オ
ー
ブ
ン

の
製
造
に
取
り
組
み
、有
名
製
菓
店
を

は
じ
め
と
し
た
全
国
の
製
菓
店
に
ご

提
供
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。現
在
で
は

製
菓
業
務
用
オ
ー
ブ
ン
に
お
い
て
国

内
シ
ェ
ア
約
20
％
を
占
め
る
ま
で
に

至
っ
て
い
ま
す
。

石
窯
を
越
え
る
焼
成
能
力
を
持
つ

「
南
蛮
窯
」「
南
蛮
窯
バ
ッ
ケ
ン
」

　
我
が
社
が
製
造
し
た
業
務
用
オ
ー

ブ
ン
の
第
一
号
は
、カ
ス
テ
ラ
が
焼

け
る
オ
ー
ブ
ン「
南
蛮
窯
」で
す
。

製
品
の
開
発
に
あ
た
っ
て
特
に
重

視
し
た
の
が
、カ
ス
テ
ラ
の
お
い
し

さ
を
左
右
す
る
焼
成（
※
１
）の
能

力
で
し
た
。焼
成
能
力
を
高
め
る
う

え
で
は
窯
の
密
閉
性
が
カ
ギ
を
握

る
こ
と
か
ら
、扉
の
構
造
や
炉
内
の

構
造
に
つ
い
て
試
行
錯
誤
を
繰
り

返
し
な
が
ら
開
発
を
進
め
ま
し
た
。

提
供
し
て
ほ
し
い
」と
の
お
客
様
か
ら

の
要
望
に
お
応
え
す
る
た
め
に
、生
地

の
製
造
・
販
売
も
は
じ
め
ま
し
た
。本

社
の
敷
地
内
に
H
A
C
C
P（
※
２
）を

取
得
し
た
工
場
で
シ
ュ
ー
ク
リ
ー
ム
や

パ
イ
、タ
ル
ト
、ク
ッ
キ
ー
等
の
冷
凍
生

地
の
ほ
か
、ケ
ー
キ
の
土
台
と
な
る
ス

ポ
ン
ジ
な
ど
焼
き
生
地
も
製
造・販
売

し
て
お
り
、現
在
で
は
業
務
用
オ
ー
ブ

ン
と
同
じ
く
ら
い
の
売
上
規
模
に
ま
で

成
長
し
て
い
ま
す
。

（
※
２
）世
界
で
推
奨
さ
れ
て
い
る
食
品
の
衛
生

管
理
手
法
。厚
生
労
働
省
が
認
証

国
内
か
ら
海
外
へ
さ
ら
な
る
飛
躍

　
我
が
社
が
現
在
目
指
し
て
い
る
の
は

海
外
で
の
販
路
開
拓
で
す
。今
後
経
済

発
展
に
伴
い
洋
菓
子
の
需
要
が
高
ま
っ

て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
中
国
を
主

要
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、ド
イ
ツ
の
パ
ン
機
器

メ
ー
カ
ー
と
連
携
し
て
上
海
、北
京
、広

州
に
販
売
拠
点
を
設
け
、業
務
用
オ
ー

ブ
ン
の
販
売
を
展
開
し
て
い
く
予
定

で
す
。さ
ら
に
は
東
南
ア
ジ
ア
の
市
場
開

拓
も
目
指
し
て
お
り
、間
も
な
く
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
の
現
地
企
業
と
合
弁
会
社
を

設
立
し
、ま
ず
は
冷
凍
生
地
の
生
産・販

売
か
ら
事
業
を
開
始
す
る
予
定
で
す
。

　
海
外
事
業
に
お
け
る
今
後
の
展
開

は
、我
が
社
の
事
業
発
展
の
大
き
な
試

金
石
に
な
る
と
思
い
ま
す
。各
国
の
食

文
化
に
合
っ
た「
美
味
し
い
お
菓
子
」

を
作
る
こ
と
の
で
き
る
オ
ー
ブ
ン
を
製

造
・
販
売
し
、ぜ
ひ
成
功
に
繋
げ
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

ト
ッ
プ
に
聞
く
！

無
償
で
行
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
そ
の

延
長
線
上
に
あ
る
の
が
、1
9
9
2
年

（
平
成
4
年
）に
開
設
し
た「
南
蛮
塾
」

で
す
。こ
の「
南
蛮
塾
」で
は
、新
た
に

菓
子
店
を
開
業
さ
れ
る
方
等
を
対
象

に
、お
菓
子
の
作
り
方
か
ら
現
在
売
れ

筋
の
菓
子
情
報
、さ
ら
に
は
売
上
増
の

た
め
の
ア
イ
デ
ア
や
ノ
ウ
ハ
ウ
等
ま
で

を
提
供（
有
償
）す
る
な
ど
、ト
ー
タ
ル

で
お
客
様
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　
併
せ
て
、1
9
9
8
年（
平
成
10
年
）

に
は
、「
オ
ー
ブ
ン
だ
け
で
な
く
生
地
も

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

吉
塚
支
店

株
式
会
社 

七
洋
製
作
所

代
表
取
締
役
社
長

内
山 

も
と
ゆ
き

素
行
氏

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

吉
塚
支
店

株
式
会
社 

七
洋
製
作
所

代
表
取
締
役
社
長

内
山 

も
と
ゆ
き

素
行
氏

レ
ベ
ル
の
高
い
焼
成
を
目
指
し
、

時
代
を
リ
ー
ド
す
る
オ
ー
ブ
ン
を

世
界
中
の
製
菓
店
へ
提
供
す
る
。

し
ょ
う
せ
い

レ
ベ
ル
の
高
い
焼
成
を
目
指
し
、

時
代
を
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る
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中
の
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株式会社 七洋製作所

オ
ー
ブ
ン
は
パ
ン
を
焼
く
オ
ー
ブ
ン
と

兼
用
で
あ
る
こ
と
が
多
く
、パ
ン
の
焼

成
に
は
適
し
た
火
力
で
も
、ケ
ー
キ
の

土
台
と
な
る
繊
細
な
ス
ポ
ン
ジ
を
焼

く
に
は
火
力
が
荒
す
ぎ
る（
強
す
ぎ

る
）一
面
が
あ
り
ま
す
。そ
こ
で「
南
蛮

窯
バ
ッ
ケ
ン
」は
、火
力
を
柔
軟
に
調

整
す
る
こ
と
で
、作
る
菓
子
の
性
質
に

最
も
適
し
た
火
力
で
焼
成
で
き
る
よ

う
に
し
ま
し
た
。お
か
げ
さ
ま
で「
南

蛮
窯
バ
ッ
ケ
ン
」も
多
く
の
お
客
様
に

ご
愛
用
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

（
※
１
）生
の
状
態
で
あ
る
菓
子
生
地
を
、熱
を

加
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
可
食
化
さ
せ
る

こ
と

グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
を

3
度
受
賞
し
た
高
機
能
オ
ー
ブ
ン

　
近
年
で
は
性
能
面
だ
け
で
な
く
デ
ザ

イ
ン
面
で
も
工
夫
を
凝
ら
し
た
オ
ー
ブ

ン
の
開
発
に
注
力
し
て
お
り
、来
店
さ

れ
る
お
客
様
に
お
菓
子
を
焼
い
て
い
る

と
こ
ろ
を
見
せ
る
こ
と
が
で
き
る
シ
ー

ス
ル
ー
タ
イ
プ
の「
バ
ッ
ケ
ン
ス
ル
ー

そ
し
て
、最
終
的
に
窯
の
密
閉
性
を
極

限
ま
で
高
め
て
、石
窯
を
越
え
る
焼
成

能
力
の
実
現
に
成
功
。さ
ら
に
、業
界

初
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
シ
ス
テ
ム
も
搭

載
し
、専
門
店
で
な
く
て
も
お
い
し
い

カ
ス
テ
ラ
が
焼
け
る
高
品
質
な
オ
ー
ブ

ン
を
開
発
し
ま
し
た
。「
南
蛮
窯
」開

発
後
、私
は
菓
子
用
の
食
材
や
業
務

用
機
器
類
を
取
り
扱
う
全
国
の
問
屋

を
行
脚
し
、問
屋
に
来
店
さ
れ
る
菓
子

店
の
店
主
の
前
で
実
演
販
売
を
行
っ
て

ま
わ
り
ま
し
た
。す
る
と
、目
の
前
の

「
南
蛮
窯
」で
焼
い
た
カ
ス
テ
ラ
を
試

食
し
た
菓
子
店
の
店
主
が
そ
の
場
で

購
入
を
即
決
さ
れ
る
な
ど
大
好
評
と

な
り
、問
屋
も
驚
く
ほ
ど
爆
発
的
に
売

れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、「
南
蛮
窯
」を
洋
菓
子
全

般
に
活
用
で
き
る
よ
う
に
改
良
し
た

オ
ー
ブ
ン「
南
蛮
窯
バ
ッ
ケ
ン
」の
販
売

も
開
始
し
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
洋
菓
子

店
で
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
製
の
オ
ー
ブ
ン
が

多
く
使
わ
れ
て
い
た
の
で

す
が
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
製
の

　
こ
の
ほ
か
に
も
お
客
様
の
ご
要
望
に

応
え
る
た
め
に
様
々
な
オ
ー
ブ
ン
を
開

発
し
て
い
ま
す
。な
か
で
も
大
型
菓
子

店
向
け
に
開
発
し
た
量
産
型
の
大
型

ト
ン
ネ
ル
オ
ー
ブ
ン「
リ
ム
ジ
ン
」は
販

売
開
始
か
ら
す
で
に
３
年
が
経
ち
ま

し
た
が
、今
も
多
く
の
注
文
を
い
た
だ

い
て
お
り
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
や
オ
ラ
ン

ダ
等
、海
外
に
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

経
営
ア
ド
バ
イ
ス
や

生
地
の
製
造
な
ど

ト
ー
タ
ル
で
サ
ポ
ー
ト

　
我
が
社
で
は
、「
オ
ー
ブ
ン
を
ご
利

用
い
た
だ
く
お
客
様
に
繁
盛
し
て
い
た

だ
い
て
こ
そ
、我
が
社
の
成
長
も
実
現

で
き
る
」と
の
考
え
か
ら
、取
引
先
で

あ
る
和
洋
菓
子
店
の
経
営
サ
ポ
ー
ト

に
も
注
力
し
て
お
り
、こ
れ
ま
で
全
国

約
1
万
店
に
お
よ
ぶ
和
洋
菓
子
店
の

お
客
様
と
取
引
を
行
う
中
で
培
っ
て
き

た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
、和
洋
菓
子
店

の
経
営
全
般
に
わ
た
る
ア
ド
バ
イ
ス
を

オ
ー
ブ
ン
」や
、納
品

先
の
和
洋
菓
子
店
様

の
望
む
画
像
や
動
画

を
オ
ー
ブ
ン
の

表
面
に
表
示

す
る
こ
と
が

で
き
る
オ
ー

ブ
ン「
ア
ー

ト
バッ
ケ
ン
」

「
ム
ー

ビ

ー

バ
ッ
ケ

ン
」
な

ど
を
販

売
し
て
い
ま

す
。「
バ
ッ
ケ

ン
ス
ル
ー

オ
ー
ブ
ン
」は
過
去
３
度
に
わ
た
り
業

務
用
オ
ー
ブ
ン
で
初
め
て
グ
ッ
ド
デ
ザ

イ
ン
賞
を
受
賞
す
る
な
ど
、デ
ザ
イ
ン

面
で
高
い
評
価
を
得
て
お
り
、「
魅
せ

る
オ
ー
ブ
ン
」と
し
て
店
舗
の
イ
メ
ー

ジ
ア
ッ
プ
に
も
繋
げ
ら
れ
る
と
、大
変

ご
好
評
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

せ
ん
べ
い
屋
か
ら

オ
ー
ブ
ン
製
造
業
へ
事
業
転
換

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
5
0
年

（
昭
和

　25
年
）。私
の
父・
よ
し
つ
ぐ

善
次
が
福

岡
市
博
多
区
宮
島
町（
現
在
の

J
R
博
多
駅
付
近
）で
、生
姜
味
の

「
金
の
甲
せ
ん
べ
い
」を
製
造・販
売

す
る「
内
山
商
店
」を
開
業
し
た
こ

と
に
始
ま
り
ま
す
。「
金
の
甲
せ
ん

べ
い
」が
当
時
の
八
幡
製
鐵
所（
北

九
州
市
）の
御
用
達
と
な
る
な
ど
、

内
山
商
店
の
事
業
は
好
調
に
推
移

し
て
い
た
の
で
す
が
、工
業
高
校
出

身
で
無
類
の
機
械
好
き
だ
っ
た
父

は
、「
機
械
を
作
り
た
い
」と
い
う

夢
を
ど
う
し
て
も
捨
て
切
れ
ず
、

1
9
5
5
年（
昭
和
30
年
）に
せ
ん

べ
い
屋
の
事
業
を
譲
渡
し
て
、包
装

用
シ
ー
ル
機
や
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ヤ
ー

な
ど
の
機
械
製
品
の
製
造
を
始
め

ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、

当
初
手
掛
け
て

い
た
機
械
製
品
で

は
他
社
製
品
と
の
差

別
化
が
難
し
く
、売
り
上

げ
は
中
々
伸
び
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
こ
で
父
は
、せ
ん
べ
い
の

製
造
を
通
し
て
得
て
い
た
火
の
知

識
と
焼
き
上
げ
技
術
を
活
か
す
こ

と
で
他
社
と
の
差
別
化
を
図
ろ
う
と

考
え
、1
9
7
3
年（
昭
和
48
年
）に

糟
屋
郡
志
免
町
に
て「
株
式
会
社 

七
洋

製
作
所
」を
設
立
し
、業
務
用
オ
ー
ブ

ン
の
製
造・販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
以
降
、我
が
社
は
常
に
時
代
を
先
取

り
し
た
高
品
質
な
業
務
用
オ
ー
ブ
ン

の
製
造
に
取
り
組
み
、有
名
製
菓
店
を

は
じ
め
と
し
た
全
国
の
製
菓
店
に
ご

提
供
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。現
在
で
は

製
菓
業
務
用
オ
ー
ブ
ン
に
お
い
て
国

内
シ
ェ
ア
約
20
％
を
占
め
る
ま
で
に

至
っ
て
い
ま
す
。

石
窯
を
越
え
る
焼
成
能
力
を
持
つ

「
南
蛮
窯
」「
南
蛮
窯
バ
ッ
ケ
ン
」

　
我
が
社
が
製
造
し
た
業
務
用
オ
ー

ブ
ン
の
第
一
号
は
、カ
ス
テ
ラ
が
焼

け
る
オ
ー
ブ
ン「
南
蛮
窯
」で
す
。

製
品
の
開
発
に
あ
た
っ
て
特
に
重

視
し
た
の
が
、カ
ス
テ
ラ
の
お
い
し

さ
を
左
右
す
る
焼
成（
※
１
）の
能

力
で
し
た
。焼
成
能
力
を
高
め
る
う

え
で
は
窯
の
密
閉
性
が
カ
ギ
を
握

る
こ
と
か
ら
、扉
の
構
造
や
炉
内
の

構
造
に
つ
い
て
試
行
錯
誤
を
繰
り

返
し
な
が
ら
開
発
を
進
め
ま
し
た
。

提
供
し
て
ほ
し
い
」と
の
お
客
様
か
ら

の
要
望
に
お
応
え
す
る
た
め
に
、生
地

の
製
造
・
販
売
も
は
じ
め
ま
し
た
。本

社
の
敷
地
内
に
H
A
C
C
P（
※
２
）を

取
得
し
た
工
場
で
シ
ュ
ー
ク
リ
ー
ム
や

パ
イ
、タ
ル
ト
、ク
ッ
キ
ー
等
の
冷
凍
生

地
の
ほ
か
、ケ
ー
キ
の
土
台
と
な
る
ス

ポ
ン
ジ
な
ど
焼
き
生
地
も
製
造・販
売

し
て
お
り
、現
在
で
は
業
務
用
オ
ー
ブ

ン
と
同
じ
く
ら
い
の
売
上
規
模
に
ま
で

成
長
し
て
い
ま
す
。

（
※
２
）世
界
で
推
奨
さ
れ
て
い
る
食
品
の
衛
生

管
理
手
法
。厚
生
労
働
省
が
認
証

国
内
か
ら
海
外
へ
さ
ら
な
る
飛
躍

　
我
が
社
が
現
在
目
指
し
て
い
る
の
は

海
外
で
の
販
路
開
拓
で
す
。今
後
経
済

発
展
に
伴
い
洋
菓
子
の
需
要
が
高
ま
っ

て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
中
国
を
主

要
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、ド
イ
ツ
の
パ
ン
機
器

メ
ー
カ
ー
と
連
携
し
て
上
海
、北
京
、広

州
に
販
売
拠
点
を
設
け
、業
務
用
オ
ー

ブ
ン
の
販
売
を
展
開
し
て
い
く
予
定

で
す
。さ
ら
に
は
東
南
ア
ジ
ア
の
市
場
開

拓
も
目
指
し
て
お
り
、間
も
な
く
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
の
現
地
企
業
と
合
弁
会
社
を

設
立
し
、ま
ず
は
冷
凍
生
地
の
生
産・販

売
か
ら
事
業
を
開
始
す
る
予
定
で
す
。

　
海
外
事
業
に
お
け
る
今
後
の
展
開

は
、我
が
社
の
事
業
発
展
の
大
き
な
試

金
石
に
な
る
と
思
い
ま
す
。各
国
の
食

文
化
に
合
っ
た「
美
味
し
い
お
菓
子
」

を
作
る
こ
と
の
で
き
る
オ
ー
ブ
ン
を
製

造
・
販
売
し
、ぜ
ひ
成
功
に
繋
げ
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

無
償
で
行
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
そ
の

延
長
線
上
に
あ
る
の
が
、1
9
9
2
年

（
平
成
4
年
）に
開
設
し
た「
南
蛮
塾
」

で
す
。こ
の「
南
蛮
塾
」で
は
、新
た
に

菓
子
店
を
開
業
さ
れ
る
方
等
を
対
象

に
、お
菓
子
の
作
り
方
か
ら
現
在
売
れ

筋
の
菓
子
情
報
、さ
ら
に
は
売
上
増
の

た
め
の
ア
イ
デ
ア
や
ノ
ウ
ハ
ウ
等
ま
で

を
提
供（
有
償
）す
る
な
ど
、ト
ー
タ
ル

で
お
客
様
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　
併
せ
て
、1
9
9
8
年（
平
成
10
年
）

に
は
、「
オ
ー
ブ
ン
だ
け
で
な
く
生
地
も

（写真は昭和25年頃）

創業時のせんべい屋「内山商店」

高品質な業務用
オーブンの製造に取り
組んでおられますね。

◀柴戸頭取

冷凍生地工場も完備

◀菓子づくりの
　アシストロボット
　「パワフル君」

難しいカステラの
泡切りもお任せ!

▲ロングスルーオーブン「リムジン」

▲南蛮窯バッケン

バッケンスルー▶
オーブン　

レベルの高い焼成を
目指し、日々研究
改良を重ねています。

内山社長▶

グッド
デザイン賞
受賞

▲南蛮窯
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オ
ー
ブ
ン
は
パ
ン
を
焼
く
オ
ー
ブ
ン
と

兼
用
で
あ
る
こ
と
が
多
く
、パ
ン
の
焼

成
に
は
適
し
た
火
力
で
も
、ケ
ー
キ
の

土
台
と
な
る
繊
細
な
ス
ポ
ン
ジ
を
焼

く
に
は
火
力
が
荒
す
ぎ
る（
強
す
ぎ

る
）一
面
が
あ
り
ま
す
。そ
こ
で「
南
蛮

窯
バ
ッ
ケ
ン
」は
、火
力
を
柔
軟
に
調

整
す
る
こ
と
で
、作
る
菓
子
の
性
質
に

最
も
適
し
た
火
力
で
焼
成
で
き
る
よ

う
に
し
ま
し
た
。お
か
げ
さ
ま
で「
南

蛮
窯
バ
ッ
ケ
ン
」も
多
く
の
お
客
様
に

ご
愛
用
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

（
※
１
）生
の
状
態
で
あ
る
菓
子
生
地
を
、熱
を

加
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
可
食
化
さ
せ
る

こ
と

グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
を

3
度
受
賞
し
た
高
機
能
オ
ー
ブ
ン

　
近
年
で
は
性
能
面
だ
け
で
な
く
デ
ザ

イ
ン
面
で
も
工
夫
を
凝
ら
し
た
オ
ー
ブ

ン
の
開
発
に
注
力
し
て
お
り
、来
店
さ

れ
る
お
客
様
に
お
菓
子
を
焼
い
て
い
る

と
こ
ろ
を
見
せ
る
こ
と
が
で
き
る
シ
ー

ス
ル
ー
タ
イ
プ
の「
バ
ッ
ケ
ン
ス
ル
ー

そ
し
て
、最
終
的
に
窯
の
密
閉
性
を
極

限
ま
で
高
め
て
、石
窯
を
越
え
る
焼
成

能
力
の
実
現
に
成
功
。さ
ら
に
、業
界

初
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
シ
ス
テ
ム
も
搭

載
し
、専
門
店
で
な
く
て
も
お
い
し
い

カ
ス
テ
ラ
が
焼
け
る
高
品
質
な
オ
ー
ブ

ン
を
開
発
し
ま
し
た
。「
南
蛮
窯
」開

発
後
、私
は
菓
子
用
の
食
材
や
業
務

用
機
器
類
を
取
り
扱
う
全
国
の
問
屋

を
行
脚
し
、問
屋
に
来
店
さ
れ
る
菓
子

店
の
店
主
の
前
で
実
演
販
売
を
行
っ
て

ま
わ
り
ま
し
た
。す
る
と
、目
の
前
の

「
南
蛮
窯
」で
焼
い
た
カ
ス
テ
ラ
を
試

食
し
た
菓
子
店
の
店
主
が
そ
の
場
で

購
入
を
即
決
さ
れ
る
な
ど
大
好
評
と

な
り
、問
屋
も
驚
く
ほ
ど
爆
発
的
に
売

れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、「
南
蛮
窯
」を
洋
菓
子
全

般
に
活
用
で
き
る
よ
う
に
改
良
し
た

オ
ー
ブ
ン「
南
蛮
窯
バ
ッ
ケ
ン
」の
販
売

も
開
始
し
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
洋
菓
子

店
で
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
製
の
オ
ー
ブ
ン
が

多
く
使
わ
れ
て
い
た
の
で

す
が
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
製
の

　
こ
の
ほ
か
に
も
お
客
様
の
ご
要
望
に

応
え
る
た
め
に
様
々
な
オ
ー
ブ
ン
を
開

発
し
て
い
ま
す
。な
か
で
も
大
型
菓
子

店
向
け
に
開
発
し
た
量
産
型
の
大
型

ト
ン
ネ
ル
オ
ー
ブ
ン「
リ
ム
ジ
ン
」は
販

売
開
始
か
ら
す
で
に
３
年
が
経
ち
ま

し
た
が
、今
も
多
く
の
注
文
を
い
た
だ

い
て
お
り
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
や
オ
ラ
ン

ダ
等
、海
外
に
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

経
営
ア
ド
バ
イ
ス
や

生
地
の
製
造
な
ど

ト
ー
タ
ル
で
サ
ポ
ー
ト

　
我
が
社
で
は
、「
オ
ー
ブ
ン
を
ご
利

用
い
た
だ
く
お
客
様
に
繁
盛
し
て
い
た

だ
い
て
こ
そ
、我
が
社
の
成
長
も
実
現

で
き
る
」と
の
考
え
か
ら
、取
引
先
で

あ
る
和
洋
菓
子
店
の
経
営
サ
ポ
ー
ト

に
も
注
力
し
て
お
り
、こ
れ
ま
で
全
国

約
1
万
店
に
お
よ
ぶ
和
洋
菓
子
店
の

お
客
様
と
取
引
を
行
う
中
で
培
っ
て
き

た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
、和
洋
菓
子
店

の
経
営
全
般
に
わ
た
る
ア
ド
バ
イ
ス
を

オ
ー
ブ
ン
」や
、納
品

先
の
和
洋
菓
子
店
様

の
望
む
画
像
や
動
画

を
オ
ー
ブ
ン
の

表
面
に
表
示

す
る
こ
と
が

で
き
る
オ
ー

ブ
ン「
ア
ー

ト
バッ
ケ
ン
」

「
ム
ー

ビ

ー

バ
ッ
ケ

ン
」
な

ど
を
販

売
し
て
い
ま

す
。「
バ
ッ
ケ

ン
ス
ル
ー

オ
ー
ブ
ン
」は
過
去
３
度
に
わ
た
り
業

務
用
オ
ー
ブ
ン
で
初
め
て
グ
ッ
ド
デ
ザ

イ
ン
賞
を
受
賞
す
る
な
ど
、デ
ザ
イ
ン

面
で
高
い
評
価
を
得
て
お
り
、「
魅
せ

る
オ
ー
ブ
ン
」と
し
て
店
舗
の
イ
メ
ー

ジ
ア
ッ
プ
に
も
繋
げ
ら
れ
る
と
、大
変

ご
好
評
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

せ
ん
べ
い
屋
か
ら

オ
ー
ブ
ン
製
造
業
へ
事
業
転
換

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
5
0
年

（
昭
和

　25
年
）。私
の
父・
よ
し
つ
ぐ

善
次
が
福

岡
市
博
多
区
宮
島
町（
現
在
の

J
R
博
多
駅
付
近
）で
、生
姜
味
の

「
金
の
甲
せ
ん
べ
い
」を
製
造・販
売

す
る「
内
山
商
店
」を
開
業
し
た
こ

と
に
始
ま
り
ま
す
。「
金
の
甲
せ
ん

べ
い
」が
当
時
の
八
幡
製
鐵
所（
北

九
州
市
）の
御
用
達
と
な
る
な
ど
、

内
山
商
店
の
事
業
は
好
調
に
推
移

し
て
い
た
の
で
す
が
、工
業
高
校
出

身
で
無
類
の
機
械
好
き
だ
っ
た
父

は
、「
機
械
を
作
り
た
い
」と
い
う

夢
を
ど
う
し
て
も
捨
て
切
れ
ず
、

1
9
5
5
年（
昭
和
30
年
）に
せ
ん

べ
い
屋
の
事
業
を
譲
渡
し
て
、包
装

用
シ
ー
ル
機
や
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ヤ
ー

な
ど
の
機
械
製
品
の
製
造
を
始
め

ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、

当
初
手
掛
け
て

い
た
機
械
製
品
で

は
他
社
製
品
と
の
差

別
化
が
難
し
く
、売
り
上

げ
は
中
々
伸
び
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
こ
で
父
は
、せ
ん
べ
い
の

製
造
を
通
し
て
得
て
い
た
火
の
知

識
と
焼
き
上
げ
技
術
を
活
か
す
こ

と
で
他
社
と
の
差
別
化
を
図
ろ
う
と

考
え
、1
9
7
3
年（
昭
和
48
年
）に

糟
屋
郡
志
免
町
に
て「
株
式
会
社 

七
洋

製
作
所
」を
設
立
し
、業
務
用
オ
ー
ブ

ン
の
製
造・販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
以
降
、我
が
社
は
常
に
時
代
を
先
取

り
し
た
高
品
質
な
業
務
用
オ
ー
ブ
ン

の
製
造
に
取
り
組
み
、有
名
製
菓
店
を

は
じ
め
と
し
た
全
国
の
製
菓
店
に
ご

提
供
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。現
在
で
は

製
菓
業
務
用
オ
ー
ブ
ン
に
お
い
て
国

内
シ
ェ
ア
約
20
％
を
占
め
る
ま
で
に

至
っ
て
い
ま
す
。

石
窯
を
越
え
る
焼
成
能
力
を
持
つ

「
南
蛮
窯
」「
南
蛮
窯
バ
ッ
ケ
ン
」

　
我
が
社
が
製
造
し
た
業
務
用
オ
ー

ブ
ン
の
第
一
号
は
、カ
ス
テ
ラ
が
焼

け
る
オ
ー
ブ
ン「
南
蛮
窯
」で
す
。

製
品
の
開
発
に
あ
た
っ
て
特
に
重

視
し
た
の
が
、カ
ス
テ
ラ
の
お
い
し

さ
を
左
右
す
る
焼
成（
※
１
）の
能

力
で
し
た
。焼
成
能
力
を
高
め
る
う

え
で
は
窯
の
密
閉
性
が
カ
ギ
を
握

る
こ
と
か
ら
、扉
の
構
造
や
炉
内
の

構
造
に
つ
い
て
試
行
錯
誤
を
繰
り

返
し
な
が
ら
開
発
を
進
め
ま
し
た
。

提
供
し
て
ほ
し
い
」と
の
お
客
様
か
ら

の
要
望
に
お
応
え
す
る
た
め
に
、生
地

の
製
造
・
販
売
も
は
じ
め
ま
し
た
。本

社
の
敷
地
内
に
H
A
C
C
P（
※
２
）を

取
得
し
た
工
場
で
シ
ュ
ー
ク
リ
ー
ム
や

パ
イ
、タ
ル
ト
、ク
ッ
キ
ー
等
の
冷
凍
生

地
の
ほ
か
、ケ
ー
キ
の
土
台
と
な
る
ス

ポ
ン
ジ
な
ど
焼
き
生
地
も
製
造・販
売

し
て
お
り
、現
在
で
は
業
務
用
オ
ー
ブ

ン
と
同
じ
く
ら
い
の
売
上
規
模
に
ま
で

成
長
し
て
い
ま
す
。

（
※
２
）世
界
で
推
奨
さ
れ
て
い
る
食
品
の
衛
生

管
理
手
法
。厚
生
労
働
省
が
認
証

国
内
か
ら
海
外
へ
さ
ら
な
る
飛
躍

　
我
が
社
が
現
在
目
指
し
て
い
る
の
は

海
外
で
の
販
路
開
拓
で
す
。今
後
経
済

発
展
に
伴
い
洋
菓
子
の
需
要
が
高
ま
っ

て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
中
国
を
主

要
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、ド
イ
ツ
の
パ
ン
機
器

メ
ー
カ
ー
と
連
携
し
て
上
海
、北
京
、広

州
に
販
売
拠
点
を
設
け
、業
務
用
オ
ー

ブ
ン
の
販
売
を
展
開
し
て
い
く
予
定

で
す
。さ
ら
に
は
東
南
ア
ジ
ア
の
市
場
開

拓
も
目
指
し
て
お
り
、間
も
な
く
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
の
現
地
企
業
と
合
弁
会
社
を

設
立
し
、ま
ず
は
冷
凍
生
地
の
生
産・販

売
か
ら
事
業
を
開
始
す
る
予
定
で
す
。

　
海
外
事
業
に
お
け
る
今
後
の
展
開

は
、我
が
社
の
事
業
発
展
の
大
き
な
試

金
石
に
な
る
と
思
い
ま
す
。各
国
の
食

文
化
に
合
っ
た「
美
味
し
い
お
菓
子
」

を
作
る
こ
と
の
で
き
る
オ
ー
ブ
ン
を
製

造
・
販
売
し
、ぜ
ひ
成
功
に
繋
げ
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

無
償
で
行
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
そ
の

延
長
線
上
に
あ
る
の
が
、1
9
9
2
年

（
平
成
4
年
）に
開
設
し
た「
南
蛮
塾
」

で
す
。こ
の「
南
蛮
塾
」で
は
、新
た
に

菓
子
店
を
開
業
さ
れ
る
方
等
を
対
象

に
、お
菓
子
の
作
り
方
か
ら
現
在
売
れ

筋
の
菓
子
情
報
、さ
ら
に
は
売
上
増
の

た
め
の
ア
イ
デ
ア
や
ノ
ウ
ハ
ウ
等
ま
で

を
提
供（
有
償
）す
る
な
ど
、ト
ー
タ
ル

で
お
客
様
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　
併
せ
て
、1
9
9
8
年（
平
成
10
年
）

に
は
、「
オ
ー
ブ
ン
だ
け
で
な
く
生
地
も

（写真は昭和25年頃）

創業時のせんべい屋「内山商店」

高品質な業務用
オーブンの製造に取り
組んでおられますね。

◀柴戸頭取

冷凍生地工場も完備

◀菓子づくりの
　アシストロボット
　「パワフル君」

難しいカステラの
泡切りもお任せ!

▲ロングスルーオーブン「リムジン」

▲南蛮窯バッケン

バッケンスルー▶
オーブン　

レベルの高い焼成を
目指し、日々研究
改良を重ねています。

内山社長▶

グッド
デザイン賞
受賞

▲南蛮窯
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オ
ー
ブ
ン
は
パ
ン
を
焼
く
オ
ー
ブ
ン
と

兼
用
で
あ
る
こ
と
が
多
く
、パ
ン
の
焼

成
に
は
適
し
た
火
力
で
も
、ケ
ー
キ
の

土
台
と
な
る
繊
細
な
ス
ポ
ン
ジ
を
焼

く
に
は
火
力
が
荒
す
ぎ
る（
強
す
ぎ

る
）一
面
が
あ
り
ま
す
。そ
こ
で「
南
蛮

窯
バ
ッ
ケ
ン
」は
、火
力
を
柔
軟
に
調

整
す
る
こ
と
で
、作
る
菓
子
の
性
質
に

最
も
適
し
た
火
力
で
焼
成
で
き
る
よ

う
に
し
ま
し
た
。お
か
げ
さ
ま
で「
南

蛮
窯
バ
ッ
ケ
ン
」も
多
く
の
お
客
様
に

ご
愛
用
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

（
※
１
）生
の
状
態
で
あ
る
菓
子
生
地
を
、熱
を

加
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
可
食
化
さ
せ
る

こ
と

グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
を

3
度
受
賞
し
た
高
機
能
オ
ー
ブ
ン

　
近
年
で
は
性
能
面
だ
け
で
な
く
デ
ザ

イ
ン
面
で
も
工
夫
を
凝
ら
し
た
オ
ー
ブ

ン
の
開
発
に
注
力
し
て
お
り
、来
店
さ

れ
る
お
客
様
に
お
菓
子
を
焼
い
て
い
る

と
こ
ろ
を
見
せ
る
こ
と
が
で
き
る
シ
ー

ス
ル
ー
タ
イ
プ
の「
バ
ッ
ケ
ン
ス
ル
ー

そ
し
て
、最
終
的
に
窯
の
密
閉
性
を
極

限
ま
で
高
め
て
、石
窯
を
越
え
る
焼
成

能
力
の
実
現
に
成
功
。さ
ら
に
、業
界

初
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
シ
ス
テ
ム
も
搭

載
し
、専
門
店
で
な
く
て
も
お
い
し
い

カ
ス
テ
ラ
が
焼
け
る
高
品
質
な
オ
ー
ブ

ン
を
開
発
し
ま
し
た
。「
南
蛮
窯
」開

発
後
、私
は
菓
子
用
の
食
材
や
業
務

用
機
器
類
を
取
り
扱
う
全
国
の
問
屋

を
行
脚
し
、問
屋
に
来
店
さ
れ
る
菓
子

店
の
店
主
の
前
で
実
演
販
売
を
行
っ
て

ま
わ
り
ま
し
た
。す
る
と
、目
の
前
の

「
南
蛮
窯
」で
焼
い
た
カ
ス
テ
ラ
を
試

食
し
た
菓
子
店
の
店
主
が
そ
の
場
で

購
入
を
即
決
さ
れ
る
な
ど
大
好
評
と

な
り
、問
屋
も
驚
く
ほ
ど
爆
発
的
に
売

れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、「
南
蛮
窯
」を
洋
菓
子
全

般
に
活
用
で
き
る
よ
う
に
改
良
し
た

オ
ー
ブ
ン「
南
蛮
窯
バ
ッ
ケ
ン
」の
販
売

も
開
始
し
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
洋
菓
子

店
で
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
製
の
オ
ー
ブ
ン
が

多
く
使
わ
れ
て
い
た
の
で

す
が
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
製
の

　
こ
の
ほ
か
に
も
お
客
様
の
ご
要
望
に

応
え
る
た
め
に
様
々
な
オ
ー
ブ
ン
を
開

発
し
て
い
ま
す
。な
か
で
も
大
型
菓
子

店
向
け
に
開
発
し
た
量
産
型
の
大
型

ト
ン
ネ
ル
オ
ー
ブ
ン「
リ
ム
ジ
ン
」は
販

売
開
始
か
ら
す
で
に
３
年
が
経
ち
ま

し
た
が
、今
も
多
く
の
注
文
を
い
た
だ

い
て
お
り
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
や
オ
ラ
ン

ダ
等
、海
外
に
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

経
営
ア
ド
バ
イ
ス
や

生
地
の
製
造
な
ど

ト
ー
タ
ル
で
サ
ポ
ー
ト

　
我
が
社
で
は
、「
オ
ー
ブ
ン
を
ご
利

用
い
た
だ
く
お
客
様
に
繁
盛
し
て
い
た

だ
い
て
こ
そ
、我
が
社
の
成
長
も
実
現

で
き
る
」と
の
考
え
か
ら
、取
引
先
で

あ
る
和
洋
菓
子
店
の
経
営
サ
ポ
ー
ト

に
も
注
力
し
て
お
り
、こ
れ
ま
で
全
国

約
1
万
店
に
お
よ
ぶ
和
洋
菓
子
店
の

お
客
様
と
取
引
を
行
う
中
で
培
っ
て
き

た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
、和
洋
菓
子
店

の
経
営
全
般
に
わ
た
る
ア
ド
バ
イ
ス
を

オ
ー
ブ
ン
」や
、納
品

先
の
和
洋
菓
子
店
様

の
望
む
画
像
や
動
画

を
オ
ー
ブ
ン
の

表
面
に
表
示

す
る
こ
と
が

で
き
る
オ
ー

ブ
ン「
ア
ー

ト
バッ
ケ
ン
」

「
ム
ー

ビ

ー

バ
ッ
ケ

ン
」
な

ど
を
販

売
し
て
い
ま

す
。「
バ
ッ
ケ

ン
ス
ル
ー

オ
ー
ブ
ン
」は
過
去
３
度
に
わ
た
り
業

務
用
オ
ー
ブ
ン
で
初
め
て
グ
ッ
ド
デ
ザ

イ
ン
賞
を
受
賞
す
る
な
ど
、デ
ザ
イ
ン

面
で
高
い
評
価
を
得
て
お
り
、「
魅
せ

る
オ
ー
ブ
ン
」と
し
て
店
舗
の
イ
メ
ー

ジ
ア
ッ
プ
に
も
繋
げ
ら
れ
る
と
、大
変

ご
好
評
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

せ
ん
べ
い
屋
か
ら

オ
ー
ブ
ン
製
造
業
へ
事
業
転
換

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
5
0
年

（
昭
和

　25
年
）。私
の
父・
よ
し
つ
ぐ

善
次
が
福

岡
市
博
多
区
宮
島
町（
現
在
の

J
R
博
多
駅
付
近
）で
、生
姜
味
の

「
金
の
甲
せ
ん
べ
い
」を
製
造・販
売

す
る「
内
山
商
店
」を
開
業
し
た
こ

と
に
始
ま
り
ま
す
。「
金
の
甲
せ
ん

べ
い
」が
当
時
の
八
幡
製
鐵
所（
北

九
州
市
）の
御
用
達
と
な
る
な
ど
、

内
山
商
店
の
事
業
は
好
調
に
推
移

し
て
い
た
の
で
す
が
、工
業
高
校
出

身
で
無
類
の
機
械
好
き
だ
っ
た
父

は
、「
機
械
を
作
り
た
い
」と
い
う

夢
を
ど
う
し
て
も
捨
て
切
れ
ず
、

1
9
5
5
年（
昭
和
30
年
）に
せ
ん

べ
い
屋
の
事
業
を
譲
渡
し
て
、包
装

用
シ
ー
ル
機
や
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ヤ
ー

な
ど
の
機
械
製
品
の
製
造
を
始
め

ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、

当
初
手
掛
け
て

い
た
機
械
製
品
で

は
他
社
製
品
と
の
差

別
化
が
難
し
く
、売
り
上

げ
は
中
々
伸
び
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
こ
で
父
は
、せ
ん
べ
い
の

製
造
を
通
し
て
得
て
い
た
火
の
知

識
と
焼
き
上
げ
技
術
を
活
か
す
こ

と
で
他
社
と
の
差
別
化
を
図
ろ
う
と

考
え
、1
9
7
3
年（
昭
和
48
年
）に

糟
屋
郡
志
免
町
に
て「
株
式
会
社 

七
洋

製
作
所
」を
設
立
し
、業
務
用
オ
ー
ブ

ン
の
製
造・販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
以
降
、我
が
社
は
常
に
時
代
を
先
取

り
し
た
高
品
質
な
業
務
用
オ
ー
ブ
ン

の
製
造
に
取
り
組
み
、有
名
製
菓
店
を

は
じ
め
と
し
た
全
国
の
製
菓
店
に
ご

提
供
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。現
在
で
は

製
菓
業
務
用
オ
ー
ブ
ン
に
お
い
て
国

内
シ
ェ
ア
約
20
％
を
占
め
る
ま
で
に

至
っ
て
い
ま
す
。

石
窯
を
越
え
る
焼
成
能
力
を
持
つ

「
南
蛮
窯
」「
南
蛮
窯
バ
ッ
ケ
ン
」

　
我
が
社
が
製
造
し
た
業
務
用
オ
ー

ブ
ン
の
第
一
号
は
、カ
ス
テ
ラ
が
焼

け
る
オ
ー
ブ
ン「
南
蛮
窯
」で
す
。

製
品
の
開
発
に
あ
た
っ
て
特
に
重

視
し
た
の
が
、カ
ス
テ
ラ
の
お
い
し

さ
を
左
右
す
る
焼
成（
※
１
）の
能

力
で
し
た
。焼
成
能
力
を
高
め
る
う

え
で
は
窯
の
密
閉
性
が
カ
ギ
を
握

る
こ
と
か
ら
、扉
の
構
造
や
炉
内
の

構
造
に
つ
い
て
試
行
錯
誤
を
繰
り

返
し
な
が
ら
開
発
を
進
め
ま
し
た
。

提
供
し
て
ほ
し
い
」と
の
お
客
様
か
ら

の
要
望
に
お
応
え
す
る
た
め
に
、生
地

の
製
造
・
販
売
も
は
じ
め
ま
し
た
。本

社
の
敷
地
内
に
H
A
C
C
P（
※
２
）を

取
得
し
た
工
場
で
シ
ュ
ー
ク
リ
ー
ム
や

パ
イ
、タ
ル
ト
、ク
ッ
キ
ー
等
の
冷
凍
生

地
の
ほ
か
、ケ
ー
キ
の
土
台
と
な
る
ス

ポ
ン
ジ
な
ど
焼
き
生
地
も
製
造・販
売

し
て
お
り
、現
在
で
は
業
務
用
オ
ー
ブ

ン
と
同
じ
く
ら
い
の
売
上
規
模
に
ま
で

成
長
し
て
い
ま
す
。

（
※
２
）世
界
で
推
奨
さ
れ
て
い
る
食
品
の
衛
生

管
理
手
法
。厚
生
労
働
省
が
認
証

国
内
か
ら
海
外
へ
さ
ら
な
る
飛
躍

　
我
が
社
が
現
在
目
指
し
て
い
る
の
は

海
外
で
の
販
路
開
拓
で
す
。今
後
経
済

発
展
に
伴
い
洋
菓
子
の
需
要
が
高
ま
っ

て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
中
国
を
主

要
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、ド
イ
ツ
の
パ
ン
機
器

メ
ー
カ
ー
と
連
携
し
て
上
海
、北
京
、広

州
に
販
売
拠
点
を
設
け
、業
務
用
オ
ー

ブ
ン
の
販
売
を
展
開
し
て
い
く
予
定

で
す
。さ
ら
に
は
東
南
ア
ジ
ア
の
市
場
開

拓
も
目
指
し
て
お
り
、間
も
な
く
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
の
現
地
企
業
と
合
弁
会
社
を

設
立
し
、ま
ず
は
冷
凍
生
地
の
生
産・販

売
か
ら
事
業
を
開
始
す
る
予
定
で
す
。

　
海
外
事
業
に
お
け
る
今
後
の
展
開

は
、我
が
社
の
事
業
発
展
の
大
き
な
試

金
石
に
な
る
と
思
い
ま
す
。各
国
の
食

文
化
に
合
っ
た「
美
味
し
い
お
菓
子
」

を
作
る
こ
と
の
で
き
る
オ
ー
ブ
ン
を
製

造
・
販
売
し
、ぜ
ひ
成
功
に
繋
げ
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

▲最前列左6番目から堀常務執行役員、内山購買課長、内山社長、柴戸頭取、広松支店長（福岡銀行）

無
償
で
行
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
そ
の

延
長
線
上
に
あ
る
の
が
、1
9
9
2
年

（
平
成
4
年
）に
開
設
し
た「
南
蛮
塾
」

で
す
。こ
の「
南
蛮
塾
」で
は
、新
た
に

菓
子
店
を
開
業
さ
れ
る
方
等
を
対
象

に
、お
菓
子
の
作
り
方
か
ら
現
在
売
れ

筋
の
菓
子
情
報
、さ
ら
に
は
売
上
増
の

た
め
の
ア
イ
デ
ア
や
ノ
ウ
ハ
ウ
等
ま
で

を
提
供（
有
償
）す
る
な
ど
、ト
ー
タ
ル

で
お
客
様
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　
併
せ
て
、1
9
9
8
年（
平
成
10
年
）

に
は
、「
オ
ー
ブ
ン
だ
け
で
な
く
生
地
も

福岡銀行
取締役頭取 柴戸 　成

◎インタビューを終えて

　優れた性能を持つ業務用オーブンの製造・開発に取り組まれ、現在では国内
シェアの20％強を占めるまでに成長されています。
　また近年では、性能とともにデザイン面でも工夫を凝らし、グッドデザイン賞
を受賞されたほか、生地の製造・販売から全国の和洋菓子店の経営アドバイス
まで業務の幅を広げられています。
　今後、海外での販路拡大も予定されていることから、貴社ブランドのオーブン
が世界各国の菓子文化の発展に寄与されることを期待しています。
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株式会社 七洋製作所株式会社 七洋製作所

オ
ー
ブ
ン
は
パ
ン
を
焼
く
オ
ー
ブ
ン
と

兼
用
で
あ
る
こ
と
が
多
く
、パ
ン
の
焼

成
に
は
適
し
た
火
力
で
も
、ケ
ー
キ
の

土
台
と
な
る
繊
細
な
ス
ポ
ン
ジ
を
焼

く
に
は
火
力
が
荒
す
ぎ
る（
強
す
ぎ

る
）一
面
が
あ
り
ま
す
。そ
こ
で「
南
蛮

窯
バ
ッ
ケ
ン
」は
、火
力
を
柔
軟
に
調

整
す
る
こ
と
で
、作
る
菓
子
の
性
質
に

最
も
適
し
た
火
力
で
焼
成
で
き
る
よ

う
に
し
ま
し
た
。お
か
げ
さ
ま
で「
南

蛮
窯
バ
ッ
ケ
ン
」も
多
く
の
お
客
様
に

ご
愛
用
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

（
※
１
）生
の
状
態
で
あ
る
菓
子
生
地
を
、熱
を

加
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
可
食
化
さ
せ
る

こ
と

グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
を

3
度
受
賞
し
た
高
機
能
オ
ー
ブ
ン

　
近
年
で
は
性
能
面
だ
け
で
な
く
デ
ザ

イ
ン
面
で
も
工
夫
を
凝
ら
し
た
オ
ー
ブ

ン
の
開
発
に
注
力
し
て
お
り
、来
店
さ

れ
る
お
客
様
に
お
菓
子
を
焼
い
て
い
る

と
こ
ろ
を
見
せ
る
こ
と
が
で
き
る
シ
ー

ス
ル
ー
タ
イ
プ
の「
バ
ッ
ケ
ン
ス
ル
ー

そ
し
て
、最
終
的
に
窯
の
密
閉
性
を
極

限
ま
で
高
め
て
、石
窯
を
越
え
る
焼
成

能
力
の
実
現
に
成
功
。さ
ら
に
、業
界

初
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
シ
ス
テ
ム
も
搭

載
し
、専
門
店
で
な
く
て
も
お
い
し
い

カ
ス
テ
ラ
が
焼
け
る
高
品
質
な
オ
ー
ブ

ン
を
開
発
し
ま
し
た
。「
南
蛮
窯
」開

発
後
、私
は
菓
子
用
の
食
材
や
業
務

用
機
器
類
を
取
り
扱
う
全
国
の
問
屋

を
行
脚
し
、問
屋
に
来
店
さ
れ
る
菓
子

店
の
店
主
の
前
で
実
演
販
売
を
行
っ
て

ま
わ
り
ま
し
た
。す
る
と
、目
の
前
の

「
南
蛮
窯
」で
焼
い
た
カ
ス
テ
ラ
を
試

食
し
た
菓
子
店
の
店
主
が
そ
の
場
で

購
入
を
即
決
さ
れ
る
な
ど
大
好
評
と

な
り
、問
屋
も
驚
く
ほ
ど
爆
発
的
に
売

れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、「
南
蛮
窯
」を
洋
菓
子
全

般
に
活
用
で
き
る
よ
う
に
改
良
し
た

オ
ー
ブ
ン「
南
蛮
窯
バ
ッ
ケ
ン
」の
販
売

も
開
始
し
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
洋
菓
子

店
で
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
製
の
オ
ー
ブ
ン
が

多
く
使
わ
れ
て
い
た
の
で

す
が
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
製
の

　
こ
の
ほ
か
に
も
お
客
様
の
ご
要
望
に

応
え
る
た
め
に
様
々
な
オ
ー
ブ
ン
を
開

発
し
て
い
ま
す
。な
か
で
も
大
型
菓
子

店
向
け
に
開
発
し
た
量
産
型
の
大
型

ト
ン
ネ
ル
オ
ー
ブ
ン「
リ
ム
ジ
ン
」は
販

売
開
始
か
ら
す
で
に
３
年
が
経
ち
ま

し
た
が
、今
も
多
く
の
注
文
を
い
た
だ

い
て
お
り
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
や
オ
ラ
ン

ダ
等
、海
外
に
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

経
営
ア
ド
バ
イ
ス
や

生
地
の
製
造
な
ど

ト
ー
タ
ル
で
サ
ポ
ー
ト

　
我
が
社
で
は
、「
オ
ー
ブ
ン
を
ご
利

用
い
た
だ
く
お
客
様
に
繁
盛
し
て
い
た

だ
い
て
こ
そ
、我
が
社
の
成
長
も
実
現

で
き
る
」と
の
考
え
か
ら
、取
引
先
で

あ
る
和
洋
菓
子
店
の
経
営
サ
ポ
ー
ト

に
も
注
力
し
て
お
り
、こ
れ
ま
で
全
国

約
1
万
店
に
お
よ
ぶ
和
洋
菓
子
店
の

お
客
様
と
取
引
を
行
う
中
で
培
っ
て
き

た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
、和
洋
菓
子
店

の
経
営
全
般
に
わ
た
る
ア
ド
バ
イ
ス
を

オ
ー
ブ
ン
」や
、納
品

先
の
和
洋
菓
子
店
様

の
望
む
画
像
や
動
画

を
オ
ー
ブ
ン
の

表
面
に
表
示

す
る
こ
と
が

で
き
る
オ
ー

ブ
ン「
ア
ー

ト
バッ
ケ
ン
」

「
ム
ー

ビ

ー

バ
ッ
ケ

ン
」
な

ど
を
販

売
し
て
い
ま

す
。「
バ
ッ
ケ

ン
ス
ル
ー

オ
ー
ブ
ン
」は
過
去
３
度
に
わ
た
り
業

務
用
オ
ー
ブ
ン
で
初
め
て
グ
ッ
ド
デ
ザ

イ
ン
賞
を
受
賞
す
る
な
ど
、デ
ザ
イ
ン

面
で
高
い
評
価
を
得
て
お
り
、「
魅
せ

る
オ
ー
ブ
ン
」と
し
て
店
舗
の
イ
メ
ー

ジ
ア
ッ
プ
に
も
繋
げ
ら
れ
る
と
、大
変

ご
好
評
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

せ
ん
べ
い
屋
か
ら

オ
ー
ブ
ン
製
造
業
へ
事
業
転
換

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
5
0
年

（
昭
和

　25
年
）。私
の
父・
よ
し
つ
ぐ

善
次
が
福

岡
市
博
多
区
宮
島
町（
現
在
の

J
R
博
多
駅
付
近
）で
、生
姜
味
の

「
金
の
甲
せ
ん
べ
い
」を
製
造・販
売

す
る「
内
山
商
店
」を
開
業
し
た
こ

と
に
始
ま
り
ま
す
。「
金
の
甲
せ
ん

べ
い
」が
当
時
の
八
幡
製
鐵
所（
北

九
州
市
）の
御
用
達
と
な
る
な
ど
、

内
山
商
店
の
事
業
は
好
調
に
推
移

し
て
い
た
の
で
す
が
、工
業
高
校
出

身
で
無
類
の
機
械
好
き
だ
っ
た
父

は
、「
機
械
を
作
り
た
い
」と
い
う

夢
を
ど
う
し
て
も
捨
て
切
れ
ず
、

1
9
5
5
年（
昭
和
30
年
）に
せ
ん

べ
い
屋
の
事
業
を
譲
渡
し
て
、包
装

用
シ
ー
ル
機
や
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ヤ
ー

な
ど
の
機
械
製
品
の
製
造
を
始
め

ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、

当
初
手
掛
け
て

い
た
機
械
製
品
で

は
他
社
製
品
と
の
差

別
化
が
難
し
く
、売
り
上

げ
は
中
々
伸
び
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
こ
で
父
は
、せ
ん
べ
い
の

製
造
を
通
し
て
得
て
い
た
火
の
知

識
と
焼
き
上
げ
技
術
を
活
か
す
こ

と
で
他
社
と
の
差
別
化
を
図
ろ
う
と

考
え
、1
9
7
3
年（
昭
和
48
年
）に

糟
屋
郡
志
免
町
に
て「
株
式
会
社 

七
洋

製
作
所
」を
設
立
し
、業
務
用
オ
ー
ブ

ン
の
製
造・販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
以
降
、我
が
社
は
常
に
時
代
を
先
取

り
し
た
高
品
質
な
業
務
用
オ
ー
ブ
ン

の
製
造
に
取
り
組
み
、有
名
製
菓
店
を

は
じ
め
と
し
た
全
国
の
製
菓
店
に
ご

提
供
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。現
在
で
は

製
菓
業
務
用
オ
ー
ブ
ン
に
お
い
て
国

内
シ
ェ
ア
約
20
％
を
占
め
る
ま
で
に

至
っ
て
い
ま
す
。

石
窯
を
越
え
る
焼
成
能
力
を
持
つ

「
南
蛮
窯
」「
南
蛮
窯
バ
ッ
ケ
ン
」

　
我
が
社
が
製
造
し
た
業
務
用
オ
ー

ブ
ン
の
第
一
号
は
、カ
ス
テ
ラ
が
焼

け
る
オ
ー
ブ
ン「
南
蛮
窯
」で
す
。

製
品
の
開
発
に
あ
た
っ
て
特
に
重

視
し
た
の
が
、カ
ス
テ
ラ
の
お
い
し

さ
を
左
右
す
る
焼
成（
※
１
）の
能

力
で
し
た
。焼
成
能
力
を
高
め
る
う

え
で
は
窯
の
密
閉
性
が
カ
ギ
を
握

る
こ
と
か
ら
、扉
の
構
造
や
炉
内
の

構
造
に
つ
い
て
試
行
錯
誤
を
繰
り

返
し
な
が
ら
開
発
を
進
め
ま
し
た
。

提
供
し
て
ほ
し
い
」と
の
お
客
様
か
ら

の
要
望
に
お
応
え
す
る
た
め
に
、生
地

の
製
造
・
販
売
も
は
じ
め
ま
し
た
。本

社
の
敷
地
内
に
H
A
C
C
P（
※
２
）を

取
得
し
た
工
場
で
シ
ュ
ー
ク
リ
ー
ム
や

パ
イ
、タ
ル
ト
、ク
ッ
キ
ー
等
の
冷
凍
生

地
の
ほ
か
、ケ
ー
キ
の
土
台
と
な
る
ス

ポ
ン
ジ
な
ど
焼
き
生
地
も
製
造・販
売

し
て
お
り
、現
在
で
は
業
務
用
オ
ー
ブ

ン
と
同
じ
く
ら
い
の
売
上
規
模
に
ま
で

成
長
し
て
い
ま
す
。

（
※
２
）世
界
で
推
奨
さ
れ
て
い
る
食
品
の
衛
生

管
理
手
法
。厚
生
労
働
省
が
認
証

国
内
か
ら
海
外
へ
さ
ら
な
る
飛
躍

　
我
が
社
が
現
在
目
指
し
て
い
る
の
は

海
外
で
の
販
路
開
拓
で
す
。今
後
経
済

発
展
に
伴
い
洋
菓
子
の
需
要
が
高
ま
っ

て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
中
国
を
主

要
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、ド
イ
ツ
の
パ
ン
機
器

メ
ー
カ
ー
と
連
携
し
て
上
海
、北
京
、広

州
に
販
売
拠
点
を
設
け
、業
務
用
オ
ー

ブ
ン
の
販
売
を
展
開
し
て
い
く
予
定

で
す
。さ
ら
に
は
東
南
ア
ジ
ア
の
市
場
開

拓
も
目
指
し
て
お
り
、間
も
な
く
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
の
現
地
企
業
と
合
弁
会
社
を

設
立
し
、ま
ず
は
冷
凍
生
地
の
生
産・販

売
か
ら
事
業
を
開
始
す
る
予
定
で
す
。

　
海
外
事
業
に
お
け
る
今
後
の
展
開

は
、我
が
社
の
事
業
発
展
の
大
き
な
試

金
石
に
な
る
と
思
い
ま
す
。各
国
の
食

文
化
に
合
っ
た「
美
味
し
い
お
菓
子
」

を
作
る
こ
と
の
で
き
る
オ
ー
ブ
ン
を
製

造
・
販
売
し
、ぜ
ひ
成
功
に
繋
げ
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

▲最前列左6番目から堀常務執行役員、内山購買課長、内山社長、柴戸頭取、広松支店長（福岡銀行）

無
償
で
行
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
そ
の

延
長
線
上
に
あ
る
の
が
、1
9
9
2
年

（
平
成
4
年
）に
開
設
し
た「
南
蛮
塾
」

で
す
。こ
の「
南
蛮
塾
」で
は
、新
た
に

菓
子
店
を
開
業
さ
れ
る
方
等
を
対
象

に
、お
菓
子
の
作
り
方
か
ら
現
在
売
れ

筋
の
菓
子
情
報
、さ
ら
に
は
売
上
増
の

た
め
の
ア
イ
デ
ア
や
ノ
ウ
ハ
ウ
等
ま
で

を
提
供（
有
償
）す
る
な
ど
、ト
ー
タ
ル

で
お
客
様
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　
併
せ
て
、1
9
9
8
年（
平
成
10
年
）

に
は
、「
オ
ー
ブ
ン
だ
け
で
な
く
生
地
も

福岡銀行
取締役頭取 柴戸 　成

◎インタビューを終えて

　優れた性能を持つ業務用オーブンの製造・開発に取り組まれ、現在では国内
シェアの20％強を占めるまでに成長されています。
　また近年では、性能とともにデザイン面でも工夫を凝らし、グッドデザイン賞
を受賞されたほか、生地の製造・販売から全国の和洋菓子店の経営アドバイス
まで業務の幅を広げられています。
　今後、海外での販路拡大も予定されていることから、貴社ブランドのオーブン
が世界各国の菓子文化の発展に寄与されることを期待しています。
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▲グッデイ長尾店前（左から柳瀬社長、柴戸頭取）

株式会社 グッデイ

ト
ッ
プ
に
聞
く
！

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

株
式
会
社 

グ
ッ
デ
イ

代
表
取
締
役
社
長

柳
瀬 

隆
志
氏

価
格・品
揃
え・サ
ー
ビ
ス
の
充
実
で
、

「
家
族
で
つ
く
る
い
い
一
日
」を

実
現
す
る
。

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

株
式
会
社 

グ
ッ
デ
イ

代
表
取
締
役
社
長

柳
瀬 

隆
志
氏

価
格・品
揃
え・サ
ー
ビ
ス
の
充
実
で
、

「
家
族
で
つ
く
る
い
い
一
日
」を

実
現
す
る
。
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▲グッデイ長尾店前（左から柳瀬社長、柴戸頭取）

株式会社 グッデイ

ト
ッ
プ
に
聞
く
！

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

株
式
会
社 

グ
ッ
デ
イ

代
表
取
締
役
社
長

柳
瀬 

隆
志
氏

価
格・品
揃
え・サ
ー
ビ
ス
の
充
実
で
、

「
家
族
で
つ
く
る
い
い
一
日
」を

実
現
す
る
。

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

株
式
会
社 

グ
ッ
デ
イ

代
表
取
締
役
社
長

柳
瀬 

隆
志
氏

価
格・品
揃
え・サ
ー
ビ
ス
の
充
実
で
、

「
家
族
で
つ
く
る
い
い
一
日
」を

実
現
す
る
。
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株式会社 グッデイ

イ
ン
タ
ー
の
す
ぐ
近
く
に
１
号
店（
現

在
の
グ
ッ
デ
イ
大
野
城
店
）を
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。店
舗
名
の「
グ
ッ
デ
イ
」

に
は
、「
家
族
で
つ
く
る
い
い
一
日（
＝

G
ood D

ay

）」実
現
の
お
手
伝
い
が

で
き
る
店
舗
を
目
指
し
た
い
、と
い
う

思
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
は
、同
時
に
電
子
工
作
キ
ッ
ト

の
メ
ー
カ
ー
や
生
活
雑
貨
専
門
店
な
ど

新
し
い
分
野
へ
の
多
角
化
に
も
、父・真

澄（
現
会
長
）の
代
に
各
事
業
を
分
社・

独
立
さ
せ
た
後
は
、ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー

事
業
へ
特
化
し
、福
岡
県
内
を
中
心
に

大
分・熊
本・佐
賀・山
口
県
に
も
出
店

範
囲
を
広
げ
、現
在
は「
グ
ッ
デ
イ
」を

63
店
舗（
※
１
）展
開
し
て
い
ま
す
。

（
※
１
）店
舗
数
は
2
0
1
7
年
1
月
末
現
在

イ
ベ
ン
ト
の
開
催
や

工
作
ス
ペ
ー
ス
の
設
置
で
図
る

他
社
と
の
差
別
化

　「
グ
ッ
デ
イ
」の
特
長
は
、工
作
用
品

や
園
芸
用
品
な
ど
D
I
Y（
※
２
）用
品

ラ
ジ
オ
や
ア
マ
チ
ュ
ア
無
線
用
の

部
品
販
売
が
起
源

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
4
9
年

（
昭
和

　24
年
）。私
の
祖
父・柳
瀬
つ
な
お
綱
夫

が
、第
二
次
世
界
大
戦
中
に
旧
陸
軍
士

官
学
校
で
無
線
の
教
官
を
務
め
て
い

た
経
験
を
活
か
し
、福
岡
県
嘉
穂
郡

（
現・飯
塚
市
）の
自
宅
で
、東
京・秋
葉

原
や
大
阪・日
本
橋
で
仕
入
れ
た
ラ
ジ

オ
や
ア
マ
チ
ュ
ア
無
線
用
部
品
の
販
売

事
業
を
始
め
、翌
1
9
5
0
年（
昭
和

25
年
）、創
業
地
の
地
名

を
社
名
に
冠
し
、「
嘉

穂
無
線
株
式
会
社
」

を
設
立
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
ラ
ジ
オ
や

ア
マ
チ
ュ
ア
無
線
用
部
品

に
加
え
、家
電
製
品
の
販

売
に
も
事
業
の
幅
を
広
げ
、

さ
ら
に
1
9
7
8
年（
昭
和
53
年
）に

は
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
業
界
へ
参
入
。店

舗
名
を「
グ
ッ
デ
イ
」と
し
、福
岡
県

大
野
城
市
の
九
州
自
動
車
道
太
宰
府

「
株
式
会
社
グ
ッ
デ
イ
」と
し
て

新
た
な
ス
タ
ー
ト

　
私
は
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）に

嘉
穂
無
線
株
式
会
社
に
入
社
し
、昨

年
6
月
、父
と
同
じ
く
40
歳
で
社
長
に

就
任
し
ま
し
た
。そ
し
て
、社
長
就
任

に
あ
わ
せ
て
、社
名
を「
株
式
会
社

グ
ッ
デ
イ
」へ
と
変
更
し
、こ
れ
ま
で
以

上
に「
家
族
で
つ
く
る
い
い
一
日
」の
実

現
に
貢
献
す
る
た
め
、様
々
な
取
り
組

み
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
中
で
最
も
注
力
し
て
い
る
の
が
、

I
T
を
中
心
と
し
た
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を

活
用
し
た
会
社
運
営
で
す
。我
が
社
で

は
現
在
、こ
れ
ま
で
蓄
積
し
て
き
た

P
O
S
デ
ー
タ（
※
４
）を
は
じ
め
と
し

た
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
活
用
し
、店
内

の
レ
イ
ア
ウ
ト
改
善
や
在
庫
管
理
等
を

行
っ
て
い
ま
す
。部
門
別・品
目
別
の
売

上
高
、仕
入
高
、在
庫
数
等
の
詳
細
な

デ
ー
タ
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
把
握
す
る
こ

と
で
、売
れ
筋
商
品
を
お
客
様
の
目
に

触
れ
や
す
い
場
所
に
配
置
す
る
な
ど
、

店
内
の
レ
イ
ア
ウ
ト
変
更
を
柔
軟
に

行
え
る
よ
う
に
な
っ
た
ほ
か
、在
庫

の
削
減
に
も
役
立
て
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、店
内
の
各
所
に
配
置

し
た
全
方
位
カ
メ
ラ
と
、セ
ン
サ
ー

オ
ー
プ
ン
以
来
多
く
の
方
に
ご
利
用
い

た
だ
い
て
お
り
、特
に
毎
週
土
曜
日
の

無
料
開
放
時
に
は
多
く
の
子
ど
も
た

ち
等
が
、D
I
Y
体
験
を
楽
し
ん
で
い

ま
す
。

　
ま
た
、「
フ
ァ
ブ
ラ
ボ
太
宰
府
」運
営

を
通
し
て
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
の
店

づ
く
り
へ
の
活
用
に
も
着
手
し
て
お

り
、第
一
弾
と
し
て
、昨
年
リ
ニュ
ー
ア

ル
オ
ー
プ
ン
し
た
グ
ッ
デ
イ
長
尾
店
に
、

３
D
プ
リ
ン
タ
や
レ
ー
ザ
ー
カ
ッ
タ
ー

な
ど
の
最
新
機
器
を
は
じ
め
と
し
た

D
I
Y
工
具
を
ど
な
た
で
も
使
用
い
た

だ
け
る
工
作
ス
ペ
ー
ス「
グ
ッ
デ
イ
フ
ァ

ブ
」を
設
置
し
ま
し
た
。今
後
は
こ
の

「
グ
ッ
デ
イ
フ
ァ
ブ
」の
グ
ッ
デ
イ
全
店
へ

の
設
置
を
進
め
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

（
※
2
）Do It Yourself

の
略
で
、専
門
家
で

は
な
い
人
が
自
身
で
何
か
を
作
っ
た

り
、修
繕
し
た
り
す
る
こ
と

（
※
3
）最
新
の
デ
ジ
タ
ル
工
作
機
械
を
は
じ
め

と
す
る
様
々
な
設
備
・
道
工
具
を
備

え
、地
域
に
開
か
れ
た
市
民
工
房
と
し

て「
つ
く
る
」「
体
験
す
る
」「
学
ぶ
」

「
共
有
す
る
」た
め
の
様
々
な
活
動
を

行
っ
て
い
ま
す

様
に
魅
力
的
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

の
提
案
を
行
い
、「
家
族
で
つ
く
る

い
い
一
日
」の
実
現
に
貢
献
し
て
い

く
こ
と
が
我
が
社
の
使
命
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

を
中
心
に
常
時
約
６
〜
７
万
ア
イ
テ

ム
を
提
供
す
る
豊
富
な
品
揃
え
と
、

D
I
Y
の
裾
野
を
広
げ
る
た
め
に
店

舗
内
外
で
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
を
開

催
し
て
い
る
こ
と
で
す
。メ
ー
カ
ー
様

と
連
携
し
た
高
圧
洗
浄
機
な
ど
の
実

演
販
売
会
や
、廃
材
を
用
い
た
工
作
教

室
、季
節
に
合
う
花
で
彩
る
寄
せ
植
え

教
室
と
い
っ
た
、さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト

を
各
店
舗
で
定
期
的
に
開
催
し
て
お

り
、ど
の
イ
ベ
ン
ト
も
参
加
さ
れ
た
お

客
様
か
ら
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。さ
ら
に
、大
手
百
貨
店
な
ど
他
企

業
と
の
コ
ラ
ボ
イ
ベ
ン
ト
や
、福
岡
市

内
中
心
部
で
D
I
Y
に
親
し
む
こ
と

の
で
き
る
工
作・キ
ャ
ン
プ
イ
ベ
ン
ト
な

ど
も
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、2
0
1
4
年（
平
成
26

年
）か
ら
は
D
I
Y
の
裾
野
の
さ
ら
な

る
拡
大
を
目
的
に
新
た
な
取
り
組
み

を
開
始
し
ま
し
た
。モ
ノ
づ
く
り
体
験

が
で
き
る
施
設「
フ
ァ
ブ
ラ
ボ
太
宰
府

（
※
３
）」（
福
岡
県
太
宰
府
市
）の
開
設

で
す
。こ
の「
フ
ァ
ブ
ラ
ボ
太
宰
府
」は

層
ご
と
に
、ど
の
商
品
の
前
で
ど
の
く
ら

い
時
間
を
か
け
て
商
品
を
見
ら
れ
て
い

る
か
を
把
握
す
る
こ
と
で
、売
れ
筋
商

品
の
見
極
め
に
役
立
て
て
い
ま
す
。

　
そ
の
他
、I
T
を
活
用
す
る
こ
と
で

人
的
作
業
を
省
力
化
し
、お
客
様
へ
の

ご
提
案
や
接
客
に
集
中
で
き
る
環
境

を
整
え
る
こ
と
に
も
注
力
し
て
い
ま

す
。I
T
活
用
に
つ
い
て
は
着
手
し
た

ば
か
り
の
取
り
組
み
で
は
あ
り
ま
す

が
、徐
々
に
成
果
が
出
つ
つ
あ
る
と
手

応
え
を
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

（
※
4
）P
O
S（Point of Sales

…
販
売
時

点
情
報
管
理
）シ
ス
テ
ム
で
収
集
さ
れ

た
購
買
デ
ー
タ
。「
い
つ
」「
ど
こ
の
店

舗
で
」「
ど
の
商
品
が
」「
い
く
つ
売
れ

た
」な
ど
の
情
報
が
数
値
化
さ
れ
る

地
域
の
皆
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
へ

　
現
在
我
が
社
が
展
開
し
て
い
る
北
部

九
州
に
は
、多
く
の
国
内
外
の
大
手

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
が
進
出
し
て
き
て
お

り
、ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
や
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト

を
取
り
付
け
た
レ
ジ
カ
ゴ
を
使
っ

て
、お
客
様
が
ど
う
い
っ
た
商
品
に

興
味
を
持
た
れ
て
い
る
か
を
把
握
す

る
シ
ス
テ
ム
で
実
験
も
し
ま
し
た
。

来
店
さ
れ
る
お
客
様
の
性
別・年
齢

▲休憩スペースで対談

ス
ト
ア
等
も
含
め
た
競
争
が
激
化
し
て

い
ま
す
。こ
う
し
た
環
境
下
で
も「
グ
ッ

デ
イ
」を
ご
利
用
し
続
け
て
い
た
だ
け

る
よ
う
に
な
る
た
め
、現
在
店
舗
の
リ

ニュ
ー
ア
ル
を
進
め
て
い
ま
す
。年
間
約

10
店
舗
の
ペ
ー
ス
で
進
め
て
お
り
、

I
T
を
活
用
し
な
が
ら
地
域
に
根
ざ
し

た
品
揃
え
を
整
え
る
と
と
も
に
、店
舗

レ
イ
ア
ウ
ト
に
つ
い
て
も
お
客
様
が
欲

し
い
と
思
う
商
品
が
す
ぐ
に
見
つ
か
る

よ
う
に
、商
品
の
配
置
場
所
や
店
内
表

示
を
わ
か
り
や
す
く
変
更
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
は
、こ
れ
ま
で「
グ
ッ
デ
イ
」へ
の

来
店
頻
度
が
低
か
っ
た
若
い
女
性
に
も

親
し
み
を
持
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、

店
舗
内
外
の
色
使
い
を
一
新
し
、我
が

社
の
イ
メ
ー
ジ
カ
ラ
ー
で
あ
る
オ
レ
ン

ジ
色
を
全
面
に
出
し
て
い
ま
す
。テ
レ

ビ
C
M
や
新
聞
広
告
な
ど
の
効
果
も

あ
り
、現
在
で
は
20
〜
30
代
の
女
性
の

お
客
様
が
増
え
て
き
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
最
後
に
な
り
ま
す
が
、今
後
も
地
域

の
皆
様
に
愛
さ
れ
続
け
る
た
め
に
は
、

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
と
い
う
枠
に
と
ら
わ

れ
ず
、絶
え
ず
変
化
す
る
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
続
け
て
い
く

必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ

れ
か
ら
も
新
た
な
取
り
組
み
へ
の

挑
戦
を
続
け
な
が
ら
、地
域
の
皆

ＤＩＹに親しむスペースを
設け、ＤＩＹの裾野を
広げておられますね。

柴戸頭取▶

ＤＩＹが体験できる施設見学風景

従来のホームセンターに
とらわれない発想や
取り組みを行っています。

◀柳瀬社長

レーザー彫刻で
木の名刺を
つくりました!

レーザー彫刻で
木の名刺を
つくりました!

DIY
体験

▲店内見学

▲グッデイ長尾店併設の工作スペース「グッデイファブ」

▲モノづくり体験施設「ファブラボ太宰府」

▲園芸コーナー

バラエティ豊かなＤＩＹグッズを販売

グッデイ長尾店グッデイ長尾店

▲グッデイファブ

▲グッデイファブ
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株式会社 グッデイ

イ
ン
タ
ー
の
す
ぐ
近
く
に
１
号
店（
現

在
の
グ
ッ
デ
イ
大
野
城
店
）を
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。店
舗
名
の「
グ
ッ
デ
イ
」

に
は
、「
家
族
で
つ
く
る
い
い
一
日（
＝

G
ood D

ay

）」実
現
の
お
手
伝
い
が

で
き
る
店
舗
を
目
指
し
た
い
、と
い
う

思
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
は
、同
時
に
電
子
工
作
キ
ッ
ト

の
メ
ー
カ
ー
や
生
活
雑
貨
専
門
店
な
ど

新
し
い
分
野
へ
の
多
角
化
に
も
、父・真

澄（
現
会
長
）の
代
に
各
事
業
を
分
社・

独
立
さ
せ
た
後
は
、ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー

事
業
へ
特
化
し
、福
岡
県
内
を
中
心
に

大
分・熊
本・佐
賀・山
口
県
に
も
出
店

範
囲
を
広
げ
、現
在
は「
グ
ッ
デ
イ
」を

63
店
舗（
※
１
）展
開
し
て
い
ま
す
。

（
※
１
）店
舗
数
は
2
0
1
7
年
1
月
末
現
在

イ
ベ
ン
ト
の
開
催
や

工
作
ス
ペ
ー
ス
の
設
置
で
図
る

他
社
と
の
差
別
化

　「
グ
ッ
デ
イ
」の
特
長
は
、工
作
用
品

や
園
芸
用
品
な
ど
D
I
Y（
※
２
）用
品

ラ
ジ
オ
や
ア
マ
チ
ュ
ア
無
線
用
の

部
品
販
売
が
起
源

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
4
9
年

（
昭
和

　24
年
）。私
の
祖
父・柳
瀬
つ
な
お
綱
夫

が
、第
二
次
世
界
大
戦
中
に
旧
陸
軍
士

官
学
校
で
無
線
の
教
官
を
務
め
て
い

た
経
験
を
活
か
し
、福
岡
県
嘉
穂
郡

（
現・飯
塚
市
）の
自
宅
で
、東
京・秋
葉

原
や
大
阪・日
本
橋
で
仕
入
れ
た
ラ
ジ

オ
や
ア
マ
チ
ュ
ア
無
線
用
部
品
の
販
売

事
業
を
始
め
、翌
1
9
5
0
年（
昭
和

25
年
）、創
業
地
の
地
名

を
社
名
に
冠
し
、「
嘉

穂
無
線
株
式
会
社
」

を
設
立
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
ラ
ジ
オ
や

ア
マ
チ
ュ
ア
無
線
用
部
品

に
加
え
、家
電
製
品
の
販

売
に
も
事
業
の
幅
を
広
げ
、

さ
ら
に
1
9
7
8
年（
昭
和
53
年
）に

は
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
業
界
へ
参
入
。店

舗
名
を「
グ
ッ
デ
イ
」と
し
、福
岡
県

大
野
城
市
の
九
州
自
動
車
道
太
宰
府

「
株
式
会
社
グ
ッ
デ
イ
」と
し
て

新
た
な
ス
タ
ー
ト

　
私
は
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）に

嘉
穂
無
線
株
式
会
社
に
入
社
し
、昨

年
6
月
、父
と
同
じ
く
40
歳
で
社
長
に

就
任
し
ま
し
た
。そ
し
て
、社
長
就
任

に
あ
わ
せ
て
、社
名
を「
株
式
会
社

グ
ッ
デ
イ
」へ
と
変
更
し
、こ
れ
ま
で
以

上
に「
家
族
で
つ
く
る
い
い
一
日
」の
実

現
に
貢
献
す
る
た
め
、様
々
な
取
り
組

み
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
中
で
最
も
注
力
し
て
い
る
の
が
、

I
T
を
中
心
と
し
た
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を

活
用
し
た
会
社
運
営
で
す
。我
が
社
で

は
現
在
、こ
れ
ま
で
蓄
積
し
て
き
た

P
O
S
デ
ー
タ（
※
４
）を
は
じ
め
と
し

た
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
活
用
し
、店
内

の
レ
イ
ア
ウ
ト
改
善
や
在
庫
管
理
等
を

行
っ
て
い
ま
す
。部
門
別・品
目
別
の
売

上
高
、仕
入
高
、在
庫
数
等
の
詳
細
な

デ
ー
タ
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
把
握
す
る
こ

と
で
、売
れ
筋
商
品
を
お
客
様
の
目
に

触
れ
や
す
い
場
所
に
配
置
す
る
な
ど
、

店
内
の
レ
イ
ア
ウ
ト
変
更
を
柔
軟
に

行
え
る
よ
う
に
な
っ
た
ほ
か
、在
庫

の
削
減
に
も
役
立
て
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、店
内
の
各
所
に
配
置

し
た
全
方
位
カ
メ
ラ
と
、セ
ン
サ
ー

オ
ー
プ
ン
以
来
多
く
の
方
に
ご
利
用
い

た
だ
い
て
お
り
、特
に
毎
週
土
曜
日
の

無
料
開
放
時
に
は
多
く
の
子
ど
も
た

ち
等
が
、D
I
Y
体
験
を
楽
し
ん
で
い

ま
す
。

　
ま
た
、「
フ
ァ
ブ
ラ
ボ
太
宰
府
」運
営

を
通
し
て
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
の
店

づ
く
り
へ
の
活
用
に
も
着
手
し
て
お

り
、第
一
弾
と
し
て
、昨
年
リ
ニュ
ー
ア

ル
オ
ー
プ
ン
し
た
グ
ッ
デ
イ
長
尾
店
に
、

３
D
プ
リ
ン
タ
や
レ
ー
ザ
ー
カ
ッ
タ
ー

な
ど
の
最
新
機
器
を
は
じ
め
と
し
た

D
I
Y
工
具
を
ど
な
た
で
も
使
用
い
た

だ
け
る
工
作
ス
ペ
ー
ス「
グ
ッ
デ
イ
フ
ァ

ブ
」を
設
置
し
ま
し
た
。今
後
は
こ
の

「
グ
ッ
デ
イ
フ
ァ
ブ
」の
グ
ッ
デ
イ
全
店
へ

の
設
置
を
進
め
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

（
※
2
）Do It Yourself

の
略
で
、専
門
家
で

は
な
い
人
が
自
身
で
何
か
を
作
っ
た

り
、修
繕
し
た
り
す
る
こ
と

（
※
3
）最
新
の
デ
ジ
タ
ル
工
作
機
械
を
は
じ
め

と
す
る
様
々
な
設
備
・
道
工
具
を
備

え
、地
域
に
開
か
れ
た
市
民
工
房
と
し

て「
つ
く
る
」「
体
験
す
る
」「
学
ぶ
」

「
共
有
す
る
」た
め
の
様
々
な
活
動
を

行
っ
て
い
ま
す

様
に
魅
力
的
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

の
提
案
を
行
い
、「
家
族
で
つ
く
る

い
い
一
日
」の
実
現
に
貢
献
し
て
い

く
こ
と
が
我
が
社
の
使
命
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

を
中
心
に
常
時
約
６
〜
７
万
ア
イ
テ

ム
を
提
供
す
る
豊
富
な
品
揃
え
と
、

D
I
Y
の
裾
野
を
広
げ
る
た
め
に
店

舗
内
外
で
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
を
開

催
し
て
い
る
こ
と
で
す
。メ
ー
カ
ー
様

と
連
携
し
た
高
圧
洗
浄
機
な
ど
の
実

演
販
売
会
や
、廃
材
を
用
い
た
工
作
教

室
、季
節
に
合
う
花
で
彩
る
寄
せ
植
え

教
室
と
い
っ
た
、さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト

を
各
店
舗
で
定
期
的
に
開
催
し
て
お

り
、ど
の
イ
ベ
ン
ト
も
参
加
さ
れ
た
お

客
様
か
ら
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。さ
ら
に
、大
手
百
貨
店
な
ど
他
企

業
と
の
コ
ラ
ボ
イ
ベ
ン
ト
や
、福
岡
市

内
中
心
部
で
D
I
Y
に
親
し
む
こ
と

の
で
き
る
工
作・キ
ャ
ン
プ
イ
ベ
ン
ト
な

ど
も
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、2
0
1
4
年（
平
成
26

年
）か
ら
は
D
I
Y
の
裾
野
の
さ
ら
な

る
拡
大
を
目
的
に
新
た
な
取
り
組
み

を
開
始
し
ま
し
た
。モ
ノ
づ
く
り
体
験

が
で
き
る
施
設「
フ
ァ
ブ
ラ
ボ
太
宰
府

（
※
３
）」（
福
岡
県
太
宰
府
市
）の
開
設

で
す
。こ
の「
フ
ァ
ブ
ラ
ボ
太
宰
府
」は

層
ご
と
に
、ど
の
商
品
の
前
で
ど
の
く
ら

い
時
間
を
か
け
て
商
品
を
見
ら
れ
て
い

る
か
を
把
握
す
る
こ
と
で
、売
れ
筋
商

品
の
見
極
め
に
役
立
て
て
い
ま
す
。

　
そ
の
他
、I
T
を
活
用
す
る
こ
と
で

人
的
作
業
を
省
力
化
し
、お
客
様
へ
の

ご
提
案
や
接
客
に
集
中
で
き
る
環
境

を
整
え
る
こ
と
に
も
注
力
し
て
い
ま

す
。I
T
活
用
に
つ
い
て
は
着
手
し
た

ば
か
り
の
取
り
組
み
で
は
あ
り
ま
す

が
、徐
々
に
成
果
が
出
つ
つ
あ
る
と
手

応
え
を
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

（
※
4
）P
O
S（Point of Sales

…
販
売
時

点
情
報
管
理
）シ
ス
テ
ム
で
収
集
さ
れ

た
購
買
デ
ー
タ
。「
い
つ
」「
ど
こ
の
店

舗
で
」「
ど
の
商
品
が
」「
い
く
つ
売
れ

た
」な
ど
の
情
報
が
数
値
化
さ
れ
る

地
域
の
皆
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
へ

　
現
在
我
が
社
が
展
開
し
て
い
る
北
部

九
州
に
は
、多
く
の
国
内
外
の
大
手

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
が
進
出
し
て
き
て
お

り
、ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
や
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト

を
取
り
付
け
た
レ
ジ
カ
ゴ
を
使
っ

て
、お
客
様
が
ど
う
い
っ
た
商
品
に

興
味
を
持
た
れ
て
い
る
か
を
把
握
す

る
シ
ス
テ
ム
で
実
験
も
し
ま
し
た
。

来
店
さ
れ
る
お
客
様
の
性
別・年
齢

▲休憩スペースで対談

ス
ト
ア
等
も
含
め
た
競
争
が
激
化
し
て

い
ま
す
。こ
う
し
た
環
境
下
で
も「
グ
ッ

デ
イ
」を
ご
利
用
し
続
け
て
い
た
だ
け

る
よ
う
に
な
る
た
め
、現
在
店
舗
の
リ

ニュ
ー
ア
ル
を
進
め
て
い
ま
す
。年
間
約

10
店
舗
の
ペ
ー
ス
で
進
め
て
お
り
、

I
T
を
活
用
し
な
が
ら
地
域
に
根
ざ
し

た
品
揃
え
を
整
え
る
と
と
も
に
、店
舗

レ
イ
ア
ウ
ト
に
つ
い
て
も
お
客
様
が
欲

し
い
と
思
う
商
品
が
す
ぐ
に
見
つ
か
る

よ
う
に
、商
品
の
配
置
場
所
や
店
内
表

示
を
わ
か
り
や
す
く
変
更
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
は
、こ
れ
ま
で「
グ
ッ
デ
イ
」へ
の

来
店
頻
度
が
低
か
っ
た
若
い
女
性
に
も

親
し
み
を
持
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、

店
舗
内
外
の
色
使
い
を
一
新
し
、我
が

社
の
イ
メ
ー
ジ
カ
ラ
ー
で
あ
る
オ
レ
ン

ジ
色
を
全
面
に
出
し
て
い
ま
す
。テ
レ

ビ
C
M
や
新
聞
広
告
な
ど
の
効
果
も

あ
り
、現
在
で
は
20
〜
30
代
の
女
性
の

お
客
様
が
増
え
て
き
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
最
後
に
な
り
ま
す
が
、今
後
も
地
域

の
皆
様
に
愛
さ
れ
続
け
る
た
め
に
は
、

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
と
い
う
枠
に
と
ら
わ

れ
ず
、絶
え
ず
変
化
す
る
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
続
け
て
い
く

必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ

れ
か
ら
も
新
た
な
取
り
組
み
へ
の

挑
戦
を
続
け
な
が
ら
、地
域
の
皆

ＤＩＹに親しむスペースを
設け、ＤＩＹの裾野を
広げておられますね。

柴戸頭取▶

ＤＩＹが体験できる施設見学風景

従来のホームセンターに
とらわれない発想や
取り組みを行っています。

◀柳瀬社長

レーザー彫刻で
木の名刺を
つくりました!

レーザー彫刻で
木の名刺を
つくりました!

DIY
体験

▲店内見学

▲グッデイ長尾店併設の工作スペース「グッデイファブ」

▲モノづくり体験施設「ファブラボ太宰府」

▲園芸コーナー

バラエティ豊かなＤＩＹグッズを販売

グッデイ長尾店グッデイ長尾店

▲グッデイファブ

▲グッデイファブ
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イ
ン
タ
ー
の
す
ぐ
近
く
に
１
号
店（
現

在
の
グ
ッ
デ
イ
大
野
城
店
）を
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。店
舗
名
の「
グ
ッ
デ
イ
」

に
は
、「
家
族
で
つ
く
る
い
い
一
日（
＝

G
ood D

ay

）」実
現
の
お
手
伝
い
が

で
き
る
店
舗
を
目
指
し
た
い
、と
い
う

思
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
は
、同
時
に
電
子
工
作
キ
ッ
ト

の
メ
ー
カ
ー
や
生
活
雑
貨
専
門
店
な
ど

新
し
い
分
野
へ
の
多
角
化
に
も
、父・真

澄（
現
会
長
）の
代
に
各
事
業
を
分
社・

独
立
さ
せ
た
後
は
、ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー

事
業
へ
特
化
し
、福
岡
県
内
を
中
心
に

大
分・熊
本・佐
賀・山
口
県
に
も
出
店

範
囲
を
広
げ
、現
在
は「
グ
ッ
デ
イ
」を

63
店
舗（
※
１
）展
開
し
て
い
ま
す
。

（
※
１
）店
舗
数
は
2
0
1
7
年
1
月
末
現
在

イ
ベ
ン
ト
の
開
催
や

工
作
ス
ペ
ー
ス
の
設
置
で
図
る

他
社
と
の
差
別
化

　「
グ
ッ
デ
イ
」の
特
長
は
、工
作
用
品

や
園
芸
用
品
な
ど
D
I
Y（
※
２
）用
品

ラ
ジ
オ
や
ア
マ
チ
ュ
ア
無
線
用
の

部
品
販
売
が
起
源

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
4
9
年

（
昭
和

　24
年
）。私
の
祖
父・柳
瀬
つ
な
お
綱
夫

が
、第
二
次
世
界
大
戦
中
に
旧
陸
軍
士

官
学
校
で
無
線
の
教
官
を
務
め
て
い

た
経
験
を
活
か
し
、福
岡
県
嘉
穂
郡

（
現・飯
塚
市
）の
自
宅
で
、東
京・秋
葉

原
や
大
阪・日
本
橋
で
仕
入
れ
た
ラ
ジ

オ
や
ア
マ
チ
ュ
ア
無
線
用
部
品
の
販
売

事
業
を
始
め
、翌
1
9
5
0
年（
昭
和

25
年
）、創
業
地
の
地
名

を
社
名
に
冠
し
、「
嘉

穂
無
線
株
式
会
社
」

を
設
立
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
ラ
ジ
オ
や

ア
マ
チ
ュ
ア
無
線
用
部
品

に
加
え
、家
電
製
品
の
販

売
に
も
事
業
の
幅
を
広
げ
、

さ
ら
に
1
9
7
8
年（
昭
和
53
年
）に

は
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
業
界
へ
参
入
。店

舗
名
を「
グ
ッ
デ
イ
」と
し
、福
岡
県

大
野
城
市
の
九
州
自
動
車
道
太
宰
府

「
株
式
会
社
グ
ッ
デ
イ
」と
し
て

新
た
な
ス
タ
ー
ト

　
私
は
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）に

嘉
穂
無
線
株
式
会
社
に
入
社
し
、昨

年
6
月
、父
と
同
じ
く
40
歳
で
社
長
に

就
任
し
ま
し
た
。そ
し
て
、社
長
就
任

に
あ
わ
せ
て
、社
名
を「
株
式
会
社

グ
ッ
デ
イ
」へ
と
変
更
し
、こ
れ
ま
で
以

上
に「
家
族
で
つ
く
る
い
い
一
日
」の
実

現
に
貢
献
す
る
た
め
、様
々
な
取
り
組

み
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
中
で
最
も
注
力
し
て
い
る
の
が
、

I
T
を
中
心
と
し
た
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を

活
用
し
た
会
社
運
営
で
す
。我
が
社
で

は
現
在
、こ
れ
ま
で
蓄
積
し
て
き
た

P
O
S
デ
ー
タ（
※
４
）を
は
じ
め
と
し

た
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
活
用
し
、店
内

の
レ
イ
ア
ウ
ト
改
善
や
在
庫
管
理
等
を

行
っ
て
い
ま
す
。部
門
別・品
目
別
の
売

上
高
、仕
入
高
、在
庫
数
等
の
詳
細
な

デ
ー
タ
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
把
握
す
る
こ

と
で
、売
れ
筋
商
品
を
お
客
様
の
目
に

触
れ
や
す
い
場
所
に
配
置
す
る
な
ど
、

店
内
の
レ
イ
ア
ウ
ト
変
更
を
柔
軟
に

行
え
る
よ
う
に
な
っ
た
ほ
か
、在
庫

の
削
減
に
も
役
立
て
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、店
内
の
各
所
に
配
置

し
た
全
方
位
カ
メ
ラ
と
、セ
ン
サ
ー

オ
ー
プ
ン
以
来
多
く
の
方
に
ご
利
用
い

た
だ
い
て
お
り
、特
に
毎
週
土
曜
日
の

無
料
開
放
時
に
は
多
く
の
子
ど
も
た

ち
等
が
、D
I
Y
体
験
を
楽
し
ん
で
い

ま
す
。

　
ま
た
、「
フ
ァ
ブ
ラ
ボ
太
宰
府
」運
営

を
通
し
て
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
の
店

づ
く
り
へ
の
活
用
に
も
着
手
し
て
お

り
、第
一
弾
と
し
て
、昨
年
リ
ニュ
ー
ア

ル
オ
ー
プ
ン
し
た
グ
ッ
デ
イ
長
尾
店
に
、

３
D
プ
リ
ン
タ
や
レ
ー
ザ
ー
カ
ッ
タ
ー

な
ど
の
最
新
機
器
を
は
じ
め
と
し
た

D
I
Y
工
具
を
ど
な
た
で
も
使
用
い
た

だ
け
る
工
作
ス
ペ
ー
ス「
グ
ッ
デ
イ
フ
ァ

ブ
」を
設
置
し
ま
し
た
。今
後
は
こ
の

「
グ
ッ
デ
イ
フ
ァ
ブ
」の
グ
ッ
デ
イ
全
店
へ

の
設
置
を
進
め
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

（
※
2
）Do It Yourself

の
略
で
、専
門
家
で

は
な
い
人
が
自
身
で
何
か
を
作
っ
た

り
、修
繕
し
た
り
す
る
こ
と

（
※
3
）最
新
の
デ
ジ
タ
ル
工
作
機
械
を
は
じ
め

と
す
る
様
々
な
設
備
・
道
工
具
を
備

え
、地
域
に
開
か
れ
た
市
民
工
房
と
し

て「
つ
く
る
」「
体
験
す
る
」「
学
ぶ
」

「
共
有
す
る
」た
め
の
様
々
な
活
動
を

行
っ
て
い
ま
す

様
に
魅
力
的
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

の
提
案
を
行
い
、「
家
族
で
つ
く
る

い
い
一
日
」の
実
現
に
貢
献
し
て
い

く
こ
と
が
我
が
社
の
使
命
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

を
中
心
に
常
時
約
６
〜
７
万
ア
イ
テ

ム
を
提
供
す
る
豊
富
な
品
揃
え
と
、

D
I
Y
の
裾
野
を
広
げ
る
た
め
に
店

舗
内
外
で
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
を
開

催
し
て
い
る
こ
と
で
す
。メ
ー
カ
ー
様

と
連
携
し
た
高
圧
洗
浄
機
な
ど
の
実

演
販
売
会
や
、廃
材
を
用
い
た
工
作
教

室
、季
節
に
合
う
花
で
彩
る
寄
せ
植
え

教
室
と
い
っ
た
、さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト

を
各
店
舗
で
定
期
的
に
開
催
し
て
お

り
、ど
の
イ
ベ
ン
ト
も
参
加
さ
れ
た
お

客
様
か
ら
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。さ
ら
に
、大
手
百
貨
店
な
ど
他
企

業
と
の
コ
ラ
ボ
イ
ベ
ン
ト
や
、福
岡
市

内
中
心
部
で
D
I
Y
に
親
し
む
こ
と

の
で
き
る
工
作・キ
ャ
ン
プ
イ
ベ
ン
ト
な

ど
も
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、2
0
1
4
年（
平
成
26

年
）か
ら
は
D
I
Y
の
裾
野
の
さ
ら
な

る
拡
大
を
目
的
に
新
た
な
取
り
組
み

を
開
始
し
ま
し
た
。モ
ノ
づ
く
り
体
験

が
で
き
る
施
設「
フ
ァ
ブ
ラ
ボ
太
宰
府

（
※
３
）」（
福
岡
県
太
宰
府
市
）の
開
設

で
す
。こ
の「
フ
ァ
ブ
ラ
ボ
太
宰
府
」は

層
ご
と
に
、ど
の
商
品
の
前
で
ど
の
く
ら

い
時
間
を
か
け
て
商
品
を
見
ら
れ
て
い

る
か
を
把
握
す
る
こ
と
で
、売
れ
筋
商

品
の
見
極
め
に
役
立
て
て
い
ま
す
。

　
そ
の
他
、I
T
を
活
用
す
る
こ
と
で

人
的
作
業
を
省
力
化
し
、お
客
様
へ
の

ご
提
案
や
接
客
に
集
中
で
き
る
環
境

を
整
え
る
こ
と
に
も
注
力
し
て
い
ま

す
。I
T
活
用
に
つ
い
て
は
着
手
し
た

ば
か
り
の
取
り
組
み
で
は
あ
り
ま
す

が
、徐
々
に
成
果
が
出
つ
つ
あ
る
と
手

応
え
を
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

（
※
4
）P
O
S（Point of Sales

…
販
売
時

点
情
報
管
理
）シ
ス
テ
ム
で
収
集
さ
れ

た
購
買
デ
ー
タ
。「
い
つ
」「
ど
こ
の
店

舗
で
」「
ど
の
商
品
が
」「
い
く
つ
売
れ

た
」な
ど
の
情
報
が
数
値
化
さ
れ
る

地
域
の
皆
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
へ

　
現
在
我
が
社
が
展
開
し
て
い
る
北
部

九
州
に
は
、多
く
の
国
内
外
の
大
手

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
が
進
出
し
て
き
て
お

り
、ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
や
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト

▲左5番目から柳瀬社長、柴戸頭取、立花本店営業部長（福岡銀行）

を
取
り
付
け
た
レ
ジ
カ
ゴ
を
使
っ

て
、お
客
様
が
ど
う
い
っ
た
商
品
に

興
味
を
持
た
れ
て
い
る
か
を
把
握
す

る
シ
ス
テ
ム
で
実
験
も
し
ま
し
た
。

来
店
さ
れ
る
お
客
様
の
性
別・年
齢

福岡銀行
取締役頭取 柴戸 　成

◎インタビューを終えて

　福岡の地でラジオ・アマチュア無線の小売店を創業されて以来、ホームセン
ター事業を通して地域の皆様の快適な暮らしをサポートし続けておられます。
　現在は、柳瀬社長のもと、株式会社グッデイとして新たな展開を進められ、IT
を活用した業務改善に着手されているほか、「モノづくり体験施設」をオープン
させるなど、DIYの裾野をさらに広げるための取り組みも始められています。
　今後も、より魅力的なライフスタイルの実現に向けて、新たな取り組みに
チャレンジし続けられることを期待しています。

ス
ト
ア
等
も
含
め
た
競
争
が
激
化
し
て

い
ま
す
。こ
う
し
た
環
境
下
で
も「
グ
ッ

デ
イ
」を
ご
利
用
し
続
け
て
い
た
だ
け

る
よ
う
に
な
る
た
め
、現
在
店
舗
の
リ

ニュ
ー
ア
ル
を
進
め
て
い
ま
す
。年
間
約

10
店
舗
の
ペ
ー
ス
で
進
め
て
お
り
、

I
T
を
活
用
し
な
が
ら
地
域
に
根
ざ
し

た
品
揃
え
を
整
え
る
と
と
も
に
、店
舗

レ
イ
ア
ウ
ト
に
つ
い
て
も
お
客
様
が
欲

し
い
と
思
う
商
品
が
す
ぐ
に
見
つ
か
る

よ
う
に
、商
品
の
配
置
場
所
や
店
内
表

示
を
わ
か
り
や
す
く
変
更
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
は
、こ
れ
ま
で「
グ
ッ
デ
イ
」へ
の

来
店
頻
度
が
低
か
っ
た
若
い
女
性
に
も

親
し
み
を
持
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、

店
舗
内
外
の
色
使
い
を
一
新
し
、我
が

社
の
イ
メ
ー
ジ
カ
ラ
ー
で
あ
る
オ
レ
ン

ジ
色
を
全
面
に
出
し
て
い
ま
す
。テ
レ

ビ
C
M
や
新
聞
広
告
な
ど
の
効
果
も

あ
り
、現
在
で
は
20
〜
30
代
の
女
性
の

お
客
様
が
増
え
て
き
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
最
後
に
な
り
ま
す
が
、今
後
も
地
域

の
皆
様
に
愛
さ
れ
続
け
る
た
め
に
は
、

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
と
い
う
枠
に
と
ら
わ

れ
ず
、絶
え
ず
変
化
す
る
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
続
け
て
い
く

必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ

れ
か
ら
も
新
た
な
取
り
組
み
へ
の

挑
戦
を
続
け
な
が
ら
、地
域
の
皆
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イ
ン
タ
ー
の
す
ぐ
近
く
に
１
号
店（
現

在
の
グ
ッ
デ
イ
大
野
城
店
）を
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。店
舗
名
の「
グ
ッ
デ
イ
」

に
は
、「
家
族
で
つ
く
る
い
い
一
日（
＝

G
ood D

ay

）」実
現
の
お
手
伝
い
が

で
き
る
店
舗
を
目
指
し
た
い
、と
い
う

思
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
は
、同
時
に
電
子
工
作
キ
ッ
ト

の
メ
ー
カ
ー
や
生
活
雑
貨
専
門
店
な
ど

新
し
い
分
野
へ
の
多
角
化
に
も
、父・真

澄（
現
会
長
）の
代
に
各
事
業
を
分
社・

独
立
さ
せ
た
後
は
、ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー

事
業
へ
特
化
し
、福
岡
県
内
を
中
心
に

大
分・熊
本・佐
賀・山
口
県
に
も
出
店

範
囲
を
広
げ
、現
在
は「
グ
ッ
デ
イ
」を

63
店
舗（
※
１
）展
開
し
て
い
ま
す
。

（
※
１
）店
舗
数
は
2
0
1
7
年
1
月
末
現
在

イ
ベ
ン
ト
の
開
催
や

工
作
ス
ペ
ー
ス
の
設
置
で
図
る

他
社
と
の
差
別
化

　「
グ
ッ
デ
イ
」の
特
長
は
、工
作
用
品

や
園
芸
用
品
な
ど
D
I
Y（
※
２
）用
品

ラ
ジ
オ
や
ア
マ
チ
ュ
ア
無
線
用
の

部
品
販
売
が
起
源

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
4
9
年

（
昭
和

　24
年
）。私
の
祖
父・柳
瀬
つ
な
お
綱
夫

が
、第
二
次
世
界
大
戦
中
に
旧
陸
軍
士

官
学
校
で
無
線
の
教
官
を
務
め
て
い

た
経
験
を
活
か
し
、福
岡
県
嘉
穂
郡

（
現・飯
塚
市
）の
自
宅
で
、東
京・秋
葉

原
や
大
阪・日
本
橋
で
仕
入
れ
た
ラ
ジ

オ
や
ア
マ
チ
ュ
ア
無
線
用
部
品
の
販
売

事
業
を
始
め
、翌
1
9
5
0
年（
昭
和

25
年
）、創
業
地
の
地
名

を
社
名
に
冠
し
、「
嘉

穂
無
線
株
式
会
社
」

を
設
立
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
ラ
ジ
オ
や

ア
マ
チ
ュ
ア
無
線
用
部
品

に
加
え
、家
電
製
品
の
販

売
に
も
事
業
の
幅
を
広
げ
、

さ
ら
に
1
9
7
8
年（
昭
和
53
年
）に

は
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
業
界
へ
参
入
。店

舗
名
を「
グ
ッ
デ
イ
」と
し
、福
岡
県

大
野
城
市
の
九
州
自
動
車
道
太
宰
府

「
株
式
会
社
グ
ッ
デ
イ
」と
し
て

新
た
な
ス
タ
ー
ト

　
私
は
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）に

嘉
穂
無
線
株
式
会
社
に
入
社
し
、昨

年
6
月
、父
と
同
じ
く
40
歳
で
社
長
に

就
任
し
ま
し
た
。そ
し
て
、社
長
就
任

に
あ
わ
せ
て
、社
名
を「
株
式
会
社

グ
ッ
デ
イ
」へ
と
変
更
し
、こ
れ
ま
で
以

上
に「
家
族
で
つ
く
る
い
い
一
日
」の
実

現
に
貢
献
す
る
た
め
、様
々
な
取
り
組

み
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
中
で
最
も
注
力
し
て
い
る
の
が
、

I
T
を
中
心
と
し
た
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を

活
用
し
た
会
社
運
営
で
す
。我
が
社
で

は
現
在
、こ
れ
ま
で
蓄
積
し
て
き
た

P
O
S
デ
ー
タ（
※
４
）を
は
じ
め
と
し

た
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
活
用
し
、店
内

の
レ
イ
ア
ウ
ト
改
善
や
在
庫
管
理
等
を

行
っ
て
い
ま
す
。部
門
別・品
目
別
の
売

上
高
、仕
入
高
、在
庫
数
等
の
詳
細
な

デ
ー
タ
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
把
握
す
る
こ

と
で
、売
れ
筋
商
品
を
お
客
様
の
目
に

触
れ
や
す
い
場
所
に
配
置
す
る
な
ど
、

店
内
の
レ
イ
ア
ウ
ト
変
更
を
柔
軟
に

行
え
る
よ
う
に
な
っ
た
ほ
か
、在
庫

の
削
減
に
も
役
立
て
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、店
内
の
各
所
に
配
置

し
た
全
方
位
カ
メ
ラ
と
、セ
ン
サ
ー

オ
ー
プ
ン
以
来
多
く
の
方
に
ご
利
用
い

た
だ
い
て
お
り
、特
に
毎
週
土
曜
日
の

無
料
開
放
時
に
は
多
く
の
子
ど
も
た

ち
等
が
、D
I
Y
体
験
を
楽
し
ん
で
い

ま
す
。

　
ま
た
、「
フ
ァ
ブ
ラ
ボ
太
宰
府
」運
営

を
通
し
て
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
の
店

づ
く
り
へ
の
活
用
に
も
着
手
し
て
お

り
、第
一
弾
と
し
て
、昨
年
リ
ニュ
ー
ア

ル
オ
ー
プ
ン
し
た
グ
ッ
デ
イ
長
尾
店
に
、

３
D
プ
リ
ン
タ
や
レ
ー
ザ
ー
カ
ッ
タ
ー

な
ど
の
最
新
機
器
を
は
じ
め
と
し
た

D
I
Y
工
具
を
ど
な
た
で
も
使
用
い
た

だ
け
る
工
作
ス
ペ
ー
ス「
グ
ッ
デ
イ
フ
ァ

ブ
」を
設
置
し
ま
し
た
。今
後
は
こ
の

「
グ
ッ
デ
イ
フ
ァ
ブ
」の
グ
ッ
デ
イ
全
店
へ

の
設
置
を
進
め
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

（
※
2
）Do It Yourself

の
略
で
、専
門
家
で

は
な
い
人
が
自
身
で
何
か
を
作
っ
た

り
、修
繕
し
た
り
す
る
こ
と

（
※
3
）最
新
の
デ
ジ
タ
ル
工
作
機
械
を
は
じ
め

と
す
る
様
々
な
設
備
・
道
工
具
を
備

え
、地
域
に
開
か
れ
た
市
民
工
房
と
し

て「
つ
く
る
」「
体
験
す
る
」「
学
ぶ
」

「
共
有
す
る
」た
め
の
様
々
な
活
動
を

行
っ
て
い
ま
す

様
に
魅
力
的
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

の
提
案
を
行
い
、「
家
族
で
つ
く
る

い
い
一
日
」の
実
現
に
貢
献
し
て
い

く
こ
と
が
我
が
社
の
使
命
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

を
中
心
に
常
時
約
６
〜
７
万
ア
イ
テ

ム
を
提
供
す
る
豊
富
な
品
揃
え
と
、

D
I
Y
の
裾
野
を
広
げ
る
た
め
に
店

舗
内
外
で
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
を
開

催
し
て
い
る
こ
と
で
す
。メ
ー
カ
ー
様

と
連
携
し
た
高
圧
洗
浄
機
な
ど
の
実

演
販
売
会
や
、廃
材
を
用
い
た
工
作
教

室
、季
節
に
合
う
花
で
彩
る
寄
せ
植
え

教
室
と
い
っ
た
、さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト

を
各
店
舗
で
定
期
的
に
開
催
し
て
お

り
、ど
の
イ
ベ
ン
ト
も
参
加
さ
れ
た
お

客
様
か
ら
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。さ
ら
に
、大
手
百
貨
店
な
ど
他
企

業
と
の
コ
ラ
ボ
イ
ベ
ン
ト
や
、福
岡
市

内
中
心
部
で
D
I
Y
に
親
し
む
こ
と

の
で
き
る
工
作・キ
ャ
ン
プ
イ
ベ
ン
ト
な

ど
も
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、2
0
1
4
年（
平
成
26

年
）か
ら
は
D
I
Y
の
裾
野
の
さ
ら
な

る
拡
大
を
目
的
に
新
た
な
取
り
組
み

を
開
始
し
ま
し
た
。モ
ノ
づ
く
り
体
験

が
で
き
る
施
設「
フ
ァ
ブ
ラ
ボ
太
宰
府

（
※
３
）」（
福
岡
県
太
宰
府
市
）の
開
設

で
す
。こ
の「
フ
ァ
ブ
ラ
ボ
太
宰
府
」は

層
ご
と
に
、ど
の
商
品
の
前
で
ど
の
く
ら

い
時
間
を
か
け
て
商
品
を
見
ら
れ
て
い

る
か
を
把
握
す
る
こ
と
で
、売
れ
筋
商

品
の
見
極
め
に
役
立
て
て
い
ま
す
。

　
そ
の
他
、I
T
を
活
用
す
る
こ
と
で

人
的
作
業
を
省
力
化
し
、お
客
様
へ
の

ご
提
案
や
接
客
に
集
中
で
き
る
環
境

を
整
え
る
こ
と
に
も
注
力
し
て
い
ま

す
。I
T
活
用
に
つ
い
て
は
着
手
し
た

ば
か
り
の
取
り
組
み
で
は
あ
り
ま
す

が
、徐
々
に
成
果
が
出
つ
つ
あ
る
と
手

応
え
を
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

（
※
4
）P
O
S（Point of Sales

…
販
売
時

点
情
報
管
理
）シ
ス
テ
ム
で
収
集
さ
れ

た
購
買
デ
ー
タ
。「
い
つ
」「
ど
こ
の
店

舗
で
」「
ど
の
商
品
が
」「
い
く
つ
売
れ

た
」な
ど
の
情
報
が
数
値
化
さ
れ
る

地
域
の
皆
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
へ

　
現
在
我
が
社
が
展
開
し
て
い
る
北
部

九
州
に
は
、多
く
の
国
内
外
の
大
手

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
が
進
出
し
て
き
て
お

り
、ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
や
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト

▲左5番目から柳瀬社長、柴戸頭取、立花本店営業部長（福岡銀行）

を
取
り
付
け
た
レ
ジ
カ
ゴ
を
使
っ

て
、お
客
様
が
ど
う
い
っ
た
商
品
に

興
味
を
持
た
れ
て
い
る
か
を
把
握
す

る
シ
ス
テ
ム
で
実
験
も
し
ま
し
た
。

来
店
さ
れ
る
お
客
様
の
性
別・年
齢

福岡銀行
取締役頭取 柴戸 　成

◎インタビューを終えて

　福岡の地でラジオ・アマチュア無線の小売店を創業されて以来、ホームセン
ター事業を通して地域の皆様の快適な暮らしをサポートし続けておられます。
　現在は、柳瀬社長のもと、株式会社グッデイとして新たな展開を進められ、IT
を活用した業務改善に着手されているほか、「モノづくり体験施設」をオープン
させるなど、DIYの裾野をさらに広げるための取り組みも始められています。
　今後も、より魅力的なライフスタイルの実現に向けて、新たな取り組みに
チャレンジし続けられることを期待しています。

ス
ト
ア
等
も
含
め
た
競
争
が
激
化
し
て

い
ま
す
。こ
う
し
た
環
境
下
で
も「
グ
ッ

デ
イ
」を
ご
利
用
し
続
け
て
い
た
だ
け

る
よ
う
に
な
る
た
め
、現
在
店
舗
の
リ

ニュ
ー
ア
ル
を
進
め
て
い
ま
す
。年
間
約

10
店
舗
の
ペ
ー
ス
で
進
め
て
お
り
、

I
T
を
活
用
し
な
が
ら
地
域
に
根
ざ
し

た
品
揃
え
を
整
え
る
と
と
も
に
、店
舗

レ
イ
ア
ウ
ト
に
つ
い
て
も
お
客
様
が
欲

し
い
と
思
う
商
品
が
す
ぐ
に
見
つ
か
る

よ
う
に
、商
品
の
配
置
場
所
や
店
内
表

示
を
わ
か
り
や
す
く
変
更
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
は
、こ
れ
ま
で「
グ
ッ
デ
イ
」へ
の

来
店
頻
度
が
低
か
っ
た
若
い
女
性
に
も

親
し
み
を
持
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、

店
舗
内
外
の
色
使
い
を
一
新
し
、我
が

社
の
イ
メ
ー
ジ
カ
ラ
ー
で
あ
る
オ
レ
ン

ジ
色
を
全
面
に
出
し
て
い
ま
す
。テ
レ

ビ
C
M
や
新
聞
広
告
な
ど
の
効
果
も

あ
り
、現
在
で
は
20
〜
30
代
の
女
性
の

お
客
様
が
増
え
て
き
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
最
後
に
な
り
ま
す
が
、今
後
も
地
域

の
皆
様
に
愛
さ
れ
続
け
る
た
め
に
は
、

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
と
い
う
枠
に
と
ら
わ

れ
ず
、絶
え
ず
変
化
す
る
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
続
け
て
い
く

必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ

れ
か
ら
も
新
た
な
取
り
組
み
へ
の

挑
戦
を
続
け
な
が
ら
、地
域
の
皆
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養
殖
業
で
す
。そ
し
て
、1
9
8
3
年

（
昭
和
58
年
）に
石
材
販
売
業
か
ら
養

殖
業
へ
の
転
換
を
決
意
し
、車
海
老

と
ヒ
ラ
メ
の
養
殖
を
始
め
た
と
こ
ろ
、

何
と
か
軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
に
成
功

し
、事
業
は
順
調
に
推
移
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
そ
の
後
、我
が
社
の
更
な
る
発
展
の

た
め
に
は
新
た
な
取
組
み
が
必
要
だ

と
考
え
た
私
は
、よ
り
高
価
で
取
引
で

き
る「
と
ら
ふ
ぐ
」の
陸
上
養
殖
に
挑

戦
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。そ
の

当
時
、ふ
ぐ
に
関
す
る
知
識
は
全
く
な

く
、知
人
に
も「
何
も
知
ら
な
い
の
に

と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
な
ん
て
で
き
る
わ

け
が
な
い
」と
大
反
対
さ
れ
ま
し
た

が
、持
ち
前
の
反
骨
精
神
を
発
揮
し

て
押
し
切
り
、1
9
9
8
年（
平
成
10

年
）に
と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
を
始
め
ま
し

た
。軌
道
に
乗
せ
る
ま
で
は
苦
労
の
連

続
で
、当
初
は
と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
に
お

い
て
一
番
重
要
な「
歯
切
り（
※
1
）」

の
方
法
す
ら
わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
、縁
あ
っ
て
知
り
合
っ
た
ふ
ぐ

石
材
販
売
会
社
か
ら
養
殖

業
へ
と
転
換
さ
れ
た
そ
う
で

す
ね
。 

我
が
社
は
元
々
、「
太
田
商

店
」の
屋
号
で
創
業
し
、天
草

で
石
材
の
販
売
業
を
営
ん
で
い
た
の
で

す
が
、1
9
8
0
年（
昭
和
55
年
）頃

に
な
る
と
石
材
が
取
れ
な
く
な
っ
て
き

ま
し
た
。危
機
感
を
抱
い
た
私
は
、天

草
と
い
う
地
の
特
長
を
活
か
し
て
新

た
な
事
業
が
で
き
な
い
か
と
考
え
、着

目
し
た
の
が
当
時
天
草
で
盛
ん
だ
っ
た

　御
社
の
と
ら
ふ
ぐ
は
熊
本
県
の
お

墨
付
き
だ
そ
う
で
す
ね
。

　
我
が
社
の
と
ら
ふ
ぐ
の
一
番
の
強
み

は
、熊
本
県
か
ら
の
お
墨
付
き（
熊
本

県
適
性
養
殖
業
者
認
証（
※
2
））も
い

た
だ
い
た
、安
心
・
安
全
な
と
ら
ふ
ぐ

で
あ
る
こ
と
で
す
。

　
当
然
な
が
ら
味
に
も
自
信
を
持
っ
て

お
り
、美
味
し
い
と
ら
ふ
ぐ
を
生
産
・

出
荷
す
る
た
め
に
、養
殖
方
法
に
は
徹

底
的
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。ま
ず
設

備
面
で
は
、我
が
社
の
養
殖
場
に
は
と

ら
ふ
ぐ
に
負
担
を
か
け
な
い
よ
う
紫
外

線
を
カ
ッ
ト
す
る
遮
光
ネ
ッ
ト
を
張
っ

て
お
り
、ま
た
水
槽
は

ミ
ネ
ラ
ル
豊
富
な
天

草
の
海
水
で
満
た
す

養
殖
業
者
の
方
々
に
ご
指
導
い
た
だ
き

な
が
ら
、と
ら
ふ
ぐ
養
殖
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
習
得
す
る
こ
と
で
、よ
う
や
く
業
者

様
へ
卸
す
こ
と
の
で
き
る
レ
ベ
ル
の
と

ら
ふ
ぐ
を
生
産
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

そ
の
後
は
全
国
の
有
名
ホ
テ
ル
や
百
貨

店
様
と
も
直
接
お
取
引
を
い
た
だ
け

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
更
に
2
0
1
0
年（
平
成
22
年
）に

は
、「
ご
家
庭
で
も
と
ら
ふ
ぐ
を
味
わ
っ

て
い
た
だ
き
た
い
」と
の
思
い
か
ら
、と

ら
ふ
ぐ
の
加
工
場
を
新
設
し
、加
工
品

の
生
産
や
自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
使
っ

た
直
接
販
売
等
を
始
め
ま
し
た
。事

業
の
拡
大
に
合
わ
せ
て
養
殖
場
の
増

設
も
行
い
、現
在
で
は
常
時
約
27
万
匹

の
と
ら
ふ
ぐ
を
養
殖
し
、全
国
の
皆
様

に
天
草
産
の
美
味
し
い
と
ら
ふ
ぐ
を
お

届
け
し
て
い
ま
す
。

（
※
１
）歯
切
り
…
と
ら
ふ
ぐ
が
お
互
い
噛
み

合
い
を
し
な
い
よ
う
に
専
用
の
ニ
ッ

パ
で
と
ら
ふ
ぐ
の
上
下
の
歯
を
切

る
作
業

は「
人
と
の
出
会
い
」か
ら
始
ま
り
、紡

が
れ
て
き
た
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
方
法
を

は
じ
め
、い
ろ
い
ろ
な
方
々
に
多
く
の
こ

と
を
教
え
て
い
た
だ
い
た
か
ら
こ
そ
、

今
の
我
が
社
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。そ
の
た
め
、私
は
人
と
の
出
会
い
や

交
流
を
何
よ
り
も
大
切
に
し
て
お
り
、

息
子
の
専
務
や
従
業
員
に
も
そ
れ
を

徹
底
し
て
い
ま
す
。お
か
げ
様
で
、今
ま

で
お
世
話
に
な
っ
た
方
々
と
は
、現
在
で

も
大
事
な
仲
間
と
し
て
良
い
関
係
を

維
持
継
続
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、我
が
社
で
は「
常
に
改
善
、常

に
前
進
」す
る
こ
と
も
モ
ッ
ト
ー
と
し
、

お
客
様
に「
ふ
ぐ
」で「
福
」を
お
届
け

で
き
る
よ
う
日
々
の
仕
事
に
取
組
ん
で

い
ま
す
。

　将
来
の
展
望
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

　
我
が
社
の
よ
う
な
養
殖
業
者
の
経

営
状
況
は
、養
殖
す
る
魚
の
相
場
に

の
一
環
と
し
て
、数
年
前
に
と
ら
ふ
ぐ

の
担
当
制
を
導
入
し
ま
し
た
。従
業
員

各
人
が
担
当
す
る
と
ら
ふ
ぐ
を
明
確

に
定
め
、併
せ
て
担
当
す
る
ふ
ぐ
の
体

重
測
定
結
果
を
定
期
的
に
還
元
す
る

こ
と
で
、各
自
が
管
理
す
る
と
ら
ふ
ぐ

の
状
態
を
把
握
し
や
す
く
し
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、「
自
分
の
と
ら
ふ
ぐ
」を

育
て
る
と
い
う
意
識
と
責
任
感
が
向

上
す
る
と
と
も
に
、従
業
員
同
士
の
競

争
心
が
高
ま
り
、お
互
い
切
磋
琢
磨
す

る
こ
と
で
養
殖
技
術
の
向
上
に
も
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。そ
の
他
、加
工
分
野
に

お
い
て
も
、4
名
在
籍
し
て
い
る「
ふ

ぐ
処
理
師（
※
3
）」を
中
心
に
、日
々

技
術
の
向
上
に
努
め
て
い
ま
す
。

（
※
3
）ふ
ぐ
処
理
師
…
ふ
ぐ
の
処
理
を
行
う

免
許
を
取
得
し
た
人
の
こ
と
。

　経
営
理
念
と
し
て
大
切
に
さ
れ
て

い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

　「
人
と
の
出
会
い
、ま
た
交
流
を
大

切
に
す
る
こ
と
」で
す
。我
が
社
の
歴
史

と
も
に
、直
接
お
客

様
の
お
手
元
へ
お
届
け
す
る

こ
と
に
よ
り
、流
通
に
か
か
る
コ
ス
ト
を

削
減
し
、低
価
格
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

（
※
２
）熊
本
県
適
性
養
殖
業
者
認
証
…
熊
本

県
と
熊
本
県
漁
業
協
同
組
合
連
合
会

が
策
定
し
た
安
全
基
準
に
基
づ
き
、種

苗
導
入・養
殖
生
産・出
荷
を
行
っ
て
い

る
養
殖
業
者
で
あ
る
こ
と
の
認
証

　従
業
員
教
育
に
も
力
を
入
れ
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
そ
う
で
す
ね
。

　
美
味
し
い
と
ら
ふ
ぐ
を
生
産
す
る

た
め
に
は
、養
殖
を
担
当
す
る
従
業
員

各
人
の
養
殖
技
術
と
と
ら
ふ
ぐ
に
対

す
る
愛
情
も
不
可
欠
で
す
。そ
の
た

め
、従
業
員
の
技
術
と
意
識
の
向
上
に

は
特
に
注
力
し
て
お
り
、そ
の
取
組
み

と
と
も
に
ポ
ン
プ
を
使
い
水
流

を
起
こ
し
て
い
ま
す
。ス
ト
レ
ス
の

な
い
環
境
の
下
、水
流
に
逆
ら
っ
て

泳
ぐ
こ
と
で
身
が
引
き
締
ま
り
、最
高

の
食
感
を
味
わ
え
る
と
ら
ふ
ぐ
を
育

て
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。ま
た
餌

に
も
こ
だ
わ
っ
て
お
り
、飼
料
メ
ー

カ
ー
と
共
同
開
発
し
た
ウ
コ
ン
や
ニ
ン

ニ
ク
入
り
の
最
高
級
の
餌
を
使
用
し
て

い
る
ほ
か
、人
間
に
も
必
要
不
可
欠
な

20
種
類
の
タ
ン
パ
ク
質
か
ら
構
成
さ
れ

る
必
須
ア
ミ
ノ
酸
も
与
え
て
い
ま
す
。

　
味
に
加
え
て
、サ
イ
ズ
と
価
格
も
自

慢
で
す
。と
ら
ふ
ぐ
の
大
き
さ
や
水
槽

内
で
の
収
容
密
度
等
の
デ
ー
タ
と
、こ

れ
ま
で
培
っ
て
き
た
経
験
を
基
に
、与

え
る
餌
の
徹
底
管
理
を
行
う
こ
と
で
、

他
社
も
驚
く
よ
う
な
特
大
サ
イ
ズ
の

と
ら
ふ
ぐ
を
育
て
て
い
ま
す
。ま
た
、

我
が
社
は
生
産
か
ら
加
工・販
売
ま
で

を
一
貫
し
て
行
う
こ
と
で「
生
産
者
の

顔
の
見
え
る
商
品
」を
ご
提
供
す
る
と

よ
っ
て
大
き
く
左
右
さ
れ
ま
す
。実
際

に
今
か
ら
５
年
程
前
、ふ
ぐ
業
界
は
約

2
年
も
の
間
、相
場
の
低
迷
が
続
き
、

資
金
繰
り
に
悩
み
安
価
で
販
売
す
る
養

殖
業
者
や
、倒
産
す
る
養
殖
業
者
が
後

を
絶
ち
ま
せ
ん
で
し
た
。我
が
社
は
な

ん
と
か
乗
り
越
え
ら
れ
ま
し
た
が
、大

変
苦
労
し
た
の
を
憶
え
て
い
ま
す
。そ

こ
で
今
後
は
、相
場
の
変
動
が
起
き
た

と
し
て
も
、そ
れ
に
し
っ
か
り
と
耐
え
、

成
長
し
続
け
ら
れ
る
会
社
に
な
る
こ
と

を
目
指
し
て
、付
加
価
値
を
付
け
た
新

商
品
の
開
発
を
続
け
る
と
と
も
に
、ふ

ぐ
だ
け
に
頼
る
こ
と
な
く
、難
し
い
技

術
を
必
要
と
す
る
他
の
魚
の
養
殖
に
も

挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、海
外
に
も
目
を
向
け
、シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
、マ
レ
ー
シ
ア
等
へ
の
と
ら

ふ
ぐ
の
輸
出
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
し
て
、い
つ
か

は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
我
が
社
の
天
草
産

と
ら
ふ
ぐ
を
調
理
し
て
提
供
す
る
ふ

ぐ
専
門
店
を
開
業
で
き
れ
ば
、と
思
っ

て
い
ま
す
。

▲養殖場前（左から太田社長、竹下頭取）

株式会社 天草海産

竹下頭取

ト
ッ
プ
に
聞
く
！

太田社長

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

三
角
支
店

株
式
会
社 

天
草
海
産

代
表
取
締
役

太
田 

一
廣
氏

こ
だ
わ
り
抜
い
て
育
て
た
安
心・安
全・

美
味
し
い〝
天
草
と
ら
ふ
ぐ
〞を
全
国
へ
。

そ
し
て
世
界
に
挑
戦
。

こ
だ
わ
り
抜
い
て
育
て
た
安
心・安
全・

美
味
し
い〝
天
草
と
ら
ふ
ぐ
〞を
全
国
へ
。

そ
し
て
世
界
に
挑
戦
。

平成29年2月9日
（ふぐの日）に撮影

ふぐ   ふ　ぐ

18FFG MONTHLY SURVEY Vol.98



養
殖
業
で
す
。そ
し
て
、1
9
8
3
年

（
昭
和
58
年
）に
石
材
販
売
業
か
ら
養

殖
業
へ
の
転
換
を
決
意
し
、車
海
老

と
ヒ
ラ
メ
の
養
殖
を
始
め
た
と
こ
ろ
、

何
と
か
軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
に
成
功

し
、事
業
は
順
調
に
推
移
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
そ
の
後
、我
が
社
の
更
な
る
発
展
の

た
め
に
は
新
た
な
取
組
み
が
必
要
だ

と
考
え
た
私
は
、よ
り
高
価
で
取
引
で

き
る「
と
ら
ふ
ぐ
」の
陸
上
養
殖
に
挑

戦
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。そ
の

当
時
、ふ
ぐ
に
関
す
る
知
識
は
全
く
な

く
、知
人
に
も「
何
も
知
ら
な
い
の
に

と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
な
ん
て
で
き
る
わ

け
が
な
い
」と
大
反
対
さ
れ
ま
し
た

が
、持
ち
前
の
反
骨
精
神
を
発
揮
し

て
押
し
切
り
、1
9
9
8
年（
平
成
10

年
）に
と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
を
始
め
ま
し

た
。軌
道
に
乗
せ
る
ま
で
は
苦
労
の
連

続
で
、当
初
は
と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
に
お

い
て
一
番
重
要
な「
歯
切
り（
※
1
）」

の
方
法
す
ら
わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
、縁
あ
っ
て
知
り
合
っ
た
ふ
ぐ

石
材
販
売
会
社
か
ら
養
殖

業
へ
と
転
換
さ
れ
た
そ
う
で

す
ね
。 

我
が
社
は
元
々
、「
太
田
商

店
」の
屋
号
で
創
業
し
、天
草

で
石
材
の
販
売
業
を
営
ん
で
い
た
の
で

す
が
、1
9
8
0
年（
昭
和
55
年
）頃

に
な
る
と
石
材
が
取
れ
な
く
な
っ
て
き

ま
し
た
。危
機
感
を
抱
い
た
私
は
、天

草
と
い
う
地
の
特
長
を
活
か
し
て
新

た
な
事
業
が
で
き
な
い
か
と
考
え
、着

目
し
た
の
が
当
時
天
草
で
盛
ん
だ
っ
た

　御
社
の
と
ら
ふ
ぐ
は
熊
本
県
の
お

墨
付
き
だ
そ
う
で
す
ね
。

　
我
が
社
の
と
ら
ふ
ぐ
の
一
番
の
強
み

は
、熊
本
県
か
ら
の
お
墨
付
き（
熊
本

県
適
性
養
殖
業
者
認
証（
※
2
））も
い

た
だ
い
た
、安
心
・
安
全
な
と
ら
ふ
ぐ

で
あ
る
こ
と
で
す
。

　
当
然
な
が
ら
味
に
も
自
信
を
持
っ
て

お
り
、美
味
し
い
と
ら
ふ
ぐ
を
生
産
・

出
荷
す
る
た
め
に
、養
殖
方
法
に
は
徹

底
的
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。ま
ず
設

備
面
で
は
、我
が
社
の
養
殖
場
に
は
と

ら
ふ
ぐ
に
負
担
を
か
け
な
い
よ
う
紫
外

線
を
カ
ッ
ト
す
る
遮
光
ネ
ッ
ト
を
張
っ

て
お
り
、ま
た
水
槽
は

ミ
ネ
ラ
ル
豊
富
な
天

草
の
海
水
で
満
た
す

養
殖
業
者
の
方
々
に
ご
指
導
い
た
だ
き

な
が
ら
、と
ら
ふ
ぐ
養
殖
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
習
得
す
る
こ
と
で
、よ
う
や
く
業
者

様
へ
卸
す
こ
と
の
で
き
る
レ
ベ
ル
の
と

ら
ふ
ぐ
を
生
産
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

そ
の
後
は
全
国
の
有
名
ホ
テ
ル
や
百
貨

店
様
と
も
直
接
お
取
引
を
い
た
だ
け

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
更
に
2
0
1
0
年（
平
成
22
年
）に

は
、「
ご
家
庭
で
も
と
ら
ふ
ぐ
を
味
わ
っ

て
い
た
だ
き
た
い
」と
の
思
い
か
ら
、と

ら
ふ
ぐ
の
加
工
場
を
新
設
し
、加
工
品

の
生
産
や
自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
使
っ

た
直
接
販
売
等
を
始
め
ま
し
た
。事

業
の
拡
大
に
合
わ
せ
て
養
殖
場
の
増

設
も
行
い
、現
在
で
は
常
時
約
27
万
匹

の
と
ら
ふ
ぐ
を
養
殖
し
、全
国
の
皆
様

に
天
草
産
の
美
味
し
い
と
ら
ふ
ぐ
を
お

届
け
し
て
い
ま
す
。

（
※
１
）歯
切
り
…
と
ら
ふ
ぐ
が
お
互
い
噛
み

合
い
を
し
な
い
よ
う
に
専
用
の
ニ
ッ

パ
で
と
ら
ふ
ぐ
の
上
下
の
歯
を
切

る
作
業

は「
人
と
の
出
会
い
」か
ら
始
ま
り
、紡

が
れ
て
き
た
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
方
法
を

は
じ
め
、い
ろ
い
ろ
な
方
々
に
多
く
の
こ

と
を
教
え
て
い
た
だ
い
た
か
ら
こ
そ
、

今
の
我
が
社
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。そ
の
た
め
、私
は
人
と
の
出
会
い
や

交
流
を
何
よ
り
も
大
切
に
し
て
お
り
、

息
子
の
専
務
や
従
業
員
に
も
そ
れ
を

徹
底
し
て
い
ま
す
。お
か
げ
様
で
、今
ま

で
お
世
話
に
な
っ
た
方
々
と
は
、現
在
で

も
大
事
な
仲
間
と
し
て
良
い
関
係
を

維
持
継
続
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、我
が
社
で
は「
常
に
改
善
、常

に
前
進
」す
る
こ
と
も
モ
ッ
ト
ー
と
し
、

お
客
様
に「
ふ
ぐ
」で「
福
」を
お
届
け

で
き
る
よ
う
日
々
の
仕
事
に
取
組
ん
で

い
ま
す
。

　将
来
の
展
望
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

　
我
が
社
の
よ
う
な
養
殖
業
者
の
経

営
状
況
は
、養
殖
す
る
魚
の
相
場
に

の
一
環
と
し
て
、数
年
前
に
と
ら
ふ
ぐ

の
担
当
制
を
導
入
し
ま
し
た
。従
業
員

各
人
が
担
当
す
る
と
ら
ふ
ぐ
を
明
確

に
定
め
、併
せ
て
担
当
す
る
ふ
ぐ
の
体

重
測
定
結
果
を
定
期
的
に
還
元
す
る

こ
と
で
、各
自
が
管
理
す
る
と
ら
ふ
ぐ

の
状
態
を
把
握
し
や
す
く
し
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、「
自
分
の
と
ら
ふ
ぐ
」を

育
て
る
と
い
う
意
識
と
責
任
感
が
向

上
す
る
と
と
も
に
、従
業
員
同
士
の
競

争
心
が
高
ま
り
、お
互
い
切
磋
琢
磨
す

る
こ
と
で
養
殖
技
術
の
向
上
に
も
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。そ
の
他
、加
工
分
野
に

お
い
て
も
、4
名
在
籍
し
て
い
る「
ふ

ぐ
処
理
師（
※
3
）」を
中
心
に
、日
々

技
術
の
向
上
に
努
め
て
い
ま
す
。

（
※
3
）ふ
ぐ
処
理
師
…
ふ
ぐ
の
処
理
を
行
う

免
許
を
取
得
し
た
人
の
こ
と
。

　経
営
理
念
と
し
て
大
切
に
さ
れ
て

い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

　「
人
と
の
出
会
い
、ま
た
交
流
を
大

切
に
す
る
こ
と
」で
す
。我
が
社
の
歴
史

と
も
に
、直
接
お
客

様
の
お
手
元
へ
お
届
け
す
る

こ
と
に
よ
り
、流
通
に
か
か
る
コ
ス
ト
を

削
減
し
、低
価
格
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

（
※
２
）熊
本
県
適
性
養
殖
業
者
認
証
…
熊
本

県
と
熊
本
県
漁
業
協
同
組
合
連
合
会

が
策
定
し
た
安
全
基
準
に
基
づ
き
、種

苗
導
入・養
殖
生
産・出
荷
を
行
っ
て
い

る
養
殖
業
者
で
あ
る
こ
と
の
認
証

　従
業
員
教
育
に
も
力
を
入
れ
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
そ
う
で
す
ね
。

　
美
味
し
い
と
ら
ふ
ぐ
を
生
産
す
る

た
め
に
は
、養
殖
を
担
当
す
る
従
業
員

各
人
の
養
殖
技
術
と
と
ら
ふ
ぐ
に
対

す
る
愛
情
も
不
可
欠
で
す
。そ
の
た

め
、従
業
員
の
技
術
と
意
識
の
向
上
に

は
特
に
注
力
し
て
お
り
、そ
の
取
組
み

と
と
も
に
ポ
ン
プ
を
使
い
水
流

を
起
こ
し
て
い
ま
す
。ス
ト
レ
ス
の

な
い
環
境
の
下
、水
流
に
逆
ら
っ
て

泳
ぐ
こ
と
で
身
が
引
き
締
ま
り
、最
高

の
食
感
を
味
わ
え
る
と
ら
ふ
ぐ
を
育

て
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。ま
た
餌

に
も
こ
だ
わ
っ
て
お
り
、飼
料
メ
ー

カ
ー
と
共
同
開
発
し
た
ウ
コ
ン
や
ニ
ン

ニ
ク
入
り
の
最
高
級
の
餌
を
使
用
し
て

い
る
ほ
か
、人
間
に
も
必
要
不
可
欠
な

20
種
類
の
タ
ン
パ
ク
質
か
ら
構
成
さ
れ

る
必
須
ア
ミ
ノ
酸
も
与
え
て
い
ま
す
。

　
味
に
加
え
て
、サ
イ
ズ
と
価
格
も
自

慢
で
す
。と
ら
ふ
ぐ
の
大
き
さ
や
水
槽

内
で
の
収
容
密
度
等
の
デ
ー
タ
と
、こ

れ
ま
で
培
っ
て
き
た
経
験
を
基
に
、与

え
る
餌
の
徹
底
管
理
を
行
う
こ
と
で
、

他
社
も
驚
く
よ
う
な
特
大
サ
イ
ズ
の

と
ら
ふ
ぐ
を
育
て
て
い
ま
す
。ま
た
、

我
が
社
は
生
産
か
ら
加
工・販
売
ま
で

を
一
貫
し
て
行
う
こ
と
で「
生
産
者
の

顔
の
見
え
る
商
品
」を
ご
提
供
す
る
と

よ
っ
て
大
き
く
左
右
さ
れ
ま
す
。実
際

に
今
か
ら
５
年
程
前
、ふ
ぐ
業
界
は
約

2
年
も
の
間
、相
場
の
低
迷
が
続
き
、

資
金
繰
り
に
悩
み
安
価
で
販
売
す
る
養

殖
業
者
や
、倒
産
す
る
養
殖
業
者
が
後

を
絶
ち
ま
せ
ん
で
し
た
。我
が
社
は
な

ん
と
か
乗
り
越
え
ら
れ
ま
し
た
が
、大

変
苦
労
し
た
の
を
憶
え
て
い
ま
す
。そ

こ
で
今
後
は
、相
場
の
変
動
が
起
き
た

と
し
て
も
、そ
れ
に
し
っ
か
り
と
耐
え
、

成
長
し
続
け
ら
れ
る
会
社
に
な
る
こ
と

を
目
指
し
て
、付
加
価
値
を
付
け
た
新

商
品
の
開
発
を
続
け
る
と
と
も
に
、ふ

ぐ
だ
け
に
頼
る
こ
と
な
く
、難
し
い
技

術
を
必
要
と
す
る
他
の
魚
の
養
殖
に
も

挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、海
外
に
も
目
を
向
け
、シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
、マ
レ
ー
シ
ア
等
へ
の
と
ら

ふ
ぐ
の
輸
出
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
し
て
、い
つ
か

は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
我
が
社
の
天
草
産

と
ら
ふ
ぐ
を
調
理
し
て
提
供
す
る
ふ

ぐ
専
門
店
を
開
業
で
き
れ
ば
、と
思
っ

て
い
ま
す
。

▲養殖場前（左から太田社長、竹下頭取）

株式会社 天草海産

竹下頭取

ト
ッ
プ
に
聞
く
！

太田社長

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

三
角
支
店

株
式
会
社 

天
草
海
産

代
表
取
締
役

太
田 

一
廣
氏

こ
だ
わ
り
抜
い
て
育
て
た
安
心・安
全・

美
味
し
い〝
天
草
と
ら
ふ
ぐ
〞を
全
国
へ
。

そ
し
て
世
界
に
挑
戦
。

こ
だ
わ
り
抜
い
て
育
て
た
安
心・安
全・

美
味
し
い〝
天
草
と
ら
ふ
ぐ
〞を
全
国
へ
。

そ
し
て
世
界
に
挑
戦
。

平成29年2月9日
（ふぐの日）に撮影

ふぐ   ふ　ぐ
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天草とらふぐ養殖場天草とらふぐ加工商品の調理例 自社加工場商品

▲天草とらふぐ身欠きシリーズ

▲天草とらふぐ珍味セット

▲国産の厳選した餌

▲歯切りをすることで
　魚同士の噛み合いを軽減

▲天然とらふぐの生育環境に近い
　養殖環境を完備

愛情を込めて育てた
とらふぐを皆様に味わって
いただきたいです!

とらふぐ稚魚

美味しいです!

養
殖
業
で
す
。そ
し
て
、1
9
8
3
年

（
昭
和
58
年
）に
石
材
販
売
業
か
ら
養

殖
業
へ
の
転
換
を
決
意
し
、車
海
老

と
ヒ
ラ
メ
の
養
殖
を
始
め
た
と
こ
ろ
、

何
と
か
軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
に
成
功

し
、事
業
は
順
調
に
推
移
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
そ
の
後
、我
が
社
の
更
な
る
発
展
の

た
め
に
は
新
た
な
取
組
み
が
必
要
だ

と
考
え
た
私
は
、よ
り
高
価
で
取
引
で

き
る「
と
ら
ふ
ぐ
」の
陸
上
養
殖
に
挑

戦
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。そ
の

当
時
、ふ
ぐ
に
関
す
る
知
識
は
全
く
な

く
、知
人
に
も「
何
も
知
ら
な
い
の
に

と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
な
ん
て
で
き
る
わ

け
が
な
い
」と
大
反
対
さ
れ
ま
し
た

が
、持
ち
前
の
反
骨
精
神
を
発
揮
し

て
押
し
切
り
、1
9
9
8
年（
平
成
10

年
）に
と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
を
始
め
ま
し

た
。軌
道
に
乗
せ
る
ま
で
は
苦
労
の
連

続
で
、当
初
は
と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
に
お

い
て
一
番
重
要
な「
歯
切
り（
※
1
）」

の
方
法
す
ら
わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
、縁
あ
っ
て
知
り
合
っ
た
ふ
ぐ

石
材
販
売
会
社
か
ら
養
殖

業
へ
と
転
換
さ
れ
た
そ
う
で

す
ね
。 

我
が
社
は
元
々
、「
太
田
商

店
」の
屋
号
で
創
業
し
、天
草

で
石
材
の
販
売
業
を
営
ん
で
い
た
の
で

す
が
、1
9
8
0
年（
昭
和
55
年
）頃

に
な
る
と
石
材
が
取
れ
な
く
な
っ
て
き

ま
し
た
。危
機
感
を
抱
い
た
私
は
、天

草
と
い
う
地
の
特
長
を
活
か
し
て
新

た
な
事
業
が
で
き
な
い
か
と
考
え
、着

目
し
た
の
が
当
時
天
草
で
盛
ん
だ
っ
た

　御
社
の
と
ら
ふ
ぐ
は
熊
本
県
の
お

墨
付
き
だ
そ
う
で
す
ね
。

　
我
が
社
の
と
ら
ふ
ぐ
の
一
番
の
強
み

は
、熊
本
県
か
ら
の
お
墨
付
き（
熊
本

県
適
性
養
殖
業
者
認
証（
※
2
））も
い

た
だ
い
た
、安
心
・
安
全
な
と
ら
ふ
ぐ

で
あ
る
こ
と
で
す
。

　
当
然
な
が
ら
味
に
も
自
信
を
持
っ
て

お
り
、美
味
し
い
と
ら
ふ
ぐ
を
生
産
・

出
荷
す
る
た
め
に
、養
殖
方
法
に
は
徹

底
的
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。ま
ず
設

備
面
で
は
、我
が
社
の
養
殖
場
に
は
と

ら
ふ
ぐ
に
負
担
を
か
け
な
い
よ
う
紫
外

線
を
カ
ッ
ト
す
る
遮
光
ネ
ッ
ト
を
張
っ

て
お
り
、ま
た
水
槽
は

ミ
ネ
ラ
ル
豊
富
な
天

草
の
海
水
で
満
た
す

養
殖
業
者
の
方
々
に
ご
指
導
い
た
だ
き

な
が
ら
、と
ら
ふ
ぐ
養
殖
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
習
得
す
る
こ
と
で
、よ
う
や
く
業
者

様
へ
卸
す
こ
と
の
で
き
る
レ
ベ
ル
の
と

ら
ふ
ぐ
を
生
産
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

そ
の
後
は
全
国
の
有
名
ホ
テ
ル
や
百
貨

店
様
と
も
直
接
お
取
引
を
い
た
だ
け

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
更
に
2
0
1
0
年（
平
成
22
年
）に

は
、「
ご
家
庭
で
も
と
ら
ふ
ぐ
を
味
わ
っ

て
い
た
だ
き
た
い
」と
の
思
い
か
ら
、と

ら
ふ
ぐ
の
加
工
場
を
新
設
し
、加
工
品

の
生
産
や
自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
使
っ

た
直
接
販
売
等
を
始
め
ま
し
た
。事

業
の
拡
大
に
合
わ
せ
て
養
殖
場
の
増

設
も
行
い
、現
在
で
は
常
時
約
27
万
匹

の
と
ら
ふ
ぐ
を
養
殖
し
、全
国
の
皆
様

に
天
草
産
の
美
味
し
い
と
ら
ふ
ぐ
を
お

届
け
し
て
い
ま
す
。

（
※
１
）歯
切
り
…
と
ら
ふ
ぐ
が
お
互
い
噛
み

合
い
を
し
な
い
よ
う
に
専
用
の
ニ
ッ

パ
で
と
ら
ふ
ぐ
の
上
下
の
歯
を
切

る
作
業

は「
人
と
の
出
会
い
」か
ら
始
ま
り
、紡

が
れ
て
き
た
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
方
法
を

は
じ
め
、い
ろ
い
ろ
な
方
々
に
多
く
の
こ

と
を
教
え
て
い
た
だ
い
た
か
ら
こ
そ
、

今
の
我
が
社
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。そ
の
た
め
、私
は
人
と
の
出
会
い
や

交
流
を
何
よ
り
も
大
切
に
し
て
お
り
、

息
子
の
専
務
や
従
業
員
に
も
そ
れ
を

徹
底
し
て
い
ま
す
。お
か
げ
様
で
、今
ま

で
お
世
話
に
な
っ
た
方
々
と
は
、現
在
で

も
大
事
な
仲
間
と
し
て
良
い
関
係
を

維
持
継
続
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、我
が
社
で
は「
常
に
改
善
、常

に
前
進
」す
る
こ
と
も
モ
ッ
ト
ー
と
し
、

お
客
様
に「
ふ
ぐ
」で「
福
」を
お
届
け

で
き
る
よ
う
日
々
の
仕
事
に
取
組
ん
で

い
ま
す
。

　将
来
の
展
望
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

　
我
が
社
の
よ
う
な
養
殖
業
者
の
経

営
状
況
は
、養
殖
す
る
魚
の
相
場
に

の
一
環
と
し
て
、数
年
前
に
と
ら
ふ
ぐ

の
担
当
制
を
導
入
し
ま
し
た
。従
業
員

各
人
が
担
当
す
る
と
ら
ふ
ぐ
を
明
確

に
定
め
、併
せ
て
担
当
す
る
ふ
ぐ
の
体

重
測
定
結
果
を
定
期
的
に
還
元
す
る

こ
と
で
、各
自
が
管
理
す
る
と
ら
ふ
ぐ

の
状
態
を
把
握
し
や
す
く
し
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、「
自
分
の
と
ら
ふ
ぐ
」を

育
て
る
と
い
う
意
識
と
責
任
感
が
向

上
す
る
と
と
も
に
、従
業
員
同
士
の
競

争
心
が
高
ま
り
、お
互
い
切
磋
琢
磨
す

る
こ
と
で
養
殖
技
術
の
向
上
に
も
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。そ
の
他
、加
工
分
野
に

お
い
て
も
、4
名
在
籍
し
て
い
る「
ふ

ぐ
処
理
師（
※
3
）」を
中
心
に
、日
々

技
術
の
向
上
に
努
め
て
い
ま
す
。

（
※
3
）ふ
ぐ
処
理
師
…
ふ
ぐ
の
処
理
を
行
う

免
許
を
取
得
し
た
人
の
こ
と
。

　経
営
理
念
と
し
て
大
切
に
さ
れ
て

い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

　「
人
と
の
出
会
い
、ま
た
交
流
を
大

切
に
す
る
こ
と
」で
す
。我
が
社
の
歴
史

と
も
に
、直
接
お
客

様
の
お
手
元
へ
お
届
け
す
る

こ
と
に
よ
り
、流
通
に
か
か
る
コ
ス
ト
を

削
減
し
、低
価
格
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

（
※
２
）熊
本
県
適
性
養
殖
業
者
認
証
…
熊
本

県
と
熊
本
県
漁
業
協
同
組
合
連
合
会

が
策
定
し
た
安
全
基
準
に
基
づ
き
、種

苗
導
入・養
殖
生
産・出
荷
を
行
っ
て
い

る
養
殖
業
者
で
あ
る
こ
と
の
認
証

　従
業
員
教
育
に
も
力
を
入
れ
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
そ
う
で
す
ね
。

　
美
味
し
い
と
ら
ふ
ぐ
を
生
産
す
る

た
め
に
は
、養
殖
を
担
当
す
る
従
業
員

各
人
の
養
殖
技
術
と
と
ら
ふ
ぐ
に
対

す
る
愛
情
も
不
可
欠
で
す
。そ
の
た

め
、従
業
員
の
技
術
と
意
識
の
向
上
に

は
特
に
注
力
し
て
お
り
、そ
の
取
組
み

と
と
も
に
ポ
ン
プ
を
使
い
水
流

を
起
こ
し
て
い
ま
す
。ス
ト
レ
ス
の

な
い
環
境
の
下
、水
流
に
逆
ら
っ
て

泳
ぐ
こ
と
で
身
が
引
き
締
ま
り
、最
高

の
食
感
を
味
わ
え
る
と
ら
ふ
ぐ
を
育

て
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。ま
た
餌

に
も
こ
だ
わ
っ
て
お
り
、飼
料
メ
ー

カ
ー
と
共
同
開
発
し
た
ウ
コ
ン
や
ニ
ン

ニ
ク
入
り
の
最
高
級
の
餌
を
使
用
し
て

い
る
ほ
か
、人
間
に
も
必
要
不
可
欠
な

20
種
類
の
タ
ン
パ
ク
質
か
ら
構
成
さ
れ

る
必
須
ア
ミ
ノ
酸
も
与
え
て
い
ま
す
。

　
味
に
加
え
て
、サ
イ
ズ
と
価
格
も
自

慢
で
す
。と
ら
ふ
ぐ
の
大
き
さ
や
水
槽

内
で
の
収
容
密
度
等
の
デ
ー
タ
と
、こ

れ
ま
で
培
っ
て
き
た
経
験
を
基
に
、与

え
る
餌
の
徹
底
管
理
を
行
う
こ
と
で
、

他
社
も
驚
く
よ
う
な
特
大
サ
イ
ズ
の

と
ら
ふ
ぐ
を
育
て
て
い
ま
す
。ま
た
、

我
が
社
は
生
産
か
ら
加
工・販
売
ま
で

を
一
貫
し
て
行
う
こ
と
で「
生
産
者
の

顔
の
見
え
る
商
品
」を
ご
提
供
す
る
と

よ
っ
て
大
き
く
左
右
さ
れ
ま
す
。実
際

に
今
か
ら
５
年
程
前
、ふ
ぐ
業
界
は
約

2
年
も
の
間
、相
場
の
低
迷
が
続
き
、

資
金
繰
り
に
悩
み
安
価
で
販
売
す
る
養

殖
業
者
や
、倒
産
す
る
養
殖
業
者
が
後

を
絶
ち
ま
せ
ん
で
し
た
。我
が
社
は
な

ん
と
か
乗
り
越
え
ら
れ
ま
し
た
が
、大

変
苦
労
し
た
の
を
憶
え
て
い
ま
す
。そ

こ
で
今
後
は
、相
場
の
変
動
が
起
き
た

と
し
て
も
、そ
れ
に
し
っ
か
り
と
耐
え
、

成
長
し
続
け
ら
れ
る
会
社
に
な
る
こ
と

を
目
指
し
て
、付
加
価
値
を
付
け
た
新

商
品
の
開
発
を
続
け
る
と
と
も
に
、ふ

ぐ
だ
け
に
頼
る
こ
と
な
く
、難
し
い
技

術
を
必
要
と
す
る
他
の
魚
の
養
殖
に
も

挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、海
外
に
も
目
を
向
け
、シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
、マ
レ
ー
シ
ア
等
へ
の
と
ら

ふ
ぐ
の
輸
出
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
し
て
、い
つ
か

は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
我
が
社
の
天
草
産

と
ら
ふ
ぐ
を
調
理
し
て
提
供
す
る
ふ

ぐ
専
門
店
を
開
業
で
き
れ
ば
、と
思
っ

て
い
ま
す
。

株式会社 天草海産

◀福の宅配人 太田専務

▲天草とらふぐセット刺身付シリーズ ▲身が引き締まったとらふぐ 太田社長▶

▲とらふぐ鍋

▲ひれ酒 ▲とらふぐ白子

▲焼きとらふぐ
竹下頭取▶

▲とらふぐてっさ▲とらふぐ唐揚

２年間、

愛情込めて

育てました!

天
草
と
ら
ふ
ぐ

熊本県
適正養殖業者
認証

ふるさと納税
返礼商品
認定

全国
有名百貨店
御用達
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天草とらふぐ養殖場天草とらふぐ加工商品の調理例 自社加工場商品

▲天草とらふぐ身欠きシリーズ

▲天草とらふぐ珍味セット

▲国産の厳選した餌

▲歯切りをすることで
　魚同士の噛み合いを軽減

▲天然とらふぐの生育環境に近い
　養殖環境を完備

愛情を込めて育てた
とらふぐを皆様に味わって
いただきたいです!

とらふぐ稚魚

美味しいです!

養
殖
業
で
す
。そ
し
て
、1
9
8
3
年

（
昭
和
58
年
）に
石
材
販
売
業
か
ら
養

殖
業
へ
の
転
換
を
決
意
し
、車
海
老

と
ヒ
ラ
メ
の
養
殖
を
始
め
た
と
こ
ろ
、

何
と
か
軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
に
成
功

し
、事
業
は
順
調
に
推
移
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
そ
の
後
、我
が
社
の
更
な
る
発
展
の

た
め
に
は
新
た
な
取
組
み
が
必
要
だ

と
考
え
た
私
は
、よ
り
高
価
で
取
引
で

き
る「
と
ら
ふ
ぐ
」の
陸
上
養
殖
に
挑

戦
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。そ
の

当
時
、ふ
ぐ
に
関
す
る
知
識
は
全
く
な

く
、知
人
に
も「
何
も
知
ら
な
い
の
に

と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
な
ん
て
で
き
る
わ

け
が
な
い
」と
大
反
対
さ
れ
ま
し
た

が
、持
ち
前
の
反
骨
精
神
を
発
揮
し

て
押
し
切
り
、1
9
9
8
年（
平
成
10

年
）に
と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
を
始
め
ま
し

た
。軌
道
に
乗
せ
る
ま
で
は
苦
労
の
連

続
で
、当
初
は
と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
に
お

い
て
一
番
重
要
な「
歯
切
り（
※
1
）」

の
方
法
す
ら
わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
、縁
あ
っ
て
知
り
合
っ
た
ふ
ぐ

石
材
販
売
会
社
か
ら
養
殖

業
へ
と
転
換
さ
れ
た
そ
う
で

す
ね
。 

我
が
社
は
元
々
、「
太
田
商

店
」の
屋
号
で
創
業
し
、天
草

で
石
材
の
販
売
業
を
営
ん
で
い
た
の
で

す
が
、1
9
8
0
年（
昭
和
55
年
）頃

に
な
る
と
石
材
が
取
れ
な
く
な
っ
て
き

ま
し
た
。危
機
感
を
抱
い
た
私
は
、天

草
と
い
う
地
の
特
長
を
活
か
し
て
新

た
な
事
業
が
で
き
な
い
か
と
考
え
、着

目
し
た
の
が
当
時
天
草
で
盛
ん
だ
っ
た

　御
社
の
と
ら
ふ
ぐ
は
熊
本
県
の
お

墨
付
き
だ
そ
う
で
す
ね
。

　
我
が
社
の
と
ら
ふ
ぐ
の
一
番
の
強
み

は
、熊
本
県
か
ら
の
お
墨
付
き（
熊
本

県
適
性
養
殖
業
者
認
証（
※
2
））も
い

た
だ
い
た
、安
心
・
安
全
な
と
ら
ふ
ぐ

で
あ
る
こ
と
で
す
。

　
当
然
な
が
ら
味
に
も
自
信
を
持
っ
て

お
り
、美
味
し
い
と
ら
ふ
ぐ
を
生
産
・

出
荷
す
る
た
め
に
、養
殖
方
法
に
は
徹

底
的
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。ま
ず
設

備
面
で
は
、我
が
社
の
養
殖
場
に
は
と

ら
ふ
ぐ
に
負
担
を
か
け
な
い
よ
う
紫
外

線
を
カ
ッ
ト
す
る
遮
光
ネ
ッ
ト
を
張
っ

て
お
り
、ま
た
水
槽
は

ミ
ネ
ラ
ル
豊
富
な
天

草
の
海
水
で
満
た
す

養
殖
業
者
の
方
々
に
ご
指
導
い
た
だ
き

な
が
ら
、と
ら
ふ
ぐ
養
殖
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
習
得
す
る
こ
と
で
、よ
う
や
く
業
者

様
へ
卸
す
こ
と
の
で
き
る
レ
ベ
ル
の
と

ら
ふ
ぐ
を
生
産
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

そ
の
後
は
全
国
の
有
名
ホ
テ
ル
や
百
貨

店
様
と
も
直
接
お
取
引
を
い
た
だ
け

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
更
に
2
0
1
0
年（
平
成
22
年
）に

は
、「
ご
家
庭
で
も
と
ら
ふ
ぐ
を
味
わ
っ

て
い
た
だ
き
た
い
」と
の
思
い
か
ら
、と

ら
ふ
ぐ
の
加
工
場
を
新
設
し
、加
工
品

の
生
産
や
自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
使
っ

た
直
接
販
売
等
を
始
め
ま
し
た
。事

業
の
拡
大
に
合
わ
せ
て
養
殖
場
の
増

設
も
行
い
、現
在
で
は
常
時
約
27
万
匹

の
と
ら
ふ
ぐ
を
養
殖
し
、全
国
の
皆
様

に
天
草
産
の
美
味
し
い
と
ら
ふ
ぐ
を
お

届
け
し
て
い
ま
す
。

（
※
１
）歯
切
り
…
と
ら
ふ
ぐ
が
お
互
い
噛
み

合
い
を
し
な
い
よ
う
に
専
用
の
ニ
ッ

パ
で
と
ら
ふ
ぐ
の
上
下
の
歯
を
切

る
作
業

は「
人
と
の
出
会
い
」か
ら
始
ま
り
、紡

が
れ
て
き
た
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
方
法
を

は
じ
め
、い
ろ
い
ろ
な
方
々
に
多
く
の
こ

と
を
教
え
て
い
た
だ
い
た
か
ら
こ
そ
、

今
の
我
が
社
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。そ
の
た
め
、私
は
人
と
の
出
会
い
や

交
流
を
何
よ
り
も
大
切
に
し
て
お
り
、

息
子
の
専
務
や
従
業
員
に
も
そ
れ
を

徹
底
し
て
い
ま
す
。お
か
げ
様
で
、今
ま

で
お
世
話
に
な
っ
た
方
々
と
は
、現
在
で

も
大
事
な
仲
間
と
し
て
良
い
関
係
を

維
持
継
続
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、我
が
社
で
は「
常
に
改
善
、常

に
前
進
」す
る
こ
と
も
モ
ッ
ト
ー
と
し
、

お
客
様
に「
ふ
ぐ
」で「
福
」を
お
届
け

で
き
る
よ
う
日
々
の
仕
事
に
取
組
ん
で

い
ま
す
。

　将
来
の
展
望
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

　
我
が
社
の
よ
う
な
養
殖
業
者
の
経

営
状
況
は
、養
殖
す
る
魚
の
相
場
に

の
一
環
と
し
て
、数
年
前
に
と
ら
ふ
ぐ

の
担
当
制
を
導
入
し
ま
し
た
。従
業
員

各
人
が
担
当
す
る
と
ら
ふ
ぐ
を
明
確

に
定
め
、併
せ
て
担
当
す
る
ふ
ぐ
の
体

重
測
定
結
果
を
定
期
的
に
還
元
す
る

こ
と
で
、各
自
が
管
理
す
る
と
ら
ふ
ぐ

の
状
態
を
把
握
し
や
す
く
し
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、「
自
分
の
と
ら
ふ
ぐ
」を

育
て
る
と
い
う
意
識
と
責
任
感
が
向

上
す
る
と
と
も
に
、従
業
員
同
士
の
競

争
心
が
高
ま
り
、お
互
い
切
磋
琢
磨
す

る
こ
と
で
養
殖
技
術
の
向
上
に
も
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。そ
の
他
、加
工
分
野
に

お
い
て
も
、4
名
在
籍
し
て
い
る「
ふ

ぐ
処
理
師（
※
3
）」を
中
心
に
、日
々

技
術
の
向
上
に
努
め
て
い
ま
す
。

（
※
3
）ふ
ぐ
処
理
師
…
ふ
ぐ
の
処
理
を
行
う

免
許
を
取
得
し
た
人
の
こ
と
。

　経
営
理
念
と
し
て
大
切
に
さ
れ
て

い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

　「
人
と
の
出
会
い
、ま
た
交
流
を
大

切
に
す
る
こ
と
」で
す
。我
が
社
の
歴
史

と
も
に
、直
接
お
客

様
の
お
手
元
へ
お
届
け
す
る

こ
と
に
よ
り
、流
通
に
か
か
る
コ
ス
ト
を

削
減
し
、低
価
格
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

（
※
２
）熊
本
県
適
性
養
殖
業
者
認
証
…
熊
本

県
と
熊
本
県
漁
業
協
同
組
合
連
合
会

が
策
定
し
た
安
全
基
準
に
基
づ
き
、種

苗
導
入・養
殖
生
産・出
荷
を
行
っ
て
い

る
養
殖
業
者
で
あ
る
こ
と
の
認
証

　従
業
員
教
育
に
も
力
を
入
れ
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
そ
う
で
す
ね
。

　
美
味
し
い
と
ら
ふ
ぐ
を
生
産
す
る

た
め
に
は
、養
殖
を
担
当
す
る
従
業
員

各
人
の
養
殖
技
術
と
と
ら
ふ
ぐ
に
対

す
る
愛
情
も
不
可
欠
で
す
。そ
の
た

め
、従
業
員
の
技
術
と
意
識
の
向
上
に

は
特
に
注
力
し
て
お
り
、そ
の
取
組
み

と
と
も
に
ポ
ン
プ
を
使
い
水
流

を
起
こ
し
て
い
ま
す
。ス
ト
レ
ス
の

な
い
環
境
の
下
、水
流
に
逆
ら
っ
て

泳
ぐ
こ
と
で
身
が
引
き
締
ま
り
、最
高

の
食
感
を
味
わ
え
る
と
ら
ふ
ぐ
を
育

て
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。ま
た
餌

に
も
こ
だ
わ
っ
て
お
り
、飼
料
メ
ー

カ
ー
と
共
同
開
発
し
た
ウ
コ
ン
や
ニ
ン

ニ
ク
入
り
の
最
高
級
の
餌
を
使
用
し
て

い
る
ほ
か
、人
間
に
も
必
要
不
可
欠
な

20
種
類
の
タ
ン
パ
ク
質
か
ら
構
成
さ
れ

る
必
須
ア
ミ
ノ
酸
も
与
え
て
い
ま
す
。

　
味
に
加
え
て
、サ
イ
ズ
と
価
格
も
自

慢
で
す
。と
ら
ふ
ぐ
の
大
き
さ
や
水
槽

内
で
の
収
容
密
度
等
の
デ
ー
タ
と
、こ

れ
ま
で
培
っ
て
き
た
経
験
を
基
に
、与

え
る
餌
の
徹
底
管
理
を
行
う
こ
と
で
、

他
社
も
驚
く
よ
う
な
特
大
サ
イ
ズ
の

と
ら
ふ
ぐ
を
育
て
て
い
ま
す
。ま
た
、

我
が
社
は
生
産
か
ら
加
工・販
売
ま
で

を
一
貫
し
て
行
う
こ
と
で「
生
産
者
の

顔
の
見
え
る
商
品
」を
ご
提
供
す
る
と

よ
っ
て
大
き
く
左
右
さ
れ
ま
す
。実
際

に
今
か
ら
５
年
程
前
、ふ
ぐ
業
界
は
約

2
年
も
の
間
、相
場
の
低
迷
が
続
き
、

資
金
繰
り
に
悩
み
安
価
で
販
売
す
る
養

殖
業
者
や
、倒
産
す
る
養
殖
業
者
が
後

を
絶
ち
ま
せ
ん
で
し
た
。我
が
社
は
な

ん
と
か
乗
り
越
え
ら
れ
ま
し
た
が
、大

変
苦
労
し
た
の
を
憶
え
て
い
ま
す
。そ

こ
で
今
後
は
、相
場
の
変
動
が
起
き
た

と
し
て
も
、そ
れ
に
し
っ
か
り
と
耐
え
、

成
長
し
続
け
ら
れ
る
会
社
に
な
る
こ
と

を
目
指
し
て
、付
加
価
値
を
付
け
た
新

商
品
の
開
発
を
続
け
る
と
と
も
に
、ふ

ぐ
だ
け
に
頼
る
こ
と
な
く
、難
し
い
技

術
を
必
要
と
す
る
他
の
魚
の
養
殖
に
も

挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、海
外
に
も
目
を
向
け
、シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
、マ
レ
ー
シ
ア
等
へ
の
と
ら

ふ
ぐ
の
輸
出
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
し
て
、い
つ
か

は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
我
が
社
の
天
草
産

と
ら
ふ
ぐ
を
調
理
し
て
提
供
す
る
ふ

ぐ
専
門
店
を
開
業
で
き
れ
ば
、と
思
っ

て
い
ま
す
。

株式会社 天草海産

◀福の宅配人 太田専務

▲天草とらふぐセット刺身付シリーズ ▲身が引き締まったとらふぐ 太田社長▶

▲とらふぐ鍋

▲ひれ酒 ▲とらふぐ白子

▲焼きとらふぐ
竹下頭取▶

▲とらふぐてっさ▲とらふぐ唐揚

２年間、

愛情込めて

育てました!

天
草
と
ら
ふ
ぐ

熊本県
適正養殖業者
認証

ふるさと納税
返礼商品
認定

全国
有名百貨店
御用達
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養
殖
業
で
す
。そ
し
て
、1
9
8
3
年

（
昭
和
58
年
）に
石
材
販
売
業
か
ら
養

殖
業
へ
の
転
換
を
決
意
し
、車
海
老

と
ヒ
ラ
メ
の
養
殖
を
始
め
た
と
こ
ろ
、

何
と
か
軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
に
成
功

し
、事
業
は
順
調
に
推
移
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
そ
の
後
、我
が
社
の
更
な
る
発
展
の

た
め
に
は
新
た
な
取
組
み
が
必
要
だ

と
考
え
た
私
は
、よ
り
高
価
で
取
引
で

き
る「
と
ら
ふ
ぐ
」の
陸
上
養
殖
に
挑

戦
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。そ
の

当
時
、ふ
ぐ
に
関
す
る
知
識
は
全
く
な

く
、知
人
に
も「
何
も
知
ら
な
い
の
に

と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
な
ん
て
で
き
る
わ

け
が
な
い
」と
大
反
対
さ
れ
ま
し
た

が
、持
ち
前
の
反
骨
精
神
を
発
揮
し

て
押
し
切
り
、1
9
9
8
年（
平
成
10

年
）に
と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
を
始
め
ま
し

た
。軌
道
に
乗
せ
る
ま
で
は
苦
労
の
連

続
で
、当
初
は
と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
に
お

い
て
一
番
重
要
な「
歯
切
り（
※
1
）」

の
方
法
す
ら
わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
、縁
あ
っ
て
知
り
合
っ
た
ふ
ぐ

石
材
販
売
会
社
か
ら
養
殖

業
へ
と
転
換
さ
れ
た
そ
う
で

す
ね
。 

我
が
社
は
元
々
、「
太
田
商

店
」の
屋
号
で
創
業
し
、天
草

で
石
材
の
販
売
業
を
営
ん
で
い
た
の
で

す
が
、1
9
8
0
年（
昭
和
55
年
）頃

に
な
る
と
石
材
が
取
れ
な
く
な
っ
て
き

ま
し
た
。危
機
感
を
抱
い
た
私
は
、天

草
と
い
う
地
の
特
長
を
活
か
し
て
新

た
な
事
業
が
で
き
な
い
か
と
考
え
、着

目
し
た
の
が
当
時
天
草
で
盛
ん
だ
っ
た

　御
社
の
と
ら
ふ
ぐ
は
熊
本
県
の
お

墨
付
き
だ
そ
う
で
す
ね
。

　
我
が
社
の
と
ら
ふ
ぐ
の
一
番
の
強
み

は
、熊
本
県
か
ら
の
お
墨
付
き（
熊
本

県
適
性
養
殖
業
者
認
証（
※
2
））も
い

た
だ
い
た
、安
心
・
安
全
な
と
ら
ふ
ぐ

で
あ
る
こ
と
で
す
。

　
当
然
な
が
ら
味
に
も
自
信
を
持
っ
て

お
り
、美
味
し
い
と
ら
ふ
ぐ
を
生
産
・

出
荷
す
る
た
め
に
、養
殖
方
法
に
は
徹

底
的
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。ま
ず
設

備
面
で
は
、我
が
社
の
養
殖
場
に
は
と

ら
ふ
ぐ
に
負
担
を
か
け
な
い
よ
う
紫
外

線
を
カ
ッ
ト
す
る
遮
光
ネ
ッ
ト
を
張
っ

て
お
り
、ま
た
水
槽
は

ミ
ネ
ラ
ル
豊
富
な
天

草
の
海
水
で
満
た
す

養
殖
業
者
の
方
々
に
ご
指
導
い
た
だ
き

な
が
ら
、と
ら
ふ
ぐ
養
殖
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
習
得
す
る
こ
と
で
、よ
う
や
く
業
者

様
へ
卸
す
こ
と
の
で
き
る
レ
ベ
ル
の
と

ら
ふ
ぐ
を
生
産
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

そ
の
後
は
全
国
の
有
名
ホ
テ
ル
や
百
貨

店
様
と
も
直
接
お
取
引
を
い
た
だ
け

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
更
に
2
0
1
0
年（
平
成
22
年
）に

は
、「
ご
家
庭
で
も
と
ら
ふ
ぐ
を
味
わ
っ

て
い
た
だ
き
た
い
」と
の
思
い
か
ら
、と

ら
ふ
ぐ
の
加
工
場
を
新
設
し
、加
工
品

の
生
産
や
自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
使
っ

た
直
接
販
売
等
を
始
め
ま
し
た
。事

業
の
拡
大
に
合
わ
せ
て
養
殖
場
の
増

設
も
行
い
、現
在
で
は
常
時
約
27
万
匹

の
と
ら
ふ
ぐ
を
養
殖
し
、全
国
の
皆
様

に
天
草
産
の
美
味
し
い
と
ら
ふ
ぐ
を
お

届
け
し
て
い
ま
す
。

（
※
１
）歯
切
り
…
と
ら
ふ
ぐ
が
お
互
い
噛
み

合
い
を
し
な
い
よ
う
に
専
用
の
ニ
ッ

パ
で
と
ら
ふ
ぐ
の
上
下
の
歯
を
切

る
作
業

は「
人
と
の
出
会
い
」か
ら
始
ま
り
、紡

が
れ
て
き
た
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
方
法
を

は
じ
め
、い
ろ
い
ろ
な
方
々
に
多
く
の
こ

と
を
教
え
て
い
た
だ
い
た
か
ら
こ
そ
、

今
の
我
が
社
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。そ
の
た
め
、私
は
人
と
の
出
会
い
や

交
流
を
何
よ
り
も
大
切
に
し
て
お
り
、

息
子
の
専
務
や
従
業
員
に
も
そ
れ
を

徹
底
し
て
い
ま
す
。お
か
げ
様
で
、今
ま

で
お
世
話
に
な
っ
た
方
々
と
は
、現
在
で

も
大
事
な
仲
間
と
し
て
良
い
関
係
を

維
持
継
続
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、我
が
社
で
は「
常
に
改
善
、常

に
前
進
」す
る
こ
と
も
モ
ッ
ト
ー
と
し
、

お
客
様
に「
ふ
ぐ
」で「
福
」を
お
届
け

で
き
る
よ
う
日
々
の
仕
事
に
取
組
ん
で

い
ま
す
。

　将
来
の
展
望
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

　
我
が
社
の
よ
う
な
養
殖
業
者
の
経

営
状
況
は
、養
殖
す
る
魚
の
相
場
に

の
一
環
と
し
て
、数
年
前
に
と
ら
ふ
ぐ

の
担
当
制
を
導
入
し
ま
し
た
。従
業
員

各
人
が
担
当
す
る
と
ら
ふ
ぐ
を
明
確

に
定
め
、併
せ
て
担
当
す
る
ふ
ぐ
の
体

重
測
定
結
果
を
定
期
的
に
還
元
す
る

こ
と
で
、各
自
が
管
理
す
る
と
ら
ふ
ぐ

の
状
態
を
把
握
し
や
す
く
し
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、「
自
分
の
と
ら
ふ
ぐ
」を

育
て
る
と
い
う
意
識
と
責
任
感
が
向

上
す
る
と
と
も
に
、従
業
員
同
士
の
競

争
心
が
高
ま
り
、お
互
い
切
磋
琢
磨
す

る
こ
と
で
養
殖
技
術
の
向
上
に
も
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。そ
の
他
、加
工
分
野
に

お
い
て
も
、4
名
在
籍
し
て
い
る「
ふ

ぐ
処
理
師（
※
3
）」を
中
心
に
、日
々

技
術
の
向
上
に
努
め
て
い
ま
す
。

（
※
3
）ふ
ぐ
処
理
師
…
ふ
ぐ
の
処
理
を
行
う

免
許
を
取
得
し
た
人
の
こ
と
。

　経
営
理
念
と
し
て
大
切
に
さ
れ
て

い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

　「
人
と
の
出
会
い
、ま
た
交
流
を
大

切
に
す
る
こ
と
」で
す
。我
が
社
の
歴
史

と
も
に
、直
接
お
客

様
の
お
手
元
へ
お
届
け
す
る

こ
と
に
よ
り
、流
通
に
か
か
る
コ
ス
ト
を

削
減
し
、低
価
格
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

（
※
２
）熊
本
県
適
性
養
殖
業
者
認
証
…
熊
本

県
と
熊
本
県
漁
業
協
同
組
合
連
合
会

が
策
定
し
た
安
全
基
準
に
基
づ
き
、種

苗
導
入・養
殖
生
産・出
荷
を
行
っ
て
い

る
養
殖
業
者
で
あ
る
こ
と
の
認
証

　従
業
員
教
育
に
も
力
を
入
れ
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
そ
う
で
す
ね
。

　
美
味
し
い
と
ら
ふ
ぐ
を
生
産
す
る

た
め
に
は
、養
殖
を
担
当
す
る
従
業
員

各
人
の
養
殖
技
術
と
と
ら
ふ
ぐ
に
対

す
る
愛
情
も
不
可
欠
で
す
。そ
の
た

め
、従
業
員
の
技
術
と
意
識
の
向
上
に

は
特
に
注
力
し
て
お
り
、そ
の
取
組
み

と
と
も
に
ポ
ン
プ
を
使
い
水
流

を
起
こ
し
て
い
ま
す
。ス
ト
レ
ス
の

な
い
環
境
の
下
、水
流
に
逆
ら
っ
て

泳
ぐ
こ
と
で
身
が
引
き
締
ま
り
、最
高

の
食
感
を
味
わ
え
る
と
ら
ふ
ぐ
を
育

て
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。ま
た
餌

に
も
こ
だ
わ
っ
て
お
り
、飼
料
メ
ー

カ
ー
と
共
同
開
発
し
た
ウ
コ
ン
や
ニ
ン

ニ
ク
入
り
の
最
高
級
の
餌
を
使
用
し
て

い
る
ほ
か
、人
間
に
も
必
要
不
可
欠
な

20
種
類
の
タ
ン
パ
ク
質
か
ら
構
成
さ
れ

る
必
須
ア
ミ
ノ
酸
も
与
え
て
い
ま
す
。

　
味
に
加
え
て
、サ
イ
ズ
と
価
格
も
自

慢
で
す
。と
ら
ふ
ぐ
の
大
き
さ
や
水
槽

内
で
の
収
容
密
度
等
の
デ
ー
タ
と
、こ

れ
ま
で
培
っ
て
き
た
経
験
を
基
に
、与

え
る
餌
の
徹
底
管
理
を
行
う
こ
と
で
、

他
社
も
驚
く
よ
う
な
特
大
サ
イ
ズ
の

と
ら
ふ
ぐ
を
育
て
て
い
ま
す
。ま
た
、

我
が
社
は
生
産
か
ら
加
工・販
売
ま
で

を
一
貫
し
て
行
う
こ
と
で「
生
産
者
の

顔
の
見
え
る
商
品
」を
ご
提
供
す
る
と

よ
っ
て
大
き
く
左
右
さ
れ
ま
す
。実
際

に
今
か
ら
５
年
程
前
、ふ
ぐ
業
界
は
約

2
年
も
の
間
、相
場
の
低
迷
が
続
き
、

資
金
繰
り
に
悩
み
安
価
で
販
売
す
る
養

殖
業
者
や
、倒
産
す
る
養
殖
業
者
が
後

を
絶
ち
ま
せ
ん
で
し
た
。我
が
社
は
な

ん
と
か
乗
り
越
え
ら
れ
ま
し
た
が
、大

変
苦
労
し
た
の
を
憶
え
て
い
ま
す
。そ

こ
で
今
後
は
、相
場
の
変
動
が
起
き
た

と
し
て
も
、そ
れ
に
し
っ
か
り
と
耐
え
、

成
長
し
続
け
ら
れ
る
会
社
に
な
る
こ
と

を
目
指
し
て
、付
加
価
値
を
付
け
た
新

商
品
の
開
発
を
続
け
る
と
と
も
に
、ふ

ぐ
だ
け
に
頼
る
こ
と
な
く
、難
し
い
技

術
を
必
要
と
す
る
他
の
魚
の
養
殖
に
も

挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、海
外
に
も
目
を
向
け
、シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
、マ
レ
ー
シ
ア
等
へ
の
と
ら

ふ
ぐ
の
輸
出
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
し
て
、い
つ
か

は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
我
が
社
の
天
草
産

と
ら
ふ
ぐ
を
調
理
し
て
提
供
す
る
ふ

ぐ
専
門
店
を
開
業
で
き
れ
ば
、と
思
っ

て
い
ま
す
。

株式会社 天草海産株式会社 天草海産

◎インタビューを終えて

▲前列左3番目から太田常務、太田専務、太田社長、竹下頭取、江良支店長（熊本銀行）

熊本銀行
取締役頭取 竹下　英

　熊本県も認める安心・安全なとらふぐを低価格で全国にご提供されています。
昨年は上天草市のふるさと納税返礼商品にも選定されるなど、地元を代表する
名産品になっています。太田社長をはじめとした御社の皆様の愛情やこだわりが
詰まったとらふぐは、引き締まった身の食感が最高で、本当に美味しかったです。
　今後、日本だけでなく、世界にも御社のとらふぐが広がっていくことを祈念
するとともに、シンガポールでの天草産とらふぐ専門店のオープンをぜひ実現
されますよう願っております。
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養
殖
業
で
す
。そ
し
て
、1
9
8
3
年

（
昭
和
58
年
）に
石
材
販
売
業
か
ら
養

殖
業
へ
の
転
換
を
決
意
し
、車
海
老

と
ヒ
ラ
メ
の
養
殖
を
始
め
た
と
こ
ろ
、

何
と
か
軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
に
成
功

し
、事
業
は
順
調
に
推
移
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
そ
の
後
、我
が
社
の
更
な
る
発
展
の

た
め
に
は
新
た
な
取
組
み
が
必
要
だ

と
考
え
た
私
は
、よ
り
高
価
で
取
引
で

き
る「
と
ら
ふ
ぐ
」の
陸
上
養
殖
に
挑

戦
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。そ
の

当
時
、ふ
ぐ
に
関
す
る
知
識
は
全
く
な

く
、知
人
に
も「
何
も
知
ら
な
い
の
に

と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
な
ん
て
で
き
る
わ

け
が
な
い
」と
大
反
対
さ
れ
ま
し
た

が
、持
ち
前
の
反
骨
精
神
を
発
揮
し

て
押
し
切
り
、1
9
9
8
年（
平
成
10

年
）に
と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
を
始
め
ま
し

た
。軌
道
に
乗
せ
る
ま
で
は
苦
労
の
連

続
で
、当
初
は
と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
に
お

い
て
一
番
重
要
な「
歯
切
り（
※
1
）」

の
方
法
す
ら
わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
、縁
あ
っ
て
知
り
合
っ
た
ふ
ぐ

石
材
販
売
会
社
か
ら
養
殖

業
へ
と
転
換
さ
れ
た
そ
う
で

す
ね
。 

我
が
社
は
元
々
、「
太
田
商

店
」の
屋
号
で
創
業
し
、天
草

で
石
材
の
販
売
業
を
営
ん
で
い
た
の
で

す
が
、1
9
8
0
年（
昭
和
55
年
）頃

に
な
る
と
石
材
が
取
れ
な
く
な
っ
て
き

ま
し
た
。危
機
感
を
抱
い
た
私
は
、天

草
と
い
う
地
の
特
長
を
活
か
し
て
新

た
な
事
業
が
で
き
な
い
か
と
考
え
、着

目
し
た
の
が
当
時
天
草
で
盛
ん
だ
っ
た

　御
社
の
と
ら
ふ
ぐ
は
熊
本
県
の
お

墨
付
き
だ
そ
う
で
す
ね
。

　
我
が
社
の
と
ら
ふ
ぐ
の
一
番
の
強
み

は
、熊
本
県
か
ら
の
お
墨
付
き（
熊
本

県
適
性
養
殖
業
者
認
証（
※
2
））も
い

た
だ
い
た
、安
心
・
安
全
な
と
ら
ふ
ぐ

で
あ
る
こ
と
で
す
。

　
当
然
な
が
ら
味
に
も
自
信
を
持
っ
て

お
り
、美
味
し
い
と
ら
ふ
ぐ
を
生
産
・

出
荷
す
る
た
め
に
、養
殖
方
法
に
は
徹

底
的
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。ま
ず
設

備
面
で
は
、我
が
社
の
養
殖
場
に
は
と

ら
ふ
ぐ
に
負
担
を
か
け
な
い
よ
う
紫
外

線
を
カ
ッ
ト
す
る
遮
光
ネ
ッ
ト
を
張
っ

て
お
り
、ま
た
水
槽
は

ミ
ネ
ラ
ル
豊
富
な
天

草
の
海
水
で
満
た
す

養
殖
業
者
の
方
々
に
ご
指
導
い
た
だ
き

な
が
ら
、と
ら
ふ
ぐ
養
殖
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
習
得
す
る
こ
と
で
、よ
う
や
く
業
者

様
へ
卸
す
こ
と
の
で
き
る
レ
ベ
ル
の
と

ら
ふ
ぐ
を
生
産
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

そ
の
後
は
全
国
の
有
名
ホ
テ
ル
や
百
貨

店
様
と
も
直
接
お
取
引
を
い
た
だ
け

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
更
に
2
0
1
0
年（
平
成
22
年
）に

は
、「
ご
家
庭
で
も
と
ら
ふ
ぐ
を
味
わ
っ

て
い
た
だ
き
た
い
」と
の
思
い
か
ら
、と

ら
ふ
ぐ
の
加
工
場
を
新
設
し
、加
工
品

の
生
産
や
自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
使
っ

た
直
接
販
売
等
を
始
め
ま
し
た
。事

業
の
拡
大
に
合
わ
せ
て
養
殖
場
の
増

設
も
行
い
、現
在
で
は
常
時
約
27
万
匹

の
と
ら
ふ
ぐ
を
養
殖
し
、全
国
の
皆
様

に
天
草
産
の
美
味
し
い
と
ら
ふ
ぐ
を
お

届
け
し
て
い
ま
す
。

（
※
１
）歯
切
り
…
と
ら
ふ
ぐ
が
お
互
い
噛
み

合
い
を
し
な
い
よ
う
に
専
用
の
ニ
ッ

パ
で
と
ら
ふ
ぐ
の
上
下
の
歯
を
切

る
作
業

は「
人
と
の
出
会
い
」か
ら
始
ま
り
、紡

が
れ
て
き
た
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。と
ら
ふ
ぐ
の
養
殖
方
法
を

は
じ
め
、い
ろ
い
ろ
な
方
々
に
多
く
の
こ

と
を
教
え
て
い
た
だ
い
た
か
ら
こ
そ
、

今
の
我
が
社
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。そ
の
た
め
、私
は
人
と
の
出
会
い
や

交
流
を
何
よ
り
も
大
切
に
し
て
お
り
、

息
子
の
専
務
や
従
業
員
に
も
そ
れ
を

徹
底
し
て
い
ま
す
。お
か
げ
様
で
、今
ま

で
お
世
話
に
な
っ
た
方
々
と
は
、現
在
で

も
大
事
な
仲
間
と
し
て
良
い
関
係
を

維
持
継
続
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、我
が
社
で
は「
常
に
改
善
、常

に
前
進
」す
る
こ
と
も
モ
ッ
ト
ー
と
し
、

お
客
様
に「
ふ
ぐ
」で「
福
」を
お
届
け

で
き
る
よ
う
日
々
の
仕
事
に
取
組
ん
で

い
ま
す
。

　将
来
の
展
望
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

　
我
が
社
の
よ
う
な
養
殖
業
者
の
経

営
状
況
は
、養
殖
す
る
魚
の
相
場
に

の
一
環
と
し
て
、数
年
前
に
と
ら
ふ
ぐ

の
担
当
制
を
導
入
し
ま
し
た
。従
業
員

各
人
が
担
当
す
る
と
ら
ふ
ぐ
を
明
確

に
定
め
、併
せ
て
担
当
す
る
ふ
ぐ
の
体

重
測
定
結
果
を
定
期
的
に
還
元
す
る

こ
と
で
、各
自
が
管
理
す
る
と
ら
ふ
ぐ

の
状
態
を
把
握
し
や
す
く
し
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、「
自
分
の
と
ら
ふ
ぐ
」を

育
て
る
と
い
う
意
識
と
責
任
感
が
向

上
す
る
と
と
も
に
、従
業
員
同
士
の
競

争
心
が
高
ま
り
、お
互
い
切
磋
琢
磨
す

る
こ
と
で
養
殖
技
術
の
向
上
に
も
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。そ
の
他
、加
工
分
野
に

お
い
て
も
、4
名
在
籍
し
て
い
る「
ふ

ぐ
処
理
師（
※
3
）」を
中
心
に
、日
々

技
術
の
向
上
に
努
め
て
い
ま
す
。

（
※
3
）ふ
ぐ
処
理
師
…
ふ
ぐ
の
処
理
を
行
う

免
許
を
取
得
し
た
人
の
こ
と
。

　経
営
理
念
と
し
て
大
切
に
さ
れ
て

い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

　「
人
と
の
出
会
い
、ま
た
交
流
を
大

切
に
す
る
こ
と
」で
す
。我
が
社
の
歴
史

と
も
に
、直
接
お
客

様
の
お
手
元
へ
お
届
け
す
る

こ
と
に
よ
り
、流
通
に
か
か
る
コ
ス
ト
を

削
減
し
、低
価
格
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

（
※
２
）熊
本
県
適
性
養
殖
業
者
認
証
…
熊
本

県
と
熊
本
県
漁
業
協
同
組
合
連
合
会

が
策
定
し
た
安
全
基
準
に
基
づ
き
、種

苗
導
入・養
殖
生
産・出
荷
を
行
っ
て
い

る
養
殖
業
者
で
あ
る
こ
と
の
認
証

　従
業
員
教
育
に
も
力
を
入
れ
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
そ
う
で
す
ね
。

　
美
味
し
い
と
ら
ふ
ぐ
を
生
産
す
る

た
め
に
は
、養
殖
を
担
当
す
る
従
業
員

各
人
の
養
殖
技
術
と
と
ら
ふ
ぐ
に
対

す
る
愛
情
も
不
可
欠
で
す
。そ
の
た

め
、従
業
員
の
技
術
と
意
識
の
向
上
に

は
特
に
注
力
し
て
お
り
、そ
の
取
組
み

と
と
も
に
ポ
ン
プ
を
使
い
水
流

を
起
こ
し
て
い
ま
す
。ス
ト
レ
ス
の

な
い
環
境
の
下
、水
流
に
逆
ら
っ
て

泳
ぐ
こ
と
で
身
が
引
き
締
ま
り
、最
高

の
食
感
を
味
わ
え
る
と
ら
ふ
ぐ
を
育

て
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。ま
た
餌

に
も
こ
だ
わ
っ
て
お
り
、飼
料
メ
ー

カ
ー
と
共
同
開
発
し
た
ウ
コ
ン
や
ニ
ン

ニ
ク
入
り
の
最
高
級
の
餌
を
使
用
し
て

い
る
ほ
か
、人
間
に
も
必
要
不
可
欠
な

20
種
類
の
タ
ン
パ
ク
質
か
ら
構
成
さ
れ

る
必
須
ア
ミ
ノ
酸
も
与
え
て
い
ま
す
。

　
味
に
加
え
て
、サ
イ
ズ
と
価
格
も
自

慢
で
す
。と
ら
ふ
ぐ
の
大
き
さ
や
水
槽

内
で
の
収
容
密
度
等
の
デ
ー
タ
と
、こ

れ
ま
で
培
っ
て
き
た
経
験
を
基
に
、与

え
る
餌
の
徹
底
管
理
を
行
う
こ
と
で
、

他
社
も
驚
く
よ
う
な
特
大
サ
イ
ズ
の

と
ら
ふ
ぐ
を
育
て
て
い
ま
す
。ま
た
、

我
が
社
は
生
産
か
ら
加
工・販
売
ま
で

を
一
貫
し
て
行
う
こ
と
で「
生
産
者
の

顔
の
見
え
る
商
品
」を
ご
提
供
す
る
と

よ
っ
て
大
き
く
左
右
さ
れ
ま
す
。実
際

に
今
か
ら
５
年
程
前
、ふ
ぐ
業
界
は
約

2
年
も
の
間
、相
場
の
低
迷
が
続
き
、

資
金
繰
り
に
悩
み
安
価
で
販
売
す
る
養

殖
業
者
や
、倒
産
す
る
養
殖
業
者
が
後

を
絶
ち
ま
せ
ん
で
し
た
。我
が
社
は
な

ん
と
か
乗
り
越
え
ら
れ
ま
し
た
が
、大

変
苦
労
し
た
の
を
憶
え
て
い
ま
す
。そ

こ
で
今
後
は
、相
場
の
変
動
が
起
き
た

と
し
て
も
、そ
れ
に
し
っ
か
り
と
耐
え
、

成
長
し
続
け
ら
れ
る
会
社
に
な
る
こ
と

を
目
指
し
て
、付
加
価
値
を
付
け
た
新

商
品
の
開
発
を
続
け
る
と
と
も
に
、ふ

ぐ
だ
け
に
頼
る
こ
と
な
く
、難
し
い
技

術
を
必
要
と
す
る
他
の
魚
の
養
殖
に
も

挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、海
外
に
も
目
を
向
け
、シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
、マ
レ
ー
シ
ア
等
へ
の
と
ら

ふ
ぐ
の
輸
出
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
し
て
、い
つ
か

は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
我
が
社
の
天
草
産

と
ら
ふ
ぐ
を
調
理
し
て
提
供
す
る
ふ

ぐ
専
門
店
を
開
業
で
き
れ
ば
、と
思
っ

て
い
ま
す
。

株式会社 天草海産株式会社 天草海産

◎インタビューを終えて

▲前列左3番目から太田常務、太田専務、太田社長、竹下頭取、江良支店長（熊本銀行）

熊本銀行
取締役頭取 竹下　英

　熊本県も認める安心・安全なとらふぐを低価格で全国にご提供されています。
昨年は上天草市のふるさと納税返礼商品にも選定されるなど、地元を代表する
名産品になっています。太田社長をはじめとした御社の皆様の愛情やこだわりが
詰まったとらふぐは、引き締まった身の食感が最高で、本当に美味しかったです。
　今後、日本だけでなく、世界にも御社のとらふぐが広がっていくことを祈念
するとともに、シンガポールでの天草産とらふぐ専門店のオープンをぜひ実現
されますよう願っております。
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は
順
調
に
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

1
9
5
0
年（
昭
和
25
年
）に
は
地

元
最
大
の
百
貨
店
で
あ
る
岩
田
屋

様
内
に
青
果
店（
現・南
国
フ
ル
ー
ツ 

フ
ル
ー
ツ
シ
ョッ
プ
岩
田
屋
本
店
）を

出
店
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
1
9
6
2
年（
昭
和
37
年
）に
大

き
な
転
換
点
を
迎
え
ま
し
た
。そ
れ

は
バ
ナ
ナ
の
輸
入
自
由
化
で
す
。そ

れ
ま
で
高
級
品
だ
っ
た
バ
ナ
ナ
が
安

価
で
大
量
に
取
り
扱
え
る
時
代
が

訪
れ
た
の
で
す
。当
時
の
社
長
だ
っ

た
父・中
尾
透
は
、こ
の
動
き
を
チ
ャ

ン
ス
と
捉
え
、バ
ナ
ナ
加
工
場（
福
岡

県
春
日
市
）を
い
ち
早
く
新
設
し
輸

入
販
売
を
始
め
た
結
果
、売
上
は
大

き
く
拡
大
し
ま
し
た
。現
在
、年
間

85
万
ケ
ー
ス（
１
ケ
ー
ス
＝
10
〜
15

キ
ロ
程
度
）の
取
扱
い
が
で
き
て
い
る

の
は
、こ
の
時
の
父
の
素
早
い
判
断

の
お
か
げ
だ
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
は
、地
元
の
イ
チ
ゴ
や
巨

峰
の
生
産
者
と
の
契
約
栽
培
、自
家

製
ジ
ェ
ラ
ー
ト
や
ゼ
リ
ー
と
い
っ
た

福
岡
市
の
天
神
地
区
で

戦
前
か
ら
青
果
店
を
営

ま
れ
て
い
た
そ
う
で
す
ね
。

我
が
社
の
創
業
は

1
9
3
8
年（
昭
和
13

年
）。私
の
祖
父・野
田
時
雄
が
天
神

地
区
に
開
い
た
小
さ
な
青
果
店
が

始
ま
り
で
す
。当
時
で
は
珍
し
い
南

国
産
の
バ
ナ
ナ
や
マ
ン
ゴ
ー
等
の
ト

ロ
ピ
カ
ル
フ
ル
ー
ツ
を
中
心
に
取
り

扱
って
い
た
と
こ
ろ
、そ
の
珍
し
さ
や

品
質
の
良
さ
が
評
判
と
な
り
、事
業

　
バ
ナ
ナ・マ
ン
ゴ
ー・ア
ボ
カ
ド
な
ど

の
ト
ロ
ピ
カ
ル
フ
ル
ー
ツ
は
、熟
す
る
前

の
状
態
で
輸
入
さ
れ
た
後
、〝

む
ろ室
〞と
呼

ば
れ
る
設
備
で
、エ
チ
レ
ン
ガ
ス
等
を

使
っ
て
食
用
に
適
し
た
熟
度
に
ま
で
熟

成（
追
熟
）さ
せ
て
か
ら
出
荷
し
て
い
ま

す
。我
が
社
で
は
バ
ナ
ナ
の
輸
入
自
由

化
当
時
か
ら
積
み
上
げ
て
き
た
経
験

を
生
か
し
、鮮
度
と
熟
度
、か
つ
外
観

も
良
い
バ
ナ
ナ
に
熟
成
さ
せ
る
こ
と
が

フ
ル
ー
ツ
加
工
品
の
開
発
等
に
も
他
社

に
先
駆
け
て
取
り
組
ん
で
き
た
ほ
か
、

フ
ル
ー
ツ
や
加
工
品
を
直
接
販
売
す
る

店
舗
の
拡
充
等
に
も
力
を
入
れ
て
き

ま
し
た
。現
在
で
は
、九
州・山
口
の
約

1
，0
0
0
店
舗
の
ス
ー
パ
ー
に
バ
ナ
ナ

を
は
じ
め
と
し
た
フ
ル
ー
ツ
を
届
け
る

ほ
か
、九
州
最
大
級
の
品
揃
え
を
誇
る

フ
ル
ー
ツ
販
売
店「
南
国
フ
ル
ー
ツ 

フ

ル
ー
ツ
シ
ョッ
プ（
岩
田
屋
本
店
）」や
、

旬
の
フ
ル
ー
ツ
を
使
っ
た
ジ
ュ
ー
ス
や
パ

フ
ェ
等
を
提
供
す
る
フ
ル
ー
ツ
パ
ー
ラ
ー

「
T
O
K
I
O（
イ
ム
ズ
店
、ま
ど
か
ぴ

あ
店
、岩
田
屋
本
店
、岩
田
屋
久
留
米

店
、J
R
博
多
シ
テ
ィ
店
）」、フ
ル
ー
ツ

と
の
相
性
に
徹
底
的
に
こ
だ
わ
っ
た
パ
ン

ケ
ー
キ
や
パ
フ
ェ
を
提
供
す
る「
キ
ャ
ン

ベ
ル・ア
ー
リ
ー（
J
R
博
多
シ
テ
ィ
店
、

ラ
シ
ッ
ク
福
岡
天
神
店
）」等
、多
様
な

直
営
店
舗
で
消
費
者
の
皆
様
に
毎
日
美

味
し
い
フ
ル
ー
ツ
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　御
社
が
取
り
扱
う
バ
ナ
ナ
は
ど
れ

も
甘
く
て
美
味
し
い
と
評
判
で
す
ね
。

の
美
〞を
応
援
し
て
い
ま
す
。健
康
や

美
容
に
気
を
配
り
な
が
ら
フ
ル
ー
ツ
を

積
極
的
に
食
べ
て
い
た
我
が
社
の
社
員

が
、2
0
1
5
年
ミ
ス
ユ
ニ
バ
ー
ス
の

福
岡
代
表
に
選
ば
れ
ま
し
た
。微
力
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、き
っ
と「
フ
ル
ー
ツ

の
チ
カ
ラ
」が
貢
献
し
た
の
だ
ろ
う
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
の
注
力
点
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

　
近
年
、一
人
当
た
り
の
フ
ル
ー
ツ
消

費
量
は
減
少
傾
向
に
あ
る
た
め
、我
が

社
が
こ
れ
ま
で
取
り
組
ん
で
き
た「
フ

ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」を
伝
え
る
た
め
の

活
動
を
さ
ら
に
強
化
す
る
必
要
が
あ

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、食
べ
る
の
に
手
間
が
か
か

り
、手
も
汚
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
、若
い

世
代
の
フ
ル
ー
ツ
離
れ
の
一
因
と
な
って

い
る
こ
と
を
懸
念
し
、フ
ル
ー
ツ
を
簡
単

に
食
べ
ら
れ
る
加
工
品
の
開
発
に
も
注

力
し
て
い
ま
す
。自
社
工
場
で
加
工
す
る

ビ
タ
ミ
ン・ミ
ネ
ラ
ル
な
ど
の
栄
養

成
分
だ
け
で
な
く
、フ
ル
ー
ツ
の
持

つ
香
り
や
酸
味
か
ら
感
じ
ら
れ
る

季
節
感
、そ
し
て
生
産
農
家
の
方
が

フ
ル
ー
ツ
に
込
め
た
ま
ご
こ
ろ
、出

荷
に
辿
り
着
く
ま
で
の
苦
労
の
汗

や
涙
も
含
め
て
出
来
上
が
っ
て
い
る

と
考
え
て
い
ま
す
。フ
ル
ー
ツ
に
は

こ
の
チ
カ
ラ
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、人

を
笑
顔
に
出
来
る
の
だ
と
信
じ
て
い

ま
す
。こ
の「
フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」

を
一
人
で
も
多
く
の
人
に
伝
え
、家

庭
の
食
卓
を
笑
顔
に
す
る
こ
と
が
、

私
た
ち
の
一
番
の
喜
び
で
あ
り
使

命
で
す
。そ
こ
で
、ま
ず
は
販
売
を

担
当
す
る
社
員
を「
フ
ル
ー
ツ
の
伝

道
師
」に
す
べ
く
、入
社
２
年
目
の

社
員
に
日
本
野
菜
ソ
ム
リ
エ
協
会

が
認
定
す
る
資
格「
フ
ル
ー
ツ・
野

菜
ソ
ム
リ
エ
」の
取
得
を
奨
励
す
る

な
ど
、育
成
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、私
た
ち
は「
F
R
U
I
T
S 

& 

B
E
A
U
T
Y
」を
合
言
葉
に
、

「
フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」で
輝
く〝
女
性

農
産
物
の
あ
り
方
や
理
念
に
つ
い
て
語

り
合
う
こ
と
で
、生
産
者
の
方
と
信
頼

関
係
を
築
き
な
が
ら
実
現
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　御
社
で
は「
フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」

を
重
視
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

　
私
た
ち
の
考
え
る「
フ
ル
ー
ツ
の
チ

カ
ラ
」と
は
、フ
ル
ー
ツ
に
含
ま
れ
る

可
能
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
独
自
の
追

熟
技
術
と
し
て
、一
般
的
な
追
熟
工
程

に
ア
ル
コ
ー
ル
を
使
っ
た
加
工
工
程
を
加

え
る
な
ど
、バ
ナ
ナ
の
食
味
を
大
き
く

向
上
さ
せ
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）に
は

バ
ナ
ナ
加
工
熟
成
室
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

し
、そ
れ
ま
で
専
門
技
術
を
持
っ
た
職

人
が
行
っ
て
い
た
追
熟
工
程
に
、コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
制
御
を
取
り
入
れ
る
こ
と

に
よ
っ
て
、お
客
様
か
ら
の
色
味
な
ど
に

対
す
る
オ
ー
ダ
ー
へ
の
き
め
細
か
な
対

応
と
、甘
く
て
美
味
し
い
バ
ナ
ナ
の
安
定

的
な
供
給
の
両
立
を
実
現
し
ま
し
た
。

　
そ
の
他
、生
産
者
と
共
に
作
り
上

げ
た
独
自
の
パ
イ
プ
を
い
か
し
、地
元

産
の
新
鮮
な
フ
ル
ー
ツ
を
い
ち
早
く
お

客
様
へ
お
届
け
で
き
る
の
も
強
み
で

す
。例
え
ば
イ
チ
ゴ
に
つ
い
て
は
、収
穫

し
た
そ
の
日
の
う
ち
に
自
社
直
営
店

や
フ
ル
ー
ツ
パ
ー
ラ
ー
で〝
朝
採
り
あ

ま
お
う
〞と
し
て
販
売
し
て
お
り
好
評

で
す
。「
本
物
の
味
」を
追
求
す
る
た

め
に
、産
地
へ
積
極
的
に
足
を
運
び
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
カ
ッ
ト
フ
ル
ー
ツ
、ジェ

ラ
ー
ト
、ゼ
リ
ー
な
ど
は
い
ず
れ
も

高
い
人
気
を
誇
っ
て
お
り
、今
後
も

更
な
る
拡
充
を
図
って
い
き
ま
す
。

　
ま
た
、美
味
し
い
フ
ル
ー
ツ
を
ど

こ
で
も
手
軽
に
入
手
頂
け
る
よ
う

に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
に
も
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。最
近
で
は
、我
が

社
の
商
品
を
召
し
上
が
っ
た
お
客

様
か
ら
の
リ
ピ
ー
ト
率
が
高
ま
っ
て

き
て
お
り
、全
国
か
ら
ご
注
文
頂

く
な
ど
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
は

徐
々
に
広
ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　
現
在
我
が
社
で
は
香
港
、シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
な
ど
に
新
鮮
で
高
品
質
な

フ
ル
ー
ツ
を
輸
出
し
て
い
ま
す
が
、

日
本
の
フ
ル
ー
ツ
は
品
質
の
高
さ
か

ら
海
外
で
も
人
気
が
あ
る
た
め
、自

治
体
と
連
携
し
な
が
ら
更
な
る
輸

出
先
の
拡
大
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、日
本
発
の
美
味
し
い

フ
ル
ー
ツ
で
海
外
の
食
卓
に
も
笑

顔
を
運
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

▲キャンベル・アーリー JR博多シティ店前（左から中尾社長、吉澤頭取）

ト
ッ
プ
に
聞
く
！

吉澤頭取中尾社長

南国フルーツ 株式会社

取
引
店
／
親
和
銀
行 

塩
原
支
店

　
　
　
　福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

南
国
フ
ル
ー
ツ 

株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

中
尾 

厚
志
氏

美
味
し
さ
と
鮮
度
が
こ
だ
わ
り
。

フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
で

食
卓
に
笑
顔
を
運
ぶ
。

取
引
店
／
親
和
銀
行 

塩
原
支
店

　
　
　
　福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

南
国
フ
ル
ー
ツ 

株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

中
尾 

厚
志
氏

美
味
し
さ
と
鮮
度
が
こ
だ
わ
り
。

フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
で

食
卓
に
笑
顔
を
運
ぶ
。
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は
順
調
に
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

1
9
5
0
年（
昭
和
25
年
）に
は
地

元
最
大
の
百
貨
店
で
あ
る
岩
田
屋

様
内
に
青
果
店（
現・南
国
フ
ル
ー
ツ 

フ
ル
ー
ツ
シ
ョッ
プ
岩
田
屋
本
店
）を

出
店
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
1
9
6
2
年（
昭
和
37
年
）に
大

き
な
転
換
点
を
迎
え
ま
し
た
。そ
れ

は
バ
ナ
ナ
の
輸
入
自
由
化
で
す
。そ

れ
ま
で
高
級
品
だ
っ
た
バ
ナ
ナ
が
安

価
で
大
量
に
取
り
扱
え
る
時
代
が

訪
れ
た
の
で
す
。当
時
の
社
長
だ
っ

た
父・中
尾
透
は
、こ
の
動
き
を
チ
ャ

ン
ス
と
捉
え
、バ
ナ
ナ
加
工
場（
福
岡

県
春
日
市
）を
い
ち
早
く
新
設
し
輸

入
販
売
を
始
め
た
結
果
、売
上
は
大

き
く
拡
大
し
ま
し
た
。現
在
、年
間

85
万
ケ
ー
ス（
１
ケ
ー
ス
＝
10
〜
15

キ
ロ
程
度
）の
取
扱
い
が
で
き
て
い
る

の
は
、こ
の
時
の
父
の
素
早
い
判
断

の
お
か
げ
だ
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
は
、地
元
の
イ
チ
ゴ
や
巨

峰
の
生
産
者
と
の
契
約
栽
培
、自
家

製
ジ
ェ
ラ
ー
ト
や
ゼ
リ
ー
と
い
っ
た

福
岡
市
の
天
神
地
区
で

戦
前
か
ら
青
果
店
を
営

ま
れ
て
い
た
そ
う
で
す
ね
。

我
が
社
の
創
業
は

1
9
3
8
年（
昭
和
13

年
）。私
の
祖
父・野
田
時
雄
が
天
神

地
区
に
開
い
た
小
さ
な
青
果
店
が

始
ま
り
で
す
。当
時
で
は
珍
し
い
南

国
産
の
バ
ナ
ナ
や
マ
ン
ゴ
ー
等
の
ト

ロ
ピ
カ
ル
フ
ル
ー
ツ
を
中
心
に
取
り

扱
って
い
た
と
こ
ろ
、そ
の
珍
し
さ
や

品
質
の
良
さ
が
評
判
と
な
り
、事
業

　
バ
ナ
ナ・マ
ン
ゴ
ー・ア
ボ
カ
ド
な
ど

の
ト
ロ
ピ
カ
ル
フ
ル
ー
ツ
は
、熟
す
る
前

の
状
態
で
輸
入
さ
れ
た
後
、〝

む
ろ室
〞と
呼

ば
れ
る
設
備
で
、エ
チ
レ
ン
ガ
ス
等
を

使
っ
て
食
用
に
適
し
た
熟
度
に
ま
で
熟

成（
追
熟
）さ
せ
て
か
ら
出
荷
し
て
い
ま

す
。我
が
社
で
は
バ
ナ
ナ
の
輸
入
自
由

化
当
時
か
ら
積
み
上
げ
て
き
た
経
験

を
生
か
し
、鮮
度
と
熟
度
、か
つ
外
観

も
良
い
バ
ナ
ナ
に
熟
成
さ
せ
る
こ
と
が

フ
ル
ー
ツ
加
工
品
の
開
発
等
に
も
他
社

に
先
駆
け
て
取
り
組
ん
で
き
た
ほ
か
、

フ
ル
ー
ツ
や
加
工
品
を
直
接
販
売
す
る

店
舗
の
拡
充
等
に
も
力
を
入
れ
て
き

ま
し
た
。現
在
で
は
、九
州・山
口
の
約

1
，0
0
0
店
舗
の
ス
ー
パ
ー
に
バ
ナ
ナ

を
は
じ
め
と
し
た
フ
ル
ー
ツ
を
届
け
る

ほ
か
、九
州
最
大
級
の
品
揃
え
を
誇
る

フ
ル
ー
ツ
販
売
店「
南
国
フ
ル
ー
ツ 

フ

ル
ー
ツ
シ
ョッ
プ（
岩
田
屋
本
店
）」や
、

旬
の
フ
ル
ー
ツ
を
使
っ
た
ジ
ュ
ー
ス
や
パ

フ
ェ
等
を
提
供
す
る
フ
ル
ー
ツ
パ
ー
ラ
ー

「
T
O
K
I
O（
イ
ム
ズ
店
、ま
ど
か
ぴ

あ
店
、岩
田
屋
本
店
、岩
田
屋
久
留
米

店
、J
R
博
多
シ
テ
ィ
店
）」、フ
ル
ー
ツ

と
の
相
性
に
徹
底
的
に
こ
だ
わ
っ
た
パ
ン

ケ
ー
キ
や
パ
フ
ェ
を
提
供
す
る「
キ
ャ
ン

ベ
ル・ア
ー
リ
ー（
J
R
博
多
シ
テ
ィ
店
、

ラ
シ
ッ
ク
福
岡
天
神
店
）」等
、多
様
な

直
営
店
舗
で
消
費
者
の
皆
様
に
毎
日
美

味
し
い
フ
ル
ー
ツ
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　御
社
が
取
り
扱
う
バ
ナ
ナ
は
ど
れ

も
甘
く
て
美
味
し
い
と
評
判
で
す
ね
。

の
美
〞を
応
援
し
て
い
ま
す
。健
康
や

美
容
に
気
を
配
り
な
が
ら
フ
ル
ー
ツ
を

積
極
的
に
食
べ
て
い
た
我
が
社
の
社
員

が
、2
0
1
5
年
ミ
ス
ユ
ニ
バ
ー
ス
の

福
岡
代
表
に
選
ば
れ
ま
し
た
。微
力
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、き
っ
と「
フ
ル
ー
ツ

の
チ
カ
ラ
」が
貢
献
し
た
の
だ
ろ
う
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
の
注
力
点
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

　
近
年
、一
人
当
た
り
の
フ
ル
ー
ツ
消

費
量
は
減
少
傾
向
に
あ
る
た
め
、我
が

社
が
こ
れ
ま
で
取
り
組
ん
で
き
た「
フ

ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」を
伝
え
る
た
め
の

活
動
を
さ
ら
に
強
化
す
る
必
要
が
あ

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、食
べ
る
の
に
手
間
が
か
か

り
、手
も
汚
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
、若
い

世
代
の
フ
ル
ー
ツ
離
れ
の
一
因
と
な
って

い
る
こ
と
を
懸
念
し
、フ
ル
ー
ツ
を
簡
単

に
食
べ
ら
れ
る
加
工
品
の
開
発
に
も
注

力
し
て
い
ま
す
。自
社
工
場
で
加
工
す
る

ビ
タ
ミ
ン・ミ
ネ
ラ
ル
な
ど
の
栄
養

成
分
だ
け
で
な
く
、フ
ル
ー
ツ
の
持

つ
香
り
や
酸
味
か
ら
感
じ
ら
れ
る

季
節
感
、そ
し
て
生
産
農
家
の
方
が

フ
ル
ー
ツ
に
込
め
た
ま
ご
こ
ろ
、出

荷
に
辿
り
着
く
ま
で
の
苦
労
の
汗

や
涙
も
含
め
て
出
来
上
が
っ
て
い
る

と
考
え
て
い
ま
す
。フ
ル
ー
ツ
に
は

こ
の
チ
カ
ラ
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、人

を
笑
顔
に
出
来
る
の
だ
と
信
じ
て
い

ま
す
。こ
の「
フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」

を
一
人
で
も
多
く
の
人
に
伝
え
、家

庭
の
食
卓
を
笑
顔
に
す
る
こ
と
が
、

私
た
ち
の
一
番
の
喜
び
で
あ
り
使

命
で
す
。そ
こ
で
、ま
ず
は
販
売
を

担
当
す
る
社
員
を「
フ
ル
ー
ツ
の
伝

道
師
」に
す
べ
く
、入
社
２
年
目
の

社
員
に
日
本
野
菜
ソ
ム
リ
エ
協
会

が
認
定
す
る
資
格「
フ
ル
ー
ツ・
野

菜
ソ
ム
リ
エ
」の
取
得
を
奨
励
す
る

な
ど
、育
成
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、私
た
ち
は「
F
R
U
I
T
S 

& 

B
E
A
U
T
Y
」を
合
言
葉
に
、

「
フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」で
輝
く〝
女
性

農
産
物
の
あ
り
方
や
理
念
に
つ
い
て
語

り
合
う
こ
と
で
、生
産
者
の
方
と
信
頼

関
係
を
築
き
な
が
ら
実
現
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　御
社
で
は「
フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」

を
重
視
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

　
私
た
ち
の
考
え
る「
フ
ル
ー
ツ
の
チ

カ
ラ
」と
は
、フ
ル
ー
ツ
に
含
ま
れ
る

可
能
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
独
自
の
追

熟
技
術
と
し
て
、一
般
的
な
追
熟
工
程

に
ア
ル
コ
ー
ル
を
使
っ
た
加
工
工
程
を
加

え
る
な
ど
、バ
ナ
ナ
の
食
味
を
大
き
く

向
上
さ
せ
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）に
は

バ
ナ
ナ
加
工
熟
成
室
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

し
、そ
れ
ま
で
専
門
技
術
を
持
っ
た
職

人
が
行
っ
て
い
た
追
熟
工
程
に
、コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
制
御
を
取
り
入
れ
る
こ
と

に
よ
っ
て
、お
客
様
か
ら
の
色
味
な
ど
に

対
す
る
オ
ー
ダ
ー
へ
の
き
め
細
か
な
対

応
と
、甘
く
て
美
味
し
い
バ
ナ
ナ
の
安
定

的
な
供
給
の
両
立
を
実
現
し
ま
し
た
。

　
そ
の
他
、生
産
者
と
共
に
作
り
上

げ
た
独
自
の
パ
イ
プ
を
い
か
し
、地
元

産
の
新
鮮
な
フ
ル
ー
ツ
を
い
ち
早
く
お

客
様
へ
お
届
け
で
き
る
の
も
強
み
で

す
。例
え
ば
イ
チ
ゴ
に
つ
い
て
は
、収
穫

し
た
そ
の
日
の
う
ち
に
自
社
直
営
店

や
フ
ル
ー
ツ
パ
ー
ラ
ー
で〝
朝
採
り
あ

ま
お
う
〞と
し
て
販
売
し
て
お
り
好
評

で
す
。「
本
物
の
味
」を
追
求
す
る
た

め
に
、産
地
へ
積
極
的
に
足
を
運
び
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
カ
ッ
ト
フ
ル
ー
ツ
、ジェ

ラ
ー
ト
、ゼ
リ
ー
な
ど
は
い
ず
れ
も

高
い
人
気
を
誇
っ
て
お
り
、今
後
も

更
な
る
拡
充
を
図
って
い
き
ま
す
。

　
ま
た
、美
味
し
い
フ
ル
ー
ツ
を
ど

こ
で
も
手
軽
に
入
手
頂
け
る
よ
う

に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
に
も
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。最
近
で
は
、我
が

社
の
商
品
を
召
し
上
が
っ
た
お
客

様
か
ら
の
リ
ピ
ー
ト
率
が
高
ま
っ
て

き
て
お
り
、全
国
か
ら
ご
注
文
頂

く
な
ど
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
は

徐
々
に
広
ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　
現
在
我
が
社
で
は
香
港
、シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
な
ど
に
新
鮮
で
高
品
質
な

フ
ル
ー
ツ
を
輸
出
し
て
い
ま
す
が
、

日
本
の
フ
ル
ー
ツ
は
品
質
の
高
さ
か

ら
海
外
で
も
人
気
が
あ
る
た
め
、自

治
体
と
連
携
し
な
が
ら
更
な
る
輸

出
先
の
拡
大
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、日
本
発
の
美
味
し
い

フ
ル
ー
ツ
で
海
外
の
食
卓
に
も
笑

顔
を
運
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

▲キャンベル・アーリー JR博多シティ店前（左から中尾社長、吉澤頭取）

ト
ッ
プ
に
聞
く
！

吉澤頭取中尾社長

南国フルーツ 株式会社

取
引
店
／
親
和
銀
行 

塩
原
支
店

　
　
　
　福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

南
国
フ
ル
ー
ツ 

株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

中
尾 

厚
志
氏

美
味
し
さ
と
鮮
度
が
こ
だ
わ
り
。

フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
で

食
卓
に
笑
顔
を
運
ぶ
。

取
引
店
／
親
和
銀
行 

塩
原
支
店

　
　
　
　福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

南
国
フ
ル
ー
ツ 

株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

中
尾 

厚
志
氏

美
味
し
さ
と
鮮
度
が
こ
だ
わ
り
。

フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
で

食
卓
に
笑
顔
を
運
ぶ
。
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安定した熟度で
鮮度の良い、
高品質のバナナを
供給しています。

▲クレープ生地は工場で手作り ▲バナナ加工熟成室

▲カットフルーツの
　パック詰め

▲バナナ小分け包装中

バナナ加工場＆フルーツ工場南国フルーツが展開するショップ

は
順
調
に
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

1
9
5
0
年（
昭
和
25
年
）に
は
地

元
最
大
の
百
貨
店
で
あ
る
岩
田
屋

様
内
に
青
果
店（
現・南
国
フ
ル
ー
ツ 

フ
ル
ー
ツ
シ
ョッ
プ
岩
田
屋
本
店
）を

出
店
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
1
9
6
2
年（
昭
和
37
年
）に
大

き
な
転
換
点
を
迎
え
ま
し
た
。そ
れ

は
バ
ナ
ナ
の
輸
入
自
由
化
で
す
。そ

れ
ま
で
高
級
品
だ
っ
た
バ
ナ
ナ
が
安

価
で
大
量
に
取
り
扱
え
る
時
代
が

訪
れ
た
の
で
す
。当
時
の
社
長
だ
っ

た
父・中
尾
透
は
、こ
の
動
き
を
チ
ャ

ン
ス
と
捉
え
、バ
ナ
ナ
加
工
場（
福
岡

県
春
日
市
）を
い
ち
早
く
新
設
し
輸

入
販
売
を
始
め
た
結
果
、売
上
は
大

き
く
拡
大
し
ま
し
た
。現
在
、年
間

85
万
ケ
ー
ス（
１
ケ
ー
ス
＝
10
〜
15

キ
ロ
程
度
）の
取
扱
い
が
で
き
て
い
る

の
は
、こ
の
時
の
父
の
素
早
い
判
断

の
お
か
げ
だ
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
は
、地
元
の
イ
チ
ゴ
や
巨

峰
の
生
産
者
と
の
契
約
栽
培
、自
家

製
ジ
ェ
ラ
ー
ト
や
ゼ
リ
ー
と
い
っ
た

福
岡
市
の
天
神
地
区
で

戦
前
か
ら
青
果
店
を
営

ま
れ
て
い
た
そ
う
で
す
ね
。

我
が
社
の
創
業
は

1
9
3
8
年（
昭
和
13

年
）。私
の
祖
父・野
田
時
雄
が
天
神

地
区
に
開
い
た
小
さ
な
青
果
店
が

始
ま
り
で
す
。当
時
で
は
珍
し
い
南

国
産
の
バ
ナ
ナ
や
マ
ン
ゴ
ー
等
の
ト

ロ
ピ
カ
ル
フ
ル
ー
ツ
を
中
心
に
取
り

扱
って
い
た
と
こ
ろ
、そ
の
珍
し
さ
や

品
質
の
良
さ
が
評
判
と
な
り
、事
業

　
バ
ナ
ナ・マ
ン
ゴ
ー・ア
ボ
カ
ド
な
ど

の
ト
ロ
ピ
カ
ル
フ
ル
ー
ツ
は
、熟
す
る
前

の
状
態
で
輸
入
さ
れ
た
後
、〝

む
ろ室
〞と
呼

ば
れ
る
設
備
で
、エ
チ
レ
ン
ガ
ス
等
を

使
っ
て
食
用
に
適
し
た
熟
度
に
ま
で
熟

成（
追
熟
）さ
せ
て
か
ら
出
荷
し
て
い
ま

す
。我
が
社
で
は
バ
ナ
ナ
の
輸
入
自
由

化
当
時
か
ら
積
み
上
げ
て
き
た
経
験

を
生
か
し
、鮮
度
と
熟
度
、か
つ
外
観

も
良
い
バ
ナ
ナ
に
熟
成
さ
せ
る
こ
と
が

フ
ル
ー
ツ
加
工
品
の
開
発
等
に
も
他
社

に
先
駆
け
て
取
り
組
ん
で
き
た
ほ
か
、

フ
ル
ー
ツ
や
加
工
品
を
直
接
販
売
す
る

店
舗
の
拡
充
等
に
も
力
を
入
れ
て
き

ま
し
た
。現
在
で
は
、九
州・山
口
の
約

1
，0
0
0
店
舗
の
ス
ー
パ
ー
に
バ
ナ
ナ

を
は
じ
め
と
し
た
フ
ル
ー
ツ
を
届
け
る

ほ
か
、九
州
最
大
級
の
品
揃
え
を
誇
る

フ
ル
ー
ツ
販
売
店「
南
国
フ
ル
ー
ツ 
フ

ル
ー
ツ
シ
ョッ
プ（
岩
田
屋
本
店
）」や
、

旬
の
フ
ル
ー
ツ
を
使
っ
た
ジ
ュ
ー
ス
や
パ

フ
ェ
等
を
提
供
す
る
フ
ル
ー
ツ
パ
ー
ラ
ー

「
T
O
K
I
O（
イ
ム
ズ
店
、ま
ど
か
ぴ

あ
店
、岩
田
屋
本
店
、岩
田
屋
久
留
米

店
、J
R
博
多
シ
テ
ィ
店
）」、フ
ル
ー
ツ

と
の
相
性
に
徹
底
的
に
こ
だ
わ
っ
た
パ
ン

ケ
ー
キ
や
パ
フ
ェ
を
提
供
す
る「
キ
ャ
ン

ベ
ル・ア
ー
リ
ー（
J
R
博
多
シ
テ
ィ
店
、

ラ
シ
ッ
ク
福
岡
天
神
店
）」等
、多
様
な

直
営
店
舗
で
消
費
者
の
皆
様
に
毎
日
美

味
し
い
フ
ル
ー
ツ
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　御
社
が
取
り
扱
う
バ
ナ
ナ
は
ど
れ

も
甘
く
て
美
味
し
い
と
評
判
で
す
ね
。

の
美
〞を
応
援
し
て
い
ま
す
。健
康
や

美
容
に
気
を
配
り
な
が
ら
フ
ル
ー
ツ
を

積
極
的
に
食
べ
て
い
た
我
が
社
の
社
員

が
、2
0
1
5
年
ミ
ス
ユ
ニ
バ
ー
ス
の

福
岡
代
表
に
選
ば
れ
ま
し
た
。微
力
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、き
っ
と「
フ
ル
ー
ツ

の
チ
カ
ラ
」が
貢
献
し
た
の
だ
ろ
う
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
の
注
力
点
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

　
近
年
、一
人
当
た
り
の
フ
ル
ー
ツ
消

費
量
は
減
少
傾
向
に
あ
る
た
め
、我
が

社
が
こ
れ
ま
で
取
り
組
ん
で
き
た「
フ

ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」を
伝
え
る
た
め
の

活
動
を
さ
ら
に
強
化
す
る
必
要
が
あ

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、食
べ
る
の
に
手
間
が
か
か

り
、手
も
汚
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
、若
い

世
代
の
フ
ル
ー
ツ
離
れ
の
一
因
と
な
って

い
る
こ
と
を
懸
念
し
、フ
ル
ー
ツ
を
簡
単

に
食
べ
ら
れ
る
加
工
品
の
開
発
に
も
注

力
し
て
い
ま
す
。自
社
工
場
で
加
工
す
る

ビ
タ
ミ
ン・ミ
ネ
ラ
ル
な
ど
の
栄
養

成
分
だ
け
で
な
く
、フ
ル
ー
ツ
の
持

つ
香
り
や
酸
味
か
ら
感
じ
ら
れ
る

季
節
感
、そ
し
て
生
産
農
家
の
方
が

フ
ル
ー
ツ
に
込
め
た
ま
ご
こ
ろ
、出

荷
に
辿
り
着
く
ま
で
の
苦
労
の
汗

や
涙
も
含
め
て
出
来
上
が
っ
て
い
る

と
考
え
て
い
ま
す
。フ
ル
ー
ツ
に
は

こ
の
チ
カ
ラ
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、人

を
笑
顔
に
出
来
る
の
だ
と
信
じ
て
い

ま
す
。こ
の「
フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」

を
一
人
で
も
多
く
の
人
に
伝
え
、家

庭
の
食
卓
を
笑
顔
に
す
る
こ
と
が
、

私
た
ち
の
一
番
の
喜
び
で
あ
り
使

命
で
す
。そ
こ
で
、ま
ず
は
販
売
を

担
当
す
る
社
員
を「
フ
ル
ー
ツ
の
伝

道
師
」に
す
べ
く
、入
社
２
年
目
の

社
員
に
日
本
野
菜
ソ
ム
リ
エ
協
会

が
認
定
す
る
資
格「
フ
ル
ー
ツ・
野

菜
ソ
ム
リ
エ
」の
取
得
を
奨
励
す
る

な
ど
、育
成
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、私
た
ち
は「
F
R
U
I
T
S 

& 

B
E
A
U
T
Y
」を
合
言
葉
に
、

「
フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」で
輝
く〝
女
性

農
産
物
の
あ
り
方
や
理
念
に
つ
い
て
語

り
合
う
こ
と
で
、生
産
者
の
方
と
信
頼

関
係
を
築
き
な
が
ら
実
現
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　御
社
で
は「
フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」

を
重
視
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

　
私
た
ち
の
考
え
る「
フ
ル
ー
ツ
の
チ

カ
ラ
」と
は
、フ
ル
ー
ツ
に
含
ま
れ
る

可
能
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
独
自
の
追

熟
技
術
と
し
て
、一
般
的
な
追
熟
工
程

に
ア
ル
コ
ー
ル
を
使
っ
た
加
工
工
程
を
加

え
る
な
ど
、バ
ナ
ナ
の
食
味
を
大
き
く

向
上
さ
せ
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）に
は

バ
ナ
ナ
加
工
熟
成
室
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

し
、そ
れ
ま
で
専
門
技
術
を
持
っ
た
職

人
が
行
っ
て
い
た
追
熟
工
程
に
、コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
制
御
を
取
り
入
れ
る
こ
と

に
よ
っ
て
、お
客
様
か
ら
の
色
味
な
ど
に

対
す
る
オ
ー
ダ
ー
へ
の
き
め
細
か
な
対

応
と
、甘
く
て
美
味
し
い
バ
ナ
ナ
の
安
定

的
な
供
給
の
両
立
を
実
現
し
ま
し
た
。

　
そ
の
他
、生
産
者
と
共
に
作
り
上

げ
た
独
自
の
パ
イ
プ
を
い
か
し
、地
元

産
の
新
鮮
な
フ
ル
ー
ツ
を
い
ち
早
く
お

客
様
へ
お
届
け
で
き
る
の
も
強
み
で

す
。例
え
ば
イ
チ
ゴ
に
つ
い
て
は
、収
穫

し
た
そ
の
日
の
う
ち
に
自
社
直
営
店

や
フ
ル
ー
ツ
パ
ー
ラ
ー
で〝
朝
採
り
あ

ま
お
う
〞と
し
て
販
売
し
て
お
り
好
評

で
す
。「
本
物
の
味
」を
追
求
す
る
た

め
に
、産
地
へ
積
極
的
に
足
を
運
び
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
カ
ッ
ト
フ
ル
ー
ツ
、ジェ

ラ
ー
ト
、ゼ
リ
ー
な
ど
は
い
ず
れ
も

高
い
人
気
を
誇
っ
て
お
り
、今
後
も

更
な
る
拡
充
を
図
って
い
き
ま
す
。

　
ま
た
、美
味
し
い
フ
ル
ー
ツ
を
ど

こ
で
も
手
軽
に
入
手
頂
け
る
よ
う

に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
に
も
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。最
近
で
は
、我
が

社
の
商
品
を
召
し
上
が
っ
た
お
客

様
か
ら
の
リ
ピ
ー
ト
率
が
高
ま
っ
て

き
て
お
り
、全
国
か
ら
ご
注
文
頂

く
な
ど
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
は

徐
々
に
広
ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　
現
在
我
が
社
で
は
香
港
、シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
な
ど
に
新
鮮
で
高
品
質
な

フ
ル
ー
ツ
を
輸
出
し
て
い
ま
す
が
、

日
本
の
フ
ル
ー
ツ
は
品
質
の
高
さ
か

ら
海
外
で
も
人
気
が
あ
る
た
め
、自

治
体
と
連
携
し
な
が
ら
更
な
る
輸

出
先
の
拡
大
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、日
本
発
の
美
味
し
い

フ
ル
ー
ツ
で
海
外
の
食
卓
に
も
笑

顔
を
運
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

◀吉澤頭取

南国フルーツ 株式会社

ジェラートジェラート
フルーツパンケーキ
フルーツパンケーキ

オリ
ジナル

ジュース

オリ
ジナル

ジュース

あまおうパフェ

美味しいです!

中尾社長▶

▲フルーツパーラー「TOKIO イムズ店」▲パフェ＆パンケーキ店「キャンベル・
　アーリー ラシック福岡天神店」

▲「南国フルーツ フルーツショップ」
　（岩田屋本館）
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フル
ーツパフェ

フル
ーツパフェ

安定した熟度で
鮮度の良い、
高品質のバナナを
供給しています。

▲クレープ生地は工場で手作り ▲バナナ加工熟成室

▲カットフルーツの
　パック詰め

▲バナナ小分け包装中

バナナ加工場＆フルーツ工場南国フルーツが展開するショップ

は
順
調
に
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

1
9
5
0
年（
昭
和
25
年
）に
は
地

元
最
大
の
百
貨
店
で
あ
る
岩
田
屋

様
内
に
青
果
店（
現・南
国
フ
ル
ー
ツ 

フ
ル
ー
ツ
シ
ョッ
プ
岩
田
屋
本
店
）を

出
店
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
1
9
6
2
年（
昭
和
37
年
）に
大

き
な
転
換
点
を
迎
え
ま
し
た
。そ
れ

は
バ
ナ
ナ
の
輸
入
自
由
化
で
す
。そ

れ
ま
で
高
級
品
だ
っ
た
バ
ナ
ナ
が
安

価
で
大
量
に
取
り
扱
え
る
時
代
が

訪
れ
た
の
で
す
。当
時
の
社
長
だ
っ

た
父・中
尾
透
は
、こ
の
動
き
を
チ
ャ

ン
ス
と
捉
え
、バ
ナ
ナ
加
工
場（
福
岡

県
春
日
市
）を
い
ち
早
く
新
設
し
輸

入
販
売
を
始
め
た
結
果
、売
上
は
大

き
く
拡
大
し
ま
し
た
。現
在
、年
間

85
万
ケ
ー
ス（
１
ケ
ー
ス
＝
10
〜
15

キ
ロ
程
度
）の
取
扱
い
が
で
き
て
い
る

の
は
、こ
の
時
の
父
の
素
早
い
判
断

の
お
か
げ
だ
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
は
、地
元
の
イ
チ
ゴ
や
巨

峰
の
生
産
者
と
の
契
約
栽
培
、自
家

製
ジ
ェ
ラ
ー
ト
や
ゼ
リ
ー
と
い
っ
た

福
岡
市
の
天
神
地
区
で

戦
前
か
ら
青
果
店
を
営

ま
れ
て
い
た
そ
う
で
す
ね
。

我
が
社
の
創
業
は

1
9
3
8
年（
昭
和
13

年
）。私
の
祖
父・野
田
時
雄
が
天
神

地
区
に
開
い
た
小
さ
な
青
果
店
が

始
ま
り
で
す
。当
時
で
は
珍
し
い
南

国
産
の
バ
ナ
ナ
や
マ
ン
ゴ
ー
等
の
ト

ロ
ピ
カ
ル
フ
ル
ー
ツ
を
中
心
に
取
り

扱
って
い
た
と
こ
ろ
、そ
の
珍
し
さ
や

品
質
の
良
さ
が
評
判
と
な
り
、事
業

　
バ
ナ
ナ・マ
ン
ゴ
ー・ア
ボ
カ
ド
な
ど

の
ト
ロ
ピ
カ
ル
フ
ル
ー
ツ
は
、熟
す
る
前

の
状
態
で
輸
入
さ
れ
た
後
、〝

む
ろ室
〞と
呼

ば
れ
る
設
備
で
、エ
チ
レ
ン
ガ
ス
等
を

使
っ
て
食
用
に
適
し
た
熟
度
に
ま
で
熟

成（
追
熟
）さ
せ
て
か
ら
出
荷
し
て
い
ま

す
。我
が
社
で
は
バ
ナ
ナ
の
輸
入
自
由

化
当
時
か
ら
積
み
上
げ
て
き
た
経
験

を
生
か
し
、鮮
度
と
熟
度
、か
つ
外
観

も
良
い
バ
ナ
ナ
に
熟
成
さ
せ
る
こ
と
が

フ
ル
ー
ツ
加
工
品
の
開
発
等
に
も
他
社

に
先
駆
け
て
取
り
組
ん
で
き
た
ほ
か
、

フ
ル
ー
ツ
や
加
工
品
を
直
接
販
売
す
る

店
舗
の
拡
充
等
に
も
力
を
入
れ
て
き

ま
し
た
。現
在
で
は
、九
州・山
口
の
約

1
，0
0
0
店
舗
の
ス
ー
パ
ー
に
バ
ナ
ナ

を
は
じ
め
と
し
た
フ
ル
ー
ツ
を
届
け
る

ほ
か
、九
州
最
大
級
の
品
揃
え
を
誇
る

フ
ル
ー
ツ
販
売
店「
南
国
フ
ル
ー
ツ 

フ

ル
ー
ツ
シ
ョッ
プ（
岩
田
屋
本
店
）」や
、

旬
の
フ
ル
ー
ツ
を
使
っ
た
ジ
ュ
ー
ス
や
パ

フ
ェ
等
を
提
供
す
る
フ
ル
ー
ツ
パ
ー
ラ
ー

「
T
O
K
I
O（
イ
ム
ズ
店
、ま
ど
か
ぴ

あ
店
、岩
田
屋
本
店
、岩
田
屋
久
留
米

店
、J
R
博
多
シ
テ
ィ
店
）」、フ
ル
ー
ツ

と
の
相
性
に
徹
底
的
に
こ
だ
わ
っ
た
パ
ン

ケ
ー
キ
や
パ
フ
ェ
を
提
供
す
る「
キ
ャ
ン

ベ
ル・ア
ー
リ
ー（
J
R
博
多
シ
テ
ィ
店
、

ラ
シ
ッ
ク
福
岡
天
神
店
）」等
、多
様
な

直
営
店
舗
で
消
費
者
の
皆
様
に
毎
日
美

味
し
い
フ
ル
ー
ツ
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　御
社
が
取
り
扱
う
バ
ナ
ナ
は
ど
れ

も
甘
く
て
美
味
し
い
と
評
判
で
す
ね
。

の
美
〞を
応
援
し
て
い
ま
す
。健
康
や

美
容
に
気
を
配
り
な
が
ら
フ
ル
ー
ツ
を

積
極
的
に
食
べ
て
い
た
我
が
社
の
社
員

が
、2
0
1
5
年
ミ
ス
ユ
ニ
バ
ー
ス
の

福
岡
代
表
に
選
ば
れ
ま
し
た
。微
力
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、き
っ
と「
フ
ル
ー
ツ

の
チ
カ
ラ
」が
貢
献
し
た
の
だ
ろ
う
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
の
注
力
点
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

　
近
年
、一
人
当
た
り
の
フ
ル
ー
ツ
消

費
量
は
減
少
傾
向
に
あ
る
た
め
、我
が

社
が
こ
れ
ま
で
取
り
組
ん
で
き
た「
フ

ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」を
伝
え
る
た
め
の

活
動
を
さ
ら
に
強
化
す
る
必
要
が
あ

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、食
べ
る
の
に
手
間
が
か
か

り
、手
も
汚
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
、若
い

世
代
の
フ
ル
ー
ツ
離
れ
の
一
因
と
な
って

い
る
こ
と
を
懸
念
し
、フ
ル
ー
ツ
を
簡
単

に
食
べ
ら
れ
る
加
工
品
の
開
発
に
も
注

力
し
て
い
ま
す
。自
社
工
場
で
加
工
す
る

ビ
タ
ミ
ン・ミ
ネ
ラ
ル
な
ど
の
栄
養

成
分
だ
け
で
な
く
、フ
ル
ー
ツ
の
持

つ
香
り
や
酸
味
か
ら
感
じ
ら
れ
る

季
節
感
、そ
し
て
生
産
農
家
の
方
が

フ
ル
ー
ツ
に
込
め
た
ま
ご
こ
ろ
、出

荷
に
辿
り
着
く
ま
で
の
苦
労
の
汗

や
涙
も
含
め
て
出
来
上
が
っ
て
い
る

と
考
え
て
い
ま
す
。フ
ル
ー
ツ
に
は

こ
の
チ
カ
ラ
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、人

を
笑
顔
に
出
来
る
の
だ
と
信
じ
て
い

ま
す
。こ
の「
フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」

を
一
人
で
も
多
く
の
人
に
伝
え
、家

庭
の
食
卓
を
笑
顔
に
す
る
こ
と
が
、

私
た
ち
の
一
番
の
喜
び
で
あ
り
使

命
で
す
。そ
こ
で
、ま
ず
は
販
売
を

担
当
す
る
社
員
を「
フ
ル
ー
ツ
の
伝

道
師
」に
す
べ
く
、入
社
２
年
目
の

社
員
に
日
本
野
菜
ソ
ム
リ
エ
協
会

が
認
定
す
る
資
格「
フ
ル
ー
ツ・
野

菜
ソ
ム
リ
エ
」の
取
得
を
奨
励
す
る

な
ど
、育
成
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、私
た
ち
は「
F
R
U
I
T
S 

& 

B
E
A
U
T
Y
」を
合
言
葉
に
、

「
フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」で
輝
く〝
女
性

農
産
物
の
あ
り
方
や
理
念
に
つ
い
て
語

り
合
う
こ
と
で
、生
産
者
の
方
と
信
頼

関
係
を
築
き
な
が
ら
実
現
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　御
社
で
は「
フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」

を
重
視
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

　
私
た
ち
の
考
え
る「
フ
ル
ー
ツ
の
チ

カ
ラ
」と
は
、フ
ル
ー
ツ
に
含
ま
れ
る

可
能
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
独
自
の
追

熟
技
術
と
し
て
、一
般
的
な
追
熟
工
程

に
ア
ル
コ
ー
ル
を
使
っ
た
加
工
工
程
を
加

え
る
な
ど
、バ
ナ
ナ
の
食
味
を
大
き
く

向
上
さ
せ
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）に
は

バ
ナ
ナ
加
工
熟
成
室
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

し
、そ
れ
ま
で
専
門
技
術
を
持
っ
た
職

人
が
行
っ
て
い
た
追
熟
工
程
に
、コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
制
御
を
取
り
入
れ
る
こ
と

に
よ
っ
て
、お
客
様
か
ら
の
色
味
な
ど
に

対
す
る
オ
ー
ダ
ー
へ
の
き
め
細
か
な
対

応
と
、甘
く
て
美
味
し
い
バ
ナ
ナ
の
安
定

的
な
供
給
の
両
立
を
実
現
し
ま
し
た
。

　
そ
の
他
、生
産
者
と
共
に
作
り
上

げ
た
独
自
の
パ
イ
プ
を
い
か
し
、地
元

産
の
新
鮮
な
フ
ル
ー
ツ
を
い
ち
早
く
お

客
様
へ
お
届
け
で
き
る
の
も
強
み
で

す
。例
え
ば
イ
チ
ゴ
に
つ
い
て
は
、収
穫

し
た
そ
の
日
の
う
ち
に
自
社
直
営
店

や
フ
ル
ー
ツ
パ
ー
ラ
ー
で〝
朝
採
り
あ

ま
お
う
〞と
し
て
販
売
し
て
お
り
好
評

で
す
。「
本
物
の
味
」を
追
求
す
る
た

め
に
、産
地
へ
積
極
的
に
足
を
運
び
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
カ
ッ
ト
フ
ル
ー
ツ
、ジェ

ラ
ー
ト
、ゼ
リ
ー
な
ど
は
い
ず
れ
も

高
い
人
気
を
誇
っ
て
お
り
、今
後
も

更
な
る
拡
充
を
図
って
い
き
ま
す
。

　
ま
た
、美
味
し
い
フ
ル
ー
ツ
を
ど

こ
で
も
手
軽
に
入
手
頂
け
る
よ
う

に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
に
も
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。最
近
で
は
、我
が

社
の
商
品
を
召
し
上
が
っ
た
お
客

様
か
ら
の
リ
ピ
ー
ト
率
が
高
ま
っ
て

き
て
お
り
、全
国
か
ら
ご
注
文
頂

く
な
ど
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
は

徐
々
に
広
ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　
現
在
我
が
社
で
は
香
港
、シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
な
ど
に
新
鮮
で
高
品
質
な

フ
ル
ー
ツ
を
輸
出
し
て
い
ま
す
が
、

日
本
の
フ
ル
ー
ツ
は
品
質
の
高
さ
か

ら
海
外
で
も
人
気
が
あ
る
た
め
、自

治
体
と
連
携
し
な
が
ら
更
な
る
輸

出
先
の
拡
大
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、日
本
発
の
美
味
し
い

フ
ル
ー
ツ
で
海
外
の
食
卓
に
も
笑

顔
を
運
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

◀吉澤頭取

南国フルーツ 株式会社

ジェラートジェラート
フルーツパンケーキ
フルーツパンケーキ

オリ
ジナル

ジュース

オリ
ジナル

ジュース

あまおうパフェ

美味しいです!

中尾社長▶

▲フルーツパーラー「TOKIO イムズ店」▲パフェ＆パンケーキ店「キャンベル・
　アーリー ラシック福岡天神店」

▲「南国フルーツ フルーツショップ」
　（岩田屋本館）
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▲前列左5番目から湯脇部長、中尾会長、中尾社長、吉澤頭取、堤支店長（親和銀行）、中尾社長（株式会社トキオ福岡）

は
順
調
に
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

1
9
5
0
年（
昭
和
25
年
）に
は
地

元
最
大
の
百
貨
店
で
あ
る
岩
田
屋

様
内
に
青
果
店（
現・南
国
フ
ル
ー
ツ 

フ
ル
ー
ツ
シ
ョッ
プ
岩
田
屋
本
店
）を

出
店
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
1
9
6
2
年（
昭
和
37
年
）に
大

き
な
転
換
点
を
迎
え
ま
し
た
。そ
れ

は
バ
ナ
ナ
の
輸
入
自
由
化
で
す
。そ

れ
ま
で
高
級
品
だ
っ
た
バ
ナ
ナ
が
安

価
で
大
量
に
取
り
扱
え
る
時
代
が

訪
れ
た
の
で
す
。当
時
の
社
長
だ
っ

た
父・中
尾
透
は
、こ
の
動
き
を
チ
ャ

ン
ス
と
捉
え
、バ
ナ
ナ
加
工
場（
福
岡

県
春
日
市
）を
い
ち
早
く
新
設
し
輸

入
販
売
を
始
め
た
結
果
、売
上
は
大

き
く
拡
大
し
ま
し
た
。現
在
、年
間

85
万
ケ
ー
ス（
１
ケ
ー
ス
＝
10
〜
15

キ
ロ
程
度
）の
取
扱
い
が
で
き
て
い
る

の
は
、こ
の
時
の
父
の
素
早
い
判
断

の
お
か
げ
だ
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
は
、地
元
の
イ
チ
ゴ
や
巨

峰
の
生
産
者
と
の
契
約
栽
培
、自
家

製
ジ
ェ
ラ
ー
ト
や
ゼ
リ
ー
と
い
っ
た

福
岡
市
の
天
神
地
区
で

戦
前
か
ら
青
果
店
を
営

ま
れ
て
い
た
そ
う
で
す
ね
。

我
が
社
の
創
業
は

1
9
3
8
年（
昭
和
13

年
）。私
の
祖
父・野
田
時
雄
が
天
神

地
区
に
開
い
た
小
さ
な
青
果
店
が

始
ま
り
で
す
。当
時
で
は
珍
し
い
南

国
産
の
バ
ナ
ナ
や
マ
ン
ゴ
ー
等
の
ト

ロ
ピ
カ
ル
フ
ル
ー
ツ
を
中
心
に
取
り

扱
って
い
た
と
こ
ろ
、そ
の
珍
し
さ
や

品
質
の
良
さ
が
評
判
と
な
り
、事
業

◎インタビューを終えて

　
バ
ナ
ナ・マ
ン
ゴ
ー・ア
ボ
カ
ド
な
ど

の
ト
ロ
ピ
カ
ル
フ
ル
ー
ツ
は
、熟
す
る
前

の
状
態
で
輸
入
さ
れ
た
後
、〝

む
ろ室
〞と
呼

ば
れ
る
設
備
で
、エ
チ
レ
ン
ガ
ス
等
を

使
っ
て
食
用
に
適
し
た
熟
度
に
ま
で
熟

成（
追
熟
）さ
せ
て
か
ら
出
荷
し
て
い
ま

す
。我
が
社
で
は
バ
ナ
ナ
の
輸
入
自
由

化
当
時
か
ら
積
み
上
げ
て
き
た
経
験

を
生
か
し
、鮮
度
と
熟
度
、か
つ
外
観

も
良
い
バ
ナ
ナ
に
熟
成
さ
せ
る
こ
と
が

フ
ル
ー
ツ
加
工
品
の
開
発
等
に
も
他
社

に
先
駆
け
て
取
り
組
ん
で
き
た
ほ
か
、

フ
ル
ー
ツ
や
加
工
品
を
直
接
販
売
す
る

店
舗
の
拡
充
等
に
も
力
を
入
れ
て
き

ま
し
た
。現
在
で
は
、九
州・山
口
の
約

1
，0
0
0
店
舗
の
ス
ー
パ
ー
に
バ
ナ
ナ

を
は
じ
め
と
し
た
フ
ル
ー
ツ
を
届
け
る

ほ
か
、九
州
最
大
級
の
品
揃
え
を
誇
る

フ
ル
ー
ツ
販
売
店「
南
国
フ
ル
ー
ツ 

フ

ル
ー
ツ
シ
ョッ
プ（
岩
田
屋
本
店
）」や
、

旬
の
フ
ル
ー
ツ
を
使
っ
た
ジ
ュ
ー
ス
や
パ

フ
ェ
等
を
提
供
す
る
フ
ル
ー
ツ
パ
ー
ラ
ー

「
T
O
K
I
O（
イ
ム
ズ
店
、ま
ど
か
ぴ

あ
店
、岩
田
屋
本
店
、岩
田
屋
久
留
米

店
、J
R
博
多
シ
テ
ィ
店
）」、フ
ル
ー
ツ

と
の
相
性
に
徹
底
的
に
こ
だ
わ
っ
た
パ
ン

ケ
ー
キ
や
パ
フ
ェ
を
提
供
す
る「
キ
ャ
ン

ベ
ル・ア
ー
リ
ー（
J
R
博
多
シ
テ
ィ
店
、

ラ
シ
ッ
ク
福
岡
天
神
店
）」等
、多
様
な

直
営
店
舗
で
消
費
者
の
皆
様
に
毎
日
美

味
し
い
フ
ル
ー
ツ
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　御
社
が
取
り
扱
う
バ
ナ
ナ
は
ど
れ

も
甘
く
て
美
味
し
い
と
評
判
で
す
ね
。

の
美
〞を
応
援
し
て
い
ま
す
。健
康
や

美
容
に
気
を
配
り
な
が
ら
フ
ル
ー
ツ
を

積
極
的
に
食
べ
て
い
た
我
が
社
の
社
員

が
、2
0
1
5
年
ミ
ス
ユ
ニ
バ
ー
ス
の

福
岡
代
表
に
選
ば
れ
ま
し
た
。微
力
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、き
っ
と「
フ
ル
ー
ツ

の
チ
カ
ラ
」が
貢
献
し
た
の
だ
ろ
う
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
の
注
力
点
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

　
近
年
、一
人
当
た
り
の
フ
ル
ー
ツ
消

費
量
は
減
少
傾
向
に
あ
る
た
め
、我
が

社
が
こ
れ
ま
で
取
り
組
ん
で
き
た「
フ

ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」を
伝
え
る
た
め
の

活
動
を
さ
ら
に
強
化
す
る
必
要
が
あ

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、食
べ
る
の
に
手
間
が
か
か

り
、手
も
汚
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
、若
い

世
代
の
フ
ル
ー
ツ
離
れ
の
一
因
と
な
って

い
る
こ
と
を
懸
念
し
、フ
ル
ー
ツ
を
簡
単

に
食
べ
ら
れ
る
加
工
品
の
開
発
に
も
注

力
し
て
い
ま
す
。自
社
工
場
で
加
工
す
る

ビ
タ
ミ
ン・ミ
ネ
ラ
ル
な
ど
の
栄
養

成
分
だ
け
で
な
く
、フ
ル
ー
ツ
の
持

つ
香
り
や
酸
味
か
ら
感
じ
ら
れ
る

季
節
感
、そ
し
て
生
産
農
家
の
方
が

フ
ル
ー
ツ
に
込
め
た
ま
ご
こ
ろ
、出

荷
に
辿
り
着
く
ま
で
の
苦
労
の
汗

や
涙
も
含
め
て
出
来
上
が
っ
て
い
る

と
考
え
て
い
ま
す
。フ
ル
ー
ツ
に
は

こ
の
チ
カ
ラ
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、人

を
笑
顔
に
出
来
る
の
だ
と
信
じ
て
い

ま
す
。こ
の「
フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」

を
一
人
で
も
多
く
の
人
に
伝
え
、家

庭
の
食
卓
を
笑
顔
に
す
る
こ
と
が
、

私
た
ち
の
一
番
の
喜
び
で
あ
り
使

命
で
す
。そ
こ
で
、ま
ず
は
販
売
を

担
当
す
る
社
員
を「
フ
ル
ー
ツ
の
伝

道
師
」に
す
べ
く
、入
社
２
年
目
の

社
員
に
日
本
野
菜
ソ
ム
リ
エ
協
会

が
認
定
す
る
資
格「
フ
ル
ー
ツ・
野

菜
ソ
ム
リ
エ
」の
取
得
を
奨
励
す
る

な
ど
、育
成
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、私
た
ち
は「
F
R
U
I
T
S 

& 

B
E
A
U
T
Y
」を
合
言
葉
に
、

「
フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」で
輝
く〝
女
性

農
産
物
の
あ
り
方
や
理
念
に
つ
い
て
語

り
合
う
こ
と
で
、生
産
者
の
方
と
信
頼

関
係
を
築
き
な
が
ら
実
現
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　御
社
で
は「
フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」

を
重
視
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

　
私
た
ち
の
考
え
る「
フ
ル
ー
ツ
の
チ

カ
ラ
」と
は
、フ
ル
ー
ツ
に
含
ま
れ
る

可
能
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
独
自
の
追

熟
技
術
と
し
て
、一
般
的
な
追
熟
工
程

に
ア
ル
コ
ー
ル
を
使
っ
た
加
工
工
程
を
加

え
る
な
ど
、バ
ナ
ナ
の
食
味
を
大
き
く

向
上
さ
せ
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）に
は

バ
ナ
ナ
加
工
熟
成
室
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

し
、そ
れ
ま
で
専
門
技
術
を
持
っ
た
職

人
が
行
っ
て
い
た
追
熟
工
程
に
、コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
制
御
を
取
り
入
れ
る
こ
と

に
よ
っ
て
、お
客
様
か
ら
の
色
味
な
ど
に

対
す
る
オ
ー
ダ
ー
へ
の
き
め
細
か
な
対

応
と
、甘
く
て
美
味
し
い
バ
ナ
ナ
の
安
定

的
な
供
給
の
両
立
を
実
現
し
ま
し
た
。

　
そ
の
他
、生
産
者
と
共
に
作
り
上

げ
た
独
自
の
パ
イ
プ
を
い
か
し
、地
元

産
の
新
鮮
な
フ
ル
ー
ツ
を
い
ち
早
く
お

客
様
へ
お
届
け
で
き
る
の
も
強
み
で

す
。例
え
ば
イ
チ
ゴ
に
つ
い
て
は
、収
穫

し
た
そ
の
日
の
う
ち
に
自
社
直
営
店

や
フ
ル
ー
ツ
パ
ー
ラ
ー
で〝
朝
採
り
あ

ま
お
う
〞と
し
て
販
売
し
て
お
り
好
評

で
す
。「
本
物
の
味
」を
追
求
す
る
た

め
に
、産
地
へ
積
極
的
に
足
を
運
び
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
カ
ッ
ト
フ
ル
ー
ツ
、ジェ

ラ
ー
ト
、ゼ
リ
ー
な
ど
は
い
ず
れ
も

高
い
人
気
を
誇
っ
て
お
り
、今
後
も

更
な
る
拡
充
を
図
って
い
き
ま
す
。

　
ま
た
、美
味
し
い
フ
ル
ー
ツ
を
ど

こ
で
も
手
軽
に
入
手
頂
け
る
よ
う

に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
に
も
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。最
近
で
は
、我
が

社
の
商
品
を
召
し
上
が
っ
た
お
客

様
か
ら
の
リ
ピ
ー
ト
率
が
高
ま
っ
て

き
て
お
り
、全
国
か
ら
ご
注
文
頂

く
な
ど
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
は

徐
々
に
広
ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　
現
在
我
が
社
で
は
香
港
、シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
な
ど
に
新
鮮
で
高
品
質
な

フ
ル
ー
ツ
を
輸
出
し
て
い
ま
す
が
、

日
本
の
フ
ル
ー
ツ
は
品
質
の
高
さ
か

ら
海
外
で
も
人
気
が
あ
る
た
め
、自

治
体
と
連
携
し
な
が
ら
更
な
る
輸

出
先
の
拡
大
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、日
本
発
の
美
味
し
い

フ
ル
ー
ツ
で
海
外
の
食
卓
に
も
笑

顔
を
運
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

南国フルーツ 株式会社南国フルーツ 株式会社

親和銀行
取締役頭取 吉澤 俊介

　本日店舗で試食させていただいたどのフルーツも大変美味しく、自然と笑顔
があふれました。私もフルーツのチカラを感じられたからでしょう。
　そして、ジェラートやゼリーなど若い世代に好まれる商品の開発にも注力
してこられ、フルーツの消費量増加に大きく貢献されています。
　今後も、国内、そして海外の家庭の食卓を笑顔にするフルーツを届け続けら
れることを祈念いたします。
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は
順
調
に
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

1
9
5
0
年（
昭
和
25
年
）に
は
地

元
最
大
の
百
貨
店
で
あ
る
岩
田
屋

様
内
に
青
果
店（
現・南
国
フ
ル
ー
ツ 

フ
ル
ー
ツ
シ
ョッ
プ
岩
田
屋
本
店
）を

出
店
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
1
9
6
2
年（
昭
和
37
年
）に
大

き
な
転
換
点
を
迎
え
ま
し
た
。そ
れ

は
バ
ナ
ナ
の
輸
入
自
由
化
で
す
。そ

れ
ま
で
高
級
品
だ
っ
た
バ
ナ
ナ
が
安

価
で
大
量
に
取
り
扱
え
る
時
代
が

訪
れ
た
の
で
す
。当
時
の
社
長
だ
っ

た
父・中
尾
透
は
、こ
の
動
き
を
チ
ャ

ン
ス
と
捉
え
、バ
ナ
ナ
加
工
場（
福
岡

県
春
日
市
）を
い
ち
早
く
新
設
し
輸

入
販
売
を
始
め
た
結
果
、売
上
は
大

き
く
拡
大
し
ま
し
た
。現
在
、年
間

85
万
ケ
ー
ス（
１
ケ
ー
ス
＝
10
〜
15

キ
ロ
程
度
）の
取
扱
い
が
で
き
て
い
る

の
は
、こ
の
時
の
父
の
素
早
い
判
断

の
お
か
げ
だ
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
は
、地
元
の
イ
チ
ゴ
や
巨

峰
の
生
産
者
と
の
契
約
栽
培
、自
家

製
ジ
ェ
ラ
ー
ト
や
ゼ
リ
ー
と
い
っ
た

福
岡
市
の
天
神
地
区
で

戦
前
か
ら
青
果
店
を
営

ま
れ
て
い
た
そ
う
で
す
ね
。

我
が
社
の
創
業
は

1
9
3
8
年（
昭
和
13

年
）。私
の
祖
父・野
田
時
雄
が
天
神

地
区
に
開
い
た
小
さ
な
青
果
店
が

始
ま
り
で
す
。当
時
で
は
珍
し
い
南

国
産
の
バ
ナ
ナ
や
マ
ン
ゴ
ー
等
の
ト

ロ
ピ
カ
ル
フ
ル
ー
ツ
を
中
心
に
取
り

扱
って
い
た
と
こ
ろ
、そ
の
珍
し
さ
や

品
質
の
良
さ
が
評
判
と
な
り
、事
業

◎インタビューを終えて

　
バ
ナ
ナ・マ
ン
ゴ
ー・ア
ボ
カ
ド
な
ど

の
ト
ロ
ピ
カ
ル
フ
ル
ー
ツ
は
、熟
す
る
前

の
状
態
で
輸
入
さ
れ
た
後
、〝

む
ろ室
〞と
呼

ば
れ
る
設
備
で
、エ
チ
レ
ン
ガ
ス
等
を

使
っ
て
食
用
に
適
し
た
熟
度
に
ま
で
熟

成（
追
熟
）さ
せ
て
か
ら
出
荷
し
て
い
ま

す
。我
が
社
で
は
バ
ナ
ナ
の
輸
入
自
由

化
当
時
か
ら
積
み
上
げ
て
き
た
経
験

を
生
か
し
、鮮
度
と
熟
度
、か
つ
外
観

も
良
い
バ
ナ
ナ
に
熟
成
さ
せ
る
こ
と
が

フ
ル
ー
ツ
加
工
品
の
開
発
等
に
も
他
社

に
先
駆
け
て
取
り
組
ん
で
き
た
ほ
か
、

フ
ル
ー
ツ
や
加
工
品
を
直
接
販
売
す
る

店
舗
の
拡
充
等
に
も
力
を
入
れ
て
き

ま
し
た
。現
在
で
は
、九
州・山
口
の
約

1
，0
0
0
店
舗
の
ス
ー
パ
ー
に
バ
ナ
ナ

を
は
じ
め
と
し
た
フ
ル
ー
ツ
を
届
け
る

ほ
か
、九
州
最
大
級
の
品
揃
え
を
誇
る

フ
ル
ー
ツ
販
売
店「
南
国
フ
ル
ー
ツ 

フ

ル
ー
ツ
シ
ョッ
プ（
岩
田
屋
本
店
）」や
、

旬
の
フ
ル
ー
ツ
を
使
っ
た
ジ
ュ
ー
ス
や
パ

フ
ェ
等
を
提
供
す
る
フ
ル
ー
ツ
パ
ー
ラ
ー

「
T
O
K
I
O（
イ
ム
ズ
店
、ま
ど
か
ぴ

あ
店
、岩
田
屋
本
店
、岩
田
屋
久
留
米

店
、J
R
博
多
シ
テ
ィ
店
）」、フ
ル
ー
ツ

と
の
相
性
に
徹
底
的
に
こ
だ
わ
っ
た
パ
ン

ケ
ー
キ
や
パ
フ
ェ
を
提
供
す
る「
キ
ャ
ン

ベ
ル・ア
ー
リ
ー（
J
R
博
多
シ
テ
ィ
店
、

ラ
シ
ッ
ク
福
岡
天
神
店
）」等
、多
様
な

直
営
店
舗
で
消
費
者
の
皆
様
に
毎
日
美

味
し
い
フ
ル
ー
ツ
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　御
社
が
取
り
扱
う
バ
ナ
ナ
は
ど
れ

も
甘
く
て
美
味
し
い
と
評
判
で
す
ね
。

の
美
〞を
応
援
し
て
い
ま
す
。健
康
や

美
容
に
気
を
配
り
な
が
ら
フ
ル
ー
ツ
を

積
極
的
に
食
べ
て
い
た
我
が
社
の
社
員

が
、2
0
1
5
年
ミ
ス
ユ
ニ
バ
ー
ス
の

福
岡
代
表
に
選
ば
れ
ま
し
た
。微
力
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、き
っ
と「
フ
ル
ー
ツ

の
チ
カ
ラ
」が
貢
献
し
た
の
だ
ろ
う
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
の
注
力
点
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

　
近
年
、一
人
当
た
り
の
フ
ル
ー
ツ
消

費
量
は
減
少
傾
向
に
あ
る
た
め
、我
が

社
が
こ
れ
ま
で
取
り
組
ん
で
き
た「
フ

ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」を
伝
え
る
た
め
の

活
動
を
さ
ら
に
強
化
す
る
必
要
が
あ

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、食
べ
る
の
に
手
間
が
か
か

り
、手
も
汚
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
、若
い

世
代
の
フ
ル
ー
ツ
離
れ
の
一
因
と
な
って

い
る
こ
と
を
懸
念
し
、フ
ル
ー
ツ
を
簡
単

に
食
べ
ら
れ
る
加
工
品
の
開
発
に
も
注

力
し
て
い
ま
す
。自
社
工
場
で
加
工
す
る

ビ
タ
ミ
ン・ミ
ネ
ラ
ル
な
ど
の
栄
養

成
分
だ
け
で
な
く
、フ
ル
ー
ツ
の
持

つ
香
り
や
酸
味
か
ら
感
じ
ら
れ
る

季
節
感
、そ
し
て
生
産
農
家
の
方
が

フ
ル
ー
ツ
に
込
め
た
ま
ご
こ
ろ
、出

荷
に
辿
り
着
く
ま
で
の
苦
労
の
汗

や
涙
も
含
め
て
出
来
上
が
っ
て
い
る

と
考
え
て
い
ま
す
。フ
ル
ー
ツ
に
は

こ
の
チ
カ
ラ
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、人

を
笑
顔
に
出
来
る
の
だ
と
信
じ
て
い

ま
す
。こ
の「
フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」

を
一
人
で
も
多
く
の
人
に
伝
え
、家

庭
の
食
卓
を
笑
顔
に
す
る
こ
と
が
、

私
た
ち
の
一
番
の
喜
び
で
あ
り
使

命
で
す
。そ
こ
で
、ま
ず
は
販
売
を

担
当
す
る
社
員
を「
フ
ル
ー
ツ
の
伝

道
師
」に
す
べ
く
、入
社
２
年
目
の

社
員
に
日
本
野
菜
ソ
ム
リ
エ
協
会

が
認
定
す
る
資
格「
フ
ル
ー
ツ・
野

菜
ソ
ム
リ
エ
」の
取
得
を
奨
励
す
る

な
ど
、育
成
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、私
た
ち
は「
F
R
U
I
T
S 

& 

B
E
A
U
T
Y
」を
合
言
葉
に
、

「
フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」で
輝
く〝
女
性

農
産
物
の
あ
り
方
や
理
念
に
つ
い
て
語

り
合
う
こ
と
で
、生
産
者
の
方
と
信
頼

関
係
を
築
き
な
が
ら
実
現
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　御
社
で
は「
フ
ル
ー
ツ
の
チ
カ
ラ
」

を
重
視
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

　
私
た
ち
の
考
え
る「
フ
ル
ー
ツ
の
チ

カ
ラ
」と
は
、フ
ル
ー
ツ
に
含
ま
れ
る

可
能
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
独
自
の
追

熟
技
術
と
し
て
、一
般
的
な
追
熟
工
程

に
ア
ル
コ
ー
ル
を
使
っ
た
加
工
工
程
を
加

え
る
な
ど
、バ
ナ
ナ
の
食
味
を
大
き
く

向
上
さ
せ
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）に
は

バ
ナ
ナ
加
工
熟
成
室
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

し
、そ
れ
ま
で
専
門
技
術
を
持
っ
た
職

人
が
行
っ
て
い
た
追
熟
工
程
に
、コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
制
御
を
取
り
入
れ
る
こ
と

に
よ
っ
て
、お
客
様
か
ら
の
色
味
な
ど
に

対
す
る
オ
ー
ダ
ー
へ
の
き
め
細
か
な
対

応
と
、甘
く
て
美
味
し
い
バ
ナ
ナ
の
安
定

的
な
供
給
の
両
立
を
実
現
し
ま
し
た
。

　
そ
の
他
、生
産
者
と
共
に
作
り
上

げ
た
独
自
の
パ
イ
プ
を
い
か
し
、地
元

産
の
新
鮮
な
フ
ル
ー
ツ
を
い
ち
早
く
お

客
様
へ
お
届
け
で
き
る
の
も
強
み
で

す
。例
え
ば
イ
チ
ゴ
に
つ
い
て
は
、収
穫

し
た
そ
の
日
の
う
ち
に
自
社
直
営
店

や
フ
ル
ー
ツ
パ
ー
ラ
ー
で〝
朝
採
り
あ

ま
お
う
〞と
し
て
販
売
し
て
お
り
好
評

で
す
。「
本
物
の
味
」を
追
求
す
る
た

め
に
、産
地
へ
積
極
的
に
足
を
運
び
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
カ
ッ
ト
フ
ル
ー
ツ
、ジェ

ラ
ー
ト
、ゼ
リ
ー
な
ど
は
い
ず
れ
も

高
い
人
気
を
誇
っ
て
お
り
、今
後
も

更
な
る
拡
充
を
図
って
い
き
ま
す
。

　
ま
た
、美
味
し
い
フ
ル
ー
ツ
を
ど

こ
で
も
手
軽
に
入
手
頂
け
る
よ
う

に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
に
も
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。最
近
で
は
、我
が

社
の
商
品
を
召
し
上
が
っ
た
お
客

様
か
ら
の
リ
ピ
ー
ト
率
が
高
ま
っ
て

き
て
お
り
、全
国
か
ら
ご
注
文
頂

く
な
ど
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
は

徐
々
に
広
ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　
現
在
我
が
社
で
は
香
港
、シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
な
ど
に
新
鮮
で
高
品
質
な

フ
ル
ー
ツ
を
輸
出
し
て
い
ま
す
が
、

日
本
の
フ
ル
ー
ツ
は
品
質
の
高
さ
か

ら
海
外
で
も
人
気
が
あ
る
た
め
、自

治
体
と
連
携
し
な
が
ら
更
な
る
輸

出
先
の
拡
大
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、日
本
発
の
美
味
し
い

フ
ル
ー
ツ
で
海
外
の
食
卓
に
も
笑

顔
を
運
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

南国フルーツ 株式会社南国フルーツ 株式会社

親和銀行
取締役頭取 吉澤 俊介

　本日店舗で試食させていただいたどのフルーツも大変美味しく、自然と笑顔
があふれました。私もフルーツのチカラを感じられたからでしょう。
　そして、ジェラートやゼリーなど若い世代に好まれる商品の開発にも注力
してこられ、フルーツの消費量増加に大きく貢献されています。
　今後も、国内、そして海外の家庭の食卓を笑顔にするフルーツを届け続けら
れることを祈念いたします。
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七洋製作所は、せんべい屋「内山商店」からオーブン製造業へ事業転換した。
写真は「内山商店」の宣伝カーに乗った創業者の弟（昭和25年頃）

ト ッ く ！聞にプ 会 要概社

常に時代を先取りした高品質な業務用オーブンを製造し、有名製菓店を
はじめとした全国の製菓店にご提供しています。オーブン扉や炉内の構造を
徹底的に研究し、窯の密閉性を極限にまで高め、石窯を越える焼成能力を
持つオーブンに仕上げました。さらに性能面だけでなく、デザイン面でも
工夫を凝らしており、「魅せるオーブン」として菓子店のイメージアップに
繋げられます。現在では生地の製造・販売を行うなど和洋菓子店のお客様の
経営サポートにも注力しています。

株式会社 七洋製作所
■ 創　　業：1950年
■ 設　　立：1973年
■ 所 在 地：福岡県糟屋郡宇美町
■ 資 本 金：1億円
■ 従 業 員：130名
■ 事業内容：
　 製菓業務用オーブン製造販売
　 製菓用冷凍生地及び
　 業務用菓子製造販売
■ 事業拠点：
　（本社及び工場）

福岡県糟屋郡宇美町
　（支　店）東京都港区

大阪府豊中市

■ 取 引 店：
吉塚支店
092-611-2431

全国の製菓専門店を
渡り歩いて
積み上げたノウハウで、
開業をサポートします!

福岡県内を中心に大分・熊本・佐賀・山口各県で「ホームセンター・グッデイ」
を63店舗展開しています。各店舗では工作用品や園芸用品などDIY用品
を中心に常時約6～7万アイテムの豊富な商品をお取り扱いしているほか、
DIYの裾野を広げるために、廃材を用いた工作教室や、季節に合う花で彩る
寄せ植え教室といったさまざまなイベントを店舗内外で開催しています。
グッデイはこれからも地域の皆様に魅力的なライフスタイルの提案を
行ってまいります。

株式会社 グッデイ

グッデイは
「家族でつくるいい一日」
を応援しています!

■ 創　　業：1949年
■ 設　　立：1950年
■ 所 在 地：福岡県筑紫郡那珂川町
■ 資 本 金：5,000万円
■ 従 業 員：
　 1,500名（うち正社員600名）
■ 事業内容：
　 ホームセンター・グッデイの経営
■ 事業拠点：
　 福岡県内41店舗
　 大分県内8店舗
　 佐賀県内6店舗
　 熊本県内4店舗
　 山口県内４店舗／計63店舗

■ 取 引 店：
本店営業部
092-723-2131
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を63店舗展開しています。各店舗では工作用品や園芸用品などDIY用品
を中心に常時約6～7万アイテムの豊富な商品をお取り扱いしているほか、
DIYの裾野を広げるために、廃材を用いた工作教室や、季節に合う花で彩る
寄せ植え教室といったさまざまなイベントを店舗内外で開催しています。
グッデイはこれからも地域の皆様に魅力的なライフスタイルの提案を
行ってまいります。
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昭和35年頃には、創業者・野田時雄の娘である中尾絹枝（現 会長夫人）も岩田屋果物売場に立ち、
当時では珍しい南国果実（マンゴーやヤシの実など）は人々の注目を集めていた

ト ッ く ！聞にプ 会 要概社

株式会社 天草海産
■ 創　　業：1970年
■ 設　　立：1970年
■ 所 在 地：熊本県宇城市
■ 資 本 金：1,000万円
■ 従 業 員：14名（単体）
■ 事業内容：
　 とらふぐ養殖・加工・販売
　 活魚運搬
　 活魚の輸入・輸出
　 太陽光発電所
■ 事業拠点：
　（本　社）熊本県宇城市
　（養殖場・配送センター）

熊本県上天草市

■ 取 引 店：
三角支店
0964-52-3131

熊本県上天草市にてとらふぐを養殖・加工・販売しています。熊本県適性
養殖業者認証の安心・安全なとらふぐであることが一番の強みで、美味
しいとらふぐを生産・出荷するため養殖方法に徹底的にこだわるとともに、
生産者直送により流通コストを削減し、低価格で提供しています。
これからも時代とニーズに合った商品の開発・提供を行い、お客様にふぐ
で福をお届けします。

■ 取 引 店：
塩原支店
092-512-3211

南国フルーツ 株式会社

国内や海外から仕入れた新鮮なフルーツを「南国フルーツ フルーツショップ」
で販売しているほか、旬のフルーツを使ったジュースやパフェ等を提供する
ジュースバー「TOKIO」、フルーツとの相性に徹底的にこだわったパン
ケーキやパフェを提供する「キャンベル・アーリー」を展開しています。
「フルーツのチカラ」は身体を健康にするのはもちろんのこと、家庭の食卓
に笑顔をもたらすことができると信じています。
これからも国内、海外に美味しいフルーツをお届けしてまいります。

■ 創　　業：1938年
■ 設　　立：1965年
■ 所 在 地：福岡県春日市
■ 資 本 金：2,000万円
■ 従 業 員：188名
■ 事業内容：
　 輸入青果を中心とした青果の卸売・小売
　 フルーツパーラー、ジュースバー運営
■ 事業拠点：
　（本　社）福岡県春日市
　（自社直営販売店）福岡市中央区

福岡県久留米市
　（ジュースバー）福岡市中央区

福岡市博多区
　（フルーツパーラー）福岡市中央区

福岡市博多区
福岡県大野城市

今が旬!“あまおう”の
パフェやケーキを
ぜひご賞味ください。

私たちが、２年間愛情込めて
育てた天草とらふぐを
全国へお届けします。

「天草海産」は、昭和58年に石材販売業から養殖業へ転換した。
写真は、「太田商店」時代の写真（昭和25年頃）。左端が社長の父

▲とらふぐてっさ

Web shopはこちら→
http://amakusa-kaisan.co.jp/

天草海産 検索
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ア
ッ
プ
ル
が
i
P
h
o
n
e
を
発
表
し
た
の
が
2
0
0
7
年

1
月
9
日
。今
年
は
i
P
h
o
n
e
10
周
年
に
あ
た
る
。今
や

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
は
世
界
中
で
年
間
14
億
台（
2
0
1
5
年
）

が
出
荷
さ
れ
、先
進
国
の
み
な
ら
ず
途
上
国
ま
で
普
及
。ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
上
の
い
ろ
い
ろ
な
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
新
し
い

文
化
を
生
み
出
し
続
け
て
い
る
。こ
れ
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

一
つ
で
あ
る
と
い
っ
て
も
異
論
は
な
い
だ
ろ
う
。

　
2
0
0
7
年
当
時
、携
帯
電
話
の
世
界
シ
ェ
ア
ト
ッ
プ
３
は

ノ
キ
ア
、モ
ト
ロ
ー
ラ
、サ
ム
ス
ン
だ
っ
た
が
、2
0
1
5
年
で
は

サ
ム
ス
ン
、ア
ッ
プ
ル
、フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
と
変
わ
っ
て
い
る
。ト
ッ
プ

３
を
維
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し
て
い
る
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は
サ
ム
ス
ン
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み
で
、ノ
キ
ア
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ト
ロ
ー

ラ
と
も
に
携
帯
電
話
部
門
は
す
で
に
売
却
さ
れ
て
し
ま
っ
て
い

る
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差
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こ
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た
か
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P
h
o
n
e
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時
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除
く
メ
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社
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冷
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反
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i
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h
o
n
e
に
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ベ
ー
シ
ョ
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察
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抗
機
種
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討
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開
始
し
た
。そ
の
後
、i
P
h
o
n
e
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順
調
に
販
売
台
数
を
伸
ば
し
て
い
っ
た
の
に
対
し
て
、追
従

で
き
た
大
手
メ
ー
カ
ー
は
サ
ム
ス
ン
の
み
で
あ
り
、こ
の
結
果

と
し
て
１
社
生
き
残
っ
た
の
で
あ
る
。

　
グ
ー
グ
ル
も
い
ち
早
く
反
応
し
、2
0
0
7
年
11
月
に
携

帯
電
話
用
O
S
の
A
n
d
r
o
i
d
を
ベ
ー
ス
に
規
格
団
体

「O
pen H

andset A
lliance

」を
設
立
し
た
。こ
こ
で
、

A
n
d
r
o
i
d
を
無
償
提
供
す
る
と
と
も
に
、チ
ッ
プ
メ
ー

カ
ー
や
サ
ム
ス
ン
に
加
え
て
新
興
の
端
末
メ
ー
カ
ー
な
ど
を

結
集
し
て
i
P
h
o
n
e
に
対
抗
し
た
。現
在
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
市
場
で
大
き
な
シ
ェ
ア
を
占
め
る
ア
ッ
プ
ル
以
外
の
会
社

は
、ほ
と
ん
ど
早
期
に
こ
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
に
参
加
し
た
企
業
で

あ
る
。

　「
強
い
者
、頭
の
良
い
者
が
生
き
残
る
の
で
は
な
い
。変
化
に

対
応
で
き
る
も
の
が
生
き
残
る
の
だ
」と
ダ
ー
ウ
ィ
ン
は
言
っ

た
と
さ
れ
て
い
る
。そ
の
真
偽
は
別
に
し
て
、ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界

で
は
正
し
い
意
見
だ
と
思
う
。イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す

こ
と
は
誰
で
も
で
き
る
こ
と
で
は
な
い
が
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

波
に
乗
る
こ
と
は
誰
に
で
も
で
き
る
。世
界
で
起
こ
っ
て
い
る
事

象
を
注
意
深
く
観
察
し
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
兆
候
を
つ
か
ん

だ
と
き
に
素
早
く
行
動
で
き
る
か
が
鍵
に
な
る
。

イノベーションの波に乗る

【巻頭言】

常務研究理事  森 義博

スタジアム・アリーナ改革で
スポーツ産業を活性化

【施設運営】

イノベーションの波に乗る
【巻頭言】

42%　サービス支出割合は横ばい
　　 ：原因はサービスの内部化
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P
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P
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ォ
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ョ
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。
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サ
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る
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サ
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ロ
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携
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い
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。i
P
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o
n
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ー
各
社
は
冷
や
や
か
な
反
応
だ
っ
た
。サ
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シ
ョ
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の
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の
検
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し
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の
後
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が
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に
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サ
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。
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携
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サ
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ど
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P
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在
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マ
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ト
フ
ォ

ン
市
場
で
大
き
な
シ
ェ
ア
を
占
め
る
ア
ッ
プ
ル
以
外
の
会
社

は
、ほ
と
ん
ど
早
期
に
こ
の
ア
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イ
ア
ン
ス
に
参
加
し
た
企
業
で

あ
る
。

　「
強
い
者
、頭
の
良
い
者
が
生
き
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る
の
で
は
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い
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に

対
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も
の
が
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の
だ
」と
ダ
ー
ウ
ィ
ン
は
言
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た
と
さ
れ
て
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る
。そ
の
真
偽
は
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に
し
て
、ビ
ジ
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ス
の
世
界

で
は
正
し
い
意
見
だ
と
思
う
。イ
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シ
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ン
を
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み
出
す

こ
と
は
誰
で
も
で
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と
で
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い
が
、イ
ノ
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シ
ョ
ン
の

波
に
乗
る
こ
と
は
誰
に
で
も
で
き
る
。世
界
で
起
こ
っ
て
い
る
事
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を
注
意
深
く
観
察
し
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の
兆
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を
つ
か
ん

だ
と
き
に
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行
動
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課
題
で
あ
り
、そ
れ
は
世
界
全
体
の
課
題
で
も
あ
る
。21
世

紀
、世
界
人
口
1
0
0
億
人
の
時
代
を
展
望
し
、リ
ソ
ー
ス
の

利
用
効
率
を
飛
躍
的
に
高
め
、す
べ
て
の
国
で「
量
」の
充
足
と

多
様
な
要
素
を
も
つ「
質
」（
＝
Q
O
L
）の
改
善
を
目
指
す
。

か
け
が
え
の
な
い
地
球
環
境
を
維
持
し
持
続
可
能
な
社
会
の

実
現
に
向
け
、複
雑
な
社
会
課
題
の
解
決
に
知
恵
を
絞
り
汗

を
流
す
こ
と
が
、人
類
共
通
の
テ
ー
マ
と
な
る
。

　
従
来
、社
会
課
題
の
解
決
は
政
府
の
責
任
と
意
識
さ
れ
、多

く
の
資
金
と
資
源
が
投
入
さ
れ
て
き
た
。し
か
し
、先
進
諸
国

が
財
政
困
難
と
高
齢
化
の
時
代
を
迎
え
、新
興
国
で
も
一
部

に
減
速
の
兆
し
が
み
え
る
一
方
、資
源
・
地
球
環
境
へ
の
配
慮

の
必
要
性
は
ま
す
ま
す
高
ま
る
。モ
ノ
、カ
ネ
、エ
ネ
ル
ギ
ー
な

ど
有
限
の
物
量
に
依
存
す
る
モ
デ
ル
が
限
界
に
達
し
た
今
、21

世
紀
の
課
題
解
決
は
、無
限
の
持
続
性
と
発
展
性
を
備
え
た

知
恵・知
識
を
出
発
点
と
す
べ
き
で
あ
る
。

　
幸
い
、解
決
の
原
動
力
と
な
る
技
術
面
で
は
、I
C
T
分
野

を
中
心
に
画
期
的
な
革
新
が
続
い
て
い
る
。大
量・高
速・低
コ

ス
ト
の
デ
ー
タ
処
理
能
力
と
こ
れ
に
裏
づ
け
ら
れ
た
A
I
、ロ

ボ
テ
ィ
ク
ス
な
ど
の
高
度
化
に
よ
り
、従
来
の
想
像
を
超
え
る

画
期
的（
破
壊
的
）な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
次
々
と
生
ま
れ
て
い

る
。社
会
課
題
の
解
決
に
も
、そ
う
し
た
新
技
術
を
起
点
に
、

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
立
・
持
続
で
き
る
モ
デ
ル
に
よ
り
民
間
セ

ク
タ
ー
の
企
業
家
精
神
と
ス
ピ
ー
ド
を
最
大
限
引
き
出
す
の

が
合
理
的
で
あ
る
。政
府
・
公
共
部
門
は
そ
の
サ
ポ
ー
ト
に
徹

す
る
の
が
よ
い
。

　
も
っ
と
も
、解
決
す
べ
き
社
会
課
題
も
ま
た
多
様
化
・
複
雑

化
し
て
い
る
。社
会
・
制
度
な
ど
技
術
だ
け
で
は
解
決
で
き
な

い
要
素
も
あ
り
、ま
た
私
企
業
と
し
て
取
り
得
る
リ
ス
ク
の
限

界
も
あ
る
。だ
か
ら
こ
そ
、既
成
概
念
に
と
ら
わ
れ
な
い
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
発
想
や
技
術
と
大
企
業
の
事
業
実
現
力
を
組
み

合
わ
せ
、さ
ら
に
は
規
制
改
革
や
社
会
の
受
容
性
の
検
証
な

ど
、産
官
学
連
携
に
よ
る「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」が
社

会
課
題
解
決
へ
の
有
効
な
手
法
と
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　
こ
う
し
た
問
題
認
識
は
国
際
的
な
共
通
認
識
と
も
な
っ
て

い
る
。2
0
1
5
年
、国
連
で
開
催
さ
れ
た「
持
続
可
能
な
開

発
サ
ミ
ッ
ト
」で
採
択
さ
れ
た「
持
続
可
能
な
開
発
の
た
め
の

2
0
3
0
ア
ジ
ェン
ダ
」の
中
核
と
な
る「
持
続
可
能
な
開
発
目

標（SD
G
s : Sustainable D

evelopm
ent G

oals

）」は
、

「
先
進
国
を
含
む
世
界
全
体
の
、経
済・社
会
の
あ
り
方
」を
対

象
と
し
て
い
る
。そ
こ
に
は
、経
済
活
動
に
よ
る
環
境
負
荷
を
持

続
可
能
な
水
準
に
ま
で
抑
え
つ
つ
、資
源
や
機
会
、人
権
な
ど
を

め
ぐ
る
格
差
や
不
平
な
ど
を
是
正
す
る
た
め
の
行
動
と
し
て
、宣

言
お
よ
び
貧
困
の
解
消
、食
糧
安
全
保
障・栄
養
改
善
、健
康・福

祉
の
促
進
な
ど
17
の
エ
リ
ア
の
開
発
目
標
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。

　
S
D
G
s
の
大
き
な
特
徴
は
、「
民
間
企
業
の
活
動・投
資・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、生
産
性
お
よ
び
包
摂
的
な
経
済
成
長
と

雇
用
創
出
を
生
み
出
し
て
い
く
上
で
重
要
な
鍵
で
あ
る
」と

し
た
こ
と
に
あ
る
。持
続
可
能
な
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
創
出
へ
の

指
針
と
し
て
、S
D
G
s
を
積
極
的
に
使
い
こ
な
す
こ
と
は
、

　
20
世
紀
の
工
業
化
と
経
済
成
長
に
よ
り
豊
か
な
社
会
と
長

寿
を
享
受
し
た
先
進
諸
国
は
、成
長
か
ら
成
熟
の
局
面
に
移

行
し
、地
球
温
暖
化
、少
子
高
齢
化
な
ど
が
切
実
な
問
題
と
な

り
つ
つ
あ
る
。新
興
諸
国
は
、人
口
爆
発
と
経
済
成
長
に
加
え

て
環
境
保
全
と
も
調
和
を
図
り
つ
つ
貧
困
か
ら
脱
す
る
こ
と
が

企
業
活
動
に
お
い
て
も
メ
リ
ッ
ト
に
な
る
と
考
え
る
ビ
ジ
ネ
ス

リ
ー
ダ
ー
が
増
え
て
い
る
。

　
三
菱
総
合
研
究
所
も
、昨
年
6
月
、「
山
積
す
る
国
内
外
の

社
会
課
題
を
整
理
し
、革
新
的
技
術
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
活

用
し
て
解
決
策
を
共
創
・
実
現
す
る
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
＝
未
来
共
創
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
以
下
、

〝
I
N
C
F
〞）」の
構
想
を
提
唱
し
た
。

　〝
I
N
C
F
〞で
は
、世
界
共
通
の
社
会
課
題
の
中
で
、わ
が

国
が
率
先
し
て
取
り
組
む
べ
き
課
題
と
し
て
、ウ
ェ
ル
ネ
ス
、教

育
、モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
、エ
ネ
ル
ギ
ー・
環
境
、防
災
、水
・
食
糧
を

取
り
上
げ
る
こ
と
と
し
た
。S
D
G
s
の
17
項
目
も
参
考
に
し

つ
つ
、日
本
の
経
験
の
活
用
可
能
性
、課
題
解
決
に
よ
る
イ
ン

パ
ク
ト
の
大
き
さ
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
成
立
可
能
性
な
ど
を

考
慮
し
て
、当
面
、こ
の
6
項
目
に
絞
り
込
ん
だ（
図
１
）。

　
ま
ず
、ウ
ェ
ル
ネ
ス
。日
本
は
世
界
の
ト
ッ
プ
を
切
っ
て
高
齢

社
会
に
突
き
進
む
一
方
、医
療
費
負
担
も
世
界
の
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
に
あ
る
。高
齢
者
に
限
ら
ず
、現
役
世
代
も
含
め
た
健
康
維

持
・
Q
O
L
向
上
と
医
療
費
の
削
減
を
同
時
に
達
成
す
る
こ

と
が
喫
緊
の
社
会
課
題
と
な
っ
て
い
る
。世
界
各
国
で
も
こ
れ

か
ら
日
本
を
追
っ
て
高
齢
化
が
進
む
こ
と
を
考
え
れ
ば
、日
本

が
こ
の
ウ
ェ
ル
ネ
ス
分
野
で
課
題
解
決
の
糸
口
を
見
つ
け
る
こ

と
の
意
義
は
大
き
い
。

　
日
本
の
教
育
水
準
は
、O
E
C
D
諸
国
を
中
心
に
実
施
さ

れ
た
調
査
に
よ
る
と
、科
学
リ
テ
ラ
シ
ー
が
世
界
の
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
で
あ
る
が
、こ
れ
は
20
世
紀
の
工
業
社
会
に
対
応
し
た
も

の
。A
I
を
は
じ
め
新
技
術
を
利
用
し
て
、個
人
の
習
熟
度
や

能
力
に
合
っ
た
教
育
を
効
率
的
に
提
供
す
る
一
方
で
、コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
力
、協
調
性
、協
働
力
な
ど
こ
れ
か
ら
の
社
会
で

求
め
ら
れ
る
能
力
を
身
に
つ
け
る
た
め
の
教
育
を
、生
涯
を
通

じ
て
提
供
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　
先
進
国
で
は
、モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
＝
移
動
手
段
の
約
8
割
が

自
動
車
に
依
存
し
て
い
る
。豊
か
さ
の
象
徴
で
あ
る
自
動
車
は

資
源
、環
境
、安
全
面
の
外
部
不
経
済
が
大
き
い
上
、交
通
事

故
の
増
加
、新
興
国
の
渋
滞・環
境
問
題
、移
動
手
段
を
も
た

な
い
移
動
難
民
な
ど
、深
刻
な
問
題
を
発
生
さ
せ
て
い
る
が
、

そ
れ
ら
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
糸
口
で
も
あ
る
。ウ
ー
バ
ー
が
サ

ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
か
ら
生
ま
れ
た
の
は
、タ
ク
シ
ー
不
足
と
交
通

渋
滞
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
い
う
の
が
定
説
だ
。ま
た
、E
C
や

宅
配
サ
ー
ビ
ス
の
需
要
増
に
対
応
す
る
た
め
、大
都
市
圏
・
地

方
都
市
・
過
疎
地
そ
れ
ぞ
れ
の
状
況
に
応
じ
た
高
効
率
物
流

シ
ス
テ
ム
構
築
も
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
環
境
問
題
は
、国
を
超
え
た
地
球
規
模
の
課

題
で
あ
る
。従
来
の
化
石
燃
料
依
存
か
ら
の
脱
却
を
目
指
し
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
転
換
や
、徹
底
的
な
省
エ
ネ
な
ど

に
つ
い
て
国
際
的
協
調
に
向
け
た
取
り
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い

る
。し
か
し
、各
国
の
利
害
が
対
立
し
、そ
の
歩
み
は
極
め
て
緩

や
か
で
あ
る
。ま
た
、資
源
循
環
社
会
の
構
築
は
持
続
可
能
社

会
の
必
要
条
件
で
あ
る
。こ
の
分
野
で
は
国
家
レ
ベ
ル
の
取
り

組
み
の
ほ
か
、エ
コ
ビ
ジ
ネ
ス
も
盛
ん
に
行
わ
れ
て
お
り
、ビ
ジ

ネ
ス
に
よ
る
解
決
に
も
期
待
が
か
か
る
。

　
防
災
に
は
、予
防
、事
前
準
備
、応
急
対
応
、復
旧・復
興
の
四

つ
の
局
面
が
あ
る
。こ
の
う
ち
、予
防
や
復
旧・復
興
は
一
般
に
イ

ン
フ
ラ
整
備
を
伴
う
こ
と
が
多
く
、コ
ス
ト
や
時
間
が
か
か
る
こ

と
が
問
題
で
あ
っ
た
。こ
れ
か
ら
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
余
地
が

大
き
い
事
前
準
備
や
応
急
対
応
を
工
夫
し
て
人
的
被
害
を
最

小
化
し
、生
活
環
境
を
早
急
に
確
保
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　
先
ご
ろ
、当
社
は
、〝
I
N
C
F
〞発
足
に
先
駆
け
、「
ビ
ジ
ネ

ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
2
0
1
6
」を
試
行
開
催
し
た
。前

記
テ
ー
マ
の
中
で
も
最
も
緊
急
度
が
高
く
社
会
的
イ
ン
パ
ク
ト

も
大
き
い「
ウ
ェ
ル
ネ
ス
」を
テ
ー
マ
と
し
て
提
示
し
、ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
な
ど
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
募
集
し
た
結

果
、約
1
0
0
件
の
熱
心
な
応
募
を
得
た
。ア
イ
デ
ア
の
斬
新

さ
、社
会
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
実
現
性
、技

術
的
先
進
性
な
ど
の
観
点
か
ら
評
価
し
、最
終
的
に
国
内
外

有
識
者
5
名
に
よ
る
審
査
を
経
て
受
賞
者
を
決
定
し
た
。

　
最
優
秀
賞
に
は「
体
内
時
計
の
可
視
化
に
よ
る
睡
眠
改

善
」が
選
ば
れ
、「
大
気
汚
染・感
染
症
対
策
」が
こ
れ
に
次
い

だ
。睡
眠
改
善
は
広
く
認
知
さ
れ
た
社
会
課
題
で
あ
り
、日
本

で
は
睡
眠
で
休
養
が
十
分
に
取
れ
て
い
な
い
人
の
割
合
は

20
％
、そ
の
比
率
は
年
々
有
意
に
増
加
し
て
い
る
と
の
調
査

（
厚
生
労
働
省
）も
あ
る
。大
気
汚
染
対
策
や
感
染
症
予
防

も
、地
球
規
模
の
社
会
課
題
だ
。全
世
界
で
は
年
間
7
0
0

万
人
以
上
が
大
気
汚
染
を
主
因
と
し
て
亡
く
な
っ
て
い
る
と
の

調
査（
W
H
O
）も
あ
る（
タ
バ
コ
被
害
の
10
倍
以
上
）。こ
の
よ

う
に
、テ
ー
マ
＝
解
決
す
べ
き
社
会
課
題
を
明
確
に
提
示
し
て

募
れ
ば
、イ
ン
パ
ク
ト
の
大
き
い
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
発
掘
で

き
る
こ
と
が
確
認
で
き
た
。今
後
、大
企
業
と
の
連
携
・
協
働

な
ど
を
通
じ
、早
期
に
事
業
化
さ
れ
る
も
の
も
出
て
く
る
か
も

し
れ
な
い
。

　〝
I
N
C
F
〞の
活
動
は
、ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト

だ
け
で
は
な
い
。社
会
課
題
を
起
点
と
す
る
ア
イ
デ
ア
募
集

は
、短
期
間
で
的
を
絞
っ
た
ア
イ
デ
ア
を
発
掘
で
き
る
仕
組
み

で
は
あ
る
が
、そ
こ
か
ら
得
ら
れ
る
の
は
文
字
ど
お
り
ア
イ
デ

ア
な
い
し
構
想
レ
ベ
ル
の
も
の
が
多
い
。こ
れ
を
実
用
化
し
ビ
ジ

ネ
ス
と
し
て
成
立
さ
せ
る
に
は
、プ
ラ
ン
の
具
体
化・改
良
、実

証
実
験
、規
制
緩
和
の
働
き
か
け
の
プ
ロ
セ
ス
が
欠
か
せ
な

い
。ま
た
、起
業
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支
援
し
、経
営
戦
略・資

本
調
達・M
&
A
支
援
な
ど
の
面
か
ら
企
業
と
し
て
育
成
し
て

い
く
こ
と
も〝
I
N
C
F
〞の
視
野
に
入
れ
て
い
る（
図
2
）。

　
こ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
新
た
な
発
見
、ア
イ
デ
ア
が
追

加
さ
れ
充
実
す
る
の
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
特
徴
で
あ
る
。小

さ
な
ア
イ
デ
ア
を
大
き
な
社
会
課
題
解
決
に
結
び
つ
け
て
い
く

た
め
、産
官
学
を
交
え
複
数
の
関
係
者
が
、現
行
制
度・規
制

や
業
界
の
発
想
、個
別
企
業
の
限
界
を
超
え
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
＝
協
働
・
共
創
す
る
場
と
仕
組
み（
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
）が
求
め
ら
れ
る
。ま
た
、産
業
界
の
新
陳
代
謝
・
構

造
改
革
を
促
し
て
い
く
た
め
に
は
、少
数
精
鋭
の
人
材
、ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ・ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
育
て
る
多
様
な
プ
レ
ー

ヤ
ー
の
協
働
・
共
創
の
連
鎖（
エ
コ
シ
ス
テ
ム
）が
必
要
だ
。近

年
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
発
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
躍
進
を
支
え
て

い
る
の
も
、こ
の
地
域
で
長
年
築
か
れ
て
き
た
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に

負
う
と
こ
ろ
が
大
き
い
。

　
過
去
、わ
が
国
は
、国
土
や
資
源
の
制
約
を
克
服
し
多
く
の

課
題
を
解
決
し
て
き
た
。プ
ラ
ス
思
考
に
立
て
ば
、今
、直
面

す
る
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題
も
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
、ビ
ジ

ネ
ス
に
よ
る
解
決
策
を
創
り
出
す
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
る
こ
と
が

で
き
る
だ
ろ
う
。こ
う
し
た
取
り
組
み
を
出
発
点
に
、成
熟
し
た

課
題
解
決
先
進
国
の
実
力
を
世
界
に
示
す
こ
と
が
、わ
が
国
の

目
指
す
べ
き
一
つ
の
方
向
で
は
な
い
か
。〝
I
N
C
F
〞の
活
動
を

通
じ
、微
力
な
が
ら
当
社
も
そ
の
一
翼
を
担
い
た
い
と
考
え
る
。

●複雑化する社会課題は「知識」「イノベーション」「ビジネス」で解決を図る。

●持続可能な21世紀社会を産官学連携とオープンイノベーションで共創。

●課題解決から新事業が生まれ育つ「エコシステム」を日本にも実現しよう。

　
最
後
に
水
・
食
糧
の
問
題
で
あ
る
。地
球
レ
ベ
ル
で
考
え
れ
ば

新
興
国・途
上
国
を
中
心
に
こ
れ
か
ら
も
人
口
は
増
加
す
る
た

め
、食
糧
や
水
の
確
保
は
世
界
的
な
課
題
で
あ
る
。特
に
、動
物

性
た
ん
ぱ
く
質
は
飼
料
の
穀
物
供
給
量
の
制
約
や
海
洋
資
源

の
保
護
な
ど
に
よ
り
、急
速
に
不
足
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
、

そ
の
確
保・生
産
に
向
け
た
技
術
開
発
な
ど
が
急
務
で
あ
る
。

1

山
積
す
る
社
会
課
題
を
列
挙
し

総
合
的
に
取
り
組
む

2

持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
は

 21
世
紀
型
の
解
決
モ
デ
ル
が
必
要

［図1］INCFが目指す未来の社会イメージ：100億人が豊かに暮らせる持続可能社会

出所：三菱総合研究所

知
識
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、ビ
ジ
ネ
ス
の
組
み
合
わ
せ

社会課題はイノベーションの母
ビジネス型解決で持続可能な

21世紀社会を実現

【特 集】

100億人が
豊かに暮らせる
持続可能社会

モビリティー
すべての人がクリーンで
自由・安全に移動できる社会

教育
すべての人が社会に

貢献する力を得られる社会

エネルギー・環境
すべての人がクリーンで持続
可能なエネルギーを使える社会

水・食糧
すべての人に安全・安心な
食糧が行きわたる社会

ウェルネス
すべての人が健康で
生き生きと輝く社会

防災
すべての人が災害から
生命を守れる社会
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課
題
で
あ
り
、そ
れ
は
世
界
全
体
の
課
題
で
も
あ
る
。21
世

紀
、世
界
人
口
1
0
0
億
人
の
時
代
を
展
望
し
、リ
ソ
ー
ス
の

利
用
効
率
を
飛
躍
的
に
高
め
、す
べ
て
の
国
で「
量
」の
充
足
と

多
様
な
要
素
を
も
つ「
質
」（
＝
Q
O
L
）の
改
善
を
目
指
す
。

か
け
が
え
の
な
い
地
球
環
境
を
維
持
し
持
続
可
能
な
社
会
の

実
現
に
向
け
、複
雑
な
社
会
課
題
の
解
決
に
知
恵
を
絞
り
汗

を
流
す
こ
と
が
、人
類
共
通
の
テ
ー
マ
と
な
る
。

　
従
来
、社
会
課
題
の
解
決
は
政
府
の
責
任
と
意
識
さ
れ
、多

く
の
資
金
と
資
源
が
投
入
さ
れ
て
き
た
。し
か
し
、先
進
諸
国

が
財
政
困
難
と
高
齢
化
の
時
代
を
迎
え
、新
興
国
で
も
一
部

に
減
速
の
兆
し
が
み
え
る
一
方
、資
源
・
地
球
環
境
へ
の
配
慮

の
必
要
性
は
ま
す
ま
す
高
ま
る
。モ
ノ
、カ
ネ
、エ
ネ
ル
ギ
ー
な

ど
有
限
の
物
量
に
依
存
す
る
モ
デ
ル
が
限
界
に
達
し
た
今
、21

世
紀
の
課
題
解
決
は
、無
限
の
持
続
性
と
発
展
性
を
備
え
た

知
恵・知
識
を
出
発
点
と
す
べ
き
で
あ
る
。

　
幸
い
、解
決
の
原
動
力
と
な
る
技
術
面
で
は
、I
C
T
分
野

を
中
心
に
画
期
的
な
革
新
が
続
い
て
い
る
。大
量・高
速・低
コ

ス
ト
の
デ
ー
タ
処
理
能
力
と
こ
れ
に
裏
づ
け
ら
れ
た
A
I
、ロ

ボ
テ
ィ
ク
ス
な
ど
の
高
度
化
に
よ
り
、従
来
の
想
像
を
超
え
る

画
期
的（
破
壊
的
）な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
次
々
と
生
ま
れ
て
い

る
。社
会
課
題
の
解
決
に
も
、そ
う
し
た
新
技
術
を
起
点
に
、

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
立
・
持
続
で
き
る
モ
デ
ル
に
よ
り
民
間
セ

ク
タ
ー
の
企
業
家
精
神
と
ス
ピ
ー
ド
を
最
大
限
引
き
出
す
の

が
合
理
的
で
あ
る
。政
府
・
公
共
部
門
は
そ
の
サ
ポ
ー
ト
に
徹

す
る
の
が
よ
い
。

　
も
っ
と
も
、解
決
す
べ
き
社
会
課
題
も
ま
た
多
様
化
・
複
雑

化
し
て
い
る
。社
会
・
制
度
な
ど
技
術
だ
け
で
は
解
決
で
き
な

い
要
素
も
あ
り
、ま
た
私
企
業
と
し
て
取
り
得
る
リ
ス
ク
の
限

界
も
あ
る
。だ
か
ら
こ
そ
、既
成
概
念
に
と
ら
わ
れ
な
い
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
発
想
や
技
術
と
大
企
業
の
事
業
実
現
力
を
組
み

合
わ
せ
、さ
ら
に
は
規
制
改
革
や
社
会
の
受
容
性
の
検
証
な

ど
、産
官
学
連
携
に
よ
る「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」が
社

会
課
題
解
決
へ
の
有
効
な
手
法
と
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　
こ
う
し
た
問
題
認
識
は
国
際
的
な
共
通
認
識
と
も
な
っ
て

い
る
。2
0
1
5
年
、国
連
で
開
催
さ
れ
た「
持
続
可
能
な
開

発
サ
ミ
ッ
ト
」で
採
択
さ
れ
た「
持
続
可
能
な
開
発
の
た
め
の

2
0
3
0
ア
ジ
ェン
ダ
」の
中
核
と
な
る「
持
続
可
能
な
開
発
目

標（SD
G
s : Sustainable D

evelopm
ent G

oals

）」は
、

「
先
進
国
を
含
む
世
界
全
体
の
、経
済・社
会
の
あ
り
方
」を
対

象
と
し
て
い
る
。そ
こ
に
は
、経
済
活
動
に
よ
る
環
境
負
荷
を
持

続
可
能
な
水
準
に
ま
で
抑
え
つ
つ
、資
源
や
機
会
、人
権
な
ど
を

め
ぐ
る
格
差
や
不
平
な
ど
を
是
正
す
る
た
め
の
行
動
と
し
て
、宣

言
お
よ
び
貧
困
の
解
消
、食
糧
安
全
保
障・栄
養
改
善
、健
康・福

祉
の
促
進
な
ど
17
の
エ
リ
ア
の
開
発
目
標
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。

　
S
D
G
s
の
大
き
な
特
徴
は
、「
民
間
企
業
の
活
動・投
資・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、生
産
性
お
よ
び
包
摂
的
な
経
済
成
長
と

雇
用
創
出
を
生
み
出
し
て
い
く
上
で
重
要
な
鍵
で
あ
る
」と

し
た
こ
と
に
あ
る
。持
続
可
能
な
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
創
出
へ
の

指
針
と
し
て
、S
D
G
s
を
積
極
的
に
使
い
こ
な
す
こ
と
は
、

　
20
世
紀
の
工
業
化
と
経
済
成
長
に
よ
り
豊
か
な
社
会
と
長

寿
を
享
受
し
た
先
進
諸
国
は
、成
長
か
ら
成
熟
の
局
面
に
移

行
し
、地
球
温
暖
化
、少
子
高
齢
化
な
ど
が
切
実
な
問
題
と
な

り
つ
つ
あ
る
。新
興
諸
国
は
、人
口
爆
発
と
経
済
成
長
に
加
え

て
環
境
保
全
と
も
調
和
を
図
り
つ
つ
貧
困
か
ら
脱
す
る
こ
と
が

企
業
活
動
に
お
い
て
も
メ
リ
ッ
ト
に
な
る
と
考
え
る
ビ
ジ
ネ
ス

リ
ー
ダ
ー
が
増
え
て
い
る
。

　
三
菱
総
合
研
究
所
も
、昨
年
6
月
、「
山
積
す
る
国
内
外
の

社
会
課
題
を
整
理
し
、革
新
的
技
術
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
活

用
し
て
解
決
策
を
共
創
・
実
現
す
る
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
＝
未
来
共
創
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
以
下
、

〝
I
N
C
F
〞）」の
構
想
を
提
唱
し
た
。

　〝
I
N
C
F
〞で
は
、世
界
共
通
の
社
会
課
題
の
中
で
、わ
が

国
が
率
先
し
て
取
り
組
む
べ
き
課
題
と
し
て
、ウ
ェ
ル
ネ
ス
、教

育
、モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
、エ
ネ
ル
ギ
ー・
環
境
、防
災
、水
・
食
糧
を

取
り
上
げ
る
こ
と
と
し
た
。S
D
G
s
の
17
項
目
も
参
考
に
し

つ
つ
、日
本
の
経
験
の
活
用
可
能
性
、課
題
解
決
に
よ
る
イ
ン

パ
ク
ト
の
大
き
さ
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
成
立
可
能
性
な
ど
を

考
慮
し
て
、当
面
、こ
の
6
項
目
に
絞
り
込
ん
だ（
図
１
）。

　
ま
ず
、ウ
ェ
ル
ネ
ス
。日
本
は
世
界
の
ト
ッ
プ
を
切
っ
て
高
齢

社
会
に
突
き
進
む
一
方
、医
療
費
負
担
も
世
界
の
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
に
あ
る
。高
齢
者
に
限
ら
ず
、現
役
世
代
も
含
め
た
健
康
維

持
・
Q
O
L
向
上
と
医
療
費
の
削
減
を
同
時
に
達
成
す
る
こ

と
が
喫
緊
の
社
会
課
題
と
な
っ
て
い
る
。世
界
各
国
で
も
こ
れ

か
ら
日
本
を
追
っ
て
高
齢
化
が
進
む
こ
と
を
考
え
れ
ば
、日
本

が
こ
の
ウ
ェ
ル
ネ
ス
分
野
で
課
題
解
決
の
糸
口
を
見
つ
け
る
こ

と
の
意
義
は
大
き
い
。

　
日
本
の
教
育
水
準
は
、O
E
C
D
諸
国
を
中
心
に
実
施
さ

れ
た
調
査
に
よ
る
と
、科
学
リ
テ
ラ
シ
ー
が
世
界
の
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
で
あ
る
が
、こ
れ
は
20
世
紀
の
工
業
社
会
に
対
応
し
た
も

の
。A
I
を
は
じ
め
新
技
術
を
利
用
し
て
、個
人
の
習
熟
度
や

能
力
に
合
っ
た
教
育
を
効
率
的
に
提
供
す
る
一
方
で
、コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
力
、協
調
性
、協
働
力
な
ど
こ
れ
か
ら
の
社
会
で

求
め
ら
れ
る
能
力
を
身
に
つ
け
る
た
め
の
教
育
を
、生
涯
を
通

じ
て
提
供
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　
先
進
国
で
は
、モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
＝
移
動
手
段
の
約
8
割
が

自
動
車
に
依
存
し
て
い
る
。豊
か
さ
の
象
徴
で
あ
る
自
動
車
は

資
源
、環
境
、安
全
面
の
外
部
不
経
済
が
大
き
い
上
、交
通
事

故
の
増
加
、新
興
国
の
渋
滞・環
境
問
題
、移
動
手
段
を
も
た

な
い
移
動
難
民
な
ど
、深
刻
な
問
題
を
発
生
さ
せ
て
い
る
が
、

そ
れ
ら
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
糸
口
で
も
あ
る
。ウ
ー
バ
ー
が
サ

ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
か
ら
生
ま
れ
た
の
は
、タ
ク
シ
ー
不
足
と
交
通

渋
滞
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
い
う
の
が
定
説
だ
。ま
た
、E
C
や

宅
配
サ
ー
ビ
ス
の
需
要
増
に
対
応
す
る
た
め
、大
都
市
圏
・
地

方
都
市
・
過
疎
地
そ
れ
ぞ
れ
の
状
況
に
応
じ
た
高
効
率
物
流

シ
ス
テ
ム
構
築
も
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
環
境
問
題
は
、国
を
超
え
た
地
球
規
模
の
課

題
で
あ
る
。従
来
の
化
石
燃
料
依
存
か
ら
の
脱
却
を
目
指
し
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
転
換
や
、徹
底
的
な
省
エ
ネ
な
ど

に
つ
い
て
国
際
的
協
調
に
向
け
た
取
り
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い

る
。し
か
し
、各
国
の
利
害
が
対
立
し
、そ
の
歩
み
は
極
め
て
緩

や
か
で
あ
る
。ま
た
、資
源
循
環
社
会
の
構
築
は
持
続
可
能
社

会
の
必
要
条
件
で
あ
る
。こ
の
分
野
で
は
国
家
レ
ベ
ル
の
取
り

組
み
の
ほ
か
、エ
コ
ビ
ジ
ネ
ス
も
盛
ん
に
行
わ
れ
て
お
り
、ビ
ジ

ネ
ス
に
よ
る
解
決
に
も
期
待
が
か
か
る
。

　
防
災
に
は
、予
防
、事
前
準
備
、応
急
対
応
、復
旧・復
興
の
四

つ
の
局
面
が
あ
る
。こ
の
う
ち
、予
防
や
復
旧・復
興
は
一
般
に
イ

ン
フ
ラ
整
備
を
伴
う
こ
と
が
多
く
、コ
ス
ト
や
時
間
が
か
か
る
こ

と
が
問
題
で
あ
っ
た
。こ
れ
か
ら
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
余
地
が

大
き
い
事
前
準
備
や
応
急
対
応
を
工
夫
し
て
人
的
被
害
を
最

小
化
し
、生
活
環
境
を
早
急
に
確
保
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　
先
ご
ろ
、当
社
は
、〝
I
N
C
F
〞発
足
に
先
駆
け
、「
ビ
ジ
ネ

ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
2
0
1
6
」を
試
行
開
催
し
た
。前

記
テ
ー
マ
の
中
で
も
最
も
緊
急
度
が
高
く
社
会
的
イ
ン
パ
ク
ト

も
大
き
い「
ウ
ェ
ル
ネ
ス
」を
テ
ー
マ
と
し
て
提
示
し
、ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
な
ど
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
募
集
し
た
結

果
、約
1
0
0
件
の
熱
心
な
応
募
を
得
た
。ア
イ
デ
ア
の
斬
新

さ
、社
会
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
実
現
性
、技

術
的
先
進
性
な
ど
の
観
点
か
ら
評
価
し
、最
終
的
に
国
内
外

有
識
者
5
名
に
よ
る
審
査
を
経
て
受
賞
者
を
決
定
し
た
。

　
最
優
秀
賞
に
は「
体
内
時
計
の
可
視
化
に
よ
る
睡
眠
改

善
」が
選
ば
れ
、「
大
気
汚
染・感
染
症
対
策
」が
こ
れ
に
次
い

だ
。睡
眠
改
善
は
広
く
認
知
さ
れ
た
社
会
課
題
で
あ
り
、日
本

で
は
睡
眠
で
休
養
が
十
分
に
取
れ
て
い
な
い
人
の
割
合
は

20
％
、そ
の
比
率
は
年
々
有
意
に
増
加
し
て
い
る
と
の
調
査

（
厚
生
労
働
省
）も
あ
る
。大
気
汚
染
対
策
や
感
染
症
予
防

も
、地
球
規
模
の
社
会
課
題
だ
。全
世
界
で
は
年
間
7
0
0

万
人
以
上
が
大
気
汚
染
を
主
因
と
し
て
亡
く
な
っ
て
い
る
と
の

調
査（
W
H
O
）も
あ
る（
タ
バ
コ
被
害
の
10
倍
以
上
）。こ
の
よ

う
に
、テ
ー
マ
＝
解
決
す
べ
き
社
会
課
題
を
明
確
に
提
示
し
て

募
れ
ば
、イ
ン
パ
ク
ト
の
大
き
い
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
発
掘
で

き
る
こ
と
が
確
認
で
き
た
。今
後
、大
企
業
と
の
連
携
・
協
働

な
ど
を
通
じ
、早
期
に
事
業
化
さ
れ
る
も
の
も
出
て
く
る
か
も

し
れ
な
い
。

　〝
I
N
C
F
〞の
活
動
は
、ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト

だ
け
で
は
な
い
。社
会
課
題
を
起
点
と
す
る
ア
イ
デ
ア
募
集

は
、短
期
間
で
的
を
絞
っ
た
ア
イ
デ
ア
を
発
掘
で
き
る
仕
組
み

で
は
あ
る
が
、そ
こ
か
ら
得
ら
れ
る
の
は
文
字
ど
お
り
ア
イ
デ

ア
な
い
し
構
想
レ
ベ
ル
の
も
の
が
多
い
。こ
れ
を
実
用
化
し
ビ
ジ

ネ
ス
と
し
て
成
立
さ
せ
る
に
は
、プ
ラ
ン
の
具
体
化・改
良
、実

証
実
験
、規
制
緩
和
の
働
き
か
け
の
プ
ロ
セ
ス
が
欠
か
せ
な

い
。ま
た
、起
業
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支
援
し
、経
営
戦
略・資

本
調
達・M
&
A
支
援
な
ど
の
面
か
ら
企
業
と
し
て
育
成
し
て

い
く
こ
と
も〝
I
N
C
F
〞の
視
野
に
入
れ
て
い
る（
図
2
）。

　
こ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
新
た
な
発
見
、ア
イ
デ
ア
が
追

加
さ
れ
充
実
す
る
の
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
特
徴
で
あ
る
。小

さ
な
ア
イ
デ
ア
を
大
き
な
社
会
課
題
解
決
に
結
び
つ
け
て
い
く

た
め
、産
官
学
を
交
え
複
数
の
関
係
者
が
、現
行
制
度・規
制

や
業
界
の
発
想
、個
別
企
業
の
限
界
を
超
え
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
＝
協
働
・
共
創
す
る
場
と
仕
組
み（
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
）が
求
め
ら
れ
る
。ま
た
、産
業
界
の
新
陳
代
謝
・
構

造
改
革
を
促
し
て
い
く
た
め
に
は
、少
数
精
鋭
の
人
材
、ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ・ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
育
て
る
多
様
な
プ
レ
ー

ヤ
ー
の
協
働
・
共
創
の
連
鎖（
エ
コ
シ
ス
テ
ム
）が
必
要
だ
。近

年
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
発
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
躍
進
を
支
え
て

い
る
の
も
、こ
の
地
域
で
長
年
築
か
れ
て
き
た
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に

負
う
と
こ
ろ
が
大
き
い
。

　
過
去
、わ
が
国
は
、国
土
や
資
源
の
制
約
を
克
服
し
多
く
の

課
題
を
解
決
し
て
き
た
。プ
ラ
ス
思
考
に
立
て
ば
、今
、直
面

す
る
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題
も
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
、ビ
ジ

ネ
ス
に
よ
る
解
決
策
を
創
り
出
す
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
る
こ
と
が

で
き
る
だ
ろ
う
。こ
う
し
た
取
り
組
み
を
出
発
点
に
、成
熟
し
た

課
題
解
決
先
進
国
の
実
力
を
世
界
に
示
す
こ
と
が
、わ
が
国
の

目
指
す
べ
き
一
つ
の
方
向
で
は
な
い
か
。〝
I
N
C
F
〞の
活
動
を

通
じ
、微
力
な
が
ら
当
社
も
そ
の
一
翼
を
担
い
た
い
と
考
え
る
。

●複雑化する社会課題は「知識」「イノベーション」「ビジネス」で解決を図る。

●持続可能な21世紀社会を産官学連携とオープンイノベーションで共創。

●課題解決から新事業が生まれ育つ「エコシステム」を日本にも実現しよう。

　
最
後
に
水
・
食
糧
の
問
題
で
あ
る
。地
球
レ
ベ
ル
で
考
え
れ
ば

新
興
国・途
上
国
を
中
心
に
こ
れ
か
ら
も
人
口
は
増
加
す
る
た

め
、食
糧
や
水
の
確
保
は
世
界
的
な
課
題
で
あ
る
。特
に
、動
物

性
た
ん
ぱ
く
質
は
飼
料
の
穀
物
供
給
量
の
制
約
や
海
洋
資
源

の
保
護
な
ど
に
よ
り
、急
速
に
不
足
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
、

そ
の
確
保・生
産
に
向
け
た
技
術
開
発
な
ど
が
急
務
で
あ
る
。

1

山
積
す
る
社
会
課
題
を
列
挙
し

総
合
的
に
取
り
組
む

2

持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
は

 21
世
紀
型
の
解
決
モ
デ
ル
が
必
要

［図1］INCFが目指す未来の社会イメージ：100億人が豊かに暮らせる持続可能社会

出所：三菱総合研究所

知
識
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、ビ
ジ
ネ
ス
の
組
み
合
わ
せ

社会課題はイノベーションの母
ビジネス型解決で持続可能な

21世紀社会を実現

【特 集】

100億人が
豊かに暮らせる
持続可能社会

モビリティー
すべての人がクリーンで
自由・安全に移動できる社会

教育
すべての人が社会に

貢献する力を得られる社会

エネルギー・環境
すべての人がクリーンで持続
可能なエネルギーを使える社会

水・食糧
すべての人に安全・安心な
食糧が行きわたる社会

ウェルネス
すべての人が健康で
生き生きと輝く社会

防災
すべての人が災害から
生命を守れる社会
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【施設運営】

スタジアム・アリーナ改革で
スポーツ産業を活性化

ヘルスケア・ウェルネス事業本部　横田 匡俊

　
ス
ポ
ー
ツ
庁
と
経
済
産
業
省
は
、ス
ポ
ー
ツ
産
業
の
活
性
化

に
向
け
て「
ス
ポ
ー
ツ
未
来
開
拓
会
議
」を
立
ち
上
げ
、5.5
兆

円（
2
0
1
2
年
）の
ス
ポ
ー
ツ
市
場
を
2
0
2
5
年
に
15
．2

兆
円
に
拡
大
す
る
こ
と
を
目
指
す
と
し
た（
表
）。そ
の
実
現
に

向
け
た
柱
の
一
つ
が
、「
ス
タ
ジ
ア
ム・ア
リ
ー
ナ
改
革
」で
あ

る
。日
本
の
ス
ポ
ー
ツ
施
設
は
、赤
字
経
営
の
施
設
が
多
く
、コ

ス
ト
セ
ン
タ
ー
化
し
て
い
る
。こ
の
認
識
の
も
と
、ス
タ
ジ
ア
ム

や
ア
リ
ー
ナ
を
ス
ポ
ー
ツ
産
業
活
性
化
の
核
と
な
る
イ
ン
フ
ラ

と
し
て
、収
益
性
お
よ
び
観
戦
者
の
視
点
か
ら
改
革
を
図
る
も

の
で
あ
る
。

　
収
益
性
の
視
点
か
ら
は
、「
多
様
な
活
用
」が
ポ
イ
ン
ト
と

な
る
。黒
字
経
営
を
実
現
し
て
い
る
ス
ポ
ー
ツ
施
設
は
、ス

ポ
ー
ツ
以
外
に
、音
楽
コ
ン
サ
ー
ト
、展
示
会
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
イ
ベ
ン
ト
を
誘
致
し
、収
益
性
を
高
め
て
い
る
。最
近
の
ア

リ
ー
ナ
の
整
備
計
画
で
は
、ス
テ
ー
ジ
設
営
の
た
め
の
大
型
ト

ラ
ッ
ク
搬
入
路
を
確
保
す
る
な
ど
、多
様
な
主
催
者
の
利
便
性

に
配
慮
し
、需
要
の
取
り
込
み
を
企
図
す
る
も
の
も
あ
る
。

　
さ
ら
に
重
要
と
な
る
の
は
、「
観
戦
者
の
視
点
」で
あ
る
。収

益
性
が
高
ま
っ
て
も
、ス
ポ
ー
ツ
施
設
で
四
六
時
中
音
楽
コ
ン

サ
ー
ト
が
開
催
さ
れ
て
い
て
は
、本
末
転
倒
だ
。ス
ポ
ー
ツ
を

観
戦
す
る
人
々
に
と
っ
て
魅
力
的
な
施
設
整
備
を
行
う
こ
と

で
、ス
ポ
ー
ツ
観
戦
の
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
の
価
値
が
高
ま
り
、

ひ
い
て
は
そ
れ
が
施
設
の
収
益
性
向
上
に
も
つ
な
が
る
。

　
例
え
ば
、観
戦
中
に
手
元
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
飲
み
物
を

注
文
し
た
り
、気
に
な
っ
た
場
面
の
リ
プ
レ
イ
を
い
つ
で
も
専

門
家
の
解
説
つ
き
で
見
た
り
、自
分
が
好
き
な
選
手
だ
け
を
追

い
か
け
る
カ
メ
ラ
の
映
像
を
映
す
こ
と
が
で
き
た
ら
ど
う
だ
ろ

う
。ま
た
、ス
タ
ジ
ア
ム
と
映
画
館
や
レ
ス
ト
ラ
ン
の
複
合
施
設

に
家
族
で
出
掛
け
、お
の
お
の
ス
ポ
ー
ツ
や
映
画
を
楽
し
ん
だ

後
に
、レ
ス
ト
ラ
ン
に
集
合
し
て
食
事
を
す
る
よ
う
な
楽
し
み

方
が
で
き
た
ら
ど
う
だ
ろ
う
か
。

　
先
進
技
術
の
活
用
や
施
設
の
複
合
化
に
よ
り
、ス
ポ
ー
ツ
施

設
が
新
た
な
観
戦
ス
タ
イ
ル
、試
合
前
後
を
含
む
新
た
な
楽

し
み
方
を
提
供
で
き
れ
ば
、集
客
力
が
高
ま
り
、持
続
可
能
な

運
営
が
実
現
す
る
。そ
れ
に
よ
り
ス
ポ
ー
ツ
産
業
の
活
性
化
を

加
速
で
き
る
だ
ろ
う
。

●スポーツ市場の拡大のため、国が「スタジアム・アリーナ改革」を推進中。

●改革で重要なのは「観戦者の視点」に立った魅力的な施設の整備。

●先進技術と施設の複合化で持続可能な運営とスポーツ産業の活性化を実現。

［表］日本のスポーツ市場規模の拡大について（試算）

出所：スポーツ庁・経済産業省「スポーツ未来開拓会議中間報告」2016年6月

課
題
で
あ
り
、そ
れ
は
世
界
全
体
の
課
題
で
も
あ
る
。21
世

紀
、世
界
人
口
1
0
0
億
人
の
時
代
を
展
望
し
、リ
ソ
ー
ス
の

利
用
効
率
を
飛
躍
的
に
高
め
、す
べ
て
の
国
で「
量
」の
充
足
と

多
様
な
要
素
を
も
つ「
質
」（
＝
Q
O
L
）の
改
善
を
目
指
す
。

か
け
が
え
の
な
い
地
球
環
境
を
維
持
し
持
続
可
能
な
社
会
の

実
現
に
向
け
、複
雑
な
社
会
課
題
の
解
決
に
知
恵
を
絞
り
汗

を
流
す
こ
と
が
、人
類
共
通
の
テ
ー
マ
と
な
る
。

　
従
来
、社
会
課
題
の
解
決
は
政
府
の
責
任
と
意
識
さ
れ
、多

く
の
資
金
と
資
源
が
投
入
さ
れ
て
き
た
。し
か
し
、先
進
諸
国

が
財
政
困
難
と
高
齢
化
の
時
代
を
迎
え
、新
興
国
で
も
一
部

に
減
速
の
兆
し
が
み
え
る
一
方
、資
源
・
地
球
環
境
へ
の
配
慮

の
必
要
性
は
ま
す
ま
す
高
ま
る
。モ
ノ
、カ
ネ
、エ
ネ
ル
ギ
ー
な

ど
有
限
の
物
量
に
依
存
す
る
モ
デ
ル
が
限
界
に
達
し
た
今
、21

世
紀
の
課
題
解
決
は
、無
限
の
持
続
性
と
発
展
性
を
備
え
た

知
恵・知
識
を
出
発
点
と
す
べ
き
で
あ
る
。

　
幸
い
、解
決
の
原
動
力
と
な
る
技
術
面
で
は
、I
C
T
分
野

を
中
心
に
画
期
的
な
革
新
が
続
い
て
い
る
。大
量・高
速・低
コ

ス
ト
の
デ
ー
タ
処
理
能
力
と
こ
れ
に
裏
づ
け
ら
れ
た
A
I
、ロ

ボ
テ
ィ
ク
ス
な
ど
の
高
度
化
に
よ
り
、従
来
の
想
像
を
超
え
る

画
期
的（
破
壊
的
）な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
次
々
と
生
ま
れ
て
い

る
。社
会
課
題
の
解
決
に
も
、そ
う
し
た
新
技
術
を
起
点
に
、

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
立
・
持
続
で
き
る
モ
デ
ル
に
よ
り
民
間
セ

ク
タ
ー
の
企
業
家
精
神
と
ス
ピ
ー
ド
を
最
大
限
引
き
出
す
の

が
合
理
的
で
あ
る
。政
府
・
公
共
部
門
は
そ
の
サ
ポ
ー
ト
に
徹

す
る
の
が
よ
い
。

　
も
っ
と
も
、解
決
す
べ
き
社
会
課
題
も
ま
た
多
様
化
・
複
雑

化
し
て
い
る
。社
会
・
制
度
な
ど
技
術
だ
け
で
は
解
決
で
き
な

い
要
素
も
あ
り
、ま
た
私
企
業
と
し
て
取
り
得
る
リ
ス
ク
の
限

界
も
あ
る
。だ
か
ら
こ
そ
、既
成
概
念
に
と
ら
わ
れ
な
い
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
発
想
や
技
術
と
大
企
業
の
事
業
実
現
力
を
組
み

合
わ
せ
、さ
ら
に
は
規
制
改
革
や
社
会
の
受
容
性
の
検
証
な

ど
、産
官
学
連
携
に
よ
る「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」が
社

会
課
題
解
決
へ
の
有
効
な
手
法
と
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　
こ
う
し
た
問
題
認
識
は
国
際
的
な
共
通
認
識
と
も
な
っ
て

い
る
。2
0
1
5
年
、国
連
で
開
催
さ
れ
た「
持
続
可
能
な
開

発
サ
ミ
ッ
ト
」で
採
択
さ
れ
た「
持
続
可
能
な
開
発
の
た
め
の

2
0
3
0
ア
ジ
ェン
ダ
」の
中
核
と
な
る「
持
続
可
能
な
開
発
目

標（SD
G
s : Sustainable D

evelopm
ent G

oals

）」は
、

「
先
進
国
を
含
む
世
界
全
体
の
、経
済・社
会
の
あ
り
方
」を
対

象
と
し
て
い
る
。そ
こ
に
は
、経
済
活
動
に
よ
る
環
境
負
荷
を
持

続
可
能
な
水
準
に
ま
で
抑
え
つ
つ
、資
源
や
機
会
、人
権
な
ど
を

め
ぐ
る
格
差
や
不
平
な
ど
を
是
正
す
る
た
め
の
行
動
と
し
て
、宣

言
お
よ
び
貧
困
の
解
消
、食
糧
安
全
保
障・栄
養
改
善
、健
康・福

祉
の
促
進
な
ど
17
の
エ
リ
ア
の
開
発
目
標
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。

　
S
D
G
s
の
大
き
な
特
徴
は
、「
民
間
企
業
の
活
動・投
資・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、生
産
性
お
よ
び
包
摂
的
な
経
済
成
長
と

雇
用
創
出
を
生
み
出
し
て
い
く
上
で
重
要
な
鍵
で
あ
る
」と

し
た
こ
と
に
あ
る
。持
続
可
能
な
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
創
出
へ
の

指
針
と
し
て
、S
D
G
s
を
積
極
的
に
使
い
こ
な
す
こ
と
は
、

　
20
世
紀
の
工
業
化
と
経
済
成
長
に
よ
り
豊
か
な
社
会
と
長

寿
を
享
受
し
た
先
進
諸
国
は
、成
長
か
ら
成
熟
の
局
面
に
移

行
し
、地
球
温
暖
化
、少
子
高
齢
化
な
ど
が
切
実
な
問
題
と
な

り
つ
つ
あ
る
。新
興
諸
国
は
、人
口
爆
発
と
経
済
成
長
に
加
え

て
環
境
保
全
と
も
調
和
を
図
り
つ
つ
貧
困
か
ら
脱
す
る
こ
と
が

MRI MONTHLY REVIEW MRI MONTHLY REVIEW

企
業
活
動
に
お
い
て
も
メ
リ
ッ
ト
に
な
る
と
考
え
る
ビ
ジ
ネ
ス

リ
ー
ダ
ー
が
増
え
て
い
る
。

　
三
菱
総
合
研
究
所
も
、昨
年
6
月
、「
山
積
す
る
国
内
外
の

社
会
課
題
を
整
理
し
、革
新
的
技
術
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
活

用
し
て
解
決
策
を
共
創
・
実
現
す
る
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
＝
未
来
共
創
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
以
下
、

〝
I
N
C
F
〞）」の
構
想
を
提
唱
し
た
。

　〝
I
N
C
F
〞で
は
、世
界
共
通
の
社
会
課
題
の
中
で
、わ
が

国
が
率
先
し
て
取
り
組
む
べ
き
課
題
と
し
て
、ウ
ェ
ル
ネ
ス
、教

育
、モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
、エ
ネ
ル
ギ
ー・
環
境
、防
災
、水
・
食
糧
を

取
り
上
げ
る
こ
と
と
し
た
。S
D
G
s
の
17
項
目
も
参
考
に
し

つ
つ
、日
本
の
経
験
の
活
用
可
能
性
、課
題
解
決
に
よ
る
イ
ン

パ
ク
ト
の
大
き
さ
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
成
立
可
能
性
な
ど
を

考
慮
し
て
、当
面
、こ
の
6
項
目
に
絞
り
込
ん
だ（
図
１
）。

　
ま
ず
、ウ
ェ
ル
ネ
ス
。日
本
は
世
界
の
ト
ッ
プ
を
切
っ
て
高
齢

社
会
に
突
き
進
む
一
方
、医
療
費
負
担
も
世
界
の
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
に
あ
る
。高
齢
者
に
限
ら
ず
、現
役
世
代
も
含
め
た
健
康
維

持
・
Q
O
L
向
上
と
医
療
費
の
削
減
を
同
時
に
達
成
す
る
こ

と
が
喫
緊
の
社
会
課
題
と
な
っ
て
い
る
。世
界
各
国
で
も
こ
れ

か
ら
日
本
を
追
っ
て
高
齢
化
が
進
む
こ
と
を
考
え
れ
ば
、日
本

が
こ
の
ウ
ェ
ル
ネ
ス
分
野
で
課
題
解
決
の
糸
口
を
見
つ
け
る
こ

と
の
意
義
は
大
き
い
。

　
日
本
の
教
育
水
準
は
、O
E
C
D
諸
国
を
中
心
に
実
施
さ

れ
た
調
査
に
よ
る
と
、科
学
リ
テ
ラ
シ
ー
が
世
界
の
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
で
あ
る
が
、こ
れ
は
20
世
紀
の
工
業
社
会
に
対
応
し
た
も

の
。A
I
を
は
じ
め
新
技
術
を
利
用
し
て
、個
人
の
習
熟
度
や

能
力
に
合
っ
た
教
育
を
効
率
的
に
提
供
す
る
一
方
で
、コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
力
、協
調
性
、協
働
力
な
ど
こ
れ
か
ら
の
社
会
で

求
め
ら
れ
る
能
力
を
身
に
つ
け
る
た
め
の
教
育
を
、生
涯
を
通

じ
て
提
供
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　
先
進
国
で
は
、モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
＝
移
動
手
段
の
約
8
割
が

自
動
車
に
依
存
し
て
い
る
。豊
か
さ
の
象
徴
で
あ
る
自
動
車
は

資
源
、環
境
、安
全
面
の
外
部
不
経
済
が
大
き
い
上
、交
通
事

故
の
増
加
、新
興
国
の
渋
滞・環
境
問
題
、移
動
手
段
を
も
た

な
い
移
動
難
民
な
ど
、深
刻
な
問
題
を
発
生
さ
せ
て
い
る
が
、

そ
れ
ら
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
糸
口
で
も
あ
る
。ウ
ー
バ
ー
が
サ

ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
か
ら
生
ま
れ
た
の
は
、タ
ク
シ
ー
不
足
と
交
通

渋
滞
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
い
う
の
が
定
説
だ
。ま
た
、E
C
や

宅
配
サ
ー
ビ
ス
の
需
要
増
に
対
応
す
る
た
め
、大
都
市
圏
・
地

方
都
市
・
過
疎
地
そ
れ
ぞ
れ
の
状
況
に
応
じ
た
高
効
率
物
流

シ
ス
テ
ム
構
築
も
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
環
境
問
題
は
、国
を
超
え
た
地
球
規
模
の
課

題
で
あ
る
。従
来
の
化
石
燃
料
依
存
か
ら
の
脱
却
を
目
指
し
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
転
換
や
、徹
底
的
な
省
エ
ネ
な
ど

に
つ
い
て
国
際
的
協
調
に
向
け
た
取
り
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い

る
。し
か
し
、各
国
の
利
害
が
対
立
し
、そ
の
歩
み
は
極
め
て
緩

や
か
で
あ
る
。ま
た
、資
源
循
環
社
会
の
構
築
は
持
続
可
能
社

会
の
必
要
条
件
で
あ
る
。こ
の
分
野
で
は
国
家
レ
ベ
ル
の
取
り

組
み
の
ほ
か
、エ
コ
ビ
ジ
ネ
ス
も
盛
ん
に
行
わ
れ
て
お
り
、ビ
ジ

ネ
ス
に
よ
る
解
決
に
も
期
待
が
か
か
る
。

　
防
災
に
は
、予
防
、事
前
準
備
、応
急
対
応
、復
旧・復
興
の
四

つ
の
局
面
が
あ
る
。こ
の
う
ち
、予
防
や
復
旧・復
興
は
一
般
に
イ

ン
フ
ラ
整
備
を
伴
う
こ
と
が
多
く
、コ
ス
ト
や
時
間
が
か
か
る
こ

と
が
問
題
で
あ
っ
た
。こ
れ
か
ら
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
余
地
が

大
き
い
事
前
準
備
や
応
急
対
応
を
工
夫
し
て
人
的
被
害
を
最

小
化
し
、生
活
環
境
を
早
急
に
確
保
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　
先
ご
ろ
、当
社
は
、〝
I
N
C
F
〞発
足
に
先
駆
け
、「
ビ
ジ
ネ

ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
2
0
1
6
」を
試
行
開
催
し
た
。前

記
テ
ー
マ
の
中
で
も
最
も
緊
急
度
が
高
く
社
会
的
イ
ン
パ
ク
ト

も
大
き
い「
ウ
ェ
ル
ネ
ス
」を
テ
ー
マ
と
し
て
提
示
し
、ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
な
ど
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
募
集
し
た
結

果
、約
1
0
0
件
の
熱
心
な
応
募
を
得
た
。ア
イ
デ
ア
の
斬
新

さ
、社
会
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
実
現
性
、技

術
的
先
進
性
な
ど
の
観
点
か
ら
評
価
し
、最
終
的
に
国
内
外

有
識
者
5
名
に
よ
る
審
査
を
経
て
受
賞
者
を
決
定
し
た
。

　
最
優
秀
賞
に
は「
体
内
時
計
の
可
視
化
に
よ
る
睡
眠
改

善
」が
選
ば
れ
、「
大
気
汚
染・感
染
症
対
策
」が
こ
れ
に
次
い

だ
。睡
眠
改
善
は
広
く
認
知
さ
れ
た
社
会
課
題
で
あ
り
、日
本

で
は
睡
眠
で
休
養
が
十
分
に
取
れ
て
い
な
い
人
の
割
合
は

20
％
、そ
の
比
率
は
年
々
有
意
に
増
加
し
て
い
る
と
の
調
査

（
厚
生
労
働
省
）も
あ
る
。大
気
汚
染
対
策
や
感
染
症
予
防

も
、地
球
規
模
の
社
会
課
題
だ
。全
世
界
で
は
年
間
7
0
0

万
人
以
上
が
大
気
汚
染
を
主
因
と
し
て
亡
く
な
っ
て
い
る
と
の

調
査（
W
H
O
）も
あ
る（
タ
バ
コ
被
害
の
10
倍
以
上
）。こ
の
よ

う
に
、テ
ー
マ
＝
解
決
す
べ
き
社
会
課
題
を
明
確
に
提
示
し
て

募
れ
ば
、イ
ン
パ
ク
ト
の
大
き
い
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
発
掘
で

き
る
こ
と
が
確
認
で
き
た
。今
後
、大
企
業
と
の
連
携
・
協
働

な
ど
を
通
じ
、早
期
に
事
業
化
さ
れ
る
も
の
も
出
て
く
る
か
も

し
れ
な
い
。

　〝
I
N
C
F
〞の
活
動
は
、ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト

だ
け
で
は
な
い
。社
会
課
題
を
起
点
と
す
る
ア
イ
デ
ア
募
集

は
、短
期
間
で
的
を
絞
っ
た
ア
イ
デ
ア
を
発
掘
で
き
る
仕
組
み

で
は
あ
る
が
、そ
こ
か
ら
得
ら
れ
る
の
は
文
字
ど
お
り
ア
イ
デ

ア
な
い
し
構
想
レ
ベ
ル
の
も
の
が
多
い
。こ
れ
を
実
用
化
し
ビ
ジ

ネ
ス
と
し
て
成
立
さ
せ
る
に
は
、プ
ラ
ン
の
具
体
化・改
良
、実

証
実
験
、規
制
緩
和
の
働
き
か
け
の
プ
ロ
セ
ス
が
欠
か
せ
な

い
。ま
た
、起
業
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支
援
し
、経
営
戦
略・資

本
調
達・M
&
A
支
援
な
ど
の
面
か
ら
企
業
と
し
て
育
成
し
て

い
く
こ
と
も〝
I
N
C
F
〞の
視
野
に
入
れ
て
い
る（
図
2
）。

　
こ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
新
た
な
発
見
、ア
イ
デ
ア
が
追

加
さ
れ
充
実
す
る
の
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
特
徴
で
あ
る
。小

さ
な
ア
イ
デ
ア
を
大
き
な
社
会
課
題
解
決
に
結
び
つ
け
て
い
く

た
め
、産
官
学
を
交
え
複
数
の
関
係
者
が
、現
行
制
度・規
制

や
業
界
の
発
想
、個
別
企
業
の
限
界
を
超
え
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
＝
協
働
・
共
創
す
る
場
と
仕
組
み（
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
）が
求
め
ら
れ
る
。ま
た
、産
業
界
の
新
陳
代
謝
・
構

造
改
革
を
促
し
て
い
く
た
め
に
は
、少
数
精
鋭
の
人
材
、ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ・ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
育
て
る
多
様
な
プ
レ
ー

ヤ
ー
の
協
働
・
共
創
の
連
鎖（
エ
コ
シ
ス
テ
ム
）が
必
要
だ
。近

年
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
発
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
躍
進
を
支
え
て

い
る
の
も
、こ
の
地
域
で
長
年
築
か
れ
て
き
た
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に

負
う
と
こ
ろ
が
大
き
い
。

　
過
去
、わ
が
国
は
、国
土
や
資
源
の
制
約
を
克
服
し
多
く
の

課
題
を
解
決
し
て
き
た
。プ
ラ
ス
思
考
に
立
て
ば
、今
、直
面

す
る
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題
も
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
、ビ
ジ

ネ
ス
に
よ
る
解
決
策
を
創
り
出
す
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
る
こ
と
が

で
き
る
だ
ろ
う
。こ
う
し
た
取
り
組
み
を
出
発
点
に
、成
熟
し
た

課
題
解
決
先
進
国
の
実
力
を
世
界
に
示
す
こ
と
が
、わ
が
国
の

目
指
す
べ
き
一
つ
の
方
向
で
は
な
い
か
。〝
I
N
C
F
〞の
活
動
を

通
じ
、微
力
な
が
ら
当
社
も
そ
の
一
翼
を
担
い
た
い
と
考
え
る
。

　
最
後
に
水
・
食
糧
の
問
題
で
あ
る
。地
球
レ
ベ
ル
で
考
え
れ
ば

新
興
国・途
上
国
を
中
心
に
こ
れ
か
ら
も
人
口
は
増
加
す
る
た

め
、食
糧
や
水
の
確
保
は
世
界
的
な
課
題
で
あ
る
。特
に
、動
物

性
た
ん
ぱ
く
質
は
飼
料
の
穀
物
供
給
量
の
制
約
や
海
洋
資
源

の
保
護
な
ど
に
よ
り
、急
速
に
不
足
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
、

そ
の
確
保・生
産
に
向
け
た
技
術
開
発
な
ど
が
急
務
で
あ
る
。

［図2］社会問題を解決する仕組みの例（未来共創イノベーションネットワーク）

出所：三菱総合研究所
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ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト

2
0
1
6
の
成
果

3

社
会
課
題
解
決
か
ら
新
事
業
が
生
ま
れ
育
つ

エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
実
現
を
目
指
す

※1：日本政策投資銀行「2020年を契機としたスポーツ産業の発展可能性および企業によるスポーツ支援」に基づく。

①スタジアム・アリーナ

②アマチュアスポーツ

③プロスポーツ

④周辺産業

⑤IoT活用

⑥スポーツ用品
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2.9

10.9
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0.3

1.4
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1.7

5.5

スタジアムを核とした街づくり

大学スポーツなど

興行収益拡大（観戦者数増加など）

スポーツツーリズムなど

施設、サービスのIT化進展とIoT導入

スポーツ実施率向上策、健康経営促進など

合　　　　　計

2012年 2020年 2025年
スポーツ産業の活性化の主な政策

（主な政策分野） （主な増要因）

（兆円）

※1
ミッションを実現する活動

世界の「人」と「知」を集めてネットワーク化し、社会課題解決への取り組みを加速します
アイデア×革新的技術×ビジネスモデルを最適に組み合わせ、オープンイノベーションを促進します
社会的障壁を低くする取り組みを推進、共創による社会実装を目指します

革新的技術 社会的変革イノベーション

解決アイデアの
募集・評価

適切な社会課題の
設定

ビジネスプラン
検討

PoC
（解決策の有効性検証）

スモールスタート・
リーンスタートアップ

ビジネスとしての成功
持続的な社会課題解決

ビジネスによる解決のプロセス

出　口育　成発　掘

イノベーションは、ある日偶然に起こるものではありません。INCFでは、イノベーションを革新的な技術を用いて
社会の課題解決・変革に結びつけるプロセス・組織的活動ととらえ、その実現を図ります。

1

2

3
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【施設運営】

スタジアム・アリーナ改革で
スポーツ産業を活性化

ヘルスケア・ウェルネス事業本部　横田 匡俊

　
ス
ポ
ー
ツ
庁
と
経
済
産
業
省
は
、ス
ポ
ー
ツ
産
業
の
活
性
化

に
向
け
て「
ス
ポ
ー
ツ
未
来
開
拓
会
議
」を
立
ち
上
げ
、5.5
兆

円（
2
0
1
2
年
）の
ス
ポ
ー
ツ
市
場
を
2
0
2
5
年
に
15
．2

兆
円
に
拡
大
す
る
こ
と
を
目
指
す
と
し
た（
表
）。そ
の
実
現
に

向
け
た
柱
の
一
つ
が
、「
ス
タ
ジ
ア
ム・ア
リ
ー
ナ
改
革
」で
あ

る
。日
本
の
ス
ポ
ー
ツ
施
設
は
、赤
字
経
営
の
施
設
が
多
く
、コ

ス
ト
セ
ン
タ
ー
化
し
て
い
る
。こ
の
認
識
の
も
と
、ス
タ
ジ
ア
ム

や
ア
リ
ー
ナ
を
ス
ポ
ー
ツ
産
業
活
性
化
の
核
と
な
る
イ
ン
フ
ラ

と
し
て
、収
益
性
お
よ
び
観
戦
者
の
視
点
か
ら
改
革
を
図
る
も

の
で
あ
る
。

　
収
益
性
の
視
点
か
ら
は
、「
多
様
な
活
用
」が
ポ
イ
ン
ト
と

な
る
。黒
字
経
営
を
実
現
し
て
い
る
ス
ポ
ー
ツ
施
設
は
、ス

ポ
ー
ツ
以
外
に
、音
楽
コ
ン
サ
ー
ト
、展
示
会
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
イ
ベ
ン
ト
を
誘
致
し
、収
益
性
を
高
め
て
い
る
。最
近
の
ア

リ
ー
ナ
の
整
備
計
画
で
は
、ス
テ
ー
ジ
設
営
の
た
め
の
大
型
ト

ラ
ッ
ク
搬
入
路
を
確
保
す
る
な
ど
、多
様
な
主
催
者
の
利
便
性

に
配
慮
し
、需
要
の
取
り
込
み
を
企
図
す
る
も
の
も
あ
る
。

　
さ
ら
に
重
要
と
な
る
の
は
、「
観
戦
者
の
視
点
」で
あ
る
。収

益
性
が
高
ま
っ
て
も
、ス
ポ
ー
ツ
施
設
で
四
六
時
中
音
楽
コ
ン

サ
ー
ト
が
開
催
さ
れ
て
い
て
は
、本
末
転
倒
だ
。ス
ポ
ー
ツ
を

観
戦
す
る
人
々
に
と
っ
て
魅
力
的
な
施
設
整
備
を
行
う
こ
と

で
、ス
ポ
ー
ツ
観
戦
の
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
の
価
値
が
高
ま
り
、

ひ
い
て
は
そ
れ
が
施
設
の
収
益
性
向
上
に
も
つ
な
が
る
。

　
例
え
ば
、観
戦
中
に
手
元
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
飲
み
物
を

注
文
し
た
り
、気
に
な
っ
た
場
面
の
リ
プ
レ
イ
を
い
つ
で
も
専

門
家
の
解
説
つ
き
で
見
た
り
、自
分
が
好
き
な
選
手
だ
け
を
追

い
か
け
る
カ
メ
ラ
の
映
像
を
映
す
こ
と
が
で
き
た
ら
ど
う
だ
ろ

う
。ま
た
、ス
タ
ジ
ア
ム
と
映
画
館
や
レ
ス
ト
ラ
ン
の
複
合
施
設

に
家
族
で
出
掛
け
、お
の
お
の
ス
ポ
ー
ツ
や
映
画
を
楽
し
ん
だ

後
に
、レ
ス
ト
ラ
ン
に
集
合
し
て
食
事
を
す
る
よ
う
な
楽
し
み

方
が
で
き
た
ら
ど
う
だ
ろ
う
か
。

　
先
進
技
術
の
活
用
や
施
設
の
複
合
化
に
よ
り
、ス
ポ
ー
ツ
施

設
が
新
た
な
観
戦
ス
タ
イ
ル
、試
合
前
後
を
含
む
新
た
な
楽

し
み
方
を
提
供
で
き
れ
ば
、集
客
力
が
高
ま
り
、持
続
可
能
な

運
営
が
実
現
す
る
。そ
れ
に
よ
り
ス
ポ
ー
ツ
産
業
の
活
性
化
を

加
速
で
き
る
だ
ろ
う
。

●スポーツ市場の拡大のため、国が「スタジアム・アリーナ改革」を推進中。

●改革で重要なのは「観戦者の視点」に立った魅力的な施設の整備。

●先進技術と施設の複合化で持続可能な運営とスポーツ産業の活性化を実現。

［表］日本のスポーツ市場規模の拡大について（試算）

出所：スポーツ庁・経済産業省「スポーツ未来開拓会議中間報告」2016年6月

課
題
で
あ
り
、そ
れ
は
世
界
全
体
の
課
題
で
も
あ
る
。21
世

紀
、世
界
人
口
1
0
0
億
人
の
時
代
を
展
望
し
、リ
ソ
ー
ス
の

利
用
効
率
を
飛
躍
的
に
高
め
、す
べ
て
の
国
で「
量
」の
充
足
と

多
様
な
要
素
を
も
つ「
質
」（
＝
Q
O
L
）の
改
善
を
目
指
す
。

か
け
が
え
の
な
い
地
球
環
境
を
維
持
し
持
続
可
能
な
社
会
の

実
現
に
向
け
、複
雑
な
社
会
課
題
の
解
決
に
知
恵
を
絞
り
汗

を
流
す
こ
と
が
、人
類
共
通
の
テ
ー
マ
と
な
る
。

　
従
来
、社
会
課
題
の
解
決
は
政
府
の
責
任
と
意
識
さ
れ
、多

く
の
資
金
と
資
源
が
投
入
さ
れ
て
き
た
。し
か
し
、先
進
諸
国

が
財
政
困
難
と
高
齢
化
の
時
代
を
迎
え
、新
興
国
で
も
一
部

に
減
速
の
兆
し
が
み
え
る
一
方
、資
源
・
地
球
環
境
へ
の
配
慮

の
必
要
性
は
ま
す
ま
す
高
ま
る
。モ
ノ
、カ
ネ
、エ
ネ
ル
ギ
ー
な

ど
有
限
の
物
量
に
依
存
す
る
モ
デ
ル
が
限
界
に
達
し
た
今
、21

世
紀
の
課
題
解
決
は
、無
限
の
持
続
性
と
発
展
性
を
備
え
た

知
恵・知
識
を
出
発
点
と
す
べ
き
で
あ
る
。

　
幸
い
、解
決
の
原
動
力
と
な
る
技
術
面
で
は
、I
C
T
分
野

を
中
心
に
画
期
的
な
革
新
が
続
い
て
い
る
。大
量・高
速・低
コ

ス
ト
の
デ
ー
タ
処
理
能
力
と
こ
れ
に
裏
づ
け
ら
れ
た
A
I
、ロ

ボ
テ
ィ
ク
ス
な
ど
の
高
度
化
に
よ
り
、従
来
の
想
像
を
超
え
る

画
期
的（
破
壊
的
）な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
次
々
と
生
ま
れ
て
い

る
。社
会
課
題
の
解
決
に
も
、そ
う
し
た
新
技
術
を
起
点
に
、

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
立
・
持
続
で
き
る
モ
デ
ル
に
よ
り
民
間
セ

ク
タ
ー
の
企
業
家
精
神
と
ス
ピ
ー
ド
を
最
大
限
引
き
出
す
の

が
合
理
的
で
あ
る
。政
府
・
公
共
部
門
は
そ
の
サ
ポ
ー
ト
に
徹

す
る
の
が
よ
い
。

　
も
っ
と
も
、解
決
す
べ
き
社
会
課
題
も
ま
た
多
様
化
・
複
雑

化
し
て
い
る
。社
会
・
制
度
な
ど
技
術
だ
け
で
は
解
決
で
き
な

い
要
素
も
あ
り
、ま
た
私
企
業
と
し
て
取
り
得
る
リ
ス
ク
の
限

界
も
あ
る
。だ
か
ら
こ
そ
、既
成
概
念
に
と
ら
わ
れ
な
い
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
発
想
や
技
術
と
大
企
業
の
事
業
実
現
力
を
組
み

合
わ
せ
、さ
ら
に
は
規
制
改
革
や
社
会
の
受
容
性
の
検
証
な

ど
、産
官
学
連
携
に
よ
る「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」が
社

会
課
題
解
決
へ
の
有
効
な
手
法
と
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　
こ
う
し
た
問
題
認
識
は
国
際
的
な
共
通
認
識
と
も
な
っ
て

い
る
。2
0
1
5
年
、国
連
で
開
催
さ
れ
た「
持
続
可
能
な
開

発
サ
ミ
ッ
ト
」で
採
択
さ
れ
た「
持
続
可
能
な
開
発
の
た
め
の

2
0
3
0
ア
ジ
ェン
ダ
」の
中
核
と
な
る「
持
続
可
能
な
開
発
目

標（SD
G
s : Sustainable D

evelopm
ent G

oals
）」は
、

「
先
進
国
を
含
む
世
界
全
体
の
、経
済・社
会
の
あ
り
方
」を
対

象
と
し
て
い
る
。そ
こ
に
は
、経
済
活
動
に
よ
る
環
境
負
荷
を
持

続
可
能
な
水
準
に
ま
で
抑
え
つ
つ
、資
源
や
機
会
、人
権
な
ど
を

め
ぐ
る
格
差
や
不
平
な
ど
を
是
正
す
る
た
め
の
行
動
と
し
て
、宣

言
お
よ
び
貧
困
の
解
消
、食
糧
安
全
保
障・栄
養
改
善
、健
康・福

祉
の
促
進
な
ど
17
の
エ
リ
ア
の
開
発
目
標
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。

　
S
D
G
s
の
大
き
な
特
徴
は
、「
民
間
企
業
の
活
動・投
資・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、生
産
性
お
よ
び
包
摂
的
な
経
済
成
長
と

雇
用
創
出
を
生
み
出
し
て
い
く
上
で
重
要
な
鍵
で
あ
る
」と

し
た
こ
と
に
あ
る
。持
続
可
能
な
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
創
出
へ
の

指
針
と
し
て
、S
D
G
s
を
積
極
的
に
使
い
こ
な
す
こ
と
は
、

　
20
世
紀
の
工
業
化
と
経
済
成
長
に
よ
り
豊
か
な
社
会
と
長

寿
を
享
受
し
た
先
進
諸
国
は
、成
長
か
ら
成
熟
の
局
面
に
移

行
し
、地
球
温
暖
化
、少
子
高
齢
化
な
ど
が
切
実
な
問
題
と
な

り
つ
つ
あ
る
。新
興
諸
国
は
、人
口
爆
発
と
経
済
成
長
に
加
え

て
環
境
保
全
と
も
調
和
を
図
り
つ
つ
貧
困
か
ら
脱
す
る
こ
と
が
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企
業
活
動
に
お
い
て
も
メ
リ
ッ
ト
に
な
る
と
考
え
る
ビ
ジ
ネ
ス

リ
ー
ダ
ー
が
増
え
て
い
る
。

　
三
菱
総
合
研
究
所
も
、昨
年
6
月
、「
山
積
す
る
国
内
外
の

社
会
課
題
を
整
理
し
、革
新
的
技
術
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
活

用
し
て
解
決
策
を
共
創
・
実
現
す
る
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
＝
未
来
共
創
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
以
下
、

〝
I
N
C
F
〞）」の
構
想
を
提
唱
し
た
。

　〝
I
N
C
F
〞で
は
、世
界
共
通
の
社
会
課
題
の
中
で
、わ
が

国
が
率
先
し
て
取
り
組
む
べ
き
課
題
と
し
て
、ウ
ェ
ル
ネ
ス
、教

育
、モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
、エ
ネ
ル
ギ
ー・
環
境
、防
災
、水
・
食
糧
を

取
り
上
げ
る
こ
と
と
し
た
。S
D
G
s
の
17
項
目
も
参
考
に
し

つ
つ
、日
本
の
経
験
の
活
用
可
能
性
、課
題
解
決
に
よ
る
イ
ン

パ
ク
ト
の
大
き
さ
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
成
立
可
能
性
な
ど
を

考
慮
し
て
、当
面
、こ
の
6
項
目
に
絞
り
込
ん
だ（
図
１
）。

　
ま
ず
、ウ
ェ
ル
ネ
ス
。日
本
は
世
界
の
ト
ッ
プ
を
切
っ
て
高
齢

社
会
に
突
き
進
む
一
方
、医
療
費
負
担
も
世
界
の
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
に
あ
る
。高
齢
者
に
限
ら
ず
、現
役
世
代
も
含
め
た
健
康
維

持
・
Q
O
L
向
上
と
医
療
費
の
削
減
を
同
時
に
達
成
す
る
こ

と
が
喫
緊
の
社
会
課
題
と
な
っ
て
い
る
。世
界
各
国
で
も
こ
れ

か
ら
日
本
を
追
っ
て
高
齢
化
が
進
む
こ
と
を
考
え
れ
ば
、日
本

が
こ
の
ウ
ェ
ル
ネ
ス
分
野
で
課
題
解
決
の
糸
口
を
見
つ
け
る
こ

と
の
意
義
は
大
き
い
。

　
日
本
の
教
育
水
準
は
、O
E
C
D
諸
国
を
中
心
に
実
施
さ

れ
た
調
査
に
よ
る
と
、科
学
リ
テ
ラ
シ
ー
が
世
界
の
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
で
あ
る
が
、こ
れ
は
20
世
紀
の
工
業
社
会
に
対
応
し
た
も

の
。A
I
を
は
じ
め
新
技
術
を
利
用
し
て
、個
人
の
習
熟
度
や

能
力
に
合
っ
た
教
育
を
効
率
的
に
提
供
す
る
一
方
で
、コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
力
、協
調
性
、協
働
力
な
ど
こ
れ
か
ら
の
社
会
で

求
め
ら
れ
る
能
力
を
身
に
つ
け
る
た
め
の
教
育
を
、生
涯
を
通

じ
て
提
供
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　
先
進
国
で
は
、モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
＝
移
動
手
段
の
約
8
割
が

自
動
車
に
依
存
し
て
い
る
。豊
か
さ
の
象
徴
で
あ
る
自
動
車
は

資
源
、環
境
、安
全
面
の
外
部
不
経
済
が
大
き
い
上
、交
通
事

故
の
増
加
、新
興
国
の
渋
滞・環
境
問
題
、移
動
手
段
を
も
た

な
い
移
動
難
民
な
ど
、深
刻
な
問
題
を
発
生
さ
せ
て
い
る
が
、

そ
れ
ら
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
糸
口
で
も
あ
る
。ウ
ー
バ
ー
が
サ

ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
か
ら
生
ま
れ
た
の
は
、タ
ク
シ
ー
不
足
と
交
通

渋
滞
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
い
う
の
が
定
説
だ
。ま
た
、E
C
や

宅
配
サ
ー
ビ
ス
の
需
要
増
に
対
応
す
る
た
め
、大
都
市
圏
・
地

方
都
市
・
過
疎
地
そ
れ
ぞ
れ
の
状
況
に
応
じ
た
高
効
率
物
流

シ
ス
テ
ム
構
築
も
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
環
境
問
題
は
、国
を
超
え
た
地
球
規
模
の
課

題
で
あ
る
。従
来
の
化
石
燃
料
依
存
か
ら
の
脱
却
を
目
指
し
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
転
換
や
、徹
底
的
な
省
エ
ネ
な
ど

に
つ
い
て
国
際
的
協
調
に
向
け
た
取
り
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い

る
。し
か
し
、各
国
の
利
害
が
対
立
し
、そ
の
歩
み
は
極
め
て
緩

や
か
で
あ
る
。ま
た
、資
源
循
環
社
会
の
構
築
は
持
続
可
能
社

会
の
必
要
条
件
で
あ
る
。こ
の
分
野
で
は
国
家
レ
ベ
ル
の
取
り

組
み
の
ほ
か
、エ
コ
ビ
ジ
ネ
ス
も
盛
ん
に
行
わ
れ
て
お
り
、ビ
ジ

ネ
ス
に
よ
る
解
決
に
も
期
待
が
か
か
る
。

　
防
災
に
は
、予
防
、事
前
準
備
、応
急
対
応
、復
旧・復
興
の
四

つ
の
局
面
が
あ
る
。こ
の
う
ち
、予
防
や
復
旧・復
興
は
一
般
に
イ

ン
フ
ラ
整
備
を
伴
う
こ
と
が
多
く
、コ
ス
ト
や
時
間
が
か
か
る
こ

と
が
問
題
で
あ
っ
た
。こ
れ
か
ら
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
余
地
が

大
き
い
事
前
準
備
や
応
急
対
応
を
工
夫
し
て
人
的
被
害
を
最

小
化
し
、生
活
環
境
を
早
急
に
確
保
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　
先
ご
ろ
、当
社
は
、〝
I
N
C
F
〞発
足
に
先
駆
け
、「
ビ
ジ
ネ

ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
2
0
1
6
」を
試
行
開
催
し
た
。前

記
テ
ー
マ
の
中
で
も
最
も
緊
急
度
が
高
く
社
会
的
イ
ン
パ
ク
ト

も
大
き
い「
ウ
ェ
ル
ネ
ス
」を
テ
ー
マ
と
し
て
提
示
し
、ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
な
ど
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
募
集
し
た
結

果
、約
1
0
0
件
の
熱
心
な
応
募
を
得
た
。ア
イ
デ
ア
の
斬
新

さ
、社
会
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
実
現
性
、技

術
的
先
進
性
な
ど
の
観
点
か
ら
評
価
し
、最
終
的
に
国
内
外

有
識
者
5
名
に
よ
る
審
査
を
経
て
受
賞
者
を
決
定
し
た
。

　
最
優
秀
賞
に
は「
体
内
時
計
の
可
視
化
に
よ
る
睡
眠
改

善
」が
選
ば
れ
、「
大
気
汚
染・感
染
症
対
策
」が
こ
れ
に
次
い

だ
。睡
眠
改
善
は
広
く
認
知
さ
れ
た
社
会
課
題
で
あ
り
、日
本

で
は
睡
眠
で
休
養
が
十
分
に
取
れ
て
い
な
い
人
の
割
合
は

20
％
、そ
の
比
率
は
年
々
有
意
に
増
加
し
て
い
る
と
の
調
査

（
厚
生
労
働
省
）も
あ
る
。大
気
汚
染
対
策
や
感
染
症
予
防

も
、地
球
規
模
の
社
会
課
題
だ
。全
世
界
で
は
年
間
7
0
0

万
人
以
上
が
大
気
汚
染
を
主
因
と
し
て
亡
く
な
っ
て
い
る
と
の

調
査（
W
H
O
）も
あ
る（
タ
バ
コ
被
害
の
10
倍
以
上
）。こ
の
よ

う
に
、テ
ー
マ
＝
解
決
す
べ
き
社
会
課
題
を
明
確
に
提
示
し
て

募
れ
ば
、イ
ン
パ
ク
ト
の
大
き
い
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
発
掘
で

き
る
こ
と
が
確
認
で
き
た
。今
後
、大
企
業
と
の
連
携
・
協
働

な
ど
を
通
じ
、早
期
に
事
業
化
さ
れ
る
も
の
も
出
て
く
る
か
も

し
れ
な
い
。

　〝
I
N
C
F
〞の
活
動
は
、ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト

だ
け
で
は
な
い
。社
会
課
題
を
起
点
と
す
る
ア
イ
デ
ア
募
集

は
、短
期
間
で
的
を
絞
っ
た
ア
イ
デ
ア
を
発
掘
で
き
る
仕
組
み

で
は
あ
る
が
、そ
こ
か
ら
得
ら
れ
る
の
は
文
字
ど
お
り
ア
イ
デ

ア
な
い
し
構
想
レ
ベ
ル
の
も
の
が
多
い
。こ
れ
を
実
用
化
し
ビ
ジ

ネ
ス
と
し
て
成
立
さ
せ
る
に
は
、プ
ラ
ン
の
具
体
化・改
良
、実

証
実
験
、規
制
緩
和
の
働
き
か
け
の
プ
ロ
セ
ス
が
欠
か
せ
な

い
。ま
た
、起
業
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支
援
し
、経
営
戦
略・資

本
調
達・M
&
A
支
援
な
ど
の
面
か
ら
企
業
と
し
て
育
成
し
て

い
く
こ
と
も〝
I
N
C
F
〞の
視
野
に
入
れ
て
い
る（
図
2
）。

　
こ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
新
た
な
発
見
、ア
イ
デ
ア
が
追

加
さ
れ
充
実
す
る
の
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
特
徴
で
あ
る
。小

さ
な
ア
イ
デ
ア
を
大
き
な
社
会
課
題
解
決
に
結
び
つ
け
て
い
く

た
め
、産
官
学
を
交
え
複
数
の
関
係
者
が
、現
行
制
度・規
制

や
業
界
の
発
想
、個
別
企
業
の
限
界
を
超
え
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
＝
協
働
・
共
創
す
る
場
と
仕
組
み（
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
）が
求
め
ら
れ
る
。ま
た
、産
業
界
の
新
陳
代
謝
・
構

造
改
革
を
促
し
て
い
く
た
め
に
は
、少
数
精
鋭
の
人
材
、ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ・ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
育
て
る
多
様
な
プ
レ
ー

ヤ
ー
の
協
働
・
共
創
の
連
鎖（
エ
コ
シ
ス
テ
ム
）が
必
要
だ
。近

年
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
発
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
躍
進
を
支
え
て

い
る
の
も
、こ
の
地
域
で
長
年
築
か
れ
て
き
た
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に

負
う
と
こ
ろ
が
大
き
い
。

　
過
去
、わ
が
国
は
、国
土
や
資
源
の
制
約
を
克
服
し
多
く
の

課
題
を
解
決
し
て
き
た
。プ
ラ
ス
思
考
に
立
て
ば
、今
、直
面

す
る
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題
も
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
、ビ
ジ

ネ
ス
に
よ
る
解
決
策
を
創
り
出
す
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
る
こ
と
が

で
き
る
だ
ろ
う
。こ
う
し
た
取
り
組
み
を
出
発
点
に
、成
熟
し
た

課
題
解
決
先
進
国
の
実
力
を
世
界
に
示
す
こ
と
が
、わ
が
国
の

目
指
す
べ
き
一
つ
の
方
向
で
は
な
い
か
。〝
I
N
C
F
〞の
活
動
を

通
じ
、微
力
な
が
ら
当
社
も
そ
の
一
翼
を
担
い
た
い
と
考
え
る
。

　
最
後
に
水
・
食
糧
の
問
題
で
あ
る
。地
球
レ
ベ
ル
で
考
え
れ
ば

新
興
国・途
上
国
を
中
心
に
こ
れ
か
ら
も
人
口
は
増
加
す
る
た

め
、食
糧
や
水
の
確
保
は
世
界
的
な
課
題
で
あ
る
。特
に
、動
物

性
た
ん
ぱ
く
質
は
飼
料
の
穀
物
供
給
量
の
制
約
や
海
洋
資
源

の
保
護
な
ど
に
よ
り
、急
速
に
不
足
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
、

そ
の
確
保・生
産
に
向
け
た
技
術
開
発
な
ど
が
急
務
で
あ
る
。

［図2］社会問題を解決する仕組みの例（未来共創イノベーションネットワーク）

出所：三菱総合研究所

4

ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト

2
0
1
6
の
成
果

3

社
会
課
題
解
決
か
ら
新
事
業
が
生
ま
れ
育
つ

エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
実
現
を
目
指
す

※1：日本政策投資銀行「2020年を契機としたスポーツ産業の発展可能性および企業によるスポーツ支援」に基づく。

①スタジアム・アリーナ

②アマチュアスポーツ

③プロスポーツ

④周辺産業

⑤IoT活用

⑥スポーツ用品

▶

▶

▶

▶

▶

▶

3.8

0.3

1.1

4.9

1.1

3.9

15.2

3.0

0.1

0.7

3.7

0.5

2.9

10.9

2.1

ー

0.3

1.4

ー

1.7

5.5

スタジアムを核とした街づくり

大学スポーツなど

興行収益拡大（観戦者数増加など）

スポーツツーリズムなど

施設、サービスのIT化進展とIoT導入

スポーツ実施率向上策、健康経営促進など

合　　　　　計

2012年 2020年 2025年
スポーツ産業の活性化の主な政策

（主な政策分野） （主な増要因）

（兆円）

※1
ミッションを実現する活動

世界の「人」と「知」を集めてネットワーク化し、社会課題解決への取り組みを加速します
アイデア×革新的技術×ビジネスモデルを最適に組み合わせ、オープンイノベーションを促進します
社会的障壁を低くする取り組みを推進、共創による社会実装を目指します

革新的技術 社会的変革イノベーション

解決アイデアの
募集・評価

適切な社会課題の
設定

ビジネスプラン
検討

PoC
（解決策の有効性検証）

スモールスタート・
リーンスタートアップ

ビジネスとしての成功
持続的な社会課題解決

ビジネスによる解決のプロセス

出　口育　成発　掘

イノベーションは、ある日偶然に起こるものではありません。INCFでは、イノベーションを革新的な技術を用いて
社会の課題解決・変革に結びつけるプロセス・組織的活動ととらえ、その実現を図ります。

1

2

3

41 FFG MONTHLY SURVEY Vol.98



MRI MONTHLY REVIEW

　
ベ
ト
ナ
ム
は
2
0
0
0
年
以
降
、経
済
成
長
率
が
6.8
〜
7.8
％

と
高
く
、タ
イ
、マ
レ
ー
シ
ア
な
ど
の
A
S
E
A
N
先
発
国
に

続
く
有
望
市
場
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
。同
国
の
自
動
車

産
業
は
、国
内
の
旺
盛
な
需
要
を
背
景
に
、堅
調
な
成
長
が
見

込
ま
れ
る
。部
品
が
2
万
点
以
上
に
上
る
自
動
車
産
業
の
振

興
は
、関
連
産
業
が
多
い
こ
と
か
ら
一
国
の
経
済
成
長
に
最

も
威
力
を
発
揮
す
る
と
い
わ
れ
る
。ベ
ト
ナ
ム
自
動
車
工
業
会

に
よ
る
と
、2
0
1
5
年
の
ベ
ト
ナ
ム
の
自
動
車
販
売
台
数
は

約
24
万
5
，0
0
0
台
で
、う
ち
約
17
万
3
，0
0
0
台
は
国

産
車
で
あ
る
。国
産
車
は
主
要
部
品
を
輸
入
し
国
内
で
組
み

立
て
販
売
す
る
も
の
を
指
し
、全
体
の
約
7
割
を
占
め
、対
前

年
比
48
．5
％
増
に
達
し
て
い
る
。

　
A
S
E
A
N
で
は
タ
イ
が
東
洋
の
デ
ト
ロ
イ
ト
と
呼
ば
れ

て
久
し
い
。2
0
1
5
年
の
同
国
の
国
内
生
産
台
数
は
約

1
9
0
万
台（
※
1
）と
ベ
ト
ナ
ム
の
8
倍
ほ
ど
で
、第
三
国
へ
の

輸
出
拠
点
と
し
て
大
き
く
発
展
し
て
い
る
。2
0
1
8
年
に
は

A
S
E
A
N
自
由
貿
易
協
定
に
基
づ
い
て
輸
入
完
成
車
の
関

税
が
撤
廃
さ
れ
る
。関
税
漸
減
の
影
響
で
近
年
輸
入
車
が
増

え
て
お
り
、関
税
撤
廃
後
の
ベ
ト
ナ
ム
国
産
自
動
車
業
界
が
輸

入
完
成
車
と
の
厳
し
い
価
格
競
争
に
さ
ら
さ
れ
る
こ
と
は
確

実
で
あ
る
。さ
ら
に
そ
の
先
に
は
E
V
や
自
動
運
転
な
ど
の
新

技
術
の
普
及
に
よ
る
競
争
激
化
も
予
想
さ
れ
る
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
の
も
と
、ベ
ト
ナ
ム
商
業
工
業
省
は
自
動

車
を
主
要
産
業
と
位
置
づ
け
、2
0
1
6
年
2
月
に
国
産
自

動
車
産
業
振
興
の
た
め
の
政
令「
自
動
車
産
業
開
発
戦
略
」

を
公
布
し
た
。そ
の
中
で
2
0
3
5
年
の
自
動
車
国
内
生
産

台
数
を
1
5
0
万
台
強
と
見
積
も
り
、内
需
の
80
%
を
国
産

車
で
賄
う
と
い
う
政
策
目
標
を
掲
げ
た
。

　
現
在
、ベ
ト
ナ
ム
で
は
ロ
ー
カ
ル・外
資
を
含
め
自
動
車
メ
ー

カ
ー
が
20
社
ほ
ど
あ
る
が
、部
品
供
給
を
担
う
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

の
規
模
も
技
術
レ
ベ
ル
も
将
来
需
要
に
対
し
十
分
で
は
な
い
。

こ
こ
に
日
系
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
の
ビ
ジ
ネ
ス・チ
ャ
ン
ス
が

あ
り
、進
出
す
る
余
地
が
残
さ
れ
て
い
る
。

　
す
で
に
進
出
済
み
お
よ
び
今
後
進
出
す
る
日
系
自
動
車
関

連
メ
ー
カ
ー
は
、ロ
ー
カ
ル
企
業
へ
の
新
技
術
を
含
め
た
技
術
移

転
に
よ
り
、自
動
車
の
品
質
向
上
と
生
産
コ
ス
ト
が
圧
縮
で
き
、

ベ
ト
ナ
ム
の
国
是
で
あ
る
国
内
自
動
車
産
業
育
成
に
貢
献
で
き

る
。今
ま
さ
に
、日
系
企
業
の
ア
ク
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

（
※
1
）AS

E
A
N
 A
utom
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【雇 用】

AI・ロボット・IoEが変える
2030年の日本

政策・経済研究センター　白戸 智

　
A
I
・ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
新
技
術
に
よ
る
社
会
と
産
業
の
変

革
、い
わ
ゆ
る「
第
四
次
産
業
革
命
」が
進
行
し
て
い
る
。次
は

数
兆
個
の
セ
ン
サ
ー
に
よ
り
世
界
が
つ
な
が
るInternet of 

E
verything

、す
な
わ
ち
I
o
E
の
時
代
で
あ
る
。セ
ン

サ
ー
、ウ
エ
ア
ラ
ブ
ル
機
器
、自
動
運
転
車
な
ど
あ
ら
ゆ
る
も

の
か
ら
集
め
ら
れ
る
デ
ー
タ
が
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
や
サ
ー
ビ

ス
を
生
み
出
し
、そ
の
結
果
、雇
用
や
働
き
方
な
ど
わ
れ
わ
れ

の
生
活
を
一
変
さ
せ
る
。

　
当
社
で
は
、将
来
シ
ナ
リ
オ
想
定
に
基
づ
き
、こ
の
第
四
次

産
業
革
命
に
よ
る
日
本
の
社
会・経
済
へ
の
影
響
を
試
算
し
た

（
図
）。機
械
に
よ
る「
人
間
の
代
替
」に
よ
り
、2
0
3
0
年
ま

で
に
商
業
、建
設
業
、各
産
業
分
野
の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
な
ど

で
日
本
の
従
来
雇
用
は
7
4
0
万
人
減
少
す
る
。一
方
で
、

「
人
間
と
機
械
の
協
調
」「
人
間
の
能
力
拡
張
」「
人
間
の
活

動
空
間
拡
大
」な
ど
の
新
た
な
領
域
で
、A
I・ロ
ボ
ッ
ト
な
ど

の
シ
ス
テ
ム
創
造
に
関
わ
る
技
術
者
、そ
れ
を
活
用
し
た
新
た

な
製
品・サ
ー
ビ
ス
提
供
の
従
事
者
な
ど
、5
0
0
万
人
の
新

た
な
雇
用
が
創
出
さ
れ
る
。

　
失
わ
れ
る
職
か
ら
創
出
さ
れ
る
職
へ
の
雇
用
転
換
が
実
現

で
き
れ
ば
、雇
用
喪
失
は
差
し
引
き
2
4
0
万
人
に
と
ど
ま
る

の
に
対
し
て
、転
換
が
進
ま
な
け
れ
ば
7
4
0
万
人
が
そ
の
ま

ま
雇
用
喪
失
と
な
り
、大
き
な
社
会
影
響
は
避
け
ら
れ
な
い
。

一
方
、前
者
で
あ
れ
ば
、影
響
は
比
較
的
小
さ
く
、今
後
人
口

減
少
・
高
齢
化
進
展
で
懸
念
さ
れ
る
労
働
力
不
足
の
緩
和
要

因
と
捉
え
る
こ
と
も
で
き
る
。

　
で
は
、円
滑
な
雇
用
転
換
は
ど
う
実
現
す
る
の
か
。よ
き
手

本
と
な
る
の
は
、社
会
保
障
と
職
業
訓
練
の
組
み
合
わ
せ
で
、

よ
り
安
心
し
て
転
職
で
き
る
社
会
を
実
現
し
た
欧
州
の
フ
レ

キ
シ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
施
策
で
あ
ろ
う
。だ
が
、第
四
次
産
業
革
命

へ
の
対
応
に
は
、そ
れ
に
と
ど
ま
ら
ず
社
会
全
体
の
変
革
、例

え
ば
採
用
通
年
化
や
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
な
ど
に
よ
る
多
様
な
雇
用

機
会
の
創
出
、新
技
術
を
使
い
こ
な
す
力
を
養
成
す
る
基
礎

教
育
か
ら
の
教
育
改
革
な
ど
も
重
要
と
な
る
。雇
用
の
受
け

皿
と
な
る
新
た
な
産
業
を
育
て
る
た
め
に
は
、ベ
ン
チ
ャ
ー
や

中
小
企
業
が
大
企
業
と
対
等
に
活
躍
で
き
る
オ
ー
プ
ン・ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
型
の
産
業
構
造
へ
の
転
換
も
欠
か
せ
な
い
。避
け
ら

れ
な
い
変
化
を
正
し
く
恐
れ
、む
し
ろ
積
極
的
に
適
応
す
る
こ

と
で「
革
命
」の
果
実
を
最
大
限
に
享
受
し
た
い
。

●AI・ロボット・IoEという三大技術による「第四次産業革命」が進行中。

●2030年までに500万人の新規雇用創造と740万人の既存雇用喪失の可能性。

●新規に創出される雇用への転換を円滑に進め、豊かな末来につなげよう。

●2018年以降、ベトナム自動車産業は輸入完成車との競争にさらされる。

●ベトナム政府は2035年の国産車製造台数目標値を150万台強に設定。

●ベトナム企業の生産体制強化に日系企業のアクションが求められている。

［図］ベトナムの国産自動車生産台数と国内販売台数の推移

ベトナム自動車産業に
日系企業の出番はあるか

［図］第四次産業革命の社会影響の5視点と2030年の社会シフト（当社試算）

出所：三菱総合研究所 出所：ASEAN Automotive Federation 2007～2015
注：国内販売台数には輸入完成車が含まれる。
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既存雇用740万人の喪失
■ 雇用影響はホワイトカラーにも
■ 農業、建設などは労働者不足が改善

新規雇用500万人の創出
■ 知識産業、対人サービスへのシフト
■ 必要な人的資源の転換支援

創出される新たな付加価値50兆円
■ 既存産業が生まれ変わる転機に
■ 新産業の拡大
 （記憶産業、バーチャル・リアリティーなど）

雇用▲240万人
（＜人口減少・高齢化による労働力減）

①人間の代替

・ 無人化
・ 自動化

・ 過酷労働代替

②人間と機械の協調

・ 協調作業
・ 協調分析
・ チームワーク

③人間の能力拡張

・ 身体
・ 感覚
・ 思考

④人間の活動空間拡大

・ 空間距離短縮
・ 遊休リソース活用
・ 仮想空間

⑤新たなリスクへの対応

・ 災害・テロなどの拡大
・ 新技術自身のリスク
・ 守るべきものの変化

IoE

AI ロボット

（単位：％）
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ベ
ト
ナ
ム
は
2
0
0
0
年
以
降
、経
済
成
長
率
が
6.8
〜
7.8
％

と
高
く
、タ
イ
、マ
レ
ー
シ
ア
な
ど
の
A
S
E
A
N
先
発
国
に

続
く
有
望
市
場
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
。同
国
の
自
動
車

産
業
は
、国
内
の
旺
盛
な
需
要
を
背
景
に
、堅
調
な
成
長
が
見

込
ま
れ
る
。部
品
が
2
万
点
以
上
に
上
る
自
動
車
産
業
の
振

興
は
、関
連
産
業
が
多
い
こ
と
か
ら
一
国
の
経
済
成
長
に
最

も
威
力
を
発
揮
す
る
と
い
わ
れ
る
。ベ
ト
ナ
ム
自
動
車
工
業
会

に
よ
る
と
、2
0
1
5
年
の
ベ
ト
ナ
ム
の
自
動
車
販
売
台
数
は

約
24
万
5
，0
0
0
台
で
、う
ち
約
17
万
3
，0
0
0
台
は
国

産
車
で
あ
る
。国
産
車
は
主
要
部
品
を
輸
入
し
国
内
で
組
み

立
て
販
売
す
る
も
の
を
指
し
、全
体
の
約
7
割
を
占
め
、対
前

年
比
48
．5
％
増
に
達
し
て
い
る
。

　
A
S
E
A
N
で
は
タ
イ
が
東
洋
の
デ
ト
ロ
イ
ト
と
呼
ば
れ

て
久
し
い
。2
0
1
5
年
の
同
国
の
国
内
生
産
台
数
は
約

1
9
0
万
台（
※
1
）と
ベ
ト
ナ
ム
の
8
倍
ほ
ど
で
、第
三
国
へ
の

輸
出
拠
点
と
し
て
大
き
く
発
展
し
て
い
る
。2
0
1
8
年
に
は

A
S
E
A
N
自
由
貿
易
協
定
に
基
づ
い
て
輸
入
完
成
車
の
関

税
が
撤
廃
さ
れ
る
。関
税
漸
減
の
影
響
で
近
年
輸
入
車
が
増

え
て
お
り
、関
税
撤
廃
後
の
ベ
ト
ナ
ム
国
産
自
動
車
業
界
が
輸

入
完
成
車
と
の
厳
し
い
価
格
競
争
に
さ
ら
さ
れ
る
こ
と
は
確

実
で
あ
る
。さ
ら
に
そ
の
先
に
は
E
V
や
自
動
運
転
な
ど
の
新

技
術
の
普
及
に
よ
る
競
争
激
化
も
予
想
さ
れ
る
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
の
も
と
、ベ
ト
ナ
ム
商
業
工
業
省
は
自
動

車
を
主
要
産
業
と
位
置
づ
け
、2
0
1
6
年
2
月
に
国
産
自

動
車
産
業
振
興
の
た
め
の
政
令「
自
動
車
産
業
開
発
戦
略
」

を
公
布
し
た
。そ
の
中
で
2
0
3
5
年
の
自
動
車
国
内
生
産

台
数
を
1
5
0
万
台
強
と
見
積
も
り
、内
需
の
80
%
を
国
産

車
で
賄
う
と
い
う
政
策
目
標
を
掲
げ
た
。

　
現
在
、ベ
ト
ナ
ム
で
は
ロ
ー
カ
ル・外
資
を
含
め
自
動
車
メ
ー

カ
ー
が
20
社
ほ
ど
あ
る
が
、部
品
供
給
を
担
う
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

の
規
模
も
技
術
レ
ベ
ル
も
将
来
需
要
に
対
し
十
分
で
は
な
い
。

こ
こ
に
日
系
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
の
ビ
ジ
ネ
ス・チ
ャ
ン
ス
が

あ
り
、進
出
す
る
余
地
が
残
さ
れ
て
い
る
。

　
す
で
に
進
出
済
み
お
よ
び
今
後
進
出
す
る
日
系
自
動
車
関

連
メ
ー
カ
ー
は
、ロ
ー
カ
ル
企
業
へ
の
新
技
術
を
含
め
た
技
術
移

転
に
よ
り
、自
動
車
の
品
質
向
上
と
生
産
コ
ス
ト
が
圧
縮
で
き
、

ベ
ト
ナ
ム
の
国
是
で
あ
る
国
内
自
動
車
産
業
育
成
に
貢
献
で
き

る
。今
ま
さ
に
、日
系
企
業
の
ア
ク
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

（
※
1
）AS
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N
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AI・ロボット・IoEが変える
2030年の日本
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A
I
・ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
新
技
術
に
よ
る
社
会
と
産
業
の
変

革
、い
わ
ゆ
る「
第
四
次
産
業
革
命
」が
進
行
し
て
い
る
。次
は

数
兆
個
の
セ
ン
サ
ー
に
よ
り
世
界
が
つ
な
が
るInternet of 

E
verything

、す
な
わ
ち
I
o
E
の
時
代
で
あ
る
。セ
ン

サ
ー
、ウ
エ
ア
ラ
ブ
ル
機
器
、自
動
運
転
車
な
ど
あ
ら
ゆ
る
も

の
か
ら
集
め
ら
れ
る
デ
ー
タ
が
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
や
サ
ー
ビ

ス
を
生
み
出
し
、そ
の
結
果
、雇
用
や
働
き
方
な
ど
わ
れ
わ
れ

の
生
活
を
一
変
さ
せ
る
。

　
当
社
で
は
、将
来
シ
ナ
リ
オ
想
定
に
基
づ
き
、こ
の
第
四
次

産
業
革
命
に
よ
る
日
本
の
社
会・経
済
へ
の
影
響
を
試
算
し
た

（
図
）。機
械
に
よ
る「
人
間
の
代
替
」に
よ
り
、2
0
3
0
年
ま

で
に
商
業
、建
設
業
、各
産
業
分
野
の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
な
ど

で
日
本
の
従
来
雇
用
は
7
4
0
万
人
減
少
す
る
。一
方
で
、

「
人
間
と
機
械
の
協
調
」「
人
間
の
能
力
拡
張
」「
人
間
の
活

動
空
間
拡
大
」な
ど
の
新
た
な
領
域
で
、A
I・ロ
ボ
ッ
ト
な
ど

の
シ
ス
テ
ム
創
造
に
関
わ
る
技
術
者
、そ
れ
を
活
用
し
た
新
た

な
製
品・サ
ー
ビ
ス
提
供
の
従
事
者
な
ど
、5
0
0
万
人
の
新

た
な
雇
用
が
創
出
さ
れ
る
。

　
失
わ
れ
る
職
か
ら
創
出
さ
れ
る
職
へ
の
雇
用
転
換
が
実
現

で
き
れ
ば
、雇
用
喪
失
は
差
し
引
き
2
4
0
万
人
に
と
ど
ま
る

の
に
対
し
て
、転
換
が
進
ま
な
け
れ
ば
7
4
0
万
人
が
そ
の
ま

ま
雇
用
喪
失
と
な
り
、大
き
な
社
会
影
響
は
避
け
ら
れ
な
い
。

一
方
、前
者
で
あ
れ
ば
、影
響
は
比
較
的
小
さ
く
、今
後
人
口

減
少
・
高
齢
化
進
展
で
懸
念
さ
れ
る
労
働
力
不
足
の
緩
和
要

因
と
捉
え
る
こ
と
も
で
き
る
。

　
で
は
、円
滑
な
雇
用
転
換
は
ど
う
実
現
す
る
の
か
。よ
き
手

本
と
な
る
の
は
、社
会
保
障
と
職
業
訓
練
の
組
み
合
わ
せ
で
、

よ
り
安
心
し
て
転
職
で
き
る
社
会
を
実
現
し
た
欧
州
の
フ
レ

キ
シ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
施
策
で
あ
ろ
う
。だ
が
、第
四
次
産
業
革
命

へ
の
対
応
に
は
、そ
れ
に
と
ど
ま
ら
ず
社
会
全
体
の
変
革
、例

え
ば
採
用
通
年
化
や
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
な
ど
に
よ
る
多
様
な
雇
用

機
会
の
創
出
、新
技
術
を
使
い
こ
な
す
力
を
養
成
す
る
基
礎

教
育
か
ら
の
教
育
改
革
な
ど
も
重
要
と
な
る
。雇
用
の
受
け

皿
と
な
る
新
た
な
産
業
を
育
て
る
た
め
に
は
、ベ
ン
チ
ャ
ー
や

中
小
企
業
が
大
企
業
と
対
等
に
活
躍
で
き
る
オ
ー
プ
ン・ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
型
の
産
業
構
造
へ
の
転
換
も
欠
か
せ
な
い
。避
け
ら

れ
な
い
変
化
を
正
し
く
恐
れ
、む
し
ろ
積
極
的
に
適
応
す
る
こ

と
で「
革
命
」の
果
実
を
最
大
限
に
享
受
し
た
い
。

●AI・ロボット・IoEという三大技術による「第四次産業革命」が進行中。

●2030年までに500万人の新規雇用創造と740万人の既存雇用喪失の可能性。

●新規に創出される雇用への転換を円滑に進め、豊かな末来につなげよう。

●2018年以降、ベトナム自動車産業は輸入完成車との競争にさらされる。

●ベトナム政府は2035年の国産車製造台数目標値を150万台強に設定。

●ベトナム企業の生産体制強化に日系企業のアクションが求められている。

［図］ベトナムの国産自動車生産台数と国内販売台数の推移

ベトナム自動車産業に
日系企業の出番はあるか

［図］第四次産業革命の社会影響の5視点と2030年の社会シフト（当社試算）

出所：三菱総合研究所 出所：ASEAN Automotive Federation 2007～2015
注：国内販売台数には輸入完成車が含まれる。
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既存雇用740万人の喪失
■ 雇用影響はホワイトカラーにも
■ 農業、建設などは労働者不足が改善

新規雇用500万人の創出
■ 知識産業、対人サービスへのシフト
■ 必要な人的資源の転換支援

創出される新たな付加価値50兆円
■ 既存産業が生まれ変わる転機に
■ 新産業の拡大
 （記憶産業、バーチャル・リアリティーなど）

雇用▲240万人
（＜人口減少・高齢化による労働力減）

①人間の代替

・ 無人化
・ 自動化

・ 過酷労働代替

②人間と機械の協調

・ 協調作業
・ 協調分析
・ チームワーク

③人間の能力拡張

・ 身体
・ 感覚
・ 思考

④人間の活動空間拡大

・ 空間距離短縮
・ 遊休リソース活用
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・ 守るべきものの変化

IoE

AI ロボット

（単位：％）
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ラビンドラナート・タゴール
Rabindranath Tagore

詩人、思想家
1861～1941
代表作： 『ギーターンジャリ』

profile No.9

(c) TopFoto /amanaimages

名 言

立って水面を見つめるだけでは、海を渡ることはできない
You can’t cross the sea merely by standing and staring at the water

解説：行動しない限り、事態は変わる事がない。何もしなかったら何も始まりません

　
最
近「
モ
ノ
消
費
か
ら
コ
ト
消
費
へ
の
シ
フ
ト
」と
い
う
記
事

を
新
聞
な
ど
で
目
に
す
る
。こ
れ
は
物
品
の
購
入
が
減
少
し
、体

験
型
の
サ
ー
ビ
ス
支
出
が
増
加
す
る
こ
と
を
意
味
す
る
が
、そ

の
割
合
は
2
0
1
0
年
以
降
、42
%
と
横
ば
い
で
あ
る（
図
）。

　
背
景
に
は
、サ
ー
ビ
ス
の
成
熟
化（
普
及
率
が
上
限
近
く

に
な
り
成
長
率
が
低
い
状
態
）に
加
え
、「
内
部
化
」が
あ
る
。

つ
ま
り
、出
来
合
い
の
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
せ
ず
に
自
前
で
同
等

の
サ
ー
ビ
ス
を
実
現
す
る
こ
と
だ
。食
料
支
出（
※
1
）で
み
る

と
、2
0
1
0
〜
2
0
1
5
年
に
お
け
る
調
理
食
品（
中
食
）

支
出
の
年
平
均
増
加
率
は
2.4
%
、調
理
食
品
以
外
は
1.1
%
、

外
食
は
1.0
%
で
あ
る
。サ
ー
ビ
ス
の
外
食
支
出
が
モ
ノ
の
中
食

支
出
を
下
回
っ
て
い
る
。昨
年
注
目
さ
れ
た「
家
ナ
カ
」ク
リ
ス

マ
ス
も
そ
の
一
例
だ
。外
食
す
る
よ
り
、自
宅
を
飾
り
付
け
、フ

ラ
イ
ド
チ
キ
ン
や
ケ
ー
キ
な
ど
を
買
っ
て
家
族
や
友
人
と
食
べ

る
人
が
増
え
て
い
る（
※
2
）。

　
旅
行
支
出（
※
1
）も
、2
0
1
0
〜
2
0
1
5
年
の
パ
ッ
ク

旅
行
の
年
平
均
増
加
率
が
▲
1.7
%
で
あ
る
の
に
対
し
、宿
泊
料

の
増
加
率
は
2.8
%
で
あ
る
。旅
行
代
理
店
を
通
さ
ず
、自
ら
宿

泊
施
設
や
交
通
手
段
を
手
配
し
た
り
、マ
イ
カ
ー
を
利
用
す
る

割
合
が
増
え
て
お
り
、個
人
旅
行
へ
の
シ
フ
ト
が
進
ん
で
い
る
。

　
サ
ー
ビ
ス
の
内
部
化
は
周
辺
産
業
の
拡
大
に
も
寄
与
し
て

い
る
。高
度
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
家
電（
ホ
ー
ム
ベ
ー
カ

リ
ー
、家
庭
用
の
製
麺
機
や
エ
ス
プ
レ
ッ
ソ
マ
シ
ン
な
ど
）の
価

格
が
下
が
り
、性
能
が
向
上
し
て
い
る
。オ
ン
ラ
イ
ン
で
は
料

理
レ
シ
ピ
サ
ー
ビ
ス
や
国
内
外
の
交
通
機
関・宿
泊
予
約
サ
ー

ビ
ス
が
充
実
し
て
い
る
。ま
た
健
康
分
野
で
は
、マ
ッ
サ
ー
ジ
器

や
マ
ッ
サ
ー
ジ
チ
ェ
ア
の
利
用
が
進
ん
で
い
る
。人
間
ド
ッ
ク
の

代
替
に
、今
後
は
自
宅
で
測
定
で
き
る
唾
液
、尿
、血
液
な
ど

の
検
査
機
器
・キ
ッ
ト
の
利
用
も
広
が
る
だ
ろ
う
。美
容
分
野

で
は
、エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
サ
ロ
ン
に
代
わ
り
、美
顔
器
、美
顔
ロ
ー

ラ
ー
、家
庭
用
脱
毛
器
な
ど
を
使
用
す
る
人
が
増
え
て
い
る
。

　
日
本
で
は
か
ね
て
よ
り
サ
ー
ビ
ス
業
の
生
産
性
の
低
さ
が
指

摘
さ
れ
て
い
る
。簡
便
に
ニ
ー
ズ
を
満
た
す
こ
と
で
消
費
者
の

Q
O
L
が
向
上
す
る
と
と
も
に
、サ
ー
ビ
ス
業
の
労
働
力
不
足

緩
和
と
い
っ
た
効
果
も
期
待
で
き
る
だ
ろ
う
。

（
※
1
）総
務
省「
家
計
調
査
」。

（
※
2
）2
0
1
6
年
12
月
15
日
付
日
本
経
済
新
聞
朝
刊
。

MRI MONTHLY REVIEW

［図］サービス支出割合は2010年以降横ばい

出所：消費者庁「平成28年度版消費者白書」

【数字は語る】

政策・経済研究センター  佐野 紳也

サービス支出割合は横ばい
：原因はサービスの内部化

42%
サ
ー
ビ
ス
支
出
割
合
の
増
加
傾
向
が
止
ま
る

サ
ー
ビ
ス
の
内
部
化
が
新
た
な
市
場
を
創
出
す
る

注：1． 総務省「家計調査」により作成。
2． 2人以上の世帯（農林漁家世帯を除く）の一世帯当たり支出の構成比。
3． 財・サービス支出計には、「こづかい」「贈与金」「他の交際費」および「仕送り金」は含まれていない。 
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FILE No.34
九州の「地域ブランド」をご紹介致します。

　
２
０
１
６
年
２
月
「
有
明
海
の
エ
イ
リ
ア
ン
」ワ
ラ
ス
ボ
が
ラ
ー

メ
ン
に
な
っ
て
登
場
。
イ
ラ
ス
ト
通
り
恐
ろ
し
げ
な
ラ
ー
メ
ン
で

す
。エ
イ
リ
ア
ン
の
血
液
に
似
た
緑
色
の
ス
ー
プ
に
は
驚
き
ま
す
が
、

ワ
ラ
ス
ボ
の
出
汁
で
お
い
し
く
仕
上
が
って
い
ま
す
。

　
愛
嬌
の
あ
る
イ
ラ
ス
ト
の「
む
つ
ご
ろ
う
ラ
ー
メ
ン
」は
天
日
干

し
に
さ
れ
た
む
つ
ご
ろ
う
か
ら
出
る
旨
み
を
粉
末
ス
ー
プ
に
し
、
癖

の
な
い
深
み
が
あ
る
味
で
す
。

　
有
明
海
を
こ
よ
な
く
愛
す
る
海
産
物
商
、夜
明
茶
屋
は
次
々

と
不
思
議
な
ラ
ー
メ
ン
を
世
の
中
に
送
り
出
し
て
い
ま
す
。

不思議なおいしさ
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場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間 場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
2017 北京国際道路輸送、都市公共交通車輌及び部品展覧会  5 月24日～ 5 月26日
2017 中国国際キャンプカー展覧会  6 月23日～ 6 月25日

北京全国農業展覧館 2017 第 9 回中国国際投資理財博覧会
 4 月 2 日～ 4 月 3 日2017 第 31 回北京国際チェーン店加入展覧会

2017 北京国際飲食店チェーン店加入展覧会
2017 第 18 回中国国際脱硫脱硝及び空気洗浄技術設備展覧会  4 月10日～ 4 月12日
第 9 回中国国際茶業及び茶芸博覧会  4 月21日～ 4 月24日
2017 北京芸術博覧会  4 月29日～ 5 月 2 日
2017 北京国際ワイン、お酒展覧会  5 月 5 日～ 5 月 7 日
2017 中国北京国際ホテル用品博覧会  6 月21日～ 6 月23日

北京国家会議中心 2017 第 15 回中国国際科学計器及び試験室装備展覧会  4 月 6 日～ 4 月 8 日
第 22 回国際電磁互換とマイクロ波及び測定技術展示会  4 月11日～ 4 月13日
2017 中国国際視聴集成設備と技術展覧会  4 月12日～ 4 月14日
2017 第 20 回中国国際カメラ撮影機械映像器材と技術博覧会  4 月21日～ 4 月24日
2017 世界移動インターネット大会  4 月27日～ 4 月29日
2017 北京国際災害防止救済応急産業博覧会

 5 月 2 日～ 5 月 4 日2017 中国国際洪水防止耐乾情報化技術及び応急救済装備博覧会
2017 中国北京無人機システム産業博覧会
第 8 回中国北京国際ワイン博覧会  5 月22日～ 5 月24日
第 13 回中国北京国際電池製品及び原材料、部品、機械設備
展覧会  6 月21日～ 6 月23日

2017 北京国際焙煎とハイエンド食品及び飲料展覧会  6 月26日～ 6 月28日

蘇州
蘇州国際博覧センター 2017 年中国国際非開削技術セミナー＆展覧会  4 月14日～ 4 月16日

2017 中国（蘇州）国際自動車交易会＆新エネルギー及びイ
ンテリジェント自動車博覧会  4 月28日～ 5 月 2 日

第 16 回中国蘇州電子情報博覧会  5 月17日～ 5 月19日
2017 華東 PCB/SMT 展覧会  5 月17日～ 5 月19日
蘇州上花 2017 年夏季漁具展覧会  5 月26日～ 5 月28日
2017 蘇州国際茶業博覧会と紫砂工芸ショー  6 月 2 日～ 6 月 5 日
第９回蘇州家具展覧会  6 月15日～ 6 月18日

上海
上海新国際博覧中心 第 93 回中国労働保護製品交易会

 4 月 6 日～ 4 月 8 日
2017 中国国際計量器展覧会
2017 中国国際段ボール展  4 月11月～ 4 月14日
第 28 回国際冷凍、エアコン、暖房、換気及び食品冷凍加工
展覧会  4 月12日～ 4 月14日

SNEC 第 11 回（2017）国際太陽エネルギー産業及び太陽
光発電技術（上海）展覧会  4 月19日～ 4 月21日
2017 上海国際捺染工業展覧会
第 25 回中国国際建築装飾展覧会 / 上海国際ホテル及び商業
空間と設計展

 4 月26日～ 4 月28日
2017 上海国際クリーン技術及び設備博覧会 /2017 中国上
海環境保護産業博覧会
上海国際小売業設計及び設備展
2017 中国（上海）国際ヨット展覧会
2017 上海国際電力設備及び発電セット展覧会

 5 月 4 日～ 5 月 6 日

2017 第５回世界 3D 印刷技術展覧会
2017 上海国際交通、高度道路交通技術及び設備展覧会
2017 中国国際環境保護、廃棄物及びリサイクル展覧会
2017 第９回輸出入ベアリング及びベアリング設備展覧会
2017 第 14 回上海現代工業智能装備展覧会
中国国際園芸展覧会  5 月10日～ 5 月12日
中国国際ベーカリー展覧会  5 月10日～ 5 月13日
中国国際物流、交通運輸及び遠隔情報処理博覧会

 5 月17日～ 5 月19日
アジア生鮮配送博覧会
第 18 回中国国際食品と飲料展覧会
第 17 回上海国際包装及び食品加工技術展覧会
中国国際美容・化粧・洗濯用品博覧会（上海 2017）  5 月23日～ 5 月25日
第 22 回中国国際キッチン＆バス設備展覧会  5 月31日～ 6 月 3 日
2017 上海国際モータ展覧会

 6 月 7 日～ 6 月 9 日
2017 中国文化用品商品交易会
2017 中国（上海）国際養老、輔具及びリハビリ医療博覧会
アジア家電展
中国国際金型技術及び設備展覧会

 6 月13日～ 6 月16日第 15 回中国国際鋳造博覧会 / 第十二回中国国際ダイカスト
工業展覧会
2017 上海国際デンプン及びデンプン誘導体展覧会

 6 月20日～ 6 月22日
2017 アジア食品品配料・天然原材料・健康原材料展覧会
世界製薬原材料中国展  6 月21日～ 6 月23日
2017 中国（上海）溶接展覧会  6 月27日～ 6 月30日
2017 上海国際デジタルインフォメーション博覧会  6 月28日～ 6 月30日

上海世博展覧館 第 17 回中国国際染料工業、顔料とテキスタイル化学品展覧会  4 月12日～ 4 月14日
2017 上海国際ユニフォーム博覧会

 4 月20日～ 4 月22日
2017 上海国際学生服展覧会
2017 上海国際ホームウェア博覧会
2017 上海国際服装設備展覧会 / 刺繍工業展覧会
上海国際 3D 印刷技術展覧会

 4 月25日～ 4 月27日上海国際高性能フィルム製造技術展覧会
NEPCON CHINA 2017
2017 第 14 回国際真空展覧会  4 月26日～ 4 月28日
2017 中国国際クラフトビール会議・展覧会  5 月17日～ 5 月19日
2017 中国（上海）茶業博覧会 /2017 上海セラミック芸術
展覧会  5 月18日～ 5 月21日

第 17 回上海公共安全製品国際博覧会

 5 月24日～ 5 月26日2017 中国国際液化天然ガス技術・装備展覧会
第 15 回 ReChina アジア印刷技術・消耗品展覧会 / 第４回
ReChina アジア 3D 印刷展覧会
2017 中国国際有機食品博覧会  5 月25日～ 5 月27日
2017 上海国際駐車設備展覧会

 6 月12日～ 6 月14日2017 上海国際充電杭展覧会
2017 上海国際自動車製造技術装備及び材料展覧会
2017 上海ボルトナット展 / 第８回自動車ボルトナット展  6 月22日～ 6 月24日

上海光大会展中心 2017 上海美容美髪化粧用品博覧会  3 月30日～ 4 月 1 日
第 10 回高級ボトル水・健康飲料及び酵素展覧会

 4 月 7 日～ 4 月 9 日
第４回マイクロビジネス、漢方薬及び健康産業博覧会

大連
大連星海会展中心 蘇州杭州シルク服装（大連）博覧会  4 月 6 日～ 4 月15日

第 8 回国際真珠宝石及び贅沢商品芸術品博覧会  4 月27日～ 5 月 1 日
大連国際食品博覧会  5 月 4 日～ 5 月 8 日
2017 第 19 回大連国際工業博覧会  5 月11日～ 5 月13日
蘇州杭州シルク服装（大連）博覧会  5 月15日～ 5 月25日
2017 大連国際潮流文化博覧会  5 月19日～ 5 月22日
第 22 回中国国際建築装飾建材展覧会  6 月 8 日～ 6 月11日
2017 大連春季国際茶業博覧会及び工芸品博覧会  6 月15日～ 6 月19日
第 9 回中国（大連）国際真珠宝石アクセサリー博覧会  6 月22日～ 6 月26日
2017 中国（大連）無公害有機食品博覧会  6 月29日～ 7 月 4 日
2017 中国（大連）女性健康産業博覧会  6 月30日～ 7 月 2 日

大連世界博覧広場 有名ブランド家庭用品展示会  4 月 1 日～4 月 3 日
中国国際電工電器装備博覧会  4 月 5 日～ 4 月 7 日
第 57 回大連不動産交易会及び海外不動産投資展示会  4 月14日～ 4 月17日
2017 大連国際ペット展示会  4 月20日～ 4 月23日
2017 中国（大連）国際自動車博覧会

 4 月28日～ 5 月 2 日
第 1 回新エネルギー、スマート自動車博覧会
2017 年第 31 回中国大連輸出入商品交易会及び大連海外ブ
ランド商品展示会  5 月11日～ 5 月14日

2017 東西部動物臨床医薬大会  5 月22日～ 5 月25日
2017 大連日本商品巡回展示会  5 月27日～ 5 月30日
2017 中国（大連）児童カーニバル博覧会  6 月 1 日～ 6 月 4 日
第 15 回国際量子化学会議及び関連設備展覧会  6 月 9 日～ 6 月11日
遼寧省第 2 回国際アニメ動画ゲーム博覧会  6 月10日～ 6 月11日
第 15 回中国国際ソフトウェアと情報サービス交易会  6 月15日～ 6 月18日
大連 2017 国際 IT 人材及び夏季人材募集大会  6 月17日
大連教育トレーニング展覧会  6 月23日～ 6 月25日
第 22 回中国国際（大連）家具展覧会  6 月23日～ 6 月26日
2017 中国海外留学帰国者創業ウィーク  6 月29日～ 6 月30日

大連国際会議中心 2017 大連第 2 回アニメ芸術博覧会  4 月 2 日～ 4 月 4 日
第 1 回大連東港健康産業博覧会  4 月 7 日～ 4 月 9 日
第 34 回大連アジア太平洋地区ハイエンド美容美髪博覧会  4 月21日～ 4 月25日
2017 大連アニメゲームとデジタル文化産業展覧会

 5 月12日～ 5 月14日
第 1 回大連国際婦人赤ちゃん産業博覧会
中国生物学学会  5 月16日～ 5 月20日
第 9 回血液重病年会  6 月22日～ 6 月25日

北京
中国国際展覧中心

（新館）
2017第67回全国自動車補修展覧会及びカー用品修理チェー
ン店経営展示会  3 月30日～ 4 月 2 日

2017 第 9 回中国国際脱硫脱硝及び集塵技術設備展覧会

 4 月 6 日～ 4 月 8 日
2017 第 9 回中国国際ボイラー展示会
2017 第 9 回中国国際新風、空気浄化、浄水設備展覧会
2017 第 18 回中国国際天然ガス自動車、ガススタンド設備
展覧会
2017 第 9 回北京国際印刷技術展覧会  5 月 9 日～ 5 月13日
2017 第 17 回中国（北京）国際暖房、通風、空調、衛生陶
器及び家庭用品展覧会  5 月18日～ 5 月20日

第 28 回中国国際ガラス工業技術展覧会  5 月24日～ 5 月27日
2017 中国国際都市新エネルギー車輌経営発展フォーラム及
び展覧会

 6 月 6 日～ 6 月 8 日
2017 第 7 回中国国際スマートグリッド建設及び分布式エネ
ルギー展覧会

中国国際展覧中心 2017 第 7 回中国国際真珠宝石アクセサリー展覧会  4 月 6 日～ 4 月 9 日
2017 北京国際電子支払技術と設備展覧会

 4 月12日～ 4 月14日

2017 中国（北京）国際スマート都市及び物のインターネッ
ト技術応用展覧会
2017 第 9 回アジア（北京）国際物のインターネット展覧会
2017 第 14 回中国国際焙煎展覧会
2017 第 15 回中国国際食品博覧会
2017 第 9 アジア ( 北京）国際電子情報産業展覧会
2017 第 16 回国際ハイエンド健康食用油及びオリーブオイ
ル ( 北京）博覧会

 4 月17日～ 4 月19日
2017 アジア ( 北京）国際食品飲料展覧会
2017 第 30 回中国北京国際美容化粧品博覧会
2017 中国国際有機無公害食品 ( 北京）博覧会
2017 第 21 回中国国際栄養健康産業博覧会
2017 第 8 回中国国際現代農業博覧会

 4 月22日～ 4 月24日
2017 北京国際優良農産品展示交易会
2017 第 12 回中国国際原子力発電工業展覧会

 4 月27日～ 4 月29日2017 中国国際（北京）国際鉱業展覧会
第 4 回バルク貨物輸送、積卸技術装備展覧会
第 10 回中国国際ブランド加盟投資博覧会  4 月29日～ 4 月30日
2017 第 12 回中国先進的な複合材料製品、原材料及び応用
展覧会  5 月10日～ 5 月12日

2017 中国国際健康サービス業博覧会及び健康食品展覧会
 5 月11日～ 5 月13日

2017 第 19 回北京国際玩具及び幼児教育用品展覧会
2017 第 20 回中国北京国際科学技術産業博覧会  5 月18日～ 5 月21日
2017 第 11 回中国北京国際アウトドア用品及び装備展覧会

 5 月26日～ 5 月28日
2017 北京第 13 回国際テーマパーク、児童遊園地展覧会
第 26 回中国国際専門的な音響、照明、楽器及び技術展覧会  5 月26日～ 5 月29日
2017 中国上海国際ホテル設備及び用品仕入れ交易会  6 月 8 日～ 6 月10日
2017 中国北京国際自動販売機及びセルフサービス端末展覧
会  6 月13日～ 6 月15日
第 13 回中国北京国際動力伝動及び制御技術展覧会
第 15 回中国国際環境保護展覧会  6 月13日～ 6 月16日
2017 北京国際都市軌道交通展覧会

 6 月19日～ 6 月21日
2017 第 6 回国際国防情報化装備と技術展覧会
2017 中国北京国際輸入食品博覧会  6 月21日～ 6 月23日
2017 中国国際飲食業交易博覧会  6 月24日～ 6 月26日
第 16 回中国国際電子情報産業博覧会  6 月28日～ 6 月30日

北京展覧館 2017 北京春季不動産展示交易会  4 月13日～ 4 月16日
2017 第 18 回中国国際模型展覧会  4 月21日～ 4 月23日
2017 北京国際スマート工業及び自動化展覧会  5 月10日～ 5 月12日
2017 第 7 回中国北京国際警察用装備及び反テロ技術装備展
覧会  5 月17日～ 5 月19日

貿 易 お 役 立 ち 情 報
U s e f u l  I n f o r m a t i o n

アジア展示会情報｜イベント等は主催者側の都合により変更されることもあります。
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場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間 場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
2017 上海国際電気炉及び工業炉、誘導加熱及び熱処理技術
展覧会

 4 月12日～ 4 月14日
2017 上海国際試験機器及び試験設備展覧会
2017 電気加熱素子、電熱合金及び工業用電気加熱展覧会
2017 上海国際スプリング及び加工設備、キャスター製品、
空気圧用シール展覧会
SG2017 上海国際スマート服装産業博覧会

 4 月17日～ 4 月19日
SS2017 上海スマートスポーツ産業博覧会
2017 上海国際粉末冶金、硬質合金及び先進セラミックス展
覧会  4 月26日～ 4 月28日

2017 上海工業自動化及びロボット展覧会
 5 月15日～ 5 月17日

2017 上海国際輸出入ベアリング及び工作機械金属加工展覧会
2017 上海第４回不動産展覧会  6 月 3 日～ 6 月 5 日
2017 上海国際 IoT 技術及び応用展覧会  6 月28日～ 6 月30日

上海国家会展中心 中国国際金属博覧会  3 月30日～ 4 月 1 日
2017 上海国際自動車工業展覧会  4 月18日～ 4 月27日
中国国際自転車展覧会  5 月 6 日～ 5 月 9 日
全国薬品交易会

 5 月16日～ 5 月19日
中国国際医療器械（春季）博覧会
中国国際医療器械設計及び製造技術（春季）博覧会
中国国際医薬原料薬、中間体、包装、設備交易会
中国国際スポーツ用品博覧会  5 月23日～ 5 月25日
第 13 回上海国際粘着テープ、保護フィルム及び光学フィル
ム展覧会

 5 月24日～ 5 月26日第 13 回上海国際機能フィルム及びシールラベル展覧会
第８回中国衛星航法学術会
2017 上海国際フィルムと水処理技術及び設備（上海国際水
処理、上海国際汚水処理）展覧会  6 月 7 日～ 6 月 9 日

上海世貿商城
（上海マート）

2017 DOLLER'S PAGEANT 人形展（春季）  4 月15日
2017 上海真珠宝石アクセサリー展覧会  4 月29日～ 5 月 1 日
2017 母子用品博覧会（夏季）  5 月16日～ 5 月21日
2017 アジア（上海）国際電子タバコ博覧会  6 月 2 日～ 6 月 4 日
2017 中国国際不織布材料展覧会  6 月21日～ 6 月23日
2017（上海）SYLVA 国際木業展覧会  6 月26日～ 6 月28日

香港・マカオ
Hong Kong 
Convention & 
Exhibition Centre

鉱山・エネルギー・金融フォーラム＆エキシビジョン 2017  4 月 5 日～ 4 月 7 日
HKTDC 香港国際ライトニングフェア ( 春）  4 月 6 日～ 4 月 9 日
HKTDC 香港エレクトルクスフェア ( 春 )

 4 月13日～ 4 月16日
国際情報 · コミュニケーションテクノロジー （ICT） エキスポ
HKTDC 香港ハウスウェアフェア

 4 月20日～ 4 月23日
HKTDC 香港国際ホームテキスタイル＆ファーニシングフェア 
HKTDC 香港ギフト＆プレミアムフェア  4 月27日～ 4 月30日
HOFEX 2017 第 17 回 国際食品 · 飲料、ホテル · レストラ
ン · フードサービス機器展  5 月 8 日～ 5 月11日

HKIEE - 第 22 回 香港国際教育エキスポ  5 月13日～ 5 月14日
アジア葬式＆墓地エキスポ・フォーラム

 5 月16日～ 5 月18日
香港国際医療機器フェア
アートフェア香港  5 月19日～ 5 月21日
" クラウドエキスポアジア＆データセンターワールド香港
2017"  5 月24日～ 5 月25日

第 16 回 Peegaboo ベビーエキスポ & 子供全般教育フェア   5 月26日～ 5 月28日
国際アンティークフェア  5 月27日～ 5 月30日
第 87 回香港ウェディングフェアとサマーウェディングドレ
スエキスポ  6 月 2 日～ 6 月 4 日
香港ビューティー＆フィットネスエキスポ 2017
スマートインベストメントとインターナショナルプロパティ
―エキスポ (SMART 國 際 房 地 產 及 財 經 博 覽 會 )  6 月 3 日～ 6 月 4 日

リテールアジアエキスポ  6 月13日～ 6 月15日
第 31 回 香港国際旅行エキスポ＆第 12 回ＭＩＣＥトラベル
エキスポ  6 月15日～ 6 月18日

6 月香港ジェエリー＆ジェムフェア ６月香港珠寶首飾展覽會  6 月22日～ 6 月25日
AsiaWorld-Expo グローバルソース エレクトロニックス＆コンポーネントフェア  4 月11日～ 4 月14日

グローバルソース モバイルエレクトロニクスフェア
 4 月18日～ 4 月21日

グローバルソース ギフト & ホーム香港フェア
グローバルソース ファッションショー香港

 4 月27日～ 4 月30日
香港国際印刷 · 包装フェア

ベネチアン　マカオ グローバルゲーミングエキスポ　アジア 2017  5 月16日～ 5 月18日

深圳
深圳会議展覧中心

（Shenzhen 
Convention &
Exhibition Centre）

第 89 回 中国 ( 深セン ) 国際エレクトロニクスフェア 2017  4 月 9 日～ 4 月11日
中国 ( 深セン ) 国際医療機器製造＆デザインショー  4 月17日～ 4 月20日
2017 ( 深セン ) 国際ブランドアンダーウェア OEM 素材エ
キシビション  4 月19日～ 4 月21日

深セン国際金・宝石＆ジェムフェア  4 月19日～ 4 月22日
中国 ( 深セン ) 国際 ギフト＆ ホーム製品フェア  4 月25日～ 4 月28日
深セン香港国際教育フェア  4 月30日～ 5 月 1 日
中国 ( 深セン ) 国際ブランド消費者向け電子製品ショー

 5 月 4 日～ 5 月 6 日( 深セン ) 国際自然＆有機食品エキスポ 2017
2017 深セン国際モバイルヘルスケア産業フェア
第 13 回 中国（深セン）国際文化産業フェア  5 月11日～ 5 月15日
第 15 回 ( 深セン ) 中国国際小型モーター · 電子機器 · 磁石素
材　エキシビション

 5 月18日～ 5 月20日
2017 深セン（中国）国際コイル巻線＆絶縁材料エキシビション
2017 深セン（中国）国際電力事業＆変圧器エキシビション
2017 深セン国際集積回路エキスポ
中国スマートホームエキスポ 2017
第 15 回中国国際屋根＆建築防水技術エキスポ 2017

 5 月23日～ 5 月25日2017 中国レーザーインテリジェントマニュファクチュアリ
ングフェア
2017 深セン国際広告マーク＆デジタル印刷技術フェア
第 21 回 深セン - 香港 - マカオ国際自動車エキスポ　2017  6 月 3 日～ 6 月11日
2017 SPOE 中国深セン国際スポーツフェア

 6 月16日～ 6 月18日

第 9 回 中国（深セン）国際ブランドのフランチャイズエキ
シビション
第 5 回 中国（深セン）Ｅ－コーマスエキスポ
2017 深セン建築装飾フェア
2017 ( 深セン ) 国際充電ステーション & 技術・機器展
2017 第 3 回 ペットフェア  6 月16日～ 6 月19日

2017 Touch China - 第 10 回深セン国際タッチディスプレ
イ＆アプリケーション展

 6 月22日～ 6 月24日第 4 回 深セン国際サファイア産業技術展
第 3 回 国際カメラ · 光学技術展
第 4 回 国際スマートホーム＆スマートハードウェアエキスポ
第 28 回 中国時計フェア  6 月22日～ 6 月25日
2017 深セン国際無人航空機展示会

 6 月23日～ 6 月25日
第 6 回 深セン高技術輸送システム＆ロケーションエキスポ
第 19 回 中国水エキスポ

 6 月28日～ 6 月30日
第 21 回 中国国際産業自動化エキスポ
第 14 回 中国（深セン）お茶エキスポ

 6 月29日～ 7 月 2 日第 6 回 深センお茶美学展
第 6 回 深セン、香港ーマカオ国際ワインエキスポ

広州
広州中国輸出入商品取引
会展館

（China Import & 
Export Fair
Complex, Pazhou）

第 121 回 セッションチャイナ 輸出 & 輸入フェア（フェーズ 1）  4 月15日～ 4 月19日
第121回 セッションチャイナ 輸出&輸入フェア（フェーズ2）  4 月23日～ 4 月27日
第 121 回 セッションチャイナ 輸出 & 輸入フェア（フェーズ 3）  5 月 1 日～ 5 月 5 日
第 7 回　中国屋根テクノロジー展覧会  5 月12日～ 5 月14日
第３１回 国際プラスティック ·　ゴム産業エキスポ  5 月16日～ 5 月19日
第 19 回 中国国際マシンツール（機械・道具）エキシビション  5 月21日～ 5 月23日
第 8 回 中国国際物流機器技術エキシビション（広州）  5 月24日～ 5 月26日
第 27 回 国際シューズ＆レザー産業エキシビション  5 月31日～ 6 月 2 日
2017 中国セラミック技術 · 機器 · 製品エキシビション  6 月 1 日～ 6 月 4 日
第 22 回 広州国際ライティングエキシビション　2017

 6 月 9 日～ 6 月12日
広州エレクトリカルビルディグテクノロジーエキシビション
2017　広州国際ワイヤー · ケーブル · アクセサリフェア  6 月 9 日～ 6 月11日
第 17 回 中国国際食品展示会広州輸入食品展　2017

 6 月16日～ 6 月18日

第 18 回 中国（広州）国際栄養＆健康食品やオーガニック製
品展示会 2017
第 6 回 中国 ( 広州）国際ハイエンド飲料水産業エキスポ
2017
第 9 回 中国（広州）国際ワイン＆スピリッツエキシビション
第 11 回 中国（広州）国際食用油＆オリーブオイルエキシビ
ション 2017 
第 18 回 ( 広州 ) 国際ファスナー＆機器エキシビション 
2017 

 6 月28日～ 6 月30日

2017 ( 広州 ) 国際金属・冶金展 
第 18 回  ( 広州 ) 国際ステンレス スチール産業展
第 18 回 中国（広州）国際鋳造製品と技術シンポジウム　
2017
第 18 回 中国（広州）国際チューブ＆パイプ産業展
第 18 回 中国（広州）国際プレートメタル、バー、ワイヤー、
金属加工＆設定機器展
第 18 回　中国（広州）国際ダイカスト、鋳造＆工業炉展
第 18 回 （広州）国際スプリング産業展 
第 18 回 中国（広州）国際熱処理＆表面工業炉展
第 18 回 （広州）国際板金機械、鍛造、スタンピング及び設
備機器展
2017 中国国際非鉄金属（銅）展
2017 広州国際ベアリング及び設備エキシビション

保利世 博覧会　
（Poly World Trade 
Expo Centre） 

第 8 回 広州国際ベビーカー · ベビー製品フェア
 4 月 8 日～ 4 月10日

第 29 回 広州国際トイ＆ホビーフェア
第 14 回 中国（広州）国際オートエアコン＆機器展  4 月14日～ 4 月16日
第 7 回 中国（広州）国際金庫エキシビション 2017

 5 月12日～ 5 月14日

工業用および商業用フローリング国際展示会　2017
第 6 回 中国（広州）鉄鋼・金属建材国際展
第 7 回 中国屋根瓦＆技術エキシビション　
第 7 回 中国プレハブ住宅、モジュラー建物、モバイルハウ
ス＆スペースフェア
第 12 回　広州（中国）国際仕上げ加工 · 電気めっき＆コーティ
ング　エキシビション　  5 月17日～ 5 月19日

第 15 回 中国 ( 広州 ) 国際オートパーツ＆アクセサリーエキ
スポ 2017  6 月 2 日～ 6 月 4 日

台湾
Taipei World Trade 
Center Hall 1	

2017　春季コンピューター展覧会
 4 月 7 日～ 4 月10日

第 27 回　台北電器エアコン３Ｃ展覧会
2017　台北世界食品博覧会

 4 月13日～ 4 月16日
2017　台北国際菜食展覧会 ( 春季展 )
第 22 回　台北国際優良家具、厨房機器、建築、建材展覧会
2017　台湾国際建築・空間設計生活展覧会
2017　台北春夏シューズ展覧会　  4 月18日～ 4 月20日
台北国際自動車部品展覧会　  4 月19日～ 4 月22日
台湾国際電気自動車展覧会

 4 月20日～ 4 月23日
台湾国際バイク産業展覧会
台北国際ギフト及び文具展覧会

 4 月26日～ 4 月29日
台湾手土産展覧会
第 11 回　台北国際トラベルフェア

 5 月 5 日～ 5 月 8 日台湾観光特産品及びグルメ展覧会
台北両岸トラベルフェア
2017　台湾電子ゲーム機国際産業展覧会  5 月11日～ 5 月13日
2017　台湾インテリアデザイン、装飾、材料展覧会  5 月11日～ 5 月14日
2017　第 36 回新世代設計展覧会  5 月19日～ 5 月22日
台北国際コンピューター展覧会  5 月30日～ 6 月 3 日
2017　台湾国際不動産及び投資、財務管理展覧会

 6 月 9 日～ 6 月12日第 21 回　台北国際家具展覧会
第 9 回　台北国際フランチャイズ及び創業展覧会
台湾国際高齢者及び健康介護産業展覧会

 6 月15日～ 6 月18日
台湾国際医療展覧会
台北国際包装工業展覧会

 6 月21日～ 6 月24日
台北国際食品加工設備及び製薬機械展覧会
台北国際食品展覧会
台北国際イスラム商品展覧会
台湾国際ホテル及び飲食設備用品展覧会
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福岡銀行大連駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Dalian Representative Office）

［所在地］
中華人民共和国大連市人民路60号大連富麗華大酒店622号室
［電話番号］
（国番号 86）411-8282-3643

［所長］
長田 修一

福岡銀行上海駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Shanghai Representative Office）

［所在地］
中華人民共和国上海市延安西路2201号上海国際貿易中心2010号室
［電話番号］
（国番号 86）21-6219-4570

［所長］
平田 治郎

福岡銀行香港駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Hong Kong Representative Office）

［所在地］
Room 404, 4/F, Far East Finance Centre,
16 Harcourt Road, Hong Kong
［電話番号］
（国番号 852）2524-2169

［所長］
石本 恒義

福岡銀行台北駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Taipei Representative Office）

［所在地］
台湾台北市中山区松江路126号将捷国際商業大楼6F-1
［電話番号］
（国番号 886）2-2523-8887

［所長］
平山 孝行

福岡銀行シンガポール駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Singapore Representative Office）

［所在地］
One George Street #17-05 Singapore 049145
［電話番号］
（国番号 65）6438-4913

［所長］
吉田 圭一郎

福岡銀行バンコク駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Bangkok Representative Office）

福岡銀行ニューヨーク駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. New York Representative Office）

［所在地］
One Rockefeller Plaza, Suite 1201,New York, NY 10020-2003
［電話番号］
（国番号 1）212-247-2966

［所長］
上野 仁敬

福岡銀行ホーチミン駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Hochiminh Representative Office）

〈海外駐在員事務所の位置と担当範囲〉

海外拠点紹介

福岡銀行駐在員事務所

北  米

［所在地］
16th Floor Unit 1606, Park Ventures Ecoplex,57 Wireless Road,
Lumpini, Pathumwan,Bangkok 10330, Thailand
［電話番号］
（国番号 66）2-256-0695

［所長］
佐々木 隆夫

ニューヨーク駐在員事務所

［所在地］
Suite 1108, Saigon Tower, 29 Le Duan Street, 
District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam
［電話番号］
（国番号 84）8-3822-2802

［所長］
井上 和彦

バンコク駐在員事務所

ホーチミン駐在員事務所

シンガポール駐在員事務所

香港駐在員事務所

台北駐在員事務所

大連駐在員事務所

上海駐在員事務所

アジア

大連

上海

バンコク
ニューヨーク

シンガポール

香港

台北

ホーチミン

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間 場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
2017　台北国際ウエディング・宴会場展覧会

 6 月30日～ 7 月 3 日

台北国際ジュエリー及びブランド展覧会
第 15 回　台北国際デジタルオーディオ、家電展覧会
第 10 回　台北国際楽器及びクリエイティブステーショナ
リー展覧会
第 18 回　台北国際マルチメディア展覧会
2017　台北国際アプリケーションソフトウェア展覧会
2017　台北国際スポーツ・アウトドア用品展覧会

Taipei World Trade 
Center Hall 3

台湾ペット用品博覧会 ( 春季展 )  4 月 1 日～ 4 月 4 日
台北国際酒展覧会（春季展）  4 月20日～ 4 月23日
2017　台北エアコン・送風設備・電機・消防給水設備展覧会

 4 月26日～ 4 月29日
2017　台北ポンプ・パイプ・バルブ製品展覧会
2017　第 36 回新世代設計展覧会  5 月19日～ 5 月22日
台北国際コンピューター展覧会  5 月30日～ 6 月 3 日
第 19 回　台北国際ベビー・マタニティ用品及び子供博覧会

（夏季展）  6 月 9 日～ 6 月12日

2017　台北ワイン展覧会  6 月29日～ 7 月 1 日
Taipei World Trade 
Center Nangang 
Exhibition Hal	l

2017　台北国際ベーカリー及び設備展覧会  4 月 6 日～ 4 月 9 日
第 20 回　台北国際安全博覧会  4 月12日～ 4 月14日
台湾国際照明テクノロジー展覧会  4 月12日～ 4 月15日
台北国際自動車部品展覧会　

 4 月19日～ 4 月22日
台北国際車用電子展覧会
2017　第 13 回台北国際有機菜食商品展覧会

 5 月12日～ 5 月15日
海峡両岸有機菜食展覧会
台北国際コンピューター展覧会  5 月30日～ 6 月 3 日
2017　台北国際光通信及び台湾精密光学展覧会  6 月14日～ 6 月16日
台北国際食品展覧会

 6 月21日～ 6 月24日台北国際食品加工設備及び製薬機械展覧会
台北国際包装工業展覧会
2017　台湾バイオテクノロジー展覧会

 6 月29日～ 7 月 2 日2017　台北国際美容・ヘルスケア展覧会
2017　台湾健康介護福祉用品展覧会

Greater Taichung 
International Expo 
Center

台中国際トラベルフェア  4 月14日～ 4 月17日
春季コンピューター展覧会  4 月28日～ 5 月 1 日
ペット用品展覧会

 5 月 5 日～ 5 月 8 日
美容・化粧品展覧会
台中トラベルフェア  6 月 9 日～ 6 月12日
台中子供及びベビー・マタニティ用品展覧会  6 月23日～ 6 月26日

Kaohsiung Exhibition 
Center 

2017　高雄自動化工業展覧会  4 月21日～ 4 月24日
2017　高雄国際ジュエリー及びアクセサリー展覧会  4 月28日～ 5 月 1 日
国際港町芸術展覧会  5 月12日～ 5 月14日
高雄市トラベルフェア  5 月19日～ 5 月22日
高雄ベビー・マタニティ用品及び子供・玩具博覧会（夏季展）  6 月16日～ 6 月19日

バンコク
バンコク国際貿易展示
センター（Bangkok  
International Trade & 
Exhibition Centre）

ASEAN ビューティー 2017  4 月27日～ 4 月29日

世界テラピー会議 2017  4 月28日～ 4 月30日

Queen Sirikit National
Convention Centre

書籍フェア  3 月29日～ 4 月 9 日
テクノロジーフェア　2017  5 月11日～ 5 月13日
タイ旅行展示会 2017

 5 月11日～ 5 月14日タイゴルフ展示会 2017
ワンダフル　タイ 2017 ( 旅行フェア )
第 18 回　美容、買物パレード  5 月18日～ 5 月21日
タイ　ペット展示会 2017  5 月25日～ 5 月28日
タイ子供用品フェア  6 月 1 日～ 6 月 4 日
ウェディングフェア 2017 by NEO  6 月 1 日～ 6 月11日
e-Biz 展示会 2017  6 月15日～ 6 月17日
第 6 回　日本就職フェア 2017  6 月16日～ 6 月17日

Impact Arena 
Exhibition &
Convention Center

バンコク国際モーターショー  3 月29日～ 4 月 9 日
ラムルッカ　家族フェスティバル 2017  3 月31日～ 4 月 2 日
LED 展示会 2017 

 5 月11日～ 5 月13日PCB（電子回路基板）展示会 2017 
タイ省エネレンジ会 2017 
金融展示会 2017  5 月11日～ 5 月14日
" タイ　ビッゲストフェア 2017（家具、ファッション） "  5 月13日～ 5 月21日
INTERMAT ASEAN 2017 ( 建設 )  6 月 8 日～ 6 月10日
家具展示会 2017  6 月10日～ 6 月18日
SmartHeart タイ国際ドッグショー 2017  6 月29日～ 7 月 2 日

ホーチミン・ハノイ
Saigon Exhibition &
Convention Center

SAIGON TEX（テキスタイル・繊維・服飾）  4 月 5 日～ 4 月 8 日
VIBA 2017（テレビ・オーディオ）

 4 月12日～ 4 月14日
LEDTEC ASIA 2017（ＬＥＤ・照明）
COSMOBEAUTE VIETNAM 2017（コスメ・美容用品）

 4 月18日～ 4 月20日
AESTHETICS VIETNAM 2017（コスメ・美容用品）
FOOD & HOTEL VIETNAM 2017（食品・ホテル・飲食店）  4 月25日～ 4 月27日
VIETNAM MOTORCYCLE SHOW 2017（二輪車）  5 月 4 日～ 5 月 7 日
ASGA VIETNAM 2017（スクリーン印刷）  5 月18日～ 5 月20日
International Jewelry and Watch Vietnam 2017（宝石・
時計）  5 月18日～ 5 月21日

SAIGON AUTOTECH & ACCESSORIES 2017（自動車・
二輪車・部品）  5 月25日～ 5 月28日

ICT COMM 2017（テレビ・インターネット・ソフトウエア）  6 月 7 日～ 6 月 9 日
Telefilm 2017（フィルム・テレビ）  6 月 8 日～ 6 月10日
RUBBER & TYRE VIETNAM 2017（ゴム・タイヤ）

 6 月13日～ 6 月15日PAPER VIETNAM 2017（紙・パルプ）
COASTINGS EXPO VIETNAM 2017（顔料・インク）
THE INTERNATIONAL EXHIBITION VIETBUILD 2017（建
築・不動産）  6 月23日～ 6 月27日

Hanoi International 
Center
for Exhibition

VIETNAM EXPO 2017（コスメ・食品・繊維・製造機械）  4 月19日～ 4 月22日
Vietnam Manufacturing Expo 2017（製造機械）

 4 月26日～ 4 月28日Industrial Components & Subcontracting Vietnam 2017
（自動車・電気部品）
VIETNAM SHEET METAL 2017（板金・製造機械）
Vietnam Auto Expo 2017（自動車・二輪車・部品）  6 月 7 日～ 6 月10日

シンガポール 
Singapore Expo World Educational Leadership Summit 2017  4 月12日～ 4 月13日

Food & Beverage Fair 2017  4 月13日～ 4 月16日
ペットエキスポ 2017  4 月14日～ 4 月16日
Yummy Food Expo 2017  6 月22日～ 6 月25日

マレーシア
KL Convention Centre アジア イスラミック ファッションウィーク 2017  3 月30日～ 4 月 2 日

7th Congress of the Asia Pacif ic Init iat ive on 
Reproduction (ASPIRE 2017)  3 月31日～ 4 月 2 日

IFN Asia Forum  4 月10日～ 4 月11日
20th SEA Healthcare and Pharma Show 2017  4 月11日～ 4 月13日
Ecobuild South East Asia 2017  4 月12日～ 4 月14日
スマートキッズ　アジア 2017

 4 月21日～ 4 月23日
iProperty.com Expo 2017
ホームデコー＆デザイン展示会 2017 (HOMEDEC 2017)  4 月28日～ 5 月 1 日
マレーシアコーヒーフェスティバル 2017  5 月 5 日～ 5 月 7 日
第 19 回アジア オイル＆ガス 会議（AOGC 2017)  5 月 7 日～ 5 月 9 日
28th International Invention, Innovation & Technology 
Exhibition (ITEX 2017)  5 月11日～ 5 月13日

Malaysian Orthopedic Association Annual Scientific 
Meeting (MOA) 2017  5 月19日～ 5 月21日

メガ ミュージカル イベント  5 月20日
Graduan Aspire Career & Postgraduate Fair 2017  5 月20日～ 5 月21日
Asean India BizTech Expo & Conference 2017  5 月24日～ 5 月25日
Rail Solutions Asia 2017  5 月24日～ 5 月26日

Putra World Trade 
Centre 

Perfect Livin 2017  4 月 6 日～ 4 月 9 日
Malaysian International Café & Bakery Show 2017  4 月20日～ 4 月23日
Metal Tech 2017  5 月24日～ 5 月27日

インドネシア
Jakarta International 
Expo 

Food & Hotel Indonesia 2017  4 月 5 日～ 4 月 8 日
Indonesia Procurement Forum & E-Catalog Expo (IPFE) 
2017  4 月17日～ 4 月19日

Grassroot Metal Meeting  4 月22日
インドネシア国際モーターショー 2017（IIMS）  4 月27日～ 5 月 7 日
China Tech 2017  5 月11日～ 5 月13日
ジャカルタ メガ ウェディングフェスティバル 2017  5 月11日～ 5 月14日
Smart Home + City Indonesia 2017  5 月17日～ 5 月19日
Indonesia Industrial Machinery and Electronic Product 
(IIME) 2017  5 月18日～ 5 月19日

Jakarta Fair Kemayoran 2017  6 月 9 日～ 6 月30日
Jakarta Convention 
Cantre 

9th Indogreen Environment & Forestry Expo  4 月13日～ 4 月16日
第 10 回ジャカルタ国際ジュエリーフェアー 2017  4 月20日～ 4 月23日
INACRAFT 2017  4 月26日～ 4 月30日
Islamic Book Fair dan Jakarta Book Fair  5 月 3 日～ 5 月 7 日
台湾トレードエキスポ 2017  5 月11日～ 5 月14日
41th IPA Convention & Exhibition 2017  5 月17日～ 5 月19日

インド
Bombay Exihibition 
Centre

Secutech India ( 電気セキュリティー商品 )
 4 月 6 日～ 4 月 8 日

Fire & Safety India 
Technotex 2017 ( 服飾技術 )

 4 月12日～ 4 月14日Elasia ( 電化製品 )
Renewable Asia ( 電力、再生エネルギー )
ロジスティック展示会  4 月17日～ 4 月19日
Roof India ( 不動産 )

 4 月20日～ 4 月22日鉄鋼産業国際展示会
WorldBuild India ( 建設 )
Chemspec India ( 化学薬品 )

 4 月25日～ 4 月26日
ChemProTech India ( 技術 )
Blech India ( 金属、チューブ )  4 月27日～ 4 月29日
ムンバイ LED 展示会  5 月11日～ 5 月13日
世界金属フェア  5 月13日
インド　コンクリート展示会  5 月18日～ 5 月20日
インド　油、脂肪フェア  5 月19日～ 5 月20日
石油精製展示会（塗料、プラスチック、ゴム）  5 月25日～ 5 月26日
SPS オートメーションフェア

 6 月 8 日～ 6 月10日
Motek India ( 工業製品 )
世界パン展示会  6 月15日～ 6 月17日

Pragati Maidan, New 
Delhi

メディカルフェア  4 月 6 日～ 4 月 8 日
Xelerate India ( ビジネスマッチング )  4 月11日～ 4 月13日
Waptema Water Expo ( 環境、廃棄物 )

 5 月 4 日～ 5 月 6 日
P4 Expo India ( 包装、石油製品 )
インド水フェア

 5 月10日～ 5 月12日
第 3 回　貿易フェア、輸送フェア
Buildings India Expo ( 不動産 )
インド太陽光フェア
電力、再生エネルギーフェア  5 月17日～ 5 月19日
国際警察展示会 ( 安全、技術、備品 )  5 月18日～ 5 月19日
デリー　ビューティーフェア  6 月26日～ 6 月27日

マニラ
World Trade Center 
Metro  Manila フィリピン国際食品展 2017  5 月19日～ 5 月21日

SMX Convention 
Center Manila

MANILA FAME 家具 · デザイン＆ライフスタイル 2017  4 月21日～ 4 月23日
フィリピン国際ビューティーショー  5 月 3 日～ 5 月 5 日
パワー＆エレクトリシティ　ワールド フィリピン 2017（イ
ンフラ投資）

 5 月24日～ 5 月25日ソーラーショー　アジア 2017
ソーラーショー　フィリピン 2017
飼料エキスポ　フィリピン 2017 

 5 月24日～ 5 月26日食品加工＆包装エキスポ　フィリピン 2017
国際畜産、食肉産業エキスポ

平成 29年２月 20日現在

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間 場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
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福岡銀行大連駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Dalian Representative Office）

［所在地］
中華人民共和国大連市人民路60号大連富麗華大酒店622号室
［電話番号］
（国番号 86）411-8282-3643

［所長］
長田 修一

福岡銀行上海駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Shanghai Representative Office）

［所在地］
中華人民共和国上海市延安西路2201号上海国際貿易中心2010号室
［電話番号］
（国番号 86）21-6219-4570

［所長］
平田 治郎

福岡銀行香港駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Hong Kong Representative Office）

［所在地］
Room 404, 4/F, Far East Finance Centre,
16 Harcourt Road, Hong Kong
［電話番号］
（国番号 852）2524-2169

［所長］
石本 恒義

福岡銀行台北駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Taipei Representative Office）

［所在地］
台湾台北市中山区松江路126号将捷国際商業大楼6F-1
［電話番号］
（国番号 886）2-2523-8887

［所長］
平山 孝行

福岡銀行シンガポール駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Singapore Representative Office）

［所在地］
One George Street #17-05 Singapore 049145
［電話番号］
（国番号 65）6438-4913

［所長］
吉田 圭一郎

福岡銀行バンコク駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Bangkok Representative Office）

福岡銀行ニューヨーク駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. New York Representative Office）

［所在地］
One Rockefeller Plaza, Suite 1201,New York, NY 10020-2003
［電話番号］
（国番号 1）212-247-2966

［所長］
上野 仁敬

福岡銀行ホーチミン駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Hochiminh Representative Office）

〈海外駐在員事務所の位置と担当範囲〉

海外拠点紹介

福岡銀行駐在員事務所

北  米

［所在地］
16th Floor Unit 1606, Park Ventures Ecoplex,57 Wireless Road,
Lumpini, Pathumwan,Bangkok 10330, Thailand
［電話番号］
（国番号 66）2-256-0695

［所長］
佐々木 隆夫

ニューヨーク駐在員事務所

［所在地］
Suite 1108, Saigon Tower, 29 Le Duan Street, 
District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam
［電話番号］
（国番号 84）8-3822-2802

［所長］
井上 和彦

バンコク駐在員事務所

ホーチミン駐在員事務所

シンガポール駐在員事務所

香港駐在員事務所

台北駐在員事務所

大連駐在員事務所

上海駐在員事務所

アジア

大連

上海

バンコク
ニューヨーク

シンガポール

香港

台北

ホーチミン
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2016 2017
1 111054 6 7 8 9

経 済 動 向 〈福岡県〉

福岡県の最近の経済動向

福岡県の景気 持ち直している
福岡県の景気は、生産活動において持ち直しの動きが続いているほか、個人消費についても底堅い状況にあ

る等、総じてみると持ち直しています。
生産活動は、北米や中国向けの乗用車受注が好調だった輸送機械が上昇する等、持ち直しの動きが続いてい

るほか、個人消費についても、化粧品や宝飾品などの高額品が前年を上回る等、底堅く推移しています。また、住
宅建設及び公共工事も２ヵ月ぶりに前年を上回りました。　

（諸隈 あきこ）

1.生産活動 持ち直しの動きが続いている
11月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見

ると、総合指数は119.1と前月比3.0％上昇しました。
北米や中国向けの乗用車受注が好調だった輸送機

械が上昇する等、生産は持ち直しの動きが続いてい
ます。

3.住宅建設

12月の新設住宅着工戸数は、前年同月比13.4％
増の3,861戸となりました。
「分譲（戸建）」を除く全ての項目で前年を上回り、
全体でも２ヵ月ぶりに前年を上回りました。

4.公共工事 ２ヵ月ぶりに前年を上回る
12月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月

比0.2％減の812件、金額が同33.3％増の288億円
となりました。
発注者別では、賃貸住宅建設工事の大型案件が

あった「独立行政法人等」や、河川工事があった「県」
等が前年を上回り、全体でも２ヵ月ぶりに前年を上回
りました。

5.企業倒産 倒産件数、負債総額ともに前年を下回る

2.個人消費 底堅く推移している
12月の百貨店・スーパー販売額は、前年同月比

0.8％減の747億円となりました。
主力の衣料品は前年を下回ったものの、化粧品や

宝飾品などの高額品が前年を上回る等、個人消費は
底堅く推移しています。

F u k u o k a

２ヵ月ぶりに前年を上回る

経 済 動 向 〈福岡県〉

国土交通省出所■福岡県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

■福岡県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

西日本建設業保証出所■福岡県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

１月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比12 .5％減の28件、負債総額は同
27.9％減の約35億円となりました。
医療業で16億円の大型倒産が発生したほか、飲食

業で４億円の倒産が発生しましたが、倒産件数、負債
総額ともに前年を下回りました。

■福岡県の百貨店・スーパー販売額（前年比）
九州経済産業局、経済産業省出所

■福岡県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
福岡県、九州経済産業局、経済産業省出所
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宅建設及び公共工事も２ヵ月ぶりに前年を上回りました。　
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1.生産活動 持ち直しの動きが続いている
11月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見

ると、総合指数は119.1と前月比3.0％上昇しました。
北米や中国向けの乗用車受注が好調だった輸送機

械が上昇する等、生産は持ち直しの動きが続いてい
ます。

3.住宅建設

12月の新設住宅着工戸数は、前年同月比13.4％
増の3,861戸となりました。
「分譲（戸建）」を除く全ての項目で前年を上回り、
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等が前年を上回り、全体でも２ヵ月ぶりに前年を上回
りました。

5.企業倒産 倒産件数、負債総額ともに前年を下回る

2.個人消費 底堅く推移している
12月の百貨店・スーパー販売額は、前年同月比

0.8％減の747億円となりました。
主力の衣料品は前年を下回ったものの、化粧品や

宝飾品などの高額品が前年を上回る等、個人消費は
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１月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比12 .5％減の28件、負債総額は同
27.9％減の約35億円となりました。
医療業で16億円の大型倒産が発生したほか、飲食

業で４億円の倒産が発生しましたが、倒産件数、負債
総額ともに前年を下回りました。

■福岡県の百貨店・スーパー販売額（前年比）
九州経済産業局、経済産業省出所

■福岡県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
福岡県、九州経済産業局、経済産業省出所
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経 済 動 向 〈熊本県〉
K u m a m o t o

熊本県の最近の経済動向

熊本県の景気

熊本県の景気は、熊本地震からの復興が続くなかで、緩やかに回復しています。
生産活動は、集積回路が増産となった電子部品・デバイスが上昇する等、回復の動きが続いており、個人消費

についても、地震からの復興需要等を背景に持ち直しの動きがみられます。また、住宅建設及び公共工事も復
興需要等を背景に前年を上回る状況が続いています。

（諸隈 あきこ）

1.生産活動

11月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見
ると、総合指数は139.2と前月比3.3％上昇しました。
主要業種では、集積回路が増産となった電子部品・

デバイスや、輸送機械が上昇する等、熊本地震からの
挽回生産をはじめとした復興関連の動き等を背景に、
生産は回復の動きが続いています。

3.住宅建設

12月の新設住宅着工戸数は、前年同月比56.4％
増の1,320戸となりました。
「分譲（マンション）」を除く全ての項目で前年を上
回り、全体でも４ヵ月連続で前年を上回りました。

国土交通省出所■熊本県の新設住宅着工戸数

4.公共工事

12月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比17.4％増の791件、金額が同124.0％増の299億
円となりました。
ダム建設工事の大型案件があった「国」や、高速道

路震災復旧工事の大型案件があった「独立行政法人
等」等が前年を上回り、全体でも５ヵ月連続で前年を
上回りました。

西日本建設業保証出所■熊本県の公共工事請負高

5.企業倒産

１月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比40.0％減の３件、負債総額は同66.3％
増の約13億円となりました。
飲料製造業で約13億円の大型倒産が発生するな

ど、負債総額は前年を上回りました。

■熊本県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費

12月の百貨店・スーパー販売額は、前年同月比
5.3％増の193億円となりました。
熊本地震からの復興需要等を背景に、主力の衣料

品が好調だった他、化粧品や宝飾品などの高額品が
前年を上回る等、個人消費は持ち直しの動きがみら
れます。

熊本地震からの復興が続くなかで、緩やかに回復している

回復の動きが続いている

４ヵ月連続で前年を上回る

５ヵ月連続で前年を上回る

７ヵ月ぶりに前年を上回る

持ち直しの動きがみられる
■熊本県の百貨店・スーパー販売額（前年比）

九州経済産業局、経済産業省出所

■熊本県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
熊本県、九州経済産業局、経済産業省出所
熊本県 全国 九州７県

熊本県 全国 九州8県
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経 済 動 向 〈熊本県〉
K u m a m o t o

熊本県の最近の経済動向

熊本県の景気

熊本県の景気は、熊本地震からの復興が続くなかで、緩やかに回復しています。
生産活動は、集積回路が増産となった電子部品・デバイスが上昇する等、回復の動きが続いており、個人消費

についても、地震からの復興需要等を背景に持ち直しの動きがみられます。また、住宅建設及び公共工事も復
興需要等を背景に前年を上回る状況が続いています。

（諸隈 あきこ）

1.生産活動

11月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見
ると、総合指数は139.2と前月比3.3％上昇しました。
主要業種では、集積回路が増産となった電子部品・

デバイスや、輸送機械が上昇する等、熊本地震からの
挽回生産をはじめとした復興関連の動き等を背景に、
生産は回復の動きが続いています。

3.住宅建設

12月の新設住宅着工戸数は、前年同月比56.4％
増の1,320戸となりました。
「分譲（マンション）」を除く全ての項目で前年を上
回り、全体でも４ヵ月連続で前年を上回りました。

国土交通省出所■熊本県の新設住宅着工戸数

4.公共工事

12月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比17.4％増の791件、金額が同124.0％増の299億
円となりました。
ダム建設工事の大型案件があった「国」や、高速道

路震災復旧工事の大型案件があった「独立行政法人
等」等が前年を上回り、全体でも５ヵ月連続で前年を
上回りました。

西日本建設業保証出所■熊本県の公共工事請負高

5.企業倒産

１月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比40.0％減の３件、負債総額は同66.3％
増の約13億円となりました。
飲料製造業で約13億円の大型倒産が発生するな

ど、負債総額は前年を上回りました。

■熊本県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費

12月の百貨店・スーパー販売額は、前年同月比
5.3％増の193億円となりました。
熊本地震からの復興需要等を背景に、主力の衣料

品が好調だった他、化粧品や宝飾品などの高額品が
前年を上回る等、個人消費は持ち直しの動きがみら
れます。

熊本地震からの復興が続くなかで、緩やかに回復している

回復の動きが続いている

４ヵ月連続で前年を上回る

５ヵ月連続で前年を上回る

７ヵ月ぶりに前年を上回る

持ち直しの動きがみられる
■熊本県の百貨店・スーパー販売額（前年比）

九州経済産業局、経済産業省出所

■熊本県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
熊本県、九州経済産業局、経済産業省出所
熊本県 全国 九州７県

熊本県 全国 九州8県
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2015

長崎県の最近の経済動向

長崎県の景気

長崎県の景気は、個人消費が弱いものの、生産活動は持ち直している状況にある等、総じてみると底堅く推移
しています。
個人消費は主力の衣料品が前年を下回る等、弱含んでいます。一方で、生産活動は修繕船が増産となった輸

送機械が上昇する等、持ち直しの動きがみられます。また、住宅建設及び公共工事も前年を上回りました。
（諸隈 あきこ）

1.生産活動 持ち直しの動きがみられる
11月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見

ると、総合指数は91.6と前月比10.9％上昇しました。
主要業種では、修繕船が増産となった輸送機械や、

シリコンウエハの生産が増加した電子部品・デバイス
が上昇する等、生産は持ち直しの動きがみられます。

3.住宅建設 ２ヵ月ぶりに前年を上回る
12月の新設住宅着工戸数は、前年同月比34.1％

増の661戸となりました。
「持家」「分譲（戸建）」が前年を下回ったものの、「貸
家」「給与」「分譲（マンション）」が前年を上回り、全体
でも２ヵ月ぶりに前年を上回りました。

4.公共工事 ４ヵ月連続で前年を上回る
12月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同数

の397件、金額が同18.5％増の96億円となりまし
た。
発注者別では、官舎建築工事があった「国」と、トン

ネル工事の大型案件があった「独立行政法人等」が前
年を上回り、全体でも４ヵ月連続で前年を上回りまし
た。

西日本建設業保証出所■長崎県の公共工事請負高

5.企業倒産 ３ヵ月ぶりに前年を上回る
１月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同数の４件、負債総額は前年同月比29.5％増
の約31億円となりました。
スーパーで約30億円の大型倒産が発生するなど、

負債総額は前年を上回りました。

■長崎県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費 弱含んでいる
12月の百貨店・スーパー販売額は、前年同月比

3.4％減の119億円となりました。
化粧品や宝飾品などの高額品は前年を上回ったも

のの、主力の衣料品が前年を下回る等、個人消費は
弱含んでいます。

底堅く推移している

■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

国土交通省出所■長崎県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲
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■長崎県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
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2015

長崎県の最近の経済動向

長崎県の景気

長崎県の景気は、個人消費が弱いものの、生産活動は持ち直している状況にある等、総じてみると底堅く推移
しています。
個人消費は主力の衣料品が前年を下回る等、弱含んでいます。一方で、生産活動は修繕船が増産となった輸

送機械が上昇する等、持ち直しの動きがみられます。また、住宅建設及び公共工事も前年を上回りました。
（諸隈 あきこ）

1.生産活動 持ち直しの動きがみられる
11月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見

ると、総合指数は91.6と前月比10.9％上昇しました。
主要業種では、修繕船が増産となった輸送機械や、

シリコンウエハの生産が増加した電子部品・デバイス
が上昇する等、生産は持ち直しの動きがみられます。

3.住宅建設 ２ヵ月ぶりに前年を上回る
12月の新設住宅着工戸数は、前年同月比34.1％

増の661戸となりました。
「持家」「分譲（戸建）」が前年を下回ったものの、「貸
家」「給与」「分譲（マンション）」が前年を上回り、全体
でも２ヵ月ぶりに前年を上回りました。

4.公共工事 ４ヵ月連続で前年を上回る
12月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同数

の397件、金額が同18.5％増の96億円となりまし
た。
発注者別では、官舎建築工事があった「国」と、トン

ネル工事の大型案件があった「独立行政法人等」が前
年を上回り、全体でも４ヵ月連続で前年を上回りまし
た。

西日本建設業保証出所■長崎県の公共工事請負高

5.企業倒産 ３ヵ月ぶりに前年を上回る
１月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同数の４件、負債総額は前年同月比29.5％増
の約31億円となりました。
スーパーで約30億円の大型倒産が発生するなど、

負債総額は前年を上回りました。

■長崎県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費 弱含んでいる
12月の百貨店・スーパー販売額は、前年同月比

3.4％減の119億円となりました。
化粧品や宝飾品などの高額品は前年を上回ったも

のの、主力の衣料品が前年を下回る等、個人消費は
弱含んでいます。

底堅く推移している

■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

国土交通省出所■長崎県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

300

250

200

100

50

（億円）

100

150

50

0

▲50

（％）

30

20

10

0

（億円） （件数）

5

10

15

■長崎県の百貨店・スーパー販売額（前年比）
九州経済産業局、経済産業省出所

■長崎県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
長崎県、九州経済産業局、経済産業省出所
長崎県 全国 九州７県
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経 済 動 向 〈佐賀県〉
S a g a

佐賀県の最近の経済動向

佐賀県の景気

佐賀県の景気は、個人消費に弱さがみられるものの、生産活動は底堅い状況にある等、総じてみると底堅く推
移しています。
個人消費は主力の衣料品が前年を下回る等、弱含みの兆しがみられるほか、公共工事についても３ヵ月連続

で前年を下回りました。一方で、生産活動は変圧器が増産となった電気機械器具が上昇する等、底堅く推移して
おり、住宅建設についても２ヵ月ぶりに前年を上回りました。

（諸隈 あきこ）

1.生産活動

11月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見
ると、総合指数は93.3と前月比0.4％上昇しました。
主要業種では、金属工作機械や金型が減産となっ

た一般機械は低下したものの、変圧器の生産が増加
した電気機械器具が上昇する等、生産は底堅く推移し
ています。
　

3.住宅建設

12月の新設住宅着工戸数は、前年同月比89.9％
増の562戸となりました。
｢給与」「分譲（戸建）」が前年を下回ったものの、「持

家」「貸家」が前年を上回り、全体でも２ヵ月ぶりに前年
を上回りました。

国土交通省出所■佐賀県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

4.公共工事

12月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比14.0％減の222件、金額が同26.4％減の45億円
となりました。
発注者別では、橋補修工事があった「国」等が前年

を上回りましたが、「独立行政法人等」「県」「市町村」が
前年を下回り、全体でも３ヵ月連続で前年を下回りま
した。

西日本建設業保証出所■佐賀県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

5.企業倒産

１月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同数の２件、負債総額は前年同月比76.2％減
の９千万円となりました。
倒産件数、負債総額ともに低水準に抑制されてい

ます。

■佐賀県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費

12月の百貨店・スーパー販売額は、前年同月比
3.0％減の70億円となりました。
主力の衣料品が振るわなかった他、化粧品や宝飾

品などの高額品が前年を下回る等、個人消費は弱含
みの兆しがみられます。

底堅く推移している

底堅く推移している

２ヵ月ぶりに前年を上回る

３ヵ月連続で前年を下回る

倒産件数、負債総額ともに低水準に抑制

弱含みの兆しがみられる
■佐賀県の百貨店・スーパー販売額（前年比）

九州経済産業局、経済産業省出所

■佐賀県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
佐賀県、九州経済産業局、経済産業省出所
佐賀県 全国 九州７県

佐賀県 全国 九州8県
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経 済 動 向 〈佐賀県〉
S a g a

佐賀県の最近の経済動向

佐賀県の景気

佐賀県の景気は、個人消費に弱さがみられるものの、生産活動は底堅い状況にある等、総じてみると底堅く推
移しています。
個人消費は主力の衣料品が前年を下回る等、弱含みの兆しがみられるほか、公共工事についても３ヵ月連続

で前年を下回りました。一方で、生産活動は変圧器が増産となった電気機械器具が上昇する等、底堅く推移して
おり、住宅建設についても２ヵ月ぶりに前年を上回りました。

（諸隈 あきこ）

1.生産活動

11月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見
ると、総合指数は93.3と前月比0.4％上昇しました。
主要業種では、金属工作機械や金型が減産となっ

た一般機械は低下したものの、変圧器の生産が増加
した電気機械器具が上昇する等、生産は底堅く推移し
ています。
　

3.住宅建設

12月の新設住宅着工戸数は、前年同月比89.9％
増の562戸となりました。
｢給与」「分譲（戸建）」が前年を下回ったものの、「持

家」「貸家」が前年を上回り、全体でも２ヵ月ぶりに前年
を上回りました。

国土交通省出所■佐賀県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

4.公共工事

12月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比14.0％減の222件、金額が同26.4％減の45億円
となりました。
発注者別では、橋補修工事があった「国」等が前年

を上回りましたが、「独立行政法人等」「県」「市町村」が
前年を下回り、全体でも３ヵ月連続で前年を下回りま
した。

西日本建設業保証出所■佐賀県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

5.企業倒産

１月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同数の２件、負債総額は前年同月比76.2％減
の９千万円となりました。
倒産件数、負債総額ともに低水準に抑制されてい

ます。

■佐賀県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費

12月の百貨店・スーパー販売額は、前年同月比
3.0％減の70億円となりました。
主力の衣料品が振るわなかった他、化粧品や宝飾

品などの高額品が前年を下回る等、個人消費は弱含
みの兆しがみられます。

底堅く推移している

底堅く推移している

２ヵ月ぶりに前年を上回る

３ヵ月連続で前年を下回る

倒産件数、負債総額ともに低水準に抑制

弱含みの兆しがみられる
■佐賀県の百貨店・スーパー販売額（前年比）

九州経済産業局、経済産業省出所

■佐賀県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
佐賀県、九州経済産業局、経済産業省出所
佐賀県 全国 九州７県

佐賀県 全国 九州8県
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経 済 動 向 〈大分県〉
O i t a

大分県の景気

大分県の景気は、個人消費に弱さがみられるものの、生産活動は持ち直している状況にある等、総じてみると
底堅く推移しています。
個人消費は、主力の衣料品や飲食料品が前年を下回る等、弱含みの兆しがみられます。一方で、生産活動は、

電気照明器具が増産となった電気・情報通信機械が上昇する等、持ち直しの動きがみられます。また、住宅建設
及び公共工事も前年を上回りました。

（諸隈 あきこ）

1.生産活動

11月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見
ると、総合指数は100.1と前月比5.6％上昇しました。
主要業種では、電気照明器具が増産となった電気・

情報通信機械や、セメントの生産が増加した窯業・土
石製品が上昇する等、生産は持ち直しの動きがみら
れます。

3.住宅建設

12月の新設住宅着工戸数は、前年同月比4.5％増
の622戸となりました。
「貸家」「給与」が前年を下回ったものの、「持家」「分
譲」が前年を上回り、全体でも２ヵ月ぶりに前年を上回
りました。

国土交通省出所■大分県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

4.公共工事

12月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比12.9％増の421件、金額が同35.1％増の85億円
となりました。
発注者別では、トンネル工事の大型案件があった

「県」と、資料館建設工事があった「市町村」が前年を
上回り、全体でも４ヵ月連続で前年を上回りました。

西日本建設業保証出所■大分県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

5.企業倒産

１月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比20.0％減の４件、負債総額は同99.0％
減の約２億円となりました。
倒産件数、負債総額ともに低水準に抑制されてい

ます。

■大分県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費

12月の百貨店・スーパー販売額は、前年同月比
1.8％減の126億円となりました。　
主力の衣料品や飲食料品が前年を下回る等、個人

消費は弱含みの兆しがみられます。

底堅く推移している

持ち直しの動きがみられる

２ヵ月ぶりに前年を上回る

４ヵ月連続で前年を上回る

倒産件数、負債総額ともに低水準に抑制

弱含みの兆しがみられる
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■大分県の百貨店・スーパー販売額（前年比）
九州経済産業局、経済産業省出所

■大分県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
大分県、九州経済産業局、経済産業省出所
大分県 全国 九州７県

大分県 全国 九州8県
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経 済 動 向 〈大分県〉
O i t a

大分県の景気

大分県の景気は、個人消費に弱さがみられるものの、生産活動は持ち直している状況にある等、総じてみると
底堅く推移しています。
個人消費は、主力の衣料品や飲食料品が前年を下回る等、弱含みの兆しがみられます。一方で、生産活動は、

電気照明器具が増産となった電気・情報通信機械が上昇する等、持ち直しの動きがみられます。また、住宅建設
及び公共工事も前年を上回りました。

（諸隈 あきこ）

1.生産活動

11月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見
ると、総合指数は100.1と前月比5.6％上昇しました。
主要業種では、電気照明器具が増産となった電気・

情報通信機械や、セメントの生産が増加した窯業・土
石製品が上昇する等、生産は持ち直しの動きがみら
れます。

3.住宅建設

12月の新設住宅着工戸数は、前年同月比4.5％増
の622戸となりました。
「貸家」「給与」が前年を下回ったものの、「持家」「分
譲」が前年を上回り、全体でも２ヵ月ぶりに前年を上回
りました。

国土交通省出所■大分県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

4.公共工事

12月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月
比12.9％増の421件、金額が同35.1％増の85億円
となりました。
発注者別では、トンネル工事の大型案件があった

「県」と、資料館建設工事があった「市町村」が前年を
上回り、全体でも４ヵ月連続で前年を上回りました。

西日本建設業保証出所■大分県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

5.企業倒産

１月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比20.0％減の４件、負債総額は同99.0％
減の約２億円となりました。
倒産件数、負債総額ともに低水準に抑制されてい

ます。

■大分県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費

12月の百貨店・スーパー販売額は、前年同月比
1.8％減の126億円となりました。　
主力の衣料品や飲食料品が前年を下回る等、個人

消費は弱含みの兆しがみられます。

底堅く推移している

持ち直しの動きがみられる

２ヵ月ぶりに前年を上回る

４ヵ月連続で前年を上回る

倒産件数、負債総額ともに低水準に抑制

弱含みの兆しがみられる
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■大分県の百貨店・スーパー販売額（前年比）
九州経済産業局、経済産業省出所

■大分県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
大分県、九州経済産業局、経済産業省出所
大分県 全国 九州７県

大分県 全国 九州8県
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2015

経 済 動 向 〈宮崎県〉
M i y a z a k i

宮崎県の最近の経済動向

宮崎県の景気 弱含みの兆しがみられる

1.生産活動 底堅く推移している
11月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見

ると、総合指数は100.3と前月比2.1％低下しました。
主要業種では、電子部品・デバイスが低下したもの

の、鉄鋼・金属製品が上昇する等、生産は底堅く推移
しています。
　

3.住宅建設 ３ヵ月連続で前年を上回る
12月の新設住宅着工戸数は、前年同月比56.9％

増の758戸となりました。
「給与」を除く全ての項目で前年を上回り、全体で
も３ヵ月連続で前年を上回りました。

■宮崎県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

4.公共工事 ３ヵ月ぶりに前年を上回る
12月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月

比37.8％増の448件、金額が同13.7％増の65億円
となりました。
大型案件には乏しかったものの、発注者別では、

「国」「県」「その他公共的団体」が前年を上回り、全体
でも３ヵ月ぶりに前年を上回りました。

■宮崎県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

5.企業倒産 ２ヵ月ぶりに前年を上回る
１月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同数の２件、負債総額は約６億円となりました。
フィットネスクラブで約６億円の倒産が発生するな

ど、負債総額は前年を上回りました。　

■宮崎県の倒産状況

2.個人消費 弱含んでいる
12月の百貨店・スーパー販売額は、前年同月比

4.5％減の84億円となりました。
化粧品や宝飾品などの高額品に動きがみられたも

のの、主力の衣料品が前年を大きく下回る等、個人消
費は弱含んでいます。

宮崎県の景気は、生産活動が底堅く推移しているものの、個人消費は弱い状況にある等、総じてみると弱含み
の兆しがみられます。
生産活動は鉄鋼・金属製品が上昇する等、底堅く推移しており、住宅建設及び公共工事についても前年を上

回りました。一方で、個人消費は主力の衣料品が前年を下回る等、弱含んでいます。
（諸隈 あきこ）

■宮崎県の百貨店・スーパー販売額（前年比）
九州経済産業局、経済産業省出所

■宮崎県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
宮崎県、九州経済産業局、経済産業省出所
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2015

経 済 動 向 〈宮崎県〉
M i y a z a k i

宮崎県の最近の経済動向

宮崎県の景気 弱含みの兆しがみられる

1.生産活動 底堅く推移している
11月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見

ると、総合指数は100.3と前月比2.1％低下しました。
主要業種では、電子部品・デバイスが低下したもの

の、鉄鋼・金属製品が上昇する等、生産は底堅く推移
しています。
　

3.住宅建設 ３ヵ月連続で前年を上回る
12月の新設住宅着工戸数は、前年同月比56.9％

増の758戸となりました。
「給与」を除く全ての項目で前年を上回り、全体で
も３ヵ月連続で前年を上回りました。

■宮崎県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

4.公共工事 ３ヵ月ぶりに前年を上回る
12月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月

比37.8％増の448件、金額が同13.7％増の65億円
となりました。
大型案件には乏しかったものの、発注者別では、

「国」「県」「その他公共的団体」が前年を上回り、全体
でも３ヵ月ぶりに前年を上回りました。

■宮崎県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

5.企業倒産 ２ヵ月ぶりに前年を上回る
１月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同数の２件、負債総額は約６億円となりました。
フィットネスクラブで約６億円の倒産が発生するな

ど、負債総額は前年を上回りました。　

■宮崎県の倒産状況

2.個人消費 弱含んでいる
12月の百貨店・スーパー販売額は、前年同月比

4.5％減の84億円となりました。
化粧品や宝飾品などの高額品に動きがみられたも

のの、主力の衣料品が前年を大きく下回る等、個人消
費は弱含んでいます。

宮崎県の景気は、生産活動が底堅く推移しているものの、個人消費は弱い状況にある等、総じてみると弱含み
の兆しがみられます。
生産活動は鉄鋼・金属製品が上昇する等、底堅く推移しており、住宅建設及び公共工事についても前年を上

回りました。一方で、個人消費は主力の衣料品が前年を下回る等、弱含んでいます。
（諸隈 あきこ）

■宮崎県の百貨店・スーパー販売額（前年比）
九州経済産業局、経済産業省出所

■宮崎県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
宮崎県、九州経済産業局、経済産業省出所
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2015

2015

経 済 動 向 〈鹿児島県〉
K a g o s h i m a

鹿児島県の最近の経済動向

鹿児島県の景気 底堅く推移している
鹿児島県の景気は、個人消費に弱さがみられるものの、生産活動は底堅い状況にある等、総じてみると底堅く

推移しています。
住宅建設及び公共工事が前年を下回ったほか、個人消費についても、主力の飲食料品が前年を下回る等、弱

含みの兆しがみられます。一方で、生産活動ははん用・生産用機械が上昇する等、底堅く推移しています。
（諸隈 あきこ）

1.生産活動 底堅く推移している
11月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見

ると、総合指数は88.7と前月比1.1％低下しました。
主要業種では、食料品が低下したものの、はん用・

生産用機械が上昇する等、生産は底堅く推移してい
ます。

3.住宅建設 ２ヵ月連続で前年を下回る
12月の新設住宅着工戸数は、前年同月比2.5％減

の816戸となりました。
「持家」「分譲（戸建)」が前年を上回ったものの、「貸
家」「給与」「分譲（マンション）」が前年を下回り、全体
でも２ヵ月連続で前年を下回りました。

国土交通省出所■鹿児島県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

4.公共工事 ２ヵ月ぶりに前年を下回る
12月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月

比5.2％減の689件、金額が同26.4％減の125億円
となりました。
全体的に大型案件に乏しく、全ての発注者で前年

を下回り、全体でも２ヵ月ぶりに前年を下回りました。

西日本建設業保証出所■鹿児島県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

5.企業倒産 倒産件数、負債総額ともに低水準に抑制
１月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比57.1％減の３件、負債総額は同96.1％
減の約９千万円となりました。
倒産件数、負債総額ともに低水準に抑制されてい

ます。

■鹿児島県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費 弱含みの兆しがみられる
12月の百貨店・スーパー販売額は、前年同月比

0.6％減の181億円となりました。
衣料品に動きがみられたものの、主力の飲食料品

が前年を下回る等、個人消費は弱含みの兆しがみら
れます。
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■鹿児島県の百貨店・スーパー販売額（前年比）
九州経済産業局、経済産業省出所

■鹿児島県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
鹿児島県、九州経済産業局、経済産業省出所
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経 済 動 向 〈鹿児島県〉
K a g o s h i m a

鹿児島県の最近の経済動向

鹿児島県の景気 底堅く推移している
鹿児島県の景気は、個人消費に弱さがみられるものの、生産活動は底堅い状況にある等、総じてみると底堅く

推移しています。
住宅建設及び公共工事が前年を下回ったほか、個人消費についても、主力の飲食料品が前年を下回る等、弱

含みの兆しがみられます。一方で、生産活動ははん用・生産用機械が上昇する等、底堅く推移しています。
（諸隈 あきこ）

1.生産活動 底堅く推移している
11月の鉱工業生産指数（季節調整値）の動きを見

ると、総合指数は88.7と前月比1.1％低下しました。
主要業種では、食料品が低下したものの、はん用・

生産用機械が上昇する等、生産は底堅く推移してい
ます。

3.住宅建設 ２ヵ月連続で前年を下回る
12月の新設住宅着工戸数は、前年同月比2.5％減

の816戸となりました。
「持家」「分譲（戸建)」が前年を上回ったものの、「貸
家」「給与」「分譲（マンション）」が前年を下回り、全体
でも２ヵ月連続で前年を下回りました。

国土交通省出所■鹿児島県の新設住宅着工戸数
■持家 ■貸家 ■給与 ■分譲

4.公共工事 ２ヵ月ぶりに前年を下回る
12月の公共工事保証請負状況は、件数が前年同月

比5.2％減の689件、金額が同26.4％減の125億円
となりました。
全体的に大型案件に乏しく、全ての発注者で前年

を下回り、全体でも２ヵ月ぶりに前年を下回りました。

西日本建設業保証出所■鹿児島県の公共工事請負高
■国 ■独立行政法人等 ■県 ■市町村 ■その他

5.企業倒産 倒産件数、負債総額ともに低水準に抑制
１月の企業倒産（負債額1,000万円以上）は、件数
が前年同月比57.1％減の３件、負債総額は同96.1％
減の約９千万円となりました。
倒産件数、負債総額ともに低水準に抑制されてい

ます。

■鹿児島県の倒産状況 東京商工リサーチ出所

2.個人消費 弱含みの兆しがみられる
12月の百貨店・スーパー販売額は、前年同月比

0.6％減の181億円となりました。
衣料品に動きがみられたものの、主力の飲食料品

が前年を下回る等、個人消費は弱含みの兆しがみら
れます。
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■鹿児島県の百貨店・スーパー販売額（前年比）
九州経済産業局、経済産業省出所

■鹿児島県の鉱工業生産指数の推移（季節調整済、2010年=100）
鹿児島県、九州経済産業局、経済産業省出所
鹿児島県 全国 九州７県

鹿児島県 全国 九州8県
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出所 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注）

厚生労働省 総務省 東京商工リサーチ 日本銀行

軽乗用車販売台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）

台年月 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍 ％前年比（％） 件 前年比（％） 百億円 前年比（％） 百億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率

完全
失業率

2.8
3.2
3.2
3.3
3.2
3.5
2.9
2.8
2.9
2.7
2.4
2.3
2.2
2.2
2.4
2.6
2.7

43,320
44,704
46,130
45,624
46,130
46,014
45,884
46,456
46,038
46,010
46,080
46,126
46,133
46,592
46,463
46,812
47,396

4.5
3.1
2.7
3.5
2.7
2.9
3.9
4.1
6.0
5.5
5.4
5.6
5.9
6.0
7.1
7.1
8.1

63,879
65,833
67,577
67,705
67,577
67,441
68,483
70,151
71,170
71,281
71,240
70,847
70,998
71,478
71,822
72,524
73,024

▲10.5
▲10.4
▲8.3
▲3.4
1.9
▲6.4
4.5

▲13.2
▲7.1
▲19.5
▲7.4
▲9.5
14.9
▲3.6
▲8.0
▲2.5
1.6

10,855
9,731
8,922
711
699
675
723
746
695
671
763
712
726
649
683
693
710

4.0
3.6
0.0
3.3
3.3
3.2
3.3
3.2
3.2
3.2
3.1
3.0
3.1
3.0
3.0
3.1
3.1

0.93
1.09
1.20
1.26
1.27
1.28
1.28
1.30
1.34
1.36
1.37
1.37
1.37
1.38
1.40
1.41
1.43

319,170
318,755
315,379
294,905
340,474
312,331
297,662
334,609
338,001
306,721
276,602
302,422
301,442
296,387
305,683
294,019
349,214

426,132
423,541
427,270
345,012
751,540
355,700
394,411
369,306
388,135
313,379
589,676
468,137
391,693
347,541
404,859
351,894
769,634

1,690,171
1,733,988
1,511,404
111,038
103,532
118,610
142,705
185,674
84,688
81,614
96,023
103,947
88,625
127,192
104,869
105,962
105,058

1.7
▲0.1
▲1.1
▲3.7
▲4.8
▲2.6
2.2
▲4.9
1.1
▲3.3
▲5.6
▲3.9
▲5.0
▲0.8
▲1.3
▲0.3
2.6

0.3
▲0.6
0.9
▲2.1
▲2.9
▲0.9
▲3.0
1.3
0.9
▲4.4
1.4
▲0.8
0.1
2.8
▲0.0
2.0
2.4

8.5
2.6

▲12.8
▲18.3
▲36.1
▲13.0
▲12.8
▲19.4
▲9.1
▲17.3
▲23.4
▲5.7
▲2.1
▲9.1
▲3.4
▲4.6
1.5

出所 国土交通省 経済産業省総務省 日本自動車販売協会連合会日本銀行

項目

年月 台 前年比（％）
▲4.8
▲0.4
▲5.5
▲0.6
3.0
1.1
▲4.0
▲2.6
8.3
7.3
3.6
▲0.5
5.5
3.9
1.5
16.4
11.6

2,865,354
2,854,078
2,697,940
201,947
203,571
209,395
239,060
346,357
184,247
193,463
247,878
243,833
190,428
269,315
208,979
235,129
227,230

億円 前年比（％）
0.6
1.7
1.3
▲0.8
0.9
2.1
3.3
▲0.2
▲0.1
▲1.9
▲0.7
0.9
▲3.2
▲2.7
▲0.7
▲0.1
▲1.2

190,957
194,298
196,732
16,491
20,924
16,913
14,886
16,460
15,456
15,978
15,675
17,210
15,541
14,705
15,966
16,477
20,675

指数 前年比（％）
0.4
▲0.8
0.8
0.3
0.2
▲0.1
0.2
0.0
▲0.3
▲0.5
▲0.4
▲0.4
▲0.5
▲0.5
0.1
0.5
0.3

101.9
105.1
102.7
101.3
100.9
99.9
99.6
99.5
99.1
99.2
99.1
99.1
98.8
98.8
98.7
99.1
99.7

100.0
99.2
100.0
99.9
99.8
99.5
99.6
99.7
99.9
100.0
99.9
99.6
99.7
99.8
100.4
100.4
100.1

指数 前年比（％）

企業物価指数
（2010年 =100）

消費者物価指数
（2015年 =100）

百貨店・スーパー
販売額

乗用車

1.3
3.2
▲2.3
▲3.7
▲3.6
▲3.3
▲3.5
▲3.9
▲4.3
▲4.4
▲4.3
▲4.0
▲3.6
▲3.2
▲2.7
▲2.2
▲1.2

前年比（％）
6.9

▲10.0
1.6
2.5
▲3.5
▲5.7
9.6
26.0
9.0
7.9

▲15.2
9.1

▲12.7
17.0
11.7
▲1.8
4.6

11.8
1.7
4.6
2.6
3.9
5.3
12.5
1.1
16.0
15.0
3.7
11.1
9.9
12.6
22.0
15.3
2.2

前年比（％）前年比（％）
13.9
▲19.6
▲0.7
3.5
▲5.4
▲0.1
0.8
4.3
1.2
4.3
1.1
6.0
4.3
1.4
4.9
2.7
6.5

前年比（％）戸
分譲 乗用車新規登録台数貸家持家

11.0
▲9.0
1.9
1.7
▲1.3
0.2
7.8
8.4
9.0
9.8
▲2.5
8.9
2.5
10.0
13.7
6.7
3.9

980,025
892,261
909,299
79,697
75,452
67,815
72,831
75,744
82,398
78,728
85,953
85,208
82,242
85,622
87,707
85,051
78,406

出所 経済産業省 内閣府 財務省 西日本建設業保証 国土交通省

生産指数

合計

項目 鉱工業指数（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

季調値年月 前年比（％） 季調値 前年比（％） 季調値 前月（年）比（％）前年比（％） 前年比（％） 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
出荷指数 在庫指数

貿易

輸出金額 輸入金額

機械受注金額
（船舶・電力を
除く民需）

公共工事
保証請負金額

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

19.3
5.4
3.3
8.5
17.9
1.5
▲1.4
28.8
▲35.2
12.8
16.0
▲25.8
23.1
24.6
▲0.5
6.0
22.0

95,027
100,195
103,454
7,749
7,973
7,571
8,526
8,511
8,294
9,988
10,295
7,318
10,108
9,400
8,831
8,211
9,727

12.8
4.6
▲5.8
3.3
▲9.6
▲2.6
▲2.2
5.0
10.6
1.4
▲1.8
▲6.9
12.0
18.1
▲10.0
▲5.7
5.3

141,492
147,940
139,365
8,720
8,086
6,535
6,968
13,395
20,301
11,453
15,278
13,618
12,473
14,716
11,273
8,220
8,514

14.9
5.7
▲8.7
▲10.2
▲18.0
▲18.0
▲14.2
▲14.9
▲23.3
▲13.9
▲18.9
▲24.7
▲17.2
▲16.2
▲16.5
▲8.8
▲2.6

9.5
4.8
3.5
▲3.4
▲8.0
▲12.9
▲4.0
▲6.8
▲10.1
▲11.3
▲7.4
▲14.0
▲9.6
▲6.9
▲10.3
▲0.4
5.4

5.2
4.0
4.8
▲9.7
1.0
15.0
▲9.2
5.5

▲11.0
▲1.4
8.3
4.9
▲2.2
▲3.3
4.1
▲5.1
6.7

▲2.7
2.0
3.2
▲0.4
0.0
0.2
▲0.9
1.8
0.1
0.8
0.0
▲1.8
▲1.6
▲2.0
▲3.0
▲4.8
▲4.6

▲0.6
1.3
▲1.3
0.7
▲2.5
▲5.4
▲1.6
▲0.7
▲3.4
▲1.0
▲1.7
▲4.0
1.6
0.7
▲2.0
5.1
2.3

97.0
99.0
97.8
97.1
95.9
98.3
93.2
96.7
97.2
94.7
96.9
96.5
97.8
98.4
98.4
99.9
100.6

107.4
109.5
113.0
112.3
112.7
112.4
112.2
115.4
113.4
113.9
113.9
111.2
111.5
110.9
108.6
106.9
107.5

96.9
98.2
96.9
96.2
94.9
96.8
92.8
94.5
96.0
93.5
95.1
95.8
94.7
96.4
98.3
99.3
98.9

▲0.8
2.1
▲1.2
1.4
▲2.1
▲4.2
▲1.2
0.2
▲3.3
▲0.4
▲1.5
▲4.2
4.5
1.5
▲1.4
4.6
3.2

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
北九州・福岡 大都市圏

台年月 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率

3.7
4.1
4.2
4.6
4.2
4.7
3.9
4.3
4.2
4.0
3.9
3.7
3.5
3.7
3.4
3.5
4.1

157,877
164,399
171,225
170,011
171,225
172,098
172,274
174,282
173,336
173,208
173,043
173,638
173,785
174,546
175,145
176,010
178,307

4.4
3.3
2.6
1.8
2.6
3.0
2.2
2.3
3.3
1.7
2.1
3.4
2.9
3.1
3.1
3.8
3.6

199,612
206,173
211,519
209,130
211,519
211,524
211,613
213,976
216,398
213,985
214,014
215,155
215,069
214,597
215,707
217,116
219,064

▲7.9
▲6.3
7.6
25.0
▲14.3
▲5.9
▲10.0
▲10.7
▲27.0
0.0

▲42.2
26.9
▲14.3
▲26.1
68.2
▲16.7
▲12.5

351
329
354
30
24
32
27
25
27
27
26
33
24
17
37
25
21

0.79
0.96
1.10
1.13
1.15
1.15
1.18
1.21
1.23
1.24
1.26
1.26
1.31
1.29
1.31
1.30
1.32

307,009
305,204
319,738
297,909
348,450
321,486
296,061
333,932
332,752
289,176
283,681
302,959
294,163
285,522
319,619
279,716
360,943

409,344
395,716
386,647
324,689
698,728
338,400
376,235
368,095
400,040
352,756
543,304
529,919
401,460
354,689
407,834
348,481
854,181

113,170
115,376
106,139
7,908
8,639
8,392
9,754
13,510
6,940
7,347
9,623
9,914
7,884
10,772
8,009
9,272
9,247

▲1.8
▲0.6
4.8
3.7
10.9
▲2.0
8.1
▲6.2
1.9
▲9.4
▲4.7
▲5.5
▲8.2
▲2.4
▲10.1
▲6.1
3.6

▲0.1
▲3.3
▲2.3
▲1.6
12.1
6.0
5.9
14.3
11.0
18.6
2.3
41.6
13.2
10.0
7.4
7.3
22.2

▲3.7
1.9
▲8.0
1.2
6.8
1.7
▲5.7
▲1.2
10.0
9.4
4.3
6.3
8.1
4.3
▲1.4
17.2
7.0

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
68,478
70,311
60,246
4,307
3,987
4,610
5,914
7,406
3,360
3,190
3,575
4,227
3,788
5,145
4,629
4,281
4,342

9.2
2.7

▲14.3
▲15.3
▲19.7
▲18.5
▲14.2
▲20.2
▲9.8
▲15.8
▲29.5
0.2
5.0

▲10.8
17.2
▲0.6
8.9

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月 百万円 前年比（％）
1.3
1.7
0.5
▲4.1
▲0.7
0.5
1.6
▲2.2
▲2.6
▲1.9
▲2.1
1.7
▲4.5
▲4.8
▲2.1
0.5
▲0.8

665,355
676,846
680,278
55,729
75,282
57,703
50,061
56,546
51,401
54,278
51,616
62,427
53,227
49,066
54,196
56,003
74,653

指数 前年比（％）
▲0.0
▲1.5
1.9
1.5
1.0
1.0
1.5
1.0
0.5
0.1
0.1
▲0.1
▲0.1
▲0.4
0.5
0.9
0.5

99.6
98.1
100.0
100.2
100.1
99.9
100.5
100.4
100.4
100.4
100.3
100.2
100.2
100.5
101.1
101.2
100.7

消費者物価指数
（2015年 =100） 百貨店・スーパー

販売額

億円 前年比（％）
36.4
▲10.5
3.9

▲49.8
44.2
▲54.0
38.7
8.2

▲25.3
15.3
35.9
▲2.9
40.3
74.7
19.1
176.5
▲48.3

3,855
3,450
3,585
195
369
162
470
387
303
338
279
282
320
388
392
539
191

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）
28.5
▲1.4
▲8.4
▲8.0
▲24.0
▲20.6
▲38.3
▲30.6
▲3.7
▲1.7
49.6
▲5.5
30.1
▲5.1
4.5
▲2.5
33.3

13.6
4.7
▲0.8
▲6.9
▲9.6
▲17.8
▲18.6
▲12.8
▲19.5
▲14.3
▲18.8
▲30.4
▲12.4
▲18.8
▲16.0
2.2
2.7

6.6
5.8
5.9
▲3.7
▲4.7
▲16.3
▲7.8
▲8.7
▲19.2
▲12.7
▲8.0
▲7.0
▲11.8
▲2.1
▲8.0
18.9
23.8

4,742
4,674
4,283
256
216
168
161
319
467
332
627
401
443
419
451
250
288

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）
27.6
▲20.6
16.3
98.1
4.9

▲59.4
75.8
▲26.5
▲12.7
83.9
▲69.3
▲2.6
24.4
▲3.6
7.8

▲69.8
12.7

前年比（％）
8.5
0.0
8.9
58.5
21.1
6.9
41.1
25.4
2.9
15.0
23.2
▲14.5
29.3
3.2
42.5
16.5
17.8

前年比（％）
12.9
▲17.5
2.1
12.6
1.7
▲3.1
3.3
8.6
7.1
11.7
▲7.3
4.7
8.5
11.0
9.7
▲3.1
4.1

前年比（％）戸
分譲 福岡市貸家持家

14.5
▲10.4
9.1
55.2
11.3
▲9.8
39.5
7.0
0.8
23.7
▲10.4
▲6.8
22.3
3.7
24.2
▲13.7
13.4

41,335
37,035
40,415
4,254
3,405
2,723
3,820
3,594
3,472
3,731
4,149
3,168
3,608
3,261
3,797
3,672
3,861

出所 福岡県調査統計課

総合 鉄鋼 食料品・たばこ はん用・生産用機械 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）
7.7
▲2.3
6.4
5.6
3.3
0.7
▲0.6
7.3
▲6.2
▲7.3
▲10.8
▲11.0
▲17.2
▲9.7
▲5.8
▲8.3

141.4
138.2
147.0
143.7
142.0
140.0
138.0
153.4
139.4
137.2
134.6
139.1
129.9
134.6
137.4
131.8

季調値 前年比（％）
▲3.2
0.8
4.0
6.3
5.1
▲7.4
▲1.3
▲0.2
▲7.9
0.6
2.8
▲4.7
10.3
3.7
4.1
11.3

105.1
105.9
110.1
111.6
110.9
107.4
105.3
106.2
101.7
109.7
113.1
108.5
112.3
113.2
118.4
122.1

季調値 前年比（％）
▲5.6
▲3.1
9.0
17.0
13.2
▲14.7
▲4.8
▲1.2
▲22.3
0.8
8.8
▲1.4
16.5
3.6
14.3
28.6

119.6
115.9
126.4
128.0
130.8
120.3
110.6
115.3
101.2
122.5
135.8
135.7
118.3
129.4
150.5
160.1

季調値 前年比（％）
0.2
12.0
3.4
2.9
1.5
▲3.3
▲3.4
▲4.9
▲6.5
6.3
▲1.9
▲10.4
2.1
19.1
1.7
▲1.0

100.9
113.0
116.8
117.6
114.1
112.9
108.3
106.2
116.9
120.0
114.5
115.1
112.0
142.0
119.4
114.0

季調値 前年比（％）
▲4.6
▲7.2
3.1
3.5
3.6
1.2
4.0
7.9
2.8
1.5
0.7
▲4.1
1.7
▲4.9
▲3.4
▲2.2

96.5
89.5
92.3
92.9
93.0
95.9
90.1
93.8
94.6
90.9
92.0
92.7
89.5
90.3
92.7
89.1

季調値 前年比（％）
▲2.0
2.1
1.2
▲6.9
▲0.4
▲1.8
▲5.2
▲7.8
▲3.8
▲6.6
▲7.2
1.1
0.3
▲5.5
3.8
6.6

89.1
91.0
92.1
89.0
92.8
94.9
88.3
86.2
89.1
86.1
85.3
93.7
93.2
86.3
92.2
94.2

季調値 前年比（％）
▲3.1
0.7
4.4
6.6
4.5
▲8.1
▲2.3
▲0.4
▲9.2
0.9
1.7
▲4.0
6.9
2.6
3.4
9.8

103.9
104.6
109.2
110.2
109.3
106.6
102.3
105.3
101.1
107.2
111.0
108.8
106.8
112.3
115.6
119.1

経済指標全国経済指標 福岡 Fukuoka

鉱工業指数は、前年同期比の値と年間の指数は原数値、月間の指数は季節調整値。機械受注金額は、年間は前年比、月間は前月比。百貨店・スーパー販売額は、調査対象事業所見直し（2010年
7月、2013年7月及び2015年7月）に伴うギャップを調整するリンク係数で処理した数値。家計消費支出の前年比は、名目値の前年比。可処分所得・消費支出は、２人以上の世帯のうち勤労者
世帯（農林漁家世帯を含む）。有効求人倍率は、年間は実数値、月間は季節調整値。新規学卒を除きパートタイムを含む。完全失業率は季節調整値。
預貸金残高は年末、月末残高。都市銀行、地方銀行、第二地方銀行、信託銀行の合計、ただし、特別国際金融取引勘定を含まない。 
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出所 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注）

厚生労働省 総務省 東京商工リサーチ 日本銀行

軽乗用車販売台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）

台年月 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍 ％前年比（％） 件 前年比（％） 百億円 前年比（％） 百億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率

完全
失業率

2.8
3.2
3.2
3.3
3.2
3.5
2.9
2.8
2.9
2.7
2.4
2.3
2.2
2.2
2.4
2.6
2.7

43,320
44,704
46,130
45,624
46,130
46,014
45,884
46,456
46,038
46,010
46,080
46,126
46,133
46,592
46,463
46,812
47,396

4.5
3.1
2.7
3.5
2.7
2.9
3.9
4.1
6.0
5.5
5.4
5.6
5.9
6.0
7.1
7.1
8.1

63,879
65,833
67,577
67,705
67,577
67,441
68,483
70,151
71,170
71,281
71,240
70,847
70,998
71,478
71,822
72,524
73,024

▲10.5
▲10.4
▲8.3
▲3.4
1.9
▲6.4
4.5

▲13.2
▲7.1
▲19.5
▲7.4
▲9.5
14.9
▲3.6
▲8.0
▲2.5
1.6

10,855
9,731
8,922
711
699
675
723
746
695
671
763
712
726
649
683
693
710

4.0
3.6
0.0
3.3
3.3
3.2
3.3
3.2
3.2
3.2
3.1
3.0
3.1
3.0
3.0
3.1
3.1

0.93
1.09
1.20
1.26
1.27
1.28
1.28
1.30
1.34
1.36
1.37
1.37
1.37
1.38
1.40
1.41
1.43

319,170
318,755
315,379
294,905
340,474
312,331
297,662
334,609
338,001
306,721
276,602
302,422
301,442
296,387
305,683
294,019
349,214

426,132
423,541
427,270
345,012
751,540
355,700
394,411
369,306
388,135
313,379
589,676
468,137
391,693
347,541
404,859
351,894
769,634

1,690,171
1,733,988
1,511,404
111,038
103,532
118,610
142,705
185,674
84,688
81,614
96,023
103,947
88,625
127,192
104,869
105,962
105,058

1.7
▲0.1
▲1.1
▲3.7
▲4.8
▲2.6
2.2
▲4.9
1.1
▲3.3
▲5.6
▲3.9
▲5.0
▲0.8
▲1.3
▲0.3
2.6

0.3
▲0.6
0.9
▲2.1
▲2.9
▲0.9
▲3.0
1.3
0.9
▲4.4
1.4
▲0.8
0.1
2.8
▲0.0
2.0
2.4

8.5
2.6

▲12.8
▲18.3
▲36.1
▲13.0
▲12.8
▲19.4
▲9.1
▲17.3
▲23.4
▲5.7
▲2.1
▲9.1
▲3.4
▲4.6
1.5

出所 国土交通省 経済産業省総務省 日本自動車販売協会連合会日本銀行

項目

年月 台 前年比（％）
▲4.8
▲0.4
▲5.5
▲0.6
3.0
1.1
▲4.0
▲2.6
8.3
7.3
3.6
▲0.5
5.5
3.9
1.5
16.4
11.6

2,865,354
2,854,078
2,697,940
201,947
203,571
209,395
239,060
346,357
184,247
193,463
247,878
243,833
190,428
269,315
208,979
235,129
227,230

億円 前年比（％）
0.6
1.7
1.3
▲0.8
0.9
2.1
3.3
▲0.2
▲0.1
▲1.9
▲0.7
0.9
▲3.2
▲2.7
▲0.7
▲0.1
▲1.2

190,957
194,298
196,732
16,491
20,924
16,913
14,886
16,460
15,456
15,978
15,675
17,210
15,541
14,705
15,966
16,477
20,675

指数 前年比（％）
0.4
▲0.8
0.8
0.3
0.2
▲0.1
0.2
0.0
▲0.3
▲0.5
▲0.4
▲0.4
▲0.5
▲0.5
0.1
0.5
0.3

101.9
105.1
102.7
101.3
100.9
99.9
99.6
99.5
99.1
99.2
99.1
99.1
98.8
98.8
98.7
99.1
99.7

100.0
99.2
100.0
99.9
99.8
99.5
99.6
99.7
99.9
100.0
99.9
99.6
99.7
99.8
100.4
100.4
100.1

指数 前年比（％）

企業物価指数
（2010年 =100）

消費者物価指数
（2015年 =100）

百貨店・スーパー
販売額

乗用車

1.3
3.2
▲2.3
▲3.7
▲3.6
▲3.3
▲3.5
▲3.9
▲4.3
▲4.4
▲4.3
▲4.0
▲3.6
▲3.2
▲2.7
▲2.2
▲1.2

前年比（％）
6.9

▲10.0
1.6
2.5
▲3.5
▲5.7
9.6
26.0
9.0
7.9

▲15.2
9.1

▲12.7
17.0
11.7
▲1.8
4.6

11.8
1.7
4.6
2.6
3.9
5.3
12.5
1.1
16.0
15.0
3.7
11.1
9.9
12.6
22.0
15.3
2.2

前年比（％）前年比（％）
13.9
▲19.6
▲0.7
3.5
▲5.4
▲0.1
0.8
4.3
1.2
4.3
1.1
6.0
4.3
1.4
4.9
2.7
6.5

前年比（％）戸
分譲 乗用車新規登録台数貸家持家

11.0
▲9.0
1.9
1.7
▲1.3
0.2
7.8
8.4
9.0
9.8
▲2.5
8.9
2.5
10.0
13.7
6.7
3.9

980,025
892,261
909,299
79,697
75,452
67,815
72,831
75,744
82,398
78,728
85,953
85,208
82,242
85,622
87,707
85,051
78,406

出所 経済産業省 内閣府 財務省 西日本建設業保証 国土交通省

生産指数

合計

項目 鉱工業指数（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

季調値年月 前年比（％） 季調値 前年比（％） 季調値 前月（年）比（％）前年比（％） 前年比（％） 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
出荷指数 在庫指数

貿易

輸出金額 輸入金額

機械受注金額
（船舶・電力を
除く民需）

公共工事
保証請負金額

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

19.3
5.4
3.3
8.5
17.9
1.5
▲1.4
28.8
▲35.2
12.8
16.0
▲25.8
23.1
24.6
▲0.5
6.0
22.0

95,027
100,195
103,454
7,749
7,973
7,571
8,526
8,511
8,294
9,988
10,295
7,318
10,108
9,400
8,831
8,211
9,727

12.8
4.6
▲5.8
3.3
▲9.6
▲2.6
▲2.2
5.0
10.6
1.4
▲1.8
▲6.9
12.0
18.1
▲10.0
▲5.7
5.3

141,492
147,940
139,365
8,720
8,086
6,535
6,968
13,395
20,301
11,453
15,278
13,618
12,473
14,716
11,273
8,220
8,514

14.9
5.7
▲8.7
▲10.2
▲18.0
▲18.0
▲14.2
▲14.9
▲23.3
▲13.9
▲18.9
▲24.7
▲17.2
▲16.2
▲16.5
▲8.8
▲2.6

9.5
4.8
3.5
▲3.4
▲8.0
▲12.9
▲4.0
▲6.8
▲10.1
▲11.3
▲7.4
▲14.0
▲9.6
▲6.9
▲10.3
▲0.4
5.4

5.2
4.0
4.8
▲9.7
1.0
15.0
▲9.2
5.5

▲11.0
▲1.4
8.3
4.9
▲2.2
▲3.3
4.1
▲5.1
6.7

▲2.7
2.0
3.2
▲0.4
0.0
0.2
▲0.9
1.8
0.1
0.8
0.0
▲1.8
▲1.6
▲2.0
▲3.0
▲4.8
▲4.6

▲0.6
1.3
▲1.3
0.7
▲2.5
▲5.4
▲1.6
▲0.7
▲3.4
▲1.0
▲1.7
▲4.0
1.6
0.7
▲2.0
5.1
2.3

97.0
99.0
97.8
97.1
95.9
98.3
93.2
96.7
97.2
94.7
96.9
96.5
97.8
98.4
98.4
99.9
100.6

107.4
109.5
113.0
112.3
112.7
112.4
112.2
115.4
113.4
113.9
113.9
111.2
111.5
110.9
108.6
106.9
107.5

96.9
98.2
96.9
96.2
94.9
96.8
92.8
94.5
96.0
93.5
95.1
95.8
94.7
96.4
98.3
99.3
98.9

▲0.8
2.1
▲1.2
1.4
▲2.1
▲4.2
▲1.2
0.2
▲3.3
▲0.4
▲1.5
▲4.2
4.5
1.5
▲1.4
4.6
3.2

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
北九州・福岡 大都市圏

台年月 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率

3.7
4.1
4.2
4.6
4.2
4.7
3.9
4.3
4.2
4.0
3.9
3.7
3.5
3.7
3.4
3.5
4.1

157,877
164,399
171,225
170,011
171,225
172,098
172,274
174,282
173,336
173,208
173,043
173,638
173,785
174,546
175,145
176,010
178,307

4.4
3.3
2.6
1.8
2.6
3.0
2.2
2.3
3.3
1.7
2.1
3.4
2.9
3.1
3.1
3.8
3.6

199,612
206,173
211,519
209,130
211,519
211,524
211,613
213,976
216,398
213,985
214,014
215,155
215,069
214,597
215,707
217,116
219,064

▲7.9
▲6.3
7.6
25.0
▲14.3
▲5.9
▲10.0
▲10.7
▲27.0
0.0

▲42.2
26.9
▲14.3
▲26.1
68.2
▲16.7
▲12.5

351
329
354
30
24
32
27
25
27
27
26
33
24
17
37
25
21

0.79
0.96
1.10
1.13
1.15
1.15
1.18
1.21
1.23
1.24
1.26
1.26
1.31
1.29
1.31
1.30
1.32

307,009
305,204
319,738
297,909
348,450
321,486
296,061
333,932
332,752
289,176
283,681
302,959
294,163
285,522
319,619
279,716
360,943

409,344
395,716
386,647
324,689
698,728
338,400
376,235
368,095
400,040
352,756
543,304
529,919
401,460
354,689
407,834
348,481
854,181

113,170
115,376
106,139
7,908
8,639
8,392
9,754
13,510
6,940
7,347
9,623
9,914
7,884
10,772
8,009
9,272
9,247

▲1.8
▲0.6
4.8
3.7
10.9
▲2.0
8.1
▲6.2
1.9
▲9.4
▲4.7
▲5.5
▲8.2
▲2.4
▲10.1
▲6.1
3.6

▲0.1
▲3.3
▲2.3
▲1.6
12.1
6.0
5.9
14.3
11.0
18.6
2.3
41.6
13.2
10.0
7.4
7.3
22.2

▲3.7
1.9
▲8.0
1.2
6.8
1.7
▲5.7
▲1.2
10.0
9.4
4.3
6.3
8.1
4.3
▲1.4
17.2
7.0

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
68,478
70,311
60,246
4,307
3,987
4,610
5,914
7,406
3,360
3,190
3,575
4,227
3,788
5,145
4,629
4,281
4,342

9.2
2.7

▲14.3
▲15.3
▲19.7
▲18.5
▲14.2
▲20.2
▲9.8
▲15.8
▲29.5
0.2
5.0

▲10.8
17.2
▲0.6
8.9

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月 百万円 前年比（％）
1.3
1.7
0.5
▲4.1
▲0.7
0.5
1.6
▲2.2
▲2.6
▲1.9
▲2.1
1.7
▲4.5
▲4.8
▲2.1
0.5
▲0.8

665,355
676,846
680,278
55,729
75,282
57,703
50,061
56,546
51,401
54,278
51,616
62,427
53,227
49,066
54,196
56,003
74,653

指数 前年比（％）
▲0.0
▲1.5
1.9
1.5
1.0
1.0
1.5
1.0
0.5
0.1
0.1
▲0.1
▲0.1
▲0.4
0.5
0.9
0.5

99.6
98.1
100.0
100.2
100.1
99.9
100.5
100.4
100.4
100.4
100.3
100.2
100.2
100.5
101.1
101.2
100.7

消費者物価指数
（2015年 =100） 百貨店・スーパー

販売額

億円 前年比（％）
36.4
▲10.5
3.9

▲49.8
44.2
▲54.0
38.7
8.2

▲25.3
15.3
35.9
▲2.9
40.3
74.7
19.1
176.5
▲48.3

3,855
3,450
3,585
195
369
162
470
387
303
338
279
282
320
388
392
539
191

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）
28.5
▲1.4
▲8.4
▲8.0
▲24.0
▲20.6
▲38.3
▲30.6
▲3.7
▲1.7
49.6
▲5.5
30.1
▲5.1
4.5
▲2.5
33.3

13.6
4.7
▲0.8
▲6.9
▲9.6
▲17.8
▲18.6
▲12.8
▲19.5
▲14.3
▲18.8
▲30.4
▲12.4
▲18.8
▲16.0
2.2
2.7

6.6
5.8
5.9
▲3.7
▲4.7
▲16.3
▲7.8
▲8.7
▲19.2
▲12.7
▲8.0
▲7.0
▲11.8
▲2.1
▲8.0
18.9
23.8

4,742
4,674
4,283
256
216
168
161
319
467
332
627
401
443
419
451
250
288

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）
27.6
▲20.6
16.3
98.1
4.9

▲59.4
75.8
▲26.5
▲12.7
83.9
▲69.3
▲2.6
24.4
▲3.6
7.8

▲69.8
12.7

前年比（％）
8.5
0.0
8.9
58.5
21.1
6.9
41.1
25.4
2.9
15.0
23.2
▲14.5
29.3
3.2
42.5
16.5
17.8

前年比（％）
12.9
▲17.5
2.1
12.6
1.7
▲3.1
3.3
8.6
7.1
11.7
▲7.3
4.7
8.5
11.0
9.7
▲3.1
4.1

前年比（％）戸
分譲 福岡市貸家持家

14.5
▲10.4
9.1
55.2
11.3
▲9.8
39.5
7.0
0.8
23.7
▲10.4
▲6.8
22.3
3.7
24.2
▲13.7
13.4

41,335
37,035
40,415
4,254
3,405
2,723
3,820
3,594
3,472
3,731
4,149
3,168
3,608
3,261
3,797
3,672
3,861

出所 福岡県調査統計課

総合 鉄鋼 食料品・たばこ はん用・生産用機械 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）
7.7
▲2.3
6.4
5.6
3.3
0.7
▲0.6
7.3
▲6.2
▲7.3
▲10.8
▲11.0
▲17.2
▲9.7
▲5.8
▲8.3

141.4
138.2
147.0
143.7
142.0
140.0
138.0
153.4
139.4
137.2
134.6
139.1
129.9
134.6
137.4
131.8

季調値 前年比（％）
▲3.2
0.8
4.0
6.3
5.1
▲7.4
▲1.3
▲0.2
▲7.9
0.6
2.8
▲4.7
10.3
3.7
4.1
11.3

105.1
105.9
110.1
111.6
110.9
107.4
105.3
106.2
101.7
109.7
113.1
108.5
112.3
113.2
118.4
122.1

季調値 前年比（％）
▲5.6
▲3.1
9.0
17.0
13.2
▲14.7
▲4.8
▲1.2
▲22.3
0.8
8.8
▲1.4
16.5
3.6
14.3
28.6

119.6
115.9
126.4
128.0
130.8
120.3
110.6
115.3
101.2
122.5
135.8
135.7
118.3
129.4
150.5
160.1

季調値 前年比（％）
0.2
12.0
3.4
2.9
1.5
▲3.3
▲3.4
▲4.9
▲6.5
6.3
▲1.9
▲10.4
2.1
19.1
1.7
▲1.0

100.9
113.0
116.8
117.6
114.1
112.9
108.3
106.2
116.9
120.0
114.5
115.1
112.0
142.0
119.4
114.0

季調値 前年比（％）
▲4.6
▲7.2
3.1
3.5
3.6
1.2
4.0
7.9
2.8
1.5
0.7
▲4.1
1.7
▲4.9
▲3.4
▲2.2

96.5
89.5
92.3
92.9
93.0
95.9
90.1
93.8
94.6
90.9
92.0
92.7
89.5
90.3
92.7
89.1

季調値 前年比（％）
▲2.0
2.1
1.2
▲6.9
▲0.4
▲1.8
▲5.2
▲7.8
▲3.8
▲6.6
▲7.2
1.1
0.3
▲5.5
3.8
6.6

89.1
91.0
92.1
89.0
92.8
94.9
88.3
86.2
89.1
86.1
85.3
93.7
93.2
86.3
92.2
94.2

季調値 前年比（％）
▲3.1
0.7
4.4
6.6
4.5
▲8.1
▲2.3
▲0.4
▲9.2
0.9
1.7
▲4.0
6.9
2.6
3.4
9.8

103.9
104.6
109.2
110.2
109.3
106.6
102.3
105.3
101.1
107.2
111.0
108.8
106.8
112.3
115.6
119.1

経済指標全国経済指標 福岡 Fukuoka

鉱工業指数は、前年同期比の値と年間の指数は原数値、月間の指数は季節調整値。機械受注金額は、年間は前年比、月間は前月比。百貨店・スーパー販売額は、調査対象事業所見直し（2010年
7月、2013年7月及び2015年7月）に伴うギャップを調整するリンク係数で処理した数値。家計消費支出の前年比は、名目値の前年比。可処分所得・消費支出は、２人以上の世帯のうち勤労者
世帯（農林漁家世帯を含む）。有効求人倍率は、年間は実数値、月間は季節調整値。新規学卒を除きパートタイムを含む。完全失業率は季節調整値。
預貸金残高は年末、月末残高。都市銀行、地方銀行、第二地方銀行、信託銀行の合計、ただし、特別国際金融取引勘定を含まない。 
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出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省九州経済産業局

（注） 全国と共通の指標については全国の注釈参照。漁業水揚金額は、長崎、佐世保、平戸、松浦の４市場の合計。
観光施設入場者数は、グラバー園、島原城、雲仙仁田道、西海パールシーリゾート、平戸城、堂崎天主堂の合計、ただし、雲仙仁田道は自動車の通行台数。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車百貨店・スーパー
販売額

項目 家計消費支出（勤労者世帯）
長崎市

台年月 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効
求人
倍率

5.0
3.4
3.0
2.6
3.0
2.6
2.4
3.3
3.9
4.5
4.5
4.3
4.5
4.0
3.8
4.1
3.7

24,639
25,473
26,243
25,887
26,243
26,129
26,126
26,678
26,217
26,705
26,669
26,779
26,844
26,851
26,845
26,937
27,204

4.6
2.9
1.5
0.8
1.5
1.2
0.1
1.5
2.5
1.2
0.9
1.6
0.8
1.4
1.7
2.4
2.3

45,357
46,661
47,340
47,051
47,340
47,256
47,144
48,388
48,847
48,411
48,552
48,120
47,958
47,787
47,874
48,198
48,440

▲35.5
30.6
▲37.5
▲33.3
▲25.0
▲33.3
▲75.0
▲33.3
33.3
0.0

▲80.0
200.0
▲25.0
400.0
33.3
0.0
0.0

49
64
40
2
3
4
1
2
4
4
1
6
3
5
4
2
3

0.73
0.83
1.00
1.13
1.15
1.14
1.16
1.22
1.25
1.22
1.26
1.26
1.28
1.27
1.27
1.22
1.24

308,148
309,296
287,211
314,655
299,792
308,981
322,763
357,676
337,414
294,193
251,335
408,365
282,883
265,506
305,823
235,238
306,072

391,917
358,973
365,908
319,937
627,194
355,184
385,405
399,793
289,057
312,711
484,537
468,151
390,357
291,296
318,792
289,795
585,763

21,657
22,094
19,805
1,357
1,492
1,672
1,806
2,626
1,417
1,420
1,848
1,881
1,430
1,896
1,580
1,748
1,884

11.9
0.4
▲7.1
17.5
▲22.1
3.8
26.0
24.4
2.5
12.1
▲6.2
49.6
12.0
1.5

▲11.1
▲25.2
2.1

17.6
▲8.4
1.9
▲3.4
▲22.0
1.2
4.6
25.5
▲6.4
6.8
▲3.9
42.8
14.5
0.9
▲6.9
▲9.4
▲6.6

▲6.9
2.0

▲10.4
▲10.2
▲4.5
▲2.2
▲9.5
2.7
15.2
13.0
14.6
7.1
6.0
▲6.1
7.4
28.8
26.3

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
26,688
27,163
22,030
1,504
1,489
1,667
1,803
2,549
1,301
1,207
1,372
1,518
1,323
1,860
1,432
1,401
1,473

7.8
1.8

▲18.9
▲34.2
▲38.6
▲21.7
▲22.2
▲19.8
▲8.9
▲20.5
▲36.0
▲13.2
4.5
0.8
▲2.1
▲6.8
▲1.1

百万円 前年比（％）
2.4
▲1.5
▲1.7
▲6.7
▲2.7
▲0.7
0.4
▲5.4
▲3.6
▲2.3
▲2.7
▲1.2
▲4.5
▲5.0
▲2.6
▲0.5
▲3.2

出所 西日本建設業保証県内主要4魚市場財務省 長崎県観光振興推進本部 総務省国土交通省

項目

年月 指数 前年比（％）
0.2
▲0.7
1.1
0.9
0.4
0.5
0.8
0.1
0.0
▲0.4
0.0
0.1
0.1
▲0.2
▲0.1
0.7
0.3

99.7
98.9
100.0
100.0
99.9
99.9
100.1
99.9
100.1
100.1
100.1
100.0
100.1
100.2
100.5
100.7
100.2

千人 前年比（％）
9.3
1.4
8.3
▲3.0
8.1
2.1
19.3
▲1.1
▲16.5
▲35.4
▲32.6
▲17.9
▲11.0
▲20.0
▲16.9
▲5.9
▲1.9

2,181
2,211
2,396
223
156
111
162
213
138
191
104
149
253
185
203
210
153

消費者物価指数
（2015年 =100）

億円 前年比（％）
▲14.3
53.0
▲21.4
89.0
26.5
▲28.7
47.1
▲37.5
▲60.9
▲42.8
▲3.5
▲17.1
52.7
107.9
▲57.8
▲69.6
27.6

688
1,052
826
95
42
42
35
28
51
53
62
42
47
73
66
29
53

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

観光施設
入場者数

（主要6施設合計）
億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

23.2
▲2.7
▲11.4
14.5
▲10.0
▲11.6
▲39.7
▲16.5
114.2
106.7
10.4
▲3.7
▲24.6
46.1
30.2
20.3
18.5

9.9
▲1.2
▲17.7
▲30.1
▲1.8
▲17.3
▲3.1
▲21.8
▲42.7
▲39.4
▲42.3
▲38.4
▲28.6
▲17.1
▲13.6
26.4
9.2

▲8.6
14.2
▲12.2
272.1
▲67.3
3.7

▲23.1
262.8
90.3
68.2
20.4
▲46.1
126.3
▲7.4
8.0

▲46.7
▲21.6

1,973
1,920
1,701
105
81
79
59
174
440
142
165
198
141
235
186
127
96

公共工事
保証請負金額

百万円 前年比（％）
▲6.8
▲6.6
7.5
7.4
16.3
▲27.0
▲5.3
0.8
14.5
▲15.6
▲7.6
4.3
▲0.8
▲12.1
▲19.0
▲9.1
▲13.5

60,044
56,060
60,239
5,125
6,407
4,295
4,875
5,640
5,541
4,114
4,076
4,033
4,114
4,310
4,078
4,657
5,539

漁業水揚金額貿易

前年比（％）
1.1
14.3
▲37.5
▲25.5
▲37.0
172.7
273.7
▲16.7
125.0
▲71.6
12.5
▲25.3
▲50.0
523.1
▲34.4
174.3
45.1

前年比（％）
9.8

▲12.2
14.8
93.7
18.4
1.8

▲41.7
▲39.1
96.8
▲1.2
▲23.6
▲4.4
47.3
329.8
83.9
▲38.1
77.7

前年比（％）
2.8
▲5.5
▲1.1
2.2
23.4
12.1
▲9.2
▲3.2
4.6

▲11.9
2.0
▲4.0
15.2
7.8
29.3
▲10.6
▲2.4

前年比（％）戸
分譲 長崎市貸家持家

5.0
▲5.7
▲0.3
30.8
10.8
37.1
▲11.0
▲22.3
54.8
▲14.0
▲12.2
▲5.6
27.9
127.6
36.0

▲15.6
34.1

6,661
6,283
6,262
616
493
772
412
527
619
419
563
575
638
833
608
520
661

出所 長崎県統計課 日本銀行長崎支店

総合 はん用・生産用機械 食料品 電子部品 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 電子部品
生産高

新設住宅着工戸数

年月 前年比（％）
▲21.7
▲12.6
1.0
▲1.4
28.8
▲12.6
7.3
58.7
83.8
9.9
24.4
6.8
5.4
12.1
14.5
49.0

季調値
93.7
81.9
82.7
79.6
103.4
87.1
86.8
130.7
138.8
86.7
100.6
88.3
84.4
83.5
99.2
120.5

前年比（％）
▲39.5
▲6.9
▲27.2
▲29.3
▲20.1
1.0
▲5.2
▲9.8
5.7

▲11.6
▲28.2
▲23.9
▲15.5
▲6.9
▲2.3
11.6

季調値
49.2
45.8
33.3
34.0
33.2
43.2
42.9
32.5
36.8
28.9
22.3
22.6
24.9
28.2
31.6
37.3

前年比（％）
4.1
▲2.2
4.1
1.7
▲2.1
▲34.6
6.9
1.3
▲6.7
▲9.4
▲6.8
▲10.1
0.7
▲2.9
▲6.3
0.8

季調値
109.1
106.7
111.1
107.5
106.4
73.4
113.5
108.7
110.0
103.1
105.1
106.0
109.0
106.8
104.5
109.0

前年比（％）
30.7
45.7
▲9.6
▲38.4
▲36.6
▲30.8
▲26.4
▲19.0
▲48.1
▲47.9
▲41.0
▲45.5
▲24.5
▲24.5
▲14.1
6.2

季調値
84.9
123.6
111.7
72.7
76.3
75.0
63.0
91.8
71.9
78.0
78.5
69.7
84.7
84.9
79.6
79.4

前年比（％）
▲9.3
0.2
▲4.4
▲16.8
▲6.9
▲21.8
▲2.9
13.2
2.7

▲19.5
▲10.0
▲17.9
▲6.7
▲4.3
5.2
22.3

季調値
84.4
84.6
80.9
73.9
80.1
75.1
74.0
95.4
89.1
69.4
72.5
67.9
67.9
72.7
82.6
91.6

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
熊本市

台年月 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率

2.8
4.0
4.4
4.3
4.4
4.2
3.9
3.5
3.8
4.5
4.9
5.5
6.0
5.2
6.0
5.8
5.7

32,621
33,937
35,424
34,899
35,424
35,120
35,134
35,732
35,163
35,931
36,127
36,503
36,617
36,878
36,838
36,938
37,437

2.8
1.8
▲0.7
3.1
4.2
3.3
2.8
2.0
3.7
9.1
7.9
9.4
10.4
10.8
10.2
10.0
7.9

54,720
55,705
55,300
56,869
58,030
57,127
56,871
57,202
58,372
61,573
62,141
62,141
62,452
62,227
62,314
62,565
62,635

▲26.5
▲9.7
9.2

▲33.3
▲25.0
▲16.7
100.0
▲77.8
50.0
▲40.0
▲50.0
▲66.7
▲62.5
▲42.9
▲71.4
▲25.0
▲66.7

72
65
71
4
3
5
10
2
3
3
3
3
3
4
2
3
1

0.85
1.00
1.14
1.24
1.22
1.24
1.27
1.31
1.39
1.42
1.42
1.45
1.45
1.51
1.59
1.61
1.65

299,637
309,347
319,388
334,587
342,031
275,864
269,751
284,927
216,390
261,644
239,011
339,314
264,057
393,881
310,637
268,636
331,831

397,409
389,589
409,766
359,308
715,283
349,516
422,335
363,626
338,036
308,514
396,652
518,949
293,276
328,068
441,091
321,303
655,685

35,900
36,838
33,186
2,395
2,669
2,553
3,103
4,293
1,560
2,592
3,148
3,355
2,559
3,625
2,898
3,125
2,976

▲4.7
3.2
3.2
19.8
▲5.1
▲5.0
▲4.4
▲14.6
▲36.8
▲11.1
▲18.7
2.3

▲24.4
22.7
▲2.1
▲19.7
▲3.0

0.2
▲2.0
5.2
2.8
▲1.8
9.0
12.1
8.5
▲2.8
4.7

▲22.5
7.3

▲23.6
▲8.1
2.3

▲10.6
▲8.3

▲5.4
2.6
▲9.9
▲3.8
12.7
1.4
▲7.3
2.4

▲25.9
20.0
19.4
8.0
17.8
7.0
16.2
30.5
11.5

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
33,820
34,373
29,751
2,285
2,140
2,153
2,888
3,443
1,447
1,445
1,816
2,274
2,242
2,691
2,074
2,051
1,941

6.4
1.6

▲13.4
▲12.2
▲37.4
▲15.6
▲13.3
▲17.6
▲22.8
▲26.2
▲27.7
5.7
17.6
▲7.7
6.6

▲10.2
▲9.3

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月 百万円 前年比（％）
0.9
4.2
▲1.4
▲6.9
▲3.4
▲5.3
▲9.4
1.7

▲33.7
▲22.2
0.7
2.7
▲1.6
0.5
2.5
5.8
5.3

155,042
161,557
159,301
12,757
18,293
13,515
11,341
13,290
8,070
9,777
11,994
14,778
12,628
11,698
13,212
13,503
19,254

指数 前年比（％）
0.0
▲0.0
0.9
0.5
0.6
0.9
1.0
0.7
0.0
▲0.1
0.6
0.5
0.6
0.2
0.4
0.7
0.3

99.1
99.1
100.0
100.3
100.4
99.8
99.9
100.1
100.1
100.2
100.6
100.7
100.8
100.7
101.2
101.0
100.6

消費者物価指数
（2015年 =100） 百貨店・スーパー

販売額

億円 前年比（％）
13.6
▲5.5
▲8.0
▲2.6
▲47.6
▲44.6
▲51.8
▲55.2
75.9
178.5
▲0.4
9.2

189.4
▲59.0
128.6
18.6
163.4

1,183
1,118
1,029
49
50
46
62
43
148
117
98
113
227
55
178
58
132

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）
42.6
▲20.0
▲11.4
6.5
8.9
4.9
▲9.4
8.8
44.1
▲6.2
31.4
▲41.5
53.1
11.3
10.4
37.7
124.0

4.9
6.5
0.1

▲10.0
▲24.7
▲10.4
▲15.0
▲32.6
▲41.5
▲27.8
11.3
▲43.9
▲46.7
▲11.1
▲6.7
▲12.3
▲12.6

47.1
▲0.5
8.4
6.9

▲19.1
▲10.1
▲5.3
▲1.6
▲15.7
▲35.3
13.6
▲23.5
▲19.3
▲15.1
▲8.7
▲16.8
20.6

2,575
2,060
1,825
167
134
117
67
197
151
85
173
142
255
243
223
230
299

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）
▲19.7
30.0
▲12.3
▲10.4
▲42.7
▲7.5
23.3
133.8
101.5
9.3

▲12.0
▲50.3
▲63.9
▲11.0
▲12.1
116.3
▲3.5

前年比（％）
1.7
▲7.9
▲12.8
▲29.2
▲32.5
▲14.9
64.5
▲10.5
40.3
▲18.2
▲3.0
75.6
▲9.5
34.6
38.4
126.9
25.6

前年比（％）
19.3
▲15.4
0.8
▲4.9
0.3

▲10.2
▲2.9
28.4
2.3

▲19.6
▲22.2
14.5
21.0
12.9
38.6
124.6
95.8

前年比（％）戸
分譲 熊本市貸家持家

4.8
▲6.7
▲4.8
▲15.7
▲21.9
▲13.4
28.3
7.4
22.1
▲10.8
▲9.9
13.8
▲8.2
17.7
34.9
122.8
56.4

12,078
11,267
10,723
672
844
744
1,007
1,042
999
776
915
1,122
922
969
1,453
1,497
1,320

出所 熊本県統計調査課

総合 食料品 電子部品 はん用・生産用機械 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）
▲7.0
▲3.7
4.2
▲5.0
▲4.6
▲5.1
▲4.8
▲10.8
▲14.6
▲14.2
▲22.8
▲12.1
▲16.2
▲12.4
▲7.5
▲8.1

91.6
88.2
91.9
87.1
87.5
91.4
86.1
84.5
82.2
79.9
79.1
81.8
74.7
77.3
80.5
80.1

季調値 前年比（％）
▲0.1
6.4
4.8
▲1.8
▲11.5
▲8.0
▲2.9
9.1

▲18.5
▲23.5
▲1.9
2.1
21.2
9.8
7.1
25.6

100.7
107.1
112.2
108.1
100.9
111.1
101.7
114.1
96.4
87.1
115.9
119.9
131.2
125.7
127.2
133.0

季調値 前年比（％）
▲10.9
▲0.1
▲6.9
2.3
14.5
9.7
18.7
17.0
▲9.9
▲47.4
▲20.7
▲14.2
0.7
8.4
28.6
33.0

87.3
87.2
81.2
88.9
90.9
92.1
91.3
92.1
73.6
38.7
62.0
63.4
77.6
87.9
113.7
115.8

季調値 前年比（％）
2.7
8.9
5.9
18.5
▲27.1
▲41.1
▲11.7
45.1
▲33.6
13.9
▲11.4
25.4
90.4
67.9
8.2
▲8.8

104.0
113.2
119.9
128.9
93.7
83.0
91.1
129.9
84.8
99.1
168.3
188.1
189.1
207.2
135.7
110.1

季調値 前年比（％）
6.1
20.6
11.7
▲19.0
▲40.4
▲25.4
▲15.3
12.3
▲9.5
▲17.0
22.8
30.2
40.8
35.4
29.7
113.9

141.0
170.1
190.1
158.2
124.1
166.8
144.9
204.0
194.9
183.5
230.0
251.9
267.6
268.4
278.3
332.6

季調値 前年比（％）
▲0.3
▲3.7
▲0.0
1.2
▲1.7
▲0.5
3.9
1.5

▲25.4
▲32.6
▲30.1
▲30.9
▲26.3
▲31.5
▲28.9
▲29.7

100.2
96.5
96.5
97.4
94.8
95.9
95.0
96.5
73.9
64.4
69.2
67.8
68.3
66.3
69.2
67.8

季調値 前年比（％）
1.3
6.1
3.7
▲4.0
▲14.0
▲12.0
▲4.8
10.9
▲22.0
▲20.0
▲2.0
2.1
22.4
14.5
10.4
30.7

104.9
111.3
115.4
109.1
101.0
112.0
103.9
118.4
96.2
93.3
118.9
124.5
133.2
134.5
134.8
139.2

経済指標熊本 Kumamoto経済指標 長崎 Nagasaki

115,478
113,734
111,843
9,074
12,269
9,257
8,171
8,927
8,408
8,917
8,472
10,241
9,022
7,930
8,649
9,030
11,882

前年比（％）
▲2.3
0.0
0.0
0.8
0.8

▲15.0
▲7.5
3.1
5.5
0.6

▲12.8
▲13.2
0.1
4.8
6.8
▲3.5
▲13.1

2015 年
2014 年
2013 年

2015.11

5
4

2
2016. 1

12

3

6
7
8
9
10
11
12

2015 年
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5
4

2
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3

6
7
8
9
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5
4

2
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3

6
7
8
9
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12
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2015.11

5
4

2
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3

6
7
8
9
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12

2015 年
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2015.11

5
4

2
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3

6
7
8
9
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2
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6
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9
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出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省九州経済産業局

（注） 全国と共通の指標については全国の注釈参照。漁業水揚金額は、長崎、佐世保、平戸、松浦の４市場の合計。
観光施設入場者数は、グラバー園、島原城、雲仙仁田道、西海パールシーリゾート、平戸城、堂崎天主堂の合計、ただし、雲仙仁田道は自動車の通行台数。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車百貨店・スーパー
販売額

項目 家計消費支出（勤労者世帯）
長崎市

台年月 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高
有効
求人
倍率

5.0
3.4
3.0
2.6
3.0
2.6
2.4
3.3
3.9
4.5
4.5
4.3
4.5
4.0
3.8
4.1
3.7

24,639
25,473
26,243
25,887
26,243
26,129
26,126
26,678
26,217
26,705
26,669
26,779
26,844
26,851
26,845
26,937
27,204

4.6
2.9
1.5
0.8
1.5
1.2
0.1
1.5
2.5
1.2
0.9
1.6
0.8
1.4
1.7
2.4
2.3

45,357
46,661
47,340
47,051
47,340
47,256
47,144
48,388
48,847
48,411
48,552
48,120
47,958
47,787
47,874
48,198
48,440

▲35.5
30.6
▲37.5
▲33.3
▲25.0
▲33.3
▲75.0
▲33.3
33.3
0.0

▲80.0
200.0
▲25.0
400.0
33.3
0.0
0.0

49
64
40
2
3
4
1
2
4
4
1
6
3
5
4
2
3

0.73
0.83
1.00
1.13
1.15
1.14
1.16
1.22
1.25
1.22
1.26
1.26
1.28
1.27
1.27
1.22
1.24

308,148
309,296
287,211
314,655
299,792
308,981
322,763
357,676
337,414
294,193
251,335
408,365
282,883
265,506
305,823
235,238
306,072

391,917
358,973
365,908
319,937
627,194
355,184
385,405
399,793
289,057
312,711
484,537
468,151
390,357
291,296
318,792
289,795
585,763

21,657
22,094
19,805
1,357
1,492
1,672
1,806
2,626
1,417
1,420
1,848
1,881
1,430
1,896
1,580
1,748
1,884

11.9
0.4
▲7.1
17.5
▲22.1
3.8
26.0
24.4
2.5
12.1
▲6.2
49.6
12.0
1.5

▲11.1
▲25.2
2.1

17.6
▲8.4
1.9
▲3.4
▲22.0
1.2
4.6
25.5
▲6.4
6.8
▲3.9
42.8
14.5
0.9
▲6.9
▲9.4
▲6.6

▲6.9
2.0

▲10.4
▲10.2
▲4.5
▲2.2
▲9.5
2.7
15.2
13.0
14.6
7.1
6.0
▲6.1
7.4
28.8
26.3

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
26,688
27,163
22,030
1,504
1,489
1,667
1,803
2,549
1,301
1,207
1,372
1,518
1,323
1,860
1,432
1,401
1,473

7.8
1.8

▲18.9
▲34.2
▲38.6
▲21.7
▲22.2
▲19.8
▲8.9
▲20.5
▲36.0
▲13.2
4.5
0.8
▲2.1
▲6.8
▲1.1

百万円 前年比（％）
2.4
▲1.5
▲1.7
▲6.7
▲2.7
▲0.7
0.4
▲5.4
▲3.6
▲2.3
▲2.7
▲1.2
▲4.5
▲5.0
▲2.6
▲0.5
▲3.2

出所 西日本建設業保証県内主要4魚市場財務省 長崎県観光振興推進本部 総務省国土交通省

項目

年月 指数 前年比（％）
0.2
▲0.7
1.1
0.9
0.4
0.5
0.8
0.1
0.0
▲0.4
0.0
0.1
0.1
▲0.2
▲0.1
0.7
0.3

99.7
98.9
100.0
100.0
99.9
99.9
100.1
99.9
100.1
100.1
100.1
100.0
100.1
100.2
100.5
100.7
100.2

千人 前年比（％）
9.3
1.4
8.3
▲3.0
8.1
2.1
19.3
▲1.1
▲16.5
▲35.4
▲32.6
▲17.9
▲11.0
▲20.0
▲16.9
▲5.9
▲1.9

2,181
2,211
2,396
223
156
111
162
213
138
191
104
149
253
185
203
210
153

消費者物価指数
（2015年 =100）

億円 前年比（％）
▲14.3
53.0
▲21.4
89.0
26.5
▲28.7
47.1
▲37.5
▲60.9
▲42.8
▲3.5
▲17.1
52.7
107.9
▲57.8
▲69.6
27.6

688
1,052
826
95
42
42
35
28
51
53
62
42
47
73
66
29
53

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

観光施設
入場者数

（主要6施設合計）
億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

23.2
▲2.7
▲11.4
14.5
▲10.0
▲11.6
▲39.7
▲16.5
114.2
106.7
10.4
▲3.7
▲24.6
46.1
30.2
20.3
18.5

9.9
▲1.2
▲17.7
▲30.1
▲1.8
▲17.3
▲3.1
▲21.8
▲42.7
▲39.4
▲42.3
▲38.4
▲28.6
▲17.1
▲13.6
26.4
9.2

▲8.6
14.2
▲12.2
272.1
▲67.3
3.7

▲23.1
262.8
90.3
68.2
20.4
▲46.1
126.3
▲7.4
8.0

▲46.7
▲21.6

1,973
1,920
1,701
105
81
79
59
174
440
142
165
198
141
235
186
127
96

公共工事
保証請負金額

百万円 前年比（％）
▲6.8
▲6.6
7.5
7.4
16.3
▲27.0
▲5.3
0.8
14.5
▲15.6
▲7.6
4.3
▲0.8
▲12.1
▲19.0
▲9.1
▲13.5

60,044
56,060
60,239
5,125
6,407
4,295
4,875
5,640
5,541
4,114
4,076
4,033
4,114
4,310
4,078
4,657
5,539

漁業水揚金額貿易

前年比（％）
1.1
14.3
▲37.5
▲25.5
▲37.0
172.7
273.7
▲16.7
125.0
▲71.6
12.5
▲25.3
▲50.0
523.1
▲34.4
174.3
45.1

前年比（％）
9.8

▲12.2
14.8
93.7
18.4
1.8

▲41.7
▲39.1
96.8
▲1.2
▲23.6
▲4.4
47.3
329.8
83.9
▲38.1
77.7

前年比（％）
2.8
▲5.5
▲1.1
2.2
23.4
12.1
▲9.2
▲3.2
4.6

▲11.9
2.0
▲4.0
15.2
7.8
29.3
▲10.6
▲2.4

前年比（％）戸
分譲 長崎市貸家持家

5.0
▲5.7
▲0.3
30.8
10.8
37.1
▲11.0
▲22.3
54.8
▲14.0
▲12.2
▲5.6
27.9
127.6
36.0
▲15.6
34.1

6,661
6,283
6,262
616
493
772
412
527
619
419
563
575
638
833
608
520
661

出所 長崎県統計課 日本銀行長崎支店

総合 はん用・生産用機械 食料品 電子部品 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 電子部品
生産高

新設住宅着工戸数

年月 前年比（％）
▲21.7
▲12.6
1.0
▲1.4
28.8
▲12.6
7.3
58.7
83.8
9.9
24.4
6.8
5.4
12.1
14.5
49.0

季調値
93.7
81.9
82.7
79.6
103.4
87.1
86.8
130.7
138.8
86.7
100.6
88.3
84.4
83.5
99.2
120.5

前年比（％）
▲39.5
▲6.9
▲27.2
▲29.3
▲20.1
1.0
▲5.2
▲9.8
5.7

▲11.6
▲28.2
▲23.9
▲15.5
▲6.9
▲2.3
11.6

季調値
49.2
45.8
33.3
34.0
33.2
43.2
42.9
32.5
36.8
28.9
22.3
22.6
24.9
28.2
31.6
37.3

前年比（％）
4.1
▲2.2
4.1
1.7
▲2.1
▲34.6
6.9
1.3
▲6.7
▲9.4
▲6.8
▲10.1
0.7
▲2.9
▲6.3
0.8

季調値
109.1
106.7
111.1
107.5
106.4
73.4
113.5
108.7
110.0
103.1
105.1
106.0
109.0
106.8
104.5
109.0

前年比（％）
30.7
45.7
▲9.6
▲38.4
▲36.6
▲30.8
▲26.4
▲19.0
▲48.1
▲47.9
▲41.0
▲45.5
▲24.5
▲24.5
▲14.1
6.2

季調値
84.9
123.6
111.7
72.7
76.3
75.0
63.0
91.8
71.9
78.0
78.5
69.7
84.7
84.9
79.6
79.4

前年比（％）
▲9.3
0.2
▲4.4
▲16.8
▲6.9
▲21.8
▲2.9
13.2
2.7

▲19.5
▲10.0
▲17.9
▲6.7
▲4.3
5.2
22.3

季調値
84.4
84.6
80.9
73.9
80.1
75.1
74.0
95.4
89.1
69.4
72.5
67.9
67.9
72.7
82.6
91.6

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車項目 家計消費支出（勤労者世帯）
熊本市

台年月 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率

2.8
4.0
4.4
4.3
4.4
4.2
3.9
3.5
3.8
4.5
4.9
5.5
6.0
5.2
6.0
5.8
5.7

32,621
33,937
35,424
34,899
35,424
35,120
35,134
35,732
35,163
35,931
36,127
36,503
36,617
36,878
36,838
36,938
37,437

2.8
1.8
▲0.7
3.1
4.2
3.3
2.8
2.0
3.7
9.1
7.9
9.4
10.4
10.8
10.2
10.0
7.9

54,720
55,705
55,300
56,869
58,030
57,127
56,871
57,202
58,372
61,573
62,141
62,141
62,452
62,227
62,314
62,565
62,635

▲26.5
▲9.7
9.2

▲33.3
▲25.0
▲16.7
100.0
▲77.8
50.0
▲40.0
▲50.0
▲66.7
▲62.5
▲42.9
▲71.4
▲25.0
▲66.7

72
65
71
4
3
5
10
2
3
3
3
3
3
4
2
3
1

0.85
1.00
1.14
1.24
1.22
1.24
1.27
1.31
1.39
1.42
1.42
1.45
1.45
1.51
1.59
1.61
1.65

299,637
309,347
319,388
334,587
342,031
275,864
269,751
284,927
216,390
261,644
239,011
339,314
264,057
393,881
310,637
268,636
331,831

397,409
389,589
409,766
359,308
715,283
349,516
422,335
363,626
338,036
308,514
396,652
518,949
293,276
328,068
441,091
321,303
655,685

35,900
36,838
33,186
2,395
2,669
2,553
3,103
4,293
1,560
2,592
3,148
3,355
2,559
3,625
2,898
3,125
2,976

▲4.7
3.2
3.2
19.8
▲5.1
▲5.0
▲4.4
▲14.6
▲36.8
▲11.1
▲18.7
2.3

▲24.4
22.7
▲2.1
▲19.7
▲3.0

0.2
▲2.0
5.2
2.8
▲1.8
9.0
12.1
8.5
▲2.8
4.7

▲22.5
7.3

▲23.6
▲8.1
2.3

▲10.6
▲8.3

▲5.4
2.6
▲9.9
▲3.8
12.7
1.4
▲7.3
2.4

▲25.9
20.0
19.4
8.0
17.8
7.0
16.2
30.5
11.5

軽乗用車販売台数

台 前年比（％）
33,820
34,373
29,751
2,285
2,140
2,153
2,888
3,443
1,447
1,445
1,816
2,274
2,242
2,691
2,074
2,051
1,941

6.4
1.6

▲13.4
▲12.2
▲37.4
▲15.6
▲13.3
▲17.6
▲22.8
▲26.2
▲27.7
5.7
17.6
▲7.7
6.6

▲10.2
▲9.3

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月 百万円 前年比（％）
0.9
4.2
▲1.4
▲6.9
▲3.4
▲5.3
▲9.4
1.7

▲33.7
▲22.2
0.7
2.7
▲1.6
0.5
2.5
5.8
5.3

155,042
161,557
159,301
12,757
18,293
13,515
11,341
13,290
8,070
9,777
11,994
14,778
12,628
11,698
13,212
13,503
19,254

指数 前年比（％）
0.0
▲0.0
0.9
0.5
0.6
0.9
1.0
0.7
0.0
▲0.1
0.6
0.5
0.6
0.2
0.4
0.7
0.3

99.1
99.1
100.0
100.3
100.4
99.8
99.9
100.1
100.1
100.2
100.6
100.7
100.8
100.7
101.2
101.0
100.6

消費者物価指数
（2015年 =100） 百貨店・スーパー

販売額

億円 前年比（％）
13.6
▲5.5
▲8.0
▲2.6
▲47.6
▲44.6
▲51.8
▲55.2
75.9
178.5
▲0.4
9.2

189.4
▲59.0
128.6
18.6
163.4

1,183
1,118
1,029
49
50
46
62
43
148
117
98
113
227
55
178
58
132

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）
42.6
▲20.0
▲11.4
6.5
8.9
4.9
▲9.4
8.8
44.1
▲6.2
31.4
▲41.5
53.1
11.3
10.4
37.7
124.0

4.9
6.5
0.1

▲10.0
▲24.7
▲10.4
▲15.0
▲32.6
▲41.5
▲27.8
11.3
▲43.9
▲46.7
▲11.1
▲6.7
▲12.3
▲12.6

47.1
▲0.5
8.4
6.9

▲19.1
▲10.1
▲5.3
▲1.6
▲15.7
▲35.3
13.6
▲23.5
▲19.3
▲15.1
▲8.7
▲16.8
20.6

2,575
2,060
1,825
167
134
117
67
197
151
85
173
142
255
243
223
230
299

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）
▲19.7
30.0
▲12.3
▲10.4
▲42.7
▲7.5
23.3
133.8
101.5
9.3

▲12.0
▲50.3
▲63.9
▲11.0
▲12.1
116.3
▲3.5

前年比（％）
1.7
▲7.9
▲12.8
▲29.2
▲32.5
▲14.9
64.5
▲10.5
40.3
▲18.2
▲3.0
75.6
▲9.5
34.6
38.4
126.9
25.6

前年比（％）
19.3
▲15.4
0.8
▲4.9
0.3

▲10.2
▲2.9
28.4
2.3

▲19.6
▲22.2
14.5
21.0
12.9
38.6
124.6
95.8

前年比（％）戸
分譲 熊本市貸家持家

4.8
▲6.7
▲4.8
▲15.7
▲21.9
▲13.4
28.3
7.4
22.1
▲10.8
▲9.9
13.8
▲8.2
17.7
34.9
122.8
56.4

12,078
11,267
10,723
672
844
744
1,007
1,042
999
776
915
1,122
922
969
1,453
1,497
1,320

出所 熊本県統計調査課

総合 食料品 電子部品 はん用・生産用機械 輸送機械

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）
▲7.0
▲3.7
4.2
▲5.0
▲4.6
▲5.1
▲4.8
▲10.8
▲14.6
▲14.2
▲22.8
▲12.1
▲16.2
▲12.4
▲7.5
▲8.1

91.6
88.2
91.9
87.1
87.5
91.4
86.1
84.5
82.2
79.9
79.1
81.8
74.7
77.3
80.5
80.1

季調値 前年比（％）
▲0.1
6.4
4.8
▲1.8
▲11.5
▲8.0
▲2.9
9.1

▲18.5
▲23.5
▲1.9
2.1
21.2
9.8
7.1
25.6

100.7
107.1
112.2
108.1
100.9
111.1
101.7
114.1
96.4
87.1
115.9
119.9
131.2
125.7
127.2
133.0

季調値 前年比（％）
▲10.9
▲0.1
▲6.9
2.3
14.5
9.7
18.7
17.0
▲9.9
▲47.4
▲20.7
▲14.2
0.7
8.4
28.6
33.0

87.3
87.2
81.2
88.9
90.9
92.1
91.3
92.1
73.6
38.7
62.0
63.4
77.6
87.9
113.7
115.8

季調値 前年比（％）
2.7
8.9
5.9
18.5
▲27.1
▲41.1
▲11.7
45.1
▲33.6
13.9
▲11.4
25.4
90.4
67.9
8.2
▲8.8

104.0
113.2
119.9
128.9
93.7
83.0
91.1
129.9
84.8
99.1
168.3
188.1
189.1
207.2
135.7
110.1

季調値 前年比（％）
6.1
20.6
11.7
▲19.0
▲40.4
▲25.4
▲15.3
12.3
▲9.5
▲17.0
22.8
30.2
40.8
35.4
29.7
113.9

141.0
170.1
190.1
158.2
124.1
166.8
144.9
204.0
194.9
183.5
230.0
251.9
267.6
268.4
278.3
332.6

季調値 前年比（％）
▲0.3
▲3.7
▲0.0
1.2
▲1.7
▲0.5
3.9
1.5

▲25.4
▲32.6
▲30.1
▲30.9
▲26.3
▲31.5
▲28.9
▲29.7

100.2
96.5
96.5
97.4
94.8
95.9
95.0
96.5
73.9
64.4
69.2
67.8
68.3
66.3
69.2
67.8

季調値 前年比（％）
1.3
6.1
3.7
▲4.0
▲14.0
▲12.0
▲4.8
10.9
▲22.0
▲20.0
▲2.0
2.1
22.4
14.5
10.4
30.7

104.9
111.3
115.4
109.1
101.0
112.0
103.9
118.4
96.2
93.3
118.9
124.5
133.2
134.5
134.8
139.2

経済指標熊本 Kumamoto経済指標 長崎 Nagasaki

115,478
113,734
111,843
9,074
12,269
9,257
8,171
8,927
8,408
8,917
8,472
10,241
9,022
7,930
8,649
9,030
11,882

前年比（％）
▲2.3
0.0
0.0
0.8
0.8

▲15.0
▲7.5
3.1
5.5
0.6

▲12.8
▲13.2
0.1
4.8
6.8
▲3.5
▲13.1

2015 年
2014 年
2013 年

2015.11

5
4

2
2016. 1

12

3

6
7
8
9
10
11
12
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5
4

2
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3

6
7
8
9
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5
4

2
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3

6
7
8
9
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11
12

2015 年
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2013 年

2015.11

5
4

2
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3

6
7
8
9
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12

2015 年
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2013 年

2015.11

5
4

2
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3

6
7
8
9
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2015 年
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2015.11

5
4

2
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3

6
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8
9
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出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車 家計消費支出（勤労者世帯）
大分市

台 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率軽乗用車販売台数

台 前年比（％）

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月 百万円 前年比（％）指数 前年比（％）

消費者物価指数
（2015年 =100） 百貨店・スーパー

販売額

億円 前年比（％）

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）前年比（％）前年比（％）前年比（％）戸
分譲 大分市貸家持家

出所 大分県統計調査課

総合 鉄鋼 はん用･生産用機械 電子部品 化学

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）
3.0
3.7
▲3.2
26.4
▲1.7
5.8
11.3
8.7
6.3

▲20.8
▲8.1
▲5.6
▲1.8
▲13.1
▲12.6
2.1

102.7
106.5
103.1
127.9
124.1
120.4
129.1
128.2
123.2
107.6
116.6
121.7
119.8
115.4
114.3
127.3

1.0
▲2.4
▲0.5
▲4.0
6.3
▲2.1
6.1
▲8.5
▲7.6
▲3.1
▲3.3
0.1
5.1
▲2.3
▲3.4
2.5

97.3
96.6
99.6
94.4
95.9
98.4
100.3
98.6
99.8
92.0
95.1
99.6
98.6
96.1
94.8
100.1

▲2.6
▲0.7
3.1
▲2.6
▲2.7
▲5.0
1.3
▲5.2
▲3.7
▲10.6
▲6.8
▲1.4
0.9
▲1.1
▲4.4
6.9

106.1
103.6
103.1
99.7
106.5
100.0
102.0
94.9
99.2
106.2
101.1
101.3
111.1
96.6
99.2
103.1

84.8
83.5
103.1
82.3
81.3
82.5
83.0
72.7
89.1
91.5
80.2
90.3
88.2
88.9
79.4
83.5

▲23.7
▲1.5
23.4
▲1.8
1.7
▲9.5
▲6.6
▲18.8
▲5.2
1.6

▲10.6
▲2.6
4.0
26.4
▲8.8
1.6

106.6
96.5
103.1
97.3
100.8
101.3
96.8
100.3
101.3
82.9
94.5
108.6
101.0
94.2
91.5
103.6

10.4
▲9.4
6.8
▲9.7
▲0.1
▲5.5
▲3.5
▲14.9
▲9.4
▲30.3
▲17.7
7.9
▲9.4
▲5.7
▲6.5
5.3

95.5
93.5
93.1
86.2
86.3
91.0
96.4
94.7
94.5
87.9
87.1
91.5
93.5
89.0
88.9
93.6

▲3.8
▲2.1
▲0.4
▲9.2
▲9.2
▲8.4
1.2
▲4.2
▲3.8
▲8.0
▲10.0
▲3.1
2.4
▲0.2
▲3.0
9.4

104.0
93.7
95.8
92.8
94.8
97.5
94.3
90.8
92.3
92.5
92.4
97.8
92.4
92.5
94.8
92.9

1.6
▲9.9
2.2
▲1.1
3.4
4.2
1.3
▲1.8
▲5.2
▲8.0
▲4.2
0.3
▲6.4
▲2.7
▲0.4
0.1

21.5
▲16.3
▲4.7
▲25.1
▲38.5
▲21.3
▲1.8
▲29.3
▲13.9
▲42.1
▲35.1
▲26.7
▲24.2
▲5.8
1.1
15.8
40.1

22.3
5.4

▲28.7
▲45.6
▲43.4
▲36.6
▲21.2
▲43.6
▲42.9
▲36.2
▲47.8
▲35.8
▲37.9
▲37.7
▲31.2
▲6.5
▲1.4

1,732
1,403
1,331
67
63
79
60
113
148
48
58
138
89
184
206
78
85

24.1
▲19.0
▲5.1
36.1
▲21.5
▲15.8
15.7
47.4
▲44.4
▲49.3
▲38.2
24.0
▲14.9
11.8
44.9
15.9
35.1

1,006
700
848
46
102
44
123
63
56
74
61
49
89
35
49
65
72

58.5
▲30.5
21.2
▲47.5
75.0
6.4
97.0
▲19.5
22.4
▲24.2
▲28.5
▲61.6
106.0
▲52.7
17.1
39.9
▲29.4

7,431
6,165
7,254
713
595
462
448
637
428
777
791
618
575
618
675
488
622

11.4
▲17.0
17.7
84.2
26.9
▲18.9
▲29.1
18.8
▲10.6
49.1
25.8
▲38.9
44.5
5.3
15.8
▲31.6
4.5

21.9
▲10.8
17.5
78.5
56.7
▲25.4
▲49.6
12.4
78.8
76.4
65.8
▲45.1
148.5
▲15.6
24.0
▲50.5
▲30.5

16.0
▲18.9
3.2
29.7
2.6

▲12.4
▲11.2
8.2

▲25.0
16.1
19.5
▲12.9
▲8.2
2.1
12.9
2.5
17.5

▲18.8
▲27.1
59.6
409.1
21.6
▲15.9
10.6
86.8
▲52.9
▲31.7
▲64.5
▲62.0
▲6.1
215.6
▲6.3
▲48.2
184.4

100.1
99.0
100.0
100.2
100.0
99.5
99.8
99.7
100.1
100.4
100.3
100.0
100.0
100.2
100.6
100.5
100.1

0.2
▲1.1
1.0
0.8
0.6
0.3
0.7
0.2
0.2
▲0.1
0.2
▲0.1
▲0.4
▲0.2
0.1
0.4
0.2

113,980
113,025
110,621
9,082
12,836
9,335
8,237
9,420
8,180
8,605
8,447
10,483
8,921
7,898
8,924
9,103
12,604

▲1.0
▲0.8
▲2.1
▲5.4
1.2
▲0.1
▲0.7
▲1.5
▲2.1
▲0.6
2.5
4.1
▲1.0
▲2.9
▲1.3
0.2
▲1.8

24,796
25,450
23,101
1,663
1,614
1,762
2,187
3,008
1,575
1,647
2,118
2,257
1,683
2,192
1,776
1,955
2,048

▲3.8
2.6
▲9.2
▲8.1
▲5.7
▲9.1
▲6.6
▲0.7
1.5
12.0
6.6
10.6
1.8
0.1
9.4
17.6
26.9

22,690
25,200
20,343
1,528
1,321
1,521
1,879
3,011
1,099
1,014
1,175
1,333
1,134
1,571
1,354
1,394
1,304

6.3
11.1
▲19.3
▲17.1
▲50.9
▲24.9
▲17.7
5.6

▲14.5
▲24.2
▲29.0
▲15.3
▲9.4
▲14.6
▲2.6
▲8.8
▲1.3

448,318
424,746
426,416
337,755
804,497
373,032
423,294
326,558
397,461
304,653
614,623
408,101
391,352
312,737
368,919
351,743
755,548

▲3.6
▲5.3
0.4

▲14.8
2.9
6.4
1.3
▲6.4
4.8

▲20.7
24.8
▲17.9
1.4
▲0.9
▲8.5
4.1
▲6.1

342,834
316,410
314,339
407,769
314,162
275,368
280,567
296,002
323,669
303,265
392,327
295,980
285,802
291,758
256,085
273,140
324,333

0.3
▲7.7
▲0.7
34.1
▲5.3
▲18.9
▲15.0
▲15.7
▲5.5
6.7
22.6
6.7
5.6
11.0
▲5.8
▲33.0
3.2

0.78
0.90
1.08
1.20
1.20
1.17
1.17
1.19
1.22
1.23
1.25
1.31
1.34
1.36
1.38
1.37
1.43

▲13.4
▲27.6
45.2
400.0
▲50.0
▲28.6
▲57.1
▲28.6
0.0

▲33.3
▲33.3
33.3
▲33.3
▲66.7
▲100.0
▲40.0
▲50.0

58
42
61
5
2
5
3
5
6
2
2
8
2
2
0
3
1

34,726
35,354
36,029
35,428
36,029
35,746
35,664
36,365
36,555
36,424
36,916
36,743
36,520
36,354
36,542
36,826
37,217

3.0
1.8
1.9
1.0
1.9
1.9
1.3
2.0
2.9
1.7
2.6
3.7
2.6
2.6
2.5
3.9
3.3

21,712
22,620
23,415
23,122
23,415
23,309
23,405
23,519
23,420
23,437
23,514
23,548
23,534
23,659
23,499
23,409
23,671

2.2
4.2
3.5
3.5
3.5
3.1
3.0
3.2
3.6
3.4
3.0
2.7
2.7
2.4
1.8
1.2
1.1

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車 家計消費支出（勤労者世帯）
佐賀市

台 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率軽乗用車販売台数

台 前年比（％）

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月

項目

年月

項目

年月

百万円 前年比（％）指数 前年比（％）

消費者物価指数
（2015年 =100） 百貨店・スーパー

販売額

億円 前年比（％）

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）前年比（％）前年比（％）前年比（％）戸
分譲 佐賀市貸家持家

出所 佐賀県統計分析課

総合 一般機械 電子部品 化学 食料品

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）

経済指標佐賀 Saga

▲36.6
4.6
▲2.5
▲0.7
▲11.1
▲22.2
3.7
3.4
▲3.4
7.7
3.6
1.3
4.2
10.2
13.7
23.5

47.1
49.3
48.1
46.0
45.6
43.3
51.4
51.4
46.0
51.6
50.4
47.0
55.1
50.9
52.9
57.0

▲27.7
0.8
▲0.4
▲21.8
4.5
▲3.3
▲13.1
2.1
7.9

▲22.5
4.8

▲14.0
5.4

▲17.1
26.9
▲13.9

92.4
95.4
94.3
93.2
94.5
96.5
93.1
92.9
88.8
92.0
98.8
91.0
90.7
91.3
92.9
93.3

▲3.9
3.2
▲1.2
▲2.5
4.6
▲4.1
3.1
▲6.6
0.4
0.7
5.9
▲6.1
▲3.3
▲5.4
▲2.5
1.0

72.4
73.0
72.7
61.0
68.1
85.5
61.0
95.3
58.9
64.5
72.3
63.6
69.4
75.9
77.8
52.6

92.2
97.0
96.5
95.3
98.6
86.5
94.9
98.9
84.2
89.4
117.9
88.8
88.4
104.8
89.5
89.5

▲9.4
5.2
▲0.5
▲6.0
7.8

▲20.4
18.1
▲2.7
▲8.1
14.6
17.6
▲15.0
▲6.2
5.3

▲10.5
▲4.5

96.3
93.9
94.2
93.9
106.7
102.6
92.9
92.6
99.1
97.8
98.9
98.7
94.3
94.8
98.0
96.8

▲4.3
▲2.5
0.3
0.2
21.0
1.7
5.9
1.1
5.9
5.8
8.7
3.7
3.8
2.2
4.0
4.1

96.1
98.1
97.0
94.4
93.6
100.3
95.4
93.2
91.8
96.1
100.6
95.4
95.1
96.9
98.5
96.9

3.3
2.1
▲1.1
▲3.3
▲5.8
▲3.2
▲3.5
▲6.1
▲0.2
1.4
5.0
▲4.4
▲0.9
▲3.7
0.1
3.8

92.8
78.0
84.7
83.4
86.1
82.0
82.0
85.2
86.1
84.4
82.3
86.0
82.9
83.6
79.4
83.0

▲8.8
▲15.9
8.6
4.6
11.7
3.0
3.0
▲3.1
0.7
0.5
▲2.4
3.7
▲5.1
▲6.3
▲8.5
▲0.5

11.7
5.0
▲8.4

1,804.7
991.4
8.4
80.1
▲33.8
44.8
11.9
410.0
▲46.9
982.8
▲8.1
▲36.8
▲35.2
2.3

▲2.1
21.5
▲12.0
28.2
▲46.0
▲15.3
▲29.1
▲15.5
▲18.0
▲5.8
▲39.9
▲2.2
▲15.3
8.1

▲31.4
2.9
13.5

1,178
1,127
1,012
66
61
41
44
65
151
82
81
84
88
170
66
56
45

9.4
▲4.3
▲10.2
▲19.3
▲23.2
▲54.2
▲24.7
6.9

▲14.6
63.3
▲3.1
6.3

▲33.0
119.5
▲16.0
▲15.5
▲26.4

684
753
702
60
63
19
29
43
85
26
50
69
34
193
8
84
98

14.6
10.2
▲6.7
36.4
▲25.7
▲31.8
▲27.6
26.7
▲8.0
31.1
▲63.5
6.1

▲65.4
320.6
▲60.2
39.7
55.6

5,568
4,830
4,941
503
296
399
340
479
304
595
360
656
302
522
508
436
562

23.1
▲13.3
2.3
48.8
▲46.0
5.8

▲10.8
105.6
▲18.1
45.8
▲30.8
43.9
▲37.0
9.9
14.9
▲13.3
89.9

23.4
▲20.0
▲3.2
▲5.5
▲32.9
25.2
9.0
▲4.3
▲18.9
43.6
▲5.4
56.4
▲12.5
▲2.2
33.9
▲3.7
58.5

13.5
▲9.1
26.3
133.1
▲63.3
▲11.8
▲38.5
420.0
▲20.2
47.7
▲51.7
64.5
▲61.8
10.9
▲21.4
▲20.6
167.0

71.2
▲3.0
▲48.3
70.0
36.4
52.0
100.0
204.8
4.3
39.1
▲20.8
▲40.5
36.4
67.6
278.3
0.0

▲10.0

99.4
99.1
100.0
100.2
100.0
99.7
99.8
99.9
100.0
100.3
100.1
100.1
100.2
100.4
100.7
101.0
100.4

0.2
▲0.3
1.0
0.3
0.5
0.4
0.7
0.3
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.1
0.0
0.8
0.4

63,512
62,431
64,345
5,420
7,254
5,697
4,912
5,164
5,013
5,223
5,068
5,827
5,528
4,801
5,456
5,528
7,033

▲1.1
▲1.7
3.1
3.5
5.4
11.0
7.0
▲0.3
0.6
2.1
0.7
4.0
▲1.6
▲4.2
1.0
2.0
▲3.0

15,018
15,393
14,071
1,022
1,053
1,274
1,339
1,826
922
1,032
1,324
1,270
1,044
1,426
592
1,147
1,187

▲5.9
2.5
▲8.6
▲4.3
4.9
6.2
▲7.3
0.8
9.9
11.7
11.2
0.7
14.3
5.2

▲43.9
12.2
12.7

16,696
17,270
14,437
1,036
975
1,238
1,332
1,723
856
740
831
1,019
962
1,305
966
1,004
1,040

7.3
3.4

▲16.4
▲35.6
▲41.2
▲5.6
▲12.0
▲22.2
▲6.1
▲25.5
▲33.4
▲3.8
9.8
8.8

▲12.1
▲3.1
6.7

436,794
436,905
456,886
383,284
776,748
336,293
437,978
292,962
386,304
271,510
567,869
493,414
395,391
335,360
428,694
334,790
873,708

1.4
0.0
4.6
4.6
2.6
▲5.0
2.1

▲14.6
▲7.4
▲16.0
▲18.2
0.9

▲11.5
▲9.7
▲5.7
▲12.7
12.5

320,917
300,942
298,373
243,979
319,037
293,204
272,800
284,728
308,952
263,693
261,723
279,424
324,942
311,089
405,826
324,859
386,916

▲0.6
▲6.2
▲0.9
▲16.1
▲3.0
▲12.5
▲11.2
▲17.0
4.1

▲11.0
▲11.3
4.2
7.6
14.8
33.9
33.2
21.3

0.78
0.89
0.97
1.15
1.17
1.15
1.19
1.24
1.28
1.29
1.29
1.32
1.31
1.33
1.35
1.37
1.37

51
37
35
5
1
2
2
2
4
4
7
5
3
3
3
5
0

▲10.5
▲27.5
▲5.4
25.0
▲50.0
▲33.3
▲33.3
100.0
100.0
100.0
250.0
150.0
▲25.0
0.0

▲57.1
0.0

▲100.0

22,454
22,662
23,158
22,919
23,158
23,137
22,832
23,500
23,629
23,569
23,579
23,499
23,307
23,164
23,280
23,555
23,645

3.8
0.9
2.2
2.0
2.2
2.1
0.4
0.8
2.3
1.8
1.6
1.9
1.1
1.5
1.5
2.8
2.1

11,621
12,130
12,618
12,477
12,618
12,634
12,643
12,680
12,641
12,629
12,678
12,746
12,765
12,741
12,747
12,748
12,920

3.2
4.4
4.0
4.3
4.0
4.6
4.4
3.4
4.1
2.3
2.8
2.8
2.6
2.5
2.4
2.2
2.4

経済指標 大分 Oita

2015 年
2014 年
2013 年

2015.11

5
4

2
2016. 1

12

3

6
7
8
9
10
11
12

2015 年
2014 年
2013 年

2015.11

5
4

2
2016. 1

12

3

6
7
8
9
10
11
12

2015 年
2014 年
2013 年

2015.11

5
4

2
2016. 1

12

3

6
7
8
9
10
11
12

2015 年
2014 年
2013 年

2015.11

5
4

2
2016. 1

12

3

6
7
8
9
10
11
12

2015 年
2014 年
2013 年

2015.11

5
4

2
2016. 1

12

3

6
7
8
9
10
11
12

2015 年
2014 年
2013 年

2015.11

5
4

2
2016. 1

12

3

6
7
8
9
10
11
12
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出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車 家計消費支出（勤労者世帯）
大分市

台 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率軽乗用車販売台数

台 前年比（％）

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月 百万円 前年比（％）指数 前年比（％）

消費者物価指数
（2015年 =100） 百貨店・スーパー

販売額

億円 前年比（％）

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）前年比（％）前年比（％）前年比（％）戸
分譲 大分市貸家持家

出所 大分県統計調査課

総合 鉄鋼 はん用･生産用機械 電子部品 化学

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）
3.0
3.7
▲3.2
26.4
▲1.7
5.8
11.3
8.7
6.3

▲20.8
▲8.1
▲5.6
▲1.8
▲13.1
▲12.6
2.1

102.7
106.5
103.1
127.9
124.1
120.4
129.1
128.2
123.2
107.6
116.6
121.7
119.8
115.4
114.3
127.3

1.0
▲2.4
▲0.5
▲4.0
6.3
▲2.1
6.1
▲8.5
▲7.6
▲3.1
▲3.3
0.1
5.1
▲2.3
▲3.4
2.5

97.3
96.6
99.6
94.4
95.9
98.4
100.3
98.6
99.8
92.0
95.1
99.6
98.6
96.1
94.8
100.1

▲2.6
▲0.7
3.1
▲2.6
▲2.7
▲5.0
1.3
▲5.2
▲3.7
▲10.6
▲6.8
▲1.4
0.9
▲1.1
▲4.4
6.9

106.1
103.6
103.1
99.7
106.5
100.0
102.0
94.9
99.2
106.2
101.1
101.3
111.1
96.6
99.2
103.1

84.8
83.5
103.1
82.3
81.3
82.5
83.0
72.7
89.1
91.5
80.2
90.3
88.2
88.9
79.4
83.5

▲23.7
▲1.5
23.4
▲1.8
1.7
▲9.5
▲6.6
▲18.8
▲5.2
1.6

▲10.6
▲2.6
4.0
26.4
▲8.8
1.6

106.6
96.5
103.1
97.3
100.8
101.3
96.8
100.3
101.3
82.9
94.5
108.6
101.0
94.2
91.5
103.6

10.4
▲9.4
6.8
▲9.7
▲0.1
▲5.5
▲3.5
▲14.9
▲9.4
▲30.3
▲17.7
7.9
▲9.4
▲5.7
▲6.5
5.3

95.5
93.5
93.1
86.2
86.3
91.0
96.4
94.7
94.5
87.9
87.1
91.5
93.5
89.0
88.9
93.6

▲3.8
▲2.1
▲0.4
▲9.2
▲9.2
▲8.4
1.2
▲4.2
▲3.8
▲8.0
▲10.0
▲3.1
2.4
▲0.2
▲3.0
9.4

104.0
93.7
95.8
92.8
94.8
97.5
94.3
90.8
92.3
92.5
92.4
97.8
92.4
92.5
94.8
92.9

1.6
▲9.9
2.2
▲1.1
3.4
4.2
1.3
▲1.8
▲5.2
▲8.0
▲4.2
0.3
▲6.4
▲2.7
▲0.4
0.1

21.5
▲16.3
▲4.7
▲25.1
▲38.5
▲21.3
▲1.8
▲29.3
▲13.9
▲42.1
▲35.1
▲26.7
▲24.2
▲5.8
1.1
15.8
40.1

22.3
5.4

▲28.7
▲45.6
▲43.4
▲36.6
▲21.2
▲43.6
▲42.9
▲36.2
▲47.8
▲35.8
▲37.9
▲37.7
▲31.2
▲6.5
▲1.4

1,732
1,403
1,331
67
63
79
60
113
148
48
58
138
89
184
206
78
85

24.1
▲19.0
▲5.1
36.1
▲21.5
▲15.8
15.7
47.4
▲44.4
▲49.3
▲38.2
24.0
▲14.9
11.8
44.9
15.9
35.1

1,006
700
848
46
102
44
123
63
56
74
61
49
89
35
49
65
72

58.5
▲30.5
21.2
▲47.5
75.0
6.4
97.0
▲19.5
22.4
▲24.2
▲28.5
▲61.6
106.0
▲52.7
17.1
39.9
▲29.4

7,431
6,165
7,254
713
595
462
448
637
428
777
791
618
575
618
675
488
622

11.4
▲17.0
17.7
84.2
26.9
▲18.9
▲29.1
18.8
▲10.6
49.1
25.8
▲38.9
44.5
5.3
15.8
▲31.6
4.5

21.9
▲10.8
17.5
78.5
56.7
▲25.4
▲49.6
12.4
78.8
76.4
65.8
▲45.1
148.5
▲15.6
24.0
▲50.5
▲30.5

16.0
▲18.9
3.2
29.7
2.6

▲12.4
▲11.2
8.2

▲25.0
16.1
19.5
▲12.9
▲8.2
2.1
12.9
2.5
17.5

▲18.8
▲27.1
59.6
409.1
21.6
▲15.9
10.6
86.8
▲52.9
▲31.7
▲64.5
▲62.0
▲6.1
215.6
▲6.3
▲48.2
184.4

100.1
99.0
100.0
100.2
100.0
99.5
99.8
99.7
100.1
100.4
100.3
100.0
100.0
100.2
100.6
100.5
100.1

0.2
▲1.1
1.0
0.8
0.6
0.3
0.7
0.2
0.2
▲0.1
0.2
▲0.1
▲0.4
▲0.2
0.1
0.4
0.2

113,980
113,025
110,621
9,082
12,836
9,335
8,237
9,420
8,180
8,605
8,447
10,483
8,921
7,898
8,924
9,103
12,604

▲1.0
▲0.8
▲2.1
▲5.4
1.2
▲0.1
▲0.7
▲1.5
▲2.1
▲0.6
2.5
4.1
▲1.0
▲2.9
▲1.3
0.2
▲1.8

24,796
25,450
23,101
1,663
1,614
1,762
2,187
3,008
1,575
1,647
2,118
2,257
1,683
2,192
1,776
1,955
2,048

▲3.8
2.6
▲9.2
▲8.1
▲5.7
▲9.1
▲6.6
▲0.7
1.5
12.0
6.6
10.6
1.8
0.1
9.4
17.6
26.9

22,690
25,200
20,343
1,528
1,321
1,521
1,879
3,011
1,099
1,014
1,175
1,333
1,134
1,571
1,354
1,394
1,304

6.3
11.1
▲19.3
▲17.1
▲50.9
▲24.9
▲17.7
5.6

▲14.5
▲24.2
▲29.0
▲15.3
▲9.4
▲14.6
▲2.6
▲8.8
▲1.3

448,318
424,746
426,416
337,755
804,497
373,032
423,294
326,558
397,461
304,653
614,623
408,101
391,352
312,737
368,919
351,743
755,548

▲3.6
▲5.3
0.4

▲14.8
2.9
6.4
1.3
▲6.4
4.8

▲20.7
24.8
▲17.9
1.4
▲0.9
▲8.5
4.1
▲6.1

342,834
316,410
314,339
407,769
314,162
275,368
280,567
296,002
323,669
303,265
392,327
295,980
285,802
291,758
256,085
273,140
324,333

0.3
▲7.7
▲0.7
34.1
▲5.3
▲18.9
▲15.0
▲15.7
▲5.5
6.7
22.6
6.7
5.6
11.0
▲5.8
▲33.0
3.2

0.78
0.90
1.08
1.20
1.20
1.17
1.17
1.19
1.22
1.23
1.25
1.31
1.34
1.36
1.38
1.37
1.43

▲13.4
▲27.6
45.2
400.0
▲50.0
▲28.6
▲57.1
▲28.6
0.0

▲33.3
▲33.3
33.3
▲33.3
▲66.7
▲100.0
▲40.0
▲50.0

58
42
61
5
2
5
3
5
6
2
2
8
2
2
0
3
1

34,726
35,354
36,029
35,428
36,029
35,746
35,664
36,365
36,555
36,424
36,916
36,743
36,520
36,354
36,542
36,826
37,217

3.0
1.8
1.9
1.0
1.9
1.9
1.3
2.0
2.9
1.7
2.6
3.7
2.6
2.6
2.5
3.9
3.3

21,712
22,620
23,415
23,122
23,415
23,309
23,405
23,519
23,420
23,437
23,514
23,548
23,534
23,659
23,499
23,409
23,671

2.2
4.2
3.5
3.5
3.5
3.1
3.0
3.2
3.6
3.4
3.0
2.7
2.7
2.4
1.8
1.2
1.1

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車 家計消費支出（勤労者世帯）
佐賀市

台 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率軽乗用車販売台数

台 前年比（％）

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月

項目

年月

項目

年月

百万円 前年比（％）指数 前年比（％）

消費者物価指数
（2015年 =100） 百貨店・スーパー

販売額

億円 前年比（％）

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）前年比（％）前年比（％）前年比（％）戸
分譲 佐賀市貸家持家

出所 佐賀県統計分析課

総合 一般機械 電子部品 化学 食料品

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）

経済指標佐賀 Saga

▲36.6
4.6
▲2.5
▲0.7
▲11.1
▲22.2
3.7
3.4
▲3.4
7.7
3.6
1.3
4.2
10.2
13.7
23.5

47.1
49.3
48.1
46.0
45.6
43.3
51.4
51.4
46.0
51.6
50.4
47.0
55.1
50.9
52.9
57.0

▲27.7
0.8
▲0.4
▲21.8
4.5
▲3.3
▲13.1
2.1
7.9

▲22.5
4.8

▲14.0
5.4

▲17.1
26.9
▲13.9

92.4
95.4
94.3
93.2
94.5
96.5
93.1
92.9
88.8
92.0
98.8
91.0
90.7
91.3
92.9
93.3

▲3.9
3.2
▲1.2
▲2.5
4.6
▲4.1
3.1
▲6.6
0.4
0.7
5.9
▲6.1
▲3.3
▲5.4
▲2.5
1.0

72.4
73.0
72.7
61.0
68.1
85.5
61.0
95.3
58.9
64.5
72.3
63.6
69.4
75.9
77.8
52.6

92.2
97.0
96.5
95.3
98.6
86.5
94.9
98.9
84.2
89.4
117.9
88.8
88.4
104.8
89.5
89.5

▲9.4
5.2
▲0.5
▲6.0
7.8

▲20.4
18.1
▲2.7
▲8.1
14.6
17.6
▲15.0
▲6.2
5.3

▲10.5
▲4.5

96.3
93.9
94.2
93.9
106.7
102.6
92.9
92.6
99.1
97.8
98.9
98.7
94.3
94.8
98.0
96.8

▲4.3
▲2.5
0.3
0.2
21.0
1.7
5.9
1.1
5.9
5.8
8.7
3.7
3.8
2.2
4.0
4.1

96.1
98.1
97.0
94.4
93.6
100.3
95.4
93.2
91.8
96.1
100.6
95.4
95.1
96.9
98.5
96.9

3.3
2.1
▲1.1
▲3.3
▲5.8
▲3.2
▲3.5
▲6.1
▲0.2
1.4
5.0
▲4.4
▲0.9
▲3.7
0.1
3.8

92.8
78.0
84.7
83.4
86.1
82.0
82.0
85.2
86.1
84.4
82.3
86.0
82.9
83.6
79.4
83.0

▲8.8
▲15.9
8.6
4.6
11.7
3.0
3.0
▲3.1
0.7
0.5
▲2.4
3.7
▲5.1
▲6.3
▲8.5
▲0.5

11.7
5.0
▲8.4

1,804.7
991.4
8.4
80.1
▲33.8
44.8
11.9
410.0
▲46.9
982.8
▲8.1
▲36.8
▲35.2
2.3

▲2.1
21.5
▲12.0
28.2
▲46.0
▲15.3
▲29.1
▲15.5
▲18.0
▲5.8
▲39.9
▲2.2
▲15.3
8.1

▲31.4
2.9
13.5

1,178
1,127
1,012
66
61
41
44
65
151
82
81
84
88
170
66
56
45

9.4
▲4.3
▲10.2
▲19.3
▲23.2
▲54.2
▲24.7
6.9

▲14.6
63.3
▲3.1
6.3

▲33.0
119.5
▲16.0
▲15.5
▲26.4

684
753
702
60
63
19
29
43
85
26
50
69
34
193
8
84
98

14.6
10.2
▲6.7
36.4
▲25.7
▲31.8
▲27.6
26.7
▲8.0
31.1
▲63.5
6.1

▲65.4
320.6
▲60.2
39.7
55.6

5,568
4,830
4,941
503
296
399
340
479
304
595
360
656
302
522
508
436
562

23.1
▲13.3
2.3
48.8
▲46.0
5.8

▲10.8
105.6
▲18.1
45.8
▲30.8
43.9
▲37.0
9.9
14.9
▲13.3
89.9

23.4
▲20.0
▲3.2
▲5.5
▲32.9
25.2
9.0
▲4.3
▲18.9
43.6
▲5.4
56.4
▲12.5
▲2.2
33.9
▲3.7
58.5

13.5
▲9.1
26.3
133.1
▲63.3
▲11.8
▲38.5
420.0
▲20.2
47.7
▲51.7
64.5
▲61.8
10.9
▲21.4
▲20.6
167.0

71.2
▲3.0
▲48.3
70.0
36.4
52.0
100.0
204.8
4.3
39.1
▲20.8
▲40.5
36.4
67.6
278.3
0.0

▲10.0

99.4
99.1
100.0
100.2
100.0
99.7
99.8
99.9
100.0
100.3
100.1
100.1
100.2
100.4
100.7
101.0
100.4

0.2
▲0.3
1.0
0.3
0.5
0.4
0.7
0.3
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.1
0.0
0.8
0.4

63,512
62,431
64,345
5,420
7,254
5,697
4,912
5,164
5,013
5,223
5,068
5,827
5,528
4,801
5,456
5,528
7,033

▲1.1
▲1.7
3.1
3.5
5.4
11.0
7.0
▲0.3
0.6
2.1
0.7
4.0
▲1.6
▲4.2
1.0
2.0
▲3.0

15,018
15,393
14,071
1,022
1,053
1,274
1,339
1,826
922
1,032
1,324
1,270
1,044
1,426
592
1,147
1,187

▲5.9
2.5
▲8.6
▲4.3
4.9
6.2
▲7.3
0.8
9.9
11.7
11.2
0.7
14.3
5.2

▲43.9
12.2
12.7

16,696
17,270
14,437
1,036
975
1,238
1,332
1,723
856
740
831
1,019
962
1,305
966
1,004
1,040

7.3
3.4

▲16.4
▲35.6
▲41.2
▲5.6
▲12.0
▲22.2
▲6.1
▲25.5
▲33.4
▲3.8
9.8
8.8

▲12.1
▲3.1
6.7

436,794
436,905
456,886
383,284
776,748
336,293
437,978
292,962
386,304
271,510
567,869
493,414
395,391
335,360
428,694
334,790
873,708

1.4
0.0
4.6
4.6
2.6
▲5.0
2.1

▲14.6
▲7.4
▲16.0
▲18.2
0.9

▲11.5
▲9.7
▲5.7
▲12.7
12.5

320,917
300,942
298,373
243,979
319,037
293,204
272,800
284,728
308,952
263,693
261,723
279,424
324,942
311,089
405,826
324,859
386,916

▲0.6
▲6.2
▲0.9
▲16.1
▲3.0
▲12.5
▲11.2
▲17.0
4.1

▲11.0
▲11.3
4.2
7.6
14.8
33.9
33.2
21.3

0.78
0.89
0.97
1.15
1.17
1.15
1.19
1.24
1.28
1.29
1.29
1.32
1.31
1.33
1.35
1.37
1.37

51
37
35
5
1
2
2
2
4
4
7
5
3
3
3
5
0

▲10.5
▲27.5
▲5.4
25.0
▲50.0
▲33.3
▲33.3
100.0
100.0
100.0
250.0
150.0
▲25.0
0.0

▲57.1
0.0

▲100.0

22,454
22,662
23,158
22,919
23,158
23,137
22,832
23,500
23,629
23,569
23,579
23,499
23,307
23,164
23,280
23,555
23,645

3.8
0.9
2.2
2.0
2.2
2.1
0.4
0.8
2.3
1.8
1.6
1.9
1.1
1.5
1.5
2.8
2.1

11,621
12,130
12,618
12,477
12,618
12,634
12,643
12,680
12,641
12,629
12,678
12,746
12,765
12,741
12,747
12,748
12,920

3.2
4.4
4.0
4.3
4.0
4.6
4.4
3.4
4.1
2.3
2.8
2.8
2.6
2.5
2.4
2.2
2.4

経済指標 大分 Oita

2015 年
2014 年
2013 年

2015.11

5
4

2
2016. 1

12

3

6
7
8
9
10
11
12

2015 年
2014 年
2013 年

2015.11

5
4

2
2016. 1

12

3

6
7
8
9
10
11
12

2015 年
2014 年
2013 年

2015.11

5
4

2
2016. 1

12

3

6
7
8
9
10
11
12

2015 年
2014 年
2013 年

2015.11

5
4

2
2016. 1

12

3

6
7
8
9
10
11
12

2015 年
2014 年
2013 年

2015.11

5
4

2
2016. 1

12

3

6
7
8
9
10
11
12

2015 年
2014 年
2013 年

2015.11

5
4

2
2016. 1

12

3

6
7
8
9
10
11
12
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出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車 家計消費支出（勤労者世帯）
宮崎市

台 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率軽乗用車販売台数

台 前年比（％）

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月 百万円 前年比（％）指数 前年比（％）

消費者物価指数
（2015年 =100） 百貨店・スーパー

販売額

億円 前年比（％）

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）前年比（％）前年比（％）前年比（％）戸
分譲 宮崎市貸家持家

出所 宮崎県総合政策部統計調査課

総合 電気･情報通信化学 食料品

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）

経済指標宮崎 Miyazaki

▲7.1
8.1
0.9
5.9

▲18.2
▲11.2
8.1
▲8.9
▲6.8
34.3
▲36.7
▲4.4
4.4
▲5.7
0.1

▲13.9

94.4
102.1
103.1
107.6
85.5
93.6
98.5
94.0
95.1
122.6
66.2
97.7
102.7
92.4
97.2
92.4

8.1
11.3
21.9
▲3.1
▲7.1
▲7.9
▲0.7
▲9.7
▲18.6
▲19.2
▲16.2
▲8.8
▲12.8
2.0
24.9
▲0.3

98.2
102.0
101.1
102.7
97.0
100.0
98.5
99.0
99.9
98.5
98.1
99.7
102.3
99.6
102.4
100.3

0.0
3.9
▲0.9
0.9
▲6.4
▲5.6
▲0.4
▲3.2
0.2
▲2.2
▲4.8
▲5.4
3.1
1.6
3.8
▲1.4

76.0
84.5
103.1
94.1
94.5
96.1
97.4
90.3
88.9
80.6
85.8
94.1
82.0
93.7
99.9
92.9

131.9
135.6
127.5
122.3
126.0
125.4
120.4
120.0
122.0
119.8
127.8
127.7
125.2
128.6
128.2
117.8

8.0
2.8
▲6.0
▲10.0
▲5.9
▲5.4
▲7.2
▲8.7
▲5.9
▲5.3
0.1
1.7
5.4
2.3
2.2
▲3.0

104.2
108.3
103.3
103.7
102.9
103.2
101.4
104.4
110.3
105.2
113.4
104.2
115.1
104.4
102.7
104.0

▲0.1
3.9
▲4.6
▲2.9
▲1.5
▲2.1
3.3
4.5
19.7
3.0
5.8

▲12.9
10.5
1.6
▲2.6
1.0

105.5
104.9
105.0
105.5
104.1
108.3
105.8
101.0
105.9
99.0
101.3
108.6
111.0
111.7
107.2
104.5

2.6
▲0.6
0.1
1.1
▲1.9
2.5
9.4
1.7
▲0.5
▲3.8
▲9.0
1.9
8.7
7.8
▲4.4
▲0.2

109.0
116.2
122.8
122.7
120.0
119.0
117.6
118.0
119.5
120.5
121.1
118.6
118.7
116.8
118.3
116.5

▲6.4
6.6
5.7
2.6
▲1.6
▲3.1
▲2.8
▲6.2
▲4.8
▲3.7
▲2.5
▲3.3
▲2.3
▲4.1
▲1.7
▲5.1

22.1
6.9
8.6
▲1.1
▲17.7
▲14.2
▲25.6
▲26.9
▲1.0
▲20.8
▲21.6
▲25.1
▲29.2
▲31.1
▲30.8
▲22.4
▲20.2

0.6
22.9
0.9
10.1
▲21.0
▲35.2
40.0
▲32.1
▲21.6
▲17.3
▲23.1
▲20.4
▲31.9
▲7.8
▲42.5
▲19.2
0.6

1,695
1,479
1,097
83
58
110
72
152
107
113
97
117
114
155
114
55
65

24.2
▲12.8
▲25.9
6.5

▲33.6
35.0
29.9
50.8
61.0
81.6
6.6
▲5.4
6.7
23.4
▲19.2
▲33.1
13.7

735
619
637
49
34
114
22
21
21
70
43
65
42
57
135
39
41

41.2
▲15.8
3.0

▲23.4
30.2
465.7
▲79.2
▲77.0
▲77.2
123.7
1.0
59.5
▲22.4
69.3
223.2
▲20.7
21.1

7,869
6,440
6,443
519
483
409
580
631
708
594
503
560
724
600
604
666
758

16.5
▲18.2
0.0

▲19.5
16.4
▲2.2
27.5
68.3
▲0.4
26.7
▲13.1
3.3
5.1
▲9.0
11.0
28.3
56.9

16.6
▲15.8
0.1
20.3
20.7
2.5
▲2.5
28.2
▲4.5
9.0
▲6.4
24.2
▲2.5
15.5
18.3
▲20.1
28.6

14.7
▲18.5
0.1

▲49.1
▲5.0
13.8
99.2
150.0
▲9.2
10.9
▲16.4
▲12.1
3.2

▲18.3
20.4
107.9
56.4

30.9
▲24.6
▲0.9
▲33.3
24.4
▲37.5
13.4
75.5
95.6
176.6
▲31.9
▲3.8
54.4
▲34.7
▲23.7
86.8
249.0

100.1
99.1
100.0
100.0
99.9
99.5
99.6
99.7
99.7
100.2
100.3
100.3
100.2
100.7
101.1
101.0
100.7

0.2
▲1.0
0.9
0.4
0.3
0.1
0.4
0.0
▲0.3
▲0.1
▲0.1
0.4
▲0.1
0.1
0.7
1.0
0.7

74,743
73,975
74,458
6,121
8,786
5,920
5,189
5,756
5,503
6,029
5,524
6,565
6,007
5,192
5,826
6,092
8,386

▲0.8
▲1.0
0.7
▲4.6
3.5
▲1.5
▲2.2
▲5.5
▲6.7
▲2.5
▲0.2
▲2.1
▲5.6
▲4.1
▲3.7
▲0.5
▲4.6

▲9.2
1.1
▲9.5
1.9
5.1
0.9
▲8.4
▲6.8
22.6
12.4
14.6
▲3.7
0.9
3.8
▲1.4
26.7
15.3

21,773
22,004
19,924
1,462
1,407
1,629
1,767
2,330
1,502
1,533
1,801
1,788
1,521
1,973
1,565
1,852
1,622

21,911
23,607
19,053
1,300
1,221
1,379
1,639
2,333
911
972
1,018
1,197
1,001
1,486
1,172
1,189
1,219

4.9
7.7

▲19.3
▲27.7
▲38.2
▲23.6
▲24.6
▲10.3
▲31.3
▲26.4
▲35.7
▲16.4
▲8.2
▲18.1
▲15.4
▲8.5
▲0.2

367,510
327,618
367,971
298,064
838,245
321,178
346,533
316,800
369,384
305,462
550,385
423,167
332,631
291,182
336,636
305,183
632,685

12.5
▲10.9
12.3
19.4
77.8
25.5
▲2.2
2.8
8.8
13.7
14.5
32.5
5.6
▲4.7
1.4
2.4

▲24.5

293,817
276,273
267,725
239,160
352,664
362,596
277,343
407,450
367,077
323,512
301,035
297,129
277,695
325,336
316,538
257,669
362,157

11.6
▲6.0
▲3.1
▲16.2
20.9
43.9
10.2
35.0
33.0
14.7
28.7
15.3
0.8
35.6
26.3
7.7
2.7

0.77
0.93
0.94
1.19
1.20
1.17
1.20
1.24
1.29
1.34
1.36
1.37
1.40
1.38
1.39
1.41
1.40

38
42
39
3
5
2
1
1
3
1
5
2
2
5
4
4
1

▲44.1
10.5
▲7.1
50.0
150.0
100.0
▲50.0
0.0

▲40.0
▲75.0
66.7
▲33.3
▲33.3
25.0
▲20.0
33.3
▲80.0

27,246
28,395
29,666
29,212
29,666
29,260
29,766
29,908
29,872
29,743
30,091
29,728
29,984
29,919
29,982
30,122
30,469

5.0
4.2
4.5
4.6
4.5
3.7
4.7
3.4
2.8
2.1
2.6
2.5
3.1
2.6
3.0
3.1
2.7

19,859
21,550
23,138
22,532
23,138
22,979
23,067
23,315
23,164
23,068
23,166
23,222
23,316
23,427
23,486
23,744
24,227

7.8
8.5
7.4
7.3
7.4
7.3
7.1
6.6
7.0
5.4
6.4
5.9
6.1
4.7
4.4
5.4
4.7

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車 家計消費支出（勤労者世帯）
鹿児島市

台 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率軽乗用車販売台数

台 前年比（％）

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月

項目

年月

項目

年月

百万円 前年比（％）指数 前年比（％）

消費者物価指数
（2015年 =100） 百貨店・スーパー

販売額

億円 前年比（％）

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）前年比（％）前年比（％）前年比（％）戸
分譲 鹿児島市貸家持家

出所 鹿児島県統計課

総合 電気･情報通信 電子部品 窯業・土石製品 食料品

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）
▲19.4
▲8.0
4.0

▲11.6
▲19.9
▲16.8
▲14.8
▲20.6
▲16.5
▲7.5
▲5.2
10.2
15.2
▲0.4
3.0
5.3

49.8
45.8
47.6
43.3
41.5
46.6
41.1
40.9
43.3
44.2
45.7
52.9
50.3
45.2
45.6
44.7

13.4
▲15.7
▲15.9
20.8
11.4
12.2
8.2
35.9
1.0
3.3
10.2
9.9
52.1
30.5
15.1
19.0

87.5
88.6
86.3
84.7
81.4
85.5
85.6
82.3
83.7
84.9
85.5
88.6
92.5
92.1
89.7
88.7

▲1.4
1.3
▲2.6
▲3.2
▲8.1
▲6.0
▲0.5
▲6.9
▲5.5
▲1.4
▲0.9
▲1.2
11.4
10.3
2.5
6.0

120.3
101.4
85.2
87.5
90.4
95.3
94.1
106.3
90.7
89.1
91.5
95.8
116.0
107.9
101.3
102.7

89.7
92.2
91.9
83.3
84.5
95.3
102.3
91.7
94.2
91.3
102.5
108.3
102.1
108.0
112.5
108.6

14.5
2.8
▲0.3
▲16.8
▲12.3
▲13.1
▲0.8
▲12.5
▲8.2
▲8.6
6.8
20.1
24.0
43.2
41.7
31.6

102.9
104.4
101.6
100.6
95.4
97.6
100.1
97.2
97.5
100.1
94.0
100.0
109.4
109.7
105.8
101.5

1.3
1.5
▲2.7
▲2.4
▲7.9
▲6.5
3.0
▲6.0
▲2.9
▲0.8
▲9.9
▲9.4
7.8
12.8
0.9
2.0

91.6
90.5
88.8
88.7
87.7
88.8
89.0
86.2
90.3
87.7
91.4
90.7
92.3
87.9
88.8
89.8

▲2.8
▲1.2
▲1.9
0.0
▲2.5
▲3.8
0.9
▲3.6
▲0.5
▲0.4
7.5
▲1.6
7.3
0.9
▲2.2
2.6

121.0
131.7
142.8
142.4
138.1
139.5
139.6
140.6
132.9
132.0
131.0
126.5
123.0
123.6
124.9
121.2

13.7
8.8
8.4
8.7
2.5
2.0
4.5
4.7
▲1.6
▲0.2
▲14.5
▲17.4
▲21.7
▲18.7
▲14.5
▲14.9

81.1
4.6

▲15.0
1.2
18.4
▲3.9
11.7
3.4
9.1
▲9.5
▲47.8
▲17.7
32.0
▲72.7
101.5
▲24.9
▲38.7

21.6
▲3.2
▲31.7
▲34.1
▲44.9
▲53.2
▲37.3
▲46.6
▲39.0
▲27.0
▲20.5
▲15.0
13.7
▲36.4
▲35.4
13.5
10.8

2,494
2,322
1,982
146
170
81
106
173
158
150
224
188
220
254
213
168
125

5.0
▲6.9
▲14.6
▲14.3
13.9
▲22.0
9.7
14.8
8.6
23.5
28.1
▲15.7
20.1
8.8
▲8.7
14.8
▲26.4

1,075
965
864
49
52
144
45
60
113
71
74
98
134
109
72
197
156

1.1
▲10.2
▲10.5
▲53.3
7.0

149.1
▲21.2
▲15.4
▲0.2
17.7

▲19.5
19.2
68.1
105.5
▲24.2
299.1
198.9

11,307
9,980
10,578
964
837
831
849
1,123
883
760
1,099
1,067
1,153
1,074
1,050
908
816

16.6
▲11.7
6.0

▲12.8
▲15.1
21.7
7.7
45.8
▲4.7
▲4.9
▲5.0
15.6
21.8
27.7
11.5
▲5.8
▲2.5

20.2
▲21.0
0.8
▲8.3
▲7.6
▲5.9
▲10.4
14.5
▲10.6
12.6
9.7
10.4
7.9
0.2

▲7.4
6.5
21.5

17.5
▲6.1
14.9
▲7.7
▲12.7
37.3
▲2.2
▲53.3
▲8.3
▲5.3
2.6

▲17.0
27.1
64.0
31.7
▲12.7
▲13.5

1.4
12.4
▲7.7
▲41.7
▲40.2
52.3
129.8
736.2
101.8
▲35.7
▲59.0
313.1
52.7
14.8
▲18.0
▲19.8
▲23.8

99.4
98.8
100.0
100.1
99.9
99.5
99.6
99.8
99.9
100.1
99.9
100.0
100.0
100.3
100.6
100.7
100.3

0.1
▲0.6
1.2
0.8
0.4
0.2
0.5
0.2
▲0.1
▲0.1
▲0.1
▲0.3
▲0.4
▲0.2
0.1
0.6
0.4

156,589
156,274
155,870
13,441
18,110
12,311
11,108
12,647
11,998
12,771
11,341
14,439
12,402
11,137
12,748
13,542
18,067

▲0.0
▲0.2
▲0.3
▲3.0
▲1.1
0.5
3.8
▲3.5
▲1.9
▲0.3
▲1.6
0.8
▲4.3
▲1.8
▲2.4
0.8
0.6

30,442
31,427
28,786
2,228
2,254
1,956
2,495
3,706
1,937
1,881
2,507
2,760
2,150
2,752
2,205
2,683
2,741

▲5.6
3.2
▲8.4
▲5.6
▲0.8
▲11.5
▲1.1
▲2.7
4.0
4.6
8.0
4.9
2.8
▲4.3
1.0
20.4
21.6

27,432
29,256
24,252
1,613
1,527
2,067
2,146
3,710
1,277
1,331
1,494
1,710
1,534
2,050
1,603
1,495
1,588

4.6
6.6

▲17.1
▲21.4
▲46.5
▲15.4
▲20.0
7.2

▲23.5
▲21.6
▲19.4
▲7.4
▲7.5
▲6.3
▲0.6
▲7.3
4.0

465,539
435,987
446,776
309,057
779,390
347,676
426,068
331,626
343,744
290,162
599,482
411,516
383,038
351,687
435,571
359,760
885,578

6.2
▲6.3
2.5

▲14.9
4.4
▲6.7
2.6

▲20.4
▲11.7
▲20.6
5.1

▲20.5
▲13.7
6.4
▲3.5
16.4
13.6

338,203
327,504
311,771
251,192
302,114
306,910
271,855
294,534
342,756
293,128
336,882
321,975
348,904
322,451
323,554
291,128
375,368

2.2
▲3.2
▲4.8
▲15.1
▲14.2
5.9
▲2.0
▲8.6
5.3

▲12.8
8.1
0.5

▲19.8
14.9
11.9
15.9
24.2

0.71
0.75
0.89
0.97
0.99
1.00
1.01
1.00
1.05
1.09
1.12
1.11
1.12
1.12
1.16
1.16
1.19

76
75
64
4
4
7
7
6
4
4
6
7
6
8
4
5
5

5.6
▲1.3
▲14.7
▲42.9
100.0
▲12.5
75.0
0.0

▲50.0
▲42.9
20.0
16.7
20.0
60.0
100.0
25.0
25.0

41,032
42,403
43,634
43,352
43,634
43,190
43,641
43,225
44,519
44,173
44,414
44,077
44,201
43,757
43,853
44,030
44,857

4.5
3.3
2.9
3.7
2.9
2.4
2.4
1.1
1.6
1.5
2.1
2.9
2.1
2.0
1.9
1.6
2.8

29,574
31,603
33,074
32,716
33,074
33,092
33,151
33,646
33,540
33,542
33,667
33,891
33,965
34,026
34,158
34,294
34,839

5.0
6.9
4.7
4.6
4.7
4.9
4.8
6.0
6.1
5.8
5.8
5.9
5.8
5.4
5.3
4.8
5.3

経済指標 鹿児島 Kagoshima

電子部品

鉱工業生産指数（2010年 =100）
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出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車 家計消費支出（勤労者世帯）
宮崎市

台 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率軽乗用車販売台数

台 前年比（％）

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月 百万円 前年比（％）指数 前年比（％）

消費者物価指数
（2015年 =100） 百貨店・スーパー

販売額

億円 前年比（％）

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）前年比（％）前年比（％）前年比（％）戸
分譲 宮崎市貸家持家

出所 宮崎県総合政策部統計調査課

総合 電気･情報通信化学 食料品

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業生産指数（2010年 =100） 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）

経済指標宮崎 Miyazaki

▲7.1
8.1
0.9
5.9

▲18.2
▲11.2
8.1
▲8.9
▲6.8
34.3
▲36.7
▲4.4
4.4
▲5.7
0.1

▲13.9

94.4
102.1
103.1
107.6
85.5
93.6
98.5
94.0
95.1
122.6
66.2
97.7
102.7
92.4
97.2
92.4

8.1
11.3
21.9
▲3.1
▲7.1
▲7.9
▲0.7
▲9.7
▲18.6
▲19.2
▲16.2
▲8.8
▲12.8
2.0
24.9
▲0.3

98.2
102.0
101.1
102.7
97.0
100.0
98.5
99.0
99.9
98.5
98.1
99.7
102.3
99.6
102.4
100.3

0.0
3.9
▲0.9
0.9
▲6.4
▲5.6
▲0.4
▲3.2
0.2
▲2.2
▲4.8
▲5.4
3.1
1.6
3.8
▲1.4

76.0
84.5
103.1
94.1
94.5
96.1
97.4
90.3
88.9
80.6
85.8
94.1
82.0
93.7
99.9
92.9

131.9
135.6
127.5
122.3
126.0
125.4
120.4
120.0
122.0
119.8
127.8
127.7
125.2
128.6
128.2
117.8

8.0
2.8
▲6.0
▲10.0
▲5.9
▲5.4
▲7.2
▲8.7
▲5.9
▲5.3
0.1
1.7
5.4
2.3
2.2
▲3.0

104.2
108.3
103.3
103.7
102.9
103.2
101.4
104.4
110.3
105.2
113.4
104.2
115.1
104.4
102.7
104.0

▲0.1
3.9
▲4.6
▲2.9
▲1.5
▲2.1
3.3
4.5
19.7
3.0
5.8

▲12.9
10.5
1.6
▲2.6
1.0

105.5
104.9
105.0
105.5
104.1
108.3
105.8
101.0
105.9
99.0
101.3
108.6
111.0
111.7
107.2
104.5

2.6
▲0.6
0.1
1.1
▲1.9
2.5
9.4
1.7
▲0.5
▲3.8
▲9.0
1.9
8.7
7.8
▲4.4
▲0.2

109.0
116.2
122.8
122.7
120.0
119.0
117.6
118.0
119.5
120.5
121.1
118.6
118.7
116.8
118.3
116.5

▲6.4
6.6
5.7
2.6
▲1.6
▲3.1
▲2.8
▲6.2
▲4.8
▲3.7
▲2.5
▲3.3
▲2.3
▲4.1
▲1.7
▲5.1

22.1
6.9
8.6
▲1.1
▲17.7
▲14.2
▲25.6
▲26.9
▲1.0
▲20.8
▲21.6
▲25.1
▲29.2
▲31.1
▲30.8
▲22.4
▲20.2

0.6
22.9
0.9
10.1
▲21.0
▲35.2
40.0
▲32.1
▲21.6
▲17.3
▲23.1
▲20.4
▲31.9
▲7.8
▲42.5
▲19.2
0.6

1,695
1,479
1,097
83
58
110
72
152
107
113
97
117
114
155
114
55
65

24.2
▲12.8
▲25.9
6.5

▲33.6
35.0
29.9
50.8
61.0
81.6
6.6
▲5.4
6.7
23.4
▲19.2
▲33.1
13.7

735
619
637
49
34
114
22
21
21
70
43
65
42
57
135
39
41

41.2
▲15.8
3.0

▲23.4
30.2
465.7
▲79.2
▲77.0
▲77.2
123.7
1.0
59.5
▲22.4
69.3
223.2
▲20.7
21.1

7,869
6,440
6,443
519
483
409
580
631
708
594
503
560
724
600
604
666
758

16.5
▲18.2
0.0

▲19.5
16.4
▲2.2
27.5
68.3
▲0.4
26.7
▲13.1
3.3
5.1
▲9.0
11.0
28.3
56.9

16.6
▲15.8
0.1
20.3
20.7
2.5
▲2.5
28.2
▲4.5
9.0
▲6.4
24.2
▲2.5
15.5
18.3
▲20.1
28.6

14.7
▲18.5
0.1

▲49.1
▲5.0
13.8
99.2
150.0
▲9.2
10.9
▲16.4
▲12.1
3.2

▲18.3
20.4
107.9
56.4

30.9
▲24.6
▲0.9
▲33.3
24.4
▲37.5
13.4
75.5
95.6
176.6
▲31.9
▲3.8
54.4
▲34.7
▲23.7
86.8
249.0

100.1
99.1
100.0
100.0
99.9
99.5
99.6
99.7
99.7
100.2
100.3
100.3
100.2
100.7
101.1
101.0
100.7

0.2
▲1.0
0.9
0.4
0.3
0.1
0.4
0.0
▲0.3
▲0.1
▲0.1
0.4
▲0.1
0.1
0.7
1.0
0.7

74,743
73,975
74,458
6,121
8,786
5,920
5,189
5,756
5,503
6,029
5,524
6,565
6,007
5,192
5,826
6,092
8,386

▲0.8
▲1.0
0.7
▲4.6
3.5
▲1.5
▲2.2
▲5.5
▲6.7
▲2.5
▲0.2
▲2.1
▲5.6
▲4.1
▲3.7
▲0.5
▲4.6

▲9.2
1.1
▲9.5
1.9
5.1
0.9
▲8.4
▲6.8
22.6
12.4
14.6
▲3.7
0.9
3.8
▲1.4
26.7
15.3

21,773
22,004
19,924
1,462
1,407
1,629
1,767
2,330
1,502
1,533
1,801
1,788
1,521
1,973
1,565
1,852
1,622

21,911
23,607
19,053
1,300
1,221
1,379
1,639
2,333
911
972
1,018
1,197
1,001
1,486
1,172
1,189
1,219

4.9
7.7

▲19.3
▲27.7
▲38.2
▲23.6
▲24.6
▲10.3
▲31.3
▲26.4
▲35.7
▲16.4
▲8.2
▲18.1
▲15.4
▲8.5
▲0.2

367,510
327,618
367,971
298,064
838,245
321,178
346,533
316,800
369,384
305,462
550,385
423,167
332,631
291,182
336,636
305,183
632,685

12.5
▲10.9
12.3
19.4
77.8
25.5
▲2.2
2.8
8.8
13.7
14.5
32.5
5.6
▲4.7
1.4
2.4

▲24.5

293,817
276,273
267,725
239,160
352,664
362,596
277,343
407,450
367,077
323,512
301,035
297,129
277,695
325,336
316,538
257,669
362,157

11.6
▲6.0
▲3.1
▲16.2
20.9
43.9
10.2
35.0
33.0
14.7
28.7
15.3
0.8
35.6
26.3
7.7
2.7

0.77
0.93
0.94
1.19
1.20
1.17
1.20
1.24
1.29
1.34
1.36
1.37
1.40
1.38
1.39
1.41
1.40

38
42
39
3
5
2
1
1
3
1
5
2
2
5
4
4
1

▲44.1
10.5
▲7.1
50.0
150.0
100.0
▲50.0
0.0

▲40.0
▲75.0
66.7
▲33.3
▲33.3
25.0
▲20.0
33.3
▲80.0

27,246
28,395
29,666
29,212
29,666
29,260
29,766
29,908
29,872
29,743
30,091
29,728
29,984
29,919
29,982
30,122
30,469

5.0
4.2
4.5
4.6
4.5
3.7
4.7
3.4
2.8
2.1
2.6
2.5
3.1
2.6
3.0
3.1
2.7

19,859
21,550
23,138
22,532
23,138
22,979
23,067
23,315
23,164
23,068
23,166
23,222
23,316
23,427
23,486
23,744
24,227

7.8
8.5
7.4
7.3
7.4
7.3
7.1
6.6
7.0
5.4
6.4
5.9
6.1
4.7
4.4
5.4
4.7

出所 日本自動車販売協会連合会 全国軽自動車協会連合会 総務省

（注） 掲載指標についての説明は全国の注釈参照。

厚生労働省 東京商工リサーチ 日本銀行

乗用車新規登録台数

乗用車 家計消費支出（勤労者世帯）
鹿児島市

台 前年比（％） 円 前年比（％） 円 倍前年比（％） 件 前年比（％） 億円 前年比（％） 億円 前年比（％）
可処分所得 消費支出

倒産件数 預金残高 貸金残高有効求人
倍率軽乗用車販売台数

台 前年比（％）

出所 西日本建設業保証財務省 九州経済産業局総務省国土交通省

項目

年月

項目

年月

項目

年月

百万円 前年比（％）指数 前年比（％）

消費者物価指数
（2015年 =100） 百貨店・スーパー

販売額

億円 前年比（％）

建築着工統計
工事費予定額
（非居住用）

億円 前年比（％）前年比（％）前年比（％）

公共工事
保証請負金額

貿易

前年比（％）前年比（％）前年比（％）前年比（％）戸
分譲 鹿児島市貸家持家

出所 鹿児島県統計課

総合 電気･情報通信 電子部品 窯業・土石製品 食料品

合計輸出金額 輸入金額

項目 鉱工業出荷指数
（2010年 =100）

鉱工業在庫指数
（2010年 =100）

新設住宅着工戸数

年月 季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）季調値 前年比（％）
▲19.4
▲8.0
4.0

▲11.6
▲19.9
▲16.8
▲14.8
▲20.6
▲16.5
▲7.5
▲5.2
10.2
15.2
▲0.4
3.0
5.3

49.8
45.8
47.6
43.3
41.5
46.6
41.1
40.9
43.3
44.2
45.7
52.9
50.3
45.2
45.6
44.7

13.4
▲15.7
▲15.9
20.8
11.4
12.2
8.2
35.9
1.0
3.3
10.2
9.9
52.1
30.5
15.1
19.0

87.5
88.6
86.3
84.7
81.4
85.5
85.6
82.3
83.7
84.9
85.5
88.6
92.5
92.1
89.7
88.7

▲1.4
1.3
▲2.6
▲3.2
▲8.1
▲6.0
▲0.5
▲6.9
▲5.5
▲1.4
▲0.9
▲1.2
11.4
10.3
2.5
6.0

120.3
101.4
85.2
87.5
90.4
95.3
94.1
106.3
90.7
89.1
91.5
95.8
116.0
107.9
101.3
102.7

89.7
92.2
91.9
83.3
84.5
95.3
102.3
91.7
94.2
91.3
102.5
108.3
102.1
108.0
112.5
108.6

14.5
2.8
▲0.3
▲16.8
▲12.3
▲13.1
▲0.8
▲12.5
▲8.2
▲8.6
6.8
20.1
24.0
43.2
41.7
31.6

102.9
104.4
101.6
100.6
95.4
97.6
100.1
97.2
97.5
100.1
94.0
100.0
109.4
109.7
105.8
101.5

1.3
1.5
▲2.7
▲2.4
▲7.9
▲6.5
3.0
▲6.0
▲2.9
▲0.8
▲9.9
▲9.4
7.8
12.8
0.9
2.0

91.6
90.5
88.8
88.7
87.7
88.8
89.0
86.2
90.3
87.7
91.4
90.7
92.3
87.9
88.8
89.8

▲2.8
▲1.2
▲1.9
0.0
▲2.5
▲3.8
0.9
▲3.6
▲0.5
▲0.4
7.5
▲1.6
7.3
0.9
▲2.2
2.6

121.0
131.7
142.8
142.4
138.1
139.5
139.6
140.6
132.9
132.0
131.0
126.5
123.0
123.6
124.9
121.2

13.7
8.8
8.4
8.7
2.5
2.0
4.5
4.7
▲1.6
▲0.2
▲14.5
▲17.4
▲21.7
▲18.7
▲14.5
▲14.9

81.1
4.6

▲15.0
1.2
18.4
▲3.9
11.7
3.4
9.1
▲9.5
▲47.8
▲17.7
32.0
▲72.7
101.5
▲24.9
▲38.7

21.6
▲3.2
▲31.7
▲34.1
▲44.9
▲53.2
▲37.3
▲46.6
▲39.0
▲27.0
▲20.5
▲15.0
13.7
▲36.4
▲35.4
13.5
10.8

2,494
2,322
1,982
146
170
81
106
173
158
150
224
188
220
254
213
168
125

5.0
▲6.9
▲14.6
▲14.3
13.9
▲22.0
9.7
14.8
8.6
23.5
28.1
▲15.7
20.1
8.8
▲8.7
14.8
▲26.4

1,075
965
864
49
52
144
45
60
113
71
74
98
134
109
72
197
156

1.1
▲10.2
▲10.5
▲53.3
7.0

149.1
▲21.2
▲15.4
▲0.2
17.7

▲19.5
19.2
68.1
105.5
▲24.2
299.1
198.9

11,307
9,980
10,578
964
837
831
849
1,123
883
760
1,099
1,067
1,153
1,074
1,050
908
816

16.6
▲11.7
6.0

▲12.8
▲15.1
21.7
7.7
45.8
▲4.7
▲4.9
▲5.0
15.6
21.8
27.7
11.5
▲5.8
▲2.5

20.2
▲21.0
0.8
▲8.3
▲7.6
▲5.9
▲10.4
14.5
▲10.6
12.6
9.7
10.4
7.9
0.2
▲7.4
6.5
21.5

17.5
▲6.1
14.9
▲7.7
▲12.7
37.3
▲2.2
▲53.3
▲8.3
▲5.3
2.6

▲17.0
27.1
64.0
31.7
▲12.7
▲13.5

1.4
12.4
▲7.7
▲41.7
▲40.2
52.3
129.8
736.2
101.8
▲35.7
▲59.0
313.1
52.7
14.8
▲18.0
▲19.8
▲23.8

99.4
98.8
100.0
100.1
99.9
99.5
99.6
99.8
99.9
100.1
99.9
100.0
100.0
100.3
100.6
100.7
100.3

0.1
▲0.6
1.2
0.8
0.4
0.2
0.5
0.2
▲0.1
▲0.1
▲0.1
▲0.3
▲0.4
▲0.2
0.1
0.6
0.4

156,589
156,274
155,870
13,441
18,110
12,311
11,108
12,647
11,998
12,771
11,341
14,439
12,402
11,137
12,748
13,542
18,067

▲0.0
▲0.2
▲0.3
▲3.0
▲1.1
0.5
3.8
▲3.5
▲1.9
▲0.3
▲1.6
0.8
▲4.3
▲1.8
▲2.4
0.8
0.6

30,442
31,427
28,786
2,228
2,254
1,956
2,495
3,706
1,937
1,881
2,507
2,760
2,150
2,752
2,205
2,683
2,741

▲5.6
3.2
▲8.4
▲5.6
▲0.8
▲11.5
▲1.1
▲2.7
4.0
4.6
8.0
4.9
2.8
▲4.3
1.0
20.4
21.6

27,432
29,256
24,252
1,613
1,527
2,067
2,146
3,710
1,277
1,331
1,494
1,710
1,534
2,050
1,603
1,495
1,588

4.6
6.6

▲17.1
▲21.4
▲46.5
▲15.4
▲20.0
7.2

▲23.5
▲21.6
▲19.4
▲7.4
▲7.5
▲6.3
▲0.6
▲7.3
4.0

465,539
435,987
446,776
309,057
779,390
347,676
426,068
331,626
343,744
290,162
599,482
411,516
383,038
351,687
435,571
359,760
885,578

6.2
▲6.3
2.5

▲14.9
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経済指標 鹿児島 Kagoshima

電子部品

鉱工業生産指数（2010年 =100）
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FFG Watching

見つけたアジア
File.24

七色のライトが創り出す幻想的な光景 蘆笛岩（中国）
　蘆笛岩は自然が多く残る桂林市郊外の光明山にある鍾乳洞です。
　発見当時、鍾乳洞の入口一面に蘆（葦）が生い茂っており、この蘆で笛を作る
と良い音がすることから蘆笛岩と名付けられました。桂林一帯は多くの鍾乳洞が
ありますが、その中でも最大級です。
　数多くの鍾乳岩が神秘的な空間を創り出し、全長2kmの鍾乳洞のうち、約500m
は遊覧コースとして整備され、色とりどりのライトが鍾乳洞の美しい幻想的な
世界を映し出しています。　　　　　　　　　　　　　　香港駐在員事務所　石本

ろ  てき  がん

中国
桂林市
中国
桂林市

(c) Photoshot /amanaimages

［Data］
中華人民共和国 基礎データ

面　　積　約960万平方キロメートル（日本の約26倍）
人　　口　13.76億人
首　　都　北京
G　D　P　約10兆9,828億ドル（2015年、IMF推定値）
総貿易額　輸出：2兆2,735億ドル
　　　　　輸入：1兆6,800億ドル（2015年中国海関総署）
主要貿易相手国・地域
　輸出：米国、EU、香港、ASEAN、日本
　輸入：EU、ASEAN、韓国、米国、日本
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p ro f i l e

頑張るあなたを紹介するコーナーです

九州の達人

27

Master of Kyushu

職業 博多人形師

TANAKA YUKI

田中 勇気

博
多
人
形
師

趣味は山登り。自然にふれてリフレッシュする。写真は愛媛県の石鎚山。

若
手
の
博
多
人
形
師

　佐
賀
市
出
身
の
愛
知
県
育
ち
。祖
父
母
の
家
に
あ
っ

た
博
多
人
形
に
魅
せ
ら
れ
、高
校
を
卒
業
と
同
時
に

博
多
人
形
師
の
梶
原
正
二
さ
ん
に
弟
子
入
り
し
た
。

　「住
み
込
み
で
10
年
修
業
し
ま
し
た
。師
匠
の
元
で

技
術
だ
け
で
な
く
、人
間
力
も
鍛
え
ら
れ
ま
し
た
」

　博
多
人
形
師
を
め
ざ
す
若
手
の
登
竜
門「
与
一

賞
」を
2
年
連
続
で
受
賞
。2
0
1
6
年
4
月
に
独

立
し
、翌
月
、個
性
的
な
ク
リ
エ
ー
タ
ー
が
入
居
す
る

福
岡
市
博
多
区
の
昭
和
レ
ト
ロ
ビ
ル「
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョン

ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
冷
泉
荘
」に
工
房
を
構
え
た
。

　「工
房
で
は
作
品
制
作
や
展
示
だ
け
で
な
く
、博

多
人
形
の
絵
付
け
体
験
や
本
格
的
な
教
室
も
行
っ
て

い
ま
す
。工
房
を
通
じ
て
、博
多
人
形
を
も
っ
と
身
近

に
感
じ
て
も
ら
え
た
ら
嬉
し
い
で
す
」

れ
い
ぜ
ん
そ
う
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