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季節の便り

今回は、親和銀行 大浦支店から春の便りです。

親和銀行
大浦支店

S e a s o n’s  G r e e t i n g

　2000年の日蘭交流400周年を記念して始まった「長崎帆船まつり」
は、今春で18回目を迎えます。港町長崎に国内外から大型を含む
数々の帆船が集結する、日本で随一の帆船イベントです。
　期間中は、帆船に乗って長崎港内をクルーズする「体験クルーズ」
など、帆船をメインとしたさまざまなイベントの他、4月21日（土）・22日
（日）の夜には花火大会も催されます。
　世界の帆船たちを愛でながら、春の華やかな長崎をご堪能ください。

2018年4月19日（木）～23日（月）
長崎市長崎港（長崎水辺の森公園、出島ワーフ周辺）
095-822-8888（長崎市コールセンター あじさいコール）
ＪＲ長崎駅から路面電車で約５分 出島電停下車 徒歩すぐ

住　　所
電話番号
アクセス

開 催 日

出島ワーフ

長崎水辺の
森公園

499

324

202 34

親和銀行
大浦支店
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観光通り

思案橋

観光通り

思案橋

賑橋

大浦天主堂下

西浜町

築町

西浜町

大波止

市民病院前

大浦海岸通り

長
崎
電
鉄

出島
●

長崎市公式観光サイト「あっ！とながさき」より引用
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完
結
す
る
文
芸
を
低
く
み
た
。心
の
行
き
違
い
は
想
像
で
き
る
。

　
　足
袋
つ
ぐ
や
ノ
ラ
と
も
な
ら
ず
教
師
妻

　松
井
須
磨
子
主
演
で
評
判
と
な
っ
た
舞
台
。夫
を
捨
て
て
自
立
す

る
イ
プ
セ
ン
の『
人
形
の
家
』の
ノ
ラ
に
葛
藤
す
る
自
身
を
重
ね
た
。

　
　谺
し
て
山
ほ
と
と
ぎ
す
ほ
し
い
ま
ゝ

　近
郊
の
英
彦
山
を
詠
む
解
放
感
と
雄
大
さ
は
久
女
の
魔
術
で
あ

る
。ホ
ト
ト
ギ
ス
同
人
と
な
り
、心
酔
す
る
虚
子
に
突
然
、除
名
を
宣

告
さ
れ
る
ま
で
の
四
年
間
が
久
女
の
最
良
の
時
期
で
あ
っ
た
。終
焉

は
太
宰
府
の
保
養
院
。終
戦
の
翌
年
、食
糧
難・栄
養
障
害
に
よ
る
持

病
の
悪
化
と
さ
れ
る
。〝
俳
句
狂
い
〞の
偏
見
を
伴
っ
て
世
間
に
容
れ

ら
れ
な
か
っ
た
人
生
は
、切
望
し
た
句
集
を
許
さ
れ
な
い
理
不
尽
を

背
負
っ
て
悲
惨
の
陰
影
は
一
層
深
い
。「
女
流
俳
人
」の
先
駆
け
と
し

て
、「
久
女
」が
蘇
る
の
に
半
世
紀
と
い
う
歳
月
を
要
し
た
。

（
文
・
山
﨑  

潔
）

　大
正
時
代
は
自
由
主
義
的
な
風
潮
の
中
で
新
し
い
文
化
が
花
開

い
た
季
節
で
あ
っ
た
。児
童
文
芸
誌『
赤
い
鳥
』が
創
刊
さ
れ
、文
部

省
唱
歌
と
は
別
に
民
間
芸
術
家
に
よ
る
新
し
い
子
ど
も
の
た
め
の

歌
曲
、「
童
謡
」が
誕
生
し
た
。詩
人
の
北
原
白
秋
、西
條
八
十
、野
口

雨
情
ら
、作
曲
家
で
は
山
田
耕
筰
、中
山
晋
平
、本
居
長
世
ら
の
活
躍

で
あ
る
。女
流
俳
句
を
近
代
文
芸
に
刻
ん
だ
杉
田
久
女
が
句
作
を
始

め
た
の
も
こ
の
季
節
、大
正
五
年
で
あ
る
。平
成
二
十
八
年
は
そ
れ

か
ら
百
年
、波
乱
の
生
涯
を
閉
じ
て
七
十
年
目
の
年
だ
っ
た
。

　東
京
女
子
高
等
師
範
付
属
高
等
女
学
校（
現・お
茶
の
水
女
子
大

付
属
高
校
）に
学
び
、古
典
の
造
詣
に
加
え
て
諸
芸
の
た
し
な
み
も

並
み
で
は
な
か
っ
た
。渡
辺
水
巴
に
師
事
し
た
兄
の
手
ほ
ど
き
で
始

め
た
俳
句
。旧
制
小
倉
中
学
の
図
画
教
師
と
な
っ
た
夫
と
、ふ
た
り
の

娘
で
暮
ら
す
二
十
六
歳
の
凡
々
に
慈
雨
と
な
っ
た
。俳
誌「
ホ
ト
ト
ギ

ス
」に
初
入
選
し
た
作
品
が
前
句
、後
句
は
代
表
作
と
し
て
名
高
い
。

　
　鯛
を
料
る
に
俎
せ
ま
き
師
走
か
な

　
　花
衣
ぬ
ぐ
や
ま
つ
は
る
紐
い
ろ
〳
〵

　高
浜
虚
子
を
し
て「
男
子
の
模
倣
を
許
さ
ぬ
特
別
の
位
置
に
立
つ
」

と
言
わ
し
め
た
が
、東
京
美
術
学
校（
現・東
京
芸
術
大
学
）で
学
ん

だ
夫
は
、主
婦
の
身
で
没
入
す
る
俳
句
を
嫌
悪
し
、十
七
の
文
字
で

所在地：北九州市小倉北区城内4-1

1890年～1946年
（満55歳没）

格
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バックナンバーのお知らせ

2

62 18121

今
月
の
一
枚  

「
ふ
く
ぎ
ん
少
年
野
球
教
室 

in
筑
後
市
」

「ふくぎん少年野球教室 in筑後市」に参加した皆さん

　
今
月
の
一
枚
は
、平
成
30
年
1
月
21

日（
日
）、福
岡
県
筑
後
市
の
筑
後
広
域

公
園
に
て
開
催
さ
れ
た
地
方
創
生
連

携
協
定
事
業「
ふ
く
ぎ
ん
少
年
野
球

教
室 

in
筑
後
市
」に
参
加
し
た
皆
さ
ん

の
集
合
写
真
で
す
。

　
本
イ
ベ
ン
ト
は
、筑
後
市
、F
F
G
及

び
福
岡
銀
行
の
3
者
で
締
結
し
た
地

方
創
生
連
携
協
力
に
関
す
る
基
本
協

定
の
事
業
の
一
環
と
し
て
、F
F
G
設

立
10
周
年
を
記
念
し
て
開
催
さ
れ
ま

し
た
。当
日
は
筑
後
市
内
の
9
つ
の
少

年
軟
式
野
球
チ
ー
ム
に
所
属
す
る
小
学

生
約
1
3
0
名
が
参
加
。福
岡
銀
行

野
球
部（
全
日
本
軟
式
野
球
連
盟
福

岡
県
連
盟
A
ク
ラ
ス
）の
部
員
約
40
名

に
よ
る
守
備
、バ
ッ
テ
ィ
ン
グ
等
の
実
技

指
導
や
ミ
ニ
ゲ
ー
ム
を
行
い
ま
し
た
。

熱
心
な
指
導
に
よ
り
子
ど
も
た
ち
の
表

情
は
真
剣
そ
の
も
の
で
、活
気
に
満
ち

あ
ふ
れ
た
イ
ベ
ン
ト
と
な
り
ま
し
た
。

　
F
F
G
で
は
、こ
れ
か
ら
も
次
世
代

を
担
う
子
ど
も
た
ち
の
育
成
支
援
を

通
じ
、地
域
振
興
に
貢
献
し
て
ま
い
り

ま
す
。

九州を知る！ マンスリーコラム

格調高キ心ノ叫ビ。  杉田 久女

C O N T E N T S
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38 寄稿

三菱総合研究所　MONTHLY REVIEW

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにて
ご覧いただけます。 http://www.fukuoka-fg.com/

36 九州の逸品　唐津焼陶片せんべい
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株式会社 山口油屋福太郎　代表取締役社長

山口　毅 氏

カネリョウ海藻 株式会社　代表取締役社長

髙木　良樹 氏

株式会社 ミラージュ　代表取締役社長

西辻　松好 氏

宮若市　ネクストステージへ

　福岡県朝倉市の北部に位置する「筑前の小京都」といわ
れて名高い城下町、秋月。
　歴史情緒たっぷりの、雰囲気漂う山間の小さな城下町に
ある約500mの杉の馬場通りは、通りの両側に並ぶ約200
本の桜のトンネルを呈し、大自然のこの上ない美しさと城下
町の歴史的景観が見事に調和しています。また、夜は裸電球
が並び、幻想的な光景が見られます。
　毎年、4月第1日曜日には「秋月春まつり」が開催されます。

今 月 の 表 紙

秋月 杉の馬場の桜

6024 4536 ©Topham Picturepoint/
amanaimages※情報提供：朝倉市商工観光課

「世界の偉人」を知る　ヘンリー・フォード45

46

48

海外ビジネスサポート体制

貿易お役立ち情報

60 九州の達人

文筆家　勝瀬 志保

DATA in 九州

高卒就職者の県外就職率
51

経営を語る!　古森 重隆52

58 ASIAN BOOKS

中国・百度の「AI革命」

4FFG MONTHLY SURVEY Vol.108



バックナンバーのお知らせ

2

62 18121

今
月
の
一
枚  

「
ふ
く
ぎ
ん
少
年
野
球
教
室 

in
筑
後
市
」

「ふくぎん少年野球教室 in筑後市」に参加した皆さん

　
今
月
の
一
枚
は
、平
成
30
年
1
月
21

日（
日
）、福
岡
県
筑
後
市
の
筑
後
広
域

公
園
に
て
開
催
さ
れ
た
地
方
創
生
連

携
協
定
事
業「
ふ
く
ぎ
ん
少
年
野
球

教
室 

in
筑
後
市
」に
参
加
し
た
皆
さ
ん

の
集
合
写
真
で
す
。

　
本
イ
ベ
ン
ト
は
、筑
後
市
、F
F
G
及

び
福
岡
銀
行
の
3
者
で
締
結
し
た
地

方
創
生
連
携
協
力
に
関
す
る
基
本
協

定
の
事
業
の
一
環
と
し
て
、F
F
G
設

立
10
周
年
を
記
念
し
て
開
催
さ
れ
ま

し
た
。当
日
は
筑
後
市
内
の
9
つ
の
少

年
軟
式
野
球
チ
ー
ム
に
所
属
す
る
小
学

生
約
1
3
0
名
が
参
加
。福
岡
銀
行

野
球
部（
全
日
本
軟
式
野
球
連
盟
福

岡
県
連
盟
A
ク
ラ
ス
）の
部
員
約
40
名

に
よ
る
守
備
、バ
ッ
テ
ィ
ン
グ
等
の
実
技

指
導
や
ミ
ニ
ゲ
ー
ム
を
行
い
ま
し
た
。

熱
心
な
指
導
に
よ
り
子
ど
も
た
ち
の
表

情
は
真
剣
そ
の
も
の
で
、活
気
に
満
ち

あ
ふ
れ
た
イ
ベ
ン
ト
と
な
り
ま
し
た
。

　
F
F
G
で
は
、こ
れ
か
ら
も
次
世
代

を
担
う
子
ど
も
た
ち
の
育
成
支
援
を

通
じ
、地
域
振
興
に
貢
献
し
て
ま
い
り

ま
す
。

九州を知る！ マンスリーコラム

格調高キ心ノ叫ビ。  杉田 久女

C O N T E N T S

To p  I n t e r v i e w
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■会社概要
創業：1909年／設立：1955年／所在地：福岡市南区／資本金：1,000
万円／従業員：548名／事業内容：食用油並びに輸入を含む業務用食
材と資材の卸売業、辛子明太子および関連商品の製造と販売、焼き菓
子「めんべい」「ほがじゃ」の製造販売、飲食レストラン経営および温浴
事業経営／事業拠点：（本社工場）福岡市南区（工場･直営店）福岡市
博多区・中央区・早良区、福岡県太宰府市・筑紫野市・福津市・田川郡添
田町、佐賀県三養基郡、東京都大田区本羽田、北海道斜里郡小清水町

本社前（左から山口社長、柴戸頭取）本社前（左から山口社長、柴戸頭取）

株
式
会
社 

山
口
油
屋
福
太
郎

福
岡
の
食
を
支
え
て
1
1
0
年
。

全
て
に
こ
だ
わ
る
と
こ
ろ
か
ら
生
ま
れ
る

「
食
の
幸
」。

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

博
多
南
支
店

山
口
　毅 

氏

代
表
取
締
役
社
長

や 

ま
　 ぐ 

ち
　
　
　
　  

た
け
し

や
ま
　ぐ
ち 

あ
ぶ
ら
　や
　 ふ
く
　

 

た
　

  

ろ
う

6FFG MONTHLY SURVEY Vol.108



■会社概要
創業：1909年／設立：1955年／所在地：福岡市南区／資本金：1,000
万円／従業員：548名／事業内容：食用油並びに輸入を含む業務用食
材と資材の卸売業、辛子明太子および関連商品の製造と販売、焼き菓
子「めんべい」「ほがじゃ」の製造販売、飲食レストラン経営および温浴
事業経営／事業拠点：（本社工場）福岡市南区（工場･直営店）福岡市
博多区・中央区・早良区、福岡県太宰府市・筑紫野市・福津市・田川郡添
田町、佐賀県三養基郡、東京都大田区本羽田、北海道斜里郡小清水町

本社前（左から山口社長、柴戸頭取）本社前（左から山口社長、柴戸頭取）

株
式
会
社 

山
口
油
屋
福
太
郎

福
岡
の
食
を
支
え
て
1
1
0
年
。

全
て
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5

大ヒット商品!
辛子めんたい風味の
「めんべい」を
ご賞味ください。

過
疎
化
が
進
ん
で
お
り
、か
ね
て
か
ら
地
域
の
活
性

化
に
貢
献
し
た
い
と
の
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。そ
れ

ぞ
れ
の
地
域
で
新
た
な
雇
用
を
創
出
し
、添
田
町
で

は
校
庭
の
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
整
備
し
、女
子
ソ
フ
ト

ボ
ー
ル
チ
ー
ム
を
新
設
。実
業
団
の
日
本
女
子
ソ
フ

ト
ボ
ー
ル
リ
ー
グ
入
り
を
目
指
す
ほ
か
、東
京
五
輪

で
活
躍
す
る
選
手
育
成
も
視
野
に
入
れ
て
頑
張
っ
て

い
ま
す
。

　
ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
て
の
社
会
貢
献
は
、福
岡
都
市

圏
の
中
学
校
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
選
抜
大
会「
味
の
め

ん
た
い
福
太
郎
カ
ッ
プ
」を
開
催
し
て
い
ま
す
。「
ス

ポ
ー
ツ
を
通
じ
て
、強
い
体
と
心
を
」と
い
う
、中
学・

高
校・大
学
と
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
を
プ
レ
ー
し
続
け

て
き
た
私
の
思
い
を
形
に
し
た
も
の
で
、昨
年
15
回

目
を
迎
え
ま
し
た
。

　
本
年
3
月
に
は
創
業
1
1
0
周
年
を
迎
え
ま
す
。

飽
食
の
時
代
と
い
わ
れ
る
中
、「
よ
り
健
康
的
に
、よ

り
お
い
し
く
、よ
り
安
全
に
」と
い
う
姿
勢
を
持
ち
続

け
、今
後
も
多
く
の
皆
様
に
支
え
ら
れ
、新
し
い
食
文

化
を
創
造
す
る
総
合
食
品
企
業
と
し
て
努
力・邁
進

し
て
ま
い
り
ま
す
。

お
話
を
い
た
だ
き
、旧
体
育
館
に
焼
成
、選
別・包
装

ラ
イ
ン
な
ど
を
配
置
し
、添
田
町
工
場
と
し
ま
し
た
。

　
廃
校
を
工
場
と
し
て
活
用
す
る
の
は
、2
0
1
3
年

（
平
成
25
年
）７
月
に
稼
動
を
開
始
し
た
北
海
道
小
清

水
町
に
次
い
で
2
ヶ
所
目
で
す
。北
海
道
で
の
事
業
は
、

馬
鈴
薯
澱
粉
が
不
作
の
折
、買
い
付
け
に
行
っ
た
小
清

水
町
か
ら
お
話
し
を
い
た
だ
き
、廃
校
に
な
っ
た
小
学

校
を
改
修
し
て
工
場
を
設
け
て
進
出
し
ま
し
た
。ホ
タ

テ
な
ど
の
味
を
凝
縮
し
た
北
国
仕
立
て
の「
ほ
が
じ
ゃ
」

を
作
り
、新
し
い
北
海
道
土
産
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
4
年（
平
成
26
年
）10
月
に
は
、博
多
阪

急
地
階
に
コ
ン
セ
プ
ト
シ
ョッ
プ
を
オ
ー
プ
ン
。博
多

阪
急
限
定
商
品
の「
プ
レ
ミ
ア
ム
め
ん
べ
い
」は
、う
に

味
、え
び
味
に
加
え
、ワ
イ
ン
に
も
合
う
ト
マ
ト
バ
ジ

ル
味
や
チ
ー
ズ
味
、お
子
様
も
大
好
き
な
ホ
ワ
イ
ト

チ
ョコ
味
や
キ
ャ
ラ
メ
ル
チ
ョコ
味
も
加
わ
り
、人
気
が

広
が
っ
て
い
ま
す
。

　
廃
校
を
活
用
し
て
の
工
場
建
設
は
、福
岡
県
添

田
町
、北
海
道
小
清
水
町
と
も
、同
様
に
少
子
化
、

ま
し
た
。人
気
の
理
由
は
、 

ば  

れ
い 

し
ょ 

で
ん
ぷ
ん

馬
鈴
薯
澱
粉
ベ
ー
ス
の
生

地
に
、明
太
子
と
タ
コ
、イ
カ
な
ど
を
練
り
込
み
、海

の
幸
の
旨
味
が
詰
ま
り
、辛
さ
と
香
ば
し
さ
が
程
よ

く
調
和
し
た
味
と
食
感
に
な
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。お

や
つ
や
お
つ
ま
み
な
ど
の
ほ
か
、鍋
に
入
れ
て
も
お
い

し
く
い
た
だ
け
ま
す
。ね
ぎ
味
、マ
ヨ
ネ
ー
ズ
味
、辛

口
、玉
ね
ぎ
入
り
を
は
じ
め
、各
ご
当
地
名
物
と
も
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
。博
多
ね
ぎ
を
使
っ
た「
ね
ぎ
風

味
」、赤
牛
を
使
っ
た「
熊
本
め
ん
べ
い
」、長
崎
名
物

の
タ
イ
を
プ
ラ
ス
し
た「
長
崎
鯛
め
ん
べ
い
」な
ど
を

次
々
と
商
品
化
し
、地
域
の
振
興
に
も
貢
献
し
て
お

り
ま
す
。

　「
め
ん
べ
い
」は
、福
岡
県
田
川
郡
添
田
町
内
の
旧

酒
造
工
場
を
改
築
し
た
英
彦
山
工
場
で
製
造
し
て

き
ま
し
た
が
、大
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
っ
た
こ
と
で
生
産

が
追
い
つ
か
な
く
な
り
ま
し
た
。当
地
区
が
耶
馬
日

田
英
彦
山
国
定
公
園
の
た
め
、建
て
増
し
は
で
き
ず

に
困
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、添
田
町
が
県
か
ら
取
得
し
て

い
た
旧
県
立
田
川
商
業
高
校
跡
へ
の
工
場
進
出
の

1.2.本社めんたい工場（見学風景）／3.本社内に
ある直売店／4.女子ソフトボールチーム「福太郎
めんべい」。全員が社員で、業務終了後に工場併
設のグラウンドで練習に汗を流す／5.福岡県田川
郡添田町にある英彦山第二工場ではめんべいを
生産／6.北海道小清水町にある馬鈴薯澱粉工
場。廃校になった小学校を改修／7.社員全員の名
入れ木札を社内に掲示／8.企業メッセージ

山口社長

す
る
と
と
も
に
、社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
当
時
は
、ス
ー
パ
ー
が
集
客
の
た
め
に
食
用
油
を

仕
入
価
格
以
下
で
販
売
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
こ

と
も
あ
り
、油
屋
の
家
業
は
成
り
立
た
な
く
な
っ
て
い

ま
し
た
。同
業
者
の
多
く
は
廃
業
す
る
な
ど
し
ま
し

た
が
、私
は
食
用
油
の
O
E
M（
他
社
ブ
ラ
ン
ド
製

品
製
造
）や
業
務
用
食
材
の
生
産
な
ど
で
事
業
を
継

続
。外
食
資
材
卸
、辛
子
明
太
子
・
加
工
食
品
製
造

販
売
な
ど
、業
務
を
拡
大
し
て「
食
の
産
業
化
」に
挑

戦
し
続
け
、総
合
食
品
流
通
企
業
へ
事
業
拡
大
を

図
っ
て
き
ま
し
た
。

　
我
が
社
が
取
り
扱
う
食
材
は
、食
用
油
や
調
味

料
、穀
類
、冷
凍
食
品
な
ど
、海
の
幸
、山
の
幸
を
豊

富
に
取
り
揃
え
、そ
の
数
は
1
万
5
，0
0
0
点
を

超
え
ま
す
。

　
そ
の
中
で
辛
子
明
太
子
は
、1
9
7
0
年
代
か
ら

〝
酒
の
肴
〞と
し
て
各
家
庭
に
普
及
し
ま
し
た
が
、非

常
に
辛
い
も
の
で
し
た
。何
か
の
折
に
辛
子
明
太
子

を
頂
い
た
時
、妻
が
酒
で
洗
っ
て
食
べ
さ
せ
て
く
れ
ま

土
産
や
贈
答
品
と
し
て
爆
発
的
に
売
れ
ま
し
た
が
、

時
代
や
経
営
環
境
の
変
化
に
対
応
し
、明
太
子
を
使

用
し
た
菓
子
類
・
加
工
品
の
開
発
に
鋭
意
努
力
し
て

ま
い
り
ま
し
た
。そ
の
一
つ
が
辛
子
め
ん
た
い
風
味
の

セ
ン
ベ
イ「
め
ん
べ
い
」で
あ
り
ま
す
。ま
た
近
年
は
、

洋
食
や
中
華
、エ
ス
ニ
ッ
ク
料
理
に
も
使
え
る
よ
う
、

食
品
メ
ー
カ
ー
や
外
食
産
業
と
共
同
研
究
・
開
発
に

取
り
組
み
、明
太
子
の
イ
メ
ー
ジ
を
一
新
す
る
瓶
め

ん
た
い「
T
H
E 

M
E
N
T
A
I
」も
販
売
し
て
お

り
ま
す
。

　
私
は
、専
務
の
勝
子
や
社
員
に
対
し
て
常
々
、「
失

敗
し
て
も
い
い
。ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
さ
い
」

と
話
し
て
い
ま
す
。辛
子
め
ん
た
い
風
味
の
セ
ン
ベ

イ「
め
ん
べ
い
」の
企
画
・
開
発
に
は
、専
務
の
勝
子

が
大
き
く
携
わ
り
ま
し
た
。間
違
い
な
く
ヒ
ッ
ト
す

る
と
確
信
し
て
開
発
を
続
け
た
専
務
の
思
惑
通
り
、

2
0
0
1
年（
平
成
13
年
）の
発
売
開
始
後
、口
コ
ミ

で
大
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
り
、空
港
や
駅
で
は
飛
ぶ
よ
う

に
売
れ
、現
在
で
は
博
多
土
産
の
定
番
に
ま
で
な
り

　
お
客
様
か
ら
よ
く「
な
ぜ
社
名
が
油
屋
で
す
か
」

と
尋
ね
ら
れ
ま
す
が
、本
来
の
家
業
は
妻・か
つ 

こ
勝
子（
現・

専
務
取
締
役
）の
実
家
が
営
ん
で
い
た
油
屋
で
す
。

初
代
・
山
口

げ
ん
い
ち

源
一
が
1
9
0
9
年（
明
治

   42
年
）、福

岡
市
管
弦
町（
現
在
の
福
岡
市
博
多
区
住
吉
二
丁

目
）で
、食
用
油
の
製
造
業
を
創
業
し
た
の
が
始
ま

り
で
す
。

　
1
9
5
5
年（
昭
和
30
年
）、有
限
会
社
山
口
油

屋
に
法
人
化
し
、三
代
目
・
山
口
し
げ
う
じ

重
氏
が
社
長
の
時

に
業
務
用
食
品
全
般
を
取
り
扱
う
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。さ
ら
に
1
9
7
5
年（
昭
和
50
年
）、株
式
会
社

に
改
組
し
、外
食
業
務
に
関
連
す
る
資
材
と
冷
凍
食

品
を
本
格
的
に
取
り
扱
い
を
始
め
、総
合
食
品
問
屋

に
発
展
し
ま
し
た
。

　
福
岡
の
出
身
で
あ
る
私
は
、1
9
5
9
年（
昭
和

34
年
）、皇
太
子
御
成
婚
記
念
と
し
て
、総
理
府
よ
り

日
本
青
年
派
遣
団
員
に
選
ば
れ
、中
南
米
へ
親
善
大

使
と
し
て
派
遣
さ
れ
、帰
国
後
、当
時
の
福
岡
日
立

家
電
で
の
勤
務
を
経
て
、1
9
6
6
年（
昭
和
41
年
）

山
口
油
屋
に
入
社
し
ま
し
た
。1
9
8
4
年（
昭
和

59
年
）、株
式
会
社
山
口
油
屋
福
太
郎
に
社
名
変
更

し
た
。そ
れ
が
美
味
し
く
て
、女
性
や
子
ど
も
で
も

ご
飯
の
お
か
ず
と
し
て
食
べ
ら
れ
る
、辛
く
な
い
明
太

子
も
あ
っ
て
良
い
と
思
い
ま
し
た
。

　
原
料
の
ス
ケ
ト
ウ
ダ
ラ
の
卵
を
、2
4
0
時
間
熟

成
し
、二
度
漬
け
す
る
独
自
の
製
法
で
、辛
す
ぎ
ず

旨
味
の
あ
る
明
太
子「
味
の
め
ん
た
い
福
太
郎
」を

開
発
。辛
味
を
抑
え
た
明
太
子
は
、お
客
様
か
ら
多

く
の
支
持
を
い
た
だ
き
、全
国
の
食
卓
で〝
お
か
ず
〞

と
し
て
愛
さ
れ
る
食
材
と
な
り
ま
し
た
。

　
辛
子
明
太
子
は
、1
9
7
5
年（
昭
和
50
年
）の

山
陽
新
幹
線
の
全
線
開
業
で
、博
多
の
代
表
的
な
お

辛
す
ぎ
ず
旨
み
の
あ
る
明
太
子

「
味
の
め
ん
た
い
福
太
郎
」の
開
発

辛
子
め
ん
た
い
風
味
の「
め
ん
べ
い
」が

口
コ
ミ
か
ら
大
ヒ
ッ
ト
商
品
に

総
合
食
品
流
通
企
業
へ
事
業
拡
大
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5

大ヒット商品!
辛子めんたい風味の
「めんべい」を
ご賞味ください。

過
疎
化
が
進
ん
で
お
り
、か
ね
て
か
ら
地
域
の
活
性

化
に
貢
献
し
た
い
と
の
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。そ
れ

ぞ
れ
の
地
域
で
新
た
な
雇
用
を
創
出
し
、添
田
町
で

は
校
庭
の
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
整
備
し
、女
子
ソ
フ
ト

ボ
ー
ル
チ
ー
ム
を
新
設
。実
業
団
の
日
本
女
子
ソ
フ

ト
ボ
ー
ル
リ
ー
グ
入
り
を
目
指
す
ほ
か
、東
京
五
輪

で
活
躍
す
る
選
手
育
成
も
視
野
に
入
れ
て
頑
張
っ
て

い
ま
す
。

　
ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
て
の
社
会
貢
献
は
、福
岡
都
市

圏
の
中
学
校
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
選
抜
大
会「
味
の
め

ん
た
い
福
太
郎
カ
ッ
プ
」を
開
催
し
て
い
ま
す
。「
ス

ポ
ー
ツ
を
通
じ
て
、強
い
体
と
心
を
」と
い
う
、中
学・

高
校・大
学
と
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
を
プ
レ
ー
し
続
け

て
き
た
私
の
思
い
を
形
に
し
た
も
の
で
、昨
年
15
回

目
を
迎
え
ま
し
た
。

　
本
年
3
月
に
は
創
業
1
1
0
周
年
を
迎
え
ま
す
。

飽
食
の
時
代
と
い
わ
れ
る
中
、「
よ
り
健
康
的
に
、よ

り
お
い
し
く
、よ
り
安
全
に
」と
い
う
姿
勢
を
持
ち
続

け
、今
後
も
多
く
の
皆
様
に
支
え
ら
れ
、新
し
い
食
文

化
を
創
造
す
る
総
合
食
品
企
業
と
し
て
努
力・邁
進

し
て
ま
い
り
ま
す
。

お
話
を
い
た
だ
き
、旧
体
育
館
に
焼
成
、選
別・包
装

ラ
イ
ン
な
ど
を
配
置
し
、添
田
町
工
場
と
し
ま
し
た
。

　
廃
校
を
工
場
と
し
て
活
用
す
る
の
は
、2
0
1
3
年

（
平
成
25
年
）７
月
に
稼
動
を
開
始
し
た
北
海
道
小
清

水
町
に
次
い
で
2
ヶ
所
目
で
す
。北
海
道
で
の
事
業
は
、

馬
鈴
薯
澱
粉
が
不
作
の
折
、買
い
付
け
に
行
っ
た
小
清

水
町
か
ら
お
話
し
を
い
た
だ
き
、廃
校
に
な
っ
た
小
学

校
を
改
修
し
て
工
場
を
設
け
て
進
出
し
ま
し
た
。ホ
タ

テ
な
ど
の
味
を
凝
縮
し
た
北
国
仕
立
て
の「
ほ
が
じ
ゃ
」

を
作
り
、新
し
い
北
海
道
土
産
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
4
年（
平
成
26
年
）10
月
に
は
、博
多
阪

急
地
階
に
コ
ン
セ
プ
ト
シ
ョッ
プ
を
オ
ー
プ
ン
。博
多

阪
急
限
定
商
品
の「
プ
レ
ミ
ア
ム
め
ん
べ
い
」は
、う
に

味
、え
び
味
に
加
え
、ワ
イ
ン
に
も
合
う
ト
マ
ト
バ
ジ

ル
味
や
チ
ー
ズ
味
、お
子
様
も
大
好
き
な
ホ
ワ
イ
ト

チ
ョコ
味
や
キ
ャ
ラ
メ
ル
チ
ョコ
味
も
加
わ
り
、人
気
が

広
が
っ
て
い
ま
す
。

　
廃
校
を
活
用
し
て
の
工
場
建
設
は
、福
岡
県
添

田
町
、北
海
道
小
清
水
町
と
も
、同
様
に
少
子
化
、

ま
し
た
。人
気
の
理
由
は
、 

ば  

れ
い 

し
ょ 

で
ん
ぷ
ん

馬
鈴
薯
澱
粉
ベ
ー
ス
の
生

地
に
、明
太
子
と
タ
コ
、イ
カ
な
ど
を
練
り
込
み
、海

の
幸
の
旨
味
が
詰
ま
り
、辛
さ
と
香
ば
し
さ
が
程
よ

く
調
和
し
た
味
と
食
感
に
な
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。お

や
つ
や
お
つ
ま
み
な
ど
の
ほ
か
、鍋
に
入
れ
て
も
お
い

し
く
い
た
だ
け
ま
す
。ね
ぎ
味
、マ
ヨ
ネ
ー
ズ
味
、辛

口
、玉
ね
ぎ
入
り
を
は
じ
め
、各
ご
当
地
名
物
と
も
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
。博
多
ね
ぎ
を
使
っ
た「
ね
ぎ
風

味
」、赤
牛
を
使
っ
た「
熊
本
め
ん
べ
い
」、長
崎
名
物

の
タ
イ
を
プ
ラ
ス
し
た「
長
崎
鯛
め
ん
べ
い
」な
ど
を

次
々
と
商
品
化
し
、地
域
の
振
興
に
も
貢
献
し
て
お

り
ま
す
。

　「
め
ん
べ
い
」は
、福
岡
県
田
川
郡
添
田
町
内
の
旧

酒
造
工
場
を
改
築
し
た
英
彦
山
工
場
で
製
造
し
て

き
ま
し
た
が
、大
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
っ
た
こ
と
で
生
産

が
追
い
つ
か
な
く
な
り
ま
し
た
。当
地
区
が
耶
馬
日

田
英
彦
山
国
定
公
園
の
た
め
、建
て
増
し
は
で
き
ず

に
困
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、添
田
町
が
県
か
ら
取
得
し
て

い
た
旧
県
立
田
川
商
業
高
校
跡
へ
の
工
場
進
出
の

1.2.本社めんたい工場（見学風景）／3.本社内に
ある直売店／4.女子ソフトボールチーム「福太郎
めんべい」。全員が社員で、業務終了後に工場併
設のグラウンドで練習に汗を流す／5.福岡県田川
郡添田町にある英彦山第二工場ではめんべいを
生産／6.北海道小清水町にある馬鈴薯澱粉工
場。廃校になった小学校を改修／7.社員全員の名
入れ木札を社内に掲示／8.企業メッセージ

山口社長

す
る
と
と
も
に
、社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
当
時
は
、ス
ー
パ
ー
が
集
客
の
た
め
に
食
用
油
を

仕
入
価
格
以
下
で
販
売
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
こ

と
も
あ
り
、油
屋
の
家
業
は
成
り
立
た
な
く
な
っ
て
い

ま
し
た
。同
業
者
の
多
く
は
廃
業
す
る
な
ど
し
ま
し

た
が
、私
は
食
用
油
の
O
E
M（
他
社
ブ
ラ
ン
ド
製

品
製
造
）や
業
務
用
食
材
の
生
産
な
ど
で
事
業
を
継

続
。外
食
資
材
卸
、辛
子
明
太
子
・
加
工
食
品
製
造

販
売
な
ど
、業
務
を
拡
大
し
て「
食
の
産
業
化
」に
挑

戦
し
続
け
、総
合
食
品
流
通
企
業
へ
事
業
拡
大
を

図
っ
て
き
ま
し
た
。

　
我
が
社
が
取
り
扱
う
食
材
は
、食
用
油
や
調
味

料
、穀
類
、冷
凍
食
品
な
ど
、海
の
幸
、山
の
幸
を
豊

富
に
取
り
揃
え
、そ
の
数
は
1
万
5
，0
0
0
点
を

超
え
ま
す
。

　
そ
の
中
で
辛
子
明
太
子
は
、1
9
7
0
年
代
か
ら

〝
酒
の
肴
〞と
し
て
各
家
庭
に
普
及
し
ま
し
た
が
、非

常
に
辛
い
も
の
で
し
た
。何
か
の
折
に
辛
子
明
太
子

を
頂
い
た
時
、妻
が
酒
で
洗
っ
て
食
べ
さ
せ
て
く
れ
ま

土
産
や
贈
答
品
と
し
て
爆
発
的
に
売
れ
ま
し
た
が
、

時
代
や
経
営
環
境
の
変
化
に
対
応
し
、明
太
子
を
使

用
し
た
菓
子
類
・
加
工
品
の
開
発
に
鋭
意
努
力
し
て

ま
い
り
ま
し
た
。そ
の
一
つ
が
辛
子
め
ん
た
い
風
味
の

セ
ン
ベ
イ「
め
ん
べ
い
」で
あ
り
ま
す
。ま
た
近
年
は
、

洋
食
や
中
華
、エ
ス
ニ
ッ
ク
料
理
に
も
使
え
る
よ
う
、

食
品
メ
ー
カ
ー
や
外
食
産
業
と
共
同
研
究
・
開
発
に

取
り
組
み
、明
太
子
の
イ
メ
ー
ジ
を
一
新
す
る
瓶
め

ん
た
い「
T
H
E 

M
E
N
T
A
I
」も
販
売
し
て
お

り
ま
す
。

　
私
は
、専
務
の
勝
子
や
社
員
に
対
し
て
常
々
、「
失

敗
し
て
も
い
い
。ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
さ
い
」

と
話
し
て
い
ま
す
。辛
子
め
ん
た
い
風
味
の
セ
ン
ベ

イ「
め
ん
べ
い
」の
企
画
・
開
発
に
は
、専
務
の
勝
子

が
大
き
く
携
わ
り
ま
し
た
。間
違
い
な
く
ヒ
ッ
ト
す

る
と
確
信
し
て
開
発
を
続
け
た
専
務
の
思
惑
通
り
、

2
0
0
1
年（
平
成
13
年
）の
発
売
開
始
後
、口
コ
ミ

で
大
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
り
、空
港
や
駅
で
は
飛
ぶ
よ
う

に
売
れ
、現
在
で
は
博
多
土
産
の
定
番
に
ま
で
な
り

　
お
客
様
か
ら
よ
く「
な
ぜ
社
名
が
油
屋
で
す
か
」

と
尋
ね
ら
れ
ま
す
が
、本
来
の
家
業
は
妻・か
つ 

こ
勝
子（
現・

専
務
取
締
役
）の
実
家
が
営
ん
で
い
た
油
屋
で
す
。

初
代
・
山
口

げ
ん
い
ち

源
一
が
1
9
0
9
年（
明
治

   42
年
）、福

岡
市
管
弦
町（
現
在
の
福
岡
市
博
多
区
住
吉
二
丁

目
）で
、食
用
油
の
製
造
業
を
創
業
し
た
の
が
始
ま

り
で
す
。

　
1
9
5
5
年（
昭
和
30
年
）、有
限
会
社
山
口
油

屋
に
法
人
化
し
、三
代
目
・
山
口
し
げ
う
じ

重
氏
が
社
長
の
時

に
業
務
用
食
品
全
般
を
取
り
扱
う
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。さ
ら
に
1
9
7
5
年（
昭
和
50
年
）、株
式
会
社

に
改
組
し
、外
食
業
務
に
関
連
す
る
資
材
と
冷
凍
食

品
を
本
格
的
に
取
り
扱
い
を
始
め
、総
合
食
品
問
屋

に
発
展
し
ま
し
た
。

　
福
岡
の
出
身
で
あ
る
私
は
、1
9
5
9
年（
昭
和

34
年
）、皇
太
子
御
成
婚
記
念
と
し
て
、総
理
府
よ
り

日
本
青
年
派
遣
団
員
に
選
ば
れ
、中
南
米
へ
親
善
大

使
と
し
て
派
遣
さ
れ
、帰
国
後
、当
時
の
福
岡
日
立

家
電
で
の
勤
務
を
経
て
、1
9
6
6
年（
昭
和
41
年
）

山
口
油
屋
に
入
社
し
ま
し
た
。1
9
8
4
年（
昭
和

59
年
）、株
式
会
社
山
口
油
屋
福
太
郎
に
社
名
変
更

し
た
。そ
れ
が
美
味
し
く
て
、女
性
や
子
ど
も
で
も

ご
飯
の
お
か
ず
と
し
て
食
べ
ら
れ
る
、辛
く
な
い
明
太

子
も
あ
っ
て
良
い
と
思
い
ま
し
た
。

　
原
料
の
ス
ケ
ト
ウ
ダ
ラ
の
卵
を
、2
4
0
時
間
熟

成
し
、二
度
漬
け
す
る
独
自
の
製
法
で
、辛
す
ぎ
ず

旨
味
の
あ
る
明
太
子「
味
の
め
ん
た
い
福
太
郎
」を

開
発
。辛
味
を
抑
え
た
明
太
子
は
、お
客
様
か
ら
多

く
の
支
持
を
い
た
だ
き
、全
国
の
食
卓
で〝
お
か
ず
〞

と
し
て
愛
さ
れ
る
食
材
と
な
り
ま
し
た
。

　
辛
子
明
太
子
は
、1
9
7
5
年（
昭
和
50
年
）の

山
陽
新
幹
線
の
全
線
開
業
で
、博
多
の
代
表
的
な
お

辛
す
ぎ
ず
旨
み
の
あ
る
明
太
子

「
味
の
め
ん
た
い
福
太
郎
」の
開
発

辛
子
め
ん
た
い
風
味
の「
め
ん
べ
い
」が

口
コ
ミ
か
ら
大
ヒ
ッ
ト
商
品
に

総
合
食
品
流
通
企
業
へ
事
業
拡
大
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過
疎
化
が
進
ん
で
お
り
、か
ね
て
か
ら
地
域
の
活
性

化
に
貢
献
し
た
い
と
の
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。そ
れ

ぞ
れ
の
地
域
で
新
た
な
雇
用
を
創
出
し
、添
田
町
で

は
校
庭
の
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
整
備
し
、女
子
ソ
フ
ト

ボ
ー
ル
チ
ー
ム
を
新
設
。実
業
団
の
日
本
女
子
ソ
フ

ト
ボ
ー
ル
リ
ー
グ
入
り
を
目
指
す
ほ
か
、東
京
五
輪

で
活
躍
す
る
選
手
育
成
も
視
野
に
入
れ
て
頑
張
っ
て

い
ま
す
。

　
ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
て
の
社
会
貢
献
は
、福
岡
都
市

圏
の
中
学
校
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
選
抜
大
会「
味
の
め

ん
た
い
福
太
郎
カ
ッ
プ
」を
開
催
し
て
い
ま
す
。「
ス

ポ
ー
ツ
を
通
じ
て
、強
い
体
と
心
を
」と
い
う
、中
学・

高
校・大
学
と
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
を
プ
レ
ー
し
続
け

て
き
た
私
の
思
い
を
形
に
し
た
も
の
で
、昨
年
15
回

目
を
迎
え
ま
し
た
。

　
本
年
3
月
に
は
創
業
1
1
0
周
年
を
迎
え
ま
す
。

飽
食
の
時
代
と
い
わ
れ
る
中
、「
よ
り
健
康
的
に
、よ

り
お
い
し
く
、よ
り
安
全
に
」と
い
う
姿
勢
を
持
ち
続

け
、今
後
も
多
く
の
皆
様
に
支
え
ら
れ
、新
し
い
食
文

化
を
創
造
す
る
総
合
食
品
企
業
と
し
て
努
力・邁
進

し
て
ま
い
り
ま
す
。

お
話
を
い
た
だ
き
、旧
体
育
館
に
焼
成
、選
別・包
装

ラ
イ
ン
な
ど
を
配
置
し
、添
田
町
工
場
と
し
ま
し
た
。

　
廃
校
を
工
場
と
し
て
活
用
す
る
の
は
、2
0
1
3
年

（
平
成
25
年
）７
月
に
稼
動
を
開
始
し
た
北
海
道
小
清

水
町
に
次
い
で
2
ヶ
所
目
で
す
。北
海
道
で
の
事
業
は
、

馬
鈴
薯
澱
粉
が
不
作
の
折
、買
い
付
け
に
行
っ
た
小
清

水
町
か
ら
お
話
し
を
い
た
だ
き
、廃
校
に
な
っ
た
小
学

校
を
改
修
し
て
工
場
を
設
け
て
進
出
し
ま
し
た
。ホ
タ

テ
な
ど
の
味
を
凝
縮
し
た
北
国
仕
立
て
の「
ほ
が
じ
ゃ
」

を
作
り
、新
し
い
北
海
道
土
産
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
4
年（
平
成
26
年
）10
月
に
は
、博
多
阪

急
地
階
に
コ
ン
セ
プ
ト
シ
ョッ
プ
を
オ
ー
プ
ン
。博
多

阪
急
限
定
商
品
の「
プ
レ
ミ
ア
ム
め
ん
べ
い
」は
、う
に

味
、え
び
味
に
加
え
、ワ
イ
ン
に
も
合
う
ト
マ
ト
バ
ジ

ル
味
や
チ
ー
ズ
味
、お
子
様
も
大
好
き
な
ホ
ワ
イ
ト

チ
ョコ
味
や
キ
ャ
ラ
メ
ル
チ
ョコ
味
も
加
わ
り
、人
気
が

広
が
っ
て
い
ま
す
。

　
廃
校
を
活
用
し
て
の
工
場
建
設
は
、福
岡
県
添

田
町
、北
海
道
小
清
水
町
と
も
、同
様
に
少
子
化
、

ま
し
た
。人
気
の
理
由
は
、 

ば  

れ
い 

し
ょ 

で
ん
ぷ
ん

馬
鈴
薯
澱
粉
ベ
ー
ス
の
生

地
に
、明
太
子
と
タ
コ
、イ
カ
な
ど
を
練
り
込
み
、海

の
幸
の
旨
味
が
詰
ま
り
、辛
さ
と
香
ば
し
さ
が
程
よ

く
調
和
し
た
味
と
食
感
に
な
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。お

や
つ
や
お
つ
ま
み
な
ど
の
ほ
か
、鍋
に
入
れ
て
も
お
い

し
く
い
た
だ
け
ま
す
。ね
ぎ
味
、マ
ヨ
ネ
ー
ズ
味
、辛

口
、玉
ね
ぎ
入
り
を
は
じ
め
、各
ご
当
地
名
物
と
も
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
。博
多
ね
ぎ
を
使
っ
た「
ね
ぎ
風

味
」、赤
牛
を
使
っ
た「
熊
本
め
ん
べ
い
」、長
崎
名
物

の
タ
イ
を
プ
ラ
ス
し
た「
長
崎
鯛
め
ん
べ
い
」な
ど
を

次
々
と
商
品
化
し
、地
域
の
振
興
に
も
貢
献
し
て
お

り
ま
す
。

　「
め
ん
べ
い
」は
、福
岡
県
田
川
郡
添
田
町
内
の
旧

酒
造
工
場
を
改
築
し
た
英
彦
山
工
場
で
製
造
し
て

き
ま
し
た
が
、大
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
っ
た
こ
と
で
生
産

が
追
い
つ
か
な
く
な
り
ま
し
た
。当
地
区
が
耶
馬
日

田
英
彦
山
国
定
公
園
の
た
め
、建
て
増
し
は
で
き
ず

に
困
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、添
田
町
が
県
か
ら
取
得
し
て

い
た
旧
県
立
田
川
商
業
高
校
跡
へ
の
工
場
進
出
の

「
食
の
幸
」を
追
求
し
、

ス
ポ
ー
ツ
で
も
社
会
貢
献

　食用油の製造業からスタートし、時代の流れとともに食用油販売や外食資材
卸、辛子明太子等の加工食品製造販売と業務を拡大され、現在では飲食店
の運営も行われるなど、「食」に関連する幅広い事業を展開されています。
　また、各地の名産品とコラボした商品プロデュース、過疎化が進む福岡、
北海道の旧産炭地の廃校を工場に活用した新たな雇用の創出など、地域の
活性化にも強い情熱をもち、取り組まれています。これからも時代とともに変化
するニーズに応えながら、新しい食文化の創造にチャレンジし続けられること
を期待しています。

株式会社 山口油屋福太郎Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
廃
校
を
活
用
し
量
産
に
対
応
、

「
プ
レ
ミ
ア
ム
め
ん
べ
い
」も
人
気
に

最前列左2番目から山口取締役、山口専務、山口社長、柴戸頭取、汐崎支店長（福岡銀行）、園村専務

す
る
と
と
も
に
、社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
当
時
は
、ス
ー
パ
ー
が
集
客
の
た
め
に
食
用
油
を

仕
入
価
格
以
下
で
販
売
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
こ

と
も
あ
り
、油
屋
の
家
業
は
成
り
立
た
な
く
な
っ
て
い

ま
し
た
。同
業
者
の
多
く
は
廃
業
す
る
な
ど
し
ま
し

た
が
、私
は
食
用
油
の
O
E
M（
他
社
ブ
ラ
ン
ド
製

品
製
造
）や
業
務
用
食
材
の
生
産
な
ど
で
事
業
を
継

続
。外
食
資
材
卸
、辛
子
明
太
子
・
加
工
食
品
製
造

販
売
な
ど
、業
務
を
拡
大
し
て「
食
の
産
業
化
」に
挑

戦
し
続
け
、総
合
食
品
流
通
企
業
へ
事
業
拡
大
を

図
っ
て
き
ま
し
た
。

　
我
が
社
が
取
り
扱
う
食
材
は
、食
用
油
や
調
味

料
、穀
類
、冷
凍
食
品
な
ど
、海
の
幸
、山
の
幸
を
豊

富
に
取
り
揃
え
、そ
の
数
は
1
万
5
，0
0
0
点
を

超
え
ま
す
。

　
そ
の
中
で
辛
子
明
太
子
は
、1
9
7
0
年
代
か
ら

〝
酒
の
肴
〞と
し
て
各
家
庭
に
普
及
し
ま
し
た
が
、非

常
に
辛
い
も
の
で
し
た
。何
か
の
折
に
辛
子
明
太
子

を
頂
い
た
時
、妻
が
酒
で
洗
っ
て
食
べ
さ
せ
て
く
れ
ま

土
産
や
贈
答
品
と
し
て
爆
発
的
に
売
れ
ま
し
た
が
、

時
代
や
経
営
環
境
の
変
化
に
対
応
し
、明
太
子
を
使

用
し
た
菓
子
類
・
加
工
品
の
開
発
に
鋭
意
努
力
し
て

ま
い
り
ま
し
た
。そ
の
一
つ
が
辛
子
め
ん
た
い
風
味
の

セ
ン
ベ
イ「
め
ん
べ
い
」で
あ
り
ま
す
。ま
た
近
年
は
、

洋
食
や
中
華
、エ
ス
ニ
ッ
ク
料
理
に
も
使
え
る
よ
う
、

食
品
メ
ー
カ
ー
や
外
食
産
業
と
共
同
研
究
・
開
発
に

取
り
組
み
、明
太
子
の
イ
メ
ー
ジ
を
一
新
す
る
瓶
め

ん
た
い「
T
H
E 

M
E
N
T
A
I
」も
販
売
し
て
お

り
ま
す
。

　
私
は
、専
務
の
勝
子
や
社
員
に
対
し
て
常
々
、「
失

敗
し
て
も
い
い
。ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
さ
い
」

と
話
し
て
い
ま
す
。辛
子
め
ん
た
い
風
味
の
セ
ン
ベ

イ「
め
ん
べ
い
」の
企
画
・
開
発
に
は
、専
務
の
勝
子

が
大
き
く
携
わ
り
ま
し
た
。間
違
い
な
く
ヒ
ッ
ト
す

る
と
確
信
し
て
開
発
を
続
け
た
専
務
の
思
惑
通
り
、

2
0
0
1
年（
平
成
13
年
）の
発
売
開
始
後
、口
コ
ミ

で
大
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
り
、空
港
や
駅
で
は
飛
ぶ
よ
う

に
売
れ
、現
在
で
は
博
多
土
産
の
定
番
に
ま
で
な
り

　
お
客
様
か
ら
よ
く「
な
ぜ
社
名
が
油
屋
で
す
か
」

と
尋
ね
ら
れ
ま
す
が
、本
来
の
家
業
は
妻・か
つ 

こ
勝
子（
現・

専
務
取
締
役
）の
実
家
が
営
ん
で
い
た
油
屋
で
す
。

初
代
・
山
口

げ
ん
い
ち

源
一
が
1
9
0
9
年（
明
治

   42
年
）、福

岡
市
管
弦
町（
現
在
の
福
岡
市
博
多
区
住
吉
二
丁

目
）で
、食
用
油
の
製
造
業
を
創
業
し
た
の
が
始
ま

り
で
す
。

　
1
9
5
5
年（
昭
和
30
年
）、有
限
会
社
山
口
油

屋
に
法
人
化
し
、三
代
目
・
山
口
し
げ
う
じ

重
氏
が
社
長
の
時

に
業
務
用
食
品
全
般
を
取
り
扱
う
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。さ
ら
に
1
9
7
5
年（
昭
和
50
年
）、株
式
会
社

に
改
組
し
、外
食
業
務
に
関
連
す
る
資
材
と
冷
凍
食

品
を
本
格
的
に
取
り
扱
い
を
始
め
、総
合
食
品
問
屋

に
発
展
し
ま
し
た
。

　
福
岡
の
出
身
で
あ
る
私
は
、1
9
5
9
年（
昭
和

34
年
）、皇
太
子
御
成
婚
記
念
と
し
て
、総
理
府
よ
り

日
本
青
年
派
遣
団
員
に
選
ば
れ
、中
南
米
へ
親
善
大

使
と
し
て
派
遣
さ
れ
、帰
国
後
、当
時
の
福
岡
日
立

家
電
で
の
勤
務
を
経
て
、1
9
6
6
年（
昭
和
41
年
）

山
口
油
屋
に
入
社
し
ま
し
た
。1
9
8
4
年（
昭
和

59
年
）、株
式
会
社
山
口
油
屋
福
太
郎
に
社
名
変
更

し
た
。そ
れ
が
美
味
し
く
て
、女
性
や
子
ど
も
で
も

ご
飯
の
お
か
ず
と
し
て
食
べ
ら
れ
る
、辛
く
な
い
明
太

子
も
あ
っ
て
良
い
と
思
い
ま
し
た
。

　
原
料
の
ス
ケ
ト
ウ
ダ
ラ
の
卵
を
、2
4
0
時
間
熟

成
し
、二
度
漬
け
す
る
独
自
の
製
法
で
、辛
す
ぎ
ず

旨
味
の
あ
る
明
太
子「
味
の
め
ん
た
い
福
太
郎
」を

開
発
。辛
味
を
抑
え
た
明
太
子
は
、お
客
様
か
ら
多

く
の
支
持
を
い
た
だ
き
、全
国
の
食
卓
で〝
お
か
ず
〞

と
し
て
愛
さ
れ
る
食
材
と
な
り
ま
し
た
。

　
辛
子
明
太
子
は
、1
9
7
5
年（
昭
和
50
年
）の

山
陽
新
幹
線
の
全
線
開
業
で
、博
多
の
代
表
的
な
お

福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 　成
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過
疎
化
が
進
ん
で
お
り
、か
ね
て
か
ら
地
域
の
活
性

化
に
貢
献
し
た
い
と
の
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。そ
れ

ぞ
れ
の
地
域
で
新
た
な
雇
用
を
創
出
し
、添
田
町
で

は
校
庭
の
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
整
備
し
、女
子
ソ
フ
ト

ボ
ー
ル
チ
ー
ム
を
新
設
。実
業
団
の
日
本
女
子
ソ
フ

ト
ボ
ー
ル
リ
ー
グ
入
り
を
目
指
す
ほ
か
、東
京
五
輪

で
活
躍
す
る
選
手
育
成
も
視
野
に
入
れ
て
頑
張
っ
て

い
ま
す
。

　
ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
て
の
社
会
貢
献
は
、福
岡
都
市

圏
の
中
学
校
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
選
抜
大
会「
味
の
め

ん
た
い
福
太
郎
カ
ッ
プ
」を
開
催
し
て
い
ま
す
。「
ス

ポ
ー
ツ
を
通
じ
て
、強
い
体
と
心
を
」と
い
う
、中
学・

高
校・大
学
と
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
を
プ
レ
ー
し
続
け

て
き
た
私
の
思
い
を
形
に
し
た
も
の
で
、昨
年
15
回

目
を
迎
え
ま
し
た
。

　
本
年
3
月
に
は
創
業
1
1
0
周
年
を
迎
え
ま
す
。

飽
食
の
時
代
と
い
わ
れ
る
中
、「
よ
り
健
康
的
に
、よ

り
お
い
し
く
、よ
り
安
全
に
」と
い
う
姿
勢
を
持
ち
続

け
、今
後
も
多
く
の
皆
様
に
支
え
ら
れ
、新
し
い
食
文

化
を
創
造
す
る
総
合
食
品
企
業
と
し
て
努
力・邁
進

し
て
ま
い
り
ま
す
。

お
話
を
い
た
だ
き
、旧
体
育
館
に
焼
成
、選
別・包
装

ラ
イ
ン
な
ど
を
配
置
し
、添
田
町
工
場
と
し
ま
し
た
。

　
廃
校
を
工
場
と
し
て
活
用
す
る
の
は
、2
0
1
3
年

（
平
成
25
年
）７
月
に
稼
動
を
開
始
し
た
北
海
道
小
清

水
町
に
次
い
で
2
ヶ
所
目
で
す
。北
海
道
で
の
事
業
は
、

馬
鈴
薯
澱
粉
が
不
作
の
折
、買
い
付
け
に
行
っ
た
小
清

水
町
か
ら
お
話
し
を
い
た
だ
き
、廃
校
に
な
っ
た
小
学

校
を
改
修
し
て
工
場
を
設
け
て
進
出
し
ま
し
た
。ホ
タ

テ
な
ど
の
味
を
凝
縮
し
た
北
国
仕
立
て
の「
ほ
が
じ
ゃ
」

を
作
り
、新
し
い
北
海
道
土
産
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
4
年（
平
成
26
年
）10
月
に
は
、博
多
阪

急
地
階
に
コ
ン
セ
プ
ト
シ
ョッ
プ
を
オ
ー
プ
ン
。博
多

阪
急
限
定
商
品
の「
プ
レ
ミ
ア
ム
め
ん
べ
い
」は
、う
に

味
、え
び
味
に
加
え
、ワ
イ
ン
に
も
合
う
ト
マ
ト
バ
ジ

ル
味
や
チ
ー
ズ
味
、お
子
様
も
大
好
き
な
ホ
ワ
イ
ト

チ
ョコ
味
や
キ
ャ
ラ
メ
ル
チ
ョコ
味
も
加
わ
り
、人
気
が

広
が
っ
て
い
ま
す
。

　
廃
校
を
活
用
し
て
の
工
場
建
設
は
、福
岡
県
添

田
町
、北
海
道
小
清
水
町
と
も
、同
様
に
少
子
化
、

ま
し
た
。人
気
の
理
由
は
、 

ば  

れ
い 

し
ょ 

で
ん
ぷ
ん

馬
鈴
薯
澱
粉
ベ
ー
ス
の
生

地
に
、明
太
子
と
タ
コ
、イ
カ
な
ど
を
練
り
込
み
、海

の
幸
の
旨
味
が
詰
ま
り
、辛
さ
と
香
ば
し
さ
が
程
よ

く
調
和
し
た
味
と
食
感
に
な
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。お

や
つ
や
お
つ
ま
み
な
ど
の
ほ
か
、鍋
に
入
れ
て
も
お
い

し
く
い
た
だ
け
ま
す
。ね
ぎ
味
、マ
ヨ
ネ
ー
ズ
味
、辛

口
、玉
ね
ぎ
入
り
を
は
じ
め
、各
ご
当
地
名
物
と
も
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
。博
多
ね
ぎ
を
使
っ
た「
ね
ぎ
風

味
」、赤
牛
を
使
っ
た「
熊
本
め
ん
べ
い
」、長
崎
名
物

の
タ
イ
を
プ
ラ
ス
し
た「
長
崎
鯛
め
ん
べ
い
」な
ど
を

次
々
と
商
品
化
し
、地
域
の
振
興
に
も
貢
献
し
て
お

り
ま
す
。

　「
め
ん
べ
い
」は
、福
岡
県
田
川
郡
添
田
町
内
の
旧

酒
造
工
場
を
改
築
し
た
英
彦
山
工
場
で
製
造
し
て

き
ま
し
た
が
、大
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
っ
た
こ
と
で
生
産

が
追
い
つ
か
な
く
な
り
ま
し
た
。当
地
区
が
耶
馬
日

田
英
彦
山
国
定
公
園
の
た
め
、建
て
増
し
は
で
き
ず

に
困
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、添
田
町
が
県
か
ら
取
得
し
て

い
た
旧
県
立
田
川
商
業
高
校
跡
へ
の
工
場
進
出
の

「
食
の
幸
」を
追
求
し
、

ス
ポ
ー
ツ
で
も
社
会
貢
献

　食用油の製造業からスタートし、時代の流れとともに食用油販売や外食資材
卸、辛子明太子等の加工食品製造販売と業務を拡大され、現在では飲食店
の運営も行われるなど、「食」に関連する幅広い事業を展開されています。
　また、各地の名産品とコラボした商品プロデュース、過疎化が進む福岡、
北海道の旧産炭地の廃校を工場に活用した新たな雇用の創出など、地域の
活性化にも強い情熱をもち、取り組まれています。これからも時代とともに変化
するニーズに応えながら、新しい食文化の創造にチャレンジし続けられること
を期待しています。

株式会社 山口油屋福太郎Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
廃
校
を
活
用
し
量
産
に
対
応
、

「
プ
レ
ミ
ア
ム
め
ん
べ
い
」も
人
気
に

最前列左2番目から山口取締役、山口専務、山口社長、柴戸頭取、汐崎支店長（福岡銀行）、園村専務

す
る
と
と
も
に
、社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
当
時
は
、ス
ー
パ
ー
が
集
客
の
た
め
に
食
用
油
を

仕
入
価
格
以
下
で
販
売
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
こ

と
も
あ
り
、油
屋
の
家
業
は
成
り
立
た
な
く
な
っ
て
い

ま
し
た
。同
業
者
の
多
く
は
廃
業
す
る
な
ど
し
ま
し

た
が
、私
は
食
用
油
の
O
E
M（
他
社
ブ
ラ
ン
ド
製

品
製
造
）や
業
務
用
食
材
の
生
産
な
ど
で
事
業
を
継

続
。外
食
資
材
卸
、辛
子
明
太
子
・
加
工
食
品
製
造

販
売
な
ど
、業
務
を
拡
大
し
て「
食
の
産
業
化
」に
挑

戦
し
続
け
、総
合
食
品
流
通
企
業
へ
事
業
拡
大
を

図
っ
て
き
ま
し
た
。

　
我
が
社
が
取
り
扱
う
食
材
は
、食
用
油
や
調
味

料
、穀
類
、冷
凍
食
品
な
ど
、海
の
幸
、山
の
幸
を
豊

富
に
取
り
揃
え
、そ
の
数
は
1
万
5
，0
0
0
点
を

超
え
ま
す
。

　
そ
の
中
で
辛
子
明
太
子
は
、1
9
7
0
年
代
か
ら

〝
酒
の
肴
〞と
し
て
各
家
庭
に
普
及
し
ま
し
た
が
、非

常
に
辛
い
も
の
で
し
た
。何
か
の
折
に
辛
子
明
太
子

を
頂
い
た
時
、妻
が
酒
で
洗
っ
て
食
べ
さ
せ
て
く
れ
ま

土
産
や
贈
答
品
と
し
て
爆
発
的
に
売
れ
ま
し
た
が
、

時
代
や
経
営
環
境
の
変
化
に
対
応
し
、明
太
子
を
使

用
し
た
菓
子
類
・
加
工
品
の
開
発
に
鋭
意
努
力
し
て

ま
い
り
ま
し
た
。そ
の
一
つ
が
辛
子
め
ん
た
い
風
味
の

セ
ン
ベ
イ「
め
ん
べ
い
」で
あ
り
ま
す
。ま
た
近
年
は
、

洋
食
や
中
華
、エ
ス
ニ
ッ
ク
料
理
に
も
使
え
る
よ
う
、

食
品
メ
ー
カ
ー
や
外
食
産
業
と
共
同
研
究
・
開
発
に

取
り
組
み
、明
太
子
の
イ
メ
ー
ジ
を
一
新
す
る
瓶
め

ん
た
い「
T
H
E 

M
E
N
T
A
I
」も
販
売
し
て
お

り
ま
す
。

　
私
は
、専
務
の
勝
子
や
社
員
に
対
し
て
常
々
、「
失

敗
し
て
も
い
い
。ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
さ
い
」

と
話
し
て
い
ま
す
。辛
子
め
ん
た
い
風
味
の
セ
ン
ベ

イ「
め
ん
べ
い
」の
企
画
・
開
発
に
は
、専
務
の
勝
子

が
大
き
く
携
わ
り
ま
し
た
。間
違
い
な
く
ヒ
ッ
ト
す

る
と
確
信
し
て
開
発
を
続
け
た
専
務
の
思
惑
通
り
、

2
0
0
1
年（
平
成
13
年
）の
発
売
開
始
後
、口
コ
ミ

で
大
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
り
、空
港
や
駅
で
は
飛
ぶ
よ
う

に
売
れ
、現
在
で
は
博
多
土
産
の
定
番
に
ま
で
な
り

　
お
客
様
か
ら
よ
く「
な
ぜ
社
名
が
油
屋
で
す
か
」

と
尋
ね
ら
れ
ま
す
が
、本
来
の
家
業
は
妻・か
つ 

こ
勝
子（
現・

専
務
取
締
役
）の
実
家
が
営
ん
で
い
た
油
屋
で
す
。

初
代
・
山
口

げ
ん
い
ち

源
一
が
1
9
0
9
年（
明
治

   42
年
）、福

岡
市
管
弦
町（
現
在
の
福
岡
市
博
多
区
住
吉
二
丁

目
）で
、食
用
油
の
製
造
業
を
創
業
し
た
の
が
始
ま

り
で
す
。

　
1
9
5
5
年（
昭
和
30
年
）、有
限
会
社
山
口
油

屋
に
法
人
化
し
、三
代
目
・
山
口
し
げ
う
じ

重
氏
が
社
長
の
時

に
業
務
用
食
品
全
般
を
取
り
扱
う
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。さ
ら
に
1
9
7
5
年（
昭
和
50
年
）、株
式
会
社

に
改
組
し
、外
食
業
務
に
関
連
す
る
資
材
と
冷
凍
食

品
を
本
格
的
に
取
り
扱
い
を
始
め
、総
合
食
品
問
屋

に
発
展
し
ま
し
た
。

　
福
岡
の
出
身
で
あ
る
私
は
、1
9
5
9
年（
昭
和

34
年
）、皇
太
子
御
成
婚
記
念
と
し
て
、総
理
府
よ
り

日
本
青
年
派
遣
団
員
に
選
ば
れ
、中
南
米
へ
親
善
大

使
と
し
て
派
遣
さ
れ
、帰
国
後
、当
時
の
福
岡
日
立

家
電
で
の
勤
務
を
経
て
、1
9
6
6
年（
昭
和
41
年
）

山
口
油
屋
に
入
社
し
ま
し
た
。1
9
8
4
年（
昭
和

59
年
）、株
式
会
社
山
口
油
屋
福
太
郎
に
社
名
変
更

し
た
。そ
れ
が
美
味
し
く
て
、女
性
や
子
ど
も
で
も

ご
飯
の
お
か
ず
と
し
て
食
べ
ら
れ
る
、辛
く
な
い
明
太

子
も
あ
っ
て
良
い
と
思
い
ま
し
た
。

　
原
料
の
ス
ケ
ト
ウ
ダ
ラ
の
卵
を
、2
4
0
時
間
熟

成
し
、二
度
漬
け
す
る
独
自
の
製
法
で
、辛
す
ぎ
ず

旨
味
の
あ
る
明
太
子「
味
の
め
ん
た
い
福
太
郎
」を

開
発
。辛
味
を
抑
え
た
明
太
子
は
、お
客
様
か
ら
多

く
の
支
持
を
い
た
だ
き
、全
国
の
食
卓
で〝
お
か
ず
〞

と
し
て
愛
さ
れ
る
食
材
と
な
り
ま
し
た
。

　
辛
子
明
太
子
は
、1
9
7
5
年（
昭
和
50
年
）の

山
陽
新
幹
線
の
全
線
開
業
で
、博
多
の
代
表
的
な
お

福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 　成
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■会社概要
創業：1954年／設立：1993年／所在地：熊本県宇土市／資本金：
3,000万円／従業員：336名（グループ合計）／事業内容：食品（主に
海藻）の加工・販売／事業拠点：（本社）熊本県宇土市（営業所）宮城
県黒川郡大郷町、東京都中央区、大阪市淀川区（工場）熊本県宇土
市、宮城県黒川郡大郷町

本社前（左から髙木社長、竹下頭取）本社前（左から髙木社長、竹下頭取）

カ
ネ
リ
ョ
ウ
海
藻 

株
式
会
社

海
藻
の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
挑
戦
し
続
け
る
。

「
私
た
ち
は
、海
藻
に
一
生
懸
命
で
す
。」

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

宇
土
支
店

髙
木 

良
樹 

氏

代
表
取
締
役
社
長

か
い
　そ
う

た 

か
　   

き
　
　
　 よ 

し
　   

き
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1

2

多くの栄養が
ギュッと凝縮された
「めかぶ」をご家庭で
味わってください!

　
そ
の
た
め
に
は
、社
員
一
人
ひ
と
り
の
成
長
が
欠

か
せ
ま
せ
ん
。働
く
意
欲
や
安
心
感
に
つ
な
が
る
職

場
づ
く
り
と
あ
わ
せ
て
、失
敗
し
て
も
そ
れ
を
糧
と

す
る
社
員
の
果
敢
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
会
社
と
し
て
可

能
な
限
り
積
極
的
に
応
援
し
て
い
き
ま
す
。

　
付
加
価
値
の
高
い
商
品
開
発
と
販
路
拡
大
に
向

け
て
は
、東
京
に
商
品
企
画
部
門
と
通
販
事
業
の
体

制
を
整
備
し
、い
っ
そ
う
強
化
し
ま
す
。海
外
へ
は
現

在
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や
東
南
ア
ジ
ア
を
中
心
に
約
30
か
国

に
輸
出
し
て
お
り
、今
後
は
ア
メ
リ
カ
も
視
野
に
直

接
取
引
で
利
益
率
の
ア
ッ
プ
を
図
り
ま
す
。昨
年
ド

イ
ツ
で
開
か
れ
た
食
品
業
界
最
大
の
ト
レ
ー
ド

シ
ョ
ー「
ア
ヌ
ー
ガ
」で
は
、当
グ
ル
ー
プ
の
海
藻
サ
ラ

ダ
が
日
本
企
業
で
唯
一
、特
別
イ
ベ
ン
ト
の
商
品
に

選
出
さ
れ
ま
し
た
。

　
少
子
高
齢
化
が
進
む
国
内
で
は
、一
般
の
お
客
様

に
直
接
販
売
す
る
店
舗
、通
販
の
推
進
な
ど
で
若
い

方
の
フ
ァ
ン
も
増
や
し
、国
内
ト
ッ
プ
の
シ
ェ
ア
を
維

持
し
な
が
ら
、世
界
を
舞
台
に
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ

ト
ッ
プ
を
目
指
し
て
躍
進
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

ブ
ラ
ン
ド
を
開
発
し
ま
し
た
。「  

・　 

・　 

・  

つ
な
ぐ
わ
か
め
」と

し
て
商
品
展
開
し
、昨
年
の
第
28
回
全
国
水
産
加
工

品
総
合
品
質
審
査
会
で
大
日
本
水
産
会
会
長
賞
と

主
婦
大
賞
を
ダ
ブ
ル
受
賞
し
ま
し
た
。

　
漁
業
者
の
方
々
に
は
産
品
の
全
量
買
い
取
り
を
行

う
な
ど
、少
し
で
も
お
力
添
え
に
な
れ
ば
と
思
っ
て
い

ま
す
。地
域
貢
献
で
は
、地
元
・
宇
土
市
へ
の
恩
返
し

を
目
的
に「
カ
ネ
リ
ョ
ウ
基
金
」を
創
設
し
、伝
統
文

化
、教
育
振
興
、ス
ポ
ー
ツ
振
興
活
動
や
水
源
保
護

な
ど
を
支
援
し
て
い
ま
す
。仙
台
工
場
の
地
元
の
学

校
へ
本
や
記
念
品
の
寄
付
に
加
え
、地
元
の
公
園
へ

記
念
碑
を
寄
贈
し
ま
し
た
。

　
海
藻
は
世
界
に
約
1
万
2
，5
0
0
種
も
あ
り
ま

す
が
、そ
の
栄
養
や
効
能
が
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
の
は
最
近
で
す
。ま
だ
多
く
の
可
能
性
が
潜
ん
で

お
り
、当
グ
ル
ー
プ
は「
海
藻
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
」と

し
て
、1
0
0
年
企
業
に
向
け
て
挑
戦
を
続
け
、美

と
健
康
に
つ
な
が
り
お
客
様
が
感
動
す
る
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
き
ま
す
。

海
藻
の
新
た
な
可
能
性
を
追
求
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）に
は「
究
極
の

こ
ぶ
茶
」が
誕
生
。飲
料
と
調
味
料
の
ミ
シ
ュ
ラ
ン
と

も
言
わ
れ
る
国
際
味
覚
審
査
機
構（
i
T
Q
i
）で

二
つ
星
を
受
賞
し
、海
外
か
ら
も
評
価
を
受
け
ま
し

た
。海
藻
は
、和
食
の
無
形
文
化
遺
産
登
録
や
和
食

ブ
ー
ム
で
海
外
に
も
広
が
り
つ
つ
あ
り
、2
0
1
5

年（
平
成
27
年
）か
ら
海
外
展
開
し
、2
0
1
6
年

（
平
成
28
年
）に
は
通
販
サ
イ
ト
も
始
め
ま
し
た
。

　
海
藻
は
海
か
ら
の
贈
り
物
で
あ
る
天
然
の
食
材
で

す
。自
然
と
そ
の
恵
み
を
届
け
て
く
だ
さ
る
漁
業
者

の
皆
様
に
対
す
る
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
て
は
な
り

ま
せ
ん
。一
方
で
、温
暖
化
や
水
質
の
変
化
に
よ
る

も
　
ば
藻
場（
海
藻
が
茂
る
場
所
）の
減
少
、担
い
手
の
高
齢

化
と
後
継
者
不
足
な
ど
の
問
題
も
あ
り
ま
す
。

　
当
グ
ル
ー
プ
で
は
、豊
か
な
海
を
守
り
、活
気
あ

ふ
れ
る
地
域
を
持
続
さ
せ
た
い
と
、3
年
前
か
ら

「
天
草
恩
返
し
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」と
し
て
わ
か
め
養
殖

を
始
め
、天
草
の
海
で
し
か
獲
れ
な
い
オ
リ
ジ
ナ
ル

1.海藻の天日干しの様子（見学風景）／2.熊本県
宇土市にある本社工場見学の様子／3.選別の様
子。異物がないかを目視でチェックする。ブルーの
鉢巻は熟練技能者の証／4.三陸宮城県産めかぶ
（かつおタレ付）。全国水産加工品総合品質審査会
で農林水産大臣賞を受賞／5.めかぶ充填の様子
／6.品質管理部門では、製造後に製造ロットごとの
微生物検査を行う／7.企業メッセージ

1.髙木社長／2.髙木専務

さ
ら
に
1
9
9
3
年（
平
成
5
年
）に
卸
・
販
売
会

社
と
し
て
カ
ネ
リ
ョ
ウ
海
藻
株
式
会
社
を
設
立
し
ま

し
た
。

　
当
グ
ル
ー
プ
は「
海
藻
に
一
生
懸
命
」を
ス
ロ
ー

ガ
ン
に
、基
礎
研
究
か
ら
商
品
開
発
、製
造
、販
売

ま
で
ト
ー
タ
ル
に
扱
う
海
藻
総
合
メ
ー
カ
ー
へ
と
成

長
。商
品
群
は
1
，0
0
0
種
類
を
超
え
、も
ず
く・

め
か
ぶ・彩
海
藻
で
は
国
内
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
確
立
し

ま
し
た
。

　
成
功
に
導
い
た
強
み
は
、上
質
な
海
藻
の
安
定
仕

入
れ
と
、お
客
様
へ
の
安
定
供
給
、徹
底
し
た
品
質
管

理
で
す
。仕
入
れ
先
は
、日
本
各
地
や
韓
国
な
ど
国

外
の
産
地
に
直
接
出
向
い
て
開
拓
し
、毎
年
の
収
穫

高
、相
場
に
変
動
が
あ
っ
て
も
安
定
的
に
仕
入
れ
ら

れ
る
信
頼
関
係
を
築
い
て
き
ま
し
た
。

　
加
工・流
通
体
制
は
、熊
本
の
本
社
工
場
に
加
え
て

2
0
1
1
年（
平
成
23
年
）、国
内
有
数
の
わ
か
め
産

地
の
東
北
・
宮
城
県
に
仙
台
工
場
を
整
備
。こ
の
南

北
2
大
生
産
拠
点
を
構
え
、全
国
各
地
へ
1
〜
2
日

　
商
品
は
当
初
オ
ゴ
ノ
リ
だ
け
で
し
た
が
、様
々
な

海
藻
を
長
期
保
管
す
る
方
法
を
独
自
に
考
案
。鮮
度

を
保
っ
た
海
藻
を
ミ
ッ
ク
ス
さ
せ
た「
海
藻
サ
ラ
ダ
」

な
ど
一
般
消
費
者
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
新
商
品
を

次
々
に
開
発
し
ま
し
た
。

　
業
界
で
は
原
料
売
り
が
中
心
だ
っ
た
頃
に
、最
終

加
工
商
品
を
東
京
駅
で
販
売
し
た
と
こ
ろ
、行
列
の

で
き
る
盛
況
ぶ
り
で
し
た
。新
商
品
開
発
は
、新
た
な

販
売
ル
ー
ト
の
確
立
に
つ
な
が
り
、健
康
ブ
ー
ム
も

あ
っ
て
成
長
を
大
き
く
牽
引
し
ま
し
た
。

　
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
、「
三
陸
宮
城
県
産
め
か

ぶ
」、沖
縄
県
産
材
料
の「

ち
ゅ美
ら
う
み海
も
ず
く
」、「
た
く
み匠

の
も
ず
く（
三
杯
酢
）」や
、業
界
で
初
め
て
国
立
循

環
器
病
研
究
セ
ン
タ
ー
か
ら
食
生
活
改
善
食
と
認

定
さ
れ
た「  

・　 

・　 

・　 

・  

か
る
し
お
も
ず
く
」、九
州
産
大
麦
と
国

産
海
藻
の
コ
ラ
ボ
で
水
溶
性
・
不
溶
性
食
物
繊
維
が

同
時
に
摂
れ
る「
海
藻
グ
ラ
ノ
ー
ラ
」な
ど
多
彩
で
、

そ
れ
ぞ
れ
全
国
規
模
の
審
査
会
で
評
価
さ
れ
受
賞

し
て
い
ま
す
。機
能
性
表
示
食
品
に
加
え
て
、海
藻

由
来
の
化
粧
品
の
開
発
や
大
学
と
の
共
同
研
究
で

　
海
藻
一
筋
60
余
年
と
な
る
カ
ネ
リ
ョ
ウ
グ
ル
ー
プ

の
ス
タ
ー
ト
は
、1
9
5
4
年（
昭
和
29
年
）に
髙
木

良
一
が
個
人
で
始
め
た
海
産
物
卸
売
で
し
た
。そ
の

後
、1
9
6
7
年（
昭
和
42
年
）に
現
在
地（
熊
本
県

宇
土
市
）で
、髙
木
商
店
と
し
て
海
藻
加
工
業
を
創

始
、グ
ル
ー
プ
の
基
礎
を
築
き
ま
し
た
。

　
当
時
東
京
湾
で
は
、刺
身
の
ツ
マ
に
使
わ
れ
る
オ
ゴ

ノ
リ
の
収
穫
が
厳
し
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。熊
本
の
海

で
獲
れ
た
名
産
の
海
藻
を
全
国
の
お
客
様
に
お
届
け

し
た
い
と
、オ
ゴ
ノ
リ
に
加
え
、赤
ト
サ
カ
、青
ト
サ
カ

な
　
い
ろ
ど
り
　

ど
彩
海
藻
を
中
心
に
売
り
込
み
ま
し
た
。

　
取
引
先
は
全
国
に
亘
り
ま
す
が
、当
時
で
は
珍
し

い
旅
館
や
問
屋
等
へ
の
電
話
営
業
を
行
い
、サ
ン
プ

ル
を
送
付
し
て
販
路
を
拡
大
し
ま
し
た
。通
信
販

売
の
先
駆
け
と
も
い
え
る
商
法
で
、現
在
で
も
電
話

と
連
動
さ
せ
た
営
業
支
援
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
い

ま
す
。

　
売
り
上
げ
は
右
肩
上
が
り
で
伸
び
て
い
き
、

1
9
6
7
年（
昭
和
42
年
）に
製
造・経
理・総
務・品

質
管
理・商
品
開
発
を
担
う
有
限
会
社
髙
木
商
店
、

で
届
け
ら
れ「
お
客
様
を
お
待
た
せ
し
な
い
」物
流

リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
確
立
し
ま
し
た
。

　
製
品
加
工
で
は
、自
社
開
発
し
た「
髙
木
式
加
熱

冷
却
機（
T
H
C
）」を
使
っ
て
加
熱
殺
菌
し
て
い
ま

す
。生
の
海
藻
の
持
ち
味
を
損
な
わ
ず
に
殺
菌
で
き
、

素
材
の
色
や
風
味
、食
感
を
生
か
し
た
製
品
を
生
ん

で
い
ま
す
。品
質・衛
生
管
理
で
は
全
て
の
工
程
に
お

い
て
、予
め
、危
害
を
予
測
し
て
そ
の
危
害
を
防
止

し
、不
良
製
品
の
出
荷
を
未
然
に
防
ぐ
た
め
の
シ
ス

テ
ム
を
構
築
し
て
お
り
、異
物
・ク
レ
ー
ム
は
低
い
水

準
を
維
持
し
て
い
ま
す
。

も
ず
く
・
め
か
ぶ
・
彩
海
藻

国
内
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
確
立

新
商
品
の
数
々

国
際
審
査
で
も
高
い
評
価

個
人
卸
売
か
ら
全
国
展
開

電
話
営
業
で
販
路
を
拡
大
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多くの栄養が
ギュッと凝縮された
「めかぶ」をご家庭で
味わってください!

　
そ
の
た
め
に
は
、社
員
一
人
ひ
と
り
の
成
長
が
欠

か
せ
ま
せ
ん
。働
く
意
欲
や
安
心
感
に
つ
な
が
る
職

場
づ
く
り
と
あ
わ
せ
て
、失
敗
し
て
も
そ
れ
を
糧
と

す
る
社
員
の
果
敢
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
会
社
と
し
て
可

能
な
限
り
積
極
的
に
応
援
し
て
い
き
ま
す
。

　
付
加
価
値
の
高
い
商
品
開
発
と
販
路
拡
大
に
向

け
て
は
、東
京
に
商
品
企
画
部
門
と
通
販
事
業
の
体

制
を
整
備
し
、い
っ
そ
う
強
化
し
ま
す
。海
外
へ
は
現

在
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や
東
南
ア
ジ
ア
を
中
心
に
約
30
か
国

に
輸
出
し
て
お
り
、今
後
は
ア
メ
リ
カ
も
視
野
に
直

接
取
引
で
利
益
率
の
ア
ッ
プ
を
図
り
ま
す
。昨
年
ド

イ
ツ
で
開
か
れ
た
食
品
業
界
最
大
の
ト
レ
ー
ド

シ
ョ
ー「
ア
ヌ
ー
ガ
」で
は
、当
グ
ル
ー
プ
の
海
藻
サ
ラ

ダ
が
日
本
企
業
で
唯
一
、特
別
イ
ベ
ン
ト
の
商
品
に

選
出
さ
れ
ま
し
た
。

　
少
子
高
齢
化
が
進
む
国
内
で
は
、一
般
の
お
客
様

に
直
接
販
売
す
る
店
舗
、通
販
の
推
進
な
ど
で
若
い

方
の
フ
ァ
ン
も
増
や
し
、国
内
ト
ッ
プ
の
シ
ェ
ア
を
維

持
し
な
が
ら
、世
界
を
舞
台
に
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ

ト
ッ
プ
を
目
指
し
て
躍
進
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

ブ
ラ
ン
ド
を
開
発
し
ま
し
た
。「  

・　 

・　 

・  

つ
な
ぐ
わ
か
め
」と

し
て
商
品
展
開
し
、昨
年
の
第
28
回
全
国
水
産
加
工

品
総
合
品
質
審
査
会
で
大
日
本
水
産
会
会
長
賞
と

主
婦
大
賞
を
ダ
ブ
ル
受
賞
し
ま
し
た
。

　
漁
業
者
の
方
々
に
は
産
品
の
全
量
買
い
取
り
を
行

う
な
ど
、少
し
で
も
お
力
添
え
に
な
れ
ば
と
思
っ
て
い

ま
す
。地
域
貢
献
で
は
、地
元
・
宇
土
市
へ
の
恩
返
し

を
目
的
に「
カ
ネ
リ
ョ
ウ
基
金
」を
創
設
し
、伝
統
文

化
、教
育
振
興
、ス
ポ
ー
ツ
振
興
活
動
や
水
源
保
護

な
ど
を
支
援
し
て
い
ま
す
。仙
台
工
場
の
地
元
の
学

校
へ
本
や
記
念
品
の
寄
付
に
加
え
、地
元
の
公
園
へ

記
念
碑
を
寄
贈
し
ま
し
た
。

　
海
藻
は
世
界
に
約
1
万
2
，5
0
0
種
も
あ
り
ま

す
が
、そ
の
栄
養
や
効
能
が
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
の
は
最
近
で
す
。ま
だ
多
く
の
可
能
性
が
潜
ん
で

お
り
、当
グ
ル
ー
プ
は「
海
藻
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
」と

し
て
、1
0
0
年
企
業
に
向
け
て
挑
戦
を
続
け
、美

と
健
康
に
つ
な
が
り
お
客
様
が
感
動
す
る
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
き
ま
す
。

海
藻
の
新
た
な
可
能
性
を
追
求
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）に
は「
究
極
の

こ
ぶ
茶
」が
誕
生
。飲
料
と
調
味
料
の
ミ
シ
ュ
ラ
ン
と

も
言
わ
れ
る
国
際
味
覚
審
査
機
構（
i
T
Q
i
）で

二
つ
星
を
受
賞
し
、海
外
か
ら
も
評
価
を
受
け
ま
し

た
。海
藻
は
、和
食
の
無
形
文
化
遺
産
登
録
や
和
食

ブ
ー
ム
で
海
外
に
も
広
が
り
つ
つ
あ
り
、2
0
1
5

年（
平
成
27
年
）か
ら
海
外
展
開
し
、2
0
1
6
年

（
平
成
28
年
）に
は
通
販
サ
イ
ト
も
始
め
ま
し
た
。

　
海
藻
は
海
か
ら
の
贈
り
物
で
あ
る
天
然
の
食
材
で

す
。自
然
と
そ
の
恵
み
を
届
け
て
く
だ
さ
る
漁
業
者

の
皆
様
に
対
す
る
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
て
は
な
り

ま
せ
ん
。一
方
で
、温
暖
化
や
水
質
の
変
化
に
よ
る

も
　
ば
藻
場（
海
藻
が
茂
る
場
所
）の
減
少
、担
い
手
の
高
齢

化
と
後
継
者
不
足
な
ど
の
問
題
も
あ
り
ま
す
。

　
当
グ
ル
ー
プ
で
は
、豊
か
な
海
を
守
り
、活
気
あ

ふ
れ
る
地
域
を
持
続
さ
せ
た
い
と
、3
年
前
か
ら

「
天
草
恩
返
し
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」と
し
て
わ
か
め
養
殖

を
始
め
、天
草
の
海
で
し
か
獲
れ
な
い
オ
リ
ジ
ナ
ル

1.海藻の天日干しの様子（見学風景）／2.熊本県
宇土市にある本社工場見学の様子／3.選別の様
子。異物がないかを目視でチェックする。ブルーの
鉢巻は熟練技能者の証／4.三陸宮城県産めかぶ
（かつおタレ付）。全国水産加工品総合品質審査会
で農林水産大臣賞を受賞／5.めかぶ充填の様子
／6.品質管理部門では、製造後に製造ロットごとの
微生物検査を行う／7.企業メッセージ

1.髙木社長／2.髙木専務

さ
ら
に
1
9
9
3
年（
平
成
5
年
）に
卸
・
販
売
会

社
と
し
て
カ
ネ
リ
ョ
ウ
海
藻
株
式
会
社
を
設
立
し
ま

し
た
。

　
当
グ
ル
ー
プ
は「
海
藻
に
一
生
懸
命
」を
ス
ロ
ー

ガ
ン
に
、基
礎
研
究
か
ら
商
品
開
発
、製
造
、販
売

ま
で
ト
ー
タ
ル
に
扱
う
海
藻
総
合
メ
ー
カ
ー
へ
と
成

長
。商
品
群
は
1
，0
0
0
種
類
を
超
え
、も
ず
く・

め
か
ぶ・彩
海
藻
で
は
国
内
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
確
立
し

ま
し
た
。

　
成
功
に
導
い
た
強
み
は
、上
質
な
海
藻
の
安
定
仕

入
れ
と
、お
客
様
へ
の
安
定
供
給
、徹
底
し
た
品
質
管

理
で
す
。仕
入
れ
先
は
、日
本
各
地
や
韓
国
な
ど
国

外
の
産
地
に
直
接
出
向
い
て
開
拓
し
、毎
年
の
収
穫

高
、相
場
に
変
動
が
あ
っ
て
も
安
定
的
に
仕
入
れ
ら

れ
る
信
頼
関
係
を
築
い
て
き
ま
し
た
。

　
加
工・流
通
体
制
は
、熊
本
の
本
社
工
場
に
加
え
て

2
0
1
1
年（
平
成
23
年
）、国
内
有
数
の
わ
か
め
産

地
の
東
北
・
宮
城
県
に
仙
台
工
場
を
整
備
。こ
の
南

北
2
大
生
産
拠
点
を
構
え
、全
国
各
地
へ
1
〜
2
日

　
商
品
は
当
初
オ
ゴ
ノ
リ
だ
け
で
し
た
が
、様
々
な

海
藻
を
長
期
保
管
す
る
方
法
を
独
自
に
考
案
。鮮
度

を
保
っ
た
海
藻
を
ミ
ッ
ク
ス
さ
せ
た「
海
藻
サ
ラ
ダ
」

な
ど
一
般
消
費
者
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
新
商
品
を

次
々
に
開
発
し
ま
し
た
。

　
業
界
で
は
原
料
売
り
が
中
心
だ
っ
た
頃
に
、最
終

加
工
商
品
を
東
京
駅
で
販
売
し
た
と
こ
ろ
、行
列
の

で
き
る
盛
況
ぶ
り
で
し
た
。新
商
品
開
発
は
、新
た
な

販
売
ル
ー
ト
の
確
立
に
つ
な
が
り
、健
康
ブ
ー
ム
も

あ
っ
て
成
長
を
大
き
く
牽
引
し
ま
し
た
。

　
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
、「
三
陸
宮
城
県
産
め
か

ぶ
」、沖
縄
県
産
材
料
の「

ち
ゅ美
ら
う
み海
も
ず
く
」、「
た
く
み匠

の
も
ず
く（
三
杯
酢
）」や
、業
界
で
初
め
て
国
立
循

環
器
病
研
究
セ
ン
タ
ー
か
ら
食
生
活
改
善
食
と
認

定
さ
れ
た「  

・　 

・　 

・　 

・  

か
る
し
お
も
ず
く
」、九
州
産
大
麦
と
国

産
海
藻
の
コ
ラ
ボ
で
水
溶
性
・
不
溶
性
食
物
繊
維
が

同
時
に
摂
れ
る「
海
藻
グ
ラ
ノ
ー
ラ
」な
ど
多
彩
で
、

そ
れ
ぞ
れ
全
国
規
模
の
審
査
会
で
評
価
さ
れ
受
賞

し
て
い
ま
す
。機
能
性
表
示
食
品
に
加
え
て
、海
藻

由
来
の
化
粧
品
の
開
発
や
大
学
と
の
共
同
研
究
で

　
海
藻
一
筋
60
余
年
と
な
る
カ
ネ
リ
ョ
ウ
グ
ル
ー
プ

の
ス
タ
ー
ト
は
、1
9
5
4
年（
昭
和
29
年
）に
髙
木

良
一
が
個
人
で
始
め
た
海
産
物
卸
売
で
し
た
。そ
の

後
、1
9
6
7
年（
昭
和
42
年
）に
現
在
地（
熊
本
県

宇
土
市
）で
、髙
木
商
店
と
し
て
海
藻
加
工
業
を
創

始
、グ
ル
ー
プ
の
基
礎
を
築
き
ま
し
た
。

　
当
時
東
京
湾
で
は
、刺
身
の
ツ
マ
に
使
わ
れ
る
オ
ゴ

ノ
リ
の
収
穫
が
厳
し
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。熊
本
の
海

で
獲
れ
た
名
産
の
海
藻
を
全
国
の
お
客
様
に
お
届
け

し
た
い
と
、オ
ゴ
ノ
リ
に
加
え
、赤
ト
サ
カ
、青
ト
サ
カ

な
　
い
ろ
ど
り
　

ど
彩
海
藻
を
中
心
に
売
り
込
み
ま
し
た
。

　
取
引
先
は
全
国
に
亘
り
ま
す
が
、当
時
で
は
珍
し

い
旅
館
や
問
屋
等
へ
の
電
話
営
業
を
行
い
、サ
ン
プ

ル
を
送
付
し
て
販
路
を
拡
大
し
ま
し
た
。通
信
販

売
の
先
駆
け
と
も
い
え
る
商
法
で
、現
在
で
も
電
話

と
連
動
さ
せ
た
営
業
支
援
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
い

ま
す
。

　
売
り
上
げ
は
右
肩
上
が
り
で
伸
び
て
い
き
、

1
9
6
7
年（
昭
和
42
年
）に
製
造・経
理・総
務・品

質
管
理・商
品
開
発
を
担
う
有
限
会
社
髙
木
商
店
、

で
届
け
ら
れ「
お
客
様
を
お
待
た
せ
し
な
い
」物
流

リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
確
立
し
ま
し
た
。

　
製
品
加
工
で
は
、自
社
開
発
し
た「
髙
木
式
加
熱

冷
却
機（
T
H
C
）」を
使
っ
て
加
熱
殺
菌
し
て
い
ま

す
。生
の
海
藻
の
持
ち
味
を
損
な
わ
ず
に
殺
菌
で
き
、

素
材
の
色
や
風
味
、食
感
を
生
か
し
た
製
品
を
生
ん

で
い
ま
す
。品
質・衛
生
管
理
で
は
全
て
の
工
程
に
お

い
て
、予
め
、危
害
を
予
測
し
て
そ
の
危
害
を
防
止

し
、不
良
製
品
の
出
荷
を
未
然
に
防
ぐ
た
め
の
シ
ス

テ
ム
を
構
築
し
て
お
り
、異
物
・ク
レ
ー
ム
は
低
い
水

準
を
維
持
し
て
い
ま
す
。

も
ず
く
・
め
か
ぶ
・
彩
海
藻

国
内
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
確
立

新
商
品
の
数
々

国
際
審
査
で
も
高
い
評
価

個
人
卸
売
か
ら
全
国
展
開

電
話
営
業
で
販
路
を
拡
大
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そ
の
た
め
に
は
、社
員
一
人
ひ
と
り
の
成
長
が
欠

か
せ
ま
せ
ん
。働
く
意
欲
や
安
心
感
に
つ
な
が
る
職

場
づ
く
り
と
あ
わ
せ
て
、失
敗
し
て
も
そ
れ
を
糧
と

す
る
社
員
の
果
敢
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
会
社
と
し
て
可

能
な
限
り
積
極
的
に
応
援
し
て
い
き
ま
す
。

　
付
加
価
値
の
高
い
商
品
開
発
と
販
路
拡
大
に
向

け
て
は
、東
京
に
商
品
企
画
部
門
と
通
販
事
業
の
体

制
を
整
備
し
、い
っ
そ
う
強
化
し
ま
す
。海
外
へ
は
現

在
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や
東
南
ア
ジ
ア
を
中
心
に
約
30
か
国

に
輸
出
し
て
お
り
、今
後
は
ア
メ
リ
カ
も
視
野
に
直

接
取
引
で
利
益
率
の
ア
ッ
プ
を
図
り
ま
す
。昨
年
ド

イ
ツ
で
開
か
れ
た
食
品
業
界
最
大
の
ト
レ
ー
ド

シ
ョ
ー「
ア
ヌ
ー
ガ
」で
は
、当
グ
ル
ー
プ
の
海
藻
サ
ラ

ダ
が
日
本
企
業
で
唯
一
、特
別
イ
ベ
ン
ト
の
商
品
に

選
出
さ
れ
ま
し
た
。

　
少
子
高
齢
化
が
進
む
国
内
で
は
、一
般
の
お
客
様

に
直
接
販
売
す
る
店
舗
、通
販
の
推
進
な
ど
で
若
い

方
の
フ
ァ
ン
も
増
や
し
、国
内
ト
ッ
プ
の
シ
ェ
ア
を
維

持
し
な
が
ら
、世
界
を
舞
台
に
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ

ト
ッ
プ
を
目
指
し
て
躍
進
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

ブ
ラ
ン
ド
を
開
発
し
ま
し
た
。「  

・　 

・　 

・  

つ
な
ぐ
わ
か
め
」と

し
て
商
品
展
開
し
、昨
年
の
第
28
回
全
国
水
産
加
工

品
総
合
品
質
審
査
会
で
大
日
本
水
産
会
会
長
賞
と

主
婦
大
賞
を
ダ
ブ
ル
受
賞
し
ま
し
た
。

　
漁
業
者
の
方
々
に
は
産
品
の
全
量
買
い
取
り
を
行

う
な
ど
、少
し
で
も
お
力
添
え
に
な
れ
ば
と
思
っ
て
い

ま
す
。地
域
貢
献
で
は
、地
元
・
宇
土
市
へ
の
恩
返
し

を
目
的
に「
カ
ネ
リ
ョ
ウ
基
金
」を
創
設
し
、伝
統
文

化
、教
育
振
興
、ス
ポ
ー
ツ
振
興
活
動
や
水
源
保
護

な
ど
を
支
援
し
て
い
ま
す
。仙
台
工
場
の
地
元
の
学

校
へ
本
や
記
念
品
の
寄
付
に
加
え
、地
元
の
公
園
へ

記
念
碑
を
寄
贈
し
ま
し
た
。

　
海
藻
は
世
界
に
約
1
万
2
，5
0
0
種
も
あ
り
ま

す
が
、そ
の
栄
養
や
効
能
が
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
の
は
最
近
で
す
。ま
だ
多
く
の
可
能
性
が
潜
ん
で

お
り
、当
グ
ル
ー
プ
は「
海
藻
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
」と

し
て
、1
0
0
年
企
業
に
向
け
て
挑
戦
を
続
け
、美

と
健
康
に
つ
な
が
り
お
客
様
が
感
動
す
る
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
き
ま
す
。

海
藻
の
新
た
な
可
能
性
を
追
求
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）に
は「
究
極
の

こ
ぶ
茶
」が
誕
生
。飲
料
と
調
味
料
の
ミ
シ
ュ
ラ
ン
と

も
言
わ
れ
る
国
際
味
覚
審
査
機
構（
i
T
Q
i
）で

二
つ
星
を
受
賞
し
、海
外
か
ら
も
評
価
を
受
け
ま
し

た
。海
藻
は
、和
食
の
無
形
文
化
遺
産
登
録
や
和
食

ブ
ー
ム
で
海
外
に
も
広
が
り
つ
つ
あ
り
、2
0
1
5

年（
平
成
27
年
）か
ら
海
外
展
開
し
、2
0
1
6
年

（
平
成
28
年
）に
は
通
販
サ
イ
ト
も
始
め
ま
し
た
。

　
海
藻
は
海
か
ら
の
贈
り
物
で
あ
る
天
然
の
食
材
で

す
。自
然
と
そ
の
恵
み
を
届
け
て
く
だ
さ
る
漁
業
者

の
皆
様
に
対
す
る
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
て
は
な
り

ま
せ
ん
。一
方
で
、温
暖
化
や
水
質
の
変
化
に
よ
る

も
　
ば
藻
場（
海
藻
が
茂
る
場
所
）の
減
少
、担
い
手
の
高
齢

化
と
後
継
者
不
足
な
ど
の
問
題
も
あ
り
ま
す
。

　
当
グ
ル
ー
プ
で
は
、豊
か
な
海
を
守
り
、活
気
あ

ふ
れ
る
地
域
を
持
続
さ
せ
た
い
と
、3
年
前
か
ら

「
天
草
恩
返
し
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」と
し
て
わ
か
め
養
殖

を
始
め
、天
草
の
海
で
し
か
獲
れ
な
い
オ
リ
ジ
ナ
ル

1
0
0
年
企
業
に
向
け
て
挑
戦

目
標
は
世
界
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア

　カネリョウグループ様は、創業時から基礎研究、商品開発、加工・製造、
販売・普及を一貫して手がけ、製造ライン機械装置まで自社開発して高品質
の商品を生み出し、もずく・めかぶ・彩海藻で国内トップシェアの企業に成長
されました。
　世界で約1万2,500種といわれる海藻は、健康に良い食材であると同時に、
化粧関連商品など非食品分野での活用にも無限の可能性を秘めています。
大学との共同研究も進められており、グローバル総合海藻メーカーとしてさら
なる発展を期待します。
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熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

地
域
に
貢
献

海
藻
を
育
ん
だ
ふ
る
さ
と
へ
恩
返
し

前列左3番目から髙木専務、髙木社長、竹下頭取、井上支店長（熊本銀行）

さ
ら
に
1
9
9
3
年（
平
成
5
年
）に
卸
・
販
売
会

社
と
し
て
カ
ネ
リ
ョ
ウ
海
藻
株
式
会
社
を
設
立
し
ま

し
た
。

　
当
グ
ル
ー
プ
は「
海
藻
に
一
生
懸
命
」を
ス
ロ
ー

ガ
ン
に
、基
礎
研
究
か
ら
商
品
開
発
、製
造
、販
売

ま
で
ト
ー
タ
ル
に
扱
う
海
藻
総
合
メ
ー
カ
ー
へ
と
成

長
。商
品
群
は
1
，0
0
0
種
類
を
超
え
、も
ず
く・

め
か
ぶ・彩
海
藻
で
は
国
内
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
確
立
し

ま
し
た
。

　
成
功
に
導
い
た
強
み
は
、上
質
な
海
藻
の
安
定
仕

入
れ
と
、お
客
様
へ
の
安
定
供
給
、徹
底
し
た
品
質
管

理
で
す
。仕
入
れ
先
は
、日
本
各
地
や
韓
国
な
ど
国

外
の
産
地
に
直
接
出
向
い
て
開
拓
し
、毎
年
の
収
穫

高
、相
場
に
変
動
が
あ
っ
て
も
安
定
的
に
仕
入
れ
ら

れ
る
信
頼
関
係
を
築
い
て
き
ま
し
た
。

　
加
工・流
通
体
制
は
、熊
本
の
本
社
工
場
に
加
え
て

2
0
1
1
年（
平
成
23
年
）、国
内
有
数
の
わ
か
め
産

地
の
東
北
・
宮
城
県
に
仙
台
工
場
を
整
備
。こ
の
南

北
2
大
生
産
拠
点
を
構
え
、全
国
各
地
へ
1
〜
2
日

　
商
品
は
当
初
オ
ゴ
ノ
リ
だ
け
で
し
た
が
、様
々
な

海
藻
を
長
期
保
管
す
る
方
法
を
独
自
に
考
案
。鮮
度

を
保
っ
た
海
藻
を
ミ
ッ
ク
ス
さ
せ
た「
海
藻
サ
ラ
ダ
」

な
ど
一
般
消
費
者
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
新
商
品
を

次
々
に
開
発
し
ま
し
た
。

　
業
界
で
は
原
料
売
り
が
中
心
だ
っ
た
頃
に
、最
終

加
工
商
品
を
東
京
駅
で
販
売
し
た
と
こ
ろ
、行
列
の

で
き
る
盛
況
ぶ
り
で
し
た
。新
商
品
開
発
は
、新
た
な

販
売
ル
ー
ト
の
確
立
に
つ
な
が
り
、健
康
ブ
ー
ム
も

あ
っ
て
成
長
を
大
き
く
牽
引
し
ま
し
た
。

　
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
、「
三
陸
宮
城
県
産
め
か

ぶ
」、沖
縄
県
産
材
料
の「

ち
ゅ美
ら
う
み海
も
ず
く
」、「
た
く
み匠

の
も
ず
く（
三
杯
酢
）」や
、業
界
で
初
め
て
国
立
循

環
器
病
研
究
セ
ン
タ
ー
か
ら
食
生
活
改
善
食
と
認

定
さ
れ
た「  

・　 

・　 

・　 

・  

か
る
し
お
も
ず
く
」、九
州
産
大
麦
と
国

産
海
藻
の
コ
ラ
ボ
で
水
溶
性
・
不
溶
性
食
物
繊
維
が

同
時
に
摂
れ
る「
海
藻
グ
ラ
ノ
ー
ラ
」な
ど
多
彩
で
、

そ
れ
ぞ
れ
全
国
規
模
の
審
査
会
で
評
価
さ
れ
受
賞

し
て
い
ま
す
。機
能
性
表
示
食
品
に
加
え
て
、海
藻

由
来
の
化
粧
品
の
開
発
や
大
学
と
の
共
同
研
究
で

　
海
藻
一
筋
60
余
年
と
な
る
カ
ネ
リ
ョ
ウ
グ
ル
ー
プ

の
ス
タ
ー
ト
は
、1
9
5
4
年（
昭
和
29
年
）に
髙
木

良
一
が
個
人
で
始
め
た
海
産
物
卸
売
で
し
た
。そ
の

後
、1
9
6
7
年（
昭
和
42
年
）に
現
在
地（
熊
本
県

宇
土
市
）で
、髙
木
商
店
と
し
て
海
藻
加
工
業
を
創

始
、グ
ル
ー
プ
の
基
礎
を
築
き
ま
し
た
。

　
当
時
東
京
湾
で
は
、刺
身
の
ツ
マ
に
使
わ
れ
る
オ
ゴ

ノ
リ
の
収
穫
が
厳
し
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。熊
本
の
海

で
獲
れ
た
名
産
の
海
藻
を
全
国
の
お
客
様
に
お
届
け

し
た
い
と
、オ
ゴ
ノ
リ
に
加
え
、赤
ト
サ
カ
、青
ト
サ
カ

な
　
い
ろ
ど
り
　

ど
彩
海
藻
を
中
心
に
売
り
込
み
ま
し
た
。

　
取
引
先
は
全
国
に
亘
り
ま
す
が
、当
時
で
は
珍
し

い
旅
館
や
問
屋
等
へ
の
電
話
営
業
を
行
い
、サ
ン
プ

ル
を
送
付
し
て
販
路
を
拡
大
し
ま
し
た
。通
信
販

売
の
先
駆
け
と
も
い
え
る
商
法
で
、現
在
で
も
電
話

と
連
動
さ
せ
た
営
業
支
援
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
い

ま
す
。

　
売
り
上
げ
は
右
肩
上
が
り
で
伸
び
て
い
き
、

1
9
6
7
年（
昭
和
42
年
）に
製
造・経
理・総
務・品

質
管
理・商
品
開
発
を
担
う
有
限
会
社
髙
木
商
店
、

で
届
け
ら
れ「
お
客
様
を
お
待
た
せ
し
な
い
」物
流

リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
確
立
し
ま
し
た
。

　
製
品
加
工
で
は
、自
社
開
発
し
た「
髙
木
式
加
熱

冷
却
機（
T
H
C
）」を
使
っ
て
加
熱
殺
菌
し
て
い
ま

す
。生
の
海
藻
の
持
ち
味
を
損
な
わ
ず
に
殺
菌
で
き
、

素
材
の
色
や
風
味
、食
感
を
生
か
し
た
製
品
を
生
ん

で
い
ま
す
。品
質・衛
生
管
理
で
は
全
て
の
工
程
に
お

い
て
、予
め
、危
害
を
予
測
し
て
そ
の
危
害
を
防
止

し
、不
良
製
品
の
出
荷
を
未
然
に
防
ぐ
た
め
の
シ
ス

テ
ム
を
構
築
し
て
お
り
、異
物
・ク
レ
ー
ム
は
低
い
水

準
を
維
持
し
て
い
ま
す
。
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そ
の
た
め
に
は
、社
員
一
人
ひ
と
り
の
成
長
が
欠

か
せ
ま
せ
ん
。働
く
意
欲
や
安
心
感
に
つ
な
が
る
職

場
づ
く
り
と
あ
わ
せ
て
、失
敗
し
て
も
そ
れ
を
糧
と

す
る
社
員
の
果
敢
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
会
社
と
し
て
可

能
な
限
り
積
極
的
に
応
援
し
て
い
き
ま
す
。

　
付
加
価
値
の
高
い
商
品
開
発
と
販
路
拡
大
に
向

け
て
は
、東
京
に
商
品
企
画
部
門
と
通
販
事
業
の
体

制
を
整
備
し
、い
っ
そ
う
強
化
し
ま
す
。海
外
へ
は
現

在
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や
東
南
ア
ジ
ア
を
中
心
に
約
30
か
国

に
輸
出
し
て
お
り
、今
後
は
ア
メ
リ
カ
も
視
野
に
直

接
取
引
で
利
益
率
の
ア
ッ
プ
を
図
り
ま
す
。昨
年
ド

イ
ツ
で
開
か
れ
た
食
品
業
界
最
大
の
ト
レ
ー
ド

シ
ョ
ー「
ア
ヌ
ー
ガ
」で
は
、当
グ
ル
ー
プ
の
海
藻
サ
ラ

ダ
が
日
本
企
業
で
唯
一
、特
別
イ
ベ
ン
ト
の
商
品
に

選
出
さ
れ
ま
し
た
。

　
少
子
高
齢
化
が
進
む
国
内
で
は
、一
般
の
お
客
様

に
直
接
販
売
す
る
店
舗
、通
販
の
推
進
な
ど
で
若
い

方
の
フ
ァ
ン
も
増
や
し
、国
内
ト
ッ
プ
の
シ
ェ
ア
を
維

持
し
な
が
ら
、世
界
を
舞
台
に
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ

ト
ッ
プ
を
目
指
し
て
躍
進
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

ブ
ラ
ン
ド
を
開
発
し
ま
し
た
。「  

・　 

・　 

・  

つ
な
ぐ
わ
か
め
」と

し
て
商
品
展
開
し
、昨
年
の
第
28
回
全
国
水
産
加
工

品
総
合
品
質
審
査
会
で
大
日
本
水
産
会
会
長
賞
と

主
婦
大
賞
を
ダ
ブ
ル
受
賞
し
ま
し
た
。

　
漁
業
者
の
方
々
に
は
産
品
の
全
量
買
い
取
り
を
行

う
な
ど
、少
し
で
も
お
力
添
え
に
な
れ
ば
と
思
っ
て
い

ま
す
。地
域
貢
献
で
は
、地
元
・
宇
土
市
へ
の
恩
返
し

を
目
的
に「
カ
ネ
リ
ョ
ウ
基
金
」を
創
設
し
、伝
統
文

化
、教
育
振
興
、ス
ポ
ー
ツ
振
興
活
動
や
水
源
保
護

な
ど
を
支
援
し
て
い
ま
す
。仙
台
工
場
の
地
元
の
学

校
へ
本
や
記
念
品
の
寄
付
に
加
え
、地
元
の
公
園
へ

記
念
碑
を
寄
贈
し
ま
し
た
。

　
海
藻
は
世
界
に
約
1
万
2
，5
0
0
種
も
あ
り
ま

す
が
、そ
の
栄
養
や
効
能
が
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
の
は
最
近
で
す
。ま
だ
多
く
の
可
能
性
が
潜
ん
で

お
り
、当
グ
ル
ー
プ
は「
海
藻
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
」と

し
て
、1
0
0
年
企
業
に
向
け
て
挑
戦
を
続
け
、美

と
健
康
に
つ
な
が
り
お
客
様
が
感
動
す
る
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
き
ま
す
。

海
藻
の
新
た
な
可
能
性
を
追
求
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）に
は「
究
極
の

こ
ぶ
茶
」が
誕
生
。飲
料
と
調
味
料
の
ミ
シ
ュ
ラ
ン
と

も
言
わ
れ
る
国
際
味
覚
審
査
機
構（
i
T
Q
i
）で

二
つ
星
を
受
賞
し
、海
外
か
ら
も
評
価
を
受
け
ま
し

た
。海
藻
は
、和
食
の
無
形
文
化
遺
産
登
録
や
和
食

ブ
ー
ム
で
海
外
に
も
広
が
り
つ
つ
あ
り
、2
0
1
5

年（
平
成
27
年
）か
ら
海
外
展
開
し
、2
0
1
6
年

（
平
成
28
年
）に
は
通
販
サ
イ
ト
も
始
め
ま
し
た
。

　
海
藻
は
海
か
ら
の
贈
り
物
で
あ
る
天
然
の
食
材
で

す
。自
然
と
そ
の
恵
み
を
届
け
て
く
だ
さ
る
漁
業
者

の
皆
様
に
対
す
る
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
て
は
な
り

ま
せ
ん
。一
方
で
、温
暖
化
や
水
質
の
変
化
に
よ
る

も
　
ば
藻
場（
海
藻
が
茂
る
場
所
）の
減
少
、担
い
手
の
高
齢

化
と
後
継
者
不
足
な
ど
の
問
題
も
あ
り
ま
す
。

　
当
グ
ル
ー
プ
で
は
、豊
か
な
海
を
守
り
、活
気
あ

ふ
れ
る
地
域
を
持
続
さ
せ
た
い
と
、3
年
前
か
ら

「
天
草
恩
返
し
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」と
し
て
わ
か
め
養
殖

を
始
め
、天
草
の
海
で
し
か
獲
れ
な
い
オ
リ
ジ
ナ
ル

1
0
0
年
企
業
に
向
け
て
挑
戦

目
標
は
世
界
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア

　カネリョウグループ様は、創業時から基礎研究、商品開発、加工・製造、
販売・普及を一貫して手がけ、製造ライン機械装置まで自社開発して高品質
の商品を生み出し、もずく・めかぶ・彩海藻で国内トップシェアの企業に成長
されました。
　世界で約1万2,500種といわれる海藻は、健康に良い食材であると同時に、
化粧関連商品など非食品分野での活用にも無限の可能性を秘めています。
大学との共同研究も進められており、グローバル総合海藻メーカーとしてさら
なる発展を期待します。

カネリョウ海藻 株式会社Top  I nt e r v ie w

熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

地
域
に
貢
献

海
藻
を
育
ん
だ
ふ
る
さ
と
へ
恩
返
し

前列左3番目から髙木専務、髙木社長、竹下頭取、井上支店長（熊本銀行）

さ
ら
に
1
9
9
3
年（
平
成
5
年
）に
卸
・
販
売
会

社
と
し
て
カ
ネ
リ
ョ
ウ
海
藻
株
式
会
社
を
設
立
し
ま

し
た
。

　
当
グ
ル
ー
プ
は「
海
藻
に
一
生
懸
命
」を
ス
ロ
ー

ガ
ン
に
、基
礎
研
究
か
ら
商
品
開
発
、製
造
、販
売

ま
で
ト
ー
タ
ル
に
扱
う
海
藻
総
合
メ
ー
カ
ー
へ
と
成

長
。商
品
群
は
1
，0
0
0
種
類
を
超
え
、も
ず
く・

め
か
ぶ・彩
海
藻
で
は
国
内
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
確
立
し

ま
し
た
。

　
成
功
に
導
い
た
強
み
は
、上
質
な
海
藻
の
安
定
仕

入
れ
と
、お
客
様
へ
の
安
定
供
給
、徹
底
し
た
品
質
管

理
で
す
。仕
入
れ
先
は
、日
本
各
地
や
韓
国
な
ど
国

外
の
産
地
に
直
接
出
向
い
て
開
拓
し
、毎
年
の
収
穫

高
、相
場
に
変
動
が
あ
っ
て
も
安
定
的
に
仕
入
れ
ら

れ
る
信
頼
関
係
を
築
い
て
き
ま
し
た
。

　
加
工・流
通
体
制
は
、熊
本
の
本
社
工
場
に
加
え
て

2
0
1
1
年（
平
成
23
年
）、国
内
有
数
の
わ
か
め
産

地
の
東
北
・
宮
城
県
に
仙
台
工
場
を
整
備
。こ
の
南

北
2
大
生
産
拠
点
を
構
え
、全
国
各
地
へ
1
〜
2
日

　
商
品
は
当
初
オ
ゴ
ノ
リ
だ
け
で
し
た
が
、様
々
な

海
藻
を
長
期
保
管
す
る
方
法
を
独
自
に
考
案
。鮮
度

を
保
っ
た
海
藻
を
ミ
ッ
ク
ス
さ
せ
た「
海
藻
サ
ラ
ダ
」

な
ど
一
般
消
費
者
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
新
商
品
を

次
々
に
開
発
し
ま
し
た
。

　
業
界
で
は
原
料
売
り
が
中
心
だ
っ
た
頃
に
、最
終

加
工
商
品
を
東
京
駅
で
販
売
し
た
と
こ
ろ
、行
列
の

で
き
る
盛
況
ぶ
り
で
し
た
。新
商
品
開
発
は
、新
た
な

販
売
ル
ー
ト
の
確
立
に
つ
な
が
り
、健
康
ブ
ー
ム
も

あ
っ
て
成
長
を
大
き
く
牽
引
し
ま
し
た
。

　
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
、「
三
陸
宮
城
県
産
め
か

ぶ
」、沖
縄
県
産
材
料
の「

ち
ゅ美
ら
う
み海
も
ず
く
」、「
た
く
み匠

の
も
ず
く（
三
杯
酢
）」や
、業
界
で
初
め
て
国
立
循

環
器
病
研
究
セ
ン
タ
ー
か
ら
食
生
活
改
善
食
と
認

定
さ
れ
た「  

・　 

・　 

・　 

・  

か
る
し
お
も
ず
く
」、九
州
産
大
麦
と
国

産
海
藻
の
コ
ラ
ボ
で
水
溶
性
・
不
溶
性
食
物
繊
維
が

同
時
に
摂
れ
る「
海
藻
グ
ラ
ノ
ー
ラ
」な
ど
多
彩
で
、

そ
れ
ぞ
れ
全
国
規
模
の
審
査
会
で
評
価
さ
れ
受
賞

し
て
い
ま
す
。機
能
性
表
示
食
品
に
加
え
て
、海
藻

由
来
の
化
粧
品
の
開
発
や
大
学
と
の
共
同
研
究
で

　
海
藻
一
筋
60
余
年
と
な
る
カ
ネ
リ
ョ
ウ
グ
ル
ー
プ

の
ス
タ
ー
ト
は
、1
9
5
4
年（
昭
和
29
年
）に
髙
木

良
一
が
個
人
で
始
め
た
海
産
物
卸
売
で
し
た
。そ
の

後
、1
9
6
7
年（
昭
和
42
年
）に
現
在
地（
熊
本
県

宇
土
市
）で
、髙
木
商
店
と
し
て
海
藻
加
工
業
を
創

始
、グ
ル
ー
プ
の
基
礎
を
築
き
ま
し
た
。

　
当
時
東
京
湾
で
は
、刺
身
の
ツ
マ
に
使
わ
れ
る
オ
ゴ

ノ
リ
の
収
穫
が
厳
し
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。熊
本
の
海

で
獲
れ
た
名
産
の
海
藻
を
全
国
の
お
客
様
に
お
届
け

し
た
い
と
、オ
ゴ
ノ
リ
に
加
え
、赤
ト
サ
カ
、青
ト
サ
カ

な
　
い
ろ
ど
り
　

ど
彩
海
藻
を
中
心
に
売
り
込
み
ま
し
た
。

　
取
引
先
は
全
国
に
亘
り
ま
す
が
、当
時
で
は
珍
し

い
旅
館
や
問
屋
等
へ
の
電
話
営
業
を
行
い
、サ
ン
プ

ル
を
送
付
し
て
販
路
を
拡
大
し
ま
し
た
。通
信
販

売
の
先
駆
け
と
も
い
え
る
商
法
で
、現
在
で
も
電
話

と
連
動
さ
せ
た
営
業
支
援
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
い

ま
す
。

　
売
り
上
げ
は
右
肩
上
が
り
で
伸
び
て
い
き
、

1
9
6
7
年（
昭
和
42
年
）に
製
造・経
理・総
務・品

質
管
理・商
品
開
発
を
担
う
有
限
会
社
髙
木
商
店
、

で
届
け
ら
れ「
お
客
様
を
お
待
た
せ
し
な
い
」物
流

リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
確
立
し
ま
し
た
。

　
製
品
加
工
で
は
、自
社
開
発
し
た「
髙
木
式
加
熱

冷
却
機（
T
H
C
）」を
使
っ
て
加
熱
殺
菌
し
て
い
ま

す
。生
の
海
藻
の
持
ち
味
を
損
な
わ
ず
に
殺
菌
で
き
、

素
材
の
色
や
風
味
、食
感
を
生
か
し
た
製
品
を
生
ん

で
い
ま
す
。品
質・衛
生
管
理
で
は
全
て
の
工
程
に
お

い
て
、予
め
、危
害
を
予
測
し
て
そ
の
危
害
を
防
止

し
、不
良
製
品
の
出
荷
を
未
然
に
防
ぐ
た
め
の
シ
ス

テ
ム
を
構
築
し
て
お
り
、異
物
・ク
レ
ー
ム
は
低
い
水

準
を
維
持
し
て
い
ま
す
。
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■会社概要
創業：1953年／設立：1953年／所在地：長崎県佐世保市／資本金：
4,000万円／従業員：137名／事業内容：一般貨物自動車運送事業、
クレーン請負業、倉庫業、産廃物収集運搬業、損害保険代理業／
事業拠点：（本社）長崎県佐世保市（支店）長崎県西彼杵郡・東彼杵
郡、新潟県上越市

本社（左から西辻社長、吉澤頭取）本社（左から西辻社長、吉澤頭取）

株
式
会
社 

ミ
ラ
ー
ジ
ュ

『
安
心
』と『
信
頼
』を
乗
せ
、

夢
に
向
かっ
て『
進
化
』の
道
を
走
り
続
け
る
。

取
引
店
／
親
和
銀
行 

大
宮
支
店

西
辻 

松
好 

氏

代
表
取
締
役
社
長

に 

し
　  

つ 

じ
　
　  

ま 

つ
　  

よ 

し
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株
式
会
社 

ミ
ラ
ー
ジ
ュ

『
安
心
』と『
信
頼
』を
乗
せ
、

夢
に
向
かっ
て『
進
化
』の
道
を
走
り
続
け
る
。

取
引
店
／
親
和
銀
行 

大
宮
支
店

西
辻 

松
好 

氏
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表
取
締
役
社
長

に 

し
　  

つ 

じ
　
　  

ま 

つ
　  

よ 

し
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安全と確実を
モットーに
お客様のニーズに
お応えいたします。

大
き
な
影
響
を
与
え
る
こ
と
で
し
ょ
う
。こ
れ
か
ら

の
運
送
業
界
は
さ
ら
な
る
変
革
の
時
代
に
突
入
し

ま
す
。

　
し
か
し
、ど
の
よ
う
な
時
代
の
中
で
も
基
本
は

『
人
』だ
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も「
会
社
経

営
が
で
き
る
人
材
」「
環
境
変
化
に
対
応
で
き
る
人

材
」「
よ
り
良
い
サ
ー
ビ
ス
が
で
き
る
人
材
」を
育
て

て
い
き
ま
す
。そ
れ
が
社
員
の
幸
福
感
に
も
つ
な
が

り
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ
と
に
も
な
る
と
信

じ
て
い
る
か
ら
で
す
。

　
我
が
社
が
こ
れ
ま
で
事
業
を
続
け
る
こ
と
が
で
き

た
の
は
、多
く
の
方
の
支
え
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
人
を
助
け
る
こ
と
で
人

は
育
つ
と
確
信
し
て
い
ま
す
。私
が
運
送
業
界
で
仕

事
を
始
め
て
も
う
す
ぐ
48
年
に
な
り
ま
す
が
、我
が

社
だ
け
が
良
け
れ
ば
い
い
と
い
う
考
え
は
持
っ
て
い
ま

せ
ん
。こ
れ
か
ら
は
同
業
者
が
力
を
合
わ
せ
て
運
送

業
全
体
を
発
展
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。未
来

に
向
か
っ
て
、魅
力
溢
れ
る
業
界
を
実
現
す
る
た
め

に
、微
力
な
が
ら
力
を
尽
く
す
つ
も
り
で
す
。

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。ド
ラ
イ
バ
ー
の
運
転
状
況
を

本
社
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
管
理
し
、急
発
進
・
急
停

止
を
し
な
い
運
転
を
推
進
し
た
り
、車
体
の
鉄
製
ホ

イ
ー
ル
の
替
わ
り
に
高
性
能
の
ア
ル
ミ
製
ホ
イ
ー
ル

を
採
用
し
た
り
す
る
こ
と
で
、燃
料
費
の
大
幅
な
削

減
を
実
現
し
ま
し
た
。

　
当
然
の
こ
と
で
す
が
、交
通
安
全
は
運
送
会
社
の

基
本
で
す
。ハ
ー
ド
面
で
は
、バ
ッ
ク
カ
メ
ラ
を
全
車

に
装
備
し
、追
突
防
止
装
置
の
装
着
も
進
め
て
い
ま

す
。ソ
フ
ト
面
で
は
運
転
手
へ
の
安
全
教
育
に
力
を

入
れ
て
い
ま
す
。本
社
内
の
安
全
推
進
室
を
中
心

に
、車
に
や
さ
し
い
運
転
の
推
進
、ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー

ダ
ー
を
使
っ
た
個
人
指
導
も
行
っ
て
い
ま
す
。こ
の
よ

う
に
我
が
社
の『
進
化
』に
終
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
少
子
高
齢
化
、人
口
減
少
、働
き
手
不
足
な
ど
私

た
ち
を
取
り
巻
く
環
境
は
ま
す
ま
す
厳
し
く
な
っ
て

い
ま
す
。一
方
で
、規
制
緩
和
や
I
T
化
が
進
み
、お

客
様
の
ニ
ー
ズ
も
多
様
化
し
て
い
ま
す
。A
I（
人
工

知
能
）は
人
々
の
暮
ら
し
や
輸
送
業
界
に
も
、き
っ
と

賢
い
者
が
生
き
延
び
る
の
で
も
な
い
。唯
一
生
き
残

る
こ
と
が
出
来
る
の
は
、変
化
で
き
る
者
で
あ
る
」。

こ
れ
は『
進
化
論
』を
提
唱
し
た
チ
ャ
ー
ル
ズ・ダ
ー

ウ
ィ
ン
の
言
葉
で
す
。変
化
す
る
環
境
に
適
応
す
る

よ
う
に
自
ら
を
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
企
業
は
生
き

残
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

　
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
我
が
社
も
常
に
変

化
し
続
け
て
い
ま
す
。よ
り
新
鮮
な
食
品
を
消
費
者

に
お
届
け
し
た
い
お
客
様
の
た
め
に
、我
が
社
は
長

崎
県
内
で
初
め
て
冷
凍
ト
ラ
ッ
ク
を
導
入
し
ま
し

た
。本
社
で
冷
凍
ト
ラ
ッ
ク
の
庫
内
の
温
度
を
リ
ア

ル
タ
イ
ム
で
把
握
で
き
る
デ
ジ
タ
ル
温
度
管
理
機
能

シ
ス
テ
ム（
G
P
S
）を
設
置
し
、食
品
等
の
品
質
劣

化
の
防
止
に
役
立
て
て
い
ま
す
。ま
た
、異
な
る
温
度

帯
の
商
品
を
同
時
に
輸
送
で
き
る『
前
後
２
層
式

庫
』を
採
用
し
、最
新
の
断
熱
材
を
使
っ
て
ボ
デ
ィ
を

極
力
薄
く
し
て
内
部
の
容
積
を
最
大
限
確
保
す
る

な
ど
、輸
送
効
率
を
向
上
さ
せ
ま
し
た
。さ
ら
に
上

下
２
段
に
分
割
す
る『
加
重
防
止
棚
』も
導
入
し
、

積
荷
の
崩
れ
や
包
装
材
の
摩
擦
に
よ
る
キ
ズ
を
防
い

で
い
ま
す
。

　
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
や
お
客
様
満
足
度
の
向
上
は
も
ち

ろ
ん
、環
境
問
題
へ
の
対
応
の
た
め
に
燃
費
向
上
に
も

1.企業間の流通はもとより、引越しサービス、産業
廃棄物処理などにも力を注ぐ／2.ダンプ車13台を
保有し、建設資材、砂利、採石、砂、土砂運搬などを
行う／3.5tから65tまでの高機能クレーン車を揃え
る／4.5.最新鋭の冷凍トラックを見学／6.ドライビ
ングシミュレーターを体験／7.ドライビングシミュ
レーターの結果が印字され、和やかな雰囲気に／
8.企業メッセージ

こ
と
が〝
数
字
の
管
理
〞で
す
。現
場
か
ら
あ
が
っ
て
く

る
、い
く
つ
も
の
数
字
を
徹
底
的
に
分
析
し
、少
し
で

も
収
益
を
上
げ
る
た
め
に
ど
う
し
た
ら
い
い
か
を
日
々

考
え
ま
し
た
。計
数
情
報
を
従
業
員
に
開
示
し
、問

題
点
を
共
有
す
る
こ
と
で
、収
支
は
改
善
し
、そ
の
後

は
安
定
し
た
収
益
を
出
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
社
名
を「
ミ
ラ
ー
ジ
ュ（
蜃
気
楼
）」に
変
更
し
た
の

が
、1
9
9
7
年（
平
成
９
年
）の
こ
と
で
す
。先
代

社
長
の
頭
文
字「
M
」か
ら
始
ま
る
社
名
を
考
え
て

い
た
と
こ
ろ
、我
が
社
の
限
り
な
い
夢
と
ロ
マ
ン
と
が

重
な
る「
ミ
ラ
ー
ジ
ュ
」と
い
う
社
名
を
考
え
ま
し

た
。こ
の
社
名
に
は
夢
へ
向
か
っ
て
一
歩
一
歩
前
進
を

続
け
る
砂
漠
の
民
た
ち
の
不
屈
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神

を
私
た
ち
も
持
ち
続
け
て
い
た
い
と
い
う
願
い
が
込

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
現
在
、ミ
ラ
ー
ジ
ュ
グ
ル
ー
プ
は
、株
式
会
社
ミ

ラ
ー
ジ
ュ
、株
式
会
社
ア
シ
ュ
ア
、株
式
会
社
ア
ク
ロ

ス
、有
限
会
社
シ
ン
シ
ア
、株
式
会
社
兼
松
の
計
5

社
か
ら
構
成
さ
れ
、北
は
北
海
道
か
ら
南
は
鹿
児
島

ま
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
て
い
ま
す
。冷
凍
ウ
イ
ン

グ
車
、冷
凍
・
冷
蔵
車
、超
低
床
ト
ラ
ッ
ク
、ダ
ン
プ
、

ク
レ
ー
ン
な
ど
計
約
1
3
0
台
の
輸
送
車
を
保
有

し
、国
内
流
通
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

な
社
会
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、輸
送
業
界
も
同

様
で
、運
転
手
不
足
は
ま
す
ま
す
厳
し
い
状
況
に
な

り
つ
つ
あ
り
ま
す
。優
秀
な
人
材
を
確
保
す
る
た
め

に
は
、社
長
や
幹
部
と
社
員
の
心
の
交
流
が
大
切
で
、

毎
朝
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
お
互
い
に
意
見
や
考
え
を

出
し
合
い
、意
思
の
疎
通
を
図
っ
て
い
ま
す
。こ
の
こ

と
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
改
善
点
も
見
え
て
き
ま
し

た
。そ
れ
が
事
故
防
止
や
社
員
満
足
度
、お
客
様
満

足
度
の
向
上
に
も
つ
な
が
り
、結
果
と
し
て
会
社
の

収
益
を
押
し
上
げ
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、社
員
に
快
く
働
い
て
も
ら
う
環
境
を
つ
く

る
こ
と
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。「
利
益
は
少
し
で
も

多
く
社
員
に
還
元
し
よ
う
」と
、社
宅・独
身
寮
を
備

え
た
ほ
か
、社
員
だ
け
で
な
く
社
員
の
家
族
に
も
喜

ん
で
も
ら
え
る
職
場
で
あ
り
た
い
と
、社
員
の
奥
様
へ

の
誕
生
日
プ
レ
ゼ
ン
ト
や
J
T
B
福
利
厚
生
制
度
の

取
り
組
み
を
実
施
す
る
な
ど
、職
場
に
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム

な
雰
囲
気
を
つ
く
り
出
す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　「
最
も
強
い
者
が
生
き
残
る
の
で
は
な
く
、最
も

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
5
3
年（
昭
和
28
年
）。

義
父
の

み
ぞ
ぐ
ち
か
ね
い
ち

溝
口
兼
市
が
、佐
世
保
最
大
の
企
業
で
あ
っ

た
佐
世
保
重
工
業
株
式
会
社
へ
の
従
業
員
派
遣
を

行
う「
溝
口
組
」を
創
業
し
ま
し
た
。1
9
6
2
年

（
昭
和
37
年
）に
は
運
送
会
社
を
買
収
し
、運
送
事

業
に
進
出
。佐
世
保
重
工
業
か
ら
出
る
産
業
廃
棄
物

の
輸
送
を
始
め
ま
し
た
。私
は
地
元
・
佐
世
保
の
高

校
を
卒
業
後
、東
京
で
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

1
9
7
0
年（
昭
和
45
年
）の
結
婚
を
機
に
溝
口
組

に
入
社
し
ま
し
た
。

　
入
社
当
時
の
溝
口
組
は
佐
世
保
重
工
業
の
構
内
作

業
が
中
心
で
、ダ
ン
プ
カ
ー
を
５
〜
６
台
保
有
す
る
だ

け
の
、何
年
も
赤
字
の
続
く
大
変
な
会
社
で
し
た
。義

父
は
私
に
経
営
の
一
角
を
任
せ
る
よ
う
に
な
り
、私
は

会
社
の
将
来
性
を
考
え
て
、佐
世
保
重
工
業
オ
ン

リ
ー
の
仕
事
か
ら
枠
を
越
え
て
農
産
物
輸
送
・
鉄
鋼

輸
送
の
仕
事
を
手
掛
け
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。顧
客

は
少
な
く
資
金
も
乏
し
い
中
で
、小
さ
な
仕
事
を
積

み
重
ね
、わ
ず
か
な
利
益
で
食
い
つ
な
ぐ
よ
う
な
日
々

を
送
り
ま
し
た
。そ
の
中
で
私
が
必
死
に
取
り
組
ん
だ

　
会
社
は
社
長
ひ
と
り
で
経
営
す
る
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
。社
員
の
総
力
を
結
集
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、は

じ
め
て
実
績
を
あ
げ
る
こ
と
が
で
き
る
わ
け
で
、私
は

「
人
を
育
て
る
」「
人
を
成
長
さ
せ
る
」「
人
づ
く
り
」

が
会
社
の
業
績
・
発
展
の
基
礎
と
考
え
て
お
り
、『
５

Ｓ（
整
理
、整
頓
、清
掃
、清
潔
、し

つ
け躾
）』を
徹
底
し
な

が
ら「
人
が
集
ま
る
企
業
」「
人
が
辞
め
な
い
企
業
」

を
目
指
し
て
い
ま
す
。近
年
、労
働
力
不
足
が
深
刻

人
づ
く
り
を
基
本
に
、朝
会
で
は

人
材
育
成
を
中
心
に
交
流
を
深
め
る

赤
字
企
業
か
ら

背
水
の
陣
の
覚
悟
で
臨
む
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西辻社長

時
代
の
変
化
を
見
通
し
て
、

現
場
の
声
を
車
両
メ
ー
カ
ー
に
も



安全と確実を
モットーに
お客様のニーズに
お応えいたします。

大
き
な
影
響
を
与
え
る
こ
と
で
し
ょ
う
。こ
れ
か
ら

の
運
送
業
界
は
さ
ら
な
る
変
革
の
時
代
に
突
入
し

ま
す
。

　
し
か
し
、ど
の
よ
う
な
時
代
の
中
で
も
基
本
は

『
人
』だ
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も「
会
社
経

営
が
で
き
る
人
材
」「
環
境
変
化
に
対
応
で
き
る
人

材
」「
よ
り
良
い
サ
ー
ビ
ス
が
で
き
る
人
材
」を
育
て

て
い
き
ま
す
。そ
れ
が
社
員
の
幸
福
感
に
も
つ
な
が

り
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ
と
に
も
な
る
と
信

じ
て
い
る
か
ら
で
す
。

　
我
が
社
が
こ
れ
ま
で
事
業
を
続
け
る
こ
と
が
で
き

た
の
は
、多
く
の
方
の
支
え
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
人
を
助
け
る
こ
と
で
人

は
育
つ
と
確
信
し
て
い
ま
す
。私
が
運
送
業
界
で
仕

事
を
始
め
て
も
う
す
ぐ
48
年
に
な
り
ま
す
が
、我
が

社
だ
け
が
良
け
れ
ば
い
い
と
い
う
考
え
は
持
っ
て
い
ま

せ
ん
。こ
れ
か
ら
は
同
業
者
が
力
を
合
わ
せ
て
運
送

業
全
体
を
発
展
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。未
来

に
向
か
っ
て
、魅
力
溢
れ
る
業
界
を
実
現
す
る
た
め

に
、微
力
な
が
ら
力
を
尽
く
す
つ
も
り
で
す
。

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。ド
ラ
イ
バ
ー
の
運
転
状
況
を

本
社
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
管
理
し
、急
発
進
・
急
停

止
を
し
な
い
運
転
を
推
進
し
た
り
、車
体
の
鉄
製
ホ

イ
ー
ル
の
替
わ
り
に
高
性
能
の
ア
ル
ミ
製
ホ
イ
ー
ル

を
採
用
し
た
り
す
る
こ
と
で
、燃
料
費
の
大
幅
な
削

減
を
実
現
し
ま
し
た
。

　
当
然
の
こ
と
で
す
が
、交
通
安
全
は
運
送
会
社
の

基
本
で
す
。ハ
ー
ド
面
で
は
、バ
ッ
ク
カ
メ
ラ
を
全
車

に
装
備
し
、追
突
防
止
装
置
の
装
着
も
進
め
て
い
ま

す
。ソ
フ
ト
面
で
は
運
転
手
へ
の
安
全
教
育
に
力
を

入
れ
て
い
ま
す
。本
社
内
の
安
全
推
進
室
を
中
心

に
、車
に
や
さ
し
い
運
転
の
推
進
、ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー

ダ
ー
を
使
っ
た
個
人
指
導
も
行
っ
て
い
ま
す
。こ
の
よ

う
に
我
が
社
の『
進
化
』に
終
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
少
子
高
齢
化
、人
口
減
少
、働
き
手
不
足
な
ど
私

た
ち
を
取
り
巻
く
環
境
は
ま
す
ま
す
厳
し
く
な
っ
て

い
ま
す
。一
方
で
、規
制
緩
和
や
I
T
化
が
進
み
、お

客
様
の
ニ
ー
ズ
も
多
様
化
し
て
い
ま
す
。A
I（
人
工

知
能
）は
人
々
の
暮
ら
し
や
輸
送
業
界
に
も
、き
っ
と

賢
い
者
が
生
き
延
び
る
の
で
も
な
い
。唯
一
生
き
残

る
こ
と
が
出
来
る
の
は
、変
化
で
き
る
者
で
あ
る
」。

こ
れ
は『
進
化
論
』を
提
唱
し
た
チ
ャ
ー
ル
ズ・ダ
ー

ウ
ィ
ン
の
言
葉
で
す
。変
化
す
る
環
境
に
適
応
す
る

よ
う
に
自
ら
を
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
企
業
は
生
き

残
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

　
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
我
が
社
も
常
に
変

化
し
続
け
て
い
ま
す
。よ
り
新
鮮
な
食
品
を
消
費
者

に
お
届
け
し
た
い
お
客
様
の
た
め
に
、我
が
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は
長

崎
県
内
で
初
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て
冷
凍
ト
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ッ
ク
を
導
入
し
ま
し

た
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で
冷
凍
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の
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内
の
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イ
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で
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き
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デ
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度
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テ
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G
P
S
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設
置
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、食
品
等
の
品
質
劣

化
の
防
止
に
役
立
て
て
い
ま
す
。ま
た
、異
な
る
温
度

帯
の
商
品
を
同
時
に
輸
送
で
き
る『
前
後
２
層
式

庫
』を
採
用
し
、最
新
の
断
熱
材
を
使
っ
て
ボ
デ
ィ
を

極
力
薄
く
し
て
内
部
の
容
積
を
最
大
限
確
保
す
る

な
ど
、輸
送
効
率
を
向
上
さ
せ
ま
し
た
。さ
ら
に
上

下
２
段
に
分
割
す
る『
加
重
防
止
棚
』も
導
入
し
、

積
荷
の
崩
れ
や
包
装
材
の
摩
擦
に
よ
る
キ
ズ
を
防
い

で
い
ま
す
。

　
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
や
お
客
様
満
足
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の
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上
は
も
ち
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で

も
収
益
を
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に
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ら
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を
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え
ま
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た
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数
情
報
を
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業
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に
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、問
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を
共
有
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と
で
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し
、そ
の
後

は
安
定
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た
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を
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に
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更
し
た
の

が
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成
９
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こ
と
で
す
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代
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長
の
頭
文
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ら
始
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名
を
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い
た
と
こ
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、我
が
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の
限
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な
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と
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と
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な
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の
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を
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と
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社
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構
成
さ
れ
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は
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海
道
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ら
南
は
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児
島
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で
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を
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す
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・
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プ
、
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0
台
の
輸
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を
保
有

し
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内
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通
を
サ
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い
ま
す
。

な
社
会
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、輸
送
業
界
も
同

様
で
、運
転
手
不
足
は
ま
す
ま
す
厳
し
い
状
況
に
な

り
つ
つ
あ
り
ま
す
。優
秀
な
人
材
を
確
保
す
る
た
め

に
は
、社
長
や
幹
部
と
社
員
の
心
の
交
流
が
大
切
で
、

毎
朝
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
お
互
い
に
意
見
や
考
え
を

出
し
合
い
、意
思
の
疎
通
を
図
っ
て
い
ま
す
。こ
の
こ

と
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
改
善
点
も
見
え
て
き
ま
し

た
。そ
れ
が
事
故
防
止
や
社
員
満
足
度
、お
客
様
満

足
度
の
向
上
に
も
つ
な
が
り
、結
果
と
し
て
会
社
の

収
益
を
押
し
上
げ
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、社
員
に
快
く
働
い
て
も
ら
う
環
境
を
つ
く

る
こ
と
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。「
利
益
は
少
し
で
も

多
く
社
員
に
還
元
し
よ
う
」と
、社
宅・独
身
寮
を
備

え
た
ほ
か
、社
員
だ
け
で
な
く
社
員
の
家
族
に
も
喜

ん
で
も
ら
え
る
職
場
で
あ
り
た
い
と
、社
員
の
奥
様
へ

の
誕
生
日
プ
レ
ゼ
ン
ト
や
J
T
B
福
利
厚
生
制
度
の

取
り
組
み
を
実
施
す
る
な
ど
、職
場
に
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム

な
雰
囲
気
を
つ
く
り
出
す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　「
最
も
強
い
者
が
生
き
残
る
の
で
は
な
く
、最
も

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
5
3
年（
昭
和
28
年
）。

義
父
の

み
ぞ
ぐ
ち
か
ね
い
ち

溝
口
兼
市
が
、佐
世
保
最
大
の
企
業
で
あ
っ

た
佐
世
保
重
工
業
株
式
会
社
へ
の
従
業
員
派
遣
を

行
う「
溝
口
組
」を
創
業
し
ま
し
た
。1
9
6
2
年

（
昭
和
37
年
）に
は
運
送
会
社
を
買
収
し
、運
送
事

業
に
進
出
。佐
世
保
重
工
業
か
ら
出
る
産
業
廃
棄
物

の
輸
送
を
始
め
ま
し
た
。私
は
地
元
・
佐
世
保
の
高

校
を
卒
業
後
、東
京
で
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

1
9
7
0
年（
昭
和
45
年
）の
結
婚
を
機
に
溝
口
組

に
入
社
し
ま
し
た
。

　
入
社
当
時
の
溝
口
組
は
佐
世
保
重
工
業
の
構
内
作

業
が
中
心
で
、ダ
ン
プ
カ
ー
を
５
〜
６
台
保
有
す
る
だ

け
の
、何
年
も
赤
字
の
続
く
大
変
な
会
社
で
し
た
。義

父
は
私
に
経
営
の
一
角
を
任
せ
る
よ
う
に
な
り
、私
は

会
社
の
将
来
性
を
考
え
て
、佐
世
保
重
工
業
オ
ン

リ
ー
の
仕
事
か
ら
枠
を
越
え
て
農
産
物
輸
送
・
鉄
鋼

輸
送
の
仕
事
を
手
掛
け
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。顧
客

は
少
な
く
資
金
も
乏
し
い
中
で
、小
さ
な
仕
事
を
積

み
重
ね
、わ
ず
か
な
利
益
で
食
い
つ
な
ぐ
よ
う
な
日
々

を
送
り
ま
し
た
。そ
の
中
で
私
が
必
死
に
取
り
組
ん
だ

　
会
社
は
社
長
ひ
と
り
で
経
営
す
る
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
。社
員
の
総
力
を
結
集
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、は

じ
め
て
実
績
を
あ
げ
る
こ
と
が
で
き
る
わ
け
で
、私
は

「
人
を
育
て
る
」「
人
を
成
長
さ
せ
る
」「
人
づ
く
り
」

が
会
社
の
業
績
・
発
展
の
基
礎
と
考
え
て
お
り
、『
５

Ｓ（
整
理
、整
頓
、清
掃
、清
潔
、し

つ
け躾
）』を
徹
底
し
な

が
ら「
人
が
集
ま
る
企
業
」「
人
が
辞
め
な
い
企
業
」

を
目
指
し
て
い
ま
す
。近
年
、労
働
力
不
足
が
深
刻

人
づ
く
り
を
基
本
に
、朝
会
で
は

人
材
育
成
を
中
心
に
交
流
を
深
め
る

赤
字
企
業
か
ら

背
水
の
陣
の
覚
悟
で
臨
む
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時
代
の
変
化
を
見
通
し
て
、

現
場
の
声
を
車
両
メ
ー
カ
ー
に
も
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大
き
な
影
響
を
与
え
る
こ
と
で
し
ょ
う
。こ
れ
か
ら

の
運
送
業
界
は
さ
ら
な
る
変
革
の
時
代
に
突
入
し

ま
す
。

　
し
か
し
、ど
の
よ
う
な
時
代
の
中
で
も
基
本
は

『
人
』だ
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も「
会
社
経

営
が
で
き
る
人
材
」「
環
境
変
化
に
対
応
で
き
る
人

材
」「
よ
り
良
い
サ
ー
ビ
ス
が
で
き
る
人
材
」を
育
て

て
い
き
ま
す
。そ
れ
が
社
員
の
幸
福
感
に
も
つ
な
が

り
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ
と
に
も
な
る
と
信

じ
て
い
る
か
ら
で
す
。

　
我
が
社
が
こ
れ
ま
で
事
業
を
続
け
る
こ
と
が
で
き

た
の
は
、多
く
の
方
の
支
え
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
人
を
助
け
る
こ
と
で
人

は
育
つ
と
確
信
し
て
い
ま
す
。私
が
運
送
業
界
で
仕

事
を
始
め
て
も
う
す
ぐ
48
年
に
な
り
ま
す
が
、我
が

社
だ
け
が
良
け
れ
ば
い
い
と
い
う
考
え
は
持
っ
て
い
ま

せ
ん
。こ
れ
か
ら
は
同
業
者
が
力
を
合
わ
せ
て
運
送

業
全
体
を
発
展
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。未
来

に
向
か
っ
て
、魅
力
溢
れ
る
業
界
を
実
現
す
る
た
め

に
、微
力
な
が
ら
力
を
尽
く
す
つ
も
り
で
す
。

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。ド
ラ
イ
バ
ー
の
運
転
状
況
を

本
社
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
管
理
し
、急
発
進
・
急
停

止
を
し
な
い
運
転
を
推
進
し
た
り
、車
体
の
鉄
製
ホ

イ
ー
ル
の
替
わ
り
に
高
性
能
の
ア
ル
ミ
製
ホ
イ
ー
ル

を
採
用
し
た
り
す
る
こ
と
で
、燃
料
費
の
大
幅
な
削

減
を
実
現
し
ま
し
た
。

　
当
然
の
こ
と
で
す
が
、交
通
安
全
は
運
送
会
社
の

基
本
で
す
。ハ
ー
ド
面
で
は
、バ
ッ
ク
カ
メ
ラ
を
全
車

に
装
備
し
、追
突
防
止
装
置
の
装
着
も
進
め
て
い
ま

す
。ソ
フ
ト
面
で
は
運
転
手
へ
の
安
全
教
育
に
力
を

入
れ
て
い
ま
す
。本
社
内
の
安
全
推
進
室
を
中
心

に
、車
に
や
さ
し
い
運
転
の
推
進
、ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー

ダ
ー
を
使
っ
た
個
人
指
導
も
行
っ
て
い
ま
す
。こ
の
よ

う
に
我
が
社
の『
進
化
』に
終
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
少
子
高
齢
化
、人
口
減
少
、働
き
手
不
足
な
ど
私

た
ち
を
取
り
巻
く
環
境
は
ま
す
ま
す
厳
し
く
な
っ
て

い
ま
す
。一
方
で
、規
制
緩
和
や
I
T
化
が
進
み
、お

客
様
の
ニ
ー
ズ
も
多
様
化
し
て
い
ま
す
。A
I（
人
工

知
能
）は
人
々
の
暮
ら
し
や
輸
送
業
界
に
も
、き
っ
と

賢
い
者
が
生
き
延
び
る
の
で
も
な
い
。唯
一
生
き
残

る
こ
と
が
出
来
る
の
は
、変
化
で
き
る
者
で
あ
る
」。

こ
れ
は『
進
化
論
』を
提
唱
し
た
チ
ャ
ー
ル
ズ・ダ
ー

ウ
ィ
ン
の
言
葉
で
す
。変
化
す
る
環
境
に
適
応
す
る

よ
う
に
自
ら
を
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
企
業
は
生
き

残
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

　
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
我
が
社
も
常
に
変

化
し
続
け
て
い
ま
す
。よ
り
新
鮮
な
食
品
を
消
費
者

に
お
届
け
し
た
い
お
客
様
の
た
め
に
、我
が
社
は
長

崎
県
内
で
初
め
て
冷
凍
ト
ラ
ッ
ク
を
導
入
し
ま
し

た
。本
社
で
冷
凍
ト
ラ
ッ
ク
の
庫
内
の
温
度
を
リ
ア

ル
タ
イ
ム
で
把
握
で
き
る
デ
ジ
タ
ル
温
度
管
理
機
能

シ
ス
テ
ム（
G
P
S
）を
設
置
し
、食
品
等
の
品
質
劣

化
の
防
止
に
役
立
て
て
い
ま
す
。ま
た
、異
な
る
温
度

帯
の
商
品
を
同
時
に
輸
送
で
き
る『
前
後
２
層
式

庫
』を
採
用
し
、最
新
の
断
熱
材
を
使
っ
て
ボ
デ
ィ
を

極
力
薄
く
し
て
内
部
の
容
積
を
最
大
限
確
保
す
る

な
ど
、輸
送
効
率
を
向
上
さ
せ
ま
し
た
。さ
ら
に
上

下
２
段
に
分
割
す
る『
加
重
防
止
棚
』も
導
入
し
、

積
荷
の
崩
れ
や
包
装
材
の
摩
擦
に
よ
る
キ
ズ
を
防
い

で
い
ま
す
。

　
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
や
お
客
様
満
足
度
の
向
上
は
も
ち

ろ
ん
、環
境
問
題
へ
の
対
応
の
た
め
に
燃
費
向
上
に
も

変
化
に
対
応
で
き
る
人
材
を
育
て
、

魅
力
あ
ふ
れ
る
業
界
に

　西辻社長の経営の基本は『人』であると伺いました。社長就任時から「社員
ファースト」の考えを貫いておられ、着実に経営の基礎を固められました。
時代の変化を見通し、いち早く新車両･新システムを導入し、輸送の効率化、
サービスの向上に取り組まれた結果、社員の皆さんやお取引先の満足度
向上に繋がったのだと思います。
　ミラージュの名に託した夢とロマンとともに、『人』を大切にする経営理念で
長崎県の運送業界をリードし、長崎経済の一翼を担う企業として地域を元気
にしていただきたいと願っています。
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こ
と
が〝
数
字
の
管
理
〞で
す
。現
場
か
ら
あ
が
っ
て
く

る
、い
く
つ
も
の
数
字
を
徹
底
的
に
分
析
し
、少
し
で

も
収
益
を
上
げ
る
た
め
に
ど
う
し
た
ら
い
い
か
を
日
々

考
え
ま
し
た
。計
数
情
報
を
従
業
員
に
開
示
し
、問

題
点
を
共
有
す
る
こ
と
で
、収
支
は
改
善
し
、そ
の
後

は
安
定
し
た
収
益
を
出
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
社
名
を「
ミ
ラ
ー
ジ
ュ（
蜃
気
楼
）」に
変
更
し
た
の

が
、1
9
9
7
年（
平
成
９
年
）の
こ
と
で
す
。先
代

社
長
の
頭
文
字「
M
」か
ら
始
ま
る
社
名
を
考
え
て

い
た
と
こ
ろ
、我
が
社
の
限
り
な
い
夢
と
ロ
マ
ン
と
が

重
な
る「
ミ
ラ
ー
ジ
ュ
」と
い
う
社
名
を
考
え
ま
し

た
。こ
の
社
名
に
は
夢
へ
向
か
っ
て
一
歩
一
歩
前
進
を

続
け
る
砂
漠
の
民
た
ち
の
不
屈
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神

を
私
た
ち
も
持
ち
続
け
て
い
た
い
と
い
う
願
い
が
込

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
現
在
、ミ
ラ
ー
ジ
ュ
グ
ル
ー
プ
は
、株
式
会
社
ミ

ラ
ー
ジ
ュ
、株
式
会
社
ア
シ
ュ
ア
、株
式
会
社
ア
ク
ロ

ス
、有
限
会
社
シ
ン
シ
ア
、株
式
会
社
兼
松
の
計
5

社
か
ら
構
成
さ
れ
、北
は
北
海
道
か
ら
南
は
鹿
児
島

ま
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
て
い
ま
す
。冷
凍
ウ
イ
ン

グ
車
、冷
凍
・
冷
蔵
車
、超
低
床
ト
ラ
ッ
ク
、ダ
ン
プ
、

ク
レ
ー
ン
な
ど
計
約
1
3
0
台
の
輸
送
車
を
保
有

し
、国
内
流
通
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

な
社
会
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、輸
送
業
界
も
同

様
で
、運
転
手
不
足
は
ま
す
ま
す
厳
し
い
状
況
に
な

り
つ
つ
あ
り
ま
す
。優
秀
な
人
材
を
確
保
す
る
た
め

に
は
、社
長
や
幹
部
と
社
員
の
心
の
交
流
が
大
切
で
、

毎
朝
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
お
互
い
に
意
見
や
考
え
を

出
し
合
い
、意
思
の
疎
通
を
図
っ
て
い
ま
す
。こ
の
こ

と
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
改
善
点
も
見
え
て
き
ま
し

た
。そ
れ
が
事
故
防
止
や
社
員
満
足
度
、お
客
様
満

足
度
の
向
上
に
も
つ
な
が
り
、結
果
と
し
て
会
社
の

収
益
を
押
し
上
げ
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、社
員
に
快
く
働
い
て
も
ら
う
環
境
を
つ
く

る
こ
と
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。「
利
益
は
少
し
で
も

多
く
社
員
に
還
元
し
よ
う
」と
、社
宅・独
身
寮
を
備

え
た
ほ
か
、社
員
だ
け
で
な
く
社
員
の
家
族
に
も
喜

ん
で
も
ら
え
る
職
場
で
あ
り
た
い
と
、社
員
の
奥
様
へ

の
誕
生
日
プ
レ
ゼ
ン
ト
や
J
T
B
福
利
厚
生
制
度
の

取
り
組
み
を
実
施
す
る
な
ど
、職
場
に
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム

な
雰
囲
気
を
つ
く
り
出
す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　「
最
も
強
い
者
が
生
き
残
る
の
で
は
な
く
、最
も

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
5
3
年（
昭
和
28
年
）。

義
父
の

み
ぞ
ぐ
ち
か
ね
い
ち

溝
口
兼
市
が
、佐
世
保
最
大
の
企
業
で
あ
っ

た
佐
世
保
重
工
業
株
式
会
社
へ
の
従
業
員
派
遣
を

行
う「
溝
口
組
」を
創
業
し
ま
し
た
。1
9
6
2
年

（
昭
和
37
年
）に
は
運
送
会
社
を
買
収
し
、運
送
事

業
に
進
出
。佐
世
保
重
工
業
か
ら
出
る
産
業
廃
棄
物

の
輸
送
を
始
め
ま
し
た
。私
は
地
元
・
佐
世
保
の
高

校
を
卒
業
後
、東
京
で
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

1
9
7
0
年（
昭
和
45
年
）の
結
婚
を
機
に
溝
口
組

に
入
社
し
ま
し
た
。

　
入
社
当
時
の
溝
口
組
は
佐
世
保
重
工
業
の
構
内
作

業
が
中
心
で
、ダ
ン
プ
カ
ー
を
５
〜
６
台
保
有
す
る
だ

け
の
、何
年
も
赤
字
の
続
く
大
変
な
会
社
で
し
た
。義

父
は
私
に
経
営
の
一
角
を
任
せ
る
よ
う
に
な
り
、私
は

会
社
の
将
来
性
を
考
え
て
、佐
世
保
重
工
業
オ
ン

リ
ー
の
仕
事
か
ら
枠
を
越
え
て
農
産
物
輸
送
・
鉄
鋼

輸
送
の
仕
事
を
手
掛
け
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。顧
客

は
少
な
く
資
金
も
乏
し
い
中
で
、小
さ
な
仕
事
を
積

み
重
ね
、わ
ず
か
な
利
益
で
食
い
つ
な
ぐ
よ
う
な
日
々

を
送
り
ま
し
た
。そ
の
中
で
私
が
必
死
に
取
り
組
ん
だ

　
会
社
は
社
長
ひ
と
り
で
経
営
す
る
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
。社
員
の
総
力
を
結
集
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、は

じ
め
て
実
績
を
あ
げ
る
こ
と
が
で
き
る
わ
け
で
、私
は

「
人
を
育
て
る
」「
人
を
成
長
さ
せ
る
」「
人
づ
く
り
」

が
会
社
の
業
績
・
発
展
の
基
礎
と
考
え
て
お
り
、『
５

Ｓ（
整
理
、整
頓
、清
掃
、清
潔
、し

つ
け躾
）』を
徹
底
し
な

が
ら「
人
が
集
ま
る
企
業
」「
人
が
辞
め
な
い
企
業
」

を
目
指
し
て
い
ま
す
。近
年
、労
働
力
不
足
が
深
刻
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大
き
な
影
響
を
与
え
る
こ
と
で
し
ょ
う
。こ
れ
か
ら

の
運
送
業
界
は
さ
ら
な
る
変
革
の
時
代
に
突
入
し

ま
す
。

　
し
か
し
、ど
の
よ
う
な
時
代
の
中
で
も
基
本
は

『
人
』だ
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も「
会
社
経

営
が
で
き
る
人
材
」「
環
境
変
化
に
対
応
で
き
る
人

材
」「
よ
り
良
い
サ
ー
ビ
ス
が
で
き
る
人
材
」を
育
て

て
い
き
ま
す
。そ
れ
が
社
員
の
幸
福
感
に
も
つ
な
が

り
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ
と
に
も
な
る
と
信

じ
て
い
る
か
ら
で
す
。

　
我
が
社
が
こ
れ
ま
で
事
業
を
続
け
る
こ
と
が
で
き

た
の
は
、多
く
の
方
の
支
え
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
人
を
助
け
る
こ
と
で
人

は
育
つ
と
確
信
し
て
い
ま
す
。私
が
運
送
業
界
で
仕

事
を
始
め
て
も
う
す
ぐ
48
年
に
な
り
ま
す
が
、我
が

社
だ
け
が
良
け
れ
ば
い
い
と
い
う
考
え
は
持
っ
て
い
ま

せ
ん
。こ
れ
か
ら
は
同
業
者
が
力
を
合
わ
せ
て
運
送

業
全
体
を
発
展
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。未
来

に
向
か
っ
て
、魅
力
溢
れ
る
業
界
を
実
現
す
る
た
め

に
、微
力
な
が
ら
力
を
尽
く
す
つ
も
り
で
す
。

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。ド
ラ
イ
バ
ー
の
運
転
状
況
を

本
社
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
管
理
し
、急
発
進
・
急
停

止
を
し
な
い
運
転
を
推
進
し
た
り
、車
体
の
鉄
製
ホ

イ
ー
ル
の
替
わ
り
に
高
性
能
の
ア
ル
ミ
製
ホ
イ
ー
ル

を
採
用
し
た
り
す
る
こ
と
で
、燃
料
費
の
大
幅
な
削

減
を
実
現
し
ま
し
た
。

　
当
然
の
こ
と
で
す
が
、交
通
安
全
は
運
送
会
社
の

基
本
で
す
。ハ
ー
ド
面
で
は
、バ
ッ
ク
カ
メ
ラ
を
全
車

に
装
備
し
、追
突
防
止
装
置
の
装
着
も
進
め
て
い
ま

す
。ソ
フ
ト
面
で
は
運
転
手
へ
の
安
全
教
育
に
力
を

入
れ
て
い
ま
す
。本
社
内
の
安
全
推
進
室
を
中
心

に
、車
に
や
さ
し
い
運
転
の
推
進
、ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー

ダ
ー
を
使
っ
た
個
人
指
導
も
行
っ
て
い
ま
す
。こ
の
よ

う
に
我
が
社
の『
進
化
』に
終
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
少
子
高
齢
化
、人
口
減
少
、働
き
手
不
足
な
ど
私

た
ち
を
取
り
巻
く
環
境
は
ま
す
ま
す
厳
し
く
な
っ
て

い
ま
す
。一
方
で
、規
制
緩
和
や
I
T
化
が
進
み
、お

客
様
の
ニ
ー
ズ
も
多
様
化
し
て
い
ま
す
。A
I（
人
工

知
能
）は
人
々
の
暮
ら
し
や
輸
送
業
界
に
も
、き
っ
と

賢
い
者
が
生
き
延
び
る
の
で
も
な
い
。唯
一
生
き
残

る
こ
と
が
出
来
る
の
は
、変
化
で
き
る
者
で
あ
る
」。

こ
れ
は『
進
化
論
』を
提
唱
し
た
チ
ャ
ー
ル
ズ・ダ
ー

ウ
ィ
ン
の
言
葉
で
す
。変
化
す
る
環
境
に
適
応
す
る

よ
う
に
自
ら
を
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
企
業
は
生
き

残
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

　
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
我
が
社
も
常
に
変

化
し
続
け
て
い
ま
す
。よ
り
新
鮮
な
食
品
を
消
費
者

に
お
届
け
し
た
い
お
客
様
の
た
め
に
、我
が
社
は
長

崎
県
内
で
初
め
て
冷
凍
ト
ラ
ッ
ク
を
導
入
し
ま
し

た
。本
社
で
冷
凍
ト
ラ
ッ
ク
の
庫
内
の
温
度
を
リ
ア

ル
タ
イ
ム
で
把
握
で
き
る
デ
ジ
タ
ル
温
度
管
理
機
能

シ
ス
テ
ム（
G
P
S
）を
設
置
し
、食
品
等
の
品
質
劣

化
の
防
止
に
役
立
て
て
い
ま
す
。ま
た
、異
な
る
温
度

帯
の
商
品
を
同
時
に
輸
送
で
き
る『
前
後
２
層
式

庫
』を
採
用
し
、最
新
の
断
熱
材
を
使
っ
て
ボ
デ
ィ
を

極
力
薄
く
し
て
内
部
の
容
積
を
最
大
限
確
保
す
る

な
ど
、輸
送
効
率
を
向
上
さ
せ
ま
し
た
。さ
ら
に
上

下
２
段
に
分
割
す
る『
加
重
防
止
棚
』も
導
入
し
、

積
荷
の
崩
れ
や
包
装
材
の
摩
擦
に
よ
る
キ
ズ
を
防
い

で
い
ま
す
。

　
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
や
お
客
様
満
足
度
の
向
上
は
も
ち

ろ
ん
、環
境
問
題
へ
の
対
応
の
た
め
に
燃
費
向
上
に
も

変
化
に
対
応
で
き
る
人
材
を
育
て
、

魅
力
あ
ふ
れ
る
業
界
に

　西辻社長の経営の基本は『人』であると伺いました。社長就任時から「社員
ファースト」の考えを貫いておられ、着実に経営の基礎を固められました。
時代の変化を見通し、いち早く新車両･新システムを導入し、輸送の効率化、
サービスの向上に取り組まれた結果、社員の皆さんやお取引先の満足度
向上に繋がったのだと思います。
　ミラージュの名に託した夢とロマンとともに、『人』を大切にする経営理念で
長崎県の運送業界をリードし、長崎経済の一翼を担う企業として地域を元気
にしていただきたいと願っています。

株式会社 ミラージュTop  I nt e r v ie w

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

最前列左4番目より松本取締役、西辻社長、吉澤頭取、山口支店長（親和銀行）、一丸常務

こ
と
が〝
数
字
の
管
理
〞で
す
。現
場
か
ら
あ
が
っ
て
く

る
、い
く
つ
も
の
数
字
を
徹
底
的
に
分
析
し
、少
し
で

も
収
益
を
上
げ
る
た
め
に
ど
う
し
た
ら
い
い
か
を
日
々

考
え
ま
し
た
。計
数
情
報
を
従
業
員
に
開
示
し
、問

題
点
を
共
有
す
る
こ
と
で
、収
支
は
改
善
し
、そ
の
後

は
安
定
し
た
収
益
を
出
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
社
名
を「
ミ
ラ
ー
ジ
ュ（
蜃
気
楼
）」に
変
更
し
た
の

が
、1
9
9
7
年（
平
成
９
年
）の
こ
と
で
す
。先
代

社
長
の
頭
文
字「
M
」か
ら
始
ま
る
社
名
を
考
え
て

い
た
と
こ
ろ
、我
が
社
の
限
り
な
い
夢
と
ロ
マ
ン
と
が

重
な
る「
ミ
ラ
ー
ジ
ュ
」と
い
う
社
名
を
考
え
ま
し

た
。こ
の
社
名
に
は
夢
へ
向
か
っ
て
一
歩
一
歩
前
進
を

続
け
る
砂
漠
の
民
た
ち
の
不
屈
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神

を
私
た
ち
も
持
ち
続
け
て
い
た
い
と
い
う
願
い
が
込

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
現
在
、ミ
ラ
ー
ジ
ュ
グ
ル
ー
プ
は
、株
式
会
社
ミ

ラ
ー
ジ
ュ
、株
式
会
社
ア
シ
ュ
ア
、株
式
会
社
ア
ク
ロ

ス
、有
限
会
社
シ
ン
シ
ア
、株
式
会
社
兼
松
の
計
5

社
か
ら
構
成
さ
れ
、北
は
北
海
道
か
ら
南
は
鹿
児
島

ま
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
て
い
ま
す
。冷
凍
ウ
イ
ン

グ
車
、冷
凍
・
冷
蔵
車
、超
低
床
ト
ラ
ッ
ク
、ダ
ン
プ
、

ク
レ
ー
ン
な
ど
計
約
1
3
0
台
の
輸
送
車
を
保
有

し
、国
内
流
通
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

な
社
会
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、輸
送
業
界
も
同

様
で
、運
転
手
不
足
は
ま
す
ま
す
厳
し
い
状
況
に
な

り
つ
つ
あ
り
ま
す
。優
秀
な
人
材
を
確
保
す
る
た
め

に
は
、社
長
や
幹
部
と
社
員
の
心
の
交
流
が
大
切
で
、

毎
朝
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
お
互
い
に
意
見
や
考
え
を

出
し
合
い
、意
思
の
疎
通
を
図
っ
て
い
ま
す
。こ
の
こ

と
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
改
善
点
も
見
え
て
き
ま
し

た
。そ
れ
が
事
故
防
止
や
社
員
満
足
度
、お
客
様
満

足
度
の
向
上
に
も
つ
な
が
り
、結
果
と
し
て
会
社
の

収
益
を
押
し
上
げ
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、社
員
に
快
く
働
い
て
も
ら
う
環
境
を
つ
く

る
こ
と
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。「
利
益
は
少
し
で
も

多
く
社
員
に
還
元
し
よ
う
」と
、社
宅・独
身
寮
を
備

え
た
ほ
か
、社
員
だ
け
で
な
く
社
員
の
家
族
に
も
喜

ん
で
も
ら
え
る
職
場
で
あ
り
た
い
と
、社
員
の
奥
様
へ

の
誕
生
日
プ
レ
ゼ
ン
ト
や
J
T
B
福
利
厚
生
制
度
の

取
り
組
み
を
実
施
す
る
な
ど
、職
場
に
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム

な
雰
囲
気
を
つ
く
り
出
す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　「
最
も
強
い
者
が
生
き
残
る
の
で
は
な
く
、最
も

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
5
3
年（
昭
和
28
年
）。

義
父
の

み
ぞ
ぐ
ち
か
ね
い
ち

溝
口
兼
市
が
、佐
世
保
最
大
の
企
業
で
あ
っ

た
佐
世
保
重
工
業
株
式
会
社
へ
の
従
業
員
派
遣
を

行
う「
溝
口
組
」を
創
業
し
ま
し
た
。1
9
6
2
年

（
昭
和
37
年
）に
は
運
送
会
社
を
買
収
し
、運
送
事

業
に
進
出
。佐
世
保
重
工
業
か
ら
出
る
産
業
廃
棄
物

の
輸
送
を
始
め
ま
し
た
。私
は
地
元
・
佐
世
保
の
高

校
を
卒
業
後
、東
京
で
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

1
9
7
0
年（
昭
和
45
年
）の
結
婚
を
機
に
溝
口
組

に
入
社
し
ま
し
た
。

　
入
社
当
時
の
溝
口
組
は
佐
世
保
重
工
業
の
構
内
作

業
が
中
心
で
、ダ
ン
プ
カ
ー
を
５
〜
６
台
保
有
す
る
だ

け
の
、何
年
も
赤
字
の
続
く
大
変
な
会
社
で
し
た
。義

父
は
私
に
経
営
の
一
角
を
任
せ
る
よ
う
に
な
り
、私
は

会
社
の
将
来
性
を
考
え
て
、佐
世
保
重
工
業
オ
ン

リ
ー
の
仕
事
か
ら
枠
を
越
え
て
農
産
物
輸
送
・
鉄
鋼

輸
送
の
仕
事
を
手
掛
け
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。顧
客

は
少
な
く
資
金
も
乏
し
い
中
で
、小
さ
な
仕
事
を
積

み
重
ね
、わ
ず
か
な
利
益
で
食
い
つ
な
ぐ
よ
う
な
日
々

を
送
り
ま
し
た
。そ
の
中
で
私
が
必
死
に
取
り
組
ん
だ

　
会
社
は
社
長
ひ
と
り
で
経
営
す
る
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
。社
員
の
総
力
を
結
集
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、は

じ
め
て
実
績
を
あ
げ
る
こ
と
が
で
き
る
わ
け
で
、私
は

「
人
を
育
て
る
」「
人
を
成
長
さ
せ
る
」「
人
づ
く
り
」

が
会
社
の
業
績
・
発
展
の
基
礎
と
考
え
て
お
り
、『
５

Ｓ（
整
理
、整
頓
、清
掃
、清
潔
、し

つ
け躾
）』を
徹
底
し
な

が
ら「
人
が
集
ま
る
企
業
」「
人
が
辞
め
な
い
企
業
」

を
目
指
し
て
い
ま
す
。近
年
、労
働
力
不
足
が
深
刻
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福
岡
銀
行
と
F
F
G
と
宮
若
市
は
、平
成
28

年
6
月
、そ
れ
ぞ
れ
の
資
源
を
有
効
活
用
し
、連

携
協
力
し
て
、宮
若
市
の
地
方
創
生
に
寄
与
す
る

こ
と
を
目
的
に
、包
括
協
定
を
締
結
し
ま
し
た
。

　
宮
若
市
は
、自
動
車
産
業
を
中
心
に
、農
業
、

観
光
振
興
と
小
さ
い
な
が
ら
も
キ
ラ
リ
と
輝
く
ふ

る
さ
と
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。そ
の
施
策

の
１
つ
に
、定
住
施
策
が
あ
り
ま
す
。新
婚
世
帯
、

子
育
て
世
帯
を
対
象
と
し
た
家
賃
補
助
事
業
や

住
宅
を
取
得
さ
れ
た
方
を
対
象
に
固
定
資
産
税

相
当
額
の
奨
励
金
を
７
年
間
に
渡
っ
て
交
付
す
る

制
度
、そ
の
他
、お
子
様
の
保
育
料
の
減
免
制
度

な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。ま
た
、光
陵
ワ
ン
ダ
ー

ガ
ー
デ
ン
ズ
完
売
に
寄
与
し
た
住
宅
ロ
ー
ン
金
利
の

優
遇
を
は
じ
め
、学
校
跡
地
や
遊
休
市
有
地
の

利
活
用
に
つ
い
て
も
福
岡
銀
行
宮
田
支
店
、パ
ブ

リ
ッ
ク
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部
、公
務
金
融
法
人
部
等

が
緊
密
に
連
携
し
て
、活
用
を
検
討
し
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。

　
福
岡
県
が
取
り
ま
と
め
る
観
光
基
礎
デ
ー
タ
で

は
、平
成
29
年
7
月
か
ら
9
月
ま
で
の
海
外
居
住

者
の
宿
泊
総
数
が
県
内
3
位
と
な
って
お
り
、2
万

5
千
人
を
越
え
て
い
ま
す
。ト
ヨ
タ
自
動
車
九
州
へ

の
工
場
見
学
の
ほ
か
、脇
田
温
泉
や
ゴ
ル
フ
場
な

ど
、想
定
を
上
回
る
皆
さ
ん
が
宮
若
市
を
訪
れ
て

い
ま
す
。2
0
2
0
年
に
は
、日
本
女
子
オ
ー
プ
ン

ゴルフ
大
会
も
予
定
さ
れ
て
お
り
、ス
ポ
ー
ツ
イ
ベン
ト

を
通
じ
た
イ
ン
バウ
ン
ド
効
果
も
大
き
く
期
待
さ
れ

る
と
こ
ろ
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
市
が
持
つ
魅
力
を
よ
り
効
果
的
に

P
R
し
て
い
く
た
め
に
も
、福
岡
銀
行
と
Ｆ
F
G
の

支
援
を
い
た
だ
き
な
が
ら
、地
方
創
生
を
加
速
さ

せ
、地
域
の
持
つ
新
た
な
魅
力
創
造
へ
と
つ
な
げ
て

い
き
ま
す
。
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福
岡
銀
行
と
F
F
G
と
宮
若
市
は
、平
成
28

年
6
月
、そ
れ
ぞ
れ
の
資
源
を
有
効
活
用
し
、連

携
協
力
し
て
、宮
若
市
の
地
方
創
生
に
寄
与
す
る

こ
と
を
目
的
に
、包
括
協
定
を
締
結
し
ま
し
た
。

　
宮
若
市
は
、自
動
車
産
業
を
中
心
に
、農
業
、

観
光
振
興
と
小
さ
い
な
が
ら
も
キ
ラ
リ
と
輝
く
ふ

る
さ
と
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。そ
の
施
策

の
１
つ
に
、定
住
施
策
が
あ
り
ま
す
。新
婚
世
帯
、

子
育
て
世
帯
を
対
象
と
し
た
家
賃
補
助
事
業
や

住
宅
を
取
得
さ
れ
た
方
を
対
象
に
固
定
資
産
税

相
当
額
の
奨
励
金
を
７
年
間
に
渡
っ
て
交
付
す
る

制
度
、そ
の
他
、お
子
様
の
保
育
料
の
減
免
制
度

な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。ま
た
、光
陵
ワ
ン
ダ
ー

ガ
ー
デ
ン
ズ
完
売
に
寄
与
し
た
住
宅
ロ
ー
ン
金
利
の

優
遇
を
は
じ
め
、学
校
跡
地
や
遊
休
市
有
地
の

利
活
用
に
つ
い
て
も
福
岡
銀
行
宮
田
支
店
、パ
ブ

リ
ッ
ク
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部
、公
務
金
融
法
人
部
等

が
緊
密
に
連
携
し
て
、活
用
を
検
討
し
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。

　
福
岡
県
が
取
り
ま
と
め
る
観
光
基
礎
デ
ー
タ
で

は
、平
成
29
年
7
月
か
ら
9
月
ま
で
の
海
外
居
住

者
の
宿
泊
総
数
が
県
内
3
位
と
な
って
お
り
、2
万

5
千
人
を
越
え
て
い
ま
す
。ト
ヨ
タ
自
動
車
九
州
へ

の
工
場
見
学
の
ほ
か
、脇
田
温
泉
や
ゴ
ル
フ
場
な

ど
、想
定
を
上
回
る
皆
さ
ん
が
宮
若
市
を
訪
れ
て

い
ま
す
。2
0
2
0
年
に
は
、日
本
女
子
オ
ー
プ
ン

ゴルフ
大
会
も
予
定
さ
れ
て
お
り
、ス
ポ
ー
ツ
イ
ベン
ト

を
通
じ
た
イ
ン
バウ
ン
ド
効
果
も
大
き
く
期
待
さ
れ

る
と
こ
ろ
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
市
が
持
つ
魅
力
を
よ
り
効
果
的
に

P
R
し
て
い
く
た
め
に
も
、福
岡
銀
行
と
Ｆ
F
G
の

支
援
を
い
た
だ
き
な
が
ら
、地
方
創
生
を
加
速
さ

せ
、地
域
の
持
つ
新
た
な
魅
力
創
造
へ
と
つ
な
げ
て

い
き
ま
す
。
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本物そっくり！

FILE No.44
九州の「地域ブランド」をご紹介致します。

箱内の両端および盆上の商品が「唐津陶片せんべい」
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浄水場施設

APRIL.2018

三菱総合研究所

寄 稿

MRI MONTHLY REVIEW

デジタルヘルス×IoTによる
リハビリ支援

【高齢社会】

メガソーラーを
安定継続させるには

【エネルギー】

民間によるIoT投資を
活用した水道サービス

【民営化】

スタートアップに期待される
地域の課題解決

【地域創生】

RPAを
「野良ロボ」にしない

【A I】

生産性向上に不可欠な
「人的投資」と「組織変革」

【経 営】

【民営化】

民間によるIoT投資を
活用した水道サービス

次世代インフラ事業本部　大熊 修司

　
地
域
の
人
口
減
少
が
進
む
中
、水
道
料
収
入
の
減
少
は
免
れ
な

い
。こ
の
ま
ま
で
は
浄
水
場
施
設
の
老
朽
化
へ
の
対
応
も
ま
ま
な

ら
な
い
。水
道
イ
ン
フ
ラ
の
施
設
は
耐
用
年
数
が
数
十
年
と
長

く
、浄
水
場
の
規
模
を
人
口
動
態
に
合
わ
せ
て
柔
軟
に
縮
小
す
る

こ
と
は
難
し
い
か
ら
だ
。さ
ら
に
、水
道
料
金
を
値
上
げ
し
よ
う
に

も
、住
民
の
同
意
を
得
る
こ
と
は
簡
単
で
は
な
い
だ
ろ
う
。こ
う
し

た
ジ
レ
ン
マ
の
中
で
、水
道
イ
ン
フ
ラ・シ
ス
テ
ム
改
革
は
先
送
り

さ
れ
続
け
て
い
る
。

　
課
題
解
決
に
向
け
て
、民
間
事
業
者
が
主
体
的
に
事
業
運
営
を

行
う
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン（
公
共
施
設
等
運
営
権
）に
よ
る
事
業
手
法

に
期
待
が
高
ま
っ
て
い
る
。民
間
事
業
者
が
蓄
積
し
て
い
る
技
術

や
資
金
を
活
用
し
、水
道
サ
ー
ビ
ス
を
効
率
的
か
つ
安
定
的
に
継

続
で
き
る
事
業
構
造
へ
転
換
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
。と

り
わ
け
人
口
密
度
の
低
い
地
域
で
は
、民
間
の
生
産
性
向
上
ノ
ウ

ハ
ウ
を
地
域
の
水
道
事
業
に
活
か
し
て
省
力
化
を
図
り
た
い
。こ

れ
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
実
現
に
は
、民
間
の
I
o
T
技
術
の
活
用

が
必
須
と
な
る
だ
ろ
う
。

　
I
o
T
の
活
用
例
と
し
て
は
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
対
象
と
な
る
施

設
や
設
備
に
異
常
を
検
知
す
る
セ
ン
サ
ー
を
取
り
付
け
、遠
隔
監

視
や
自
動
制
御
な
ど
の
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
こ
と
が
あ
る（
図
）。

原
水
の
水
質
情
報
、施
設
の
稼
働
状
況
な
ど
を
も
と
に
、過
去
の

運
転
履
歴
か
ら
、最
適
な
自
動
運
転
を
行
う
こ
と
が
可
能
と
な

る
。天
気
・
気
温
・
降
水
量
な
ど
の
外
部
情
報
も
監
視
精
度
を
高

め
る
上
で
欠
か
せ
な
い
。こ
れ
ら
デ
ー
タ
の
蓄
積
が
あ
っ
て
初
め

て
、分
散
型
の
小
規
模
な
処
理
施
設
を
無
人
で
運
用
で
き
る
よ
う

に
な
る
。

　
問
題
は
、住
民
と
い
か
に
合
意
形
成
を
図
る
か
だ
ろ
う
。「
飲

み
水
で
あ
る
水
道
事
業
を
民
間
に
任
せ
る
こ
と
は
危
険
」と
い
っ

た
漠
然
と
し
た
懸
念
は
根
強
い
。住
民
に
対
し
て
安
定
し
た
水

道
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
が
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
参
入
の
大
前

提
と
は
い
え
、住
民
の
不
安
を
完
全
に
ふ
っ
し
ょ
く

払
拭
す
る
こ
と
は
困
難

だ
。地
域
に
お
け
る
水
道
シ
ス
テ
ム
改
革
が
、住
民
・
行
政
・
民
間

事
業
者
の
全
て
に
と
っ
て
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
あ
る
こ
と
を
丁
寧

に
説
明
し
、住
民
の
不
安
を
解
消
で
き
る
よ
う
対
話
を
続
け
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
。イ
ン
フ
ラ
施
設
の
老
朽
化
対
策
は
待
っ
た
な

し
だ
。今
す
ぐ
に
で
も
住
民
と
の
対
話
を
始
め
る
必
要
が
あ
る
だ

ろ
う
。

P o i n t
●人口減少に伴い、水道サービスの事業効率が悪化している。

●民間のIoT投資を活用した事業構造の転換が有効な手段。

●水道事業の民間移管合意には、住民との対話継続が必要である。

［図］民間のIoT投資を活用した水道サービス

出所：三菱総合研究所

広域管理

浄水場施設

自治体による運営 民間による運営

分散型処理

分散小規模浄水施設

■遠隔監視
■遠隔制御

浄水装置

データセンター

■ノウハウ蓄積
■故障・破損予知

IoT
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浄水場施設

APRIL.2018

三菱総合研究所

寄 稿

MRI MONTHLY REVIEW

デジタルヘルス×IoTによる
リハビリ支援

【高齢社会】

メガソーラーを
安定継続させるには

【エネルギー】

民間によるIoT投資を
活用した水道サービス

【民営化】

スタートアップに期待される
地域の課題解決

【地域創生】

RPAを
「野良ロボ」にしない

【A I】

生産性向上に不可欠な
「人的投資」と「組織変革」

【経 営】

【民営化】

民間によるIoT投資を
活用した水道サービス

次世代インフラ事業本部　大熊 修司

　
地
域
の
人
口
減
少
が
進
む
中
、水
道
料
収
入
の
減
少
は
免
れ
な

い
。こ
の
ま
ま
で
は
浄
水
場
施
設
の
老
朽
化
へ
の
対
応
も
ま
ま
な

ら
な
い
。水
道
イ
ン
フ
ラ
の
施
設
は
耐
用
年
数
が
数
十
年
と
長

く
、浄
水
場
の
規
模
を
人
口
動
態
に
合
わ
せ
て
柔
軟
に
縮
小
す
る

こ
と
は
難
し
い
か
ら
だ
。さ
ら
に
、水
道
料
金
を
値
上
げ
し
よ
う
に

も
、住
民
の
同
意
を
得
る
こ
と
は
簡
単
で
は
な
い
だ
ろ
う
。こ
う
し

た
ジ
レ
ン
マ
の
中
で
、水
道
イ
ン
フ
ラ・シ
ス
テ
ム
改
革
は
先
送
り

さ
れ
続
け
て
い
る
。

　
課
題
解
決
に
向
け
て
、民
間
事
業
者
が
主
体
的
に
事
業
運
営
を

行
う
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン（
公
共
施
設
等
運
営
権
）に
よ
る
事
業
手
法

に
期
待
が
高
ま
っ
て
い
る
。民
間
事
業
者
が
蓄
積
し
て
い
る
技
術

や
資
金
を
活
用
し
、水
道
サ
ー
ビ
ス
を
効
率
的
か
つ
安
定
的
に
継

続
で
き
る
事
業
構
造
へ
転
換
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
。と

り
わ
け
人
口
密
度
の
低
い
地
域
で
は
、民
間
の
生
産
性
向
上
ノ
ウ

ハ
ウ
を
地
域
の
水
道
事
業
に
活
か
し
て
省
力
化
を
図
り
た
い
。こ

れ
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
実
現
に
は
、民
間
の
I
o
T
技
術
の
活
用

が
必
須
と
な
る
だ
ろ
う
。

　
I
o
T
の
活
用
例
と
し
て
は
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
対
象
と
な
る
施

設
や
設
備
に
異
常
を
検
知
す
る
セ
ン
サ
ー
を
取
り
付
け
、遠
隔
監

視
や
自
動
制
御
な
ど
の
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
こ
と
が
あ
る（
図
）。

原
水
の
水
質
情
報
、施
設
の
稼
働
状
況
な
ど
を
も
と
に
、過
去
の

運
転
履
歴
か
ら
、最
適
な
自
動
運
転
を
行
う
こ
と
が
可
能
と
な

る
。天
気
・
気
温
・
降
水
量
な
ど
の
外
部
情
報
も
監
視
精
度
を
高

め
る
上
で
欠
か
せ
な
い
。こ
れ
ら
デ
ー
タ
の
蓄
積
が
あ
っ
て
初
め

て
、分
散
型
の
小
規
模
な
処
理
施
設
を
無
人
で
運
用
で
き
る
よ
う

に
な
る
。

　
問
題
は
、住
民
と
い
か
に
合
意
形
成
を
図
る
か
だ
ろ
う
。「
飲

み
水
で
あ
る
水
道
事
業
を
民
間
に
任
せ
る
こ
と
は
危
険
」と
い
っ

た
漠
然
と
し
た
懸
念
は
根
強
い
。住
民
に
対
し
て
安
定
し
た
水

道
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
が
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
参
入
の
大
前

提
と
は
い
え
、住
民
の
不
安
を
完
全
に
ふ
っ
し
ょ
く

払
拭
す
る
こ
と
は
困
難

だ
。地
域
に
お
け
る
水
道
シ
ス
テ
ム
改
革
が
、住
民
・
行
政
・
民
間

事
業
者
の
全
て
に
と
っ
て
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
あ
る
こ
と
を
丁
寧

に
説
明
し
、住
民
の
不
安
を
解
消
で
き
る
よ
う
対
話
を
続
け
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
。イ
ン
フ
ラ
施
設
の
老
朽
化
対
策
は
待
っ
た
な

し
だ
。今
す
ぐ
に
で
も
住
民
と
の
対
話
を
始
め
る
必
要
が
あ
る
だ

ろ
う
。

P o i n t
●人口減少に伴い、水道サービスの事業効率が悪化している。

●民間のIoT投資を活用した事業構造の転換が有効な手段。

●水道事業の民間移管合意には、住民との対話継続が必要である。

［図］民間のIoT投資を活用した水道サービス

出所：三菱総合研究所

広域管理

浄水場施設

自治体による運営 民間による運営

分散型処理

分散小規模浄水施設

■遠隔監視
■遠隔制御

浄水装置

データセンター

■ノウハウ蓄積
■故障・破損予知
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MRI MONTHLY REVIEW

（
※
1
）経
済
産
業
省「
長
期
エ
ネ
ル
ギ
ー
需
給
見
通
し
」（
2
0
1
5
年
7
月
）に

記
載
。

MRI MONTHLY REVIEW

メガソーラーを
安定継続させるには

地域創生事業本部　馬場 史朗

【エネルギー】

P o i n t
●低炭素社会実現には、メガソーラーの安定的継続が不可欠。

●FIT後は、地域内で事業を引き継ぐ案に期待。

●地域の新規事業者に安く譲渡して電力を卸売すれば地方創生に貢献。

デジタルヘルス×IoTによる
リハビリ支援

オープンイノベーションセンター　鈴木 智之

【高齢社会】

　
I
o
T
を
活
用
し
た
デ
ジ
タ
ル
ヘ
ル
ス（
※
１
）の
活
用
領
域
が
広

が
っ
て
い
る
。「
F
i
t
b
i
t
」（
※
2
）に
始
ま
り
、体
重
計
、睡

眠
計
な
ど
の
日
常
生
活
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
す
る
も
の
か
ら
、排
せ
つ

検
知
、ト
レ
ー
ニ
ン
グ
支
援
、ぜ
ん
そ
く
の
ホ
ッ
ト
ス
ポ
ッ
ト
予
測

な
ど
、こ
こ
数
年
で
そ
の
裾
野
は
大
き
く
広
が
っ
て
き
た
。高
齢
化

が
進
む
日
本
で
は
生
活
の
自
立
支
援
に
関
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

の
重
要
性
が
高
い
。方
策
の
一
つ
は
予
防
、も
う
一
つ
は
リ
ハ
ビ
リ

テ
ー
シ
ョ
ン（
以
下
、リ
ハ
ビ
リ
）な
ど
に
よ
る
回
復
で
あ
る
。

　「
予
防
」の
デ
ジ
タ
ル
ヘ
ル
ス
に
は
多
く
の
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
が

参
入
し
て
お
り
、生
活
場
面
か
ら
診
断
ま
で
幅
広
く
デ
ー
タ
を

収
集
し
て
活
用
す
る
技
術
が
確
立
さ
れ
て
い
る
。N
o
k
i
a
は

活
動
量
や
睡
眠
な
ど
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い

る
。大
塚
製
薬
と
N
E
C
は
共
同
で
薬
の
飲
み
忘
れ
を
防
ぐ

I
o
T
ピ
ル
ケ
ー
ス
を
開
発
、服
薬
継
続
に
よ
り
脳
梗
塞
の
再
発

抑
制
に
貢
献
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
。

　「
回
復
」分
野
で
の
事
例
は
ま
だ
少
な
い
が
、利
用
は
着
実
に
拡

大
し
て
い
く
だ
ろ
う
。介
護
が
必
要
と
な
っ
た
65
歳
以
上
の
高
齢

者
の
3
割（
※
3
）は
、脳
卒
中
や
転
倒
に
よ
る
骨
折
な
ど
が
原
因

で
身
体
機
能
が
低
下
し
て
い
る
。再
び
歩
き
始
め
、日
常
生
活
に

復
帰
す
る
た
め
に
は
、I
o
T
技
術
に
よ
っ
て
簡
便
か
つ
正
確
に
得

ら
れ
る
身
体
機
能
な
ど
の
デ
ー
タ
が
リ
ハ
ビ
リ
に
役
立
つ
。具
体

的
に
は
、「
エ
ビ
デ
ン
ス
の
構
築・検
証
」「
デ
ー
タ
に
基
づ
く
リ
ハ
ビ

リ
支
援
」「
患
者・家
族
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
向
上
」な
ど
患
者
目
線
で
の
活
用
に
加
え
て
、医
療
や
介
護
の

サ
ー
ビ
ス
事
業
者
の
情
報
共
有
や
デ
ー
タ
連
携
に
も
活
用
で
き
る

可
能
性
が
あ
る（
図
）。

　
三
菱
総
合
研
究
所
が
M
o
f
f
と
共
同
で
開
発
す
る「
モ
フ

測
」は
、歩
行
の
状
態
や
腕
の
可
動
範
囲
な
ど
患
者
の
身
体
機

能
を
手
軽
に
見
え
る
化
す
る
こ
と
で
、関
連
す
る
利
用
シ
ー
ン
へ

の
貢
献
を
目
指
し
て
い
る
。N
T
T
ド
コ
モ
は
、着
る
だ
け
で
心

拍
数
を
測
定
で
き
る
機
能
素
材
を
用
い
て
、リ
ハ
ビ
リ
中
の
心
拍

数
や
活
動
デ
ー
タ
を
取
得
、効
果
の
違
い
を
検
証
す
る
取
り
組

み
を
行
っ
て
い
る
。米
国
と
イ
ス
ラ
エ
ル
に
拠
点
を
置
く
V
R 

H
e
a
l
t
h
が
手
が
け
て
い
る
よ
う
な
V
R（
仮
想
現
実
）技
術

を
活
用
し
た
リ
ハ
ビ
リ
サ
ー
ビ
ス
も
、身
体
機
能
デ
ー
タ
な
ど
と

組
み
合
わ
せ
て
今
後
発
展
し
て
い
く
可
能
性
が
あ
る
。I
o
T
を

活
用
し
た
デ
ジ
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
さ
ら
な
る
活
用
が
期
待
さ
れ
る
。

P o i n t
●日本では高齢者の自立支援に関するソリューションの重要性が高い。

●自立支援には「予防」と「回復」の2種類のアプローチがある。

●IoT技術で得られるデータを活用した多様なサービスに注目。

［図］IoTを活用したデジタルヘルスによるリハビリテーション支援

出所：三菱総合研究所

［図］FIT後にメガソーラーを地域に移管する流れ

出所：三菱総合研究所
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で
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齢
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ル
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の
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を
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力
会
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発
電
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メ
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で
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。普
及
拡
大
の
流
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を
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国

は
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に
は
再
生
可
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エ
ネ
ル
ギ
ー
が
、主
力
電
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と
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り
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ち
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算
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て
い
る（
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は
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ー
が
出
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。民
間
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の
大
半
が
利
幅
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小
を
嫌
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て

廃
業
に
走
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ば
、再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
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力
電
源
化
は
遅
れ
、

2
0
5
0
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に
低
炭
素
社
会
へ
移
行
す
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と
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う
目
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の
達
成

も
厳
し
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。資
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エ
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ー
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は
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併
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で
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改
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去
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、の
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ら
れ
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は
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所
有
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る
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に
必
要
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投
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の
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、事
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を
継
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し
た
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合
に
期
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で
き
る
利
回

り
な
ど
で
あ
る
。

　
卸
電
力
価
格
が
ふ
る
わ
ず
計
画
通
り
の
収
益
を
上
げ
ら
れ
な

い
と
判
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で
き
る
利
回

り
な
ど
で
あ
る
。

　
卸
電
力
価
格
が
ふ
る
わ
ず
計
画
通
り
の
収
益
を
上
げ
ら
れ
な

い
と
判
断
し
た
民
間
事
業
者
が
発
電
を
続
け
る
こ
と
を
躊
躇
す

る
一
方
、地
権
者
が
用
地
の
継
続
利
用
を
望
む
ケ
ー
ス
も
多
い
だ

ろ
う
。そ
う
し
た
場
合
は
、発
電
設
備
を
地
域
密
着
型
の
新
事
業

者
に
引
き
継
ぐ
こ
と
も
一
案
で
あ
る
。減
価
償
却
済
み
で
資
産
価

値
が
大
幅
に
減
少
し
た
設
備
で
あ
れ
ば
評
価
額
は
低
め
に
な
る
た

め
、地
域
発
の
新
興
事
業
者
で
も
手
が
届
く
。こ
う
し
た
新
事
業

者
が
近
隣
の
電
力
会
社
に
対
し
て
低
価
格
で
卸
売
り
を
行
え
ば
、

地
方
創
生
の
一
助
に
も
な
る（
図
）。

　
電
力
に
は
一
定
の
需
要
が
あ
る
。そ
し
て
公
益
事
業
で
も
あ

る
。利
幅
が
薄
く
な
っ
た
と
し
て
も
発
電
を
引
き
継
ぐ
者
は
常
に

存
在
す
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

1.運転開始時 2.FIT期間終了時
　（減価償却済）

3.地域内での事業継続

発電設備
（資産）

借入

資本
発電設備 資本

【地域の消費者】

【電力会社】

電力小売

電力卸売

発電設備
（必要に応じて改修）

【地元の新事業者】

低価格で譲渡

IoTデバイス

身体機能や
心拍数などの見える化

介護サービス
転院先の病院・

かかりつけの診療所

患者・家族

地域での情報共有や
データ連携

コミュニケーション支援、
モチベーション支援

エビデンスの構築・検証
データに基づくリハビリ支援

リハビリ

入院・通院先の病院
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（
※
1
）2
0
1
8
年
1
月
25
日
に
三
菱
総
合
研
究
所
が
神
戸
市
と
共
催
し
た

「
神
戸
発 

未
来
共
創
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
〜
地
域
力
を
競
争

力
へ〜
」。

スタートアップに期待される
地域の課題解決

オープンイノベーションセンター　須﨑 彩斗

【地域創生】

　
国
連
サ
ミ
ッ
ト
で「
持
続
可
能
な
開
発
目
標（
S
D
G
s
）」が

採
択
さ
れ
る
な
ど
、企
業
に
よ
る
社
会
課
題
解
決
の
取
り
組
み
に

関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
。日
本
で
は
社
会
課
題
解
決
を
も
た
ら
す

も
の
と
し
て
主
に
都
市
圏
の
大
手
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
期
待

さ
れ
て
き
た
。今
後
は
、地
域
密
着
の
目
線
で
課
題
を
解
決
す
る

地
域
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業（
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
）の
存
在
感
が
増
す
。

　
地
域
に
根
ざ
し
て
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
活
躍
で
き
る
の
は
、革
新

的
な
技
術
を
用
い
て
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
事
業
を
開
始（
ス
モ
ー
ル
ス

タ
ー
ト
）で
き
る
か
ら
で
あ
る
。大
き
な
市
場
を
必
要
と
す
る
大
企

業
で
は
対
応
で
き
ず
、手
付
か
ず
の
ま
ま
残
っ
て
い
る
地
域
課
題

は
多
い
。就
農
人
材
不
足
に
悩
む
小
規
模
な
農
家
に
対
し
、セ
ン

サ
ー
と
A
I
を
活
用
し
た
農
作
物
育
成
を
、1
年
以
上
に
わ
た
り

支
援
す
る
取
り
組
み
な
ど
は
そ
の
好
例
と
い
え
よ
う
。

　
で
は
実
力
の
あ
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
ど
う
地
域
に
呼
び
込
む

か
。ポ
イ
ン
ト
は
二
つ
あ
る
。ま
ず
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
伴
走
し
て

課
題
解
決
に
取
り
組
み
、事
業
へ
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
増
す
た
め

初
期
の
顧
客
と
な
る
こ
と
。こ
れ
に
つ
い
て
は
地
域
固
有
の
課
題

を
示
し
、解
決
策
を
提
案
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
一
緒
に
そ
の

解
決
を
目
指
す「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
イ
ン
レ
ジ
デ
ン
ス
」と
い
う
取

り
組
み
が
始
ま
っ
て
い
る
。

　
も
う
一
点
は
、事
業
の
ス
ケ
ー
ル
ア
ッ
プ
を
支
援
す
る
こ
と
で
あ

る
。単
に
展
開
の
範
囲
を
拡
大
す
る
の
で
は
な
く
、事
業
の
ス
コ
ー

プ
を
広
げ
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
短
期
間
で
全
国
な
い
し
グ
ロ
ー
バ

ル
規
模
に
事
業
展
開
す
る
可
能
性
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
必
要
が
あ

る
。そ
の
た
め
に
は
行
政
と
異
な
る
視
点
で
社
会
課
題
を
見
据

え
、新
事
業
を
企
画
で
き
る
外
部
有
識
者
を
有
効
に
活
用
す
る
べ

き
だ
。

　
三
菱
総
合
研
究
所
が
神
戸
市
と
共
催
し
た「
未
来
共
創
カ
ン

フ
ァ
レ
ン
ス（
※
1
）」で
は
、同
市
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
事
業
化
を

支
援
し
た
事
例
が
紹
介
さ
れ
た
。そ
の
一
つ
に
、低
所
得
者
対
象

の
チ
ャ
ッ
ト
形
式
の
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
が
あ
る

（
図
）。現
在
は
事
業
ス
コ
ー
プ
を
広
げ
、電
子
母
子
手
帳
を
核
と

し
た「
母
親
の
悩
み
共
有
」や「
出
産
後
の
キ
ャ
リ
ア
相
談
」の
新

事
業
を
計
画
中
だ
。神
戸
市
は
、「
チ
ー
フ・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン・オ

フ
ィ
サ
ー
」と
し
て
、米
国
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
事
業
者
を
招

い
た
。事
業
拡
大
支
援
に
ま
す
ま
す
注
力
す
る
こ
と
が
期
待
さ

れ
る
。

P o i n t
●課題解決に対する地域発スタートアップへの期待が大きい。

●自治体はスタートアップと課題に取り組み、初期の顧客となること。

●スケールアップできる課題設定がカギ。

［図］スタートアップを地域に呼び込む課題設定の流れ

出所：三菱総合研究所
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RPAを
「野良ロボ」にしない

【A I】

　
ロ
ボ
ッ
ト
が
仕
事
を
肩
代
わ
り
し
て
く
れ
る
か
の
よ
う
に
、コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
上
の
定
型
業
務
を
自
動
で
大
量
に
一
括
処
理
す
る
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア「
R
P
A（Robotic Process A

utom
ation

）」

が
普
及
し
つ
つ
あ
る
。A
I
技
術
を
使
う
こ
と
で
、従
来
で
あ
れ
ば

人
間
に
し
か
で
き
な
い
と
思
わ
れ
て
い
た
複
雑
な
作
業
も
行
え

る
。主
要
な
金
融
機
関
が
業
務
自
動
化
の
手
法
と
し
て
採
り
入

れ
、大
手
広
告
代
理
店
の
電
通
も
、長
時
間
労
働
を
是
正
す
る
切

り
札
と
し
て
導
入
を
進
め
て
い
る
。経
済
誌
を
中
心
と
し
た
メ

デ
ィ
ア
に
採
り
上
げ
ら
れ
る
回
数
も
増
え
て
き
た
。

　
R
P
A
に
は
事
務
効
率
化
や
働
き
方
改
革
に
つ
な
が
る
以
外

に
も
、さ
ま
ざ
ま
な
効
用
が
あ
る
。従
来
で
あ
れ
ば
過
大
な
投
資

に
よ
っ
て
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
な
け
れ
ば
不
可
能
だ
っ
た
業
務
に
適

用
す
る
こ
と
で
、コ
ス
ト
を
大
幅
に
節
減
で
き
る
。ま
た
、人
の
手

間
や
負
担
を
軽
減
し
て
情
報
収
集
や
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
頻
度
も

増
や
せ
る
こ
と
か
ら
、経
営
判
断
の
高
度
化
に
も
つ
な
げ
ら
れ
る
。

　
た
だ
し
、導
入
効
果
を
最
大
化
す
る
に
は
、あ
ら
か
じ
め
中
長

期
的
な
計
画
を
立
て
て
お
く
こ
と
が
不
可
欠
だ（
表
）。大
量
の

一
括
処
理
を
要
す
る
業
務
が
な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、無
計
画
に

R
P
A
を
導
入
し
て
、無
駄
な
投
資
を
し
て
し
ま
っ
た
企
業
が
現

れ
て
い
る
。

　
導
入
に
関
し
て
だ
け
で
は
な
く
、運
用
し
て
い
く
中
で
弊
害
も

出
て
き
て
い
る
。適
用
範
囲
が
広
が
っ
て
数
が
増
え
す
ぎ
た
結
果
、

管
理
担
当
者
が
不
明
と
な
っ
て
保
守
さ
れ
な
い
R
P
A
が
、放
置

さ
れ
た
ま
ま
メ
ー
ル
送
信
や
フ
ァ
イ
ル
操
作
な
ど
の
処
理
を
勝
手

に
行
う「
野
良
ロ
ボ
」と
化
し
て
い
る
。ま
た
、処
理
す
る
計
算
の

結
果
が
間
違
っ
て
い
る
こ
と
に
会
社
が
長
い
間
気
づ
か
ず
、経
営

判
断
の
ミ
ス
を
引
き
起
こ
し
か
ね
な
か
っ
た
ケ
ー
ス
も
報
告
さ
れ

て
い
る
。

　
野
良
ロ
ボ
に
手
を
か
ま
れ
な
い
よ
う
に
す
る
に
は「
首
輪
」、つ

ま
り
一
定
の
実
装
・
運
用
基
準
を
用
意
す
る
し
か
な
い
。情
報
シ

ス
テ
ム
向
け
ほ
ど
堅
牢
な
も
の
で
あ
る
必
要
は
な
い
。内
部
統
制

に
お
い
て
、表
計
算
ソ
フ
ト
や
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
に
対
し
て
策
定
し
た

も
の
と
同
類
の
も
の
だ
。た
だ
し
、技
術
の
進
化
が
早
い
領
域
で
あ

る
こ
と
か
ら
、実
装
や
運
用
の
基
準
は
常
に
見
直
す
こ
と
が
肝
要

で
あ
る
。モ
ニ
タ
リ
ン
グ
や
定
期
監
査
を
実
施
し
て
、チ
ェッ
ク
体

制
に
不
備
が
生
じ
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
も
忘
れ
て
は
な
ら
な
い

だ
ろ
う
。

P o i n t
●自動で大量に業務処理を行うソフトウエア「RPA」が企業に浸透しつつある。

●風潮に流されて導入を進め、保守が行き届かない「野良ロボ」になる例も。

●実装・運用基準を定め、技術進化に合わせて定期的に見直しを。

［表］RPAの導入・運用で見られる問題点と解決策の例

出所：三菱総合研究所

地域固有の課題の抽出 低所得者が増加する一方で、
地域中小企業は人手不足が深刻

スタートアップがビジネスとして
取り組める課題の選定

低所得者向け
チャット形式のキャリアカウンセリングを開始

スコープを拡大した事業展開※ 電子母子手帳を核とした
母親のキャリア復帰カウンセリング展開

コンサルティング部門
経営イノベーション本部　佐々木 康浩

地域発のスタートアップに求められる
課題設定の流れ 神戸市における事例

※スタートアップが将来事業拡大できる規模のインパクト

問題点

■運用基準の策定
■管理ツール導入
■モニタリング・定期監査の実施

■導入効果を評価できない
■担当者が異動すると使われなくなる
■勝手に動作するなど「野良ロボ」化する
■処理結果の間違いに長く気づかない

解決策（例）

■現場が勝手に使い始めて
属人化していく

■RPAの稼働台数を誰も把握
していない

原　因

運用時

■導入計画の立案
■活用ロードマップ策定
■実装基準の策定

■導入効果が最大化されない
■一部の部署や業務に限られ拡大しない

■何となく導入が始まってしまう
■目先の業務だけに適用する

導入時
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げ
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ィ
サ
ー
」と
し
て
、米
国
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
事
業
者
を
招

い
た
。事
業
拡
大
支
援
に
ま
す
ま
す
注
力
す
る
こ
と
が
期
待
さ

れ
る
。

P o i n t
●課題解決に対する地域発スタートアップへの期待が大きい。

●自治体はスタートアップと課題に取り組み、初期の顧客となること。

●スケールアップできる課題設定がカギ。

［図］スタートアップを地域に呼び込む課題設定の流れ

出所：三菱総合研究所

MRI MONTHLY REVIEW

RPAを
「野良ロボ」にしない

【A I】

　
ロ
ボ
ッ
ト
が
仕
事
を
肩
代
わ
り
し
て
く
れ
る
か
の
よ
う
に
、コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
上
の
定
型
業
務
を
自
動
で
大
量
に
一
括
処
理
す
る
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア「
R
P
A（Robotic Process A

utom
ation

）」

が
普
及
し
つ
つ
あ
る
。A
I
技
術
を
使
う
こ
と
で
、従
来
で
あ
れ
ば

人
間
に
し
か
で
き
な
い
と
思
わ
れ
て
い
た
複
雑
な
作
業
も
行
え

る
。主
要
な
金
融
機
関
が
業
務
自
動
化
の
手
法
と
し
て
採
り
入

れ
、大
手
広
告
代
理
店
の
電
通
も
、長
時
間
労
働
を
是
正
す
る
切

り
札
と
し
て
導
入
を
進
め
て
い
る
。経
済
誌
を
中
心
と
し
た
メ

デ
ィ
ア
に
採
り
上
げ
ら
れ
る
回
数
も
増
え
て
き
た
。

　
R
P
A
に
は
事
務
効
率
化
や
働
き
方
改
革
に
つ
な
が
る
以
外

に
も
、さ
ま
ざ
ま
な
効
用
が
あ
る
。従
来
で
あ
れ
ば
過
大
な
投
資

に
よ
っ
て
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
な
け
れ
ば
不
可
能
だ
っ
た
業
務
に
適

用
す
る
こ
と
で
、コ
ス
ト
を
大
幅
に
節
減
で
き
る
。ま
た
、人
の
手

間
や
負
担
を
軽
減
し
て
情
報
収
集
や
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
頻
度
も

増
や
せ
る
こ
と
か
ら
、経
営
判
断
の
高
度
化
に
も
つ
な
げ
ら
れ
る
。

　
た
だ
し
、導
入
効
果
を
最
大
化
す
る
に
は
、あ
ら
か
じ
め
中
長

期
的
な
計
画
を
立
て
て
お
く
こ
と
が
不
可
欠
だ（
表
）。大
量
の

一
括
処
理
を
要
す
る
業
務
が
な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、無
計
画
に

R
P
A
を
導
入
し
て
、無
駄
な
投
資
を
し
て
し
ま
っ
た
企
業
が
現

れ
て
い
る
。

　
導
入
に
関
し
て
だ
け
で
は
な
く
、運
用
し
て
い
く
中
で
弊
害
も

出
て
き
て
い
る
。適
用
範
囲
が
広
が
っ
て
数
が
増
え
す
ぎ
た
結
果
、

管
理
担
当
者
が
不
明
と
な
っ
て
保
守
さ
れ
な
い
R
P
A
が
、放
置

さ
れ
た
ま
ま
メ
ー
ル
送
信
や
フ
ァ
イ
ル
操
作
な
ど
の
処
理
を
勝
手

に
行
う「
野
良
ロ
ボ
」と
化
し
て
い
る
。ま
た
、処
理
す
る
計
算
の

結
果
が
間
違
っ
て
い
る
こ
と
に
会
社
が
長
い
間
気
づ
か
ず
、経
営

判
断
の
ミ
ス
を
引
き
起
こ
し
か
ね
な
か
っ
た
ケ
ー
ス
も
報
告
さ
れ

て
い
る
。

　
野
良
ロ
ボ
に
手
を
か
ま
れ
な
い
よ
う
に
す
る
に
は「
首
輪
」、つ

ま
り
一
定
の
実
装
・
運
用
基
準
を
用
意
す
る
し
か
な
い
。情
報
シ

ス
テ
ム
向
け
ほ
ど
堅
牢
な
も
の
で
あ
る
必
要
は
な
い
。内
部
統
制

に
お
い
て
、表
計
算
ソ
フ
ト
や
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
に
対
し
て
策
定
し
た

も
の
と
同
類
の
も
の
だ
。た
だ
し
、技
術
の
進
化
が
早
い
領
域
で
あ

る
こ
と
か
ら
、実
装
や
運
用
の
基
準
は
常
に
見
直
す
こ
と
が
肝
要

で
あ
る
。モ
ニ
タ
リ
ン
グ
や
定
期
監
査
を
実
施
し
て
、チ
ェッ
ク
体

制
に
不
備
が
生
じ
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
も
忘
れ
て
は
な
ら
な
い

だ
ろ
う
。

P o i n t
●自動で大量に業務処理を行うソフトウエア「RPA」が企業に浸透しつつある。

●風潮に流されて導入を進め、保守が行き届かない「野良ロボ」になる例も。

●実装・運用基準を定め、技術進化に合わせて定期的に見直しを。

［表］RPAの導入・運用で見られる問題点と解決策の例

出所：三菱総合研究所

地域固有の課題の抽出 低所得者が増加する一方で、
地域中小企業は人手不足が深刻

スタートアップがビジネスとして
取り組める課題の選定

低所得者向け
チャット形式のキャリアカウンセリングを開始

スコープを拡大した事業展開※ 電子母子手帳を核とした
母親のキャリア復帰カウンセリング展開

コンサルティング部門
経営イノベーション本部　佐々木 康浩

地域発のスタートアップに求められる
課題設定の流れ 神戸市における事例

※スタートアップが将来事業拡大できる規模のインパクト

問題点

■運用基準の策定
■管理ツール導入
■モニタリング・定期監査の実施

■導入効果を評価できない
■担当者が異動すると使われなくなる
■勝手に動作するなど「野良ロボ」化する
■処理結果の間違いに長く気づかない

解決策（例）

■現場が勝手に使い始めて
属人化していく

■RPAの稼働台数を誰も把握
していない

原　因

運用時

■導入計画の立案
■活用ロードマップ策定
■実装基準の策定

■導入効果が最大化されない
■一部の部署や業務に限られ拡大しない

■何となく導入が始まってしまう
■目先の業務だけに適用する

導入時
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名 言
二十歳であろうが八十歳であろうが、学ぶことをやめた者は老人である。
学び続ける者はいつまでも若い。
人生で一番大切なことは、若い精神を持ち続けることだ。
Anyone who stops learning is old, whether at 20 or 80. Anyone who keeps learning stays young. 
The greatest thing in life is to keep your mind young.

成功の秘訣というものがあるとすれば、それは常に他人の立場を理解し、
自分の立場と同時に、他人の立場からものごとを見ることのできる能力である。
If there is any one secret of success, it lies in the ability to get the other person’s point of view
and see things from that person’s angle as well as from your own.

（
※
1
）OEC

D
, Supporting Investm

ent in K
now

ledge C
apital, 

G
row

th and Innovation, O
ct. 2013.

（
※
2
）O
E
C
D
の
定
義
の
元
と
な
っ
た
論
文
が
、Corrado, C

., H
ulten, C

., 
and D

. Sichel (2009 ),“
Intangible C

apital and U
.S. Econom

ic 
G
row
th”, Review

 of Incom
e and W

ealth, 55 (3 ), 661-685.

で
あ
る
。日
本
の
計
測
結
果
は
経
済
産
業
研
究
所
の
J
I
P
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

に
記
載
さ
れ
て
い
る
。

（
※
3
）M
R
I
マ
ン
ス
リ
ー
レ
ビ
ュ
ー
2
0
1
7
年
7
月
号「
非
製
造
業
の
研
究
開

発
が
新
市
場
を
も
た
ら
す
」参
照
。

MRI MONTHLY REVIEW

生産性向上に不可欠な
「人的投資」と「組織変革」

政策・経済研究センター　酒井 博司

【経 営】

　
働
き
方
改
革
の
根
本
は
、企
業
の
生
産
性
を
中
長
期
的
に
向

上
さ
せ
る
点
に
あ
る
。経
済
協
力
開
発
機
構（
O
E
C
D
）は
、生

産
性
向
上
に
は
研
究
開
発
や
経
営
組
織
改
善
、人
材
の
質
向
上

と
い
っ
た
継
続
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
活
動
に
よ
る
無
形
資
産
蓄

積
が
欠
か
せ
な
い
と
指
摘
し
て
い
る（
※
1
）。

　
O
E
C
D
諸
国
で
は
企
業
の
無
形
資
産
を
、研
究
開
発

（
R
&
D
）を
軸
と
し
た
投
資
で
蓄
積
さ
れ
る「
革
新
的
資
産
」、

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
や
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
、デ
ー
タ
ベ
ー
ス
か
ら
な
る

「
情
報
化
資
産
」、そ
し
て
人
材
投
資
や
組
織
変
革
、ブ
ラ
ン
ド
力

構
築
な
ど
で
培
わ
れ
る「
経
済
的
競
争
能
力
」の
三
つ
の
類
型
に

分
け
、同
じ
基
準
で
計
測
し
て
い
る（
※
2
）。

　
日
本
は
製
造
業
偏
重（
※
3
）な
が
ら
R
&
D
投
資
の
水
準
自

体
は
高
い
。2
0
1
2
年
時
点
で
国
際
比
較
す
る
と
、日
本
の
革

新
的
資
産
の
G
D
P
比
は
6
%
と
、米
国
の
5
％
や
英
国
の
4
％

を
し
の
ぐ
。

　
し
か
し
、人
材
開
発
や
組
織
変
革
の
た
め
の
投
資
は
お
ろ
そ
か

に
な
っ
て
い
る
よ
う
だ
。経
済
的
競
争
能
力
の
G
D
P
比
は
米
英

が
7
％
程
度
な
の
に
対
し
、日
本
は
3
%
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。時

系
列
で
み
る
と
、日
本
企
業
が
人
的
資
本
や
組
織
変
革
を
R
&
D

の
後
回
し
に
し
た
ツ
ケ
の
大
き
さ
が
分
か
る
。

　
日
本
の
1
0
8
産
業
を
分
析
す
る
と
、人
的
資
本
や
組
織
変

革
に
よ
る
ス
ト
ッ
ク
と
、創
出
さ
れ
た
付
加
価
値
に
は
一
貫
し
て
強

い
相
関
が
あ
る
。だ
が
、1
9
9
8
年
以
前
と
比
べ
る
と
、同
年
以

後
は
人
的
資
本・組
織
変
革
投
資
と
付
加
価
値
の
伸
び
が
、と
も

に
鈍
化
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
る（
図
）。90
年
代
後
半
に
リ
ス
ト
ラ

圧
力
が
強
ま
っ
た
こ
と
を
契
機
と
し
て
、人
的
資
本・組
織
変
革
へ

の
投
資
が
減
少
に
転
じ
、付
加
価
値
の
伸
び
も
停
滞
し
て
い
る
。

　
2
0
1
7
年
3
月
に
政
府
が
ま
と
め
た
働
き
方
改
革
実
現
会

議
の
実
行
計
画
に
は
、長
時
間
労
働
の
是
正
や
同
一
労
働
同
一
賃

金
の
導
入
が
盛
り
込
ま
れ
た
。し
か
し
、生
産
性
向
上
に
不
可
欠

な
人
的
資
本
の
向
上
や
組
織
変
革
に
は
、あ
ま
り
言
及
さ
れ
て
い

な
い
。

　
政
府
も
産
業
界
も
、人
的
投
資
の
重
要
性
を
再
認
識
す
る
必

要
が
あ
る
。単
に
投
資
額
を
再
び
増
や
す
だ
け
で
は
不
十
分
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
多
様
な
人
材
が
育
成

さ
れ
る
と
と
も
に
、そ
う
し
た
人
材
が
思
う
存
分
活
躍
で
き
る
よ

う
に
、組
織
の
変
革
が
進
む
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

P o i n t
●働き方改革の根本は中長期にわたる生産性向上にある。

●日本のR&D投資水準は米英と並ぶが人材・組織変革向け投資は低め。

●人的資本向上と組織変革の重要性を再認識すべし。

［図］業種別に見た人的資本・組織変革ストックの伸びと付加価値の伸びの比較

出所：JIPデータベースより三菱総合研究所作成

注：人的資本・人材育成、組織変革投資の水準が最も高い1998年の前後でデータを分割している。
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て
い
る
こ
と
が
分
か
る（
図
）。90
年
代
後
半
に
リ
ス
ト
ラ

圧
力
が
強
ま
っ
た
こ
と
を
契
機
と
し
て
、人
的
資
本・組
織
変
革
へ

の
投
資
が
減
少
に
転
じ
、付
加
価
値
の
伸
び
も
停
滞
し
て
い
る
。

　
2
0
1
7
年
3
月
に
政
府
が
ま
と
め
た
働
き
方
改
革
実
現
会

議
の
実
行
計
画
に
は
、長
時
間
労
働
の
是
正
や
同
一
労
働
同
一
賃

金
の
導
入
が
盛
り
込
ま
れ
た
。し
か
し
、生
産
性
向
上
に
不
可
欠

な
人
的
資
本
の
向
上
や
組
織
変
革
に
は
、あ
ま
り
言
及
さ
れ
て
い

な
い
。

　
政
府
も
産
業
界
も
、人
的
投
資
の
重
要
性
を
再
認
識
す
る
必

要
が
あ
る
。単
に
投
資
額
を
再
び
増
や
す
だ
け
で
は
不
十
分
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
多
様
な
人
材
が
育
成

さ
れ
る
と
と
も
に
、そ
う
し
た
人
材
が
思
う
存
分
活
躍
で
き
る
よ

う
に
、組
織
の
変
革
が
進
む
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

P o i n t
●働き方改革の根本は中長期にわたる生産性向上にある。

●日本のR&D投資水準は米英と並ぶが人材・組織変革向け投資は低め。

●人的資本向上と組織変革の重要性を再認識すべし。

［図］業種別に見た人的資本・組織変革ストックの伸びと付加価値の伸びの比較

出所：JIPデータベースより三菱総合研究所作成

注：人的資本・人材育成、組織変革投資の水準が最も高い1998年の前後でデータを分割している。
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2018 北京国際噴印、彫刻、標識技術展覧会　  4 月16日～ 4 月18日
2018 第 16 回中国国際科学計器及び実験室装備展覧会  4 月21日～ 4 月23日
第 3 回北京（国際）新型都市化産業博覧会  4 月30日～ 5 月 3 日
2018 第 20 回北京国際特許加盟展覧会  5 月 4 日～ 5 月 6 日
第 7 回中国国際養老サービス業展覧会  5 月 9 日～ 5 月11日
2018 中国飲食業仕入展覧会  5 月21日～ 5 月23日
第 9 回中国北京国際ワイン博覧会  5 月22日～ 5 月24日
第 6 回中国（北京）国際サービス及び貿易交易会  5 月28日～ 6 月 1 日
2018 第 4 回北京ウェーチャットビジネス博覧会  6 月27日～ 6 月29日
2018 第 4 回中国軍隊と民間との技術装備博覧会  6 月28日～ 6 月30日

北京展覧館 2018 第 18 回中国国際模型展覧会  4 月20日～ 4 月22日
2018 第 21 回中国国際撮影機械、影像機材及び技術博覧会  5 月 3 日～ 5 月 6 日
2018 北京国際工業知能化及び自動化展覧会  5 月 9 日～ 5 月11日
第 5 回中国（北京）国際建築省エネ及び無公害建築技術装備
博覧会  6 月 7 日～ 6 月 9 日

北京全国農業展覧館 2018 第 34 回北京国際チェーン店加盟展覧会
 3 月31日～ 4 月 1 日2018 北京国際飲食業チェーン店加盟展覧会

2018 第 11 回中国国際投資及び理財博覧会
2018 第 19 回中国国際脱硫脱硝及び集塵浄化技術設備展覧
会  4 月10日～ 4 月12日

2018 北京木造建築及び装飾と関連商品展覧会  4 月14日～ 4 月16日
2018 中国海外観光交易会  4 月16日～ 4 月18日
2018 芸術北京博覧会  4 月29日～ 5 月 2 日
2018 北京国際ワイン、お酒展覧会  5 月10日～ 5 月12日

蘇州
蘇州国際博覧センター 第三回蘇州ペット用品ブランド展＆ペットショー  4 月13日～ 4 月15日

2018 中国 IOT 博覧会 ( 春 )  4 月25日～ 4 月27日
2018 中国蘇州華夏ハウジング博覧会  6 月 1 日～ 6 月 3 日
2018 国際ラベル、フレキシブル包装、フィルム博覧会  6 月13日～ 6 月15日

上海
上海新国際博覧中心 2018 上海国際工業自動化、ロボット及び無人機械展覧会

 4 月 2 日～ 4 月 4 日
2018 上海国際人工知能産業展覧会（C － SMART）
第十回中国数値制御機械展覧会  4 月 9 日～ 4 月13日
第九十六回中国労働保護製品交易会  4 月11日～ 4 月13日
2018 上海国際先進レール交通技術展覧会

 4 月19日～ 4 月21日
2018 上海国際デジタルプリント展覧会
中国国際ガラス工業技術展覧会  4 月19日～ 4 月22日
2018 中国国際ゴルフ博覧会  4 月20日～ 4 月22日
上海国際小売業設計及び設備展

 4 月26日～ 4 月28日2018 上海国際クリーン技術及び設備博覧会
2018 中国上海環境保護産業博覧会
2018 中国（上海）第二十三回国際ボート及び技術設備展覧
会

 4 月26日～ 4 月29日2018 ライフスタイル上海ショー
2018 上海国際ホテルデザイン及び用品博覧会
中国環境博覧会　上海国際空気清浄及び換気技術設備展覧会  5 月 3 日～ 5 月 5 日
第二十一回中国国際ベーカリー展覧会

 5 月 9 日～ 5 月12日2018 第九回上海国際缶詰食品及び原・副材料、機械設備博
覧会
第十九回中国国際フード及びドリンク展覧会

 5 月16日～ 5 月18日アジア生鮮配送展覧会
第十七回上海国際包装及び食品加工展覧会
中国国際美容・化粧・洗濯用品博覧会  5 月22日～ 5 月24日
SNEC 第十二回（2018）国際太陽エネルギー産業及び太陽
光発電技術（上海）展覧会  5 月28日～ 5 月30日

第二十三回中国国際キッチン＆バス設備展覧会  6 月 5 日～ 6 月 8 日
2018 上海国際モータ展覧会

 6 月13日～ 6 月15日
アジア家電展
2018 上海国際ワイン博覧会
2018 中国（上海）国際養老、輔具及びリハビリ医療博覧会
第十八回世界製薬原材料中国展

 6 月20日～ 6 月22日
第二十回健康原材料・天然原材料中国展覧会
中国文化用品商品交易会

 6 月27日～ 6 月29日
第七回（上海）国際サービスロボット技術及び応用展覧会

上海世貿商城
（上海マート）

2018 上海医薬保健品交易会  4 月 9 日～ 4 月10日
2018（上海）SYLVA 国際木業展覧会  6 月25日～ 6 月27日

上海光大会展中心 2018 中国国際大豆食品加工技術及び設備展覧会  4 月12日～ 4 月14日
2018 上海国際健康食品博覧会 / 第四回上海酵素産業博覧会

 4 月24日～ 4 月26日
2018 上海国際輸出入食品博覧会
SAMPE 2018 国際先進複合材料製品、原材料、治具及び工
程応用展覧会  5 月16日～ 5 月18日

2018 上海国際口腔清潔・ケア用品展覧会
 6 月27日～ 6 月29日

2018 上海国際家庭用洗濯用品展覧会
上海国家会展中心 中国国際医療器械設計及び製造技術（春季）博覧会

 4 月10日～ 4 月13日
中国国際医薬原料薬、中間体、包装、設備交易会
中国国際プラスチック・ゴム工業展覧会  4 月24日～ 4 月27日
中国国際自転車展覧会

 5 月 6 日～ 5 月 9 日
中国国際自動車及び部品展覧会
上海自転車装備展覧会
中国国際オートバイ及び部品展覧会
中国国際エレベーター展  5 月 8 日～ 5 月11日
2018 第六回上海国際航空宇宙飛行技術及び設備展覧会

 5 月14日～ 5 月16日
第十回上海国際新材料展覧会
第十四回上海国際粘着テープ、保護フィルム及び光学フィル
ム展覧会  5 月25日～ 5 月27日

中国国際スポーツ用品博覧会  5 月25日～ 5 月28日
第十一回上海国際水処理展覧会

 5 月31日～ 6 月 2 日
2018 上海国際固形廃棄物処理と排気ガス処理展覧会
2018 上海国際建築給排水設備と技術展覧会
2018 上海国際ポンプ、配管及びバルブ展
中国国際金型技術及び設備展覧会  6 月 5 日～ 6 月 9 日
ITE ボルトナット展覧会  6 月20日～ 6 月22日

大連
大連星海会展中心 蘇州、杭州シルク服装（大連）博覧会  4 月 3 日～ 4 月14日

第 13 回大連春夏季服装及び輸出入商品博覧会  4 月16日～ 4 月24日
第 9 回国際真珠、宝石、玉石博覧会  4 月26日～ 4 月30日
第 8 回大連国際食品博覧会  5 月 3 日～ 5 月 7 日
2018 第 20 回大連国際工業博覧会  5 月24日～ 5 月26日
蘇州杭州シルク服装（大連）博覧会  5 月28日～ 6 月11日
2018 大連春季茶業博覧会及び陶器工芸品博覧会  6 月14日～ 6 月18日
第 10 回中国（大連）国際真珠宝石アクセサリー博覧会  6 月21日～ 6 月25日
2018 中国（大連）健康産業博覧会  6 月29日～ 7 月 1 日

大連世界博覧広場 第 60 回大連不動産交易大会及び海外不動産投資展覧会
 4 月12日～ 4 月15日

第 2 回中国（大連）飲食業チェーン店加盟展覧会
2018 中国（大連）国際自動車博覧会  4 月28日～ 5 月 2 日
2018 大連建築材料博覧会  5 月 5 日～ 5 月 6 日
2018 年第 32 回中国大連輸出入商品交易会及び大連海外ブ
ランド商品展示会  5 月17日～ 5 月20日

2018 第 21 回大連国際工業博覧会  5 月24日～ 5 月27日
中国・大連 2018 国際 IT 及び春季人材募集大会  6 月10日
第 16 回中国国際ソフトウェアと情報サービス交易会  6 月12日～ 6 月15日
第 23 回中国国際建築装飾材料展覧会

 6 月21日～ 6 月24日
第 23 回中国国際建築装飾材料展覧会
2018 中国海外留学帰国者遼寧大連創業ウィーク  6 月29日～ 6 月30日

大連国際会議中心 中国養老産業大会  3 月30日～ 4 月 1 日
2018 大連第 3 回アニメ芸術博覧会  4 月 5 日～ 4 月 7 日
大連アジア太平洋地区ハイエンド美容美髪博覧会  5 月15日～ 5 月17日
2018 大連アニメとデジタル文化産業展覧会  6 月 1 日～ 6 月 3 日
2018 中国介護管理大会及び介護用品展覧会  6 月 6 日～ 6 月 8 日
2018 第 4 回中国文化財フォーラム及び展覧会  6 月10日～ 6 月12日
2018 第 10 回中国重症血液浄化大会及び展覧会  6 月20日～ 6 月24日
第 7 回国際内分泌と代謝大会第 6 回国際糖尿病大会  6 月29日～ 7 月 1 日

北京
中国国際展覧中心

（新館）
2018 第 68 回北京国際自動車補修展覧会  4 月 1 日～ 4 月 4 日
2018 第 12 回中国国際省エネ廃棄物有害物排出減少展覧会  4 月 2 日～ 4 月 4 日
第 29 回国際製冷、空調、暖房、通風及び食品冷凍加工展覧
会  4 月 9 日～ 4 月11日

第 27 回京正北京妊婦、赤ちゃん用品博覧会  4 月14日～ 4 月16日
2018 第 19 回中国国際車、船用天然ガススタンド展示会

 5 月10日～ 5 月12日
2018 第 20 回中国国際花卉園芸展覧会
2018 第 16 回中国国際鋳造博覧会

 5 月16日～ 5 月19日
2018 第 18 回中国国際冶金工業展覧会
2018 第 18 回中国国際（北京）暖房、空調、通風、入浴周辺、
家庭用品展覧会  5 月22日～ 5 月24日

2018 北京国際陸地運輸、公共交通車両及び部品展覧会  5 月28日～ 5 月30日
2018 中国鉱業展覧会

 6 月 6 日～ 6 月 8 日
第 4 回中国（北京）国際ばら物流、積卸技術装備展覧会
第３回北京国際家庭用品展覧会  6 月14日～ 6 月18日

中国国際展覧中心 2018 第 22 回中国（北京）ウエディング及び撮影器材、額
縁博覧会  4 月 1 日～ 4 月 3 日

2018 北京国際ペット用品展覧会  4 月 1 日～ 4 月 4 日
2018 アジア（北京）国際食品、飲料展覧会、輸入食品博覧会

 4 月 8 日～ 4 月10日

2018 中国国際無公害食品およびハイエンド食材博覧会
2018 中国国際健康産業博覧会
2018 第 9 回中国国際現代農業博覧会
2018 北京国際優質農産品展示交易会
2018 第 19 回国際ハイエンド健康食用油及びオリーブ油博
覧会
2018 第 8 回中国国際真珠宝石アクセサリー展覧会  4 月13日～ 4 月16日
2018 第 32 回中国北京国際美容化粧品博覧会

 4 月19日～ 4 月21日
2018 第 15 回中国国際焙煎商品展覧会
2018 中国（北京）国際スマート都市及び技術応用製品展覧会

 4 月27日～ 4 月29日

2018 アジア ( 北京）物のインターネット展覧会
2018 アジア（北京）国際ソフト及びシステム管理展覧会
2018（北京）国際ビッグデーター産業博覧会
2018 中国（北京）国際ビルメンテナンス業展覧会
2018 中国（北京）国際スマート住宅、スマートハード展覧会
2018 第 15 回北京国際自動車展覧会
2018 北京国際電子支払技術と設備展覧会
2018 北京軍隊と民間との装備展覧会

 5 月 7 日～ 5 月 9 日
第 11 回中国国際国防電子展覧会
2018 第 20 回北京国際玩具及び幼児教育用品展覧会  5 月12日～ 5 月14日
2018 第 21 回中国北京国際科学技術展覧会  5 月17日～ 5 月20日
第 27 回中国国際専門的音響、照明、楽器及び技術展覧会  5 月24日～ 5 月27日
2018 国際交通工程、スマート交通及び施設展覧会  5 月28日～ 5 月30日
北京第 14 回国際テーマパーク、児童遊園地及びレジャー施
設展覧会

 6 月 7 日～ 6 月 9 日2018 第 12 回中国北京国際アウトドア用品及び装備展覧会
第 16 回中国国際環境保護展覧会
2018 中国北京国際スマート製造装備産業展覧会

 6 月13日～ 6 月15日
第 14 回中国（北京）国際動力伝動と制御技術展覧会
2018 第 14 回中国北京国際工業自動化展覧会
2018 北京国際都市軌道交通展覧会
2018 第 7 回中国国防情報化装備と技術展覧会

 6 月21日～ 6 月23日
2018 北京国際ホテル用品博覧会
2018 中国国際飲食業交易博覧会

 6 月26日～ 6 月28日2018 第 8 回中国国際スマート電網建設及び配布式エネル
ギー展覧会
第 14 回中国国際工作機械工具展覧会  6 月26日～ 6 月30日
2018 中国芸術教育博覧会  6 月30日～ 7 月 2 日

北京国家会議中心 2018 第 12 回中国国際ボイラー及び新型暖房設備展覧会

 4 月 2 日～ 4 月 4 日
2018 第 12 回中国国際新風、空気浄化及び浄水設備展覧会
第 10 回中国（北京）国際袋式集塵技術と設備展覧会
2018 第 10 回中国国際脱硫脱硝及び集塵浄化技術設備展覧会
2018 中国国際視聴集成設備と技術展示会  4 月11日～ 4 月13日

貿 易 お 役 立 ち 情 報
U s e f u l  I n f o r m a t i o n

アジア展示会情報｜イベント等は主催者側の都合により変更されることもあります。

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間 場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
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上海世博展覧館 第十八回中国国際染料工業、顔料とテキスタイル化学品展覧
会  4 月11日～ 4 月13日

2017 上海国際ユニフォーム博覧会
 4 月19日～ 4 月21日2017 上海国際学生服展覧会

中国（上海）国際技術輸出入交易会
NEPCON CHINA 2018

 4 月24日～ 4 月26日
2018 中国国際低炭素科技博覧会
2018 中国華夏ハウジング博覧会  4 月29日～ 5 月 1 日
2018 上海自動車博覧会  4 月30日～ 5 月 1 日
2018 中国（上海）国際茶業博覧会  5 月10日～ 5 月13日
2018 中国国際クラフトビール会議・展覧会  5 月16日～ 5 月18日
2018 中国国際有機食品博覧会（BIOFACH CHINA 2018）  5 月24日～ 5 月26日
第十六回中国国際屋根及び建築防水技術展覧会  5 月28日～ 5 月30日
2018 中国マタニティ・ベビー用品博覧会  6 月 9 日～ 6 月10日
2018 上海国際駐車設備展覧会

 6 月11日～ 6 月13日2018 上海国際新エネルギー自動車及び自動車製造材料展覧
会
2018 上海国際充電杭展覧会
2018 上海国際映画技術展覧会  6 月13日～ 6 月22日
2018 中国ウエディング博覧会  6 月16日～ 6 月17日
PCIM Asia 2018  6 月27日～ 6 月29日

香港・マカオ
香港会議展覧中心 

（Hong Kong 
Convention & 
Exhibition Centre）

鉱山とマネーアジア 2018                             4 月 4 日～ 4 月 6 日
HKTDC 香港国際ライトニングフェア ( 春季）  4 月 6 日～ 4 月 9 日
国際 ICT エキスポ

 4 月13日～ 4 月16日
HKTDC 香港エレクトロニクスフェア ( 春季 )
HKTDC 香港ハウスウェアフェア

 4 月20日～ 4 月23日
HKTDC 香港国際ホームテキスタイル＆ファニシングフェア 
HKTDC 香港ギフト＆プレミアムフェア  4 月27日～ 4 月30日
HKTDC 香港国際医療機器フェア  5 月 7 日～ 5 月 9 日
グルメアジア 2018 ( ファインダイニング関連エキスポ）)         

 5 月 9 日～ 5 月11日
ビルドアジア 2018 - 建材、電気照明、防火展
2018 姉妹専業美容展（ビューティープロフェッショナル
ショー）　　　  5 月15日～ 5 月17日

クラウドエキスポアジア＆データセンターワールド香港 
2018  5 月16日～ 5 月17日

アートフェア香港                            5 月18日～ 5 月20日
HKIEE 第 24 回 香港国際教育エキスポ  5 月19日～ 5 月20日
国際アンティークフェア  5 月26日～ 5 月29日
Vinexpo 香港 2018 ( ワイン関連）  5 月29日～ 5 月31日
SMART 国際不動産及び投資博覧会  6 月 2 日～ 6 月 3 日
アジア アトラクション博覧会 2018（観光関連）  6 月 6 日～ 6 月 8 日
2018 第 12 回 ヘルスエキスポ

 6 月 8 日～ 6 月10日第 91 回 香港ウェディングフェア
香港ビューティー＆フィットネスエキスポ 2018
リテールアジアエキスポ 2018  6 月12日～ 6 月14日
第 32 回 香港国際旅行エキスポ

 6 月14日～ 6 月17日
第 13 回 ＭＩＣＥトラベルエキスポ 
香港おもちゃフェスティバル 2018

 6 月15日～ 6 月17日
インホームエキスポ
6 月香港ジェエリー＆ジェムフェア  6 月21日～ 6 月24日

アジア国際博覧館
（AsiaWorld-Expo）

グローバルソース コンシューマーエレクトロニクスフェア    4 月11日～ 4 月14日
グローバルソース モバイルエレクトロニクスフェア

 4 月18日～ 4 月21日
グローバルソース ギフト & ホーム香港フェア
香港国際印刷 · 包装フェア

 4 月27日～ 4 月30日
グローバルソース ファッションショー香港
第 1 回 一帯一路国際食品博覧会（香港）  6 月27日～ 6 月29日

フォーシーズンズ 
ホテル マカオ（Four 
Seasons Hotel 
Macao）

2018 国際ゲームサミット  5 月15日～ 5 月17日

ベネチアン マカオ
（Venetian Macao）

2018 MIECF マカオ国際環境協力フォーラム＆展示会       4 月12日～ 4 月14日
マカオ無形文化遺産と古代アートフェア  5 月15日～ 5 月17日
マカオ国際協会会議および展示会 ( 投資関連 )  5 月28日～ 5 月30日

深圳
深圳会議展覧中心

（Shenzhen 
Convention &
Exhibition Centre）

2018 年 深センウェディングエキスポ   

 4 月 4 日～ 4 月 6 日
第 5 回 深セン · 香港 · 韓国ファッション＆ビューティーエキ
スポ
2018 深セン ( 春季 ) 住宅＆家具エキシビジョン
第 3 回 深セン ベビー＆マザー商品展  
2018 第 5 回  中国（深セン）国際旅行博  4 月 5 日～ 4 月 6 日
CITE 2018 - 第 6 回 中国 IT エキスポ  4 月 9 日～ 4 月11日
CIEP 2018 - 第 16 回 中国国際人材交流大会                                                 4 月14日～ 4 月15日
IECIE 2018 - 深セン国際電子タバコ産業エキスポ  4 月14日～ 4 月16日
SIUF 2018 - 中国（深セン）国際ブランドアンダーウェアフェ
ア  4 月19日～ 4 月21日

深セン国際金・ジュエリー＆宝石展覧会 2018  4 月19日～ 4 月22日
第 26 回 深センギフト＆ホームテキスタイルフェア                                              4 月25日～ 4 月28日
2018 年 第 4 回深セン国際ペット用品展覧会  5 月 1 日～ 5 月 5 日
2018 第 20 回 ファッションソース ( 深セン国際服飾 OEM、
繊維アクセサリー、衣料品アクセサリーエキスポ )

 5 月 3 日～ 5 月 5 日
2018 CE China  中国 ( 深セン ) 国際消費者向け電子製品
ショー
2018 中国（深セン）国際床材産業エキスポ
2018 深セン国際ワイン＆スピリッツ博覧会
2018 第 6 回 深セン国際自然有機＆栄養健康産業エキスポ 
2018 深セン香港国際教育フェア  5 月 4 日～ 5 月 6 日
第 14 回 中国（深セン）国際文化産業博覧会  5 月14日
2018  ( 深セン ) 国際電源工業 & 充電設備展

 5 月17日～ 5 月19日
第 16 回 ( 深セン ) 中国国際小型モーター・電子機器エキシ
ビション
CSHE 2018 チャイナスマートホームエキスポ
レーザーフェアチャイナ 2018
CIBF 2018 - 第 13 回 中国国際バッテリーフェア  5 月22日～ 5 月24日

2018 第 22 回 深セン - 香港 - マカオ国際自動車博覧会  6 月 2 日～ 6 月10日
2018 第 3 回 中国（深セン）国際クロスボーダー E コマー
ストレードフェア  6 月15日～ 6 月17日
2018 第 10 回 中国（深セン）国際ブランド FC 展
第 3 回 国際スマート製造、ロボット工学、携帯電話展示会

 6 月21日～ 6 月23日2018 Touch China  ( 第 11 回 深セン国際タッチディスプ
レイ＆アプリケーション展 )
第 29 回 中国（深セン）国際時計フェア  6 月22日～ 6 月25日
2018 第 3 回 深セン国際ドローン展示会  6 月23日～ 6 月25日
第 22 回 華南国際産業自動化エキスポ  6 月27日～ 6 月29日
2018 第 20 回 華南水エキスポ  6 月28日～ 6 月30日
第 16 回 中国（深セン）お茶博覧会  6 月28日～ 7 月 1 日

広州
広州中国輸出入商品取引
会展館

（China Import & 
Export Fair
Complex, Pazhou）

CIAE 2018 - 第 12 回 国際ゲーム＆アミューズメントエキ
シビション       

 4 月 3 日～ 4 月 5 日

AAA Expo 2018 - アジアアミューズメント＆アトラクショ
ンエキスポ   
中国シアター＆シネマ 2018 －中国国際劇場・映画設備フェ
ア
アジアカラオケ＆バー 2018 - 第12回 アジアカラオケ・バー
設備フェア
デンタル華南 2018 - 第 23 回 華南国際口腔展覧会  4 月 4 日～ 4 月 7 日
広東フェア 2018 - 第 123 回 中国輸出入フェア（エレクト
ロニクス）                           4 月15日～ 4 月19日

広東フェア 2018 - 第 123 回 中国輸出入フェア（消費財）                           4 月23日～ 4 月27日
2018 第 21 回 中国（広州）国際バルブ＆パイプ産業展  5 月 9 日～ 5 月11日
2018 第 15 回 広東国際楽器展覧会

 5 月10日～ 5 月13日
プロ照明・音響広州 2018
2018　Cannex 国際缶詰工業展  5 月15日～ 5 月18日
LET CHINA 2018 - 第 9 回 中国国際物流機器技術展（広州）

 5 月23日～ 5 月25日CRE 2018 - 第 9 回 広州ホテルケータリング業界サプライ
ヤー博覧会
2018 ( 春 ) 中国（広州）国際お茶博覧会  5 月24日～ 5 月28日
第 28 回 国際シューズ＆レザー産業展覧会  5 月30日～ 6 月 1 日
2018 中国セラミック技術 · 機器 · 製品エキシビション  5 月30日～ 6 月 2 日
2018 広州 国際金属、冶金工業展覧会  6 月 6 日～ 6 月 8 日
2018 広州国際照明展覧会

 6 月 9 日～ 6 月12日
2018 広州国際建築電気技術展覧会
2018 第 12 回 広州国際食用油、オリーブオイル産業博覧会

 6 月28日～ 6 月30日
第 18 回 広州栄養健康食品、有機製品展覧会 
第 18 回 広州国際食品展
第 7 回 広州国際飲料水産業博覧会
第 10 回 広州国際ワイン、ビール展覧会

保利世 博 　
（Poly World Trade 
Expo Centre） 

リハケア＆整形チャイナ 2018 - 第 8 回中国（広州）リハビ
リテーション設備・器具展覧会  4 月 2 日～ 4 月 4 日
GD ウォーター 2018 - 広州国際水展
第 30 回 広州国際玩具・模型展覧会

 4 月 8 日～ 4 月10日
第 9 回 広州国際ベビーカー · ベビー製品フェア        
ジンハンフェア 2018 - 第 37 回 ジンハン・ホーム＆ギフト
フェア  4 月21日～ 4 月27日

スチールビルド 2018 - 第 7 回 中国（広州）国際鉄鋼金属
建材展

 5 月15日～ 5 月17日ルーフチャイナ 2018 - 第 8 回 中国（広州）国際屋根＆防
水技術展
PMMHF 2018 - 第 8 回 中国プレハブ住宅、モジュール建築
フェア
2018 第 18 回 広州靴機械、素材、レザーフェア  5 月30日～ 6 月 1 日
2018 広州ダイビング、リゾート、トラベルショー  6 月 1 日～ 6 月 3 日
2018 第 9 回中国国際児童教育博覧会  6 月 9 日～ 6 月11日
2018 広州フードエキスポ  6 月15日～ 6 月17日

台湾
Taipei World Trade 
Center Hall 1 

2018　台北食品博覧会、台北国際ベジタリアン＆法事用品
彫刻品展、茶文化産業展

 4 月 5 日～ 4 月 8 日第 20 回台北国際ベビー＆マタニティ製品フェア（春夏季）
2018　台北国際キッズ博覧会＆教育展（春夏季）
台北国際自動車部品展覧会  4 月11日～ 4 月14日
台湾国際バイク産業展

 4 月12日～ 4 月15日台湾国際電気自動車展示会
台湾国際改造車＆車輌メンテナンス用品フェア
台北国際ギフト＆文房具フェア

 4 月19日～ 4 月22日
台湾お土産・ギフトフェア
台湾国際照明科学技術展  4 月25日～ 4 月28日
2018　春季パソコンフェア  4 月27日～ 4 月30日
第 12 回台北国際観光博覧会、2018 年台湾観光特産物＆グ
ルメフェア  5 月 4 日～ 5 月 7 日

台湾ゲーム機産業展示会  5 月10日～ 5 月12日
2018　台北国際ベジタリアン＆有機産品博覧会  5 月11日～ 5 月14日
台北ウェディング用品展示会 - 夏季展、台北国際ジュエリー
展示会

 5 月18日～ 5 月21日
第 23 回台北国際家具・台所・建築・建材展示会＆ 2018 台
湾国際建築・空間デザイン生活展
2018　第 37 回新デザイン展示会  5 月25日～ 5 月28日
台北国際パソコン展示会  6 月 5 日～ 6 月 9 日
第 10 回台北国際加盟＆創業展、2018 台湾国際不動産＆金
融投資展  6 月15日～ 6 月18日
2018　台北国際家具フェア
台湾国際シニア＆健康介護産業展

 6 月21日～ 6 月24日
台湾国際医療展覧会
台湾国際イスラム産品展

 6 月27日～ 6 月30日
台北国際包装工業展覧会
台北国際食品加工設備＆製薬機械見本市
台湾国際ホテル＆料理設備用品見本市
台北国際食品展覧会

Taipei World Trade
Center Hall 3

2018　台湾猫日、上聯台北国際ペット用品博覧会（春季展）  4 月 5 日～ 4 月 8 日
第 17 回台北国際ウエディング＆ジュエリーフェア  4 月13日～ 4 月16日
台北国際酒春季フェア  4 月27日～ 4 月30日

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
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2018　台北新芸術博覧会  5 月18日～ 5 月21日
2018　第 37 回新デザイン展示会  5 月25日～ 5 月28日
台北国際パソコンフェア  6 月 5 日～ 6 月 9 日
2018　台北国際ウェディングフェア、2018 台北国際ジュ
エリー＆ブランド品フェア  6 月22日～ 6 月25日

2018　夏季安全安心農業ブランド見本市  6 月29日～ 7 月 1 日
Taipei World 
TradeCenter 
Nangang　Exhibition 
Hall

台北国際自動車部品展覧会  4 月11日～ 4 月14日
第 21 回台北国際安全博覧会  4 月25日～ 4 月27日
台北国際スマート機械＆スマート製造展示会  5 月 9 日～ 5 月12日
台北国際パソコンフェア  6 月 5 日～ 6 月 9 日
台北国際包装工業展覧会

 6 月27日～ 6 月30日台北国際食品加工設備＆製薬機械見本市
台北国際食品展覧会

World Trade Center 
Taichung 

2018　商業車博覧会  4 月12日～ 4 月15日
第 17 回台湾創業加盟展示会 - 台中展  4 月27日～ 4 月30日
2018　第 10 回台中ベジタリアン健康展示会  6 月 8 日～ 6 月11日

Taichung 
International 
Exhibitional Center

台湾国際建築室内設計建材展示会  4 月20日～ 4 月23日
TITF 台中国際旅行フェア  4 月27日～ 4 月30日
2018　精密工作機械応用展示会

 5 月25日～ 5 月29日
2018　自動化機械展示会

Kaohsiung Exhibition 
Center 

2018　台湾国際ファスナー展示会  4 月10日～ 4 月12日
2018　高雄市旅行団体旅行展示会  4 月20日～ 4 月23日
2018　高雄国際ジュエリー＆母の日ギフト展示会  4 月28日～ 5 月 1 日
台湾国際機械＆化学工業展示会  5 月30日～ 6 月 2 日
高雄ベビー＆マタニティ製品フェア（夏季展）

 6 月 8 日～ 6 月11日2018　高雄国際建築空間設計生活展示会、2018　高雄家具
& ベットフェア

バンコク
バンコク国際貿易展示
センター（Bangkok  
International Trade & 
Exhibition Centre）

ASEANbeauty 2018  5 月 3 日～ 5 月 5 日
Labelexpo Southeast Asia 2018  5 月10日～ 5 月12日
Asian Paper & Tissue World 2018  6 月 6 日～ 6 月 8 日
E-Biz Expo 2018  6 月 7 日～ 6 月 9 日

Queen Sirikit National
Convention Centre

46TH NATIONAL BOOK FAIR & 16TH BANGKOK 
INTERNATIONAL BOOK FAIR 2018  3 月29日～ 4 月 8 日

第 30 回 BABY ＆ KIDS BEST BUY  5 月 3 日～ 5 月 6 日
THAILAND TRAVEL & DIVE EXPO 2018

 5 月10日～ 5 月13日
THAILAND GOLF EXPO 2018
THAILAND'S EDUCATION TECHNOLOGY EXPO 2018 
(EDTEX 2018)  5 月11日～ 5 月12日

THAILAND MOBILE EXPO 2018  5 月24日～ 5 月27日
PET EXPO THAILAND 2018

 5 月31日～ 6 月 3 日
HEALTHCARE 2018
WEDDING FAIR BY NEO  6 月 7 日～ 6 月10日
7TH JAPAN JOB FAIR 2018  6 月 8 日～ 6 月 9 日
COMMART JOY 2018(IT EVENT)  6 月21日～ 6 月24日

Impact Arena 
Exhibition &
Convention Center

World Cyber Games 2018  4 月26日～ 4 月29日
LED Expo Thailand 2018

 5 月10日～ 5 月12日
第 18 回 お金の EXPO 2018
THAIFEX/ タイフェックス 2018 - World of food  5 月29日～ 6 月 2 日
SILMO Bangkok 2018(ASEAN's optical Fair)  6 月20日～ 6 月22日

ホーチミン・ハノイ
Saigon Exhibition &
Convention Center

（Ho Chi Minh）

Vietnam Textile & Garment Industry Expo （繊維、皮革）  4 月11日～ 4 月14日
Lifestyle Vietnam 2018 （手芸品、刺繍、民芸品、アクセサ
リー）  4 月18日～ 4 月21日

Cosmobeaute Vietnam 2018 （美容用品、ケア用品）  4 月19日～ 4 月21日
Automechanika Ho Chi Minh City 18 （車部品、車用品）  4 月25日～ 4 月27日
Vietnam International Cafe Show（コーヒー、紅茶、チョ
コレート、機械設備）  5 月 3 日～ 5 月 5 日

The 10th International Exhibition on Environment and 
Energy Technology（省エネ・環境保護製品、技術）  5 月 9 日～ 5 月11日

Food ingredients Vietnam 2018（食品、原材料）  5 月16日～ 5 月18日
May International Jewelry + Watch Vietnam 2018（宝
石、ジュエリー、時計）  5 月17日～ 5 月20日

Saigon International Autotech & Accessories Show 
2018（車部品、車用品）  5 月24日～ 5 月27日

Vietnam International Exhibition on Film and Television 
Technology（テレビ・フィルム・インターネット）  6 月 7 日～ 6 月 9 日

Plastech Vietnam 2018（プラスチック製品、ゴム製品、
ラテックス製品）

 6 月13日～ 6 月15日Paper Vietnam 2018（加工紙、再生紙、特殊紙）
Coatings Vietnam Expo 2018（塗料、インク、顔料）
Rubber & Tyre Vietnam 2018（ゴム製品、タイヤ、チューブ）
MeKong Beauty Show 2018（美容用品、ネイル、ヘアケ
ア用品）  6 月14日～ 6 月16日

Hanoi International 
Center
for Exhibition

Vietnam International Trade Fair （機械、電気、建築、家具）  4 月11日～ 4 月14日

Minig Vietnam 2018  4 月18日～ 4 月20日
National Exhibition 
Construction Center 
(Hanoi)

HVACR Vietnam 2018 （暖房、換気、空調）  4 月18日～ 4 月20日

シンガポール 
Suntec SINGAPORE Asia Health Exhibition 2018  4 月 2 日～ 4 月 4 日

IDEM Singapore 2018  4 月13日～ 4 月15日
Food & Hotel Asia 2018 (Suntec & Singapore Expo の
2 つの会場にて）  4 月24日～ 4 月27日

Fluid Solutions Asia 2018 (FSA2018)  5 月16日～ 5 月18日
BroadcastAsia2018  6 月26日～ 6 月28日

Singapore Expo Pet Expo  2018  4 月 6 日～ 4 月 8 日
Food & Hotel Asia 2018　(Suntec & Singapore Expo の
2 つの会場にて）

 4 月24日～ 4 月27日
Bakery&Pastry 2018 - The 12th International Exhibition 
of Equipment , Ingredients and Supplies for the Bakery 
and Pastry Industry 
HotelAsia2018 - The 21st International Exhibition 
of Hotel, Restaurant and Foodservice Equipment, 
Supplies and Services 

Hospitality Technology 2018 - The 11th International 
Hospitality Technology Exhibition  4 月24日～ 4 月27日

ラマダン・フェスティバル 2018  6 月 8 日～ 6 月10日
Marina Bay Sands Singapore International Optical Expo  4 月10日～ 4 月12日

TFWA Asia Pacific Exhibition & Conference  5 月 6 日～ 5 月10日
NXTAsia 2018

 6 月26日～ 6 月28日CommunicAsia 2018
EnterpriseIT 2018

セントサ島 Singapore Yacht Show  4 月12日～ 4 月15日

マレーシア
KL Convention Centre Smart Kids Asia

 3 月31日～ 4 月 1 日
Facon Education Fair, March 2018
アジアウォーター 2018  4 月10日～ 4 月12日
第 30 回マレーシア国際宝飾フェスティバル  4 月19日～ 4 月22日
Franchise International Malaysia 2018 (FIM2018)  4 月20日～ 4 月22日
ホームデザイン・インテリア展示会 2018（HOMEDEC)  4 月26日～ 4 月29日
Internaional Invention, Innovation & Technology 
Exhibition 2018 (ITEX)  5 月10日～ 5 月12日

21st SE-ASIAN HEALTH CARE - PHARMA & CLEAN 
ROOM SHOW  5 月14日～ 5 月16日

Putra World Trade 
Centre 

Prefect Livin 2018  4 月 5 日～ 4 月 8 日
Metaltech 2018  5 月23日～ 5 月26日

インドネシア
Jakarta Convention 
Centre

LAB Indonesia 2018  4 月 4 日～ 4 月 6 日
ガルーダ・トラベル・フェアー  4 月 6 日～ 4 月 8 日
Islamic Health Care Expo  4 月10日～ 4 月12日
MedTech  4 月14日～ 4 月15日
Islamic Book Fair 2018  4 月18日～ 4 月22日
第 11 回ジャカルタ国際宝飾フェアー 2018  4 月19日～ 4 月22日
インドネシア・アウトドアーフェスティバル -INDOFEST 
2018  5 月 4 日～ 5 月 6 日

TEKNOPOLIS 2018  5 月 9 日～ 5 月13日
Post Graduates Education Expo  5 月12日～ 5 月13日
E-Commerce Indonesia Expo  5 月16日～ 5 月18日
インドネシア・パブリックサービス・エキスポ 2018  5 月17日～ 5 月19日
Mommy and Me 2018  6 月 1 日～ 6 月 3 日

インド
Bombay Exihibition 
Centre

India Fire and Safety Industry  4 月 5 日～ 4 月 7 日
India Shoes & Accessories  4 月12日～ 4 月14日
ChemLogistics India  4 月25日～ 4 月26日
International Interiors & Design Fair  5 月 3 日～ 5 月 6 日
ムンバイ LED 展示会  5 月10日～ 5 月12日
インド　コンクリート展示会  5 月17日～ 5 月19日
Concrete Show India  5 月24日～ 5 月26日

Pragati Maidan, New 
Delhi

Asia Rubber Expo  5 月 4 日～ 5 月 6 日
Homeland Security Expo India  5 月10日～ 5 月11日
インド宝石、ジュエリーフェア  5 月13日～ 5 月14日
International Beauty & Spa Expo  5 月28日～ 5 月29日
Fabrics & Accessories Trade Show  5 月31日～ 6 月 2 日
Professional Beauty Delhi  6 月 4 日～ 6 月 5 日
World Environment Expo  6 月 5 日～ 6 月 7 日

マニラ
マニラ世界貿易セン
ター（World Trade 
Center Metro
Manila）

マニラ国際自動車ショー 2018  4 月 5 日～ 4 月 8 日

IFEX フィリピン 2018 （シーフード関連 )  5 月25日～ 5 月27日

SMX 会議場（SMX 
Convention Center 
Manila）

philbeauty 2018 - フィリピン国際ビューティーショー  5 月30日～ 6 月1日
フィリピンマリン 2018 （造船関連）

 6 月27日～ 6 月29日
ワイヤー & ケーブルショー フィリピン 2018                             

平成 30年 3月 6日現在

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間九州の身近
なデータを

ワンポイント
解説する

コーナーで
す。

　人
口
減
少
が
今
後
も
予
想
さ
れ
る
現
代
社
会

に
お
い
て
、九
州
で
は
他
の
地
域
以
上
に
少
子
高

齢
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。

　全
国
の
高
卒
就
職
者
の
県
外
就
職
率
を
見
て

み
る
と
、鹿
児
島
県（
45・0
％
）を
ト
ッ
プ
に
、宮

崎
県（
44・5
％
）、熊
本
県（
43・1
％
）、佐
賀
県

（
40・8
％
）が
40
％
を
超
え
る
な
ど
、九
州
の
全
県

が
全
国
平
均（
19・0
％
）を
超
え
、若
い
労
働
人

口
が
他
県
へ
流
出
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　高
度
人
材
を
含
め
た
労
働
人
口
の
大
都
市
圏

へ
の
集
中
化
は
、全
国
の
地
方
社
会
が
抱
え
る
共

通
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、特
に
九
州
の
地
方

都
市
に
お
い
て
は
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
こ
と
が
見

て
取
れ
ま
す
。少
子
高
齢
化
が
進
む
中
で
経
済

が
持
続
的
な
発
展
を
遂
げ
る
た
め
に
は
、労
働
力

の
確
保
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
生
産
性
の
向

上
が
不
可
欠
で
あ
る
こ
と
を
考
え
る
と
、将
来
的

に
は
地
域
間
の
人
材
獲
得
競
争
が
さ
ら
に
強
ま

る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。そ
う
し
た
中
、産
学
官

の
連
携
等
を
通
じ
て
、優
秀
な
人
材
を
地
元
企

業
が
確
保
で
き
る
よ
う
な
取
り
組
み
を
進
め
て

い
く
こ
と
が
、今
後
の
九
州
経
済
の
発
展
と
雇
用

拡
大
に
は
重
要
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

今月の注目データ

出所：文部科学省「平成28年度高等学校卒業者の就職状況（平成29年3月末現在）に関する調査」を基にFFGビジネスコンサルティング作成
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We look into  your  eye s ,  lend a n  ea r  to  you,  a nd engage  w it h  you.

山口　毅 氏　株式会社 山口油屋福太郎　代表取締役社長
髙木　良樹 氏　カネリョウ海藻 株式会社　代表取締役社長
西辻　松好 氏　株式会社 ミラージュ　代表取締役社長
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