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We look into  your  eye s ,  lend a n  ea r  to  you,  a nd engage  w it h  you.

河津　英弘 氏　トリゼンフーズ 株式会社　代表取締役社長
山田　純策 氏　熊本不二コンクリート工業 株式会社　代表取締役社長
道津　　章 氏　株式会社 ドゥイング　代表取締役社長

To p  I n t e r v i e w
5
6

あなたのいちばんに。

ふくおか証券は
「FFG証券」として生まれ変わりました。

2018年5月1日（火）

これからも皆さまと一緒に歩んでいけるように、
より地域に密着した“こまめな”サービスを提供してまいります。
歩みはじめたFFG証券を、どうぞよろしくお願いいたします。

［商号等］FFG証券株式会社（金融商品取引業者）  ［登録番号］福岡財務支局長（金商）第5号  ［加入協会］日本証券業協会

新店舗
オープン！ 5月14日（月） 熊本支店

熊本銀行本店営業部内に新規オープン

5月28日（月） 佐世保支店
親和銀行本店営業部内に新規オープン

6月18日（月） 長崎支店
親和銀行長崎営業部内に新規オープン



季節の便り

今回は、親和銀行 新上五島支店から初夏の便りです。

親和銀行
新上五島支店

S e a s o n’s  G r e e t i n g

　九州の西端、長崎県五島列島の北部に位置し7つ
の有人島と60の無人島から構成される長崎県新上
五島町。新上五島町は美しい自然がつくりだす心癒
す風景や対馬海流に乗って多種多様で豊富な魚が
回遊し「釣りの聖地」として多くの人が訪れます。
　島ならではの歴史と伝統文化が数多く残り、特に
250年にも及ぶキリシタン禁教令下の弾圧に耐え、の
ちに信者たちが造った29の教会が点在しています。
中でも、「長崎と天草地方の潜伏キリシタン関連遺
産」の世界遺産登録へ頭ヶ島天主堂を含む「頭ヶ島
の集落」が世界遺産候補の構成資産として挙げられ
ています。
（写真手前、ドーム型屋根の塔屋をもつ赤屋根の建物
が頭ヶ島天主堂）

新上五島町

頭ヶ島集落

親和銀行
新上五島支店
親和銀行
新上五島支店

若松島
●

中通島
●
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久留米地域地場産業  
振興センター  
（地場産くるめ）

久留米大学前

御  井

210

九州自動車道

筑後川

久大本線

●
久留米大

322

久留米IC

文
様
を
描
い
て
い
た
。十
歳
を
超
え
て
間
も
な
い
娘
の
ひ
ら
め
き
が

生
ん
だ
藍
染
め
の
布
地
は「
霜
降
」、「
雪
降
」、「
あ
ら
れ
織
り
」と
呼

ば
れ
て
城
下
で
た
ち
ま
ち
評
判
と
な
る
。創
意
し
工
夫
し
試
み
た
と

こ
ろ
が
創
始
者
た
る
少
女
の
天
性
で
あ
る
。十
代
半
ば
に
な
る
と
、

数
十
人
に
技
法
の
指
導
を
す
る
ほ
ど
の
人
気
者
に
な
っ
た
。

　「大
極     

お
あ
つ
ら
え

上
御
誂 

織
屋
お
で
ん
」の
証
票
を
つ
け
て
工
場
生
産
を
始

め
た
と
き
、三
十
歳
に
な
っ
て
い
な
か
っ
た
。ブ
ラ
ン
ド
品
で
あ
る
。

充
実
し
た
絣
人
生
は
斬
新
多
彩
な
意
匠
を
創
案
し
、七
十
過
ぎ
て
も

指
導
を
頼
ま
れ
れ
ば
遠
隔
地
を
い
と
わ
な
か
っ
た
。横
綱
の
小
野
川

一
行
が
巡
業
し
た
際
に
大
幅
の
特
製
品
を
徹
夜
で
仕
上
げ
た
逸
話

も
残
し
て
い
る
。三
人
を
も
う儲
け
た
結
婚
生
活
は
夫
の
病
没
で
短
か
っ

た
が
、〝
加
寿
利
の
血
〞を
長
女
に
託
し
、「
暑
か
ら
ず
寒
か
ら
ず
の
初

夏
の
い
い
季
節
に
」の
願
い
ど
お
り
に
八
十
歳
で
逝
っ
た
。

（
文
・
山
﨑  

潔
）

　藍
染
め
の
木
綿
の
布
地

  

か
す
り

が
絣（
加
寿
利
）と
呼
ば
れ
る
の
は
、藍
色

が
所
ど
こ
ろ
か
す掠
め
取
ら
れ
た
よ
う
に
白
い
文
様
に
な
っ
て
い
る
こ
と

に
由
来
す
る
。そ
の
昔
、織
物
の
一
反
を
一
日
で
織
る
こ
と
を「
日
ば

た
」と
い
っ
た
。藍
の
産
地
だ
っ
た
福
岡
県
久
留
米
地
方
の
娘
た
ち
は

十
歳
を
待
た
ず
に
織
り
方
を
身
に
つ
け
た
。「
日
ば
た
」を
織
る
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
一
人
前
、そ
ろ
そ
ろ
結
婚
と
い
う
こ
と
に

な
る
。天
明（
一
七
八
八
年
）に
生
ま
れ
、江
戸
時
代
の
末
期
を
明
治

二
年
ま
で
生
き
た
井
上
伝
が
久
留
米
絣
の
創
始
者
で
あ
る
。

　城
下
の
娘
た
ち
と
同
じ
よ
う
に

は
た 

お 

機
織
り
を
始
め
た
伝
は
、生
来
の

器
用
さ
で
ほ
ど
な
く
高
度
な
織
り
機
を
使
い
こ
な
し
、大
人
も
お
よ

ば
な
い
精
巧
秀
美
な
し
ま縞
布
を
織
っ
た
。着
古
し
洗
い
継
い
だ
着
物
の

「
が
ら柄
」の
面
白
さ
に
気
づ
い
た
の
は
そ
ん
な
日
々
の
中
で
あ
る
。染
め

の
抜
け
落
ち
た
布
地
の
白
い
斑
点
文
様
。雪
を
散
ら
し
た
紺
地
は
新

鮮
だ
っ
た
。古
び
た
着
物
を
解
き
ほ
ぐ
し
、色
の
違
う
糸
の
絡
み
を

観
察
し
た
。藍
を
染
ま
せ
ず
に
白
く
残
す
に
は
ど
う
す
る
か
。藍
と

白
の
対
照
が
美
し
い
久
留
米
絣
考
案
の
ヒ
ン
ト
と
な
る
。

　染
め
た
く
な
い
部
分
の
白
糸
を
一
定
の
間
隔
で
糸
で
く
く括

り
、藍

に
浸
し
た
。括
り
糸
を
解
く
と
そ
こ
だ
け
が
白
く
残
っ
た
。そ
の
糸

で
織
っ
た
布
は
藍
の
地
に
白
い
斑
点
が
、イ
メ
ー
ジ
し
た
と
お
り
の

所在地：久留米市東合川５丁目８-５

1788年～1869年
（満80歳没）

藍
ト
白
ノ
美
二
魅
セ
ラ
レ
。

井
上
　
伝

九
州
を
知
る
！ 

マ
ン
ス
リ
ー
コ
ラ
ム
…
74

久留米絣資料館（地場産くるめ2F 入場無料）

で
ん

久
留
米
藩
・
通
外
町
出
身
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バックナンバーのお知らせ

62 18121

今
月
の
一
枚  

「
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ 

ど
ん
た
く
パ
レ
ー
ド
隊
」

ふくおかフィナンシャルグループ どんたくパレード隊

　
今
月
の
一
枚
は
、5
月
3
日

（
木・祝
）、4
日（
金・祝
）に
福
岡

市
中
心
部
で
開
催
さ
れ
た
、「
第

57
回 

博
多
ど
ん
た
く
港
ま
つ
り
」

に
参
加
し
た
ど
ん
た
く
パ
レ
ー
ド

隊
の
写
真
で
す
。

　
F
F
G
の
新
入
行
員
や
福
岡

銀
行
吹
奏
楽
団
等
、約
1
3
0
名

で
編
成
さ
れ
た「
ふ
く
お
か
フ
ィ

ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ 

ど
ん
た
く

パ
レ
ー
ド
隊
」は
、ふ
く
ぎ
ん
本
店

広
場
に
設
置
し
た
演
舞
台「
ふ
く

ぎ
ん
ど
ん
た
く
ス
テ
ー
ジ
」や
パ

レ
ー
ド
等
で
踊
り
や
演
奏
を
披
露

し
ま
し
た
。今
年
は
天
候
に
も
恵

ま
れ
た
こ
と
か
ら
、2
日
間
の
人

出
は
昨
年
を
10
万
人
上
回
る
約

2
3
0
万
人（
主
催
者
発
表
）と

な
り
、祭
り
は
大
い
に
盛
り
上
が

り
ま
し
た
。

　
F
F
G
で
は
、こ
れ
か
ら
も
地

域
の
伝
統
行
事
に
積
極
的
に
参
加

す
る
な
ど
、地
域
の
皆
様
と
の
ふ
れ

あ
い
を
大
切
に
し
た
活
動
を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。

C O N T E N T S

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにて
ご覧いただけます。 http://www.fukuoka-fg.com/

6024 39 4440©Keystone Pictures/ZUMA Press/
amanaimages

　雄大な自然が広がる阿蘇地域。野焼きが終わり、草原が一面
緑色になる頃に牛の放牧が始まります。あか牛は耐寒、耐暑性に
優れていることから放牧に適しており、阿蘇の肥沃な大地で一日
に40～50キロの牧草や野草を食べ、のびのびと育っています。
　放牧されている草原では、独自の生態系が形成され草原再生
と環境保全の視点からも阿蘇のあか牛は大切な役割を果たし
ています。

今 月 の 表 紙

阿蘇のあか牛

2 九州を知る！ マンスリーコラム

藍ト白ノ美二魅セラレ。  井上　伝

24

株式会社 ドゥイング　代表取締役社長

道津　　章 氏

益城町

34 寄稿

三菱総合研究所　MONTHLY REVIEW

九州の逸品　肥後象がん40

「世界の偉人」を知る　ジークムント・フロイト39

44

50

アジア駐在員報告（台北）

貿易お役立ち情報

60 九州の達人　ヘネシー X.O カクテルコンペティション2017 優勝

大津 麻紀子

DATA in 九州　わさびの生産量56

58 Books of The World

創造と革新のためのフレームワーク

経営を語る!　西郷 隆盛54

FFGニュース53

6

12

18

To p  I n t e r v i e w

熊本不二コンクリート工業 株式会社　代表取締役社長

山田　純策 氏

トリゼンフーズ 株式会社　代表取締役社長

河津　英弘 氏

NEW!NEW!
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ル
グ
ル
ー
プ 

ど
ん
た
く
パ
レ
ー
ド
隊
」

ふくおかフィナンシャルグループ どんたくパレード隊

　
今
月
の
一
枚
は
、5
月
3
日

（
木・祝
）、4
日（
金・祝
）に
福
岡

市
中
心
部
で
開
催
さ
れ
た
、「
第

57
回 

博
多
ど
ん
た
く
港
ま
つ
り
」

に
参
加
し
た
ど
ん
た
く
パ
レ
ー
ド

隊
の
写
真
で
す
。

　
F
F
G
の
新
入
行
員
や
福
岡

銀
行
吹
奏
楽
団
等
、約
1
3
0
名

で
編
成
さ
れ
た「
ふ
く
お
か
フ
ィ

ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ 

ど
ん
た
く

パ
レ
ー
ド
隊
」は
、ふ
く
ぎ
ん
本
店

広
場
に
設
置
し
た
演
舞
台「
ふ
く

ぎ
ん
ど
ん
た
く
ス
テ
ー
ジ
」や
パ

レ
ー
ド
等
で
踊
り
や
演
奏
を
披
露

し
ま
し
た
。今
年
は
天
候
に
も
恵

ま
れ
た
こ
と
か
ら
、2
日
間
の
人

出
は
昨
年
を
10
万
人
上
回
る
約

2
3
0
万
人（
主
催
者
発
表
）と

な
り
、祭
り
は
大
い
に
盛
り
上
が

り
ま
し
た
。

　
F
F
G
で
は
、こ
れ
か
ら
も
地

域
の
伝
統
行
事
に
積
極
的
に
参
加

す
る
な
ど
、地
域
の
皆
様
と
の
ふ
れ

あ
い
を
大
切
に
し
た
活
動
を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。

C O N T E N T S

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにて
ご覧いただけます。 http://www.fukuoka-fg.com/
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　雄大な自然が広がる阿蘇地域。野焼きが終わり、草原が一面
緑色になる頃に牛の放牧が始まります。あか牛は耐寒、耐暑性に
優れていることから放牧に適しており、阿蘇の肥沃な大地で一日
に40～50キロの牧草や野草を食べ、のびのびと育っています。
　放牧されている草原では、独自の生態系が形成され草原再生
と環境保全の視点からも阿蘇のあか牛は大切な役割を果たし
ています。

今 月 の 表 紙

阿蘇のあか牛
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糸島工場前（左から河津会長、河津社長、柴戸頭取）糸島工場前（左から河津会長、河津社長、柴戸頭取）

ト
リ
ゼ
ン
フ
ー
ズ 

株
式
会
社

■会社概要
創業：1949年／設立：1987年／所在地：福岡市博多区／資本金：
6,400万円／従業員：180名／事業内容：鶏肉販売業、飲食業／
事業拠点：（本社）福岡市博多区 （工場･支店）福岡市東区、糸島市、
佐賀県多久市、東京都中央区銀座、大阪市北区

太
陽
と
澄
ん
だ
空
気
で
育
て
ら
れ
た

『
華
味
鳥
』を
ご
家
庭
か
ら
海
外
ま
で
。

河
津 

善
博 

氏

代
表
取
締
役
会
長

か 

わ
　
　つ
　
　
　  

よ 

し
　  ひ 

ろ

は 

な
　
　み
　
　 ど 

り

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

吉
塚
支
店

河
津 

英
弘 

氏

代
表
取
締
役
社
長

か 

わ
　
　つ
　
　
　  

ひ 

で
　  ひ 

ろ
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鳥
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家
庭
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外
ま
で
。

河
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締
役
会
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し
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な
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ブランド鶏「華味鳥」
を使った水たきを
ご賞味ください!

　
ま
た
こ
れ
か
ら
は
、鶏
肉
以
外
の
分
野
で
地
元
の
農

畜
水
産
業
と
連
携
し
た
さ
ま
ざ
ま
な〝
創
造
〞に
挑
戦

し
て
い
き
ま
す
。養
鶏
業
の
最
大
の
悩
み
は
鶏
糞
の
臭

い
と
処
理
費
の
問
題
で
す
。直
営・契
約
養
鶏
場
で
排

出
さ
れ
る
鶏
糞
は
年
間
2
，0
0
0
ト
ン
に
達
し
ま
す
。

こ
れ
ま
で
は
産
業
廃
棄
物
と
し
て
処
理
し
て
い
ま
し
た

が
、有
効
に
使
う
方
法
は
な
い
か
と
考
え
た
末
、辿
り

着
い
た
答
え
が
独
自
開
発
の
バ
イ
オ
エ
キ
ス「

は
な
さ
ん
さ
ん

華
燦
々
」

で
す
。乳
酸
菌
や
光
合
成
細
菌
等
を
配
合
し
た
こ
の
エ

キ
ス
を
鶏
糞
に
散
布
し
て
発
酵
さ
せ
る
こ
と
で
、高
純

度
の
肥
料
に
し
て
い
ま
す
。発
酵
し
て
で
き
た
肥
料

「
は
な
き
ら

華
煌
ら（
Ｓ
）」は
農
産
物
の
育
成
に
使
え
る
ほ
か
、

「
華
燦
々
」を
使
っ
た
固
形
栄
養
素
を
海
中
の
岩
場
に

設
置
す
る
こ
と
で
海
藻
を
育
て
る
ほ
か
、ア
サ
リ
な
ど
二

枚
貝
の
エ
サ
に
な
る
プ
ラ
ン
ク
ト
ン
や
バ
ク
テ
リ
ア
を
繁

殖
さ
せ
、貝
の
養
殖
への
効
果
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
刻
々
と
変
化
す
る
経
営
環
境
の
中
で
さ
ま
ざ
ま
な

ニ
ー
ズ
を
敏
感
に
感
じ
取
り
、品
質
、味
、そ
し
て
食

の
あ
り
方
を
社
員
全
員
で
模
索
し
、こ
れ
か
ら
も
多

く
の
課
題
と
戦
い
ま
す
。「
日
本
は
も
ち
ろ
ん
世
界
に

通
じ
る
味
と
品
質
」を
合
い
言
葉
に
、よ
り
高
い
目

標
に
向
か
っ
て
、よ
り
大
き
な
飛
躍
を
続
け
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
一
方
、業
界
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
急
速
に
変

化
し
て
い
ま
す
。小
売
店
か
ら
ス
ー
パ
ー
へ
の
時
代
は

過
ぎ
、ス
ー
パ
ー
に
代
わ
っ
て
ネ
ッ
ト
販
売
が
猛
烈
な

勢
い
で
伸
び
て
い
ま
す
。5
年
、10
年
先
が
ど
ん
な
環

境
に
な
っ
て
い
る
か
予
測
は
極
め
て
困
難
で
、現
状
に

あ
ぐ
ら
を
か
い
て
い
れ
ば
時
代
に
取
り
残
さ
れ
て
し

ま
い
ま
す
。新
し
い
時
代
に
向
か
っ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

重
ね
、ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
覚
悟
し
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
は
今
年
2
月
に
糸
島
工
場（
福
岡
県
糸
島

市
）を
竣
工
し
ま
し
た
。福
岡
市
の
中
心
部
か
ら
車

で
30
分
ほ
ど
の
立
地
で
、農
業
や
畜
産
業
が
盛
ん
な

地
域
で
す
。新
工
場
の
稼
動
に
あ
た
っ
て
導
入
し
た

機
器
は
い
ず
れ
も
最
新
型
で
、こ
れ
ま
で
手
作
業
で

し
か
行
え
な
か
っ
た「
一
枚
肉
の
チ
キ
ン
カ
ツ
」や

「
立
体
成
型
チ
キ
ン
カ
ツ
」な
ど
の
加
工
を
全
自
動

で
行
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。人
の
手
に
よ
る
加

工
を
抑
え
る
こ
と
で
、衛
生
的
な
商
品
加
工
が
可
能

と
な
り
ま
し
た
。

福

 

わ
ざ
わ
い 

が
禍
に
な
り
禍
が
福
へ
と
変
わ
る
。禍
福
は
予
測

で
き
な
い
、運
に
左
右
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。し

か
し
、善
博
は
四
六
時
中
、仕
事
の
こ
と
を
考
え
て
い

ま
し
た
。運
と
は
言
っ
て
も
、そ
の
運
を
引
き
寄
せ
て

い
る
の
は
日
々
の
努
力
だ
と
思
い
ま
す
。

　
そ
の
善
博
か
ら
私
は
、2
0
1
5
年（
平
成
27
年
）

に
社
長
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。海
外
の
高
校
を
卒
業

し
、帰
国
し
て
経
理
の
勉
強
を
し
た
後
、鶏
肉
の
輸

入
商
社
に
4
年
間
勤
務
し
て
か
ら
の
入
社
。業
績
が

順
調
な
時
期
に
バ
ト
ン
が
渡
さ
れ
た
こ
と
は
、大
変

恵
ま
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
い
ま
日
本
全
体
が
直
面
し
て
い
る
の
が「
働
き
手

不
足
」の
問
題
で
す
。少
子
高
齢
化
に
よ
っ
て
こ
れ
か

ら
ま
す
ま
す
労
働
力
不
足
が
深
刻
に
な
って
い
く
こ
と

で
し
ょ
う
。幸
い
な
こ
と
に
、我
が
社
に
は
多
く
の
人
材

が
集
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
が
、そ
の
人
材
を
ど
う
育
て
、

ど
う
経
営
に
活
か
す
か
が
課
題
で
す
。社
員
の
適
性

を
し
っ
か
り
と
見
極
め
、適
正
に
評
価
を
し
て
、効
率

的
に
働
け
る
職
場
を
醸
成
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

1.糸島新工場で水炊き用スープ製造工程を見学
／2.鶏肉をカットする様子／3.最新鋭の機器。3次
元で材料の形状と重さを量り、均一にカットしていく
／4.マイナス40度の冷凍保管庫を見学／5.通信
販売「華味鳥の水炊きセット（3～4人前）」／6.博
多華味鳥 中洲本店／7.名物の水たき。ブランド鶏
「華味鳥」を濃厚な鶏ガラスープで煮込む／8.企
業メッセージ

河津社長

　
ブ
ラ
ン
ド
鶏
の『

は
な  

み  

ど
り

華
味
鳥
』が
誕
生
し
た
の
は

1
9
8
8
年（
昭
和
63
年
）の
こ
と
で
す
。大
手
の
鶏

肉
販
売
業
者
と
の
価
格
競
争
で
は
勝
ち
目
が
な
い
と

感
じ
た
善
博
は
、商
品
を
ブ
ラ
ン
ド
化
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
差
別
化
を
図
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。『
華
味

鳥
』は
、澄
ん
だ
空
気
が
満
ち
溢
れ
、陽
光
が
た
っ
ぷ

り
と
降
り
注
ぐ
平
飼
い
の
鶏
舎
で
、海
藻
や
ハ
ー
ブ

な
ど
の
エ
キ
ス
と
、米
ぬ
か
、大
豆
粕
な
ど
と
混
ぜ
合

わ
せ
、長
期
間
発
酵
さ
せ
た
専
用
の
飼
料
を
与
え
、

大
切
に
育
て
ら
れ
た
鶏
だ
け
に
与
え
ら
れ
る
名
前
で

す
。肉
の
色
が
華
や
か
で
き
れ
い
な
ピ
ン
ク
色
だ
っ
た

た
め
に「
華
」の
字
を
充
て
ま
し
た
。鶏
肉
特
有
の
臭

み
を
抑
え
、は
っ
き
り
と
し
た
旨
み
と
歯
ご
た
え
を
楽

し
め
ま
す
。

　
さ
ら
に
1
9
9
5
年（
平
成
7
年
）に
は
飲
食
業

に
進
出
。新
鮮
な
華
味
鳥
の
水
た
き
を
提
供
す
る
、

『
水
た
き
料
亭 

博
多
華
味
鳥
』の
展
開
を
始
め
ま
し

た
。現
在
、『
博
多
華
味
鳥
』は
、水
た
き・も
つ
鍋
の

店
を
福
岡
の
9
店
舗
を
は
じ
め
、東
京
、名
古
屋
、

　
こ
れ
ま
で
の
事
業
は
常
に
順
風
満
帆
で
あ
っ
た
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。善
博
は「
失
敗
の
連
続
だ
っ
た
」と

言
って
い
ま
す
。例
を
出
す
と
、以
前
長
崎
へ
出
店
し
た

時
の
こ
と
で
す
。立
地
も
良
く
、店
舗
内
も
広
く
、し
か

も
居
抜
き
で
初
期
投
資
は
少
な
く
て
済
む
と
い
う
好

条
件
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、す
ぐ
に
契
約
し
、店
舗
を
オ
ー

プ
ン
さ
せ
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
開
店
し
て
初
め
て
、店
舗

が
広
す
ぎ
て
、厨
房
か
ら
お
客
様
へ
料
理
を
運
ぶ
時
間

が
か
か
り
過
ぎ
る
な
ど
、お
客
様
に
満
足
し
て
い
た
だ

け
る
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が
難
し
い
と
気
付
い
た
の
で

す
。即
日
撤
退
を
決
意
し
、違
約
金
等
で
数
千
万
円
の

損
害
を
出
し
ま
し
た
。会
社
は
大
打
撃
を
受
け
た
の
で

す
。お
そ
ら
く
善
博
自
身
も
相
当
落
ち
込
ん
だ
こ
と
で

し
ょ
う
。た
だ
、善
博
は
ど
ん
な
時
に
も
、従
業
員
や
家

族
に
そ
ん
な
表
情
、感
情
を
見
せ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。家
に
帰
っ
て
く
る
時
は
い
つ
も
朗
ら
か
で
、好
き
な

歌
を
口
ず
さ
み
な
が
ら
笑
顔
で
玄
関
か
ら
入
っ
て
き
ま

す
。こ
の
明
る
さ
か
ら
な
の
か
、会
社
全
体
も
明
る
く

前
向
き
な
雰
囲
気
が
漂
って
い
ま
す
。

　「
人
間
万
事

さ
い
お
う

塞
翁
が
馬
」と
い

 

こ
と
わ
ざ 

う
諺
が
あ
り
ま
す
。

　
戦
後
間
も
な
い
1
9
4
9
年（
昭
和
24
年
）、福

岡
市
博
多
区
の
吉
塚
商
店
街
で
私
の
祖
父
・
河
津

よ
し
は
る

善
陽
が
鶏
肉
販
売
店『
と
り
善
』を
開
業
し
ま
し
た
。

そ
の
こ
ろ
の
日
本
は
食
糧
難
の
時
代
で
、牛
肉
や
豚

肉
は
ほ
と
ん
ど
出
回
る
こ
と
が
な
く
、鶏
肉
が
主
な

食
材
だ
っ
た
こ
と
か
ら
店
は
大
繁
盛
し
て
い
た
そ
う

で
す
。吉
塚
市
場
の
店
舗
内
で
毎
日
数
十
羽
の
鶏
を

捌
き
、店
頭
で
の
販
売
の
ほ
か
飲
食
店
へ
自
転
車
で

何
度
も
配
達
を
行
っ
て
い
た
ほ
ど
で
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
1
9
7
0
年
代
に
な
る
と
大
型
ス
ー

パ
ー
が
福
岡
に
も
次
々
に
開
店
し
は
じ
め
ま
し
た
。善

陽
の
長
男・善
博（
現・会
長
）は
高
校
卒
業
後
す
ぐ
に

家
業
を
手
伝
い
、47
歳
の
と
き
に
善
陽
か
ら
事
業
を
継

ぎ
ま
し
た
。間
も
な
く
し
て
善
博
は
、「
こ
れ
か
ら
の
時

代
は
小
売
だ
け
で
は
厳
し
い
」と
、鶏
肉
の
加
工
に
乗

り
出
す
こ
と
に
し
、鳥
飼（
福
岡
市
城
南
区
）で
鶏
肉

販
売
を
行
っ
て
い
た
祖
父
の
弟
と
共
同
で
、佐
賀
県
唐

津
市
に
加
工
場
を
建
設
し
ま
し
た
。唐
津
は
近
郊
に

契
約
生
産
者（
養
鶏
農
家
）が
多
く
、生
産
地
か
ら
加

工
場
ま
で
の
時
間
の
短
縮
を
考
え
て
の
こ
と
で
し
た
。

大
阪
、広
島
に
も
展
開
し
て
い
ま
す
。海
外
で
は
中
国

に
1
店
、台
北
で
は
今
年
5
月
に
3
店
目
を
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、大
皿
料
理
と
美
味
し
い
お
酒
を
提
供
す
る

『
ヴ
ァ
イ
オ
レ
ッ
ト
の
風
』や
、カ
ジ
ュ
ア
ル
ス
タ
イ
ル
で

ワ
イ
ン
も
楽
し
め
る『
ペ
プ
チ
ー
ド
』も
展
開
し
て
い

ま
す
。

　
さ
ら
に
、ご
家
庭
で
も
料
亭
の
味
を
楽
し
ん
で
い

た
だ
こ
う
と
通
信
販
売「
博
多
華
味
鳥
の
お
取
り
寄

せ
」も
始
め
ま
し
た
。ス
ー
プ
が
評
判
を
呼
ん
だ
、水

た
き
や
鶏
す
き
等
の
鍋
セ
ッ
ト
や
、テ
レ
ビ
番
組
で
も

取
り
上
げ
ら
れ
た
ポ
ン
酢
な
ど
の
商
品
を
豊
富
に
揃

え
て
い
ま
す
。

「
博
多
水
た
き
」を
全
国
に

台
湾
・
中
国
へ
店
舗
広
げ
る

失
敗
の
連
続
で
も

ど
ん
な
時
も
明
る
く
前
向
き
に

創
業
は
福
岡
の
吉
塚
商
店
街

祖
父
の
想
い
を
ブ
ラ
ン
ド
化
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ブランド鶏「華味鳥」
を使った水たきを
ご賞味ください!

　
ま
た
こ
れ
か
ら
は
、鶏
肉
以
外
の
分
野
で
地
元
の
農

畜
水
産
業
と
連
携
し
た
さ
ま
ざ
ま
な〝
創
造
〞に
挑
戦

し
て
い
き
ま
す
。養
鶏
業
の
最
大
の
悩
み
は
鶏
糞
の
臭

い
と
処
理
費
の
問
題
で
す
。直
営・契
約
養
鶏
場
で
排

出
さ
れ
る
鶏
糞
は
年
間
2
，0
0
0
ト
ン
に
達
し
ま
す
。

こ
れ
ま
で
は
産
業
廃
棄
物
と
し
て
処
理
し
て
い
ま
し
た

が
、有
効
に
使
う
方
法
は
な
い
か
と
考
え
た
末
、辿
り

着
い
た
答
え
が
独
自
開
発
の
バ
イ
オ
エ
キ
ス「

は
な
さ
ん
さ
ん

華
燦
々
」

で
す
。乳
酸
菌
や
光
合
成
細
菌
等
を
配
合
し
た
こ
の
エ

キ
ス
を
鶏
糞
に
散
布
し
て
発
酵
さ
せ
る
こ
と
で
、高
純

度
の
肥
料
に
し
て
い
ま
す
。発
酵
し
て
で
き
た
肥
料

「
は
な
き
ら

華
煌
ら（
Ｓ
）」は
農
産
物
の
育
成
に
使
え
る
ほ
か
、

「
華
燦
々
」を
使
っ
た
固
形
栄
養
素
を
海
中
の
岩
場
に

設
置
す
る
こ
と
で
海
藻
を
育
て
る
ほ
か
、ア
サ
リ
な
ど
二

枚
貝
の
エ
サ
に
な
る
プ
ラ
ン
ク
ト
ン
や
バ
ク
テ
リ
ア
を
繁

殖
さ
せ
、貝
の
養
殖
への
効
果
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
刻
々
と
変
化
す
る
経
営
環
境
の
中
で
さ
ま
ざ
ま
な

ニ
ー
ズ
を
敏
感
に
感
じ
取
り
、品
質
、味
、そ
し
て
食

の
あ
り
方
を
社
員
全
員
で
模
索
し
、こ
れ
か
ら
も
多

く
の
課
題
と
戦
い
ま
す
。「
日
本
は
も
ち
ろ
ん
世
界
に

通
じ
る
味
と
品
質
」を
合
い
言
葉
に
、よ
り
高
い
目

標
に
向
か
っ
て
、よ
り
大
き
な
飛
躍
を
続
け
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
一
方
、業
界
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
急
速
に
変

化
し
て
い
ま
す
。小
売
店
か
ら
ス
ー
パ
ー
へ
の
時
代
は

過
ぎ
、ス
ー
パ
ー
に
代
わ
っ
て
ネ
ッ
ト
販
売
が
猛
烈
な

勢
い
で
伸
び
て
い
ま
す
。5
年
、10
年
先
が
ど
ん
な
環

境
に
な
っ
て
い
る
か
予
測
は
極
め
て
困
難
で
、現
状
に

あ
ぐ
ら
を
か
い
て
い
れ
ば
時
代
に
取
り
残
さ
れ
て
し

ま
い
ま
す
。新
し
い
時
代
に
向
か
っ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

重
ね
、ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
覚
悟
し
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
は
今
年
2
月
に
糸
島
工
場（
福
岡
県
糸
島

市
）を
竣
工
し
ま
し
た
。福
岡
市
の
中
心
部
か
ら
車

で
30
分
ほ
ど
の
立
地
で
、農
業
や
畜
産
業
が
盛
ん
な

地
域
で
す
。新
工
場
の
稼
動
に
あ
た
っ
て
導
入
し
た

機
器
は
い
ず
れ
も
最
新
型
で
、こ
れ
ま
で
手
作
業
で

し
か
行
え
な
か
っ
た「
一
枚
肉
の
チ
キ
ン
カ
ツ
」や

「
立
体
成
型
チ
キ
ン
カ
ツ
」な
ど
の
加
工
を
全
自
動

で
行
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。人
の
手
に
よ
る
加

工
を
抑
え
る
こ
と
で
、衛
生
的
な
商
品
加
工
が
可
能

と
な
り
ま
し
た
。

福

 

わ
ざ
わ
い 

が
禍
に
な
り
禍
が
福
へ
と
変
わ
る
。禍
福
は
予
測

で
き
な
い
、運
に
左
右
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。し

か
し
、善
博
は
四
六
時
中
、仕
事
の
こ
と
を
考
え
て
い

ま
し
た
。運
と
は
言
っ
て
も
、そ
の
運
を
引
き
寄
せ
て

い
る
の
は
日
々
の
努
力
だ
と
思
い
ま
す
。

　
そ
の
善
博
か
ら
私
は
、2
0
1
5
年（
平
成
27
年
）

に
社
長
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。海
外
の
高
校
を
卒
業

し
、帰
国
し
て
経
理
の
勉
強
を
し
た
後
、鶏
肉
の
輸

入
商
社
に
4
年
間
勤
務
し
て
か
ら
の
入
社
。業
績
が

順
調
な
時
期
に
バ
ト
ン
が
渡
さ
れ
た
こ
と
は
、大
変

恵
ま
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
い
ま
日
本
全
体
が
直
面
し
て
い
る
の
が「
働
き
手

不
足
」の
問
題
で
す
。少
子
高
齢
化
に
よ
っ
て
こ
れ
か

ら
ま
す
ま
す
労
働
力
不
足
が
深
刻
に
な
って
い
く
こ
と

で
し
ょ
う
。幸
い
な
こ
と
に
、我
が
社
に
は
多
く
の
人
材

が
集
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
が
、そ
の
人
材
を
ど
う
育
て
、

ど
う
経
営
に
活
か
す
か
が
課
題
で
す
。社
員
の
適
性

を
し
っ
か
り
と
見
極
め
、適
正
に
評
価
を
し
て
、効
率

的
に
働
け
る
職
場
を
醸
成
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

1.糸島新工場で水炊き用スープ製造工程を見学
／2.鶏肉をカットする様子／3.最新鋭の機器。3次
元で材料の形状と重さを量り、均一にカットしていく
／4.マイナス40度の冷凍保管庫を見学／5.通信
販売「華味鳥の水炊きセット（3～4人前）」／6.博
多華味鳥 中洲本店／7.名物の水たき。ブランド鶏
「華味鳥」を濃厚な鶏ガラスープで煮込む／8.企
業メッセージ

河津社長

　
ブ
ラ
ン
ド
鶏
の『

は
な  

み  

ど
り

華
味
鳥
』が
誕
生
し
た
の
は

1
9
8
8
年（
昭
和
63
年
）の
こ
と
で
す
。大
手
の
鶏

肉
販
売
業
者
と
の
価
格
競
争
で
は
勝
ち
目
が
な
い
と

感
じ
た
善
博
は
、商
品
を
ブ
ラ
ン
ド
化
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
差
別
化
を
図
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。『
華
味

鳥
』は
、澄
ん
だ
空
気
が
満
ち
溢
れ
、陽
光
が
た
っ
ぷ

り
と
降
り
注
ぐ
平
飼
い
の
鶏
舎
で
、海
藻
や
ハ
ー
ブ

な
ど
の
エ
キ
ス
と
、米
ぬ
か
、大
豆
粕
な
ど
と
混
ぜ
合

わ
せ
、長
期
間
発
酵
さ
せ
た
専
用
の
飼
料
を
与
え
、

大
切
に
育
て
ら
れ
た
鶏
だ
け
に
与
え
ら
れ
る
名
前
で

す
。肉
の
色
が
華
や
か
で
き
れ
い
な
ピ
ン
ク
色
だ
っ
た

た
め
に「
華
」の
字
を
充
て
ま
し
た
。鶏
肉
特
有
の
臭

み
を
抑
え
、は
っ
き
り
と
し
た
旨
み
と
歯
ご
た
え
を
楽

し
め
ま
す
。

　
さ
ら
に
1
9
9
5
年（
平
成
7
年
）に
は
飲
食
業

に
進
出
。新
鮮
な
華
味
鳥
の
水
た
き
を
提
供
す
る
、

『
水
た
き
料
亭 

博
多
華
味
鳥
』の
展
開
を
始
め
ま
し

た
。現
在
、『
博
多
華
味
鳥
』は
、水
た
き・も
つ
鍋
の

店
を
福
岡
の
9
店
舗
を
は
じ
め
、東
京
、名
古
屋
、

　
こ
れ
ま
で
の
事
業
は
常
に
順
風
満
帆
で
あ
っ
た
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。善
博
は「
失
敗
の
連
続
だ
っ
た
」と

言
って
い
ま
す
。例
を
出
す
と
、以
前
長
崎
へ
出
店
し
た

時
の
こ
と
で
す
。立
地
も
良
く
、店
舗
内
も
広
く
、し
か

も
居
抜
き
で
初
期
投
資
は
少
な
く
て
済
む
と
い
う
好

条
件
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、す
ぐ
に
契
約
し
、店
舗
を
オ
ー

プ
ン
さ
せ
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
開
店
し
て
初
め
て
、店
舗

が
広
す
ぎ
て
、厨
房
か
ら
お
客
様
へ
料
理
を
運
ぶ
時
間

が
か
か
り
過
ぎ
る
な
ど
、お
客
様
に
満
足
し
て
い
た
だ

け
る
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が
難
し
い
と
気
付
い
た
の
で

す
。即
日
撤
退
を
決
意
し
、違
約
金
等
で
数
千
万
円
の

損
害
を
出
し
ま
し
た
。会
社
は
大
打
撃
を
受
け
た
の
で

す
。お
そ
ら
く
善
博
自
身
も
相
当
落
ち
込
ん
だ
こ
と
で

し
ょ
う
。た
だ
、善
博
は
ど
ん
な
時
に
も
、従
業
員
や
家

族
に
そ
ん
な
表
情
、感
情
を
見
せ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。家
に
帰
っ
て
く
る
時
は
い
つ
も
朗
ら
か
で
、好
き
な

歌
を
口
ず
さ
み
な
が
ら
笑
顔
で
玄
関
か
ら
入
っ
て
き
ま

す
。こ
の
明
る
さ
か
ら
な
の
か
、会
社
全
体
も
明
る
く

前
向
き
な
雰
囲
気
が
漂
って
い
ま
す
。

　「
人
間
万
事

さ
い
お
う

塞
翁
が
馬
」と
い

 

こ
と
わ
ざ 

う
諺
が
あ
り
ま
す
。

　
戦
後
間
も
な
い
1
9
4
9
年（
昭
和
24
年
）、福

岡
市
博
多
区
の
吉
塚
商
店
街
で
私
の
祖
父
・
河
津

よ
し
は
る

善
陽
が
鶏
肉
販
売
店『
と
り
善
』を
開
業
し
ま
し
た
。

そ
の
こ
ろ
の
日
本
は
食
糧
難
の
時
代
で
、牛
肉
や
豚

肉
は
ほ
と
ん
ど
出
回
る
こ
と
が
な
く
、鶏
肉
が
主
な

食
材
だ
っ
た
こ
と
か
ら
店
は
大
繁
盛
し
て
い
た
そ
う

で
す
。吉
塚
市
場
の
店
舗
内
で
毎
日
数
十
羽
の
鶏
を

捌
き
、店
頭
で
の
販
売
の
ほ
か
飲
食
店
へ
自
転
車
で

何
度
も
配
達
を
行
っ
て
い
た
ほ
ど
で
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
1
9
7
0
年
代
に
な
る
と
大
型
ス
ー

パ
ー
が
福
岡
に
も
次
々
に
開
店
し
は
じ
め
ま
し
た
。善

陽
の
長
男・善
博（
現・会
長
）は
高
校
卒
業
後
す
ぐ
に

家
業
を
手
伝
い
、47
歳
の
と
き
に
善
陽
か
ら
事
業
を
継

ぎ
ま
し
た
。間
も
な
く
し
て
善
博
は
、「
こ
れ
か
ら
の
時

代
は
小
売
だ
け
で
は
厳
し
い
」と
、鶏
肉
の
加
工
に
乗

り
出
す
こ
と
に
し
、鳥
飼（
福
岡
市
城
南
区
）で
鶏
肉

販
売
を
行
っ
て
い
た
祖
父
の
弟
と
共
同
で
、佐
賀
県
唐

津
市
に
加
工
場
を
建
設
し
ま
し
た
。唐
津
は
近
郊
に

契
約
生
産
者（
養
鶏
農
家
）が
多
く
、生
産
地
か
ら
加

工
場
ま
で
の
時
間
の
短
縮
を
考
え
て
の
こ
と
で
し
た
。

大
阪
、広
島
に
も
展
開
し
て
い
ま
す
。海
外
で
は
中
国

に
1
店
、台
北
で
は
今
年
5
月
に
3
店
目
を
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、大
皿
料
理
と
美
味
し
い
お
酒
を
提
供
す
る

『
ヴ
ァ
イ
オ
レ
ッ
ト
の
風
』や
、カ
ジ
ュ
ア
ル
ス
タ
イ
ル
で

ワ
イ
ン
も
楽
し
め
る『
ペ
プ
チ
ー
ド
』も
展
開
し
て
い

ま
す
。

　
さ
ら
に
、ご
家
庭
で
も
料
亭
の
味
を
楽
し
ん
で
い

た
だ
こ
う
と
通
信
販
売「
博
多
華
味
鳥
の
お
取
り
寄

せ
」も
始
め
ま
し
た
。ス
ー
プ
が
評
判
を
呼
ん
だ
、水

た
き
や
鶏
す
き
等
の
鍋
セ
ッ
ト
や
、テ
レ
ビ
番
組
で
も

取
り
上
げ
ら
れ
た
ポ
ン
酢
な
ど
の
商
品
を
豊
富
に
揃

え
て
い
ま
す
。

「
博
多
水
た
き
」を
全
国
に

台
湾
・
中
国
へ
店
舗
広
げ
る

失
敗
の
連
続
で
も

ど
ん
な
時
も
明
る
く
前
向
き
に

創
業
は
福
岡
の
吉
塚
商
店
街

祖
父
の
想
い
を
ブ
ラ
ン
ド
化
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ま
た
こ
れ
か
ら
は
、鶏
肉
以
外
の
分
野
で
地
元
の
農

畜
水
産
業
と
連
携
し
た
さ
ま
ざ
ま
な〝
創
造
〞に
挑
戦

し
て
い
き
ま
す
。養
鶏
業
の
最
大
の
悩
み
は
鶏
糞
の
臭

い
と
処
理
費
の
問
題
で
す
。直
営・契
約
養
鶏
場
で
排

出
さ
れ
る
鶏
糞
は
年
間
2
，0
0
0
ト
ン
に
達
し
ま
す
。

こ
れ
ま
で
は
産
業
廃
棄
物
と
し
て
処
理
し
て
い
ま
し
た

が
、有
効
に
使
う
方
法
は
な
い
か
と
考
え
た
末
、辿
り

着
い
た
答
え
が
独
自
開
発
の
バ
イ
オ
エ
キ
ス「

は
な
さ
ん
さ
ん

華
燦
々
」

で
す
。乳
酸
菌
や
光
合
成
細
菌
等
を
配
合
し
た
こ
の
エ

キ
ス
を
鶏
糞
に
散
布
し
て
発
酵
さ
せ
る
こ
と
で
、高
純

度
の
肥
料
に
し
て
い
ま
す
。発
酵
し
て
で
き
た
肥
料

「
は
な
き
ら

華
煌
ら（
Ｓ
）」は
農
産
物
の
育
成
に
使
え
る
ほ
か
、

「
華
燦
々
」を
使
っ
た
固
形
栄
養
素
を
海
中
の
岩
場
に

設
置
す
る
こ
と
で
海
藻
を
育
て
る
ほ
か
、ア
サ
リ
な
ど
二

枚
貝
の
エ
サ
に
な
る
プ
ラ
ン
ク
ト
ン
や
バ
ク
テ
リ
ア
を
繁

殖
さ
せ
、貝
の
養
殖
への
効
果
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
刻
々
と
変
化
す
る
経
営
環
境
の
中
で
さ
ま
ざ
ま
な

ニ
ー
ズ
を
敏
感
に
感
じ
取
り
、品
質
、味
、そ
し
て
食

の
あ
り
方
を
社
員
全
員
で
模
索
し
、こ
れ
か
ら
も
多

く
の
課
題
と
戦
い
ま
す
。「
日
本
は
も
ち
ろ
ん
世
界
に

通
じ
る
味
と
品
質
」を
合
い
言
葉
に
、よ
り
高
い
目

標
に
向
か
っ
て
、よ
り
大
き
な
飛
躍
を
続
け
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
一
方
、業
界
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
急
速
に
変

化
し
て
い
ま
す
。小
売
店
か
ら
ス
ー
パ
ー
へ
の
時
代
は

過
ぎ
、ス
ー
パ
ー
に
代
わ
っ
て
ネ
ッ
ト
販
売
が
猛
烈
な

勢
い
で
伸
び
て
い
ま
す
。5
年
、10
年
先
が
ど
ん
な
環

境
に
な
っ
て
い
る
か
予
測
は
極
め
て
困
難
で
、現
状
に

あ
ぐ
ら
を
か
い
て
い
れ
ば
時
代
に
取
り
残
さ
れ
て
し

ま
い
ま
す
。新
し
い
時
代
に
向
か
っ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

重
ね
、ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
覚
悟
し
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
は
今
年
2
月
に
糸
島
工
場（
福
岡
県
糸
島

市
）を
竣
工
し
ま
し
た
。福
岡
市
の
中
心
部
か
ら
車

で
30
分
ほ
ど
の
立
地
で
、農
業
や
畜
産
業
が
盛
ん
な

地
域
で
す
。新
工
場
の
稼
動
に
あ
た
っ
て
導
入
し
た

機
器
は
い
ず
れ
も
最
新
型
で
、こ
れ
ま
で
手
作
業
で

し
か
行
え
な
か
っ
た「
一
枚
肉
の
チ
キ
ン
カ
ツ
」や

「
立
体
成
型
チ
キ
ン
カ
ツ
」な
ど
の
加
工
を
全
自
動

で
行
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。人
の
手
に
よ
る
加

工
を
抑
え
る
こ
と
で
、衛
生
的
な
商
品
加
工
が
可
能

と
な
り
ま
し
た
。

福

 

わ
ざ
わ
い 

が
禍
に
な
り
禍
が
福
へ
と
変
わ
る
。禍
福
は
予
測

で
き
な
い
、運
に
左
右
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。し

か
し
、善
博
は
四
六
時
中
、仕
事
の
こ
と
を
考
え
て
い

ま
し
た
。運
と
は
言
っ
て
も
、そ
の
運
を
引
き
寄
せ
て

い
る
の
は
日
々
の
努
力
だ
と
思
い
ま
す
。

　
そ
の
善
博
か
ら
私
は
、2
0
1
5
年（
平
成
27
年
）

に
社
長
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。海
外
の
高
校
を
卒
業

し
、帰
国
し
て
経
理
の
勉
強
を
し
た
後
、鶏
肉
の
輸

入
商
社
に
4
年
間
勤
務
し
て
か
ら
の
入
社
。業
績
が

順
調
な
時
期
に
バ
ト
ン
が
渡
さ
れ
た
こ
と
は
、大
変

恵
ま
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
い
ま
日
本
全
体
が
直
面
し
て
い
る
の
が「
働
き
手

不
足
」の
問
題
で
す
。少
子
高
齢
化
に
よ
っ
て
こ
れ
か

ら
ま
す
ま
す
労
働
力
不
足
が
深
刻
に
な
って
い
く
こ
と

で
し
ょ
う
。幸
い
な
こ
と
に
、我
が
社
に
は
多
く
の
人
材

が
集
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
が
、そ
の
人
材
を
ど
う
育
て
、

ど
う
経
営
に
活
か
す
か
が
課
題
で
す
。社
員
の
適
性

を
し
っ
か
り
と
見
極
め
、適
正
に
評
価
を
し
て
、効
率

的
に
働
け
る
職
場
を
醸
成
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

最
新
設
備
を
備
え
た
糸
島
新
工
場

農
・
畜
・
水
産
業
と
も
連
携

　輝く太陽と澄んだ空気の中で大切に育てられた「華味鳥」は、今では国内
の店舗だけでなく、家庭の食卓や、中国・台湾でも味わえるようになりました。
　世界に通じる味と品質を求め続けるとともに、土壌改良剤や肥料を開発
されるなど、農畜水産業の振興にも取り組まれています。
　これからも創業者から引き継がれた想いを大切にしながら、変化の激しい
時代をチャレンジ精神とスピード感をもって乗り越え、より大きく飛躍されてい
かれることを期待しています。
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インタビューを終えて
時
代
の
変
化
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

人
手
不
足
へ
の
対
応
も

前列左3番目から河津会長、河津社長、柴戸頭取、広松支店長（福岡銀行）

　
ブ
ラ
ン
ド
鶏
の『

は
な  

み  

ど
り

華
味
鳥
』が
誕
生
し
た
の
は

1
9
8
8
年（
昭
和
63
年
）の
こ
と
で
す
。大
手
の
鶏

肉
販
売
業
者
と
の
価
格
競
争
で
は
勝
ち
目
が
な
い
と

感
じ
た
善
博
は
、商
品
を
ブ
ラ
ン
ド
化
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
差
別
化
を
図
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。『
華
味

鳥
』は
、澄
ん
だ
空
気
が
満
ち
溢
れ
、陽
光
が
た
っ
ぷ

り
と
降
り
注
ぐ
平
飼
い
の
鶏
舎
で
、海
藻
や
ハ
ー
ブ

な
ど
の
エ
キ
ス
と
、米
ぬ
か
、大
豆
粕
な
ど
と
混
ぜ
合

わ
せ
、長
期
間
発
酵
さ
せ
た
専
用
の
飼
料
を
与
え
、

大
切
に
育
て
ら
れ
た
鶏
だ
け
に
与
え
ら
れ
る
名
前
で

す
。肉
の
色
が
華
や
か
で
き
れ
い
な
ピ
ン
ク
色
だ
っ
た

た
め
に「
華
」の
字
を
充
て
ま
し
た
。鶏
肉
特
有
の
臭

み
を
抑
え
、は
っ
き
り
と
し
た
旨
み
と
歯
ご
た
え
を
楽

し
め
ま
す
。

　
さ
ら
に
1
9
9
5
年（
平
成
7
年
）に
は
飲
食
業

に
進
出
。新
鮮
な
華
味
鳥
の
水
た
き
を
提
供
す
る
、

『
水
た
き
料
亭 

博
多
華
味
鳥
』の
展
開
を
始
め
ま
し

た
。現
在
、『
博
多
華
味
鳥
』は
、水
た
き・も
つ
鍋
の

店
を
福
岡
の
9
店
舗
を
は
じ
め
、東
京
、名
古
屋
、

　
こ
れ
ま
で
の
事
業
は
常
に
順
風
満
帆
で
あ
っ
た
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。善
博
は「
失
敗
の
連
続
だ
っ
た
」と

言
って
い
ま
す
。例
を
出
す
と
、以
前
長
崎
へ
出
店
し
た

時
の
こ
と
で
す
。立
地
も
良
く
、店
舗
内
も
広
く
、し
か

も
居
抜
き
で
初
期
投
資
は
少
な
く
て
済
む
と
い
う
好

条
件
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、す
ぐ
に
契
約
し
、店
舗
を
オ
ー

プ
ン
さ
せ
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
開
店
し
て
初
め
て
、店
舗

が
広
す
ぎ
て
、厨
房
か
ら
お
客
様
へ
料
理
を
運
ぶ
時
間

が
か
か
り
過
ぎ
る
な
ど
、お
客
様
に
満
足
し
て
い
た
だ

け
る
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が
難
し
い
と
気
付
い
た
の
で

す
。即
日
撤
退
を
決
意
し
、違
約
金
等
で
数
千
万
円
の

損
害
を
出
し
ま
し
た
。会
社
は
大
打
撃
を
受
け
た
の
で

す
。お
そ
ら
く
善
博
自
身
も
相
当
落
ち
込
ん
だ
こ
と
で

し
ょ
う
。た
だ
、善
博
は
ど
ん
な
時
に
も
、従
業
員
や
家

族
に
そ
ん
な
表
情
、感
情
を
見
せ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。家
に
帰
っ
て
く
る
時
は
い
つ
も
朗
ら
か
で
、好
き
な

歌
を
口
ず
さ
み
な
が
ら
笑
顔
で
玄
関
か
ら
入
っ
て
き
ま

す
。こ
の
明
る
さ
か
ら
な
の
か
、会
社
全
体
も
明
る
く

前
向
き
な
雰
囲
気
が
漂
って
い
ま
す
。

　「
人
間
万
事

さ
い
お
う

塞
翁
が
馬
」と
い

 

こ
と
わ
ざ 

う
諺
が
あ
り
ま
す
。

　
戦
後
間
も
な
い
1
9
4
9
年（
昭
和
24
年
）、福

岡
市
博
多
区
の
吉
塚
商
店
街
で
私
の
祖
父
・
河
津

よ
し
は
る

善
陽
が
鶏
肉
販
売
店『
と
り
善
』を
開
業
し
ま
し
た
。

そ
の
こ
ろ
の
日
本
は
食
糧
難
の
時
代
で
、牛
肉
や
豚

肉
は
ほ
と
ん
ど
出
回
る
こ
と
が
な
く
、鶏
肉
が
主
な

食
材
だ
っ
た
こ
と
か
ら
店
は
大
繁
盛
し
て
い
た
そ
う

で
す
。吉
塚
市
場
の
店
舗
内
で
毎
日
数
十
羽
の
鶏
を

捌
き
、店
頭
で
の
販
売
の
ほ
か
飲
食
店
へ
自
転
車
で

何
度
も
配
達
を
行
っ
て
い
た
ほ
ど
で
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
1
9
7
0
年
代
に
な
る
と
大
型
ス
ー

パ
ー
が
福
岡
に
も
次
々
に
開
店
し
は
じ
め
ま
し
た
。善

陽
の
長
男・善
博（
現・会
長
）は
高
校
卒
業
後
す
ぐ
に

家
業
を
手
伝
い
、47
歳
の
と
き
に
善
陽
か
ら
事
業
を
継

ぎ
ま
し
た
。間
も
な
く
し
て
善
博
は
、「
こ
れ
か
ら
の
時

代
は
小
売
だ
け
で
は
厳
し
い
」と
、鶏
肉
の
加
工
に
乗

り
出
す
こ
と
に
し
、鳥
飼（
福
岡
市
城
南
区
）で
鶏
肉

販
売
を
行
っ
て
い
た
祖
父
の
弟
と
共
同
で
、佐
賀
県
唐

津
市
に
加
工
場
を
建
設
し
ま
し
た
。唐
津
は
近
郊
に

契
約
生
産
者（
養
鶏
農
家
）が
多
く
、生
産
地
か
ら
加

工
場
ま
で
の
時
間
の
短
縮
を
考
え
て
の
こ
と
で
し
た
。

大
阪
、広
島
に
も
展
開
し
て
い
ま
す
。海
外
で
は
中
国

に
1
店
、台
北
で
は
今
年
5
月
に
3
店
目
を
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、大
皿
料
理
と
美
味
し
い
お
酒
を
提
供
す
る

『
ヴ
ァ
イ
オ
レ
ッ
ト
の
風
』や
、カ
ジ
ュ
ア
ル
ス
タ
イ
ル
で

ワ
イ
ン
も
楽
し
め
る『
ペ
プ
チ
ー
ド
』も
展
開
し
て
い

ま
す
。

　
さ
ら
に
、ご
家
庭
で
も
料
亭
の
味
を
楽
し
ん
で
い

た
だ
こ
う
と
通
信
販
売「
博
多
華
味
鳥
の
お
取
り
寄

せ
」も
始
め
ま
し
た
。ス
ー
プ
が
評
判
を
呼
ん
だ
、水

た
き
や
鶏
す
き
等
の
鍋
セ
ッ
ト
や
、テ
レ
ビ
番
組
で
も

取
り
上
げ
ら
れ
た
ポ
ン
酢
な
ど
の
商
品
を
豊
富
に
揃

え
て
い
ま
す
。
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ま
た
こ
れ
か
ら
は
、鶏
肉
以
外
の
分
野
で
地
元
の
農

畜
水
産
業
と
連
携
し
た
さ
ま
ざ
ま
な〝
創
造
〞に
挑
戦

し
て
い
き
ま
す
。養
鶏
業
の
最
大
の
悩
み
は
鶏
糞
の
臭

い
と
処
理
費
の
問
題
で
す
。直
営・契
約
養
鶏
場
で
排

出
さ
れ
る
鶏
糞
は
年
間
2
，0
0
0
ト
ン
に
達
し
ま
す
。

こ
れ
ま
で
は
産
業
廃
棄
物
と
し
て
処
理
し
て
い
ま
し
た

が
、有
効
に
使
う
方
法
は
な
い
か
と
考
え
た
末
、辿
り

着
い
た
答
え
が
独
自
開
発
の
バ
イ
オ
エ
キ
ス「

は
な
さ
ん
さ
ん

華
燦
々
」

で
す
。乳
酸
菌
や
光
合
成
細
菌
等
を
配
合
し
た
こ
の
エ

キ
ス
を
鶏
糞
に
散
布
し
て
発
酵
さ
せ
る
こ
と
で
、高
純

度
の
肥
料
に
し
て
い
ま
す
。発
酵
し
て
で
き
た
肥
料

「
は
な
き
ら

華
煌
ら（
Ｓ
）」は
農
産
物
の
育
成
に
使
え
る
ほ
か
、

「
華
燦
々
」を
使
っ
た
固
形
栄
養
素
を
海
中
の
岩
場
に

設
置
す
る
こ
と
で
海
藻
を
育
て
る
ほ
か
、ア
サ
リ
な
ど
二

枚
貝
の
エ
サ
に
な
る
プ
ラ
ン
ク
ト
ン
や
バ
ク
テ
リ
ア
を
繁

殖
さ
せ
、貝
の
養
殖
への
効
果
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
刻
々
と
変
化
す
る
経
営
環
境
の
中
で
さ
ま
ざ
ま
な

ニ
ー
ズ
を
敏
感
に
感
じ
取
り
、品
質
、味
、そ
し
て
食

の
あ
り
方
を
社
員
全
員
で
模
索
し
、こ
れ
か
ら
も
多

く
の
課
題
と
戦
い
ま
す
。「
日
本
は
も
ち
ろ
ん
世
界
に

通
じ
る
味
と
品
質
」を
合
い
言
葉
に
、よ
り
高
い
目

標
に
向
か
っ
て
、よ
り
大
き
な
飛
躍
を
続
け
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
一
方
、業
界
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
急
速
に
変

化
し
て
い
ま
す
。小
売
店
か
ら
ス
ー
パ
ー
へ
の
時
代
は

過
ぎ
、ス
ー
パ
ー
に
代
わ
っ
て
ネ
ッ
ト
販
売
が
猛
烈
な

勢
い
で
伸
び
て
い
ま
す
。5
年
、10
年
先
が
ど
ん
な
環

境
に
な
っ
て
い
る
か
予
測
は
極
め
て
困
難
で
、現
状
に

あ
ぐ
ら
を
か
い
て
い
れ
ば
時
代
に
取
り
残
さ
れ
て
し

ま
い
ま
す
。新
し
い
時
代
に
向
か
っ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

重
ね
、ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
覚
悟
し
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
は
今
年
2
月
に
糸
島
工
場（
福
岡
県
糸
島

市
）を
竣
工
し
ま
し
た
。福
岡
市
の
中
心
部
か
ら
車

で
30
分
ほ
ど
の
立
地
で
、農
業
や
畜
産
業
が
盛
ん
な

地
域
で
す
。新
工
場
の
稼
動
に
あ
た
っ
て
導
入
し
た

機
器
は
い
ず
れ
も
最
新
型
で
、こ
れ
ま
で
手
作
業
で

し
か
行
え
な
か
っ
た「
一
枚
肉
の
チ
キ
ン
カ
ツ
」や

「
立
体
成
型
チ
キ
ン
カ
ツ
」な
ど
の
加
工
を
全
自
動

で
行
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。人
の
手
に
よ
る
加

工
を
抑
え
る
こ
と
で
、衛
生
的
な
商
品
加
工
が
可
能

と
な
り
ま
し
た
。

福

 

わ
ざ
わ
い 

が
禍
に
な
り
禍
が
福
へ
と
変
わ
る
。禍
福
は
予
測

で
き
な
い
、運
に
左
右
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。し

か
し
、善
博
は
四
六
時
中
、仕
事
の
こ
と
を
考
え
て
い

ま
し
た
。運
と
は
言
っ
て
も
、そ
の
運
を
引
き
寄
せ
て

い
る
の
は
日
々
の
努
力
だ
と
思
い
ま
す
。

　
そ
の
善
博
か
ら
私
は
、2
0
1
5
年（
平
成
27
年
）

に
社
長
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。海
外
の
高
校
を
卒
業

し
、帰
国
し
て
経
理
の
勉
強
を
し
た
後
、鶏
肉
の
輸

入
商
社
に
4
年
間
勤
務
し
て
か
ら
の
入
社
。業
績
が

順
調
な
時
期
に
バ
ト
ン
が
渡
さ
れ
た
こ
と
は
、大
変

恵
ま
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
い
ま
日
本
全
体
が
直
面
し
て
い
る
の
が「
働
き
手

不
足
」の
問
題
で
す
。少
子
高
齢
化
に
よ
っ
て
こ
れ
か

ら
ま
す
ま
す
労
働
力
不
足
が
深
刻
に
な
って
い
く
こ
と

で
し
ょ
う
。幸
い
な
こ
と
に
、我
が
社
に
は
多
く
の
人
材

が
集
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
が
、そ
の
人
材
を
ど
う
育
て
、

ど
う
経
営
に
活
か
す
か
が
課
題
で
す
。社
員
の
適
性

を
し
っ
か
り
と
見
極
め
、適
正
に
評
価
を
し
て
、効
率

的
に
働
け
る
職
場
を
醸
成
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

最
新
設
備
を
備
え
た
糸
島
新
工
場

農
・
畜
・
水
産
業
と
も
連
携

　輝く太陽と澄んだ空気の中で大切に育てられた「華味鳥」は、今では国内
の店舗だけでなく、家庭の食卓や、中国・台湾でも味わえるようになりました。
　世界に通じる味と品質を求め続けるとともに、土壌改良剤や肥料を開発
されるなど、農畜水産業の振興にも取り組まれています。
　これからも創業者から引き継がれた想いを大切にしながら、変化の激しい
時代をチャレンジ精神とスピード感をもって乗り越え、より大きく飛躍されてい
かれることを期待しています。

トリゼンフーズ 株式会社Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
時
代
の
変
化
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

人
手
不
足
へ
の
対
応
も

前列左3番目から河津会長、河津社長、柴戸頭取、広松支店長（福岡銀行）

　
ブ
ラ
ン
ド
鶏
の『

は
な  

み  

ど
り

華
味
鳥
』が
誕
生
し
た
の
は

1
9
8
8
年（
昭
和
63
年
）の
こ
と
で
す
。大
手
の
鶏

肉
販
売
業
者
と
の
価
格
競
争
で
は
勝
ち
目
が
な
い
と

感
じ
た
善
博
は
、商
品
を
ブ
ラ
ン
ド
化
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
差
別
化
を
図
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。『
華
味

鳥
』は
、澄
ん
だ
空
気
が
満
ち
溢
れ
、陽
光
が
た
っ
ぷ

り
と
降
り
注
ぐ
平
飼
い
の
鶏
舎
で
、海
藻
や
ハ
ー
ブ

な
ど
の
エ
キ
ス
と
、米
ぬ
か
、大
豆
粕
な
ど
と
混
ぜ
合

わ
せ
、長
期
間
発
酵
さ
せ
た
専
用
の
飼
料
を
与
え
、

大
切
に
育
て
ら
れ
た
鶏
だ
け
に
与
え
ら
れ
る
名
前
で

す
。肉
の
色
が
華
や
か
で
き
れ
い
な
ピ
ン
ク
色
だ
っ
た

た
め
に「
華
」の
字
を
充
て
ま
し
た
。鶏
肉
特
有
の
臭

み
を
抑
え
、は
っ
き
り
と
し
た
旨
み
と
歯
ご
た
え
を
楽

し
め
ま
す
。

　
さ
ら
に
1
9
9
5
年（
平
成
7
年
）に
は
飲
食
業

に
進
出
。新
鮮
な
華
味
鳥
の
水
た
き
を
提
供
す
る
、

『
水
た
き
料
亭 

博
多
華
味
鳥
』の
展
開
を
始
め
ま
し

た
。現
在
、『
博
多
華
味
鳥
』は
、水
た
き・も
つ
鍋
の

店
を
福
岡
の
9
店
舗
を
は
じ
め
、東
京
、名
古
屋
、

　
こ
れ
ま
で
の
事
業
は
常
に
順
風
満
帆
で
あ
っ
た
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。善
博
は「
失
敗
の
連
続
だ
っ
た
」と

言
って
い
ま
す
。例
を
出
す
と
、以
前
長
崎
へ
出
店
し
た

時
の
こ
と
で
す
。立
地
も
良
く
、店
舗
内
も
広
く
、し
か

も
居
抜
き
で
初
期
投
資
は
少
な
く
て
済
む
と
い
う
好

条
件
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、す
ぐ
に
契
約
し
、店
舗
を
オ
ー

プ
ン
さ
せ
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
開
店
し
て
初
め
て
、店
舗

が
広
す
ぎ
て
、厨
房
か
ら
お
客
様
へ
料
理
を
運
ぶ
時
間

が
か
か
り
過
ぎ
る
な
ど
、お
客
様
に
満
足
し
て
い
た
だ

け
る
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が
難
し
い
と
気
付
い
た
の
で

す
。即
日
撤
退
を
決
意
し
、違
約
金
等
で
数
千
万
円
の

損
害
を
出
し
ま
し
た
。会
社
は
大
打
撃
を
受
け
た
の
で

す
。お
そ
ら
く
善
博
自
身
も
相
当
落
ち
込
ん
だ
こ
と
で

し
ょ
う
。た
だ
、善
博
は
ど
ん
な
時
に
も
、従
業
員
や
家

族
に
そ
ん
な
表
情
、感
情
を
見
せ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。家
に
帰
っ
て
く
る
時
は
い
つ
も
朗
ら
か
で
、好
き
な

歌
を
口
ず
さ
み
な
が
ら
笑
顔
で
玄
関
か
ら
入
っ
て
き
ま

す
。こ
の
明
る
さ
か
ら
な
の
か
、会
社
全
体
も
明
る
く

前
向
き
な
雰
囲
気
が
漂
って
い
ま
す
。

　「
人
間
万
事

さ
い
お
う

塞
翁
が
馬
」と
い

 

こ
と
わ
ざ 

う
諺
が
あ
り
ま
す
。

　
戦
後
間
も
な
い
1
9
4
9
年（
昭
和
24
年
）、福

岡
市
博
多
区
の
吉
塚
商
店
街
で
私
の
祖
父
・
河
津

よ
し
は
る

善
陽
が
鶏
肉
販
売
店『
と
り
善
』を
開
業
し
ま
し
た
。

そ
の
こ
ろ
の
日
本
は
食
糧
難
の
時
代
で
、牛
肉
や
豚

肉
は
ほ
と
ん
ど
出
回
る
こ
と
が
な
く
、鶏
肉
が
主
な

食
材
だ
っ
た
こ
と
か
ら
店
は
大
繁
盛
し
て
い
た
そ
う

で
す
。吉
塚
市
場
の
店
舗
内
で
毎
日
数
十
羽
の
鶏
を

捌
き
、店
頭
で
の
販
売
の
ほ
か
飲
食
店
へ
自
転
車
で

何
度
も
配
達
を
行
っ
て
い
た
ほ
ど
で
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
1
9
7
0
年
代
に
な
る
と
大
型
ス
ー

パ
ー
が
福
岡
に
も
次
々
に
開
店
し
は
じ
め
ま
し
た
。善

陽
の
長
男・善
博（
現・会
長
）は
高
校
卒
業
後
す
ぐ
に

家
業
を
手
伝
い
、47
歳
の
と
き
に
善
陽
か
ら
事
業
を
継

ぎ
ま
し
た
。間
も
な
く
し
て
善
博
は
、「
こ
れ
か
ら
の
時

代
は
小
売
だ
け
で
は
厳
し
い
」と
、鶏
肉
の
加
工
に
乗

り
出
す
こ
と
に
し
、鳥
飼（
福
岡
市
城
南
区
）で
鶏
肉

販
売
を
行
っ
て
い
た
祖
父
の
弟
と
共
同
で
、佐
賀
県
唐

津
市
に
加
工
場
を
建
設
し
ま
し
た
。唐
津
は
近
郊
に

契
約
生
産
者（
養
鶏
農
家
）が
多
く
、生
産
地
か
ら
加

工
場
ま
で
の
時
間
の
短
縮
を
考
え
て
の
こ
と
で
し
た
。

大
阪
、広
島
に
も
展
開
し
て
い
ま
す
。海
外
で
は
中
国

に
1
店
、台
北
で
は
今
年
5
月
に
3
店
目
を
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、大
皿
料
理
と
美
味
し
い
お
酒
を
提
供
す
る

『
ヴ
ァ
イ
オ
レ
ッ
ト
の
風
』や
、カ
ジ
ュ
ア
ル
ス
タ
イ
ル
で

ワ
イ
ン
も
楽
し
め
る『
ペ
プ
チ
ー
ド
』も
展
開
し
て
い

ま
す
。

　
さ
ら
に
、ご
家
庭
で
も
料
亭
の
味
を
楽
し
ん
で
い

た
だ
こ
う
と
通
信
販
売「
博
多
華
味
鳥
の
お
取
り
寄

せ
」も
始
め
ま
し
た
。ス
ー
プ
が
評
判
を
呼
ん
だ
、水

た
き
や
鶏
す
き
等
の
鍋
セ
ッ
ト
や
、テ
レ
ビ
番
組
で
も

取
り
上
げ
ら
れ
た
ポ
ン
酢
な
ど
の
商
品
を
豊
富
に
揃

え
て
い
ま
す
。

福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 　成
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■会社概要
創業・設立：1973年／所在地：熊本県菊池市／資本金：1,000万円
／従業員：130名／事業内容：コンクリート二次製品製造販売／事業
拠点：（本社・工場）熊本県菊池市 （営業所）熊本県上天草市・熊本市
中央区

工場敷地内（左から山田社長、竹下頭取）工場敷地内（左から山田社長、竹下頭取）

代
表
取
締
役
社
長

自
然
環
境
と
地
域
社
会
を
生
か
す

製
品
づ
く
り
こ
そ
が
私
た
ち
の
使
命
で
す
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

菊
池
支
店

山
田 

純
策 

氏

熊
本
不
二
コ
ン
ク
リ
ー
ト
工
業

株
式
会
社

や 

ま
　
　だ
　
　
　 じ
ゅ
ん
　 さ 

く

く
ま  

も
と
　

 

ふ
　 じ
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会
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そ
が
私
た
ち
の
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命
で
す
。

取
引
店
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熊
本
銀
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菊
池
支
店

山
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純
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熊
本
不
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コ
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少量多品種の品揃えで
お客様のあらゆる
ニーズにお応えします!

抑
制
及
び
高
品
質
と
同
時
に
外
見
の
美
し
さ
に
も
配

慮
し
た
製
品
づ
く
り
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

（
※
6
）海
藻
が
茂
る
場
所

　
我
が
社
は
今
年
6
月
に
創
立
45
周
年
を
迎
え
ま

す
。顧
客
第
一
主
義
と
地
域
密
着
型
を
強
く
守
り
、

良
い
製
品
を
造
り
、納
期
を
必
ず
守
る
―
―
と
い
う

経
営
理
念
を
貫
い
て
き
ま
し
た
。

　
地
域
に
対
し
て
は
、関
連
企
業
に
お
い
て
社
会
福

祉
法
人
と
う
こ
う
か
い

東
康
会
が
知
的
障
害
者
福
祉
工
場
や
就
労

支
援
事
業
所
、特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
な
ど
を
、ま

た
社
会
福
祉
法
人
不
二
学
園
が
子
育
て
世
帯
応
援

を
目
的
に
県
内
唯
一
の
音
楽
保
育
園
を
運
営
し
て
い

ま
す
。

　
今
後
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
二
次
製
品
事
業
で
は
、電
柱

の
地
中
化
工
事
な
ど
で
の
新
し
い
需
要
も
開
拓
し
、

時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
安
価
で
使
い
勝
手
の
よ
い

製
品
づ
く
り
を
よ
り
進
展
さ
せ
、2
代
、3
代
と
継

承
。福
祉
事
業
と
併
せ
て
地
域
の
人
々
が
よ
り
安
全
、

快
適
に
暮
ら
せ
る
よ
う
に
貢
献
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

や
海
岸
の
護
岸
で
は
ハ
ビ
タ
ッ
ト（
生
物
の
す
み
か
）

と
な
り
、水
産
事
業
の
も
　
ば
藻
場（
※
6
）造
成
や
漁
礁
ブ

ロ
ッ
ク
な
ど
で
の
利
用
が
可
能
で
す
。焼
酎
か
す
を
濃

縮
し
た
ア
ミ
ノ
酸
を
混
入
し
た
タ
コ
ツ
ボ
の
商
品
化

も
研
究
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
他
に
も
、例
え
ば
側
溝
で
は
、消
音
設
計
で
ガ

タ
ツ
キ
音
を
抑
え
た
り
、蓋
の
民
地
側
を
高
く
し
て

道
路
排
水
の
家
屋
流
入
を
防
い
だ
り
、様
々
な
工
夫

を
凝
ら
し
て
い
ま
す
。雑
草
防
止
機
能
付
き
の
側
溝

や
境
界
ブ
ロ
ッ
ク
も
あ
り
、道
路
面
の
傷
み
や
景
観
が

損
な
わ
れ
る
の
を
防
ぎ
、枯
れ
草
の
防
火
対
策
に
も

な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、製
造
工
程
で
型
枠
を
ゆ
す
り
な
が
ら
生
コ

ン
を
充
填
す
る
シ
ェ
イ
ク
方
式
を
採
用
し
、騒
音
の

対
応
に
も
貢
献
し
ま
し
た
。施
工
現
場
の
工
期
は
短

縮
さ
れ
ま
す
が
、我
が
社
の
製
造
現
場
で
は
手
作
業
の

工
程
も
多
く
、同
様
に
人
手
不
足
で
生
産
が
追
い
つ
か

ず〝
う
れ
し
い
悲
鳴
〞を
上
げ
る
側
面
も
あ
り
ま
す
。

　
地
震
が
教
訓
と
な
り
、耐
震
性
貯
水
槽（
40
㎥
〜

60
㎥
）や
大
地
震
に
対
応
し
て
宅
地
造
成
等
規
制
法

の
基
準
を
ク
リ
ア
し
た
大
臣
認
定
L
型
擁
壁（
高
さ

5ｍ
）な
ど
製
品
の
大
型
化
も
進
め
て
い
ま
す
。

　
地
球
温
暖
化
が
懸
念
さ
れ
、集
中
豪
雨
な
ど
の
自

然
災
害
が
相
次
ぐ
中
で
、環
境
や
景
観
な
ど
に
配
慮

し
た
製
品
の
製
造
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。中
で
も

連
続
し
た
す
き
ま
を
多
く
含
む
ポ
ー
ラ
ス（
透
水
）コ

ン
ク
リ
ー
ト
を
使
っ
た
二
次
製
品
は
、水
質
浄
化
や

透
水
、吸
音
、さ
ら
に
緑
化・植
栽
な
ど
の
性
能
を
併

せ
持
つ
優
れ
も
の
で
す
。

　
集
水
桝
や
マ
ン
ホ
ー
ル
、道
路
側
溝
な
ど
様
々
な

用
途
に
使
わ
れ
、自
然
地
表
が
減
っ
た
の
が
原
因
と

い
わ
れ
る
都
市
型
水
害
に
対
し
て
は
、雨
水
を
効
果

的
に
地
下
に
浸
透
さ
せ
て
被
害
を
防
ぎ
ま
す
。河
川

1.できあがった製品は、強度を高める為、2週間ほ
ど置場で自然養生する／2.東京ドーム3個分に近
い約4万坪の広大な工場全景（空撮）／3.製品を
脱型機で型枠から抜き出す工程／4.5.工場の見
学風景／6.製品の表面に傷や汚れなどがないかを
確認する／7.型枠に流し込んだコンクリートが固
まったことを確認し、型枠から外す／8.新入社員
メッセージ

山田社長

敷
地
は
す
ぐ
に
狭
く
な
り
、周
辺
の
農
地
や
牧
野
な

ど
を
譲
っ
て
い
た
だ
い
て
拡
張
し
、今
で
は
東
京
ド
ー

ム
3
個
分
に
近
い
約
4
万
坪（
13
万
2
，2
0
0
㎡
）

の
広
さ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

（
※
1
）現
場
で
組
み
立
て・設
置
を
行
う
た
め
に
、工
場
な
ど
で
あ

ら
か
じ
め
製
造
さ
れ
た
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
、あ
る
い
は
こ

れ
を
用
い
た
工
法

　
広
い
敷
地
内
に
は
、本
社
と
そ
れ
ぞ
れ
の
製
品
工

場
が
同
じ
場
所
に
あ
り
ま
す
。こ
れ
を
生
か
し
て
、幅

広
い
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
の
製
品
を
、ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
供

給
で
き
る
の
が
我
が
社
の
大
き
な
強
み
で
す
。注
文

か
ら
納
入
ま
で
が
迅
速
で
、小
ロ
ッ
ト
で
多
品
種
の
注

文
に
も
応
じ
ら
れ
ま
す
。

　
製
品
は
、側
溝
用
、歩
車
道
用
、し
ゅ
う
す
い
ま
す

集
水
桝
（
※
2
）

用
、水
路
用
、あ
ん
き
ょ

暗
渠（
※
3
）用
、よ
う
へ
き

擁
壁（
※
4
）用・の
り
め
ん

法
面

（
※
5
）用
、景
観
・
透
水
用
、下
水
道
用
、防
火
水
槽

用
な
ど
多
用
途
に
わ
た
り
ま
す
。さ
ら
に
技
術
・
営

業
ス
タ
ッ
フ
が
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
掘
り
起
こ
し
て

商
品
化
し
、工
場
で
生
産
し
て
直
販
す
る
製
品
は

2
，5
0
0
種
類
に
も
な
り
ま
す
。コ
ン
ク
リ
ー
ト
二
次

　
製
品
に
つ
い
て
は
、J
I
S（
日
本
工
業
規
格
）表

示
許
可
や
日
本
消
防
設
備
安
全
セ
ン
タ
ー
、日
本
下

水
道
協
会
な
ど
の
認
定
工
場
と
な
る
一
方
で
、独
自

の
知
恵
と
工
夫
に
よ
り
高
品
質
、高
施
工
効
率
の

ヒ
ッ
ト
商
品
を
生
み
出
し
ま
し
た
。

　
擁
壁・法
面
用
の「
中
型
ブ
ロ
ッ
ク
」は
そ
の
一
つ
で

す
。斜
面
の
崩
壊
防
止（
土
留
工
事
）や
宅
地
造
成
で

は
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
二
次
製
品
の

け
ん 

ち 

間
知
ブ
ロ
ッ
ク（
積

み
ブ
ロ
ッ
ク
）が
幅
広
く
使
わ
れ
て
い
ま
す
。し
か
し
、

こ
れ
を
歪
み
な
く
積
む
た
め
に
は
石
工
の
技
術
が
必

要
で
す
が
、ど
こ
の
現
場
も
人
手
不
足
は
深
刻
で
す
。

　
そ
こ
で
、表
面
が
1
ｍ
×
0.5
ｍ
の
中
型
ブ
ロ
ッ
ク
を

開
発
。1
㎡
当
た
り
間
知
ブ
ロ
ッ
ク
で
は
8.3
個
が
必

要
だ
っ
た
と
こ
ろ
を
2
個
で
築
け
る
よ
う
に
し
ま
し

た
。重
さ
は
1
個
1
7
7
㎏（
参
考
重
量
）で
す
。ク

レ
ー
ン
を
装
備
し
た
ユ
ニ
ッ
ク
車
で
吊
り
上
げ
ら
れ
、

専
門
の
技
術
者
が
い
な
く
て
も
、少
人
数
で
効
率
的

な
施
工
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

　
熊
本
地
震
の
復
旧
工
事
で
は
、こ
う
し
た
数
多
く
の

製
品
が
使
わ
れ
、工
期
の
短
縮
や
現
場
の
人
手
不
足

　「
コ
ン
ク
リ
ー
ト
二
次
製
品
」は
、一
般
に
は
な
じ

み
が
薄
い
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、周
り
を
見
れ

ば
道
路
や
農
用
地
、公
園
、宅
地
造
成
、下
水
道
な

ど
多
種
多
様
に
使
用
さ
れ
、地
域
社
会
と
そ
こ
で
暮

ら
す
人
々
の
生
活
に
深
く
関
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
私
は
1
9
6
0
年（
昭
和
35
年
）、当
時
の
帝
国

ヒ
ュ
ー
ム
管
株
式
会
社（
清
算
結
了
）に
入
社
。営
業

マ
ン
と
し
て
北
九
州
・
小
倉
出
張
所
勤
務
だ
っ
た

1
9
7
3
年（
昭
和
48
年
）に
脱
サ
ラ
し
て
、妹
婿
の

里
で
交
通
の
便
も
良
い
現
在
地
に
我
が
社
を
設
立
し

ま
し
た
。起
業
に
当
た
っ
て
は
、当
時
北
九
州
・八
幡

に
あ
っ
た
コ
ン
ク
リ
ー
ト
会
社
の
工
場
長
を
し
て
い
た

高
校
の
先
輩
に
相
談
し
、そ
の
会
社
の「
不
二
」を
商

号
に
使
わ
せ
て
い
た
だ
き
、技
術
者
の
支
援
も
受
け

ま
し
た
。

　
創
業
当
時
の
土
木
・
建
設
工
事
は
、現
場
で
型
枠

を
作
っ
て
コ
ン
ク
リ
ー
ト
を
打
設
す
る
工
法
か
ら
、

工
場
で
成
型
し
て
現
場
に
運
ぶ
プ
レ
キ
ャ
ス
ト
コ
ン

ク
リ
ー
ト（
※
1
）二
次
製
品
の
使
用
が
主
流
に
な
り

始
め
て
い
ま
し
た
。桑
畑
を
整
備
し
た
当
初
の
工
場

製
品
で
は「
1
工
場
当
た
り
生
産
高
日
本
一
」（
東

京
商
工
リ
サ
ー
チ
調
べ
）に
何
回
か
選
ば
れ
ま
し
た
。

　
石
油
シ
ョッ
ク
で
の
セ
メ
ン
ト
不
足
や
バ
ブ
ル
崩
壊

後
の
景
気
低
迷
な
ど
、経
営
を
取
り
巻
く
環
境
が
厳

し
い
時
も
あ
り
ま
し
た
が
、「
技
術
と
信
頼
」、少
量

多
品
種
生
産
で「
不
二
コ
ン
に
頼
め
ば
何
で
も
そ
ろ

う
」と
お
客
様
に
言
っ
て
も
ら
え
る
安
心
の
供
給
体

制
で
成
長
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

（
※
2
）雨
水
や
排
水
を
受
け
る
も
の
で
、排
水
管
を
合
流
さ
せ
た

り
、泥
な
ど
で
管
が
詰
ま
ら
な
い
よ
う
に
泥
だ
ま
り
の
役

割
を
す
る
も
の

（
※
3
）地
下
に
設
け
ら
れ
て
い
て
外
か
ら
は
見
え
な
い
す
い
こ
う

水
溝

（
※
4
）土
木
工
事
で
、盛
り
土
や
切
土
に
お
け
る
斜
面
の
土
砂
が

崩
れ
る
の
を
防
ぐ
た
め
に
設
け
る
土
留
め
構
造
物

（
※
5
）盛
り
土
や
切
土
に
よ
り
作
ら
れ
る
人
工
的
な
斜
面

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
供
給

時
代
が
求
め
る
製
品
2
，5
0
0
種
類

工
期
短
縮
・
人
手
不
足
に
貢
献

高
品
質
・
高
施
工
効
率
の
商
品
開
発

約
４
万
坪
の
工
場

成
型
し
た
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
を
現
場
へ
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少量多品種の品揃えで
お客様のあらゆる
ニーズにお応えします!

抑
制
及
び
高
品
質
と
同
時
に
外
見
の
美
し
さ
に
も
配

慮
し
た
製
品
づ
く
り
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

（
※
6
）海
藻
が
茂
る
場
所

　
我
が
社
は
今
年
6
月
に
創
立
45
周
年
を
迎
え
ま

す
。顧
客
第
一
主
義
と
地
域
密
着
型
を
強
く
守
り
、

良
い
製
品
を
造
り
、納
期
を
必
ず
守
る
―
―
と
い
う

経
営
理
念
を
貫
い
て
き
ま
し
た
。

　
地
域
に
対
し
て
は
、関
連
企
業
に
お
い
て
社
会
福

祉
法
人
と
う
こ
う
か
い

東
康
会
が
知
的
障
害
者
福
祉
工
場
や
就
労

支
援
事
業
所
、特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
な
ど
を
、ま

た
社
会
福
祉
法
人
不
二
学
園
が
子
育
て
世
帯
応
援

を
目
的
に
県
内
唯
一
の
音
楽
保
育
園
を
運
営
し
て
い

ま
す
。

　
今
後
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
二
次
製
品
事
業
で
は
、電
柱

の
地
中
化
工
事
な
ど
で
の
新
し
い
需
要
も
開
拓
し
、

時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
安
価
で
使
い
勝
手
の
よ
い

製
品
づ
く
り
を
よ
り
進
展
さ
せ
、2
代
、3
代
と
継

承
。福
祉
事
業
と
併
せ
て
地
域
の
人
々
が
よ
り
安
全
、

快
適
に
暮
ら
せ
る
よ
う
に
貢
献
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

や
海
岸
の
護
岸
で
は
ハ
ビ
タ
ッ
ト（
生
物
の
す
み
か
）

と
な
り
、水
産
事
業
の
も
　
ば
藻
場（
※
6
）造
成
や
漁
礁
ブ

ロ
ッ
ク
な
ど
で
の
利
用
が
可
能
で
す
。焼
酎
か
す
を
濃

縮
し
た
ア
ミ
ノ
酸
を
混
入
し
た
タ
コ
ツ
ボ
の
商
品
化

も
研
究
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
他
に
も
、例
え
ば
側
溝
で
は
、消
音
設
計
で
ガ

タ
ツ
キ
音
を
抑
え
た
り
、蓋
の
民
地
側
を
高
く
し
て

道
路
排
水
の
家
屋
流
入
を
防
い
だ
り
、様
々
な
工
夫

を
凝
ら
し
て
い
ま
す
。雑
草
防
止
機
能
付
き
の
側
溝

や
境
界
ブ
ロ
ッ
ク
も
あ
り
、道
路
面
の
傷
み
や
景
観
が

損
な
わ
れ
る
の
を
防
ぎ
、枯
れ
草
の
防
火
対
策
に
も

な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、製
造
工
程
で
型
枠
を
ゆ
す
り
な
が
ら
生
コ

ン
を
充
填
す
る
シ
ェ
イ
ク
方
式
を
採
用
し
、騒
音
の

対
応
に
も
貢
献
し
ま
し
た
。施
工
現
場
の
工
期
は
短

縮
さ
れ
ま
す
が
、我
が
社
の
製
造
現
場
で
は
手
作
業
の

工
程
も
多
く
、同
様
に
人
手
不
足
で
生
産
が
追
い
つ
か

ず〝
う
れ
し
い
悲
鳴
〞を
上
げ
る
側
面
も
あ
り
ま
す
。

　
地
震
が
教
訓
と
な
り
、耐
震
性
貯
水
槽（
40
㎥
〜

60
㎥
）や
大
地
震
に
対
応
し
て
宅
地
造
成
等
規
制
法

の
基
準
を
ク
リ
ア
し
た
大
臣
認
定
L
型
擁
壁（
高
さ

5ｍ
）な
ど
製
品
の
大
型
化
も
進
め
て
い
ま
す
。

　
地
球
温
暖
化
が
懸
念
さ
れ
、集
中
豪
雨
な
ど
の
自

然
災
害
が
相
次
ぐ
中
で
、環
境
や
景
観
な
ど
に
配
慮

し
た
製
品
の
製
造
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。中
で
も

連
続
し
た
す
き
ま
を
多
く
含
む
ポ
ー
ラ
ス（
透
水
）コ

ン
ク
リ
ー
ト
を
使
っ
た
二
次
製
品
は
、水
質
浄
化
や

透
水
、吸
音
、さ
ら
に
緑
化・植
栽
な
ど
の
性
能
を
併

せ
持
つ
優
れ
も
の
で
す
。

　
集
水
桝
や
マ
ン
ホ
ー
ル
、道
路
側
溝
な
ど
様
々
な

用
途
に
使
わ
れ
、自
然
地
表
が
減
っ
た
の
が
原
因
と

い
わ
れ
る
都
市
型
水
害
に
対
し
て
は
、雨
水
を
効
果

的
に
地
下
に
浸
透
さ
せ
て
被
害
を
防
ぎ
ま
す
。河
川

1.できあがった製品は、強度を高める為、2週間ほ
ど置場で自然養生する／2.東京ドーム3個分に近
い約4万坪の広大な工場全景（空撮）／3.製品を
脱型機で型枠から抜き出す工程／4.5.工場の見
学風景／6.製品の表面に傷や汚れなどがないかを
確認する／7.型枠に流し込んだコンクリートが固
まったことを確認し、型枠から外す／8.新入社員
メッセージ

山田社長

敷
地
は
す
ぐ
に
狭
く
な
り
、周
辺
の
農
地
や
牧
野
な

ど
を
譲
っ
て
い
た
だ
い
て
拡
張
し
、今
で
は
東
京
ド
ー

ム
3
個
分
に
近
い
約
4
万
坪（
13
万
2
，2
0
0
㎡
）

の
広
さ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

（
※
1
）現
場
で
組
み
立
て・設
置
を
行
う
た
め
に
、工
場
な
ど
で
あ

ら
か
じ
め
製
造
さ
れ
た
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
、あ
る
い
は
こ

れ
を
用
い
た
工
法

　
広
い
敷
地
内
に
は
、本
社
と
そ
れ
ぞ
れ
の
製
品
工

場
が
同
じ
場
所
に
あ
り
ま
す
。こ
れ
を
生
か
し
て
、幅

広
い
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
の
製
品
を
、ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
供

給
で
き
る
の
が
我
が
社
の
大
き
な
強
み
で
す
。注
文

か
ら
納
入
ま
で
が
迅
速
で
、小
ロ
ッ
ト
で
多
品
種
の
注

文
に
も
応
じ
ら
れ
ま
す
。

　
製
品
は
、側
溝
用
、歩
車
道
用
、し
ゅ
う
す
い
ま
す

集
水
桝
（
※
2
）

用
、水
路
用
、あ
ん
き
ょ

暗
渠（
※
3
）用
、よ
う
へ
き

擁
壁（
※
4
）用・の
り
め
ん

法
面

（
※
5
）用
、景
観
・
透
水
用
、下
水
道
用
、防
火
水
槽

用
な
ど
多
用
途
に
わ
た
り
ま
す
。さ
ら
に
技
術
・
営

業
ス
タ
ッ
フ
が
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
掘
り
起
こ
し
て

商
品
化
し
、工
場
で
生
産
し
て
直
販
す
る
製
品
は

2
，5
0
0
種
類
に
も
な
り
ま
す
。コ
ン
ク
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ト
二
次

　
製
品
に
つ
い
て
は
、J
I
S（
日
本
工
業
規
格
）表

示
許
可
や
日
本
消
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設
備
安
全
セ
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、日
本
下

水
道
協
会
な
ど
の
認
定
工
場
と
な
る
一
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で
、独
自

の
知
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品
質
、高
施
工
効
率
の

ヒ
ッ
ト
商
品
を
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み
出
し
ま
し
た
。

　
擁
壁・法
面
用
の「
中
型
ブ
ロ
ッ
ク
」は
そ
の
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で
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面
の
崩
壊
防
止（
土
留
工
事
）や
宅
地
造
成
で

は
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ク
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ト
二
次
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の

け
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間
知
ブ
ロ
ッ
ク（
積
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ブ
ロ
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ク
）が
幅
広
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使
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て
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ま
す
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し
、

こ
れ
を
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み
な
く
積
む
た
め
に
は
石
工
の
技
術
が
必

要
で
す
が
、ど
こ
の
現
場
も
人
手
不
足
は
深
刻
で
す
。

　
そ
こ
で
、表
面
が
1
ｍ
×
0.5
ｍ
の
中
型
ブ
ロ
ッ
ク
を

開
発
。1
㎡
当
た
り
間
知
ブ
ロ
ッ
ク
で
は
8.3
個
が
必

要
だ
っ
た
と
こ
ろ
を
2
個
で
築
け
る
よ
う
に
し
ま
し

た
。重
さ
は
1
個
1
7
7
㎏（
参
考
重
量
）で
す
。ク

レ
ー
ン
を
装
備
し
た
ユ
ニ
ッ
ク
車
で
吊
り
上
げ
ら
れ
、

専
門
の
技
術
者
が
い
な
く
て
も
、少
人
数
で
効
率
的

な
施
工
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

　
熊
本
地
震
の
復
旧
工
事
で
は
、こ
う
し
た
数
多
く
の

製
品
が
使
わ
れ
、工
期
の
短
縮
や
現
場
の
人
手
不
足

　「
コ
ン
ク
リ
ー
ト
二
次
製
品
」は
、一
般
に
は
な
じ

み
が
薄
い
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、周
り
を
見
れ

ば
道
路
や
農
用
地
、公
園
、宅
地
造
成
、下
水
道
な

ど
多
種
多
様
に
使
用
さ
れ
、地
域
社
会
と
そ
こ
で
暮

ら
す
人
々
の
生
活
に
深
く
関
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
私
は
1
9
6
0
年（
昭
和
35
年
）、当
時
の
帝
国

ヒ
ュ
ー
ム
管
株
式
会
社（
清
算
結
了
）に
入
社
。営
業

マ
ン
と
し
て
北
九
州
・
小
倉
出
張
所
勤
務
だ
っ
た

1
9
7
3
年（
昭
和
48
年
）に
脱
サ
ラ
し
て
、妹
婿
の

里
で
交
通
の
便
も
良
い
現
在
地
に
我
が
社
を
設
立
し

ま
し
た
。起
業
に
当
た
っ
て
は
、当
時
北
九
州
・八
幡

に
あ
っ
た
コ
ン
ク
リ
ー
ト
会
社
の
工
場
長
を
し
て
い
た

高
校
の
先
輩
に
相
談
し
、そ
の
会
社
の「
不
二
」を
商

号
に
使
わ
せ
て
い
た
だ
き
、技
術
者
の
支
援
も
受
け

ま
し
た
。

　
創
業
当
時
の
土
木
・
建
設
工
事
は
、現
場
で
型
枠

を
作
っ
て
コ
ン
ク
リ
ー
ト
を
打
設
す
る
工
法
か
ら
、

工
場
で
成
型
し
て
現
場
に
運
ぶ
プ
レ
キ
ャ
ス
ト
コ
ン

ク
リ
ー
ト（
※
1
）二
次
製
品
の
使
用
が
主
流
に
な
り

始
め
て
い
ま
し
た
。桑
畑
を
整
備
し
た
当
初
の
工
場

製
品
で
は「
1
工
場
当
た
り
生
産
高
日
本
一
」（
東

京
商
工
リ
サ
ー
チ
調
べ
）に
何
回
か
選
ば
れ
ま
し
た
。

　
石
油
シ
ョッ
ク
で
の
セ
メ
ン
ト
不
足
や
バ
ブ
ル
崩
壊

後
の
景
気
低
迷
な
ど
、経
営
を
取
り
巻
く
環
境
が
厳

し
い
時
も
あ
り
ま
し
た
が
、「
技
術
と
信
頼
」、少
量

多
品
種
生
産
で「
不
二
コ
ン
に
頼
め
ば
何
で
も
そ
ろ

う
」と
お
客
様
に
言
っ
て
も
ら
え
る
安
心
の
供
給
体

制
で
成
長
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

（
※
2
）雨
水
や
排
水
を
受
け
る
も
の
で
、排
水
管
を
合
流
さ
せ
た

り
、泥
な
ど
で
管
が
詰
ま
ら
な
い
よ
う
に
泥
だ
ま
り
の
役

割
を
す
る
も
の

（
※
3
）地
下
に
設
け
ら
れ
て
い
て
外
か
ら
は
見
え
な
い
す
い
こ
う

水
溝

（
※
4
）土
木
工
事
で
、盛
り
土
や
切
土
に
お
け
る
斜
面
の
土
砂
が

崩
れ
る
の
を
防
ぐ
た
め
に
設
け
る
土
留
め
構
造
物

（
※
5
）盛
り
土
や
切
土
に
よ
り
作
ら
れ
る
人
工
的
な
斜
面

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
供
給

時
代
が
求
め
る
製
品
2
，5
0
0
種
類

工
期
短
縮
・
人
手
不
足
に
貢
献

高
品
質
・
高
施
工
効
率
の
商
品
開
発

約
４
万
坪
の
工
場

成
型
し
た
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
を
現
場
へ

熊本不二コンクリート工業 株式会社Top  I nt e r v ie w
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抑
制
及
び
高
品
質
と
同
時
に
外
見
の
美
し
さ
に
も
配

慮
し
た
製
品
づ
く
り
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

（
※
6
）海
藻
が
茂
る
場
所

　
我
が
社
は
今
年
6
月
に
創
立
45
周
年
を
迎
え
ま

す
。顧
客
第
一
主
義
と
地
域
密
着
型
を
強
く
守
り
、

良
い
製
品
を
造
り
、納
期
を
必
ず
守
る
―
―
と
い
う

経
営
理
念
を
貫
い
て
き
ま
し
た
。

　
地
域
に
対
し
て
は
、関
連
企
業
に
お
い
て
社
会
福

祉
法
人
と
う
こ
う
か
い

東
康
会
が
知
的
障
害
者
福
祉
工
場
や
就
労

支
援
事
業
所
、特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
な
ど
を
、ま

た
社
会
福
祉
法
人
不
二
学
園
が
子
育
て
世
帯
応
援

を
目
的
に
県
内
唯
一
の
音
楽
保
育
園
を
運
営
し
て
い

ま
す
。

　
今
後
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
二
次
製
品
事
業
で
は
、電
柱

の
地
中
化
工
事
な
ど
で
の
新
し
い
需
要
も
開
拓
し
、

時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
安
価
で
使
い
勝
手
の
よ
い

製
品
づ
く
り
を
よ
り
進
展
さ
せ
、2
代
、3
代
と
継

承
。福
祉
事
業
と
併
せ
て
地
域
の
人
々
が
よ
り
安
全
、

快
適
に
暮
ら
せ
る
よ
う
に
貢
献
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

や
海
岸
の
護
岸
で
は
ハ
ビ
タ
ッ
ト（
生
物
の
す
み
か
）

と
な
り
、水
産
事
業
の
も
　
ば
藻
場（
※
6
）造
成
や
漁
礁
ブ

ロ
ッ
ク
な
ど
で
の
利
用
が
可
能
で
す
。焼
酎
か
す
を
濃

縮
し
た
ア
ミ
ノ
酸
を
混
入
し
た
タ
コ
ツ
ボ
の
商
品
化

も
研
究
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
他
に
も
、例
え
ば
側
溝
で
は
、消
音
設
計
で
ガ

タ
ツ
キ
音
を
抑
え
た
り
、蓋
の
民
地
側
を
高
く
し
て

道
路
排
水
の
家
屋
流
入
を
防
い
だ
り
、様
々
な
工
夫

を
凝
ら
し
て
い
ま
す
。雑
草
防
止
機
能
付
き
の
側
溝

や
境
界
ブ
ロ
ッ
ク
も
あ
り
、道
路
面
の
傷
み
や
景
観
が

損
な
わ
れ
る
の
を
防
ぎ
、枯
れ
草
の
防
火
対
策
に
も

な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、製
造
工
程
で
型
枠
を
ゆ
す
り
な
が
ら
生
コ

ン
を
充
填
す
る
シ
ェ
イ
ク
方
式
を
採
用
し
、騒
音
の

対
応
に
も
貢
献
し
ま
し
た
。施
工
現
場
の
工
期
は
短

縮
さ
れ
ま
す
が
、我
が
社
の
製
造
現
場
で
は
手
作
業
の

工
程
も
多
く
、同
様
に
人
手
不
足
で
生
産
が
追
い
つ
か

ず〝
う
れ
し
い
悲
鳴
〞を
上
げ
る
側
面
も
あ
り
ま
す
。

　
地
震
が
教
訓
と
な
り
、耐
震
性
貯
水
槽（
40
㎥
〜

60
㎥
）や
大
地
震
に
対
応
し
て
宅
地
造
成
等
規
制
法

の
基
準
を
ク
リ
ア
し
た
大
臣
認
定
L
型
擁
壁（
高
さ

5ｍ
）な
ど
製
品
の
大
型
化
も
進
め
て
い
ま
す
。

　
地
球
温
暖
化
が
懸
念
さ
れ
、集
中
豪
雨
な
ど
の
自

然
災
害
が
相
次
ぐ
中
で
、環
境
や
景
観
な
ど
に
配
慮

し
た
製
品
の
製
造
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。中
で
も

連
続
し
た
す
き
ま
を
多
く
含
む
ポ
ー
ラ
ス（
透
水
）コ

ン
ク
リ
ー
ト
を
使
っ
た
二
次
製
品
は
、水
質
浄
化
や

透
水
、吸
音
、さ
ら
に
緑
化・植
栽
な
ど
の
性
能
を
併

せ
持
つ
優
れ
も
の
で
す
。

　
集
水
桝
や
マ
ン
ホ
ー
ル
、道
路
側
溝
な
ど
様
々
な

用
途
に
使
わ
れ
、自
然
地
表
が
減
っ
た
の
が
原
因
と

い
わ
れ
る
都
市
型
水
害
に
対
し
て
は
、雨
水
を
効
果

的
に
地
下
に
浸
透
さ
せ
て
被
害
を
防
ぎ
ま
す
。河
川

福
祉
事
業
も
展
開

安
全
、快
適
な
街
づ
く
り
に
貢
献

　熊本不二コンクリート工業様は、地域と時代のニーズにマッチした使い勝手
の良い製品づくりに徹し、卓越した技術と工夫を盛り込んだ2,500種類もの
製品を網羅するコンクリート二次製品メーカーとして成長されました。
　製品は、社会のインフラ整備、豊かな生活環境の実現、自然環境保護など
に欠かせないものばかりです。福祉事業も展開されており、人と地球に優しい
環境・福祉技術にさらなる磨きをかけ、社会に貢献されることを期待します。
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熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

環
境
や
景
観
に
配
慮
し
た
製
品

藻
場
造
成
や
漁
礁
ブ
ロ
ッ
ク
も

ポーラス（透水）コンクリートを使用した施工事例。
保土性、保水性に優れ、コケ類や植生が根着しやすい

前列左5番目から山田社長、竹下頭取、東支店長（熊本銀行）

敷
地
は
す
ぐ
に
狭
く
な
り
、周
辺
の
農
地
や
牧
野
な

ど
を
譲
っ
て
い
た
だ
い
て
拡
張
し
、今
で
は
東
京
ド
ー

ム
3
個
分
に
近
い
約
4
万
坪（
13
万
2
，2
0
0
㎡
）

の
広
さ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

（
※
1
）現
場
で
組
み
立
て・設
置
を
行
う
た
め
に
、工
場
な
ど
で
あ

ら
か
じ
め
製
造
さ
れ
た
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
、あ
る
い
は
こ

れ
を
用
い
た
工
法

　
広
い
敷
地
内
に
は
、本
社
と
そ
れ
ぞ
れ
の
製
品
工

場
が
同
じ
場
所
に
あ
り
ま
す
。こ
れ
を
生
か
し
て
、幅

広
い
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
の
製
品
を
、ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
供

給
で
き
る
の
が
我
が
社
の
大
き
な
強
み
で
す
。注
文

か
ら
納
入
ま
で
が
迅
速
で
、小
ロ
ッ
ト
で
多
品
種
の
注

文
に
も
応
じ
ら
れ
ま
す
。

　
製
品
は
、側
溝
用
、歩
車
道
用
、し
ゅ
う
す
い
ま
す

集
水
桝
（
※
2
）

用
、水
路
用
、あ
ん
き
ょ

暗
渠（
※
3
）用
、よ
う
へ
き

擁
壁（
※
4
）用・の
り
め
ん

法
面

（
※
5
）用
、景
観
・
透
水
用
、下
水
道
用
、防
火
水
槽

用
な
ど
多
用
途
に
わ
た
り
ま
す
。さ
ら
に
技
術
・
営

業
ス
タ
ッ
フ
が
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
掘
り
起
こ
し
て

商
品
化
し
、工
場
で
生
産
し
て
直
販
す
る
製
品
は

2
，5
0
0
種
類
に
も
な
り
ま
す
。コ
ン
ク
リ
ー
ト
二
次

　
製
品
に
つ
い
て
は
、J
I
S（
日
本
工
業
規
格
）表

示
許
可
や
日
本
消
防
設
備
安
全
セ
ン
タ
ー
、日
本
下

水
道
協
会
な
ど
の
認
定
工
場
と
な
る
一
方
で
、独
自

の
知
恵
と
工
夫
に
よ
り
高
品
質
、高
施
工
効
率
の

ヒ
ッ
ト
商
品
を
生
み
出
し
ま
し
た
。

　
擁
壁・法
面
用
の「
中
型
ブ
ロ
ッ
ク
」は
そ
の
一
つ
で

す
。斜
面
の
崩
壊
防
止（
土
留
工
事
）や
宅
地
造
成
で

は
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
二
次
製
品
の

け
ん 

ち 

間
知
ブ
ロ
ッ
ク（
積

み
ブ
ロ
ッ
ク
）が
幅
広
く
使
わ
れ
て
い
ま
す
。し
か
し
、

こ
れ
を
歪
み
な
く
積
む
た
め
に
は
石
工
の
技
術
が
必

要
で
す
が
、ど
こ
の
現
場
も
人
手
不
足
は
深
刻
で
す
。

　
そ
こ
で
、表
面
が
1
ｍ
×
0.5
ｍ
の
中
型
ブ
ロ
ッ
ク
を

開
発
。1
㎡
当
た
り
間
知
ブ
ロ
ッ
ク
で
は
8.3
個
が
必

要
だ
っ
た
と
こ
ろ
を
2
個
で
築
け
る
よ
う
に
し
ま
し

た
。重
さ
は
1
個
1
7
7
㎏（
参
考
重
量
）で
す
。ク

レ
ー
ン
を
装
備
し
た
ユ
ニ
ッ
ク
車
で
吊
り
上
げ
ら
れ
、

専
門
の
技
術
者
が
い
な
く
て
も
、少
人
数
で
効
率
的

な
施
工
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

　
熊
本
地
震
の
復
旧
工
事
で
は
、こ
う
し
た
数
多
く
の

製
品
が
使
わ
れ
、工
期
の
短
縮
や
現
場
の
人
手
不
足

　「
コ
ン
ク
リ
ー
ト
二
次
製
品
」は
、一
般
に
は
な
じ

み
が
薄
い
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、周
り
を
見
れ

ば
道
路
や
農
用
地
、公
園
、宅
地
造
成
、下
水
道
な

ど
多
種
多
様
に
使
用
さ
れ
、地
域
社
会
と
そ
こ
で
暮

ら
す
人
々
の
生
活
に
深
く
関
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
私
は
1
9
6
0
年（
昭
和
35
年
）、当
時
の
帝
国

ヒ
ュ
ー
ム
管
株
式
会
社（
清
算
結
了
）に
入
社
。営
業

マ
ン
と
し
て
北
九
州
・
小
倉
出
張
所
勤
務
だ
っ
た

1
9
7
3
年（
昭
和
48
年
）に
脱
サ
ラ
し
て
、妹
婿
の

里
で
交
通
の
便
も
良
い
現
在
地
に
我
が
社
を
設
立
し

ま
し
た
。起
業
に
当
た
っ
て
は
、当
時
北
九
州
・八
幡

に
あ
っ
た
コ
ン
ク
リ
ー
ト
会
社
の
工
場
長
を
し
て
い
た

高
校
の
先
輩
に
相
談
し
、そ
の
会
社
の「
不
二
」を
商

号
に
使
わ
せ
て
い
た
だ
き
、技
術
者
の
支
援
も
受
け

ま
し
た
。

　
創
業
当
時
の
土
木
・
建
設
工
事
は
、現
場
で
型
枠

を
作
っ
て
コ
ン
ク
リ
ー
ト
を
打
設
す
る
工
法
か
ら
、

工
場
で
成
型
し
て
現
場
に
運
ぶ
プ
レ
キ
ャ
ス
ト
コ
ン

ク
リ
ー
ト（
※
1
）二
次
製
品
の
使
用
が
主
流
に
な
り

始
め
て
い
ま
し
た
。桑
畑
を
整
備
し
た
当
初
の
工
場

製
品
で
は「
1
工
場
当
た
り
生
産
高
日
本
一
」（
東

京
商
工
リ
サ
ー
チ
調
べ
）に
何
回
か
選
ば
れ
ま
し
た
。

　
石
油
シ
ョッ
ク
で
の
セ
メ
ン
ト
不
足
や
バ
ブ
ル
崩
壊

後
の
景
気
低
迷
な
ど
、経
営
を
取
り
巻
く
環
境
が
厳

し
い
時
も
あ
り
ま
し
た
が
、「
技
術
と
信
頼
」、少
量

多
品
種
生
産
で「
不
二
コ
ン
に
頼
め
ば
何
で
も
そ
ろ

う
」と
お
客
様
に
言
っ
て
も
ら
え
る
安
心
の
供
給
体

制
で
成
長
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

（
※
2
）雨
水
や
排
水
を
受
け
る
も
の
で
、排
水
管
を
合
流
さ
せ
た

り
、泥
な
ど
で
管
が
詰
ま
ら
な
い
よ
う
に
泥
だ
ま
り
の
役

割
を
す
る
も
の

（
※
3
）地
下
に
設
け
ら
れ
て
い
て
外
か
ら
は
見
え
な
い
す
い
こ
う

水
溝

（
※
4
）土
木
工
事
で
、盛
り
土
や
切
土
に
お
け
る
斜
面
の
土
砂
が

崩
れ
る
の
を
防
ぐ
た
め
に
設
け
る
土
留
め
構
造
物

（
※
5
）盛
り
土
や
切
土
に
よ
り
作
ら
れ
る
人
工
的
な
斜
面
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抑
制
及
び
高
品
質
と
同
時
に
外
見
の
美
し
さ
に
も
配

慮
し
た
製
品
づ
く
り
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

（
※
6
）海
藻
が
茂
る
場
所

　
我
が
社
は
今
年
6
月
に
創
立
45
周
年
を
迎
え
ま

す
。顧
客
第
一
主
義
と
地
域
密
着
型
を
強
く
守
り
、

良
い
製
品
を
造
り
、納
期
を
必
ず
守
る
―
―
と
い
う

経
営
理
念
を
貫
い
て
き
ま
し
た
。

　
地
域
に
対
し
て
は
、関
連
企
業
に
お
い
て
社
会
福

祉
法
人
と
う
こ
う
か
い

東
康
会
が
知
的
障
害
者
福
祉
工
場
や
就
労

支
援
事
業
所
、特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
な
ど
を
、ま

た
社
会
福
祉
法
人
不
二
学
園
が
子
育
て
世
帯
応
援

を
目
的
に
県
内
唯
一
の
音
楽
保
育
園
を
運
営
し
て
い

ま
す
。

　
今
後
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
二
次
製
品
事
業
で
は
、電
柱

の
地
中
化
工
事
な
ど
で
の
新
し
い
需
要
も
開
拓
し
、

時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
安
価
で
使
い
勝
手
の
よ
い

製
品
づ
く
り
を
よ
り
進
展
さ
せ
、2
代
、3
代
と
継

承
。福
祉
事
業
と
併
せ
て
地
域
の
人
々
が
よ
り
安
全
、

快
適
に
暮
ら
せ
る
よ
う
に
貢
献
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

や
海
岸
の
護
岸
で
は
ハ
ビ
タ
ッ
ト（
生
物
の
す
み
か
）

と
な
り
、水
産
事
業
の
も
　
ば
藻
場（
※
6
）造
成
や
漁
礁
ブ

ロ
ッ
ク
な
ど
で
の
利
用
が
可
能
で
す
。焼
酎
か
す
を
濃

縮
し
た
ア
ミ
ノ
酸
を
混
入
し
た
タ
コ
ツ
ボ
の
商
品
化

も
研
究
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
他
に
も
、例
え
ば
側
溝
で
は
、消
音
設
計
で
ガ

タ
ツ
キ
音
を
抑
え
た
り
、蓋
の
民
地
側
を
高
く
し
て

道
路
排
水
の
家
屋
流
入
を
防
い
だ
り
、様
々
な
工
夫

を
凝
ら
し
て
い
ま
す
。雑
草
防
止
機
能
付
き
の
側
溝

や
境
界
ブ
ロ
ッ
ク
も
あ
り
、道
路
面
の
傷
み
や
景
観
が

損
な
わ
れ
る
の
を
防
ぎ
、枯
れ
草
の
防
火
対
策
に
も

な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、製
造
工
程
で
型
枠
を
ゆ
す
り
な
が
ら
生
コ

ン
を
充
填
す
る
シ
ェ
イ
ク
方
式
を
採
用
し
、騒
音
の

対
応
に
も
貢
献
し
ま
し
た
。施
工
現
場
の
工
期
は
短

縮
さ
れ
ま
す
が
、我
が
社
の
製
造
現
場
で
は
手
作
業
の

工
程
も
多
く
、同
様
に
人
手
不
足
で
生
産
が
追
い
つ
か

ず〝
う
れ
し
い
悲
鳴
〞を
上
げ
る
側
面
も
あ
り
ま
す
。

　
地
震
が
教
訓
と
な
り
、耐
震
性
貯
水
槽（
40
㎥
〜

60
㎥
）や
大
地
震
に
対
応
し
て
宅
地
造
成
等
規
制
法

の
基
準
を
ク
リ
ア
し
た
大
臣
認
定
L
型
擁
壁（
高
さ

5ｍ
）な
ど
製
品
の
大
型
化
も
進
め
て
い
ま
す
。

　
地
球
温
暖
化
が
懸
念
さ
れ
、集
中
豪
雨
な
ど
の
自

然
災
害
が
相
次
ぐ
中
で
、環
境
や
景
観
な
ど
に
配
慮

し
た
製
品
の
製
造
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。中
で
も

連
続
し
た
す
き
ま
を
多
く
含
む
ポ
ー
ラ
ス（
透
水
）コ

ン
ク
リ
ー
ト
を
使
っ
た
二
次
製
品
は
、水
質
浄
化
や

透
水
、吸
音
、さ
ら
に
緑
化・植
栽
な
ど
の
性
能
を
併

せ
持
つ
優
れ
も
の
で
す
。

　
集
水
桝
や
マ
ン
ホ
ー
ル
、道
路
側
溝
な
ど
様
々
な

用
途
に
使
わ
れ
、自
然
地
表
が
減
っ
た
の
が
原
因
と

い
わ
れ
る
都
市
型
水
害
に
対
し
て
は
、雨
水
を
効
果

的
に
地
下
に
浸
透
さ
せ
て
被
害
を
防
ぎ
ま
す
。河
川

福
祉
事
業
も
展
開

安
全
、快
適
な
街
づ
く
り
に
貢
献

　熊本不二コンクリート工業様は、地域と時代のニーズにマッチした使い勝手
の良い製品づくりに徹し、卓越した技術と工夫を盛り込んだ2,500種類もの
製品を網羅するコンクリート二次製品メーカーとして成長されました。
　製品は、社会のインフラ整備、豊かな生活環境の実現、自然環境保護など
に欠かせないものばかりです。福祉事業も展開されており、人と地球に優しい
環境・福祉技術にさらなる磨きをかけ、社会に貢献されることを期待します。

熊本不二コンクリート工業 株式会社Top  I nt e r v ie w

熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

環
境
や
景
観
に
配
慮
し
た
製
品

藻
場
造
成
や
漁
礁
ブ
ロ
ッ
ク
も

ポーラス（透水）コンクリートを使用した施工事例。
保土性、保水性に優れ、コケ類や植生が根着しやすい

前列左5番目から山田社長、竹下頭取、東支店長（熊本銀行）

敷
地
は
す
ぐ
に
狭
く
な
り
、周
辺
の
農
地
や
牧
野
な

ど
を
譲
っ
て
い
た
だ
い
て
拡
張
し
、今
で
は
東
京
ド
ー

ム
3
個
分
に
近
い
約
4
万
坪（
13
万
2
，2
0
0
㎡
）

の
広
さ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

（
※
1
）現
場
で
組
み
立
て・設
置
を
行
う
た
め
に
、工
場
な
ど
で
あ

ら
か
じ
め
製
造
さ
れ
た
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
、あ
る
い
は
こ

れ
を
用
い
た
工
法

　
広
い
敷
地
内
に
は
、本
社
と
そ
れ
ぞ
れ
の
製
品
工

場
が
同
じ
場
所
に
あ
り
ま
す
。こ
れ
を
生
か
し
て
、幅

広
い
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
の
製
品
を
、ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
供

給
で
き
る
の
が
我
が
社
の
大
き
な
強
み
で
す
。注
文

か
ら
納
入
ま
で
が
迅
速
で
、小
ロ
ッ
ト
で
多
品
種
の
注

文
に
も
応
じ
ら
れ
ま
す
。

　
製
品
は
、側
溝
用
、歩
車
道
用
、し
ゅ
う
す
い
ま
す

集
水
桝
（
※
2
）

用
、水
路
用
、あ
ん
き
ょ

暗
渠（
※
3
）用
、よ
う
へ
き

擁
壁（
※
4
）用・の
り
め
ん

法
面

（
※
5
）用
、景
観
・
透
水
用
、下
水
道
用
、防
火
水
槽

用
な
ど
多
用
途
に
わ
た
り
ま
す
。さ
ら
に
技
術
・
営

業
ス
タ
ッ
フ
が
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
掘
り
起
こ
し
て

商
品
化
し
、工
場
で
生
産
し
て
直
販
す
る
製
品
は

2
，5
0
0
種
類
に
も
な
り
ま
す
。コ
ン
ク
リ
ー
ト
二
次

　
製
品
に
つ
い
て
は
、J
I
S（
日
本
工
業
規
格
）表

示
許
可
や
日
本
消
防
設
備
安
全
セ
ン
タ
ー
、日
本
下

水
道
協
会
な
ど
の
認
定
工
場
と
な
る
一
方
で
、独
自

の
知
恵
と
工
夫
に
よ
り
高
品
質
、高
施
工
効
率
の

ヒ
ッ
ト
商
品
を
生
み
出
し
ま
し
た
。

　
擁
壁・法
面
用
の「
中
型
ブ
ロ
ッ
ク
」は
そ
の
一
つ
で

す
。斜
面
の
崩
壊
防
止（
土
留
工
事
）や
宅
地
造
成
で

は
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
二
次
製
品
の

け
ん 

ち 

間
知
ブ
ロ
ッ
ク（
積

み
ブ
ロ
ッ
ク
）が
幅
広
く
使
わ
れ
て
い
ま
す
。し
か
し
、

こ
れ
を
歪
み
な
く
積
む
た
め
に
は
石
工
の
技
術
が
必

要
で
す
が
、ど
こ
の
現
場
も
人
手
不
足
は
深
刻
で
す
。

　
そ
こ
で
、表
面
が
1
ｍ
×
0.5
ｍ
の
中
型
ブ
ロ
ッ
ク
を

開
発
。1
㎡
当
た
り
間
知
ブ
ロ
ッ
ク
で
は
8.3
個
が
必

要
だ
っ
た
と
こ
ろ
を
2
個
で
築
け
る
よ
う
に
し
ま
し

た
。重
さ
は
1
個
1
7
7
㎏（
参
考
重
量
）で
す
。ク

レ
ー
ン
を
装
備
し
た
ユ
ニ
ッ
ク
車
で
吊
り
上
げ
ら
れ
、

専
門
の
技
術
者
が
い
な
く
て
も
、少
人
数
で
効
率
的

な
施
工
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

　
熊
本
地
震
の
復
旧
工
事
で
は
、こ
う
し
た
数
多
く
の

製
品
が
使
わ
れ
、工
期
の
短
縮
や
現
場
の
人
手
不
足

　「
コ
ン
ク
リ
ー
ト
二
次
製
品
」は
、一
般
に
は
な
じ

み
が
薄
い
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、周
り
を
見
れ

ば
道
路
や
農
用
地
、公
園
、宅
地
造
成
、下
水
道
な

ど
多
種
多
様
に
使
用
さ
れ
、地
域
社
会
と
そ
こ
で
暮

ら
す
人
々
の
生
活
に
深
く
関
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
私
は
1
9
6
0
年（
昭
和
35
年
）、当
時
の
帝
国

ヒ
ュ
ー
ム
管
株
式
会
社（
清
算
結
了
）に
入
社
。営
業

マ
ン
と
し
て
北
九
州
・
小
倉
出
張
所
勤
務
だ
っ
た

1
9
7
3
年（
昭
和
48
年
）に
脱
サ
ラ
し
て
、妹
婿
の

里
で
交
通
の
便
も
良
い
現
在
地
に
我
が
社
を
設
立
し

ま
し
た
。起
業
に
当
た
っ
て
は
、当
時
北
九
州
・八
幡

に
あ
っ
た
コ
ン
ク
リ
ー
ト
会
社
の
工
場
長
を
し
て
い
た

高
校
の
先
輩
に
相
談
し
、そ
の
会
社
の「
不
二
」を
商

号
に
使
わ
せ
て
い
た
だ
き
、技
術
者
の
支
援
も
受
け

ま
し
た
。

　
創
業
当
時
の
土
木
・
建
設
工
事
は
、現
場
で
型
枠

を
作
っ
て
コ
ン
ク
リ
ー
ト
を
打
設
す
る
工
法
か
ら
、

工
場
で
成
型
し
て
現
場
に
運
ぶ
プ
レ
キ
ャ
ス
ト
コ
ン

ク
リ
ー
ト（
※
1
）二
次
製
品
の
使
用
が
主
流
に
な
り

始
め
て
い
ま
し
た
。桑
畑
を
整
備
し
た
当
初
の
工
場

製
品
で
は「
1
工
場
当
た
り
生
産
高
日
本
一
」（
東

京
商
工
リ
サ
ー
チ
調
べ
）に
何
回
か
選
ば
れ
ま
し
た
。

　
石
油
シ
ョッ
ク
で
の
セ
メ
ン
ト
不
足
や
バ
ブ
ル
崩
壊

後
の
景
気
低
迷
な
ど
、経
営
を
取
り
巻
く
環
境
が
厳

し
い
時
も
あ
り
ま
し
た
が
、「
技
術
と
信
頼
」、少
量

多
品
種
生
産
で「
不
二
コ
ン
に
頼
め
ば
何
で
も
そ
ろ

う
」と
お
客
様
に
言
っ
て
も
ら
え
る
安
心
の
供
給
体

制
で
成
長
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

（
※
2
）雨
水
や
排
水
を
受
け
る
も
の
で
、排
水
管
を
合
流
さ
せ
た

り
、泥
な
ど
で
管
が
詰
ま
ら
な
い
よ
う
に
泥
だ
ま
り
の
役

割
を
す
る
も
の

（
※
3
）地
下
に
設
け
ら
れ
て
い
て
外
か
ら
は
見
え
な
い
す
い
こ
う

水
溝

（
※
4
）土
木
工
事
で
、盛
り
土
や
切
土
に
お
け
る
斜
面
の
土
砂
が

崩
れ
る
の
を
防
ぐ
た
め
に
設
け
る
土
留
め
構
造
物

（
※
5
）盛
り
土
や
切
土
に
よ
り
作
ら
れ
る
人
工
的
な
斜
面

17 FFG MONTHLY SURVEY Vol.109



■会社概要
創業・設立：1991年／所在地：長崎県南松浦郡新上五島町／資本
金：3,000万円／従業員：297名／事業内容：スーパーマーケット、ディ
スカウントストア、コンビニエンスストア、書籍販売･DVDレンタル
ショップ、100円ショップの運営／事業拠点：（本部）長崎県南松浦郡
新上五島町 （営業所）長崎県五島市・南松浦郡新上五島町

中通島の青方港（左から道津社長、吉澤頭取）中通島の青方港（左から道津社長、吉澤頭取）

株
式
会
社 

ド
ゥ
イ
ン
グ

長
崎・
五
島
で〝
地
域
一
番
店
〞を
目
指
し
、

奉
仕
と
感
謝
の
気
持
ち
で

地
域
社
会
に
貢
献
す
る
。

取
引
店
／
親
和
銀
行 

新
上
五
島
支
店

道
津 

　章 

氏

代
表
取
締
役
社
長

ど 

う
　
　つ
　
　
　  

よ 

し
　 あ 

き
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株
式
会
社 

ド
ゥ
イ
ン
グ

長
崎・
五
島
で〝
地
域
一
番
店
〞を
目
指
し
、

奉
仕
と
感
謝
の
気
持
ち
で

地
域
社
会
に
貢
献
す
る
。

取
引
店
／
親
和
銀
行 

新
上
五
島
支
店

道
津 

　章 

氏

代
表
取
締
役
社
長

ど 

う
　
　つ
　
　
　  

よ 

し
　 あ 

き
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元気な挨拶と
明るい笑顔で
お客様を
お迎えします!

　
私
は
、郷
里
の
五
島
に
戻
っ
て
、父
の
会
社
の
財
務

諸
表
を
徹
底
的
に
検
証
し
、経
営
に
活
か
す
勉
強
を

し
ま
し
た
。現
在
で
も
店
舗
運
営
に
際
し
、「
労
働
分

配
率
40
％
以
内
」と
い
う
目
標
を
掲
げ
、経
営
状
態

を
数
字
で
示
し
て
店
長
や
ス
タ
ッ
フ
を
教
育
し
、効
率

的
な
商
品
構
成
や
接
客
で
各
店
舗
が
そ
れ
ぞ
れ
利
益

を
出
せ
る
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。そ
う
い
っ
た
努
力

を
積
み
重
ね
た
結
果
、売
り
上
げ
は
順
調
に
伸
び
、近

年
は
年
商
70
億
円
を
超
え
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

　
本
土
以
上
に
少
子
高
齢
化
が
進
む
中
で
、今
後
は

上
五
島
で
現
在
1
9
，0
0
0
人
ほ
ど
の
人
口
が
年

5
0
0
人
ず
つ
、ま
た
下
五
島
で
は
現
在
3
7
，

0
0
0
人
ほ
ど
の
人
口
が
年
7
5
0
〜
8
0
0
人
ず

つ
減
り
続
け
る
と
推
測
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
中

で
若
い
人
材
の
確
保
、社
会
の
変
化
に
応
じ
た
新
た

な
店
舗
展
開
な
ど
が
現
在
の
我
が
社
の
課
題
と
な
っ

て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
に
培
っ
た
経
営
実
績
で
さ
ら
な

る
挑
戦
を
続
け
、壱
岐
や
対
馬
、種
子
島
、屋
久
島
な

ど
他
の
離
島
も
含
め
、離
島
の
地
域
社
会
の
維
持
に

貢
献
で
き
る
企
業
を
目
指
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

現
在
五
島
地
区
で
3
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。同

社
の
店
舗
は
長
崎
、佐
賀
両
県
に
40
店
以
上
あ
り
ま

す
が
、F
C
方
式
は
我
が
社
の
3
店
舗
の
み
で
す
。

P
O
S
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
、商
品
構
成
は
本
土
内

の
店
舗
と
同
じ
で
、新
聞
折
り
込
み
や
W
E
B
チ
ラ

シ
も
共
通
の
も
の
を
使
用
し
て
い
ま
す
。

　
セ
ル
フ
サ
ー
ビ
ス
が
基
本
の
ス
ー
パ
ー
で
す
が
、我

が
社
で
は
男
性
客
や
お
年
寄
り
の
要
望
に
応
え
る
形

で
、お
買
い
上
げ
品
を
レ
ジ
で
店
員
が
袋
詰
め
を
し

て
お
渡
し
す
る
ほ
か
、2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）に

は
セ
ル
フ
レ
ジ
を
導
入
し
、今
年
か
ら
は
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
や
電
子
マ
ネ
ー
の
取
り
扱
い
を
開
始
し
ま

す
。セ
ル
フ
レ
ジ
の
導
入
に
際
し
、最
初
は
戸
惑
わ
れ

る
お
客
様
も
い
ま
し
た
が
、「
慣
れ
た
ら
便
利
」と
、

今
で
は
と
て
も
喜
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
毎
日
ご
来
店
い
た
だ
く
お
客
様
が
い
る
一
方
で
、高

齢
な
ど
の
諸
事
情
で
買
い
物
が
困
難
な
方
も
増
え
て

い
ま
す
。こ
う
し
た
方
を
応
援
す
る
た
め
、2
0
1
8

年（
平
成
30
年
）３
月
か
ら
上
五
島
の
2
店
で
移
動

販
売
を
開
始
。「
パ
オ
パ
オ
号
」と
名
付
け
た
1.5
ト
ン

車
2
台
に
、生
鮮
品
や
日
用
雑
貨
な
ど
を
積
ん
で
、

要
望
の
あ
る
地
域
を
巡
回
し
、「
利
益
は
二
の
次
」と

い
う
覚
悟
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

R
I
C
店
舗
は
五
島
で
計
６
店
舗
を
展
開
。

2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）か
ら
R
I
C
の
経
営
母

体
が
変
遷
す
る
中
で
、物
流
や
24
時
間
営
業
に
縛
ら

れ
な
い
な
ど
自
由
度
が
高
か
っ
た「
ポ
プ
ラ
」（
広
島

市
）と
契
約
し
、2
年
が
か
り
で
R
I
C
か
ら
ポ
プ
ラ

へ
移
行
す
る
と
と
も
に
、新
た
に
１
店
を
オ
ー
プ
ン

し
、現
在
で
は
ポ
プ
ラ
７
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
ポ
プ
ラ
と
の
契
約
に
当
た
っ
て
は
、広
島
の
本
社
に

出
向
い
て
物
流
コ
ス
ト
や
船
便
の
欠
航
時
の
商
品
対
応

な
ど
、離
島
な
ら
で
は
の
課
題
を
解
決
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。現
在
７
店
あ
る
う
ち
、３
店
は
24
時
間
営

業
で
、残
り
４
店
舗
は
朝
6
時
か
ら
深
夜
12
時
ま
で
の

営
業
と
し
て
い
ま
す
。店
内
で
炊
い
た
白
飯
を
店
頭
で

詰
め
る
人
気
の
お
弁
当
も
本
土
店
舗
と
同
様
に
提
供

し
、一
日
の
売
上
が
1
0
0
万
円
を
超
す
店
舗
も
あ
る

ほ
ど
、地
域
の
皆
様
に
ご
利
用
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
鮮
度
の
高
い
商
品
提
供
で
定
評
が
あ
る「
エ
レ
ナ
」

（
佐
世
保
市
）の
F
C
店
と
し
て
、2
0
0
4
年（
平

成
16
年
）か
ら
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
も
参
入
し
、

1.エレナFC上五島店のバックヤード。青果部門で
新鮮野菜を手に記念撮影／2.エレナ鮮魚部門を
見学／3.エレナ精肉部門を見学／4.OSADA上
五島店／5.ポプラ上五島浦桑店／6.移動販売車
「パオパオ号」。買い物が困難な状況に置かれてい
る住民の強い味方だ／7.「パオパオ号」の内部。生
鮮品や日用雑貨を積んでいる／8.企業メッセージ

　
父
の
会
社
は
、売
掛
金
の
回
収
が
盆
と
正
月
の
年

２
回
だ
け
と
い
っ
た
昔
な
が
ら
の
商
い
の
仕
方
で
、億

単
位
の
借
金
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。私
は
こ
の
会
社

の
立
て
直
し
に
携
わ
る
一
方
で
、1
9
9
1
年（
平
成

３
年
）に
私
の
苗
字
に
あ
る「

ど
う道

」と「
行
動
す
る

（
Do
i
n
g 

）」の
意
か
ら
名
付
け
た「
株
式
会
社
ド
ゥ

イ
ン
グ
」を
設
立
し
、現
金
商
売
で
あ
る
小
売
業
を
始

め
た
の
で
す
。「
創
意・誠
実
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、「
お
客

様
に
笑
顔
の
絶
え
な
い
、喜
ん
で
い
た
だ
け
る
お
店
づ

く
り
」に
徹
し
、こ
れ
ま
で
に
小
売
業
以
外
の
事
業
か

ら
は
す
べて
撤
退
し
、以
降
は
順
調
に
成
長
を
続
け
、現

在
、ス
ー
パ
ー「
エ
レ
ナ
」３
店
、デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト

ア「
オ
サ
ダ
」２
店
、コ
ン
ビ
ニ「
ポ
プ
ラ
」７
店
、書
籍

販
売・D
V
D
レ
ン
タ
ル
シ
ョッ
プ
と
1
0
0
円
シ
ョッ

プ「
キ
ャ
ン・ド
ゥ
」の「
メ
デ
ィ
ア
シ
テ
ィ
D
O
I
N
G
」

１
店
の
計
13
店
を
運
営
し
、長
崎
県
の
小
売
業
売
上

高
で
ベ
ス
ト
10
入
り
す
る
ほ
ど
ま
で
に
な
って
い
ま
す
。

　
離
島
で
の
小
売
事
業
は
、船
便
等
の
輸
送
コ
ス
ト

を
上
乗
せ
し
た
価
格
設
定
を
行
う
こ
と
が
通
常
で
、

　
続
い
て
1
9
9
7
年（
平
成
９
年
）、「
日
本
良

書
チ
ェ
ー
ン
」を
運
営
す
る
書
店
開
発
株
式
会
社

（
東
京
）の
F
C
店
と
し
て
、上
五
島
に
書
籍
販
売
・

D
V
D
レ
ン
タ
ル
の「
メ
デ
ィ
ア
シ
テ
ィ
D
O
I
N
G
」

を
開
店
し
ま
し
た
。

　
佐
世
保
港
、長
崎
港
か
ら
60
〜
1
0
0
㎞
も
離
れ

た
五
島
で
、生
鮮
品
や
総
菜
、お
に
ぎ
り
、弁
当
な
ど

の
食
品
を
、本
土
の
店
舗
と
同
一
価
格
で
安
定
供
給

す
る
こ
と
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。コ
ン
ビ
ニ
の
フ

ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
に
は
当
初
、九
州
発
の
F
C
で
大
手

に
比
べ
て
経
営
の
自
由
度
が
高
か
っ
た「

リ
ッ
ク

R
I
C
」と

加
盟
店
契
約
を
行
い
ま
し
た
。

　
1
9
7
0
年
代
か
ら
出
店
が
増
え
、社
会
イ
ン
フ

ラ
と
も
な
っ
た
コ
ン
ビ
ニ
で
す
が
、五
島
は
長
い
間〝
空

白
地
〞で
し
た
。1
9
9
9
年（
平
成
11
年
）、五
島
に

R
I
C
１
号
店
が
オ
ー
プ
ン
し
た
時
は
、多
く
の
方

に
喜
ん
で
い
た
だ
き
、地
元
紙
に
も
取
り
上
げ
ら
れ

ま
し
た
。

　
暮
ら
し
に
身
近
な
小
売
店
と
し
て
親
し
ま
れ
、

　
九
州
の
最
西
端
に
位
置
し
、大
小
1
4
0
余
の

島
が
連
な
る
長
崎
県
五
島
列
島
。こ
の
列
島
最
大
の

ふ
く 

え 

じ
ま

福
江
島
を
中
心
と
す
る
南
西
部
の
島
々
が
下
五
島
、

次
に
大
き
な

な
か
ど
お
り
じ
ま

中
通
島
を
中
心
と
す
る
北
東
部
の
島
々

が
上
五
島
で
す
。我
が
社
は
、五
島
地
区
の
小
売
業

で〝
地
域
一
番
店〝
を
目
指
し
、フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

チ
ェ
ー
ン（
以
下
、F
C
）展
開
で
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
、デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
、コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト

ア
、書
籍
販
売
・
D
V
D
レ
ン
タ
ル
シ
ョッ
プ
等
を
展

開
し
、あ
わ
せ
て
3
0
0
人
以
上
の
雇
用
を
創
出
し

て
い
ま
す
。

　
私
は
当
時
の
上
五
島
町（
現・新
上
五
島
町
）で
生

ま
れ
、長
崎
本
土
の
高
校
で
服
飾
デ
ザ
イ
ン
を
学
び
、

福
岡
の
大
学
で
商
業
の
イ
ロ
ハ
を
学
び
ま
し
た
。大

学
卒
業
後
は
大
手
家
具
メ
ー
カ
ー
の
代
理
店
に
就

職
。家
具
の
営
業
と
し
て
会
社
の
売
上
記
録
を
つ
く

る
な
ど
表
彰
も
受
け
ま
し
た
が
、故
郷
の
五
島
で
生

コ
ン
や
建
材
、家
具
等
を
販
売
す
る
会
社
を
経
営
し

て
い
た
父
・た

だ
し政

か
ら
請
わ
れ
、家
具
の
代
理
店
を
退

職
し
、五
島
に
帰
郷
し
ま
し
た
。

五
島
地
区
で
は
長
く
物
価
が
高
い
状
態
が
続
い
て
い

ま
し
た
。私
は
U
タ
ー
ン
す
る
こ
と
で
、そ
の〝
価
格

差
〞を
い
っ
そ
う
強
く
感
じ
、本
土
の
店
舗
と
同
じ
商

品
を
同
じ
価
格
で
提
供
し
よ
う
と
、五
島
で
は
初
め

て
の
F
C
方
式
で
の
小
売
事
業
に
挑
戦
し
ま
し
た
。

　
ま
ず
1
9
9
1
年（
平
成
３
年
）の
ド
ゥ
イ
ン
グ
設

立
の
翌
月
に
は
、当
時
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
地
場

大
手
と
な
っ
て
い
た「
オ
サ
ダ
」（
佐
賀
県
）の
F
C
店

「
O
S
A
D
A
上
五
島
店
」を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、下
五
島
に
2
店
を
出
店
し
、オ
サ
ダ
が

2
0
0
0
年（
平
成
12
年
）に
経
営
再
建
を
断
念
し

た
後
も
名
称
は
そ
の
ま
ま
に
、現
在
は
上
五
島
、下

五
島
で
各
１
店（
他
の
１
店
は
他
社
に
貸
与
）を
我
が

社
が
直
営
し
て
い
ま
す
。

本
土
と
同
じ
値
段
で

さ
ま
ざ
ま
な
業
態
で
相
次
ぎ
出
店

お
客
様
に
笑
顔
を

Ｕ
タ
ー
ン
で
F
C
店
を
展
開
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道津社長

コ
ン
ビ
ニ
は
７
店
を
展
開

人
気
の
店
炊
き
ご
飯
弁
当
も



元気な挨拶と
明るい笑顔で
お客様を
お迎えします!

　
私
は
、郷
里
の
五
島
に
戻
っ
て
、父
の
会
社
の
財
務

諸
表
を
徹
底
的
に
検
証
し
、経
営
に
活
か
す
勉
強
を

し
ま
し
た
。現
在
で
も
店
舗
運
営
に
際
し
、「
労
働
分

配
率
40
％
以
内
」と
い
う
目
標
を
掲
げ
、経
営
状
態

を
数
字
で
示
し
て
店
長
や
ス
タ
ッ
フ
を
教
育
し
、効
率

的
な
商
品
構
成
や
接
客
で
各
店
舗
が
そ
れ
ぞ
れ
利
益

を
出
せ
る
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。そ
う
い
っ
た
努
力

を
積
み
重
ね
た
結
果
、売
り
上
げ
は
順
調
に
伸
び
、近

年
は
年
商
70
億
円
を
超
え
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

　
本
土
以
上
に
少
子
高
齢
化
が
進
む
中
で
、今
後
は

上
五
島
で
現
在
1
9
，0
0
0
人
ほ
ど
の
人
口
が
年

5
0
0
人
ず
つ
、ま
た
下
五
島
で
は
現
在
3
7
，

0
0
0
人
ほ
ど
の
人
口
が
年
7
5
0
〜
8
0
0
人
ず

つ
減
り
続
け
る
と
推
測
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
中

で
若
い
人
材
の
確
保
、社
会
の
変
化
に
応
じ
た
新
た

な
店
舗
展
開
な
ど
が
現
在
の
我
が
社
の
課
題
と
な
っ

て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
に
培
っ
た
経
営
実
績
で
さ
ら
な

る
挑
戦
を
続
け
、壱
岐
や
対
馬
、種
子
島
、屋
久
島
な

ど
他
の
離
島
も
含
め
、離
島
の
地
域
社
会
の
維
持
に

貢
献
で
き
る
企
業
を
目
指
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

現
在
五
島
地
区
で
3
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。同

社
の
店
舗
は
長
崎
、佐
賀
両
県
に
40
店
以
上
あ
り
ま

す
が
、F
C
方
式
は
我
が
社
の
3
店
舗
の
み
で
す
。

P
O
S
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
、商
品
構
成
は
本
土
内

の
店
舗
と
同
じ
で
、新
聞
折
り
込
み
や
W
E
B
チ
ラ

シ
も
共
通
の
も
の
を
使
用
し
て
い
ま
す
。

　
セ
ル
フ
サ
ー
ビ
ス
が
基
本
の
ス
ー
パ
ー
で
す
が
、我

が
社
で
は
男
性
客
や
お
年
寄
り
の
要
望
に
応
え
る
形

で
、お
買
い
上
げ
品
を
レ
ジ
で
店
員
が
袋
詰
め
を
し

て
お
渡
し
す
る
ほ
か
、2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）に

は
セ
ル
フ
レ
ジ
を
導
入
し
、今
年
か
ら
は
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
や
電
子
マ
ネ
ー
の
取
り
扱
い
を
開
始
し
ま

す
。セ
ル
フ
レ
ジ
の
導
入
に
際
し
、最
初
は
戸
惑
わ
れ

る
お
客
様
も
い
ま
し
た
が
、「
慣
れ
た
ら
便
利
」と
、

今
で
は
と
て
も
喜
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
毎
日
ご
来
店
い
た
だ
く
お
客
様
が
い
る
一
方
で
、高

齢
な
ど
の
諸
事
情
で
買
い
物
が
困
難
な
方
も
増
え
て

い
ま
す
。こ
う
し
た
方
を
応
援
す
る
た
め
、2
0
1
8

年（
平
成
30
年
）３
月
か
ら
上
五
島
の
2
店
で
移
動

販
売
を
開
始
。「
パ
オ
パ
オ
号
」と
名
付
け
た
1.5
ト
ン

車
2
台
に
、生
鮮
品
や
日
用
雑
貨
な
ど
を
積
ん
で
、

要
望
の
あ
る
地
域
を
巡
回
し
、「
利
益
は
二
の
次
」と

い
う
覚
悟
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

R
I
C
店
舗
は
五
島
で
計
６
店
舗
を
展
開
。

2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）か
ら
R
I
C
の
経
営
母

体
が
変
遷
す
る
中
で
、物
流
や
24
時
間
営
業
に
縛
ら

れ
な
い
な
ど
自
由
度
が
高
か
っ
た「
ポ
プ
ラ
」（
広
島

市
）と
契
約
し
、2
年
が
か
り
で
R
I
C
か
ら
ポ
プ
ラ

へ
移
行
す
る
と
と
も
に
、新
た
に
１
店
を
オ
ー
プ
ン

し
、現
在
で
は
ポ
プ
ラ
７
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
ポ
プ
ラ
と
の
契
約
に
当
た
っ
て
は
、広
島
の
本
社
に

出
向
い
て
物
流
コ
ス
ト
や
船
便
の
欠
航
時
の
商
品
対
応

な
ど
、離
島
な
ら
で
は
の
課
題
を
解
決
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。現
在
７
店
あ
る
う
ち
、３
店
は
24
時
間
営

業
で
、残
り
４
店
舗
は
朝
6
時
か
ら
深
夜
12
時
ま
で
の

営
業
と
し
て
い
ま
す
。店
内
で
炊
い
た
白
飯
を
店
頭
で

詰
め
る
人
気
の
お
弁
当
も
本
土
店
舗
と
同
様
に
提
供

し
、一
日
の
売
上
が
1
0
0
万
円
を
超
す
店
舗
も
あ
る

ほ
ど
、地
域
の
皆
様
に
ご
利
用
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
鮮
度
の
高
い
商
品
提
供
で
定
評
が
あ
る「
エ
レ
ナ
」

（
佐
世
保
市
）の
F
C
店
と
し
て
、2
0
0
4
年（
平

成
16
年
）か
ら
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
も
参
入
し
、

1.エレナFC上五島店のバックヤード。青果部門で
新鮮野菜を手に記念撮影／2.エレナ鮮魚部門を
見学／3.エレナ精肉部門を見学／4.OSADA上
五島店／5.ポプラ上五島浦桑店／6.移動販売車
「パオパオ号」。買い物が困難な状況に置かれてい
る住民の強い味方だ／7.「パオパオ号」の内部。生
鮮品や日用雑貨を積んでいる／8.企業メッセージ

　
父
の
会
社
は
、売
掛
金
の
回
収
が
盆
と
正
月
の
年

２
回
だ
け
と
い
っ
た
昔
な
が
ら
の
商
い
の
仕
方
で
、億

単
位
の
借
金
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。私
は
こ
の
会
社

の
立
て
直
し
に
携
わ
る
一
方
で
、1
9
9
1
年（
平
成

３
年
）に
私
の
苗
字
に
あ
る「

ど
う道

」と「
行
動
す
る

（
Do
i
n
g 

）」の
意
か
ら
名
付
け
た「
株
式
会
社
ド
ゥ

イ
ン
グ
」を
設
立
し
、現
金
商
売
で
あ
る
小
売
業
を
始

め
た
の
で
す
。「
創
意・誠
実
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、「
お
客

様
に
笑
顔
の
絶
え
な
い
、喜
ん
で
い
た
だ
け
る
お
店
づ

く
り
」に
徹
し
、こ
れ
ま
で
に
小
売
業
以
外
の
事
業
か

ら
は
す
べて
撤
退
し
、以
降
は
順
調
に
成
長
を
続
け
、現

在
、ス
ー
パ
ー「
エ
レ
ナ
」３
店
、デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト

ア「
オ
サ
ダ
」２
店
、コ
ン
ビ
ニ「
ポ
プ
ラ
」７
店
、書
籍

販
売・D
V
D
レ
ン
タ
ル
シ
ョッ
プ
と
1
0
0
円
シ
ョッ

プ「
キ
ャ
ン・ド
ゥ
」の「
メ
デ
ィ
ア
シ
テ
ィ
D
O
I
N
G
」

１
店
の
計
13
店
を
運
営
し
、長
崎
県
の
小
売
業
売
上

高
で
ベ
ス
ト
10
入
り
す
る
ほ
ど
ま
で
に
な
って
い
ま
す
。

　
離
島
で
の
小
売
事
業
は
、船
便
等
の
輸
送
コ
ス
ト

を
上
乗
せ
し
た
価
格
設
定
を
行
う
こ
と
が
通
常
で
、

　
続
い
て
1
9
9
7
年（
平
成
９
年
）、「
日
本
良

書
チ
ェ
ー
ン
」を
運
営
す
る
書
店
開
発
株
式
会
社

（
東
京
）の
F
C
店
と
し
て
、上
五
島
に
書
籍
販
売
・

D
V
D
レ
ン
タ
ル
の「
メ
デ
ィ
ア
シ
テ
ィ
D
O
I
N
G
」

を
開
店
し
ま
し
た
。

　
佐
世
保
港
、長
崎
港
か
ら
60
〜
1
0
0
㎞
も
離
れ

た
五
島
で
、生
鮮
品
や
総
菜
、お
に
ぎ
り
、弁
当
な
ど

の
食
品
を
、本
土
の
店
舗
と
同
一
価
格
で
安
定
供
給

す
る
こ
と
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。コ
ン
ビ
ニ
の
フ

ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
に
は
当
初
、九
州
発
の
F
C
で
大
手

に
比
べ
て
経
営
の
自
由
度
が
高
か
っ
た「

リ
ッ
ク

R
I
C
」と

加
盟
店
契
約
を
行
い
ま
し
た
。

　
1
9
7
0
年
代
か
ら
出
店
が
増
え
、社
会
イ
ン
フ

ラ
と
も
な
っ
た
コ
ン
ビ
ニ
で
す
が
、五
島
は
長
い
間〝
空

白
地
〞で
し
た
。1
9
9
9
年（
平
成
11
年
）、五
島
に

R
I
C
１
号
店
が
オ
ー
プ
ン
し
た
時
は
、多
く
の
方

に
喜
ん
で
い
た
だ
き
、地
元
紙
に
も
取
り
上
げ
ら
れ

ま
し
た
。

　
暮
ら
し
に
身
近
な
小
売
店
と
し
て
親
し
ま
れ
、

　
九
州
の
最
西
端
に
位
置
し
、大
小
1
4
0
余
の

島
が
連
な
る
長
崎
県
五
島
列
島
。こ
の
列
島
最
大
の

ふ
く 

え 

じ
ま

福
江
島
を
中
心
と
す
る
南
西
部
の
島
々
が
下
五
島
、

次
に
大
き
な

な
か
ど
お
り
じ
ま

中
通
島
を
中
心
と
す
る
北
東
部
の
島
々

が
上
五
島
で
す
。我
が
社
は
、五
島
地
区
の
小
売
業

で〝
地
域
一
番
店〝
を
目
指
し
、フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

チ
ェ
ー
ン（
以
下
、F
C
）展
開
で
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
、デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
、コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト

ア
、書
籍
販
売
・
D
V
D
レ
ン
タ
ル
シ
ョッ
プ
等
を
展

開
し
、あ
わ
せ
て
3
0
0
人
以
上
の
雇
用
を
創
出
し

て
い
ま
す
。

　
私
は
当
時
の
上
五
島
町（
現・新
上
五
島
町
）で
生

ま
れ
、長
崎
本
土
の
高
校
で
服
飾
デ
ザ
イ
ン
を
学
び
、

福
岡
の
大
学
で
商
業
の
イ
ロ
ハ
を
学
び
ま
し
た
。大

学
卒
業
後
は
大
手
家
具
メ
ー
カ
ー
の
代
理
店
に
就

職
。家
具
の
営
業
と
し
て
会
社
の
売
上
記
録
を
つ
く

る
な
ど
表
彰
も
受
け
ま
し
た
が
、故
郷
の
五
島
で
生

コ
ン
や
建
材
、家
具
等
を
販
売
す
る
会
社
を
経
営
し

て
い
た
父
・た

だ
し政

か
ら
請
わ
れ
、家
具
の
代
理
店
を
退

職
し
、五
島
に
帰
郷
し
ま
し
た
。

五
島
地
区
で
は
長
く
物
価
が
高
い
状
態
が
続
い
て
い

ま
し
た
。私
は
U
タ
ー
ン
す
る
こ
と
で
、そ
の〝
価
格

差
〞を
い
っ
そ
う
強
く
感
じ
、本
土
の
店
舗
と
同
じ
商

品
を
同
じ
価
格
で
提
供
し
よ
う
と
、五
島
で
は
初
め

て
の
F
C
方
式
で
の
小
売
事
業
に
挑
戦
し
ま
し
た
。

　
ま
ず
1
9
9
1
年（
平
成
３
年
）の
ド
ゥ
イ
ン
グ
設

立
の
翌
月
に
は
、当
時
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
地
場

大
手
と
な
っ
て
い
た「
オ
サ
ダ
」（
佐
賀
県
）の
F
C
店

「
O
S
A
D
A
上
五
島
店
」を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、下
五
島
に
2
店
を
出
店
し
、オ
サ
ダ
が

2
0
0
0
年（
平
成
12
年
）に
経
営
再
建
を
断
念
し

た
後
も
名
称
は
そ
の
ま
ま
に
、現
在
は
上
五
島
、下

五
島
で
各
１
店（
他
の
１
店
は
他
社
に
貸
与
）を
我
が

社
が
直
営
し
て
い
ま
す
。

本
土
と
同
じ
値
段
で

さ
ま
ざ
ま
な
業
態
で
相
次
ぎ
出
店

お
客
様
に
笑
顔
を

Ｕ
タ
ー
ン
で
F
C
店
を
展
開
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道津社長

コ
ン
ビ
ニ
は
７
店
を
展
開

人
気
の
店
炊
き
ご
飯
弁
当
も

21 FFG MONTHLY SURVEY Vol.109



　
私
は
、郷
里
の
五
島
に
戻
っ
て
、父
の
会
社
の
財
務

諸
表
を
徹
底
的
に
検
証
し
、経
営
に
活
か
す
勉
強
を

し
ま
し
た
。現
在
で
も
店
舗
運
営
に
際
し
、「
労
働
分

配
率
40
％
以
内
」と
い
う
目
標
を
掲
げ
、経
営
状
態

を
数
字
で
示
し
て
店
長
や
ス
タ
ッ
フ
を
教
育
し
、効
率

的
な
商
品
構
成
や
接
客
で
各
店
舗
が
そ
れ
ぞ
れ
利
益

を
出
せ
る
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。そ
う
い
っ
た
努
力

を
積
み
重
ね
た
結
果
、売
り
上
げ
は
順
調
に
伸
び
、近

年
は
年
商
70
億
円
を
超
え
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

　
本
土
以
上
に
少
子
高
齢
化
が
進
む
中
で
、今
後
は

上
五
島
で
現
在
1
9
，0
0
0
人
ほ
ど
の
人
口
が
年

5
0
0
人
ず
つ
、ま
た
下
五
島
で
は
現
在
3
7
，

0
0
0
人
ほ
ど
の
人
口
が
年
7
5
0
〜
8
0
0
人
ず

つ
減
り
続
け
る
と
推
測
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
中

で
若
い
人
材
の
確
保
、社
会
の
変
化
に
応
じ
た
新
た

な
店
舗
展
開
な
ど
が
現
在
の
我
が
社
の
課
題
と
な
っ

て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
に
培
っ
た
経
営
実
績
で
さ
ら
な

る
挑
戦
を
続
け
、壱
岐
や
対
馬
、種
子
島
、屋
久
島
な

ど
他
の
離
島
も
含
め
、離
島
の
地
域
社
会
の
維
持
に

貢
献
で
き
る
企
業
を
目
指
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

現
在
五
島
地
区
で
3
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。同

社
の
店
舗
は
長
崎
、佐
賀
両
県
に
40
店
以
上
あ
り
ま

す
が
、F
C
方
式
は
我
が
社
の
3
店
舗
の
み
で
す
。

P
O
S
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
、商
品
構
成
は
本
土
内

の
店
舗
と
同
じ
で
、新
聞
折
り
込
み
や
W
E
B
チ
ラ

シ
も
共
通
の
も
の
を
使
用
し
て
い
ま
す
。

　
セ
ル
フ
サ
ー
ビ
ス
が
基
本
の
ス
ー
パ
ー
で
す
が
、我

が
社
で
は
男
性
客
や
お
年
寄
り
の
要
望
に
応
え
る
形

で
、お
買
い
上
げ
品
を
レ
ジ
で
店
員
が
袋
詰
め
を
し

て
お
渡
し
す
る
ほ
か
、2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）に

は
セ
ル
フ
レ
ジ
を
導
入
し
、今
年
か
ら
は
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
や
電
子
マ
ネ
ー
の
取
り
扱
い
を
開
始
し
ま

す
。セ
ル
フ
レ
ジ
の
導
入
に
際
し
、最
初
は
戸
惑
わ
れ

る
お
客
様
も
い
ま
し
た
が
、「
慣
れ
た
ら
便
利
」と
、

今
で
は
と
て
も
喜
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
毎
日
ご
来
店
い
た
だ
く
お
客
様
が
い
る
一
方
で
、高

齢
な
ど
の
諸
事
情
で
買
い
物
が
困
難
な
方
も
増
え
て

い
ま
す
。こ
う
し
た
方
を
応
援
す
る
た
め
、2
0
1
8

年（
平
成
30
年
）３
月
か
ら
上
五
島
の
2
店
で
移
動

販
売
を
開
始
。「
パ
オ
パ
オ
号
」と
名
付
け
た
1.5
ト
ン

車
2
台
に
、生
鮮
品
や
日
用
雑
貨
な
ど
を
積
ん
で
、

要
望
の
あ
る
地
域
を
巡
回
し
、「
利
益
は
二
の
次
」と

い
う
覚
悟
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

R
I
C
店
舗
は
五
島
で
計
６
店
舗
を
展
開
。

2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）か
ら
R
I
C
の
経
営
母

体
が
変
遷
す
る
中
で
、物
流
や
24
時
間
営
業
に
縛
ら

れ
な
い
な
ど
自
由
度
が
高
か
っ
た「
ポ
プ
ラ
」（
広
島

市
）と
契
約
し
、2
年
が
か
り
で
R
I
C
か
ら
ポ
プ
ラ

へ
移
行
す
る
と
と
も
に
、新
た
に
１
店
を
オ
ー
プ
ン

し
、現
在
で
は
ポ
プ
ラ
７
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
ポ
プ
ラ
と
の
契
約
に
当
た
っ
て
は
、広
島
の
本
社
に

出
向
い
て
物
流
コ
ス
ト
や
船
便
の
欠
航
時
の
商
品
対
応

な
ど
、離
島
な
ら
で
は
の
課
題
を
解
決
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。現
在
７
店
あ
る
う
ち
、３
店
は
24
時
間
営

業
で
、残
り
４
店
舗
は
朝
6
時
か
ら
深
夜
12
時
ま
で
の

営
業
と
し
て
い
ま
す
。店
内
で
炊
い
た
白
飯
を
店
頭
で

詰
め
る
人
気
の
お
弁
当
も
本
土
店
舗
と
同
様
に
提
供

し
、一
日
の
売
上
が
1
0
0
万
円
を
超
す
店
舗
も
あ
る

ほ
ど
、地
域
の
皆
様
に
ご
利
用
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
鮮
度
の
高
い
商
品
提
供
で
定
評
が
あ
る「
エ
レ
ナ
」

（
佐
世
保
市
）の
F
C
店
と
し
て
、2
0
0
4
年（
平

成
16
年
）か
ら
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
も
参
入
し
、

「
数
字
」を
共
有
し
て
店
舗
運
営

人
口
減
社
会
に
新
た
な
挑
戦

　人口減少と少子高齢化が本土以上に進む中、道津社長はコンビニやスー
パーをはじめ、暮らしのすぐそばに寄り添う小売店を五島各地に展開されて
います。
　流通コストを徹底的に見直し、本土と同一の商品を同一の価格で提供され
ているだけでなく、買い物弱者と呼ばれる地域住民の方々のために、今年３月
から移動販売もはじめられました。今後も社会状況の変化に柔軟に対応され、
社員の皆さまと一丸となって、安心して暮らせる地域社会を創出されることを
期待しています。
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親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

ス
ー
パ
ー
や
1
0
0
円
シ
ョ
ッ
プ

移
動
ス
ー
パ
ー
も
開
始

前列左5番目から道津社長、吉澤頭取、大畑支店長（親和銀行）

　
父
の
会
社
は
、売
掛
金
の
回
収
が
盆
と
正
月
の
年

２
回
だ
け
と
い
っ
た
昔
な
が
ら
の
商
い
の
仕
方
で
、億

単
位
の
借
金
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。私
は
こ
の
会
社

の
立
て
直
し
に
携
わ
る
一
方
で
、1
9
9
1
年（
平
成

３
年
）に
私
の
苗
字
に
あ
る「

ど
う道

」と「
行
動
す
る

（
Do
i
n
g 

）」の
意
か
ら
名
付
け
た「
株
式
会
社
ド
ゥ

イ
ン
グ
」を
設
立
し
、現
金
商
売
で
あ
る
小
売
業
を
始

め
た
の
で
す
。「
創
意・誠
実
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、「
お
客

様
に
笑
顔
の
絶
え
な
い
、喜
ん
で
い
た
だ
け
る
お
店
づ

く
り
」に
徹
し
、こ
れ
ま
で
に
小
売
業
以
外
の
事
業
か

ら
は
す
べて
撤
退
し
、以
降
は
順
調
に
成
長
を
続
け
、現

在
、ス
ー
パ
ー「
エ
レ
ナ
」３
店
、デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト

ア「
オ
サ
ダ
」２
店
、コ
ン
ビ
ニ「
ポ
プ
ラ
」７
店
、書
籍

販
売・D
V
D
レ
ン
タ
ル
シ
ョッ
プ
と
1
0
0
円
シ
ョッ

プ「
キ
ャ
ン・ド
ゥ
」の「
メ
デ
ィ
ア
シ
テ
ィ
D
O
I
N
G
」

１
店
の
計
13
店
を
運
営
し
、長
崎
県
の
小
売
業
売
上

高
で
ベ
ス
ト
10
入
り
す
る
ほ
ど
ま
で
に
な
って
い
ま
す
。

　
離
島
で
の
小
売
事
業
は
、船
便
等
の
輸
送
コ
ス
ト

を
上
乗
せ
し
た
価
格
設
定
を
行
う
こ
と
が
通
常
で
、

　
続
い
て
1
9
9
7
年（
平
成
９
年
）、「
日
本
良

書
チ
ェ
ー
ン
」を
運
営
す
る
書
店
開
発
株
式
会
社

（
東
京
）の
F
C
店
と
し
て
、上
五
島
に
書
籍
販
売
・

D
V
D
レ
ン
タ
ル
の「
メ
デ
ィ
ア
シ
テ
ィ
D
O
I
N
G
」

を
開
店
し
ま
し
た
。

　
佐
世
保
港
、長
崎
港
か
ら
60
〜
1
0
0
㎞
も
離
れ

た
五
島
で
、生
鮮
品
や
総
菜
、お
に
ぎ
り
、弁
当
な
ど

の
食
品
を
、本
土
の
店
舗
と
同
一
価
格
で
安
定
供
給

す
る
こ
と
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。コ
ン
ビ
ニ
の
フ

ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
に
は
当
初
、九
州
発
の
F
C
で
大
手

に
比
べ
て
経
営
の
自
由
度
が
高
か
っ
た「

リ
ッ
ク

R
I
C
」と

加
盟
店
契
約
を
行
い
ま
し
た
。

　
1
9
7
0
年
代
か
ら
出
店
が
増
え
、社
会
イ
ン
フ

ラ
と
も
な
っ
た
コ
ン
ビ
ニ
で
す
が
、五
島
は
長
い
間〝
空

白
地
〞で
し
た
。1
9
9
9
年（
平
成
11
年
）、五
島
に

R
I
C
１
号
店
が
オ
ー
プ
ン
し
た
時
は
、多
く
の
方

に
喜
ん
で
い
た
だ
き
、地
元
紙
に
も
取
り
上
げ
ら
れ

ま
し
た
。

　
暮
ら
し
に
身
近
な
小
売
店
と
し
て
親
し
ま
れ
、

　
九
州
の
最
西
端
に
位
置
し
、大
小
1
4
0
余
の

島
が
連
な
る
長
崎
県
五
島
列
島
。こ
の
列
島
最
大
の

ふ
く 

え 

じ
ま

福
江
島
を
中
心
と
す
る
南
西
部
の
島
々
が
下
五
島
、

次
に
大
き
な

な
か
ど
お
り
じ
ま

中
通
島
を
中
心
と
す
る
北
東
部
の
島
々

が
上
五
島
で
す
。我
が
社
は
、五
島
地
区
の
小
売
業

で〝
地
域
一
番
店〝
を
目
指
し
、フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

チ
ェ
ー
ン（
以
下
、F
C
）展
開
で
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
、デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
、コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト

ア
、書
籍
販
売
・
D
V
D
レ
ン
タ
ル
シ
ョッ
プ
等
を
展

開
し
、あ
わ
せ
て
3
0
0
人
以
上
の
雇
用
を
創
出
し

て
い
ま
す
。

　
私
は
当
時
の
上
五
島
町（
現・新
上
五
島
町
）で
生

ま
れ
、長
崎
本
土
の
高
校
で
服
飾
デ
ザ
イ
ン
を
学
び
、

福
岡
の
大
学
で
商
業
の
イ
ロ
ハ
を
学
び
ま
し
た
。大

学
卒
業
後
は
大
手
家
具
メ
ー
カ
ー
の
代
理
店
に
就

職
。家
具
の
営
業
と
し
て
会
社
の
売
上
記
録
を
つ
く

る
な
ど
表
彰
も
受
け
ま
し
た
が
、故
郷
の
五
島
で
生

コ
ン
や
建
材
、家
具
等
を
販
売
す
る
会
社
を
経
営
し

て
い
た
父
・た

だ
し政

か
ら
請
わ
れ
、家
具
の
代
理
店
を
退

職
し
、五
島
に
帰
郷
し
ま
し
た
。

五
島
地
区
で
は
長
く
物
価
が
高
い
状
態
が
続
い
て
い

ま
し
た
。私
は
U
タ
ー
ン
す
る
こ
と
で
、そ
の〝
価
格

差
〞を
い
っ
そ
う
強
く
感
じ
、本
土
の
店
舗
と
同
じ
商

品
を
同
じ
価
格
で
提
供
し
よ
う
と
、五
島
で
は
初
め

て
の
F
C
方
式
で
の
小
売
事
業
に
挑
戦
し
ま
し
た
。

　
ま
ず
1
9
9
1
年（
平
成
３
年
）の
ド
ゥ
イ
ン
グ
設

立
の
翌
月
に
は
、当
時
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
地
場

大
手
と
な
っ
て
い
た「
オ
サ
ダ
」（
佐
賀
県
）の
F
C
店

「
O
S
A
D
A
上
五
島
店
」を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、下
五
島
に
2
店
を
出
店
し
、オ
サ
ダ
が

2
0
0
0
年（
平
成
12
年
）に
経
営
再
建
を
断
念
し

た
後
も
名
称
は
そ
の
ま
ま
に
、現
在
は
上
五
島
、下

五
島
で
各
１
店（
他
の
１
店
は
他
社
に
貸
与
）を
我
が

社
が
直
営
し
て
い
ま
す
。
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私
は
、郷
里
の
五
島
に
戻
っ
て
、父
の
会
社
の
財
務

諸
表
を
徹
底
的
に
検
証
し
、経
営
に
活
か
す
勉
強
を

し
ま
し
た
。現
在
で
も
店
舗
運
営
に
際
し
、「
労
働
分

配
率
40
％
以
内
」と
い
う
目
標
を
掲
げ
、経
営
状
態

を
数
字
で
示
し
て
店
長
や
ス
タ
ッ
フ
を
教
育
し
、効
率

的
な
商
品
構
成
や
接
客
で
各
店
舗
が
そ
れ
ぞ
れ
利
益

を
出
せ
る
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。そ
う
い
っ
た
努
力

を
積
み
重
ね
た
結
果
、売
り
上
げ
は
順
調
に
伸
び
、近

年
は
年
商
70
億
円
を
超
え
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

　
本
土
以
上
に
少
子
高
齢
化
が
進
む
中
で
、今
後
は

上
五
島
で
現
在
1
9
，0
0
0
人
ほ
ど
の
人
口
が
年

5
0
0
人
ず
つ
、ま
た
下
五
島
で
は
現
在
3
7
，

0
0
0
人
ほ
ど
の
人
口
が
年
7
5
0
〜
8
0
0
人
ず

つ
減
り
続
け
る
と
推
測
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
中

で
若
い
人
材
の
確
保
、社
会
の
変
化
に
応
じ
た
新
た

な
店
舗
展
開
な
ど
が
現
在
の
我
が
社
の
課
題
と
な
っ

て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
に
培
っ
た
経
営
実
績
で
さ
ら
な

る
挑
戦
を
続
け
、壱
岐
や
対
馬
、種
子
島
、屋
久
島
な

ど
他
の
離
島
も
含
め
、離
島
の
地
域
社
会
の
維
持
に

貢
献
で
き
る
企
業
を
目
指
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

現
在
五
島
地
区
で
3
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。同

社
の
店
舗
は
長
崎
、佐
賀
両
県
に
40
店
以
上
あ
り
ま

す
が
、F
C
方
式
は
我
が
社
の
3
店
舗
の
み
で
す
。

P
O
S
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
、商
品
構
成
は
本
土
内

の
店
舗
と
同
じ
で
、新
聞
折
り
込
み
や
W
E
B
チ
ラ

シ
も
共
通
の
も
の
を
使
用
し
て
い
ま
す
。

　
セ
ル
フ
サ
ー
ビ
ス
が
基
本
の
ス
ー
パ
ー
で
す
が
、我

が
社
で
は
男
性
客
や
お
年
寄
り
の
要
望
に
応
え
る
形

で
、お
買
い
上
げ
品
を
レ
ジ
で
店
員
が
袋
詰
め
を
し

て
お
渡
し
す
る
ほ
か
、2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）に

は
セ
ル
フ
レ
ジ
を
導
入
し
、今
年
か
ら
は
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
や
電
子
マ
ネ
ー
の
取
り
扱
い
を
開
始
し
ま

す
。セ
ル
フ
レ
ジ
の
導
入
に
際
し
、最
初
は
戸
惑
わ
れ

る
お
客
様
も
い
ま
し
た
が
、「
慣
れ
た
ら
便
利
」と
、

今
で
は
と
て
も
喜
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
毎
日
ご
来
店
い
た
だ
く
お
客
様
が
い
る
一
方
で
、高

齢
な
ど
の
諸
事
情
で
買
い
物
が
困
難
な
方
も
増
え
て

い
ま
す
。こ
う
し
た
方
を
応
援
す
る
た
め
、2
0
1
8

年（
平
成
30
年
）３
月
か
ら
上
五
島
の
2
店
で
移
動

販
売
を
開
始
。「
パ
オ
パ
オ
号
」と
名
付
け
た
1.5
ト
ン

車
2
台
に
、生
鮮
品
や
日
用
雑
貨
な
ど
を
積
ん
で
、

要
望
の
あ
る
地
域
を
巡
回
し
、「
利
益
は
二
の
次
」と

い
う
覚
悟
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

R
I
C
店
舗
は
五
島
で
計
６
店
舗
を
展
開
。

2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）か
ら
R
I
C
の
経
営
母

体
が
変
遷
す
る
中
で
、物
流
や
24
時
間
営
業
に
縛
ら

れ
な
い
な
ど
自
由
度
が
高
か
っ
た「
ポ
プ
ラ
」（
広
島

市
）と
契
約
し
、2
年
が
か
り
で
R
I
C
か
ら
ポ
プ
ラ

へ
移
行
す
る
と
と
も
に
、新
た
に
１
店
を
オ
ー
プ
ン

し
、現
在
で
は
ポ
プ
ラ
７
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
ポ
プ
ラ
と
の
契
約
に
当
た
っ
て
は
、広
島
の
本
社
に

出
向
い
て
物
流
コ
ス
ト
や
船
便
の
欠
航
時
の
商
品
対
応

な
ど
、離
島
な
ら
で
は
の
課
題
を
解
決
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。現
在
７
店
あ
る
う
ち
、３
店
は
24
時
間
営

業
で
、残
り
４
店
舗
は
朝
6
時
か
ら
深
夜
12
時
ま
で
の

営
業
と
し
て
い
ま
す
。店
内
で
炊
い
た
白
飯
を
店
頭
で

詰
め
る
人
気
の
お
弁
当
も
本
土
店
舗
と
同
様
に
提
供

し
、一
日
の
売
上
が
1
0
0
万
円
を
超
す
店
舗
も
あ
る

ほ
ど
、地
域
の
皆
様
に
ご
利
用
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
鮮
度
の
高
い
商
品
提
供
で
定
評
が
あ
る「
エ
レ
ナ
」

（
佐
世
保
市
）の
F
C
店
と
し
て
、2
0
0
4
年（
平

成
16
年
）か
ら
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
も
参
入
し
、

「
数
字
」を
共
有
し
て
店
舗
運
営

人
口
減
社
会
に
新
た
な
挑
戦

　人口減少と少子高齢化が本土以上に進む中、道津社長はコンビニやスー
パーをはじめ、暮らしのすぐそばに寄り添う小売店を五島各地に展開されて
います。
　流通コストを徹底的に見直し、本土と同一の商品を同一の価格で提供され
ているだけでなく、買い物弱者と呼ばれる地域住民の方々のために、今年３月
から移動販売もはじめられました。今後も社会状況の変化に柔軟に対応され、
社員の皆さまと一丸となって、安心して暮らせる地域社会を創出されることを
期待しています。

株式会社 ドゥイングTop  I nt e r v ie w

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

ス
ー
パ
ー
や
1
0
0
円
シ
ョ
ッ
プ

移
動
ス
ー
パ
ー
も
開
始

前列左5番目から道津社長、吉澤頭取、大畑支店長（親和銀行）

　
父
の
会
社
は
、売
掛
金
の
回
収
が
盆
と
正
月
の
年

２
回
だ
け
と
い
っ
た
昔
な
が
ら
の
商
い
の
仕
方
で
、億

単
位
の
借
金
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。私
は
こ
の
会
社

の
立
て
直
し
に
携
わ
る
一
方
で
、1
9
9
1
年（
平
成

３
年
）に
私
の
苗
字
に
あ
る「

ど
う道

」と「
行
動
す
る

（
Do
i
n
g 

）」の
意
か
ら
名
付
け
た「
株
式
会
社
ド
ゥ

イ
ン
グ
」を
設
立
し
、現
金
商
売
で
あ
る
小
売
業
を
始

め
た
の
で
す
。「
創
意・誠
実
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、「
お
客

様
に
笑
顔
の
絶
え
な
い
、喜
ん
で
い
た
だ
け
る
お
店
づ

く
り
」に
徹
し
、こ
れ
ま
で
に
小
売
業
以
外
の
事
業
か

ら
は
す
べて
撤
退
し
、以
降
は
順
調
に
成
長
を
続
け
、現

在
、ス
ー
パ
ー「
エ
レ
ナ
」３
店
、デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト

ア「
オ
サ
ダ
」２
店
、コ
ン
ビ
ニ「
ポ
プ
ラ
」７
店
、書
籍

販
売・D
V
D
レ
ン
タ
ル
シ
ョッ
プ
と
1
0
0
円
シ
ョッ

プ「
キ
ャ
ン・ド
ゥ
」の「
メ
デ
ィ
ア
シ
テ
ィ
D
O
I
N
G
」

１
店
の
計
13
店
を
運
営
し
、長
崎
県
の
小
売
業
売
上

高
で
ベ
ス
ト
10
入
り
す
る
ほ
ど
ま
で
に
な
って
い
ま
す
。

　
離
島
で
の
小
売
事
業
は
、船
便
等
の
輸
送
コ
ス
ト

を
上
乗
せ
し
た
価
格
設
定
を
行
う
こ
と
が
通
常
で
、

　
続
い
て
1
9
9
7
年（
平
成
９
年
）、「
日
本
良

書
チ
ェ
ー
ン
」を
運
営
す
る
書
店
開
発
株
式
会
社

（
東
京
）の
F
C
店
と
し
て
、上
五
島
に
書
籍
販
売
・

D
V
D
レ
ン
タ
ル
の「
メ
デ
ィ
ア
シ
テ
ィ
D
O
I
N
G
」

を
開
店
し
ま
し
た
。

　
佐
世
保
港
、長
崎
港
か
ら
60
〜
1
0
0
㎞
も
離
れ

た
五
島
で
、生
鮮
品
や
総
菜
、お
に
ぎ
り
、弁
当
な
ど

の
食
品
を
、本
土
の
店
舗
と
同
一
価
格
で
安
定
供
給

す
る
こ
と
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。コ
ン
ビ
ニ
の
フ

ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
に
は
当
初
、九
州
発
の
F
C
で
大
手

に
比
べ
て
経
営
の
自
由
度
が
高
か
っ
た「

リ
ッ
ク

R
I
C
」と

加
盟
店
契
約
を
行
い
ま
し
た
。

　
1
9
7
0
年
代
か
ら
出
店
が
増
え
、社
会
イ
ン
フ

ラ
と
も
な
っ
た
コ
ン
ビ
ニ
で
す
が
、五
島
は
長
い
間〝
空

白
地
〞で
し
た
。1
9
9
9
年（
平
成
11
年
）、五
島
に

R
I
C
１
号
店
が
オ
ー
プ
ン
し
た
時
は
、多
く
の
方

に
喜
ん
で
い
た
だ
き
、地
元
紙
に
も
取
り
上
げ
ら
れ

ま
し
た
。

　
暮
ら
し
に
身
近
な
小
売
店
と
し
て
親
し
ま
れ
、

　
九
州
の
最
西
端
に
位
置
し
、大
小
1
4
0
余
の

島
が
連
な
る
長
崎
県
五
島
列
島
。こ
の
列
島
最
大
の

ふ
く 

え 

じ
ま

福
江
島
を
中
心
と
す
る
南
西
部
の
島
々
が
下
五
島
、

次
に
大
き
な

な
か
ど
お
り
じ
ま

中
通
島
を
中
心
と
す
る
北
東
部
の
島
々

が
上
五
島
で
す
。我
が
社
は
、五
島
地
区
の
小
売
業

で〝
地
域
一
番
店〝
を
目
指
し
、フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

チ
ェ
ー
ン（
以
下
、F
C
）展
開
で
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
、デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
、コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト

ア
、書
籍
販
売
・
D
V
D
レ
ン
タ
ル
シ
ョッ
プ
等
を
展

開
し
、あ
わ
せ
て
3
0
0
人
以
上
の
雇
用
を
創
出
し

て
い
ま
す
。

　
私
は
当
時
の
上
五
島
町（
現・新
上
五
島
町
）で
生

ま
れ
、長
崎
本
土
の
高
校
で
服
飾
デ
ザ
イ
ン
を
学
び
、

福
岡
の
大
学
で
商
業
の
イ
ロ
ハ
を
学
び
ま
し
た
。大

学
卒
業
後
は
大
手
家
具
メ
ー
カ
ー
の
代
理
店
に
就

職
。家
具
の
営
業
と
し
て
会
社
の
売
上
記
録
を
つ
く

る
な
ど
表
彰
も
受
け
ま
し
た
が
、故
郷
の
五
島
で
生

コ
ン
や
建
材
、家
具
等
を
販
売
す
る
会
社
を
経
営
し

て
い
た
父
・た

だ
し政

か
ら
請
わ
れ
、家
具
の
代
理
店
を
退

職
し
、五
島
に
帰
郷
し
ま
し
た
。

五
島
地
区
で
は
長
く
物
価
が
高
い
状
態
が
続
い
て
い

ま
し
た
。私
は
U
タ
ー
ン
す
る
こ
と
で
、そ
の〝
価
格

差
〞を
い
っ
そ
う
強
く
感
じ
、本
土
の
店
舗
と
同
じ
商

品
を
同
じ
価
格
で
提
供
し
よ
う
と
、五
島
で
は
初
め

て
の
F
C
方
式
で
の
小
売
事
業
に
挑
戦
し
ま
し
た
。

　
ま
ず
1
9
9
1
年（
平
成
３
年
）の
ド
ゥ
イ
ン
グ
設

立
の
翌
月
に
は
、当
時
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
地
場

大
手
と
な
っ
て
い
た「
オ
サ
ダ
」（
佐
賀
県
）の
F
C
店

「
O
S
A
D
A
上
五
島
店
」を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、下
五
島
に
2
店
を
出
店
し
、オ
サ
ダ
が

2
0
0
0
年（
平
成
12
年
）に
経
営
再
建
を
断
念
し

た
後
も
名
称
は
そ
の
ま
ま
に
、現
在
は
上
五
島
、下

五
島
で
各
１
店（
他
の
１
店
は
他
社
に
貸
与
）を
我
が

社
が
直
営
し
て
い
ま
す
。
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寄 稿

C o n t e n t

新たな海洋立国を目指し自動航行で国際競争力を確保
【海 洋】

AIによる「副業・兼業人材」のマッチング
【人工知能】

日本の介護をアジアに展開するために
【ヘルスケア】

地域のインバウンド消費を掘り起こすモバイル決済
【地域経済】

MRI MONTHLY REVIEW

【海 洋】

新たな海洋立国を目指し
自動航行で国際競争力を確保

科学・安全事業本部　武藤 正紀

　
四
方
を
海
に
囲
ま
れ
世
界
第
6
位
の
管
轄
海
域（
※
1
）を
有
す
る

日
本
は
、海
に
経
済
活
動
を
支
え
ら
れ
て
い
る
海
洋
国
家
で
あ
る
。

現
在
日
本
は
、「
新
た
な
海
洋
立
国
」を
実
現
す
る
べ
く（
※
2
）、今
後

5
年
間
の
海
洋
政
策
の
方
針
を
示
す
第
3
期「
海
洋
基
本
計
画
」

（
※
3
）で
、海
運
や
造
船
の
産
業
振
興
に
加
え
、海
洋
資
源・エ
ネ
ル

ギ
ー
産
業
の
発
展
に
関
す
る
指
針
を
重
点
テ
ー
マ
に
打
ち
出
し
て
い

る
。と
り
わ
け
海
運・造
船
分
野
への
注
目
度
は
高
い
。現
在
、東
南
ア

ジ
ア
な
ど
の
経
済
発
展
に
伴
い
海
上
物
流
の
需
要
が
活
況
を
呈
し
て

い
る
。中
国
や
韓
国
な
ど
と
の
国
際
競
争
も
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
。

　
2
0
1
8
年
4
月
に
は
国
内
主
要
3
社
の
コ
ン
テ
ナ
船
事
業

を
統
合
し
た
新
会
社O

cean N
etw
ork Express

（
O
N
E
）

が
事
業
を
開
始
す
る
な
ど
、体
制
面
で
の
事
業
構
造
改
革
が
進
み

つ
つ
あ
る
。今
後
、技
術
面
で
日
本
が
国
際
競
争
力
を
発
揮
す
る

に
は
、A
I
や
I
o
T（
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

を
利
用
す
る
な
ど
、船
舶
航
行
の
自
動
化・効
率
化
を
推
進
す
る

こ
と
が
重
要
と
な
る
。同
分
野
で
は
欧
州
が
先
行
し
て
い
る
。し
か

し
、日
本
も
政
府
と
国
内
各
社
が
連
携
し
研
究
開
発
に
着
手
し
、

欧
州
を
猛
追
し
て
い
る
。

　
自
動
航
行
が
実
現
す
れ
ば
、船
舶
事
故
の
原
因
の
約
8
割
を

占
め
る
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
が
削
減
さ
れ
る
。船
員
ス
ペ
ー
ス
や
ブ

リ
ッ
ジ
も
縮
小
で
き
貨
物
搭
載
量
も
増
え
る
。安
全
性
、効
率
性

の
両
面
で
向
上
を
図
る
こ
と
が
で
き
る
。国
内
の
社
会
課
題
を
解

決
で
き
る
と
い
う
イ
ン
パ
ク
ト
も
秘
め
て
い
る
。例
え
ば
、離
島
航

路
で
の
船
舶
航
行
を
自
動
化
で
き
れ
ば
、運
用
コ
ス
ト
の
圧
縮
が

期
待
で
き
る
。自
動
航
行
船
の
普
及
は
、海
洋
立
国
と
し
て
日
本

が
取
り
組
む
べ
き
重
要
課
題
と
考
え
ら
れ
る
。

　
も
と
も
と
日
本
は
プ
ロ
ペ
ラ
効
率
や
省
エ
ネ
性
能
な
ど
の
造
船

技
術
に
優
れ
て
い
る
。船
舶
用
セ
ン
サ
ー
な
ど
I
o
T
関
連
の
技

術
力
も
高
く
、船
舶
衝
突
回
避
や
自
動
離
着
桟（
出
船・入
船
管

理
）と
い
っ
た
技
術
面
の
課
題
解
決
に
向
け
て
、他
国
と
競
っ
て
い

る
。し
か
し
、国
内
に
は
、漁
業
調
整
の
た
め
実
証
海
域
確
保
が

難
し
い
な
ど
の
課
題
も
あ
る
。今
後
、海
外
海
域
で
の
自
動
航
行

実
証
も
考
慮
し
て
よ
い
だ
ろ
う
。海
外
勢
と
共
同
開
発
で
き
れ
ば

国
際
競
争
力
確
保
に
も
つ
な
が
る
。シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
な
ど
海
路
の

混
雑
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
国
は
連
携
先
と
し
て
有
望
だ
ろ
う
。

広
く
戦
略
的
な
視
野
を
も
っ
て
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し（
表
）、

海
洋
立
国
へ
の
道
を
着
々
と
進
む
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

P o i n t
●第3期「海洋基本計画」が閣議決定。今後5年間の方向性が示された。

●海運や造船の国際競争力確保に向けて航行自動化の実現が重要に。

●先端ICT利用と海外勢との共同開発で国際競争力あるイノベーションを。

［表］船舶の自動航行に関する主な技術課題とイノベーション戦略

出所：各種資料より三菱総合研究所作成

（
※
1
）日
本
の
領
海
お
よ
び
排
他
的
経
済
水
域（
E
E
Z
）。面
積
は
約
4
4
7
万
㎢
。

（
※
2
）「
海
洋
基
本
法
」第
1
条
で
規
定
。

（
※
3
）お
お
む
ね
5
年
に
1
回
改
定
。2
0
1
8
年
5
月
に
第
3
期
計
画
が
閣
議

決
定
さ
れ
た
。

イノベーション戦略案技術課題 海外の競合先

省エネ・低環境負荷航行

自動離着桟
（出船・入船管理）

安全対策
（見張り自動化・衝突回避など）

国内外の混雑海域における実証による衝突
回避など技術の高度化、センサーメーカーなど
と連携した研究開発

英国：Rolls-Royce
ノルウェー：Kongsberg
など

準天頂衛星を含む複数測位衛星利用による
高精度測位技術の適用

同上

自動航行の実証データ（ビッグデータ）を日本
の造船技術などに活用（効率性、省エネ性能
の高度化）

ノルウェー：
YARA International
（完全電気自動化船）など
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会社で悩むあなた

「販促イベント？」

MRI MONTHLY REVIEW

【ヘルスケア】

日本の介護を
アジアに展開するために

ヘルスケア・ウェルネス事業本部　川邊 万希子

P o i n t
●アジアでは高齢化が加速。しかし、これを支える介護制度・産業に遅れ。

●超高齢社会に突入した日本の取り組みは「自立支援」がキーワード。

●日本の経験を活かした介護サービスの価値をアジアに伝える意義は大きい。

［図］自立支援によるQOLの向上

出所：三菱総合研究所

MRI MONTHLY REVIEW

【人工知能】

AIによる「副業・兼業人材」
のマッチング

次世代インフラ事業本部　寺澤 憲人

　
政
府
の
後
押
し
に
よ
り
副
業
や
兼
業
を
解
禁
す
る
機
運
が
高

ま
っ
て
い
る
。働
き
方
に
関
す
る
企
業
側
の
意
識
も
変
わ
り
始
め
、

届
け
出
制
度
や
許
可
制
度
を
設
け
た
上
で
副
業
・
兼
業
を
容
認

す
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て
い
る
。副
業・兼
業
を
介
し
て
従
業
員
が
獲

得
す
る
新
た
な
ス
キ
ル
や
経
験
を
、本
業
へ
と
還
流
さ
せ
る
こ
と

が
狙
い
の
一
つ
だ
。少
子
高
齢
化
や
業
務
の
増
加
・
複
雑
化
が
招

く
人
材
不
足
を
解
消
す
る
に
は
、ス
キ
ル
を
囲
い
込
ま
ず
に
社
内

外
で
活
か
す
必
要
が
あ
る
と
見
て
い
る
。

　
就
業
に
対
す
る
変
革
の
流
れ
は
、A
I
を
活
用
し
た
人
材
マ
ッ

チ
ン
グ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム（
A
I
マ
ッ
チ
ン
グ
P
F
）の
整
備
を

促
す
だ
ろ
う
。副
業・兼
業
は
、場
所
や
時
間
に
制
約
さ
れ
な
い
働

き
方
を
実
現
す
る「
仕
掛
け
」が
あ
っ
て
初
め
て
成
り
立
つ
か
ら

だ
。柔
軟
な
即
時
マ
ッ
チ
ン
グ
機
能
を
備
え
る
A
I
を
、「
副
業
・

兼
業
人
材
」の
能
力
と
時
間
の
共
有
に
活
用
す
る
意
義
は
大
き

い
。と
り
わ
け
、希
少
な
人
材
に
発
注
が
集
中
す
る
場
合
な
ど
に

本
領
が
発
揮
さ
れ
る
だ
ろ
う
。

　
企
業
が
漠
然
と
求
人
を
し
て
も
、A
I
マ
ッ
チ
ン
グ
P
F
は
最

適
な
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
を
推
定
し
て
適
切
な
人
選
を
し
て
く
れ
る
。

例
え
ば
、未
経
験
の
販
促
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
す
る
こ
と
に
な
っ
た
と

し
よ
う
。期
限
は
1
カ
月
後
に
迫
っ
て
い
る
。し
か
し
、社
内
に
経

験
者
は
い
な
い
。人
を
雇
う
ま
で
も
な
い
が
、不
案
内
な
分
野
で
今

す
ぐ
手
助
け
が
欲
し
い
―
―
。こ
こ
で
A
I
マ
ッ
チ
ン
グ
P
F
に
、

「
販
促
イ
ベ
ン
ト
?
」と
問
い
か
け
る
。会
社
の
規
模
・
販
促
対
象

の
製
品
な
ど
を
把
握
し
た
A
I
マ
ッ
チ
ン
グ
P
F
は
、他
社
で
働

く
経
験
者
を
探
し
、こ
う
教
え
て
く
れ
る
。「
類
似
の
イ
ベ
ン
ト
で

S
N
S
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
街
頭
イ
ベ
ン
ト
の
提
案・運
営
を
し
て

い
る
経
験
者
が
見
つ
か
り
ま
し
た
！
」「
1
週
間
以
内
に
10
万
〜

15
万
円
で
イ
ベ
ン
ト
手
順
書
を
納
品
で
き
ま
す
！
」（
図
）。

　
発
注
す
る
企
業
や
仲
介
業
者
が
担
っ
て
き
た
契
約
条
件
の
調

整
を
即
時
に
行
う
機
能
も
今
後
A
I
マ
ッ
チ
ン
グ
P
F
に
実
装
さ

れ
る
べ
き
だ
ろ
う
。マ
ッ
チ
ン
グ
の
精
度
や
契
約
に
係
る
機
能
を
担

保
す
る
に
は
、発
注
す
る
業
務
に
必
要
な
知
識
、ス
キ
ル
、職
務
内

容
だ
け
で
な
く
、成
果
の
評
価
基
準
を
デ
ジ
タ
ル
化
し
て
定
義
す

る
必
要
が
あ
る
。来
る
べ
き
A
I
を
活
用
し
た
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ

時
代
に
先
駆
け
て
、自
社
業
務
も
デ
ジ
タ
ル
化
し
て
再
定
義
す
る

必
要
が
あ
る
。こ
れ
は
A
I
が
学
習
す
る
上
で
不
可
欠
な
、ま
ず

人
が
す
べ
き
仕
事
の
一
つ
で
あ
る
。

P o i n t
●副業・兼業の解禁は、複数の企業による人材の能力と時間の共有を促進する。

●能力と時間の共有には、人材と業務との柔軟な即時マッチングが必要。

●AIが人材を最適配分するために、業務内容の再定義とデジタル化を。

［図］AIを活用した人材マッチングプラットフォームの運用イメージ

出所：三菱総合研究所

　
ア
ジ
ア
諸
国
で
は
高
齢
化
の
加
速（
※
1
）に
伴
っ
て
、介
護
制
度

を
導
入
す
る
機
運
が
高
ま
っ
て
い
る
。多
く
の
国
は
経
済
発
展
途

上
に
あ
る
た
め
、「
豊
か
に
な
る
前
に
老
い
る
」と
言
わ
れ
て
お
り
、

高
齢
化
対
応
の
制
度
や
産
業
が
脆
弱
な
の
が
現
状
だ
。日
本
は

2
0
0
0
年
に
介
護
保
険
制
度
を
創
設
し
、超
高
齢
社
会
の
課

題
先
進
国
と
し
て
の
経
験・ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
て
い
る
。制
度
構

築
と
産
業
振
興
の
両
面
で
ア
ジ
ア
諸
国
に
貢
献
で
き
る
可
能
性
は

高
い
。

　
新
た
な
介
護
制
度
を
創
設
す
る
に
あ
た
っ
て
は「
自
立
支
援
」

の
視
点
を
取
り
入
れ
る
必
要
が
あ
る
。自
立
支
援
と
は
、加
齢
に

伴
い
心
身
機
能
が
低
下
し
た
か
ら
と
い
っ
て
、介
護
職
員
が
全
て

世
話
を
す
る
の
で
は
な
く
、高
齢
者
の
自
立
し
た
生
活
を
支
援
す

る
こ
と
を
意
味
す
る
。日
本
で
は
介
護
制
度
創
設
当
初
、高
齢
者

が
で
き
る
こ
と
ま
で
奪
っ
て
し
ま
い
、自
立
度
を
低
下
さ
せ
、サ
ー

ビ
ス
に
か
か
る
介
護
給
付
費
が
増
大
す
る
と
い
う
状
況
も
見
ら
れ

た
。そ
の
た
め
、改
め
て
自
立
支
援
の
重
要
性
を
う
た
い
、制
度
や

運
用
上
の
改
正
を
繰
り
返
し
た
経
緯
が
あ
る
。こ
れ
か
ら
高
齢
者

対
策
を
検
討
す
る
ア
ジ
ア
諸
国
に
お
い
て
は
、最
初
か
ら
自
立
支

援
の
考
え
方
を
取
り
入
れ
た
制
度
に
す
れ
ば
、日
本
と
同
じ
失
敗

を
繰
り
返
さ
ず
に
済
む
だ
ろ
う
。

　
自
立
支
援
を
考
え
る
上
で
重
要
な
の
は
、高
齢
者
の
興
味
・
関

心
に
配
慮
す
る
こ
と
だ
。例
え
ば
調
理
好
き
の
主
婦
が
加
齢
に
伴

い
動
作
に
支
援
が
必
要
と
な
っ
た
と
し
て
も
、で
き
る
限
り「
自
分

で
調
理
し
て
食
べ
る
」楽
し
み
を
奪
っ
て
は
い
け
な
い
。心
身
機
能

な
ど
を
考
慮
し
て「
で
き
な
い
こ
と
」で
は
な
く「
で
き
る
こ
と
」に

配
慮
し
た
目
標
を
、本
人
と
の
合
意
の
上
で
設
定
す
る
。こ
れ
に

よ
り
気
持
ち
の
張
り
が
生
ま
れ
、Q
O
L（
生
活
の
質
）の
向
上
も

見
込
め
る
だ
ろ
う
。

　
2
0
1
7
年
2
月
、内
閣
官
房
に
国
際・ア
ジ
ア
健
康
構
想
協

議
会
が
発
足
し
、約
3
5
0
事
業
者（
同
12
月
時
点
）が
参
加
す

る
官
民
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
設
立
さ
れ
た
。日
本
の
民
間
事
業

者
の
海
外
進
出
を
通
じ
て
、ア
ジ
ア
諸
国
の
介
護
産
業
振
興
を
支

援
す
る
体
制
が
こ
こ
に
き
て
整
っ
た
。民
間
事
業
者
も
自
ら
の
製

品
・サ
ー
ビ
ス
を
い
ま
一
度
、自
立
支
援
と
い
う
観
点
か
ら
見
直

し
、現
地
の
国
々
の
官
民
と
手
を
携
え
な
が
ら
、日
本
の
介
護
の

価
値
を
伝
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

（
※
1
）国
際
連
合
の「
世
界
人
口
予
測
2
0
1
7
年
改
訂
版
」に
よ
る
と
、

2
0
2
5
年
の
日
本
の
高
齢
化
率
の
予
測
値
が
29・3
％
な
の
に
対
し
、中

国
は
14
・
2
％
、韓
国
は
19
・
9
％
、台
湾
は
19
・
3
％
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は

19・2
％
、タ
イ
は
16・0
％
。

心身機能などを考慮しつつも
「できないこと」ではなく「できること」に配慮
した支援がQOLの向上につながる

自立支援による
QOL向上効果

AIを活用した
人材マッチング
プラットフォーム

他社で働くＡさんの副業
デジタル化されたスキル

SNSマーケティング経験 
ナレーションスキル
Illustratorスキル
企画案・手順書案作成
納期1週間　　10万円

他社で働くＢさんの兼業
デジタル化されたスキル

プレス対応 
展示品デザイン
動画編集
納期5日　　15万円

今すぐＡさんに発注
今すぐＢさんに発注

類似経験
SNSマーケティング
1週間
10万～15万

自立支援の
サイクル

 次の支援に
向けた検討

目標達成状況
の確認

興味・関心に着目

目標設定

支  援
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会社で悩むあなた

「販促イベント？」

MRI MONTHLY REVIEW

【ヘルスケア】

日本の介護を
アジアに展開するために

ヘルスケア・ウェルネス事業本部　川邊 万希子

P o i n t
●アジアでは高齢化が加速。しかし、これを支える介護制度・産業に遅れ。

●超高齢社会に突入した日本の取り組みは「自立支援」がキーワード。

●日本の経験を活かした介護サービスの価値をアジアに伝える意義は大きい。

［図］自立支援によるQOLの向上

出所：三菱総合研究所

MRI MONTHLY REVIEW

【人工知能】

AIによる「副業・兼業人材」
のマッチング

次世代インフラ事業本部　寺澤 憲人

　
政
府
の
後
押
し
に
よ
り
副
業
や
兼
業
を
解
禁
す
る
機
運
が
高

ま
っ
て
い
る
。働
き
方
に
関
す
る
企
業
側
の
意
識
も
変
わ
り
始
め
、

届
け
出
制
度
や
許
可
制
度
を
設
け
た
上
で
副
業
・
兼
業
を
容
認

す
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て
い
る
。副
業・兼
業
を
介
し
て
従
業
員
が
獲

得
す
る
新
た
な
ス
キ
ル
や
経
験
を
、本
業
へ
と
還
流
さ
せ
る
こ
と

が
狙
い
の
一
つ
だ
。少
子
高
齢
化
や
業
務
の
増
加
・
複
雑
化
が
招

く
人
材
不
足
を
解
消
す
る
に
は
、ス
キ
ル
を
囲
い
込
ま
ず
に
社
内

外
で
活
か
す
必
要
が
あ
る
と
見
て
い
る
。

　
就
業
に
対
す
る
変
革
の
流
れ
は
、A
I
を
活
用
し
た
人
材
マ
ッ

チ
ン
グ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム（
A
I
マ
ッ
チ
ン
グ
P
F
）の
整
備
を

促
す
だ
ろ
う
。副
業・兼
業
は
、場
所
や
時
間
に
制
約
さ
れ
な
い
働

き
方
を
実
現
す
る「
仕
掛
け
」が
あ
っ
て
初
め
て
成
り
立
つ
か
ら

だ
。柔
軟
な
即
時
マ
ッ
チ
ン
グ
機
能
を
備
え
る
A
I
を
、「
副
業
・

兼
業
人
材
」の
能
力
と
時
間
の
共
有
に
活
用
す
る
意
義
は
大
き

い
。と
り
わ
け
、希
少
な
人
材
に
発
注
が
集
中
す
る
場
合
な
ど
に

本
領
が
発
揮
さ
れ
る
だ
ろ
う
。

　
企
業
が
漠
然
と
求
人
を
し
て
も
、A
I
マ
ッ
チ
ン
グ
P
F
は
最

適
な
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
を
推
定
し
て
適
切
な
人
選
を
し
て
く
れ
る
。

例
え
ば
、未
経
験
の
販
促
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
す
る
こ
と
に
な
っ
た
と

し
よ
う
。期
限
は
1
カ
月
後
に
迫
っ
て
い
る
。し
か
し
、社
内
に
経

験
者
は
い
な
い
。人
を
雇
う
ま
で
も
な
い
が
、不
案
内
な
分
野
で
今

す
ぐ
手
助
け
が
欲
し
い
―
―
。こ
こ
で
A
I
マ
ッ
チ
ン
グ
P
F
に
、

「
販
促
イ
ベ
ン
ト
?
」と
問
い
か
け
る
。会
社
の
規
模
・
販
促
対
象

の
製
品
な
ど
を
把
握
し
た
A
I
マ
ッ
チ
ン
グ
P
F
は
、他
社
で
働

く
経
験
者
を
探
し
、こ
う
教
え
て
く
れ
る
。「
類
似
の
イ
ベ
ン
ト
で

S
N
S
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
街
頭
イ
ベ
ン
ト
の
提
案・運
営
を
し
て

い
る
経
験
者
が
見
つ
か
り
ま
し
た
！
」「
1
週
間
以
内
に
10
万
〜

15
万
円
で
イ
ベ
ン
ト
手
順
書
を
納
品
で
き
ま
す
！
」（
図
）。

　
発
注
す
る
企
業
や
仲
介
業
者
が
担
っ
て
き
た
契
約
条
件
の
調

整
を
即
時
に
行
う
機
能
も
今
後
A
I
マ
ッ
チ
ン
グ
P
F
に
実
装
さ

れ
る
べ
き
だ
ろ
う
。マ
ッ
チ
ン
グ
の
精
度
や
契
約
に
係
る
機
能
を
担

保
す
る
に
は
、発
注
す
る
業
務
に
必
要
な
知
識
、ス
キ
ル
、職
務
内

容
だ
け
で
な
く
、成
果
の
評
価
基
準
を
デ
ジ
タ
ル
化
し
て
定
義
す

る
必
要
が
あ
る
。来
る
べ
き
A
I
を
活
用
し
た
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ

時
代
に
先
駆
け
て
、自
社
業
務
も
デ
ジ
タ
ル
化
し
て
再
定
義
す
る

必
要
が
あ
る
。こ
れ
は
A
I
が
学
習
す
る
上
で
不
可
欠
な
、ま
ず

人
が
す
べ
き
仕
事
の
一
つ
で
あ
る
。

P o i n t
●副業・兼業の解禁は、複数の企業による人材の能力と時間の共有を促進する。

●能力と時間の共有には、人材と業務との柔軟な即時マッチングが必要。

●AIが人材を最適配分するために、業務内容の再定義とデジタル化を。

［図］AIを活用した人材マッチングプラットフォームの運用イメージ

出所：三菱総合研究所
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は
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の
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経
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上
に
あ
る
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豊
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に
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る
前
に
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い
る
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言
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て
お
り
、

高
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化
対
応
の
制
度
や
産
業
が
脆
弱
な
の
が
現
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だ
。日
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は

2
0
0
0
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に
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保
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制
度
を
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社
会
の
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先
進
国
と
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の
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を
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と
産
業
振
興
の
両
面
で
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ジ
ア
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国
に
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で
き
る
可
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性
は

高
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な
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護
制
度
を
創
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す
る
に
あ
た
っ
て
は「
自
立
支
援
」

の
視
点
を
取
り
入
れ
る
必
要
が
あ
る
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立
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と
は
、加
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に

伴
い
心
身
機
能
が
低
下
し
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ら
と
い
っ
て
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職
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が
全
て

世
話
を
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の
で
は
な
く
、高
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者
の
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し
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生
活
を
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る
こ
と
を
意
味
す
る
。日
本
で
は
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護
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度
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当
初
、高
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者

が
で
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こ
と
ま
で
奪
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ま
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を
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下
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せ
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ビ
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に
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る
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護
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が
増
大
す
る
と
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う
状
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も
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た
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の
た
め
、改
め
て
自
立
支
援
の
重
要
性
を
う
た
い
、制
度
や

運
用
上
の
改
正
を
繰
り
返
し
た
経
緯
が
あ
る
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れ
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ら
高
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者
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る
ア
ジ
ア
諸
国
に
お
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の
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に
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ば
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と
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調
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好
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の
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が
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に
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作
に
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必
要
と
な
っ
た
と
し
て
も
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限
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で
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を
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ど
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し
て「
で
き
な
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と
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は
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と
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た
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を
、本
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と
の
合
意
の
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で
設
定
す
る
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れ
に
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ち
の
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が
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れ
、Q
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生
活
の
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）の
向
上
も

見
込
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る
だ
ろ
う
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0
1
7
年
2
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、内
閣
官
房
に
国
際・ア
ジ
ア
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康
構
想
協

議
会
が
発
足
し
、約
3
5
0
事
業
者（
同
12
月
時
点
）が
参
加
す

る
官
民
プ
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ト
フ
ォ
ー
ム
が
設
立
さ
れ
た
。日
本
の
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間
事
業
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の
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外
進
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を
通
じ
て
、ア
ジ
ア
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国
の
介
護
産
業
振
興
を
支

援
す
る
体
制
が
こ
こ
に
き
て
整
っ
た
。民
間
事
業
者
も
自
ら
の
製

品
・サ
ー
ビ
ス
を
い
ま
一
度
、自
立
支
援
と
い
う
観
点
か
ら
見
直

し
、現
地
の
国
々
の
官
民
と
手
を
携
え
な
が
ら
、日
本
の
介
護
の

価
値
を
伝
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

（
※
1
）国
際
連
合
の「
世
界
人
口
予
測
2
0
1
7
年
改
訂
版
」に
よ
る
と
、

2
0
2
5
年
の
日
本
の
高
齢
化
率
の
予
測
値
が
29・3
％
な
の
に
対
し
、中

国
は
14
・
2
％
、韓
国
は
19
・
9
％
、台
湾
は
19
・
3
％
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は

19・2
％
、タ
イ
は
16・0
％
。

心身機能などを考慮しつつも
「できないこと」ではなく「できること」に配慮
した支援がQOLの向上につながる

自立支援による
QOL向上効果

AIを活用した
人材マッチング
プラットフォーム

他社で働くＡさんの副業
デジタル化されたスキル

SNSマーケティング経験 
ナレーションスキル
Illustratorスキル
企画案・手順書案作成
納期1週間　　10万円

他社で働くＢさんの兼業
デジタル化されたスキル

プレス対応 
展示品デザイン
動画編集
納期5日　　15万円

今すぐＡさんに発注
今すぐＢさんに発注

類似経験
SNSマーケティング
1週間
10万～15万

自立支援の
サイクル

 次の支援に
向けた検討

目標達成状況
の確認

興味・関心に着目

目標設定

支  援
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【地域経済】

地域のインバウンド消費を
掘り起こすモバイル決済

政策・経済研究センター　山藤 昌志

　
2
0
1
7
年
の
訪
日
外
国
人
消
費
額
が
過
去
最
高
の
4.4
兆
円

に
達
し
た
。け
ん
引
役
は
消
費
額
全
体
の
4
割
を
占
め
る
中
国
人

観
光
客
で
あ
る
。一
方
で
、１
人
あ
た
り
の
旅
行
中
消
費
額
は

2
0
1
5
年
の
25
万
円
超
か
ら
足
元
で
は
20
万
円
弱
と
伸
び
悩

ん
で
い
る
。こ
の
背
景
に
は
昨
今
の
元
安
傾
向
や
中
国
政
府
に
よ

る
高
級
品
へ
の
関
税
引
き
上
げ
措
置
が
あ
る
が
、中
国
人
観
光
客

の
消
費
停
滞
を
助
長
す
る
も
う
一
つ
の
要
因
と
し
て
指
摘
さ
れ
て

い
る
の
が
、日
本
の
決
済
手
段
だ
。

　
中
国
国
内
で
は
近
年
モ
バ
イ
ル
決
済
が
急
速
に
普
及
し
、今

や
生
活
に
欠
か
せ
な
い
イ
ン
フ
ラ
と
な
っ
て
い
る
。こ
う
し
た
中
で

訪
日
観
光
客
は
、依
然
と
し
て
現
金
が
主
流
と
な
っ
て
い
る
日
本

の
決
済
環
境
に
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
る
と
い
う
。三
菱
総
合
研
究
所

の
試
算
で
は
、モ
バ
イ
ル
決
済
が
使
え
な
い
こ
と
に
よ
る
消
費
減
退

効
果
は
最
大
で
消
費
額
の
2
割
強
、3
，0
0
0
億
円
に
上
っ
て
い

る
可
能
性
が
あ
る（
※
1
）。

　
他
方
、中
国
人
観
光
客
の
日
本
で
の
決
済
手
段
に
は
、変
化
の

兆
し
が
見
ら
れ
る
。「
訪
日
外
国
人
消
費
動
向
調
査
」が
示
す
訪

日
中
国
人
の
決
済
手
段
を
見
る
と
、2
0
1
7
年
に
入
っ
て「
そ

の
他
」が
顕
著
に
増
加
し
て
い
る（
図
）。同
調
査
で
の「
そ
の
他
」は

内
訳
が
明
ら
か
に
な
っ
て
い
な
い
が
、同
じ
時
期
に
日
本
の
小
売
業

で
導
入
が
加
速
し
た
中
国
系
モ
バ
イ
ル
決
済「
ア
リ
ペ
イ
」お
よ
び

「
ウ
ィ
ー
チ
ャ
ッ
ト
ペ
イ
」の
影
響
で
あ
る
可
能
性
が
高
い
。日
本
の

大
手
流
通
業
は
こ
こ
に
き
て
中
国
人
観
光
客
向
け
の
モ
バ
イ
ル
決

済
環
境
を
さ
ら
に
充
実
さ
せ
る
動
き
を
見
せ
て
お
り
、2
0
1
8

年
春
以
降
に
モ
バ
イ
ル
決
済
の
普
及
で
、消
費
が
ど
こ
ま
で
喚
起

さ
れ
る
か
が
注
目
さ
れ
る
。

　
モ
バ
イ
ル
決
済
の
広
が
り
は
、モ
ノ
の
購
入
に
と
ど
ま
ら
ず
、地

域
固
有
の
体
験
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の「
コ
ト
消
費
」を
促
す
。地
域

内
で
の
経
済
活
性
化
、い
わ
ゆ
る
乗
数
効
果
が
期
待
で
き
る
。情

報
提
供
・
予
約
・
送
客
か
ら
観
光
の
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
、さ
ら
に

は
決
済
サ
ー
ビ
ス
ま
で
を
一
手
に
提
供
で
き
る
ス
マ
ホ
上
の
対
話

ア
プ
リ
が
、地
域
密
着
型
の
新
た
な
日
本
発
決
済
サ
ー
ビ
ス
の
基

盤
と
な
る
。現
状
、L
I
N
E 

P
a
y
が
タ
イ
や
台
湾
を
中
心
に

1
，0
0
0
万
人
規
模
の
ユ
ー
ザ
ー
を
獲
得
し
て
い
る
が
、本
丸
の

中
国
人
観
光
客
に
は
食
い
込
み
切
れ
て
い
な
い
。地
域
経
済
の
新

た
な
循
環
モ
デ
ル
を
生
む
べ
く
、モ
バ
イ
ル
決
済
と
地
域
サ
ー
ビ
ス

が
連
携
し
た
日
本
発
サ
ー
ビ
ス
に
よ
る
挑
戦
が
望
ま
れ
る
。

P o i n t
●インバウンド消費額は4兆円超え。しかし観光客単価は伸び悩み。

●中国人観光客にモバイル決済増加の兆し。消費喚起への弾みとなるか。

●モバイル決済は地域の「コト消費」の鍵に。日本発サービスに期待。

［図］訪日中国人観光客が利用した決済方法（複数回答）

出所：観光庁「訪日外国人消費動向調査」より三菱総合研究所作成

（
※
1
）各
種
デ
ー
タ
よ
り
三
菱
総
合
研
究
所
推
計
。訪
日
中
国
人
の
モ
バ
イ
ル
決
済

利
用
割
合
と
1
人
あ
た
り
消
費
額
と
の
関
係
を
定
量
化
し
た
上
で
、直
近

の
訪
日
消
費
に
お
け
る
モ
バ
イ
ル
決
済
利
用
割
合（
20・9
％
）が
中
国
都
市

部
の
利
用
割
合（
98
・
3
％
、2
0
1
7
年
6
月「
日
銀
決
済
シ
ス
テ
ム
レ

ポ
ー
ト
別
冊
」よ
り
）に
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
し
た
と
想
定
し
た
場
合
の
1
人
あ

た
り
消
費
増
加
率
を
算
出
し
た
。

4
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7 101 4 7 101 4 7 101 4 7 101
2015 2016 2017

100

80

60

40

20

0

※「その他」には、中国系モバイル決済の利用分が含まれている可能性が高い。

利用割合（%）

現金

クレジットカード

デビットカード

その他※

交通系ICカード

profile No.20

©Keystone Pictures/ZUMA Press/amanaimages

ジークムント・フロイト
Sigmund Freud （1856～1939）
出　身：チェコ
精神科医

名 言

人間は自分のコンプレックスを除去しようと努めるべきではなく、
それと調和を保つように努めるべきです。
A man should not strive to eliminate his complexes but to get into accord with them.

自分にひたすら正直でいることは、よい修練になる。
Being entirely honest with oneself is a good exercise.
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【地域経済】

地域のインバウンド消費を
掘り起こすモバイル決済

政策・経済研究センター　山藤 昌志

　
2
0
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外
国
人
消
費
額
が
過
去
最
高
の
4.4
兆
円

に
達
し
た
。け
ん
引
役
は
消
費
額
全
体
の
4
割
を
占
め
る
中
国
人

観
光
客
で
あ
る
。一
方
で
、１
人
あ
た
り
の
旅
行
中
消
費
額
は

2
0
1
5
年
の
25
万
円
超
か
ら
足
元
で
は
20
万
円
弱
と
伸
び
悩

ん
で
い
る
。こ
の
背
景
に
は
昨
今
の
元
安
傾
向
や
中
国
政
府
に
よ

る
高
級
品
へ
の
関
税
引
き
上
げ
措
置
が
あ
る
が
、中
国
人
観
光
客

の
消
費
停
滞
を
助
長
す
る
も
う
一
つ
の
要
因
と
し
て
指
摘
さ
れ
て

い
る
の
が
、日
本
の
決
済
手
段
だ
。

　
中
国
国
内
で
は
近
年
モ
バ
イ
ル
決
済
が
急
速
に
普
及
し
、今

や
生
活
に
欠
か
せ
な
い
イ
ン
フ
ラ
と
な
っ
て
い
る
。こ
う
し
た
中
で

訪
日
観
光
客
は
、依
然
と
し
て
現
金
が
主
流
と
な
っ
て
い
る
日
本

の
決
済
環
境
に
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
る
と
い
う
。三
菱
総
合
研
究
所

の
試
算
で
は
、モ
バ
イ
ル
決
済
が
使
え
な
い
こ
と
に
よ
る
消
費
減
退

効
果
は
最
大
で
消
費
額
の
2
割
強
、3
，0
0
0
億
円
に
上
っ
て
い

る
可
能
性
が
あ
る（
※
1
）。

　
他
方
、中
国
人
観
光
客
の
日
本
で
の
決
済
手
段
に
は
、変
化
の

兆
し
が
見
ら
れ
る
。「
訪
日
外
国
人
消
費
動
向
調
査
」が
示
す
訪

日
中
国
人
の
決
済
手
段
を
見
る
と
、2
0
1
7
年
に
入
っ
て「
そ

の
他
」が
顕
著
に
増
加
し
て
い
る（
図
）。同
調
査
で
の「
そ
の
他
」は

内
訳
が
明
ら
か
に
な
っ
て
い
な
い
が
、同
じ
時
期
に
日
本
の
小
売
業

で
導
入
が
加
速
し
た
中
国
系
モ
バ
イ
ル
決
済「
ア
リ
ペ
イ
」お
よ
び

「
ウ
ィ
ー
チ
ャ
ッ
ト
ペ
イ
」の
影
響
で
あ
る
可
能
性
が
高
い
。日
本
の

大
手
流
通
業
は
こ
こ
に
き
て
中
国
人
観
光
客
向
け
の
モ
バ
イ
ル
決

済
環
境
を
さ
ら
に
充
実
さ
せ
る
動
き
を
見
せ
て
お
り
、2
0
1
8

年
春
以
降
に
モ
バ
イ
ル
決
済
の
普
及
で
、消
費
が
ど
こ
ま
で
喚
起

さ
れ
る
か
が
注
目
さ
れ
る
。

　
モ
バ
イ
ル
決
済
の
広
が
り
は
、モ
ノ
の
購
入
に
と
ど
ま
ら
ず
、地

域
固
有
の
体
験
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の「
コ
ト
消
費
」を
促
す
。地
域

内
で
の
経
済
活
性
化
、い
わ
ゆ
る
乗
数
効
果
が
期
待
で
き
る
。情

報
提
供
・
予
約
・
送
客
か
ら
観
光
の
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
、さ
ら
に

は
決
済
サ
ー
ビ
ス
ま
で
を
一
手
に
提
供
で
き
る
ス
マ
ホ
上
の
対
話

ア
プ
リ
が
、地
域
密
着
型
の
新
た
な
日
本
発
決
済
サ
ー
ビ
ス
の
基

盤
と
な
る
。現
状
、L
I
N
E 

P
a
y
が
タ
イ
や
台
湾
を
中
心
に

1
，0
0
0
万
人
規
模
の
ユ
ー
ザ
ー
を
獲
得
し
て
い
る
が
、本
丸
の

中
国
人
観
光
客
に
は
食
い
込
み
切
れ
て
い
な
い
。地
域
経
済
の
新

た
な
循
環
モ
デ
ル
を
生
む
べ
く
、モ
バ
イ
ル
決
済
と
地
域
サ
ー
ビ
ス

が
連
携
し
た
日
本
発
サ
ー
ビ
ス
に
よ
る
挑
戦
が
望
ま
れ
る
。
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●インバウンド消費額は4兆円超え。しかし観光客単価は伸び悩み。
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●モバイル決済は地域の「コト消費」の鍵に。日本発サービスに期待。

［図］訪日中国人観光客が利用した決済方法（複数回答）

出所：観光庁「訪日外国人消費動向調査」より三菱総合研究所作成
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菱
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中
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バ
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利
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合
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1
人
あ
た
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消
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額
と
の
関
係
を
定
量
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で
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訪
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消
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に
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イ
ル
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済
利
用
割
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％
）が
中
国
都
市
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の
利
用
割
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・
3
％
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6
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日
銀
決
済
シ
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レ

ポ
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別
冊
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精神科医

名 言

人間は自分のコンプレックスを除去しようと努めるべきではなく、
それと調和を保つように努めるべきです。
A man should not strive to eliminate his complexes but to get into accord with them.

自分にひたすら正直でいることは、よい修練になる。
Being entirely honest with oneself is a good exercise.
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象
が
ん
は
、「
象
眼
」「
象
嵌
」と
も
記
し

ま
す
。象
は「
か
た
ど
る
」、嵌
は「
は
め
こ

む
」と
い
う
意
味
が
あ
り
、「
象
嵌
」と
は

一
つ
の
素
材
に
異
な
る
素
材
を
嵌
め
込
む

工
芸
技
法
の
総
称
で
す
。そ
の
技
術
は
数

千
年
前
に
エ
ジ
プ
ト
方
面
か
ら
起
こ
り
、中

東
を
経
て
シ
ル
ク
ロ
ー
ド
を
通
り
、中
国
に

伝
わ
っ
た
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
日
本
に
は
飛
鳥
時
代
、仏
教
伝
来
と
共

に
象
が
ん
技
術
が
広
が
っ
た
と
さ
れ
、江
戸

時
代
に
は
全
国
的
に
普
及
し
ま
し
た
。肥

後
象
が
ん
が
現
代
ま
で
残
っ
て
い
る
の
は
、

名
工
た
ち
が
肥
後
象
が
ん
を
芸
術
の
域
に

ま
で
高
め
、そ
の
技
術
を
後
人
が
頑
な
に
守

り
続
け
て
き
た
か
ら
で
す
。

　
肥
後
象
が
ん
の
歴
史
は
、約
4
0
0
年

前
、林
又
七
と
い
う
鉄
砲
鍛
冶
に
よ
っ
て
始

ま
っ
た
と
伝
え
ら
れ
ま
す
。又
七
は
熊
本
城

を
築
城
し
た
尾
張
国
出
身
の
加
藤
清
正
に

仕
え
、天
正
16
年（
1
5
8
8
年
）に
は
、清

正
と
と
も
に
肥
後
に
入
国
。そ
の
後
、肥
後

藩
は
徳
川
幕
府
に
よ
っ
て
改
易
さ
れ
ま
す

が
、又
七
は
そ
の
腕
を
買
わ
れ
、引
き
続
き

細
川
家
に
召
し
抱
え
ら
れ
ま
す
。特
に
細

川
忠
興（
三
斎
）は
、名
匠
に
刀
剣
金
具
の

製
作
に
あ
た
ら
せ
技
量
の
奨
励
を
は
か
っ
た

た
め
、つ

ば鐔
や
刀
装
金
具
類
の
名
品
が
数
多

く
生
ま
れ
ま
し
た
。

　
肥
後
金
工
と
し
て
有
名
な
の
は
、林
、西

垣
、平
田
、志
水
の
四
家
お
よ
び
幕
末
に
で

た
神
吉
家
で
す
。林
派
の
流
れ
を
受
け
た

神
吉
派
三
代
の

ら
く
じ
ゅ

楽
寿
は
、又
七
以
来
の
名

人
と
称
さ
れ
ま
し
た
。

　
し
か
し
、明
治
維
新
後
の

は
い
と
う
れ
い

廃
刀
令
で
刀

装
金
具
の
需
要
が
激
減
し
、象
が
ん
師
の

多
く
が
転
廃
業
に
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。そ

の
中
で
、幕
末
に
創
業
し
た
田
辺
家
が
懐
中

時
計

　
く
さ
り
　

の
鎖
や
帯
留
め
な
ど
、装
飾
品
、装
身

具
な
ど
新
分
野
に
そ
の
技
を
応
用
し
、肥

後
象
が
ん
の
技
法
が
守
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

　
人
間
国
宝
の

よ
ね
み
つ 

た 

へ
い

米
光
太
平
氏
及
び
県
の
重

要
無
形
文
化
財
の
保
持
者
に
認
定
さ
れ
た

田
辺
恒
雄
氏
に
よ
り
、後
継
者
の
養
成
が

な
さ
れ
、現
在
で
は
、10
数
名
の
象
が
ん
師

が
活
躍
し
て
い
ま
す
。伝
統
技
術
を
保
存

す
る
た
め
昭
和
38
年（
1
9
6
3
年
）、

「
肥
後
象
眼
技
術
保
存
会
」が
結
成
さ
れ
、

平
成
15
年（
2
0
0
3
年
）に
は「
肥
後
象

が
ん
振
興
会
」が
伝
統
的
工
芸
品
の
国
指

定
を
受
け
ま
し
た
。

　
人
間
国
宝
に
認
定
さ
れ
た
肥
後
象
が
ん

師・米
光
太
平
氏
の
元
で
8
年
修
業
し
、そ

の
技
を
今
に
伝
え
て
い
る
人
が
い
ま
す
。そ

れ
が
、熊
本
市
内
に
工
房
を
構
え
る
肥
後

象
が
ん
師
・

か
わ
ぐ
ち
と
も
あ
き

河
口
知
明
氏
で
す
。今
回
は
、

河
口
氏
に
お
話
を
お
伺
い
し
ま
し
た
。

　
私
が
こ
の
道
に
入
っ
た
の
は
、10
代
の
頃

で
、幼
い
頃
か
ら
手
先
が
器
用
だ
っ
た
こ
と
も

あ
り
、親
の
勧
め
で
坪
井
町
に
住
ん
で
お
ら

れ
た
米
光
先
生
の
元
で
修
業
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。仕
事
は
好
き
で
し
た
が
、当
時

は
弟
子
も
た
く
さ
ん
い
て
、中
に
は
意
見
の

合
わ
な
い
人
も
い
ま
し
た
の
で
、弟
子
入
り

し
て
3
年
目
の
時
、辞
め
て
他
の
仕
事
に
就

こ
う
か
と
思
い
悩
み
ま
し
た
。し
か
し
、3
年

を
過
ぎ
る
と「
こ
の
仕
事
を
自
分
の
も
の
に

し
な
く
て
は
」と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ま
す
。こ
う
し
て
、肥
後
象
が
ん
を
象
徴
す

る
地
鉄
の
黒
色
は
、時
間
と
手
間
を
か
け
て

よ
う
や
く
現
わ
れ
出
ま
す
。

　
現
在
、注
力
し
て
い
る
の
は
後
進
の
育
成

で
す
。第
2
・
4
日
曜
は
、熊
本
県
伝
統
工

芸
館
で
肥
後
象
が
ん
を
教
え
て
い
て
、そ
こ

か
ら
私
の
と
こ
ろ
へ
習
い
に
来
る
人
も
い
ま

す
。若
い
人
は
作
品
を
全
否
定
す
る
と
や
る

気
を
な
く
し
て
し
ま
う
の
で
、ま
ず
褒
め

て
、そ
の
後
に
改
善
点
を
い
う
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。自
分
の
作
品
に
満
足
し
て
し
ま
う

と
、そ
こ
で
成
長
は
止
ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

自
分
で
悪
い
と
こ
ろ
が
見
え
た
ら
、そ
れ
は

成
長
し
て
い
る
証
拠
で
す
。

　
私
の
元
で
修
業
し
、独
立
し
た
肥
後
象

が
ん
師
は
現
在
4
名
い
ま
す
が
、若
手
に
は

今
ま
で
の
名
工
た
ち
が
築
い
て
き
た
肥
後

象
が
ん
の
質
を
落
と
す
よ
う
な
仕
事
は
し

な
い
よ
う
に
い
っ
て
い
ま
す
。今
の
時
代
に

な
っ
て
肥
後
象
が
ん
の
質
が
落
ち
た
と
い
わ

れ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
。先
人
が
築
い
て
き
た

技
術
を
こ
れ
か
ら
も
後
進
に
伝
え
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　
江
戸
時
代
に
武
具
装
飾
か
ら
生
ま
れ
た

肥
後
象
が
ん
も
、時
代
の
流
れ
と
共
に
装
身

具
や
装
飾
品
に
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。今
は

ネ
ク
タ
イ
ピ
ン
、カ
フ
ス
、ア
ク
セ
サ
リ
ー
、

ペ
ー
パ
ー
ナ
イ
フ
、茶
道
具
な
ど
多
岐
に
わ

た
っ
て
い
ま
す
。お
客
様
か
ら
も「
名
前
を

入
れ
て
ほ
し
い
」「
こ
の
写
真
を
図
案
化
し

て
ほ
し
い
」と
注
文
を
い
た
だ
く
こ
と
が
あ

り
ま
す
。新
し
い
デ
ザ
イ
ン
、新
し
い
製
品

を
考
え
る
の
は
楽
し
い
作
業
で
す
。こ
れ
か

ら
も
、先
人
た
ち
の
技
術
を
守
り
な
が
ら
、

現
代
の
人
々
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
っ
た

新
し
い
肥
後
象
が
ん
を
提
案
し
て
い
き
た

い
で
す
。

　
職
人
の
世
界
で
は
、5
年
習
っ
た
ら
2
、

3
年
お
礼
奉
公
を
す
る
と
い
う
の
が
慣
例

で
、私
も
5
年
目
で
独
立
を
考
え
、そ
の
後

3
年
間
お
礼
奉
公
し
ま
し
た
。修
業
8
年

目
で
晴
れ
て
独
立
し
ま
し
た
が
、独
立
す
る

際
に
先
生
が
肥
後
象
が
ん
の
販
売
先
を
紹

介
し
て
く
だ
さ
る
な
ど
、と
て
も
よ
く
し
て

く
だ
さ
い
ま
し
た
。

　
肥
後
象
が
ん
は
手
仕
事
が
基
本
で
す
。

小
づ
ち
や
タ
ガ
ネ
と
い
っ
た
仕
事
道
具
も
全

て
手
作
り
で
す
。溶
接
も
接
着
剤
も
施
さ

ず
2
つ
の
金
属
を
合
わ
せ
る
に
は
、長
年
の

経
験
と
勘
が
頼
り
で
す
。一
般
的
な
の
は

「
ぬ
の 

め 

布
目
象
が
ん
」と
呼
ば
れ
る
技
法
で
、地

鉄
に
縦
横
、両
斜
め
か
ら
4
回
に
わ
た
っ
て
、

タ
ガ
ネ
を
斜
め
に
倒
し
て
地
鉄
に
当
て
、小

づ
ち
で
打
ち
、1
ミ
リ
の
隙
間
に
4
〜
5
本

ほ
ど
の
溝
を
つ
く
り
ま
す
。

　
タ
ガ
ネ
で
浅
く
布
目
の
よ
う
に
刻
ま
れ

た
部
分
に
柔
ら
か
な
金
や
銀
を
の
せ
て
、鹿

の
角
を
当
て
て
打
ち
込
み
ま
す
。嵌
め
込

む
こ
と
で
、後
々
ま
で
金
や
銀
が
脱
落
し
ま

せ
ん
。

　
布
目
象
が
ん
の
他
に
も
、様
々
な
技
法
が

あ
り
ま
す
。私
が
得
意
と
す
る
の
は
絵
柄
が

立
体
的
に
表
現
さ
れ
る

す
え
も
ん

据
紋
技
法（

た
か
に
く

高
肉

に
彫
刻
し
た
も
の
を
は
め
こ
む
技
法
）で

す
。先
人
は
様
々
な
技
法
を
使
っ
て
い
ま
す

か
ら
、あ
ら
ゆ
る
技
法
を
習
得
し
て
い
な
い

と
古
い
鐔
の
修
理
も
で
き
ま
せ
ん
。

　
肥
後
象
が
ん
は
地
鉄
そ
の
も
の
の
美
し

さ
を
大
切
に
す
る
た
め
、塗
料
等
は
一
切
使

用
し
な
い
で

さ
び錆

色
だ
け
で
仕
上
げ
ま
す
。錆

と
い
う
と
赤
茶
色
を
想
像
さ
れ
る
方
が
多

い
で
す
が
、肥
後
象
が
ん
の
錆
は
黒
色
で

す
。黒
い
錆
は
、錆
止
め
の
役
目
も
あ
り
、

腐
食
し
ま
せ
ん
。し
か
し
、こ
の
黒
い
錆
を

出
す
の
は
大
変
根
気
の
い
る
作
業
で
、手
抜

き
を
し
た
ら
す
ぐ
に
分
か
り
ま
す
。

　
錆
出
し
は
、ま
ず
錆
出
し
液
を
塗
り
、湿

気
や
乾
燥
に
気
を
つ
け
な
が
ら
、良
質
な
錆

の
発
生
を
待
ち
ま
す
。1
時
間
お
き
に
状

態
を
見
て
、錆
の
出
方
が
丁
度
い
い
と
思
っ

た
ら
夜
中
で
も
お
茶
で
炊
い
て
作
品
を
投

入
し
ま
す
。乾
か
し
て
か
ら 

ゆ 

え
ん

油
煙
を
混
ぜ
た

油
を
塗
っ
て
焼
く
作
業
を
4
回
繰
り
返
し

肥後象がん師・河口知明氏。1946年生まれ。人間国宝の肥後象がん
師・米光太平氏に師事。後進育成に力を注ぐと同時に、新しいデザ
インの肥後象がんを模索する

　
熊
本
を
代
表
す
る
伝
統
工
芸
品
・
肥

後
象
が
ん
。武
家
社
会
で
花
開
い
た
工
芸

品
は
、脈
々
と
受
け
継
が
れ
、装
飾
品
や

装
身
具
な
ど
の
現
在
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

に
合
わ
せ
た
も
の
へ
と
変
化
を
遂
げ
て
い

ま
す
。今
回
は
そ
の
歴
史
を
紐
解
く
と
同

時
に
、肥
後
象
が
ん
師・河
口
知
明
氏
へ
の

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
通
し
て
、肥
後
象
が
ん

の〝
今
〞を
見
つ
め
ま
す
。

※「
肥
後
象
が
ん
」の
名
称
で
、国
の
伝
統
的

工
芸
品
に
指
定
さ
れ
て
い
ま
す
。 九州の「地域ブランド」を

ご紹介致します。
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を
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象
が
ん
は
、「
象
眼
」「
象
嵌
」と
も
記
し

ま
す
。象
は「
か
た
ど
る
」、嵌
は「
は
め
こ

む
」と
い
う
意
味
が
あ
り
、「
象
嵌
」と
は

一
つ
の
素
材
に
異
な
る
素
材
を
嵌
め
込
む

工
芸
技
法
の
総
称
で
す
。そ
の
技
術
は
数

千
年
前
に
エ
ジ
プ
ト
方
面
か
ら
起
こ
り
、中

東
を
経
て
シ
ル
ク
ロ
ー
ド
を
通
り
、中
国
に

伝
わ
っ
た
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
日
本
に
は
飛
鳥
時
代
、仏
教
伝
来
と
共

に
象
が
ん
技
術
が
広
が
っ
た
と
さ
れ
、江
戸

時
代
に
は
全
国
的
に
普
及
し
ま
し
た
。肥

後
象
が
ん
が
現
代
ま
で
残
っ
て
い
る
の
は
、

名
工
た
ち
が
肥
後
象
が
ん
を
芸
術
の
域
に

ま
で
高
め
、そ
の
技
術
を
後
人
が
頑
な
に
守

り
続
け
て
き
た
か
ら
で
す
。

　
肥
後
象
が
ん
の
歴
史
は
、約
4
0
0
年

前
、林
又
七
と
い
う
鉄
砲
鍛
冶
に
よ
っ
て
始

ま
っ
た
と
伝
え
ら
れ
ま
す
。又
七
は
熊
本
城

を
築
城
し
た
尾
張
国
出
身
の
加
藤
清
正
に

仕
え
、天
正
16
年（
1
5
8
8
年
）に
は
、清

正
と
と
も
に
肥
後
に
入
国
。そ
の
後
、肥
後

藩
は
徳
川
幕
府
に
よ
っ
て
改
易
さ
れ
ま
す

が
、又
七
は
そ
の
腕
を
買
わ
れ
、引
き
続
き

細
川
家
に
召
し
抱
え
ら
れ
ま
す
。特
に
細

川
忠
興（
三
斎
）は
、名
匠
に
刀
剣
金
具
の

製
作
に
あ
た
ら
せ
技
量
の
奨
励
を
は
か
っ
た

た
め
、つ

ば鐔
や
刀
装
金
具
類
の
名
品
が
数
多

く
生
ま
れ
ま
し
た
。

　
肥
後
金
工
と
し
て
有
名
な
の
は
、林
、西

垣
、平
田
、志
水
の
四
家
お
よ
び
幕
末
に
で

た
神
吉
家
で
す
。林
派
の
流
れ
を
受
け
た

神
吉
派
三
代
の

ら
く
じ
ゅ

楽
寿
は
、又
七
以
来
の
名

人
と
称
さ
れ
ま
し
た
。

　
し
か
し
、明
治
維
新
後
の

は
い
と
う
れ
い

廃
刀
令
で
刀

装
金
具
の
需
要
が
激
減
し
、象
が
ん
師
の

多
く
が
転
廃
業
に
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。そ

の
中
で
、幕
末
に
創
業
し
た
田
辺
家
が
懐
中

時
計

　
く
さ
り
　

の
鎖
や
帯
留
め
な
ど
、装
飾
品
、装
身

具
な
ど
新
分
野
に
そ
の
技
を
応
用
し
、肥

後
象
が
ん
の
技
法
が
守
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

　
人
間
国
宝
の

よ
ね
み
つ 

た 

へ
い

米
光
太
平
氏
及
び
県
の
重

要
無
形
文
化
財
の
保
持
者
に
認
定
さ
れ
た

田
辺
恒
雄
氏
に
よ
り
、後
継
者
の
養
成
が

な
さ
れ
、現
在
で
は
、10
数
名
の
象
が
ん
師

が
活
躍
し
て
い
ま
す
。伝
統
技
術
を
保
存

す
る
た
め
昭
和
38
年（
1
9
6
3
年
）、

「
肥
後
象
眼
技
術
保
存
会
」が
結
成
さ
れ
、

平
成
15
年（
2
0
0
3
年
）に
は「
肥
後
象

が
ん
振
興
会
」が
伝
統
的
工
芸
品
の
国
指

定
を
受
け
ま
し
た
。

　
人
間
国
宝
に
認
定
さ
れ
た
肥
後
象
が
ん

師・米
光
太
平
氏
の
元
で
8
年
修
業
し
、そ

の
技
を
今
に
伝
え
て
い
る
人
が
い
ま
す
。そ

れ
が
、熊
本
市
内
に
工
房
を
構
え
る
肥
後

象
が
ん
師
・

か
わ
ぐ
ち
と
も
あ
き

河
口
知
明
氏
で
す
。今
回
は
、

河
口
氏
に
お
話
を
お
伺
い
し
ま
し
た
。

　
私
が
こ
の
道
に
入
っ
た
の
は
、10
代
の
頃

で
、幼
い
頃
か
ら
手
先
が
器
用
だ
っ
た
こ
と
も

あ
り
、親
の
勧
め
で
坪
井
町
に
住
ん
で
お
ら

れ
た
米
光
先
生
の
元
で
修
業
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。仕
事
は
好
き
で
し
た
が
、当
時

は
弟
子
も
た
く
さ
ん
い
て
、中
に
は
意
見
の

合
わ
な
い
人
も
い
ま
し
た
の
で
、弟
子
入
り

し
て
3
年
目
の
時
、辞
め
て
他
の
仕
事
に
就

こ
う
か
と
思
い
悩
み
ま
し
た
。し
か
し
、3
年

を
過
ぎ
る
と「
こ
の
仕
事
を
自
分
の
も
の
に

し
な
く
て
は
」と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ま
す
。こ
う
し
て
、肥
後
象
が
ん
を
象
徴
す

る
地
鉄
の
黒
色
は
、時
間
と
手
間
を
か
け
て

よ
う
や
く
現
わ
れ
出
ま
す
。

　
現
在
、注
力
し
て
い
る
の
は
後
進
の
育
成

で
す
。第
2
・
4
日
曜
は
、熊
本
県
伝
統
工

芸
館
で
肥
後
象
が
ん
を
教
え
て
い
て
、そ
こ

か
ら
私
の
と
こ
ろ
へ
習
い
に
来
る
人
も
い
ま

す
。若
い
人
は
作
品
を
全
否
定
す
る
と
や
る

気
を
な
く
し
て
し
ま
う
の
で
、ま
ず
褒
め

て
、そ
の
後
に
改
善
点
を
い
う
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。自
分
の
作
品
に
満
足
し
て
し
ま
う

と
、そ
こ
で
成
長
は
止
ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

自
分
で
悪
い
と
こ
ろ
が
見
え
た
ら
、そ
れ
は

成
長
し
て
い
る
証
拠
で
す
。

　
私
の
元
で
修
業
し
、独
立
し
た
肥
後
象

が
ん
師
は
現
在
4
名
い
ま
す
が
、若
手
に
は

今
ま
で
の
名
工
た
ち
が
築
い
て
き
た
肥
後

象
が
ん
の
質
を
落
と
す
よ
う
な
仕
事
は
し

な
い
よ
う
に
い
っ
て
い
ま
す
。今
の
時
代
に

な
っ
て
肥
後
象
が
ん
の
質
が
落
ち
た
と
い
わ

れ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
。先
人
が
築
い
て
き
た

技
術
を
こ
れ
か
ら
も
後
進
に
伝
え
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　
江
戸
時
代
に
武
具
装
飾
か
ら
生
ま
れ
た

肥
後
象
が
ん
も
、時
代
の
流
れ
と
共
に
装
身

具
や
装
飾
品
に
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。今
は

ネ
ク
タ
イ
ピ
ン
、カ
フ
ス
、ア
ク
セ
サ
リ
ー
、

ペ
ー
パ
ー
ナ
イ
フ
、茶
道
具
な
ど
多
岐
に
わ

た
っ
て
い
ま
す
。お
客
様
か
ら
も「
名
前
を

入
れ
て
ほ
し
い
」「
こ
の
写
真
を
図
案
化
し

て
ほ
し
い
」と
注
文
を
い
た
だ
く
こ
と
が
あ

り
ま
す
。新
し
い
デ
ザ
イ
ン
、新
し
い
製
品

を
考
え
る
の
は
楽
し
い
作
業
で
す
。こ
れ
か

ら
も
、先
人
た
ち
の
技
術
を
守
り
な
が
ら
、

現
代
の
人
々
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
っ
た

新
し
い
肥
後
象
が
ん
を
提
案
し
て
い
き
た

い
で
す
。

　
職
人
の
世
界
で
は
、5
年
習
っ
た
ら
2
、

3
年
お
礼
奉
公
を
す
る
と
い
う
の
が
慣
例

で
、私
も
5
年
目
で
独
立
を
考
え
、そ
の
後

3
年
間
お
礼
奉
公
し
ま
し
た
。修
業
8
年

目
で
晴
れ
て
独
立
し
ま
し
た
が
、独
立
す
る

際
に
先
生
が
肥
後
象
が
ん
の
販
売
先
を
紹

介
し
て
く
だ
さ
る
な
ど
、と
て
も
よ
く
し
て

く
だ
さ
い
ま
し
た
。

　
肥
後
象
が
ん
は
手
仕
事
が
基
本
で
す
。

小
づ
ち
や
タ
ガ
ネ
と
い
っ
た
仕
事
道
具
も
全

て
手
作
り
で
す
。溶
接
も
接
着
剤
も
施
さ

ず
2
つ
の
金
属
を
合
わ
せ
る
に
は
、長
年
の

経
験
と
勘
が
頼
り
で
す
。一
般
的
な
の
は

「
ぬ
の 

め 

布
目
象
が
ん
」と
呼
ば
れ
る
技
法
で
、地

鉄
に
縦
横
、両
斜
め
か
ら
4
回
に
わ
た
っ
て
、

タ
ガ
ネ
を
斜
め
に
倒
し
て
地
鉄
に
当
て
、小

づ
ち
で
打
ち
、1
ミ
リ
の
隙
間
に
4
〜
5
本

ほ
ど
の
溝
を
つ
く
り
ま
す
。

　
タ
ガ
ネ
で
浅
く
布
目
の
よ
う
に
刻
ま
れ

た
部
分
に
柔
ら
か
な
金
や
銀
を
の
せ
て
、鹿

の
角
を
当
て
て
打
ち
込
み
ま
す
。嵌
め
込

む
こ
と
で
、後
々
ま
で
金
や
銀
が
脱
落
し
ま

せ
ん
。

　
布
目
象
が
ん
の
他
に
も
、様
々
な
技
法
が

あ
り
ま
す
。私
が
得
意
と
す
る
の
は
絵
柄
が

立
体
的
に
表
現
さ
れ
る

す
え
も
ん

据
紋
技
法（

た
か
に
く

高
肉

に
彫
刻
し
た
も
の
を
は
め
こ
む
技
法
）で

す
。先
人
は
様
々
な
技
法
を
使
っ
て
い
ま
す

か
ら
、あ
ら
ゆ
る
技
法
を
習
得
し
て
い
な
い

と
古
い
鐔
の
修
理
も
で
き
ま
せ
ん
。

　
肥
後
象
が
ん
は
地
鉄
そ
の
も
の
の
美
し

さ
を
大
切
に
す
る
た
め
、塗
料
等
は
一
切
使

用
し
な
い
で

さ
び錆

色
だ
け
で
仕
上
げ
ま
す
。錆

と
い
う
と
赤
茶
色
を
想
像
さ
れ
る
方
が
多

い
で
す
が
、肥
後
象
が
ん
の
錆
は
黒
色
で

す
。黒
い
錆
は
、錆
止
め
の
役
目
も
あ
り
、

腐
食
し
ま
せ
ん
。し
か
し
、こ
の
黒
い
錆
を

出
す
の
は
大
変
根
気
の
い
る
作
業
で
、手
抜

き
を
し
た
ら
す
ぐ
に
分
か
り
ま
す
。

　
錆
出
し
は
、ま
ず
錆
出
し
液
を
塗
り
、湿

気
や
乾
燥
に
気
を
つ
け
な
が
ら
、良
質
な
錆

の
発
生
を
待
ち
ま
す
。1
時
間
お
き
に
状

態
を
見
て
、錆
の
出
方
が
丁
度
い
い
と
思
っ

た
ら
夜
中
で
も
お
茶
で
炊
い
て
作
品
を
投

入
し
ま
す
。乾
か
し
て
か
ら 

ゆ 

え
ん

油
煙
を
混
ぜ
た

油
を
塗
っ
て
焼
く
作
業
を
4
回
繰
り
返
し

肥後象がん師・河口知明氏。1946年生まれ。人間国宝の肥後象がん
師・米光太平氏に師事。後進育成に力を注ぐと同時に、新しいデザ
インの肥後象がんを模索する

　
熊
本
を
代
表
す
る
伝
統
工
芸
品
・
肥

後
象
が
ん
。武
家
社
会
で
花
開
い
た
工
芸

品
は
、脈
々
と
受
け
継
が
れ
、装
飾
品
や

装
身
具
な
ど
の
現
在
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

に
合
わ
せ
た
も
の
へ
と
変
化
を
遂
げ
て
い

ま
す
。今
回
は
そ
の
歴
史
を
紐
解
く
と
同

時
に
、肥
後
象
が
ん
師・河
口
知
明
氏
へ
の

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
通
し
て
、肥
後
象
が
ん

の〝
今
〞を
見
つ
め
ま
す
。

※「
肥
後
象
が
ん
」の
名
称
で
、国
の
伝
統
的

工
芸
品
に
指
定
さ
れ
て
い
ま
す
。 九州の「地域ブランド」を

ご紹介致します。

FILE No.45
KYUSYU NO IPPIN

熊 

本

特別編

ひ
　  

ご
　 

ぞ
う

肥
後
象
が
ん

シ
ル
ク
ロ
ー
ド
を
経
て

日
本
に
伝
わ
っ
た
象
が
ん
技
術

人
間
国
宝
の
元
で
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年
修
業
を
積
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て
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に
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、
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始
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象
が
ん
は
、「
象
眼
」「
象
嵌
」と
も
記
し

ま
す
。象
は「
か
た
ど
る
」、嵌
は「
は
め
こ

む
」と
い
う
意
味
が
あ
り
、「
象
嵌
」と
は

一
つ
の
素
材
に
異
な
る
素
材
を
嵌
め
込
む

工
芸
技
法
の
総
称
で
す
。そ
の
技
術
は
数

千
年
前
に
エ
ジ
プ
ト
方
面
か
ら
起
こ
り
、中

東
を
経
て
シ
ル
ク
ロ
ー
ド
を
通
り
、中
国
に

伝
わ
っ
た
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
日
本
に
は
飛
鳥
時
代
、仏
教
伝
来
と
共

に
象
が
ん
技
術
が
広
が
っ
た
と
さ
れ
、江
戸

時
代
に
は
全
国
的
に
普
及
し
ま
し
た
。肥

後
象
が
ん
が
現
代
ま
で
残
っ
て
い
る
の
は
、

名
工
た
ち
が
肥
後
象
が
ん
を
芸
術
の
域
に

ま
で
高
め
、そ
の
技
術
を
後
人
が
頑
な
に
守

り
続
け
て
き
た
か
ら
で
す
。

　
肥
後
象
が
ん
の
歴
史
は
、約
4
0
0
年

前
、林
又
七
と
い
う
鉄
砲
鍛
冶
に
よ
っ
て
始

ま
っ
た
と
伝
え
ら
れ
ま
す
。又
七
は
熊
本
城

を
築
城
し
た
尾
張
国
出
身
の
加
藤
清
正
に

仕
え
、天
正
16
年（
1
5
8
8
年
）に
は
、清

正
と
と
も
に
肥
後
に
入
国
。そ
の
後
、肥
後

藩
は
徳
川
幕
府
に
よ
っ
て
改
易
さ
れ
ま
す

が
、又
七
は
そ
の
腕
を
買
わ
れ
、引
き
続
き

細
川
家
に
召
し
抱
え
ら
れ
ま
す
。特
に
細

川
忠
興（
三
斎
）は
、名
匠
に
刀
剣
金
具
の

製
作
に
あ
た
ら
せ
技
量
の
奨
励
を
は
か
っ
た

た
め
、つ

ば鐔
や
刀
装
金
具
類
の
名
品
が
数
多

く
生
ま
れ
ま
し
た
。

　
肥
後
金
工
と
し
て
有
名
な
の
は
、林
、西

垣
、平
田
、志
水
の
四
家
お
よ
び
幕
末
に
で

た
神
吉
家
で
す
。林
派
の
流
れ
を
受
け
た

神
吉
派
三
代
の

ら
く
じ
ゅ

楽
寿
は
、又
七
以
来
の
名

人
と
称
さ
れ
ま
し
た
。

　
し
か
し
、明
治
維
新
後
の

は
い
と
う
れ
い

廃
刀
令
で
刀

装
金
具
の
需
要
が
激
減
し
、象
が
ん
師
の

多
く
が
転
廃
業
に
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。そ

の
中
で
、幕
末
に
創
業
し
た
田
辺
家
が
懐
中

時
計

　
く
さ
り
　

の
鎖
や
帯
留
め
な
ど
、装
飾
品
、装
身

具
な
ど
新
分
野
に
そ
の
技
を
応
用
し
、肥

後
象
が
ん
の
技
法
が
守
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

　
人
間
国
宝
の

よ
ね
み
つ 

た 

へ
い

米
光
太
平
氏
及
び
県
の
重

要
無
形
文
化
財
の
保
持
者
に
認
定
さ
れ
た

田
辺
恒
雄
氏
に
よ
り
、後
継
者
の
養
成
が

な
さ
れ
、現
在
で
は
、10
数
名
の
象
が
ん
師

が
活
躍
し
て
い
ま
す
。伝
統
技
術
を
保
存

す
る
た
め
昭
和
38
年（
1
9
6
3
年
）、

「
肥
後
象
眼
技
術
保
存
会
」が
結
成
さ
れ
、

平
成
15
年（
2
0
0
3
年
）に
は「
肥
後
象

が
ん
振
興
会
」が
伝
統
的
工
芸
品
の
国
指

定
を
受
け
ま
し
た
。

　
人
間
国
宝
に
認
定
さ
れ
た
肥
後
象
が
ん

師・米
光
太
平
氏
の
元
で
8
年
修
業
し
、そ

の
技
を
今
に
伝
え
て
い
る
人
が
い
ま
す
。そ

れ
が
、熊
本
市
内
に
工
房
を
構
え
る
肥
後

象
が
ん
師
・

か
わ
ぐ
ち
と
も
あ
き

河
口
知
明
氏
で
す
。今
回
は
、

河
口
氏
に
お
話
を
お
伺
い
し
ま
し
た
。

　
私
が
こ
の
道
に
入
っ
た
の
は
、10
代
の
頃

で
、幼
い
頃
か
ら
手
先
が
器
用
だ
っ
た
こ
と
も

あ
り
、親
の
勧
め
で
坪
井
町
に
住
ん
で
お
ら

れ
た
米
光
先
生
の
元
で
修
業
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。仕
事
は
好
き
で
し
た
が
、当
時

は
弟
子
も
た
く
さ
ん
い
て
、中
に
は
意
見
の

合
わ
な
い
人
も
い
ま
し
た
の
で
、弟
子
入
り

し
て
3
年
目
の
時
、辞
め
て
他
の
仕
事
に
就

こ
う
か
と
思
い
悩
み
ま
し
た
。し
か
し
、3
年

を
過
ぎ
る
と「
こ
の
仕
事
を
自
分
の
も
の
に

し
な
く
て
は
」と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ま
す
。こ
う
し
て
、肥
後
象
が
ん
を
象
徴
す

る
地
鉄
の
黒
色
は
、時
間
と
手
間
を
か
け
て

よ
う
や
く
現
わ
れ
出
ま
す
。

　
現
在
、注
力
し
て
い
る
の
は
後
進
の
育
成

で
す
。第
2
・
4
日
曜
は
、熊
本
県
伝
統
工

芸
館
で
肥
後
象
が
ん
を
教
え
て
い
て
、そ
こ

か
ら
私
の
と
こ
ろ
へ
習
い
に
来
る
人
も
い
ま

す
。若
い
人
は
作
品
を
全
否
定
す
る
と
や
る

気
を
な
く
し
て
し
ま
う
の
で
、ま
ず
褒
め

て
、そ
の
後
に
改
善
点
を
い
う
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。自
分
の
作
品
に
満
足
し
て
し
ま
う

と
、そ
こ
で
成
長
は
止
ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

自
分
で
悪
い
と
こ
ろ
が
見
え
た
ら
、そ
れ
は

成
長
し
て
い
る
証
拠
で
す
。

　
私
の
元
で
修
業
し
、独
立
し
た
肥
後
象

が
ん
師
は
現
在
4
名
い
ま
す
が
、若
手
に
は

今
ま
で
の
名
工
た
ち
が
築
い
て
き
た
肥
後

象
が
ん
の
質
を
落
と
す
よ
う
な
仕
事
は
し

な
い
よ
う
に
い
っ
て
い
ま
す
。今
の
時
代
に

な
っ
て
肥
後
象
が
ん
の
質
が
落
ち
た
と
い
わ

れ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
。先
人
が
築
い
て
き
た

技
術
を
こ
れ
か
ら
も
後
進
に
伝
え
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　
江
戸
時
代
に
武
具
装
飾
か
ら
生
ま
れ
た

肥
後
象
が
ん
も
、時
代
の
流
れ
と
共
に
装
身

具
や
装
飾
品
に
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。今
は

ネ
ク
タ
イ
ピ
ン
、カ
フ
ス
、ア
ク
セ
サ
リ
ー
、

ペ
ー
パ
ー
ナ
イ
フ
、茶
道
具
な
ど
多
岐
に
わ

た
っ
て
い
ま
す
。お
客
様
か
ら
も「
名
前
を

入
れ
て
ほ
し
い
」「
こ
の
写
真
を
図
案
化
し

て
ほ
し
い
」と
注
文
を
い
た
だ
く
こ
と
が
あ

り
ま
す
。新
し
い
デ
ザ
イ
ン
、新
し
い
製
品

を
考
え
る
の
は
楽
し
い
作
業
で
す
。こ
れ
か

ら
も
、先
人
た
ち
の
技
術
を
守
り
な
が
ら
、

現
代
の
人
々
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
っ
た

新
し
い
肥
後
象
が
ん
を
提
案
し
て
い
き
た

い
で
す
。

　
職
人
の
世
界
で
は
、5
年
習
っ
た
ら
2
、

3
年
お
礼
奉
公
を
す
る
と
い
う
の
が
慣
例

で
、私
も
5
年
目
で
独
立
を
考
え
、そ
の
後

3
年
間
お
礼
奉
公
し
ま
し
た
。修
業
8
年

目
で
晴
れ
て
独
立
し
ま
し
た
が
、独
立
す
る

際
に
先
生
が
肥
後
象
が
ん
の
販
売
先
を
紹

介
し
て
く
だ
さ
る
な
ど
、と
て
も
よ
く
し
て

く
だ
さ
い
ま
し
た
。

　
肥
後
象
が
ん
は
手
仕
事
が
基
本
で
す
。

小
づ
ち
や
タ
ガ
ネ
と
い
っ
た
仕
事
道
具
も
全

て
手
作
り
で
す
。溶
接
も
接
着
剤
も
施
さ

ず
2
つ
の
金
属
を
合
わ
せ
る
に
は
、長
年
の

経
験
と
勘
が
頼
り
で
す
。一
般
的
な
の
は

「
ぬ
の 

め 

布
目
象
が
ん
」と
呼
ば
れ
る
技
法
で
、地

鉄
に
縦
横
、両
斜
め
か
ら
4
回
に
わ
た
っ
て
、

タ
ガ
ネ
を
斜
め
に
倒
し
て
地
鉄
に
当
て
、小

づ
ち
で
打
ち
、1
ミ
リ
の
隙
間
に
4
〜
5
本

ほ
ど
の
溝
を
つ
く
り
ま
す
。

　
タ
ガ
ネ
で
浅
く
布
目
の
よ
う
に
刻
ま
れ

た
部
分
に
柔
ら
か
な
金
や
銀
を
の
せ
て
、鹿

の
角
を
当
て
て
打
ち
込
み
ま
す
。嵌
め
込

む
こ
と
で
、後
々
ま
で
金
や
銀
が
脱
落
し
ま

せ
ん
。

　
布
目
象
が
ん
の
他
に
も
、様
々
な
技
法
が

あ
り
ま
す
。私
が
得
意
と
す
る
の
は
絵
柄
が

立
体
的
に
表
現
さ
れ
る

す
え
も
ん

据
紋
技
法（

た
か
に
く

高
肉

に
彫
刻
し
た
も
の
を
は
め
こ
む
技
法
）で

す
。先
人
は
様
々
な
技
法
を
使
っ
て
い
ま
す

か
ら
、あ
ら
ゆ
る
技
法
を
習
得
し
て
い
な
い

と
古
い
鐔
の
修
理
も
で
き
ま
せ
ん
。

　
肥
後
象
が
ん
は
地
鉄
そ
の
も
の
の
美
し

さ
を
大
切
に
す
る
た
め
、塗
料
等
は
一
切
使

用
し
な
い
で

さ
び錆

色
だ
け
で
仕
上
げ
ま
す
。錆

と
い
う
と
赤
茶
色
を
想
像
さ
れ
る
方
が
多

い
で
す
が
、肥
後
象
が
ん
の
錆
は
黒
色
で

す
。黒
い
錆
は
、錆
止
め
の
役
目
も
あ
り
、

腐
食
し
ま
せ
ん
。し
か
し
、こ
の
黒
い
錆
を

出
す
の
は
大
変
根
気
の
い
る
作
業
で
、手
抜

き
を
し
た
ら
す
ぐ
に
分
か
り
ま
す
。

　
錆
出
し
は
、ま
ず
錆
出
し
液
を
塗
り
、湿

気
や
乾
燥
に
気
を
つ
け
な
が
ら
、良
質
な
錆

の
発
生
を
待
ち
ま
す
。1
時
間
お
き
に
状

態
を
見
て
、錆
の
出
方
が
丁
度
い
い
と
思
っ

た
ら
夜
中
で
も
お
茶
で
炊
い
て
作
品
を
投

入
し
ま
す
。乾
か
し
て
か
ら 

ゆ 

え
ん

油
煙
を
混
ぜ
た

油
を
塗
っ
て
焼
く
作
業
を
4
回
繰
り
返
し

左.布目象がん蜻蛉文香合。お茶席で焚くお香を入れる器／右.青海波文香合。伝統的な文様をあしらった香合 左.茶道で和菓子を食べるために使われる道具・菓子切／右.バレッタ（写真）やネックレスなど装身具も多く手掛ける

123

1.家紋や花、文字など、
金銀の模様を打ち抜く型
も手作り／2.布目切り。
肥後象がんの基本中の
基本ともいえる技／3.毛
彫りで模様に輪郭を刻ん
でいくとより立体的にな
る／4.アイディアの図案
帳。幾何学模様や草花、
アルファベットまで、依頼
主の希望に応じてデザイ
ンする／5.小づち、タガ
ネなど肥後象がんに使う
道具は、ほとんど手作り 5

4

肥後象がん師・河口氏

熊本県伝統工芸館（河口氏の作品はここで購入できます）
：熊本市中央区千葉城町3-35
：096-324-4930
：9：00～17：00
：月曜（祝日の場合は翌日）、年末年始
：無料（2階企画・常設展示室のみ有料）

住 所
電 話
開館時間
休 館 日
入 館 料

■

■

■

■

■

■ http://kumamoto-kougeikan.jp/

河口知明（雅号：光秋）
：熊本市池田4-12-9工 房■ ：096-324-3326電 話■

※工房にお越しの際は、事前にお電話をお願い致します

information

現
代
に
合
っ
た

新
デ
ザ
イ
ン
を
提
案

後
進
育
成
に
力
を
注
ぐ

多
彩
な
技
法
と

繊
細
な
手
技

漆
黒
の
地
鉄
が
美
し
い

肥
後
象
が
ん
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象
が
ん
は
、「
象
眼
」「
象
嵌
」と
も
記
し

ま
す
。象
は「
か
た
ど
る
」、嵌
は「
は
め
こ

む
」と
い
う
意
味
が
あ
り
、「
象
嵌
」と
は

一
つ
の
素
材
に
異
な
る
素
材
を
嵌
め
込
む

工
芸
技
法
の
総
称
で
す
。そ
の
技
術
は
数

千
年
前
に
エ
ジ
プ
ト
方
面
か
ら
起
こ
り
、中

東
を
経
て
シ
ル
ク
ロ
ー
ド
を
通
り
、中
国
に

伝
わ
っ
た
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
日
本
に
は
飛
鳥
時
代
、仏
教
伝
来
と
共

に
象
が
ん
技
術
が
広
が
っ
た
と
さ
れ
、江
戸

時
代
に
は
全
国
的
に
普
及
し
ま
し
た
。肥

後
象
が
ん
が
現
代
ま
で
残
っ
て
い
る
の
は
、

名
工
た
ち
が
肥
後
象
が
ん
を
芸
術
の
域
に

ま
で
高
め
、そ
の
技
術
を
後
人
が
頑
な
に
守

り
続
け
て
き
た
か
ら
で
す
。

　
肥
後
象
が
ん
の
歴
史
は
、約
4
0
0
年

前
、林
又
七
と
い
う
鉄
砲
鍛
冶
に
よ
っ
て
始

ま
っ
た
と
伝
え
ら
れ
ま
す
。又
七
は
熊
本
城

を
築
城
し
た
尾
張
国
出
身
の
加
藤
清
正
に

仕
え
、天
正
16
年（
1
5
8
8
年
）に
は
、清

正
と
と
も
に
肥
後
に
入
国
。そ
の
後
、肥
後

藩
は
徳
川
幕
府
に
よ
っ
て
改
易
さ
れ
ま
す

が
、又
七
は
そ
の
腕
を
買
わ
れ
、引
き
続
き

細
川
家
に
召
し
抱
え
ら
れ
ま
す
。特
に
細

川
忠
興（
三
斎
）は
、名
匠
に
刀
剣
金
具
の

製
作
に
あ
た
ら
せ
技
量
の
奨
励
を
は
か
っ
た

た
め
、つ

ば鐔
や
刀
装
金
具
類
の
名
品
が
数
多

く
生
ま
れ
ま
し
た
。

　
肥
後
金
工
と
し
て
有
名
な
の
は
、林
、西

垣
、平
田
、志
水
の
四
家
お
よ
び
幕
末
に
で

た
神
吉
家
で
す
。林
派
の
流
れ
を
受
け
た

神
吉
派
三
代
の

ら
く
じ
ゅ

楽
寿
は
、又
七
以
来
の
名

人
と
称
さ
れ
ま
し
た
。

　
し
か
し
、明
治
維
新
後
の

は
い
と
う
れ
い

廃
刀
令
で
刀

装
金
具
の
需
要
が
激
減
し
、象
が
ん
師
の

多
く
が
転
廃
業
に
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。そ

の
中
で
、幕
末
に
創
業
し
た
田
辺
家
が
懐
中

時
計

　
く
さ
り
　

の
鎖
や
帯
留
め
な
ど
、装
飾
品
、装
身

具
な
ど
新
分
野
に
そ
の
技
を
応
用
し
、肥

後
象
が
ん
の
技
法
が
守
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

　
人
間
国
宝
の

よ
ね
み
つ 

た 

へ
い

米
光
太
平
氏
及
び
県
の
重

要
無
形
文
化
財
の
保
持
者
に
認
定
さ
れ
た

田
辺
恒
雄
氏
に
よ
り
、後
継
者
の
養
成
が

な
さ
れ
、現
在
で
は
、10
数
名
の
象
が
ん
師

が
活
躍
し
て
い
ま
す
。伝
統
技
術
を
保
存

す
る
た
め
昭
和
38
年（
1
9
6
3
年
）、

「
肥
後
象
眼
技
術
保
存
会
」が
結
成
さ
れ
、

平
成
15
年（
2
0
0
3
年
）に
は「
肥
後
象

が
ん
振
興
会
」が
伝
統
的
工
芸
品
の
国
指

定
を
受
け
ま
し
た
。

　
人
間
国
宝
に
認
定
さ
れ
た
肥
後
象
が
ん

師・米
光
太
平
氏
の
元
で
8
年
修
業
し
、そ

の
技
を
今
に
伝
え
て
い
る
人
が
い
ま
す
。そ

れ
が
、熊
本
市
内
に
工
房
を
構
え
る
肥
後

象
が
ん
師
・

か
わ
ぐ
ち
と
も
あ
き

河
口
知
明
氏
で
す
。今
回
は
、

河
口
氏
に
お
話
を
お
伺
い
し
ま
し
た
。

　
私
が
こ
の
道
に
入
っ
た
の
は
、10
代
の
頃

で
、幼
い
頃
か
ら
手
先
が
器
用
だ
っ
た
こ
と
も

あ
り
、親
の
勧
め
で
坪
井
町
に
住
ん
で
お
ら

れ
た
米
光
先
生
の
元
で
修
業
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。仕
事
は
好
き
で
し
た
が
、当
時

は
弟
子
も
た
く
さ
ん
い
て
、中
に
は
意
見
の

合
わ
な
い
人
も
い
ま
し
た
の
で
、弟
子
入
り

し
て
3
年
目
の
時
、辞
め
て
他
の
仕
事
に
就

こ
う
か
と
思
い
悩
み
ま
し
た
。し
か
し
、3
年

を
過
ぎ
る
と「
こ
の
仕
事
を
自
分
の
も
の
に

し
な
く
て
は
」と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ま
す
。こ
う
し
て
、肥
後
象
が
ん
を
象
徴
す

る
地
鉄
の
黒
色
は
、時
間
と
手
間
を
か
け
て

よ
う
や
く
現
わ
れ
出
ま
す
。

　
現
在
、注
力
し
て
い
る
の
は
後
進
の
育
成

で
す
。第
2
・
4
日
曜
は
、熊
本
県
伝
統
工

芸
館
で
肥
後
象
が
ん
を
教
え
て
い
て
、そ
こ

か
ら
私
の
と
こ
ろ
へ
習
い
に
来
る
人
も
い
ま

す
。若
い
人
は
作
品
を
全
否
定
す
る
と
や
る

気
を
な
く
し
て
し
ま
う
の
で
、ま
ず
褒
め

て
、そ
の
後
に
改
善
点
を
い
う
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。自
分
の
作
品
に
満
足
し
て
し
ま
う

と
、そ
こ
で
成
長
は
止
ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

自
分
で
悪
い
と
こ
ろ
が
見
え
た
ら
、そ
れ
は

成
長
し
て
い
る
証
拠
で
す
。

　
私
の
元
で
修
業
し
、独
立
し
た
肥
後
象

が
ん
師
は
現
在
4
名
い
ま
す
が
、若
手
に
は

今
ま
で
の
名
工
た
ち
が
築
い
て
き
た
肥
後

象
が
ん
の
質
を
落
と
す
よ
う
な
仕
事
は
し

な
い
よ
う
に
い
っ
て
い
ま
す
。今
の
時
代
に

な
っ
て
肥
後
象
が
ん
の
質
が
落
ち
た
と
い
わ

れ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
。先
人
が
築
い
て
き
た

技
術
を
こ
れ
か
ら
も
後
進
に
伝
え
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　
江
戸
時
代
に
武
具
装
飾
か
ら
生
ま
れ
た

肥
後
象
が
ん
も
、時
代
の
流
れ
と
共
に
装
身

具
や
装
飾
品
に
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。今
は

ネ
ク
タ
イ
ピ
ン
、カ
フ
ス
、ア
ク
セ
サ
リ
ー
、

ペ
ー
パ
ー
ナ
イ
フ
、茶
道
具
な
ど
多
岐
に
わ

た
っ
て
い
ま
す
。お
客
様
か
ら
も「
名
前
を

入
れ
て
ほ
し
い
」「
こ
の
写
真
を
図
案
化
し

て
ほ
し
い
」と
注
文
を
い
た
だ
く
こ
と
が
あ

り
ま
す
。新
し
い
デ
ザ
イ
ン
、新
し
い
製
品

を
考
え
る
の
は
楽
し
い
作
業
で
す
。こ
れ
か

ら
も
、先
人
た
ち
の
技
術
を
守
り
な
が
ら
、

現
代
の
人
々
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
っ
た

新
し
い
肥
後
象
が
ん
を
提
案
し
て
い
き
た

い
で
す
。

　
職
人
の
世
界
で
は
、5
年
習
っ
た
ら
2
、

3
年
お
礼
奉
公
を
す
る
と
い
う
の
が
慣
例

で
、私
も
5
年
目
で
独
立
を
考
え
、そ
の
後

3
年
間
お
礼
奉
公
し
ま
し
た
。修
業
8
年

目
で
晴
れ
て
独
立
し
ま
し
た
が
、独
立
す
る

際
に
先
生
が
肥
後
象
が
ん
の
販
売
先
を
紹

介
し
て
く
だ
さ
る
な
ど
、と
て
も
よ
く
し
て

く
だ
さ
い
ま
し
た
。

　
肥
後
象
が
ん
は
手
仕
事
が
基
本
で
す
。

小
づ
ち
や
タ
ガ
ネ
と
い
っ
た
仕
事
道
具
も
全

て
手
作
り
で
す
。溶
接
も
接
着
剤
も
施
さ

ず
2
つ
の
金
属
を
合
わ
せ
る
に
は
、長
年
の

経
験
と
勘
が
頼
り
で
す
。一
般
的
な
の
は

「
ぬ
の 

め 

布
目
象
が
ん
」と
呼
ば
れ
る
技
法
で
、地

鉄
に
縦
横
、両
斜
め
か
ら
4
回
に
わ
た
っ
て
、

タ
ガ
ネ
を
斜
め
に
倒
し
て
地
鉄
に
当
て
、小

づ
ち
で
打
ち
、1
ミ
リ
の
隙
間
に
4
〜
5
本

ほ
ど
の
溝
を
つ
く
り
ま
す
。

　
タ
ガ
ネ
で
浅
く
布
目
の
よ
う
に
刻
ま
れ

た
部
分
に
柔
ら
か
な
金
や
銀
を
の
せ
て
、鹿

の
角
を
当
て
て
打
ち
込
み
ま
す
。嵌
め
込

む
こ
と
で
、後
々
ま
で
金
や
銀
が
脱
落
し
ま

せ
ん
。

　
布
目
象
が
ん
の
他
に
も
、様
々
な
技
法
が

あ
り
ま
す
。私
が
得
意
と
す
る
の
は
絵
柄
が

立
体
的
に
表
現
さ
れ
る

す
え
も
ん

据
紋
技
法（

た
か
に
く

高
肉

に
彫
刻
し
た
も
の
を
は
め
こ
む
技
法
）で

す
。先
人
は
様
々
な
技
法
を
使
っ
て
い
ま
す

か
ら
、あ
ら
ゆ
る
技
法
を
習
得
し
て
い
な
い

と
古
い
鐔
の
修
理
も
で
き
ま
せ
ん
。

　
肥
後
象
が
ん
は
地
鉄
そ
の
も
の
の
美
し

さ
を
大
切
に
す
る
た
め
、塗
料
等
は
一
切
使

用
し
な
い
で

さ
び錆

色
だ
け
で
仕
上
げ
ま
す
。錆

と
い
う
と
赤
茶
色
を
想
像
さ
れ
る
方
が
多

い
で
す
が
、肥
後
象
が
ん
の
錆
は
黒
色
で

す
。黒
い
錆
は
、錆
止
め
の
役
目
も
あ
り
、

腐
食
し
ま
せ
ん
。し
か
し
、こ
の
黒
い
錆
を

出
す
の
は
大
変
根
気
の
い
る
作
業
で
、手
抜

き
を
し
た
ら
す
ぐ
に
分
か
り
ま
す
。

　
錆
出
し
は
、ま
ず
錆
出
し
液
を
塗
り
、湿

気
や
乾
燥
に
気
を
つ
け
な
が
ら
、良
質
な
錆

の
発
生
を
待
ち
ま
す
。1
時
間
お
き
に
状

態
を
見
て
、錆
の
出
方
が
丁
度
い
い
と
思
っ

た
ら
夜
中
で
も
お
茶
で
炊
い
て
作
品
を
投

入
し
ま
す
。乾
か
し
て
か
ら 

ゆ 

え
ん

油
煙
を
混
ぜ
た

油
を
塗
っ
て
焼
く
作
業
を
4
回
繰
り
返
し
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帳。幾何学模様や草花、
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主の希望に応じてデザイ
ンする／5.小づち、タガ
ネなど肥後象がんに使う
道具は、ほとんど手作り 5
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肥後象がん師・河口氏

熊本県伝統工芸館（河口氏の作品はここで購入できます）
：熊本市中央区千葉城町3-35
：096-324-4930
：9：00～17：00
：月曜（祝日の場合は翌日）、年末年始
：無料（2階企画・常設展示室のみ有料）

住 所
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入 館 料

■

■

■

■

■
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北京展覧館 第 5 回中国（北京）国際建築省エネ及び無公害建築技術装備
博覧会  6 月 7 日～ 6 月 9 日

北京農業展覧館 2018 第 3 回中国国際電動車技術展示交易会  6 月21日～ 6 月23日
2018 北京国際文創製品交易会  8 月24日～ 8 月27日

蘇州
蘇州国際博覧センター 2018 中国蘇州華夏ハウジング博覧会  6 月 1 日～ 6 月 3 日

2018 蘇州初回国際真珠宝石交易会  6 月 1 日～ 6 月 4 日
2018 中国・蘇州国際茶葉博覧会 / 紫砂工芸展（春季）  6 月 2 日～ 6 月 5 日
2018 国際ラベル、フレキシブル包装、フィルム博覧会  6 月13日～ 6 月15日
第十回蘇州家具博覧会  6 月30日～ 7 月 3 日
2018 蘇州 TV ハウジング博覧会  7 月27日～ 7 月29日

上海
上海新国際博覧中心 第二十三回中国国際キッチン＆バス設備展覧会  6 月 5 日～ 6 月 8 日

2018 上海国際モータ展覧会

  6 月13日～ 6 月15日
アジア家電展
2018 上海国際ワイン博覧会
2018 中国（上海）国際養老、輔具及びリハビリ医療博覧会
第十八回世界製薬原材料中国展

 6 月20日～ 6 月22日
第二十回健康原材料・天然原材料中国展覧会
中国文化用品商品交易会

 6 月27日～ 6 月29日
第七回（上海）国際サービスロボット技術及び応用展覧会
2018 中国国際コーティング博覧会  7 月 4 日～ 7 月 6 日
2018 上海国際自動車製造技術、装備及び材料博覧会  7 月 4 日～ 7 月 7 日
アジア（夏季）スポーツ用品とファッションショー  7 月 5 日～ 7 月 7 日
2018 上海国際加工包装展覧会 /2018 上海国際液体加工包装博覧会

 7 月11日～ 7 月13日

2018 アジア食品材料、天然原材料、健康原材料展覧会
/2018 上海食品加工技術及び装備展覧会
2018 上海国際澱粉及び澱粉誘導体展覧会
2018 中国国際アルミニウム工業展覧会及び上海国際工業材料展覧会
国際省エネと新エネルギー自動車産業博覧会
2018 国際エコ建築建材（上海）博覧会

 7 月18日～ 7 月20日国際デジタルプリント工業応用展
第十三回中国国際ダイカスト会議及び展覧会
2018 年第二回上海国際電子タバコ展覧会  7 月20日～ 7 月22日
第 112 回中国日用百貨商品交易会 / 中国現代家庭用品博覧会  7 月26日～ 7 月28日
China Joy 2018  8 月 3 日～ 8 月 6 日
中国（上海）壁紙、壁布、カーテン及びインテリア展覧会  8 月10日～ 8 月12日
上海国際真珠宝石アクセサリーコレクション展覧会  8 月10日～ 8 月13日
2018 上海国際無人小売展覧会

 8 月15日～ 8 月17日
電子商取引パッケージ＆サプライチェーン展覧会
上海国際輸入食品、オリーブオイル及び有機食品展覧会 / 第
11 回ハイエンドブランド飲用水博覧会
2018 中国知恵税関及び港湾建設展覧会
第十七回国際観賞魚及び水族器材展覧会  8 月22日～ 8 月25日
2018 上海国際リチウム電池工業展覧会

 8 月23日～ 8 月25日2018 上海国際スーパーキャパシタ産業展覧会
2018 上海国際化工技術設備展覧会
2018 アジアペット展覧会  8 月24日～ 8 月26日
2018 年中国国際皮革展

  8 月29日～ 8 月31日上海国際漁業博覧会及び上海国際水産養殖展覧会
上海国際飲食博覧会
2018 中国茶業交易会 /2018 中国国際茶葉博覧会  8 月29日～ 9 月 1 日
2018 国際特許加盟（上海）展覧会  8 月30日～ 9 月 1 日

上海世貿商城
（上海マート）

2018（上海）SYLVA 国際木業展覧会  6 月25日～ 6 月27日
2018 上海国際ギフト用品展覧会  8 月 1 日～ 8 月 3 日

上海光大会展中心 2018 上海国際口腔清潔・ケア用品展覧会
 6 月27日～ 6 月29日

2018 上海国際家庭用洗濯用品展覧会
上海国家会展中心 第十一回上海国際水処理展覧会

 5 月31日～ 6 月 2 日
2018 上海国際固形廃棄物処理と排気ガス処理展覧会
2018 上海国際建築給排水設備と技術展覧会
2018 上海国際ポンプ、配管及びバルブ展
中国国際金型技術及び設備展覧会  6 月 5 日～ 6 月 9 日
ITE ボルトナット展覧会  6 月20日～ 6 月22日
中国国際ロボット展覧会  7 月 4 日～ 7 月 7 日
第 34 回中国上海国際ウェイデング撮影機材展覧会

 7 月11日～ 7 月13日
2018 上海国際児童撮影展覧会（秋季）
第二十回上海国際撮影器材とデジタル影像展覧会  7 月11日～ 7 月14日

上海世博展覧館 2018 中国マタニティ・ベビー用品博覧会  6 月 9 日～ 6 月10日
2018 上海国際駐車設備展覧会

 6 月11日～ 6 月13日2018 上海国際新エネルギー自動車及び自動車製造材料展覧会
2018 上海国際充電杭展覧会
2018 上海国際映画技術展覧会  6 月13日～ 6 月22日
2018 中国ウエディング博覧会  6 月16日～ 6 月17日
PCIM Asia 2018  6 月27日～ 6 月29日
第十四回中国国際アニメーション・ゲーム博覧会  7 月 5 日～ 7 月 9 日
2018 上海国際医療器械展覧会

 7 月11日～ 7 月13日2018 上海国際バリアフリー、高齢者リハビリテーション介護用品展覧会
2018 上海国際臨床検査機器・用品展覧会
第十六回中国国際ポリウレタン展覧会  8 月 1 日～ 8 月 3 日
2018 中国華夏ハウジング博覧会  8 月10日～ 8 月12日
2018 上海自動車博覧会  8 月11日～ 8 月12日
2018 中国国際タイヤ博覧会  8 月20日～ 8 月22日
2018 中国ウエディング博覧会  8 月25日～ 8 月26日
2018 中国国際製紙技術展覧会及び会議  8 月29日～ 8 月31日

香港・マカオ
香港会議展覧中心 

（Hong Kong 
Convention & 
Exhibition Centre）

SMART 国際不動産及び投資博覧会  6 月 2 日～ 6 月 3 日
アジア アトラクション博覧会 2018（観光関連）  6 月 6 日～ 6 月 8 日
2018 第 12 回 ヘルスエキスポ  6 月 8 日～ 6 月10日

大連
大連星海会展中心 2018 大連春季茶業博覧会及び陶器工芸品博覧会  6 月14日～ 6 月18日

第 10 回中国（大連）国際真珠宝石アクセサリー博覧会  6 月21日～ 6 月25日
2018 中国（大連）健康産業博覧会  6 月29日～ 7 月 1 日
2018 第 19 回大連芸術博覧会  7 月 5 日～ 7 月 9 日
第 7 回 ( 大連）台湾商品、中日韓国商品博覧会  7 月12日～ 7 月16日
第 6 回中国（大連）国際文化産業博覧会  7 月19日～ 7 月23日
2018 江南シルクブランド服装と地方特色食品博覧会  7 月24日～ 7 月31日
2018 東北ペット産業博覧会

 7 月28日～ 7 月30日
大連青年文化博覧会
第 14 回大連国際茶文化博覧会  8 月 2 日～ 8 月 6 日
2018 第 23 回大連国際自動車展覧会  8 月15日～ 8 月19日
蘇州シルク商品服飾博覧会  8 月23日～ 8 月29日
第 16 回中国工芸品美術博覧会及び真珠宝石博覧会  8 月30日～ 9 月 3 日

大連世界博覧広場 中国・大連 2018 国際 IT 及び春季人材募集大会  6 月10日
第 16 回中国国際ソフトウェアと情報サービス交易会  6 月12日～ 6 月15日
第 23 回中国国際建築装飾材料展覧会  6 月21日～ 6 月24日
2018 中国海外留学帰国者遼寧大連創業ウィーク  6 月29日～ 6 月30日
2018 大連第 3 回国際ワイン博覧会  7 月 6 日～ 7 月 8 日
2018 中国 ( 大連）国際スポーツ用品博覧会

 7 月13日～ 7 月15日
東北アジアアウトドア用品及び釣り用品展覧会
第 61 回大連不動産交易会  7 月13日～ 7 月16日
2018 第 17 回大連アニメゲーム博覧会  7 月27日～ 7 月29日
2018 家庭内装建材博覧会  7 月28日～ 7 月29日
大連国際楽器及び音楽文化産業博覧会

 8 月 3 日～ 8 月 5 日
第 3 回中国 ( 大連）飲食店チーン店加盟創業プロジェクト展覧会
第 4 回中国 ( 大連）国際電子商務とネット販売商品展覧会
2018 アジア美容博覧会大連ステーション
2018 年第 1 回中国国際海洋牧場展覧会  8 月 7 日～ 8 月 9 日
2018 第 23 回大連国際自動車展覧会  8 月15日～ 8 月19日
2018 中国特許技術展覧会  8 月24日～ 8 月26日
2018 大連国際茶業博覧会及び工芸品展示会  8 月31日～ 9 月 3 日

大連国際会議中心 2018 大連アニメとデジタル文化産業展覧会  6 月 1 日～ 6 月 3 日
2018 中国介護管理大会及び介護用品展覧会  6 月 6 日～ 6 月 8 日
2018 第 4 回中国文化財フォーラム及び展覧会  6 月10日～ 6 月12日
2018 第 10 回中国重症血液浄化大会及び展覧会  6 月20日～ 6 月24日
第 7 回国際内分泌と代謝大会第 6 回国際糖尿病大会  6 月29日～ 7 月 1 日
2018 第 3 回国際口腔器材博覧会  7 月 3 日～ 7 月 5 日
2018 大連国際精進料理文化祭り

 7 月 6 日～ 7 月 8 日
中国ウィーチャットビジネス若者共同購入祭り
中国老化対抗産業大会

 7 月16日～ 7 月18日
中国腫瘍栄養 ( 夏季）フォーラム
第 3 回大連東港ロシアビール祭り  7 月20日～ 7 月29日
2018 大連第 1 回アニメ及びゲーム博覧会  8 月17日～ 8 月19日

北京
中国国際展覧中心

（新館）
2018 中国鉱業展覧会

 6 月 6 日～ 6 月 8 日
第 4 回中国（北京）国際ばら物流、積卸技術装備展覧会
第３回北京国際家庭用品展覧会  6 月14日～ 6 月18日
第 25 回北京国際図書博覧会  8 月22日～ 8 月26日

中国国際展覧中心 北京第 14 回国際テーマパーク、児童遊園地及びレジャー施設展覧会
 6 月 7 日～ 6 月 9 日2018 第 12 回中国北京国際アウトドア用品及び装備展覧会

第 16 回中国国際環境保護展覧会
2018 中国北京国際スマート製造装備産業展覧会

 6 月13日～ 6 月15日
第 14 回中国（北京）国際動力伝動と制御技術展覧会
2018 第 14 回中国北京国際工業自動化展覧会
2018 北京国際都市軌道交通展覧会
2018 第 7 回中国国防情報化装備と技術展覧会

 6 月21日～ 6 月23日
2018 北京国際ホテル用品博覧会
2018 中国国際飲食業交易博覧会

 6 月26日～ 6 月28日
2018 第 8 回中国国際スマート電網建設及び配布式エネルギー展覧会
第 14 回中国国際工作機械工具展覧会  6 月26日～ 6 月30日
2018 中国芸術教育博覧会  6 月30日～ 7 月 2 日
2018 北京国際自動販売機、自動販売システムと施設展覧会

 7 月 5 日～ 7 月 7 日2018 北京国際ビルメンテナンス産業博覧会
2018 中国 ( 北京）国際スマート宅配ボックス展覧会
2018 北京国際健康美容美髪化粧品展覧会  7 月11日～ 7 月13日
2018 第 14 回北京国際省エネと新エネルギー自動車及び充電施設展覧会  7 月13日～ 7 月15日
2018 中国（北京）国際コネクタ、ケーブル、ハーネス加工設備展覧会

 7 月19日～ 7 月21日
2018 北京国際自動車製造及び工業組立博覧会
2018 北京夏季真珠宝石アクセサリー展示会  7 月19日～ 7 月23日
2018 第 9 回北京海外不動産投資及び投資移民展覧会

 7 月27日～ 7 月29日
2018 第 7 回北京国際ハイエンドブランド博覧会
第 16 回中国（北京）新風システムと空気浄化及び飲用水産業博覧会  8 月 2 日～ 8 月 4 日
2018 中国 ( 北京）国際印刷包装工業展覧会  8 月 9 日～ 8 月11日
2018 中国国際健康サービス業博覧会及び健康食品展覧会

 8 月29日～ 8 月31日
2018 第 2 回中国（北京）国際漢方薬健康サービス業博覧会
2018 第 21 回北京国際芸術博覧会  8 月30日～ 9 月 2 日

北京国家会議中心 2018 第 4 回北京ウェーチャットビジネス博覧会  6 月27日～ 6 月29日
2018 第 4 回中国軍隊と民間との技術装備博覧会  6 月28日～ 6 月30日
2018 北京国際消耗電子博覧会及び 2018 北京国際 AR ＆ VR レジャー展示会  7 月 2 日～ 7 月 4 日
2018 北京国際自転車及び部品展覧会

 7 月 7 日～ 7 月 9 日2018 北京国際ビッグデーター産業大会
2018 中国（北京）国際婦人児童産業博覧会
2018 中国中小企業投資融資交易会  7 月18日～ 7 月20日
2018 北京国際美容美髪化粧品博覧会  7 月23日～ 7 月25日
アニメ、ゲームのカーニバル  8 月 9 日～ 8 月12日
2018 年第 27 回中国国際医療機器設備展覧会及び技術交流会  8 月17日～ 8 月19日
第 27 回中国国際専門的音響、照明、楽器及び技術展覧会  8 月23日～ 8 月25日
2018 北京空気浄化及び新風システム展覧会  8 月29日～ 8 月31日

貿 易 お 役 立 ち 情 報
U s e f u l  I n f o r m a t i o n

アジア展示会情報｜イベント等は主催者側の都合により変更されることもあります。

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間 場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
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第 91 回 香港ウェディングフェア
 6 月 8 日～ 6 月10日

香港ビューティー＆フィットネスエキスポ 2018
リテールアジアエキスポ 2018  6 月12日～ 6 月14日
第 32 回 香港国際旅行エキスポ

 6 月14日～ 6 月17日
第 13 回 ＭＩＣＥトラベルエキスポ 
香港おもちゃフェスティバル 2018

 6 月15日～ 6 月17日
インホームエキスポ
6 月香港ジェエリー＆ジェムフェア  6 月21日～ 6 月24日
シニアエキスポ　アジア　2018  7 月 6 日～ 7 月 8 日
第 24 回 香港国際教育エキスポ  7 月 7 日～ 7 月 8 日
HKTDC 香港ファッションウィーク　春 / 夏  7 月 9 日～ 7 月12日
香港ウェディングバンケット＆ウェディングサービスエキスポ 2018 

 7 月13日～ 7 月15日
香港ウェディング＆ウェディングアクセサリーエキスポ　2018
HKTDC 香港ブックフェア

 7 月18日～ 7 月24日
HKTDC 香港スポーツ・レジャーエキスポ
2018 第 20 回 香港アニメーション & ゲーム エキスポ  7 月27日～ 7 月31日
第 26 回 国際ベビー・子供製品展  8 月 3 日～ 8 月 6 日
2018 香港ハイエンド · オーディオ · ビジュアルショー

 8 月10日～ 8 月12日
第 92 回 香港ウェディングフェア
HKTDC 香港国際お茶エキスポ  8 月16日～ 8 月18日
HKTDC ホームディライトエキスポ 

 8 月16日～ 8 月20日HKTDC ビューティー＆ウェルネスエキスポ
HKTDC フードエキスポ 
香港コンピュータ＆コミュニケーションフェスティバル 2018  8 月24日～ 8 月27日
自然 · 有機製品エキスポ　アジア　2018  8 月29日～ 8 月31日

アジア国際博覧館
（AsiaWorld-Expo） 第 1 回 一帯一路国際食品博覧会（香港）  6 月27日～ 6 月29日

マカオフィッシャーマ 
ンズワーフ会議展覧中 
心（Macau Fisherman's 
Wharf Convention & 
Exhibition Centre)

第 10 回 ブランドカーニバル
 7 月 6 日～ 7 月 8 日

第 12 回 妊婦 & ベビー用品展

ベネチアン マカオ
（Venetian Macao）

マカオブランドチェーンフランチャイズエキスポ 2018
 7 月27日～ 7 月29日

広東 & マカオ高品質商品フェア 2018

深圳
深圳会議展覧中心

（Shenzhen 
Convention &
Exhibition Centre）

2018 第 22 回 深セン - 香港 - マカオ国際自動車博覧会  6 月 2 日～ 6 月10日
2018 第 3 回 中国（深セン）国際クロスボーダー E コマー
ストレードフェア  6 月15日～ 6 月17日
2018 第 10 回 中国（深セン）国際ブランド FC 展
第 3 回 国際スマート製造、ロボット工学、携帯電話展示会

 6 月21日～ 6 月23日2018 Touch China  ( 第 11 回 深セン国際タッチディスプ
レイ＆アプリケーション展 )
第 29 回 中国（深セン）国際時計フェア  6 月22日～ 6 月25日
2018 第 3 回 深セン国際ドローン展示会  6 月23日～ 6 月25日
第 22 回 華南国際産業自動化エキスポ  6 月27日～ 6 月29日
2018 第 20 回 華南水エキスポ  6 月28日～ 6 月30日
第 16 回 中国（深セン）お茶博覧会  6 月28日～ 7 月 1 日
2018 中国（深セン）国際アパレルファブリック & アクセサリーフェア  7 月 5 日～ 7 月 7 日
第 2 回 中国（深セン）国際太陽光発電展覧会  7 月12日～ 7 月14日
第 17 回　深セン ( 秋 ) 国際自動車アフターマーケット産業
とチューニング見本市  7 月13日～ 7 月15日

深セン国際ケーキ・コーヒー・アイスクリームエキスポ
 7 月19日～ 7 月21日

2018 国際人工知能、スマートロボットエキスポ
第 10 回 深センマンガ＆アニメーションフェスティバル  7 月19日～ 7 月23日
第 4 回 深セン国際スマート装備産業博覧会  7 月26日～ 7 月28日
2018 深セン国際公共交通技術展  7 月27日～ 7 月29日
2018 第 10 回 中国国際インターネット産業エキスポ 

 7 月31日～ 8 月 2 日
2018 深セン国際インテリジェントビル＆スマートホームエキスポ
2018 （秋） 深センホームファーニシングエキスポ  8 月 7 日～ 8 月 9 日
第 4 回 国際華僑産業交易会  8 月13日～ 8 月15日
2018 第 4 回 国際グリーン産業エキスポ ( 国際現代農業エキスポ )  8 月17日～ 8 月19日
2018 深セン サマーウェディング展

 8 月18日～ 8 月19日2018 深セン サマーホームエキスポ
2018 深セン · 香港 · 韓国ファッション＆ビューティーエキスポ
2018（第 4 回）中国スマートシティ国際博覧会  8 月21日～ 8 月23日
2018 深セン国際 3D 曲線ガラス製造技術展   8 月22日～ 8 月24日
2018 第 6 回 深セン国際映画・テレビ産業エキスポ  8 月23日～ 8 月26日
第 3 回 （深セン）国際高齢化エキスポ  8 月24日～ 8 月26日
第 24 回  華南国際電子生産設備・マイクロ電子工業展

 8 月28日～ 8 月30日2018 中国自動車電子技術展 
2018 深セン国際回路基板購買エキスポ
2017 第４5 回　中国（深セン）不動産産業博覧会

 8 月29日～ 8 月31日
2018 第 9 回 （深セン）国際省エネ産業エキスポ 

広州
広州中国輸出入商品取引
会展館

（China Import & 
Export Fair
Complex, Pazhou）

2018 広州 国際金属、冶金工業展覧会  6 月 6 日～ 6 月 8 日
2018 広州国際照明展覧会

 6 月 9 日～ 6 月12日
2018 広州国際建築電気技術展覧会
2018 第 12 回 広州国際食用油、オリーブオイル産業博覧会

 6 月28日～ 6 月30日
第 18 回 広州栄養健康食品、有機製品展覧会 
第 18 回 広州国際食品展
第 7 回 広州国際飲料水産業博覧会
第 10 回 広州国際ワイン・ビール展覧会
CBD Fair 2018 - 第 20 回 中国（広州）国際建築デコレーションフェア  7 月 8 日～ 7 月11日
Power Expo 2018 / 広州国際電源製品 & 技術展

 8 月16日～ 8 月18日
第 10 回 広州国際太陽光発電エキシビション 2018
2018 第 4 回 中国（広州）国際クリーンルーム技術設備展
第 7 回 アジアパシフィック バイオエネルギーエキシビション
2018 中国（広州）国際アルミニウム産業展

 8 月18日～ 8 月20日
2018 中国国際コンクリートブロック・レンガ産業エキシビジョン
2018 広州国際飲料水＆浄化エキシビション
2018 アジアパシフィック 水加熱技術展
第 4 回 中国（広州）国際漁業博覧会  8 月24日～ 8 月26日
CGE 2018 / 広州国際ガラス工業エキスポ  8 月27日～ 8 月29日

保利世 博 　
（Poly World Trade 
Expo Centre） 

2018 広州ダイビング・リゾート・トラベルショー  6 月 1 日～ 6 月 3 日
2018 第 9 回中国国際児童教育博覧会  6 月 9 日～ 6 月11日
2018 広州フードエキスポ  6 月15日～ 6 月17日
2018 ICEE/ICEF - 広州国際クロスボーダー E コマース＆商品エキスポ  7 月21日～ 7 月23日

台湾
Taipei World Trade 
Center Hall 1	

台北国際パソコン展示会  6 月 5 日～ 6 月 9 日
第 20 回台北国際ベビー＆マタニティ製品フェア（夏季展）、
2018 台北国際キッズ博覧会 & 教育展（夏季展）  6 月13日～ 6 月17日

第 10 回台北国際加盟＆創業展、2018 台湾国際不動産＆金融投資展
 6 月15日～ 6 月18日

2018　台北国際家具フェア
台湾国際シニア＆健康介護産業展

 6 月21日～ 6 月24日
台湾国際医療展覧会
台湾国際イスラム産品展

 6 月27日～ 6 月30日
台北国際包装工業展覧会
台北国際食品加工設備＆製薬機械見本市
台湾国際ホテル＆調理設備用品見本市
台北国際食品展覧会
第 19 回台北国際マルチメディア展示会、2018 年 IT 生活ソ
フトウェア応用展示会、2018 年国際スポーツ & アウトドア・
レジャー展示会、2018 台北国際ベジタリアン展示会（夏季展）  7 月 6 日～ 7 月 9 日
第 16 回台北国際デジタルビデオ・ミュージック＆家電展示会、
2018 台湾国際創作文房具＆楽器展示会、第 16 回台湾文房具展示会
台北輸入家具展示会

 7 月13日～ 7 月16日台北国際ベビー・マタニティ・キッズ製品フェア（夏季展）
＆キッズ博覧会、第 39 回台北玩具＆教育用品フェア、キッ
ズ服飾フェア、台北楽器展示会、台北国際映画展
台北国際夏季旅行フェア、手土産・観光特産フェア、2018 日
本観光旅行＆文化博覧会、ベジタリアン・仏教・お茶・彫刻＆
漢方薬膳養生展示会、健康促進・養生介護＆福祉用具展示会  7 月20日～ 7 月23日
2018 台北国際建材インテリア・キッチン照明展示会、
2018 台北レジャー健康養生フェア
日本留学フェア  7 月22日
2018　台北秋冬シューズフェア

 7 月25日～ 7 月28日
2018　秋冬季台北国際シューズフェア
第 24 回フォルモサ家具フェア

 8 月10日～ 8 月13日
2018　台湾グルメフェア
第 6 回台湾国際旅行フェア - 秋季旅行フェア＆第 4 回 Touch The 
Japan、第6回台湾国際グルメ＆ギフトフェア、2018　台北国際お酒フェ
ア、2018　台北国際ベビー＆マタニティ製品フェア＆キッズ博覧会

 8 月24日～ 8 月27日

第 11 回台北国際仏事用品＆彫刻工芸品展、第 11 回台北国
際ベジタリアン養生展（秋季展）  8 月31日～ 9 月 3 日

Taipei World Trade
Center Hall 3

台北国際パソコンフェア  6 月 5 日～ 6 月 9 日
2018　台北国際ウェディングフェア、2018 台北国際ジュ
エリー＆ブランド品フェア  6 月22日～ 6 月25日

2018　夏季安全安心農業ブランド見本市  6 月29日～ 7 月 1 日
2018　台北ワイン展示会

 7 月20日～ 7 月22日
2018　国際お菓子展示会
台北ウェディング＆結婚用品展示会 - 春季展、台北国際ジュエリーブランド
展示会  7 月27日～ 7 月30日

2018　台北ペット用品展示会（秋季展）  8 月31日～ 9 月 3 日
Taipei World 
TradeCenter 
Nangang　Exhibition 
Hall

台北国際パソコンフェア  6 月 5 日～ 6 月 9 日
台北国際包装工業展覧会

 6 月27日～ 6 月30日台北国際食品加工設備＆製薬機械見本市
台北国際食品展覧会
2018　台北ペット用品展示会  7 月 6 日～ 7 月 9 日
2018　台北自動車展示会  7 月13日～ 7 月16日
2018　台北国際美容ヘルスケア展示会、2018　台湾健康介
護福祉用具展示会  7 月19日～ 7 月22日
2018　第 15 回台湾ヘルスケア月間、バイオテクノロジー展示会
2018　台北国際自動化工業展示会

 8 月 1 日～ 8 月 4 日
2018　台北国際ＩＴ制御展示会
台北国際プラスチック＆ゴム産業展覧会

 8 月15日～ 8 月19日
台北国際製靴機械展示会
2018　ＩＴ製造＆監視サポートシステム展覧会

 8 月29日～ 8 月31日
ＩＴディスプレイ展示会
2018　台北国際金型＆金型製造設備及び 3D プリンター展示会

 8 月29日～ 9 月 1 日
2018　台北国際物流及びネットワーク展示会
2018　デジタル機械展示会
2018　台湾ロボット＆ＩＴ自動化展示会

World Trade Center 
Taichung 

2018　第 10 回台中ベジタリアン健康展示会  6 月 8日～ 6 月11日
2018　第 13 回台中レジャーグルメフェア  8 月 3 日～ 8 月 6 日

Greater Taichung 
International Expo 
Center

2018　国際美容メイク展示会
 6 月 1 日～ 6 月 4 日

台中国際ベビー・マタニティ・キッズ製品フェア

Kaohsiung Exhibition 
Center 

高雄ベビー＆マタニティ製品フェア（夏季展）
 6 月 8 日～ 6 月11日2018　高雄国際建築空間設計生活展示会、2018　高雄家具

& ベッドフェア
2018　高雄国際旅行フェア＆台湾ギフト観光特産、高雄国
際チェーン加盟フェア、高雄仏教ベジタリアン健康フェア  8 月 3 日～ 8 月 6 日

高雄夏季ペット用品フェア  8 月10日～ 8 月13日

バンコク
バンコク国際貿易展示
センター（Bangkok  
International Trade & 
Exhibition Centre）

Furniture Living & Design 2018  5 月26日～ 6 月 3 日
Jim Thompson Sale 2018  6 月 1 日～ 6 月 3 日
Asian Paper & Tissue World 2018  6 月 6 日～ 6 月 8 日
Boilex Asia and Pumps and Valves Asia 2018

 6 月 6 日～ 6 月 9 日ASEAN Sustainable Energy Week (ASE) 2018
Mfair 2018
E-Biz Expo 2018  6 月 7 日～ 6 月 9 日
NEPCON Thailand 2018

 6 月20日～ 6 月23日

Surface & Coatings 2018
Automotive Manufacturing 2018
InterMold Thailand 2018
Manufacturing Expo 2018
InterPlas Thailand 2018
FAST Auto Show Thailand 2018 6月27日～7月1日
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Bangkok Beauty Show 2018 (K-Beauty Expo 2018)  7 月12日～ 7 月14日
Thailand Franchise & Business Opportunity (TFBO), 14th edition  7 月12日～ 7 月15日
第 47 回タイ旅行フェア (Thai Teaw Thai)  7 月20日～ 7 月23日
HOME & DÉCOR 2018  7 月21日～ 7 月29日
Thailand International High-End Audio-Video Show 2018  8 月 2 日～ 8 月 5 日
HomePro Home Electric Super Sale  8 月17日～ 8 月26日
Agritechnica Asia 2018  8 月22日～ 8 月24日
TILOG – LOGISTIX 2018  8 月29日～ 8 月31日

Queen Sirikit National
Convention Centre

BAANLAESUAN FAIR SELECT(Home and decore fair)  5 月30日～ 6 月 3 日
PET EXPO THAILAND 2018  5 月31日～ 6 月 3 日
WEDDING FAIR 2018  6 月 7 日～ 6 月10日
JAPAN JOB FAIR 2018  6 月 8 日～ 6 月 9 日
COMMART JOY 2018 (IT products and innovations fair)  6 月21日～ 6 月24日
Healthcare 2018  6 月28日～ 7 月 1 日
第 23 回タイ国際旅行フェア (TITF)

 8 月 9 日～ 8 月12日
第 48 回タイ旅行フェア (Thai Teaw Thai)
HOME BUILDER EXPO 2018  8 月16日～ 8 月19日
Baby & Kids Best Buy  8 月23日～ 8 月26日

Impact Arena 
Exhibition &
Convention Center

THAIFEX-World of Food Asia 2018  5 月29日～ 6 月 2 日
SIMA ASEAN Thailand 2018  6 月 8 日
Thailand Baby & Kids Best Buy

 7 月 5 日～ 7 月 8 日Thailand International Dog Show 2018
SMART SME Expo 2018
Medical Devices ASEAN 2018  7 月11日～ 7 月13日

ホーチミン・ハノイ
Saigon Exhibition &
Convention Center

（Ho Chi Minh）

Vietnam International Exhibition on Film and Televi-
sion Technology（テレビ・フィルム・インターネット）  6 月 7 日～ 6 月 9 日

Plastech Vietnam 2018（プラスチック製品、ゴム製品、
ラテックス製品）

 6 月13日～ 6 月15日Paper Vietnam 2018（加工紙、再生紙、特殊紙）
Coatings Vietnam Expo 2018（塗料、インク、顔料）
Rubber & Tyre Vietnam 2018（ゴム製品、タイヤ、チューブ）
MeKong Beauty Show 2018（美容用品、ネイル、ヘアケ
ア用品）  6 月14日～ 6 月16日

MTA Vietnam 2018（放電加工機、ワイヤカット機、金型ツーリング設計）  7 月 3 日～ 7 月 6 日
International Footwear & Leather Products Exhibition 
Vietnam 2018（履物、皮革製品、アクセサリー）  7 月11日～ 7 月13日

International Exhibition On Electrical Technology & 
Equipment 2018（再生可能エネルギー、太陽光発電、空調機器）  7 月18日～ 7 月21日

vietbeauty 2018（化粧品、香水、ヘアケア商品、自然健康
食品）  7 月19日～ 7 月21日

VIETNAM MEDI-PHARM EXPO 2018（医療機器、医薬品、
診断薬）  8 月 2 日～ 8 月 4 日

VIETFOOD & BEVERAGE AND PROPACK 2018（農林水産品、飲料、包装）  8 月 8 日～ 8 月11日
Secutech Vietnam 2018（セキュリティ、火災安全、照明）  8 月16日～ 8 月18日

Hanoi International 
Center
for Exhibition

Vietnam Manufacturing Expo 2018（板金加工・溶接技術、
CAD・CAM・CAE システム）

 8 月 8 日～ 8 月10日Industrial Components & Subcontracting Vietnam 
2018（自動車・電子部品、機械部品）
Vietnam Sheet Metal 2018（板金切断機、パンチプレス、曲げ機）

シンガポール 
Suntec SINGAPORE BroadcastAsia2018  6 月26日～ 6 月28日

Speciality & Fine Food Asia 2018  7 月17日～ 7 月19日
OS + H Asia - Occupational Safety + Health Exhibition 
for Asia  8 月29日～ 8 月31日

Singapore Expo ラマダン・フェスティバル 2018  6 月 8 日～ 6 月10日

Marina Bay Sands NXTAsia 2018
 6 月26日～ 6 月28日

CommunicAsia 2018
Singapore International Water Week 2018  7 月 8日～ 7 月12日
LTA-UITP Singapore International Transport Congress 
& Exhibition 2018  7 月 9 日～ 7 月11日

SGPFair 2018 - 19th Editoin of the Singapore Gift & Premiums Fair 
 7 月18日～ 7 月20日OEA 2018 - Office Expo Asia 2018

PP+S 2018 PrintPack + Sign 2018
SIJE 2018 - Singapore International Jewely Expo 2018  7 月26日～ 7 月29日
Medical Fair Asia 2018 - 12th International Exhibition 
on Hospital, Diagnostic, Pharmaceutical, Medical & 
Rehabilitation Equipment & Supplies

 8 月29日～ 8 月31日

マレーシア
KL Convention Centre BookFest@Malaysia  6 月 9 日～ 6 月17日

第 19 回マレーシア国際フード＆ビバレッジ トレードフェ
アー（MIFB) 2018  6 月27日～ 6 月29日

International Architecture, Interior Design & Building 
Exhibition Malaysia 2018 (ARCHIDEX)  7 月 4 日～ 7 月 7 日

National Tax Conference (NTC) 2018  7 月16日～ 7 月17日
Malaysia- Internat ional  Dental  Exhibit ion and 
Conference (MIDEC) 2018  7 月19日～ 7 月22日

Graduan Aspire Career & Postgraduate Fair 2018  7 月21日～ 7 月22日
第 10 回マレーシア・ギフト・フェアー  7 月25日～ 7 月27日
MIRF-Malaysia International Retail & Franchise Exhibition 2018  7 月26日～ 7 月28日
APHM International Healthcare Conference and Exhibition 2018  7 月31日～ 8 月 2 日
マレーシア国際ジュエリー・フェアー  8 月 3 日～ 8 月 6 日
Star Education Fair 2018  8 月 4 日～ 8 月 5 日
Malaysian Furniture & Furnishing Fair 2018 (MF3 2018)

 8 月10日～ 8 月12日
Top Thai Brands 2018
IFLA World and Information Congress 2018  8 月22日～ 8 月30日
Wire & Cable Malaysia 2018  8 月27日～ 8 月29日

Putra World Trade 
Centre 

Cosmobeaute 2018  7 月 8 日～ 7 月12日
Malaysia International Bakery & Confectionary 
Machinery & Equipment Exhibition 

 7 月19日～ 7 月22日
Malaysia International Sign & LED-Light Exhibitoin 
Malaysia International Packaging & Labelling, Food 
Processing Machinery & Equipment Exhibition 
Malaysia International Plastic, Mould & Tools Exhibition 

プリントテクノロジー 2018 / カフェ＆ベーカリー ショー 2018  8 月 2 日～ 8 月 5 日
Home Love 2018  8 月30日～ 9 月 2 日

インドネシア
Jakarta Convention 
Centre

Mommy and Me 2018  6 月 1 日～ 6 月 3 日
Indo Livestock 2018 Expo & Forum, Indo Feed, Indo 
Dairy, Indo Fisheries Expo & Forum 2018  7 月 4 日～ 7 月 6 日

ジャカルタ・ウェディング・フェスティバル 2018  7 月13日～ 7 月15日
Int'l Franchise, License & Business Concept Expo 2018  7 月20日～ 7 月22日
ファッション＆クラフト・エキスポ 2018  7 月25日～ 7 月29日
Smart Kids Asia 2018  7 月27日～ 7 月29日
Gas Indonesia Summit Conference 2018  8 月 1 日～ 8 月 3 日
AGRINEX 2018  8 月 3 日～ 8 月 5 日

インド
Bombay Exihibition 
Centre

PALM Expo 2018(sound and light trade fair)  5 月31日～ 6 月 2 日
Non Woven Tech Asia  6 月 6 日～ 6 月 8 日
TECHNOTEX INDIA  6 月28日～ 6 月29日
Hgh India (Home Textiles, Home Décor and  Gifts 
Housewares event)  7 月 3 日～ 7 月 5 日

Stainless Steel Houseware Show  7 月28日～ 7 月30日
India International Fashion Jewellery & Accessories Show  8 月21日～ 8 月24日
Trade Show International Gadgets Expo

 8 月22日～ 8 月25日

Gifts India
Office India International
International Art and Design Fair
Housewares & Home Decor Fair International
Stationery India International
India Licensing Expo  8 月23日～ 8 月24日
Automation Expo  8 月29日～ 9 月 1 日

HICC Novotel 
Complex CII Energy Efficiency Summit  8 月29日～ 8 月31日

Pragati Maidan, New 
Delhi

National Video Foto Fair  6 月 1 日～ 6 月 3 日
Professional Beauty Delhi  6 月 4 日～ 6 月 5 日
World Environment Expo

 6 月 5 日～ 6 月 7 日
India Buildtech
3rd Edition Trade Show VIBRANT INDIA (Houseware 
Hotelware & Home Appliances Expo)  6 月 9 日～ 6 月11日

Waptema Water Expo (WWE 2018)  6 月15日～ 6 月17日
Garment Show Of India  6 月17日～ 6 月19日
RubberTech India  6 月21日～ 6 月23日
Fabrics & Accessories Trade Show  7 月16日～ 7 月18日
International Agarbatti & Perfume Expo  7 月21日～ 7 月22日
Food & Technology Expo

 7 月27日～ 7 月29日
Trade Show World Organic Expo
India Packaging Show  7 月28日～ 7 月29日
Indian Pharma Expo  8 月 7 日～ 8 月 9 日
Fitness India  8 月 9 日～ 8 月11日
Gifts World Expo - Delhi  8 月10日～ 8 月12日
Catering Asia  8 月12日～ 8 月14日
Cosmo Tech Expo, New Delhi  8 月23日～ 8 月24日
International Machine Tools Expo

 8 月29日～ 8 月31日
Minerals, Metals, Metallurgy & Materials

マニラ
マニラ世界貿易セン
ター（World Trade 
Center Metro
Manila）

ワールドフードエキスポ  2018  8 月 1 日～ 8 月 4 日

輸送及び物流フィリピンエキスポ  2018  8 月16日～ 8 月18日

SMX 会議場（SMX 
Convention Center 
Manila）

フィリピンマリン 2018 （造船関連）
 6 月27日～ 6 月29日

ワイヤー & ケーブルショー フィリピン 2018
PhilAuto2018 - 国際自動車部品・アクセサリー・サービスエキスポ 2018  7 月13日～ 7 月15日
国際金属加工 フィリピン  2018  8 月22日～ 8 月25日

アセアンコンベンショ
ンセンター（Asean 
Convention Centre）

エアロマートサミット CLARK（航空関連）  6 月 4日～ 6 月 6 日

平成 30年 5月 16日現在

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
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九州の身近
なデータを

ワンポイント
解説する

コーナーで
す。

今月の注目データ
わさびの生産量

　
古
く
か
ら
日
本
各
地
の
渓
流
沿
い
に
自
生
し
て
い
た

「
わ
さ
び
」。そ
の
生
産
量
を
都
道
府
県
別
に
見
て
み
る
と
、

大
分
県
が
第
６
位（
2.2
％
）と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
江
戸
時
代
に
栽
培
技
術
が
確
立
さ
れ
た
わ
さ
び
は
、徳

川
家
に
献
上
さ
れ
、こ
れ
を
食
し
た
徳
川
家
康
公
が
あ
ま

り
の
美
味
し
さ
に「
天
下
の
珍
味
」と
称
賛
し
、わ
さ
び
の

栽
培
方
法
な
ど
を
領
外
に
出
す
こ
と
を
禁
じ
た
そ
う
で

す
。当
時
の
日
田（
現
在
の
大
分
県
日
田
市
）は
天
領（
幕

府
直
轄
地
）で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、代
官
が
幕
府
か
ら
特
別

に
許
可
を
得
て
、日
田
南
部
の
標
高
1
，2
0
0
m
級
の

山
々
に
囲
ま
れ
た
津
江
地
区
で
わ
さ
び
栽
培
が
始
め
ら
れ

た
そ
う
で
す
。順
調
に
行
わ
れ
て
い
た
わ
さ
び
栽
培
は
、生

産
者
の
減
少
等
に
よ
り
廃
退
し
、幕
末
に
は
自
生
の
わ
さ
び

だ
け
が
残
り
ま
し
た
。

　
1
9
8
1
年（
昭
和
56
年
）以
降
、日
田
の
冷
涼
な
気
候

と
豊
富
な
杉
林
を
活
か
し
て
、林
間
わ
さ
び
の
栽
培
が
再
開

さ
れ
、現
在
で
は
九
州
一
の
わ
さ
び
産
地
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
今
年
、日
田
地
区
商
工
会
青
年
部
と
地
元
の
食
品
会
社

「
有
限
会
社
川
津
食
品
」が
共
同
で
新
商
品「
わ
さ
び
ペッ

パ
ー
」を
開
発
し
ま
し
た
。わ
さ
び
の
ツ
ン
と
く
る
刺
激
や

香
り
と
と
も
に
九
州
産
青
唐
辛
子
の
辛
味
が
肉
料
理
や
刺

身
な
ど
に
合
う
と
、日
田
を
訪
れ
る
訪
日
外
国
人
に
も
人

気
の
商
品
と
な
っ
て
い
ま
す
。

島根県
49.5t／2.2%

大分県
49.0t／2.2%

東京都
33.0t／1.5%

北海道
32.0t／1.4%

その他／150.3t／6.6%

岩手県
518.1t
22.9%

長野県
855.7t
37.8%静岡県

505.2t
22.3%高知県

72.7t／3.2%

出所：農林水産省「平成28年特用林産物生産統計調査」を基にFFGビジネスコンサルティング作成

56FFG MONTHLY SURVEY Vol.109



九州の身近
なデータを

ワンポイント
解説する

コーナーで
す。

今月の注目データ
わさびの生産量

　
古
く
か
ら
日
本
各
地
の
渓
流
沿
い
に
自
生
し
て
い
た

「
わ
さ
び
」。そ
の
生
産
量
を
都
道
府
県
別
に
見
て
み
る
と
、

大
分
県
が
第
６
位（
2.2
％
）と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
江
戸
時
代
に
栽
培
技
術
が
確
立
さ
れ
た
わ
さ
び
は
、徳

川
家
に
献
上
さ
れ
、こ
れ
を
食
し
た
徳
川
家
康
公
が
あ
ま

り
の
美
味
し
さ
に「
天
下
の
珍
味
」と
称
賛
し
、わ
さ
び
の

栽
培
方
法
な
ど
を
領
外
に
出
す
こ
と
を
禁
じ
た
そ
う
で

す
。当
時
の
日
田（
現
在
の
大
分
県
日
田
市
）は
天
領（
幕

府
直
轄
地
）で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、代
官
が
幕
府
か
ら
特
別

に
許
可
を
得
て
、日
田
南
部
の
標
高
1
，2
0
0
m
級
の

山
々
に
囲
ま
れ
た
津
江
地
区
で
わ
さ
び
栽
培
が
始
め
ら
れ

た
そ
う
で
す
。順
調
に
行
わ
れ
て
い
た
わ
さ
び
栽
培
は
、生

産
者
の
減
少
等
に
よ
り
廃
退
し
、幕
末
に
は
自
生
の
わ
さ
び

だ
け
が
残
り
ま
し
た
。

　
1
9
8
1
年（
昭
和
56
年
）以
降
、日
田
の
冷
涼
な
気
候

と
豊
富
な
杉
林
を
活
か
し
て
、林
間
わ
さ
び
の
栽
培
が
再
開

さ
れ
、現
在
で
は
九
州
一
の
わ
さ
び
産
地
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
今
年
、日
田
地
区
商
工
会
青
年
部
と
地
元
の
食
品
会
社

「
有
限
会
社
川
津
食
品
」が
共
同
で
新
商
品「
わ
さ
び
ペッ

パ
ー
」を
開
発
し
ま
し
た
。わ
さ
び
の
ツ
ン
と
く
る
刺
激
や

香
り
と
と
も
に
九
州
産
青
唐
辛
子
の
辛
味
が
肉
料
理
や
刺

身
な
ど
に
合
う
と
、日
田
を
訪
れ
る
訪
日
外
国
人
に
も
人

気
の
商
品
と
な
っ
て
い
ま
す
。

島根県
49.5t／2.2%

大分県
49.0t／2.2%

東京都
33.0t／1.5%

北海道
32.0t／1.4%

その他／150.3t／6.6%

岩手県
518.1t
22.9%

長野県
855.7t
37.8%静岡県

505.2t
22.3%高知県

72.7t／3.2%

出所：農林水産省「平成28年特用林産物生産統計調査」を基にFFGビジネスコンサルティング作成

57 FFG MONTHLY SURVEY Vol.109



60FFG MONTHLY SURVEY Vol.109





FFG
調
査
月
報
 2018年

5・6月
号
 VO
L.109

　
2018年

5月
25日

　
発
行
／
㈱
FFG

ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
　
福
岡
市
中
央
区
天
神
2丁
目
13番

1号
　
TEL 092（

723）2244　
制
作・印

刷
／
久
野
印
刷
㈱

We look into  your  eye s ,  lend a n  ea r  to  you,  a nd engage  w it h  you.

河津　英弘 氏　トリゼンフーズ 株式会社　代表取締役社長
山田　純策 氏　熊本不二コンクリート工業 株式会社　代表取締役社長
道津　　章 氏　株式会社 ドゥイング　代表取締役社長

To p  I n t e r v i e w
5
6

あなたのいちばんに。

ふくおか証券は
「FFG証券」として生まれ変わりました。

2018年5月1日（火）

これからも皆さまと一緒に歩んでいけるように、
より地域に密着した“こまめな”サービスを提供してまいります。
歩みはじめたFFG証券を、どうぞよろしくお願いいたします。

［商号等］FFG証券株式会社（金融商品取引業者）  ［登録番号］福岡財務支局長（金商）第5号  ［加入協会］日本証券業協会

新店舗
オープン！ 5月14日（月） 熊本支店

熊本銀行本店営業部内に新規オープン

5月28日（月） 佐世保支店
親和銀行本店営業部内に新規オープン

6月18日（月） 長崎支店
親和銀行長崎営業部内に新規オープン


