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096-382-4530
（託麻支店・保田窪支店同一の番号）

　熊本銀行は、平成30年5月21日（月）、託麻支店をリニューアルオープンしました。また保田窪支店についても、
平成30年6月18日（月）に店舗内店舗方式（※）で託麻支店新店舗内に移転しました。
　新店舗は、カーブを描いた高い天井が開放感のある空間を作り出すとともに、ロビー・応接室などのお客さま
スペースや駐車場を大幅に拡張することで、お客さまに快適で心地よくお過ごしいただけるよう工夫を凝らして
います。また、全自動貸金庫と通帳繰越機を新たに設置するなど、店舗の機能拡充にも努めています。
　FFGは、今後もブランドスローガンである「あなたのいちばんに。」の実現に向けて、より一層のサービス向上に
努めてまいります。行員一同、皆様のご来店を心よりお待ちしています。
（※）1つの店舗内で複数の支店が営業する方式。移転後も店名・店番・口座番号の変更はございません。

住 所

TEL

自動サービスコーナー／8：00～21：00（平日・土日・祝日）

マルショク

ディスカウント
ドラッグコスモス

3 103

セブン
イレブン 〈新店舗〉

託麻支店
保田窪支店

タイヤ館

57竜
田
口

保田窪

御領二丁目

保田窪
五丁目公園

平の山公園

リニューアルOPEN!
熊本銀行託麻支店



季節の便り

今回は、福岡銀行 大牟田支店から夏の便りです。
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写真提供・協力：大牟田市 産業経済部 観光おもてなし課

　大牟田市最大のイベントである“おおむた「
だい じゃ やま
大蛇山」

まつり”は、毎年7月の「海の日」前後から、8月上旬に
かけて開催される祭りで、江戸時代に起源をたどる
「大蛇山　園祭」、大牟田商工会の「炭都まつり」、
三池港周辺での「港まつり」をひとつに合わせて、昭和
36年（1961年）に始まった、歴史と伝統ある祭りです。
まつりの主役である「大蛇山」は、「大正町おまつり
広場行事」の二日間登場し、「一万人の総踊り」と共
に大牟田の夏を熱く盛り上げます。
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だ
っ
た
が
、紀
行
や
随
筆
に
は
随
所
に
熊
本
が
登
場
す
る
。〈
そ
の
微

笑
は
侮
辱
さ
れ
て
も
恨
ん
だ
り
怒
っ
た
り
す
る
こ
と
の
な
い
方
の
微

笑
。こ
れ
は
彫
刻
師
が
刻
ん
だ
表
情
で
は
な
い
。こ

け苔
と
あ
か垢
と
の
細
工

で
あ
る・・・〉（「
石
仏
」）。肥
後
平
野
と
阿
蘇
を
遠
望
す
る
学
校
の
裏

山
で
出
会
っ
た
石
仏
を
前
に
し
て
の
文
化・文
明
の
考
察
で
あ
る
。

　来
日
第
一
作
目
で
あ
る『
日
本
の
面
影
』の
多
く
は
熊
本
時
代
の

執
筆
、『
東
洋
の
国
か
ら
』は「
石
仏
」を
は
じ
め
、素
材
も
熊
本
で
あ

る
。彼
自
身
、「
九
州
に
関
し
て
で
き
る
限
り
よ
い
と
こ
ろ
を
見
つ
け

よ
う
と
思
い
ま
す
」と
友
人
へ
の
手
紙
に
書
く
よ
う
に
な
り
、後
年
、

「
文
学
的
な
修
行
の
た
め
に
は
ま
た
と
な
い
時
期
で
あ
っ
た
」と
回
想

し
た
。帰
化
の
契
機
と
な
る
長
男
を
得
た
の
も
熊
本
で
あ
る
。夏
目

漱
石
が
松
山
中
か
ら
第
五
高
等
学
校（
学
制
改
革
に
よ
る
改
名
）の

英
語
教
師
と
な
る
の
は
八
雲
が
去
っ
て
一
年
半
後
で
あ
る
。

（
文
・
山
﨑  

潔
）

　「日
本
に
行
か
れ
た
ら
え
ん
に
ち

縁
日
に
足
を
運
ば
れ
る
と
よ
い
」で
始
ま
る

エ
ッ
セ
ー「
歌
う
虫
」は
、帰
化
し
て
小
泉
八
雲
と
な
っ
た
ラ
フ
カ
デ
ィ

オ・ハ
ー
ン
の
日
本
発
見
の
一
つ
で
あ
る
。秋
の
風
情
で
あ
る
虫
の
ね音

が
西
洋
人
に
は
騒
音
で
あ
る
ら
し
い
。「
虫
た
ち
が
孔
雀
や
ナ
イ
チ

ン
ゲ
ー
ル
、カ
ナ
リ
ア
と
同
じ
地
位
を
与
え
ら
れ
て
い
る
こ
と
を
語

り
聞
か
せ
て（
西
洋
人
に
）わ
か
っ
て
も
ら
う
の
は
骨
が
折
れ
る
」と

告
白
し
、「
西
洋
で
は
優
れ
た
詩
人
だ
け
が
見
抜
く
こ
と
が
で
き
る

魅
力
を
日
本
人
は
庶
民
も
理
解
で
き
る
」と
手
放
し
な
の
だ
。

　熊
本
時
代
は
四
十
一
歳
の
明
治
二
十
四
年
か
ら
、三
年
間
で
あ
っ

た
。ア
メ
リ
カ
で
の
新
聞
記
者
を
捨
て
て
松
江
中
の
英
語
教
師
と
な

り
、旧
藩
士
の
娘
と
結
婚
し
た
松
江
時
代
を
経
て
第
五
高
等
中
学
校

に
赴
任
し
た
こ
と
に
始
ま
る
。〝
火
の
国
転
地
〞は
給
与
の
改
善
と
山

陰
の
冬
か
ら
の
脱
出
だ
っ
た
が
、気
質
と
し
て
粗
野
に
感
じ
ら
れ
る

こ
の
地
の
人
々
の
言
葉
や
独
特
の
風
土
が
あ
り
、日
本
の
面
影
を
求

め
る
意
味
で
失
望
が
大
き
か
っ
た
。か
つ
て
親
し
ん
だ
西
イ
ン
ド
諸

島
の
温
暖
な
気
候
を
期
待
さ
れ
て
も
肥
後
人
は
迷
惑
で
あ
ろ
う
。

　西
南
戦
争
の
兵
火
か
ら
十
年
余
り
。近
代
的
な
都
市
づ
く
り
が

進
む
一
方
で
神
社
仏
閣
の
復
旧
は
十
分
と
い
う
わ
け
で
は
な
か
っ

た
。期
待
と
、人
情・風
土
を
含
め
た
現
実
と
の
行
き
違
い
が
違
和
感
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バックナンバーのお知らせ

62 18121

今
月
の
一
枚  

「
第
一
回
全
日
本
チ
ヌ
釣
り
大
会
in
上
五
島
」

C O N T E N T S

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにて
ご覧いただけます。 http://www.fukuoka-fg.com/

7224 34 6456 ©Courtesy Everett Collection/
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今
月
の
一
枚
は
、5
月
24
日（
木
）〜

27
日（
日
）に
、『
釣
り
の
聖
地
』と
し
て

知
ら
れ
る
長
崎
県
新
上
五
島
町
で
開

催
さ
れ
た「
第
一
回
全
日
本
チ
ヌ
釣

り
大
会
in
上
五
島
」の
運
営
ス
タ
ッ
フ

と
し
て
参
加
し
た
親
和
銀
行
行
員
と

地
元
ス
タ
ッ
フ
と
の
記
念
写
真
で
す
。

　
官
民
挙
げ
て
の
島
お
こ
し
活
動
の

一
環
と
し
て
開
催
さ
れ
、遠
く
は
東

京
や
埼
玉
か
ら
、ま
た
九
州
各
県
か

ら
約
1
5
0
名
も
の
島
外
の
参
加
者

が
集
い
ま
し
た
。

　
町
外
一
般
、町
内
一
般
、レ
デ
ィ
ー

ス
、キ
ッ
ズ
と
各
部
門
別
に
優
勝
を

目
指
し
て
競
い
合
っ
た
ほ
か
、伝
説
の

釣
り
師
に
よ
る
釣
り
教
室
の
開
催

や
、地
元
名
物「
五
島
う
ど
ん
」が
振

舞
わ
れ
る
な
ど
、大
会
は
大
い
に
盛

り
上
が
り
ま
し
た
。

　
親
和
銀
行
ふ
る
さ
と
振
興
基
金

が
活
動
資
金
の
一
部
を
助
成
す
る
と

と
も
に
、親
和
銀
行
行
員
10
名
が
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
で
大
会
の
運
営
に
携
わ

り
ま
し
た
。

　
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー

プ
は
、こ
れ
か
ら
も
地
域
振
興
に
資

す
る
活
動
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

※写真提供：マリンワールド海の中道スナメリ イルカ

　「マリンワールド海の中道」は、昨年4月に全館リニュー
アルオープンしました。「いつも新しい私になれる水族館」
をコンセプトに、これまで以上に海を身近に感じられる
施設となって、開放感のあるショープールではイルカや
アシカの可愛らしい姿を見ることができます。
　今年も7～9月の期間中に「夜のすいぞくかん」を開催
します。暗くなった水槽で、生きものたちの夜の様子を
じっくり観察されてはいかがでしょうか。

福岡の身近なイルカたち

※写真提供：大牟田市 産業経済部
観光おもてなし課

65 地銀9行 連携レポート

最古の湯の歴史を伝える最先端の場所
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今
月
の
一
枚
は
、5
月
24
日（
木
）〜

27
日（
日
）に
、『
釣
り
の
聖
地
』と
し
て

知
ら
れ
る
長
崎
県
新
上
五
島
町
で
開

催
さ
れ
た「
第
一
回
全
日
本
チ
ヌ
釣

り
大
会
in
上
五
島
」の
運
営
ス
タ
ッ
フ

と
し
て
参
加
し
た
親
和
銀
行
行
員
と

地
元
ス
タ
ッ
フ
と
の
記
念
写
真
で
す
。

　
官
民
挙
げ
て
の
島
お
こ
し
活
動
の

一
環
と
し
て
開
催
さ
れ
、遠
く
は
東

京
や
埼
玉
か
ら
、ま
た
九
州
各
県
か

ら
約
1
5
0
名
も
の
島
外
の
参
加
者

が
集
い
ま
し
た
。

　
町
外
一
般
、町
内
一
般
、レ
デ
ィ
ー

ス
、キ
ッ
ズ
と
各
部
門
別
に
優
勝
を

目
指
し
て
競
い
合
っ
た
ほ
か
、伝
説
の

釣
り
師
に
よ
る
釣
り
教
室
の
開
催

や
、地
元
名
物「
五
島
う
ど
ん
」が
振

舞
わ
れ
る
な
ど
、大
会
は
大
い
に
盛

り
上
が
り
ま
し
た
。

　
親
和
銀
行
ふ
る
さ
と
振
興
基
金

が
活
動
資
金
の
一
部
を
助
成
す
る
と

と
も
に
、親
和
銀
行
行
員
10
名
が
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
で
大
会
の
運
営
に
携
わ

り
ま
し
た
。

　
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー

プ
は
、こ
れ
か
ら
も
地
域
振
興
に
資

す
る
活
動
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

※写真提供：マリンワールド海の中道スナメリ イルカ
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本社前（左から石井常務、石井社長、柴戸頭取）本社前（左から石井常務、石井社長、柴戸頭取）

株
式
会
社

イ
シ
モ
ク・コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

伝
統
と
新
技
術
を
融
合
し
、

新
し
い
住
空
間
・

生
活
ス
タ
イ
ル
を
提
案
す
る
。

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

大
川
支
店

石
井 

泰
彦 

氏

代
表
取
締
役
社
長

■会社概要
創業：1948年／設立：1973年／所在地：福岡県大川市／資本金：
4,000万円／従業員：350名（グループ合計）／事業内容：建材製造
販売業／事業拠点：（本社）福岡県大川市 （工場･営業所）福岡県大
川市、久留米市、東京都新宿区、神奈川県厚木市、愛知県名古屋
市、大阪市淀川区

い 

し
　
　い
　
　
　  

や 

す
　  ひ 

こ
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融
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「トータル住空間
創造企業」として、
お客様の想いを
カタチにします!

「
輝
匠
」で
は
、し
な
や
か
な
木
の
シ
ー
ト
バ
ッ
ク
を
提

供
し
話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、ハ
ン
ド
ル
や
計
器
板
な

ど
の
商
品
設
計
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
海
外
事
業
の
展
開
は
、ア
メ
リ
カ
の
大
学
で
イ
ン

テ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を
専
攻
し
た
長
男・康
博（
取
締
役

常
務
執
行
役
員
・
製
造
本
部
長
）が
担
当
し
て
い
ま

す
。2
0
1
2
年（
平
成
24
年
）に
中
国
・
大
連
、今

年
３
月
に
は
タ
イ・バ
ン
コ
ク
に
販
売
・
貿
易
会
社
を

設
立
し
、現
地
の
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
で
製
造
し
た
我

が
社
の
製
品
を
供
給
し
は
じ
め
ま
し
た
が
、新
た
な

市
場
開
拓
に
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ア
メ
リ
カ
に
学
び
、我
が
社
が
永
年
培
っ
た
品
質
と

技
術
を
、逆
に
ア
メ
リ
カ
に
売
り
込
む
こ
と
も
視
野

に
、今
後
は
海
外
で
の
売
り
上
げ
も
経
営
の
大
き
な

柱
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
５０
年
前
の
ア
メ
リ
カ
視
察
を
契
機
と
し
て
、住
宅

機
器
の
製
造・販
売
を
始
め
て
は
や
半
世
紀
。当
初
、

木
工
職
人
５
人
で
は
じ
め
た
会
社
は
グ
ル
ー
プ
全
体

で
約
3
5
0
人
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
従
業
員

一
丸
と
な
っ
て
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、変
化
し
続

け
る「
小
さ
な
一
流
企
業
」を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

し
た
樹
脂
材
を
使
う
こ
と
で
経
年
劣
化
を
抑
え
、耐

久
性
を
大
幅
に
延
ば
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
世
界
初
の
塗
装
方
法
で
、大
手
メ
ー
カ
ー
が
求
め

る
低
コ
ス
ト・高
意
匠
性・長
寿
命
を
実
現
し
た
木
製

鏡
面
製
品
は
、国
内
を
は
じ
め
、ア
ジ
ア
を
中
心
と
し

た
海
外
へ
の
販
路
も
拡
大
中
で
、特
許
を
公
開
し
て

地
場
企
業
に
技
術
を
供
給
し
、大
川
の
振
興
に
も
貢

献
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
、

今
年
２
月
に
は
経
済
産
業
省
が
主
催
す
る「
第
７
回

も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
」の
伝
統
技
術
の
応
用
部
門

で
特
別
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
は
、音
響
機
器
や
家
電
、自
動
車
関
連

メ
ー
カ
ー
な
ど
異
業
種
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

積
極
的
に
行
い
、新
し
い
付
加
価
値
を
創
造
し
て
い

ま
す
。ト
ヨ
タ
自
動
車
九
州
の
レ
ク
サ
ス
特
別
車

設
け
、日
々
の
品
質
チ
ェッ
ク
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
行
い

納
期
短
縮
も
図
る
と
と
も
に
、品
質
管
理
部
内
に
特

命
チ
ー
ム「
S
Q
A（Special m

issions Q
uality 

A
ssurance

）」を
発
足
し
、Q
C（
品
質
管
理
）検

定
試
験
に
合
格
し
た
社
員
が
工
場
内
を
見
回
り
、不

具
合
が
な
い
か
目
を
光
ら
せ
、品
質
に
問
題
が
あ
る

場
合
は
ラ
イ
ン
を
止
め
る
権
限
を
持
た
せ
て
お
り
、

社
長
の
私
や
工
場
長
も
そ
の
判
断
に
従
っ
て
い
ま
す
。

　
商
品
開
発
に
お
い
て
は
、大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
と

共
同
で
行
い
、次
々
と
高
付
加
価
値
商
品
を
生
み
出

し
て
い
ま
す
。総
合
建
材
メ
ー
カ
ー
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス

を
受
け
開
発
し
た
キ
ッ
チ
ン
扉
は
、経
済
産
業
省
の

補
助
事
業「
戦
略
的
基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事
業
」

に
採
択
さ
れ
、建
材
の
塗
装
鏡
面
の
革
新
的
量
産
技

術
を
確
立
し
ま
し
た
。

　「
平
滑
面
転
写
法（
I
M
s
y
s
t
e
m
）」と
名

付
け
た
新
技
術
は
、面
材
の
表
面
に
フ
ィ
ル
ム
越
し
に

紫
外
線
を
照
射
し
て
塗
料
を
固
め
る
方
法
で
、熟
練

職
人
に
よ
る
手
作
業
と
比
べ
て
工
程
数
は
10
分
の

１
、コ
ス
ト
は
従
来
比
５
分
の
１
で
鏡
面
を
作
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。さ
ら
に
、大
手
樹
脂
メ
ー
カ
ー
と
開
発

1.お客様の契約図面を直接ＮＣプログラムに使用することがで
きるＣＡＤ/ＣＡＭシステム。寸法データなどの誤入力がなくなり
作業時間の大幅な短縮と、加工シミュレーションで製品の形状を
確認できるようになり更なる品質の向上に繋がった／2.工場の
様子／3.4.工場見学／5.応接室で記念撮影／6.本社内ショー
ルームでは、作り付けの本棚を展示／7.ショールーム内の住宅
ゾーン。簡単な施工で収納をプラスしたキッチンカウンター。ドア
は木とガラス、異素材を組み合わせている／8.企業メッセージ

石井社長

ビ
ル
ト
イ
ン
仕
様
に
な
っ
て
い
る
こ
と
に
衝
撃
を
受
け

た
私
は
、そ
の
住
宅
様
式
は「
こ
れ
か
ら
日
本
で
も
主

流
に
な
る
」と
確
信
し
、我
が
社
で
も
そ
の
翌
年
か
ら

住
宅
設
備
機
器
の
製
造・販
売
を
は
じ
め
ま
し
た
。

　
ま
ず
手
始
め
に
取
り
組
ん
だ
製
品
は
、造
作
タ
ン

ス
や
組
立
下
駄
箱
で
、評
判
は
上
々
。商
品
開
発
を

進
め
て
建
材
店
や
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
等
に
足
繁
く
通

い
、販
路
を
開
拓
し
ま
し
た
。1
9
7
3
年（
昭
和
48

年
）に
法
人
化
し
、1
9
9
8
年（
平
成
10
年
）に
現

在
の
社
名
に
改
称
し
ま
し
た
。取
り
扱
っ
て
い
る
製

品
は
イ
ン
テ
リ
ア
ド
ア
や
ク
ロ
ー
ゼ
ッ
ト
、洗
面
化
粧

台
、シ
ス
テ
ム
収
納
な
ど
の
造
作
家
具
と
幅
広
く
、住

宅
の
ほ
か
に
も
、医
療・福
祉
や
ホ
テ
ル・ス
ポ
ー
ツ
施

設
な
ど
に
デ
ザ
イ
ン
性
、機
能
性
、安
全
性
に
優
れ
た

製
品
を
提
供
す
る「
ト
ー
タ
ル
住
空
間
創
造
企
業
」

と
し
て
挑
戦
と
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
強
み
は
、住
宅
や
施
設
の
空
間
内
装
を

統
一
さ
れ
た
コ
ン
セ
プ
ト
に
基
づ
い
て
総
合
的
な
ご

提
案
が
可
能
な
こ
と
で
す
。ド
ア
や
収
納
、カ
ウ
ン

タ
ー
な
ど
内
装
材
の
す
べ
て
を
、同
じ
コ
ン
セ
プ
ト
で

ご
提
案
し
て
い
ま
す
。住
宅
だ
け
で
な
く
医
療
機
関

　
付
加
価
値
の
高
い
製
品
の
数
々
は
、「
ジ
ャ
ス
ト・イ

ン・タ
イ
ム
」と「
自
動
化
」を
実
現
し
た
国
内
の
５

工
場
で
生
産
し
て
い
ま
す
。こ
れ
を
支
え
て
い
る
の

は
、我
が
社
が
独
自
に
開
発
し
た
C
A
D
／
C
A
M

（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
援
用
設
計
・
製
造
）シ
ス
テ
ム
で

す
。建
材
メ
ー
カ
ー
で
は
不
可
能
と
言
わ
れ
た
こ
の

シ
ス
テ
ム
の
導
入
と
、独
自
の
製
造
設
備
に
よ
り
、生

産
の
精
度
と
ス
ピ
ー
ド
を
飛
躍
的
に
向
上
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、我
が
社
の
特
徴
で
あ
る

「
製
品
在
庫
を
持
た
ず
」「
す
べ
て
受
注
生
産
す
る
」

体
制
を
確
立
す
る
こ
と
が
で
き
、小
ロッ
ト
生
産
や
翌

日
出
荷
等
の
オ
ー
ダ
ー
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　
技
術
面
で
は
、基
材
の
性
質
、用
途
に
応
じ
て
最

適
な
接
着
方
法
を
自
社
内
の
試
験
設
備
で
研
究
し
、

国
内
屈
指
の
27
種
類
も
の
接
着
剤
を
使
い
分
け
、木

材
同
士
だ
け
で
な
く
ガ
ラ
ス
、樹
脂
、金
属
な
ど
の
異

素
材
同
士
も
一
般
の
数
倍
の
強
度
で
接
着
す
る
技

術
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　
品
質・強
度
に
つ
い
て
は
、I
S
O
取
得
は
も
ち
ろ

ん
、最
も
要
求
レ
ベ
ル
の
厳
し
い
お
客
様
を
想
定
し

て
自
社
基
準
を
設
定
し
て
い
ま
す
。性
能
試
験
室
を

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
4
8
年（
昭
和
23
年
）。

今
年
で
創
業
70
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。大
川
は
、明
治
時
代
に
は
す
で
に
家
具
の
町
と
し

て
全
国
に
知
ら
れ
る
ほ
ど
木
工
業
が
盛
ん
で
あ
っ
た

た
め
、私
の
父
は
筑
後
川
上
流
か
ら
い
か
だ筏
で
運
ば
れ
て

き
た
日
田
杉
な
ど
の
原
木
を
家
具
建
具
材
に
加
工
す

る
製
材
業
を
興
し
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
1
9
5
0
年

（
昭
和
25
年
）に
入
り
、我
が
社
は
大
き
な
転
換
点
を

迎
え
ま
す
。終
戦
後
の
復
興
資
材
と
し
て
国
産
材
が

大
量
に
伐
採
さ
れ
供
給
不
足
と
な
り
、そ
の
供
給
不

足
を
補
う
為
に
海
外
の
安
価
な
木
材
が
輸
入
さ
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
こ
に
着
目
し
、1
9
5
2
年

（
昭
和
27
年
）我
が
社
は
国
産
材
の
製
材
業
か
ら
主

に
輸
入
材
を
扱
う
木
材
販
売
業
に
事
業
転
換
を
行

い
、屋
号
も「
石
井
木
材
店
」と
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
1
9
6
8
年（
昭
和
43
年
）に
な
る
と
、我

が
社
に
再
び
大
き
な
転
機
が
訪
れ
ま
す
。住
宅
用
建

材
メ
ー
カ
ー
の
方
た
ち
と
ア
メ
リ
カ
の
住
宅
事
情
を

視
察
す
る
こ
と
に
な
り
、大
学
を
卒
業
し
て
家
業
に

携
わ
り
は
じ
め
た
ば
か
り
の
私
が
同
行
す
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。日
本
の
家
具
が
住
宅
と
は
切
り
離
さ

れ
た
存
在
で
あ
る
の
に
対
し
、ア
メ
リ
カ
の
住
宅
で
は

の
病
室
も
生
活
空
間
と
捉
え
、木
製
の
間
仕
切
収
納

や
床
頭
台
で
温
か
さ
を
感
じ
る
空
間
づ
く
り
を
行

い
、ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
や
ゴ
ル
フ
場
で
は
重
厚
感
が
あ

り
、静
か
な
開
閉
が
で
き
る
木
製
の
ロ
ッ
カ
ー
等
を
、

そ
し
て
高
齢
者
施
設
や
保
育
施
設
向
け
に
は
、特
に

安
心・
安
全
に
こ
だ
わ
り
、誰
に
で
も
使
い
や
す
い
ド

ア
ハ
ン
ド
ル
や
握
り
や
す
い
手
す
り
な
ど
で
危
険
を

排
除
し
、介
護
や
保
育
な
ど
の
施
設
職
員
に
と
っ
て
も

目
配
り
が
し
や
す
い
空
間
を
ご
提
案
し
て
い
ま
す
。

　
快
適
な
住
空
間
と
は
、生
活
す
る
人
に
よ
っ
て
そ

の
ス
タ
イ
ル
が
異
な
り
ま
す
。お
客
様
の「
こ
ん
な
の

が
あ
っ
た
ら
い
い
な
」「
こ
う
な
れ
ば
も
っ
と
良
く
な

る
の
に
」と
い
う
思
い
を
形
に
し
続
け
て
お
り
、こ
れ

ま
で
に
ご
提
供
し
た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
商
品
は
40
万

種
類
以
上
に
も
の
ぼ
り
ま
す
。

住
空
間
を
も
っ
と
自
由
自
在
に

新
た
な
付
加
価
値
を
創
造

独
自
の
生
産
シ
ス
テ
ム
開
発
で

高
品
質
と
ス
ピ
ー
ド
を
実
現

製
材
業
か
ら
住
宅
設
備
製
造
・

販
売
業
に
転
換
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し
ょ
う
と
う
だ
い



「トータル住空間
創造企業」として、
お客様の想いを
カタチにします!

「
輝
匠
」で
は
、し
な
や
か
な
木
の
シ
ー
ト
バ
ッ
ク
を
提

供
し
話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、ハ
ン
ド
ル
や
計
器
板
な

ど
の
商
品
設
計
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
海
外
事
業
の
展
開
は
、ア
メ
リ
カ
の
大
学
で
イ
ン

テ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を
専
攻
し
た
長
男・康
博（
取
締
役

常
務
執
行
役
員
・
製
造
本
部
長
）が
担
当
し
て
い
ま

す
。2
0
1
2
年（
平
成
24
年
）に
中
国
・
大
連
、今

年
３
月
に
は
タ
イ・バ
ン
コ
ク
に
販
売
・
貿
易
会
社
を

設
立
し
、現
地
の
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
で
製
造
し
た
我

が
社
の
製
品
を
供
給
し
は
じ
め
ま
し
た
が
、新
た
な

市
場
開
拓
に
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ア
メ
リ
カ
に
学
び
、我
が
社
が
永
年
培
っ
た
品
質
と

技
術
を
、逆
に
ア
メ
リ
カ
に
売
り
込
む
こ
と
も
視
野

に
、今
後
は
海
外
で
の
売
り
上
げ
も
経
営
の
大
き
な

柱
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
５０
年
前
の
ア
メ
リ
カ
視
察
を
契
機
と
し
て
、住
宅

機
器
の
製
造・販
売
を
始
め
て
は
や
半
世
紀
。当
初
、

木
工
職
人
５
人
で
は
じ
め
た
会
社
は
グ
ル
ー
プ
全
体

で
約
3
5
0
人
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
従
業
員

一
丸
と
な
っ
て
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、変
化
し
続

け
る「
小
さ
な
一
流
企
業
」を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

し
た
樹
脂
材
を
使
う
こ
と
で
経
年
劣
化
を
抑
え
、耐

久
性
を
大
幅
に
延
ば
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
世
界
初
の
塗
装
方
法
で
、大
手
メ
ー
カ
ー
が
求
め

る
低
コ
ス
ト・高
意
匠
性・長
寿
命
を
実
現
し
た
木
製

鏡
面
製
品
は
、国
内
を
は
じ
め
、ア
ジ
ア
を
中
心
と
し

た
海
外
へ
の
販
路
も
拡
大
中
で
、特
許
を
公
開
し
て

地
場
企
業
に
技
術
を
供
給
し
、大
川
の
振
興
に
も
貢

献
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
、

今
年
２
月
に
は
経
済
産
業
省
が
主
催
す
る「
第
７
回

も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
」の
伝
統
技
術
の
応
用
部
門

で
特
別
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
は
、音
響
機
器
や
家
電
、自
動
車
関
連

メ
ー
カ
ー
な
ど
異
業
種
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

積
極
的
に
行
い
、新
し
い
付
加
価
値
を
創
造
し
て
い

ま
す
。ト
ヨ
タ
自
動
車
九
州
の
レ
ク
サ
ス
特
別
車

設
け
、日
々
の
品
質
チ
ェッ
ク
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
行
い

納
期
短
縮
も
図
る
と
と
も
に
、品
質
管
理
部
内
に
特

命
チ
ー
ム「
S
Q
A（Special m

issions Q
uality 

A
ssurance

）」を
発
足
し
、Q
C（
品
質
管
理
）検

定
試
験
に
合
格
し
た
社
員
が
工
場
内
を
見
回
り
、不

具
合
が
な
い
か
目
を
光
ら
せ
、品
質
に
問
題
が
あ
る

場
合
は
ラ
イ
ン
を
止
め
る
権
限
を
持
た
せ
て
お
り
、

社
長
の
私
や
工
場
長
も
そ
の
判
断
に
従
っ
て
い
ま
す
。

　
商
品
開
発
に
お
い
て
は
、大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
と

共
同
で
行
い
、次
々
と
高
付
加
価
値
商
品
を
生
み
出

し
て
い
ま
す
。総
合
建
材
メ
ー
カ
ー
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス

を
受
け
開
発
し
た
キ
ッ
チ
ン
扉
は
、経
済
産
業
省
の

補
助
事
業「
戦
略
的
基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事
業
」

に
採
択
さ
れ
、建
材
の
塗
装
鏡
面
の
革
新
的
量
産
技

術
を
確
立
し
ま
し
た
。

　「
平
滑
面
転
写
法（
I
M
s
y
s
t
e
m
）」と
名

付
け
た
新
技
術
は
、面
材
の
表
面
に
フ
ィ
ル
ム
越
し
に

紫
外
線
を
照
射
し
て
塗
料
を
固
め
る
方
法
で
、熟
練

職
人
に
よ
る
手
作
業
と
比
べ
て
工
程
数
は
10
分
の

１
、コ
ス
ト
は
従
来
比
５
分
の
１
で
鏡
面
を
作
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。さ
ら
に
、大
手
樹
脂
メ
ー
カ
ー
と
開
発

1.お客様の契約図面を直接ＮＣプログラムに使用することがで
きるＣＡＤ/ＣＡＭシステム。寸法データなどの誤入力がなくなり
作業時間の大幅な短縮と、加工シミュレーションで製品の形状を
確認できるようになり更なる品質の向上に繋がった／2.工場の
様子／3.4.工場見学／5.応接室で記念撮影／6.本社内ショー
ルームでは、作り付けの本棚を展示／7.ショールーム内の住宅
ゾーン。簡単な施工で収納をプラスしたキッチンカウンター。ドア
は木とガラス、異素材を組み合わせている／8.企業メッセージ

石井社長

ビ
ル
ト
イ
ン
仕
様
に
な
っ
て
い
る
こ
と
に
衝
撃
を
受
け

た
私
は
、そ
の
住
宅
様
式
は「
こ
れ
か
ら
日
本
で
も
主

流
に
な
る
」と
確
信
し
、我
が
社
で
も
そ
の
翌
年
か
ら

住
宅
設
備
機
器
の
製
造・販
売
を
は
じ
め
ま
し
た
。

　
ま
ず
手
始
め
に
取
り
組
ん
だ
製
品
は
、造
作
タ
ン

ス
や
組
立
下
駄
箱
で
、評
判
は
上
々
。商
品
開
発
を

進
め
て
建
材
店
や
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
等
に
足
繁
く
通

い
、販
路
を
開
拓
し
ま
し
た
。1
9
7
3
年（
昭
和
48

年
）に
法
人
化
し
、1
9
9
8
年（
平
成
10
年
）に
現

在
の
社
名
に
改
称
し
ま
し
た
。取
り
扱
っ
て
い
る
製

品
は
イ
ン
テ
リ
ア
ド
ア
や
ク
ロ
ー
ゼ
ッ
ト
、洗
面
化
粧

台
、シ
ス
テ
ム
収
納
な
ど
の
造
作
家
具
と
幅
広
く
、住

宅
の
ほ
か
に
も
、医
療・福
祉
や
ホ
テ
ル・ス
ポ
ー
ツ
施

設
な
ど
に
デ
ザ
イ
ン
性
、機
能
性
、安
全
性
に
優
れ
た

製
品
を
提
供
す
る「
ト
ー
タ
ル
住
空
間
創
造
企
業
」

と
し
て
挑
戦
と
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
強
み
は
、住
宅
や
施
設
の
空
間
内
装
を

統
一
さ
れ
た
コ
ン
セ
プ
ト
に
基
づ
い
て
総
合
的
な
ご

提
案
が
可
能
な
こ
と
で
す
。ド
ア
や
収
納
、カ
ウ
ン

タ
ー
な
ど
内
装
材
の
す
べ
て
を
、同
じ
コ
ン
セ
プ
ト
で

ご
提
案
し
て
い
ま
す
。住
宅
だ
け
で
な
く
医
療
機
関

　
付
加
価
値
の
高
い
製
品
の
数
々
は
、「
ジ
ャ
ス
ト・イ

ン・タ
イ
ム
」と「
自
動
化
」を
実
現
し
た
国
内
の
５

工
場
で
生
産
し
て
い
ま
す
。こ
れ
を
支
え
て
い
る
の

は
、我
が
社
が
独
自
に
開
発
し
た
C
A
D
／
C
A
M

（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
援
用
設
計
・
製
造
）シ
ス
テ
ム
で

す
。建
材
メ
ー
カ
ー
で
は
不
可
能
と
言
わ
れ
た
こ
の

シ
ス
テ
ム
の
導
入
と
、独
自
の
製
造
設
備
に
よ
り
、生

産
の
精
度
と
ス
ピ
ー
ド
を
飛
躍
的
に
向
上
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、我
が
社
の
特
徴
で
あ
る

「
製
品
在
庫
を
持
た
ず
」「
す
べ
て
受
注
生
産
す
る
」

体
制
を
確
立
す
る
こ
と
が
で
き
、小
ロッ
ト
生
産
や
翌

日
出
荷
等
の
オ
ー
ダ
ー
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　
技
術
面
で
は
、基
材
の
性
質
、用
途
に
応
じ
て
最

適
な
接
着
方
法
を
自
社
内
の
試
験
設
備
で
研
究
し
、

国
内
屈
指
の
27
種
類
も
の
接
着
剤
を
使
い
分
け
、木

材
同
士
だ
け
で
な
く
ガ
ラ
ス
、樹
脂
、金
属
な
ど
の
異

素
材
同
士
も
一
般
の
数
倍
の
強
度
で
接
着
す
る
技

術
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　
品
質・強
度
に
つ
い
て
は
、I
S
O
取
得
は
も
ち
ろ

ん
、最
も
要
求
レ
ベ
ル
の
厳
し
い
お
客
様
を
想
定
し

て
自
社
基
準
を
設
定
し
て
い
ま
す
。性
能
試
験
室
を

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
4
8
年（
昭
和
23
年
）。

今
年
で
創
業
70
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。大
川
は
、明
治
時
代
に
は
す
で
に
家
具
の
町
と
し

て
全
国
に
知
ら
れ
る
ほ
ど
木
工
業
が
盛
ん
で
あ
っ
た

た
め
、私
の
父
は
筑
後
川
上
流
か
ら
い
か
だ筏
で
運
ば
れ
て

き
た
日
田
杉
な
ど
の
原
木
を
家
具
建
具
材
に
加
工
す

る
製
材
業
を
興
し
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
1
9
5
0
年

（
昭
和
25
年
）に
入
り
、我
が
社
は
大
き
な
転
換
点
を

迎
え
ま
す
。終
戦
後
の
復
興
資
材
と
し
て
国
産
材
が

大
量
に
伐
採
さ
れ
供
給
不
足
と
な
り
、そ
の
供
給
不

足
を
補
う
為
に
海
外
の
安
価
な
木
材
が
輸
入
さ
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
こ
に
着
目
し
、1
9
5
2
年

（
昭
和
27
年
）我
が
社
は
国
産
材
の
製
材
業
か
ら
主

に
輸
入
材
を
扱
う
木
材
販
売
業
に
事
業
転
換
を
行

い
、屋
号
も「
石
井
木
材
店
」と
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
1
9
6
8
年（
昭
和
43
年
）に
な
る
と
、我

が
社
に
再
び
大
き
な
転
機
が
訪
れ
ま
す
。住
宅
用
建

材
メ
ー
カ
ー
の
方
た
ち
と
ア
メ
リ
カ
の
住
宅
事
情
を

視
察
す
る
こ
と
に
な
り
、大
学
を
卒
業
し
て
家
業
に

携
わ
り
は
じ
め
た
ば
か
り
の
私
が
同
行
す
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。日
本
の
家
具
が
住
宅
と
は
切
り
離
さ

れ
た
存
在
で
あ
る
の
に
対
し
、ア
メ
リ
カ
の
住
宅
で
は

の
病
室
も
生
活
空
間
と
捉
え
、木
製
の
間
仕
切
収
納

や
床
頭
台
で
温
か
さ
を
感
じ
る
空
間
づ
く
り
を
行

い
、ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
や
ゴ
ル
フ
場
で
は
重
厚
感
が
あ

り
、静
か
な
開
閉
が
で
き
る
木
製
の
ロ
ッ
カ
ー
等
を
、

そ
し
て
高
齢
者
施
設
や
保
育
施
設
向
け
に
は
、特
に

安
心・
安
全
に
こ
だ
わ
り
、誰
に
で
も
使
い
や
す
い
ド

ア
ハ
ン
ド
ル
や
握
り
や
す
い
手
す
り
な
ど
で
危
険
を

排
除
し
、介
護
や
保
育
な
ど
の
施
設
職
員
に
と
っ
て
も

目
配
り
が
し
や
す
い
空
間
を
ご
提
案
し
て
い
ま
す
。

　
快
適
な
住
空
間
と
は
、生
活
す
る
人
に
よ
っ
て
そ

の
ス
タ
イ
ル
が
異
な
り
ま
す
。お
客
様
の「
こ
ん
な
の

が
あ
っ
た
ら
い
い
な
」「
こ
う
な
れ
ば
も
っ
と
良
く
な

る
の
に
」と
い
う
思
い
を
形
に
し
続
け
て
お
り
、こ
れ

ま
で
に
ご
提
供
し
た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
商
品
は
40
万

種
類
以
上
に
も
の
ぼ
り
ま
す
。

住
空
間
を
も
っ
と
自
由
自
在
に

新
た
な
付
加
価
値
を
創
造

独
自
の
生
産
シ
ス
テ
ム
開
発
で

高
品
質
と
ス
ピ
ー
ド
を
実
現

製
材
業
か
ら
住
宅
設
備
製
造
・

販
売
業
に
転
換

株式会社 イシモク・コーポレーションTop  I nt e r v ie w
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「
輝
匠
」で
は
、し
な
や
か
な
木
の
シ
ー
ト
バ
ッ
ク
を
提

供
し
話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、ハ
ン
ド
ル
や
計
器
板
な

ど
の
商
品
設
計
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
海
外
事
業
の
展
開
は
、ア
メ
リ
カ
の
大
学
で
イ
ン

テ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を
専
攻
し
た
長
男・康
博（
取
締
役

常
務
執
行
役
員
・
製
造
本
部
長
）が
担
当
し
て
い
ま

す
。2
0
1
2
年（
平
成
24
年
）に
中
国
・
大
連
、今

年
３
月
に
は
タ
イ・バ
ン
コ
ク
に
販
売
・
貿
易
会
社
を

設
立
し
、現
地
の
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
で
製
造
し
た
我

が
社
の
製
品
を
供
給
し
は
じ
め
ま
し
た
が
、新
た
な

市
場
開
拓
に
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ア
メ
リ
カ
に
学
び
、我
が
社
が
永
年
培
っ
た
品
質
と

技
術
を
、逆
に
ア
メ
リ
カ
に
売
り
込
む
こ
と
も
視
野

に
、今
後
は
海
外
で
の
売
り
上
げ
も
経
営
の
大
き
な

柱
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
５０
年
前
の
ア
メ
リ
カ
視
察
を
契
機
と
し
て
、住
宅

機
器
の
製
造・販
売
を
始
め
て
は
や
半
世
紀
。当
初
、

木
工
職
人
５
人
で
は
じ
め
た
会
社
は
グ
ル
ー
プ
全
体

で
約
3
5
0
人
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
従
業
員

一
丸
と
な
っ
て
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、変
化
し
続

け
る「
小
さ
な
一
流
企
業
」を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

し
た
樹
脂
材
を
使
う
こ
と
で
経
年
劣
化
を
抑
え
、耐

久
性
を
大
幅
に
延
ば
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
世
界
初
の
塗
装
方
法
で
、大
手
メ
ー
カ
ー
が
求
め

る
低
コ
ス
ト・高
意
匠
性・長
寿
命
を
実
現
し
た
木
製

鏡
面
製
品
は
、国
内
を
は
じ
め
、ア
ジ
ア
を
中
心
と
し

た
海
外
へ
の
販
路
も
拡
大
中
で
、特
許
を
公
開
し
て

地
場
企
業
に
技
術
を
供
給
し
、大
川
の
振
興
に
も
貢

献
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
、

今
年
２
月
に
は
経
済
産
業
省
が
主
催
す
る「
第
７
回

も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
」の
伝
統
技
術
の
応
用
部
門

で
特
別
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
は
、音
響
機
器
や
家
電
、自
動
車
関
連

メ
ー
カ
ー
な
ど
異
業
種
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

積
極
的
に
行
い
、新
し
い
付
加
価
値
を
創
造
し
て
い

ま
す
。ト
ヨ
タ
自
動
車
九
州
の
レ
ク
サ
ス
特
別
車

設
け
、日
々
の
品
質
チ
ェッ
ク
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
行
い

納
期
短
縮
も
図
る
と
と
も
に
、品
質
管
理
部
内
に
特

命
チ
ー
ム「
S
Q
A（Special m

issions Q
uality 

A
ssurance

）」を
発
足
し
、Q
C（
品
質
管
理
）検

定
試
験
に
合
格
し
た
社
員
が
工
場
内
を
見
回
り
、不

具
合
が
な
い
か
目
を
光
ら
せ
、品
質
に
問
題
が
あ
る

場
合
は
ラ
イ
ン
を
止
め
る
権
限
を
持
た
せ
て
お
り
、

社
長
の
私
や
工
場
長
も
そ
の
判
断
に
従
っ
て
い
ま
す
。

　
商
品
開
発
に
お
い
て
は
、大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
と

共
同
で
行
い
、次
々
と
高
付
加
価
値
商
品
を
生
み
出

し
て
い
ま
す
。総
合
建
材
メ
ー
カ
ー
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス

を
受
け
開
発
し
た
キ
ッ
チ
ン
扉
は
、経
済
産
業
省
の

補
助
事
業「
戦
略
的
基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事
業
」

に
採
択
さ
れ
、建
材
の
塗
装
鏡
面
の
革
新
的
量
産
技

術
を
確
立
し
ま
し
た
。

　「
平
滑
面
転
写
法（
I
M
s
y
s
t
e
m
）」と
名

付
け
た
新
技
術
は
、面
材
の
表
面
に
フ
ィ
ル
ム
越
し
に

紫
外
線
を
照
射
し
て
塗
料
を
固
め
る
方
法
で
、熟
練

職
人
に
よ
る
手
作
業
と
比
べ
て
工
程
数
は
10
分
の

１
、コ
ス
ト
は
従
来
比
５
分
の
１
で
鏡
面
を
作
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。さ
ら
に
、大
手
樹
脂
メ
ー
カ
ー
と
開
発

中
国
、タ
イ
に
進
出

世
界
で
も
評
価
さ
れ
る
企
業
に

　伝統と新しい技術を融合させた高品質のオーダーメイド型住宅用建材を、独自
に構築されたシステムで生産され、これまで40万種類以上を供給されています。
　「ものづくり日本大賞」の特別賞に輝かれた鏡面塗装の新技術は、建材関係
のみならず多くの業界に応用でき、これまで以上に他業種とのコラボレーション
の幅が広がることと思います。
　これからも高い技術力で地域産業の活性化に貢献されるとともに、グロー
バル企業として益々発展されることを期待しています。
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インタビューを終えて
高
い
技
術
力
と
高
付
加
価
値
で

「
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
」特
別
賞
に
輝
く

最前列左4番目から石井常務、石井社長、柴戸頭取、西牟田支店長（福岡銀行）

石井常務

ビ
ル
ト
イ
ン
仕
様
に
な
っ
て
い
る
こ
と
に
衝
撃
を
受
け

た
私
は
、そ
の
住
宅
様
式
は「
こ
れ
か
ら
日
本
で
も
主

流
に
な
る
」と
確
信
し
、我
が
社
で
も
そ
の
翌
年
か
ら

住
宅
設
備
機
器
の
製
造・販
売
を
は
じ
め
ま
し
た
。

　
ま
ず
手
始
め
に
取
り
組
ん
だ
製
品
は
、造
作
タ
ン

ス
や
組
立
下
駄
箱
で
、評
判
は
上
々
。商
品
開
発
を

進
め
て
建
材
店
や
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
等
に
足
繁
く
通

い
、販
路
を
開
拓
し
ま
し
た
。1
9
7
3
年（
昭
和
48

年
）に
法
人
化
し
、1
9
9
8
年（
平
成
10
年
）に
現

在
の
社
名
に
改
称
し
ま
し
た
。取
り
扱
っ
て
い
る
製

品
は
イ
ン
テ
リ
ア
ド
ア
や
ク
ロ
ー
ゼ
ッ
ト
、洗
面
化
粧

台
、シ
ス
テ
ム
収
納
な
ど
の
造
作
家
具
と
幅
広
く
、住

宅
の
ほ
か
に
も
、医
療・福
祉
や
ホ
テ
ル・ス
ポ
ー
ツ
施

設
な
ど
に
デ
ザ
イ
ン
性
、機
能
性
、安
全
性
に
優
れ
た

製
品
を
提
供
す
る「
ト
ー
タ
ル
住
空
間
創
造
企
業
」

と
し
て
挑
戦
と
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
強
み
は
、住
宅
や
施
設
の
空
間
内
装
を

統
一
さ
れ
た
コ
ン
セ
プ
ト
に
基
づ
い
て
総
合
的
な
ご

提
案
が
可
能
な
こ
と
で
す
。ド
ア
や
収
納
、カ
ウ
ン

タ
ー
な
ど
内
装
材
の
す
べ
て
を
、同
じ
コ
ン
セ
プ
ト
で

ご
提
案
し
て
い
ま
す
。住
宅
だ
け
で
な
く
医
療
機
関

　
付
加
価
値
の
高
い
製
品
の
数
々
は
、「
ジ
ャ
ス
ト・イ

ン・タ
イ
ム
」と「
自
動
化
」を
実
現
し
た
国
内
の
５

工
場
で
生
産
し
て
い
ま
す
。こ
れ
を
支
え
て
い
る
の

は
、我
が
社
が
独
自
に
開
発
し
た
C
A
D
／
C
A
M

（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
援
用
設
計
・
製
造
）シ
ス
テ
ム
で

す
。建
材
メ
ー
カ
ー
で
は
不
可
能
と
言
わ
れ
た
こ
の

シ
ス
テ
ム
の
導
入
と
、独
自
の
製
造
設
備
に
よ
り
、生

産
の
精
度
と
ス
ピ
ー
ド
を
飛
躍
的
に
向
上
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、我
が
社
の
特
徴
で
あ
る

「
製
品
在
庫
を
持
た
ず
」「
す
べ
て
受
注
生
産
す
る
」

体
制
を
確
立
す
る
こ
と
が
で
き
、小
ロッ
ト
生
産
や
翌

日
出
荷
等
の
オ
ー
ダ
ー
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　
技
術
面
で
は
、基
材
の
性
質
、用
途
に
応
じ
て
最

適
な
接
着
方
法
を
自
社
内
の
試
験
設
備
で
研
究
し
、

国
内
屈
指
の
27
種
類
も
の
接
着
剤
を
使
い
分
け
、木

材
同
士
だ
け
で
な
く
ガ
ラ
ス
、樹
脂
、金
属
な
ど
の
異

素
材
同
士
も
一
般
の
数
倍
の
強
度
で
接
着
す
る
技

術
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　
品
質・強
度
に
つ
い
て
は
、I
S
O
取
得
は
も
ち
ろ

ん
、最
も
要
求
レ
ベ
ル
の
厳
し
い
お
客
様
を
想
定
し

て
自
社
基
準
を
設
定
し
て
い
ま
す
。性
能
試
験
室
を

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
4
8
年（
昭
和
23
年
）。

今
年
で
創
業
70
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。大
川
は
、明
治
時
代
に
は
す
で
に
家
具
の
町
と
し

て
全
国
に
知
ら
れ
る
ほ
ど
木
工
業
が
盛
ん
で
あ
っ
た

た
め
、私
の
父
は
筑
後
川
上
流
か
ら
い
か
だ筏
で
運
ば
れ
て

き
た
日
田
杉
な
ど
の
原
木
を
家
具
建
具
材
に
加
工
す

る
製
材
業
を
興
し
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
1
9
5
0
年

（
昭
和
25
年
）に
入
り
、我
が
社
は
大
き
な
転
換
点
を

迎
え
ま
す
。終
戦
後
の
復
興
資
材
と
し
て
国
産
材
が

大
量
に
伐
採
さ
れ
供
給
不
足
と
な
り
、そ
の
供
給
不

足
を
補
う
為
に
海
外
の
安
価
な
木
材
が
輸
入
さ
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
こ
に
着
目
し
、1
9
5
2
年

（
昭
和
27
年
）我
が
社
は
国
産
材
の
製
材
業
か
ら
主

に
輸
入
材
を
扱
う
木
材
販
売
業
に
事
業
転
換
を
行

い
、屋
号
も「
石
井
木
材
店
」と
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
1
9
6
8
年（
昭
和
43
年
）に
な
る
と
、我

が
社
に
再
び
大
き
な
転
機
が
訪
れ
ま
す
。住
宅
用
建

材
メ
ー
カ
ー
の
方
た
ち
と
ア
メ
リ
カ
の
住
宅
事
情
を

視
察
す
る
こ
と
に
な
り
、大
学
を
卒
業
し
て
家
業
に

携
わ
り
は
じ
め
た
ば
か
り
の
私
が
同
行
す
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。日
本
の
家
具
が
住
宅
と
は
切
り
離
さ

れ
た
存
在
で
あ
る
の
に
対
し
、ア
メ
リ
カ
の
住
宅
で
は

の
病
室
も
生
活
空
間
と
捉
え
、木
製
の
間
仕
切
収
納

や
床
頭
台
で
温
か
さ
を
感
じ
る
空
間
づ
く
り
を
行

い
、ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
や
ゴ
ル
フ
場
で
は
重
厚
感
が
あ

り
、静
か
な
開
閉
が
で
き
る
木
製
の
ロ
ッ
カ
ー
等
を
、

そ
し
て
高
齢
者
施
設
や
保
育
施
設
向
け
に
は
、特
に

安
心・
安
全
に
こ
だ
わ
り
、誰
に
で
も
使
い
や
す
い
ド

ア
ハ
ン
ド
ル
や
握
り
や
す
い
手
す
り
な
ど
で
危
険
を

排
除
し
、介
護
や
保
育
な
ど
の
施
設
職
員
に
と
っ
て
も

目
配
り
が
し
や
す
い
空
間
を
ご
提
案
し
て
い
ま
す
。

　
快
適
な
住
空
間
と
は
、生
活
す
る
人
に
よ
っ
て
そ

の
ス
タ
イ
ル
が
異
な
り
ま
す
。お
客
様
の「
こ
ん
な
の

が
あ
っ
た
ら
い
い
な
」「
こ
う
な
れ
ば
も
っ
と
良
く
な

る
の
に
」と
い
う
思
い
を
形
に
し
続
け
て
お
り
、こ
れ

ま
で
に
ご
提
供
し
た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
商
品
は
40
万

種
類
以
上
に
も
の
ぼ
り
ま
す
。

福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 　成
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「
輝
匠
」で
は
、し
な
や
か
な
木
の
シ
ー
ト
バ
ッ
ク
を
提

供
し
話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、ハ
ン
ド
ル
や
計
器
板
な

ど
の
商
品
設
計
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
海
外
事
業
の
展
開
は
、ア
メ
リ
カ
の
大
学
で
イ
ン

テ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を
専
攻
し
た
長
男・康
博（
取
締
役

常
務
執
行
役
員
・
製
造
本
部
長
）が
担
当
し
て
い
ま

す
。2
0
1
2
年（
平
成
24
年
）に
中
国
・
大
連
、今

年
３
月
に
は
タ
イ・バ
ン
コ
ク
に
販
売
・
貿
易
会
社
を

設
立
し
、現
地
の
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
で
製
造
し
た
我

が
社
の
製
品
を
供
給
し
は
じ
め
ま
し
た
が
、新
た
な

市
場
開
拓
に
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ア
メ
リ
カ
に
学
び
、我
が
社
が
永
年
培
っ
た
品
質
と

技
術
を
、逆
に
ア
メ
リ
カ
に
売
り
込
む
こ
と
も
視
野

に
、今
後
は
海
外
で
の
売
り
上
げ
も
経
営
の
大
き
な

柱
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
５０
年
前
の
ア
メ
リ
カ
視
察
を
契
機
と
し
て
、住
宅

機
器
の
製
造・販
売
を
始
め
て
は
や
半
世
紀
。当
初
、

木
工
職
人
５
人
で
は
じ
め
た
会
社
は
グ
ル
ー
プ
全
体

で
約
3
5
0
人
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
従
業
員

一
丸
と
な
っ
て
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、変
化
し
続

け
る「
小
さ
な
一
流
企
業
」を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

し
た
樹
脂
材
を
使
う
こ
と
で
経
年
劣
化
を
抑
え
、耐

久
性
を
大
幅
に
延
ば
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
世
界
初
の
塗
装
方
法
で
、大
手
メ
ー
カ
ー
が
求
め

る
低
コ
ス
ト・高
意
匠
性・長
寿
命
を
実
現
し
た
木
製

鏡
面
製
品
は
、国
内
を
は
じ
め
、ア
ジ
ア
を
中
心
と
し

た
海
外
へ
の
販
路
も
拡
大
中
で
、特
許
を
公
開
し
て

地
場
企
業
に
技
術
を
供
給
し
、大
川
の
振
興
に
も
貢

献
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
、

今
年
２
月
に
は
経
済
産
業
省
が
主
催
す
る「
第
７
回

も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
」の
伝
統
技
術
の
応
用
部
門

で
特
別
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
は
、音
響
機
器
や
家
電
、自
動
車
関
連

メ
ー
カ
ー
な
ど
異
業
種
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

積
極
的
に
行
い
、新
し
い
付
加
価
値
を
創
造
し
て
い

ま
す
。ト
ヨ
タ
自
動
車
九
州
の
レ
ク
サ
ス
特
別
車

設
け
、日
々
の
品
質
チ
ェッ
ク
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
行
い

納
期
短
縮
も
図
る
と
と
も
に
、品
質
管
理
部
内
に
特

命
チ
ー
ム「
S
Q
A（Special m

issions Q
uality 

A
ssurance

）」を
発
足
し
、Q
C（
品
質
管
理
）検

定
試
験
に
合
格
し
た
社
員
が
工
場
内
を
見
回
り
、不

具
合
が
な
い
か
目
を
光
ら
せ
、品
質
に
問
題
が
あ
る

場
合
は
ラ
イ
ン
を
止
め
る
権
限
を
持
た
せ
て
お
り
、

社
長
の
私
や
工
場
長
も
そ
の
判
断
に
従
っ
て
い
ま
す
。

　
商
品
開
発
に
お
い
て
は
、大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
と

共
同
で
行
い
、次
々
と
高
付
加
価
値
商
品
を
生
み
出

し
て
い
ま
す
。総
合
建
材
メ
ー
カ
ー
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス

を
受
け
開
発
し
た
キ
ッ
チ
ン
扉
は
、経
済
産
業
省
の

補
助
事
業「
戦
略
的
基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事
業
」

に
採
択
さ
れ
、建
材
の
塗
装
鏡
面
の
革
新
的
量
産
技

術
を
確
立
し
ま
し
た
。

　「
平
滑
面
転
写
法（
I
M
s
y
s
t
e
m
）」と
名

付
け
た
新
技
術
は
、面
材
の
表
面
に
フ
ィ
ル
ム
越
し
に

紫
外
線
を
照
射
し
て
塗
料
を
固
め
る
方
法
で
、熟
練

職
人
に
よ
る
手
作
業
と
比
べ
て
工
程
数
は
10
分
の

１
、コ
ス
ト
は
従
来
比
５
分
の
１
で
鏡
面
を
作
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。さ
ら
に
、大
手
樹
脂
メ
ー
カ
ー
と
開
発

中
国
、タ
イ
に
進
出

世
界
で
も
評
価
さ
れ
る
企
業
に

　伝統と新しい技術を融合させた高品質のオーダーメイド型住宅用建材を、独自
に構築されたシステムで生産され、これまで40万種類以上を供給されています。
　「ものづくり日本大賞」の特別賞に輝かれた鏡面塗装の新技術は、建材関係
のみならず多くの業界に応用でき、これまで以上に他業種とのコラボレーション
の幅が広がることと思います。
　これからも高い技術力で地域産業の活性化に貢献されるとともに、グロー
バル企業として益々発展されることを期待しています。
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インタビューを終えて
高
い
技
術
力
と
高
付
加
価
値
で

「
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
」特
別
賞
に
輝
く

最前列左4番目から石井常務、石井社長、柴戸頭取、西牟田支店長（福岡銀行）

石井常務

ビ
ル
ト
イ
ン
仕
様
に
な
っ
て
い
る
こ
と
に
衝
撃
を
受
け

た
私
は
、そ
の
住
宅
様
式
は「
こ
れ
か
ら
日
本
で
も
主

流
に
な
る
」と
確
信
し
、我
が
社
で
も
そ
の
翌
年
か
ら

住
宅
設
備
機
器
の
製
造・販
売
を
は
じ
め
ま
し
た
。

　
ま
ず
手
始
め
に
取
り
組
ん
だ
製
品
は
、造
作
タ
ン

ス
や
組
立
下
駄
箱
で
、評
判
は
上
々
。商
品
開
発
を

進
め
て
建
材
店
や
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
等
に
足
繁
く
通

い
、販
路
を
開
拓
し
ま
し
た
。1
9
7
3
年（
昭
和
48

年
）に
法
人
化
し
、1
9
9
8
年（
平
成
10
年
）に
現

在
の
社
名
に
改
称
し
ま
し
た
。取
り
扱
っ
て
い
る
製

品
は
イ
ン
テ
リ
ア
ド
ア
や
ク
ロ
ー
ゼ
ッ
ト
、洗
面
化
粧

台
、シ
ス
テ
ム
収
納
な
ど
の
造
作
家
具
と
幅
広
く
、住

宅
の
ほ
か
に
も
、医
療・福
祉
や
ホ
テ
ル・ス
ポ
ー
ツ
施

設
な
ど
に
デ
ザ
イ
ン
性
、機
能
性
、安
全
性
に
優
れ
た

製
品
を
提
供
す
る「
ト
ー
タ
ル
住
空
間
創
造
企
業
」

と
し
て
挑
戦
と
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
強
み
は
、住
宅
や
施
設
の
空
間
内
装
を

統
一
さ
れ
た
コ
ン
セ
プ
ト
に
基
づ
い
て
総
合
的
な
ご

提
案
が
可
能
な
こ
と
で
す
。ド
ア
や
収
納
、カ
ウ
ン

タ
ー
な
ど
内
装
材
の
す
べ
て
を
、同
じ
コ
ン
セ
プ
ト
で

ご
提
案
し
て
い
ま
す
。住
宅
だ
け
で
な
く
医
療
機
関

　
付
加
価
値
の
高
い
製
品
の
数
々
は
、「
ジ
ャ
ス
ト・イ

ン・タ
イ
ム
」と「
自
動
化
」を
実
現
し
た
国
内
の
５

工
場
で
生
産
し
て
い
ま
す
。こ
れ
を
支
え
て
い
る
の

は
、我
が
社
が
独
自
に
開
発
し
た
C
A
D
／
C
A
M

（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
援
用
設
計
・
製
造
）シ
ス
テ
ム
で

す
。建
材
メ
ー
カ
ー
で
は
不
可
能
と
言
わ
れ
た
こ
の

シ
ス
テ
ム
の
導
入
と
、独
自
の
製
造
設
備
に
よ
り
、生

産
の
精
度
と
ス
ピ
ー
ド
を
飛
躍
的
に
向
上
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、我
が
社
の
特
徴
で
あ
る

「
製
品
在
庫
を
持
た
ず
」「
す
べ
て
受
注
生
産
す
る
」

体
制
を
確
立
す
る
こ
と
が
で
き
、小
ロッ
ト
生
産
や
翌

日
出
荷
等
の
オ
ー
ダ
ー
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　
技
術
面
で
は
、基
材
の
性
質
、用
途
に
応
じ
て
最

適
な
接
着
方
法
を
自
社
内
の
試
験
設
備
で
研
究
し
、

国
内
屈
指
の
27
種
類
も
の
接
着
剤
を
使
い
分
け
、木

材
同
士
だ
け
で
な
く
ガ
ラ
ス
、樹
脂
、金
属
な
ど
の
異

素
材
同
士
も
一
般
の
数
倍
の
強
度
で
接
着
す
る
技

術
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　
品
質・強
度
に
つ
い
て
は
、I
S
O
取
得
は
も
ち
ろ

ん
、最
も
要
求
レ
ベ
ル
の
厳
し
い
お
客
様
を
想
定
し

て
自
社
基
準
を
設
定
し
て
い
ま
す
。性
能
試
験
室
を

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
4
8
年（
昭
和
23
年
）。

今
年
で
創
業
70
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。大
川
は
、明
治
時
代
に
は
す
で
に
家
具
の
町
と
し

て
全
国
に
知
ら
れ
る
ほ
ど
木
工
業
が
盛
ん
で
あ
っ
た

た
め
、私
の
父
は
筑
後
川
上
流
か
ら
い
か
だ筏
で
運
ば
れ
て

き
た
日
田
杉
な
ど
の
原
木
を
家
具
建
具
材
に
加
工
す

る
製
材
業
を
興
し
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
1
9
5
0
年

（
昭
和
25
年
）に
入
り
、我
が
社
は
大
き
な
転
換
点
を

迎
え
ま
す
。終
戦
後
の
復
興
資
材
と
し
て
国
産
材
が

大
量
に
伐
採
さ
れ
供
給
不
足
と
な
り
、そ
の
供
給
不

足
を
補
う
為
に
海
外
の
安
価
な
木
材
が
輸
入
さ
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
こ
に
着
目
し
、1
9
5
2
年

（
昭
和
27
年
）我
が
社
は
国
産
材
の
製
材
業
か
ら
主

に
輸
入
材
を
扱
う
木
材
販
売
業
に
事
業
転
換
を
行

い
、屋
号
も「
石
井
木
材
店
」と
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
1
9
6
8
年（
昭
和
43
年
）に
な
る
と
、我

が
社
に
再
び
大
き
な
転
機
が
訪
れ
ま
す
。住
宅
用
建

材
メ
ー
カ
ー
の
方
た
ち
と
ア
メ
リ
カ
の
住
宅
事
情
を

視
察
す
る
こ
と
に
な
り
、大
学
を
卒
業
し
て
家
業
に

携
わ
り
は
じ
め
た
ば
か
り
の
私
が
同
行
す
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。日
本
の
家
具
が
住
宅
と
は
切
り
離
さ

れ
た
存
在
で
あ
る
の
に
対
し
、ア
メ
リ
カ
の
住
宅
で
は

の
病
室
も
生
活
空
間
と
捉
え
、木
製
の
間
仕
切
収
納

や
床
頭
台
で
温
か
さ
を
感
じ
る
空
間
づ
く
り
を
行

い
、ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
や
ゴ
ル
フ
場
で
は
重
厚
感
が
あ

り
、静
か
な
開
閉
が
で
き
る
木
製
の
ロ
ッ
カ
ー
等
を
、

そ
し
て
高
齢
者
施
設
や
保
育
施
設
向
け
に
は
、特
に

安
心・
安
全
に
こ
だ
わ
り
、誰
に
で
も
使
い
や
す
い
ド

ア
ハ
ン
ド
ル
や
握
り
や
す
い
手
す
り
な
ど
で
危
険
を

排
除
し
、介
護
や
保
育
な
ど
の
施
設
職
員
に
と
っ
て
も

目
配
り
が
し
や
す
い
空
間
を
ご
提
案
し
て
い
ま
す
。

　
快
適
な
住
空
間
と
は
、生
活
す
る
人
に
よ
っ
て
そ

の
ス
タ
イ
ル
が
異
な
り
ま
す
。お
客
様
の「
こ
ん
な
の

が
あ
っ
た
ら
い
い
な
」「
こ
う
な
れ
ば
も
っ
と
良
く
な

る
の
に
」と
い
う
思
い
を
形
に
し
続
け
て
お
り
、こ
れ

ま
で
に
ご
提
供
し
た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
商
品
は
40
万

種
類
以
上
に
も
の
ぼ
り
ま
す
。

福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 　成
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■会社概要
創業：1947年／設立：1948年／所在地：熊本県八代市／資本金：
4,500万円／従業員：69名／事業内容：建設・荷役機械、高性能林業
機械の販売・リースレンタル・修理サービス、特定自主検査登録業者、
指定自動車整備工場、民間車検場／事業拠点：（本社）熊本県八代市 
（営業所）熊本県菊池郡大津町・球磨郡錦町

熊本営業所前（左から豊田社長、竹下頭取）

株
式
会
社 

豊
田
工
業
所

「
働
く
機
械
」の
総
合
サ
ー
ビ
ス
。

販
売
・リ
ー
ス
か
ら
整
備
・
修
理
ま
で

「
信
頼
」を
力
に
未
来
へ
挑
戦
。取

引
店
／
熊
本
銀
行 

八
代
支
店

豊
田 

昌
裕 

氏

代
表
取
締
役
社
長

と 

よ
　
　だ
　
　
　  ま 

さ
　  ひ 

ろ

と
よ    

だ    

こ
う  

ぎ
ょ
う 

し
ょ
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高性能林業機械を
活用して、
日本の林業に活力を!

社
に
入
社
し
、常
務
、専
務
を
経
て
2
0
1
7
年（
平

成
29
年
）11
月
に
社
長
に
な
り
ま
し
た
。

　
今
、会
社
の
歴
史
を
振
り
返
っ
て
、創
業
の
精
神
を

も
う
一
度
思
い
起
こ
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ

ま
で
会
社
を
発
展
さ
せ
て
来
た
の
は
、新
し
い
も
の
へ

の
挑
戦
で
す
。現
状
に
甘
ん
じ
る
こ
と
な
く
、時
代
の

流
れ
と
変
化
を
見
通
し
て
、チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
精
神
で

し
た
。70
年
も
経
て
ば
当
時
の
従
業
員
は
い
な
く
な

り
、創
業
の
志
を
そ
の
ま
ま
受
け
継
ぐ
こ
と
は
難
し

い
。だ
か
ら
こ
そ
、も
う
一
度
、創
業
の
精
神
に
立
ち

戻
り
、企
業
風
土
を
見
直
し
、新
た
な
時
代
を
切
り

開
く
、と
決
心
し
て
い
ま
す
。

　
吉
田
松
陰
は「
夢
な
き
者
に
理
想
な
し
、理
想
な

き
者
に
計
画
な
し
、計
画
な
き
者
に
実
行
な
し
、実

行
な
き
者
に
成
功
な
し
、故
に
夢
な
き
者
に
成
功
な

し
」と
言
い
ま
し
た
。夢・理
想・計
画・実
行
と
い
う

言
葉
を
噛
み
し
め
な
が
ら
、成
功
へ
の
道
筋
を
見
極

め
て
全
力
で
突
き
進
み
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。次
の

節
目
で
あ
る
創
業
1
0
0
年
、そ
し
て
未
来
へ
向
か
っ

て
、明
る
く
前
向
き
に
力
強
く
進
み
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に
は
熊
本
県
の「
ブ
ラ

イ
ト
企
業（
※
5
）」に
選
ば
れ
ま
し
た
。「
い
き
い
き
と

安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
。従
業
員
と
家
族
の
満

足
度
が
高
い
。地
域
の
雇
用
を
大
切
に
し
て
い
る
。地

域
社
会・地
域
経
済
へ
の
貢
献
度
が
高
い
。安
定
し
た

経
営
」な
ど
を
達
成
し
た
企
業
が
対
象
で
す
が
、私

た
ち
の
日
頃
の
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
た
も
の
と
感

謝
し
て
い
ま
す
。

（
※
5
）働
く
人
が
い
き
い
き
と
輝
き
、安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る

企
業
を
意
味
す
る
熊
本
県
の
造
語
。県
内
企
業
で
働
く
従

業
員
が
い
き
い
き
と
働
き
続
け
ら
れ
る
よ
う
、労
働
環
境
や

処
遇
の
向
上
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、従
業
員
や
求
職
者

か
ら
見
た
企
業
の
魅
力
づ
く
り
を
通
じ
て
、県
民
の
県
内

就
職
促
進
を
図
る
た
め
、熊
本
県
が
募
集
、認
定
し
て
い
る

　
私
は
創
業
か
ら
数
え
て
６
代
目
の
社
長
で
す
。創

業
者
と
同
じ
九
州
工
業
大
学
を
卒
業
し
、部
品
メ
ー

カ
ー
に
入
社
し
ま
し
た
。取
り
扱
っ
た
部
品
は
高
度

な
技
術
を
求
め
ら
れ
る
シ
ー
ル
関
連
部
品
で
、自
動

車
業
界
を
は
じ
め
さ
ま
ざ
ま
な
領
域
で
利
用
さ
れ
て

い
ま
す
。そ
の
後
、郷
里
の
八
代
に
帰
り
、地
元
に
進

出
し
た
メ
ー
カ
ー
の
現
地
法
人
に
勤
め
た
後
、我
が

荷
役
車
両
等
の
技
能
講
習
等
の
会
場
と
し
て
使
用

い
た
だ
き
、社
員
も
講
師
と
し
て
お
手
伝
い
し
て
い

ま
す
。

　
ま
た
地
元
の
高
校
と
連
携
し
、積
極
的
に
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。生
徒
の
皆

さ
ん
に
社
会
人
と
し
て
の
自
覚
や
職
業
人
と
し
て
の

誇
り
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
の
で
す
。イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
で
仕
事
に
興
味
を
持
っ
て
、入
社
す
る
方
も
い

ま
す
。

　
従
業
員
を
対
象
に
し
た
人
材
育
成
も
大
切
で
す
。

独
自
に
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
り
、計
画
的
な
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
を
図
り
、多
く
の
国
家
資
格
の
取
得
を
支

援
し
て
い
ま
す
。

　
優
秀
な
業
績
を
上
げ
た
社
員
を
表
彰
し
、永
年

勤
続
社
員
に
は
感
謝
の
気
持
ち
を
込
め
て
記
念
品

を
贈
る
な
ど
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
保
っ
て
働
い
て
も
ら

う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。経
営
陣
と
従
業
員
と
の
会

話
の
場
を
大
切
に
し
、お
互
い
の
意
見
を
直
接
話
し

合
い
、明
る
く
楽
し
い
職
場
づ
く
り
に
生
か
し
て
い

ま
す
。

1.工場見学での記念撮影／2.高性能林業機械
「フェラーバンチャ」。木を切り倒し、それをつかんだ
まま、集材に便利な場所へ集積する／3.新技術を
取り入れた高機能な機械を導入／4.整備の様子／
5.車両検査の様子／6.高性能林業機械での作業
の様子／7.「ブライト企業認定証交付式」で熊本
県の小野副知事と／8.企業メッセージ

豊田社長

代
理
店
と
し
て
の
機
能
も
充
実
し
、お
客
様
の
感
想

や
意
見
を
メ
ー
カ
ー
に
も
伝
え
機
器
の
改
良
に
役
立

て
て
も
ら
い
、「
豊
田
工
業
所
は
信
頼
で
き
る
」と
の

評
価
を
頂
い
て
い
ま
す
。

（
※
１
）車
体
の
前
部
に
荷
役
用
の
ツ
メ（
フ
ォ
ー
ク
）を
備
え
た
荷

役
運
搬
車
両

（
※
2
）車
体
前
方
の
シ
ョベ
ル
を
リ
フ
ト
ア
ー
ム
で
上
下
さ
せ
て
主

に
バ
ラ
物
の
荷
役
を
行
う
車
両

（
※
3
）従
来
の
チ
ェ
ー
ン
ソ
ー
や
刈
払
機
等
の
機
械
に
比
べ
て
、作

業
の
効
率
化
、身
体
へ
の
負
担
の
軽
減
等
、性
能
が
著
し

く
高
い
林
業
機
械

　
こ
れ
か
ら
さ
ら
に
力
を
入
れ
た
い
の
が
高
性
能
林

業
機
械
で
す
。林
業
と
い
え
ば
、チ
ェ
ー
ン
ソ
ー
を

使
っ
て
大
木
を
切
り
倒
す
シ
ー
ン
を
思
い
浮
か
べ
ま

す
が
、切
っ
た
木
の
枝
を
落
と
し
、切
断
し
、運
搬
車

に
積
み
込
む
な
ど
高
度
な
技
術
を
必
要
と
す
る
難

し
い
作
業
が
あ
り
ま
す
。こ
の
た
め
近
年
、作
業
の
効

率
化
や
安
全
、作
業
者
の
負
担
の
軽
減
な
ど
多
く
の

面
か
ら
、高
性
能
林
業
機
械
が
普
及
し
て
い
ま
す
。

油
圧
シ
ョ
ベ
ル
の
先
端
に
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト（
付
属
装

置
）を
取
り
付
け
て
作
業
し
ま
す
が
、我
が
社
で
は
、

で
す
。森
林
の
間
伐
や
植
林
が
不
十
分
で
あ
る
と
、

雨
期
に
は
土
砂
崩
れ
や
斜
面
崩
壊
が
起
こ
る
可
能

性
が
高
く
な
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
き
ち
ん
と
森

林
を
保
全
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。森
林
資
源
に

恵
ま
れ
た
九
州
は
、こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
林
業
へ
の
期

待
が
大
き
く
な
り
、生
産
と
防
災
の
両
面
で
高
性
能

林
業
機
械
の
需
要
が
増
え
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

（
※
4
）建
設
機
械
の
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト
の
一
種
。物
を
掴
む
機
能
に

よ
り
、主
に
林
業
の
現
場
、家
屋
の
解
体
、廃
棄
物
の
分
別

な
ど
に
使
用
さ
れ
る

　
私
た
ち
は「
社
会
貢
献
を
積
極
的
に
行
い
、お
客

様
か
ら
信
頼
さ
れ
る
会
社
に
な
る
」と
い
う
企
業
目

的
を
掲
げ
て
い
ま
す
。建
設
、林
業
関
係
の
機
械
は

お
客
様
と
長
く
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
商

品
で
す
の
で
、何
よ
り
も
お
客
様
か
ら
の
信
頼
が
大

切
で
す
。販
売
、レ
ン
タ
ル
、リ
ー
ス
は
も
ち
ろ
ん
、整

備
・
検
査
も
、お
客
様
の
立
場
で
誠
心
誠
意
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　
社
会
貢
献
で
も
様
々
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま

す
。本
社
・
工
場
で
は
、労
働
基
準
協
会
や
建
設
荷

役
車
両
安
全
技
術
協
会
と
連
携
し
て
各
種
機
械
や

　
我
が
社
は
今
年
12
月
で
、創
業
70
年
を
迎
え
ま

す
。創
業
者
は
私
の
伯
父
で
、熊
本
県
八
代
市
出
身
の

豊
田

た
だ
の
ぶ

侃
信
で
す
。車
が
大
好
き
だ
っ
た
の
で
旧・明
治

工
業
専
門
学
校（
現・九
州
工
業
大
学・北
九
州
市
）

在
学
中
に
は
自
動
車
部
で
活
動
し
、モ
ー
タ
リ
ゼ
ー

シ
ョ
ン（
車
社
会
）の
到
来
を
見
通
し
て
1
9
4
7
年

（
昭
和
22
年
）に
八
代
市
大
手
町
で
自
動
車
整
備
工

場
を
始
め
ま
し
た
。そ
の
後
、フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト（
※
1
）・

シ
ョ
ベ
ル
ロ
ー
ダ
ー（
※
2
）や
ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
、油
圧

シ
ョ
ベ
ル
、ク
レ
ー
ン
な
ど
の
建
設
・
荷
役
機
械
の
販

売
修
理
を
始
め
ま
し
た
。事
業
拡
大
に
伴
い
、八
代

市
豊
原
下
町
に
サ
ー
ビ
ス
工
場
、さ
ら
に
人
吉
営
業

所
、熊
本
営
業
所
を
開
設
。今
年
の
４
月
に
は
菊
池

郡
菊
陽
町
に
あ
っ
た
熊
本
営
業
所
を
大
津
町
に
移
転

し
、新
工
場
を
稼
働
さ
せ
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り

ま
し
た
。現
在
は
建
設
・
荷
役
機
械
、高
性
能
林
業

機
械（
※
3
）な
ど「
働
く
機
械
」の
販
売
、リ
ー
ス
、レ

ン
タ
ル
、整
備
、検
査
な
ど
の
総
合
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
い
ま
す
。お
客
様
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、

レ
ン
タ
ル
だ
け
で
も
1
2
0
台
以
上
を
備
え
、販
売

玉
切
り
し
た
木
材
を
掴
む「
グ
ラ
ッ
プ
ル（
※
4
）」や

集
め
ら
れ
た
木
材
の
枝
を
払
っ
て
規
定
の
寸
法
に
切

断
す
る「
プ
ロ
セ
ッ
サ
」、木
材
を
運
び
出
す
林
内
運

搬
車「
フ
ォ
ワ
ー
ダ
」な
ど
を
扱
っ
て
い
ま
す
。高
性

能
林
業
機
械
は
大
手
メ
ー
カ
ー
が
参
入
し
に
く
い

ニ
ッ
チ
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
す
。緊
急
に
修
理
や
調
整
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
場
合
が
多
く
、我
が
社
の
よ
う

な
現
場
に
近
い
事
業
所
が
有
利
で
す
。

　
近
年
、品
質
の
良
い
国
産
材
が
見
直
さ
れ
、少
し
ず

つ
輸
出
も
増
え
て
い
ま
す
。厳
し
い
経
営
環
境
下
に
あ

る
林
業
の
再
生
に
も
つ
な
が
り
、国
も「
儲
か
る
林

業
」を
支
援
し
て
い
ま
す
。林
業
の
振
興
は
も
う
一
つ

大
き
な
意
味
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
が「
防
災
・
減
災
」

高
性
能
林
業
機
械
に
期
待

「
防
災
・
減
災
」に
も

地
域
社
会
へ
の
貢
献

創
業
か
ら
70
年

時
代
と
共
に
事
業
拡
大
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高性能林業機械を
活用して、
日本の林業に活力を!

社
に
入
社
し
、常
務
、専
務
を
経
て
2
0
1
7
年（
平

成
29
年
）11
月
に
社
長
に
な
り
ま
し
た
。

　
今
、会
社
の
歴
史
を
振
り
返
っ
て
、創
業
の
精
神
を

も
う
一
度
思
い
起
こ
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ

ま
で
会
社
を
発
展
さ
せ
て
来
た
の
は
、新
し
い
も
の
へ

の
挑
戦
で
す
。現
状
に
甘
ん
じ
る
こ
と
な
く
、時
代
の

流
れ
と
変
化
を
見
通
し
て
、チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
精
神
で

し
た
。70
年
も
経
て
ば
当
時
の
従
業
員
は
い
な
く
な

り
、創
業
の
志
を
そ
の
ま
ま
受
け
継
ぐ
こ
と
は
難
し

い
。だ
か
ら
こ
そ
、も
う
一
度
、創
業
の
精
神
に
立
ち

戻
り
、企
業
風
土
を
見
直
し
、新
た
な
時
代
を
切
り

開
く
、と
決
心
し
て
い
ま
す
。

　
吉
田
松
陰
は「
夢
な
き
者
に
理
想
な
し
、理
想
な

き
者
に
計
画
な
し
、計
画
な
き
者
に
実
行
な
し
、実

行
な
き
者
に
成
功
な
し
、故
に
夢
な
き
者
に
成
功
な

し
」と
言
い
ま
し
た
。夢・理
想・計
画・実
行
と
い
う

言
葉
を
噛
み
し
め
な
が
ら
、成
功
へ
の
道
筋
を
見
極

め
て
全
力
で
突
き
進
み
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。次
の

節
目
で
あ
る
創
業
1
0
0
年
、そ
し
て
未
来
へ
向
か
っ

て
、明
る
く
前
向
き
に
力
強
く
進
み
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に
は
熊
本
県
の「
ブ
ラ

イ
ト
企
業（
※
5
）」に
選
ば
れ
ま
し
た
。「
い
き
い
き
と

安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
。従
業
員
と
家
族
の
満

足
度
が
高
い
。地
域
の
雇
用
を
大
切
に
し
て
い
る
。地

域
社
会・地
域
経
済
へ
の
貢
献
度
が
高
い
。安
定
し
た

経
営
」な
ど
を
達
成
し
た
企
業
が
対
象
で
す
が
、私

た
ち
の
日
頃
の
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
た
も
の
と
感

謝
し
て
い
ま
す
。

（
※
5
）働
く
人
が
い
き
い
き
と
輝
き
、安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る

企
業
を
意
味
す
る
熊
本
県
の
造
語
。県
内
企
業
で
働
く
従

業
員
が
い
き
い
き
と
働
き
続
け
ら
れ
る
よ
う
、労
働
環
境
や

処
遇
の
向
上
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、従
業
員
や
求
職
者

か
ら
見
た
企
業
の
魅
力
づ
く
り
を
通
じ
て
、県
民
の
県
内

就
職
促
進
を
図
る
た
め
、熊
本
県
が
募
集
、認
定
し
て
い
る

　
私
は
創
業
か
ら
数
え
て
６
代
目
の
社
長
で
す
。創

業
者
と
同
じ
九
州
工
業
大
学
を
卒
業
し
、部
品
メ
ー

カ
ー
に
入
社
し
ま
し
た
。取
り
扱
っ
た
部
品
は
高
度

な
技
術
を
求
め
ら
れ
る
シ
ー
ル
関
連
部
品
で
、自
動

車
業
界
を
は
じ
め
さ
ま
ざ
ま
な
領
域
で
利
用
さ
れ
て

い
ま
す
。そ
の
後
、郷
里
の
八
代
に
帰
り
、地
元
に
進

出
し
た
メ
ー
カ
ー
の
現
地
法
人
に
勤
め
た
後
、我
が

荷
役
車
両
等
の
技
能
講
習
等
の
会
場
と
し
て
使
用

い
た
だ
き
、社
員
も
講
師
と
し
て
お
手
伝
い
し
て
い

ま
す
。

　
ま
た
地
元
の
高
校
と
連
携
し
、積
極
的
に
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。生
徒
の
皆

さ
ん
に
社
会
人
と
し
て
の
自
覚
や
職
業
人
と
し
て
の

誇
り
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
の
で
す
。イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
で
仕
事
に
興
味
を
持
っ
て
、入
社
す
る
方
も
い

ま
す
。

　
従
業
員
を
対
象
に
し
た
人
材
育
成
も
大
切
で
す
。

独
自
に
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
り
、計
画
的
な
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
を
図
り
、多
く
の
国
家
資
格
の
取
得
を
支

援
し
て
い
ま
す
。

　
優
秀
な
業
績
を
上
げ
た
社
員
を
表
彰
し
、永
年

勤
続
社
員
に
は
感
謝
の
気
持
ち
を
込
め
て
記
念
品

を
贈
る
な
ど
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
保
っ
て
働
い
て
も
ら

う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。経
営
陣
と
従
業
員
と
の
会

話
の
場
を
大
切
に
し
、お
互
い
の
意
見
を
直
接
話
し

合
い
、明
る
く
楽
し
い
職
場
づ
く
り
に
生
か
し
て
い

ま
す
。

1.工場見学での記念撮影／2.高性能林業機械
「フェラーバンチャ」。木を切り倒し、それをつかんだ
まま、集材に便利な場所へ集積する／3.新技術を
取り入れた高機能な機械を導入／4.整備の様子／
5.車両検査の様子／6.高性能林業機械での作業
の様子／7.「ブライト企業認定証交付式」で熊本
県の小野副知事と／8.企業メッセージ

豊田社長

代
理
店
と
し
て
の
機
能
も
充
実
し
、お
客
様
の
感
想

や
意
見
を
メ
ー
カ
ー
に
も
伝
え
機
器
の
改
良
に
役
立

て
て
も
ら
い
、「
豊
田
工
業
所
は
信
頼
で
き
る
」と
の

評
価
を
頂
い
て
い
ま
す
。

（
※
１
）車
体
の
前
部
に
荷
役
用
の
ツ
メ（
フ
ォ
ー
ク
）を
備
え
た
荷

役
運
搬
車
両

（
※
2
）車
体
前
方
の
シ
ョベ
ル
を
リ
フ
ト
ア
ー
ム
で
上
下
さ
せ
て
主

に
バ
ラ
物
の
荷
役
を
行
う
車
両

（
※
3
）従
来
の
チ
ェ
ー
ン
ソ
ー
や
刈
払
機
等
の
機
械
に
比
べ
て
、作

業
の
効
率
化
、身
体
へ
の
負
担
の
軽
減
等
、性
能
が
著
し

く
高
い
林
業
機
械

　
こ
れ
か
ら
さ
ら
に
力
を
入
れ
た
い
の
が
高
性
能
林

業
機
械
で
す
。林
業
と
い
え
ば
、チ
ェ
ー
ン
ソ
ー
を

使
っ
て
大
木
を
切
り
倒
す
シ
ー
ン
を
思
い
浮
か
べ
ま

す
が
、切
っ
た
木
の
枝
を
落
と
し
、切
断
し
、運
搬
車

に
積
み
込
む
な
ど
高
度
な
技
術
を
必
要
と
す
る
難

し
い
作
業
が
あ
り
ま
す
。こ
の
た
め
近
年
、作
業
の
効

率
化
や
安
全
、作
業
者
の
負
担
の
軽
減
な
ど
多
く
の

面
か
ら
、高
性
能
林
業
機
械
が
普
及
し
て
い
ま
す
。

油
圧
シ
ョ
ベ
ル
の
先
端
に
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト（
付
属
装

置
）を
取
り
付
け
て
作
業
し
ま
す
が
、我
が
社
で
は
、

で
す
。森
林
の
間
伐
や
植
林
が
不
十
分
で
あ
る
と
、

雨
期
に
は
土
砂
崩
れ
や
斜
面
崩
壊
が
起
こ
る
可
能

性
が
高
く
な
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
き
ち
ん
と
森

林
を
保
全
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。森
林
資
源
に

恵
ま
れ
た
九
州
は
、こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
林
業
へ
の
期

待
が
大
き
く
な
り
、生
産
と
防
災
の
両
面
で
高
性
能

林
業
機
械
の
需
要
が
増
え
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

（
※
4
）建
設
機
械
の
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト
の
一
種
。物
を
掴
む
機
能
に

よ
り
、主
に
林
業
の
現
場
、家
屋
の
解
体
、廃
棄
物
の
分
別

な
ど
に
使
用
さ
れ
る

　
私
た
ち
は「
社
会
貢
献
を
積
極
的
に
行
い
、お
客

様
か
ら
信
頼
さ
れ
る
会
社
に
な
る
」と
い
う
企
業
目

的
を
掲
げ
て
い
ま
す
。建
設
、林
業
関
係
の
機
械
は

お
客
様
と
長
く
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
商

品
で
す
の
で
、何
よ
り
も
お
客
様
か
ら
の
信
頼
が
大

切
で
す
。販
売
、レ
ン
タ
ル
、リ
ー
ス
は
も
ち
ろ
ん
、整

備
・
検
査
も
、お
客
様
の
立
場
で
誠
心
誠
意
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　
社
会
貢
献
で
も
様
々
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま

す
。本
社
・
工
場
で
は
、労
働
基
準
協
会
や
建
設
荷

役
車
両
安
全
技
術
協
会
と
連
携
し
て
各
種
機
械
や

　
我
が
社
は
今
年
12
月
で
、創
業
70
年
を
迎
え
ま

す
。創
業
者
は
私
の
伯
父
で
、熊
本
県
八
代
市
出
身
の

豊
田

た
だ
の
ぶ

侃
信
で
す
。車
が
大
好
き
だ
っ
た
の
で
旧・明
治

工
業
専
門
学
校（
現・九
州
工
業
大
学・北
九
州
市
）

在
学
中
に
は
自
動
車
部
で
活
動
し
、モ
ー
タ
リ
ゼ
ー

シ
ョ
ン（
車
社
会
）の
到
来
を
見
通
し
て
1
9
4
7
年

（
昭
和
22
年
）に
八
代
市
大
手
町
で
自
動
車
整
備
工

場
を
始
め
ま
し
た
。そ
の
後
、フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト（
※
1
）・

シ
ョ
ベ
ル
ロ
ー
ダ
ー（
※
2
）や
ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
、油
圧

シ
ョ
ベ
ル
、ク
レ
ー
ン
な
ど
の
建
設
・
荷
役
機
械
の
販

売
修
理
を
始
め
ま
し
た
。事
業
拡
大
に
伴
い
、八
代

市
豊
原
下
町
に
サ
ー
ビ
ス
工
場
、さ
ら
に
人
吉
営
業

所
、熊
本
営
業
所
を
開
設
。今
年
の
４
月
に
は
菊
池

郡
菊
陽
町
に
あ
っ
た
熊
本
営
業
所
を
大
津
町
に
移
転

し
、新
工
場
を
稼
働
さ
せ
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り

ま
し
た
。現
在
は
建
設
・
荷
役
機
械
、高
性
能
林
業

機
械（
※
3
）な
ど「
働
く
機
械
」の
販
売
、リ
ー
ス
、レ

ン
タ
ル
、整
備
、検
査
な
ど
の
総
合
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
い
ま
す
。お
客
様
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、

レ
ン
タ
ル
だ
け
で
も
1
2
0
台
以
上
を
備
え
、販
売

玉
切
り
し
た
木
材
を
掴
む「
グ
ラ
ッ
プ
ル（
※
4
）」や

集
め
ら
れ
た
木
材
の
枝
を
払
っ
て
規
定
の
寸
法
に
切

断
す
る「
プ
ロ
セ
ッ
サ
」、木
材
を
運
び
出
す
林
内
運

搬
車「
フ
ォ
ワ
ー
ダ
」な
ど
を
扱
っ
て
い
ま
す
。高
性

能
林
業
機
械
は
大
手
メ
ー
カ
ー
が
参
入
し
に
く
い

ニ
ッ
チ
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
す
。緊
急
に
修
理
や
調
整
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
場
合
が
多
く
、我
が
社
の
よ
う

な
現
場
に
近
い
事
業
所
が
有
利
で
す
。

　
近
年
、品
質
の
良
い
国
産
材
が
見
直
さ
れ
、少
し
ず

つ
輸
出
も
増
え
て
い
ま
す
。厳
し
い
経
営
環
境
下
に
あ

る
林
業
の
再
生
に
も
つ
な
が
り
、国
も「
儲
か
る
林

業
」を
支
援
し
て
い
ま
す
。林
業
の
振
興
は
も
う
一
つ

大
き
な
意
味
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
が「
防
災
・
減
災
」

高
性
能
林
業
機
械
に
期
待

「
防
災
・
減
災
」に
も

地
域
社
会
へ
の
貢
献

創
業
か
ら
70
年

時
代
と
共
に
事
業
拡
大
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社
に
入
社
し
、常
務
、専
務
を
経
て
2
0
1
7
年（
平

成
29
年
）11
月
に
社
長
に
な
り
ま
し
た
。

　
今
、会
社
の
歴
史
を
振
り
返
っ
て
、創
業
の
精
神
を

も
う
一
度
思
い
起
こ
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ

ま
で
会
社
を
発
展
さ
せ
て
来
た
の
は
、新
し
い
も
の
へ

の
挑
戦
で
す
。現
状
に
甘
ん
じ
る
こ
と
な
く
、時
代
の

流
れ
と
変
化
を
見
通
し
て
、チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
精
神
で

し
た
。70
年
も
経
て
ば
当
時
の
従
業
員
は
い
な
く
な

り
、創
業
の
志
を
そ
の
ま
ま
受
け
継
ぐ
こ
と
は
難
し

い
。だ
か
ら
こ
そ
、も
う
一
度
、創
業
の
精
神
に
立
ち

戻
り
、企
業
風
土
を
見
直
し
、新
た
な
時
代
を
切
り

開
く
、と
決
心
し
て
い
ま
す
。

　
吉
田
松
陰
は「
夢
な
き
者
に
理
想
な
し
、理
想
な

き
者
に
計
画
な
し
、計
画
な
き
者
に
実
行
な
し
、実

行
な
き
者
に
成
功
な
し
、故
に
夢
な
き
者
に
成
功
な

し
」と
言
い
ま
し
た
。夢・理
想・計
画・実
行
と
い
う

言
葉
を
噛
み
し
め
な
が
ら
、成
功
へ
の
道
筋
を
見
極

め
て
全
力
で
突
き
進
み
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。次
の

節
目
で
あ
る
創
業
1
0
0
年
、そ
し
て
未
来
へ
向
か
っ

て
、明
る
く
前
向
き
に
力
強
く
進
み
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に
は
熊
本
県
の「
ブ
ラ

イ
ト
企
業（
※
5
）」に
選
ば
れ
ま
し
た
。「
い
き
い
き
と

安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
。従
業
員
と
家
族
の
満

足
度
が
高
い
。地
域
の
雇
用
を
大
切
に
し
て
い
る
。地

域
社
会・地
域
経
済
へ
の
貢
献
度
が
高
い
。安
定
し
た

経
営
」な
ど
を
達
成
し
た
企
業
が
対
象
で
す
が
、私

た
ち
の
日
頃
の
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
た
も
の
と
感

謝
し
て
い
ま
す
。

（
※
5
）働
く
人
が
い
き
い
き
と
輝
き
、安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る

企
業
を
意
味
す
る
熊
本
県
の
造
語
。県
内
企
業
で
働
く
従

業
員
が
い
き
い
き
と
働
き
続
け
ら
れ
る
よ
う
、労
働
環
境
や

処
遇
の
向
上
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、従
業
員
や
求
職
者

か
ら
見
た
企
業
の
魅
力
づ
く
り
を
通
じ
て
、県
民
の
県
内

就
職
促
進
を
図
る
た
め
、熊
本
県
が
募
集
、認
定
し
て
い
る

　
私
は
創
業
か
ら
数
え
て
６
代
目
の
社
長
で
す
。創

業
者
と
同
じ
九
州
工
業
大
学
を
卒
業
し
、部
品
メ
ー

カ
ー
に
入
社
し
ま
し
た
。取
り
扱
っ
た
部
品
は
高
度

な
技
術
を
求
め
ら
れ
る
シ
ー
ル
関
連
部
品
で
、自
動

車
業
界
を
は
じ
め
さ
ま
ざ
ま
な
領
域
で
利
用
さ
れ
て

い
ま
す
。そ
の
後
、郷
里
の
八
代
に
帰
り
、地
元
に
進

出
し
た
メ
ー
カ
ー
の
現
地
法
人
に
勤
め
た
後
、我
が

荷
役
車
両
等
の
技
能
講
習
等
の
会
場
と
し
て
使
用

い
た
だ
き
、社
員
も
講
師
と
し
て
お
手
伝
い
し
て
い

ま
す
。

　
ま
た
地
元
の
高
校
と
連
携
し
、積
極
的
に
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。生
徒
の
皆

さ
ん
に
社
会
人
と
し
て
の
自
覚
や
職
業
人
と
し
て
の

誇
り
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
の
で
す
。イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
で
仕
事
に
興
味
を
持
っ
て
、入
社
す
る
方
も
い

ま
す
。

　
従
業
員
を
対
象
に
し
た
人
材
育
成
も
大
切
で
す
。

独
自
に
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
り
、計
画
的
な
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
を
図
り
、多
く
の
国
家
資
格
の
取
得
を
支

援
し
て
い
ま
す
。

　
優
秀
な
業
績
を
上
げ
た
社
員
を
表
彰
し
、永
年

勤
続
社
員
に
は
感
謝
の
気
持
ち
を
込
め
て
記
念
品

を
贈
る
な
ど
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
保
っ
て
働
い
て
も
ら

う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。経
営
陣
と
従
業
員
と
の
会

話
の
場
を
大
切
に
し
、お
互
い
の
意
見
を
直
接
話
し

合
い
、明
る
く
楽
し
い
職
場
づ
く
り
に
生
か
し
て
い

ま
す
。

創
業
の
精
神
を
振
り
返
る

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
で
未
来
を

　70年前に自動車整備業を創業され、今では建設・荷役機械、高性能林業
機械の販売・リースレンタル・修理サービスと業容を拡大されました。高い技術
力とお客様からの信頼、そして社員の皆さまを大切にされたことが大きな力だと
思います。高性能林業機械に力を入れておられますが、ビジネスチャンスとして
期待できるのはもちろん、防災・減災にもつながる社会的にも意義深い分野です。
　創業の精神を大切にしながら未来に向かってチャレンジし続けるとともに、
今後ますます地域社会にも貢献されることを期待しています。
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熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り

前列左3番目から西村取締役所長兼営業部長、豊田社長、竹下頭取、一口支店長（熊本銀行）

代
理
店
と
し
て
の
機
能
も
充
実
し
、お
客
様
の
感
想

や
意
見
を
メ
ー
カ
ー
に
も
伝
え
機
器
の
改
良
に
役
立

て
て
も
ら
い
、「
豊
田
工
業
所
は
信
頼
で
き
る
」と
の

評
価
を
頂
い
て
い
ま
す
。

（
※
１
）車
体
の
前
部
に
荷
役
用
の
ツ
メ（
フ
ォ
ー
ク
）を
備
え
た
荷

役
運
搬
車
両

（
※
2
）車
体
前
方
の
シ
ョベ
ル
を
リ
フ
ト
ア
ー
ム
で
上
下
さ
せ
て
主

に
バ
ラ
物
の
荷
役
を
行
う
車
両

（
※
3
）従
来
の
チ
ェ
ー
ン
ソ
ー
や
刈
払
機
等
の
機
械
に
比
べ
て
、作

業
の
効
率
化
、身
体
へ
の
負
担
の
軽
減
等
、性
能
が
著
し

く
高
い
林
業
機
械

　
こ
れ
か
ら
さ
ら
に
力
を
入
れ
た
い
の
が
高
性
能
林

業
機
械
で
す
。林
業
と
い
え
ば
、チ
ェ
ー
ン
ソ
ー
を

使
っ
て
大
木
を
切
り
倒
す
シ
ー
ン
を
思
い
浮
か
べ
ま

す
が
、切
っ
た
木
の
枝
を
落
と
し
、切
断
し
、運
搬
車

に
積
み
込
む
な
ど
高
度
な
技
術
を
必
要
と
す
る
難

し
い
作
業
が
あ
り
ま
す
。こ
の
た
め
近
年
、作
業
の
効

率
化
や
安
全
、作
業
者
の
負
担
の
軽
減
な
ど
多
く
の

面
か
ら
、高
性
能
林
業
機
械
が
普
及
し
て
い
ま
す
。

油
圧
シ
ョ
ベ
ル
の
先
端
に
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト（
付
属
装

置
）を
取
り
付
け
て
作
業
し
ま
す
が
、我
が
社
で
は
、

で
す
。森
林
の
間
伐
や
植
林
が
不
十
分
で
あ
る
と
、

雨
期
に
は
土
砂
崩
れ
や
斜
面
崩
壊
が
起
こ
る
可
能

性
が
高
く
な
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
き
ち
ん
と
森

林
を
保
全
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。森
林
資
源
に

恵
ま
れ
た
九
州
は
、こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
林
業
へ
の
期

待
が
大
き
く
な
り
、生
産
と
防
災
の
両
面
で
高
性
能

林
業
機
械
の
需
要
が
増
え
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

（
※
4
）建
設
機
械
の
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト
の
一
種
。物
を
掴
む
機
能
に

よ
り
、主
に
林
業
の
現
場
、家
屋
の
解
体
、廃
棄
物
の
分
別

な
ど
に
使
用
さ
れ
る

　
私
た
ち
は「
社
会
貢
献
を
積
極
的
に
行
い
、お
客

様
か
ら
信
頼
さ
れ
る
会
社
に
な
る
」と
い
う
企
業
目

的
を
掲
げ
て
い
ま
す
。建
設
、林
業
関
係
の
機
械
は

お
客
様
と
長
く
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
商

品
で
す
の
で
、何
よ
り
も
お
客
様
か
ら
の
信
頼
が
大

切
で
す
。販
売
、レ
ン
タ
ル
、リ
ー
ス
は
も
ち
ろ
ん
、整

備
・
検
査
も
、お
客
様
の
立
場
で
誠
心
誠
意
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　
社
会
貢
献
で
も
様
々
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま

す
。本
社
・
工
場
で
は
、労
働
基
準
協
会
や
建
設
荷

役
車
両
安
全
技
術
協
会
と
連
携
し
て
各
種
機
械
や

　
我
が
社
は
今
年
12
月
で
、創
業
70
年
を
迎
え
ま

す
。創
業
者
は
私
の
伯
父
で
、熊
本
県
八
代
市
出
身
の

豊
田

た
だ
の
ぶ

侃
信
で
す
。車
が
大
好
き
だ
っ
た
の
で
旧・明
治

工
業
専
門
学
校（
現・九
州
工
業
大
学・北
九
州
市
）

在
学
中
に
は
自
動
車
部
で
活
動
し
、モ
ー
タ
リ
ゼ
ー

シ
ョ
ン（
車
社
会
）の
到
来
を
見
通
し
て
1
9
4
7
年

（
昭
和
22
年
）に
八
代
市
大
手
町
で
自
動
車
整
備
工

場
を
始
め
ま
し
た
。そ
の
後
、フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト（
※
1
）・

シ
ョ
ベ
ル
ロ
ー
ダ
ー（
※
2
）や
ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
、油
圧

シ
ョ
ベ
ル
、ク
レ
ー
ン
な
ど
の
建
設
・
荷
役
機
械
の
販

売
修
理
を
始
め
ま
し
た
。事
業
拡
大
に
伴
い
、八
代

市
豊
原
下
町
に
サ
ー
ビ
ス
工
場
、さ
ら
に
人
吉
営
業

所
、熊
本
営
業
所
を
開
設
。今
年
の
４
月
に
は
菊
池

郡
菊
陽
町
に
あ
っ
た
熊
本
営
業
所
を
大
津
町
に
移
転

し
、新
工
場
を
稼
働
さ
せ
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り

ま
し
た
。現
在
は
建
設
・
荷
役
機
械
、高
性
能
林
業

機
械（
※
3
）な
ど「
働
く
機
械
」の
販
売
、リ
ー
ス
、レ

ン
タ
ル
、整
備
、検
査
な
ど
の
総
合
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
い
ま
す
。お
客
様
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、

レ
ン
タ
ル
だ
け
で
も
1
2
0
台
以
上
を
備
え
、販
売

玉
切
り
し
た
木
材
を
掴
む「
グ
ラ
ッ
プ
ル（
※
4
）」や

集
め
ら
れ
た
木
材
の
枝
を
払
っ
て
規
定
の
寸
法
に
切

断
す
る「
プ
ロ
セ
ッ
サ
」、木
材
を
運
び
出
す
林
内
運

搬
車「
フ
ォ
ワ
ー
ダ
」な
ど
を
扱
っ
て
い
ま
す
。高
性

能
林
業
機
械
は
大
手
メ
ー
カ
ー
が
参
入
し
に
く
い

ニ
ッ
チ
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
す
。緊
急
に
修
理
や
調
整
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
場
合
が
多
く
、我
が
社
の
よ
う

な
現
場
に
近
い
事
業
所
が
有
利
で
す
。

　
近
年
、品
質
の
良
い
国
産
材
が
見
直
さ
れ
、少
し
ず

つ
輸
出
も
増
え
て
い
ま
す
。厳
し
い
経
営
環
境
下
に
あ

る
林
業
の
再
生
に
も
つ
な
が
り
、国
も「
儲
か
る
林

業
」を
支
援
し
て
い
ま
す
。林
業
の
振
興
は
も
う
一
つ

大
き
な
意
味
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
が「
防
災
・
減
災
」
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社
に
入
社
し
、常
務
、専
務
を
経
て
2
0
1
7
年（
平

成
29
年
）11
月
に
社
長
に
な
り
ま
し
た
。

　
今
、会
社
の
歴
史
を
振
り
返
っ
て
、創
業
の
精
神
を

も
う
一
度
思
い
起
こ
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ

ま
で
会
社
を
発
展
さ
せ
て
来
た
の
は
、新
し
い
も
の
へ

の
挑
戦
で
す
。現
状
に
甘
ん
じ
る
こ
と
な
く
、時
代
の

流
れ
と
変
化
を
見
通
し
て
、チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
精
神
で

し
た
。70
年
も
経
て
ば
当
時
の
従
業
員
は
い
な
く
な

り
、創
業
の
志
を
そ
の
ま
ま
受
け
継
ぐ
こ
と
は
難
し

い
。だ
か
ら
こ
そ
、も
う
一
度
、創
業
の
精
神
に
立
ち

戻
り
、企
業
風
土
を
見
直
し
、新
た
な
時
代
を
切
り

開
く
、と
決
心
し
て
い
ま
す
。

　
吉
田
松
陰
は「
夢
な
き
者
に
理
想
な
し
、理
想
な

き
者
に
計
画
な
し
、計
画
な
き
者
に
実
行
な
し
、実

行
な
き
者
に
成
功
な
し
、故
に
夢
な
き
者
に
成
功
な

し
」と
言
い
ま
し
た
。夢・理
想・計
画・実
行
と
い
う

言
葉
を
噛
み
し
め
な
が
ら
、成
功
へ
の
道
筋
を
見
極

め
て
全
力
で
突
き
進
み
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。次
の

節
目
で
あ
る
創
業
1
0
0
年
、そ
し
て
未
来
へ
向
か
っ

て
、明
る
く
前
向
き
に
力
強
く
進
み
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に
は
熊
本
県
の「
ブ
ラ

イ
ト
企
業（
※
5
）」に
選
ば
れ
ま
し
た
。「
い
き
い
き
と

安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
。従
業
員
と
家
族
の
満

足
度
が
高
い
。地
域
の
雇
用
を
大
切
に
し
て
い
る
。地

域
社
会・地
域
経
済
へ
の
貢
献
度
が
高
い
。安
定
し
た

経
営
」な
ど
を
達
成
し
た
企
業
が
対
象
で
す
が
、私

た
ち
の
日
頃
の
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
た
も
の
と
感

謝
し
て
い
ま
す
。

（
※
5
）働
く
人
が
い
き
い
き
と
輝
き
、安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る

企
業
を
意
味
す
る
熊
本
県
の
造
語
。県
内
企
業
で
働
く
従

業
員
が
い
き
い
き
と
働
き
続
け
ら
れ
る
よ
う
、労
働
環
境
や

処
遇
の
向
上
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、従
業
員
や
求
職
者

か
ら
見
た
企
業
の
魅
力
づ
く
り
を
通
じ
て
、県
民
の
県
内

就
職
促
進
を
図
る
た
め
、熊
本
県
が
募
集
、認
定
し
て
い
る

　
私
は
創
業
か
ら
数
え
て
６
代
目
の
社
長
で
す
。創

業
者
と
同
じ
九
州
工
業
大
学
を
卒
業
し
、部
品
メ
ー

カ
ー
に
入
社
し
ま
し
た
。取
り
扱
っ
た
部
品
は
高
度

な
技
術
を
求
め
ら
れ
る
シ
ー
ル
関
連
部
品
で
、自
動

車
業
界
を
は
じ
め
さ
ま
ざ
ま
な
領
域
で
利
用
さ
れ
て

い
ま
す
。そ
の
後
、郷
里
の
八
代
に
帰
り
、地
元
に
進

出
し
た
メ
ー
カ
ー
の
現
地
法
人
に
勤
め
た
後
、我
が

荷
役
車
両
等
の
技
能
講
習
等
の
会
場
と
し
て
使
用

い
た
だ
き
、社
員
も
講
師
と
し
て
お
手
伝
い
し
て
い

ま
す
。

　
ま
た
地
元
の
高
校
と
連
携
し
、積
極
的
に
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。生
徒
の
皆

さ
ん
に
社
会
人
と
し
て
の
自
覚
や
職
業
人
と
し
て
の

誇
り
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
の
で
す
。イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
で
仕
事
に
興
味
を
持
っ
て
、入
社
す
る
方
も
い

ま
す
。

　
従
業
員
を
対
象
に
し
た
人
材
育
成
も
大
切
で
す
。

独
自
に
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
り
、計
画
的
な
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
を
図
り
、多
く
の
国
家
資
格
の
取
得
を
支

援
し
て
い
ま
す
。

　
優
秀
な
業
績
を
上
げ
た
社
員
を
表
彰
し
、永
年

勤
続
社
員
に
は
感
謝
の
気
持
ち
を
込
め
て
記
念
品

を
贈
る
な
ど
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
保
っ
て
働
い
て
も
ら

う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。経
営
陣
と
従
業
員
と
の
会

話
の
場
を
大
切
に
し
、お
互
い
の
意
見
を
直
接
話
し

合
い
、明
る
く
楽
し
い
職
場
づ
く
り
に
生
か
し
て
い

ま
す
。

創
業
の
精
神
を
振
り
返
る

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
で
未
来
を

　70年前に自動車整備業を創業され、今では建設・荷役機械、高性能林業
機械の販売・リースレンタル・修理サービスと業容を拡大されました。高い技術
力とお客様からの信頼、そして社員の皆さまを大切にされたことが大きな力だと
思います。高性能林業機械に力を入れておられますが、ビジネスチャンスとして
期待できるのはもちろん、防災・減災にもつながる社会的にも意義深い分野です。
　創業の精神を大切にしながら未来に向かってチャレンジし続けるとともに、
今後ますます地域社会にも貢献されることを期待しています。

株式会社 豊田工業所Top  I nt e r v ie w

熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り

前列左3番目から西村取締役所長兼営業部長、豊田社長、竹下頭取、一口支店長（熊本銀行）

代
理
店
と
し
て
の
機
能
も
充
実
し
、お
客
様
の
感
想

や
意
見
を
メ
ー
カ
ー
に
も
伝
え
機
器
の
改
良
に
役
立

て
て
も
ら
い
、「
豊
田
工
業
所
は
信
頼
で
き
る
」と
の

評
価
を
頂
い
て
い
ま
す
。

（
※
１
）車
体
の
前
部
に
荷
役
用
の
ツ
メ（
フ
ォ
ー
ク
）を
備
え
た
荷

役
運
搬
車
両

（
※
2
）車
体
前
方
の
シ
ョベ
ル
を
リ
フ
ト
ア
ー
ム
で
上
下
さ
せ
て
主

に
バ
ラ
物
の
荷
役
を
行
う
車
両

（
※
3
）従
来
の
チ
ェ
ー
ン
ソ
ー
や
刈
払
機
等
の
機
械
に
比
べ
て
、作

業
の
効
率
化
、身
体
へ
の
負
担
の
軽
減
等
、性
能
が
著
し

く
高
い
林
業
機
械

　
こ
れ
か
ら
さ
ら
に
力
を
入
れ
た
い
の
が
高
性
能
林

業
機
械
で
す
。林
業
と
い
え
ば
、チ
ェ
ー
ン
ソ
ー
を

使
っ
て
大
木
を
切
り
倒
す
シ
ー
ン
を
思
い
浮
か
べ
ま

す
が
、切
っ
た
木
の
枝
を
落
と
し
、切
断
し
、運
搬
車

に
積
み
込
む
な
ど
高
度
な
技
術
を
必
要
と
す
る
難

し
い
作
業
が
あ
り
ま
す
。こ
の
た
め
近
年
、作
業
の
効

率
化
や
安
全
、作
業
者
の
負
担
の
軽
減
な
ど
多
く
の

面
か
ら
、高
性
能
林
業
機
械
が
普
及
し
て
い
ま
す
。

油
圧
シ
ョ
ベ
ル
の
先
端
に
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト（
付
属
装

置
）を
取
り
付
け
て
作
業
し
ま
す
が
、我
が
社
で
は
、

で
す
。森
林
の
間
伐
や
植
林
が
不
十
分
で
あ
る
と
、

雨
期
に
は
土
砂
崩
れ
や
斜
面
崩
壊
が
起
こ
る
可
能

性
が
高
く
な
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
き
ち
ん
と
森

林
を
保
全
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。森
林
資
源
に

恵
ま
れ
た
九
州
は
、こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
林
業
へ
の
期

待
が
大
き
く
な
り
、生
産
と
防
災
の
両
面
で
高
性
能

林
業
機
械
の
需
要
が
増
え
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

（
※
4
）建
設
機
械
の
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト
の
一
種
。物
を
掴
む
機
能
に

よ
り
、主
に
林
業
の
現
場
、家
屋
の
解
体
、廃
棄
物
の
分
別

な
ど
に
使
用
さ
れ
る

　
私
た
ち
は「
社
会
貢
献
を
積
極
的
に
行
い
、お
客

様
か
ら
信
頼
さ
れ
る
会
社
に
な
る
」と
い
う
企
業
目

的
を
掲
げ
て
い
ま
す
。建
設
、林
業
関
係
の
機
械
は

お
客
様
と
長
く
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
商

品
で
す
の
で
、何
よ
り
も
お
客
様
か
ら
の
信
頼
が
大

切
で
す
。販
売
、レ
ン
タ
ル
、リ
ー
ス
は
も
ち
ろ
ん
、整

備
・
検
査
も
、お
客
様
の
立
場
で
誠
心
誠
意
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　
社
会
貢
献
で
も
様
々
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま

す
。本
社
・
工
場
で
は
、労
働
基
準
協
会
や
建
設
荷

役
車
両
安
全
技
術
協
会
と
連
携
し
て
各
種
機
械
や

　
我
が
社
は
今
年
12
月
で
、創
業
70
年
を
迎
え
ま

す
。創
業
者
は
私
の
伯
父
で
、熊
本
県
八
代
市
出
身
の

豊
田

た
だ
の
ぶ

侃
信
で
す
。車
が
大
好
き
だ
っ
た
の
で
旧・明
治

工
業
専
門
学
校（
現・九
州
工
業
大
学・北
九
州
市
）

在
学
中
に
は
自
動
車
部
で
活
動
し
、モ
ー
タ
リ
ゼ
ー

シ
ョ
ン（
車
社
会
）の
到
来
を
見
通
し
て
1
9
4
7
年

（
昭
和
22
年
）に
八
代
市
大
手
町
で
自
動
車
整
備
工

場
を
始
め
ま
し
た
。そ
の
後
、フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト（
※
1
）・

シ
ョ
ベ
ル
ロ
ー
ダ
ー（
※
2
）や
ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
、油
圧

シ
ョ
ベ
ル
、ク
レ
ー
ン
な
ど
の
建
設
・
荷
役
機
械
の
販

売
修
理
を
始
め
ま
し
た
。事
業
拡
大
に
伴
い
、八
代

市
豊
原
下
町
に
サ
ー
ビ
ス
工
場
、さ
ら
に
人
吉
営
業

所
、熊
本
営
業
所
を
開
設
。今
年
の
４
月
に
は
菊
池

郡
菊
陽
町
に
あ
っ
た
熊
本
営
業
所
を
大
津
町
に
移
転

し
、新
工
場
を
稼
働
さ
せ
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り

ま
し
た
。現
在
は
建
設
・
荷
役
機
械
、高
性
能
林
業

機
械（
※
3
）な
ど「
働
く
機
械
」の
販
売
、リ
ー
ス
、レ

ン
タ
ル
、整
備
、検
査
な
ど
の
総
合
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
い
ま
す
。お
客
様
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、

レ
ン
タ
ル
だ
け
で
も
1
2
0
台
以
上
を
備
え
、販
売

玉
切
り
し
た
木
材
を
掴
む「
グ
ラ
ッ
プ
ル（
※
4
）」や

集
め
ら
れ
た
木
材
の
枝
を
払
っ
て
規
定
の
寸
法
に
切

断
す
る「
プ
ロ
セ
ッ
サ
」、木
材
を
運
び
出
す
林
内
運

搬
車「
フ
ォ
ワ
ー
ダ
」な
ど
を
扱
っ
て
い
ま
す
。高
性

能
林
業
機
械
は
大
手
メ
ー
カ
ー
が
参
入
し
に
く
い

ニ
ッ
チ
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
す
。緊
急
に
修
理
や
調
整
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
場
合
が
多
く
、我
が
社
の
よ
う

な
現
場
に
近
い
事
業
所
が
有
利
で
す
。

　
近
年
、品
質
の
良
い
国
産
材
が
見
直
さ
れ
、少
し
ず

つ
輸
出
も
増
え
て
い
ま
す
。厳
し
い
経
営
環
境
下
に
あ

る
林
業
の
再
生
に
も
つ
な
が
り
、国
も「
儲
か
る
林

業
」を
支
援
し
て
い
ま
す
。林
業
の
振
興
は
も
う
一
つ

大
き
な
意
味
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
が「
防
災
・
減
災
」
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■会社概要
創業：1930年／設立：1954年／所在地：長崎県東彼杵郡波佐見町／
資本金：630万円／従業員：12名／事業内容：家庭食器の小売及び
卸販売／事業拠点：長崎県東彼杵郡波佐見町

本社前（左から松尾社長、吉澤頭取）本社前（左から松尾社長、吉澤頭取）

有
限
会
社 

松
尾
商
店

食
卓
を
飾
り
、暮
ら
し
を
彩
る

「
日
常
使
い
の
い
い
器
」を
提
供
し
て
い
ま
す
。

取
引
店
／
親
和
銀
行 

波
佐
見
支
店

松
尾 

一
朗 

氏

代
表
取
締
役

ま
つ
　

  

お
　し
ょ
う  

て
ん

ま 

つ
　
　 お
　
　
　 い 

ち
　  ろ 

う
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5

食卓を飾り暮らしを彩る
日常使いの器を
提供します!

に
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

　
新
社
屋
に
は
、直
営
店「natural69

」を
開
設
。

We
b
で
紹
介
で
き
な
い
商
品
や
ア
ウ
ト
レ
ッ
ト
商
品

を
直
接
販
売
し
、ま
た
ガ
ラ
ス
張
り
の
店
舗
か
ら
デ

ザ
イ
ン
仕
事
や
検
品
作
業
を
見
て
い
た
だ
き
、お
客

様
の
様
々
な
声
を
メ
ー
カ
ー
さ
ん
と
共
有
し
て
製
品

に
生
か
し
て
い
ま
す
。

　
波
佐
見
焼
は
、古
く
は
積
み
出
し
の
港
や
駅
に
ち

な
ん
で
、「
伊
万
里
焼
」や「
有
田
焼
」と
し
て
流
通
し

て
い
ま
し
た
。こ
の
名
残
が
あ
り
、他
の
産
地
と
比
べ

て
知
名
度
が
今
一
つ
と
い
う
現
状
も
あ
り
ま
す
。焼

き
物
の
ま
ち「
波
佐
見
」を
、も
っ
と
多
く
の
方
に
知
っ

て
も
ら
お
う
と
、散
策
マ
ッ
プ
を
我
が
社
で
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
制
作
し
、W
e
b
で
公
開
す
る
一
方
、デ
ー
タ

を
町
に
提
供
し
て
印
刷
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
２
万
部
も
作
り

ま
し
た
。産
地
の
商
社
と
し
て
消
費
者
と
メ
ー
カ
ー

さ
ん
を
つ
な
ぎ
、お
客
様
が「
買
っ
て
使
っ
て
良
か
っ

た
」と
い
う「
い
い
器
」を
さ
ら
に
増
や
し
、主
に
30
代

の
若
い
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
や

ま
だ
使
っ
た
こ
と
の
な
い

人
た
ち
に
も
認
知
し
て
も

ら
い
、地
域
の
振
興
に
貢

献
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、商
品
の
P
R
や
営
業
活
動
は
、ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
と
We
b
シ
ョッ
プ
の
み
で
行
い
、営
業
マ
ン
は
い
ま

せ
ん
。2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）11
月
に
は
、手
狭

に
な
っ
た
社
屋
を
現
在
地
に
町
内
移
転
。閉
鎖
し
た

電
子
部
品
工
場
を
買
い
取
っ
て
改
装
し
、事
務
所
と

倉
庫
を
備
え
、We
b
シ
ョッ
プ
と
連
動
し
た
在
庫
管

理
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
、最
小
限
の
人
員
で
迅
速・的
確

に
商
品
を
お
届
け
で
き
る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。

　
私
が
陶
磁
器
に
携
わ
っ
て
駆
け
出
し
の
頃
、波
佐

見
焼
窯
元
の
社
長
か
ら
商
品
開
発
の
ヒ
ン
ト
と
し
て

教
わ
り
、今
も
大
切
に
し
て
い
る
の
は「  

ふ 

え
き
り
ゅ
う
こ
う

不
易
流
行
」

で
す
。も
と
も
と
、松
尾
芭
蕉
が
俳
諧
の
創
作
理
念

と
し
て
説
い
た
も
の
で
す
が
、い
つ
の
時
代
に
も
消
費

者
に
愛
さ
れ
て
き
た
波
佐
見
焼
の
伝
統
技
法
で
あ
る

白
磁
に
染
付
。そ
の
技
法
を
使
っ
て
新
鮮
味
を
感
じ

る
デ
ザ
イ
ン
を
施
し
て
い
る
け
れ
ど
、料
理
映
え
と

丈
夫
さ
と
い
う
消
費
者
に
愛
さ
れ
て
き
た
本
質
は
変

わ
ら
な
い
。消
費
者
の
声
を
取
り
入
れ
つ
つ
、良
き
伝

統
は
受
け
継
い
で
い
く
こ
と
。私
が
商
品
を
作
る
際

食
べ
物
の
盛
り
付
け
な
ど
は
、そ
れ
ぞ
れ
経
験
の
あ
る

社
員
が
心
を
込
め
て
担
当
し
て
い
ま
す
。

　
従
業
員
は
、当
初
は
ほ
ぼ
家
族
だ
け
で
し
た
が
、現

在
で
は
役
員
の
私
た
ち
夫
婦
の
他
に
20
、30
代
を
中

心
に
男
女
計
10
人
で
す
。労
働
生
産
性
の
向
上
を
は

か
り
、残
業
は〝
基
本
禁
止
〞し
て
業
務
完
遂
、土
日

祝
日
は
完
全
に
休
み
、夏
季・冬
季
休
業
に
加
え
て
平

日
の
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
休
暇
な
ど
職
場
環
境
を
整
え
ま

し
た
。メ
リ
ハ
リ
の
あ
る
働
き
方
で
、英
気
を
養
え
ば

新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
活
力
が
生
ま
れ
、さ
ら
に
い
い
仕

事
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
経
営・業
務
運
営
は
、少
数
精
鋭
、効
率
化
、環
境

整
備
、適
材
配
置
を
徹
底
し
、「
小
さ
く
強
靭
」な
会

社
を
目
指
し
た
こ
と
が
結
果
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

会
社
は
た
だ
大
き
く
す
る
の
で
は
な
く
、「
従
業
員
の

体
調
な
ど
を
直
接
見
ら
れ
て
、そ
の
家
族
を
含
め
て

全
員
を
幸
せ
に
で
き
る
」こ
と
を
適
正
規
模
と
し
ま

し
た
。

1.直営店「natural69」見学風景／2.自社デザイ
ナーの仕事を見学／3.検品の様子を見学／4.直営
店「natural69」のキッズルーム／5.波佐見陶器
市に出店。子どもが真剣に器を選んでいる様子／
6.「swatch」細すぎず長すぎず、使い勝手の良い
長角皿／7.「Janke」白アルパカの絵柄をパターン
化した正角皿。スイーツやおかずを盛り付けるのに
適している／8.企業メッセージ

ま
ま
で
は〝
倒
産
〞と
い
う
状
況
に
追
い
込
ま
れ
て
い

ま
し
た
。

　
私
は
大
学
を
出
て
松
尾
商
店
に
入
社
し
、営
業
に

走
り
回
り
ま
し
た
が
、長
び
く
不
況
下
で
業
績
改
善

に
は
つ
な
が
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
ん
な
中
で
、卸
売

業
の
営
業
を
一
旦
休
止
し
、2
0
1
0
年（
平
成
22

年
）に
ネ
ッ
ト
通
販（
W
e
b
シ
ョッ
プ
）に
転
換
し
ま

し
た
。同
業
者
か
ら
は
、「
ネ
ッ
ト
で
食
器
は
売
れ
な

い
」と
い
う
声
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
が
、「
売
れ
る
よ

う
に
す
る
」と
確
信
を
持
っ
て
挑
戦
。国
内
最
大
級
の

通
販
シ
ョッ
プ「
楽
天
市
場
」に
、オ
ン
ラ
イ
ン
ス
ト
ア

「
ナ
チ
ュ
ラ
ル
ロ
ッ
ク

natural69

」を
出
店
し
、個
人
の
お
客
様
向
け
の

販
売
を
始
め
ま
し
た
。

　
い
っ
た
ん
休
止
し
た
卸
売
業
で
す
が
、取
り
扱
い

を
望
ま
れ
る
百
貨
店
や
雑
貨
店
な
ど
が
多
く
、3
年

ほ
ど
前
か
ら
卸
・
仕
入
れ
サ
イ
ト「
ス
ー
パ
ー
デ
リ
バ

リ
ー
」で
小
売
店
様
向
け
の
販
売
を
再
開
し
、販
路

は
全
国
各
地
、豪
州
や
香
港
、台
湾
な
ど
海
外
へ
も

拡
大
し
て
い
ま
す
。

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
、波
佐
見
焼
を
中
心
に
有
田
焼

も
含
め
た
窯
元
と
開
発
し
、食
卓
を
飾
り
暮
ら
し
を

彩
る「
日
常
使
い
の
い
い
器
」を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
窯
元
に
は
そ
れ
ぞ
れ
特
徴
が
あ
り
、各
窯
元
の
得

意
な
技
を
駆
使
し
て
こ
そ
高
い
品
質
、適
正
な
価
格

で
、使
い
手
に
永
く
愛
さ
れ
る
器
を
作
る
こ
と
が
出
来

る
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
う
し
て
生
ま
れ
た
シ
ン
プ
ル

で
使
い
や
す
く
丈
夫
な
皿
や
茶
わ
ん
、カ
ッ
プ
、鉢
な

ど
の
商
品
は
、パ
タ
ー
ン
柄
が
特
徴
の「

ス
ウ
ォ
ッ
チ

sw
atch

」や

大
小
の
魚
た
ち
で
装
飾
し
た「

コ
コ
マ
リ
ン

cocom
arine

」、癒

し
系
の
可
愛
い
動
物
絵
柄
が
さ
わ
や
か
な「

ヤ
ン
ケ

Janke

」

な
ど
多
く
の
シ
リ
ー
ズ
と
し
て
登
場
し
ま
す
。シ

リ
ー
ズ
の
一
つ「Janke

＝
ヤ
ン
ケ
」は
、多
く
の
方
に

と
っ
て「
？
」で
す
が
、実
は
佐
世
保
地
方
の
方
言
で

す
。新
作
品
を「
め
っ
ち
ゃ
い
い
や
ん
け
〜
」と
評
し
た

若
い
社
員
の
言
葉
が
、シ
リ
ー
ズ
名
に
な
っ
た
と
い
う

エ
ピ
ソ
ー
ド
な
ど
も
We
b
で
紹
介
し
、豊
富
な
品
揃

え
と
と
も
に
楽
し
い
シ
ョッ
プ
の
展
開
が
、多
く
の
お

客
様
の
来
店
、再
来
店
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
シ
ョッ
プ
の
W
e
b
ペ
ー
ジ
は
、お
客
様
が
実
際
に

手
に
取
っ
て
買
い
物
す
る
と
き
と
同
じ
よ
う
に
伝
わ

る
よ
う
、立
ち
上
げ
以
来
ず
っ
と
自
社
で
制
作
し
、

随
時
改
善
を
行
っ
て
い
ま
す
。器
の
写
真
の
撮
影
や

　
長
崎
県
波
佐
見
町
の「
波
佐
見
焼
」は
、約
4
0
0

年
に
わ
た
り
日
常
食
器
と
し
て
親
し
ま
れ
て
い
る
陶

磁
器
で
す
。波
佐
見
の
窯
元
だ
っ
た
こ
と
も
あ
る
松

尾
家
は
、祖
父・省
一（
故
人
）が
1
9
5
4
年（
昭
和

29
年
）に
陶
磁
器
卸
販
売
の
有
限
会
社
松
尾
商
店
を

設
立
し
、産
地
商
社
と
し
て
歩
み
始
め
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、父・健
一
が
会
社
を
引
き
継
ぎ
、取
扱
商

品
を
当
初
の
業
務
用
食
器
か
ら
一
般
家
庭
用
食
器

に
シ
フ
ト
し
、関
東
、関
西
の
大
消
費
地
を
中
心
に
卸

問
屋
や
小
売
店
に
販
売
。昭
和
30
年
、40
年
代
の
日

本
は
、経
済
白
書
が「
も
は
や『
戦
後
』で
は
な
い
」と

う
た
い
、生
活
は
豊
か
に
な
り
、や
が
て
戦
後
生
ま
れ

世
代
の
結
婚
ラ
ッ
シ
ュ
な
ど
で
、食
器
の
需
要
は
旺
盛

で
し
た
。

　
し
か
し
、平
成
に
入
り
バ
ブ
ル
経
済
が
崩
壊
。全

国
の
陶
磁
器
産
地
の
売
上
は
激
減
し
、波
佐
見
焼
、

そ
し
て
我
が
社
も
例
外
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

取
引
先
の
廃
業
も
あ
り
、昭
和
の
バ
ブ
ル
期
に
２
億

円
台
後
半
ま
で
達
し
て
い
た
年
商
は
、３
千
万
円
に

ま
で
落
ち
、赤
字
経
営
が
20
年
間
近
く
続
き
、こ
の

　
W
e
b
シ
ョッ
プ
開
店
当
時
に
底
だ
っ
た
売
上
は
、

私
が
経
営
を
引
き
継
い
だ
２
年
後
に
２
倍
、３
年
目

で
４
倍
、８
年
目
は
10
倍
に
な
り
、今
期
は
過
去
最

高
だ
っ
た
売
上
額
を
超
え
て
年
商
３
億
円
を
達
成
し

ま
し
た
。改
め
て
I
C
T（
情
報
通
信
技
術
）、バ
ー

チ
ャ
ル
モ
ー
ル
の
底
力
に
驚
い
て
い
ま
す
。

　
We
b
シ
ョッ
プ
が
優
れ
て
い
て
も
、お
客
様
の
求
め

る
商
品
で
な
け
れ
ば
売
れ
ま
せ
ん
。「natural69

」

は
、産
地
セ
レ
ク
ト
品
や
自
社
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
よ
る

W
e
b
シ
ョ
ッ
プ
に
転
換

売
上
は
10
倍
３
億
円
に

波
佐
見
焼
な
ど
の
産
地
商
社

平
成
不
況
で
苦
境
に
陥
る

有限会社 松尾商店Top  I nt e r v ie w

12

3

468

7

松尾社長

お
客
様
が
求
め
る
商
品
を
開
発

W
e
b
ペ
ー
ジ
は
自
社
制
作
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で
き
る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。

　
私
が
陶
磁
器
に
携
わ
っ
て
駆
け
出
し
の
頃
、波
佐

見
焼
窯
元
の
社
長
か
ら
商
品
開
発
の
ヒ
ン
ト
と
し
て

教
わ
り
、今
も
大
切
に
し
て
い
る
の
は「  

ふ 

え
き
り
ゅ
う
こ
う

不
易
流
行
」

で
す
。も
と
も
と
、松
尾
芭
蕉
が
俳
諧
の
創
作
理
念

と
し
て
説
い
た
も
の
で
す
が
、い
つ
の
時
代
に
も
消
費

者
に
愛
さ
れ
て
き
た
波
佐
見
焼
の
伝
統
技
法
で
あ
る

白
磁
に
染
付
。そ
の
技
法
を
使
っ
て
新
鮮
味
を
感
じ

る
デ
ザ
イ
ン
を
施
し
て
い
る
け
れ
ど
、料
理
映
え
と

丈
夫
さ
と
い
う
消
費
者
に
愛
さ
れ
て
き
た
本
質
は
変

わ
ら
な
い
。消
費
者
の
声
を
取
り
入
れ
つ
つ
、良
き
伝

統
は
受
け
継
い
で
い
く
こ
と
。私
が
商
品
を
作
る
際

食
べ
物
の
盛
り
付
け
な
ど
は
、そ
れ
ぞ
れ
経
験
の
あ
る

社
員
が
心
を
込
め
て
担
当
し
て
い
ま
す
。

　
従
業
員
は
、当
初
は
ほ
ぼ
家
族
だ
け
で
し
た
が
、現

在
で
は
役
員
の
私
た
ち
夫
婦
の
他
に
20
、30
代
を
中

心
に
男
女
計
10
人
で
す
。労
働
生
産
性
の
向
上
を
は

か
り
、残
業
は〝
基
本
禁
止
〞し
て
業
務
完
遂
、土
日

祝
日
は
完
全
に
休
み
、夏
季・冬
季
休
業
に
加
え
て
平

日
の
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
休
暇
な
ど
職
場
環
境
を
整
え
ま

し
た
。メ
リ
ハ
リ
の
あ
る
働
き
方
で
、英
気
を
養
え
ば

新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
活
力
が
生
ま
れ
、さ
ら
に
い
い
仕

事
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
経
営・業
務
運
営
は
、少
数
精
鋭
、効
率
化
、環
境

整
備
、適
材
配
置
を
徹
底
し
、「
小
さ
く
強
靭
」な
会

社
を
目
指
し
た
こ
と
が
結
果
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

会
社
は
た
だ
大
き
く
す
る
の
で
は
な
く
、「
従
業
員
の

体
調
な
ど
を
直
接
見
ら
れ
て
、そ
の
家
族
を
含
め
て

全
員
を
幸
せ
に
で
き
る
」こ
と
を
適
正
規
模
と
し
ま

し
た
。

1.直営店「natural69」見学風景／2.自社デザイ
ナーの仕事を見学／3.検品の様子を見学／4.直営
店「natural69」のキッズルーム／5.波佐見陶器
市に出店。子どもが真剣に器を選んでいる様子／
6.「swatch」細すぎず長すぎず、使い勝手の良い
長角皿／7.「Janke」白アルパカの絵柄をパターン
化した正角皿。スイーツやおかずを盛り付けるのに
適している／8.企業メッセージ

ま
ま
で
は〝
倒
産
〞と
い
う
状
況
に
追
い
込
ま
れ
て
い

ま
し
た
。

　
私
は
大
学
を
出
て
松
尾
商
店
に
入
社
し
、営
業
に

走
り
回
り
ま
し
た
が
、長
び
く
不
況
下
で
業
績
改
善

に
は
つ
な
が
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
ん
な
中
で
、卸
売

業
の
営
業
を
一
旦
休
止
し
、2
0
1
0
年（
平
成
22

年
）に
ネ
ッ
ト
通
販（
W
e
b
シ
ョッ
プ
）に
転
換
し
ま

し
た
。同
業
者
か
ら
は
、「
ネ
ッ
ト
で
食
器
は
売
れ
な

い
」と
い
う
声
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
が
、「
売
れ
る
よ

う
に
す
る
」と
確
信
を
持
っ
て
挑
戦
。国
内
最
大
級
の

通
販
シ
ョッ
プ「
楽
天
市
場
」に
、オ
ン
ラ
イ
ン
ス
ト
ア

「
ナ
チ
ュ
ラ
ル
ロ
ッ
ク

natural69

」を
出
店
し
、個
人
の
お
客
様
向
け
の

販
売
を
始
め
ま
し
た
。

　
い
っ
た
ん
休
止
し
た
卸
売
業
で
す
が
、取
り
扱
い

を
望
ま
れ
る
百
貨
店
や
雑
貨
店
な
ど
が
多
く
、3
年

ほ
ど
前
か
ら
卸
・
仕
入
れ
サ
イ
ト「
ス
ー
パ
ー
デ
リ
バ

リ
ー
」で
小
売
店
様
向
け
の
販
売
を
再
開
し
、販
路

は
全
国
各
地
、豪
州
や
香
港
、台
湾
な
ど
海
外
へ
も

拡
大
し
て
い
ま
す
。

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
、波
佐
見
焼
を
中
心
に
有
田
焼

も
含
め
た
窯
元
と
開
発
し
、食
卓
を
飾
り
暮
ら
し
を

彩
る「
日
常
使
い
の
い
い
器
」を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
窯
元
に
は
そ
れ
ぞ
れ
特
徴
が
あ
り
、各
窯
元
の
得

意
な
技
を
駆
使
し
て
こ
そ
高
い
品
質
、適
正
な
価
格

で
、使
い
手
に
永
く
愛
さ
れ
る
器
を
作
る
こ
と
が
出
来

る
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
う
し
て
生
ま
れ
た
シ
ン
プ
ル

で
使
い
や
す
く
丈
夫
な
皿
や
茶
わ
ん
、カ
ッ
プ
、鉢
な

ど
の
商
品
は
、パ
タ
ー
ン
柄
が
特
徴
の「

ス
ウ
ォ
ッ
チ

sw
atch

」や

大
小
の
魚
た
ち
で
装
飾
し
た「

コ
コ
マ
リ
ン

cocom
arine

」、癒

し
系
の
可
愛
い
動
物
絵
柄
が
さ
わ
や
か
な「

ヤ
ン
ケ

Janke

」

な
ど
多
く
の
シ
リ
ー
ズ
と
し
て
登
場
し
ま
す
。シ

リ
ー
ズ
の
一
つ「Janke

＝
ヤ
ン
ケ
」は
、多
く
の
方
に

と
っ
て「
？
」で
す
が
、実
は
佐
世
保
地
方
の
方
言
で

す
。新
作
品
を「
め
っ
ち
ゃ
い
い
や
ん
け
〜
」と
評
し
た

若
い
社
員
の
言
葉
が
、シ
リ
ー
ズ
名
に
な
っ
た
と
い
う

エ
ピ
ソ
ー
ド
な
ど
も
We
b
で
紹
介
し
、豊
富
な
品
揃

え
と
と
も
に
楽
し
い
シ
ョッ
プ
の
展
開
が
、多
く
の
お

客
様
の
来
店
、再
来
店
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
シ
ョッ
プ
の
W
e
b
ペ
ー
ジ
は
、お
客
様
が
実
際
に

手
に
取
っ
て
買
い
物
す
る
と
き
と
同
じ
よ
う
に
伝
わ

る
よ
う
、立
ち
上
げ
以
来
ず
っ
と
自
社
で
制
作
し
、

随
時
改
善
を
行
っ
て
い
ま
す
。器
の
写
真
の
撮
影
や

　
長
崎
県
波
佐
見
町
の「
波
佐
見
焼
」は
、約
4
0
0

年
に
わ
た
り
日
常
食
器
と
し
て
親
し
ま
れ
て
い
る
陶

磁
器
で
す
。波
佐
見
の
窯
元
だ
っ
た
こ
と
も
あ
る
松

尾
家
は
、祖
父・省
一（
故
人
）が
1
9
5
4
年（
昭
和

29
年
）に
陶
磁
器
卸
販
売
の
有
限
会
社
松
尾
商
店
を

設
立
し
、産
地
商
社
と
し
て
歩
み
始
め
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、父・健
一
が
会
社
を
引
き
継
ぎ
、取
扱
商

品
を
当
初
の
業
務
用
食
器
か
ら
一
般
家
庭
用
食
器

に
シ
フ
ト
し
、関
東
、関
西
の
大
消
費
地
を
中
心
に
卸

問
屋
や
小
売
店
に
販
売
。昭
和
30
年
、40
年
代
の
日

本
は
、経
済
白
書
が「
も
は
や『
戦
後
』で
は
な
い
」と

う
た
い
、生
活
は
豊
か
に
な
り
、や
が
て
戦
後
生
ま
れ

世
代
の
結
婚
ラ
ッ
シ
ュ
な
ど
で
、食
器
の
需
要
は
旺
盛

で
し
た
。

　
し
か
し
、平
成
に
入
り
バ
ブ
ル
経
済
が
崩
壊
。全

国
の
陶
磁
器
産
地
の
売
上
は
激
減
し
、波
佐
見
焼
、

そ
し
て
我
が
社
も
例
外
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

取
引
先
の
廃
業
も
あ
り
、昭
和
の
バ
ブ
ル
期
に
２
億

円
台
後
半
ま
で
達
し
て
い
た
年
商
は
、３
千
万
円
に

ま
で
落
ち
、赤
字
経
営
が
20
年
間
近
く
続
き
、こ
の

　
W
e
b
シ
ョッ
プ
開
店
当
時
に
底
だ
っ
た
売
上
は
、

私
が
経
営
を
引
き
継
い
だ
２
年
後
に
２
倍
、３
年
目

で
４
倍
、８
年
目
は
10
倍
に
な
り
、今
期
は
過
去
最

高
だ
っ
た
売
上
額
を
超
え
て
年
商
３
億
円
を
達
成
し

ま
し
た
。改
め
て
I
C
T（
情
報
通
信
技
術
）、バ
ー

チ
ャ
ル
モ
ー
ル
の
底
力
に
驚
い
て
い
ま
す
。

　
We
b
シ
ョッ
プ
が
優
れ
て
い
て
も
、お
客
様
の
求
め

る
商
品
で
な
け
れ
ば
売
れ
ま
せ
ん
。「natural69

」

は
、産
地
セ
レ
ク
ト
品
や
自
社
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
よ
る

W
e
b
シ
ョ
ッ
プ
に
転
換

売
上
は
10
倍
３
億
円
に

波
佐
見
焼
な
ど
の
産
地
商
社

平
成
不
況
で
苦
境
に
陥
る
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松尾社長

お
客
様
が
求
め
る
商
品
を
開
発

W
e
b
ペ
ー
ジ
は
自
社
制
作
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に
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

　
新
社
屋
に
は
、直
営
店「natural69

」を
開
設
。

We
b
で
紹
介
で
き
な
い
商
品
や
ア
ウ
ト
レ
ッ
ト
商
品

を
直
接
販
売
し
、ま
た
ガ
ラ
ス
張
り
の
店
舗
か
ら
デ

ザ
イ
ン
仕
事
や
検
品
作
業
を
見
て
い
た
だ
き
、お
客

様
の
様
々
な
声
を
メ
ー
カ
ー
さ
ん
と
共
有
し
て
製
品

に
生
か
し
て
い
ま
す
。

　
波
佐
見
焼
は
、古
く
は
積
み
出
し
の
港
や
駅
に
ち

な
ん
で
、「
伊
万
里
焼
」や「
有
田
焼
」と
し
て
流
通
し

て
い
ま
し
た
。こ
の
名
残
が
あ
り
、他
の
産
地
と
比
べ

て
知
名
度
が
今
一
つ
と
い
う
現
状
も
あ
り
ま
す
。焼

き
物
の
ま
ち「
波
佐
見
」を
、も
っ
と
多
く
の
方
に
知
っ

て
も
ら
お
う
と
、散
策
マ
ッ
プ
を
我
が
社
で
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
制
作
し
、W
e
b
で
公
開
す
る
一
方
、デ
ー
タ

を
町
に
提
供
し
て
印
刷
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
２
万
部
も
作
り

ま
し
た
。産
地
の
商
社
と
し
て
消
費
者
と
メ
ー
カ
ー

さ
ん
を
つ
な
ぎ
、お
客
様
が「
買
っ
て
使
っ
て
良
か
っ

た
」と
い
う「
い
い
器
」を
さ
ら
に
増
や
し
、主
に
30
代

の
若
い
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
や

ま
だ
使
っ
た
こ
と
の
な
い

人
た
ち
に
も
認
知
し
て
も

ら
い
、地
域
の
振
興
に
貢

献
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、商
品
の
P
R
や
営
業
活
動
は
、ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
と
We
b
シ
ョッ
プ
の
み
で
行
い
、営
業
マ
ン
は
い
ま

せ
ん
。2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）11
月
に
は
、手
狭

に
な
っ
た
社
屋
を
現
在
地
に
町
内
移
転
。閉
鎖
し
た

電
子
部
品
工
場
を
買
い
取
っ
て
改
装
し
、事
務
所
と

倉
庫
を
備
え
、We
b
シ
ョッ
プ
と
連
動
し
た
在
庫
管

理
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
、最
小
限
の
人
員
で
迅
速・的
確

に
商
品
を
お
届
け
で
き
る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。

　
私
が
陶
磁
器
に
携
わ
っ
て
駆
け
出
し
の
頃
、波
佐

見
焼
窯
元
の
社
長
か
ら
商
品
開
発
の
ヒ
ン
ト
と
し
て

教
わ
り
、今
も
大
切
に
し
て
い
る
の
は「  

ふ 

え
き
り
ゅ
う
こ
う

不
易
流
行
」

で
す
。も
と
も
と
、松
尾
芭
蕉
が
俳
諧
の
創
作
理
念

と
し
て
説
い
た
も
の
で
す
が
、い
つ
の
時
代
に
も
消
費

者
に
愛
さ
れ
て
き
た
波
佐
見
焼
の
伝
統
技
法
で
あ
る

白
磁
に
染
付
。そ
の
技
法
を
使
っ
て
新
鮮
味
を
感
じ

る
デ
ザ
イ
ン
を
施
し
て
い
る
け
れ
ど
、料
理
映
え
と

丈
夫
さ
と
い
う
消
費
者
に
愛
さ
れ
て
き
た
本
質
は
変

わ
ら
な
い
。消
費
者
の
声
を
取
り
入
れ
つ
つ
、良
き
伝

統
は
受
け
継
い
で
い
く
こ
と
。私
が
商
品
を
作
る
際

食
べ
物
の
盛
り
付
け
な
ど
は
、そ
れ
ぞ
れ
経
験
の
あ
る

社
員
が
心
を
込
め
て
担
当
し
て
い
ま
す
。

　
従
業
員
は
、当
初
は
ほ
ぼ
家
族
だ
け
で
し
た
が
、現

在
で
は
役
員
の
私
た
ち
夫
婦
の
他
に
20
、30
代
を
中

心
に
男
女
計
10
人
で
す
。労
働
生
産
性
の
向
上
を
は

か
り
、残
業
は〝
基
本
禁
止
〞し
て
業
務
完
遂
、土
日

祝
日
は
完
全
に
休
み
、夏
季・冬
季
休
業
に
加
え
て
平

日
の
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
休
暇
な
ど
職
場
環
境
を
整
え
ま

し
た
。メ
リ
ハ
リ
の
あ
る
働
き
方
で
、英
気
を
養
え
ば

新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
活
力
が
生
ま
れ
、さ
ら
に
い
い
仕

事
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
経
営・業
務
運
営
は
、少
数
精
鋭
、効
率
化
、環
境

整
備
、適
材
配
置
を
徹
底
し
、「
小
さ
く
強
靭
」な
会

社
を
目
指
し
た
こ
と
が
結
果
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

会
社
は
た
だ
大
き
く
す
る
の
で
は
な
く
、「
従
業
員
の

体
調
な
ど
を
直
接
見
ら
れ
て
、そ
の
家
族
を
含
め
て

全
員
を
幸
せ
に
で
き
る
」こ
と
を
適
正
規
模
と
し
ま

し
た
。

「
い
い
器
」

伝
統
を
受
け
継
ぎ
な
が
ら
新
商
品
開
発

　波佐見焼など産地商社の松尾商店様は、Webショップに挑戦され、平成
の不況で危機的状況に落ち込んだ売上を、短期間で驚異的に伸ばしておら
れます。また、ICT活用で職場環境も大きく改善されました。
　日常使いの食器は、今も昔も生活の場に欠かせないアイテムです。窯元
さんと歩みを共にされて、「いい器」を通した温かく潤いのある家庭づくり、
また産地の地域振興にますます貢献されることを期待します。
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親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

少
数
精
鋭
で
高
い
生
産
性

し
っ
か
り
休
ん
で

ア
イ
デ
ア
や
活
力
に
つ
な
げ
る

前列左3番目から松尾社長、吉澤頭取、栁本支店長（親和銀行）

ま
ま
で
は〝
倒
産
〞と
い
う
状
況
に
追
い
込
ま
れ
て
い

ま
し
た
。

　
私
は
大
学
を
出
て
松
尾
商
店
に
入
社
し
、営
業
に

走
り
回
り
ま
し
た
が
、長
び
く
不
況
下
で
業
績
改
善

に
は
つ
な
が
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
ん
な
中
で
、卸
売

業
の
営
業
を
一
旦
休
止
し
、2
0
1
0
年（
平
成
22

年
）に
ネ
ッ
ト
通
販（
W
e
b
シ
ョッ
プ
）に
転
換
し
ま

し
た
。同
業
者
か
ら
は
、「
ネ
ッ
ト
で
食
器
は
売
れ
な

い
」と
い
う
声
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
が
、「
売
れ
る
よ

う
に
す
る
」と
確
信
を
持
っ
て
挑
戦
。国
内
最
大
級
の

通
販
シ
ョッ
プ「
楽
天
市
場
」に
、オ
ン
ラ
イ
ン
ス
ト
ア

「
ナ
チ
ュ
ラ
ル
ロ
ッ
ク

natural69

」を
出
店
し
、個
人
の
お
客
様
向
け
の

販
売
を
始
め
ま
し
た
。

　
い
っ
た
ん
休
止
し
た
卸
売
業
で
す
が
、取
り
扱
い

を
望
ま
れ
る
百
貨
店
や
雑
貨
店
な
ど
が
多
く
、3
年

ほ
ど
前
か
ら
卸
・
仕
入
れ
サ
イ
ト「
ス
ー
パ
ー
デ
リ
バ

リ
ー
」で
小
売
店
様
向
け
の
販
売
を
再
開
し
、販
路

は
全
国
各
地
、豪
州
や
香
港
、台
湾
な
ど
海
外
へ
も

拡
大
し
て
い
ま
す
。

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
、波
佐
見
焼
を
中
心
に
有
田
焼

も
含
め
た
窯
元
と
開
発
し
、食
卓
を
飾
り
暮
ら
し
を

彩
る「
日
常
使
い
の
い
い
器
」を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
窯
元
に
は
そ
れ
ぞ
れ
特
徴
が
あ
り
、各
窯
元
の
得

意
な
技
を
駆
使
し
て
こ
そ
高
い
品
質
、適
正
な
価
格

で
、使
い
手
に
永
く
愛
さ
れ
る
器
を
作
る
こ
と
が
出
来

る
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
う
し
て
生
ま
れ
た
シ
ン
プ
ル

で
使
い
や
す
く
丈
夫
な
皿
や
茶
わ
ん
、カ
ッ
プ
、鉢
な

ど
の
商
品
は
、パ
タ
ー
ン
柄
が
特
徴
の「

ス
ウ
ォ
ッ
チ

sw
atch

」や

大
小
の
魚
た
ち
で
装
飾
し
た「

コ
コ
マ
リ
ン

cocom
arine

」、癒

し
系
の
可
愛
い
動
物
絵
柄
が
さ
わ
や
か
な「

ヤ
ン
ケ

Janke

」

な
ど
多
く
の
シ
リ
ー
ズ
と
し
て
登
場
し
ま
す
。シ

リ
ー
ズ
の
一
つ「Janke

＝
ヤ
ン
ケ
」は
、多
く
の
方
に

と
っ
て「
？
」で
す
が
、実
は
佐
世
保
地
方
の
方
言
で

す
。新
作
品
を「
め
っ
ち
ゃ
い
い
や
ん
け
〜
」と
評
し
た

若
い
社
員
の
言
葉
が
、シ
リ
ー
ズ
名
に
な
っ
た
と
い
う

エ
ピ
ソ
ー
ド
な
ど
も
We
b
で
紹
介
し
、豊
富
な
品
揃

え
と
と
も
に
楽
し
い
シ
ョッ
プ
の
展
開
が
、多
く
の
お

客
様
の
来
店
、再
来
店
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
シ
ョッ
プ
の
W
e
b
ペ
ー
ジ
は
、お
客
様
が
実
際
に

手
に
取
っ
て
買
い
物
す
る
と
き
と
同
じ
よ
う
に
伝
わ

る
よ
う
、立
ち
上
げ
以
来
ず
っ
と
自
社
で
制
作
し
、

随
時
改
善
を
行
っ
て
い
ま
す
。器
の
写
真
の
撮
影
や

　
長
崎
県
波
佐
見
町
の「
波
佐
見
焼
」は
、約
4
0
0

年
に
わ
た
り
日
常
食
器
と
し
て
親
し
ま
れ
て
い
る
陶

磁
器
で
す
。波
佐
見
の
窯
元
だ
っ
た
こ
と
も
あ
る
松

尾
家
は
、祖
父・省
一（
故
人
）が
1
9
5
4
年（
昭
和

29
年
）に
陶
磁
器
卸
販
売
の
有
限
会
社
松
尾
商
店
を

設
立
し
、産
地
商
社
と
し
て
歩
み
始
め
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、父・健
一
が
会
社
を
引
き
継
ぎ
、取
扱
商

品
を
当
初
の
業
務
用
食
器
か
ら
一
般
家
庭
用
食
器

に
シ
フ
ト
し
、関
東
、関
西
の
大
消
費
地
を
中
心
に
卸

問
屋
や
小
売
店
に
販
売
。昭
和
30
年
、40
年
代
の
日

本
は
、経
済
白
書
が「
も
は
や『
戦
後
』で
は
な
い
」と

う
た
い
、生
活
は
豊
か
に
な
り
、や
が
て
戦
後
生
ま
れ

世
代
の
結
婚
ラ
ッ
シ
ュ
な
ど
で
、食
器
の
需
要
は
旺
盛

で
し
た
。

　
し
か
し
、平
成
に
入
り
バ
ブ
ル
経
済
が
崩
壊
。全

国
の
陶
磁
器
産
地
の
売
上
は
激
減
し
、波
佐
見
焼
、

そ
し
て
我
が
社
も
例
外
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

取
引
先
の
廃
業
も
あ
り
、昭
和
の
バ
ブ
ル
期
に
２
億

円
台
後
半
ま
で
達
し
て
い
た
年
商
は
、３
千
万
円
に

ま
で
落
ち
、赤
字
経
営
が
20
年
間
近
く
続
き
、こ
の

　
W
e
b
シ
ョッ
プ
開
店
当
時
に
底
だ
っ
た
売
上
は
、

私
が
経
営
を
引
き
継
い
だ
２
年
後
に
２
倍
、３
年
目

で
４
倍
、８
年
目
は
10
倍
に
な
り
、今
期
は
過
去
最

高
だ
っ
た
売
上
額
を
超
え
て
年
商
３
億
円
を
達
成
し

ま
し
た
。改
め
て
I
C
T（
情
報
通
信
技
術
）、バ
ー

チ
ャ
ル
モ
ー
ル
の
底
力
に
驚
い
て
い
ま
す
。

　
We
b
シ
ョッ
プ
が
優
れ
て
い
て
も
、お
客
様
の
求
め

る
商
品
で
な
け
れ
ば
売
れ
ま
せ
ん
。「natural69

」

は
、産
地
セ
レ
ク
ト
品
や
自
社
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
よ
る

波佐見町散策マップQRコード
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に
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

　
新
社
屋
に
は
、直
営
店「natural69

」を
開
設
。

We
b
で
紹
介
で
き
な
い
商
品
や
ア
ウ
ト
レ
ッ
ト
商
品

を
直
接
販
売
し
、ま
た
ガ
ラ
ス
張
り
の
店
舗
か
ら
デ

ザ
イ
ン
仕
事
や
検
品
作
業
を
見
て
い
た
だ
き
、お
客

様
の
様
々
な
声
を
メ
ー
カ
ー
さ
ん
と
共
有
し
て
製
品

に
生
か
し
て
い
ま
す
。

　
波
佐
見
焼
は
、古
く
は
積
み
出
し
の
港
や
駅
に
ち

な
ん
で
、「
伊
万
里
焼
」や「
有
田
焼
」と
し
て
流
通
し

て
い
ま
し
た
。こ
の
名
残
が
あ
り
、他
の
産
地
と
比
べ

て
知
名
度
が
今
一
つ
と
い
う
現
状
も
あ
り
ま
す
。焼

き
物
の
ま
ち「
波
佐
見
」を
、も
っ
と
多
く
の
方
に
知
っ

て
も
ら
お
う
と
、散
策
マ
ッ
プ
を
我
が
社
で
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
制
作
し
、W
e
b
で
公
開
す
る
一
方
、デ
ー
タ

を
町
に
提
供
し
て
印
刷
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
２
万
部
も
作
り

ま
し
た
。産
地
の
商
社
と
し
て
消
費
者
と
メ
ー
カ
ー

さ
ん
を
つ
な
ぎ
、お
客
様
が「
買
っ
て
使
っ
て
良
か
っ

た
」と
い
う「
い
い
器
」を
さ
ら
に
増
や
し
、主
に
30
代

の
若
い
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
や

ま
だ
使
っ
た
こ
と
の
な
い

人
た
ち
に
も
認
知
し
て
も

ら
い
、地
域
の
振
興
に
貢

献
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、商
品
の
P
R
や
営
業
活
動
は
、ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
と
We
b
シ
ョッ
プ
の
み
で
行
い
、営
業
マ
ン
は
い
ま

せ
ん
。2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）11
月
に
は
、手
狭

に
な
っ
た
社
屋
を
現
在
地
に
町
内
移
転
。閉
鎖
し
た

電
子
部
品
工
場
を
買
い
取
っ
て
改
装
し
、事
務
所
と

倉
庫
を
備
え
、We
b
シ
ョッ
プ
と
連
動
し
た
在
庫
管

理
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
、最
小
限
の
人
員
で
迅
速・的
確

に
商
品
を
お
届
け
で
き
る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。

　
私
が
陶
磁
器
に
携
わ
っ
て
駆
け
出
し
の
頃
、波
佐

見
焼
窯
元
の
社
長
か
ら
商
品
開
発
の
ヒ
ン
ト
と
し
て

教
わ
り
、今
も
大
切
に
し
て
い
る
の
は「  

ふ 

え
き
り
ゅ
う
こ
う

不
易
流
行
」

で
す
。も
と
も
と
、松
尾
芭
蕉
が
俳
諧
の
創
作
理
念

と
し
て
説
い
た
も
の
で
す
が
、い
つ
の
時
代
に
も
消
費

者
に
愛
さ
れ
て
き
た
波
佐
見
焼
の
伝
統
技
法
で
あ
る

白
磁
に
染
付
。そ
の
技
法
を
使
っ
て
新
鮮
味
を
感
じ

る
デ
ザ
イ
ン
を
施
し
て
い
る
け
れ
ど
、料
理
映
え
と

丈
夫
さ
と
い
う
消
費
者
に
愛
さ
れ
て
き
た
本
質
は
変

わ
ら
な
い
。消
費
者
の
声
を
取
り
入
れ
つ
つ
、良
き
伝

統
は
受
け
継
い
で
い
く
こ
と
。私
が
商
品
を
作
る
際

食
べ
物
の
盛
り
付
け
な
ど
は
、そ
れ
ぞ
れ
経
験
の
あ
る

社
員
が
心
を
込
め
て
担
当
し
て
い
ま
す
。

　
従
業
員
は
、当
初
は
ほ
ぼ
家
族
だ
け
で
し
た
が
、現

在
で
は
役
員
の
私
た
ち
夫
婦
の
他
に
20
、30
代
を
中

心
に
男
女
計
10
人
で
す
。労
働
生
産
性
の
向
上
を
は

か
り
、残
業
は〝
基
本
禁
止
〞し
て
業
務
完
遂
、土
日

祝
日
は
完
全
に
休
み
、夏
季・冬
季
休
業
に
加
え
て
平

日
の
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
休
暇
な
ど
職
場
環
境
を
整
え
ま

し
た
。メ
リ
ハ
リ
の
あ
る
働
き
方
で
、英
気
を
養
え
ば

新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
活
力
が
生
ま
れ
、さ
ら
に
い
い
仕

事
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
経
営・業
務
運
営
は
、少
数
精
鋭
、効
率
化
、環
境

整
備
、適
材
配
置
を
徹
底
し
、「
小
さ
く
強
靭
」な
会

社
を
目
指
し
た
こ
と
が
結
果
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

会
社
は
た
だ
大
き
く
す
る
の
で
は
な
く
、「
従
業
員
の

体
調
な
ど
を
直
接
見
ら
れ
て
、そ
の
家
族
を
含
め
て

全
員
を
幸
せ
に
で
き
る
」こ
と
を
適
正
規
模
と
し
ま

し
た
。

「
い
い
器
」

伝
統
を
受
け
継
ぎ
な
が
ら
新
商
品
開
発

　波佐見焼など産地商社の松尾商店様は、Webショップに挑戦され、平成
の不況で危機的状況に落ち込んだ売上を、短期間で驚異的に伸ばしておら
れます。また、ICT活用で職場環境も大きく改善されました。
　日常使いの食器は、今も昔も生活の場に欠かせないアイテムです。窯元
さんと歩みを共にされて、「いい器」を通した温かく潤いのある家庭づくり、
また産地の地域振興にますます貢献されることを期待します。
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インタビューを終えて

少
数
精
鋭
で
高
い
生
産
性

し
っ
か
り
休
ん
で

ア
イ
デ
ア
や
活
力
に
つ
な
げ
る

前列左3番目から松尾社長、吉澤頭取、栁本支店長（親和銀行）

ま
ま
で
は〝
倒
産
〞と
い
う
状
況
に
追
い
込
ま
れ
て
い

ま
し
た
。

　
私
は
大
学
を
出
て
松
尾
商
店
に
入
社
し
、営
業
に

走
り
回
り
ま
し
た
が
、長
び
く
不
況
下
で
業
績
改
善

に
は
つ
な
が
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
ん
な
中
で
、卸
売

業
の
営
業
を
一
旦
休
止
し
、2
0
1
0
年（
平
成
22

年
）に
ネ
ッ
ト
通
販（
W
e
b
シ
ョッ
プ
）に
転
換
し
ま

し
た
。同
業
者
か
ら
は
、「
ネ
ッ
ト
で
食
器
は
売
れ
な

い
」と
い
う
声
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
が
、「
売
れ
る
よ

う
に
す
る
」と
確
信
を
持
っ
て
挑
戦
。国
内
最
大
級
の

通
販
シ
ョッ
プ「
楽
天
市
場
」に
、オ
ン
ラ
イ
ン
ス
ト
ア

「
ナ
チ
ュ
ラ
ル
ロ
ッ
ク

natural69

」を
出
店
し
、個
人
の
お
客
様
向
け
の

販
売
を
始
め
ま
し
た
。

　
い
っ
た
ん
休
止
し
た
卸
売
業
で
す
が
、取
り
扱
い

を
望
ま
れ
る
百
貨
店
や
雑
貨
店
な
ど
が
多
く
、3
年

ほ
ど
前
か
ら
卸
・
仕
入
れ
サ
イ
ト「
ス
ー
パ
ー
デ
リ
バ

リ
ー
」で
小
売
店
様
向
け
の
販
売
を
再
開
し
、販
路

は
全
国
各
地
、豪
州
や
香
港
、台
湾
な
ど
海
外
へ
も

拡
大
し
て
い
ま
す
。

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
、波
佐
見
焼
を
中
心
に
有
田
焼

も
含
め
た
窯
元
と
開
発
し
、食
卓
を
飾
り
暮
ら
し
を

彩
る「
日
常
使
い
の
い
い
器
」を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
窯
元
に
は
そ
れ
ぞ
れ
特
徴
が
あ
り
、各
窯
元
の
得

意
な
技
を
駆
使
し
て
こ
そ
高
い
品
質
、適
正
な
価
格

で
、使
い
手
に
永
く
愛
さ
れ
る
器
を
作
る
こ
と
が
出
来

る
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
う
し
て
生
ま
れ
た
シ
ン
プ
ル

で
使
い
や
す
く
丈
夫
な
皿
や
茶
わ
ん
、カ
ッ
プ
、鉢
な

ど
の
商
品
は
、パ
タ
ー
ン
柄
が
特
徴
の「

ス
ウ
ォ
ッ
チ

sw
atch

」や

大
小
の
魚
た
ち
で
装
飾
し
た「

コ
コ
マ
リ
ン

cocom
arine

」、癒

し
系
の
可
愛
い
動
物
絵
柄
が
さ
わ
や
か
な「

ヤ
ン
ケ

Janke

」

な
ど
多
く
の
シ
リ
ー
ズ
と
し
て
登
場
し
ま
す
。シ

リ
ー
ズ
の
一
つ「Janke

＝
ヤ
ン
ケ
」は
、多
く
の
方
に

と
っ
て「
？
」で
す
が
、実
は
佐
世
保
地
方
の
方
言
で

す
。新
作
品
を「
め
っ
ち
ゃ
い
い
や
ん
け
〜
」と
評
し
た

若
い
社
員
の
言
葉
が
、シ
リ
ー
ズ
名
に
な
っ
た
と
い
う

エ
ピ
ソ
ー
ド
な
ど
も
We
b
で
紹
介
し
、豊
富
な
品
揃

え
と
と
も
に
楽
し
い
シ
ョッ
プ
の
展
開
が
、多
く
の
お

客
様
の
来
店
、再
来
店
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
シ
ョッ
プ
の
W
e
b
ペ
ー
ジ
は
、お
客
様
が
実
際
に

手
に
取
っ
て
買
い
物
す
る
と
き
と
同
じ
よ
う
に
伝
わ

る
よ
う
、立
ち
上
げ
以
来
ず
っ
と
自
社
で
制
作
し
、

随
時
改
善
を
行
っ
て
い
ま
す
。器
の
写
真
の
撮
影
や

　
長
崎
県
波
佐
見
町
の「
波
佐
見
焼
」は
、約
4
0
0

年
に
わ
た
り
日
常
食
器
と
し
て
親
し
ま
れ
て
い
る
陶

磁
器
で
す
。波
佐
見
の
窯
元
だ
っ
た
こ
と
も
あ
る
松

尾
家
は
、祖
父・省
一（
故
人
）が
1
9
5
4
年（
昭
和

29
年
）に
陶
磁
器
卸
販
売
の
有
限
会
社
松
尾
商
店
を

設
立
し
、産
地
商
社
と
し
て
歩
み
始
め
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、父・健
一
が
会
社
を
引
き
継
ぎ
、取
扱
商

品
を
当
初
の
業
務
用
食
器
か
ら
一
般
家
庭
用
食
器

に
シ
フ
ト
し
、関
東
、関
西
の
大
消
費
地
を
中
心
に
卸

問
屋
や
小
売
店
に
販
売
。昭
和
30
年
、40
年
代
の
日

本
は
、経
済
白
書
が「
も
は
や『
戦
後
』で
は
な
い
」と

う
た
い
、生
活
は
豊
か
に
な
り
、や
が
て
戦
後
生
ま
れ

世
代
の
結
婚
ラ
ッ
シ
ュ
な
ど
で
、食
器
の
需
要
は
旺
盛

で
し
た
。

　
し
か
し
、平
成
に
入
り
バ
ブ
ル
経
済
が
崩
壊
。全

国
の
陶
磁
器
産
地
の
売
上
は
激
減
し
、波
佐
見
焼
、

そ
し
て
我
が
社
も
例
外
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

取
引
先
の
廃
業
も
あ
り
、昭
和
の
バ
ブ
ル
期
に
２
億

円
台
後
半
ま
で
達
し
て
い
た
年
商
は
、３
千
万
円
に

ま
で
落
ち
、赤
字
経
営
が
20
年
間
近
く
続
き
、こ
の

　
W
e
b
シ
ョッ
プ
開
店
当
時
に
底
だ
っ
た
売
上
は
、

私
が
経
営
を
引
き
継
い
だ
２
年
後
に
２
倍
、３
年
目

で
４
倍
、８
年
目
は
10
倍
に
な
り
、今
期
は
過
去
最

高
だ
っ
た
売
上
額
を
超
え
て
年
商
３
億
円
を
達
成
し

ま
し
た
。改
め
て
I
C
T（
情
報
通
信
技
術
）、バ
ー

チ
ャ
ル
モ
ー
ル
の
底
力
に
驚
い
て
い
ま
す
。

　
We
b
シ
ョッ
プ
が
優
れ
て
い
て
も
、お
客
様
の
求
め

る
商
品
で
な
け
れ
ば
売
れ
ま
せ
ん
。「natural69

」

は
、産
地
セ
レ
ク
ト
品
や
自
社
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
よ
る
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【特 集】

再生医療の産業創生

　
現
在
の
医
療
は
病
状
を
薬
に
よ
っ
て
抑
え
る
対
症
療
法
が
中
心

で
あ
る
。根
治
療
法
の
一
つ
と
し
て
、他
者
か
ら
健
康
な
臓
器
提

供
を
受
け
る
臓
器
移
植
が
実
現
さ
れ
て
い
る
が
、ド
ナ
ー
不
足
や

免
疫
拒
絶
な
ど
の
問
題
か
ら
、治
療
を
必
要
と
す
る
全
て
の
患
者

に
届
け
ら
れ
て
い
な
い
の
が
実
情
で
あ
る
。こ
う
し
た
中
、ノ
ー
ベ

ル
賞
を
受
賞
し
た
山
中
伸
弥
教
授
の
i
P
S
細
胞
を
き
っ
か
け
に

注
目
を
浴
び
て
い
る
の
が「
再
生
医
療
」で
あ
る
。従
来
の
医
療
と

P o i n t
●難病から生活習慣病まで多くの病気が根治する再生医療への期待は大きい。

●日本は研究で先行するが、実用化と産業化に課題を抱えている。

●世界規模のエコシステムに着眼し、日本にふさわしい戦略を選択すべし。

高
ま
る
再
生
医
療
へ
の
期
待

1

し
て
い
る
。ま
た
州
政
府
の
助
成
や
民
間
か
ら
の
寄
付
も
活
用
さ

れ
て
い
る
。一
方
、日
本
の
場
合
、A
M
E
D
か
ら
の
研
究
開
発
予

算
は
お
お
よ
そ
1
5
0
億
円（
2
0
1
7
年
度
）と
10
分
の
1
以

下
だ
。

　
研
究
開
発
以
上
に
特
筆
す
べ
き
点
は
、米
国
で
は
製
品
製
造
技

術
の
実
用
化
に
も
注
力
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。2
0
1
4
年
に
設

立
さ
れ
た
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
、National C

ell M
anufacturing 

C
onsortium

（
N
C
M
C
）は
細
胞
製
造
領
域
で
米
国
が
世

界
を
リ
ー
ド
す
る
こ
と
を
目
指
し
、コ
ス
ト
効
率
が
高
い
細
胞
製

造
技
術
の
開
発
に
特
化
し
た
取
り
組
み
を
推
進
し
て
い
る
。ま

た
2
0
1
6
年
に
は
商
務
省
や
国
防
総
省
が
、再
生
医
療
領
域

に
お
け
る
製
造
プ
ロ
セ
ス
開
発
に
取
り
組
む
研
究
所
を
相
次
い

で
設
立
し
て
い
る
。国
防
総
省
が
設
立
し
た
先
進
人
工
組
織
バ

イ
オ
フ
ァ
ブ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
製
造
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
所

（
A
T
B
―
M
I
I
）は
、主
要
技
術
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る
経
済
効

果
を
年
間
10
億
ド
ル
と
試
算
し
て
い
る
。

　
さ
ら
に
重
要
な
日
米
の
違
い
は
、研
究
開
発
か
ら
製
品
化
へ
の

橋
渡
し
を
実
現
す
る
仕
組
み
だ
。米
国
で
は
ア
カ
デ
ミ
ア
発
の

シ
ー
ズ
を
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
開
発
し
、大
手
企
業
に
よ
り
上
市

ま
で
つ
な
げ
る
実
用
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
機
能
し
て
い
る
。例
え

ば
細
胞
を
培
養
す
る
際
に
重
要
な
部
材
の
一
つ
で
あ
る「
培
地
」

も
、米
国
流
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
成
功
事
例
で
あ
る
。米
ウ
ィ
ス
コ
ン

シ
ン
大
学
の
研
究
者
に
よ
り
開
発
さ
れ
た
培
地
製
造
技
術
が
、細

胞
培
養
分
野
の
大
手
企
業（ST

EM
C
ELL T

echnologies

社

な
ど
）に
よ
り
製
品
化
さ
れ
た
。現
在
で
は
、同
製
品
は
世
界
市
場

全
体
で
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
し
て
幅
広
く
使
用
さ
れ

て
い
る
。

す
る
と
、再
生
医
療
市
場
に
多
彩
な
事
業
者
が
参
入
し
、川
下
市

場
で
の
事
業
確
立
を
狙
う
と
と
も
に
、川
上
領
域
へ
の
投
資
意
欲

を
促
す
好
循
環
が
期
待
で
き
る（
図
2
）。

　
加
え
て
、日
本
の
中
で
実
用
化
や
産
業
化
を
完
結
さ
せ
る
と
い

う
自
前
主
義
の
考
え
方
は
捨
て
た
ほ
う
が
よ
さ
そ
う
だ
。グ
ロ
ー

バ
ル
化
が
進
む
中
、ど
の
国・地
域
で
製
品
開
発
す
る
か
は
あ
ま
り

問
題
で
は
な
い
。現
に
米
国
の
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
な
ど
で
は
、中
国

企
業
か
ら
の
共
同
研
究
開
発
の
申
し
出
も
積
極
的
に
受
け
入
れ

る
方
向
で
あ
る
と
の
話
も
聞
こ
え
る
。よ
り
進
ん
だ
技
術・シ
ー
ズ

を
世
界
中
か
ら
集
め
て
組
み
合
わ
せ
、再
生
医
療
の
実
用
化
と
産

業
化
を
目
指
す
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。世
界
規
模
の
エ
コ
シ
ス
テ

ム
に
日
本
が
積
極
的
に
関
わ
っ
て
い
く
こ
と
が
、実
用
化
と
産
業

化
を
加
速
さ
せ
る
。そ
う
す
れ
ば
、将
来
的
に
再
生
医
療
で
世
界

を
リ
ー
ド
す
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
へ
と
日
本
を
引
き
上
げ
る
こ
と
に
つ
な

が
る
は
ず
だ
。

が
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題
は
2
点
に
集
約
さ
れ
る
。

　
一
つ
目
は
、研
究
開
発
か
ら
製
品
開
発
、そ
し
て
製
品
化
へ
と
技

術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
構
造
が
確
立
で
き
て
い
な
い
こ
と

で
あ
る
。こ
れ
は
、研
究
成
果
を
再
生
医
療
製
品
に
結
実
す
る「
実

用
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」を
指
す
。そ
し
て
二
つ
目
の
課
題
は
、再
生

医
療
に
よ
る
治
療
を
円
滑
に
実
施
す
る
た
め
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

が
形
成
で
き
て
い
な
い
こ
と
だ
。細
胞
の
採
取
、培
養
、搬
送
、そ

し
て
患
者
治
療
と
い
う
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
を
完
結
さ
せ
、多
様
な

プ
レ
ー
ヤ
ー
が
協
調
連
携
し
て
医
療
サ
ー
ビ
ス
の
仕
組
み
を
創
る

も
の
で
あ
り
、「
産
業
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」と
呼
ん
で
い
る（
図
1
）。

　
米
国
の
再
生
医
療
関
連
団
体A

lliance for Regenerative 
M
edicine

（
A
R
M
）が
2
0
1
7
年
に
公
表
し
た
統
計
に

よ
る
と
、再
生
医
療
関
連
企
業
は
世
界
全
体
で
少
な
く
と
も

8
5
4
社
あ
り
、そ
の
う
ち
約
54
%
の
4
6
0
社
が
北
米
企
業
で

あ
る
。日
本
を
含
む
ア
ジ
ア
全
体
で
は
わ
ず
か
14
％
の
1
2
2
社

で
あ
る
。ま
た
国
別
の
上
市
製
品
数
を
比
較
す
る
と
、米
国
は
11

製
品
、日
本
は
4
製
品
に
と
ど
ま
っ
て
い
る（
2
0
1
6
年
時
点
）。

再
生
医
療
の
実
用
化
は
米
国
が
大
き
く
先
行
し
て
い
る
こ
と
が

う
か
が
え
る
。

　
こ
の
格
差
は
ど
こ
か
ら
生
ま
れ
て
い
る
の
か
。ベ
ー
ス
に
は
国
の

研
究
開
発
へ
の
支
援
の
手
厚
さ
の
違
い
が
あ
る
。米
国
で
は
再
生

医
療
研
究
に
米
国
立
衛
生
研
究
所（
N
I
H
）が
年
間
約
14
億

ド
ル（
約
1
，7
0
0
億
円
、2
0
1
6
年
時
点
）の
資
金
を
支
援

　
日
本
の
再
生
医
療
産
業
を
振
興
す
る
た
め
に
は
、オ
ー
プ
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
M
&
A
な
ど
を
駆
使
し
て
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全

体
を
つ
な
げ
る
努
力
が
不
可
欠
で
あ
る
。

　
実
用
化
と
産
業
化
の
課
題
解
決
に
向
け
て
、実
用
化
を
川
上

領
域
、産
業
化
を
川
下
領
域
と
位
置
づ
け
、双
方
の
関
係
性
を
意

識
し
て
戦
略
を
設
計
す
る
こ
と
も
必
要
だ
。研
究
を
起
点
と
す
る

産
業
の
場
合
、概
し
て
川
上
か
ら
川
下
へ
と
戦
略
の
手
順
を
考
え

が
ち
だ
が
、再
生
医
療
で
は
川
下
に
お
け
る
多
様
な
個
人
に
合
わ

せ
た
き
め
細
か
い
サ
ー
ビ
ス
が
求
め
ら
れ
る
。川
上
で
作
ら
れ
た

製
品
を
大
量
生
産
し
市
場
に
提
供
す
る
と
い
う
単
純
な
構
造
で

は
な
く
、川
上
と
最
終
消
費
者
で
あ
る
患
者
と
の
有
機
的
な
連
携

が
必
要
で
あ
る
。川
上
、川
下
、ど
ち
ら
か
に
偏
る
こ
と
な
く
、お

互
い
に
相
手
を
意
識
し
な
が
ら
全
体
設
計
し
て
い
く
こ
と
が
重
要

で
あ
る
。

　
再
生
医
療
に
お
い
て
日
本
は
最
も
上
流
の
領
域
で
研
究
と
し
て

の
強
み
を
も
っ
て
い
る
が
、川
上
領
域
で
実
用
化
の
拡
大
を
図
る

た
め
に
も
、川
下
領
域
の
産
業
化
を
同
時
に
整
備
し
、全
体
が
成

長
す
る
仕
組
み
づ
く
り
を
目
指
す
べ
き
だ
ろ
う
。研
究
で
あ
れ
事

業
で
あ
れ
、多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
や
プ
レ
ー
ヤ
ー
に
よ
る
参

入
と
投
資
を
増
や
す
た
め
に
は
、川
上
と
川
下
の
両
輪
が
同
期
し

て
機
能
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
。

　
川
上
起
点
に
と
ら
わ
れ
る
と
研
究
開
発
領
域
を
支
え
る
資
金

は
国
中
心
に
な
る
。だ
が
川
下
領
域
で
の
市
場
拡
大
か
ら
発
想

　
日
本
に
は
、先
行
す
る
米
国
の
取
り
組
み
を
参
考
と
し
て
、基

礎
研
究
に
よ
る
シ
ー
ズ
開
発
、応
用
研
究
に
よ
る
製
造
技
術
開

発
、そ
し
て
実
用
化
の
た
め
の
製
品
開
発
が
、シ
ー
ム
レ
ス
に
つ
な

が
り
な
が
ら
活
性
化
す
る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
確
立
が
必
要
で
あ
る
。

　
産
業
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に
関
し
て
は
、日
本
で
も
新
た
な
取
り

組
み
が
徐
々
に
生
ま
れ
て
き
て
い
る
。ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
サ
イ

フ
ュ
ー
ズ
は
、3
D
プ
リ
ン
タ
ー
を
用
い
て
細
胞
を
任
意
の
形
に
積

層
し
立
体
組
織
を
作
製
す
る
独
自
技
術
の
研
究
開
発
に
成
功

し
、三
次
元
細
胞
積
層
シ
ス
テ
ム
機
器
を
販
売
開
始
し
た
。バ
イ

オ
ロ
ジ
ー（
生
物
学
）と
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ（
工
学
）を
融
合
さ
せ

た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
結
実
し
た
事
例
で
あ
る
。

　
ま
た
日
立
グ
ル
ー
プ
で
は
、再
生
医
療
用
細
胞
の
培
養
の
ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
担
う
日
立
化
成
を
中
核
に
、再
生
医
療
ビ
ジ
ネ

ス
の
事
業
展
開
を
進
め
つ
つ
あ
る
。同
社
は
米
国
市
場
で
細
胞
培

養
の
実
績
あ
る
企
業
を
買
収
し
、海
外
の
製
造
技
術・ノ
ウ
ハ
ウ
を

日
本
市
場
に
取
り
入
れ
る
戦
略
を
採
用
し
て
い
る
。

　
し
か
し
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
も
、産
業
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
で
あ

る
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
か
ら
見
れ
ば
一
部
に
と
ど
ま
り
、バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
全
体
を
つ
な
げ
る
段
階
ま
で
に
は
至
っ
て
い
な
い
。世

界
に
目
を
向
け
る
と
、欧
米
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業（Lon

za/ 
T
herm

o Fisher Scientific/G
E H
ealthcare

な
ど
）は
、

自
社
の
多
様
な
製
品
群
に
よ
っ
て
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
幅
広

く
カ
バ
ー
す
る
戦
略
で
、市
場
で
の
存
在
感
を
示
し
て
い
る
。

は
ま
っ
た
く
異
な
る
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
る
根
治
療
法
で
あ
り
、闘
病

生
活
の
大
幅
な
短
縮
、難
病
か
ら
の
回
復
な
ど
、こ
れ
ま
で
の
医

療
の
概
念
を
大
き
く
変
え
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。

　
再
生
医
療
は
、皮
膚
や
血
管
な
ど
の
組
織
や
心
臓
、す
い
臓
な

ど
の
臓
器
を
細
胞
レ
ベ
ル
か
ら
再
生
す
る
こ
と
で
、元
の
状
態
に

復
活
さ
せ
る
。心
筋
梗
塞
や
糖
尿
病
な
ど
の
生
活
習
慣
病
を
患

い
機
能
不
全
に
陥
っ
た
臓
器
を
正
常
な
状
態
に
戻
す
こ
と
が
で

き
る
。

　
例
え
ば
、糖
尿
病
患
者
へ
の
活
用
は
効
果
が
大
き
い
だ
ろ
う
。

日
本
で
糖
尿
病
が
強
く
疑
わ
れ
る
患
者
は
推
計
1
，0
0
0
万

人
、予
備
軍
を
含
め
る
と
2
，0
0
0
万
人
に
及
ぶ（
2
0
1
7

年
公
表
）。糖
尿
病
は
一
度
発
症
す
る
と
治
癒
す
る
こ
と
は
な
く
、

病
気
の
進
行
に
伴
っ
て
合
併
症（
腎
症
、網
膜
症
、末
梢
神
経
障
害

な
ど
）を
発
症
し
、脳
や
心
臓
の
疾
患
リ
ス
ク
を
高
め
る
。腎
不
全

を
発
症
し
た
重
度
の
糖
尿
病
患
者
に
な
る
と
、1
回
4
時
間
の
人

工
透
析
が
週
3
回
必
要
と
な
り
、食
事
や
生
活
の
制
限
に
よ
り
不

自
由
を
強
い
ら
れ
る
。腎
不
全
の
医
療
費
は
1
人
あ
た
り
年
間

5
0
0
万
円
以
上
で
、国
民
医
療
費
全
体（
約
40
兆
円
）の
う
ち

約
1.4
兆
円
が
費
や
さ
れ
て
い
る
。

　
再
生
医
療
は
、こ
う
し
た
疾
患
に
苦
し
む
人
を
世
の
中
か
ら

減
ら
し
、そ
の
結
果
、国
民
医
療
費
の
負
担
を
大
幅
に
削
減
す

る
。現
代
の
医
療
が
抱
え
る
課
題
を
抜
本
的
に
解
決
す
る
方
法

で
あ
り
、世
界
中
の
人
々
が
そ
の
実
現
に
大
き
な
期
待
を
寄
せ
て

い
る
。

　
日
本
は
再
生
医
療
の
中
で
も
、i
P
S
細
胞
に
関
す
る
研
究
で

世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
に
あ
る
。最
も
実
用
化
に
近
い
の
が
目
の
網

膜
の
再
生
で
あ
る
。理
化
学
研
究
所
の
髙
橋
政
代
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

リ
ー
ダ
ー
を
中
心
と
し
て
、失
明
す
る
恐
れ
も
あ
る
加
齢
黄
斑
変

性
と
い
う
難
病
に
関
し
て
、i
P
S
細
胞
か
ら
作
製
し
た
網
膜

シ
ー
ト
の
移
植
研
究
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。2
0
1
4
年
に
世
界

で
初
め
て
患
者
自
身
の
i
P
S
細
胞
を
使
っ
た
臨
床
手
術
に
成

功
し
、2
0
1
7
年
に
は
他
者
の
i
P
S
細
胞
で
も
同
様
の
手

術
を
実
施
し
た
。そ
の
ほ
か
パ
ー
キ
ン
ソ
ン
病
、心
不
全
、変
形
性

関
節
症
な
ど
を
対
象
に
、ド
ー
パ
ミ
ン
産
生
神
経
、心
筋
、軟
骨
な

ど
の
細
胞
再
生
に
よ
る
臨
床
応
用
に
向
け
、研
究
が
進
め
ら
れ
て

い
る
。

　
大
学
や
研
究
機
関
と
い
っ
た
ア
カ
デ
ミ
ア
で
の
再
生
医
療
研

究
を
後
押
し
す
る
た
め
、国
も
2
0
1
2
年
以
降
10
年
間
で

1
，1
0
0
億
円
と
い
う
大
規
模
な
予
算
を
投
じ
て
い
る
。ま
た
、

2
0
1
4
年
度
よ
り
、文
部
科
学
省
、厚
生
労
働
省
、経
済
産
業

省
で
連
携
し「
再
生
医
療
の
実
現
化
ハ
イ
ウ
ェ
イ
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
推
進
。2
0
1
5
年
度
以
降
は
日
本
医
療
研
究
開
発
機
構

（
A
M
E
D
）に
お
い
て
3
省
の
予
算
を
一
元
管
理
し
、毎
年
約

1
5
0
億
円
の
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

　
し
か
し
、日
本
は
研
究
レ
ベ
ル
で
は
世
界
を
リ
ー
ド
す
る
一
方

で
、米
国
な
ど
に
比
べ
る
と
、多
様
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
や
大
企
業

を
巻
き
込
ん
だ
実
用
化
や
産
業
化
は
遅
れ
て
い
る
の
が
実
態

だ
。将
来
的
な
再
生
医
療
の
あ
る
べ
き
姿
か
ら
考
え
る
と
、日
本

【巻頭言】

時代の好機を
逃さないために

研究理事　亀井 信一

　
こ
の
春
、台
北
で
開
催
さ
れ
た「
日
台
A
I
技
術
と
未
来
社

会
」と
題
す
る
国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
へ
の
招
待
を
受
け
た
。日
本
か

ら
は
、未
来
社
会
ビ
ジ
ョ
ン
を
研
究
し
て
い
る
関
係
者
が
参
加
し
、

総
合
科
学
技
術・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
会
議
の
議
員
や
主
要
シ
ン
ク
タ

ン
ク
の
研
究
理
事
が
そ
ろ
う
こ
と
に
な
っ
た
。一
方
、台
湾
側
も
関

係
す
る
研
究
機
関
の
代
表
者
が
参
加
し
、晩
さ
ん
会
に
は
科
技
部

部
長（
科
学
技
術
大
臣
）も
臨
席
し
た
。

　
こ
れ
か
ら
の
デ
ジ
タ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
時
代
に
は
、デ
ー
タ

を
獲
得
し
た
も
の
が
勝
者
に
な
る
と
い
う
こ
と
は
衆
目
の
一
致
す

る
と
こ
ろ
で
あ
る
。も
っ
ぱ
ら
話
題
に
な
っ
た
の
は
、そ
の
取
得
や

流
通
の
方
法
で
あ
る
。プ
ラ
イ
バ
シ
ー
や
個
人
の
権
利
が
保
護
さ

れ
た
社
会
で
は
、人
々
の
高
い
意
識
の
も
と
、一
人
ひ
と
り
の
健
康

デ
ー
タ
や
商
取
引
デ
ー
タ
を
根
こ
そ
ぎ
集
め
る
こ
と
は
実
質
的
に

不
可
能
で
あ
る
。日
銀
の
調
査
に
よ
る
と
、日
本
で
モ
バ
イ
ル
決
済

が
進
ま
な
い
最
大
の
理
由
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー・紛
失
の
面
な
ど
で

安
全
性
に
不
安
が
あ
る
こ
と
で
あ
り
、個
人
情
報
の
流
出
に
対
す

る
警
戒
感
が
強
い
。2
0
1
7
年
施
行
の
改
正
個
人
情
報
保
護

法
に
よ
り
匿
名
加
工
情
報
の
流
通
緩
和
措
置
が
な
さ
れ
た
が
、未

だ
利
活
用
が
進
ん
で
い
る
と
は
言
い
が
た
い
。

　
一
方
、海
外
に
目
を
転
じ
る
と
、欧
州
で
は
こ
の
5
月
に

G
D
P
R（
一
般
デ
ー
タ
保
護
規
則
）が
施
行
さ
れ
た
。そ
の
目
的

は
、個
人
デ
ー
タ
の
保
護
を
基
本
的
人
権
と
し
て
認
め
る
点
に
あ

り
、個
人
デ
ー
タ
の
域
外
移
転
は
原
則
と
し
て
禁
止
さ
れ
て
い
る
。

域
外
へ
移
転
す
る
に
は
、十
分
な
デ
ー
タ
保
護
、明
確
な
本
人
同

意
や
規
則
整
備
な
ど
が
必
要
と
さ
れ
て
お
り
、規
制
が
強
化
さ
れ

る
流
れ
に
あ
る
。

　
個
人
デ
ー
タ
の
取
得
や
流
通
に
制
約
を
受
け
る
状
況
下
で
、時

代
の
好
機
た
る
デ
ジ
タ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
踏
み
出
す
た
め
に
は

ど
う
し
た
ら
よ
い
の
で
あ
ろ
う
か
。ま
ず
は
す
で
に
も
つ
健
康
デ
ー

タ
や
人
材
デ
ー
タ
な
ど
を
活
用
し
、少
し
ず
つ
成
功
事
例
を
積
み

重
ね
る
の
が
、一
見
遠
回
り
に
見
え
て
堅
実
な
方
法
で
あ
ろ
う
。

電
子
化
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
世
の
中
に
眠
っ
て
い
る
個
人
デ
ー

タ
は
意
外
に
多
い
。こ
れ
ら
の
利
活
用
が
第
一
歩
で
あ
る
。

再生医療の産業創生

【特 集】

費用対効果の可視化が
もたらす新規投資

【IT投資】

時代の好機を逃さないために

【巻頭言】

AIが医療のあり方を変える

【人工知能】

医療研究シーズが
「死の谷」を越えるには

【イノベーション】
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【特 集】

再生医療の産業創生

　
現
在
の
医
療
は
病
状
を
薬
に
よ
っ
て
抑
え
る
対
症
療
法
が
中
心

で
あ
る
。根
治
療
法
の
一
つ
と
し
て
、他
者
か
ら
健
康
な
臓
器
提

供
を
受
け
る
臓
器
移
植
が
実
現
さ
れ
て
い
る
が
、ド
ナ
ー
不
足
や

免
疫
拒
絶
な
ど
の
問
題
か
ら
、治
療
を
必
要
と
す
る
全
て
の
患
者

に
届
け
ら
れ
て
い
な
い
の
が
実
情
で
あ
る
。こ
う
し
た
中
、ノ
ー
ベ

ル
賞
を
受
賞
し
た
山
中
伸
弥
教
授
の
i
P
S
細
胞
を
き
っ
か
け
に

注
目
を
浴
び
て
い
る
の
が「
再
生
医
療
」で
あ
る
。従
来
の
医
療
と

P o i n t
●難病から生活習慣病まで多くの病気が根治する再生医療への期待は大きい。

●日本は研究で先行するが、実用化と産業化に課題を抱えている。

●世界規模のエコシステムに着眼し、日本にふさわしい戦略を選択すべし。

高
ま
る
再
生
医
療
へ
の
期
待

1

し
て
い
る
。ま
た
州
政
府
の
助
成
や
民
間
か
ら
の
寄
付
も
活
用
さ

れ
て
い
る
。一
方
、日
本
の
場
合
、A
M
E
D
か
ら
の
研
究
開
発
予

算
は
お
お
よ
そ
1
5
0
億
円（
2
0
1
7
年
度
）と
10
分
の
1
以

下
だ
。

　
研
究
開
発
以
上
に
特
筆
す
べ
き
点
は
、米
国
で
は
製
品
製
造
技

術
の
実
用
化
に
も
注
力
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。2
0
1
4
年
に
設

立
さ
れ
た
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
、National C

ell M
anufacturing 

C
onsortium

（
N
C
M
C
）は
細
胞
製
造
領
域
で
米
国
が
世

界
を
リ
ー
ド
す
る
こ
と
を
目
指
し
、コ
ス
ト
効
率
が
高
い
細
胞
製

造
技
術
の
開
発
に
特
化
し
た
取
り
組
み
を
推
進
し
て
い
る
。ま

た
2
0
1
6
年
に
は
商
務
省
や
国
防
総
省
が
、再
生
医
療
領
域

に
お
け
る
製
造
プ
ロ
セ
ス
開
発
に
取
り
組
む
研
究
所
を
相
次
い

で
設
立
し
て
い
る
。国
防
総
省
が
設
立
し
た
先
進
人
工
組
織
バ

イ
オ
フ
ァ
ブ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
製
造
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
所

（
A
T
B
―
M
I
I
）は
、主
要
技
術
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る
経
済
効

果
を
年
間
10
億
ド
ル
と
試
算
し
て
い
る
。

　
さ
ら
に
重
要
な
日
米
の
違
い
は
、研
究
開
発
か
ら
製
品
化
へ
の

橋
渡
し
を
実
現
す
る
仕
組
み
だ
。米
国
で
は
ア
カ
デ
ミ
ア
発
の

シ
ー
ズ
を
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
開
発
し
、大
手
企
業
に
よ
り
上
市

ま
で
つ
な
げ
る
実
用
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
機
能
し
て
い
る
。例
え

ば
細
胞
を
培
養
す
る
際
に
重
要
な
部
材
の
一
つ
で
あ
る「
培
地
」

も
、米
国
流
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
成
功
事
例
で
あ
る
。米
ウ
ィ
ス
コ
ン

シ
ン
大
学
の
研
究
者
に
よ
り
開
発
さ
れ
た
培
地
製
造
技
術
が
、細

胞
培
養
分
野
の
大
手
企
業（ST

EM
C
ELL T

echnologies

社

な
ど
）に
よ
り
製
品
化
さ
れ
た
。現
在
で
は
、同
製
品
は
世
界
市
場

全
体
で
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
し
て
幅
広
く
使
用
さ
れ

て
い
る
。

す
る
と
、再
生
医
療
市
場
に
多
彩
な
事
業
者
が
参
入
し
、川
下
市

場
で
の
事
業
確
立
を
狙
う
と
と
も
に
、川
上
領
域
へ
の
投
資
意
欲

を
促
す
好
循
環
が
期
待
で
き
る（
図
2
）。

　
加
え
て
、日
本
の
中
で
実
用
化
や
産
業
化
を
完
結
さ
せ
る
と
い

う
自
前
主
義
の
考
え
方
は
捨
て
た
ほ
う
が
よ
さ
そ
う
だ
。グ
ロ
ー

バ
ル
化
が
進
む
中
、ど
の
国・地
域
で
製
品
開
発
す
る
か
は
あ
ま
り

問
題
で
は
な
い
。現
に
米
国
の
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
な
ど
で
は
、中
国

企
業
か
ら
の
共
同
研
究
開
発
の
申
し
出
も
積
極
的
に
受
け
入
れ

る
方
向
で
あ
る
と
の
話
も
聞
こ
え
る
。よ
り
進
ん
だ
技
術・シ
ー
ズ

を
世
界
中
か
ら
集
め
て
組
み
合
わ
せ
、再
生
医
療
の
実
用
化
と
産

業
化
を
目
指
す
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。世
界
規
模
の
エ
コ
シ
ス
テ

ム
に
日
本
が
積
極
的
に
関
わ
っ
て
い
く
こ
と
が
、実
用
化
と
産
業

化
を
加
速
さ
せ
る
。そ
う
す
れ
ば
、将
来
的
に
再
生
医
療
で
世
界

を
リ
ー
ド
す
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
へ
と
日
本
を
引
き
上
げ
る
こ
と
に
つ
な

が
る
は
ず
だ
。

が
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題
は
2
点
に
集
約
さ
れ
る
。

　
一
つ
目
は
、研
究
開
発
か
ら
製
品
開
発
、そ
し
て
製
品
化
へ
と
技

術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
構
造
が
確
立
で
き
て
い
な
い
こ
と

で
あ
る
。こ
れ
は
、研
究
成
果
を
再
生
医
療
製
品
に
結
実
す
る「
実

用
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」を
指
す
。そ
し
て
二
つ
目
の
課
題
は
、再
生

医
療
に
よ
る
治
療
を
円
滑
に
実
施
す
る
た
め
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

が
形
成
で
き
て
い
な
い
こ
と
だ
。細
胞
の
採
取
、培
養
、搬
送
、そ

し
て
患
者
治
療
と
い
う
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
を
完
結
さ
せ
、多
様
な

プ
レ
ー
ヤ
ー
が
協
調
連
携
し
て
医
療
サ
ー
ビ
ス
の
仕
組
み
を
創
る

も
の
で
あ
り
、「
産
業
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」と
呼
ん
で
い
る（
図
1
）。

　
米
国
の
再
生
医
療
関
連
団
体A

lliance for Regenerative 
M
edicine

（
A
R
M
）が
2
0
1
7
年
に
公
表
し
た
統
計
に

よ
る
と
、再
生
医
療
関
連
企
業
は
世
界
全
体
で
少
な
く
と
も

8
5
4
社
あ
り
、そ
の
う
ち
約
54
%
の
4
6
0
社
が
北
米
企
業
で

あ
る
。日
本
を
含
む
ア
ジ
ア
全
体
で
は
わ
ず
か
14
％
の
1
2
2
社

で
あ
る
。ま
た
国
別
の
上
市
製
品
数
を
比
較
す
る
と
、米
国
は
11

製
品
、日
本
は
4
製
品
に
と
ど
ま
っ
て
い
る（
2
0
1
6
年
時
点
）。

再
生
医
療
の
実
用
化
は
米
国
が
大
き
く
先
行
し
て
い
る
こ
と
が

う
か
が
え
る
。

　
こ
の
格
差
は
ど
こ
か
ら
生
ま
れ
て
い
る
の
か
。ベ
ー
ス
に
は
国
の

研
究
開
発
へ
の
支
援
の
手
厚
さ
の
違
い
が
あ
る
。米
国
で
は
再
生

医
療
研
究
に
米
国
立
衛
生
研
究
所（
N
I
H
）が
年
間
約
14
億

ド
ル（
約
1
，7
0
0
億
円
、2
0
1
6
年
時
点
）の
資
金
を
支
援

　
日
本
の
再
生
医
療
産
業
を
振
興
す
る
た
め
に
は
、オ
ー
プ
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
M
&
A
な
ど
を
駆
使
し
て
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全

体
を
つ
な
げ
る
努
力
が
不
可
欠
で
あ
る
。

　
実
用
化
と
産
業
化
の
課
題
解
決
に
向
け
て
、実
用
化
を
川
上

領
域
、産
業
化
を
川
下
領
域
と
位
置
づ
け
、双
方
の
関
係
性
を
意

識
し
て
戦
略
を
設
計
す
る
こ
と
も
必
要
だ
。研
究
を
起
点
と
す
る

産
業
の
場
合
、概
し
て
川
上
か
ら
川
下
へ
と
戦
略
の
手
順
を
考
え

が
ち
だ
が
、再
生
医
療
で
は
川
下
に
お
け
る
多
様
な
個
人
に
合
わ

せ
た
き
め
細
か
い
サ
ー
ビ
ス
が
求
め
ら
れ
る
。川
上
で
作
ら
れ
た

製
品
を
大
量
生
産
し
市
場
に
提
供
す
る
と
い
う
単
純
な
構
造
で

は
な
く
、川
上
と
最
終
消
費
者
で
あ
る
患
者
と
の
有
機
的
な
連
携

が
必
要
で
あ
る
。川
上
、川
下
、ど
ち
ら
か
に
偏
る
こ
と
な
く
、お

互
い
に
相
手
を
意
識
し
な
が
ら
全
体
設
計
し
て
い
く
こ
と
が
重
要

で
あ
る
。

　
再
生
医
療
に
お
い
て
日
本
は
最
も
上
流
の
領
域
で
研
究
と
し
て

の
強
み
を
も
っ
て
い
る
が
、川
上
領
域
で
実
用
化
の
拡
大
を
図
る

た
め
に
も
、川
下
領
域
の
産
業
化
を
同
時
に
整
備
し
、全
体
が
成

長
す
る
仕
組
み
づ
く
り
を
目
指
す
べ
き
だ
ろ
う
。研
究
で
あ
れ
事

業
で
あ
れ
、多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
や
プ
レ
ー
ヤ
ー
に
よ
る
参

入
と
投
資
を
増
や
す
た
め
に
は
、川
上
と
川
下
の
両
輪
が
同
期
し

て
機
能
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
。

　
川
上
起
点
に
と
ら
わ
れ
る
と
研
究
開
発
領
域
を
支
え
る
資
金

は
国
中
心
に
な
る
。だ
が
川
下
領
域
で
の
市
場
拡
大
か
ら
発
想

　
日
本
に
は
、先
行
す
る
米
国
の
取
り
組
み
を
参
考
と
し
て
、基

礎
研
究
に
よ
る
シ
ー
ズ
開
発
、応
用
研
究
に
よ
る
製
造
技
術
開

発
、そ
し
て
実
用
化
の
た
め
の
製
品
開
発
が
、シ
ー
ム
レ
ス
に
つ
な

が
り
な
が
ら
活
性
化
す
る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
確
立
が
必
要
で
あ
る
。

　
産
業
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に
関
し
て
は
、日
本
で
も
新
た
な
取
り

組
み
が
徐
々
に
生
ま
れ
て
き
て
い
る
。ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
サ
イ

フ
ュ
ー
ズ
は
、3
D
プ
リ
ン
タ
ー
を
用
い
て
細
胞
を
任
意
の
形
に
積

層
し
立
体
組
織
を
作
製
す
る
独
自
技
術
の
研
究
開
発
に
成
功

し
、三
次
元
細
胞
積
層
シ
ス
テ
ム
機
器
を
販
売
開
始
し
た
。バ
イ

オ
ロ
ジ
ー（
生
物
学
）と
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ（
工
学
）を
融
合
さ
せ

た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
結
実
し
た
事
例
で
あ
る
。

　
ま
た
日
立
グ
ル
ー
プ
で
は
、再
生
医
療
用
細
胞
の
培
養
の
ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
担
う
日
立
化
成
を
中
核
に
、再
生
医
療
ビ
ジ
ネ

ス
の
事
業
展
開
を
進
め
つ
つ
あ
る
。同
社
は
米
国
市
場
で
細
胞
培

養
の
実
績
あ
る
企
業
を
買
収
し
、海
外
の
製
造
技
術・ノ
ウ
ハ
ウ
を

日
本
市
場
に
取
り
入
れ
る
戦
略
を
採
用
し
て
い
る
。

　
し
か
し
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
も
、産
業
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
で
あ

る
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
か
ら
見
れ
ば
一
部
に
と
ど
ま
り
、バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
全
体
を
つ
な
げ
る
段
階
ま
で
に
は
至
っ
て
い
な
い
。世

界
に
目
を
向
け
る
と
、欧
米
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業（Lon

za/ 
T
herm

o Fisher Scientific/G
E H
ealthcare

な
ど
）は
、

自
社
の
多
様
な
製
品
群
に
よ
っ
て
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
幅
広

く
カ
バ
ー
す
る
戦
略
で
、市
場
で
の
存
在
感
を
示
し
て
い
る
。

は
ま
っ
た
く
異
な
る
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
る
根
治
療
法
で
あ
り
、闘
病

生
活
の
大
幅
な
短
縮
、難
病
か
ら
の
回
復
な
ど
、こ
れ
ま
で
の
医

療
の
概
念
を
大
き
く
変
え
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。

　
再
生
医
療
は
、皮
膚
や
血
管
な
ど
の
組
織
や
心
臓
、す
い
臓
な

ど
の
臓
器
を
細
胞
レ
ベ
ル
か
ら
再
生
す
る
こ
と
で
、元
の
状
態
に

復
活
さ
せ
る
。心
筋
梗
塞
や
糖
尿
病
な
ど
の
生
活
習
慣
病
を
患

い
機
能
不
全
に
陥
っ
た
臓
器
を
正
常
な
状
態
に
戻
す
こ
と
が
で

き
る
。

　
例
え
ば
、糖
尿
病
患
者
へ
の
活
用
は
効
果
が
大
き
い
だ
ろ
う
。

日
本
で
糖
尿
病
が
強
く
疑
わ
れ
る
患
者
は
推
計
1
，0
0
0
万

人
、予
備
軍
を
含
め
る
と
2
，0
0
0
万
人
に
及
ぶ（
2
0
1
7

年
公
表
）。糖
尿
病
は
一
度
発
症
す
る
と
治
癒
す
る
こ
と
は
な
く
、

病
気
の
進
行
に
伴
っ
て
合
併
症（
腎
症
、網
膜
症
、末
梢
神
経
障
害

な
ど
）を
発
症
し
、脳
や
心
臓
の
疾
患
リ
ス
ク
を
高
め
る
。腎
不
全

を
発
症
し
た
重
度
の
糖
尿
病
患
者
に
な
る
と
、1
回
4
時
間
の
人

工
透
析
が
週
3
回
必
要
と
な
り
、食
事
や
生
活
の
制
限
に
よ
り
不

自
由
を
強
い
ら
れ
る
。腎
不
全
の
医
療
費
は
1
人
あ
た
り
年
間

5
0
0
万
円
以
上
で
、国
民
医
療
費
全
体（
約
40
兆
円
）の
う
ち

約
1.4
兆
円
が
費
や
さ
れ
て
い
る
。

　
再
生
医
療
は
、こ
う
し
た
疾
患
に
苦
し
む
人
を
世
の
中
か
ら

減
ら
し
、そ
の
結
果
、国
民
医
療
費
の
負
担
を
大
幅
に
削
減
す

る
。現
代
の
医
療
が
抱
え
る
課
題
を
抜
本
的
に
解
決
す
る
方
法

で
あ
り
、世
界
中
の
人
々
が
そ
の
実
現
に
大
き
な
期
待
を
寄
せ
て

い
る
。

　
日
本
は
再
生
医
療
の
中
で
も
、i
P
S
細
胞
に
関
す
る
研
究
で

世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
に
あ
る
。最
も
実
用
化
に
近
い
の
が
目
の
網

膜
の
再
生
で
あ
る
。理
化
学
研
究
所
の
髙
橋
政
代
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

リ
ー
ダ
ー
を
中
心
と
し
て
、失
明
す
る
恐
れ
も
あ
る
加
齢
黄
斑
変

性
と
い
う
難
病
に
関
し
て
、i
P
S
細
胞
か
ら
作
製
し
た
網
膜

シ
ー
ト
の
移
植
研
究
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。2
0
1
4
年
に
世
界

で
初
め
て
患
者
自
身
の
i
P
S
細
胞
を
使
っ
た
臨
床
手
術
に
成

功
し
、2
0
1
7
年
に
は
他
者
の
i
P
S
細
胞
で
も
同
様
の
手

術
を
実
施
し
た
。そ
の
ほ
か
パ
ー
キ
ン
ソ
ン
病
、心
不
全
、変
形
性

関
節
症
な
ど
を
対
象
に
、ド
ー
パ
ミ
ン
産
生
神
経
、心
筋
、軟
骨
な

ど
の
細
胞
再
生
に
よ
る
臨
床
応
用
に
向
け
、研
究
が
進
め
ら
れ
て

い
る
。

　
大
学
や
研
究
機
関
と
い
っ
た
ア
カ
デ
ミ
ア
で
の
再
生
医
療
研

究
を
後
押
し
す
る
た
め
、国
も
2
0
1
2
年
以
降
10
年
間
で

1
，1
0
0
億
円
と
い
う
大
規
模
な
予
算
を
投
じ
て
い
る
。ま
た
、

2
0
1
4
年
度
よ
り
、文
部
科
学
省
、厚
生
労
働
省
、経
済
産
業

省
で
連
携
し「
再
生
医
療
の
実
現
化
ハ
イ
ウ
ェ
イ
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
推
進
。2
0
1
5
年
度
以
降
は
日
本
医
療
研
究
開
発
機
構

（
A
M
E
D
）に
お
い
て
3
省
の
予
算
を
一
元
管
理
し
、毎
年
約

1
5
0
億
円
の
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

　
し
か
し
、日
本
は
研
究
レ
ベ
ル
で
は
世
界
を
リ
ー
ド
す
る
一
方

で
、米
国
な
ど
に
比
べ
る
と
、多
様
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
や
大
企
業

を
巻
き
込
ん
だ
実
用
化
や
産
業
化
は
遅
れ
て
い
る
の
が
実
態

だ
。将
来
的
な
再
生
医
療
の
あ
る
べ
き
姿
か
ら
考
え
る
と
、日
本

【巻頭言】

時代の好機を
逃さないために

研究理事　亀井 信一

　
こ
の
春
、台
北
で
開
催
さ
れ
た「
日
台
A
I
技
術
と
未
来
社

会
」と
題
す
る
国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
へ
の
招
待
を
受
け
た
。日
本
か

ら
は
、未
来
社
会
ビ
ジ
ョ
ン
を
研
究
し
て
い
る
関
係
者
が
参
加
し
、

総
合
科
学
技
術・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
会
議
の
議
員
や
主
要
シ
ン
ク
タ

ン
ク
の
研
究
理
事
が
そ
ろ
う
こ
と
に
な
っ
た
。一
方
、台
湾
側
も
関

係
す
る
研
究
機
関
の
代
表
者
が
参
加
し
、晩
さ
ん
会
に
は
科
技
部

部
長（
科
学
技
術
大
臣
）も
臨
席
し
た
。

　
こ
れ
か
ら
の
デ
ジ
タ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
時
代
に
は
、デ
ー
タ

を
獲
得
し
た
も
の
が
勝
者
に
な
る
と
い
う
こ
と
は
衆
目
の
一
致
す

る
と
こ
ろ
で
あ
る
。も
っ
ぱ
ら
話
題
に
な
っ
た
の
は
、そ
の
取
得
や

流
通
の
方
法
で
あ
る
。プ
ラ
イ
バ
シ
ー
や
個
人
の
権
利
が
保
護
さ

れ
た
社
会
で
は
、人
々
の
高
い
意
識
の
も
と
、一
人
ひ
と
り
の
健
康

デ
ー
タ
や
商
取
引
デ
ー
タ
を
根
こ
そ
ぎ
集
め
る
こ
と
は
実
質
的
に

不
可
能
で
あ
る
。日
銀
の
調
査
に
よ
る
と
、日
本
で
モ
バ
イ
ル
決
済

が
進
ま
な
い
最
大
の
理
由
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー・紛
失
の
面
な
ど
で

安
全
性
に
不
安
が
あ
る
こ
と
で
あ
り
、個
人
情
報
の
流
出
に
対
す

る
警
戒
感
が
強
い
。2
0
1
7
年
施
行
の
改
正
個
人
情
報
保
護

法
に
よ
り
匿
名
加
工
情
報
の
流
通
緩
和
措
置
が
な
さ
れ
た
が
、未

だ
利
活
用
が
進
ん
で
い
る
と
は
言
い
が
た
い
。

　
一
方
、海
外
に
目
を
転
じ
る
と
、欧
州
で
は
こ
の
5
月
に

G
D
P
R（
一
般
デ
ー
タ
保
護
規
則
）が
施
行
さ
れ
た
。そ
の
目
的

は
、個
人
デ
ー
タ
の
保
護
を
基
本
的
人
権
と
し
て
認
め
る
点
に
あ

り
、個
人
デ
ー
タ
の
域
外
移
転
は
原
則
と
し
て
禁
止
さ
れ
て
い
る
。

域
外
へ
移
転
す
る
に
は
、十
分
な
デ
ー
タ
保
護
、明
確
な
本
人
同

意
や
規
則
整
備
な
ど
が
必
要
と
さ
れ
て
お
り
、規
制
が
強
化
さ
れ

る
流
れ
に
あ
る
。

　
個
人
デ
ー
タ
の
取
得
や
流
通
に
制
約
を
受
け
る
状
況
下
で
、時

代
の
好
機
た
る
デ
ジ
タ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
踏
み
出
す
た
め
に
は

ど
う
し
た
ら
よ
い
の
で
あ
ろ
う
か
。ま
ず
は
す
で
に
も
つ
健
康
デ
ー

タ
や
人
材
デ
ー
タ
な
ど
を
活
用
し
、少
し
ず
つ
成
功
事
例
を
積
み

重
ね
る
の
が
、一
見
遠
回
り
に
見
え
て
堅
実
な
方
法
で
あ
ろ
う
。

電
子
化
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
世
の
中
に
眠
っ
て
い
る
個
人
デ
ー

タ
は
意
外
に
多
い
。こ
れ
ら
の
利
活
用
が
第
一
歩
で
あ
る
。

再生医療の産業創生

【特 集】

費用対効果の可視化が
もたらす新規投資

【IT投資】

時代の好機を逃さないために

【巻頭言】

AIが医療のあり方を変える

【人工知能】

医療研究シーズが
「死の谷」を越えるには

【イノベーション】
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現
在
の
医
療
は
病
状
を
薬
に
よ
っ
て
抑
え
る
対
症
療
法
が
中
心

で
あ
る
。根
治
療
法
の
一
つ
と
し
て
、他
者
か
ら
健
康
な
臓
器
提

供
を
受
け
る
臓
器
移
植
が
実
現
さ
れ
て
い
る
が
、ド
ナ
ー
不
足
や

免
疫
拒
絶
な
ど
の
問
題
か
ら
、治
療
を
必
要
と
す
る
全
て
の
患
者

に
届
け
ら
れ
て
い
な
い
の
が
実
情
で
あ
る
。こ
う
し
た
中
、ノ
ー
ベ

ル
賞
を
受
賞
し
た
山
中
伸
弥
教
授
の
i
P
S
細
胞
を
き
っ
か
け
に

注
目
を
浴
び
て
い
る
の
が「
再
生
医
療
」で
あ
る
。従
来
の
医
療
と

し
て
い
る
。ま
た
州
政
府
の
助
成
や
民
間
か
ら
の
寄
付
も
活
用
さ

れ
て
い
る
。一
方
、日
本
の
場
合
、A
M
E
D
か
ら
の
研
究
開
発
予

算
は
お
お
よ
そ
1
5
0
億
円（
2
0
1
7
年
度
）と
10
分
の
1
以

下
だ
。

　
研
究
開
発
以
上
に
特
筆
す
べ
き
点
は
、米
国
で
は
製
品
製
造
技

術
の
実
用
化
に
も
注
力
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。2
0
1
4
年
に
設

立
さ
れ
た
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
、National C

ell M
anufacturing 

C
onsortium

（
N
C
M
C
）は
細
胞
製
造
領
域
で
米
国
が
世

界
を
リ
ー
ド
す
る
こ
と
を
目
指
し
、コ
ス
ト
効
率
が
高
い
細
胞
製

造
技
術
の
開
発
に
特
化
し
た
取
り
組
み
を
推
進
し
て
い
る
。ま

た
2
0
1
6
年
に
は
商
務
省
や
国
防
総
省
が
、再
生
医
療
領
域

に
お
け
る
製
造
プ
ロ
セ
ス
開
発
に
取
り
組
む
研
究
所
を
相
次
い

で
設
立
し
て
い
る
。国
防
総
省
が
設
立
し
た
先
進
人
工
組
織
バ

イ
オ
フ
ァ
ブ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
製
造
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
所

（
A
T
B
―
M
I
I
）は
、主
要
技
術
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る
経
済
効

果
を
年
間
10
億
ド
ル
と
試
算
し
て
い
る
。

　
さ
ら
に
重
要
な
日
米
の
違
い
は
、研
究
開
発
か
ら
製
品
化
へ
の

橋
渡
し
を
実
現
す
る
仕
組
み
だ
。米
国
で
は
ア
カ
デ
ミ
ア
発
の

シ
ー
ズ
を
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
開
発
し
、大
手
企
業
に
よ
り
上
市

ま
で
つ
な
げ
る
実
用
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
機
能
し
て
い
る
。例
え

ば
細
胞
を
培
養
す
る
際
に
重
要
な
部
材
の
一
つ
で
あ
る「
培
地
」

も
、米
国
流
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
成
功
事
例
で
あ
る
。米
ウ
ィ
ス
コ
ン

シ
ン
大
学
の
研
究
者
に
よ
り
開
発
さ
れ
た
培
地
製
造
技
術
が
、細

胞
培
養
分
野
の
大
手
企
業（ST

EM
C
ELL T

echnologies

社

な
ど
）に
よ
り
製
品
化
さ
れ
た
。現
在
で
は
、同
製
品
は
世
界
市
場

全
体
で
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
し
て
幅
広
く
使
用
さ
れ

て
い
る
。

す
る
と
、再
生
医
療
市
場
に
多
彩
な
事
業
者
が
参
入
し
、川
下
市

場
で
の
事
業
確
立
を
狙
う
と
と
も
に
、川
上
領
域
へ
の
投
資
意
欲

を
促
す
好
循
環
が
期
待
で
き
る（
図
2
）。

　
加
え
て
、日
本
の
中
で
実
用
化
や
産
業
化
を
完
結
さ
せ
る
と
い

う
自
前
主
義
の
考
え
方
は
捨
て
た
ほ
う
が
よ
さ
そ
う
だ
。グ
ロ
ー

バ
ル
化
が
進
む
中
、ど
の
国・地
域
で
製
品
開
発
す
る
か
は
あ
ま
り

問
題
で
は
な
い
。現
に
米
国
の
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
な
ど
で
は
、中
国

企
業
か
ら
の
共
同
研
究
開
発
の
申
し
出
も
積
極
的
に
受
け
入
れ

る
方
向
で
あ
る
と
の
話
も
聞
こ
え
る
。よ
り
進
ん
だ
技
術・シ
ー
ズ

を
世
界
中
か
ら
集
め
て
組
み
合
わ
せ
、再
生
医
療
の
実
用
化
と
産

業
化
を
目
指
す
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。世
界
規
模
の
エ
コ
シ
ス
テ

ム
に
日
本
が
積
極
的
に
関
わ
っ
て
い
く
こ
と
が
、実
用
化
と
産
業

化
を
加
速
さ
せ
る
。そ
う
す
れ
ば
、将
来
的
に
再
生
医
療
で
世
界

を
リ
ー
ド
す
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
へ
と
日
本
を
引
き
上
げ
る
こ
と
に
つ
な

が
る
は
ず
だ
。

が
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題
は
2
点
に
集
約
さ
れ
る
。

　
一
つ
目
は
、研
究
開
発
か
ら
製
品
開
発
、そ
し
て
製
品
化
へ
と
技

術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
構
造
が
確
立
で
き
て
い
な
い
こ
と

で
あ
る
。こ
れ
は
、研
究
成
果
を
再
生
医
療
製
品
に
結
実
す
る「
実

用
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」を
指
す
。そ
し
て
二
つ
目
の
課
題
は
、再
生

医
療
に
よ
る
治
療
を
円
滑
に
実
施
す
る
た
め
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

が
形
成
で
き
て
い
な
い
こ
と
だ
。細
胞
の
採
取
、培
養
、搬
送
、そ

し
て
患
者
治
療
と
い
う
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
を
完
結
さ
せ
、多
様
な

プ
レ
ー
ヤ
ー
が
協
調
連
携
し
て
医
療
サ
ー
ビ
ス
の
仕
組
み
を
創
る

も
の
で
あ
り
、「
産
業
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」と
呼
ん
で
い
る（
図
1
）。

　
米
国
の
再
生
医
療
関
連
団
体A

lliance for Regenerative 
M
edicine

（
A
R
M
）が
2
0
1
7
年
に
公
表
し
た
統
計
に

よ
る
と
、再
生
医
療
関
連
企
業
は
世
界
全
体
で
少
な
く
と
も

8
5
4
社
あ
り
、そ
の
う
ち
約
54
%
の
4
6
0
社
が
北
米
企
業
で

あ
る
。日
本
を
含
む
ア
ジ
ア
全
体
で
は
わ
ず
か
14
％
の
1
2
2
社

で
あ
る
。ま
た
国
別
の
上
市
製
品
数
を
比
較
す
る
と
、米
国
は
11

製
品
、日
本
は
4
製
品
に
と
ど
ま
っ
て
い
る（
2
0
1
6
年
時
点
）。

再
生
医
療
の
実
用
化
は
米
国
が
大
き
く
先
行
し
て
い
る
こ
と
が

う
か
が
え
る
。

　
こ
の
格
差
は
ど
こ
か
ら
生
ま
れ
て
い
る
の
か
。ベ
ー
ス
に
は
国
の

研
究
開
発
へ
の
支
援
の
手
厚
さ
の
違
い
が
あ
る
。米
国
で
は
再
生

医
療
研
究
に
米
国
立
衛
生
研
究
所（
N
I
H
）が
年
間
約
14
億

ド
ル（
約
1
，7
0
0
億
円
、2
0
1
6
年
時
点
）の
資
金
を
支
援

実
用
化
で
先
行
す
る
米
国

3

　
日
本
の
再
生
医
療
産
業
を
振
興
す
る
た
め
に
は
、オ
ー
プ
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
M
&
A
な
ど
を
駆
使
し
て
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全

体
を
つ
な
げ
る
努
力
が
不
可
欠
で
あ
る
。

　
実
用
化
と
産
業
化
の
課
題
解
決
に
向
け
て
、実
用
化
を
川
上

領
域
、産
業
化
を
川
下
領
域
と
位
置
づ
け
、双
方
の
関
係
性
を
意

識
し
て
戦
略
を
設
計
す
る
こ
と
も
必
要
だ
。研
究
を
起
点
と
す
る

産
業
の
場
合
、概
し
て
川
上
か
ら
川
下
へ
と
戦
略
の
手
順
を
考
え

が
ち
だ
が
、再
生
医
療
で
は
川
下
に
お
け
る
多
様
な
個
人
に
合
わ

せ
た
き
め
細
か
い
サ
ー
ビ
ス
が
求
め
ら
れ
る
。川
上
で
作
ら
れ
た

製
品
を
大
量
生
産
し
市
場
に
提
供
す
る
と
い
う
単
純
な
構
造
で

は
な
く
、川
上
と
最
終
消
費
者
で
あ
る
患
者
と
の
有
機
的
な
連
携

が
必
要
で
あ
る
。川
上
、川
下
、ど
ち
ら
か
に
偏
る
こ
と
な
く
、お

互
い
に
相
手
を
意
識
し
な
が
ら
全
体
設
計
し
て
い
く
こ
と
が
重
要

で
あ
る
。

　
再
生
医
療
に
お
い
て
日
本
は
最
も
上
流
の
領
域
で
研
究
と
し
て

の
強
み
を
も
っ
て
い
る
が
、川
上
領
域
で
実
用
化
の
拡
大
を
図
る

た
め
に
も
、川
下
領
域
の
産
業
化
を
同
時
に
整
備
し
、全
体
が
成

長
す
る
仕
組
み
づ
く
り
を
目
指
す
べ
き
だ
ろ
う
。研
究
で
あ
れ
事

業
で
あ
れ
、多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
や
プ
レ
ー
ヤ
ー
に
よ
る
参

入
と
投
資
を
増
や
す
た
め
に
は
、川
上
と
川
下
の
両
輪
が
同
期
し

て
機
能
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
。

　
川
上
起
点
に
と
ら
わ
れ
る
と
研
究
開
発
領
域
を
支
え
る
資
金

は
国
中
心
に
な
る
。だ
が
川
下
領
域
で
の
市
場
拡
大
か
ら
発
想

　
日
本
に
は
、先
行
す
る
米
国
の
取
り
組
み
を
参
考
と
し
て
、基

礎
研
究
に
よ
る
シ
ー
ズ
開
発
、応
用
研
究
に
よ
る
製
造
技
術
開

発
、そ
し
て
実
用
化
の
た
め
の
製
品
開
発
が
、シ
ー
ム
レ
ス
に
つ
な

が
り
な
が
ら
活
性
化
す
る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
確
立
が
必
要
で
あ
る
。

　
産
業
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に
関
し
て
は
、日
本
で
も
新
た
な
取
り

組
み
が
徐
々
に
生
ま
れ
て
き
て
い
る
。ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
サ
イ

フ
ュ
ー
ズ
は
、3
D
プ
リ
ン
タ
ー
を
用
い
て
細
胞
を
任
意
の
形
に
積

層
し
立
体
組
織
を
作
製
す
る
独
自
技
術
の
研
究
開
発
に
成
功

し
、三
次
元
細
胞
積
層
シ
ス
テ
ム
機
器
を
販
売
開
始
し
た
。バ
イ

オ
ロ
ジ
ー（
生
物
学
）と
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ（
工
学
）を
融
合
さ
せ

た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
結
実
し
た
事
例
で
あ
る
。

　
ま
た
日
立
グ
ル
ー
プ
で
は
、再
生
医
療
用
細
胞
の
培
養
の
ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
担
う
日
立
化
成
を
中
核
に
、再
生
医
療
ビ
ジ
ネ

ス
の
事
業
展
開
を
進
め
つ
つ
あ
る
。同
社
は
米
国
市
場
で
細
胞
培

養
の
実
績
あ
る
企
業
を
買
収
し
、海
外
の
製
造
技
術・ノ
ウ
ハ
ウ
を

日
本
市
場
に
取
り
入
れ
る
戦
略
を
採
用
し
て
い
る
。

　
し
か
し
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
も
、産
業
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
で
あ

る
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
か
ら
見
れ
ば
一
部
に
と
ど
ま
り
、バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
全
体
を
つ
な
げ
る
段
階
ま
で
に
は
至
っ
て
い
な
い
。世

界
に
目
を
向
け
る
と
、欧
米
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業（Lon

za/ 
T
herm

o Fisher Scientific/G
E H
ealthcare

な
ど
）は
、

自
社
の
多
様
な
製
品
群
に
よ
っ
て
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
幅
広

く
カ
バ
ー
す
る
戦
略
で
、市
場
で
の
存
在
感
を
示
し
て
い
る
。

産
業
化
に
向
け
た
萌
芽

4

は
ま
っ
た
く
異
な
る
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
る
根
治
療
法
で
あ
り
、闘
病

生
活
の
大
幅
な
短
縮
、難
病
か
ら
の
回
復
な
ど
、こ
れ
ま
で
の
医

療
の
概
念
を
大
き
く
変
え
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。

　
再
生
医
療
は
、皮
膚
や
血
管
な
ど
の
組
織
や
心
臓
、す
い
臓
な

ど
の
臓
器
を
細
胞
レ
ベ
ル
か
ら
再
生
す
る
こ
と
で
、元
の
状
態
に

復
活
さ
せ
る
。心
筋
梗
塞
や
糖
尿
病
な
ど
の
生
活
習
慣
病
を
患

い
機
能
不
全
に
陥
っ
た
臓
器
を
正
常
な
状
態
に
戻
す
こ
と
が
で

き
る
。

　
例
え
ば
、糖
尿
病
患
者
へ
の
活
用
は
効
果
が
大
き
い
だ
ろ
う
。

日
本
で
糖
尿
病
が
強
く
疑
わ
れ
る
患
者
は
推
計
1
，0
0
0
万

人
、予
備
軍
を
含
め
る
と
2
，0
0
0
万
人
に
及
ぶ（
2
0
1
7

年
公
表
）。糖
尿
病
は
一
度
発
症
す
る
と
治
癒
す
る
こ
と
は
な
く
、

病
気
の
進
行
に
伴
っ
て
合
併
症（
腎
症
、網
膜
症
、末
梢
神
経
障
害

な
ど
）を
発
症
し
、脳
や
心
臓
の
疾
患
リ
ス
ク
を
高
め
る
。腎
不
全

を
発
症
し
た
重
度
の
糖
尿
病
患
者
に
な
る
と
、1
回
4
時
間
の
人

工
透
析
が
週
3
回
必
要
と
な
り
、食
事
や
生
活
の
制
限
に
よ
り
不

自
由
を
強
い
ら
れ
る
。腎
不
全
の
医
療
費
は
1
人
あ
た
り
年
間

5
0
0
万
円
以
上
で
、国
民
医
療
費
全
体（
約
40
兆
円
）の
う
ち

約
1.4
兆
円
が
費
や
さ
れ
て
い
る
。

　
再
生
医
療
は
、こ
う
し
た
疾
患
に
苦
し
む
人
を
世
の
中
か
ら

減
ら
し
、そ
の
結
果
、国
民
医
療
費
の
負
担
を
大
幅
に
削
減
す

る
。現
代
の
医
療
が
抱
え
る
課
題
を
抜
本
的
に
解
決
す
る
方
法

で
あ
り
、世
界
中
の
人
々
が
そ
の
実
現
に
大
き
な
期
待
を
寄
せ
て

い
る
。

　
日
本
は
再
生
医
療
の
中
で
も
、i
P
S
細
胞
に
関
す
る
研
究
で

世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
に
あ
る
。最
も
実
用
化
に
近
い
の
が
目
の
網

膜
の
再
生
で
あ
る
。理
化
学
研
究
所
の
髙
橋
政
代
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

リ
ー
ダ
ー
を
中
心
と
し
て
、失
明
す
る
恐
れ
も
あ
る
加
齢
黄
斑
変

性
と
い
う
難
病
に
関
し
て
、i
P
S
細
胞
か
ら
作
製
し
た
網
膜

シ
ー
ト
の
移
植
研
究
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。2
0
1
4
年
に
世
界

で
初
め
て
患
者
自
身
の
i
P
S
細
胞
を
使
っ
た
臨
床
手
術
に
成

功
し
、2
0
1
7
年
に
は
他
者
の
i
P
S
細
胞
で
も
同
様
の
手

術
を
実
施
し
た
。そ
の
ほ
か
パ
ー
キ
ン
ソ
ン
病
、心
不
全
、変
形
性

関
節
症
な
ど
を
対
象
に
、ド
ー
パ
ミ
ン
産
生
神
経
、心
筋
、軟
骨
な

ど
の
細
胞
再
生
に
よ
る
臨
床
応
用
に
向
け
、研
究
が
進
め
ら
れ
て

い
る
。

　
大
学
や
研
究
機
関
と
い
っ
た
ア
カ
デ
ミ
ア
で
の
再
生
医
療
研

究
を
後
押
し
す
る
た
め
、国
も
2
0
1
2
年
以
降
10
年
間
で

1
，1
0
0
億
円
と
い
う
大
規
模
な
予
算
を
投
じ
て
い
る
。ま
た
、

2
0
1
4
年
度
よ
り
、文
部
科
学
省
、厚
生
労
働
省
、経
済
産
業

省
で
連
携
し「
再
生
医
療
の
実
現
化
ハ
イ
ウ
ェ
イ
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
推
進
。2
0
1
5
年
度
以
降
は
日
本
医
療
研
究
開
発
機
構

（
A
M
E
D
）に
お
い
て
3
省
の
予
算
を
一
元
管
理
し
、毎
年
約

1
5
0
億
円
の
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

　
し
か
し
、日
本
は
研
究
レ
ベ
ル
で
は
世
界
を
リ
ー
ド
す
る
一
方

で
、米
国
な
ど
に
比
べ
る
と
、多
様
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
や
大
企
業

を
巻
き
込
ん
だ
実
用
化
や
産
業
化
は
遅
れ
て
い
る
の
が
実
態

だ
。将
来
的
な
再
生
医
療
の
あ
る
べ
き
姿
か
ら
考
え
る
と
、日
本

日
本
の
現
状
と
課
題

2

［図1］実用化と産業化のエコシステム

出所：三菱総合研究所

産業化のエコシステム
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治療（医療サービス）製品化・上市研究（基礎、応用、臨床など）

培養

患者

搬送

採取治療

実用化のエコシステム

研究開発

■個々のアカデミアへの
支援
■アカデミア同士の共同
研究の仕組み

アカデミア
製品開発

■製造プロセス技術の
共同開発

■ベンチャー企業による
製品化とベンチャー
ファンドなどによる支援

ベンチャー
製品化

■大企業による、ベンチャー
企業の技術・製品の採用
および事業化

大手企業

搬送サービス
事業者

培地、培養容器
などのメーカー

細胞採取
デバイスメーカー医療機関
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現
在
の
医
療
は
病
状
を
薬
に
よ
っ
て
抑
え
る
対
症
療
法
が
中
心

で
あ
る
。根
治
療
法
の
一
つ
と
し
て
、他
者
か
ら
健
康
な
臓
器
提

供
を
受
け
る
臓
器
移
植
が
実
現
さ
れ
て
い
る
が
、ド
ナ
ー
不
足
や

免
疫
拒
絶
な
ど
の
問
題
か
ら
、治
療
を
必
要
と
す
る
全
て
の
患
者

に
届
け
ら
れ
て
い
な
い
の
が
実
情
で
あ
る
。こ
う
し
た
中
、ノ
ー
ベ

ル
賞
を
受
賞
し
た
山
中
伸
弥
教
授
の
i
P
S
細
胞
を
き
っ
か
け
に

注
目
を
浴
び
て
い
る
の
が「
再
生
医
療
」で
あ
る
。従
来
の
医
療
と

し
て
い
る
。ま
た
州
政
府
の
助
成
や
民
間
か
ら
の
寄
付
も
活
用
さ

れ
て
い
る
。一
方
、日
本
の
場
合
、A
M
E
D
か
ら
の
研
究
開
発
予

算
は
お
お
よ
そ
1
5
0
億
円（
2
0
1
7
年
度
）と
10
分
の
1
以

下
だ
。

　
研
究
開
発
以
上
に
特
筆
す
べ
き
点
は
、米
国
で
は
製
品
製
造
技

術
の
実
用
化
に
も
注
力
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。2
0
1
4
年
に
設

立
さ
れ
た
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
、National C

ell M
anufacturing 

C
onsortium

（
N
C
M
C
）は
細
胞
製
造
領
域
で
米
国
が
世

界
を
リ
ー
ド
す
る
こ
と
を
目
指
し
、コ
ス
ト
効
率
が
高
い
細
胞
製

造
技
術
の
開
発
に
特
化
し
た
取
り
組
み
を
推
進
し
て
い
る
。ま

た
2
0
1
6
年
に
は
商
務
省
や
国
防
総
省
が
、再
生
医
療
領
域

に
お
け
る
製
造
プ
ロ
セ
ス
開
発
に
取
り
組
む
研
究
所
を
相
次
い

で
設
立
し
て
い
る
。国
防
総
省
が
設
立
し
た
先
進
人
工
組
織
バ

イ
オ
フ
ァ
ブ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
製
造
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
所

（
A
T
B
―
M
I
I
）は
、主
要
技
術
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る
経
済
効

果
を
年
間
10
億
ド
ル
と
試
算
し
て
い
る
。

　
さ
ら
に
重
要
な
日
米
の
違
い
は
、研
究
開
発
か
ら
製
品
化
へ
の

橋
渡
し
を
実
現
す
る
仕
組
み
だ
。米
国
で
は
ア
カ
デ
ミ
ア
発
の

シ
ー
ズ
を
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
開
発
し
、大
手
企
業
に
よ
り
上
市

ま
で
つ
な
げ
る
実
用
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
機
能
し
て
い
る
。例
え

ば
細
胞
を
培
養
す
る
際
に
重
要
な
部
材
の
一
つ
で
あ
る「
培
地
」

も
、米
国
流
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
成
功
事
例
で
あ
る
。米
ウ
ィ
ス
コ
ン

シ
ン
大
学
の
研
究
者
に
よ
り
開
発
さ
れ
た
培
地
製
造
技
術
が
、細

胞
培
養
分
野
の
大
手
企
業（ST

EM
C
ELL T

echnologies

社

な
ど
）に
よ
り
製
品
化
さ
れ
た
。現
在
で
は
、同
製
品
は
世
界
市
場

全
体
で
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
し
て
幅
広
く
使
用
さ
れ

て
い
る
。

す
る
と
、再
生
医
療
市
場
に
多
彩
な
事
業
者
が
参
入
し
、川
下
市

場
で
の
事
業
確
立
を
狙
う
と
と
も
に
、川
上
領
域
へ
の
投
資
意
欲

を
促
す
好
循
環
が
期
待
で
き
る（
図
2
）。

　
加
え
て
、日
本
の
中
で
実
用
化
や
産
業
化
を
完
結
さ
せ
る
と
い

う
自
前
主
義
の
考
え
方
は
捨
て
た
ほ
う
が
よ
さ
そ
う
だ
。グ
ロ
ー

バ
ル
化
が
進
む
中
、ど
の
国・地
域
で
製
品
開
発
す
る
か
は
あ
ま
り

問
題
で
は
な
い
。現
に
米
国
の
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
な
ど
で
は
、中
国

企
業
か
ら
の
共
同
研
究
開
発
の
申
し
出
も
積
極
的
に
受
け
入
れ

る
方
向
で
あ
る
と
の
話
も
聞
こ
え
る
。よ
り
進
ん
だ
技
術・シ
ー
ズ

を
世
界
中
か
ら
集
め
て
組
み
合
わ
せ
、再
生
医
療
の
実
用
化
と
産

業
化
を
目
指
す
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。世
界
規
模
の
エ
コ
シ
ス
テ

ム
に
日
本
が
積
極
的
に
関
わ
っ
て
い
く
こ
と
が
、実
用
化
と
産
業

化
を
加
速
さ
せ
る
。そ
う
す
れ
ば
、将
来
的
に
再
生
医
療
で
世
界

を
リ
ー
ド
す
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
へ
と
日
本
を
引
き
上
げ
る
こ
と
に
つ
な

が
る
は
ず
だ
。

が
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題
は
2
点
に
集
約
さ
れ
る
。

　
一
つ
目
は
、研
究
開
発
か
ら
製
品
開
発
、そ
し
て
製
品
化
へ
と
技

術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
構
造
が
確
立
で
き
て
い
な
い
こ
と

で
あ
る
。こ
れ
は
、研
究
成
果
を
再
生
医
療
製
品
に
結
実
す
る「
実

用
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」を
指
す
。そ
し
て
二
つ
目
の
課
題
は
、再
生

医
療
に
よ
る
治
療
を
円
滑
に
実
施
す
る
た
め
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

が
形
成
で
き
て
い
な
い
こ
と
だ
。細
胞
の
採
取
、培
養
、搬
送
、そ

し
て
患
者
治
療
と
い
う
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
を
完
結
さ
せ
、多
様
な

プ
レ
ー
ヤ
ー
が
協
調
連
携
し
て
医
療
サ
ー
ビ
ス
の
仕
組
み
を
創
る

も
の
で
あ
り
、「
産
業
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」と
呼
ん
で
い
る（
図
1
）。

　
米
国
の
再
生
医
療
関
連
団
体A

lliance for Regenerative 
M
edicine

（
A
R
M
）が
2
0
1
7
年
に
公
表
し
た
統
計
に

よ
る
と
、再
生
医
療
関
連
企
業
は
世
界
全
体
で
少
な
く
と
も

8
5
4
社
あ
り
、そ
の
う
ち
約
54
%
の
4
6
0
社
が
北
米
企
業
で

あ
る
。日
本
を
含
む
ア
ジ
ア
全
体
で
は
わ
ず
か
14
％
の
1
2
2
社

で
あ
る
。ま
た
国
別
の
上
市
製
品
数
を
比
較
す
る
と
、米
国
は
11

製
品
、日
本
は
4
製
品
に
と
ど
ま
っ
て
い
る（
2
0
1
6
年
時
点
）。

再
生
医
療
の
実
用
化
は
米
国
が
大
き
く
先
行
し
て
い
る
こ
と
が

う
か
が
え
る
。

　
こ
の
格
差
は
ど
こ
か
ら
生
ま
れ
て
い
る
の
か
。ベ
ー
ス
に
は
国
の

研
究
開
発
へ
の
支
援
の
手
厚
さ
の
違
い
が
あ
る
。米
国
で
は
再
生

医
療
研
究
に
米
国
立
衛
生
研
究
所（
N
I
H
）が
年
間
約
14
億

ド
ル（
約
1
，7
0
0
億
円
、2
0
1
6
年
時
点
）の
資
金
を
支
援

実
用
化
で
先
行
す
る
米
国

3

　
日
本
の
再
生
医
療
産
業
を
振
興
す
る
た
め
に
は
、オ
ー
プ
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
M
&
A
な
ど
を
駆
使
し
て
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全

体
を
つ
な
げ
る
努
力
が
不
可
欠
で
あ
る
。

　
実
用
化
と
産
業
化
の
課
題
解
決
に
向
け
て
、実
用
化
を
川
上

領
域
、産
業
化
を
川
下
領
域
と
位
置
づ
け
、双
方
の
関
係
性
を
意

識
し
て
戦
略
を
設
計
す
る
こ
と
も
必
要
だ
。研
究
を
起
点
と
す
る

産
業
の
場
合
、概
し
て
川
上
か
ら
川
下
へ
と
戦
略
の
手
順
を
考
え

が
ち
だ
が
、再
生
医
療
で
は
川
下
に
お
け
る
多
様
な
個
人
に
合
わ

せ
た
き
め
細
か
い
サ
ー
ビ
ス
が
求
め
ら
れ
る
。川
上
で
作
ら
れ
た

製
品
を
大
量
生
産
し
市
場
に
提
供
す
る
と
い
う
単
純
な
構
造
で

は
な
く
、川
上
と
最
終
消
費
者
で
あ
る
患
者
と
の
有
機
的
な
連
携

が
必
要
で
あ
る
。川
上
、川
下
、ど
ち
ら
か
に
偏
る
こ
と
な
く
、お

互
い
に
相
手
を
意
識
し
な
が
ら
全
体
設
計
し
て
い
く
こ
と
が
重
要

で
あ
る
。

　
再
生
医
療
に
お
い
て
日
本
は
最
も
上
流
の
領
域
で
研
究
と
し
て

の
強
み
を
も
っ
て
い
る
が
、川
上
領
域
で
実
用
化
の
拡
大
を
図
る

た
め
に
も
、川
下
領
域
の
産
業
化
を
同
時
に
整
備
し
、全
体
が
成

長
す
る
仕
組
み
づ
く
り
を
目
指
す
べ
き
だ
ろ
う
。研
究
で
あ
れ
事

業
で
あ
れ
、多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
や
プ
レ
ー
ヤ
ー
に
よ
る
参

入
と
投
資
を
増
や
す
た
め
に
は
、川
上
と
川
下
の
両
輪
が
同
期
し

て
機
能
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
。

　
川
上
起
点
に
と
ら
わ
れ
る
と
研
究
開
発
領
域
を
支
え
る
資
金

は
国
中
心
に
な
る
。だ
が
川
下
領
域
で
の
市
場
拡
大
か
ら
発
想

　
日
本
に
は
、先
行
す
る
米
国
の
取
り
組
み
を
参
考
と
し
て
、基

礎
研
究
に
よ
る
シ
ー
ズ
開
発
、応
用
研
究
に
よ
る
製
造
技
術
開

発
、そ
し
て
実
用
化
の
た
め
の
製
品
開
発
が
、シ
ー
ム
レ
ス
に
つ
な

が
り
な
が
ら
活
性
化
す
る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
確
立
が
必
要
で
あ
る
。

　
産
業
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に
関
し
て
は
、日
本
で
も
新
た
な
取
り

組
み
が
徐
々
に
生
ま
れ
て
き
て
い
る
。ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
サ
イ

フ
ュ
ー
ズ
は
、3
D
プ
リ
ン
タ
ー
を
用
い
て
細
胞
を
任
意
の
形
に
積

層
し
立
体
組
織
を
作
製
す
る
独
自
技
術
の
研
究
開
発
に
成
功

し
、三
次
元
細
胞
積
層
シ
ス
テ
ム
機
器
を
販
売
開
始
し
た
。バ
イ

オ
ロ
ジ
ー（
生
物
学
）と
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ（
工
学
）を
融
合
さ
せ

た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
結
実
し
た
事
例
で
あ
る
。

　
ま
た
日
立
グ
ル
ー
プ
で
は
、再
生
医
療
用
細
胞
の
培
養
の
ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
担
う
日
立
化
成
を
中
核
に
、再
生
医
療
ビ
ジ
ネ

ス
の
事
業
展
開
を
進
め
つ
つ
あ
る
。同
社
は
米
国
市
場
で
細
胞
培

養
の
実
績
あ
る
企
業
を
買
収
し
、海
外
の
製
造
技
術・ノ
ウ
ハ
ウ
を

日
本
市
場
に
取
り
入
れ
る
戦
略
を
採
用
し
て
い
る
。

　
し
か
し
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
も
、産
業
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
で
あ

る
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
か
ら
見
れ
ば
一
部
に
と
ど
ま
り
、バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
全
体
を
つ
な
げ
る
段
階
ま
で
に
は
至
っ
て
い
な
い
。世

界
に
目
を
向
け
る
と
、欧
米
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業（Lon

za/ 
T
herm

o Fisher Scientific/G
E H
ealthcare

な
ど
）は
、

自
社
の
多
様
な
製
品
群
に
よ
っ
て
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
幅
広

く
カ
バ
ー
す
る
戦
略
で
、市
場
で
の
存
在
感
を
示
し
て
い
る
。

産
業
化
に
向
け
た
萌
芽

4

は
ま
っ
た
く
異
な
る
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
る
根
治
療
法
で
あ
り
、闘
病

生
活
の
大
幅
な
短
縮
、難
病
か
ら
の
回
復
な
ど
、こ
れ
ま
で
の
医

療
の
概
念
を
大
き
く
変
え
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。

　
再
生
医
療
は
、皮
膚
や
血
管
な
ど
の
組
織
や
心
臓
、す
い
臓
な

ど
の
臓
器
を
細
胞
レ
ベ
ル
か
ら
再
生
す
る
こ
と
で
、元
の
状
態
に

復
活
さ
せ
る
。心
筋
梗
塞
や
糖
尿
病
な
ど
の
生
活
習
慣
病
を
患

い
機
能
不
全
に
陥
っ
た
臓
器
を
正
常
な
状
態
に
戻
す
こ
と
が
で

き
る
。

　
例
え
ば
、糖
尿
病
患
者
へ
の
活
用
は
効
果
が
大
き
い
だ
ろ
う
。

日
本
で
糖
尿
病
が
強
く
疑
わ
れ
る
患
者
は
推
計
1
，0
0
0
万

人
、予
備
軍
を
含
め
る
と
2
，0
0
0
万
人
に
及
ぶ（
2
0
1
7

年
公
表
）。糖
尿
病
は
一
度
発
症
す
る
と
治
癒
す
る
こ
と
は
な
く
、

病
気
の
進
行
に
伴
っ
て
合
併
症（
腎
症
、網
膜
症
、末
梢
神
経
障
害

な
ど
）を
発
症
し
、脳
や
心
臓
の
疾
患
リ
ス
ク
を
高
め
る
。腎
不
全

を
発
症
し
た
重
度
の
糖
尿
病
患
者
に
な
る
と
、1
回
4
時
間
の
人

工
透
析
が
週
3
回
必
要
と
な
り
、食
事
や
生
活
の
制
限
に
よ
り
不

自
由
を
強
い
ら
れ
る
。腎
不
全
の
医
療
費
は
1
人
あ
た
り
年
間

5
0
0
万
円
以
上
で
、国
民
医
療
費
全
体（
約
40
兆
円
）の
う
ち

約
1.4
兆
円
が
費
や
さ
れ
て
い
る
。

　
再
生
医
療
は
、こ
う
し
た
疾
患
に
苦
し
む
人
を
世
の
中
か
ら

減
ら
し
、そ
の
結
果
、国
民
医
療
費
の
負
担
を
大
幅
に
削
減
す

る
。現
代
の
医
療
が
抱
え
る
課
題
を
抜
本
的
に
解
決
す
る
方
法

で
あ
り
、世
界
中
の
人
々
が
そ
の
実
現
に
大
き
な
期
待
を
寄
せ
て

い
る
。

　
日
本
は
再
生
医
療
の
中
で
も
、i
P
S
細
胞
に
関
す
る
研
究
で

世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
に
あ
る
。最
も
実
用
化
に
近
い
の
が
目
の
網

膜
の
再
生
で
あ
る
。理
化
学
研
究
所
の
髙
橋
政
代
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

リ
ー
ダ
ー
を
中
心
と
し
て
、失
明
す
る
恐
れ
も
あ
る
加
齢
黄
斑
変

性
と
い
う
難
病
に
関
し
て
、i
P
S
細
胞
か
ら
作
製
し
た
網
膜

シ
ー
ト
の
移
植
研
究
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。2
0
1
4
年
に
世
界

で
初
め
て
患
者
自
身
の
i
P
S
細
胞
を
使
っ
た
臨
床
手
術
に
成

功
し
、2
0
1
7
年
に
は
他
者
の
i
P
S
細
胞
で
も
同
様
の
手

術
を
実
施
し
た
。そ
の
ほ
か
パ
ー
キ
ン
ソ
ン
病
、心
不
全
、変
形
性

関
節
症
な
ど
を
対
象
に
、ド
ー
パ
ミ
ン
産
生
神
経
、心
筋
、軟
骨
な

ど
の
細
胞
再
生
に
よ
る
臨
床
応
用
に
向
け
、研
究
が
進
め
ら
れ
て

い
る
。

　
大
学
や
研
究
機
関
と
い
っ
た
ア
カ
デ
ミ
ア
で
の
再
生
医
療
研

究
を
後
押
し
す
る
た
め
、国
も
2
0
1
2
年
以
降
10
年
間
で

1
，1
0
0
億
円
と
い
う
大
規
模
な
予
算
を
投
じ
て
い
る
。ま
た
、

2
0
1
4
年
度
よ
り
、文
部
科
学
省
、厚
生
労
働
省
、経
済
産
業

省
で
連
携
し「
再
生
医
療
の
実
現
化
ハ
イ
ウ
ェ
イ
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
推
進
。2
0
1
5
年
度
以
降
は
日
本
医
療
研
究
開
発
機
構

（
A
M
E
D
）に
お
い
て
3
省
の
予
算
を
一
元
管
理
し
、毎
年
約

1
5
0
億
円
の
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

　
し
か
し
、日
本
は
研
究
レ
ベ
ル
で
は
世
界
を
リ
ー
ド
す
る
一
方

で
、米
国
な
ど
に
比
べ
る
と
、多
様
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
や
大
企
業

を
巻
き
込
ん
だ
実
用
化
や
産
業
化
は
遅
れ
て
い
る
の
が
実
態

だ
。将
来
的
な
再
生
医
療
の
あ
る
べ
き
姿
か
ら
考
え
る
と
、日
本

日
本
の
現
状
と
課
題

2

［図1］実用化と産業化のエコシステム

出所：三菱総合研究所

産業化のエコシステム

再生医療の
バリューチェーン

治療（医療サービス）製品化・上市研究（基礎、応用、臨床など）

培養

患者

搬送

採取治療

実用化のエコシステム

研究開発

■個々のアカデミアへの
支援
■アカデミア同士の共同
研究の仕組み

アカデミア
製品開発

■製造プロセス技術の
共同開発

■ベンチャー企業による
製品化とベンチャー
ファンドなどによる支援

ベンチャー
製品化

■大企業による、ベンチャー
企業の技術・製品の採用
および事業化

大手企業

搬送サービス
事業者

培地、培養容器
などのメーカー

細胞採取
デバイスメーカー医療機関
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MRI MONTHLY REVIEW

　
現
在
の
医
療
は
病
状
を
薬
に
よ
っ
て
抑
え
る
対
症
療
法
が
中
心

で
あ
る
。根
治
療
法
の
一
つ
と
し
て
、他
者
か
ら
健
康
な
臓
器
提

供
を
受
け
る
臓
器
移
植
が
実
現
さ
れ
て
い
る
が
、ド
ナ
ー
不
足
や

免
疫
拒
絶
な
ど
の
問
題
か
ら
、治
療
を
必
要
と
す
る
全
て
の
患
者

に
届
け
ら
れ
て
い
な
い
の
が
実
情
で
あ
る
。こ
う
し
た
中
、ノ
ー
ベ

ル
賞
を
受
賞
し
た
山
中
伸
弥
教
授
の
i
P
S
細
胞
を
き
っ
か
け
に

注
目
を
浴
び
て
い
る
の
が「
再
生
医
療
」で
あ
る
。従
来
の
医
療
と

MRI MONTHLY REVIEW

【IT投資】

費用対効果の可視化が
もたらす新規投資

　
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
人
工
知
能
技
術
で
解
析
す
る
サ
ー
ビ
ス
が
普

及
し
始
め
、デ
ー
タ
を
活
用
し
た
事
業
経
営
の
高
度
化
が
進
ん
で

い
る
。企
業
に
と
っ
て
I
T
の
重
要
性
は
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い

る
。I
T
予
算
を
拡
充
す
る
企
業
の
割
合（
※
1
）は
2
0
1
7
年

度
で
34
%
だ
っ
た
が
、2
0
1
8
年
度
に
は
40
%
超
に
達
し
た
。

し
か
し
、内
訳
を
見
る
と
、予
算
の
大
半
は
既
存
シ
ス
テ
ム
を
対
象

と
す
る
開
発
と
運
用
保
守
に
充
て
ら
れ
て
い
る
。I
T
の
進
化
と

事
業
環
境
変
化
に
対
応
す
る
た
め
の
新
規
投
資
は
、や
や
後
回
し

に
さ
れ
て
い
る
の
が
実
情
で
あ
る
。

　
情
報
シ
ス
テ
ム
で
は
I
T
コ
ス
ト
の
多
く
が
、開
発
後
の
運
用

保
守
期
間（
5
年
な
い
し
そ
れ
以
上
）に
発
生
す
る
。こ
の
た
め
、

I
T
予
算
に
占
め
る
運
用
保
守
コ
ス
ト
の
割
合
が
膨
ら
み
、新
規

投
資
の
余
地
は
小
さ
く
な
り
が
ち
で
あ
る
。企
業
が
持
続
的
な
事

業
成
長
を
図
る
に
は
、運
用
保
守
コ
ス
ト
を
抑
制
し
て
必
要
な
新

規
投
資
に
回
す
と
い
う
循
環
の
形
成
が
必
要
で
あ
る
。今
後
は
、

運
用
保
守
コ
ス
ト
を
ど
こ
ま
で
下
げ
ら
れ
る
か
を
見
極
め
る
こ
と

が
肝
要
で
あ
る
。

　
そ
の
た
め
の
費
用
対
効
果
の
計
測
は
年
々
、簡
単
で
は
な
く

な
っ
て
い
る
。代
表
的
な
運
用
保
守
業
務
で
あ
る「
シ
ス
テ
ム
仕
様

の
追
加
」と「
C
P
U
利
用
率
や
デ
ィ
ス
ク
容
量
の
最
適
化
」に
つ

い
て
は
か
つ
て
、自
前
で
運
用
保
守
を
行
う
こ
と
が
多
か
っ
た
た

め
、費
用
対
効
果
の
把
握
や
管
理
が
そ
れ
ほ
ど
難
し
く
は
な
か
っ

た
。し
か
し
、ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
拡
大
に
伴
い

運
用
保
守
業
務
の「
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
」が
進
展
し
て
い
る
こ

と
で
、状
況
は
変
わ
っ
て
き
た
。

　
ク
ラ
ウ
ド
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ（
※
2
）の
普
及
も
費
用
対
効
果

の
計
測
を
複
雑
に
し
て
い
る
。ク
ラ
ウ
ド
で
は
利
用
に
応
じ
て
提

供
さ
れ
る
シ
ス
テ
ム
処
理
能
力
が
柔
軟
に
拡
張
さ
れ
る
分
、こ
の

管
理
に
関
わ
る
人
件
費
を
は
じ
め
コ
ス
ト
削
減
効
果
が
大
き
い
と

さ
れ
る
。従
量
課
金
契
約
に
基
づ
き
、利
用
量
や
利
用
形
態
に
応

じ
て
細
か
く
費
用
が
変
動
す
る
。こ
の
た
め
、費
用
対
効
果
を
継

続
的
に
計
測
し
適
正
に
評
価
す
る
に
は
、綿
密
な
戦
略
的
対
応
が

求
め
ら
れ
る
。

　
短
期
的
に
コ
ス
ト
削
減
を
図
れ
た
と
し
て
も
、管
理
費
が
年
々

高
騰
し
て
は
元
も
子
も
な
い
。経
営
者
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
は
、

I
T
投
資
を
よ
り
効
果
的
に
実
施
す
る
た
め
、運
用
保
守
に
対
す

る
費
用
対
効
果
の
可
視
化
に
も
っ
と
留
意
す
る
必
要
が
あ
る
。

（
※
1
）一
般
社
団
法
人 

日
本
情
報
シ
ス
テ
ム・ユ
ー
ザ
ー
協
会（
J
U
A
S
）「
企
業

I
T
動
向
調
査
2
0
1
8
」（
I
T
予
算
の
速
報
値
）」よ
り
。

（
※
2
）事
業
者
が
提
供
す
る
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
環
境（
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の
リ

ソ
ー
ス
）を
別
の
場
所
か
ら
利
用
す
る
サ
ー
ビ
ス
の
総
称
。主
と
し
て
、不
特

定
多
数
の
利
用
者
の
ア
ク
セ
ス
を
許
す「
パ
ブ
リ
ッ
ク（
共
有
）型
」と
、特
定

の
利
用
者
の
ア
ク
セ
ス
に
限
定
す
る「
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト（
利
用
者
特
定
）型
」に

分
類
さ
れ
る
。

P o i n t
●IT予算が増える中で、新規投資は運用保守の後回しにされやすい。

●運用保守の費用対効果を計測することは難しくなる傾向にある。

●費用対効果を戦略的に可視化して、コスト圧縮と新規投資の両立を。

［図］効果的なシステム投資モデル

出所：三菱総合研究所

し
て
い
る
。ま
た
州
政
府
の
助
成
や
民
間
か
ら
の
寄
付
も
活
用
さ

れ
て
い
る
。一
方
、日
本
の
場
合
、A
M
E
D
か
ら
の
研
究
開
発
予

算
は
お
お
よ
そ
1
5
0
億
円（
2
0
1
7
年
度
）と
10
分
の
1
以

下
だ
。

　
研
究
開
発
以
上
に
特
筆
す
べ
き
点
は
、米
国
で
は
製
品
製
造
技

術
の
実
用
化
に
も
注
力
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。2
0
1
4
年
に
設

立
さ
れ
た
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
、National C

ell M
anufacturing 

C
onsortium

（
N
C
M
C
）は
細
胞
製
造
領
域
で
米
国
が
世

界
を
リ
ー
ド
す
る
こ
と
を
目
指
し
、コ
ス
ト
効
率
が
高
い
細
胞
製

造
技
術
の
開
発
に
特
化
し
た
取
り
組
み
を
推
進
し
て
い
る
。ま

た
2
0
1
6
年
に
は
商
務
省
や
国
防
総
省
が
、再
生
医
療
領
域

に
お
け
る
製
造
プ
ロ
セ
ス
開
発
に
取
り
組
む
研
究
所
を
相
次
い

で
設
立
し
て
い
る
。国
防
総
省
が
設
立
し
た
先
進
人
工
組
織
バ

イ
オ
フ
ァ
ブ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
製
造
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
所

（
A
T
B
―
M
I
I
）は
、主
要
技
術
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る
経
済
効

果
を
年
間
10
億
ド
ル
と
試
算
し
て
い
る
。

　
さ
ら
に
重
要
な
日
米
の
違
い
は
、研
究
開
発
か
ら
製
品
化
へ
の

橋
渡
し
を
実
現
す
る
仕
組
み
だ
。米
国
で
は
ア
カ
デ
ミ
ア
発
の

シ
ー
ズ
を
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
開
発
し
、大
手
企
業
に
よ
り
上
市

ま
で
つ
な
げ
る
実
用
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
機
能
し
て
い
る
。例
え

ば
細
胞
を
培
養
す
る
際
に
重
要
な
部
材
の
一
つ
で
あ
る「
培
地
」

も
、米
国
流
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
成
功
事
例
で
あ
る
。米
ウ
ィ
ス
コ
ン

シ
ン
大
学
の
研
究
者
に
よ
り
開
発
さ
れ
た
培
地
製
造
技
術
が
、細

胞
培
養
分
野
の
大
手
企
業（ST

EM
C
ELL T

echnologies

社

な
ど
）に
よ
り
製
品
化
さ
れ
た
。現
在
で
は
、同
製
品
は
世
界
市
場

全
体
で
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
し
て
幅
広
く
使
用
さ
れ

て
い
る
。

す
る
と
、再
生
医
療
市
場
に
多
彩
な
事
業
者
が
参
入
し
、川
下
市

場
で
の
事
業
確
立
を
狙
う
と
と
も
に
、川
上
領
域
へ
の
投
資
意
欲

を
促
す
好
循
環
が
期
待
で
き
る（
図
2
）。

　
加
え
て
、日
本
の
中
で
実
用
化
や
産
業
化
を
完
結
さ
せ
る
と
い

う
自
前
主
義
の
考
え
方
は
捨
て
た
ほ
う
が
よ
さ
そ
う
だ
。グ
ロ
ー

バ
ル
化
が
進
む
中
、ど
の
国・地
域
で
製
品
開
発
す
る
か
は
あ
ま
り

問
題
で
は
な
い
。現
に
米
国
の
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
な
ど
で
は
、中
国

企
業
か
ら
の
共
同
研
究
開
発
の
申
し
出
も
積
極
的
に
受
け
入
れ

る
方
向
で
あ
る
と
の
話
も
聞
こ
え
る
。よ
り
進
ん
だ
技
術・シ
ー
ズ

を
世
界
中
か
ら
集
め
て
組
み
合
わ
せ
、再
生
医
療
の
実
用
化
と
産

業
化
を
目
指
す
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。世
界
規
模
の
エ
コ
シ
ス
テ

ム
に
日
本
が
積
極
的
に
関
わ
っ
て
い
く
こ
と
が
、実
用
化
と
産
業

化
を
加
速
さ
せ
る
。そ
う
す
れ
ば
、将
来
的
に
再
生
医
療
で
世
界

を
リ
ー
ド
す
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
へ
と
日
本
を
引
き
上
げ
る
こ
と
に
つ
な

が
る
は
ず
だ
。

が
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題
は
2
点
に
集
約
さ
れ
る
。

　
一
つ
目
は
、研
究
開
発
か
ら
製
品
開
発
、そ
し
て
製
品
化
へ
と
技

術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
構
造
が
確
立
で
き
て
い
な
い
こ
と

で
あ
る
。こ
れ
は
、研
究
成
果
を
再
生
医
療
製
品
に
結
実
す
る「
実

用
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」を
指
す
。そ
し
て
二
つ
目
の
課
題
は
、再
生

医
療
に
よ
る
治
療
を
円
滑
に
実
施
す
る
た
め
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

が
形
成
で
き
て
い
な
い
こ
と
だ
。細
胞
の
採
取
、培
養
、搬
送
、そ

し
て
患
者
治
療
と
い
う
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
を
完
結
さ
せ
、多
様
な

プ
レ
ー
ヤ
ー
が
協
調
連
携
し
て
医
療
サ
ー
ビ
ス
の
仕
組
み
を
創
る

も
の
で
あ
り
、「
産
業
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」と
呼
ん
で
い
る（
図
1
）。

　
米
国
の
再
生
医
療
関
連
団
体A

lliance for Regenerative 
M
edicine

（
A
R
M
）が
2
0
1
7
年
に
公
表
し
た
統
計
に

よ
る
と
、再
生
医
療
関
連
企
業
は
世
界
全
体
で
少
な
く
と
も

8
5
4
社
あ
り
、そ
の
う
ち
約
54
%
の
4
6
0
社
が
北
米
企
業
で

あ
る
。日
本
を
含
む
ア
ジ
ア
全
体
で
は
わ
ず
か
14
％
の
1
2
2
社

で
あ
る
。ま
た
国
別
の
上
市
製
品
数
を
比
較
す
る
と
、米
国
は
11

製
品
、日
本
は
4
製
品
に
と
ど
ま
っ
て
い
る（
2
0
1
6
年
時
点
）。

再
生
医
療
の
実
用
化
は
米
国
が
大
き
く
先
行
し
て
い
る
こ
と
が

う
か
が
え
る
。

　
こ
の
格
差
は
ど
こ
か
ら
生
ま
れ
て
い
る
の
か
。ベ
ー
ス
に
は
国
の

研
究
開
発
へ
の
支
援
の
手
厚
さ
の
違
い
が
あ
る
。米
国
で
は
再
生

医
療
研
究
に
米
国
立
衛
生
研
究
所（
N
I
H
）が
年
間
約
14
億

ド
ル（
約
1
，7
0
0
億
円
、2
0
1
6
年
時
点
）の
資
金
を
支
援

　
日
本
の
再
生
医
療
産
業
を
振
興
す
る
た
め
に
は
、オ
ー
プ
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
M
&
A
な
ど
を
駆
使
し
て
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全

体
を
つ
な
げ
る
努
力
が
不
可
欠
で
あ
る
。

　
実
用
化
と
産
業
化
の
課
題
解
決
に
向
け
て
、実
用
化
を
川
上

領
域
、産
業
化
を
川
下
領
域
と
位
置
づ
け
、双
方
の
関
係
性
を
意

識
し
て
戦
略
を
設
計
す
る
こ
と
も
必
要
だ
。研
究
を
起
点
と
す
る

産
業
の
場
合
、概
し
て
川
上
か
ら
川
下
へ
と
戦
略
の
手
順
を
考
え

が
ち
だ
が
、再
生
医
療
で
は
川
下
に
お
け
る
多
様
な
個
人
に
合
わ

せ
た
き
め
細
か
い
サ
ー
ビ
ス
が
求
め
ら
れ
る
。川
上
で
作
ら
れ
た

製
品
を
大
量
生
産
し
市
場
に
提
供
す
る
と
い
う
単
純
な
構
造
で

は
な
く
、川
上
と
最
終
消
費
者
で
あ
る
患
者
と
の
有
機
的
な
連
携

が
必
要
で
あ
る
。川
上
、川
下
、ど
ち
ら
か
に
偏
る
こ
と
な
く
、お

互
い
に
相
手
を
意
識
し
な
が
ら
全
体
設
計
し
て
い
く
こ
と
が
重
要

で
あ
る
。

　
再
生
医
療
に
お
い
て
日
本
は
最
も
上
流
の
領
域
で
研
究
と
し
て

の
強
み
を
も
っ
て
い
る
が
、川
上
領
域
で
実
用
化
の
拡
大
を
図
る

た
め
に
も
、川
下
領
域
の
産
業
化
を
同
時
に
整
備
し
、全
体
が
成

長
す
る
仕
組
み
づ
く
り
を
目
指
す
べ
き
だ
ろ
う
。研
究
で
あ
れ
事

業
で
あ
れ
、多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
や
プ
レ
ー
ヤ
ー
に
よ
る
参

入
と
投
資
を
増
や
す
た
め
に
は
、川
上
と
川
下
の
両
輪
が
同
期
し

て
機
能
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
。

　
川
上
起
点
に
と
ら
わ
れ
る
と
研
究
開
発
領
域
を
支
え
る
資
金

は
国
中
心
に
な
る
。だ
が
川
下
領
域
で
の
市
場
拡
大
か
ら
発
想

日
本
に
ふ
さ
わ
し
い
戦
略

5

　
日
本
に
は
、先
行
す
る
米
国
の
取
り
組
み
を
参
考
と
し
て
、基

礎
研
究
に
よ
る
シ
ー
ズ
開
発
、応
用
研
究
に
よ
る
製
造
技
術
開

発
、そ
し
て
実
用
化
の
た
め
の
製
品
開
発
が
、シ
ー
ム
レ
ス
に
つ
な

が
り
な
が
ら
活
性
化
す
る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
確
立
が
必
要
で
あ
る
。

　
産
業
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に
関
し
て
は
、日
本
で
も
新
た
な
取
り

組
み
が
徐
々
に
生
ま
れ
て
き
て
い
る
。ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
サ
イ

フ
ュ
ー
ズ
は
、3
D
プ
リ
ン
タ
ー
を
用
い
て
細
胞
を
任
意
の
形
に
積

層
し
立
体
組
織
を
作
製
す
る
独
自
技
術
の
研
究
開
発
に
成
功

し
、三
次
元
細
胞
積
層
シ
ス
テ
ム
機
器
を
販
売
開
始
し
た
。バ
イ

オ
ロ
ジ
ー（
生
物
学
）と
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ（
工
学
）を
融
合
さ
せ

た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
結
実
し
た
事
例
で
あ
る
。

　
ま
た
日
立
グ
ル
ー
プ
で
は
、再
生
医
療
用
細
胞
の
培
養
の
ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
担
う
日
立
化
成
を
中
核
に
、再
生
医
療
ビ
ジ
ネ

ス
の
事
業
展
開
を
進
め
つ
つ
あ
る
。同
社
は
米
国
市
場
で
細
胞
培

養
の
実
績
あ
る
企
業
を
買
収
し
、海
外
の
製
造
技
術・ノ
ウ
ハ
ウ
を

日
本
市
場
に
取
り
入
れ
る
戦
略
を
採
用
し
て
い
る
。

　
し
か
し
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
も
、産
業
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
で
あ

る
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
か
ら
見
れ
ば
一
部
に
と
ど
ま
り
、バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
全
体
を
つ
な
げ
る
段
階
ま
で
に
は
至
っ
て
い
な
い
。世

界
に
目
を
向
け
る
と
、欧
米
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業（Lon

za/ 
T
herm

o Fisher Scientific/G
E H
ealthcare

な
ど
）は
、

自
社
の
多
様
な
製
品
群
に
よ
っ
て
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
幅
広

く
カ
バ
ー
す
る
戦
略
で
、市
場
で
の
存
在
感
を
示
し
て
い
る
。

は
ま
っ
た
く
異
な
る
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
る
根
治
療
法
で
あ
り
、闘
病

生
活
の
大
幅
な
短
縮
、難
病
か
ら
の
回
復
な
ど
、こ
れ
ま
で
の
医

療
の
概
念
を
大
き
く
変
え
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。

　
再
生
医
療
は
、皮
膚
や
血
管
な
ど
の
組
織
や
心
臓
、す
い
臓
な

ど
の
臓
器
を
細
胞
レ
ベ
ル
か
ら
再
生
す
る
こ
と
で
、元
の
状
態
に

復
活
さ
せ
る
。心
筋
梗
塞
や
糖
尿
病
な
ど
の
生
活
習
慣
病
を
患

い
機
能
不
全
に
陥
っ
た
臓
器
を
正
常
な
状
態
に
戻
す
こ
と
が
で

き
る
。

　
例
え
ば
、糖
尿
病
患
者
へ
の
活
用
は
効
果
が
大
き
い
だ
ろ
う
。

日
本
で
糖
尿
病
が
強
く
疑
わ
れ
る
患
者
は
推
計
1
，0
0
0
万

人
、予
備
軍
を
含
め
る
と
2
，0
0
0
万
人
に
及
ぶ（
2
0
1
7

年
公
表
）。糖
尿
病
は
一
度
発
症
す
る
と
治
癒
す
る
こ
と
は
な
く
、

病
気
の
進
行
に
伴
っ
て
合
併
症（
腎
症
、網
膜
症
、末
梢
神
経
障
害

な
ど
）を
発
症
し
、脳
や
心
臓
の
疾
患
リ
ス
ク
を
高
め
る
。腎
不
全

を
発
症
し
た
重
度
の
糖
尿
病
患
者
に
な
る
と
、1
回
4
時
間
の
人

工
透
析
が
週
3
回
必
要
と
な
り
、食
事
や
生
活
の
制
限
に
よ
り
不

自
由
を
強
い
ら
れ
る
。腎
不
全
の
医
療
費
は
1
人
あ
た
り
年
間

5
0
0
万
円
以
上
で
、国
民
医
療
費
全
体（
約
40
兆
円
）の
う
ち

約
1.4
兆
円
が
費
や
さ
れ
て
い
る
。

　
再
生
医
療
は
、こ
う
し
た
疾
患
に
苦
し
む
人
を
世
の
中
か
ら

減
ら
し
、そ
の
結
果
、国
民
医
療
費
の
負
担
を
大
幅
に
削
減
す

る
。現
代
の
医
療
が
抱
え
る
課
題
を
抜
本
的
に
解
決
す
る
方
法

で
あ
り
、世
界
中
の
人
々
が
そ
の
実
現
に
大
き
な
期
待
を
寄
せ
て

い
る
。

　
日
本
は
再
生
医
療
の
中
で
も
、i
P
S
細
胞
に
関
す
る
研
究
で

世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
に
あ
る
。最
も
実
用
化
に
近
い
の
が
目
の
網

膜
の
再
生
で
あ
る
。理
化
学
研
究
所
の
髙
橋
政
代
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

リ
ー
ダ
ー
を
中
心
と
し
て
、失
明
す
る
恐
れ
も
あ
る
加
齢
黄
斑
変

性
と
い
う
難
病
に
関
し
て
、i
P
S
細
胞
か
ら
作
製
し
た
網
膜

シ
ー
ト
の
移
植
研
究
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。2
0
1
4
年
に
世
界

で
初
め
て
患
者
自
身
の
i
P
S
細
胞
を
使
っ
た
臨
床
手
術
に
成

功
し
、2
0
1
7
年
に
は
他
者
の
i
P
S
細
胞
で
も
同
様
の
手

術
を
実
施
し
た
。そ
の
ほ
か
パ
ー
キ
ン
ソ
ン
病
、心
不
全
、変
形
性

関
節
症
な
ど
を
対
象
に
、ド
ー
パ
ミ
ン
産
生
神
経
、心
筋
、軟
骨
な

ど
の
細
胞
再
生
に
よ
る
臨
床
応
用
に
向
け
、研
究
が
進
め
ら
れ
て

い
る
。

　
大
学
や
研
究
機
関
と
い
っ
た
ア
カ
デ
ミ
ア
で
の
再
生
医
療
研

究
を
後
押
し
す
る
た
め
、国
も
2
0
1
2
年
以
降
10
年
間
で

1
，1
0
0
億
円
と
い
う
大
規
模
な
予
算
を
投
じ
て
い
る
。ま
た
、

2
0
1
4
年
度
よ
り
、文
部
科
学
省
、厚
生
労
働
省
、経
済
産
業

省
で
連
携
し「
再
生
医
療
の
実
現
化
ハ
イ
ウ
ェ
イ
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
推
進
。2
0
1
5
年
度
以
降
は
日
本
医
療
研
究
開
発
機
構

（
A
M
E
D
）に
お
い
て
3
省
の
予
算
を
一
元
管
理
し
、毎
年
約

1
5
0
億
円
の
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

　
し
か
し
、日
本
は
研
究
レ
ベ
ル
で
は
世
界
を
リ
ー
ド
す
る
一
方

で
、米
国
な
ど
に
比
べ
る
と
、多
様
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
や
大
企
業

を
巻
き
込
ん
だ
実
用
化
や
産
業
化
は
遅
れ
て
い
る
の
が
実
態

だ
。将
来
的
な
再
生
医
療
の
あ
る
べ
き
姿
か
ら
考
え
る
と
、日
本

コンサルティング部門
社会ICTイノベーション本部　大﨑 琢生

従　来

開発コスト

運
用
保
守
コ
ス
ト

1年目

2年目

3年目

4年目

5年目

改善後

開発コスト

新規投資

運
用
保
守
コ
ス
ト

1年目

2年目

3年目

4年目

5年目

［図2］川上・川下領域の好循環モデル

出所：三菱総合研究所

治療（医療サービス）

《川下領域》《川上領域》

アカデミア
（大学、研究機関） ベンチャー企業 大手医薬品、

周辺機器メーカーなど
医療機関

（病院、クリニック）

プレーヤー

プロセス 製品化・上市研究（基礎、応用、臨床など）

参入事業者の拡大に伴うアカデミアへの資金流入・共同研究などの増強
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MRI MONTHLY REVIEW

　
現
在
の
医
療
は
病
状
を
薬
に
よ
っ
て
抑
え
る
対
症
療
法
が
中
心

で
あ
る
。根
治
療
法
の
一
つ
と
し
て
、他
者
か
ら
健
康
な
臓
器
提

供
を
受
け
る
臓
器
移
植
が
実
現
さ
れ
て
い
る
が
、ド
ナ
ー
不
足
や

免
疫
拒
絶
な
ど
の
問
題
か
ら
、治
療
を
必
要
と
す
る
全
て
の
患
者

に
届
け
ら
れ
て
い
な
い
の
が
実
情
で
あ
る
。こ
う
し
た
中
、ノ
ー
ベ

ル
賞
を
受
賞
し
た
山
中
伸
弥
教
授
の
i
P
S
細
胞
を
き
っ
か
け
に

注
目
を
浴
び
て
い
る
の
が「
再
生
医
療
」で
あ
る
。従
来
の
医
療
と

MRI MONTHLY REVIEW

【IT投資】

費用対効果の可視化が
もたらす新規投資

　
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
人
工
知
能
技
術
で
解
析
す
る
サ
ー
ビ
ス
が
普

及
し
始
め
、デ
ー
タ
を
活
用
し
た
事
業
経
営
の
高
度
化
が
進
ん
で

い
る
。企
業
に
と
っ
て
I
T
の
重
要
性
は
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い

る
。I
T
予
算
を
拡
充
す
る
企
業
の
割
合（
※
1
）は
2
0
1
7
年

度
で
34
%
だ
っ
た
が
、2
0
1
8
年
度
に
は
40
%
超
に
達
し
た
。

し
か
し
、内
訳
を
見
る
と
、予
算
の
大
半
は
既
存
シ
ス
テ
ム
を
対
象

と
す
る
開
発
と
運
用
保
守
に
充
て
ら
れ
て
い
る
。I
T
の
進
化
と

事
業
環
境
変
化
に
対
応
す
る
た
め
の
新
規
投
資
は
、や
や
後
回
し

に
さ
れ
て
い
る
の
が
実
情
で
あ
る
。

　
情
報
シ
ス
テ
ム
で
は
I
T
コ
ス
ト
の
多
く
が
、開
発
後
の
運
用

保
守
期
間（
5
年
な
い
し
そ
れ
以
上
）に
発
生
す
る
。こ
の
た
め
、

I
T
予
算
に
占
め
る
運
用
保
守
コ
ス
ト
の
割
合
が
膨
ら
み
、新
規

投
資
の
余
地
は
小
さ
く
な
り
が
ち
で
あ
る
。企
業
が
持
続
的
な
事

業
成
長
を
図
る
に
は
、運
用
保
守
コ
ス
ト
を
抑
制
し
て
必
要
な
新

規
投
資
に
回
す
と
い
う
循
環
の
形
成
が
必
要
で
あ
る
。今
後
は
、

運
用
保
守
コ
ス
ト
を
ど
こ
ま
で
下
げ
ら
れ
る
か
を
見
極
め
る
こ
と

が
肝
要
で
あ
る
。

　
そ
の
た
め
の
費
用
対
効
果
の
計
測
は
年
々
、簡
単
で
は
な
く

な
っ
て
い
る
。代
表
的
な
運
用
保
守
業
務
で
あ
る「
シ
ス
テ
ム
仕
様

の
追
加
」と「
C
P
U
利
用
率
や
デ
ィ
ス
ク
容
量
の
最
適
化
」に
つ

い
て
は
か
つ
て
、自
前
で
運
用
保
守
を
行
う
こ
と
が
多
か
っ
た
た

め
、費
用
対
効
果
の
把
握
や
管
理
が
そ
れ
ほ
ど
難
し
く
は
な
か
っ

た
。し
か
し
、ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
拡
大
に
伴
い

運
用
保
守
業
務
の「
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
」が
進
展
し
て
い
る
こ

と
で
、状
況
は
変
わ
っ
て
き
た
。

　
ク
ラ
ウ
ド
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ（
※
2
）の
普
及
も
費
用
対
効
果

の
計
測
を
複
雑
に
し
て
い
る
。ク
ラ
ウ
ド
で
は
利
用
に
応
じ
て
提

供
さ
れ
る
シ
ス
テ
ム
処
理
能
力
が
柔
軟
に
拡
張
さ
れ
る
分
、こ
の

管
理
に
関
わ
る
人
件
費
を
は
じ
め
コ
ス
ト
削
減
効
果
が
大
き
い
と

さ
れ
る
。従
量
課
金
契
約
に
基
づ
き
、利
用
量
や
利
用
形
態
に
応

じ
て
細
か
く
費
用
が
変
動
す
る
。こ
の
た
め
、費
用
対
効
果
を
継

続
的
に
計
測
し
適
正
に
評
価
す
る
に
は
、綿
密
な
戦
略
的
対
応
が

求
め
ら
れ
る
。

　
短
期
的
に
コ
ス
ト
削
減
を
図
れ
た
と
し
て
も
、管
理
費
が
年
々

高
騰
し
て
は
元
も
子
も
な
い
。経
営
者
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
は
、

I
T
投
資
を
よ
り
効
果
的
に
実
施
す
る
た
め
、運
用
保
守
に
対
す

る
費
用
対
効
果
の
可
視
化
に
も
っ
と
留
意
す
る
必
要
が
あ
る
。

（
※
1
）一
般
社
団
法
人 

日
本
情
報
シ
ス
テ
ム・ユ
ー
ザ
ー
協
会（
J
U
A
S
）「
企
業

I
T
動
向
調
査
2
0
1
8
」（
I
T
予
算
の
速
報
値
）」よ
り
。

（
※
2
）事
業
者
が
提
供
す
る
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
環
境（
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の
リ

ソ
ー
ス
）を
別
の
場
所
か
ら
利
用
す
る
サ
ー
ビ
ス
の
総
称
。主
と
し
て
、不
特

定
多
数
の
利
用
者
の
ア
ク
セ
ス
を
許
す「
パ
ブ
リ
ッ
ク（
共
有
）型
」と
、特
定

の
利
用
者
の
ア
ク
セ
ス
に
限
定
す
る「
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト（
利
用
者
特
定
）型
」に

分
類
さ
れ
る
。

P o i n t
●IT予算が増える中で、新規投資は運用保守の後回しにされやすい。

●運用保守の費用対効果を計測することは難しくなる傾向にある。

●費用対効果を戦略的に可視化して、コスト圧縮と新規投資の両立を。

［図］効果的なシステム投資モデル

出所：三菱総合研究所

し
て
い
る
。ま
た
州
政
府
の
助
成
や
民
間
か
ら
の
寄
付
も
活
用
さ

れ
て
い
る
。一
方
、日
本
の
場
合
、A
M
E
D
か
ら
の
研
究
開
発
予

算
は
お
お
よ
そ
1
5
0
億
円（
2
0
1
7
年
度
）と
10
分
の
1
以

下
だ
。

　
研
究
開
発
以
上
に
特
筆
す
べ
き
点
は
、米
国
で
は
製
品
製
造
技

術
の
実
用
化
に
も
注
力
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。2
0
1
4
年
に
設

立
さ
れ
た
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
、National C

ell M
anufacturing 

C
onsortium

（
N
C
M
C
）は
細
胞
製
造
領
域
で
米
国
が
世

界
を
リ
ー
ド
す
る
こ
と
を
目
指
し
、コ
ス
ト
効
率
が
高
い
細
胞
製

造
技
術
の
開
発
に
特
化
し
た
取
り
組
み
を
推
進
し
て
い
る
。ま

た
2
0
1
6
年
に
は
商
務
省
や
国
防
総
省
が
、再
生
医
療
領
域

に
お
け
る
製
造
プ
ロ
セ
ス
開
発
に
取
り
組
む
研
究
所
を
相
次
い

で
設
立
し
て
い
る
。国
防
総
省
が
設
立
し
た
先
進
人
工
組
織
バ

イ
オ
フ
ァ
ブ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
製
造
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
所

（
A
T
B
―
M
I
I
）は
、主
要
技
術
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る
経
済
効

果
を
年
間
10
億
ド
ル
と
試
算
し
て
い
る
。

　
さ
ら
に
重
要
な
日
米
の
違
い
は
、研
究
開
発
か
ら
製
品
化
へ
の

橋
渡
し
を
実
現
す
る
仕
組
み
だ
。米
国
で
は
ア
カ
デ
ミ
ア
発
の

シ
ー
ズ
を
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
開
発
し
、大
手
企
業
に
よ
り
上
市

ま
で
つ
な
げ
る
実
用
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
機
能
し
て
い
る
。例
え

ば
細
胞
を
培
養
す
る
際
に
重
要
な
部
材
の
一
つ
で
あ
る「
培
地
」

も
、米
国
流
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
成
功
事
例
で
あ
る
。米
ウ
ィ
ス
コ
ン

シ
ン
大
学
の
研
究
者
に
よ
り
開
発
さ
れ
た
培
地
製
造
技
術
が
、細

胞
培
養
分
野
の
大
手
企
業（ST

EM
C
ELL T

echnologies

社

な
ど
）に
よ
り
製
品
化
さ
れ
た
。現
在
で
は
、同
製
品
は
世
界
市
場

全
体
で
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
し
て
幅
広
く
使
用
さ
れ

て
い
る
。

す
る
と
、再
生
医
療
市
場
に
多
彩
な
事
業
者
が
参
入
し
、川
下
市

場
で
の
事
業
確
立
を
狙
う
と
と
も
に
、川
上
領
域
へ
の
投
資
意
欲

を
促
す
好
循
環
が
期
待
で
き
る（
図
2
）。

　
加
え
て
、日
本
の
中
で
実
用
化
や
産
業
化
を
完
結
さ
せ
る
と
い

う
自
前
主
義
の
考
え
方
は
捨
て
た
ほ
う
が
よ
さ
そ
う
だ
。グ
ロ
ー

バ
ル
化
が
進
む
中
、ど
の
国・地
域
で
製
品
開
発
す
る
か
は
あ
ま
り

問
題
で
は
な
い
。現
に
米
国
の
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
な
ど
で
は
、中
国

企
業
か
ら
の
共
同
研
究
開
発
の
申
し
出
も
積
極
的
に
受
け
入
れ

る
方
向
で
あ
る
と
の
話
も
聞
こ
え
る
。よ
り
進
ん
だ
技
術・シ
ー
ズ

を
世
界
中
か
ら
集
め
て
組
み
合
わ
せ
、再
生
医
療
の
実
用
化
と
産

業
化
を
目
指
す
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。世
界
規
模
の
エ
コ
シ
ス
テ

ム
に
日
本
が
積
極
的
に
関
わ
っ
て
い
く
こ
と
が
、実
用
化
と
産
業

化
を
加
速
さ
せ
る
。そ
う
す
れ
ば
、将
来
的
に
再
生
医
療
で
世
界

を
リ
ー
ド
す
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
へ
と
日
本
を
引
き
上
げ
る
こ
と
に
つ
な

が
る
は
ず
だ
。

が
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題
は
2
点
に
集
約
さ
れ
る
。

　
一
つ
目
は
、研
究
開
発
か
ら
製
品
開
発
、そ
し
て
製
品
化
へ
と
技

術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
構
造
が
確
立
で
き
て
い
な
い
こ
と

で
あ
る
。こ
れ
は
、研
究
成
果
を
再
生
医
療
製
品
に
結
実
す
る「
実

用
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」を
指
す
。そ
し
て
二
つ
目
の
課
題
は
、再
生

医
療
に
よ
る
治
療
を
円
滑
に
実
施
す
る
た
め
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

が
形
成
で
き
て
い
な
い
こ
と
だ
。細
胞
の
採
取
、培
養
、搬
送
、そ

し
て
患
者
治
療
と
い
う
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
を
完
結
さ
せ
、多
様
な

プ
レ
ー
ヤ
ー
が
協
調
連
携
し
て
医
療
サ
ー
ビ
ス
の
仕
組
み
を
創
る

も
の
で
あ
り
、「
産
業
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」と
呼
ん
で
い
る（
図
1
）。

　
米
国
の
再
生
医
療
関
連
団
体A

lliance for Regenerative 
M
edicine

（
A
R
M
）が
2
0
1
7
年
に
公
表
し
た
統
計
に

よ
る
と
、再
生
医
療
関
連
企
業
は
世
界
全
体
で
少
な
く
と
も

8
5
4
社
あ
り
、そ
の
う
ち
約
54
%
の
4
6
0
社
が
北
米
企
業
で

あ
る
。日
本
を
含
む
ア
ジ
ア
全
体
で
は
わ
ず
か
14
％
の
1
2
2
社

で
あ
る
。ま
た
国
別
の
上
市
製
品
数
を
比
較
す
る
と
、米
国
は
11

製
品
、日
本
は
4
製
品
に
と
ど
ま
っ
て
い
る（
2
0
1
6
年
時
点
）。

再
生
医
療
の
実
用
化
は
米
国
が
大
き
く
先
行
し
て
い
る
こ
と
が

う
か
が
え
る
。

　
こ
の
格
差
は
ど
こ
か
ら
生
ま
れ
て
い
る
の
か
。ベ
ー
ス
に
は
国
の

研
究
開
発
へ
の
支
援
の
手
厚
さ
の
違
い
が
あ
る
。米
国
で
は
再
生

医
療
研
究
に
米
国
立
衛
生
研
究
所（
N
I
H
）が
年
間
約
14
億

ド
ル（
約
1
，7
0
0
億
円
、2
0
1
6
年
時
点
）の
資
金
を
支
援

　
日
本
の
再
生
医
療
産
業
を
振
興
す
る
た
め
に
は
、オ
ー
プ
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
M
&
A
な
ど
を
駆
使
し
て
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全

体
を
つ
な
げ
る
努
力
が
不
可
欠
で
あ
る
。

　
実
用
化
と
産
業
化
の
課
題
解
決
に
向
け
て
、実
用
化
を
川
上

領
域
、産
業
化
を
川
下
領
域
と
位
置
づ
け
、双
方
の
関
係
性
を
意

識
し
て
戦
略
を
設
計
す
る
こ
と
も
必
要
だ
。研
究
を
起
点
と
す
る

産
業
の
場
合
、概
し
て
川
上
か
ら
川
下
へ
と
戦
略
の
手
順
を
考
え

が
ち
だ
が
、再
生
医
療
で
は
川
下
に
お
け
る
多
様
な
個
人
に
合
わ

せ
た
き
め
細
か
い
サ
ー
ビ
ス
が
求
め
ら
れ
る
。川
上
で
作
ら
れ
た

製
品
を
大
量
生
産
し
市
場
に
提
供
す
る
と
い
う
単
純
な
構
造
で

は
な
く
、川
上
と
最
終
消
費
者
で
あ
る
患
者
と
の
有
機
的
な
連
携

が
必
要
で
あ
る
。川
上
、川
下
、ど
ち
ら
か
に
偏
る
こ
と
な
く
、お

互
い
に
相
手
を
意
識
し
な
が
ら
全
体
設
計
し
て
い
く
こ
と
が
重
要

で
あ
る
。

　
再
生
医
療
に
お
い
て
日
本
は
最
も
上
流
の
領
域
で
研
究
と
し
て

の
強
み
を
も
っ
て
い
る
が
、川
上
領
域
で
実
用
化
の
拡
大
を
図
る

た
め
に
も
、川
下
領
域
の
産
業
化
を
同
時
に
整
備
し
、全
体
が
成

長
す
る
仕
組
み
づ
く
り
を
目
指
す
べ
き
だ
ろ
う
。研
究
で
あ
れ
事

業
で
あ
れ
、多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
や
プ
レ
ー
ヤ
ー
に
よ
る
参

入
と
投
資
を
増
や
す
た
め
に
は
、川
上
と
川
下
の
両
輪
が
同
期
し

て
機
能
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
。

　
川
上
起
点
に
と
ら
わ
れ
る
と
研
究
開
発
領
域
を
支
え
る
資
金

は
国
中
心
に
な
る
。だ
が
川
下
領
域
で
の
市
場
拡
大
か
ら
発
想

日
本
に
ふ
さ
わ
し
い
戦
略

5

　
日
本
に
は
、先
行
す
る
米
国
の
取
り
組
み
を
参
考
と
し
て
、基

礎
研
究
に
よ
る
シ
ー
ズ
開
発
、応
用
研
究
に
よ
る
製
造
技
術
開

発
、そ
し
て
実
用
化
の
た
め
の
製
品
開
発
が
、シ
ー
ム
レ
ス
に
つ
な

が
り
な
が
ら
活
性
化
す
る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
確
立
が
必
要
で
あ
る
。

　
産
業
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に
関
し
て
は
、日
本
で
も
新
た
な
取
り

組
み
が
徐
々
に
生
ま
れ
て
き
て
い
る
。ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
サ
イ

フ
ュ
ー
ズ
は
、3
D
プ
リ
ン
タ
ー
を
用
い
て
細
胞
を
任
意
の
形
に
積

層
し
立
体
組
織
を
作
製
す
る
独
自
技
術
の
研
究
開
発
に
成
功

し
、三
次
元
細
胞
積
層
シ
ス
テ
ム
機
器
を
販
売
開
始
し
た
。バ
イ

オ
ロ
ジ
ー（
生
物
学
）と
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ（
工
学
）を
融
合
さ
せ

た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
結
実
し
た
事
例
で
あ
る
。

　
ま
た
日
立
グ
ル
ー
プ
で
は
、再
生
医
療
用
細
胞
の
培
養
の
ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
担
う
日
立
化
成
を
中
核
に
、再
生
医
療
ビ
ジ
ネ

ス
の
事
業
展
開
を
進
め
つ
つ
あ
る
。同
社
は
米
国
市
場
で
細
胞
培

養
の
実
績
あ
る
企
業
を
買
収
し
、海
外
の
製
造
技
術・ノ
ウ
ハ
ウ
を

日
本
市
場
に
取
り
入
れ
る
戦
略
を
採
用
し
て
い
る
。

　
し
か
し
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
も
、産
業
化
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
で
あ

る
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
か
ら
見
れ
ば
一
部
に
と
ど
ま
り
、バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
全
体
を
つ
な
げ
る
段
階
ま
で
に
は
至
っ
て
い
な
い
。世

界
に
目
を
向
け
る
と
、欧
米
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業（Lon

za/ 
T
herm

o Fisher Scientific/G
E H
ealthcare

な
ど
）は
、

自
社
の
多
様
な
製
品
群
に
よ
っ
て
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
幅
広

く
カ
バ
ー
す
る
戦
略
で
、市
場
で
の
存
在
感
を
示
し
て
い
る
。

は
ま
っ
た
く
異
な
る
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
る
根
治
療
法
で
あ
り
、闘
病

生
活
の
大
幅
な
短
縮
、難
病
か
ら
の
回
復
な
ど
、こ
れ
ま
で
の
医

療
の
概
念
を
大
き
く
変
え
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。

　
再
生
医
療
は
、皮
膚
や
血
管
な
ど
の
組
織
や
心
臓
、す
い
臓
な

ど
の
臓
器
を
細
胞
レ
ベ
ル
か
ら
再
生
す
る
こ
と
で
、元
の
状
態
に

復
活
さ
せ
る
。心
筋
梗
塞
や
糖
尿
病
な
ど
の
生
活
習
慣
病
を
患

い
機
能
不
全
に
陥
っ
た
臓
器
を
正
常
な
状
態
に
戻
す
こ
と
が
で

き
る
。

　
例
え
ば
、糖
尿
病
患
者
へ
の
活
用
は
効
果
が
大
き
い
だ
ろ
う
。

日
本
で
糖
尿
病
が
強
く
疑
わ
れ
る
患
者
は
推
計
1
，0
0
0
万

人
、予
備
軍
を
含
め
る
と
2
，0
0
0
万
人
に
及
ぶ（
2
0
1
7

年
公
表
）。糖
尿
病
は
一
度
発
症
す
る
と
治
癒
す
る
こ
と
は
な
く
、

病
気
の
進
行
に
伴
っ
て
合
併
症（
腎
症
、網
膜
症
、末
梢
神
経
障
害

な
ど
）を
発
症
し
、脳
や
心
臓
の
疾
患
リ
ス
ク
を
高
め
る
。腎
不
全

を
発
症
し
た
重
度
の
糖
尿
病
患
者
に
な
る
と
、1
回
4
時
間
の
人

工
透
析
が
週
3
回
必
要
と
な
り
、食
事
や
生
活
の
制
限
に
よ
り
不

自
由
を
強
い
ら
れ
る
。腎
不
全
の
医
療
費
は
1
人
あ
た
り
年
間

5
0
0
万
円
以
上
で
、国
民
医
療
費
全
体（
約
40
兆
円
）の
う
ち

約
1.4
兆
円
が
費
や
さ
れ
て
い
る
。

　
再
生
医
療
は
、こ
う
し
た
疾
患
に
苦
し
む
人
を
世
の
中
か
ら

減
ら
し
、そ
の
結
果
、国
民
医
療
費
の
負
担
を
大
幅
に
削
減
す

る
。現
代
の
医
療
が
抱
え
る
課
題
を
抜
本
的
に
解
決
す
る
方
法

で
あ
り
、世
界
中
の
人
々
が
そ
の
実
現
に
大
き
な
期
待
を
寄
せ
て

い
る
。

　
日
本
は
再
生
医
療
の
中
で
も
、i
P
S
細
胞
に
関
す
る
研
究
で

世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
に
あ
る
。最
も
実
用
化
に
近
い
の
が
目
の
網

膜
の
再
生
で
あ
る
。理
化
学
研
究
所
の
髙
橋
政
代
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

リ
ー
ダ
ー
を
中
心
と
し
て
、失
明
す
る
恐
れ
も
あ
る
加
齢
黄
斑
変

性
と
い
う
難
病
に
関
し
て
、i
P
S
細
胞
か
ら
作
製
し
た
網
膜

シ
ー
ト
の
移
植
研
究
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。2
0
1
4
年
に
世
界

で
初
め
て
患
者
自
身
の
i
P
S
細
胞
を
使
っ
た
臨
床
手
術
に
成

功
し
、2
0
1
7
年
に
は
他
者
の
i
P
S
細
胞
で
も
同
様
の
手

術
を
実
施
し
た
。そ
の
ほ
か
パ
ー
キ
ン
ソ
ン
病
、心
不
全
、変
形
性

関
節
症
な
ど
を
対
象
に
、ド
ー
パ
ミ
ン
産
生
神
経
、心
筋
、軟
骨
な

ど
の
細
胞
再
生
に
よ
る
臨
床
応
用
に
向
け
、研
究
が
進
め
ら
れ
て

い
る
。

　
大
学
や
研
究
機
関
と
い
っ
た
ア
カ
デ
ミ
ア
で
の
再
生
医
療
研

究
を
後
押
し
す
る
た
め
、国
も
2
0
1
2
年
以
降
10
年
間
で

1
，1
0
0
億
円
と
い
う
大
規
模
な
予
算
を
投
じ
て
い
る
。ま
た
、

2
0
1
4
年
度
よ
り
、文
部
科
学
省
、厚
生
労
働
省
、経
済
産
業

省
で
連
携
し「
再
生
医
療
の
実
現
化
ハ
イ
ウ
ェ
イ
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
推
進
。2
0
1
5
年
度
以
降
は
日
本
医
療
研
究
開
発
機
構

（
A
M
E
D
）に
お
い
て
3
省
の
予
算
を
一
元
管
理
し
、毎
年
約

1
5
0
億
円
の
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

　
し
か
し
、日
本
は
研
究
レ
ベ
ル
で
は
世
界
を
リ
ー
ド
す
る
一
方

で
、米
国
な
ど
に
比
べ
る
と
、多
様
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
や
大
企
業

を
巻
き
込
ん
だ
実
用
化
や
産
業
化
は
遅
れ
て
い
る
の
が
実
態

だ
。将
来
的
な
再
生
医
療
の
あ
る
べ
き
姿
か
ら
考
え
る
と
、日
本
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社会ICTイノベーション本部　大﨑 琢生

従　来

開発コスト

運
用
保
守
コ
ス
ト

1年目

2年目

3年目

4年目

5年目

改善後

開発コスト

新規投資

運
用
保
守
コ
ス
ト

1年目

2年目

3年目

4年目

5年目

［図2］川上・川下領域の好循環モデル

出所：三菱総合研究所

治療（医療サービス）

《川下領域》《川上領域》

アカデミア
（大学、研究機関） ベンチャー企業 大手医薬品、

周辺機器メーカーなど
医療機関

（病院、クリニック）

プレーヤー

プロセス 製品化・上市研究（基礎、応用、臨床など）

参入事業者の拡大に伴うアカデミアへの資金流入・共同研究などの増強

産業化のエコシステム産業化のエコシステム実用化のエコシステム実用化のエコシステム
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【人工知能】

AIが医療のあり方を変える

先端技術研究センター　吉成 泰彦

　
医
療
分
野
で
の
A
I
活
用
が
加
速
し
て
い
る
。背
景
に
は
、医

療
情
報
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
っ
て
検
査
、治
療
、投
薬
を
め
ぐ
る
膨

大
な
デ
ー
タ
が
蓄
積
さ
れ
て
い
る
点
が
あ
る
。A
I
が
持
ち
味
と

す
る
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ（
深
層
学
習
）の
材
料
が
、十
分
に
整
っ

て
き
た
の
だ
。こ
の
結
果
、研
究
段
階
か
ら
実
用
化
に
向
け
て
、大

き
く
踏
み
出
し
つ
つ
あ
る
。

　
活
用
面
で
先
行
し
て
い
る
の
は
、医
師
を
支
援
す
る
A
I
で
あ

る
。特
に
医
用
画
像
の
解
析
や
、最
適
な
治
療
法
を
探
す
と
い
っ

た
分
野
で
、研
究
例
の
多
さ
が
目
立
つ
。医
用
画
像
を
基
に
乳
が

ん
の
リ
ン
パ
節
転
移
を
検
出
す
る
能
力
に
関
し
て
は
、2
0
1
7

年
末
に
A
I
に
よ
る
解
析
が
人
間
の
医
師
に
よ
る
診
断
を
上
回
っ

た
と
の
報
告
す
ら
あ
る
。2
0
1
8
年
4
月
に
は
米
食
品
医
薬

品
局（
F
D
A
）が
網
膜
症
を
診
断
す
る
A
I
検
査
機
器
の
販
売

を
許
可
し
た
。放
射
線
診
断
医
の
不
足
が
深
刻
な
日
本
で
は
と

り
わ
け
、A
I
に
よ
る
医
用
画
像
解
析
へ
の
期
待
は
大
き
い
。医

師
を
支
援
す
る
A
I
は
数
年
以
内
に
、現
場
に
広
く
普
及
す
る
だ

ろ
う
。

　
医
師
で
は
な
く
患
者
を
支
援
す
る
A
I
も
有
望
で
あ
る
。ス
マ

ホ
や
ウ
エ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
を
通
じ
て
画
像
や
心
拍
数
な
ど
の
バ
イ

タ
ル
デ
ー
タ
を
読
み
取
っ
て
、判
定
を
行
う
仕
組
み
だ
。そ
の
際
は

個
人
情
報
の
取
り
扱
い
に
、十
分
な
配
慮
が
必
要
と
な
る
。

　
体
調
が
優
れ
な
い
際
に
判
断
に
迷
っ
た
結
果
、不
要
な
受
診
を

し
て
し
ま
っ
た
り
、受
診
を
控
え
て
重
症
化
を
招
い
て
し
ま
っ
た
経

験
は
、誰
し
も
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。A
I
が
そ
の
時
点
の

体
調
を
チ
ェッ
ク
し
た
上
で
、軽
い
と
判
断
し
た
場
合
は
セ
ル
フ
メ

デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン（
自
己
対
応
）を
、重
症
化
す
る
恐
れ
が
大
き
い

場
合
は
病
院
に
行
く
よ
う
勧
め
て
く
れ
る
よ
う
に
な
る
。そ
う
な

れ
ば
、不
要
な
受
診
に
よ
る
ロ
ス
も
、受
診
し
な
い
こ
と
に
よ
る
リ

ス
ク
も
、と
も
に
減
ら
す
こ
と
が
で
き
る
。中
国
で
は
、す
で
に
こ
う

し
た
A
I
の
活
用
が
、一
部
地
域
で
始
ま
っ
て
い
る
。

　
将
来
は
、病
院
に
行
く
必
要
は
な
い
と
A
I
が
判
断
す
れ
ば
、

処
方
薬
や
治
療
器
具
が
宅
配
さ
れ
て
き
て
セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
す
る
こ
と
が
一
般
的
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。そ
う
す
れ

ば
医
療
現
場
の
混
雑
は
大
幅
に
緩
和
さ
れ
る
。A
I
活
用
の
加
速

に
よ
っ
て
、医
師
不
足
の
解
消
や
医
師
の
専
門
性
深
化
を
通
じ
、

医
療
サ
ー
ビ
ス
が
さ
ら
に
向
上
し
て
い
く
よ
う
期
待
し
た
い
。

P o i n t
●医療分野でのAI活用は研究から実用化の段階へ。

●画像解析による判定で医師の診断力を超えた例も。

●医師と患者を支援するAIがサービスの向上を後押しする。

［図］医療向けAIの代表的な機能と期待される効果

出所：三菱総合研究所

　
国
が
提
唱
す
る「
健
康
寿
命
の
延
伸
」政
策
の
も
と
で
、日
本

発
の
医
薬
品・医
療
機
器
開
発
が
期
待
さ
れ
て
久
し
い
。身
体
機

能
を
改
善
・
補
助
・
拡
張
で
き
る
ロ
ボ
ッ
ト
ス
ー
ツ「
H
A
L
®
」

（
※
1
）の
よ
う
に
、研
究
者
が
保
有
す
る
シ
ー
ズ
の
実
用
化
に
成
功

し
た
事
例
も
あ
る
が
、新
規
医
薬
品
の
申
請
を
医
師
が
行
っ
て
実

用
化
ま
で
進
む
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る
米
国
な
ど
に
比
べ
る
と
、日

本
の
研
究
開
発
の
動
き
は
ま
だ
緩
や
か
で
あ
る
と
言
わ
ざ
る
を
得

な
い
。

　
日
本
で
は
医
薬
品
・
医
療
機
器
の
開
発
を
推
進
す
る
臨
床
研

究
支
援
機
関
と
し
て
、2
0
1
5
年
度
か
ら
、大
学
病
院
な
ど
が

医
療
法
上
の「
臨
床
研
究
中
核
病
院
」（
※
2
）に
指
定
さ
れ
て
い

る
。結
果
と
し
て
研
究
者
は
こ
う
し
た
病
院
と
の
間
で
、保
有
す

る
シ
ー
ズ
の
開
発
戦
略
に
つ
い
て
相
談
可
能
に
な
っ
た
ほ
か
、患
者

の
協
力
が
不
可
欠
な
臨
床
試
験
へ
の
支
援
を
受
け
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。

　
だ
が
、こ
の
仕
組
み
は
十
分
に
機
能
し
て
い
な
い
の
が
実
情
で

あ
る
。臨
床
研
究
を
支
援
す
る
人
員
が
欧
米
よ
り
も
少
な
い
か
ら

だ
け
で
は
な
い
。支
援
が
長
期
的
な
ス
パ
ン
の
開
発
戦
略
を
欠
い

て
い
る
点
も
響
い
て
い
る
。計
画
書
の
作
成
や
治
験（
※
3
）の
サ

ポ
ー
ト
と
い
っ
た「
入
り
口
」段
階
の
支
援
に
と
ど
ま
っ
て
お
り
、保

険
適
用
の
対
象
と
な
っ
て
実
用
化
に
こ
ぎ
着
け
る「
出
口
」を
見

据
え
る
ま
で
に
は
至
っ
て
い
な
い
の
で
あ
る
。

　
研
究
者
の
側
か
ら
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
臨
床
研
究
支
援
機
関
が
得

意
と
し
て
い
る
具
体
的
な
支
援
内
容
の
違
い
を
把
握
し
に
く
く

な
っ
て
い
る
。戦
略
面
の
見
直
し
と
合
わ
せ
、情
報
基
盤
を
整
備
し

て
各
機
関
の
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を「
見
え
る
化
」す
る
こ
と
で
、シ
ー

ズ
を
有
す
る
研
究
者
と
、適
切
な
支
援
が
可
能
な
臨
床
研
究
支

援
機
関
を「
つ
な
ぐ
」必
要
が
あ
る
。

　
実
用
化
に
向
け
て
は
資
金
や
法
的
な
面
で
の
ハ
ー
ド
ル
も
越
え

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。こ
の
た
め
、医
療
ス
タ
ッ
フ
だ
け
で
な
く
、ベ

ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
や
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、弁
護
士
、知
財

管
理
な
ど
の
専
門
家
も
必
要
と
な
る
。臨
床
研
究
支
援
機
関
に

は
、こ
れ
ら
専
門
家
へ
の
橋
渡
し
機
能
も
求
め
ら
れ
よ
う
。多
数
の

専
門
家
が
一
丸
と
な
っ
て
研
究
者
の
シ
ー
ズ
を
育
て
る
エ
コ
シ
ス

テ
ム
が
構
築
で
き
れ
ば
、せ
っ
か
く
の
研
究
成
果
が
日
の
目
を
見

ず
に
葬
ら
れ
て
し
ま
う「
死
の
谷
」を
、乗
り
越
え
ら
れ
る
は
ず
で

あ
る
。

（
※
1
）Hybrid A

ssistive Lim
b
®; 

筑
波
大
学
の
山
海
嘉
之
教
授
ら
が
研
究

開
発
し
、同
大
学
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
山
海
教
授
が
C
E
O
を
務
め
る

「
サ
イ
バ
ー
ダ
イ
ン
社
」が
医
療
機
器
と
し
て
製
造
し
て
い
る
。

（
※
2
）2
0
1
8
年
4
月
1
日
現
在
で
12
の
研
究
機
関
が
厚
生
労
働
大
臣
に
承
認

さ
れ
て
い
る
。

（
※
3
）実
地
で
行
わ
れ
る
臨
床
研
究
の
う
ち
、患
者
の
協
力
を
得
て
、薬
の
有
効
性
と

安
全
性
を
調
べ
る
こ
と
を「
臨
床
試
験
」、そ
の
中
で
も
医
薬
品・医
療
機
器
な

ど
の
法
的
な
承
認・許
可
の
た
め
に
行
わ
れ
る
臨
床
試
験
を「
治
験
」と
呼
ぶ
。

【イノベーション】

医療研究シーズが
「死の谷」を越えるには

P o i n t
●日本の医療研究シーズは豊富だが、実用化は海外に比べ遅れている。

●現在の臨床研究支援体制を十分機能させるには情報基盤づくりが重要。

●資金や法的ノウハウも注入したエコシステム構築で「死の谷」越えを。

［図］医療技術の実用化フロー

出所：三菱総合研究所

ヘルスケア・ウェルネス事業本部　赤木 匠

臨床研究支援機関によるプロジェクトマネジメント
（シーズの実用化まで、総合的な支援を実施）

◆企業による
　事業活動開始

インキュベーター

弁護士 経営コンサルタント

ベンチャーキャピタル
支援メニ

ューの

“見える
化”へ!!

研究者の
有する

シーズ
研究開発

のギャッ
プ

（死の谷
）研究開発

のギャッ
プ

（死の谷
）

実用化へ
産業化

薬事承認承認申請治験届出

［基礎研究・非臨床試験・臨床研究］ ［保険収載（保険適用）］［薬事承認審査］［治験（臨床試験）］医師支援AI

医師顔負けの
画像解析などを実施

患者支援AI

受診を推奨

心拍などのデータで簡易診断

重いと判定

重症化予防

自己対応を推奨

軽いと判定

病院混雑の緩和
医師不足の解消

診断の迅速化
最適治療法の割り出し

医療サービスの質向上
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AIが医療のあり方を変える

先端技術研究センター　吉成 泰彦
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を
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能
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に
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は
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に
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に
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解
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が
人
間
の
医
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に
よ
る
診
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を
上
回
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と
の
報
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ら
あ
る
。2
0
1
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4
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に
は
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食
品
医
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D
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不
足
が
深
刻
な
日
本
で
は
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に
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だ
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で
は
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を
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る
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や
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数
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ど
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定
を
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だ
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の
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は
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情
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扱
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に
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な
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が
必
要
と
な
る
。
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が
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な
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に
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に
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た
結
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を
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で
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ッ
ト
ス
ー
ツ「
H
A
L
®
」

（
※
1
）の
よ
う
に
、研
究
者
が
保
有
す
る
シ
ー
ズ
の
実
用
化
に
成
功

し
た
事
例
も
あ
る
が
、新
規
医
薬
品
の
申
請
を
医
師
が
行
っ
て
実

用
化
ま
で
進
む
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る
米
国
な
ど
に
比
べ
る
と
、日

本
の
研
究
開
発
の
動
き
は
ま
だ
緩
や
か
で
あ
る
と
言
わ
ざ
る
を
得

な
い
。

　
日
本
で
は
医
薬
品
・
医
療
機
器
の
開
発
を
推
進
す
る
臨
床
研

究
支
援
機
関
と
し
て
、2
0
1
5
年
度
か
ら
、大
学
病
院
な
ど
が

医
療
法
上
の「
臨
床
研
究
中
核
病
院
」（
※
2
）に
指
定
さ
れ
て
い

る
。結
果
と
し
て
研
究
者
は
こ
う
し
た
病
院
と
の
間
で
、保
有
す

る
シ
ー
ズ
の
開
発
戦
略
に
つ
い
て
相
談
可
能
に
な
っ
た
ほ
か
、患
者

の
協
力
が
不
可
欠
な
臨
床
試
験
へ
の
支
援
を
受
け
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。

　
だ
が
、こ
の
仕
組
み
は
十
分
に
機
能
し
て
い
な
い
の
が
実
情
で

あ
る
。臨
床
研
究
を
支
援
す
る
人
員
が
欧
米
よ
り
も
少
な
い
か
ら

だ
け
で
は
な
い
。支
援
が
長
期
的
な
ス
パ
ン
の
開
発
戦
略
を
欠
い

て
い
る
点
も
響
い
て
い
る
。計
画
書
の
作
成
や
治
験（
※
3
）の
サ

ポ
ー
ト
と
い
っ
た「
入
り
口
」段
階
の
支
援
に
と
ど
ま
っ
て
お
り
、保

険
適
用
の
対
象
と
な
っ
て
実
用
化
に
こ
ぎ
着
け
る「
出
口
」を
見

据
え
る
ま
で
に
は
至
っ
て
い
な
い
の
で
あ
る
。

　
研
究
者
の
側
か
ら
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
臨
床
研
究
支
援
機
関
が
得

意
と
し
て
い
る
具
体
的
な
支
援
内
容
の
違
い
を
把
握
し
に
く
く

な
っ
て
い
る
。戦
略
面
の
見
直
し
と
合
わ
せ
、情
報
基
盤
を
整
備
し

て
各
機
関
の
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を「
見
え
る
化
」す
る
こ
と
で
、シ
ー

ズ
を
有
す
る
研
究
者
と
、適
切
な
支
援
が
可
能
な
臨
床
研
究
支

援
機
関
を「
つ
な
ぐ
」必
要
が
あ
る
。

　
実
用
化
に
向
け
て
は
資
金
や
法
的
な
面
で
の
ハ
ー
ド
ル
も
越
え

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。こ
の
た
め
、医
療
ス
タ
ッ
フ
だ
け
で
な
く
、ベ

ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
や
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、弁
護
士
、知
財

管
理
な
ど
の
専
門
家
も
必
要
と
な
る
。臨
床
研
究
支
援
機
関
に

は
、こ
れ
ら
専
門
家
へ
の
橋
渡
し
機
能
も
求
め
ら
れ
よ
う
。多
数
の

専
門
家
が
一
丸
と
な
っ
て
研
究
者
の
シ
ー
ズ
を
育
て
る
エ
コ
シ
ス

テ
ム
が
構
築
で
き
れ
ば
、せ
っ
か
く
の
研
究
成
果
が
日
の
目
を
見

ず
に
葬
ら
れ
て
し
ま
う「
死
の
谷
」を
、乗
り
越
え
ら
れ
る
は
ず
で

あ
る
。

（
※
1
）Hybrid A

ssistive Lim
b
®; 

筑
波
大
学
の
山
海
嘉
之
教
授
ら
が
研
究

開
発
し
、同
大
学
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
山
海
教
授
が
C
E
O
を
務
め
る

「
サ
イ
バ
ー
ダ
イ
ン
社
」が
医
療
機
器
と
し
て
製
造
し
て
い
る
。

（
※
2
）2
0
1
8
年
4
月
1
日
現
在
で
12
の
研
究
機
関
が
厚
生
労
働
大
臣
に
承
認

さ
れ
て
い
る
。

（
※
3
）実
地
で
行
わ
れ
る
臨
床
研
究
の
う
ち
、患
者
の
協
力
を
得
て
、薬
の
有
効
性
と

安
全
性
を
調
べ
る
こ
と
を「
臨
床
試
験
」、そ
の
中
で
も
医
薬
品・医
療
機
器
な

ど
の
法
的
な
承
認・許
可
の
た
め
に
行
わ
れ
る
臨
床
試
験
を「
治
験
」と
呼
ぶ
。

【イノベーション】

医療研究シーズが
「死の谷」を越えるには

P o i n t
●日本の医療研究シーズは豊富だが、実用化は海外に比べ遅れている。

●現在の臨床研究支援体制を十分機能させるには情報基盤づくりが重要。

●資金や法的ノウハウも注入したエコシステム構築で「死の谷」越えを。

［図］医療技術の実用化フロー

出所：三菱総合研究所

ヘルスケア・ウェルネス事業本部　赤木 匠

臨床研究支援機関によるプロジェクトマネジメント
（シーズの実用化まで、総合的な支援を実施）

◆企業による
　事業活動開始

インキュベーター

弁護士 経営コンサルタント

ベンチャーキャピタル
支援メニ

ューの

“見える
化”へ!!

研究者の
有する

シーズ
研究開発

のギャッ
プ

（死の谷
）研究開発

のギャッ
プ

（死の谷
）

実用化へ
産業化

薬事承認承認申請治験届出

［基礎研究・非臨床試験・臨床研究］ ［保険収載（保険適用）］［薬事承認審査］［治験（臨床試験）］医師支援AI

医師顔負けの
画像解析などを実施

患者支援AI

受診を推奨

心拍などのデータで簡易診断

重いと判定

重症化予防

自己対応を推奨

軽いと判定

病院混雑の緩和
医師不足の解消

診断の迅速化
最適治療法の割り出し

医療サービスの質向上
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FILE No.46
九州の「地域の特産品」をご紹介致します。

古賀のコーンば、
食べにコーンかい!
～古賀ね色の継承者～

ヨメニコーン
かい

改

福岡市

北九州市

福岡県

古賀市
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2018 北京空気浄化及び新風システム展覧会  8 月29日～ 8 月31日
第 9 回中国国際安全生産及び職業健康展覧会  9 月 3 日～ 9 月 5 日
2018 中国（北京）国際ビジネス会議及び観光展覧会  9 月12日～ 9 月13日
2018 秋季北京ウェデーング博覧会  9 月15日～ 9 月16日
2018 国際冬季スポーツ（北京）博覧会  9 月19日～ 9 月22日
2018 中国国際情報通信展覧会  9 月26日～ 9 月29日

北京展覧館 2018 中国国際金融（銀行）技術及び設備展覧会  8 月23日～ 8 月26日
北京農業展覧館 2018 北京国際文創製品交易会  8 月24日～ 8 月27日

2018 北京国際デザインウィークデザイン博覧会  9 月21日～ 9 月25日

蘇州
蘇州国際博覧センター 2018 蘇州ハウジング ( 夏 ) 博覧会  7 月27日～ 7 月29日

2018 中国華夏ハウジング博覧会  8 月24日～ 8 月26日

上海
上海新国際博覧中心 2018 中国国際コーティング博覧会  7 月 4 日～ 7 月 6 日

2018 上海国際自動車産業総合展

 7 月 4 日～ 7 月 7 日
2018 上海国際自動車製造技術、装備及び材料博覧会
2018 上海国際アセンブリ＆ハンドリング技術展
EV テックワールド 2018 新エネルギー自動車設計及び製造技術展覧会
アジア（夏季）スポーツ用品とファッションショー  7 月 5 日～ 7 月 7 日
2018 上海国際加工包装展覧会 /2018 上海国際液体加工包装博覧会

 7 月11日～ 7 月13日

2018 アジア食品材料、天然原材料、健康原材料展覧会
/2018 上海食品加工技術及び装備展覧会
2018 上海国際澱粉及び澱粉誘導体展覧会
2018 中国国際アルミニウム工業展覧会及び上海国際工業材料展覧会
国際省エネと新エネルギー自動車産業博覧会
2018 第十九回中国国際洗濯工業展覧会

 7 月18日～ 7 月20日
2018 国際エコ建築建材（上海）博覧会
国際デジタルプリント工業応用展
第十三回中国国際ダイカスト会議及び展覧会
2018 年第二回上海国際電子タバコ展覧会  7 月20日～ 7 月22日
第八回日本精品店 in 上海 2018

 7 月26日～ 7 月28日
第 112 回中国日用百貨商品交易会 / 中国現代家庭用品博覧会
China Joy 2018  8 月 3 日～ 8 月 6 日
中国（上海）壁紙、壁布、カーテン及びインテリア展覧会  8 月10日～ 8 月12日
上海国際真珠宝石アクセサリーコレクション展覧会  8 月10日～ 8 月13日
2018 上海国際無人小売展覧会

 8 月15日～ 8 月17日
電子商取引パッケージ＆サプライチェーン展覧会
上海国際輸入食品、オリーブオイル及び有機食品展覧会 / 第
11 回ハイエンドブランド飲用水博覧会
2018 中国知恵税関及び港湾建設展覧会
第十七回国際観賞魚及び水族器材展覧会  8 月22日～ 8 月25日
2018 上海国際リチウム電池工業展覧会

 8 月23日～ 8 月25日2018 上海国際スーパーキャパシタ産業展覧会
2018 上海国際化工技術設備展覧会
2018 アジアペット展覧会  8 月24日～ 8 月26日
2018 年中国国際皮革展

 8 月29日～ 8 月31日上海国際漁業博覧会及び上海国際水産養殖展覧会
上海国際飲食博覧会
2018 中国茶業交易会 /2018 中国国際茶葉博覧会  8 月29日～ 9 月 1 日
2018 国際特許加盟（上海）展覧会  8 月30日～ 9 月 1 日
上海国際 HVAC、都市建設設備及び技術展覧会

 9 月 3 日～ 9 月 5 日
上海国際インテリジェント・ビル展覧会 / 上海国際スマートホーム展覧会
上海国際照明展覧会
2018（上海）国際建築給排水・水処理展覧会
2018 上海国際ワイン博覧会

 9 月 4 日～ 9 月 6 日
2018 第六回上海国際生物発酵製品及び技術設備展覧会
中国国際産業用紡績品及び不織布展覧会
2018 第三回上海国際塩製品及び深加工設備、包装新材料展覧会
2018 年中国国際家具展覧会  9 月11日～ 9 月14日
2018 第十四回上海国際 LED 展

 9 月19日～ 9 月21日

第十八回中国国際ゴム技術展覧会
2018 第十六回上海国際広告展
中国国際接着剤・密封剤展覧会
2018（第十七回）中国国際化工展覧会
2018 中国国際工業水処理技術及び設備展覧会 / 第十四回中
国国際水処理化学品展覧会
2018 年（第十三回）中国国際製紙化学品技術及び設備展覧会
中国国際ファインケミカル＆スペシャリティケミカル展覧会
2018 中国国際ワイヤー・ケーブル展覧会

 9 月26日～ 9 月29日2018 中国国際管材製造加工・技術展覧会
2018 上海ファスナー及び技術展
浦東国際自動車展覧会  9 月27日～10月 3 日

上海世貿商城
（上海マート） 2018 上海国際ギフト用品展覧会  8 月 1 日～ 8 月 3 日

上海国家会展中心 中国国際ロボット展覧会  7 月 4 日～ 7 月 7 日
第 34 回中国上海国際ウェイデング撮影機材展覧会

 7 月11日～ 7 月13日
2018 上海国際児童撮影展覧会（秋季）
第二十回上海国際撮影器材とデジタル影像展覧会  7 月11日～ 7 月14日
CBME China 2018  7 月25日～ 7 月27日
2018 上海国際新エネルギー自動車展覧会及び運営発展プ
ラットフォーム  8 月 2 日～ 8 月 4 日

2018 中国（上海）国際自動車アップグレード及びセット設
備展覧会 / 中国（上海）改装自動車展  8 月17日～ 8 月19日

中国国際アパレル及びインターテキスタイル ( 秋冬 ) 博覧会  8 月27日～ 8 月30日
中国国際口腔医学大会  8 月29日～ 9 月 1 日
第 42 回中国（上海）国際家具博覧会  9 月10日～ 9 月13日
中国国際工業博覧会

 9 月19日～ 9 月23日2018 年省エネ環境保護技術と設備展
2018 年 CNC 工作機械・金属加工展
中国国際服装服飾博覧会（秋季）

 9 月27日～ 9 月29日中国国紡績糸（秋冬）展覧会
中国国際編み物（秋冬）博覧会

大連
大連星海会展中心 2018 中国（大連）健康産業博覧会  6 月29日～ 7 月 1 日

2018 第 19 回大連芸術博覧会  7 月 5 日～ 7 月 9 日
第 7 回 ( 大連）台湾商品、中日韓国商品博覧会  7 月12日～ 7 月16日
第 6 回中国（大連）国際文化産業博覧会  7 月19日～ 7 月23日
2018 江南シルクブランド服装と地方特色食品博覧会  7 月24日～ 7 月31日
2018 東北ペット産業博覧会

 7 月28日～ 7 月30日
大連青年文化博覧会
第 14 回大連国際茶文化博覧会  8 月 2 日～ 8 月 6 日
2018 第 23 回大連国際自動車展覧会  8 月15日～ 8 月19日
蘇州シルク商品服飾博覧会  8 月23日～ 8 月29日
第 16 回中国工芸品美術博覧会及び真珠宝石博覧会  8 月30日～ 9 月 3 日
2018 大連国際健康産業博覧会  9 月 6 日～ 9 月 9 日
2018 中国 ( 大連）国際紡績商品博覧会  9 月14日～ 9 月16日
2018 大連国際老齢者産業博覧会  9 月21日～ 9 月24日
2018 中国大連国際妊婦赤ちゃん児童用品博覧会  9 月22日～ 9 月24日
蘇州杭州シルク服飾 ( 大連）博覧会  9 月27日～10月 9 日

大連世界博覧広場 2018 中国海外留学帰国者遼寧大連創業ウィーク  6 月29日～ 6 月30日
2018 大連第 3 回国際ワイン博覧会  7 月 6 日～ 7 月 8 日
2018 中国 ( 大連）国際スポーツ用品博覧会

 7 月13日～ 7 月15日
東北アジアアウトドア用品及び釣り用品展覧会
第 61 回大連不動産交易会  7 月13日～ 7 月16日
2018 第 17 回大連アニメゲーム博覧会  7 月27日～ 7 月29日
2018 家庭内装建材博覧会  7 月28日～ 7 月29日
大連国際楽器及び音楽文化産業博覧会

 8 月 3 日～ 8 月 5 日
第 3 回中国 ( 大連）飲食店チーン店加盟創業プロジェクト展覧会
第 4 回中国 ( 大連）国際電子商務とネット販売商品展覧会
2018 アジア美容博覧会大連ステーション
2018 年第 1 回中国国際海洋牧場展覧会  8 月 7 日～ 8 月 9 日
2018 第 23 回大連国際自動車展覧会  8 月15日～ 8 月19日
2018 中国特許技術展覧会  8 月24日～ 8 月26日
2018 大連国際茶業博覧会及び工芸品展示会  8 月31日～ 9 月 3 日
2018 中国 ( 大連）国際紡績商品博覧会  9 月14日～ 9 月16日
2018 第 10 回大連日本商品展覧会  9 月21日～ 9 月23日
2018 東北アジア国際金融展覧会及びフォーラム  9 月26日～ 9 月30日

大連国際会議中心 第 7 回国際内分泌と代謝大会第 6 回国際糖尿病大会  6 月29日～ 7 月 1 日
2018 第 3 回国際口腔器材博覧会  7 月 3 日～ 7 月 5 日
2018 大連国際精進料理文化祭り

 7 月 6 日～ 7 月 8 日
中国ウィーチャットビジネス若者共同購入祭り
中国老化対抗産業大会

 7 月16日～ 7 月18日
中国腫瘍栄養 ( 夏季）フォーラム
第 3 回大連東港ロシアビール祭り  7 月20日～ 7 月29日
2018 大連第 1 回アニメ及びゲーム博覧会  8 月17日～ 8 月19日
中国国際ヨガ産業博覧会  9 月 7 日～ 9 月 9 日
2018 第 15 回腎臓病学術会議及び展覧会  9 月12日～ 9 月16日
中華医学会男性病大会  9 月13日～ 9 月18日
2018 遼寧省介入放射年会  9 月20日～ 9 月23日

北京
中国国際展覧中心

（新館）
第 25 回北京国際図書博覧会  8 月22日～ 8 月26日
2018 中国 ( 北京）国際熱処理展覧会  9 月18日～ 9 月20日
2018 第 9 回北京水展覧会  9 月19日～ 9 月21日
2018 北京国際家庭内装建材とスマート家庭用品及び国際デ
ザイン博覧会  9 月27日～ 9 月30日

中国国際展覧中心 2018 中国芸術教育博覧会  6 月30日～ 7 月 2 日
2018 北京国際自動販売機、自動販売システムと施設展覧会

 7 月 5 日～ 7 月 7 日2018 北京国際ビルメンテナンス産業博覧会
2018 中国 ( 北京）国際スマート宅配ボックス展覧会
2018 北京国際健康美容美髪化粧品展覧会  7 月11日～ 7 月13日
2018 第 14 北京国際省エネと新エネルギー自動車及び充電施設展覧会  7 月13日～ 7 月15日
2018 北京国際自動車製造及び工業組立博覧会

 7 月19日～ 7 月21日
2018 中国（北京）国際コネクタ、ケーブル、ハーネス加工設備展覧会
2018 北京夏季真珠宝石アクセサリー展示会  7 月19日～ 7 月23日
2018 第 9 回北京海外不動産投資及ぶ投資移民展覧会

 7 月27日～ 7 月29日
2018 第 7 回北京国際ハイエンドブランド博覧会
第 16 回中国（北京）新風システムと空気浄化及び飲用水産業博覧会  8 月 2 日～ 8 月 4 日
2018 中国 ( 北京）国際印刷包装工業展覧会  8 月 9 日～ 8 月11日
2018 中国国際健康サービス業博覧会及び健康食品展覧会

 8 月29日～ 8 月31日
2018 第 2 回中国（北京）国際漢方薬健康サービス業博覧会
2018 第 21 回北京国際芸術博覧会  8 月30日～ 9 月 2 日
2018 第 8 回中国無人機システム展覧会

 9 月 5 日～ 9 月 7 日2018 北京日用百貨展覧会
2018 中国国際原子力発電工業装備展覧会
2018 中国（北京）国際食品及び輸入食品博覧会

 9 月15日～ 9 月17日
2018（北京）国際栄養健康産業博覧会
2018 中国国際コーヒー展覧会
2018 北京国際健康食品、医薬栄養品展覧会
2018 第 16 回中国国際肉類工業展覧会  9 月20日～ 9 月22日
2018 中国（北京）国際現代教育新技術装備展覧会

 9 月27日～ 9 月29日
2018 第 23 回中国（北京）国際医療器械展覧会
2018 中国（北京）国際幼稚教育産業及び児童教育装備展覧会
2018 中国（北京）国際文具博覧会

北京国家会議中心 2018 北京国際消耗電子博覧会及び 2018 北京国際 AR ＆
VR レジャー展示会  7 月 2 日～ 7 月 4 日

2018 北京国際自転車及び部品展覧会
 7 月 7 日～ 7 月 9 日2018 北京国際ビッグデーター産業大会

2018 中国（北京）国際婦人児童産業博覧会
2018 中国中小企業投資融資交易会  7 月18日～ 7 月20日
2018 北京国際美容美髪化粧品博覧会  7 月23日～ 7 月25日
アニメ、ゲームのカーニバル  8 月 9 日～ 8 月12日
2018 年第 27 回中国国際医療機器設備展覧会及び技術交流会  8 月17日～ 8 月19日
第 27 回中国国際専門的音響、照明、楽器及び技術展覧会  8 月23日～ 8 月25日

貿 易 お 役 立 ち 情 報
U s e f u l  I n f o r m a t i o n
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上海世博展覧館 第十四回中国国際アニメーション・ゲーム博覧会  7 月 5 日～ 7 月 9 日
2018 上海国際医療器械展覧会

 7 月11日～ 7 月13日2018 上海国際バリアフリー、高齢者リハビリテーション介護用品展覧会
2018 上海国際臨床検査機器・用品展覧会
第十六回中国国際ポリウレタン展覧会  8 月 1 日～ 8 月 3 日
2018 中国華夏ハウジング博覧会  8 月10日～ 8 月12日
2018 上海自動車博覧会  8 月11日～ 8 月12日
2018 中国国際タイヤ博覧会  8 月20日～ 8 月22日
2018 中国ウエディング博覧会  8 月25日～ 8 月26日
2018 中国国際製紙技術展覧会及び会議  8 月29日～ 8 月31日
2018 中国マタニティ・ベビー用品博覧会  9 月 1 日～ 9 月 2 日
2018 上海国際 SPIN 展示会（秋冬）  9 月 4 日～ 9 月 6 日
2018 年中国国際複合材料展覧会  9 月 5 日～ 9 月 7 日
第二十四回中国国際家具展覧会  9 月11日～ 9 月14日
2018 上海国際運送包装、包装製品及び材料展覧会

 9 月19日～ 9 月21日
2018 上海国際梱包袋、編み袋及びバルブバッグ展覧会
中国国際特殊鋼工業展覧会

 9 月19日～ 9 月22日 
2018 中国国際ベアリング及び専用装備展覧会
2018 中国国際自動車試験・品質管理博覧会  9 月25日～ 9 月27日
2018 中国国際医療設備設計及び技術展

 9 月26日～ 9 月28日
2018 上海国際教育設備及びオンライン教育博覧会

香港・マカオ
香港会議展覧中心 

（Hong Kong 
Convention & 
Exhibition Centre）

シニアエキスポ　アジア　2018  7 月 6 日～ 7 月 8 日
第 24 回 香港国際教育エキスポ  7 月 7 日～ 7 月 8 日
HKTDC 香港ファッションウィーク　春 / 夏  7 月 9 日～ 7 月12日
香港ウェディングバンケット＆ウェディングサービスエキスポ 2018 

 7 月13日～ 7 月15日
香港ウェディング＆ウェディングアクセサリーエキスポ 2018
HKTDC 香港ブックフェア

 7 月18日～ 7 月24日
HKTDC 香港スポーツ・レジャーエキスポ
2018 第 20 回 香港アニメーション & ゲーム エキスポ                           7 月27日～ 7 月31日
第 26 回 国際ベビー・子供製品展  8 月 3 日～ 8 月 6 日
2018 香港ハイエンド · オーディオ · ビジュアルショー

 8 月10日～ 8 月12日
第 92 回 香港ウェディングフェア
HKTDC 香港国際お茶エキスポ  8 月16日～ 8 月18日
HKTDC ホームディライトエキスポ 

 8 月16日～ 8 月20日HKTDC ビューティー＆ウェルネスエキスポ
HKTDC フードエキスポ 
香港コンピュータ＆コミュニケーションフェスティバル 2018  8 月24日～ 8 月27日
自然 · 有機製品エキスポ　アジア　2018  8 月29日～ 8 月31日
シーフードエキスポ アジア 

 9 月 4 日～ 9 月 6 日
レストラン＆バー香港 2018 
HKTDC 香港時計フェア  9 月 4 日～ 9 月 8 日
 Centrestage ( 香港国際ファッションイベント )  9 月 5 日～ 9 月 8 日
9 月香港ジュエリー＆宝石フェア  9 月14日～ 9 月18日
ファインアートアジア　2018  9 月29日～10月 2 日

マカオフィッシャーマ 
ンズワーフ会議展覧中 
心（Macau Fisherman's 
Wharf Convention & 
Exhibition Centre)

第 10 回 ブランドカーニバル
 7 月 6 日～ 7 月 8 日

第 12 回 妊婦 & ベビー用品展

ベネチアン マカオ
（Venetian Macao）

マカオブランドチェーンフランチャイズエキスポ 2018 
 7 月27日～ 7 月29日

広東 & マカオ高品質商品フェア 2018
マカオ 2018 第 35 回アジア国際スタンプエキスポ  9 月21日～ 9 月24日

深圳
深圳会議展覧中心

（Shenzhen 
Convention &
Exhibition Centre）

2018 中国（深セン）国際アパレルファブリック & アクセサリーフェア  7 月 5 日～ 7 月 7 日
第 2 回 中国（深セン）国際太陽光発電展覧会  7 月12日～ 7 月14日
第 17 回　深セン ( 秋 ) 国際自動車アフターマーケット産業とチューニング見本市  7 月13日～ 7 月15日
深セン国際ケーキ・コーヒー・アイスクリームエキスポ

 7 月19日～ 7 月21日
2018 国際人工知能、スマートロボットエキスポ
第 10 回 深センマンガ＆アニメーションフェスティバル  7 月19日～ 7 月23日
第 4 回 深セン国際スマート装備産業博覧会  7 月26日～ 7 月28日
2018 深セン国際公共交通技術展  7 月27日～ 7 月29日
2018 第 10 回 中国国際インターネット産業エキスポ 

 7 月31日～ 8 月 2 日
2018 深セン国際インテリジェントビル＆スマートホームエキスポ
2018 （秋） 深センホームファーニシングエキスポ  8 月 7 日～ 8 月 9 日
第 4 回 国際華僑産業交易会  8 月13日～ 8 月15日
2018 第 4 回 国際グリーン産業エキスポ ( 国際現代農業エキスポ )  8 月17日～ 8 月19日
2018 深セン サマーウェディング展

 8 月18日～ 8 月19日2018 深セン サマーホームエキスポ
2018 深セン · 香港 · 韓国ファッション＆ビューティーエキスポ
2018（第 4 回）中国スマートシティ国際博覧会  8 月21日～ 8 月23日
2018 深セン国際 3D 曲線ガラス製造技術展   8 月22日～ 8 月24日
2018 第 6 回 深セン国際映画・テレビ産業エキスポ  8 月23日～ 8 月26日
第 3 回 （深セン）国際高齢化エキスポ  8 月24日～ 8 月26日
第 24 回  華南国際電子生産設備・マイクロ電子工業展

 8 月28日～ 8 月30日2018 中国自動車電子技術展 
2018 深セン国際回路基板購買エキスポ
2017 第４5 回　中国（深セン）不動産産業博覧会

 8 月29日～ 8 月31日
2018 第 9 回 （深セン）国際省エネ産業エキスポ 
第 20 回 中国国際光電博覧会  9 月 5 日～ 9 月 8 日
2018 深セン国際産業オートメーション＆ロボットエキスポ  9 月12日～ 9 月14日
2018 深セン国際ジュエリーフェア                                                                          9 月13日～ 9 月17日
アート深セン 2018  9 月14日～ 9 月17日
バイオテック 2018  9 月20日～ 9 月22日
中国航空宇宙展  9 月21日～ 9 月24日

広州
広州中国輸出入商品取引
会展館

（China Import & 
Export Fair
Complex, Pazhou）

CBD Fair 2018 - 第 20 回 中国（広州）国際建築デコレーションフェア  7 月 8 日～ 7 月11日
Power Expo 2018 / 広州国際電源製品 & 技術展

 8 月16日～ 8 月18日
第 10 回 広州国際太陽光発電エキシビション 2018
2018 第 4 回 中国（広州）国際クリーンルーム技術設備展
第 7 回 アジアパシフィック バイオエネルギーエキシビション

2018 中国（広州）国際アルミニウム産業展

 8 月18日～ 8 月20日
2018 中国国際コンクリートブロック・レンガ産業エキシビジョン
2018 広州国際飲料水＆浄化エキシビション
2018 アジアパシフィック 水加熱技術展
第 4 回 中国（広州）国際漁業博覧会  8 月24日～ 8 月26日
CGE 2018 / 広州国際ガラス工業エキスポ  8 月27日～ 8 月29日
第 50 回 中国（広州）国際ビューティエキスポ                                               9 月 2 日～ 9 月 4 日
第 16 回 中国（広州）国際ホスピタリティサプライフェア  9 月 7 日～ 9 月 9 日
第 9 回 中国（広州）国際ヘルスケアフードエキスポ                                        

 9 月14日～ 9 月16日

2018 中国（広州）国際バイオテクノロジーエキスポ          
第 9 回 広州国際健康保険産業展覧会
広州国際健康管理・精密医療博覧会
第 8 回 広州国際輸入食品展 (CIPFE)
第 9 回 中国（広州）国際自然・有機食品展
2018　中国（広州）国際ロボット＆インテリジェントマニュ
ファクチャリングエキスポ

 9 月27日～ 9 月29日2018 （広州）国際 CNC 工作機械展覧会 (CCMT 2018)                                                    
2018 国際職業教育サミット・エキシビション
第 22 回中国国際ペットショー (CIPS 2018)  9 月27日～ 9 月30日

保利世 博 　
（Poly World Trade 
Expo Centre） 

2018 ICEE/ICEF - 広州国際クロスボーダー E コマース＆商品エキスポ  7 月21日～ 7 月23日
2018 広州国際自動車部品・アフターマーケットエキスポ (AAG)                                                9 月 3 日～ 9 月 5 日
2018 広東スポーツエキスポ (2018 Sport GD)  9 月14日～ 9 月16日
2018 広州国際スマート産業展（C-SMART）    9 月26日～ 9 月28日

台湾
Taipei World Trade 
Center Hall 1 

第 19 回台北国際マルチメディア展示会、2018 年 IT 生活ソ
フトウェア応用展示会、2018 年国際スポーツ & アウトドア・
レジャー展示会、2018 台北国際ベジタリアン展示会（夏季展）  7 月 6 日～ 7 月 9 日
第 16 回台北国際デジタルビデオ・ミュージック＆家電展示会、
2018 台湾国際創作文房具＆楽器展示会、第 16 回台湾文房具展示会
台北輸入家具展示会

 7 月13日～ 7 月16日台北国際ベビー・マタニティ・キッズ製品フェア（夏季展）
＆キッズ博覧会、第 39 回台北玩具＆教育用品フェア、キッ
ズ服飾フェア、台北楽器展示会、台北国際映画展
台北国際夏季旅行フェア、手土産・観光特産フェア、2018 日
本観光旅行＆文化博覧会、ベジタリアン・仏教・お茶・彫刻＆
漢方薬膳養生展示会、健康促進・養生介護＆福祉用具展示会  7 月20日～ 7 月23日
2018 台北国際建材インテリア・キッチン照明展示会、
2018 台北レジャー健康養生フェア
日本留学フェア  7 月22日
2018　台北秋冬シューズフェア

 7 月25日～ 7 月28日
2018　秋冬季台北国際シューズフェア
アジア区農業技術展覧会、台湾牧畜及び養殖漁業展覧会  7 月26日～ 7 月28日
第 24 回フォルモサ家具フェア

 8 月10日～ 8 月13日
2018　台湾グルメフェア
2018　第 19 回漫画博覧会、2018　台湾ゲーム /e スポー
ツ及びバーチャルリアリティ / 拡張現実産業応用展示会  8 月16日～ 8 月20日

第 6 回台湾国際旅行フェア - 秋季旅行フェア＆第 4 回 Touch The 
Japan、第6回台湾国際グルメ＆ギフトフェア、2018　台北国際お酒フェ
ア、2018　台北国際ベビー＆マタニティ製品フェア＆キッズ博覧会  8 月24日～ 8 月27日
第 11 回台北国際健康産業博覧会、バイオテクノロジーアプ
リケーションヘルスケア展示会
第 14 回台北 3C パソコン・電機・空調・オーディオ展示会

 8 月31日～ 9 月 3 日第 11 回台北国際仏事用品＆彫刻工芸品展示会、第 9 回台北
国際茶文化産業＆創作美学展示会、第 11 回台北国際ベジタ
リアン養生フェア（秋季展）
第 3 回台湾芸術博覧会＆工芸デザイン展示会

 9 月 7 日～ 9 月10日
台北国際インテリアデザイン、家具ベッド展示会
台湾国際美容展示会  9 月13日～ 9 月15日
2018　第 28 回秋冬国際ビューテー・メイクアップ展示会、
2018 年国際ネイル・マツゲ博覧会  9 月13日～ 9 月17日

TIGAX18 台北国際印刷機材展示会  9 月20日～ 9 月23日
台湾革新技術博覧会

 9 月27日～ 9 月29日
アジア太平洋電子ビジネス展示会

Taipei World Trade
Center Hall 3

2018　台北ワイン展示会
 7 月20日～ 7 月22日

2018　国際お菓子展示会
台北ウェディング＆結婚用品展示会 - 春季展、台北国際ジュ
エリーブランド展示会  7 月27日～ 7 月30日

2018　台北ペット用品展示会（秋季展）  8 月31日～ 9 月 3 日
台北ウェディング＆結婚用品展示会 - 秋季展、台北国際ジュ
エリーブランド展示会  9 月 6 日～ 9 月 9 日

Taipei World 
TradeCenter 
Nangang　Exhibition 
Hall

2018　台北ペット用品展示会  7 月 6 日～ 7 月 9 日
2018　台北自動車展示会  7 月13日～ 7 月16日
2018　台北国際美容ヘルスケア展示会、2018　台湾健康介
護福祉用具展示会  7 月19日～ 7 月22日
2018　第 15 回台湾ヘルスケア月間、バイオテクノロジー展示会
2018　台北国際自動化工業展示会

 8 月1日～ 8 月 4 日
2018　台北国際ＩＴ制御展示会
台北国際プラスチック＆ゴム産業展覧会

 8 月15日～ 8 月19日
台北国際製靴機械展示会
2018　ＩＴ製造＆監視サポートシステム展覧会

 8 月29日～ 8 月31日
ＩＴディスプレイ展示会
2018　台北国際金型＆金型製造設備及び 3D プリンター展示会

 8 月29日～ 9 月 1 日
2018　台北国際物流及びネットワーク展示会
2018　デジタル機械展示会
2018　台湾ロボット＆ＩＴ自動化展示会
2018  国際半導体展示会  9 月 5 日～ 9 月 7 日
2018　台湾国際紡績＆衣類製造機械展示会  9 月13日～ 9 月16日
台湾国際循環経済展示会

 9 月19日～ 9 月21日
台湾国際スマートエナジー週間

World Trade Center 
Taichung 

2018　第 13 回台中レジャーグルメフェア  8 月 3 日～ 8 月 6 日
2018　台中家具インテリアデザイン展示会  9 月14日～ 9 月17日
2018　第 10 回台中ジュエリー＆ウェディング用品展示会

 9 月28日～10月 1 日
2018　第 10 回台中ビューティ＆化粧品展示会

Greater Taichung 
International Expo 
Center

台中旅行展示会＆ギフト、ベジタリアン養生健康、法事用品、彫刻工
芸品、茶文化産業展、スポーツ用品＆アウトドア・レジャー展示会  8 月17日～ 8 月20日

台中ベビー＆マタニティ製品フェア＆キッズ博覧会 - 秋季期  8 月31日～ 9 月 3 日

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
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Kaohsiung Exhibition 
Center 

2018　高雄国際旅行フェア＆台湾ギフト観光特産、高雄国
際チェーン加盟フェア、高雄仏教ベジタリアン健康フェア  8 月 3 日～ 8 月 6 日

高雄夏季ペット用品フェア  8 月10日～ 8 月13日
高雄国際建材展示会  9 月13日～ 9 月16日
台湾国際水展示会  9 月19日～ 9 月21日
第 2 回高雄国際海事船舶及び軍事工業展示会  9 月27日～ 9 月30日

バンコク
バンコク国際貿易展示
センター（Bangkok  
International Trade & 
Exhibition Centre）

Bangkok Beauty Show 2018 (K-Beauty Expo 2018)  7 月12日～ 7 月14日
Thailand Franchise & Business Opportunity (TFBO), 14th edition  7 月12日～ 7 月15日
第 47 回タイ旅行フェア (Thai Teaw Thai)  7 月20日～ 7 月23日
HOME & DÉCOR 2018  7 月21日～ 7 月29日
Thailand International High-End Audio-Video Show 2018  8 月 2 日～ 8 月 5 日
HomePro Home Electric Super Sale  8 月17日～ 8 月26日
Agritechnica Asia 2018  8 月22日～ 8 月24日
TILOG – LOGISTIX 2018  8 月29日～ 8 月31日
TAIWAN EXPO 2018  8 月30日～ 9 月 1 日
Food and Hotel Thailand 2018  9 月 5 日～ 9 月 8 日
A-PLAS 2018  9 月 5 日～ 9 月22日
Thailand Lab International 2018  9 月12日～ 9 月14日
Metal AP 2018  9 月19日～ 9 月21日
Last Mile ASEAN  9 月20日～ 9 月21日

Queen Sirikit National
Convention Centre

Healthcare 2018  6 月28日～ 7 月 1 日
第 23 回タイ国際旅行フェア (TITF)  8 月 9 日～ 8 月12日
HOME BUILDER EXPO 2018  8 月16日～ 8 月19日
Baby & Kids Best Buy  8 月23日～ 8 月26日
第 48 回タイ旅行フェア (Thai Teaw Thai)  9 月 9 日～ 9 月12日
THAILAND MOBILE EXPO 2018  9 月27日～ 9 月30日

Impact Arena 
Exhibition &
Convention Center

Thailand Baby & Kids Best Buy
 7 月 5 日～ 7 月 8 日Thailand International Dog Show 2018

SMART SME Expo 2018
Medical Devices ASEAN 2018  7 月11日～ 7 月13日
Concrete Asia 2018

 9 月 6 日～ 9 月 8 日
INTERMAT ASEAN 2018
ASEAN ENERGY WEEK 2018
Oil & Gas Thailand (OGET) 2018
Bangkok Gems & Jewelry Fair 62nd Edition September 2018  9 月 7 日～ 9 月11日
BMAM Expo Asia 2018  9 月12日～ 9 月14日
RetailEX ASEAN 2018  9 月19日～ 9 月21日
Beyond Beauty ASEAN-Bangkok 2018  9 月20日～ 9 月22日

ホーチミン・ハノイ
Saigon Exhibition &
Convention Center

（Ho Chi Minh）

MTA Vietnam 2018（放電加工機、ワイヤカット機、金型ツーリング設計）  7 月 3 日～ 7 月 6 日
IFLE VIETNAM 2018（履物、皮革製品、アクセサリー）  7 月11日～ 7 月13日
Vietnam ETE 2018（再生可能エネルギー、太陽光発電、空調機器）  7 月18日～ 7 月21日
vietbeauty 2018（化粧品、香水、ヘアケア商品、自然健康食品）  7 月19日～ 7 月21日
VIETNAM MEDI-PHARM EXPO 2018（医療機器、医薬品、診断薬）  8 月 2 日～ 8 月 4 日
VIETFOOD & BEVERAGE 2018 / PROPACK VIETNAM 
2018（農林水産品、飲料、包装）  8 月 8 日～ 8 月11日

Secutech Vietnam 2018（セキュリティ、火災安全、照明）  8 月16日～ 8 月18日
International Travel Expo Ho Chi Minh City 2018（観光・旅行）  9 月 6 日～ 9 月 8 日
Industrial Automation Vietnam（オートメーション、制御システム）

 9 月11日～ 9 月13日
Electric & Power Vietnam（ケーブル、ワイヤ、省エネ）
Electric & Power Vietnam 2018（電気設備、電子機器、省エネ）  9 月12日～ 9 月14日
PHARMEDI 2018（薬品、健康食品、医療機器）  9 月19日～ 9 月22日
VIETBUILD HO CHI MINH 2018（建設、建築、不動産）  9 月26日～ 9 月30日

Hanoi International 
Center
for Exhibition

Vietnam Manufacturing Expo 2018（板金加工・溶接技術、
CAD・CAM・CAE システム）

 8 月 8 日～ 8 月10日Industrial Components & Subcontracting Vietnam 
2018（自動車・電子部品、機械部品）
Vietnam Sheet Metal 2018（板金切断機、パンチプレス、曲げ機）

シンガポール 
Suntec SINGAPORE Speciality & Fine Food Asia 2018  7 月17日～ 7 月19日

OS + H Asia - Occupational Safety + Health Exhibition for Asia  8 月29日～ 8 月31日
Singapore Expo Expo Big Furniture Fair  9 月22日～ 9 月30日
Marina Bay Sands Singapore International Water Week 2018  7 月 8 日～ 7 月12日

LTA-UITP Singapore International Transport Congress & Exhibition 2018  7 月 9 日～ 7 月11日
SGPFair 2018 - 19th Editoin of the Singapore Gift & Premiums Fair 

 7 月18日～ 7 月20日OEA 2018 - Office Expo Asia 2018
PP+S 2018 PrintPack + Sign 2018
SIJE 2018 - Singapore International Jewely Expo 2018  7 月26日～ 7 月29日
Medical Manufacturing Asia 2018 - 4th Manufacturing 
Processes for Medical Technology Exhibiion and Conference 

 8 月29日～ 8 月31日Medical Fair Asia 2018 - 12th International Exhibition 
on Hospital, Diagnostic, Pharmaceutical, Medical & 
Rehabilitation Equipment & Supplies 
MCE Asia 2018 - Mostra Convegno Expocomfort Asia 2018

 9 月 5 日～ 9 月 7 日
BEX Asia 2018 - Build Eco Expo Asia 
Vitafood Asia 2018  9 月11日～ 9 月12日

マレーシア
KL Convention Centre International Architecture, Interior Design & Building 

Exhibition Malaysia 2018 (ARCHIDEX)  7 月 4 日～ 7 月 7 日

National Tax Conference (NTC) 2018  7 月16日～ 7 月17日
Malaysia- Internat ional  Dental  Exhibit ion and 
Conference (MIDEC) 2018  7 月19日～ 7 月22日

Graduan Aspire Career & Postgraduate Fair 2018  7 月21日～ 7 月22日
第 10 回マレーシア・ギフト・フェアー  7 月25日～ 7 月27日
MIRF-Malaysia International Retail & Franchise Exhibition 2018  7 月26日～ 7 月28日
APHM International Healthcare Conference and Exhibition 2018  7 月31日～ 8 月 2 日
マレーシア国際ジュエリー・フェアー  8 月 3 日～ 8 月 6 日
Star Education Fair 2018  8 月 4 日～ 8 月 5 日
Malaysian Furniture & Furnishing Fair 2018 (MF3 2018)

 8 月10日～ 8 月12日
Top Thai Brands 2018
IFLA World and Information Congress 2018  8 月22日～ 8 月30日

Wire & Cable Malaysia 2018  8 月27日～ 8 月29日
Softec Asia 2018  9 月 3 日～ 9 月 4 日
9th International Rubber Grove Conference & Exhibition 2018  9 月 4 日～ 9 月 6 日
メガ・キャリア & スタディー・フェアー (MCASF 10th Edition)  9 月 8 日～ 9 月 9 日
Asia Pacific Coating Show (APCS) 2018  9 月13日～ 9 月14日
Pablo Francisco Live in Malaysia  9 月22日
35th ISQUA International Conference 2018  9 月23日～ 9 月26日
The 4th Malaysia Oil & Gas Services Exhibition and 
Conference (MOGSEC 2018)  9 月25日～ 9 月27日

Putra World Trade 
Centre 

Cosmobeaute 2018  7 月 8 日～ 7 月12日
Malaysia International Bakery & Confectionary 
Machinery & Equipment Exhibition 

 7 月19日～ 7 月22日
Malaysia International Sign & LED-Light Exhibitoin 
Malaysia International Packaging & Labelling, Food 
Processing Machinery & Equipment Exhibition 
Malaysia International Plastic, Mould & Tools Exhibition 
Taiwan Higher Education Fair 2018  7 月27日～ 7 月28日
プリントテクノロジー 2018 / カフェ＆ベーカリー ショー 2018  8 月 2 日～ 8 月 5 日
Islamic Wardrobe International Fair 2018  8 月 3 日～ 8 月 5 日
Home Love 2018  8 月30日～ 9 月 2 日
MATTA Fair 2018  9 月 7 日～ 9 月 9 日
Halfest Asean 2018  9 月26日～ 9 月30日

インドネシア
Jakarta Convention 
Centre

Indo Livestock 2018 Expo & Forum, Indo Feed, Indo 
Dairy, Indo Fisheries Expo & Forum 2018  7 月 4 日～ 7 月 6 日

ジャカルタ・ウェディング・フェスティバル 2018  7 月13日～ 7 月15日
Int'l Franchise, License & Business Concept Expo 2018  7 月20日～ 7 月22日
ファッション＆クラフト・エキスポ 2018  7 月25日～ 7 月29日
Smart Kids Asia 2018  7 月27日～ 7 月29日
Gas Indonesia Summit Conference 2018  8 月 1 日～ 8 月 3 日
AGRINEX 2018  8 月 3 日～ 8 月 5 日
ICRA 2018

 9 月12日～ 9 月16日
IIBF 2018
ビューティー・プロフェッショナル・インドネシア 2018  9 月13日～ 9 月15日
General Education Expo  9 月14日～ 9 月15日
Seminar KARS  9 月17日～ 9 月18日
国際イスラミックエキスポ 2018  9 月21日～ 9 月23日
One Championship  9 月22日
GESS 2018  9 月26日～ 9 月28日

インド
Bombay Exihibition 
Centre

Hgh India (Home Textiles, Home Décor and  Gifts Housewares event)  7 月 3 日～ 7 月 5 日
Stainless Steel Houseware Show  7 月28日～ 7 月30日
India International Fashion Jewellery & Accessories Show  8 月21日～ 8 月24日
Trade Show International Gadgets Expo

 8 月22日～ 8 月25日

Gifts India
Office India International
International Art and Design Fair
Housewares & Home Decor Fair International
Stationery India International
India Licensing Expo  8 月23日～ 8 月24日
Automation Expo  8 月29日～ 9 月 1 日
The Big 5 Construct India  9 月 5 日～ 9 月 7 日
International Packaging Exhibition and Conference  9 月26日～ 9 月28日
International Foodtec India

 9 月27日～ 9 月29日
International Food Service India
Pumps Pipes Valves & Compressors World Expo  9 月28日～ 9 月30日

HICC Novotel 
Complex CII Energy Efficiency Summit  8 月29日～ 8 月31日

Pragati Maidan, New 
Delhi

Fabrics & Accessories Trade Show  7 月16日～ 7 月18日
International Agarbatti & Perfume Expo  7 月21日～ 7 月22日
Food & Technology Expo

 7 月27日～ 7 月29日
Trade Show World Organic Expo
India Packaging Show  7 月28日～ 7 月29日
Indian Pharma Expo  8 月 7 日～ 8 月 9 日
Fitness India  8 月 9 日～ 8 月11日
Gifts World Expo - Delhi  8 月10日～ 8 月12日
Catering Asia  8 月12日～ 8 月14日
Cosmo Tech Expo, New Delhi  8 月23日～ 8 月24日
International Machine Tools Expo

 8 月29日～ 8 月31日
Minerals, Metals, Metallurgy & Materials
Automation and Robotics  9 月 6 日～ 9 月 9 日
Toy Biz International  9 月 7 日～ 9 月 9 日
Steel Asia Expo  9 月13日～ 9 月15日
Fabrics & Accessories Trade Show  9 月16日～ 9 月18日
International Police Expo  9 月19日～ 9 月20日
International Agarbatti & Perfume Expo  9 月21日～ 9 月22日
India Packaging Show  9 月25日～ 9 月28日
Food & Technology Expo

 9 月27日～ 9 月29日
World Organic Expo

マニラ
マニラ世界貿易セン
ター（World Trade 
Center Metro
Manila）

ワールドフードエキスポ  2018  8 月 1 日～ 8 月 4 日
輸送及び物流フィリピンエキスポ  2018  8 月16日～ 8 月18日
AFEX 2018 - アジアフードエキスポ 2018  9 月12日～ 9 月15日

SMX 会議場（SMX 
Convention Center 
Manila）

PhilAuto2018 - 国際自動車部品・アクセサリー・サービスエキスポ 2018  7 月13日～ 7 月15日
国際金属加工 フィリピン  2018  8 月22日～ 8 月25日
POWERTRENDS 2018 ( エネルギー分野関連 )  9 月 4 日～ 9 月 6 日
ホテルサプライヤーショー 2018

 9 月20日～ 9 月22日
ビューティー＆ウェルネス マニラ 2018

平成 30年 6月 14日現在

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
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profile No.21

©Courtesy Everett Collection/amanaimages

ラルフ・ワルド・エマーソン
Ralph Waldo Emerson （1803～1882）
出　身：アメリカ合衆国
哲学者

名 言
絶えずあなたを何者かに変えようとする世界の中で、自分らしくあり続けること。
それがもっとも素晴らしい偉業である。
To be yourself in a world that is constantly trying to make you something else is the
greatest accomplishment.

何をやろうとしても、あなたは間違っていると批判する者がいる。
その批判が正しいと思わせる多くの困難がたちはだかる。
計画を描き、最後まで実行するには、勇気がいる。
Whatever course you decide upon, there is always someone to tell you that you are wrong. 
There are always difficulties arising which tempt you to believe that your critics are right. 
To map out a course of action and follow it to an end requires courage.
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九州の身近
なデータを

ワンポイント
解説する

コーナーで
す。

今月の注目データ
パスポートの保有率

　
日
本
政
府
観
光
局
が
発
表
し
た
昨
年
の
訪
日
外
国
人
旅
行

者
数
は
2
，8
6
9
万
人
と
な
り
、一
昨
年
か
ら
約
20
％
の
伸
び

率
を
示
し
た
一
方
で
、法
務
省
が
発
表
し
た
日
本
人
海
外
旅
行

者
数
は
1
，7
8
9
万
人
と
、2
0
1
2
年
に
過
去
最
高
を
記

録
し
た
1
，8
4
9
万
人
に
及
ば
な
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
昨
年
末
の
パ
ス
ポ
ー
ト
の
保
有
率（
※
）を
都
道
府
県

別
に
見
て
み
る
と
、「
ア
ジ
ア
の
玄
関
口
」と
呼
ば
れ
、国
内
4

位
の
国
際
定
期
便（
直
行
便
）数
を
誇
る
空
港
の
あ
る
福
岡
県

（
23
・
00
％
）を
は
じ
め
、ア
ジ
ア
諸
国
に
最
も
近
い
九
州
の
全

県
が
全
国
平
均（
23・26
％
）を
下
回
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り

ま
す
。

　
首
都
圏
や
関
西
圏
の
保
有
率
が
高
い
理
由
は
、「
近
郊
に
国

際
空
港
が
あ
る
」、「
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
企
業
が
多
い
」、

「
海
外
修
学
旅
行
を
実
施
す
る
学
校
が
多
い
」等
が
挙
げ
ら

れ
、福
岡
県
で
も
近
年
、海
外
修
学
旅
行
を
実
施
す
る
高
校

や
、海
外
研
修・海
外
留
学
を
実
施
す
る
専
門
学
校
が
増
加
傾

向
に
あ
る
な
ど
、わ
ず
か
な
が
ら
保
有
率
は
上
昇
し
て
い
ま
す
。

　
7・8
月
の
夏
休
み
期
間
中
、と
り
わ
け
8
月
の
お
盆
前
後

と
年
末
年
始
の
冬
休
み
期
間
中
は
、例
年
パ
ス
ポ
ー
ト
の
申
請

が
集
中
し
ま
す
。海
外
に
行
か
れ
る
予
定
の
あ
る
方
は
、パ
ス

ポ
ー
ト
の
有
効
期
限
を
確
認
の
上
、お
住
ま
い
の
地
域
を
管
轄

す
る
パ
ス
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
等
に
早
め
に
申
請
さ
れ
る
こ
と
を

お
勧
め
し
ま
す
。

（※）有効旅券数（2017年12月末）／人口（2017年10月1日の推計）で算出
出所：外務省「旅券統計」、総務省「人口推計」を基にFFGビジネスコンサルティング作成
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出所：外務省「旅券統計」、総務省「人口推計」を基にFFGビジネスコンサルティング作成

（％）

41
位 
宮崎
県

43
位 
鹿児
島県

38
位 
長崎
県

34
位 
大分
県

30
位 
山口
県

29
位 
熊本
県

28
位 
佐賀
県

19
位 
沖縄
県

11
位 
福岡
県

全国
平均

1位
 東
京都

5.00

0.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

35.00

40.00 37.13

23.26 23.00
18.60

16.17 15.95 15.62 14.44 13.64 11.96 11.68

69 FFG MONTHLY SURVEY Vol.110



72FFG MONTHLY SURVEY Vol.110





FFG
調
査
月
報
 2018年

7月
号
 VO
L.110

　
2018年

6月
25日

　
発
行
／
㈱
FFG

ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
　
福
岡
市
中
央
区
天
神
2丁
目
13番

1号
　
TEL 092（

723）2244　
制
作・印

刷
／
久
野
印
刷
㈱

7
We look into  your  eye s ,  lend a n  ea r  to  you,  a nd engage  w it h  you.

石井　泰彦 氏　株式会社 イシモク・コーポレーション　代表取締役社長
豊田　昌裕 氏　株式会社 豊田工業所　代表取締役社長
松尾　一朗 氏　有限会社 松尾商店　代表取締役

To p  I n t e r v i e w

〒861-8034 熊本市東区八反田1丁目1番5号

096-382-4530
（託麻支店・保田窪支店同一の番号）

　熊本銀行は、平成30年5月21日（月）、託麻支店をリニューアルオープンしました。また保田窪支店についても、
平成30年6月18日（月）に店舗内店舗方式（※）で託麻支店新店舗内に移転しました。
　新店舗は、カーブを描いた高い天井が開放感のある空間を作り出すとともに、ロビー・応接室などのお客さま
スペースや駐車場を大幅に拡張することで、お客さまに快適で心地よくお過ごしいただけるよう工夫を凝らして
います。また、全自動貸金庫と通帳繰越機を新たに設置するなど、店舗の機能拡充にも努めています。
　FFGは、今後もブランドスローガンである「あなたのいちばんに。」の実現に向けて、より一層のサービス向上に
努めてまいります。行員一同、皆様のご来店を心よりお待ちしています。
（※）1つの店舗内で複数の支店が営業する方式。移転後も店名・店番・口座番号の変更はございません。

住 所

TEL

自動サービスコーナー／8：00～21：00（平日・土日・祝日）

マルショク

ディスカウント
ドラッグコスモス

3 103

セブン
イレブン 〈新店舗〉

託麻支店
保田窪支店

タイヤ館

57竜
田
口

保田窪

御領二丁目

保田窪
五丁目公園

平の山公園

リニューアルOPEN!
熊本銀行託麻支店


