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Research
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受託調査業務



　福岡県福津市の宮地嶽神社は、約1,700年
前に創建された全国に鎮座する宮地嶽神社
の総本宮です。開運・商売繁昌にご利益がある
とされ、年間で約300万人もの参拝客が訪れ
ます。本殿にかかる直径2.6メートル、長さ11
メートル、重さ3トンの

おお　し め　なわ
大注連縄は、大太鼓・

大鈴とともに宮地嶽神社の「三つの日本一」
と称されています。
　緑豊かな境内には、桜や

しょうぶ
菖蒲、紅葉など四季

を通じて美しい花々が咲き乱れ、参拝者の心
を和ませてくれます。
　毎年2月下旬と10月下旬には、沈む太陽が
相島と海、そして真っ直ぐに延びた参道を照ら
す、｢光の道｣と呼ばれる奇跡的な光景が見ら
れます。
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写真提供／協力：宮地嶽神社

今回は、福岡銀行 福間支店から秋の便りです。
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で
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細川家の菩提寺として建立された泰勝寺跡入口

南蛮貿易はキリスト教宣教師の布教活動と一体化して行われていた 四つ御廟（奥がガラシャの墓）
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今
月
の
一
枚
は
、Ｆ
Ｆ
Ｇ

文
化
芸
術
財
団
が
9
月
2

日（
日
）に
ふ
く
ぎ
ん
本
店
広

場
で
開
催
し
た
夏
の
イ
ベ
ン

ト「
50
人
の
本
棚
」の
様
子

で
す
。

　
当
日
は
、各
界
で
活
躍
す

る
著
名
人
50
人
の「
人
生
を

変
え
た
3
冊
の
本
」を
、そ
れ

ぞ
れ
の
コ
メ
ン
ト
と
共
に
展

示
し
ま
し
た
。ま
た
、人
気

ジ
ャ
ム
バ
ン
ド「SPEC

IA
L 

O
T
H
ERS

」を
迎
え
て
の
ラ

イ
ブ
を
開
催
し
た
ほ
か
、福

岡
で
人
気
の
ベ
ー
カ
リ
ー
と

カ
フ
ェ
が
こ
の
日
限
定
で
出

店
し
ま
し
た
。心
地
よ
い
音

楽
に
耳
を
傾
け
な
が
ら
、お

気
に
入
り
の
本
や
イ
ン
ス
ピ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
求
め
て
、大
人

か
ら
子
ど
も
ま
で
多
く
の
人

が
本
に
見
入
って
い
ま
し
た
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
で
は
、今
後
も
地

域
の
文
化
芸
術
や
地
域
振

興
に
資
す
る
様
々
な
活
動
に

取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

バックナンバーのお知らせ

62 18121

今
月
の
一
枚  

「
50
人
の
本
棚
」

C O N T E N T S

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにて
ご覧いただけます。 http://www.fukuoka-fg.com/

6824 32 5440

2 九州を知る！ マンスリーコラム

散リヌベキ時ヲ知リテコソ。  細川 ガラシャ

1 支店からの便り　福岡銀行 福間支店

宮地嶽神社 光の道

To p  I n t e r v i e w

24

32

長崎県・五島列島　小値賀町

歩いてみると違った景色が見えてくる　柳川

親永産業 株式会社　代表取締役会長

久我　了 氏

6

12

18

株式会社 鮎里ホテル　代表取締役社長

有村　充広 氏

株式会社 ピエトロ　代表取締役社長

高橋　泰行 氏

九州の逸品

長崎べっ甲
40

「世界の偉人」を知る

アンドリュー・カーネギー
62

FFGニュース52

46 寄稿

三菱総合研究所　MONTHLY REVIEW

54
58

アジア駐在員報告（香港）
貿易お役立ち情報

66 Books of The World

広がる「ギグ・エコノミー」の可能性
新しい「働き方」の世界

68 九州の達人

女流棋士　水町 みゆ

DATA in 九州　ジビエの利用率63

　
あさ ぎ 
浅葱色（淡い水色）の

はね
翅をひらひらさせて優雅に飛ぶアサギ

マダラは「旅する蝶」として知られ、移動距離は時に2,000㎞を
超えることもあります。その寿命は羽化後4～5ヵ月と儚く、生涯
のほとんどを旅しています。
　北九州市門司区にある「北九州市立 白野江植物公園」では、
毎年10月頃、園内に植えられたフジバカマの蜜を目当てにアサギ
マダラが飛来します。フジバカマで吸蜜し、束の間の休息をとる
アサギマダラを見かけたら優しく見守ってください。

今 月 の 表 紙

アサギマダラ

※写真提供：北九州市立 白野江植物公園 ©株式会社 昭和堂
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古賀第一工場前（左から高橋社長、柴戸頭取）古賀第一工場前（左から高橋社長、柴戸頭取）

高
橋 

泰
行 

氏

代
表
取
締
役
社
長

た 

か
　  は 

し
　
　
　や 

す
　  ゆ 

き

■会社概要
創業：1980年／設立：1985年／所在地：福岡市中央区／資本金：

10億4,238万円／従業員：198名／事業内容：食品事業、レストラン
事業、その他事業／事業拠点：（本社）福岡市中央区、（支店･営業所）
東京都千代田区、大阪市淀川区、名古屋市熱田区、札幌市中央区
（工場）福岡県古賀市

株
式
会
社 

ピ
エ
ト
ロ

創
業
者
の
D
N
A
を
引
き
継
ぎ
、

お
い
し
さ
と
健
康
を
提
供
す
る
。

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部
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工場は“大きな厨房”
想いをこめて商品を
作り、お届けします。

も
ら
う
た
め
、例
え
ば「
ノ
ー
残
業
デ
ー
」を
設
け
、

そ
の
日
を
社
員
達
の
体
育
系
、文
化
系
両
方
の
部
活

動
の
活
動
日
に
充
て
て
い
ま
す
。会
社
は
こ
の
活
動

を
積
極
的
に
支
援
し
、役
員
も
参
加
し
て
い
ま
す
。

　私
の
趣
味
は
読
書
で
、カ
テ
ゴ
リ
ー
は
歴
史
小
説

か
ら
科
学
関
連
な
ど
さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、な
か
で
も

司
馬
遼
太
郎
氏
の
歴
史
小
説
に
は
、多
く
の
こ
と
を

学
び
ま
し
た
。

　読
書
を
通
じ
て
知
っ
た
好
き
な
言
葉
は
、ど
の

本
で
あ
っ
た
か
記
憶
が
定
か
で
は
な
い
の
で
す
が

『
せ
き
せ
い
つ
う
て
ん

赤
誠
通
天
』で
す
。「
ひ
た
す
ら
真
心
を
も
っ
て
誠
を

尽
く
し
て
接
す
れ
ば
、必
ず
願
い
は
天
に
通
じ
る
」と

い
っ
た
意
味
の
言
葉
で
す
。私
自
身
も
そ
う
い
う
人

間
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　ピ
エ
ト
ロ
に
は
、創
業
時
か
ら
常
に
お
客
さ
ま
目
線

で
物
事
を
捉
え
、さ
ま
ざ
ま
な
苦
難
を
乗
り
越
え
て

き
た
物
語
が
あ
り
ま
す
。こ
の
物
語
を
継
承
し
な
が

ら
、時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
、ス
ピ
ー
ド
感
を

持
っ
て
進
化
さ
せ
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え

ま
す
。社
員
一
丸
と
な
っ
て
力
を
合
わ
せ
、物
語
の
こ

れ
か
ら
の
ペ
ー
ジ
に
新
し
い
ス
ト
ー
リ
ー
を
書
き
続

け
て
ま
い
り
ま
す
。そ
こ
に
ピ
エ
ト
ロ
の
未
来
が
あ
る

と
確
信
し
て
い
ま
す
。

西
川
氏
は
全
社
的
な
視
点
か
ら
経
営
を
見
る
と
と

も
に
商
品
開
発
や
社
員
教
育
を
担
当
。社
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
力
を
入
れ
て
い
る
。宮
川
氏
は
主

に
食
品
営
業・マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
を
統
括
し
て
い

る
。

　
3
人
は
、月
に
2
度
、ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
き
、ざ
っ

く
ば
ら
ん
に
意
見
を
交
換
。感
性
が
合
う
と
い
う
こ
と

で
、会
社
の
向
か
う
べ
き
方
向
性
な
ど
、3
人
の
考
え

は
い
つ
も
一
致
し
て
お
り
、お
互
い
が
思
い
つ
い
た
ア

イ
デ
ア
を
出
し
合
う
と「
そ
れ
、お
も
し
ろ
い
ね
」と
楽

し
む
よ
う
な
雰
囲
気
で
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
進
む
。例
え

ば
、店
舗
の
入
口
で
お
客
さ
ま
を
お
迎
え
す
る「
ピ
エ

ト
ロ
お
じ
さ
ん
」に
服
を
着
せ
て
、そ
の
ユ
ニ
ー
ク
さ
を

競
い
合
う
社
内
コ
ン
ク
ー
ル
は
、こ
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

か
ら
生
ま
れ
た
ア
イ
デ
ア
で
、『
イ
ン
ス
タ
映
え
す
る
』

と
S
N
S
で
も
話
題
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

創
業
者
で
あ
る
村
田
社
長
は「
仕
事
も
遊

び
も
一
生
懸
命
」を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま

し
た
が
、こ
の
D
N
A
を
会
社
全
体
に
行
き
渡
ら

せ
、こ
れ
ま
で
以
上
に
社
員
全
員
が
楽
し
く
働
い
て

売
上
に
お
い
て
、「
和
風
」の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
は
全
国

ト
ッ
プ
だ
。こ
れ
か
ら
は
、ア
メ
リ
カ
で
の
販
売
を
強
化

し
て
知
名
度
を
上
げ
、新
た
に
炒
め
物
用
ソ
ー
ス
を
商

品
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
に
投
入
す
る
な
ど
、海
外
市
場
の

開
拓
及
び
拡
大
を
進
め
て
い
る
。

　
ま
た
、ピ
エ
ト
ロ
が
レ
ス
ト
ラ
ン
発
祥
の
ブ
ラ
ン
ド

と
い
う
強
み
を
生
か
し
、数
年
前
か
ら
第
2
の
柱
と
し

て
パ
ス
タ
関
連
商
品
の
販
売
を
強
化
し
て
い
る
。今
春

発
売
し
た
プ
レ
ミ
ア
ム
冷
凍
食
品「
シ
ェ
フ
の
休
日
」

は
、期
待
以
上
に
好
評
を
得
て
い
る
。さ
ら
に
、主
力
商

品
の
ボ
ト
ル
入
り
パ
ス
タ
ソ
ー
ス「
お
う
ち
パ
ス
タ
」

は
、C
M
を
投
入
し
て
拡
販
を
図
り
、レ
ト
ル
ト
の「
洋

麺
屋
ピ
エ
ト
ロ
」シ
リ
ー
ズ
は
、パ
ッ
ケ
ー
ジ
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
と
共
に
新
商
品
を
投
入
し
て
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
充

実
さ
せ
た
。こ
の
よ
う
に
、時
代
の
変
化
と
ニ
ー
ズ
に

合
わ
せ
た
商
品
づ
く
り
に
さ
ら
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

　
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）4
月
に
は
、故・村
田
氏

と
と
も
に
洋
麺
屋
ピ
エ
ト
ロ
を
創
業
し
た
西
川
氏
が

会
長
に
、大
手
食
品
会
社
の
役
員
経
験
の
あ
る
宮
川

氏
が
専
務
に
就
任
し
、社
長
の
高
橋
氏
を
含
む
3
人

が
代
表
権
を
持
つ
体
制
と
な
っ
た
。役
割
分
担
と
し
て

1.発売当初のピエトロドレッシング／2.パスタ専門店
「洋麺屋ピエトロ」1号店（1980年当時）／3.現在の
ピエトロドレッシング 和風しょうゆ／4.レストラン名物
メニュー「なす辛」／5.リニューアルした「サラダスパ
ゲティ」／6.古賀第一工場。玉ねぎのカット工程／7.
レストランの厨房で使われる寸胴鍋でドレッシングを仕
込む／8.パスタソースの主力商品「おうちパスタ」／
9.10.古賀第二工場の見学風景／１１．企業メッセージ

高橋社長

の
で
し
ょ
う
か
。ま
も
な
く
ピ
エ
ト
ロへ
誘
っ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。妻
子
と
と
も
に
安
定
し
た
生
活
が
で
き

つ
つ
あ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、私
が
す
ぐ
に
入
社
を

決
断
し
た
の
は
、村
田
社
長
の
魅
力
が
転
職
の
不
安

を
は
る
か
に
上
回
っ
て
い
た
か
ら
で
す
。私
が
34
歳
、

初
め
て
の
出
会
い
か
ら
1
ヶ
月
も
経
た
な
い
時
の
こ

と
で
し
た
。

　入
社
し
て
社
長
室
長
を
9
年
間
勤
め
、2
0
0
6

年（
平
成
18
年
）か
ら
は
ビ
ジ
ネ
ス
推
進
室
長
を
兼

務
、そ
の
後
常
務
と
な
り
、営
業
企
画
部
長
、通
信
販

売
事
業
部
長
、市
場
開
発
部
長
、ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
事

業
部
長
な
ど
を
経
た
後
、昨
年
4
月
、急
逝
し
た
村

田
社
長
の
後
を
受
け
、社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
ピ
エ
ト
ロ
の
歴
史
は
、1
9
8
0
年（
昭
和
55
年
）、

前
社
長
の
村
田
氏
が
福
岡
市
中
央
区
天
神
三
丁
目
の

軽
量
鉄
骨
の
建
物
2
階
で
開
店
し
た
ス
パ
ゲ
テ
ィ
レ
ス

ト
ラ
ン
が
は
じ
ま
り
で
あ
る
。

　
村
田
氏
が
東
京
の
ス
パ
ゲ
テ
ィ
専
門
店
で
食
べ
た
、

ゆ茹
で
た
て
の
ス
パ
ゲ
テ
ィ
の
美
味
し
さ
に
衝
撃
を
受

け
、現
ピ
エ
ト
ロ
会
長
の
西
川
氏
ら
と
、「

よ
う
め
ん 

や 
洋
麺
屋
ピ
エ

ト
ロ
」を
開
店
し
た
。村
田
氏
が
39
歳
の
時
で
あ
っ
た
。

　
1
9
9
0
年（
平
成
2
年
）に
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
製
造

工
場
を
古
賀
市
に
竣
工
、2
0
0
1
年（
平
成
13
年
）

に
は
、創
業
の
地
で
あ
る
福
岡
市
中
央
区
天
神
三
丁
目

に
新
ピ
エ
ト
ロ
本
社
ビ
ル
が
完
成
。１
階
に
は
レ
ス
ト

ラ
ン
の
本
店
と
し
て「
ピ
エ
ト
ロ 

セ
ン
ト
ラ
ー
レ
」を
開

店
。そ
の
後
、2
0
0
2
年（
平
成
14
年
）に
東
証
二
部

に
上
場
、2
0
1
5
年（
平
成
27
年
）に
は
東
証
一
部
に

上
場
し
た
。

　
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
年
間
生
産
本
数
が
2
，2
0
0
万

本
を
超
え
る
現
在
で
も
、作
り
方
の
基
本
部
分
は
当
時

の
ま
ま
、手
作
業
の
工
程
を
多
く
残
し
た
製
法
で
作
り

続
け
て
い
る
。ピ
エ
ト
ロ
で
は
工
場
を「
大
き
な
厨
房
」

と
呼
ん
で
お
り
、大
勢
の
ス
タ
ッ
フ
が
包
丁
と
ま
な
板

を
使
っ
て
玉
ね
ぎ
を
カ
ッ
ト
し
、レ
ス
ト
ラ
ン
の
厨
房
で

使
わ
れ
る
寸
胴
鍋
で
材
料
を
調
合
し
て
い
る
。一
年
を

通
し
て
変
わ
ら
ぬ
美
味
し
さ
に
仕
上
げ
る
た
め
に
、季

節
ご
と
に
産
地
や
品
種
を
吟
味
し
た
国
産
た
ま
ね
ぎ

を
1
0
0
％
使
用
し
、作
り
た
て
の
旨
み
や
風
味
を
保

つ
た
め
に
製
造
過
程
で
一
度
も
熱
を
加
え
な
い「
生
タ

イ
プ
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
」に
こ
だ
わ
り
続
け
て
い
る
。こ
う

し
た
努
力
の
甲
斐
も
あ
っ
て
、全
国
の
ド
レ
ッ
シ
ン
グ

「
ピ
エ
ト
ロ
」の
創
業
者
、故・村
田
く
に
ひ
こ

邦
彦
前

社
長
と
の
出
会
い
は
1
9
9
9
年（
平
成

11
年
）の
夏
の
こ
と
で
し
た
。東
京
で
生
ま
れ
育
ち
、

航
空
会
社
の
営
業
職
で
関
西
に
異
動
し
た
ば
か
り

の
私
は
、自
身
の
知
見
を
広
げ
よ
う
と
、積
極
的
に

社
外
の
さ
ま
ざ
ま
な
方
に
会
う
機
会
を
作
り
ま
し

た
。知
人
の
紹
介
で
村
田
社
長
に
会
う
こ
と
に
な
っ

た
の
で
す
が
、そ
の
器
の
大
き
さ
に
圧
倒
さ
れ
た
こ

と
を
今
で
も
思
い
出
し
ま
す
。そ
の
時
の
村
田
社
長

は
、株
式
の
上
場
を
準
備
し
て
い
た
時
期
で
も
あ
り
、

「
株
主
総
会
は
福
岡
ド
ー
ム（
現
ヤ
フ
オ
ク
ド
ー
ム
）

で
行
っ
て
、株
主
の
皆
さ
ん
に
美
味
し
い
も
の
を
食
べ

て
い
た
だ
こ
う
」「
タ
バ
ス
コ（
辛
味
調
味
料
）を
知
っ

て
い
る
か
？
あ
ん
な
に
小
さ
く
て
も
世
界
中
の
食
卓

で
使
わ
れ
て
い
る
。わ
が
社
の
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
も
世
界

中
で
使
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
り
た
い
」な
ど
、初

対
面
の
私
に
、自
身
の
大
き
な
夢
を
語
り
続
け
た
の

で
す
。

　実
は
こ
の
頃
、村
田
社
長
は
海
外
事
業
の
展
開
を

計
画
し
て
い
て
、海
外
で
の
経
験
が
あ
り
、フ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
あ
る
、秘
書
役
と
な
り
う
る
人
材
を
探
し
て
い

た
よ
う
で
、た
ま
た
ま
私
が
そ
の
お
眼
鏡
に
か
な
っ
た

　
開
店
し
て
半
年
を
過
ぎ
た
こ
ろ
か
ら
、ス
パ
ゲ
テ
ィ

の
お
い
し
さ
が
、と
く
に
若
い
女
性
の
間
で
評
判
と
な

り
、洋
麺
屋
ピ
エ
ト
ロ
に
は
次
第
に
行
列
が
出
来
る
よ

う
に
な
っ
た
。並
行
し
て
、前
菜
の
サ
ラ
ダ
に
か
け
る
自

家
製
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
人
気
が
高
ま
っ
て
き
た
。村
田

氏
が
厨
房
で
毎
日
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、

し
ょ
う
ゆ
を
ベ
ー
ス
に
、玉
ね
ぎ
の
搾
り
汁
、擦
り
下
ろ

し
生
姜
、ニ
ン
ニ
ク
を
は
じ
め
、野
菜
の
旨
味
を
引
き
出

し
て
作
り
上
げ
た
、こ
だ
わ
り
の
和
風
ド
レ
ッ
シ
ン
グ

で
あ
る
。や
が
て「
野
菜
嫌
い
の
子
ど
も
が
、こ
の
ド

レ
ッ
シ
ン
グ
を
か
け
る
と
野
菜
を
食
べ
て
く
れ
る
の
で
、

ド
レ
ッ
シ
ン
グ
を
分
け
て
ほ
し
い
」と
い
う
お
客
さ
ま
の

ご
要
望
が
多
く
な
っ
た
こ
と
か
ら
、商
品
化
に
至
る
。

は
じ
ま
り
は
、一
軒
の
レ
ス
ト
ラ
ン

第
2
の
柱
と
し
て
パ
ス
タ
商
品
を
強
化

創
業
者
と
の
出
会
い
が
人
生
の
転
機
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工場は“大きな厨房”
想いをこめて商品を
作り、お届けします。

も
ら
う
た
め
、例
え
ば「
ノ
ー
残
業
デ
ー
」を
設
け
、

そ
の
日
を
社
員
達
の
体
育
系
、文
化
系
両
方
の
部
活

動
の
活
動
日
に
充
て
て
い
ま
す
。会
社
は
こ
の
活
動

を
積
極
的
に
支
援
し
、役
員
も
参
加
し
て
い
ま
す
。

　私
の
趣
味
は
読
書
で
、カ
テ
ゴ
リ
ー
は
歴
史
小
説

か
ら
科
学
関
連
な
ど
さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、な
か
で
も

司
馬
遼
太
郎
氏
の
歴
史
小
説
に
は
、多
く
の
こ
と
を

学
び
ま
し
た
。

　読
書
を
通
じ
て
知
っ
た
好
き
な
言
葉
は
、ど
の

本
で
あ
っ
た
か
記
憶
が
定
か
で
は
な
い
の
で
す
が

『
せ
き
せ
い
つ
う
て
ん

赤
誠
通
天
』で
す
。「
ひ
た
す
ら
真
心
を
も
っ
て
誠
を

尽
く
し
て
接
す
れ
ば
、必
ず
願
い
は
天
に
通
じ
る
」と

い
っ
た
意
味
の
言
葉
で
す
。私
自
身
も
そ
う
い
う
人

間
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　ピ
エ
ト
ロ
に
は
、創
業
時
か
ら
常
に
お
客
さ
ま
目
線

で
物
事
を
捉
え
、さ
ま
ざ
ま
な
苦
難
を
乗
り
越
え
て

き
た
物
語
が
あ
り
ま
す
。こ
の
物
語
を
継
承
し
な
が

ら
、時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
、ス
ピ
ー
ド
感
を

持
っ
て
進
化
さ
せ
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え

ま
す
。社
員
一
丸
と
な
っ
て
力
を
合
わ
せ
、物
語
の
こ

れ
か
ら
の
ペ
ー
ジ
に
新
し
い
ス
ト
ー
リ
ー
を
書
き
続

け
て
ま
い
り
ま
す
。そ
こ
に
ピ
エ
ト
ロ
の
未
来
が
あ
る

と
確
信
し
て
い
ま
す
。

西
川
氏
は
全
社
的
な
視
点
か
ら
経
営
を
見
る
と
と

も
に
商
品
開
発
や
社
員
教
育
を
担
当
。社
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
力
を
入
れ
て
い
る
。宮
川
氏
は
主

に
食
品
営
業・マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
を
統
括
し
て
い

る
。

　
3
人
は
、月
に
2
度
、ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
き
、ざ
っ

く
ば
ら
ん
に
意
見
を
交
換
。感
性
が
合
う
と
い
う
こ
と

で
、会
社
の
向
か
う
べ
き
方
向
性
な
ど
、3
人
の
考
え

は
い
つ
も
一
致
し
て
お
り
、お
互
い
が
思
い
つ
い
た
ア

イ
デ
ア
を
出
し
合
う
と「
そ
れ
、お
も
し
ろ
い
ね
」と
楽

し
む
よ
う
な
雰
囲
気
で
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
進
む
。例
え

ば
、店
舗
の
入
口
で
お
客
さ
ま
を
お
迎
え
す
る「
ピ
エ

ト
ロ
お
じ
さ
ん
」に
服
を
着
せ
て
、そ
の
ユ
ニ
ー
ク
さ
を

競
い
合
う
社
内
コ
ン
ク
ー
ル
は
、こ
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

か
ら
生
ま
れ
た
ア
イ
デ
ア
で
、『
イ
ン
ス
タ
映
え
す
る
』

と
S
N
S
で
も
話
題
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

創
業
者
で
あ
る
村
田
社
長
は「
仕
事
も
遊

び
も
一
生
懸
命
」を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま

し
た
が
、こ
の
D
N
A
を
会
社
全
体
に
行
き
渡
ら

せ
、こ
れ
ま
で
以
上
に
社
員
全
員
が
楽
し
く
働
い
て

売
上
に
お
い
て
、「
和
風
」の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
は
全
国

ト
ッ
プ
だ
。こ
れ
か
ら
は
、ア
メ
リ
カ
で
の
販
売
を
強
化

し
て
知
名
度
を
上
げ
、新
た
に
炒
め
物
用
ソ
ー
ス
を
商

品
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
に
投
入
す
る
な
ど
、海
外
市
場
の

開
拓
及
び
拡
大
を
進
め
て
い
る
。

　
ま
た
、ピ
エ
ト
ロ
が
レ
ス
ト
ラ
ン
発
祥
の
ブ
ラ
ン
ド

と
い
う
強
み
を
生
か
し
、数
年
前
か
ら
第
2
の
柱
と
し

て
パ
ス
タ
関
連
商
品
の
販
売
を
強
化
し
て
い
る
。今
春

発
売
し
た
プ
レ
ミ
ア
ム
冷
凍
食
品「
シ
ェ
フ
の
休
日
」

は
、期
待
以
上
に
好
評
を
得
て
い
る
。さ
ら
に
、主
力
商

品
の
ボ
ト
ル
入
り
パ
ス
タ
ソ
ー
ス「
お
う
ち
パ
ス
タ
」

は
、C
M
を
投
入
し
て
拡
販
を
図
り
、レ
ト
ル
ト
の「
洋

麺
屋
ピ
エ
ト
ロ
」シ
リ
ー
ズ
は
、パ
ッ
ケ
ー
ジ
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
と
共
に
新
商
品
を
投
入
し
て
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
充

実
さ
せ
た
。こ
の
よ
う
に
、時
代
の
変
化
と
ニ
ー
ズ
に

合
わ
せ
た
商
品
づ
く
り
に
さ
ら
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

　
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）4
月
に
は
、故・村
田
氏

と
と
も
に
洋
麺
屋
ピ
エ
ト
ロ
を
創
業
し
た
西
川
氏
が

会
長
に
、大
手
食
品
会
社
の
役
員
経
験
の
あ
る
宮
川

氏
が
専
務
に
就
任
し
、社
長
の
高
橋
氏
を
含
む
3
人

が
代
表
権
を
持
つ
体
制
と
な
っ
た
。役
割
分
担
と
し
て

1.発売当初のピエトロドレッシング／2.パスタ専門店
「洋麺屋ピエトロ」1号店（1980年当時）／3.現在の
ピエトロドレッシング 和風しょうゆ／4.レストラン名物
メニュー「なす辛」／5.リニューアルした「サラダスパ
ゲティ」／6.古賀第一工場。玉ねぎのカット工程／7.
レストランの厨房で使われる寸胴鍋でドレッシングを仕
込む／8.パスタソースの主力商品「おうちパスタ」／
9.10.古賀第二工場の見学風景／１１．企業メッセージ

高橋社長

の
で
し
ょ
う
か
。ま
も
な
く
ピ
エ
ト
ロへ
誘
っ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。妻
子
と
と
も
に
安
定
し
た
生
活
が
で
き

つ
つ
あ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、私
が
す
ぐ
に
入
社
を

決
断
し
た
の
は
、村
田
社
長
の
魅
力
が
転
職
の
不
安

を
は
る
か
に
上
回
っ
て
い
た
か
ら
で
す
。私
が
34
歳
、

初
め
て
の
出
会
い
か
ら
1
ヶ
月
も
経
た
な
い
時
の
こ

と
で
し
た
。

　入
社
し
て
社
長
室
長
を
9
年
間
勤
め
、2
0
0
6

年（
平
成
18
年
）か
ら
は
ビ
ジ
ネ
ス
推
進
室
長
を
兼

務
、そ
の
後
常
務
と
な
り
、営
業
企
画
部
長
、通
信
販

売
事
業
部
長
、市
場
開
発
部
長
、ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
事

業
部
長
な
ど
を
経
た
後
、昨
年
4
月
、急
逝
し
た
村

田
社
長
の
後
を
受
け
、社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
ピ
エ
ト
ロ
の
歴
史
は
、1
9
8
0
年（
昭
和
55
年
）、

前
社
長
の
村
田
氏
が
福
岡
市
中
央
区
天
神
三
丁
目
の

軽
量
鉄
骨
の
建
物
2
階
で
開
店
し
た
ス
パ
ゲ
テ
ィ
レ
ス

ト
ラ
ン
が
は
じ
ま
り
で
あ
る
。

　
村
田
氏
が
東
京
の
ス
パ
ゲ
テ
ィ
専
門
店
で
食
べ
た
、

ゆ茹
で
た
て
の
ス
パ
ゲ
テ
ィ
の
美
味
し
さ
に
衝
撃
を
受

け
、現
ピ
エ
ト
ロ
会
長
の
西
川
氏
ら
と
、「

よ
う
め
ん 

や 

洋
麺
屋
ピ
エ

ト
ロ
」を
開
店
し
た
。村
田
氏
が
39
歳
の
時
で
あ
っ
た
。

　
1
9
9
0
年（
平
成
2
年
）に
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
製
造

工
場
を
古
賀
市
に
竣
工
、2
0
0
1
年（
平
成
13
年
）

に
は
、創
業
の
地
で
あ
る
福
岡
市
中
央
区
天
神
三
丁
目

に
新
ピ
エ
ト
ロ
本
社
ビ
ル
が
完
成
。１
階
に
は
レ
ス
ト

ラ
ン
の
本
店
と
し
て「
ピ
エ
ト
ロ 

セ
ン
ト
ラ
ー
レ
」を
開

店
。そ
の
後
、2
0
0
2
年（
平
成
14
年
）に
東
証
二
部

に
上
場
、2
0
1
5
年（
平
成
27
年
）に
は
東
証
一
部
に

上
場
し
た
。

　
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
年
間
生
産
本
数
が
2
，2
0
0
万

本
を
超
え
る
現
在
で
も
、作
り
方
の
基
本
部
分
は
当
時

の
ま
ま
、手
作
業
の
工
程
を
多
く
残
し
た
製
法
で
作
り

続
け
て
い
る
。ピ
エ
ト
ロ
で
は
工
場
を「
大
き
な
厨
房
」

と
呼
ん
で
お
り
、大
勢
の
ス
タ
ッ
フ
が
包
丁
と
ま
な
板

を
使
っ
て
玉
ね
ぎ
を
カ
ッ
ト
し
、レ
ス
ト
ラ
ン
の
厨
房
で

使
わ
れ
る
寸
胴
鍋
で
材
料
を
調
合
し
て
い
る
。一
年
を

通
し
て
変
わ
ら
ぬ
美
味
し
さ
に
仕
上
げ
る
た
め
に
、季

節
ご
と
に
産
地
や
品
種
を
吟
味
し
た
国
産
た
ま
ね
ぎ

を
1
0
0
％
使
用
し
、作
り
た
て
の
旨
み
や
風
味
を
保

つ
た
め
に
製
造
過
程
で
一
度
も
熱
を
加
え
な
い「
生
タ

イ
プ
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
」に
こ
だ
わ
り
続
け
て
い
る
。こ
う

し
た
努
力
の
甲
斐
も
あ
っ
て
、全
国
の
ド
レ
ッ
シ
ン
グ

「
ピ
エ
ト
ロ
」の
創
業
者
、故・村
田
く
に
ひ
こ

邦
彦
前

社
長
と
の
出
会
い
は
1
9
9
9
年（
平
成

11
年
）の
夏
の
こ
と
で
し
た
。東
京
で
生
ま
れ
育
ち
、

航
空
会
社
の
営
業
職
で
関
西
に
異
動
し
た
ば
か
り

の
私
は
、自
身
の
知
見
を
広
げ
よ
う
と
、積
極
的
に

社
外
の
さ
ま
ざ
ま
な
方
に
会
う
機
会
を
作
り
ま
し

た
。知
人
の
紹
介
で
村
田
社
長
に
会
う
こ
と
に
な
っ

た
の
で
す
が
、そ
の
器
の
大
き
さ
に
圧
倒
さ
れ
た
こ

と
を
今
で
も
思
い
出
し
ま
す
。そ
の
時
の
村
田
社
長

は
、株
式
の
上
場
を
準
備
し
て
い
た
時
期
で
も
あ
り
、

「
株
主
総
会
は
福
岡
ド
ー
ム（
現
ヤ
フ
オ
ク
ド
ー
ム
）

で
行
っ
て
、株
主
の
皆
さ
ん
に
美
味
し
い
も
の
を
食
べ

て
い
た
だ
こ
う
」「
タ
バ
ス
コ（
辛
味
調
味
料
）を
知
っ

て
い
る
か
？
あ
ん
な
に
小
さ
く
て
も
世
界
中
の
食
卓

で
使
わ
れ
て
い
る
。わ
が
社
の
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
も
世
界

中
で
使
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
り
た
い
」な
ど
、初

対
面
の
私
に
、自
身
の
大
き
な
夢
を
語
り
続
け
た
の

で
す
。

　実
は
こ
の
頃
、村
田
社
長
は
海
外
事
業
の
展
開
を

計
画
し
て
い
て
、海
外
で
の
経
験
が
あ
り
、フ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
あ
る
、秘
書
役
と
な
り
う
る
人
材
を
探
し
て
い

た
よ
う
で
、た
ま
た
ま
私
が
そ
の
お
眼
鏡
に
か
な
っ
た

　
開
店
し
て
半
年
を
過
ぎ
た
こ
ろ
か
ら
、ス
パ
ゲ
テ
ィ

の
お
い
し
さ
が
、と
く
に
若
い
女
性
の
間
で
評
判
と
な

り
、洋
麺
屋
ピ
エ
ト
ロ
に
は
次
第
に
行
列
が
出
来
る
よ

う
に
な
っ
た
。並
行
し
て
、前
菜
の
サ
ラ
ダ
に
か
け
る
自

家
製
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
人
気
が
高
ま
っ
て
き
た
。村
田

氏
が
厨
房
で
毎
日
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、

し
ょ
う
ゆ
を
ベ
ー
ス
に
、玉
ね
ぎ
の
搾
り
汁
、擦
り
下
ろ

し
生
姜
、ニ
ン
ニ
ク
を
は
じ
め
、野
菜
の
旨
味
を
引
き
出

し
て
作
り
上
げ
た
、こ
だ
わ
り
の
和
風
ド
レ
ッ
シ
ン
グ

で
あ
る
。や
が
て「
野
菜
嫌
い
の
子
ど
も
が
、こ
の
ド

レ
ッ
シ
ン
グ
を
か
け
る
と
野
菜
を
食
べ
て
く
れ
る
の
で
、

ド
レ
ッ
シ
ン
グ
を
分
け
て
ほ
し
い
」と
い
う
お
客
さ
ま
の

ご
要
望
が
多
く
な
っ
た
こ
と
か
ら
、商
品
化
に
至
る
。

は
じ
ま
り
は
、一
軒
の
レ
ス
ト
ラ
ン

第
2
の
柱
と
し
て
パ
ス
タ
商
品
を
強
化

創
業
者
と
の
出
会
い
が
人
生
の
転
機
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も
ら
う
た
め
、例
え
ば「
ノ
ー
残
業
デ
ー
」を
設
け
、

そ
の
日
を
社
員
達
の
体
育
系
、文
化
系
両
方
の
部
活

動
の
活
動
日
に
充
て
て
い
ま
す
。会
社
は
こ
の
活
動

を
積
極
的
に
支
援
し
、役
員
も
参
加
し
て
い
ま
す
。

　私
の
趣
味
は
読
書
で
、カ
テ
ゴ
リ
ー
は
歴
史
小
説

か
ら
科
学
関
連
な
ど
さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、な
か
で
も

司
馬
遼
太
郎
氏
の
歴
史
小
説
に
は
、多
く
の
こ
と
を

学
び
ま
し
た
。

　読
書
を
通
じ
て
知
っ
た
好
き
な
言
葉
は
、ど
の

本
で
あ
っ
た
か
記
憶
が
定
か
で
は
な
い
の
で
す
が

『
せ
き
せ
い
つ
う
て
ん

赤
誠
通
天
』で
す
。「
ひ
た
す
ら
真
心
を
も
っ
て
誠
を

尽
く
し
て
接
す
れ
ば
、必
ず
願
い
は
天
に
通
じ
る
」と

い
っ
た
意
味
の
言
葉
で
す
。私
自
身
も
そ
う
い
う
人

間
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　ピ
エ
ト
ロ
に
は
、創
業
時
か
ら
常
に
お
客
さ
ま
目
線

で
物
事
を
捉
え
、さ
ま
ざ
ま
な
苦
難
を
乗
り
越
え
て

き
た
物
語
が
あ
り
ま
す
。こ
の
物
語
を
継
承
し
な
が

ら
、時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
、ス
ピ
ー
ド
感
を

持
っ
て
進
化
さ
せ
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え

ま
す
。社
員
一
丸
と
な
っ
て
力
を
合
わ
せ
、物
語
の
こ

れ
か
ら
の
ペ
ー
ジ
に
新
し
い
ス
ト
ー
リ
ー
を
書
き
続

け
て
ま
い
り
ま
す
。そ
こ
に
ピ
エ
ト
ロ
の
未
来
が
あ
る

と
確
信
し
て
い
ま
す
。

西
川
氏
は
全
社
的
な
視
点
か
ら
経
営
を
見
る
と
と

も
に
商
品
開
発
や
社
員
教
育
を
担
当
。社
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
力
を
入
れ
て
い
る
。宮
川
氏
は
主

に
食
品
営
業・マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
を
統
括
し
て
い

る
。

　
3
人
は
、月
に
2
度
、ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
き
、ざ
っ

く
ば
ら
ん
に
意
見
を
交
換
。感
性
が
合
う
と
い
う
こ
と

で
、会
社
の
向
か
う
べ
き
方
向
性
な
ど
、3
人
の
考
え

は
い
つ
も
一
致
し
て
お
り
、お
互
い
が
思
い
つ
い
た
ア

イ
デ
ア
を
出
し
合
う
と「
そ
れ
、お
も
し
ろ
い
ね
」と
楽

し
む
よ
う
な
雰
囲
気
で
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
進
む
。例
え

ば
、店
舗
の
入
口
で
お
客
さ
ま
を
お
迎
え
す
る「
ピ
エ

ト
ロ
お
じ
さ
ん
」に
服
を
着
せ
て
、そ
の
ユ
ニ
ー
ク
さ
を

競
い
合
う
社
内
コ
ン
ク
ー
ル
は
、こ
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

か
ら
生
ま
れ
た
ア
イ
デ
ア
で
、『
イ
ン
ス
タ
映
え
す
る
』

と
S
N
S
で
も
話
題
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

創
業
者
で
あ
る
村
田
社
長
は「
仕
事
も
遊

び
も
一
生
懸
命
」を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま

し
た
が
、こ
の
D
N
A
を
会
社
全
体
に
行
き
渡
ら

せ
、こ
れ
ま
で
以
上
に
社
員
全
員
が
楽
し
く
働
い
て

売
上
に
お
い
て
、「
和
風
」の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
は
全
国

ト
ッ
プ
だ
。こ
れ
か
ら
は
、ア
メ
リ
カ
で
の
販
売
を
強
化

し
て
知
名
度
を
上
げ
、新
た
に
炒
め
物
用
ソ
ー
ス
を
商

品
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
に
投
入
す
る
な
ど
、海
外
市
場
の

開
拓
及
び
拡
大
を
進
め
て
い
る
。

　
ま
た
、ピ
エ
ト
ロ
が
レ
ス
ト
ラ
ン
発
祥
の
ブ
ラ
ン
ド

と
い
う
強
み
を
生
か
し
、数
年
前
か
ら
第
2
の
柱
と
し

て
パ
ス
タ
関
連
商
品
の
販
売
を
強
化
し
て
い
る
。今
春

発
売
し
た
プ
レ
ミ
ア
ム
冷
凍
食
品「
シ
ェ
フ
の
休
日
」

は
、期
待
以
上
に
好
評
を
得
て
い
る
。さ
ら
に
、主
力
商

品
の
ボ
ト
ル
入
り
パ
ス
タ
ソ
ー
ス「
お
う
ち
パ
ス
タ
」

は
、C
M
を
投
入
し
て
拡
販
を
図
り
、レ
ト
ル
ト
の「
洋

麺
屋
ピ
エ
ト
ロ
」シ
リ
ー
ズ
は
、パ
ッ
ケ
ー
ジ
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
と
共
に
新
商
品
を
投
入
し
て
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
充

実
さ
せ
た
。こ
の
よ
う
に
、時
代
の
変
化
と
ニ
ー
ズ
に

合
わ
せ
た
商
品
づ
く
り
に
さ
ら
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

　
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）4
月
に
は
、故・村
田
氏

と
と
も
に
洋
麺
屋
ピ
エ
ト
ロ
を
創
業
し
た
西
川
氏
が

会
長
に
、大
手
食
品
会
社
の
役
員
経
験
の
あ
る
宮
川

氏
が
専
務
に
就
任
し
、社
長
の
高
橋
氏
を
含
む
3
人

が
代
表
権
を
持
つ
体
制
と
な
っ
た
。役
割
分
担
と
し
て

時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て

進
化
し
続
け
る
会
社
に

　福岡・天神で創業した1軒のレストランから生まれた、原材料や製造方法に
徹底的にこだわったドレッシングは、現在では日本中の食卓に届けられるまで
になりました。また、パスタソースやプレミアム冷凍食品を発売されるなど、
次々に新しい取り組みにもチャレンジされています。
　創業者のDNAを引き継がれ、これからも全国の家庭にこだわりの美味しさと
健康な食を提供されるとともに、日本発のドレッシングやパスタソースをさらに
進化させながら、世界中の食卓に届けられることを期待しています。
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インタビューを終えて
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
る
経
営
会
議

古賀第二工場前（前列左2番目から中村取締役、高橋社長、柴戸頭取、林本店営業部長（福岡銀行））

の
で
し
ょ
う
か
。ま
も
な
く
ピ
エ
ト
ロへ
誘
っ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。妻
子
と
と
も
に
安
定
し
た
生
活
が
で
き

つ
つ
あ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、私
が
す
ぐ
に
入
社
を

決
断
し
た
の
は
、村
田
社
長
の
魅
力
が
転
職
の
不
安

を
は
る
か
に
上
回
っ
て
い
た
か
ら
で
す
。私
が
34
歳
、

初
め
て
の
出
会
い
か
ら
1
ヶ
月
も
経
た
な
い
時
の
こ

と
で
し
た
。

　入
社
し
て
社
長
室
長
を
9
年
間
勤
め
、2
0
0
6

年（
平
成
18
年
）か
ら
は
ビ
ジ
ネ
ス
推
進
室
長
を
兼

務
、そ
の
後
常
務
と
な
り
、営
業
企
画
部
長
、通
信
販

売
事
業
部
長
、市
場
開
発
部
長
、ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
事

業
部
長
な
ど
を
経
た
後
、昨
年
4
月
、急
逝
し
た
村

田
社
長
の
後
を
受
け
、社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
ピ
エ
ト
ロ
の
歴
史
は
、1
9
8
0
年（
昭
和
55
年
）、

前
社
長
の
村
田
氏
が
福
岡
市
中
央
区
天
神
三
丁
目
の

軽
量
鉄
骨
の
建
物
2
階
で
開
店
し
た
ス
パ
ゲ
テ
ィ
レ
ス

ト
ラ
ン
が
は
じ
ま
り
で
あ
る
。

　
村
田
氏
が
東
京
の
ス
パ
ゲ
テ
ィ
専
門
店
で
食
べ
た
、

ゆ茹
で
た
て
の
ス
パ
ゲ
テ
ィ
の
美
味
し
さ
に
衝
撃
を
受

け
、現
ピ
エ
ト
ロ
会
長
の
西
川
氏
ら
と
、「

よ
う
め
ん 

や 

洋
麺
屋
ピ
エ

ト
ロ
」を
開
店
し
た
。村
田
氏
が
39
歳
の
時
で
あ
っ
た
。

　
1
9
9
0
年（
平
成
2
年
）に
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
製
造

工
場
を
古
賀
市
に
竣
工
、2
0
0
1
年（
平
成
13
年
）

に
は
、創
業
の
地
で
あ
る
福
岡
市
中
央
区
天
神
三
丁
目

に
新
ピ
エ
ト
ロ
本
社
ビ
ル
が
完
成
。１
階
に
は
レ
ス
ト

ラ
ン
の
本
店
と
し
て「
ピ
エ
ト
ロ 

セ
ン
ト
ラ
ー
レ
」を
開

店
。そ
の
後
、2
0
0
2
年（
平
成
14
年
）に
東
証
二
部

に
上
場
、2
0
1
5
年（
平
成
27
年
）に
は
東
証
一
部
に

上
場
し
た
。

　
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
年
間
生
産
本
数
が
2
，2
0
0
万

本
を
超
え
る
現
在
で
も
、作
り
方
の
基
本
部
分
は
当
時

の
ま
ま
、手
作
業
の
工
程
を
多
く
残
し
た
製
法
で
作
り

続
け
て
い
る
。ピ
エ
ト
ロ
で
は
工
場
を「
大
き
な
厨
房
」

と
呼
ん
で
お
り
、大
勢
の
ス
タ
ッ
フ
が
包
丁
と
ま
な
板

を
使
っ
て
玉
ね
ぎ
を
カ
ッ
ト
し
、レ
ス
ト
ラ
ン
の
厨
房
で

使
わ
れ
る
寸
胴
鍋
で
材
料
を
調
合
し
て
い
る
。一
年
を

通
し
て
変
わ
ら
ぬ
美
味
し
さ
に
仕
上
げ
る
た
め
に
、季

節
ご
と
に
産
地
や
品
種
を
吟
味
し
た
国
産
た
ま
ね
ぎ

を
1
0
0
％
使
用
し
、作
り
た
て
の
旨
み
や
風
味
を
保

つ
た
め
に
製
造
過
程
で
一
度
も
熱
を
加
え
な
い「
生
タ

イ
プ
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
」に
こ
だ
わ
り
続
け
て
い
る
。こ
う

し
た
努
力
の
甲
斐
も
あ
っ
て
、全
国
の
ド
レ
ッ
シ
ン
グ

「
ピ
エ
ト
ロ
」の
創
業
者
、故・村
田
く
に
ひ
こ

邦
彦
前

社
長
と
の
出
会
い
は
1
9
9
9
年（
平
成

11
年
）の
夏
の
こ
と
で
し
た
。東
京
で
生
ま
れ
育
ち
、

航
空
会
社
の
営
業
職
で
関
西
に
異
動
し
た
ば
か
り

の
私
は
、自
身
の
知
見
を
広
げ
よ
う
と
、積
極
的
に

社
外
の
さ
ま
ざ
ま
な
方
に
会
う
機
会
を
作
り
ま
し

た
。知
人
の
紹
介
で
村
田
社
長
に
会
う
こ
と
に
な
っ

た
の
で
す
が
、そ
の
器
の
大
き
さ
に
圧
倒
さ
れ
た
こ

と
を
今
で
も
思
い
出
し
ま
す
。そ
の
時
の
村
田
社
長

は
、株
式
の
上
場
を
準
備
し
て
い
た
時
期
で
も
あ
り
、

「
株
主
総
会
は
福
岡
ド
ー
ム（
現
ヤ
フ
オ
ク
ド
ー
ム
）

で
行
っ
て
、株
主
の
皆
さ
ん
に
美
味
し
い
も
の
を
食
べ

て
い
た
だ
こ
う
」「
タ
バ
ス
コ（
辛
味
調
味
料
）を
知
っ

て
い
る
か
？
あ
ん
な
に
小
さ
く
て
も
世
界
中
の
食
卓

で
使
わ
れ
て
い
る
。わ
が
社
の
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
も
世
界

中
で
使
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
り
た
い
」な
ど
、初

対
面
の
私
に
、自
身
の
大
き
な
夢
を
語
り
続
け
た
の

で
す
。

　実
は
こ
の
頃
、村
田
社
長
は
海
外
事
業
の
展
開
を

計
画
し
て
い
て
、海
外
で
の
経
験
が
あ
り
、フ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
あ
る
、秘
書
役
と
な
り
う
る
人
材
を
探
し
て
い

た
よ
う
で
、た
ま
た
ま
私
が
そ
の
お
眼
鏡
に
か
な
っ
た

　
開
店
し
て
半
年
を
過
ぎ
た
こ
ろ
か
ら
、ス
パ
ゲ
テ
ィ

の
お
い
し
さ
が
、と
く
に
若
い
女
性
の
間
で
評
判
と
な

り
、洋
麺
屋
ピ
エ
ト
ロ
に
は
次
第
に
行
列
が
出
来
る
よ

う
に
な
っ
た
。並
行
し
て
、前
菜
の
サ
ラ
ダ
に
か
け
る
自

家
製
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
人
気
が
高
ま
っ
て
き
た
。村
田

氏
が
厨
房
で
毎
日
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、

し
ょ
う
ゆ
を
ベ
ー
ス
に
、玉
ね
ぎ
の
搾
り
汁
、擦
り
下
ろ

し
生
姜
、ニ
ン
ニ
ク
を
は
じ
め
、野
菜
の
旨
味
を
引
き
出

し
て
作
り
上
げ
た
、こ
だ
わ
り
の
和
風
ド
レ
ッ
シ
ン
グ

で
あ
る
。や
が
て「
野
菜
嫌
い
の
子
ど
も
が
、こ
の
ド

レ
ッ
シ
ン
グ
を
か
け
る
と
野
菜
を
食
べ
て
く
れ
る
の
で
、

ド
レ
ッ
シ
ン
グ
を
分
け
て
ほ
し
い
」と
い
う
お
客
さ
ま
の

ご
要
望
が
多
く
な
っ
た
こ
と
か
ら
、商
品
化
に
至
る
。

福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 　成

高橋社長
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も
ら
う
た
め
、例
え
ば「
ノ
ー
残
業
デ
ー
」を
設
け
、

そ
の
日
を
社
員
達
の
体
育
系
、文
化
系
両
方
の
部
活

動
の
活
動
日
に
充
て
て
い
ま
す
。会
社
は
こ
の
活
動

を
積
極
的
に
支
援
し
、役
員
も
参
加
し
て
い
ま
す
。

　私
の
趣
味
は
読
書
で
、カ
テ
ゴ
リ
ー
は
歴
史
小
説

か
ら
科
学
関
連
な
ど
さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、な
か
で
も

司
馬
遼
太
郎
氏
の
歴
史
小
説
に
は
、多
く
の
こ
と
を

学
び
ま
し
た
。

　読
書
を
通
じ
て
知
っ
た
好
き
な
言
葉
は
、ど
の

本
で
あ
っ
た
か
記
憶
が
定
か
で
は
な
い
の
で
す
が

『
せ
き
せ
い
つ
う
て
ん

赤
誠
通
天
』で
す
。「
ひ
た
す
ら
真
心
を
も
っ
て
誠
を

尽
く
し
て
接
す
れ
ば
、必
ず
願
い
は
天
に
通
じ
る
」と

い
っ
た
意
味
の
言
葉
で
す
。私
自
身
も
そ
う
い
う
人

間
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　ピ
エ
ト
ロ
に
は
、創
業
時
か
ら
常
に
お
客
さ
ま
目
線

で
物
事
を
捉
え
、さ
ま
ざ
ま
な
苦
難
を
乗
り
越
え
て

き
た
物
語
が
あ
り
ま
す
。こ
の
物
語
を
継
承
し
な
が

ら
、時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
、ス
ピ
ー
ド
感
を

持
っ
て
進
化
さ
せ
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え

ま
す
。社
員
一
丸
と
な
っ
て
力
を
合
わ
せ
、物
語
の
こ

れ
か
ら
の
ペ
ー
ジ
に
新
し
い
ス
ト
ー
リ
ー
を
書
き
続

け
て
ま
い
り
ま
す
。そ
こ
に
ピ
エ
ト
ロ
の
未
来
が
あ
る

と
確
信
し
て
い
ま
す
。

西
川
氏
は
全
社
的
な
視
点
か
ら
経
営
を
見
る
と
と

も
に
商
品
開
発
や
社
員
教
育
を
担
当
。社
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
力
を
入
れ
て
い
る
。宮
川
氏
は
主

に
食
品
営
業・マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
を
統
括
し
て
い

る
。

　
3
人
は
、月
に
2
度
、ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
き
、ざ
っ

く
ば
ら
ん
に
意
見
を
交
換
。感
性
が
合
う
と
い
う
こ
と

で
、会
社
の
向
か
う
べ
き
方
向
性
な
ど
、3
人
の
考
え

は
い
つ
も
一
致
し
て
お
り
、お
互
い
が
思
い
つ
い
た
ア

イ
デ
ア
を
出
し
合
う
と「
そ
れ
、お
も
し
ろ
い
ね
」と
楽

し
む
よ
う
な
雰
囲
気
で
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
進
む
。例
え

ば
、店
舗
の
入
口
で
お
客
さ
ま
を
お
迎
え
す
る「
ピ
エ

ト
ロ
お
じ
さ
ん
」に
服
を
着
せ
て
、そ
の
ユ
ニ
ー
ク
さ
を

競
い
合
う
社
内
コ
ン
ク
ー
ル
は
、こ
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

か
ら
生
ま
れ
た
ア
イ
デ
ア
で
、『
イ
ン
ス
タ
映
え
す
る
』

と
S
N
S
で
も
話
題
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

創
業
者
で
あ
る
村
田
社
長
は「
仕
事
も
遊

び
も
一
生
懸
命
」を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま

し
た
が
、こ
の
D
N
A
を
会
社
全
体
に
行
き
渡
ら

せ
、こ
れ
ま
で
以
上
に
社
員
全
員
が
楽
し
く
働
い
て

売
上
に
お
い
て
、「
和
風
」の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
は
全
国

ト
ッ
プ
だ
。こ
れ
か
ら
は
、ア
メ
リ
カ
で
の
販
売
を
強
化

し
て
知
名
度
を
上
げ
、新
た
に
炒
め
物
用
ソ
ー
ス
を
商

品
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
に
投
入
す
る
な
ど
、海
外
市
場
の

開
拓
及
び
拡
大
を
進
め
て
い
る
。

　
ま
た
、ピ
エ
ト
ロ
が
レ
ス
ト
ラ
ン
発
祥
の
ブ
ラ
ン
ド

と
い
う
強
み
を
生
か
し
、数
年
前
か
ら
第
2
の
柱
と
し

て
パ
ス
タ
関
連
商
品
の
販
売
を
強
化
し
て
い
る
。今
春

発
売
し
た
プ
レ
ミ
ア
ム
冷
凍
食
品「
シ
ェ
フ
の
休
日
」

は
、期
待
以
上
に
好
評
を
得
て
い
る
。さ
ら
に
、主
力
商

品
の
ボ
ト
ル
入
り
パ
ス
タ
ソ
ー
ス「
お
う
ち
パ
ス
タ
」

は
、C
M
を
投
入
し
て
拡
販
を
図
り
、レ
ト
ル
ト
の「
洋

麺
屋
ピ
エ
ト
ロ
」シ
リ
ー
ズ
は
、パ
ッ
ケ
ー
ジ
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
と
共
に
新
商
品
を
投
入
し
て
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
充

実
さ
せ
た
。こ
の
よ
う
に
、時
代
の
変
化
と
ニ
ー
ズ
に

合
わ
せ
た
商
品
づ
く
り
に
さ
ら
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

　
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）4
月
に
は
、故・村
田
氏

と
と
も
に
洋
麺
屋
ピ
エ
ト
ロ
を
創
業
し
た
西
川
氏
が

会
長
に
、大
手
食
品
会
社
の
役
員
経
験
の
あ
る
宮
川

氏
が
専
務
に
就
任
し
、社
長
の
高
橋
氏
を
含
む
3
人

が
代
表
権
を
持
つ
体
制
と
な
っ
た
。役
割
分
担
と
し
て

時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て

進
化
し
続
け
る
会
社
に

　福岡・天神で創業した1軒のレストランから生まれた、原材料や製造方法に
徹底的にこだわったドレッシングは、現在では日本中の食卓に届けられるまで
になりました。また、パスタソースやプレミアム冷凍食品を発売されるなど、
次々に新しい取り組みにもチャレンジされています。
　創業者のDNAを引き継がれ、これからも全国の家庭にこだわりの美味しさと
健康な食を提供されるとともに、日本発のドレッシングやパスタソースをさらに
進化させながら、世界中の食卓に届けられることを期待しています。

株式会社 ピエトロTop  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
る
経
営
会
議

古賀第二工場前（前列左2番目から中村取締役、高橋社長、柴戸頭取、林本店営業部長（福岡銀行））

の
で
し
ょ
う
か
。ま
も
な
く
ピ
エ
ト
ロへ
誘
っ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。妻
子
と
と
も
に
安
定
し
た
生
活
が
で
き

つ
つ
あ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、私
が
す
ぐ
に
入
社
を

決
断
し
た
の
は
、村
田
社
長
の
魅
力
が
転
職
の
不
安

を
は
る
か
に
上
回
っ
て
い
た
か
ら
で
す
。私
が
34
歳
、

初
め
て
の
出
会
い
か
ら
1
ヶ
月
も
経
た
な
い
時
の
こ

と
で
し
た
。

　入
社
し
て
社
長
室
長
を
9
年
間
勤
め
、2
0
0
6

年（
平
成
18
年
）か
ら
は
ビ
ジ
ネ
ス
推
進
室
長
を
兼

務
、そ
の
後
常
務
と
な
り
、営
業
企
画
部
長
、通
信
販

売
事
業
部
長
、市
場
開
発
部
長
、ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
事

業
部
長
な
ど
を
経
た
後
、昨
年
4
月
、急
逝
し
た
村

田
社
長
の
後
を
受
け
、社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
ピ
エ
ト
ロ
の
歴
史
は
、1
9
8
0
年（
昭
和
55
年
）、

前
社
長
の
村
田
氏
が
福
岡
市
中
央
区
天
神
三
丁
目
の

軽
量
鉄
骨
の
建
物
2
階
で
開
店
し
た
ス
パ
ゲ
テ
ィ
レ
ス

ト
ラ
ン
が
は
じ
ま
り
で
あ
る
。

　
村
田
氏
が
東
京
の
ス
パ
ゲ
テ
ィ
専
門
店
で
食
べ
た
、

ゆ茹
で
た
て
の
ス
パ
ゲ
テ
ィ
の
美
味
し
さ
に
衝
撃
を
受

け
、現
ピ
エ
ト
ロ
会
長
の
西
川
氏
ら
と
、「

よ
う
め
ん 

や 

洋
麺
屋
ピ
エ

ト
ロ
」を
開
店
し
た
。村
田
氏
が
39
歳
の
時
で
あ
っ
た
。

　
1
9
9
0
年（
平
成
2
年
）に
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
製
造

工
場
を
古
賀
市
に
竣
工
、2
0
0
1
年（
平
成
13
年
）

に
は
、創
業
の
地
で
あ
る
福
岡
市
中
央
区
天
神
三
丁
目

に
新
ピ
エ
ト
ロ
本
社
ビ
ル
が
完
成
。１
階
に
は
レ
ス
ト

ラ
ン
の
本
店
と
し
て「
ピ
エ
ト
ロ 

セ
ン
ト
ラ
ー
レ
」を
開

店
。そ
の
後
、2
0
0
2
年（
平
成
14
年
）に
東
証
二
部

に
上
場
、2
0
1
5
年（
平
成
27
年
）に
は
東
証
一
部
に

上
場
し
た
。

　
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
年
間
生
産
本
数
が
2
，2
0
0
万

本
を
超
え
る
現
在
で
も
、作
り
方
の
基
本
部
分
は
当
時

の
ま
ま
、手
作
業
の
工
程
を
多
く
残
し
た
製
法
で
作
り

続
け
て
い
る
。ピ
エ
ト
ロ
で
は
工
場
を「
大
き
な
厨
房
」

と
呼
ん
で
お
り
、大
勢
の
ス
タ
ッ
フ
が
包
丁
と
ま
な
板

を
使
っ
て
玉
ね
ぎ
を
カ
ッ
ト
し
、レ
ス
ト
ラ
ン
の
厨
房
で

使
わ
れ
る
寸
胴
鍋
で
材
料
を
調
合
し
て
い
る
。一
年
を

通
し
て
変
わ
ら
ぬ
美
味
し
さ
に
仕
上
げ
る
た
め
に
、季

節
ご
と
に
産
地
や
品
種
を
吟
味
し
た
国
産
た
ま
ね
ぎ

を
1
0
0
％
使
用
し
、作
り
た
て
の
旨
み
や
風
味
を
保

つ
た
め
に
製
造
過
程
で
一
度
も
熱
を
加
え
な
い「
生
タ

イ
プ
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
」に
こ
だ
わ
り
続
け
て
い
る
。こ
う

し
た
努
力
の
甲
斐
も
あ
っ
て
、全
国
の
ド
レ
ッ
シ
ン
グ

「
ピ
エ
ト
ロ
」の
創
業
者
、故・村
田
く
に
ひ
こ

邦
彦
前

社
長
と
の
出
会
い
は
1
9
9
9
年（
平
成

11
年
）の
夏
の
こ
と
で
し
た
。東
京
で
生
ま
れ
育
ち
、

航
空
会
社
の
営
業
職
で
関
西
に
異
動
し
た
ば
か
り

の
私
は
、自
身
の
知
見
を
広
げ
よ
う
と
、積
極
的
に

社
外
の
さ
ま
ざ
ま
な
方
に
会
う
機
会
を
作
り
ま
し

た
。知
人
の
紹
介
で
村
田
社
長
に
会
う
こ
と
に
な
っ

た
の
で
す
が
、そ
の
器
の
大
き
さ
に
圧
倒
さ
れ
た
こ

と
を
今
で
も
思
い
出
し
ま
す
。そ
の
時
の
村
田
社
長

は
、株
式
の
上
場
を
準
備
し
て
い
た
時
期
で
も
あ
り
、

「
株
主
総
会
は
福
岡
ド
ー
ム（
現
ヤ
フ
オ
ク
ド
ー
ム
）

で
行
っ
て
、株
主
の
皆
さ
ん
に
美
味
し
い
も
の
を
食
べ

て
い
た
だ
こ
う
」「
タ
バ
ス
コ（
辛
味
調
味
料
）を
知
っ

て
い
る
か
？
あ
ん
な
に
小
さ
く
て
も
世
界
中
の
食
卓

で
使
わ
れ
て
い
る
。わ
が
社
の
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
も
世
界

中
で
使
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
り
た
い
」な
ど
、初

対
面
の
私
に
、自
身
の
大
き
な
夢
を
語
り
続
け
た
の

で
す
。

　実
は
こ
の
頃
、村
田
社
長
は
海
外
事
業
の
展
開
を

計
画
し
て
い
て
、海
外
で
の
経
験
が
あ
り
、フ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
あ
る
、秘
書
役
と
な
り
う
る
人
材
を
探
し
て
い

た
よ
う
で
、た
ま
た
ま
私
が
そ
の
お
眼
鏡
に
か
な
っ
た

　
開
店
し
て
半
年
を
過
ぎ
た
こ
ろ
か
ら
、ス
パ
ゲ
テ
ィ

の
お
い
し
さ
が
、と
く
に
若
い
女
性
の
間
で
評
判
と
な

り
、洋
麺
屋
ピ
エ
ト
ロ
に
は
次
第
に
行
列
が
出
来
る
よ

う
に
な
っ
た
。並
行
し
て
、前
菜
の
サ
ラ
ダ
に
か
け
る
自

家
製
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
人
気
が
高
ま
っ
て
き
た
。村
田

氏
が
厨
房
で
毎
日
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、

し
ょ
う
ゆ
を
ベ
ー
ス
に
、玉
ね
ぎ
の
搾
り
汁
、擦
り
下
ろ

し
生
姜
、ニ
ン
ニ
ク
を
は
じ
め
、野
菜
の
旨
味
を
引
き
出

し
て
作
り
上
げ
た
、こ
だ
わ
り
の
和
風
ド
レ
ッ
シ
ン
グ

で
あ
る
。や
が
て「
野
菜
嫌
い
の
子
ど
も
が
、こ
の
ド

レ
ッ
シ
ン
グ
を
か
け
る
と
野
菜
を
食
べ
て
く
れ
る
の
で
、

ド
レ
ッ
シ
ン
グ
を
分
け
て
ほ
し
い
」と
い
う
お
客
さ
ま
の

ご
要
望
が
多
く
な
っ
た
こ
と
か
ら
、商
品
化
に
至
る
。

福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 　成

高橋社長
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■会社概要
創業・設立：1942年／所在地：熊本県人吉市／資本金：1,000万円／
従業員：98名／事業内容：旅館業／事業拠点：（本社）熊本県人吉市

「清流山水花 あゆの里」前（左から有村社長、竹下頭取）「清流山水花 あゆの里」前（左から有村社長、竹下頭取）

株
式
会
社 

鮎
里
ホ
テ
ル

眼
下
に
球
磨
川
、対
岸
に
人
吉
城
址
を
望
み
、

和
風
空
間
を
遊
び
、和
の
心
を
楽
し
む

「
和
遊
和
樂
」の
宿
。「
清
流
山
水
花 

あ
ゆ
の
里
」。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

人
吉
支
店

有
村 

充
広 

氏

代
表
取
締
役
社
長

あ
ゆ
　さ
と

あ 

り
　  む 

ら
　
　
　み 

つ
　  ひ 

ろ

せ 

い
　り
ゅ
う
　さ 

ん
　

 

す 

い
　
　か

わ
　
　ゆ 

う
　
　わ
　
　ら 

く
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岸
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美しい風景、温泉、
美味しい食とお酒で
日常の疲れを
癒しませんか。

お
客
様
を
迎
え
入
れ
、更
に「
喜
び
、安
ら
ぎ
、満
足

度
」を
提
供
で
き
る
宿
を
目
指
し
ま
す
。人
は
誰
で

も
、無
限
の
可
能
性
を
持
っ
て
い
ま
す
。挑
戦
的
で
、

現
実
的
に
設
定
さ
れ
た
目
標
に
向
か
っ
て
努
力
す
る

こ
と
が
大
切
な
こ
と
で
あ
り
ま
す
。

　
地
域
活
動
で
は
、人
吉
温
泉
観
光
協
会
の
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
委
員
長
を
務
め
て
い
ま
す
。世
界
中
か
ら
来

て
い
た
だ
く
た
め
に「
来
る
前・来
て
か
ら・来
た
後
に

何
を
す
べ
き
か
」を
テ
ー
マ
に
、英
語
、韓
国
語
に
よ
る

情
報
発
信
は
も
ち
ろ
ん
、口
コ
ミ
で
伝
え
て
も
ら
う

様
々
な
仕
掛
け
を
考
え
、実
行
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

人
吉
球
磨
音
楽
好
流
会（
人
球
音
好
）の
会
長
も
引

き
受
け
ま
し
た
。2
年
前
か
ら
地
元
の
歌
手
を
招
い

て
チ
ャ
リ
テ
ィ
シ
ョ
ー
を
開
催
し
て
い
ま
す
。地
域
が

一
体
と
な
っ
て
世
界
に
情
報
を
発
信
し
て
い
く
こ
と

が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
初
代
が「
鮎
里
旅
館
」を
創
業
し

 

い
し
ず
え 

て
礎
を
築
き
、

二
代
目
が
そ
れ
を
磨
き
あ
げ
ま
し
た
。「
鮎
里
ホ
テ

ル
」、「
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
鮎
里
」、そ
し
て「
清
流
山

水
花 

あ
ゆ
の
里
」。時
代
と
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
て
、名
前
を
変
え
、進
化
し
て
き
ま
し
た
。ど
の
よ

う
な
時
代
に
な
っ
て
も
、「
継
続
す
る
こ
と
、あ
き
ら

め
な
い
こ
と
」を
肝
に
銘
じ
て
、「
あ
ゆ
の
里
」の
未
来

を
切
り
開
き
、「
千
年
の
宿
」を
目
指
し
ま
す
。

楽
し
さ
を
見
出
す
こ
と
で
す
。こ
の
場
所（
人
吉
、あ

ゆ
の
里
）、こ
の
仕
事
、働
く
仲
間
を
大
切
に
す
る
こ

と
で
心
か
ら
の
お
も
て
な
し
が
で
き
る
と
い
う
こ
と

を
心
に
留
め
て
未
来
を
切
り
開
い
て
い
き
ま
し
ょ
う
」

　
そ
し
て
3
つ
の
経
営
理
念
を
掲
げ
ま
し
た
。「
お

客
様
へ
喜
び
と
や
す
ら
ぎ
を
提
供
し
ま
す
」「
社
員
が

仕
事
を
通
じ
て
人
格
と
能
力
を
向
上
さ
せ
、同
志
を

大
切
に
し
ま
す
」「
利
益
と
発
展
を
う
み
、地
域
・
社

会
へ
貢
献
し
ま
す
」こ
れ
は
全
社
員
、そ
し
て
私
自
身

の
目
標
で
も
あ
り
ま
す
。

　
創
業
75
年
以
上
続
く
伝
統
と
信
頼
を
誇
り
に
、旅

館
業
へ
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
が
、今
後
は
世
界
の

　
さ
ら
に
人
吉
城
と
同
じ
5
0
0
年
の
歴
史
を
有
す

る「
球
磨
焼
酎
」は
、球
磨
の
気
候
風
土
の
中
で
育
っ

た
米
と
、清
水
を
使
い
、昔
な
が
ら
の
醸
造
法
に
よ
っ

て
芳
醇
な
味
が
造
り
出
さ
れ
て
い
ま
す
。飲
み
比
べ
も

楽
し
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
の
思
い
か
ら
、地
下
1
階

の
焼
酎
蔵「 

さ 

く
ら

左
蔵
」で
は
人
吉
球
磨
の
蔵
元
の
計
約

1
7
0
種
類
を
常
備
し
、試
飲
コ
ー
ナ
ー
も
設
け
て

い
ま
す
。球
磨
焼
酎
と
人
吉
温
泉
を
ベ
ー
ス
に
地
元
の

果
実
等
を
使
っ
た
リ
キ
ュ
ー
ル
の「
人
吉
温
泉
カ
ク
テ

ル
」も
開
発
し
ま
し
た
。「
左
蔵
」の
隣
の
ワ
イ
ン
セ

ラ
ー
に
は
世
界
各
国
か
ら
取
り
寄
せ
た
ワ
イ
ン
も
置

い
て
い
ま
す
。焼
酎
と
ワ
イ
ン
と
い
う
取
り
合
わ
せ

は
、女
性
の
お
客
様
か
ら
も
好
評
を
頂
い
て
い
ま
す
。

　「
あ
ゆ
の
里
」で
は
社
員
全
員
が「
お
も
て
な
し
手

帳
」を
持
っ
て
い
ま
す
。冒
頭
に
は
私
が
社
員
に
向
け

た
次
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
記
載
し
て
い
ま
す
。「
私
た
ち

が
努
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は
、お
客
様
に
ご
満

足
い
た
だ
く
た
め
に
自
ら
気
づ
き
、考
え
、提
案
し
、

常
に
連
携
し
て
チ
ー
ム
プ
レ
ー
に
徹
す
る
こ
と
、常
に

目
標
を
持
ち
、そ
れ
に
向
か
っ
て
邁
進
す
る
こ
と
、自

分
の
個
性
や
得
意
分
野
を
活
か
し
仕
事
に
や
り
が
い
、
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私
は
大
学
を
卒
業
し
て
東
京
Y
M
C
A
ホ
テ
ル

専
門
学
校
に
入
り
ま
し
た
。イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
下

呂
温
泉（
岐
阜
県
）の
旅
館
に
勤
め
た
後
、伊
香
保
温

泉（
群
馬
県
）、伊
豆
長
岡
温
泉（
静
岡
県
）、そ
し
て

和
倉
温
泉（
石
川
県
）の
加
賀
屋
で
働
き
ま
し
た
。加

賀
屋
は「
一
人
ひ
と
り
の
お
客
様
と
真
剣
勝
負
す

る
」よ
う
な
お
も
て
な
し
を
し
て
い
ま
し
た
。学
ぶ
こ

と
は
多
く
、接
客
だ
け
で
な
く
、仕
入
部
や
フ
ロ
ン
ト

も
経
験
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。24
歳
の
時
、父
か

ら「
家
を
継
ぐ
か
。嫌
な
ら
継
が
な
く
て
も
い
い
ぞ
」

と
聞
か
れ
ま
し
た
。父
と
し
て
は「
旅
館
を
経
営
す

る
」と
い
う
大
変
な
仕
事
を
無
理
強
い
し
た
く
な

か
っ
た
の
で
し
ょ
う
。し
か
し
、私
は
迷
う
こ
と
な
く

「
継
ぎ
ま
す
」と
返
事
を
し
ま
し
た
。

　
2
0
0
5
年（
平
成
17
年
）の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー

プ
ン
に
あ
た
っ
て
は
、取
締
役
社
長
室
長
と
し
て
陣
頭

に
立
ち
、家
族
や
社
員
を
は
じ
め
多
く
の
方
々
か
ら

助
言
を
頂
き
な
が
ら
、将
来
像
を
必
死
で
考
え
ま
し

た
。し
か
し
父
と
は
意
見
が
異
な
る
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
。父
は
庭
園
に「
松
」を
植
え
る
と
言
い
ま
し
た

が
、私
は
新
し
い
宿
の
イ
メ
ー
ジ
に
合
う
の
は
竹
だ
と

一
連
の
物
語
性
を
も
つ
文
化
財
群
」と
し
て「
日
本

遺
産
」に
選
ば
れ
て
い
ま
す
。人
吉
温
泉
は
室
町・戦

国
時
代
か
ら
5
0
0
年
以
上
の
歴
史
が
あ
り
ま
す
。

宿
の
対
岸
に
城
址
が
残
る
人
吉
城
は
鎌
倉
時
代
に

築
城
さ
れ
ま
し
た
。城
壁
は
敵
の
攻
撃
を
防
ぐ「
武

者
返
し
」と
呼
ば
れ
る
特
別
な
構
造
で
、5
階
の
露

天
風
呂「
蔵
の
湯
殿
」は
そ
れ
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
ま

す
。人
吉
・
球
磨
の
歴
史
に
浸
り
な
が
ら
3
種
の
湯

渡
り
も
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
ま
す
。

　
ま
た
宿
の
楽
し
み
は「
食
」で
す
。J
R
九
州
が
運

行
し
て
い
る
豪
華
列
車「
な
な
つ
星
in
九
州
」の
お

客
様
に
も「
あ
ゆ
の
里
」で
昼
食
を
お
出
し
し
、喜
ん

で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
私
は
時
間
を
見
つ
け
て
ミ
シ
ュ
ラ
ン
ガ
イ
ド
の
店

を
回
っ
て
い
ま
す
。今
研
究
し
て
い
る
の
が
、人
吉
の

定
番
料
理
の
鮎
で
す
。塩
焼
き
、お
造
り
、 

せ 

ご
し

背
越
な
ど

料
理
法
は
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
が
、残
念
な
の
は
、例

え
ば
伊
勢
海
老
や
ア
ワ
ビ
な
ど
に
比
べ
て
食
材
と
し

て
の
イ
メ
ー
ジ
が
弱
い
こ
と
で
す
。し
か
し
、水
質
日

本
一
を
連
続
受
賞
し
て
い
る
清
流
で
育
っ
た
鮎
は
比

類
の
な
い
美
味
し
さ
を
秘
め
て
い
ま
す
。こ
の
味
を

最
高
に
引
き
立
て
る
塩
を
探
し
、鮎
の
味
噌
焼
き
、

鮎
の
燻
製
、鮎
ス
ー
プ
な
ど
、料
理
人
と
共
に
研
究
に

励
ん
で
い
ま
す
。

　
1
9
4
2
年（
昭
和
17
年
）、私
の
祖
父
で
初
代
社

長
の
有
村
は
る
き
ち

春
吉
が
人
吉
に
旅
館
を
開
業
し
、球
磨
川

に
た
く
さ
ん
の
鮎
が
い
た
こ
と
か
ら「
鮎
里
旅
館
」と

名
付
け
ま
し
た
。初
代
の
女
将
は
祖
母
の
さ
く
ら
で

す
。戦
中
、戦
後
の
厳
し
い
時
代
だ
っ
た
と
は
思
い
ま

す
が
、日
本
三
大
急
流
の
一
つ
で
あ
る
球
磨
川
に
面

し
、人
吉
城
を
望
む
立
地
の
良
さ
に
加
え
て
、温
泉
を

掘
り
当
て
た
こ
と
も
あ
り
多
く
の
お
客
様
に
親
し
ま

れ
、1
9
5
8
年（
昭
和
33
年
）に
は
4
階
建
て
の
新

館
を
建
設
し
ま
し
た
。地
下
の
鍾
乳
洞
風
呂（
洞
窟

温
泉
）を
オ
ー
プ
ン
し
た
1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）

に
は
球
磨
川
大
洪
水
が
あ
り
、旅
館
街
も
大
き
な
打

撃
を
受
け
ま
し
た
が
、何
と
か
乗
り
越
え
、1
9
7
2

年（
昭
和
47
年
）に
は
6
階
建
て
に
し
て
、人
吉
で
は

初
め
て
の
ビ
ア
ガ
ー
デ
ン
も
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
1
9
8
0
年（
昭
和

   55
年
）に
父
の
有
村
た
か
の
り

隆
徳
が
二

代
目
社
長
に
就
任
し
、2
年
後
に
母
の
ま
さ 

よ 

政
代
が
二
代
目

女
将
に
な
り
ま
し
た
。両
親
の
働
く
姿
を
見
て
育
っ
た

私
は
、3
歳
く
ら
い
の
頃
か
ら
旅
館
の
仕
事
に
憧
れ
の

よ
う
な
気
持
ち
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。小
学
校
で
、「
大

人
に
な
っ
た
ら
何
に
な
り
た
い
」と
聞
か
れ
て
、「
旅
館

を
継
ぎ
ま
す
」と
答
え
た
こ
と
を
記
憶
し
て
い
ま
す
。

思
い
ま
し
た
。父
は
日
本
的
な
重
厚
さ
を
重
視
し
た

よ
う
で
す
が
、私
は
最
後
ま
で
譲
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

今
で
は「
球
磨
川
に
影
を
落
と
し
、澄
み
切
っ
た
空
に

伸
び
る
竹
の
美
し
さ
」を
褒
め
て
下
さ
る
お
客
様
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。竹
林
の
中
の
小
さ
な

や
し
ろ社
は
、

こ
の
地
で
自
家
泉
源
を
開
湯
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
こ

と
、長
き
に
わ
た
っ
て
疲
れ
を
癒
し
、心
を
和
ま
せ
て

い
る
こ
と
を
感
謝
す
る
た
め
に
、有
馬
温
泉（
兵
庫

県
）の
と
う
せ
ん

湯
泉
神
社
か
ら
ぶ
ん 

し 

分
祀
し
て
い
た
だ
い
た
神
様

を
祀
っ
て
い
ま
す
。

　
人
吉
球
磨
地
方
は「
日
本
の
歴
史
的
・
文
化
的
な

竹
林
に
は
温
泉
の
神
も
祀
る

飲
み
比
べ
を
楽
し
む
焼
酎
蔵

隣
に
は
ワ
イ
ン
セ
ラ
ー
も

祖
父
が
球
磨
川
沿
い
に
旅
館
を
開
業
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美しい風景、温泉、
美味しい食とお酒で
日常の疲れを
癒しませんか。

お
客
様
を
迎
え
入
れ
、更
に「
喜
び
、安
ら
ぎ
、満
足

度
」を
提
供
で
き
る
宿
を
目
指
し
ま
す
。人
は
誰
で

も
、無
限
の
可
能
性
を
持
っ
て
い
ま
す
。挑
戦
的
で
、

現
実
的
に
設
定
さ
れ
た
目
標
に
向
か
っ
て
努
力
す
る

こ
と
が
大
切
な
こ
と
で
あ
り
ま
す
。

　
地
域
活
動
で
は
、人
吉
温
泉
観
光
協
会
の
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
委
員
長
を
務
め
て
い
ま
す
。世
界
中
か
ら
来

て
い
た
だ
く
た
め
に「
来
る
前・来
て
か
ら・来
た
後
に

何
を
す
べ
き
か
」を
テ
ー
マ
に
、英
語
、韓
国
語
に
よ
る

情
報
発
信
は
も
ち
ろ
ん
、口
コ
ミ
で
伝
え
て
も
ら
う

様
々
な
仕
掛
け
を
考
え
、実
行
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

人
吉
球
磨
音
楽
好
流
会（
人
球
音
好
）の
会
長
も
引

き
受
け
ま
し
た
。2
年
前
か
ら
地
元
の
歌
手
を
招
い

て
チ
ャ
リ
テ
ィ
シ
ョ
ー
を
開
催
し
て
い
ま
す
。地
域
が

一
体
と
な
っ
て
世
界
に
情
報
を
発
信
し
て
い
く
こ
と

が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
初
代
が「
鮎
里
旅
館
」を
創
業
し

 

い
し
ず
え 

て
礎
を
築
き
、

二
代
目
が
そ
れ
を
磨
き
あ
げ
ま
し
た
。「
鮎
里
ホ
テ

ル
」、「
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
鮎
里
」、そ
し
て「
清
流
山

水
花 

あ
ゆ
の
里
」。時
代
と
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
て
、名
前
を
変
え
、進
化
し
て
き
ま
し
た
。ど
の
よ

う
な
時
代
に
な
っ
て
も
、「
継
続
す
る
こ
と
、あ
き
ら

め
な
い
こ
と
」を
肝
に
銘
じ
て
、「
あ
ゆ
の
里
」の
未
来

を
切
り
開
き
、「
千
年
の
宿
」を
目
指
し
ま
す
。

楽
し
さ
を
見
出
す
こ
と
で
す
。こ
の
場
所（
人
吉
、あ

ゆ
の
里
）、こ
の
仕
事
、働
く
仲
間
を
大
切
に
す
る
こ

と
で
心
か
ら
の
お
も
て
な
し
が
で
き
る
と
い
う
こ
と

を
心
に
留
め
て
未
来
を
切
り
開
い
て
い
き
ま
し
ょ
う
」

　
そ
し
て
3
つ
の
経
営
理
念
を
掲
げ
ま
し
た
。「
お

客
様
へ
喜
び
と
や
す
ら
ぎ
を
提
供
し
ま
す
」「
社
員
が

仕
事
を
通
じ
て
人
格
と
能
力
を
向
上
さ
せ
、同
志
を

大
切
に
し
ま
す
」「
利
益
と
発
展
を
う
み
、地
域
・
社

会
へ
貢
献
し
ま
す
」こ
れ
は
全
社
員
、そ
し
て
私
自
身

の
目
標
で
も
あ
り
ま
す
。

　
創
業
75
年
以
上
続
く
伝
統
と
信
頼
を
誇
り
に
、旅

館
業
へ
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
が
、今
後
は
世
界
の

　
さ
ら
に
人
吉
城
と
同
じ
5
0
0
年
の
歴
史
を
有
す

る「
球
磨
焼
酎
」は
、球
磨
の
気
候
風
土
の
中
で
育
っ

た
米
と
、清
水
を
使
い
、昔
な
が
ら
の
醸
造
法
に
よ
っ

て
芳
醇
な
味
が
造
り
出
さ
れ
て
い
ま
す
。飲
み
比
べ
も

楽
し
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
の
思
い
か
ら
、地
下
1
階

の
焼
酎
蔵「 

さ 

く
ら

左
蔵
」で
は
人
吉
球
磨
の
蔵
元
の
計
約

1
7
0
種
類
を
常
備
し
、試
飲
コ
ー
ナ
ー
も
設
け
て

い
ま
す
。球
磨
焼
酎
と
人
吉
温
泉
を
ベ
ー
ス
に
地
元
の

果
実
等
を
使
っ
た
リ
キ
ュ
ー
ル
の「
人
吉
温
泉
カ
ク
テ

ル
」も
開
発
し
ま
し
た
。「
左
蔵
」の
隣
の
ワ
イ
ン
セ

ラ
ー
に
は
世
界
各
国
か
ら
取
り
寄
せ
た
ワ
イ
ン
も
置

い
て
い
ま
す
。焼
酎
と
ワ
イ
ン
と
い
う
取
り
合
わ
せ

は
、女
性
の
お
客
様
か
ら
も
好
評
を
頂
い
て
い
ま
す
。

　「
あ
ゆ
の
里
」で
は
社
員
全
員
が「
お
も
て
な
し
手

帳
」を
持
っ
て
い
ま
す
。冒
頭
に
は
私
が
社
員
に
向
け

た
次
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
記
載
し
て
い
ま
す
。「
私
た
ち

が
努
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は
、お
客
様
に
ご
満

足
い
た
だ
く
た
め
に
自
ら
気
づ
き
、考
え
、提
案
し
、

常
に
連
携
し
て
チ
ー
ム
プ
レ
ー
に
徹
す
る
こ
と
、常
に

目
標
を
持
ち
、そ
れ
に
向
か
っ
て
邁
進
す
る
こ
と
、自

分
の
個
性
や
得
意
分
野
を
活
か
し
仕
事
に
や
り
が
い
、

1.露天・大浴場「山並みの湯屋」／2.3.和モダン
プレミアムルーム～球磨川・城址ビュー～温泉露天
風呂付／4.客室見学風景／5.1階ロビー「竹明かり
の足湯」／6.地下1階の焼酎蔵「左蔵」。地元28
蔵元の球磨焼酎を用意／7.地下1階ワインセラー。
世界20ヵ国100種類、約500本の品揃え／8.お宿
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有村社長

　
私
は
大
学
を
卒
業
し
て
東
京
Y
M
C
A
ホ
テ
ル

専
門
学
校
に
入
り
ま
し
た
。イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
下

呂
温
泉（
岐
阜
県
）の
旅
館
に
勤
め
た
後
、伊
香
保
温

泉（
群
馬
県
）、伊
豆
長
岡
温
泉（
静
岡
県
）、そ
し
て

和
倉
温
泉（
石
川
県
）の
加
賀
屋
で
働
き
ま
し
た
。加

賀
屋
は「
一
人
ひ
と
り
の
お
客
様
と
真
剣
勝
負
す

る
」よ
う
な
お
も
て
な
し
を
し
て
い
ま
し
た
。学
ぶ
こ

と
は
多
く
、接
客
だ
け
で
な
く
、仕
入
部
や
フ
ロ
ン
ト

も
経
験
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。24
歳
の
時
、父
か

ら「
家
を
継
ぐ
か
。嫌
な
ら
継
が
な
く
て
も
い
い
ぞ
」

と
聞
か
れ
ま
し
た
。父
と
し
て
は「
旅
館
を
経
営
す

る
」と
い
う
大
変
な
仕
事
を
無
理
強
い
し
た
く
な

か
っ
た
の
で
し
ょ
う
。し
か
し
、私
は
迷
う
こ
と
な
く

「
継
ぎ
ま
す
」と
返
事
を
し
ま
し
た
。

　
2
0
0
5
年（
平
成
17
年
）の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー

プ
ン
に
あ
た
っ
て
は
、取
締
役
社
長
室
長
と
し
て
陣
頭

に
立
ち
、家
族
や
社
員
を
は
じ
め
多
く
の
方
々
か
ら

助
言
を
頂
き
な
が
ら
、将
来
像
を
必
死
で
考
え
ま
し

た
。し
か
し
父
と
は
意
見
が
異
な
る
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
。父
は
庭
園
に「
松
」を
植
え
る
と
言
い
ま
し
た

が
、私
は
新
し
い
宿
の
イ
メ
ー
ジ
に
合
う
の
は
竹
だ
と

一
連
の
物
語
性
を
も
つ
文
化
財
群
」と
し
て「
日
本

遺
産
」に
選
ば
れ
て
い
ま
す
。人
吉
温
泉
は
室
町・戦

国
時
代
か
ら
5
0
0
年
以
上
の
歴
史
が
あ
り
ま
す
。

宿
の
対
岸
に
城
址
が
残
る
人
吉
城
は
鎌
倉
時
代
に

築
城
さ
れ
ま
し
た
。城
壁
は
敵
の
攻
撃
を
防
ぐ「
武

者
返
し
」と
呼
ば
れ
る
特
別
な
構
造
で
、5
階
の
露

天
風
呂「
蔵
の
湯
殿
」は
そ
れ
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
ま

す
。人
吉
・
球
磨
の
歴
史
に
浸
り
な
が
ら
3
種
の
湯

渡
り
も
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
ま
す
。

　
ま
た
宿
の
楽
し
み
は「
食
」で
す
。J
R
九
州
が
運

行
し
て
い
る
豪
華
列
車「
な
な
つ
星
in
九
州
」の
お

客
様
に
も「
あ
ゆ
の
里
」で
昼
食
を
お
出
し
し
、喜
ん

で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
私
は
時
間
を
見
つ
け
て
ミ
シ
ュ
ラ
ン
ガ
イ
ド
の
店

を
回
っ
て
い
ま
す
。今
研
究
し
て
い
る
の
が
、人
吉
の

定
番
料
理
の
鮎
で
す
。塩
焼
き
、お
造
り
、 

せ 

ご
し

背
越
な
ど

料
理
法
は
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
が
、残
念
な
の
は
、例

え
ば
伊
勢
海
老
や
ア
ワ
ビ
な
ど
に
比
べ
て
食
材
と
し

て
の
イ
メ
ー
ジ
が
弱
い
こ
と
で
す
。し
か
し
、水
質
日

本
一
を
連
続
受
賞
し
て
い
る
清
流
で
育
っ
た
鮎
は
比

類
の
な
い
美
味
し
さ
を
秘
め
て
い
ま
す
。こ
の
味
を

最
高
に
引
き
立
て
る
塩
を
探
し
、鮎
の
味
噌
焼
き
、

鮎
の
燻
製
、鮎
ス
ー
プ
な
ど
、料
理
人
と
共
に
研
究
に

励
ん
で
い
ま
す
。

　
1
9
4
2
年（
昭
和
17
年
）、私
の
祖
父
で
初
代
社

長
の
有
村
は
る
き
ち

春
吉
が
人
吉
に
旅
館
を
開
業
し
、球
磨
川

に
た
く
さ
ん
の
鮎
が
い
た
こ
と
か
ら「
鮎
里
旅
館
」と

名
付
け
ま
し
た
。初
代
の
女
将
は
祖
母
の
さ
く
ら
で

す
。戦
中
、戦
後
の
厳
し
い
時
代
だ
っ
た
と
は
思
い
ま

す
が
、日
本
三
大
急
流
の
一
つ
で
あ
る
球
磨
川
に
面

し
、人
吉
城
を
望
む
立
地
の
良
さ
に
加
え
て
、温
泉
を

掘
り
当
て
た
こ
と
も
あ
り
多
く
の
お
客
様
に
親
し
ま

れ
、1
9
5
8
年（
昭
和
33
年
）に
は
4
階
建
て
の
新

館
を
建
設
し
ま
し
た
。地
下
の
鍾
乳
洞
風
呂（
洞
窟

温
泉
）を
オ
ー
プ
ン
し
た
1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）

に
は
球
磨
川
大
洪
水
が
あ
り
、旅
館
街
も
大
き
な
打

撃
を
受
け
ま
し
た
が
、何
と
か
乗
り
越
え
、1
9
7
2

年（
昭
和
47
年
）に
は
6
階
建
て
に
し
て
、人
吉
で
は

初
め
て
の
ビ
ア
ガ
ー
デ
ン
も
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
1
9
8
0
年（
昭
和

   55
年
）に
父
の
有
村
た
か
の
り

隆
徳
が
二

代
目
社
長
に
就
任
し
、2
年
後
に
母
の
ま
さ 

よ 

政
代
が
二
代
目

女
将
に
な
り
ま
し
た
。両
親
の
働
く
姿
を
見
て
育
っ
た

私
は
、3
歳
く
ら
い
の
頃
か
ら
旅
館
の
仕
事
に
憧
れ
の

よ
う
な
気
持
ち
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。小
学
校
で
、「
大

人
に
な
っ
た
ら
何
に
な
り
た
い
」と
聞
か
れ
て
、「
旅
館

を
継
ぎ
ま
す
」と
答
え
た
こ
と
を
記
憶
し
て
い
ま
す
。

思
い
ま
し
た
。父
は
日
本
的
な
重
厚
さ
を
重
視
し
た

よ
う
で
す
が
、私
は
最
後
ま
で
譲
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

今
で
は「
球
磨
川
に
影
を
落
と
し
、澄
み
切
っ
た
空
に

伸
び
る
竹
の
美
し
さ
」を
褒
め
て
下
さ
る
お
客
様
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。竹
林
の
中
の
小
さ
な

や
し
ろ社
は
、

こ
の
地
で
自
家
泉
源
を
開
湯
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
こ

と
、長
き
に
わ
た
っ
て
疲
れ
を
癒
し
、心
を
和
ま
せ
て

い
る
こ
と
を
感
謝
す
る
た
め
に
、有
馬
温
泉（
兵
庫

県
）の
と
う
せ
ん

湯
泉
神
社
か
ら
ぶ
ん 

し 

分
祀
し
て
い
た
だ
い
た
神
様

を
祀
っ
て
い
ま
す
。

　
人
吉
球
磨
地
方
は「
日
本
の
歴
史
的
・
文
化
的
な

竹
林
に
は
温
泉
の
神
も
祀
る

飲
み
比
べ
を
楽
し
む
焼
酎
蔵

隣
に
は
ワ
イ
ン
セ
ラ
ー
も

祖
父
が
球
磨
川
沿
い
に
旅
館
を
開
業
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お
客
様
を
迎
え
入
れ
、更
に「
喜
び
、安
ら
ぎ
、満
足

度
」を
提
供
で
き
る
宿
を
目
指
し
ま
す
。人
は
誰
で

も
、無
限
の
可
能
性
を
持
っ
て
い
ま
す
。挑
戦
的
で
、

現
実
的
に
設
定
さ
れ
た
目
標
に
向
か
っ
て
努
力
す
る

こ
と
が
大
切
な
こ
と
で
あ
り
ま
す
。

　
地
域
活
動
で
は
、人
吉
温
泉
観
光
協
会
の
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
委
員
長
を
務
め
て
い
ま
す
。世
界
中
か
ら
来

て
い
た
だ
く
た
め
に「
来
る
前・来
て
か
ら・来
た
後
に

何
を
す
べ
き
か
」を
テ
ー
マ
に
、英
語
、韓
国
語
に
よ
る

情
報
発
信
は
も
ち
ろ
ん
、口
コ
ミ
で
伝
え
て
も
ら
う

様
々
な
仕
掛
け
を
考
え
、実
行
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

人
吉
球
磨
音
楽
好
流
会（
人
球
音
好
）の
会
長
も
引

き
受
け
ま
し
た
。2
年
前
か
ら
地
元
の
歌
手
を
招
い

て
チ
ャ
リ
テ
ィ
シ
ョ
ー
を
開
催
し
て
い
ま
す
。地
域
が

一
体
と
な
っ
て
世
界
に
情
報
を
発
信
し
て
い
く
こ
と

が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
初
代
が「
鮎
里
旅
館
」を
創
業
し

 

い
し
ず
え 

て
礎
を
築
き
、

二
代
目
が
そ
れ
を
磨
き
あ
げ
ま
し
た
。「
鮎
里
ホ
テ

ル
」、「
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
鮎
里
」、そ
し
て「
清
流
山

水
花 

あ
ゆ
の
里
」。時
代
と
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
て
、名
前
を
変
え
、進
化
し
て
き
ま
し
た
。ど
の
よ

う
な
時
代
に
な
っ
て
も
、「
継
続
す
る
こ
と
、あ
き
ら

め
な
い
こ
と
」を
肝
に
銘
じ
て
、「
あ
ゆ
の
里
」の
未
来

を
切
り
開
き
、「
千
年
の
宿
」を
目
指
し
ま
す
。

楽
し
さ
を
見
出
す
こ
と
で
す
。こ
の
場
所（
人
吉
、あ

ゆ
の
里
）、こ
の
仕
事
、働
く
仲
間
を
大
切
に
す
る
こ

と
で
心
か
ら
の
お
も
て
な
し
が
で
き
る
と
い
う
こ
と

を
心
に
留
め
て
未
来
を
切
り
開
い
て
い
き
ま
し
ょ
う
」

　
そ
し
て
3
つ
の
経
営
理
念
を
掲
げ
ま
し
た
。「
お

客
様
へ
喜
び
と
や
す
ら
ぎ
を
提
供
し
ま
す
」「
社
員
が

仕
事
を
通
じ
て
人
格
と
能
力
を
向
上
さ
せ
、同
志
を

大
切
に
し
ま
す
」「
利
益
と
発
展
を
う
み
、地
域
・
社

会
へ
貢
献
し
ま
す
」こ
れ
は
全
社
員
、そ
し
て
私
自
身

の
目
標
で
も
あ
り
ま
す
。

　
創
業
75
年
以
上
続
く
伝
統
と
信
頼
を
誇
り
に
、旅

館
業
へ
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
が
、今
後
は
世
界
の

　
さ
ら
に
人
吉
城
と
同
じ
5
0
0
年
の
歴
史
を
有
す

る「
球
磨
焼
酎
」は
、球
磨
の
気
候
風
土
の
中
で
育
っ

た
米
と
、清
水
を
使
い
、昔
な
が
ら
の
醸
造
法
に
よ
っ

て
芳
醇
な
味
が
造
り
出
さ
れ
て
い
ま
す
。飲
み
比
べ
も

楽
し
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
の
思
い
か
ら
、地
下
1
階

の
焼
酎
蔵「 

さ 

く
ら

左
蔵
」で
は
人
吉
球
磨
の
蔵
元
の
計
約

1
7
0
種
類
を
常
備
し
、試
飲
コ
ー
ナ
ー
も
設
け
て

い
ま
す
。球
磨
焼
酎
と
人
吉
温
泉
を
ベ
ー
ス
に
地
元
の

果
実
等
を
使
っ
た
リ
キ
ュ
ー
ル
の「
人
吉
温
泉
カ
ク
テ

ル
」も
開
発
し
ま
し
た
。「
左
蔵
」の
隣
の
ワ
イ
ン
セ

ラ
ー
に
は
世
界
各
国
か
ら
取
り
寄
せ
た
ワ
イ
ン
も
置

い
て
い
ま
す
。焼
酎
と
ワ
イ
ン
と
い
う
取
り
合
わ
せ

は
、女
性
の
お
客
様
か
ら
も
好
評
を
頂
い
て
い
ま
す
。

　「
あ
ゆ
の
里
」で
は
社
員
全
員
が「
お
も
て
な
し
手

帳
」を
持
っ
て
い
ま
す
。冒
頭
に
は
私
が
社
員
に
向
け

た
次
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
記
載
し
て
い
ま
す
。「
私
た
ち

が
努
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は
、お
客
様
に
ご
満

足
い
た
だ
く
た
め
に
自
ら
気
づ
き
、考
え
、提
案
し
、

常
に
連
携
し
て
チ
ー
ム
プ
レ
ー
に
徹
す
る
こ
と
、常
に

目
標
を
持
ち
、そ
れ
に
向
か
っ
て
邁
進
す
る
こ
と
、自

分
の
個
性
や
得
意
分
野
を
活
か
し
仕
事
に
や
り
が
い
、

〝
千
年
の
宿
〞を
目
指
す

　「あゆの里」は初代・有村春吉氏が創業し、2代目隆徳氏が卓抜な経営能力
によって人吉を代表する存在になりました。40代で3代目を継がれた充広氏
は若いセンスを縦横に発揮し、次代を担う若い世代のリーダーとして期待され
ています。隆徳氏や女将、若女将の支えがあることはもちろんです。
　「おもてなしの心を大切にして、働く人が知恵を出し合い、地域が一体と
なって情報を発信する」という言葉に、未来に向かう強い力と志を感じました。
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熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

社
員
一
体
と
な
っ
て「
お
も
て
な
し
」

左から若女将、女将、有村社長、竹下頭取、馬氷支店長（熊本銀行）

　
私
は
大
学
を
卒
業
し
て
東
京
Y
M
C
A
ホ
テ
ル

専
門
学
校
に
入
り
ま
し
た
。イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
下

呂
温
泉（
岐
阜
県
）の
旅
館
に
勤
め
た
後
、伊
香
保
温

泉（
群
馬
県
）、伊
豆
長
岡
温
泉（
静
岡
県
）、そ
し
て

和
倉
温
泉（
石
川
県
）の
加
賀
屋
で
働
き
ま
し
た
。加

賀
屋
は「
一
人
ひ
と
り
の
お
客
様
と
真
剣
勝
負
す

る
」よ
う
な
お
も
て
な
し
を
し
て
い
ま
し
た
。学
ぶ
こ

と
は
多
く
、接
客
だ
け
で
な
く
、仕
入
部
や
フ
ロ
ン
ト

も
経
験
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。24
歳
の
時
、父
か

ら「
家
を
継
ぐ
か
。嫌
な
ら
継
が
な
く
て
も
い
い
ぞ
」

と
聞
か
れ
ま
し
た
。父
と
し
て
は「
旅
館
を
経
営
す

る
」と
い
う
大
変
な
仕
事
を
無
理
強
い
し
た
く
な

か
っ
た
の
で
し
ょ
う
。し
か
し
、私
は
迷
う
こ
と
な
く

「
継
ぎ
ま
す
」と
返
事
を
し
ま
し
た
。

　
2
0
0
5
年（
平
成
17
年
）の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー

プ
ン
に
あ
た
っ
て
は
、取
締
役
社
長
室
長
と
し
て
陣
頭

に
立
ち
、家
族
や
社
員
を
は
じ
め
多
く
の
方
々
か
ら

助
言
を
頂
き
な
が
ら
、将
来
像
を
必
死
で
考
え
ま
し

た
。し
か
し
父
と
は
意
見
が
異
な
る
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
。父
は
庭
園
に「
松
」を
植
え
る
と
言
い
ま
し
た

が
、私
は
新
し
い
宿
の
イ
メ
ー
ジ
に
合
う
の
は
竹
だ
と

一
連
の
物
語
性
を
も
つ
文
化
財
群
」と
し
て「
日
本

遺
産
」に
選
ば
れ
て
い
ま
す
。人
吉
温
泉
は
室
町・戦

国
時
代
か
ら
5
0
0
年
以
上
の
歴
史
が
あ
り
ま
す
。

宿
の
対
岸
に
城
址
が
残
る
人
吉
城
は
鎌
倉
時
代
に

築
城
さ
れ
ま
し
た
。城
壁
は
敵
の
攻
撃
を
防
ぐ「
武

者
返
し
」と
呼
ば
れ
る
特
別
な
構
造
で
、5
階
の
露

天
風
呂「
蔵
の
湯
殿
」は
そ
れ
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
ま

す
。人
吉
・
球
磨
の
歴
史
に
浸
り
な
が
ら
3
種
の
湯

渡
り
も
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
ま
す
。

　
ま
た
宿
の
楽
し
み
は「
食
」で
す
。J
R
九
州
が
運

行
し
て
い
る
豪
華
列
車「
な
な
つ
星
in
九
州
」の
お

客
様
に
も「
あ
ゆ
の
里
」で
昼
食
を
お
出
し
し
、喜
ん

で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
私
は
時
間
を
見
つ
け
て
ミ
シ
ュ
ラ
ン
ガ
イ
ド
の
店

を
回
っ
て
い
ま
す
。今
研
究
し
て
い
る
の
が
、人
吉
の

定
番
料
理
の
鮎
で
す
。塩
焼
き
、お
造
り
、 

せ 

ご
し

背
越
な
ど

料
理
法
は
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
が
、残
念
な
の
は
、例

え
ば
伊
勢
海
老
や
ア
ワ
ビ
な
ど
に
比
べ
て
食
材
と
し

て
の
イ
メ
ー
ジ
が
弱
い
こ
と
で
す
。し
か
し
、水
質
日

本
一
を
連
続
受
賞
し
て
い
る
清
流
で
育
っ
た
鮎
は
比

類
の
な
い
美
味
し
さ
を
秘
め
て
い
ま
す
。こ
の
味
を

最
高
に
引
き
立
て
る
塩
を
探
し
、鮎
の
味
噌
焼
き
、

鮎
の
燻
製
、鮎
ス
ー
プ
な
ど
、料
理
人
と
共
に
研
究
に

励
ん
で
い
ま
す
。

　
1
9
4
2
年（
昭
和
17
年
）、私
の
祖
父
で
初
代
社

長
の
有
村
は
る
き
ち

春
吉
が
人
吉
に
旅
館
を
開
業
し
、球
磨
川

に
た
く
さ
ん
の
鮎
が
い
た
こ
と
か
ら「
鮎
里
旅
館
」と

名
付
け
ま
し
た
。初
代
の
女
将
は
祖
母
の
さ
く
ら
で

す
。戦
中
、戦
後
の
厳
し
い
時
代
だ
っ
た
と
は
思
い
ま

す
が
、日
本
三
大
急
流
の
一
つ
で
あ
る
球
磨
川
に
面

し
、人
吉
城
を
望
む
立
地
の
良
さ
に
加
え
て
、温
泉
を

掘
り
当
て
た
こ
と
も
あ
り
多
く
の
お
客
様
に
親
し
ま

れ
、1
9
5
8
年（
昭
和
33
年
）に
は
4
階
建
て
の
新

館
を
建
設
し
ま
し
た
。地
下
の
鍾
乳
洞
風
呂（
洞
窟

温
泉
）を
オ
ー
プ
ン
し
た
1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）

に
は
球
磨
川
大
洪
水
が
あ
り
、旅
館
街
も
大
き
な
打

撃
を
受
け
ま
し
た
が
、何
と
か
乗
り
越
え
、1
9
7
2

年（
昭
和
47
年
）に
は
6
階
建
て
に
し
て
、人
吉
で
は

初
め
て
の
ビ
ア
ガ
ー
デ
ン
も
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
1
9
8
0
年（
昭
和

   55
年
）に
父
の
有
村
た
か
の
り

隆
徳
が
二

代
目
社
長
に
就
任
し
、2
年
後
に
母
の
ま
さ 

よ 

政
代
が
二
代
目

女
将
に
な
り
ま
し
た
。両
親
の
働
く
姿
を
見
て
育
っ
た

私
は
、3
歳
く
ら
い
の
頃
か
ら
旅
館
の
仕
事
に
憧
れ
の

よ
う
な
気
持
ち
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。小
学
校
で
、「
大

人
に
な
っ
た
ら
何
に
な
り
た
い
」と
聞
か
れ
て
、「
旅
館

を
継
ぎ
ま
す
」と
答
え
た
こ
と
を
記
憶
し
て
い
ま
す
。

思
い
ま
し
た
。父
は
日
本
的
な
重
厚
さ
を
重
視
し
た

よ
う
で
す
が
、私
は
最
後
ま
で
譲
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

今
で
は「
球
磨
川
に
影
を
落
と
し
、澄
み
切
っ
た
空
に

伸
び
る
竹
の
美
し
さ
」を
褒
め
て
下
さ
る
お
客
様
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。竹
林
の
中
の
小
さ
な

や
し
ろ社
は
、

こ
の
地
で
自
家
泉
源
を
開
湯
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
こ

と
、長
き
に
わ
た
っ
て
疲
れ
を
癒
し
、心
を
和
ま
せ
て

い
る
こ
と
を
感
謝
す
る
た
め
に
、有
馬
温
泉（
兵
庫

県
）の
と
う
せ
ん

湯
泉
神
社
か
ら
ぶ
ん 

し 

分
祀
し
て
い
た
だ
い
た
神
様

を
祀
っ
て
い
ま
す
。

　
人
吉
球
磨
地
方
は「
日
本
の
歴
史
的
・
文
化
的
な

1.2.売店「TheShop」女将セレクトコーナーを見学。
おすすめ商品には女将ステッカーが貼られている

1
2
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お
客
様
を
迎
え
入
れ
、更
に「
喜
び
、安
ら
ぎ
、満
足

度
」を
提
供
で
き
る
宿
を
目
指
し
ま
す
。人
は
誰
で

も
、無
限
の
可
能
性
を
持
っ
て
い
ま
す
。挑
戦
的
で
、

現
実
的
に
設
定
さ
れ
た
目
標
に
向
か
っ
て
努
力
す
る

こ
と
が
大
切
な
こ
と
で
あ
り
ま
す
。

　
地
域
活
動
で
は
、人
吉
温
泉
観
光
協
会
の
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
委
員
長
を
務
め
て
い
ま
す
。世
界
中
か
ら
来

て
い
た
だ
く
た
め
に「
来
る
前・来
て
か
ら・来
た
後
に

何
を
す
べ
き
か
」を
テ
ー
マ
に
、英
語
、韓
国
語
に
よ
る

情
報
発
信
は
も
ち
ろ
ん
、口
コ
ミ
で
伝
え
て
も
ら
う

様
々
な
仕
掛
け
を
考
え
、実
行
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

人
吉
球
磨
音
楽
好
流
会（
人
球
音
好
）の
会
長
も
引

き
受
け
ま
し
た
。2
年
前
か
ら
地
元
の
歌
手
を
招
い

て
チ
ャ
リ
テ
ィ
シ
ョ
ー
を
開
催
し
て
い
ま
す
。地
域
が

一
体
と
な
っ
て
世
界
に
情
報
を
発
信
し
て
い
く
こ
と

が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
初
代
が「
鮎
里
旅
館
」を
創
業
し

 

い
し
ず
え 

て
礎
を
築
き
、

二
代
目
が
そ
れ
を
磨
き
あ
げ
ま
し
た
。「
鮎
里
ホ
テ

ル
」、「
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
鮎
里
」、そ
し
て「
清
流
山

水
花 

あ
ゆ
の
里
」。時
代
と
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
て
、名
前
を
変
え
、進
化
し
て
き
ま
し
た
。ど
の
よ

う
な
時
代
に
な
っ
て
も
、「
継
続
す
る
こ
と
、あ
き
ら

め
な
い
こ
と
」を
肝
に
銘
じ
て
、「
あ
ゆ
の
里
」の
未
来

を
切
り
開
き
、「
千
年
の
宿
」を
目
指
し
ま
す
。

楽
し
さ
を
見
出
す
こ
と
で
す
。こ
の
場
所（
人
吉
、あ

ゆ
の
里
）、こ
の
仕
事
、働
く
仲
間
を
大
切
に
す
る
こ

と
で
心
か
ら
の
お
も
て
な
し
が
で
き
る
と
い
う
こ
と

を
心
に
留
め
て
未
来
を
切
り
開
い
て
い
き
ま
し
ょ
う
」

　
そ
し
て
3
つ
の
経
営
理
念
を
掲
げ
ま
し
た
。「
お

客
様
へ
喜
び
と
や
す
ら
ぎ
を
提
供
し
ま
す
」「
社
員
が

仕
事
を
通
じ
て
人
格
と
能
力
を
向
上
さ
せ
、同
志
を

大
切
に
し
ま
す
」「
利
益
と
発
展
を
う
み
、地
域
・
社

会
へ
貢
献
し
ま
す
」こ
れ
は
全
社
員
、そ
し
て
私
自
身

の
目
標
で
も
あ
り
ま
す
。

　
創
業
75
年
以
上
続
く
伝
統
と
信
頼
を
誇
り
に
、旅

館
業
へ
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
が
、今
後
は
世
界
の

　
さ
ら
に
人
吉
城
と
同
じ
5
0
0
年
の
歴
史
を
有
す

る「
球
磨
焼
酎
」は
、球
磨
の
気
候
風
土
の
中
で
育
っ

た
米
と
、清
水
を
使
い
、昔
な
が
ら
の
醸
造
法
に
よ
っ

て
芳
醇
な
味
が
造
り
出
さ
れ
て
い
ま
す
。飲
み
比
べ
も

楽
し
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
の
思
い
か
ら
、地
下
1
階

の
焼
酎
蔵「 

さ 

く
ら

左
蔵
」で
は
人
吉
球
磨
の
蔵
元
の
計
約

1
7
0
種
類
を
常
備
し
、試
飲
コ
ー
ナ
ー
も
設
け
て

い
ま
す
。球
磨
焼
酎
と
人
吉
温
泉
を
ベ
ー
ス
に
地
元
の

果
実
等
を
使
っ
た
リ
キ
ュ
ー
ル
の「
人
吉
温
泉
カ
ク
テ

ル
」も
開
発
し
ま
し
た
。「
左
蔵
」の
隣
の
ワ
イ
ン
セ

ラ
ー
に
は
世
界
各
国
か
ら
取
り
寄
せ
た
ワ
イ
ン
も
置

い
て
い
ま
す
。焼
酎
と
ワ
イ
ン
と
い
う
取
り
合
わ
せ

は
、女
性
の
お
客
様
か
ら
も
好
評
を
頂
い
て
い
ま
す
。

　「
あ
ゆ
の
里
」で
は
社
員
全
員
が「
お
も
て
な
し
手

帳
」を
持
っ
て
い
ま
す
。冒
頭
に
は
私
が
社
員
に
向
け

た
次
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
記
載
し
て
い
ま
す
。「
私
た
ち

が
努
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は
、お
客
様
に
ご
満

足
い
た
だ
く
た
め
に
自
ら
気
づ
き
、考
え
、提
案
し
、

常
に
連
携
し
て
チ
ー
ム
プ
レ
ー
に
徹
す
る
こ
と
、常
に

目
標
を
持
ち
、そ
れ
に
向
か
っ
て
邁
進
す
る
こ
と
、自

分
の
個
性
や
得
意
分
野
を
活
か
し
仕
事
に
や
り
が
い
、

〝
千
年
の
宿
〞を
目
指
す

　「あゆの里」は初代・有村春吉氏が創業し、2代目隆徳氏が卓抜な経営能力
によって人吉を代表する存在になりました。40代で3代目を継がれた充広氏
は若いセンスを縦横に発揮し、次代を担う若い世代のリーダーとして期待され
ています。隆徳氏や女将、若女将の支えがあることはもちろんです。
　「おもてなしの心を大切にして、働く人が知恵を出し合い、地域が一体と
なって情報を発信する」という言葉に、未来に向かう強い力と志を感じました。

株式会社 鮎里ホテルTop  I nt e r v ie w

熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

社
員
一
体
と
な
っ
て「
お
も
て
な
し
」

左から若女将、女将、有村社長、竹下頭取、馬氷支店長（熊本銀行）

　
私
は
大
学
を
卒
業
し
て
東
京
Y
M
C
A
ホ
テ
ル

専
門
学
校
に
入
り
ま
し
た
。イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
下

呂
温
泉（
岐
阜
県
）の
旅
館
に
勤
め
た
後
、伊
香
保
温

泉（
群
馬
県
）、伊
豆
長
岡
温
泉（
静
岡
県
）、そ
し
て

和
倉
温
泉（
石
川
県
）の
加
賀
屋
で
働
き
ま
し
た
。加

賀
屋
は「
一
人
ひ
と
り
の
お
客
様
と
真
剣
勝
負
す

る
」よ
う
な
お
も
て
な
し
を
し
て
い
ま
し
た
。学
ぶ
こ

と
は
多
く
、接
客
だ
け
で
な
く
、仕
入
部
や
フ
ロ
ン
ト

も
経
験
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。24
歳
の
時
、父
か

ら「
家
を
継
ぐ
か
。嫌
な
ら
継
が
な
く
て
も
い
い
ぞ
」

と
聞
か
れ
ま
し
た
。父
と
し
て
は「
旅
館
を
経
営
す

る
」と
い
う
大
変
な
仕
事
を
無
理
強
い
し
た
く
な

か
っ
た
の
で
し
ょ
う
。し
か
し
、私
は
迷
う
こ
と
な
く

「
継
ぎ
ま
す
」と
返
事
を
し
ま
し
た
。

　
2
0
0
5
年（
平
成
17
年
）の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー

プ
ン
に
あ
た
っ
て
は
、取
締
役
社
長
室
長
と
し
て
陣
頭

に
立
ち
、家
族
や
社
員
を
は
じ
め
多
く
の
方
々
か
ら

助
言
を
頂
き
な
が
ら
、将
来
像
を
必
死
で
考
え
ま
し

た
。し
か
し
父
と
は
意
見
が
異
な
る
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
。父
は
庭
園
に「
松
」を
植
え
る
と
言
い
ま
し
た

が
、私
は
新
し
い
宿
の
イ
メ
ー
ジ
に
合
う
の
は
竹
だ
と

一
連
の
物
語
性
を
も
つ
文
化
財
群
」と
し
て「
日
本

遺
産
」に
選
ば
れ
て
い
ま
す
。人
吉
温
泉
は
室
町・戦

国
時
代
か
ら
5
0
0
年
以
上
の
歴
史
が
あ
り
ま
す
。

宿
の
対
岸
に
城
址
が
残
る
人
吉
城
は
鎌
倉
時
代
に

築
城
さ
れ
ま
し
た
。城
壁
は
敵
の
攻
撃
を
防
ぐ「
武

者
返
し
」と
呼
ば
れ
る
特
別
な
構
造
で
、5
階
の
露

天
風
呂「
蔵
の
湯
殿
」は
そ
れ
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
ま

す
。人
吉
・
球
磨
の
歴
史
に
浸
り
な
が
ら
3
種
の
湯

渡
り
も
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
ま
す
。

　
ま
た
宿
の
楽
し
み
は「
食
」で
す
。J
R
九
州
が
運

行
し
て
い
る
豪
華
列
車「
な
な
つ
星
in
九
州
」の
お

客
様
に
も「
あ
ゆ
の
里
」で
昼
食
を
お
出
し
し
、喜
ん

で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
私
は
時
間
を
見
つ
け
て
ミ
シ
ュ
ラ
ン
ガ
イ
ド
の
店

を
回
っ
て
い
ま
す
。今
研
究
し
て
い
る
の
が
、人
吉
の

定
番
料
理
の
鮎
で
す
。塩
焼
き
、お
造
り
、 

せ 

ご
し

背
越
な
ど

料
理
法
は
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
が
、残
念
な
の
は
、例

え
ば
伊
勢
海
老
や
ア
ワ
ビ
な
ど
に
比
べ
て
食
材
と
し

て
の
イ
メ
ー
ジ
が
弱
い
こ
と
で
す
。し
か
し
、水
質
日

本
一
を
連
続
受
賞
し
て
い
る
清
流
で
育
っ
た
鮎
は
比

類
の
な
い
美
味
し
さ
を
秘
め
て
い
ま
す
。こ
の
味
を

最
高
に
引
き
立
て
る
塩
を
探
し
、鮎
の
味
噌
焼
き
、

鮎
の
燻
製
、鮎
ス
ー
プ
な
ど
、料
理
人
と
共
に
研
究
に

励
ん
で
い
ま
す
。

　
1
9
4
2
年（
昭
和
17
年
）、私
の
祖
父
で
初
代
社

長
の
有
村
は
る
き
ち

春
吉
が
人
吉
に
旅
館
を
開
業
し
、球
磨
川

に
た
く
さ
ん
の
鮎
が
い
た
こ
と
か
ら「
鮎
里
旅
館
」と

名
付
け
ま
し
た
。初
代
の
女
将
は
祖
母
の
さ
く
ら
で

す
。戦
中
、戦
後
の
厳
し
い
時
代
だ
っ
た
と
は
思
い
ま

す
が
、日
本
三
大
急
流
の
一
つ
で
あ
る
球
磨
川
に
面

し
、人
吉
城
を
望
む
立
地
の
良
さ
に
加
え
て
、温
泉
を

掘
り
当
て
た
こ
と
も
あ
り
多
く
の
お
客
様
に
親
し
ま

れ
、1
9
5
8
年（
昭
和
33
年
）に
は
4
階
建
て
の
新

館
を
建
設
し
ま
し
た
。地
下
の
鍾
乳
洞
風
呂（
洞
窟

温
泉
）を
オ
ー
プ
ン
し
た
1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）

に
は
球
磨
川
大
洪
水
が
あ
り
、旅
館
街
も
大
き
な
打

撃
を
受
け
ま
し
た
が
、何
と
か
乗
り
越
え
、1
9
7
2

年（
昭
和
47
年
）に
は
6
階
建
て
に
し
て
、人
吉
で
は

初
め
て
の
ビ
ア
ガ
ー
デ
ン
も
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
1
9
8
0
年（
昭
和

   55
年
）に
父
の
有
村
た
か
の
り

隆
徳
が
二

代
目
社
長
に
就
任
し
、2
年
後
に
母
の
ま
さ 

よ 

政
代
が
二
代
目

女
将
に
な
り
ま
し
た
。両
親
の
働
く
姿
を
見
て
育
っ
た

私
は
、3
歳
く
ら
い
の
頃
か
ら
旅
館
の
仕
事
に
憧
れ
の

よ
う
な
気
持
ち
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。小
学
校
で
、「
大

人
に
な
っ
た
ら
何
に
な
り
た
い
」と
聞
か
れ
て
、「
旅
館

を
継
ぎ
ま
す
」と
答
え
た
こ
と
を
記
憶
し
て
い
ま
す
。

思
い
ま
し
た
。父
は
日
本
的
な
重
厚
さ
を
重
視
し
た

よ
う
で
す
が
、私
は
最
後
ま
で
譲
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

今
で
は「
球
磨
川
に
影
を
落
と
し
、澄
み
切
っ
た
空
に

伸
び
る
竹
の
美
し
さ
」を
褒
め
て
下
さ
る
お
客
様
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。竹
林
の
中
の
小
さ
な

や
し
ろ社
は
、

こ
の
地
で
自
家
泉
源
を
開
湯
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
こ

と
、長
き
に
わ
た
っ
て
疲
れ
を
癒
し
、心
を
和
ま
せ
て

い
る
こ
と
を
感
謝
す
る
た
め
に
、有
馬
温
泉（
兵
庫

県
）の
と
う
せ
ん

湯
泉
神
社
か
ら
ぶ
ん 

し 

分
祀
し
て
い
た
だ
い
た
神
様

を
祀
っ
て
い
ま
す
。

　
人
吉
球
磨
地
方
は「
日
本
の
歴
史
的
・
文
化
的
な

1.2.売店「TheShop」女将セレクトコーナーを見学。
おすすめ商品には女将ステッカーが貼られている

1
2
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■会社概要
創業：1979年／設立：1981年／所在地：長崎県佐世保市／資本金：

4,000万円／従業員：67名（グループ合計）／事業内容：住宅資材
卸売、各種工事他／事業拠点：（本社）長崎県佐世保市、（支店）佐賀
県小城市／グループ企業：金新産業株式会社、株式会社ジェイ・エス
させぼ

本社前（左から久我会長、吉澤頭取）本社前（左から久我会長、吉澤頭取）

親
永
産
業 

株
式
会
社

よ
り
良
い
住
ま
い
づ
く
り
を
サ
ポ
ー
ト
し
、

地
域
社
会
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

取
引
店
／
親
和
銀
行 

佐
世
保
支
店

福
岡
銀
行 

佐
世
保
支
店

久
我
　了 

氏

代
表
取
締
役
会
長

く
　
　  が
　
　
　
　
　  

さ
と
る

し
ん
　え
い
　さ
ん 

ぎ
ょ
う
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献
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／
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と
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と
も
に
住
の
必
要
性
が
消
え
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。今
後
は
、い
か
に
生
き
残
る
か
が
課
題
で
す
。

　
昨
年
、私
の
出
身
地
で
あ
る
佐
賀
県
小
城
市
に
進

出
し
、佐
賀
支
店
と
し
て
住
宅
資
材
販
売
、内
外
装

工
事
、太
陽
光
発
電
設
置
工
事
な
ど
を
行
っ
て
い
ま

す
。新
規
の
現
地
雇
用
は
地
域
の
人
た
ち
に
喜
ば
れ

て
お
り
、将
来
は
別
会
社
と
し
て
販
路
を
拡
大
す
る

構
想
で
す
。不
動
産
事
業（
宅
地
の
造
成
販
売
）に
も

参
入
し
、新
た
な
経
営
基
盤
と
な
る
事
業
展
開
も
検

討
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
何
よ
り
大
事
な
の
は
、お
客
様
に
不
安
を

与
え
ず「
親
永
産
業
と
そ
の
グ
ル
ー
プ
な
ら
大
丈

夫
」と
確
信
し
て
い
た
だ
く
仕
事
を
実
行
す
る
こ
と

で
す
。誠
意
と
確
か
な
商
品
知
識
、技
術
、経
営
戦

略
で
新
規
・リ
ピ
ー
ト
の
お
客
様
を
増
や
し
て
い
き

ま
す
。お
客
様
に
満
足
し
て
い
た
だ
く
た
め
に
は
、社

員
と
そ
の
家
族
が
安
心
し
て
身
を
寄
せ
、誇
れ
る
会

社
で
あ
る
こ
と
が
重
要
な
の
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま

せ
ん
。

　
我
々
住
宅
資
材
卸
売
業
は
、海
外
で
の
生
き
る
道

を
選
ぶ
こ
と
は
困
難
で
す
。お
客
様
で
あ
る
関
連
業

者
の
皆
様
と
と
も
に
、変
革
の
時
代
を
乗
り
切
る
よ

う
力
を
尽
く
し
ま
す
。

強
化
に
も
努
め
て
い
ま
す
。

（
※
）国
土
交
通
省
が
、地
域
に
お
け
る
木
造
住
宅
の
生
産
体
制
の

強
化
、環
境
負
荷
の
低
減
等
を
図
る
た
め
、地
域
の
木
材
関

連
事
業
者
、流
通
事
業
者
、建
築
士
事
務
所
、中
小
工
務
店

等
が
連
携
し
て
取
り
組
む
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
性
能
や
耐
久
性

等
に
優
れ
た
木
造
住
宅・建
築
物
の
整
備
を
支
援
し
て
い
る

　
住
宅
ス
ト
ッ
ク
の
量
的
不
足
や
人
口
減
少
に
よ
る

住
宅
需
要
の
減
少
な
ど
、住
宅
関
連
市
場
の
将
来

に
は
厳
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。し
か
し
、衣
食
と

在
籍
し
た
会
社
の
経
営
を
担
う
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

　
M
＆
A
で
は
、社
員
も
受
け
継
ぎ
、当
た
り
前
の
こ

と
で
す
が「
偽
り
を
言
わ
な
い
」「
公
私
混
同
し
な

い
」な
ど
を
改
め
て
徹
底
し
、お
客
様
か
ら
真
に
頼
ら

れ
信
頼
さ
れ
る
存
在
に
な
る
よ
う
求
め
ま
し
た
。私

の
陣
頭
指
揮
で
、未
収
金
の
整
理
な
ど
を
し
て
経
営

を
立
て
直
し
、現
在
3
社
で
切
磋
琢
磨
し
な
が
ら
グ

ル
ー
プ
の
健
全
経
営
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
住
ま
い
づ
く
り
を
通
じ
た
地
域
貢
献
で
は
、関
連

業
者
の
皆
様
と
2
0
1
2
年（
平
成
24
年
）に「
肥

前
快
適
家
づ
く
り
の
会
」を
結
成
し
、我
が
社
が
事

務
局
と
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
補
助
対
象
と
な
る
国

土
交
通
省
の
地
域
型
住
宅
グ
リ
ー
ン
化
事
業（
※
）に

呼
応
し
た
も
の
で
、日
射（
西
日
）や
自
然
災
害
な
ど

地
域
の
課
題
に
対
応
し
た
安
心・安
全・健
康・快
適

な
住
ま
い
の
提
供
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、グ
ル
ー
プ
3
社
が
共
催
し
て「
納
涼
ナ
イ

タ
ー
市
」な
ど
を
開
き
、新
商
品
や
新
技
術
な
ど
の
情

報
発
信
、地
域
の
住
宅
関
連
業
者
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

1.工場でプレカット加工した柱や梁を取り扱う／
2.資材置場の見学風景。高品質な国産材が揃う／
3.燃えにくい建材などが置かれたスペース／4.積み
上げられたヒノキの合板／5.佐賀支店（佐賀県小城
市）／6.グループ企業の金新産業株式会社（佐賀
県伊万里市）／7.グループ企業の株式会社ジェイ・
エスさせぼ（長崎県佐世保市）

社
訓
に
掲
げ
、親
永
産
業
株
式
会
社
を
設
立
し
ま

し
た
。社
訓
の
夢
に
は「
素
直
な
心
で
前
へ
進
む
」、

挑
戦
に
は「
勇
気
と
向
上
心
」、実
現
に
は「
豊
か
な

地
域
社
会
づ
く
り
」、幸
福
に
は「
社
員
と
会
社
の

成
長
発
展
と
社
会
貢
献
」な
ど
の
思
い
を
込
め
て
い

ま
す
。

　
住
宅
資
材
市
場
に
は
様
々
な
商
品
が
出
回
っ
て
い

ま
す
。住
ま
い
づ
く
り
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
、徐
々

に
体
力
を
つ
け
、数
年
後
に
は
お
客
様
の
幅
広
い
ニ
ー

ズ
に
応
え
て〝
家
丸
ご
と
〞の
資
材
・
建
材
を
提
供
で

き
る
程
に
成
長
し
ま
し
た
。木
材
は
、構
造
材
か
ら

化
粧
造
作
材
ま
で
、国
産
材
を
中
心
に
高
品
質
な
建

築
材
、さ
ら
に
工
場
で
プ
レ
カ
ッ
ト
加
工
し
た
柱
や
梁

な
ど
を
取
り
扱
い
ま
す
。ま
た
、各
種
床
フ
ロ
ー
リ
ン

グ
や
収
納
家
具
な
ど
内
装
建
材
、豊
富
な
デ
ザ
イ
ン

の
外
装
建
材
を
取
り
揃
え
て
い
ま
す
。建
材
と
併
せ

て
、シ
ス
テ
ム
バ
ス
や
シ
ス
テ
ム
キ
ッ
チ
ン
、洗
面
台
、

エ
コ
キ
ュ
ー
ト
な
ど
住
宅
設
備
機
器
の
提
案
・
提
供

も
行
い
、「
キ
ッ
チ
ン
を
新
し
く
」「
オ
ー
ル
電
化
に
」

　
日
本
の
建
築
業
界
は
、平
成
の
不
況
で
住
宅
会
社

が
相
次
ぎ
倒
産
し
ま
し
た
が
、我
が
社
の
業
況
は
順

調
に
推
移
し
、M
＆
A
で
同
業
者
の
経
営
を
引
き
受

け
る
な
ど
、グ
ル
ー
プ
企
業
と
し
て
拡
大
路
線
を
歩

み
続
け
て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
つ
は
、か

ね
し
ん
さ
ん
ぎ
ょ
う

金
新
産
業
株
式
会
社（
佐
賀
県
伊

万
里
市
）で
す
。後
継
者
難
も
あ
っ
て
銀
行
を
通
じ

て
M
＆
A
の
要
請
が
あ
り
、か
ね
て
か
ら
動
静
に
注

目
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
即
座
に
買
収
に
応
じ
、

2
0
0
4
年（
平
成
16
年
）に
株
式
の
譲
渡
を
受
け

ま
し
た
。1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）の
創
業
で
我
が

社
よ
り
歴
史
が
あ
り
、競
争
相
手
で
も
あ
っ
た
同
社

が
グ
ル
ー
プ
企
業
と
な
り
ま
し
た
。

　
も
う
一
つ
は
、株
式
会
社
ジ
ェ
イ・エ
ス
さ
せ
ぼ（
長

崎
県
佐
世
保
市
）で
す
。金
新
産
業
株
式
会
社
と
同

じ
頃
に
創
業
し
た
新
建
材
販
売
会
社
で
、私
が
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
生
活
を
送
っ
た
会
社
で
す
。経
営
の
改
善

に
尽
力
し
て
き
た
総
合
ハ
ウ
ジ
ン
グ
商
社
の
幹
部
か

ら
M
&
A
が
持
ち
か
け
ら
れ
、2
0
1
1
年（
平
成

23
年
）、30
余
年
を
経
て
元
社
員
で
あ
る
私
が
か
つ
て

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
7
9
年（
昭
和
54
年
）で

す
。現
在
は
グ
ル
ー
プ
企
業
2
社
と
と
も
に
、総
合

住
宅
資
材
卸
売
業
と
し
て
長
崎
県
北・佐
賀
県
西
部

を
中
心
に
多
く
の
お
客
様
の
ご
支
持
を
頂
い
て
い
ま

す
が
、創
業
時
は
私
が
妻
と
起
こ
し
た
個
人
事
業
で

し
た
。第
二
次
世
界
大
戦
中
に
生
ま
れ
た
私
は
、「
親

か
ら
大
工
に
な
れ
」と
言
わ
れ
て
、中
学
卒
業
と
同
時

に
大
工
の
棟
梁
の
下
で
丁
稚
奉
公
。21
歳
ま
で
大
工

と
し
て
働
き
、後
に
我
が
社
が
M
＆
A
で
買
収
す
る

こ
と
に
な
る
建
材
販
売
会
社
に
入
社
し
ま
し
た
が
、

こ
の
会
社
の
経
営
は
決
し
て
順
調
で
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。同
社
が
西
日
本
屈
指
の
総
合
ハ
ウ
ジ
ン
グ

商
社
か
ら
役
員
を
受
け
入
れ
た
こ
と
等
を
き
っ
か
け

に
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン
生
活
に
見
切
り
を
つ
け
、35
歳
で

独
立
し
ま
し
た
。

　
当
初
は
、建
具
屋
さ
ん
に
ド
ア
用
の
合
板
や
接
着

剤
な
ど
を
販
売
し
て
い
ま
し
た
。資
金
な
し
、知
名

度
な
し
と
、ゼ
ロ
か
ら
の
起
業
で
し
た
が
、一
生
懸
命

に
コ
ツ
コ
ツ
と
仕
事
を
続
け
、2
年
後
の
1
9
8
1

年（
昭
和
56
年
）6
月
、「
夢・挑
戦・実
現・幸
福
」を

な
ど
増
改
築
ま
で
幅
広
く
相
談
を
承
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
窓
や
ド
ア
、門
扉
な
ど
内
外
装
品
、太
陽
光
発

電
設
備
な
ど
の
販
売
か
ら
工
事
も
一
貫
し
て
対
応
し

て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
商
品
は
、一
般
の
方
に
は
評
価

が
難
し
く
、長
い
間
使
っ
て
初
め
て〝
真
価
〞が
わ
か
り

ま
す
。我
が
社
が
取
り
扱
っ
た
商
品
が
、お
客
様
で
あ

る
地
域
の
建
設
会
社
や
工
務
店
、さ
ら
に
そ
の
先
の

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の
期
待
を
裏
切
る
こ
と
が
あ
っ
て
は

な
り
ま
せ
ん
。そ
れ
ぞ
れ
の
流
通
段
階
で
常
に
厳
し

い
眼
を
光
ら
せ
、こ
う
し
て
培
っ
た
信
頼
が
業
績
に
つ

な
が
り
、現
在
の
お
得
意
様
は
我
が
社
だ
け
で
約

2
7
0
、グ
ル
ー
プ
全
体
で
は
約
4
5
0
に
上
っ
て
い

ま
す
。

〝
家
丸
ご
と
〞の
資
材
提
供

お
客
様
の「
期
待
を
裏
切
ら
な
い
」

大
工
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
経
て
起
業

夢
に
向
か
っ
て
挑
戦
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と
も
に
住
の
必
要
性
が
消
え
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。今
後
は
、い
か
に
生
き
残
る
か
が
課
題
で
す
。

　
昨
年
、私
の
出
身
地
で
あ
る
佐
賀
県
小
城
市
に
進

出
し
、佐
賀
支
店
と
し
て
住
宅
資
材
販
売
、内
外
装

工
事
、太
陽
光
発
電
設
置
工
事
な
ど
を
行
っ
て
い
ま

す
。新
規
の
現
地
雇
用
は
地
域
の
人
た
ち
に
喜
ば
れ

て
お
り
、将
来
は
別
会
社
と
し
て
販
路
を
拡
大
す
る

構
想
で
す
。不
動
産
事
業（
宅
地
の
造
成
販
売
）に
も

参
入
し
、新
た
な
経
営
基
盤
と
な
る
事
業
展
開
も
検

討
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
何
よ
り
大
事
な
の
は
、お
客
様
に
不
安
を

与
え
ず「
親
永
産
業
と
そ
の
グ
ル
ー
プ
な
ら
大
丈

夫
」と
確
信
し
て
い
た
だ
く
仕
事
を
実
行
す
る
こ
と

で
す
。誠
意
と
確
か
な
商
品
知
識
、技
術
、経
営
戦

略
で
新
規
・リ
ピ
ー
ト
の
お
客
様
を
増
や
し
て
い
き

ま
す
。お
客
様
に
満
足
し
て
い
た
だ
く
た
め
に
は
、社

員
と
そ
の
家
族
が
安
心
し
て
身
を
寄
せ
、誇
れ
る
会

社
で
あ
る
こ
と
が
重
要
な
の
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま

せ
ん
。

　
我
々
住
宅
資
材
卸
売
業
は
、海
外
で
の
生
き
る
道

を
選
ぶ
こ
と
は
困
難
で
す
。お
客
様
で
あ
る
関
連
業

者
の
皆
様
と
と
も
に
、変
革
の
時
代
を
乗
り
切
る
よ

う
力
を
尽
く
し
ま
す
。

強
化
に
も
努
め
て
い
ま
す
。

（
※
）国
土
交
通
省
が
、地
域
に
お
け
る
木
造
住
宅
の
生
産
体
制
の

強
化
、環
境
負
荷
の
低
減
等
を
図
る
た
め
、地
域
の
木
材
関

連
事
業
者
、流
通
事
業
者
、建
築
士
事
務
所
、中
小
工
務
店

等
が
連
携
し
て
取
り
組
む
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
性
能
や
耐
久
性

等
に
優
れ
た
木
造
住
宅・建
築
物
の
整
備
を
支
援
し
て
い
る

　
住
宅
ス
ト
ッ
ク
の
量
的
不
足
や
人
口
減
少
に
よ
る

住
宅
需
要
の
減
少
な
ど
、住
宅
関
連
市
場
の
将
来

に
は
厳
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。し
か
し
、衣
食
と

在
籍
し
た
会
社
の
経
営
を
担
う
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

　
M
＆
A
で
は
、社
員
も
受
け
継
ぎ
、当
た
り
前
の
こ

と
で
す
が「
偽
り
を
言
わ
な
い
」「
公
私
混
同
し
な

い
」な
ど
を
改
め
て
徹
底
し
、お
客
様
か
ら
真
に
頼
ら

れ
信
頼
さ
れ
る
存
在
に
な
る
よ
う
求
め
ま
し
た
。私

の
陣
頭
指
揮
で
、未
収
金
の
整
理
な
ど
を
し
て
経
営

を
立
て
直
し
、現
在
3
社
で
切
磋
琢
磨
し
な
が
ら
グ

ル
ー
プ
の
健
全
経
営
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
住
ま
い
づ
く
り
を
通
じ
た
地
域
貢
献
で
は
、関
連

業
者
の
皆
様
と
2
0
1
2
年（
平
成
24
年
）に「
肥

前
快
適
家
づ
く
り
の
会
」を
結
成
し
、我
が
社
が
事

務
局
と
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
補
助
対
象
と
な
る
国

土
交
通
省
の
地
域
型
住
宅
グ
リ
ー
ン
化
事
業（
※
）に

呼
応
し
た
も
の
で
、日
射（
西
日
）や
自
然
災
害
な
ど

地
域
の
課
題
に
対
応
し
た
安
心・安
全・健
康・快
適

な
住
ま
い
の
提
供
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、グ
ル
ー
プ
3
社
が
共
催
し
て「
納
涼
ナ
イ

タ
ー
市
」な
ど
を
開
き
、新
商
品
や
新
技
術
な
ど
の
情

報
発
信
、地
域
の
住
宅
関
連
業
者
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

1.工場でプレカット加工した柱や梁を取り扱う／
2.資材置場の見学風景。高品質な国産材が揃う／
3.燃えにくい建材などが置かれたスペース／4.積み
上げられたヒノキの合板／5.佐賀支店（佐賀県小城
市）／6.グループ企業の金新産業株式会社（佐賀
県伊万里市）／7.グループ企業の株式会社ジェイ・
エスさせぼ（長崎県佐世保市）

社
訓
に
掲
げ
、親
永
産
業
株
式
会
社
を
設
立
し
ま

し
た
。社
訓
の
夢
に
は「
素
直
な
心
で
前
へ
進
む
」、

挑
戦
に
は「
勇
気
と
向
上
心
」、実
現
に
は「
豊
か
な

地
域
社
会
づ
く
り
」、幸
福
に
は「
社
員
と
会
社
の

成
長
発
展
と
社
会
貢
献
」な
ど
の
思
い
を
込
め
て
い

ま
す
。

　
住
宅
資
材
市
場
に
は
様
々
な
商
品
が
出
回
っ
て
い

ま
す
。住
ま
い
づ
く
り
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
、徐
々

に
体
力
を
つ
け
、数
年
後
に
は
お
客
様
の
幅
広
い
ニ
ー

ズ
に
応
え
て〝
家
丸
ご
と
〞の
資
材
・
建
材
を
提
供
で

き
る
程
に
成
長
し
ま
し
た
。木
材
は
、構
造
材
か
ら

化
粧
造
作
材
ま
で
、国
産
材
を
中
心
に
高
品
質
な
建

築
材
、さ
ら
に
工
場
で
プ
レ
カ
ッ
ト
加
工
し
た
柱
や
梁

な
ど
を
取
り
扱
い
ま
す
。ま
た
、各
種
床
フ
ロ
ー
リ
ン

グ
や
収
納
家
具
な
ど
内
装
建
材
、豊
富
な
デ
ザ
イ
ン

の
外
装
建
材
を
取
り
揃
え
て
い
ま
す
。建
材
と
併
せ

て
、シ
ス
テ
ム
バ
ス
や
シ
ス
テ
ム
キ
ッ
チ
ン
、洗
面
台
、

エ
コ
キ
ュ
ー
ト
な
ど
住
宅
設
備
機
器
の
提
案
・
提
供

も
行
い
、「
キ
ッ
チ
ン
を
新
し
く
」「
オ
ー
ル
電
化
に
」

　
日
本
の
建
築
業
界
は
、平
成
の
不
況
で
住
宅
会
社

が
相
次
ぎ
倒
産
し
ま
し
た
が
、我
が
社
の
業
況
は
順

調
に
推
移
し
、M
＆
A
で
同
業
者
の
経
営
を
引
き
受

け
る
な
ど
、グ
ル
ー
プ
企
業
と
し
て
拡
大
路
線
を
歩

み
続
け
て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
つ
は
、か

ね
し
ん
さ
ん
ぎ
ょ
う

金
新
産
業
株
式
会
社（
佐
賀
県
伊

万
里
市
）で
す
。後
継
者
難
も
あ
っ
て
銀
行
を
通
じ

て
M
＆
A
の
要
請
が
あ
り
、か
ね
て
か
ら
動
静
に
注

目
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
即
座
に
買
収
に
応
じ
、

2
0
0
4
年（
平
成
16
年
）に
株
式
の
譲
渡
を
受
け

ま
し
た
。1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）の
創
業
で
我
が

社
よ
り
歴
史
が
あ
り
、競
争
相
手
で
も
あ
っ
た
同
社

が
グ
ル
ー
プ
企
業
と
な
り
ま
し
た
。

　
も
う
一
つ
は
、株
式
会
社
ジ
ェ
イ・エ
ス
さ
せ
ぼ（
長

崎
県
佐
世
保
市
）で
す
。金
新
産
業
株
式
会
社
と
同

じ
頃
に
創
業
し
た
新
建
材
販
売
会
社
で
、私
が
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
生
活
を
送
っ
た
会
社
で
す
。経
営
の
改
善

に
尽
力
し
て
き
た
総
合
ハ
ウ
ジ
ン
グ
商
社
の
幹
部
か

ら
M
&
A
が
持
ち
か
け
ら
れ
、2
0
1
1
年（
平
成

23
年
）、30
余
年
を
経
て
元
社
員
で
あ
る
私
が
か
つ
て

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
7
9
年（
昭
和
54
年
）で

す
。現
在
は
グ
ル
ー
プ
企
業
2
社
と
と
も
に
、総
合

住
宅
資
材
卸
売
業
と
し
て
長
崎
県
北・佐
賀
県
西
部

を
中
心
に
多
く
の
お
客
様
の
ご
支
持
を
頂
い
て
い
ま

す
が
、創
業
時
は
私
が
妻
と
起
こ
し
た
個
人
事
業
で

し
た
。第
二
次
世
界
大
戦
中
に
生
ま
れ
た
私
は
、「
親

か
ら
大
工
に
な
れ
」と
言
わ
れ
て
、中
学
卒
業
と
同
時

に
大
工
の
棟
梁
の
下
で
丁
稚
奉
公
。21
歳
ま
で
大
工

と
し
て
働
き
、後
に
我
が
社
が
M
＆
A
で
買
収
す
る

こ
と
に
な
る
建
材
販
売
会
社
に
入
社
し
ま
し
た
が
、

こ
の
会
社
の
経
営
は
決
し
て
順
調
で
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。同
社
が
西
日
本
屈
指
の
総
合
ハ
ウ
ジ
ン
グ

商
社
か
ら
役
員
を
受
け
入
れ
た
こ
と
等
を
き
っ
か
け

に
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン
生
活
に
見
切
り
を
つ
け
、35
歳
で

独
立
し
ま
し
た
。

　
当
初
は
、建
具
屋
さ
ん
に
ド
ア
用
の
合
板
や
接
着

剤
な
ど
を
販
売
し
て
い
ま
し
た
。資
金
な
し
、知
名

度
な
し
と
、ゼ
ロ
か
ら
の
起
業
で
し
た
が
、一
生
懸
命

に
コ
ツ
コ
ツ
と
仕
事
を
続
け
、2
年
後
の
1
9
8
1

年（
昭
和
56
年
）6
月
、「
夢・挑
戦・実
現・幸
福
」を

な
ど
増
改
築
ま
で
幅
広
く
相
談
を
承
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
窓
や
ド
ア
、門
扉
な
ど
内
外
装
品
、太
陽
光
発

電
設
備
な
ど
の
販
売
か
ら
工
事
も
一
貫
し
て
対
応
し

て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
商
品
は
、一
般
の
方
に
は
評
価

が
難
し
く
、長
い
間
使
っ
て
初
め
て〝
真
価
〞が
わ
か
り

ま
す
。我
が
社
が
取
り
扱
っ
た
商
品
が
、お
客
様
で
あ

る
地
域
の
建
設
会
社
や
工
務
店
、さ
ら
に
そ
の
先
の

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の
期
待
を
裏
切
る
こ
と
が
あ
っ
て
は

な
り
ま
せ
ん
。そ
れ
ぞ
れ
の
流
通
段
階
で
常
に
厳
し

い
眼
を
光
ら
せ
、こ
う
し
て
培
っ
た
信
頼
が
業
績
に
つ

な
が
り
、現
在
の
お
得
意
様
は
我
が
社
だ
け
で
約

2
7
0
、グ
ル
ー
プ
全
体
で
は
約
4
5
0
に
上
っ
て
い

ま
す
。

〝
家
丸
ご
と
〞の
資
材
提
供

お
客
様
の「
期
待
を
裏
切
ら
な
い
」

大
工
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
経
て
起
業

夢
に
向
か
っ
て
挑
戦
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地域の建設会社様、
工務店様の
住まいづくりの
お手伝いをします!

と
も
に
住
の
必
要
性
が
消
え
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。今
後
は
、い
か
に
生
き
残
る
か
が
課
題
で
す
。

　
昨
年
、私
の
出
身
地
で
あ
る
佐
賀
県
小
城
市
に
進

出
し
、佐
賀
支
店
と
し
て
住
宅
資
材
販
売
、内
外
装

工
事
、太
陽
光
発
電
設
置
工
事
な
ど
を
行
っ
て
い
ま

す
。新
規
の
現
地
雇
用
は
地
域
の
人
た
ち
に
喜
ば
れ

て
お
り
、将
来
は
別
会
社
と
し
て
販
路
を
拡
大
す
る

構
想
で
す
。不
動
産
事
業（
宅
地
の
造
成
販
売
）に
も

参
入
し
、新
た
な
経
営
基
盤
と
な
る
事
業
展
開
も
検

討
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
何
よ
り
大
事
な
の
は
、お
客
様
に
不
安
を

与
え
ず「
親
永
産
業
と
そ
の
グ
ル
ー
プ
な
ら
大
丈

夫
」と
確
信
し
て
い
た
だ
く
仕
事
を
実
行
す
る
こ
と

で
す
。誠
意
と
確
か
な
商
品
知
識
、技
術
、経
営
戦

略
で
新
規
・リ
ピ
ー
ト
の
お
客
様
を
増
や
し
て
い
き

ま
す
。お
客
様
に
満
足
し
て
い
た
だ
く
た
め
に
は
、社

員
と
そ
の
家
族
が
安
心
し
て
身
を
寄
せ
、誇
れ
る
会

社
で
あ
る
こ
と
が
重
要
な
の
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま

せ
ん
。

　
我
々
住
宅
資
材
卸
売
業
は
、海
外
で
の
生
き
る
道

を
選
ぶ
こ
と
は
困
難
で
す
。お
客
様
で
あ
る
関
連
業

者
の
皆
様
と
と
も
に
、変
革
の
時
代
を
乗
り
切
る
よ

う
力
を
尽
く
し
ま
す
。

強
化
に
も
努
め
て
い
ま
す
。

（
※
）国
土
交
通
省
が
、地
域
に
お
け
る
木
造
住
宅
の
生
産
体
制
の

強
化
、環
境
負
荷
の
低
減
等
を
図
る
た
め
、地
域
の
木
材
関

連
事
業
者
、流
通
事
業
者
、建
築
士
事
務
所
、中
小
工
務
店

等
が
連
携
し
て
取
り
組
む
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
性
能
や
耐
久
性

等
に
優
れ
た
木
造
住
宅・建
築
物
の
整
備
を
支
援
し
て
い
る

　
住
宅
ス
ト
ッ
ク
の
量
的
不
足
や
人
口
減
少
に
よ
る

住
宅
需
要
の
減
少
な
ど
、住
宅
関
連
市
場
の
将
来

に
は
厳
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。し
か
し
、衣
食
と

在
籍
し
た
会
社
の
経
営
を
担
う
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

　
M
＆
A
で
は
、社
員
も
受
け
継
ぎ
、当
た
り
前
の
こ

と
で
す
が「
偽
り
を
言
わ
な
い
」「
公
私
混
同
し
な

い
」な
ど
を
改
め
て
徹
底
し
、お
客
様
か
ら
真
に
頼
ら

れ
信
頼
さ
れ
る
存
在
に
な
る
よ
う
求
め
ま
し
た
。私

の
陣
頭
指
揮
で
、未
収
金
の
整
理
な
ど
を
し
て
経
営

を
立
て
直
し
、現
在
3
社
で
切
磋
琢
磨
し
な
が
ら
グ

ル
ー
プ
の
健
全
経
営
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
住
ま
い
づ
く
り
を
通
じ
た
地
域
貢
献
で
は
、関
連

業
者
の
皆
様
と
2
0
1
2
年（
平
成
24
年
）に「
肥

前
快
適
家
づ
く
り
の
会
」を
結
成
し
、我
が
社
が
事

務
局
と
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
補
助
対
象
と
な
る
国

土
交
通
省
の
地
域
型
住
宅
グ
リ
ー
ン
化
事
業（
※
）に

呼
応
し
た
も
の
で
、日
射（
西
日
）や
自
然
災
害
な
ど

地
域
の
課
題
に
対
応
し
た
安
心・安
全・健
康・快
適

な
住
ま
い
の
提
供
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、グ
ル
ー
プ
3
社
が
共
催
し
て「
納
涼
ナ
イ

タ
ー
市
」な
ど
を
開
き
、新
商
品
や
新
技
術
な
ど
の
情

報
発
信
、地
域
の
住
宅
関
連
業
者
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

変
革
の
時
代

確
か
な
商
品
、安
心
経
営
で

生
き
残
り
戦
略

　親永産業様は、地域に密着した総合住宅資材卸売業として、お客様である
建設会社・工務店様の繁栄と働く社員の方の幸せを追求し、住まいづくりの
パートナーとして確かな成長を続けておられます。
　創業者の久我会長は、財務に詳しく、同業者のM＆Aでも優れた手腕を
発揮されたとお聞きしています。グループ各社が結束し、地域の関連業者の
皆様と連携して変革の時代のなか更に発展されることを期待します。
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インタビューを終えて
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ま
い
づ
く
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で
地
域
貢
献

前列左2番目から中町社長（グループ企業 金新産業㈱）、志岐社長、久我会長、吉澤頭取、片岡支店長（親和銀行）、久我社長（グループ企業 ㈱ジェイ・エスさせぼ）

社
訓
に
掲
げ
、親
永
産
業
株
式
会
社
を
設
立
し
ま

し
た
。社
訓
の
夢
に
は「
素
直
な
心
で
前
へ
進
む
」、

挑
戦
に
は「
勇
気
と
向
上
心
」、実
現
に
は「
豊
か
な

地
域
社
会
づ
く
り
」、幸
福
に
は「
社
員
と
会
社
の

成
長
発
展
と
社
会
貢
献
」な
ど
の
思
い
を
込
め
て
い

ま
す
。

　
住
宅
資
材
市
場
に
は
様
々
な
商
品
が
出
回
っ
て
い

ま
す
。住
ま
い
づ
く
り
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
、徐
々

に
体
力
を
つ
け
、数
年
後
に
は
お
客
様
の
幅
広
い
ニ
ー

ズ
に
応
え
て〝
家
丸
ご
と
〞の
資
材
・
建
材
を
提
供
で

き
る
程
に
成
長
し
ま
し
た
。木
材
は
、構
造
材
か
ら

化
粧
造
作
材
ま
で
、国
産
材
を
中
心
に
高
品
質
な
建

築
材
、さ
ら
に
工
場
で
プ
レ
カ
ッ
ト
加
工
し
た
柱
や
梁

な
ど
を
取
り
扱
い
ま
す
。ま
た
、各
種
床
フ
ロ
ー
リ
ン

グ
や
収
納
家
具
な
ど
内
装
建
材
、豊
富
な
デ
ザ
イ
ン

の
外
装
建
材
を
取
り
揃
え
て
い
ま
す
。建
材
と
併
せ

て
、シ
ス
テ
ム
バ
ス
や
シ
ス
テ
ム
キ
ッ
チ
ン
、洗
面
台
、

エ
コ
キ
ュ
ー
ト
な
ど
住
宅
設
備
機
器
の
提
案
・
提
供

も
行
い
、「
キ
ッ
チ
ン
を
新
し
く
」「
オ
ー
ル
電
化
に
」

　
日
本
の
建
築
業
界
は
、平
成
の
不
況
で
住
宅
会
社

が
相
次
ぎ
倒
産
し
ま
し
た
が
、我
が
社
の
業
況
は
順

調
に
推
移
し
、M
＆
A
で
同
業
者
の
経
営
を
引
き
受

け
る
な
ど
、グ
ル
ー
プ
企
業
と
し
て
拡
大
路
線
を
歩

み
続
け
て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
つ
は
、か

ね
し
ん
さ
ん
ぎ
ょ
う

金
新
産
業
株
式
会
社（
佐
賀
県
伊

万
里
市
）で
す
。後
継
者
難
も
あ
っ
て
銀
行
を
通
じ

て
M
＆
A
の
要
請
が
あ
り
、か
ね
て
か
ら
動
静
に
注

目
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
即
座
に
買
収
に
応
じ
、

2
0
0
4
年（
平
成
16
年
）に
株
式
の
譲
渡
を
受
け

ま
し
た
。1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）の
創
業
で
我
が

社
よ
り
歴
史
が
あ
り
、競
争
相
手
で
も
あ
っ
た
同
社

が
グ
ル
ー
プ
企
業
と
な
り
ま
し
た
。

　
も
う
一
つ
は
、株
式
会
社
ジ
ェ
イ・エ
ス
さ
せ
ぼ（
長

崎
県
佐
世
保
市
）で
す
。金
新
産
業
株
式
会
社
と
同

じ
頃
に
創
業
し
た
新
建
材
販
売
会
社
で
、私
が
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
生
活
を
送
っ
た
会
社
で
す
。経
営
の
改
善

に
尽
力
し
て
き
た
総
合
ハ
ウ
ジ
ン
グ
商
社
の
幹
部
か

ら
M
&
A
が
持
ち
か
け
ら
れ
、2
0
1
1
年（
平
成

23
年
）、30
余
年
を
経
て
元
社
員
で
あ
る
私
が
か
つ
て

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
7
9
年（
昭
和
54
年
）で

す
。現
在
は
グ
ル
ー
プ
企
業
2
社
と
と
も
に
、総
合

住
宅
資
材
卸
売
業
と
し
て
長
崎
県
北・佐
賀
県
西
部

を
中
心
に
多
く
の
お
客
様
の
ご
支
持
を
頂
い
て
い
ま

す
が
、創
業
時
は
私
が
妻
と
起
こ
し
た
個
人
事
業
で

し
た
。第
二
次
世
界
大
戦
中
に
生
ま
れ
た
私
は
、「
親

か
ら
大
工
に
な
れ
」と
言
わ
れ
て
、中
学
卒
業
と
同
時

に
大
工
の
棟
梁
の
下
で
丁
稚
奉
公
。21
歳
ま
で
大
工

と
し
て
働
き
、後
に
我
が
社
が
M
＆
A
で
買
収
す
る

こ
と
に
な
る
建
材
販
売
会
社
に
入
社
し
ま
し
た
が
、

こ
の
会
社
の
経
営
は
決
し
て
順
調
で
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。同
社
が
西
日
本
屈
指
の
総
合
ハ
ウ
ジ
ン
グ

商
社
か
ら
役
員
を
受
け
入
れ
た
こ
と
等
を
き
っ
か
け

に
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン
生
活
に
見
切
り
を
つ
け
、35
歳
で

独
立
し
ま
し
た
。

　
当
初
は
、建
具
屋
さ
ん
に
ド
ア
用
の
合
板
や
接
着

剤
な
ど
を
販
売
し
て
い
ま
し
た
。資
金
な
し
、知
名

度
な
し
と
、ゼ
ロ
か
ら
の
起
業
で
し
た
が
、一
生
懸
命

に
コ
ツ
コ
ツ
と
仕
事
を
続
け
、2
年
後
の
1
9
8
1

年（
昭
和
56
年
）6
月
、「
夢・挑
戦・実
現・幸
福
」を

な
ど
増
改
築
ま
で
幅
広
く
相
談
を
承
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
窓
や
ド
ア
、門
扉
な
ど
内
外
装
品
、太
陽
光
発

電
設
備
な
ど
の
販
売
か
ら
工
事
も
一
貫
し
て
対
応
し

て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
商
品
は
、一
般
の
方
に
は
評
価

が
難
し
く
、長
い
間
使
っ
て
初
め
て〝
真
価
〞が
わ
か
り

ま
す
。我
が
社
が
取
り
扱
っ
た
商
品
が
、お
客
様
で
あ

る
地
域
の
建
設
会
社
や
工
務
店
、さ
ら
に
そ
の
先
の

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の
期
待
を
裏
切
る
こ
と
が
あ
っ
て
は

な
り
ま
せ
ん
。そ
れ
ぞ
れ
の
流
通
段
階
で
常
に
厳
し

い
眼
を
光
ら
せ
、こ
う
し
て
培
っ
た
信
頼
が
業
績
に
つ

な
が
り
、現
在
の
お
得
意
様
は
我
が
社
だ
け
で
約

2
7
0
、グ
ル
ー
プ
全
体
で
は
約
4
5
0
に
上
っ
て
い

ま
す
。

1.「納涼ナイター市」の様子／2.企業メッセージ
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地域の建設会社様、
工務店様の
住まいづくりの
お手伝いをします!

と
も
に
住
の
必
要
性
が
消
え
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。今
後
は
、い
か
に
生
き
残
る
か
が
課
題
で
す
。

　
昨
年
、私
の
出
身
地
で
あ
る
佐
賀
県
小
城
市
に
進

出
し
、佐
賀
支
店
と
し
て
住
宅
資
材
販
売
、内
外
装

工
事
、太
陽
光
発
電
設
置
工
事
な
ど
を
行
っ
て
い
ま

す
。新
規
の
現
地
雇
用
は
地
域
の
人
た
ち
に
喜
ば
れ

て
お
り
、将
来
は
別
会
社
と
し
て
販
路
を
拡
大
す
る

構
想
で
す
。不
動
産
事
業（
宅
地
の
造
成
販
売
）に
も

参
入
し
、新
た
な
経
営
基
盤
と
な
る
事
業
展
開
も
検

討
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
何
よ
り
大
事
な
の
は
、お
客
様
に
不
安
を

与
え
ず「
親
永
産
業
と
そ
の
グ
ル
ー
プ
な
ら
大
丈

夫
」と
確
信
し
て
い
た
だ
く
仕
事
を
実
行
す
る
こ
と

で
す
。誠
意
と
確
か
な
商
品
知
識
、技
術
、経
営
戦

略
で
新
規
・リ
ピ
ー
ト
の
お
客
様
を
増
や
し
て
い
き

ま
す
。お
客
様
に
満
足
し
て
い
た
だ
く
た
め
に
は
、社

員
と
そ
の
家
族
が
安
心
し
て
身
を
寄
せ
、誇
れ
る
会

社
で
あ
る
こ
と
が
重
要
な
の
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま

せ
ん
。

　
我
々
住
宅
資
材
卸
売
業
は
、海
外
で
の
生
き
る
道

を
選
ぶ
こ
と
は
困
難
で
す
。お
客
様
で
あ
る
関
連
業

者
の
皆
様
と
と
も
に
、変
革
の
時
代
を
乗
り
切
る
よ

う
力
を
尽
く
し
ま
す
。

強
化
に
も
努
め
て
い
ま
す
。

（
※
）国
土
交
通
省
が
、地
域
に
お
け
る
木
造
住
宅
の
生
産
体
制
の

強
化
、環
境
負
荷
の
低
減
等
を
図
る
た
め
、地
域
の
木
材
関

連
事
業
者
、流
通
事
業
者
、建
築
士
事
務
所
、中
小
工
務
店

等
が
連
携
し
て
取
り
組
む
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
性
能
や
耐
久
性

等
に
優
れ
た
木
造
住
宅・建
築
物
の
整
備
を
支
援
し
て
い
る

　
住
宅
ス
ト
ッ
ク
の
量
的
不
足
や
人
口
減
少
に
よ
る

住
宅
需
要
の
減
少
な
ど
、住
宅
関
連
市
場
の
将
来

に
は
厳
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。し
か
し
、衣
食
と

在
籍
し
た
会
社
の
経
営
を
担
う
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

　
M
＆
A
で
は
、社
員
も
受
け
継
ぎ
、当
た
り
前
の
こ

と
で
す
が「
偽
り
を
言
わ
な
い
」「
公
私
混
同
し
な

い
」な
ど
を
改
め
て
徹
底
し
、お
客
様
か
ら
真
に
頼
ら

れ
信
頼
さ
れ
る
存
在
に
な
る
よ
う
求
め
ま
し
た
。私

の
陣
頭
指
揮
で
、未
収
金
の
整
理
な
ど
を
し
て
経
営

を
立
て
直
し
、現
在
3
社
で
切
磋
琢
磨
し
な
が
ら
グ

ル
ー
プ
の
健
全
経
営
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
住
ま
い
づ
く
り
を
通
じ
た
地
域
貢
献
で
は
、関
連

業
者
の
皆
様
と
2
0
1
2
年（
平
成
24
年
）に「
肥

前
快
適
家
づ
く
り
の
会
」を
結
成
し
、我
が
社
が
事

務
局
と
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
補
助
対
象
と
な
る
国

土
交
通
省
の
地
域
型
住
宅
グ
リ
ー
ン
化
事
業（
※
）に

呼
応
し
た
も
の
で
、日
射（
西
日
）や
自
然
災
害
な
ど

地
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の
課
題
に
対
応
し
た
安
心・安
全・健
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適

な
住
ま
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の
提
供
を
行
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て
い
ま
す
。

　
ま
た
、グ
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プ
3
社
が
共
催
し
て「
納
涼
ナ
イ

タ
ー
市
」な
ど
を
開
き
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商
品
や
新
技
術
な
ど
の
情

報
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信
、地
域
の
住
宅
関
連
業
者
の
ネ
ッ
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ワ
ー
ク

変
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の
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確
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商
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社
訓
に
掲
げ
、親
永
産
業
株
式
会
社
を
設
立
し
ま

し
た
。社
訓
の
夢
に
は「
素
直
な
心
で
前
へ
進
む
」、

挑
戦
に
は「
勇
気
と
向
上
心
」、実
現
に
は「
豊
か
な

地
域
社
会
づ
く
り
」、幸
福
に
は「
社
員
と
会
社
の

成
長
発
展
と
社
会
貢
献
」な
ど
の
思
い
を
込
め
て
い

ま
す
。

　
住
宅
資
材
市
場
に
は
様
々
な
商
品
が
出
回
っ
て
い

ま
す
。住
ま
い
づ
く
り
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
、徐
々

に
体
力
を
つ
け
、数
年
後
に
は
お
客
様
の
幅
広
い
ニ
ー

ズ
に
応
え
て〝
家
丸
ご
と
〞の
資
材
・
建
材
を
提
供
で

き
る
程
に
成
長
し
ま
し
た
。木
材
は
、構
造
材
か
ら

化
粧
造
作
材
ま
で
、国
産
材
を
中
心
に
高
品
質
な
建

築
材
、さ
ら
に
工
場
で
プ
レ
カ
ッ
ト
加
工
し
た
柱
や
梁

な
ど
を
取
り
扱
い
ま
す
。ま
た
、各
種
床
フ
ロ
ー
リ
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グ
や
収
納
家
具
な
ど
内
装
建
材
、豊
富
な
デ
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ン

の
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装
建
材
を
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揃
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い
ま
す
。建
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と
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て
、シ
ス
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バ
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や
シ
ス
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ム
キ
ッ
チ
ン
、洗
面
台
、

エ
コ
キ
ュ
ー
ト
な
ど
住
宅
設
備
機
器
の
提
案
・
提
供

も
行
い
、「
キ
ッ
チ
ン
を
新
し
く
」「
オ
ー
ル
電
化
に
」

　
日
本
の
建
築
業
界
は
、平
成
の
不
況
で
住
宅
会
社

が
相
次
ぎ
倒
産
し
ま
し
た
が
、我
が
社
の
業
況
は
順

調
に
推
移
し
、M
＆
A
で
同
業
者
の
経
営
を
引
き
受

け
る
な
ど
、グ
ル
ー
プ
企
業
と
し
て
拡
大
路
線
を
歩

み
続
け
て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
つ
は
、か

ね
し
ん
さ
ん
ぎ
ょ
う

金
新
産
業
株
式
会
社（
佐
賀
県
伊

万
里
市
）で
す
。後
継
者
難
も
あ
っ
て
銀
行
を
通
じ

て
M
＆
A
の
要
請
が
あ
り
、か
ね
て
か
ら
動
静
に
注

目
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
即
座
に
買
収
に
応
じ
、

2
0
0
4
年（
平
成
16
年
）に
株
式
の
譲
渡
を
受
け

ま
し
た
。1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）の
創
業
で
我
が

社
よ
り
歴
史
が
あ
り
、競
争
相
手
で
も
あ
っ
た
同
社

が
グ
ル
ー
プ
企
業
と
な
り
ま
し
た
。

　
も
う
一
つ
は
、株
式
会
社
ジ
ェ
イ・エ
ス
さ
せ
ぼ（
長

崎
県
佐
世
保
市
）で
す
。金
新
産
業
株
式
会
社
と
同

じ
頃
に
創
業
し
た
新
建
材
販
売
会
社
で
、私
が
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
生
活
を
送
っ
た
会
社
で
す
。経
営
の
改
善

に
尽
力
し
て
き
た
総
合
ハ
ウ
ジ
ン
グ
商
社
の
幹
部
か

ら
M
&
A
が
持
ち
か
け
ら
れ
、2
0
1
1
年（
平
成

23
年
）、30
余
年
を
経
て
元
社
員
で
あ
る
私
が
か
つ
て

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
7
9
年（
昭
和
54
年
）で

す
。現
在
は
グ
ル
ー
プ
企
業
2
社
と
と
も
に
、総
合

住
宅
資
材
卸
売
業
と
し
て
長
崎
県
北・佐
賀
県
西
部

を
中
心
に
多
く
の
お
客
様
の
ご
支
持
を
頂
い
て
い
ま

す
が
、創
業
時
は
私
が
妻
と
起
こ
し
た
個
人
事
業
で

し
た
。第
二
次
世
界
大
戦
中
に
生
ま
れ
た
私
は
、「
親

か
ら
大
工
に
な
れ
」と
言
わ
れ
て
、中
学
卒
業
と
同
時

に
大
工
の
棟
梁
の
下
で
丁
稚
奉
公
。21
歳
ま
で
大
工

と
し
て
働
き
、後
に
我
が
社
が
M
＆
A
で
買
収
す
る

こ
と
に
な
る
建
材
販
売
会
社
に
入
社
し
ま
し
た
が
、

こ
の
会
社
の
経
営
は
決
し
て
順
調
で
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。同
社
が
西
日
本
屈
指
の
総
合
ハ
ウ
ジ
ン
グ

商
社
か
ら
役
員
を
受
け
入
れ
た
こ
と
等
を
き
っ
か
け

に
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン
生
活
に
見
切
り
を
つ
け
、35
歳
で

独
立
し
ま
し
た
。

　
当
初
は
、建
具
屋
さ
ん
に
ド
ア
用
の
合
板
や
接
着

剤
な
ど
を
販
売
し
て
い
ま
し
た
。資
金
な
し
、知
名

度
な
し
と
、ゼ
ロ
か
ら
の
起
業
で
し
た
が
、一
生
懸
命

に
コ
ツ
コ
ツ
と
仕
事
を
続
け
、2
年
後
の
1
9
8
1

年（
昭
和
56
年
）6
月
、「
夢・挑
戦・実
現・幸
福
」を

な
ど
増
改
築
ま
で
幅
広
く
相
談
を
承
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
窓
や
ド
ア
、門
扉
な
ど
内
外
装
品
、太
陽
光
発

電
設
備
な
ど
の
販
売
か
ら
工
事
も
一
貫
し
て
対
応
し

て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
商
品
は
、一
般
の
方
に
は
評
価

が
難
し
く
、長
い
間
使
っ
て
初
め
て〝
真
価
〞が
わ
か
り

ま
す
。我
が
社
が
取
り
扱
っ
た
商
品
が
、お
客
様
で
あ

る
地
域
の
建
設
会
社
や
工
務
店
、さ
ら
に
そ
の
先
の

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の
期
待
を
裏
切
る
こ
と
が
あ
っ
て
は

な
り
ま
せ
ん
。そ
れ
ぞ
れ
の
流
通
段
階
で
常
に
厳
し

い
眼
を
光
ら
せ
、こ
う
し
て
培
っ
た
信
頼
が
業
績
に
つ

な
が
り
、現
在
の
お
得
意
様
は
我
が
社
だ
け
で
約

2
7
0
、グ
ル
ー
プ
全
体
で
は
約
4
5
0
に
上
っ
て
い

ま
す
。

1.「納涼ナイター市」の様子／2.企業メッセージ
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べっ
甲
細
工
は
、赤
道
付
近
に
生
息

す
る
ウ
ミ
ガ
メ
の
一
種
、タ
イ
マ
イ
の
甲

羅
を
巧
み
に
加
工
、細
工
し
て
作
ら
れ
、

そ
の
美
し
さ
か
ら「
海
の
宝
石
」と
も

い
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
中
国
で
は
6
世
紀
末
頃
に
は
す
で
に

作
ら
れ
、8
世
紀
の
唐
の
時
代
に
な
る

と
盛
ん
に
制
作
さ
れ
て
い
た
と
い
い
ま

す
。日
本
に
は
奈
良
時
代
、隋
よ
り
小

野
妹
子
が
持
ち
帰
っ
た
皇
室
へ
の
献
上

品
の
中
に
べっ
甲
を
用
い
た
美
術
品
が

あ
り
、奈
良
県
の
正
倉
院
宝
庫
に
最
古

の
べっ
甲
と
し
て
保
存
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
江
戸
時
代
、徳
川
幕
府
の
鎖
国
政
策

に
よ
っ
て
オ
ラ
ン
ダ
人
と
中
国
人
に
よ

る
長
崎
一
港
で
の
貿
易
と
な
っ
た
た
め
、

べっ
甲
原
料
を
容
易
に
入
手
で
き
た
長

崎
で
べっ
甲
細
工
は
発
達
し
ま
し
た
。

長
崎
の
花
街
・
丸
山
の
女
性
た
ち
が
こ

ぞ
っ
て
べっ
甲

 

か
ん
ざ
し 

の
簪
を
髪
に
挿
し
て
飾

り
、ま
た
た
く
間
に
京
都
や
江
戸
へ
と

流
行
し
ま
し
た
。当
時
は
、簪
や

く
し櫛
、箸

な
ど
の
べっ
甲
細
工
が
大
名
に
愛
用
さ

れ
て
い
ま
し
た
が
、庶
民
に
は
高
嶺
の

花
で
し
た
。

　
明
治
時
代
は
外
国
人
向
け
の
み
や

げ
品
と
し
て
人
気
を
集
め
ま
し
た
。戦

後
は
貴
族
か
ら
庶
民
の
も
の
へ
と
変
化

し
、特
に
長
崎
の
観
光
ブ
ー
ム
で
需
要

を
大
幅
に
伸
ば
し
ま
し
た
。

　
現
在
、ワ
シ
ン
ト
ン
条
約
に
よ
り
原

料
で
あ
る
タ
イ
マ
イ
の
輸
入
が
規
制
さ

れ
て
い
る
た
め
、日
本
で
は
材
料
が
手

に
入
ら
な
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

現
存
す
る
原
料
の
蓄
え
か
ら
の
制
作

と
な
り
、後
継
者
育
成
も
な
か
な
か
難

し
い
の
が
現
状
で
す
。

　「
長
崎
べっ
甲
」と
は
江
戸
時
代
以

降
、長
崎
市
や
諫
早
市
な
ど
を
中
心
に

生
産
さ
れ
て
い
る
工
芸
品
の
こ
と
で
す
。

昨
年
1
月
に
経
済
産
業
省
が
定
め
る

国
の
伝
統
的
工
芸
品
に
指
定
さ
れ
ま

し
た
。長
崎
県
内
で
は「
波
佐
見
焼
」

「
三
川
内
焼
」が
1
9
7
8
年（
昭
和

53
年
）に
そ
れ
ぞ
れ
指
定
さ
れ
て
以

来
、39
年
ぶ
り
3
品
目
と
な
り
ま
す
。

　
日
本
で
最
も
古
い
べっ
甲
店
と
し
て

3
0
0
年
以
上
の
歴
史
を
持
つ
長
崎

市
の「
江
崎
べっ
甲
店
」を
訪
ね
、9
代

目
・
江
崎
淑
夫
さ
ん
に
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。

　
我
が
社
は
1
7
0
9
年（
宝
永
6

年
）に
創
業
し
、世
襲
9
代
、3
0
0

年
以
上
の
伝
統
を
誇
り
、べっ
甲
の
歴

史
と
共
に
歩
み
続
け
て
い
ま
す
。

　
初
代
は
江
崎
清
蔵
と
い
い
、代
々
清

蔵
、清
造
、栄
造
、い
ず
れ
か
の
名
を
襲

名
し
て
い
ま
す
。5
代
目
・
栄
造
は
、

以
上
、こ
の
道
一
筋
に
打
ち
込
ん
で
い

ま
す
。べっ
甲
細
工
の
工
程
は
分
業
で
、

工
程
ご
と
に
熟
練
し
た
職
人
が
腕
を

振
る
い
ま
す
。　

　
工
程
は
、ま
ず
図
案
作
り
か
ら
始
ま

り
、つ
い
で
生
地
選
び
に
な
り
ま
す
。べっ

甲
の
甲
羅
は
、色
、厚
み
な
ど
千
差
万

別
で
す
の
で
、素
材
を
生
か
し
、図
案
に

合
う
も
の
を
こ
こ
で
決
め
ま
す
。こ
の

時
の
模
様
の
生
か
し
具
合
が
、出
来
上

が
り
に
大
き
く
影
響
し
ま
す
。そ
の
た

め
、手
作
り
に
頼
ら
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　
次
に
、原
料
の
上
に
直
に
型
取
り
を

し
て
、の
こ
ぎ
り
で
切
り
抜
き
ま
す
。

「
か
ん
ぎ
り
」や「
き
さ
ぎ
」と
い
う
工

具
を
用
い
て
削
り
、こ
の
あ
と
接
着
を

し
ま
す
。べっ
甲
細
工
で
は
、接
着
す
る

際
に
、接
着
剤
は
一
切
用
い
ま
せ
ん
。

べっ
甲
細
工
が「
水
と
熱
の
芸
術
」と
い

わ
れ
る
所
以
で
す
。

　
接
着
に
は
そ
の
品
物
の
特
徴
に
よ
り

「
焼
き
ご
て
」「
火
ば
し（
ペ
ン
チ
を
大

き
く
し
た
よ
う
な
形
状
）」、「

ま
ん
り
き

万
力
」

の
3
つ
の
方
法
が
と
ら
れ
ま
す
。い
ず

れ
も
べっ
甲
に
熱
を
加
え
て
接
着
す
る

た
め
の
方
法
で
す
。こ
の
時
の
熱
の
か

け
具
合
が
非
常
に
難
し
く
、熱
過
ぎ
る

と
生
地
を
焦
が
し
て
し
ま
い
、ぬ
る
過

ぎ
る
と
接
着
が
あ
ま
く
、は
が
れ
て
し

ま
い
ま
す
。こ
の
時
の
熱
加
減
は
す
べ

て
職
人
の
勘
に
頼
る
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。こ
れ
は
教
え
ら
れ
た
だ
け
で
会
得

で
き
る
も
の
で
は
な
く
、自
分
で
経
験

1
9
0
0
年（
明
治
33
年
）、宮
内
省

御
用
達
と
な
り
ま
し
た
。5
代
目
が
当

主
の
時
代
、来
日
さ
れ
た
ロ
シ
ア
皇
帝

ニ
コ
ラ
イ
皇
太
子
が
店
を
訪
れ
、べっ
甲

を
土
産
に
購
入
し〝
親
愛
な
る
江
崎

よ
！
ニ
コ
ラ
イ
！
〞と
直
筆
の
サ
イ
ン
を

残
し
て
い
ま
す
。ニ
コ
ラ
イ
皇
太
子
は

べっ
甲
細
工
を
大
変
気
に
入
ら
れ
、5

代
目
は
ロ
シ
ア
に
招
待
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
と
き
、日
本
中
か
ら
集
め
た
特
産

品
、美
術
品
を
持
っ
て
日
露
貿
易
視
察

農
商
務
省
嘱
託
と
し
て
ロ
シ
ア
へ
渡

り
、レ
ニ
ン
グ
ラ
ー
ド
で
最
初
の
日
本

見
本
市
を
開
き
ま
し
た
。

　
私
の
祖
父
で
あ
る
6
代
目
・
栄
造

は
、1
9
1
3
年（
大
正
2
年
）、新
た

に
宮
内
省
御
用
達
と
な
り
ま
し
た
。6

代
目
は
画
才
の
あ
る
人
だ
っ
た
よ
う

で
、江
戸
時
代
か
ら
続
く
江
崎
家
伝
統

の
技
術
の
上
に
不
断
の
研
鑽
を
加
え
、

数
々
の
美
術
作
品
を
作
り
ま
し
た
。

1
9
1
5
年（
大
正
4
年
）の
サ
ン
フ

ラ
ン
シ
ス
コ
万
国
博
、1
9
3
7
年

（
昭
和
12
年
）の
パ
リ
万
国
博
で
は
グ
ラ

ン
プ
リ
を
受
賞
。そ
の
功
績
が
認
め
ら

れ
、1
9
5
7
年（
昭
和
32
年
）、べっ

甲
業
界
で
唯
一
、無
形
文
化
財
保
持
者

と
な
り
黄
綬
褒
章
も
受
け
ま
し
た
。翌

年
に
は
、長
崎
特
産
べっ
甲
細
工
の
隆

盛
に
努
め
、長
崎
市
の
文
化
と
産
業
の

発
達
に
貢
献
し
た
業
績
で
、市
政
功
労

者
と
し
て
表
彰
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
べっ
甲
細
工
は
、タ
イ
マ
イ
と
い
う
海

亀
の 

せ 

こ
う

背
甲
、は
ら
こ
う

腹
甲
、ツ
メ
と
よ
ば
れ
る
体

の
縁
の
部
分
の
3
カ
所
を
用
い
て
作
ら

れ
ま
す
。背
甲
は
黄
、茶
、黒
色
の
斑
点

模
様
が
特
徴
で
す
が
、黄
色
部
分
が
多

い
も
の
ほ
ど
上
物
と
さ
れ
、特
に
腹
側

の
黄
色（
あ
め
色
）一
色
の
甲
羅
か
ら

作
ら
れ
る
製
品
は
そ
の
希
少
価
値
の
た

め
珍
重
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
で
は
、現
在
8
名
の
べっ
甲

職
人
が
お
り
、最
も
長
い
者
で
50
年

1937年（昭和12年）、パリ万国博にてグランプリを受賞した作品「鯉」。
6代目・江崎栄造氏作

　
昨
年
、国
の
伝
統
的
工
芸
品
に
指
定

さ
れ
た「
長
崎
べっ
甲
」。あ
め
色
に
輝
く

べっ
甲
は
、そ
の
美
し
さ
と
希
少
性
か
ら
、

多
く
の
人
を
魅
了
し
て
き
ま
し
た
。今
回

は
、日
本
で
最
も
古
い
べっ
甲
店
と
し
て

3
0
0
年
以
上
の
歴
史
を
誇
る
長
崎
市
の

「
江
崎
べっ
甲
店
」9
代
目・江
崎
淑
夫
氏

に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
。

九州の「地域ブランド」を
ご紹介致します。

FILE No.49
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長 

崎

特別編

な
が  

さ
き
　
　
　  

こ
う

長
崎
べっ
甲

「江崎べっ甲店」9代目・江崎淑夫氏。
右側は昭和天皇の即位式で使われた御冠台の試作品として作った茶棚

3
0
0
年
以
上
の

伝
統
を
継
ぐ
江
崎
家

長
崎
べっ
甲

を
積
み
、体
得
す
る
よ
り
方
法
は
あ
り

ま
せ
ん
。

　
べっ
甲
細
工
の
魅
力
は
、天
然
素
材

が
持
つ
や
わ
ら
か
な
風
合
い
と
世
界
に

一
つ
だ
け
し
か
な
い
模
様
の
希
少
性
に

あ
り
ま
す
。我
が
社
で
は
、女
性
用
と
し

て
ペ
ン
ダ
ン
ト
、ブ
ロ
ー
チ
、ピ
ア
ス
、髪

止
め
な
ど
、男
性
用
と
し
て
は
タ
イ
止

め
、カ
フ
ス
、ル
ー
プ
タ
イ
、ベ
ル
ト
な
ど

多
彩
な
べっ
甲
商
品
を
作
っ
て
い
ま
す
。

　
べっ
甲
の
素
材
で
あ
る
亀
は
、鶴
と

と
も
に
幸
運
を
呼
ぶ
吉
兆
の
シ
ン
ボ
ル

と
さ
れ
て
き
ま
し
た
。「
べっ
甲
」も
ま

た
、災
い
か
ら
身
を
守
り
幸
運
を
招
く

「
お
守
り
」と
し
て
昔
か
ら
大
切
に
さ

れ
て
き
ま
し
た
。ど
う
ぞ
、世
界
で
一
つ

し
か
な
い
べっ
甲
を
皆
様
の
ご
家
庭
で

も
代
々
受
け
継
い
で
い
た
だ
け
た
ら
と

思
い
ま
す
。我
が
社
で
は
、こ
れ
か
ら
も

伝
統
の
技
術
を
継
承
し
つ
つ
、職
人
と

共
に
今
の
時
代
に
あ
っ
た
新
し
い
商
品

を
作
り
出
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
店
内
に
は
べっ
甲
資
料
館
を
併
設
し

て
お
り
、ガ
ラ
ス
越
し
に
職
人
の
仕
事

風
景
を
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。長
崎
に

お
越
し
の
際
は
、ぜ
ひ
お
立
ち
寄
り
く

だ
さ
い
。

べっ
甲
の
歴
史
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べっ
甲
細
工
は
、赤
道
付
近
に
生
息

す
る
ウ
ミ
ガ
メ
の
一
種
、タ
イ
マ
イ
の
甲

羅
を
巧
み
に
加
工
、細
工
し
て
作
ら
れ
、

そ
の
美
し
さ
か
ら「
海
の
宝
石
」と
も

い
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
中
国
で
は
6
世
紀
末
頃
に
は
す
で
に

作
ら
れ
、8
世
紀
の
唐
の
時
代
に
な
る

と
盛
ん
に
制
作
さ
れ
て
い
た
と
い
い
ま

す
。日
本
に
は
奈
良
時
代
、隋
よ
り
小

野
妹
子
が
持
ち
帰
っ
た
皇
室
へ
の
献
上

品
の
中
に
べっ
甲
を
用
い
た
美
術
品
が

あ
り
、奈
良
県
の
正
倉
院
宝
庫
に
最
古

の
べっ
甲
と
し
て
保
存
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
江
戸
時
代
、徳
川
幕
府
の
鎖
国
政
策

に
よ
っ
て
オ
ラ
ン
ダ
人
と
中
国
人
に
よ

る
長
崎
一
港
で
の
貿
易
と
な
っ
た
た
め
、

べっ
甲
原
料
を
容
易
に
入
手
で
き
た
長

崎
で
べっ
甲
細
工
は
発
達
し
ま
し
た
。

長
崎
の
花
街
・
丸
山
の
女
性
た
ち
が
こ

ぞ
っ
て
べっ
甲

 

か
ん
ざ
し 

の
簪
を
髪
に
挿
し
て
飾

り
、ま
た
た
く
間
に
京
都
や
江
戸
へ
と

流
行
し
ま
し
た
。当
時
は
、簪
や

く
し櫛
、箸

な
ど
の
べっ
甲
細
工
が
大
名
に
愛
用
さ

れ
て
い
ま
し
た
が
、庶
民
に
は
高
嶺
の

花
で
し
た
。

　
明
治
時
代
は
外
国
人
向
け
の
み
や

げ
品
と
し
て
人
気
を
集
め
ま
し
た
。戦

後
は
貴
族
か
ら
庶
民
の
も
の
へ
と
変
化

し
、特
に
長
崎
の
観
光
ブ
ー
ム
で
需
要

を
大
幅
に
伸
ば
し
ま
し
た
。

　
現
在
、ワ
シ
ン
ト
ン
条
約
に
よ
り
原

料
で
あ
る
タ
イ
マ
イ
の
輸
入
が
規
制
さ

れ
て
い
る
た
め
、日
本
で
は
材
料
が
手

に
入
ら
な
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

現
存
す
る
原
料
の
蓄
え
か
ら
の
制
作

と
な
り
、後
継
者
育
成
も
な
か
な
か
難

し
い
の
が
現
状
で
す
。

　「
長
崎
べっ
甲
」と
は
江
戸
時
代
以

降
、長
崎
市
や
諫
早
市
な
ど
を
中
心
に

生
産
さ
れ
て
い
る
工
芸
品
の
こ
と
で
す
。

昨
年
1
月
に
経
済
産
業
省
が
定
め
る

国
の
伝
統
的
工
芸
品
に
指
定
さ
れ
ま

し
た
。長
崎
県
内
で
は「
波
佐
見
焼
」

「
三
川
内
焼
」が
1
9
7
8
年（
昭
和

53
年
）に
そ
れ
ぞ
れ
指
定
さ
れ
て
以

来
、39
年
ぶ
り
3
品
目
と
な
り
ま
す
。

　
日
本
で
最
も
古
い
べっ
甲
店
と
し
て

3
0
0
年
以
上
の
歴
史
を
持
つ
長
崎

市
の「
江
崎
べっ
甲
店
」を
訪
ね
、9
代

目
・
江
崎
淑
夫
さ
ん
に
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。

　
我
が
社
は
1
7
0
9
年（
宝
永
6

年
）に
創
業
し
、世
襲
9
代
、3
0
0

年
以
上
の
伝
統
を
誇
り
、べっ
甲
の
歴

史
と
共
に
歩
み
続
け
て
い
ま
す
。

　
初
代
は
江
崎
清
蔵
と
い
い
、代
々
清

蔵
、清
造
、栄
造
、い
ず
れ
か
の
名
を
襲

名
し
て
い
ま
す
。5
代
目
・
栄
造
は
、

以
上
、こ
の
道
一
筋
に
打
ち
込
ん
で
い

ま
す
。べっ
甲
細
工
の
工
程
は
分
業
で
、

工
程
ご
と
に
熟
練
し
た
職
人
が
腕
を

振
る
い
ま
す
。　

　
工
程
は
、ま
ず
図
案
作
り
か
ら
始
ま

り
、つ
い
で
生
地
選
び
に
な
り
ま
す
。べっ

甲
の
甲
羅
は
、色
、厚
み
な
ど
千
差
万

別
で
す
の
で
、素
材
を
生
か
し
、図
案
に

合
う
も
の
を
こ
こ
で
決
め
ま
す
。こ
の

時
の
模
様
の
生
か
し
具
合
が
、出
来
上

が
り
に
大
き
く
影
響
し
ま
す
。そ
の
た

め
、手
作
り
に
頼
ら
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　
次
に
、原
料
の
上
に
直
に
型
取
り
を

し
て
、の
こ
ぎ
り
で
切
り
抜
き
ま
す
。

「
か
ん
ぎ
り
」や「
き
さ
ぎ
」と
い
う
工

具
を
用
い
て
削
り
、こ
の
あ
と
接
着
を

し
ま
す
。べっ
甲
細
工
で
は
、接
着
す
る

際
に
、接
着
剤
は
一
切
用
い
ま
せ
ん
。

べっ
甲
細
工
が「
水
と
熱
の
芸
術
」と
い

わ
れ
る
所
以
で
す
。

　
接
着
に
は
そ
の
品
物
の
特
徴
に
よ
り

「
焼
き
ご
て
」「
火
ば
し（
ペ
ン
チ
を
大

き
く
し
た
よ
う
な
形
状
）」、「

ま
ん
り
き

万
力
」

の
3
つ
の
方
法
が
と
ら
れ
ま
す
。い
ず

れ
も
べっ
甲
に
熱
を
加
え
て
接
着
す
る

た
め
の
方
法
で
す
。こ
の
時
の
熱
の
か

け
具
合
が
非
常
に
難
し
く
、熱
過
ぎ
る

と
生
地
を
焦
が
し
て
し
ま
い
、ぬ
る
過

ぎ
る
と
接
着
が
あ
ま
く
、は
が
れ
て
し

ま
い
ま
す
。こ
の
時
の
熱
加
減
は
す
べ

て
職
人
の
勘
に
頼
る
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。こ
れ
は
教
え
ら
れ
た
だ
け
で
会
得

で
き
る
も
の
で
は
な
く
、自
分
で
経
験

1
9
0
0
年（
明
治
33
年
）、宮
内
省

御
用
達
と
な
り
ま
し
た
。5
代
目
が
当

主
の
時
代
、来
日
さ
れ
た
ロ
シ
ア
皇
帝

ニ
コ
ラ
イ
皇
太
子
が
店
を
訪
れ
、べっ
甲

を
土
産
に
購
入
し〝
親
愛
な
る
江
崎

よ
！
ニ
コ
ラ
イ
！
〞と
直
筆
の
サ
イ
ン
を

残
し
て
い
ま
す
。ニ
コ
ラ
イ
皇
太
子
は

べっ
甲
細
工
を
大
変
気
に
入
ら
れ
、5

代
目
は
ロ
シ
ア
に
招
待
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
と
き
、日
本
中
か
ら
集
め
た
特
産

品
、美
術
品
を
持
っ
て
日
露
貿
易
視
察

農
商
務
省
嘱
託
と
し
て
ロ
シ
ア
へ
渡

り
、レ
ニ
ン
グ
ラ
ー
ド
で
最
初
の
日
本

見
本
市
を
開
き
ま
し
た
。

　
私
の
祖
父
で
あ
る
6
代
目
・
栄
造

は
、1
9
1
3
年（
大
正
2
年
）、新
た

に
宮
内
省
御
用
達
と
な
り
ま
し
た
。6

代
目
は
画
才
の
あ
る
人
だ
っ
た
よ
う

で
、江
戸
時
代
か
ら
続
く
江
崎
家
伝
統

の
技
術
の
上
に
不
断
の
研
鑽
を
加
え
、

数
々
の
美
術
作
品
を
作
り
ま
し
た
。

1
9
1
5
年（
大
正
4
年
）の
サ
ン
フ

ラ
ン
シ
ス
コ
万
国
博
、1
9
3
7
年

（
昭
和
12
年
）の
パ
リ
万
国
博
で
は
グ
ラ

ン
プ
リ
を
受
賞
。そ
の
功
績
が
認
め
ら

れ
、1
9
5
7
年（
昭
和
32
年
）、べっ

甲
業
界
で
唯
一
、無
形
文
化
財
保
持
者

と
な
り
黄
綬
褒
章
も
受
け
ま
し
た
。翌

年
に
は
、長
崎
特
産
べっ
甲
細
工
の
隆

盛
に
努
め
、長
崎
市
の
文
化
と
産
業
の

発
達
に
貢
献
し
た
業
績
で
、市
政
功
労

者
と
し
て
表
彰
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
べっ
甲
細
工
は
、タ
イ
マ
イ
と
い
う
海

亀
の 

せ 

こ
う

背
甲
、は
ら
こ
う

腹
甲
、ツ
メ
と
よ
ば
れ
る
体

の
縁
の
部
分
の
3
カ
所
を
用
い
て
作
ら

れ
ま
す
。背
甲
は
黄
、茶
、黒
色
の
斑
点

模
様
が
特
徴
で
す
が
、黄
色
部
分
が
多

い
も
の
ほ
ど
上
物
と
さ
れ
、特
に
腹
側

の
黄
色（
あ
め
色
）一
色
の
甲
羅
か
ら

作
ら
れ
る
製
品
は
そ
の
希
少
価
値
の
た

め
珍
重
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
で
は
、現
在
8
名
の
べっ
甲

職
人
が
お
り
、最
も
長
い
者
で
50
年

1937年（昭和12年）、パリ万国博にてグランプリを受賞した作品「鯉」。
6代目・江崎栄造氏作

　
昨
年
、国
の
伝
統
的
工
芸
品
に
指
定

さ
れ
た「
長
崎
べっ
甲
」。あ
め
色
に
輝
く

べっ
甲
は
、そ
の
美
し
さ
と
希
少
性
か
ら
、

多
く
の
人
を
魅
了
し
て
き
ま
し
た
。今
回

は
、日
本
で
最
も
古
い
べっ
甲
店
と
し
て

3
0
0
年
以
上
の
歴
史
を
誇
る
長
崎
市
の

「
江
崎
べっ
甲
店
」9
代
目・江
崎
淑
夫
氏

に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
。

九州の「地域ブランド」を
ご紹介致します。

FILE No.49
KYUSYU NO IPPIN

長 

崎

特別編

な
が  

さ
き
　
　
　  

こ
う

長
崎
べっ
甲

「江崎べっ甲店」9代目・江崎淑夫氏。
右側は昭和天皇の即位式で使われた御冠台の試作品として作った茶棚

3
0
0
年
以
上
の

伝
統
を
継
ぐ
江
崎
家

長
崎
べっ
甲

を
積
み
、体
得
す
る
よ
り
方
法
は
あ
り

ま
せ
ん
。

　
べっ
甲
細
工
の
魅
力
は
、天
然
素
材

が
持
つ
や
わ
ら
か
な
風
合
い
と
世
界
に

一
つ
だ
け
し
か
な
い
模
様
の
希
少
性
に

あ
り
ま
す
。我
が
社
で
は
、女
性
用
と
し

て
ペ
ン
ダ
ン
ト
、ブ
ロ
ー
チ
、ピ
ア
ス
、髪

止
め
な
ど
、男
性
用
と
し
て
は
タ
イ
止

め
、カ
フ
ス
、ル
ー
プ
タ
イ
、ベ
ル
ト
な
ど

多
彩
な
べっ
甲
商
品
を
作
っ
て
い
ま
す
。

　
べっ
甲
の
素
材
で
あ
る
亀
は
、鶴
と

と
も
に
幸
運
を
呼
ぶ
吉
兆
の
シ
ン
ボ
ル

と
さ
れ
て
き
ま
し
た
。「
べっ
甲
」も
ま

た
、災
い
か
ら
身
を
守
り
幸
運
を
招
く

「
お
守
り
」と
し
て
昔
か
ら
大
切
に
さ

れ
て
き
ま
し
た
。ど
う
ぞ
、世
界
で
一
つ

し
か
な
い
べっ
甲
を
皆
様
の
ご
家
庭
で

も
代
々
受
け
継
い
で
い
た
だ
け
た
ら
と

思
い
ま
す
。我
が
社
で
は
、こ
れ
か
ら
も

伝
統
の
技
術
を
継
承
し
つ
つ
、職
人
と

共
に
今
の
時
代
に
あ
っ
た
新
し
い
商
品

を
作
り
出
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
店
内
に
は
べっ
甲
資
料
館
を
併
設
し

て
お
り
、ガ
ラ
ス
越
し
に
職
人
の
仕
事

風
景
を
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。長
崎
に

お
越
し
の
際
は
、ぜ
ひ
お
立
ち
寄
り
く

だ
さ
い
。

べっ
甲
の
歴
史
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べっ
甲
細
工
は
、赤
道
付
近
に
生
息

す
る
ウ
ミ
ガ
メ
の
一
種
、タ
イ
マ
イ
の
甲

羅
を
巧
み
に
加
工
、細
工
し
て
作
ら
れ
、

そ
の
美
し
さ
か
ら「
海
の
宝
石
」と
も

い
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
中
国
で
は
6
世
紀
末
頃
に
は
す
で
に

作
ら
れ
、8
世
紀
の
唐
の
時
代
に
な
る

と
盛
ん
に
制
作
さ
れ
て
い
た
と
い
い
ま

す
。日
本
に
は
奈
良
時
代
、隋
よ
り
小

野
妹
子
が
持
ち
帰
っ
た
皇
室
へ
の
献
上

品
の
中
に
べっ
甲
を
用
い
た
美
術
品
が

あ
り
、奈
良
県
の
正
倉
院
宝
庫
に
最
古

の
べっ
甲
と
し
て
保
存
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
江
戸
時
代
、徳
川
幕
府
の
鎖
国
政
策

に
よ
っ
て
オ
ラ
ン
ダ
人
と
中
国
人
に
よ

る
長
崎
一
港
で
の
貿
易
と
な
っ
た
た
め
、

べっ
甲
原
料
を
容
易
に
入
手
で
き
た
長

崎
で
べっ
甲
細
工
は
発
達
し
ま
し
た
。

長
崎
の
花
街
・
丸
山
の
女
性
た
ち
が
こ

ぞ
っ
て
べっ
甲

 

か
ん
ざ
し 

の
簪
を
髪
に
挿
し
て
飾

り
、ま
た
た
く
間
に
京
都
や
江
戸
へ
と

流
行
し
ま
し
た
。当
時
は
、簪
や

く
し櫛
、箸

な
ど
の
べっ
甲
細
工
が
大
名
に
愛
用
さ

れ
て
い
ま
し
た
が
、庶
民
に
は
高
嶺
の

花
で
し
た
。

　
明
治
時
代
は
外
国
人
向
け
の
み
や

げ
品
と
し
て
人
気
を
集
め
ま
し
た
。戦

後
は
貴
族
か
ら
庶
民
の
も
の
へ
と
変
化

し
、特
に
長
崎
の
観
光
ブ
ー
ム
で
需
要

を
大
幅
に
伸
ば
し
ま
し
た
。

　
現
在
、ワ
シ
ン
ト
ン
条
約
に
よ
り
原

料
で
あ
る
タ
イ
マ
イ
の
輸
入
が
規
制
さ

れ
て
い
る
た
め
、日
本
で
は
材
料
が
手

に
入
ら
な
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

現
存
す
る
原
料
の
蓄
え
か
ら
の
制
作

と
な
り
、後
継
者
育
成
も
な
か
な
か
難

し
い
の
が
現
状
で
す
。

　「
長
崎
べっ
甲
」と
は
江
戸
時
代
以

降
、長
崎
市
や
諫
早
市
な
ど
を
中
心
に

生
産
さ
れ
て
い
る
工
芸
品
の
こ
と
で
す
。

昨
年
1
月
に
経
済
産
業
省
が
定
め
る

国
の
伝
統
的
工
芸
品
に
指
定
さ
れ
ま

し
た
。長
崎
県
内
で
は「
波
佐
見
焼
」

「
三
川
内
焼
」が
1
9
7
8
年（
昭
和

53
年
）に
そ
れ
ぞ
れ
指
定
さ
れ
て
以

来
、39
年
ぶ
り
3
品
目
と
な
り
ま
す
。

　
日
本
で
最
も
古
い
べっ
甲
店
と
し
て

3
0
0
年
以
上
の
歴
史
を
持
つ
長
崎

市
の「
江
崎
べっ
甲
店
」を
訪
ね
、9
代

目
・
江
崎
淑
夫
さ
ん
に
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。

　
我
が
社
は
1
7
0
9
年（
宝
永
6

年
）に
創
業
し
、世
襲
9
代
、3
0
0

年
以
上
の
伝
統
を
誇
り
、べっ
甲
の
歴

史
と
共
に
歩
み
続
け
て
い
ま
す
。

　
初
代
は
江
崎
清
蔵
と
い
い
、代
々
清

蔵
、清
造
、栄
造
、い
ず
れ
か
の
名
を
襲

名
し
て
い
ま
す
。5
代
目
・
栄
造
は
、

以
上
、こ
の
道
一
筋
に
打
ち
込
ん
で
い

ま
す
。べっ
甲
細
工
の
工
程
は
分
業
で
、

工
程
ご
と
に
熟
練
し
た
職
人
が
腕
を

振
る
い
ま
す
。　

　
工
程
は
、ま
ず
図
案
作
り
か
ら
始
ま

り
、つ
い
で
生
地
選
び
に
な
り
ま
す
。べっ

甲
の
甲
羅
は
、色
、厚
み
な
ど
千
差
万

別
で
す
の
で
、素
材
を
生
か
し
、図
案
に

合
う
も
の
を
こ
こ
で
決
め
ま
す
。こ
の

時
の
模
様
の
生
か
し
具
合
が
、出
来
上

が
り
に
大
き
く
影
響
し
ま
す
。そ
の
た

め
、手
作
り
に
頼
ら
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　
次
に
、原
料
の
上
に
直
に
型
取
り
を

し
て
、の
こ
ぎ
り
で
切
り
抜
き
ま
す
。

「
か
ん
ぎ
り
」や「
き
さ
ぎ
」と
い
う
工

具
を
用
い
て
削
り
、こ
の
あ
と
接
着
を

し
ま
す
。べっ
甲
細
工
で
は
、接
着
す
る

際
に
、接
着
剤
は
一
切
用
い
ま
せ
ん
。

べっ
甲
細
工
が「
水
と
熱
の
芸
術
」と
い

わ
れ
る
所
以
で
す
。

　
接
着
に
は
そ
の
品
物
の
特
徴
に
よ
り

「
焼
き
ご
て
」「
火
ば
し（
ペ
ン
チ
を
大

き
く
し
た
よ
う
な
形
状
）」、「

ま
ん
り
き

万
力
」

の
3
つ
の
方
法
が
と
ら
れ
ま
す
。い
ず

れ
も
べっ
甲
に
熱
を
加
え
て
接
着
す
る

た
め
の
方
法
で
す
。こ
の
時
の
熱
の
か

け
具
合
が
非
常
に
難
し
く
、熱
過
ぎ
る

と
生
地
を
焦
が
し
て
し
ま
い
、ぬ
る
過

ぎ
る
と
接
着
が
あ
ま
く
、は
が
れ
て
し

ま
い
ま
す
。こ
の
時
の
熱
加
減
は
す
べ

て
職
人
の
勘
に
頼
る
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。こ
れ
は
教
え
ら
れ
た
だ
け
で
会
得

で
き
る
も
の
で
は
な
く
、自
分
で
経
験

1
9
0
0
年（
明
治
33
年
）、宮
内
省

御
用
達
と
な
り
ま
し
た
。5
代
目
が
当

主
の
時
代
、来
日
さ
れ
た
ロ
シ
ア
皇
帝

ニ
コ
ラ
イ
皇
太
子
が
店
を
訪
れ
、べっ
甲

を
土
産
に
購
入
し〝
親
愛
な
る
江
崎

よ
！
ニ
コ
ラ
イ
！
〞と
直
筆
の
サ
イ
ン
を

残
し
て
い
ま
す
。ニ
コ
ラ
イ
皇
太
子
は

べっ
甲
細
工
を
大
変
気
に
入
ら
れ
、5

代
目
は
ロ
シ
ア
に
招
待
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
と
き
、日
本
中
か
ら
集
め
た
特
産

品
、美
術
品
を
持
っ
て
日
露
貿
易
視
察

農
商
務
省
嘱
託
と
し
て
ロ
シ
ア
へ
渡

り
、レ
ニ
ン
グ
ラ
ー
ド
で
最
初
の
日
本

見
本
市
を
開
き
ま
し
た
。

　
私
の
祖
父
で
あ
る
6
代
目
・
栄
造

は
、1
9
1
3
年（
大
正
2
年
）、新
た

に
宮
内
省
御
用
達
と
な
り
ま
し
た
。6

代
目
は
画
才
の
あ
る
人
だ
っ
た
よ
う

で
、江
戸
時
代
か
ら
続
く
江
崎
家
伝
統

の
技
術
の
上
に
不
断
の
研
鑽
を
加
え
、

数
々
の
美
術
作
品
を
作
り
ま
し
た
。

1
9
1
5
年（
大
正
4
年
）の
サ
ン
フ

ラ
ン
シ
ス
コ
万
国
博
、1
9
3
7
年

（
昭
和
12
年
）の
パ
リ
万
国
博
で
は
グ
ラ

ン
プ
リ
を
受
賞
。そ
の
功
績
が
認
め
ら

れ
、1
9
5
7
年（
昭
和
32
年
）、べっ

甲
業
界
で
唯
一
、無
形
文
化
財
保
持
者

と
な
り
黄
綬
褒
章
も
受
け
ま
し
た
。翌

年
に
は
、長
崎
特
産
べっ
甲
細
工
の
隆

盛
に
努
め
、長
崎
市
の
文
化
と
産
業
の

発
達
に
貢
献
し
た
業
績
で
、市
政
功
労

者
と
し
て
表
彰
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
べっ
甲
細
工
は
、タ
イ
マ
イ
と
い
う
海

亀
の 

せ 

こ
う

背
甲
、は
ら
こ
う

腹
甲
、ツ
メ
と
よ
ば
れ
る
体

の
縁
の
部
分
の
3
カ
所
を
用
い
て
作
ら

れ
ま
す
。背
甲
は
黄
、茶
、黒
色
の
斑
点

模
様
が
特
徴
で
す
が
、黄
色
部
分
が
多

い
も
の
ほ
ど
上
物
と
さ
れ
、特
に
腹
側

の
黄
色（
あ
め
色
）一
色
の
甲
羅
か
ら

作
ら
れ
る
製
品
は
そ
の
希
少
価
値
の
た

め
珍
重
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
で
は
、現
在
8
名
の
べっ
甲

職
人
が
お
り
、最
も
長
い
者
で
50
年

9代目・江崎淑夫氏

を
積
み
、体
得
す
る
よ
り
方
法
は
あ
り

ま
せ
ん
。

　
べっ
甲
細
工
の
魅
力
は
、天
然
素
材

が
持
つ
や
わ
ら
か
な
風
合
い
と
世
界
に

一
つ
だ
け
し
か
な
い
模
様
の
希
少
性
に

あ
り
ま
す
。我
が
社
で
は
、女
性
用
と
し

て
ペ
ン
ダ
ン
ト
、ブ
ロ
ー
チ
、ピ
ア
ス
、髪

止
め
な
ど
、男
性
用
と
し
て
は
タ
イ
止

め
、カ
フ
ス
、ル
ー
プ
タ
イ
、ベ
ル
ト
な
ど

多
彩
な
べっ
甲
商
品
を
作
っ
て
い
ま
す
。

　
べっ
甲
の
素
材
で
あ
る
亀
は
、鶴
と

と
も
に
幸
運
を
呼
ぶ
吉
兆
の
シ
ン
ボ
ル

と
さ
れ
て
き
ま
し
た
。「
べっ
甲
」も
ま

た
、災
い
か
ら
身
を
守
り
幸
運
を
招
く

「
お
守
り
」と
し
て
昔
か
ら
大
切
に
さ

れ
て
き
ま
し
た
。ど
う
ぞ
、世
界
で
一
つ

し
か
な
い
べっ
甲
を
皆
様
の
ご
家
庭
で

も
代
々
受
け
継
い
で
い
た
だ
け
た
ら
と

思
い
ま
す
。我
が
社
で
は
、こ
れ
か
ら
も

伝
統
の
技
術
を
継
承
し
つ
つ
、職
人
と

共
に
今
の
時
代
に
あ
っ
た
新
し
い
商
品

を
作
り
出
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
店
内
に
は
べっ
甲
資
料
館
を
併
設
し

て
お
り
、ガ
ラ
ス
越
し
に
職
人
の
仕
事

風
景
を
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。長
崎
に

お
越
し
の
際
は
、ぜ
ひ
お
立
ち
寄
り
く

だ
さ
い
。
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べっ
甲
細
工
の
工
程

1.加工した甲羅を熱したこてで木型に貼る「押しごて」の作業。打出の小槌や宝船など、
立体的で曲線のある置き物を作る場合に使われる手法（工場長：岳野忠司氏）／2.表面
を削りすべらかにする「きさぎ」と呼ばれる工程／3.サンドペーパーを使ってきれいに
仕上げる／4.図案に従って彫刻する／5.独特の柔らかな光沢にするために磨きをかける
／6.型どおり糸のこで切る「切りまわし」の作業／7.圧縮する前に火ばしで仮付けする
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べっ
甲
細
工
は
、赤
道
付
近
に
生
息

す
る
ウ
ミ
ガ
メ
の
一
種
、タ
イ
マ
イ
の
甲

羅
を
巧
み
に
加
工
、細
工
し
て
作
ら
れ
、

そ
の
美
し
さ
か
ら「
海
の
宝
石
」と
も

い
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
中
国
で
は
6
世
紀
末
頃
に
は
す
で
に

作
ら
れ
、8
世
紀
の
唐
の
時
代
に
な
る

と
盛
ん
に
制
作
さ
れ
て
い
た
と
い
い
ま

す
。日
本
に
は
奈
良
時
代
、隋
よ
り
小

野
妹
子
が
持
ち
帰
っ
た
皇
室
へ
の
献
上

品
の
中
に
べっ
甲
を
用
い
た
美
術
品
が

あ
り
、奈
良
県
の
正
倉
院
宝
庫
に
最
古

の
べっ
甲
と
し
て
保
存
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
江
戸
時
代
、徳
川
幕
府
の
鎖
国
政
策

に
よ
っ
て
オ
ラ
ン
ダ
人
と
中
国
人
に
よ

る
長
崎
一
港
で
の
貿
易
と
な
っ
た
た
め
、

べっ
甲
原
料
を
容
易
に
入
手
で
き
た
長

崎
で
べっ
甲
細
工
は
発
達
し
ま
し
た
。

長
崎
の
花
街
・
丸
山
の
女
性
た
ち
が
こ

ぞ
っ
て
べっ
甲

 

か
ん
ざ
し 

の
簪
を
髪
に
挿
し
て
飾

り
、ま
た
た
く
間
に
京
都
や
江
戸
へ
と

流
行
し
ま
し
た
。当
時
は
、簪
や

く
し櫛
、箸

な
ど
の
べっ
甲
細
工
が
大
名
に
愛
用
さ

れ
て
い
ま
し
た
が
、庶
民
に
は
高
嶺
の

花
で
し
た
。

　
明
治
時
代
は
外
国
人
向
け
の
み
や

げ
品
と
し
て
人
気
を
集
め
ま
し
た
。戦

後
は
貴
族
か
ら
庶
民
の
も
の
へ
と
変
化

し
、特
に
長
崎
の
観
光
ブ
ー
ム
で
需
要

を
大
幅
に
伸
ば
し
ま
し
た
。

　
現
在
、ワ
シ
ン
ト
ン
条
約
に
よ
り
原

料
で
あ
る
タ
イ
マ
イ
の
輸
入
が
規
制
さ

れ
て
い
る
た
め
、日
本
で
は
材
料
が
手

に
入
ら
な
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

現
存
す
る
原
料
の
蓄
え
か
ら
の
制
作

と
な
り
、後
継
者
育
成
も
な
か
な
か
難

し
い
の
が
現
状
で
す
。

　「
長
崎
べっ
甲
」と
は
江
戸
時
代
以

降
、長
崎
市
や
諫
早
市
な
ど
を
中
心
に

生
産
さ
れ
て
い
る
工
芸
品
の
こ
と
で
す
。

昨
年
1
月
に
経
済
産
業
省
が
定
め
る

国
の
伝
統
的
工
芸
品
に
指
定
さ
れ
ま

し
た
。長
崎
県
内
で
は「
波
佐
見
焼
」

「
三
川
内
焼
」が
1
9
7
8
年（
昭
和

53
年
）に
そ
れ
ぞ
れ
指
定
さ
れ
て
以

来
、39
年
ぶ
り
3
品
目
と
な
り
ま
す
。

　
日
本
で
最
も
古
い
べっ
甲
店
と
し
て

3
0
0
年
以
上
の
歴
史
を
持
つ
長
崎

市
の「
江
崎
べっ
甲
店
」を
訪
ね
、9
代

目
・
江
崎
淑
夫
さ
ん
に
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。

　
我
が
社
は
1
7
0
9
年（
宝
永
6

年
）に
創
業
し
、世
襲
9
代
、3
0
0

年
以
上
の
伝
統
を
誇
り
、べっ
甲
の
歴

史
と
共
に
歩
み
続
け
て
い
ま
す
。

　
初
代
は
江
崎
清
蔵
と
い
い
、代
々
清

蔵
、清
造
、栄
造
、い
ず
れ
か
の
名
を
襲

名
し
て
い
ま
す
。5
代
目
・
栄
造
は
、

以
上
、こ
の
道
一
筋
に
打
ち
込
ん
で
い

ま
す
。べっ
甲
細
工
の
工
程
は
分
業
で
、

工
程
ご
と
に
熟
練
し
た
職
人
が
腕
を

振
る
い
ま
す
。　

　
工
程
は
、ま
ず
図
案
作
り
か
ら
始
ま

り
、つ
い
で
生
地
選
び
に
な
り
ま
す
。べっ

甲
の
甲
羅
は
、色
、厚
み
な
ど
千
差
万

別
で
す
の
で
、素
材
を
生
か
し
、図
案
に

合
う
も
の
を
こ
こ
で
決
め
ま
す
。こ
の

時
の
模
様
の
生
か
し
具
合
が
、出
来
上

が
り
に
大
き
く
影
響
し
ま
す
。そ
の
た

め
、手
作
り
に
頼
ら
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　
次
に
、原
料
の
上
に
直
に
型
取
り
を

し
て
、の
こ
ぎ
り
で
切
り
抜
き
ま
す
。

「
か
ん
ぎ
り
」や「
き
さ
ぎ
」と
い
う
工

具
を
用
い
て
削
り
、こ
の
あ
と
接
着
を

し
ま
す
。べっ
甲
細
工
で
は
、接
着
す
る

際
に
、接
着
剤
は
一
切
用
い
ま
せ
ん
。

べっ
甲
細
工
が「
水
と
熱
の
芸
術
」と
い

わ
れ
る
所
以
で
す
。

　
接
着
に
は
そ
の
品
物
の
特
徴
に
よ
り

「
焼
き
ご
て
」「
火
ば
し（
ペ
ン
チ
を
大

き
く
し
た
よ
う
な
形
状
）」、「

ま
ん
り
き

万
力
」

の
3
つ
の
方
法
が
と
ら
れ
ま
す
。い
ず

れ
も
べっ
甲
に
熱
を
加
え
て
接
着
す
る

た
め
の
方
法
で
す
。こ
の
時
の
熱
の
か

け
具
合
が
非
常
に
難
し
く
、熱
過
ぎ
る

と
生
地
を
焦
が
し
て
し
ま
い
、ぬ
る
過

ぎ
る
と
接
着
が
あ
ま
く
、は
が
れ
て
し

ま
い
ま
す
。こ
の
時
の
熱
加
減
は
す
べ

て
職
人
の
勘
に
頼
る
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。こ
れ
は
教
え
ら
れ
た
だ
け
で
会
得

で
き
る
も
の
で
は
な
く
、自
分
で
経
験

1
9
0
0
年（
明
治
33
年
）、宮
内
省

御
用
達
と
な
り
ま
し
た
。5
代
目
が
当

主
の
時
代
、来
日
さ
れ
た
ロ
シ
ア
皇
帝

ニ
コ
ラ
イ
皇
太
子
が
店
を
訪
れ
、べっ
甲

を
土
産
に
購
入
し〝
親
愛
な
る
江
崎

よ
！
ニ
コ
ラ
イ
！
〞と
直
筆
の
サ
イ
ン
を

残
し
て
い
ま
す
。ニ
コ
ラ
イ
皇
太
子
は

べっ
甲
細
工
を
大
変
気
に
入
ら
れ
、5

代
目
は
ロ
シ
ア
に
招
待
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
と
き
、日
本
中
か
ら
集
め
た
特
産

品
、美
術
品
を
持
っ
て
日
露
貿
易
視
察

農
商
務
省
嘱
託
と
し
て
ロ
シ
ア
へ
渡

り
、レ
ニ
ン
グ
ラ
ー
ド
で
最
初
の
日
本

見
本
市
を
開
き
ま
し
た
。

　
私
の
祖
父
で
あ
る
6
代
目
・
栄
造

は
、1
9
1
3
年（
大
正
2
年
）、新
た

に
宮
内
省
御
用
達
と
な
り
ま
し
た
。6

代
目
は
画
才
の
あ
る
人
だ
っ
た
よ
う

で
、江
戸
時
代
か
ら
続
く
江
崎
家
伝
統

の
技
術
の
上
に
不
断
の
研
鑽
を
加
え
、

数
々
の
美
術
作
品
を
作
り
ま
し
た
。

1
9
1
5
年（
大
正
4
年
）の
サ
ン
フ

ラ
ン
シ
ス
コ
万
国
博
、1
9
3
7
年

（
昭
和
12
年
）の
パ
リ
万
国
博
で
は
グ
ラ

ン
プ
リ
を
受
賞
。そ
の
功
績
が
認
め
ら

れ
、1
9
5
7
年（
昭
和
32
年
）、べっ

甲
業
界
で
唯
一
、無
形
文
化
財
保
持
者

と
な
り
黄
綬
褒
章
も
受
け
ま
し
た
。翌

年
に
は
、長
崎
特
産
べっ
甲
細
工
の
隆

盛
に
努
め
、長
崎
市
の
文
化
と
産
業
の

発
達
に
貢
献
し
た
業
績
で
、市
政
功
労

者
と
し
て
表
彰
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
べっ
甲
細
工
は
、タ
イ
マ
イ
と
い
う
海

亀
の 

せ 

こ
う

背
甲
、は
ら
こ
う

腹
甲
、ツ
メ
と
よ
ば
れ
る
体

の
縁
の
部
分
の
3
カ
所
を
用
い
て
作
ら

れ
ま
す
。背
甲
は
黄
、茶
、黒
色
の
斑
点

模
様
が
特
徴
で
す
が
、黄
色
部
分
が
多

い
も
の
ほ
ど
上
物
と
さ
れ
、特
に
腹
側

の
黄
色（
あ
め
色
）一
色
の
甲
羅
か
ら

作
ら
れ
る
製
品
は
そ
の
希
少
価
値
の
た

め
珍
重
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
で
は
、現
在
8
名
の
べっ
甲

職
人
が
お
り
、最
も
長
い
者
で
50
年

9代目・江崎淑夫氏

を
積
み
、体
得
す
る
よ
り
方
法
は
あ
り

ま
せ
ん
。

　
べっ
甲
細
工
の
魅
力
は
、天
然
素
材

が
持
つ
や
わ
ら
か
な
風
合
い
と
世
界
に

一
つ
だ
け
し
か
な
い
模
様
の
希
少
性
に

あ
り
ま
す
。我
が
社
で
は
、女
性
用
と
し

て
ペ
ン
ダ
ン
ト
、ブ
ロ
ー
チ
、ピ
ア
ス
、髪

止
め
な
ど
、男
性
用
と
し
て
は
タ
イ
止

め
、カ
フ
ス
、ル
ー
プ
タ
イ
、ベ
ル
ト
な
ど

多
彩
な
べっ
甲
商
品
を
作
っ
て
い
ま
す
。

　
べっ
甲
の
素
材
で
あ
る
亀
は
、鶴
と

と
も
に
幸
運
を
呼
ぶ
吉
兆
の
シ
ン
ボ
ル

と
さ
れ
て
き
ま
し
た
。「
べっ
甲
」も
ま

た
、災
い
か
ら
身
を
守
り
幸
運
を
招
く

「
お
守
り
」と
し
て
昔
か
ら
大
切
に
さ

れ
て
き
ま
し
た
。ど
う
ぞ
、世
界
で
一
つ

し
か
な
い
べっ
甲
を
皆
様
の
ご
家
庭
で

も
代
々
受
け
継
い
で
い
た
だ
け
た
ら
と

思
い
ま
す
。我
が
社
で
は
、こ
れ
か
ら
も

伝
統
の
技
術
を
継
承
し
つ
つ
、職
人
と

共
に
今
の
時
代
に
あ
っ
た
新
し
い
商
品

を
作
り
出
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
店
内
に
は
べっ
甲
資
料
館
を
併
設
し

て
お
り
、ガ
ラ
ス
越
し
に
職
人
の
仕
事

風
景
を
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。長
崎
に

お
越
し
の
際
は
、ぜ
ひ
お
立
ち
寄
り
く

だ
さ
い
。

13

2

5

4

6

7

べっ
甲
細
工
の
工
程

1.加工した甲羅を熱したこてで木型に貼る「押しごて」の作業。打出の小槌や宝船など、
立体的で曲線のある置き物を作る場合に使われる手法（工場長：岳野忠司氏）／2.表面
を削りすべらかにする「きさぎ」と呼ばれる工程／3.サンドペーパーを使ってきれいに
仕上げる／4.図案に従って彫刻する／5.独特の柔らかな光沢にするために磨きをかける
／6.型どおり糸のこで切る「切りまわし」の作業／7.圧縮する前に火ばしで仮付けする
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べっ
甲
細
工
は
、赤
道
付
近
に
生
息

す
る
ウ
ミ
ガ
メ
の
一
種
、タ
イ
マ
イ
の
甲

羅
を
巧
み
に
加
工
、細
工
し
て
作
ら
れ
、

そ
の
美
し
さ
か
ら「
海
の
宝
石
」と
も

い
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
中
国
で
は
6
世
紀
末
頃
に
は
す
で
に

作
ら
れ
、8
世
紀
の
唐
の
時
代
に
な
る

と
盛
ん
に
制
作
さ
れ
て
い
た
と
い
い
ま

す
。日
本
に
は
奈
良
時
代
、隋
よ
り
小

野
妹
子
が
持
ち
帰
っ
た
皇
室
へ
の
献
上

品
の
中
に
べっ
甲
を
用
い
た
美
術
品
が

あ
り
、奈
良
県
の
正
倉
院
宝
庫
に
最
古

の
べっ
甲
と
し
て
保
存
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
江
戸
時
代
、徳
川
幕
府
の
鎖
国
政
策

に
よ
っ
て
オ
ラ
ン
ダ
人
と
中
国
人
に
よ

る
長
崎
一
港
で
の
貿
易
と
な
っ
た
た
め
、

べっ
甲
原
料
を
容
易
に
入
手
で
き
た
長

崎
で
べっ
甲
細
工
は
発
達
し
ま
し
た
。

長
崎
の
花
街
・
丸
山
の
女
性
た
ち
が
こ

ぞ
っ
て
べっ
甲

 

か
ん
ざ
し 

の
簪
を
髪
に
挿
し
て
飾

り
、ま
た
た
く
間
に
京
都
や
江
戸
へ
と

流
行
し
ま
し
た
。当
時
は
、簪
や

く
し櫛
、箸

な
ど
の
べっ
甲
細
工
が
大
名
に
愛
用
さ

れ
て
い
ま
し
た
が
、庶
民
に
は
高
嶺
の

花
で
し
た
。

　
明
治
時
代
は
外
国
人
向
け
の
み
や

げ
品
と
し
て
人
気
を
集
め
ま
し
た
。戦

後
は
貴
族
か
ら
庶
民
の
も
の
へ
と
変
化

し
、特
に
長
崎
の
観
光
ブ
ー
ム
で
需
要

を
大
幅
に
伸
ば
し
ま
し
た
。

　
現
在
、ワ
シ
ン
ト
ン
条
約
に
よ
り
原

料
で
あ
る
タ
イ
マ
イ
の
輸
入
が
規
制
さ

れ
て
い
る
た
め
、日
本
で
は
材
料
が
手

に
入
ら
な
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

現
存
す
る
原
料
の
蓄
え
か
ら
の
制
作

と
な
り
、後
継
者
育
成
も
な
か
な
か
難

し
い
の
が
現
状
で
す
。

　「
長
崎
べっ
甲
」と
は
江
戸
時
代
以

降
、長
崎
市
や
諫
早
市
な
ど
を
中
心
に

生
産
さ
れ
て
い
る
工
芸
品
の
こ
と
で
す
。

昨
年
1
月
に
経
済
産
業
省
が
定
め
る

国
の
伝
統
的
工
芸
品
に
指
定
さ
れ
ま

し
た
。長
崎
県
内
で
は「
波
佐
見
焼
」

「
三
川
内
焼
」が
1
9
7
8
年（
昭
和

53
年
）に
そ
れ
ぞ
れ
指
定
さ
れ
て
以

来
、39
年
ぶ
り
3
品
目
と
な
り
ま
す
。

　
日
本
で
最
も
古
い
べっ
甲
店
と
し
て

3
0
0
年
以
上
の
歴
史
を
持
つ
長
崎

市
の「
江
崎
べっ
甲
店
」を
訪
ね
、9
代

目
・
江
崎
淑
夫
さ
ん
に
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。

　
我
が
社
は
1
7
0
9
年（
宝
永
6

年
）に
創
業
し
、世
襲
9
代
、3
0
0

年
以
上
の
伝
統
を
誇
り
、べっ
甲
の
歴

史
と
共
に
歩
み
続
け
て
い
ま
す
。

　
初
代
は
江
崎
清
蔵
と
い
い
、代
々
清

蔵
、清
造
、栄
造
、い
ず
れ
か
の
名
を
襲

名
し
て
い
ま
す
。5
代
目
・
栄
造
は
、

以
上
、こ
の
道
一
筋
に
打
ち
込
ん
で
い

ま
す
。べっ
甲
細
工
の
工
程
は
分
業
で
、

工
程
ご
と
に
熟
練
し
た
職
人
が
腕
を

振
る
い
ま
す
。　

　
工
程
は
、ま
ず
図
案
作
り
か
ら
始
ま

り
、つ
い
で
生
地
選
び
に
な
り
ま
す
。べっ

甲
の
甲
羅
は
、色
、厚
み
な
ど
千
差
万

別
で
す
の
で
、素
材
を
生
か
し
、図
案
に

合
う
も
の
を
こ
こ
で
決
め
ま
す
。こ
の

時
の
模
様
の
生
か
し
具
合
が
、出
来
上

が
り
に
大
き
く
影
響
し
ま
す
。そ
の
た

め
、手
作
り
に
頼
ら
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　
次
に
、原
料
の
上
に
直
に
型
取
り
を

し
て
、の
こ
ぎ
り
で
切
り
抜
き
ま
す
。

「
か
ん
ぎ
り
」や「
き
さ
ぎ
」と
い
う
工

具
を
用
い
て
削
り
、こ
の
あ
と
接
着
を

し
ま
す
。べっ
甲
細
工
で
は
、接
着
す
る

際
に
、接
着
剤
は
一
切
用
い
ま
せ
ん
。

べっ
甲
細
工
が「
水
と
熱
の
芸
術
」と
い

わ
れ
る
所
以
で
す
。

　
接
着
に
は
そ
の
品
物
の
特
徴
に
よ
り

「
焼
き
ご
て
」「
火
ば
し（
ペ
ン
チ
を
大

き
く
し
た
よ
う
な
形
状
）」、「
ま
ん
り
き

万
力
」

の
3
つ
の
方
法
が
と
ら
れ
ま
す
。い
ず

れ
も
べっ
甲
に
熱
を
加
え
て
接
着
す
る

た
め
の
方
法
で
す
。こ
の
時
の
熱
の
か

け
具
合
が
非
常
に
難
し
く
、熱
過
ぎ
る

と
生
地
を
焦
が
し
て
し
ま
い
、ぬ
る
過

ぎ
る
と
接
着
が
あ
ま
く
、は
が
れ
て
し

ま
い
ま
す
。こ
の
時
の
熱
加
減
は
す
べ

て
職
人
の
勘
に
頼
る
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。こ
れ
は
教
え
ら
れ
た
だ
け
で
会
得

で
き
る
も
の
で
は
な
く
、自
分
で
経
験

1
9
0
0
年（
明
治
33
年
）、宮
内
省

御
用
達
と
な
り
ま
し
た
。5
代
目
が
当

主
の
時
代
、来
日
さ
れ
た
ロ
シ
ア
皇
帝

ニ
コ
ラ
イ
皇
太
子
が
店
を
訪
れ
、べっ
甲

を
土
産
に
購
入
し〝
親
愛
な
る
江
崎

よ
！
ニ
コ
ラ
イ
！
〞と
直
筆
の
サ
イ
ン
を

残
し
て
い
ま
す
。ニ
コ
ラ
イ
皇
太
子
は

べっ
甲
細
工
を
大
変
気
に
入
ら
れ
、5

代
目
は
ロ
シ
ア
に
招
待
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
と
き
、日
本
中
か
ら
集
め
た
特
産

品
、美
術
品
を
持
っ
て
日
露
貿
易
視
察

農
商
務
省
嘱
託
と
し
て
ロ
シ
ア
へ
渡

り
、レ
ニ
ン
グ
ラ
ー
ド
で
最
初
の
日
本

見
本
市
を
開
き
ま
し
た
。

　
私
の
祖
父
で
あ
る
6
代
目
・
栄
造

は
、1
9
1
3
年（
大
正
2
年
）、新
た

に
宮
内
省
御
用
達
と
な
り
ま
し
た
。6

代
目
は
画
才
の
あ
る
人
だ
っ
た
よ
う

で
、江
戸
時
代
か
ら
続
く
江
崎
家
伝
統

の
技
術
の
上
に
不
断
の
研
鑽
を
加
え
、

数
々
の
美
術
作
品
を
作
り
ま
し
た
。

1
9
1
5
年（
大
正
4
年
）の
サ
ン
フ

ラ
ン
シ
ス
コ
万
国
博
、1
9
3
7
年

（
昭
和
12
年
）の
パ
リ
万
国
博
で
は
グ
ラ

ン
プ
リ
を
受
賞
。そ
の
功
績
が
認
め
ら

れ
、1
9
5
7
年（
昭
和
32
年
）、べっ

甲
業
界
で
唯
一
、無
形
文
化
財
保
持
者

と
な
り
黄
綬
褒
章
も
受
け
ま
し
た
。翌

年
に
は
、長
崎
特
産
べっ
甲
細
工
の
隆

盛
に
努
め
、長
崎
市
の
文
化
と
産
業
の

発
達
に
貢
献
し
た
業
績
で
、市
政
功
労

者
と
し
て
表
彰
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
べっ
甲
細
工
は
、タ
イ
マ
イ
と
い
う
海

亀
の 

せ 

こ
う

背
甲
、は
ら
こ
う

腹
甲
、ツ
メ
と
よ
ば
れ
る
体

の
縁
の
部
分
の
3
カ
所
を
用
い
て
作
ら

れ
ま
す
。背
甲
は
黄
、茶
、黒
色
の
斑
点

模
様
が
特
徴
で
す
が
、黄
色
部
分
が
多

い
も
の
ほ
ど
上
物
と
さ
れ
、特
に
腹
側

の
黄
色（
あ
め
色
）一
色
の
甲
羅
か
ら

作
ら
れ
る
製
品
は
そ
の
希
少
価
値
の
た

め
珍
重
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
で
は
、現
在
8
名
の
べっ
甲

職
人
が
お
り
、最
も
長
い
者
で
50
年

を
積
み
、体
得
す
る
よ
り
方
法
は
あ
り

ま
せ
ん
。

　
べっ
甲
細
工
の
魅
力
は
、天
然
素
材

が
持
つ
や
わ
ら
か
な
風
合
い
と
世
界
に

一
つ
だ
け
し
か
な
い
模
様
の
希
少
性
に

あ
り
ま
す
。我
が
社
で
は
、女
性
用
と
し

て
ペ
ン
ダ
ン
ト
、ブ
ロ
ー
チ
、ピ
ア
ス
、髪

止
め
な
ど
、男
性
用
と
し
て
は
タ
イ
止

め
、カ
フ
ス
、ル
ー
プ
タ
イ
、ベ
ル
ト
な
ど

多
彩
な
べっ
甲
商
品
を
作
っ
て
い
ま
す
。

　
べっ
甲
の
素
材
で
あ
る
亀
は
、鶴
と

と
も
に
幸
運
を
呼
ぶ
吉
兆
の
シ
ン
ボ
ル

と
さ
れ
て
き
ま
し
た
。「
べっ
甲
」も
ま

た
、災
い
か
ら
身
を
守
り
幸
運
を
招
く

「
お
守
り
」と
し
て
昔
か
ら
大
切
に
さ

れ
て
き
ま
し
た
。ど
う
ぞ
、世
界
で
一
つ

し
か
な
い
べっ
甲
を
皆
様
の
ご
家
庭
で

も
代
々
受
け
継
い
で
い
た
だ
け
た
ら
と

思
い
ま
す
。我
が
社
で
は
、こ
れ
か
ら
も

伝
統
の
技
術
を
継
承
し
つ
つ
、職
人
と

共
に
今
の
時
代
に
あ
っ
た
新
し
い
商
品

を
作
り
出
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
店
内
に
は
べっ
甲
資
料
館
を
併
設
し

て
お
り
、ガ
ラ
ス
越
し
に
職
人
の
仕
事

風
景
を
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。長
崎
に

お
越
し
の
際
は
、ぜ
ひ
お
立
ち
寄
り
く

だ
さ
い
。

伝
統
を
継
承
し
つ
つ

今
の
時
代
に
あ
っ
た

べっ
甲
細
工
を
提
案

江崎べっ甲店

：長崎市魚の町7-13
：095-821-0328
： 「長崎駅」より車で約5分

「市民会館」電停より徒歩2分
長崎自動車道「長崎IC」より「ながさき出島道路」経由、約15分
長崎自動車道「長崎芒塚IC」より約10分

住 所
電 話
交 通

■

■

■ J  R

長崎電気軌道

車

：9：00～17：00
：なし

営業時間
定 休 日

■

■

1.背甲の上バラフと呼ばれる部分を用いたブローチ。天然素材ならではの美しい模様が特徴／2.あめ色で羽の透明感を出し、胴体の部分に蒔絵を施したブローチ／
3.右から、繊細な透かし彫りに匠の技が光るペンダント、色合いの違ったべっ甲を組み合わせたモザイク調のペンダント／4.和装用品ながら現代的な雰囲気を持つ簪

上.べっ甲の様々な商品が並ぶ店内
下.和洋折衷の建物は国の登録有形文化財に指定。明治時代の建物で、看板は日本語、英語、ロシア語の3カ国表記

1

3

2

4

http://www.ezaki-bekko-ten.co.jp/
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べっ
甲
細
工
は
、赤
道
付
近
に
生
息

す
る
ウ
ミ
ガ
メ
の
一
種
、タ
イ
マ
イ
の
甲

羅
を
巧
み
に
加
工
、細
工
し
て
作
ら
れ
、

そ
の
美
し
さ
か
ら「
海
の
宝
石
」と
も

い
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
中
国
で
は
6
世
紀
末
頃
に
は
す
で
に

作
ら
れ
、8
世
紀
の
唐
の
時
代
に
な
る

と
盛
ん
に
制
作
さ
れ
て
い
た
と
い
い
ま

す
。日
本
に
は
奈
良
時
代
、隋
よ
り
小

野
妹
子
が
持
ち
帰
っ
た
皇
室
へ
の
献
上

品
の
中
に
べっ
甲
を
用
い
た
美
術
品
が

あ
り
、奈
良
県
の
正
倉
院
宝
庫
に
最
古

の
べっ
甲
と
し
て
保
存
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
江
戸
時
代
、徳
川
幕
府
の
鎖
国
政
策

に
よ
っ
て
オ
ラ
ン
ダ
人
と
中
国
人
に
よ

る
長
崎
一
港
で
の
貿
易
と
な
っ
た
た
め
、

べっ
甲
原
料
を
容
易
に
入
手
で
き
た
長

崎
で
べっ
甲
細
工
は
発
達
し
ま
し
た
。

長
崎
の
花
街
・
丸
山
の
女
性
た
ち
が
こ

ぞ
っ
て
べっ
甲

 

か
ん
ざ
し 

の
簪
を
髪
に
挿
し
て
飾

り
、ま
た
た
く
間
に
京
都
や
江
戸
へ
と

流
行
し
ま
し
た
。当
時
は
、簪
や

く
し櫛
、箸

な
ど
の
べっ
甲
細
工
が
大
名
に
愛
用
さ

れ
て
い
ま
し
た
が
、庶
民
に
は
高
嶺
の

花
で
し
た
。

　
明
治
時
代
は
外
国
人
向
け
の
み
や

げ
品
と
し
て
人
気
を
集
め
ま
し
た
。戦

後
は
貴
族
か
ら
庶
民
の
も
の
へ
と
変
化

し
、特
に
長
崎
の
観
光
ブ
ー
ム
で
需
要

を
大
幅
に
伸
ば
し
ま
し
た
。

　
現
在
、ワ
シ
ン
ト
ン
条
約
に
よ
り
原

料
で
あ
る
タ
イ
マ
イ
の
輸
入
が
規
制
さ

れ
て
い
る
た
め
、日
本
で
は
材
料
が
手

に
入
ら
な
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

現
存
す
る
原
料
の
蓄
え
か
ら
の
制
作

と
な
り
、後
継
者
育
成
も
な
か
な
か
難

し
い
の
が
現
状
で
す
。

　「
長
崎
べっ
甲
」と
は
江
戸
時
代
以

降
、長
崎
市
や
諫
早
市
な
ど
を
中
心
に

生
産
さ
れ
て
い
る
工
芸
品
の
こ
と
で
す
。

昨
年
1
月
に
経
済
産
業
省
が
定
め
る

国
の
伝
統
的
工
芸
品
に
指
定
さ
れ
ま

し
た
。長
崎
県
内
で
は「
波
佐
見
焼
」

「
三
川
内
焼
」が
1
9
7
8
年（
昭
和

53
年
）に
そ
れ
ぞ
れ
指
定
さ
れ
て
以

来
、39
年
ぶ
り
3
品
目
と
な
り
ま
す
。

　
日
本
で
最
も
古
い
べっ
甲
店
と
し
て

3
0
0
年
以
上
の
歴
史
を
持
つ
長
崎

市
の「
江
崎
べっ
甲
店
」を
訪
ね
、9
代

目
・
江
崎
淑
夫
さ
ん
に
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。

　
我
が
社
は
1
7
0
9
年（
宝
永
6

年
）に
創
業
し
、世
襲
9
代
、3
0
0

年
以
上
の
伝
統
を
誇
り
、べっ
甲
の
歴

史
と
共
に
歩
み
続
け
て
い
ま
す
。

　
初
代
は
江
崎
清
蔵
と
い
い
、代
々
清

蔵
、清
造
、栄
造
、い
ず
れ
か
の
名
を
襲

名
し
て
い
ま
す
。5
代
目
・
栄
造
は
、

以
上
、こ
の
道
一
筋
に
打
ち
込
ん
で
い

ま
す
。べっ
甲
細
工
の
工
程
は
分
業
で
、

工
程
ご
と
に
熟
練
し
た
職
人
が
腕
を

振
る
い
ま
す
。　

　
工
程
は
、ま
ず
図
案
作
り
か
ら
始
ま

り
、つ
い
で
生
地
選
び
に
な
り
ま
す
。べっ

甲
の
甲
羅
は
、色
、厚
み
な
ど
千
差
万

別
で
す
の
で
、素
材
を
生
か
し
、図
案
に

合
う
も
の
を
こ
こ
で
決
め
ま
す
。こ
の

時
の
模
様
の
生
か
し
具
合
が
、出
来
上

が
り
に
大
き
く
影
響
し
ま
す
。そ
の
た

め
、手
作
り
に
頼
ら
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　
次
に
、原
料
の
上
に
直
に
型
取
り
を

し
て
、の
こ
ぎ
り
で
切
り
抜
き
ま
す
。

「
か
ん
ぎ
り
」や「
き
さ
ぎ
」と
い
う
工

具
を
用
い
て
削
り
、こ
の
あ
と
接
着
を

し
ま
す
。べっ
甲
細
工
で
は
、接
着
す
る

際
に
、接
着
剤
は
一
切
用
い
ま
せ
ん
。

べっ
甲
細
工
が「
水
と
熱
の
芸
術
」と
い

わ
れ
る
所
以
で
す
。

　
接
着
に
は
そ
の
品
物
の
特
徴
に
よ
り

「
焼
き
ご
て
」「
火
ば
し（
ペ
ン
チ
を
大

き
く
し
た
よ
う
な
形
状
）」、「
ま
ん
り
き

万
力
」

の
3
つ
の
方
法
が
と
ら
れ
ま
す
。い
ず

れ
も
べっ
甲
に
熱
を
加
え
て
接
着
す
る

た
め
の
方
法
で
す
。こ
の
時
の
熱
の
か

け
具
合
が
非
常
に
難
し
く
、熱
過
ぎ
る

と
生
地
を
焦
が
し
て
し
ま
い
、ぬ
る
過

ぎ
る
と
接
着
が
あ
ま
く
、は
が
れ
て
し

ま
い
ま
す
。こ
の
時
の
熱
加
減
は
す
べ

て
職
人
の
勘
に
頼
る
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。こ
れ
は
教
え
ら
れ
た
だ
け
で
会
得

で
き
る
も
の
で
は
な
く
、自
分
で
経
験

1
9
0
0
年（
明
治
33
年
）、宮
内
省

御
用
達
と
な
り
ま
し
た
。5
代
目
が
当

主
の
時
代
、来
日
さ
れ
た
ロ
シ
ア
皇
帝

ニ
コ
ラ
イ
皇
太
子
が
店
を
訪
れ
、べっ
甲

を
土
産
に
購
入
し〝
親
愛
な
る
江
崎

よ
！
ニ
コ
ラ
イ
！
〞と
直
筆
の
サ
イ
ン
を

残
し
て
い
ま
す
。ニ
コ
ラ
イ
皇
太
子
は

べっ
甲
細
工
を
大
変
気
に
入
ら
れ
、5

代
目
は
ロ
シ
ア
に
招
待
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
と
き
、日
本
中
か
ら
集
め
た
特
産

品
、美
術
品
を
持
っ
て
日
露
貿
易
視
察

農
商
務
省
嘱
託
と
し
て
ロ
シ
ア
へ
渡

り
、レ
ニ
ン
グ
ラ
ー
ド
で
最
初
の
日
本

見
本
市
を
開
き
ま
し
た
。

　
私
の
祖
父
で
あ
る
6
代
目
・
栄
造

は
、1
9
1
3
年（
大
正
2
年
）、新
た

に
宮
内
省
御
用
達
と
な
り
ま
し
た
。6

代
目
は
画
才
の
あ
る
人
だ
っ
た
よ
う

で
、江
戸
時
代
か
ら
続
く
江
崎
家
伝
統

の
技
術
の
上
に
不
断
の
研
鑽
を
加
え
、

数
々
の
美
術
作
品
を
作
り
ま
し
た
。

1
9
1
5
年（
大
正
4
年
）の
サ
ン
フ

ラ
ン
シ
ス
コ
万
国
博
、1
9
3
7
年

（
昭
和
12
年
）の
パ
リ
万
国
博
で
は
グ
ラ

ン
プ
リ
を
受
賞
。そ
の
功
績
が
認
め
ら

れ
、1
9
5
7
年（
昭
和
32
年
）、べっ

甲
業
界
で
唯
一
、無
形
文
化
財
保
持
者

と
な
り
黄
綬
褒
章
も
受
け
ま
し
た
。翌

年
に
は
、長
崎
特
産
べっ
甲
細
工
の
隆

盛
に
努
め
、長
崎
市
の
文
化
と
産
業
の

発
達
に
貢
献
し
た
業
績
で
、市
政
功
労

者
と
し
て
表
彰
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
べっ
甲
細
工
は
、タ
イ
マ
イ
と
い
う
海

亀
の 

せ 

こ
う

背
甲
、は
ら
こ
う

腹
甲
、ツ
メ
と
よ
ば
れ
る
体

の
縁
の
部
分
の
3
カ
所
を
用
い
て
作
ら

れ
ま
す
。背
甲
は
黄
、茶
、黒
色
の
斑
点

模
様
が
特
徴
で
す
が
、黄
色
部
分
が
多

い
も
の
ほ
ど
上
物
と
さ
れ
、特
に
腹
側

の
黄
色（
あ
め
色
）一
色
の
甲
羅
か
ら

作
ら
れ
る
製
品
は
そ
の
希
少
価
値
の
た

め
珍
重
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
で
は
、現
在
8
名
の
べっ
甲

職
人
が
お
り
、最
も
長
い
者
で
50
年

を
積
み
、体
得
す
る
よ
り
方
法
は
あ
り

ま
せ
ん
。

　
べっ
甲
細
工
の
魅
力
は
、天
然
素
材

が
持
つ
や
わ
ら
か
な
風
合
い
と
世
界
に

一
つ
だ
け
し
か
な
い
模
様
の
希
少
性
に

あ
り
ま
す
。我
が
社
で
は
、女
性
用
と
し

て
ペ
ン
ダ
ン
ト
、ブ
ロ
ー
チ
、ピ
ア
ス
、髪

止
め
な
ど
、男
性
用
と
し
て
は
タ
イ
止

め
、カ
フ
ス
、ル
ー
プ
タ
イ
、ベ
ル
ト
な
ど

多
彩
な
べっ
甲
商
品
を
作
っ
て
い
ま
す
。

　
べっ
甲
の
素
材
で
あ
る
亀
は
、鶴
と

と
も
に
幸
運
を
呼
ぶ
吉
兆
の
シ
ン
ボ
ル

と
さ
れ
て
き
ま
し
た
。「
べっ
甲
」も
ま

た
、災
い
か
ら
身
を
守
り
幸
運
を
招
く

「
お
守
り
」と
し
て
昔
か
ら
大
切
に
さ

れ
て
き
ま
し
た
。ど
う
ぞ
、世
界
で
一
つ

し
か
な
い
べっ
甲
を
皆
様
の
ご
家
庭
で

も
代
々
受
け
継
い
で
い
た
だ
け
た
ら
と

思
い
ま
す
。我
が
社
で
は
、こ
れ
か
ら
も

伝
統
の
技
術
を
継
承
し
つ
つ
、職
人
と

共
に
今
の
時
代
に
あ
っ
た
新
し
い
商
品

を
作
り
出
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
店
内
に
は
べっ
甲
資
料
館
を
併
設
し

て
お
り
、ガ
ラ
ス
越
し
に
職
人
の
仕
事

風
景
を
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。長
崎
に

お
越
し
の
際
は
、ぜ
ひ
お
立
ち
寄
り
く

だ
さ
い
。

伝
統
を
継
承
し
つ
つ

今
の
時
代
に
あ
っ
た

べっ
甲
細
工
を
提
案

江崎べっ甲店

：長崎市魚の町7-13
：095-821-0328
： 「長崎駅」より車で約5分

「市民会館」電停より徒歩2分
長崎自動車道「長崎IC」より「ながさき出島道路」経由、約15分
長崎自動車道「長崎芒塚IC」より約10分

住 所
電 話
交 通

■

■

■ J  R

長崎電気軌道

車

：9：00～17：00
：なし

営業時間
定 休 日

■

■

1.背甲の上バラフと呼ばれる部分を用いたブローチ。天然素材ならではの美しい模様が特徴／2.あめ色で羽の透明感を出し、胴体の部分に蒔絵を施したブローチ／
3.右から、繊細な透かし彫りに匠の技が光るペンダント、色合いの違ったべっ甲を組み合わせたモザイク調のペンダント／4.和装用品ながら現代的な雰囲気を持つ簪

上.べっ甲の様々な商品が並ぶ店内
下.和洋折衷の建物は国の登録有形文化財に指定。明治時代の建物で、看板は日本語、英語、ロシア語の3カ国表記

1

3

2

4

http://www.ezaki-bekko-ten.co.jp/
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2
0
0
8
年
の
1
億
2
，8
0
8
万
人
を
ピ
ー
ク
に
日
本
の
人

口
は
減
少
を
続
け
て
い
る
。こ
れ
に
伴
い
全
国
で
8
2
0
万
戸

（
2
0
1
3
年
）も
の
空
き
家
が
発
生
し
、防
災・防
犯
、衛
生
、景

観
な
ど
の
面
で
環
境
悪
化
が
懸
念
さ
れ
て
い
る
。住
宅
は
過
剰
に

も
か
か
わ
ら
ず
年
間
1
0
0
万
戸
も
新
設
さ
れ
社
会
的
に
大
き

な
無
駄
が
生
じ
て
い
る
。

　
一
方
、高
齢
者
の
急
増
に
よ
り
、特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
の
入

居
待
ち
は
約
30
万
人
。女
性
の
社
会
進
出
に
伴
い
保
育
園
の
整
備

は
追
い
付
か
ず
待
機
児
童
5
万
5
，0
0
0
人（
昨
年
10
月
）と
い

ま
だ
増
加
し
て
い
る
。訪
日
外
国
人
旅
行
者
も
2
0
3
0
年
に
は

6
，0
0
0
万
人
を
目
指
す
勢
い
で
、宿
泊
施
設
不
足
は
深
刻
で

あ
る
。

　
住
宅
の
新
規
建
設
を
抑
制
す
る
た
め
、少
な
く
と
も
新
た
に
イ

ン
フ
ラ
整
備
が
必
要
な
市
街
地
の
拡
大
を
自
治
体
は
ス
ト
ッ
プ
さ

せ
る
べ
き
で
あ
る
。既
に
イ
ン
フ
ラ
が
整
備
さ
れ
た
土
地
や
住
宅
を

流
動
化
さ
せ
多
様
な
用
途
で
活
用
し
た
い
。

　
空
き
家
の
適
正
な
管
理
と
流
動
化
を
促
す
た
め
空
家
対
策
特

措
法
の
施
行
や
、税
制
改
正
も
行
わ
れ
、ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
な
ど

は
空
き
家
管
理
サ
ー
ビ
ス
や
リ
フ
ォ
ー
ム
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
を
始

め
た
。空
き
家
の
認
定
や
指
導
に
加
え
、そ
の
活
用
ア
イ
デ
ア
や

保
育
園
と
し
て
整
備
す
る
空
き
家
を
募
集
す
る
自
治
体
も
出
て

き
た
。

　
た
だ
し
団
塊
世
代
が
75
歳
を
迎
え
る
2
0
2
5
年
以
降
、空

き
家
は
一
気
に
増
え
る
。特
に
大
量
の
空
き
家
に
よ
り
ス
ポ
ン
ジ

化
す
る
都
市
部
で
は
対
象
エ
リ
ア
を
面
的
に
捉
え
、空
き
家
の
当

事
者
と
地
域
住
民
と
自
治
体
が
議
論
し
、W
I
N‒

W
I
N
と
な

る
解
決
策
を
見
つ
け
て
い
く
必
要
が
あ
る
。空
き
家
は
当
事
者
に

と
っ
て
は
保
有
し
て
い
て
も
出
費
が

か
さ嵩
む
だ
け
で
資
産
価
値
は
減

少
し
て
い
く
。地
域
住
民
に
と
っ
て
も
環
境
悪
化
に
つ
な
が
る
。不

足
す
る
保
育
や
高
齢
者
施
設
、民
泊
と
し
て
の
活
用
の
ほ
か
、商

業
ベ
ー
ス
に
の
ら
な
い
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
や
家
庭
菜
園
、ポ

ケ
ッ
ト
パ
ー
ク
な
ど
多
様
な
用
途
で
の
活
用
に
知
恵
を
出
し
合
い

地
域
の
魅
力
向
上
や
環
境
維
持
を
進
め
た
い
。人
口
減
少
時
代
で

あ
る
か
ら
こ
そ
、既
存
の
ス
ト
ッ
ク
を
活
用
し
賢
く
豊
か
な
社
会

を
実
現
し
た
い
も
の
で
あ
る
。

常務執行役員 研究開発部門長　鎌形 太郎

OCTOBER.2018

三菱総合研究所

寄 稿

MRI MONTHLY REVIEW

【巻頭言】

人口減少時代の賢い空き家活用

C o n t e n t

人口減少時代の
賢い空き家活用

【巻頭言】

インパクト投資の
裾野拡大に向けて

【未来共創】

国際競争力順位にみる
日本企業の弱点

【マネジメント】

リアルデータを活用する
システムを導入するポイント

【ヘルスケア】

市民主体の医療情報
プラットフォーム構築を

【ICT】
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だ
し
団
塊
世
代
が
75
歳
を
迎
え
る
2
0
2
5
年
以
降
、空

き
家
は
一
気
に
増
え
る
。特
に
大
量
の
空
き
家
に
よ
り
ス
ポ
ン
ジ

化
す
る
都
市
部
で
は
対
象
エ
リ
ア
を
面
的
に
捉
え
、空
き
家
の
当

事
者
と
地
域
住
民
と
自
治
体
が
議
論
し
、W
I
N‒

W
I
N
と
な

る
解
決
策
を
見
つ
け
て
い
く
必
要
が
あ
る
。空
き
家
は
当
事
者
に

と
っ
て
は
保
有
し
て
い
て
も
出
費
が

か
さ嵩
む
だ
け
で
資
産
価
値
は
減

少
し
て
い
く
。地
域
住
民
に
と
っ
て
も
環
境
悪
化
に
つ
な
が
る
。不

足
す
る
保
育
や
高
齢
者
施
設
、民
泊
と
し
て
の
活
用
の
ほ
か
、商

業
ベ
ー
ス
に
の
ら
な
い
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
や
家
庭
菜
園
、ポ

ケ
ッ
ト
パ
ー
ク
な
ど
多
様
な
用
途
で
の
活
用
に
知
恵
を
出
し
合
い

地
域
の
魅
力
向
上
や
環
境
維
持
を
進
め
た
い
。人
口
減
少
時
代
で

あ
る
か
ら
こ
そ
、既
存
の
ス
ト
ッ
ク
を
活
用
し
賢
く
豊
か
な
社
会

を
実
現
し
た
い
も
の
で
あ
る
。

常務執行役員 研究開発部門長　鎌形 太郎
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三菱総合研究所
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【巻頭言】

人口減少時代の賢い空き家活用

C o n t e n t

人口減少時代の
賢い空き家活用

【巻頭言】

インパクト投資の
裾野拡大に向けて

【未来共創】

国際競争力順位にみる
日本企業の弱点

【マネジメント】

リアルデータを活用する
システムを導入するポイント

【ヘルスケア】

市民主体の医療情報
プラットフォーム構築を

【ICT】
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【ICT】

リアルデータを活用する
システムを導入するポイント

P o i n t
●先端技術の浸透でリアルデータが企業にとって競争力の源泉に。

●システム導入の効果を発揮するには開発プロセスを変える必要あり。

●現場の知見を全社的な組織知へと転化することが肝要。

［図］現場完結型から全社連動型への転換

出所：三菱総合研究所

【ヘルスケア】

市民主体の医療情報
プラットフォーム構築を

ヘルスケア・ウェルネス事業本部　梁瀬 鐵太郎

　
か
か
り
つ
け
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
受
診
し
た
の
に
症
状
が
改
善
し

な
い
ま
ま
の
人
は
意
外
に
多
い
。適
切
な
専
門
医
に
か
か
れ
ば
、最

適
な
診
断
や
治
療
を
す
み
や
か
に
受
け
ら
れ
る
は
ず
で
あ
る
。

　
こ
う
し
た
食
い
違
い
が
起
こ
る
一
因
と
し
て
、カ
ル
テ
に
記
載
さ

れ
て
い
る
患
部
の
所
見
、投
薬
や
検
査
結
果
な
ど
の
診
療
情
報
が

な
か
な
か
共
有
さ
れ
な
い
点
が
挙
げ
ら
れ
る
。医
師
が
自
ら
下
し

た
診
断
結
果
を
正
し
い
と
判
断
し
た
場
合
は
、診
療
情
報
を
外
部

に
提
供
し
な
い
の
が
通
例
だ
か
ら
だ
。こ
の
た
め
、患
者
が
別
の
医

療
機
関
に
通
い
出
し
た
と
し
て
も
、そ
の
機
関
の
医
師
が
過
去
の

診
療
情
報
を
知
る
の
は
難
し
い
。加
え
て
、体
温
や
血
圧
な
ど
の

日
常
生
活
情
報
も
見
逃
せ
な
い
。家
族
の
ち
ょっ
と
し
た「
気
づ

き
」が
、診
断
の
重
要
な
鍵
に
な
る
場
合
も
あ
る
。

　
現
在
、地
域
ご
と
に
医
療
機
関
の
間
で
診
療
情
報
を
共
有

す
る
公
的
な
基
盤
と
し
て「
地
域
医
療
連
携
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

（EH
R

：Electric H
ealth Record

）」の
構
築
が
進
め
ら
れ

て
い
る
。し
か
し
、I
T
基
盤
を
構
築
す
れ
ば
診
療
情
報
の
共
有

や
日
常
生
活
情
報
の
蓄
積
が
進
む
と
は
限
ら
な
い
。ま
た
、公
的

な
支
援
だ
け
で
は
サ
ー
ビ
ス
が
行
き
届
か
な
い
の
が
実
情
で
あ

り
、E
H
R
運
営
の
主
体
と
な
る
こ
と
が
多
い
自
治
体
に
と
っ
て

の
費
用
負
担
も
重
い
。

　
解
決
策
と
し
て「
市
民
自
ら
が
ヘ
ル
ス
ケ
ア
情
報
を
管
理
す
る

民
間
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」の
構
築
を
提
案
す
る
。厚
生
労
働
省
が

「
診
療
情
報
の
提
供
等
に
関
す
る
指
針
」を
定
め
て
医
療
従
事
者

に
対
し
、患
者
へ
の
積
極
的
な
診
療
情
報
提
供
を
求
め
て
い
る
こ

と
が
、構
築
の
追
い
風
と
な
ろ
う
。患
者
が
医
療
機
関
か
ら
入
手

し
た
診
療
情
報
と
、自
身
の
日
常
生
活
情
報
を
、プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
経
由
で
複
数
の
専
門
医
に
提
供
し
、診
断
な
ど
に
関
す
る「
助

言
」を
受
け
る
仕
組
み
だ（
図
）。

　
運
営
主
体
と
し
て
は「
個
人
デ
ー
タ
を
バ
ン
キ
ン
グ（
預
か
っ
て

安
全
に
活
用
）す
る
」機
能
を
満
た
せ
る
信
託
銀
行
や
、通
信
事

業
者
な
ど
が
想
定
さ
れ
る
。助
言
代
を
含
め
た
利
用
手
数
料
を

運
営
費
に
充
て
れ
ば
、収
益
も
確
保
で
き
る
だ
ろ
う
。

　
ま
た
、患
者・家
族
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
情
報
を
、本
人
の
同
意
を

前
提
と
し
て
、新
薬
開
発
な
ど
に
活
用
す
れ
ば
、医
療
・
製
薬
業

界
の
研
究
開
発
に
寄
与
す
る
こ
と
も
期
待
で
き
る
。市
民
自
ら
の

判
断
で
ヘ
ル
ス
ケ
ア
情
報
を
管
理
・
運
用
す
る
時
代
が
来
て
い
る

の
だ
。

P o i n t
●適切な専門医に出会えず、診断や治療に悩む患者は意外に多い。

●診療情報や日常生活情報が十分に活用されていないのが一因。

●市民側がヘルスケア情報を管理する民間プラットフォーム構築を。

［図］市民自らがヘルスケア情報を管理する民間プラットフォーム

出所：三菱総合研究所

（
※
1
）経
済
産
業
省「
2
0
1
8
年
版
も
の
づ
く
り
白
書
」か
ら
。　

　
近
年
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
だ
け
で
な
く
、生
産
現
場
な
ど
で
収
集
さ

れ
る
リ
ア
ル
デ
ー
タ
の
活
用
に
積
極
的
な
企
業
の
業
績
が
相
対
的

に
良
く
な
る
傾
向
が
見
ら
れ
る（
※
1
）。リ
ア
ル
デ
ー
タ
の
管
理
や

利
用
は
か
つ
て
、局
所
的
に
と
ど
ま
っ
て
い
た
。し
か
し
、I
o
T
や

A
I
と
い
っ
た
革
新
的
な
情
報
通
信
技
術
を
用
い
た
シ
ス
テ
ム
導

入
を
通
じ
て
広
範
で
多
様
な
連
携
や
高
度
な
解
析
が
可
能
と

な
っ
た
た
め
、付
加
価
値
の
高
い
情
報
資
産
と
し
て
企
業
の
競
争

力
の
源
泉
と
な
っ
て
い
る
。

　
た
だ
し
、シ
ス
テ
ム
導
入
の
効
果
を
発
揮
し
て
リ
ア
ル
デ
ー
タ
を

十
分
に
活
用
す
る
に
は
、従
来
と
開
発
プ
ロ
セ
ス
を
変
え
る
必
要

が
あ
る
。A
I
の
よ
う
な
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し
や
す
い
技
術
を

活
用
す
る
場
合
、実
現
で
き
る
範
囲
や
精
度
を
模
索
し
な
が
ら
シ

ス
テ
ム
開
発
を
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
だ
。そ
の
際
に
は
、

概
念
実
証（PoC

：Proof of C
oncept

）と
呼
ば
れ
る
手
続

き
が
必
須
で
あ
る
。P
o
C
に
は
ユ
ー
ザ
ー
の
要
求
と
シ
ス
テ
ム
ス

ペッ
ク
の
調
整
や
、実
現
可
能
性
の
検
証
、実
現
し
た
場
合
の
精
度

を
高
め
る
た
め
の
実
証
な
ど
が
含
ま
れ
る
。P
o
C
を
通
じ
て
、シ

ス
テ
ム
導
入
に
よ
る
効
果
が
あ
る
と
認
め
ら
れ
れ
ば
、本
格
的
な

開
発
を
行
う
こ
と
に
な
る
。

　
ま
た
、個
別
の
組
織
で
バ
ラ
バ
ラ
に
シ
ス
テ
ム
導
入
に
取
り
組
む

こ
と
は
避
け
る
べ
き
だ
。現
場
の
い
た
る
所
で
、ど
の
よ
う
な
技
術

ツ
ー
ル
を
利
用
す
る
か
、そ
の
特
性
や
利
用
の
範
囲
、推
進
の
工

夫
な
ど
に
関
し
て
、同
じ
よ
う
な
検
討
や
P
o
C
を
行
っ
て
し
ま
う

事
態
が
起
き
て
い
る
よ
う
だ
。実
際
に
、同
一
企
業
の
異
な
る
組

織
か
ら
、似
た
よ
う
な
相
談
を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
。

　
こ
う
し
た
無
駄
を
省
き
、ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
リ
ア
ル
デ
ー
タ

を
活
用
す
る
に
は
、現
場
で
シ
ス
テ
ム
導
入
を
完
結
さ
せ
る
従
来

型
の
ス
タ
イ
ル
か
ら
脱
却
す
べ
き
だ
。ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
革
す

る
活
動
と
し
て
、現
場
と
全
社
を
連
動
さ
せ
て
い
く
の
が
望
ま
し

い
。各
部
門
で
変
革
へ
の
抵
抗
が
生
じ
る
こ
と
も
あ
り
う
る
た
め
、

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
の
迅
速
な
判
断
と
強
力
な
推
進
が
必
要
不
可
欠

で
あ
る
。経
営
者
や
経
営
戦
略
部
門
が
主
導
し
て
、調
査
研
究
や

P
o
C
や
開
発
を「
ま
ず
や
っ
て
み
る
」こ
と
が
有
効
な
の
だ
。そ
し

て
上
か
ら
の
展
開
と
現
場
か
ら
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
と
を
繰
り
返

す（
図
）。そ
の
上
で
、企
画
部
門
で
社
内
の
取
り
組
み
を
集
約
す
る

ほ
か
、社
内
横
断
的
な
情
報
共
有
を
進
め
る
な
ど
し
て
、現
場
の

知
見
を
全
社
的
な
組
織
知
へ
と
転
化
す
る
こ
と
が
肝
要
と
な
る
。

フィード
バック

展開

【全社】

A部門 調査研究 PoC 開発

調査研究 PoC 開発

B部門 調査
研究 PoC 開発

C部門

現場任せ／バラバラ

A部門

B部門

C部門

調査研究 PoC 開発【全社】?

民間プラットフォーム

専門医 専門医 専門医

ヘルスケア情報

カルテ
検査画像
所見
日常情報

⑦助言に基づき受診

⑤複数の専門医
　による助言

⑥プラットフォーム
　利用料支払い

④相談③ヘルスケア情報を
　登録

①受診

②カルテ、検査画像や
　所見のデータ受け取りクリニック

（非専門医）
大学病院など

適切な医療機関市民

確認

コンサルティング部門
社会ICTイノベーション本部　小泉 洋介
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【ICT】

リアルデータを活用する
システムを導入するポイント

P o i n t
●先端技術の浸透でリアルデータが企業にとって競争力の源泉に。

●システム導入の効果を発揮するには開発プロセスを変える必要あり。

●現場の知見を全社的な組織知へと転化することが肝要。

［図］現場完結型から全社連動型への転換

出所：三菱総合研究所

【ヘルスケア】

市民主体の医療情報
プラットフォーム構築を

ヘルスケア・ウェルネス事業本部　梁瀬 鐵太郎
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し
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違
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が
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に
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患
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果
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の
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情
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が
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結
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た
場
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は
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情
報
を
外
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に
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し
な
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の
が
通
例
だ
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ら
だ
。こ
の
た
め
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が
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機
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が
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と
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に
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と
し
て「
地
域
医
療
連
携
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

（EH
R

：Electric H
ealth Record

）」の
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る
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し
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を
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ば
診
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情
報
の
共
有

や
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常
生
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情
報
の
蓄
積
が
進
む
と
は
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な
い
。ま
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、公
的

な
支
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だ
け
で
は
サ
ー
ビ
ス
が
行
き
届
か
な
い
の
が
実
情
で
あ

り
、E
H
R
運
営
の
主
体
と
な
る
こ
と
が
多
い
自
治
体
に
と
っ
て

の
費
用
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担
も
重
い
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解
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と
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て「
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情
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に
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な
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報
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供
を
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と
が
、構
築
の
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と
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者
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入
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た
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の
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情
報
を
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フ
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経
由
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複
数
の
専
門
医
に
提
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し
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断
な
ど
に
関
す
る「
助

言
」を
受
け
る
仕
組
み
だ（
図
）。

　
運
営
主
体
と
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て
は「
個
人
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タ
を
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預
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て
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全
に
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る
」機
能
を
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た
せ
る
信
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銀
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や
、通
信
事
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者
な
ど
が
想
定
さ
れ
る
。助
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代
を
含
め
た
利
用
手
数
料
を

運
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費
に
充
て
れ
ば
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益
も
確
保
で
き
る
だ
ろ
う
。

　
ま
た
、患
者・家
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か
ら
寄
せ
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た
情
報
を
、本
人
の
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を
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提
と
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て
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開
発
な
ど
に
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用
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ば
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・
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開
発
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●適切な専門医に出会えず、診断や治療に悩む患者は意外に多い。

●診療情報や日常生活情報が十分に活用されていないのが一因。

●市民側がヘルスケア情報を管理する民間プラットフォーム構築を。

［図］市民自らがヘルスケア情報を管理する民間プラットフォーム

出所：三菱総合研究所

（
※
1
）経
済
産
業
省「
2
0
1
8
年
版
も
の
づ
く
り
白
書
」か
ら
。　

　
近
年
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
だ
け
で
な
く
、生
産
現
場
な
ど
で
収
集
さ

れ
る
リ
ア
ル
デ
ー
タ
の
活
用
に
積
極
的
な
企
業
の
業
績
が
相
対
的

に
良
く
な
る
傾
向
が
見
ら
れ
る（
※
1
）。リ
ア
ル
デ
ー
タ
の
管
理
や

利
用
は
か
つ
て
、局
所
的
に
と
ど
ま
っ
て
い
た
。し
か
し
、I
o
T
や

A
I
と
い
っ
た
革
新
的
な
情
報
通
信
技
術
を
用
い
た
シ
ス
テ
ム
導

入
を
通
じ
て
広
範
で
多
様
な
連
携
や
高
度
な
解
析
が
可
能
と

な
っ
た
た
め
、付
加
価
値
の
高
い
情
報
資
産
と
し
て
企
業
の
競
争

力
の
源
泉
と
な
っ
て
い
る
。

　
た
だ
し
、シ
ス
テ
ム
導
入
の
効
果
を
発
揮
し
て
リ
ア
ル
デ
ー
タ
を

十
分
に
活
用
す
る
に
は
、従
来
と
開
発
プ
ロ
セ
ス
を
変
え
る
必
要

が
あ
る
。A
I
の
よ
う
な
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し
や
す
い
技
術
を

活
用
す
る
場
合
、実
現
で
き
る
範
囲
や
精
度
を
模
索
し
な
が
ら
シ

ス
テ
ム
開
発
を
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
だ
。そ
の
際
に
は
、

概
念
実
証（PoC

：Proof of C
oncept

）と
呼
ば
れ
る
手
続

き
が
必
須
で
あ
る
。P
o
C
に
は
ユ
ー
ザ
ー
の
要
求
と
シ
ス
テ
ム
ス

ペッ
ク
の
調
整
や
、実
現
可
能
性
の
検
証
、実
現
し
た
場
合
の
精
度

を
高
め
る
た
め
の
実
証
な
ど
が
含
ま
れ
る
。P
o
C
を
通
じ
て
、シ

ス
テ
ム
導
入
に
よ
る
効
果
が
あ
る
と
認
め
ら
れ
れ
ば
、本
格
的
な

開
発
を
行
う
こ
と
に
な
る
。

　
ま
た
、個
別
の
組
織
で
バ
ラ
バ
ラ
に
シ
ス
テ
ム
導
入
に
取
り
組
む

こ
と
は
避
け
る
べ
き
だ
。現
場
の
い
た
る
所
で
、ど
の
よ
う
な
技
術

ツ
ー
ル
を
利
用
す
る
か
、そ
の
特
性
や
利
用
の
範
囲
、推
進
の
工

夫
な
ど
に
関
し
て
、同
じ
よ
う
な
検
討
や
P
o
C
を
行
っ
て
し
ま
う

事
態
が
起
き
て
い
る
よ
う
だ
。実
際
に
、同
一
企
業
の
異
な
る
組

織
か
ら
、似
た
よ
う
な
相
談
を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
。

　
こ
う
し
た
無
駄
を
省
き
、ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
リ
ア
ル
デ
ー
タ

を
活
用
す
る
に
は
、現
場
で
シ
ス
テ
ム
導
入
を
完
結
さ
せ
る
従
来

型
の
ス
タ
イ
ル
か
ら
脱
却
す
べ
き
だ
。ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
革
す

る
活
動
と
し
て
、現
場
と
全
社
を
連
動
さ
せ
て
い
く
の
が
望
ま
し

い
。各
部
門
で
変
革
へ
の
抵
抗
が
生
じ
る
こ
と
も
あ
り
う
る
た
め
、

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
の
迅
速
な
判
断
と
強
力
な
推
進
が
必
要
不
可
欠

で
あ
る
。経
営
者
や
経
営
戦
略
部
門
が
主
導
し
て
、調
査
研
究
や

P
o
C
や
開
発
を「
ま
ず
や
っ
て
み
る
」こ
と
が
有
効
な
の
だ
。そ
し

て
上
か
ら
の
展
開
と
現
場
か
ら
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
と
を
繰
り
返

す（
図
）。そ
の
上
で
、企
画
部
門
で
社
内
の
取
り
組
み
を
集
約
す
る

ほ
か
、社
内
横
断
的
な
情
報
共
有
を
進
め
る
な
ど
し
て
、現
場
の

知
見
を
全
社
的
な
組
織
知
へ
と
転
化
す
る
こ
と
が
肝
要
と
な
る
。

フィード
バック

展開

【全社】

A部門 調査研究 PoC 開発

調査研究 PoC 開発

B部門 調査
研究 PoC 開発

C部門

現場任せ／バラバラ

A部門

B部門

C部門

調査研究 PoC 開発【全社】?

民間プラットフォーム

専門医 専門医 専門医

ヘルスケア情報

カルテ
検査画像
所見
日常情報

⑦助言に基づき受診

⑤複数の専門医
　による助言

⑥プラットフォーム
　利用料支払い

④相談③ヘルスケア情報を
　登録

①受診

②カルテ、検査画像や
　所見のデータ受け取りクリニック

（非専門医）
大学病院など

適切な医療機関市民

確認

コンサルティング部門
社会ICTイノベーション本部　小泉 洋介
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【マネジメント】

国際競争力順位にみる
日本企業の弱点

政策・経済研究センター　酒井 博司

P o i n t
●国際競争力低迷が企業の国外流出と日本パッシングを招く。

●デジタル化とスピード経営の遅れの挽回が急務。

●他国に負けないデジタル人材、マネジメント人材の育成を。

［図］IMD「世界競争力年鑑」における主な日本の弱み

出所：IMD, World Competitiveness Yearbook 2018より三菱総合研究所作成

【未来共創】

インパクト投資の
裾野拡大に向けて

オープンイノベーションセンター　浜岡 誠

　
投
資
の
財
務
リ
タ
ー
ン
と
投
資
先
の
事
業
が
生
む
社
会
的
価

値（
イ
ン
パ
ク
ト
）の
双
方
を
求
め
る「
イ
ン
パ
ク
ト
投
資
」が
、日

本
に
も
広
が
り
始
め
た
。リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
を
境
に
世
界
の
企
業

経
営
は
利
益
至
上
か
ら
E
S
G（
※
1
）、C
S
V（
※
2
）と
い
っ
た

複
眼
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
に
シ
フ
ト
し
つ
つ
あ
る
。旧
世
代
と
は
違
う

価
値
観
を
も
つ
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
か
ら
、社
会
貢
献
意
識
の
高
い

起
業
者
が
台
頭
し
て
い
る
の
も
、イ
ン
パ
ク
ト
投
資
の
興
隆
と
軌

を
一
に
す
る
と
い
え
よ
う
。日
本
で
も
、起
業・事
業
者
と
資
金
提

供
者
そ
れ
そ
れ
が
裾
野
を
拡
大
さ
せ
、イ
ン
パ
ク
ト
投
資
の
促
進

を
図
る
こ
と
が
、政
府
資
金
に
頼
ら
ず
課
題
を
解
決
す
る
と
い
う

社
会・時
代
の
要
請
に
マ
ッ
チ
す
る
。

　
イ
ン
パ
ク
ト
投
資
は
、投
資
目
的
、資
金
提
供
者
な
ど
で
さ
ま

ざ
ま
な
タ
イ
プ
に
分
か
れ
る（
図
）。期
待
さ
れ
る
の
は
、資
金
提
供

者
が
単
な
る
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
チ
ェッ
ク
に
と
ど
ま
ら
ず
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ

な
イ
ン
パ
ク
ト
を
志
向
し
つ
つ
、財
務
リ
タ
ー
ン
と
も
バ
ラ
ン
ス
を

取
る
形
だ
が
、課
題
は
イ
ン
パ
ク
ト
の
測
定・評
価
で
あ
る
。財
務

リ
タ
ー
ン
は
定
量・定
期
的
に
把
握
で
き
る
の
に
対
し
、社
会
イ
ン

パ
ク
ト
は
数
値
化
す
る
の
が
難
し
く
、実
現
に
要
す
る
期
間
も
予

測
し
に
く
い
。世
界
的
に
も
議
論
・工
夫
が
重
ね
ら
れ
て
い
る
が
、

統
一
的
な
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
は
確
立
さ
れ
て
い
な
い
。

　
一
つ
の
解
決
策
と
し
て
、投
資
先
の
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略・成
長
に
着

目
す
る
考
え
方
が
あ
る
。社
会
課
題
解
決
を
目
指
す
事
業
計
画

を
資
金
提
供
者
も
共
有
し
、目
標
に
向
か
う
事
業
の
伸
長
や
成

果
を
把
握
す
る
こ
と
で
、イ
ン
パ
ク
ト
の
実
現
を
間
接
的
に
フ
ォ

ロ
ー
す
る
。こ
の
よ
う
に
通
常
の
ビ
ジ
ネ
ス
評
価
に
近
い
ア
プ
ロ
ー

チ
を
用
い
れ
ば
、一
般
の
民
間
企
業
な
ど
に
も
な
じ
み
や
す
く
、ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
も
受
け
入
れ
や
す
い
。

資
金
提
供
者
と
起
業・事
業
者
が
、共
通
言
語
で
ゴ
ー
ル
と
進
捗

を
共
有
す
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
。

　
未
来
共
創
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
I
N
C
F
）（
※
3
）金
融
W
G
で

は
、「
社
会
課
題
解
決
型
ビ
ジ
ネ
ス
に
資
金
が
回
る
仕
組
み
」を
検

討
す
る
一
環
と
し
て
、上
記
の
考
え
方
に
基
づ
く「
投
資
判
断
の

簡
易
評
価
シ
ー
ト
」を
作
成
し
た
。事
業
の
全
体
像
を
俯
瞰
し
、

活
動
内
容
と
実
現
を
図
る
変
化
、そ
の
整
合
性
を
確
認
で
き
る
点

が
特
徴
で
あ
る
。こ
れ
を
出
発
点
に
内
外
の
関
係
者
と
も
議
論
を

深
め
、わ
が
国
の
イ
ン
パ
ク
ト
投
資
が
量
・
質
両
面
で
世
界
に

キ
ャッ
チ
ア
ッ
プ
す
る
一
助
と
し
た
い
。

P o i n t
●インパクト投資の促進には起業・事業者と資金提供者の裾野拡大が必要。

●インパクト評価は、起業・事業者と資金提供者を共通言語で結ぶことが大切。

●課題解決志向のベンチャー投資判断に向けて簡易評価シートの活用を。

［図］インパクト投資の分布範囲

出所：Rockefeller Philanthropy Advisors“Impact Investing Strategy and Action”を基に三菱総合研究所作成

（
※
1
）国
際
経
営
開
発
研
究
所（
I
M
D
）は
ス
イ
ス
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
あ
り
、

1
9
8
9
年
よ
り
毎
年
6
月
に「
世
界
競
争
力
年
鑑（W

orld C
om
peti-

tiveness Yearbook

）」を
公
表
し
て
い
る
。

（
※
2
）企
業
が
競
争
力
を
発
揮
で
き
る
土
壌
の
整
備
度
を
重
視
す
る
観
点
か
ら
、

幅
広
く
関
連
統
計
な
ど
を
収
集（
2
0
1
8
年
版
は
2
5
8
指
標
）し
競

争
力
指
標
を
作
成
。「
ビ
ジ
ネ
ス
効
率
性
」は「
経
済
状
況
」「
政
府
の
効
率

性
」「
イ
ン
フ
ラ
」と
並
ぶ
4
大
分
類
の
一
つ
。

（
※
3
）Bresnahan, T

., Brynjolfsson, E., and H
itt, M

. 

（2002

）, 
Inform

ation technology, w
orkplace organization, and the 

dem
and for skilled labor: Firm

-level evidence, Q
uarterly 

Journal of Econom
ics,117

（1

）, 339-376.

（
※
1
）Environm

ent, Society &
 G
overnance

（
環
境・社
会・企
業
統
治
）。

（
※
2
）Creating Shared V

alue

（
共
有
価
値
の
創
造
）。

（
※
3
）三
菱
総
合
研
究
所
の
提
唱
に
よ
り
2
0
1
7
年
4
月
に
発
足
し
た
革
新
的

技
術
と
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
活
用
し
て
社
会
課
題
の
解
決
策
を
共

創・実
現
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
。

　
I
M
D「
世
界
競
争
力
年
鑑
」（
※
1
）2
0
1
8
年
版
に
よ
れ

ば
、日
本
の
競
争
力
総
合
順
位
は
25
位（
63
カ
国
、地
域
中
）で
あ

る
。1
9
9
2
年
の
１
位
が
1
9
9
7
年
に
17
位
へ
急
落
。こ
こ

20
年
は
お
お
む
ね
20
位
台
中
盤
に
低
迷
し
て
い
る
。イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
と
相
関
が
強
い
競
争
力
の
停
滞
は
、有
力
企
業
の
海
外
流
出
を

招
き
、海
外
企
業
の
日
本
進
出
を
阻
む
。そ
の
結
果
、日
本
の
競

争
力
は
さ
ら
に
低
下
す
る
。悪
循
環
を
断
ち
切
る
た
め
に
弱
点
の

克
服
は
急
務
と
い
え
る
。

　
同
年
鑑
の
競
争
力
指
標
を
構
成
す
る
4
大
分
類（
※
2
）で
は
、

こ
の
5
年
間
で
特
に「
ビ
ジ
ネ
ス
効
率
性
」の
順
位
が
大
き
く
低
下

し
て
い
る（
2
0
1
3
年
21
位
↓
2
0
1
8
年
36
位
）。一
つ
の
要

因
と
し
て
、ビ
ジ
ネ
ス
効
率
性
の
構
成
要
素
で
あ
る「
デ
ジ
タ
ル
技

術
の
活
用
に
よ
る
業
績
向
上
」と「
意
思
決
定
へ
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

の
活
用
」が
い
ず
れ
も
50
位
台
で
あ
り
、他
国
に
比
べ
て
デ
ー
タ
が

全
社
的
に
有
効
活
用
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。「
企

業
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
理
解
」の
順
位
も
44
位
と
低
い
。デ

ジ
タ
ル
化
、デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
活
用
の
効
用
に
改
め
て
気
づ
き
、戦

略
的
な
実
践
に
つ
な
げ
る
こ
と
は
デ
ジ
タ
ル
時
代
の
国
際
競
争
に

打
ち
勝
つ
上
で
重
要
で
あ
る
。

　
同
年
鑑
は
ス
ピ
ー
ド
経
営
の
面
で
日
本
企
業
が
他
国
に
リ
ー
ド

を
許
し
て
い
る
こ
と
も
示
す
。「
企
業
の
意
思
決
定
速
度
」「
機
会

と
脅
威
へ
の
素
早
い
対
応
」「
新
た
な
機
会
へ
の
柔
軟
性
と
適
応

性
」は
い
ず
れ
も
60
位
台
と
最
下
位
グ
ル
ー
プ
に
位
置
し
て
い
る
。

こ
の
ま
ま
で
は
時
々
刻
々
と
変
化
す
る
国
際
ビ
ジ
ネ
ス
の
環
境
に

対
応
す
る
こ
と
が
で
き
ず「
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
化
」が
進
み
か
ね
な
い
。

「
企
業
の
市
場
変
化
へ
の
認
識
」も
55
位
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。過

去
の
成
功
体
験
に
甘
ん
じ
る
こ
と
な
く
、国
内
外
の
市
場
を
分
析

し
、柔
軟
性
と
適
用
性
を
も
っ
て
事
業
に
臨
む
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
る
。

　
米
国
企
業
を
対
象
と
し
た
実
証
研
究（
※
3
）に
よ
れ
ば
、イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
や
生
産
性
の
向
上
は
、「
I
C
T
化
」「
企
業
組
織
」

「
人
的
資
本
」の
三
つ
の
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
が
相
互
に
補
完
的
な
役
割

を
果
た
す
こ
と
で
初
め
て
実
現
さ
れ
る
。同
じ
く
年
鑑
で
50
位
前

後
と
低
迷
し
て
い
る「
デ
ジ
タ
ル
技
術
技
能
者
の
厚
み
」や「
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
教
育
」を
改
善
し
、デ
ジ
タ
ル
化
、ス
ピ
ー
ド
経
営
と
と

も
に
人
材
育
成
を
推
進
し
て
い
く
こ
と
は
、日
本
の
国
際
競
争
力

を
復
活
さ
せ
る
上
で
不
可
欠
な
条
件
で
あ
る
。

注：日本の順位は「世界競争力年鑑」2018年版による、63カ国、地域中における順位。

デジタル技術の活用による業績向上

意思決定へのビッグデータの活用

企業におけるデジタル化への理解

企業の意思決定速度

企業の市場変化への認識

機会と脅威への素早い対応

新たな機会への柔軟性と適応性

デジタル技術やビッグ
データの必要性の理解と

戦略的な実践

スピード経営の実践と
ビジネス環境の変化への

柔軟な適応
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【マネジメント】

国際競争力順位にみる
日本企業の弱点

政策・経済研究センター　酒井 博司

P o i n t
●国際競争力低迷が企業の国外流出と日本パッシングを招く。

●デジタル化とスピード経営の遅れの挽回が急務。

●他国に負けないデジタル人材、マネジメント人材の育成を。

［図］IMD「世界競争力年鑑」における主な日本の弱み

出所：IMD, World Competitiveness Yearbook 2018より三菱総合研究所作成

【未来共創】

インパクト投資の
裾野拡大に向けて

オープンイノベーションセンター　浜岡 誠

　
投
資
の
財
務
リ
タ
ー
ン
と
投
資
先
の
事
業
が
生
む
社
会
的
価

値（
イ
ン
パ
ク
ト
）の
双
方
を
求
め
る「
イ
ン
パ
ク
ト
投
資
」が
、日

本
に
も
広
が
り
始
め
た
。リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
を
境
に
世
界
の
企
業

経
営
は
利
益
至
上
か
ら
E
S
G（
※
1
）、C
S
V（
※
2
）と
い
っ
た

複
眼
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
に
シ
フ
ト
し
つ
つ
あ
る
。旧
世
代
と
は
違
う

価
値
観
を
も
つ
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
か
ら
、社
会
貢
献
意
識
の
高
い

起
業
者
が
台
頭
し
て
い
る
の
も
、イ
ン
パ
ク
ト
投
資
の
興
隆
と
軌

を
一
に
す
る
と
い
え
よ
う
。日
本
で
も
、起
業・事
業
者
と
資
金
提

供
者
そ
れ
そ
れ
が
裾
野
を
拡
大
さ
せ
、イ
ン
パ
ク
ト
投
資
の
促
進

を
図
る
こ
と
が
、政
府
資
金
に
頼
ら
ず
課
題
を
解
決
す
る
と
い
う

社
会・時
代
の
要
請
に
マ
ッ
チ
す
る
。

　
イ
ン
パ
ク
ト
投
資
は
、投
資
目
的
、資
金
提
供
者
な
ど
で
さ
ま

ざ
ま
な
タ
イ
プ
に
分
か
れ
る（
図
）。期
待
さ
れ
る
の
は
、資
金
提
供

者
が
単
な
る
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
チ
ェッ
ク
に
と
ど
ま
ら
ず
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ

な
イ
ン
パ
ク
ト
を
志
向
し
つ
つ
、財
務
リ
タ
ー
ン
と
も
バ
ラ
ン
ス
を

取
る
形
だ
が
、課
題
は
イ
ン
パ
ク
ト
の
測
定・評
価
で
あ
る
。財
務

リ
タ
ー
ン
は
定
量・定
期
的
に
把
握
で
き
る
の
に
対
し
、社
会
イ
ン

パ
ク
ト
は
数
値
化
す
る
の
が
難
し
く
、実
現
に
要
す
る
期
間
も
予

測
し
に
く
い
。世
界
的
に
も
議
論
・工
夫
が
重
ね
ら
れ
て
い
る
が
、

統
一
的
な
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
は
確
立
さ
れ
て
い
な
い
。

　
一
つ
の
解
決
策
と
し
て
、投
資
先
の
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略・成
長
に
着

目
す
る
考
え
方
が
あ
る
。社
会
課
題
解
決
を
目
指
す
事
業
計
画

を
資
金
提
供
者
も
共
有
し
、目
標
に
向
か
う
事
業
の
伸
長
や
成

果
を
把
握
す
る
こ
と
で
、イ
ン
パ
ク
ト
の
実
現
を
間
接
的
に
フ
ォ

ロ
ー
す
る
。こ
の
よ
う
に
通
常
の
ビ
ジ
ネ
ス
評
価
に
近
い
ア
プ
ロ
ー

チ
を
用
い
れ
ば
、一
般
の
民
間
企
業
な
ど
に
も
な
じ
み
や
す
く
、ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
も
受
け
入
れ
や
す
い
。

資
金
提
供
者
と
起
業・事
業
者
が
、共
通
言
語
で
ゴ
ー
ル
と
進
捗

を
共
有
す
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
。

　
未
来
共
創
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
I
N
C
F
）（
※
3
）金
融
W
G
で

は
、「
社
会
課
題
解
決
型
ビ
ジ
ネ
ス
に
資
金
が
回
る
仕
組
み
」を
検

討
す
る
一
環
と
し
て
、上
記
の
考
え
方
に
基
づ
く「
投
資
判
断
の

簡
易
評
価
シ
ー
ト
」を
作
成
し
た
。事
業
の
全
体
像
を
俯
瞰
し
、

活
動
内
容
と
実
現
を
図
る
変
化
、そ
の
整
合
性
を
確
認
で
き
る
点

が
特
徴
で
あ
る
。こ
れ
を
出
発
点
に
内
外
の
関
係
者
と
も
議
論
を

深
め
、わ
が
国
の
イ
ン
パ
ク
ト
投
資
が
量
・
質
両
面
で
世
界
に

キ
ャッ
チ
ア
ッ
プ
す
る
一
助
と
し
た
い
。

P o i n t
●インパクト投資の促進には起業・事業者と資金提供者の裾野拡大が必要。

●インパクト評価は、起業・事業者と資金提供者を共通言語で結ぶことが大切。

●課題解決志向のベンチャー投資判断に向けて簡易評価シートの活用を。

［図］インパクト投資の分布範囲

出所：Rockefeller Philanthropy Advisors“Impact Investing Strategy and Action”を基に三菱総合研究所作成

（
※
1
）国
際
経
営
開
発
研
究
所（
I
M
D
）は
ス
イ
ス
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
あ
り
、

1
9
8
9
年
よ
り
毎
年
6
月
に「
世
界
競
争
力
年
鑑（W

orld C
om
peti-

tiveness Yearbook

）」を
公
表
し
て
い
る
。

（
※
2
）企
業
が
競
争
力
を
発
揮
で
き
る
土
壌
の
整
備
度
を
重
視
す
る
観
点
か
ら
、

幅
広
く
関
連
統
計
な
ど
を
収
集（
2
0
1
8
年
版
は
2
5
8
指
標
）し
競

争
力
指
標
を
作
成
。「
ビ
ジ
ネ
ス
効
率
性
」は「
経
済
状
況
」「
政
府
の
効
率

性
」「
イ
ン
フ
ラ
」と
並
ぶ
4
大
分
類
の
一
つ
。

（
※
3
）Bresnahan, T

., Brynjolfsson, E., and H
itt, M

. 

（2002

）, 
Inform

ation technology, w
orkplace organization, and the 

dem
and for skilled labor: Firm

-level evidence, Q
uarterly 

Journal of Econom
ics,117

（1

）, 339-376.

（
※
1
）Environm

ent, Society &
 G
overnance

（
環
境・社
会・企
業
統
治
）。

（
※
2
）Creating Shared V

alue

（
共
有
価
値
の
創
造
）。

（
※
3
）三
菱
総
合
研
究
所
の
提
唱
に
よ
り
2
0
1
7
年
4
月
に
発
足
し
た
革
新
的

技
術
と
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
活
用
し
て
社
会
課
題
の
解
決
策
を
共

創・実
現
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
。

　
I
M
D「
世
界
競
争
力
年
鑑
」（
※
1
）2
0
1
8
年
版
に
よ
れ

ば
、日
本
の
競
争
力
総
合
順
位
は
25
位（
63
カ
国
、地
域
中
）で
あ

る
。1
9
9
2
年
の
１
位
が
1
9
9
7
年
に
17
位
へ
急
落
。こ
こ

20
年
は
お
お
む
ね
20
位
台
中
盤
に
低
迷
し
て
い
る
。イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
と
相
関
が
強
い
競
争
力
の
停
滞
は
、有
力
企
業
の
海
外
流
出
を

招
き
、海
外
企
業
の
日
本
進
出
を
阻
む
。そ
の
結
果
、日
本
の
競

争
力
は
さ
ら
に
低
下
す
る
。悪
循
環
を
断
ち
切
る
た
め
に
弱
点
の

克
服
は
急
務
と
い
え
る
。

　
同
年
鑑
の
競
争
力
指
標
を
構
成
す
る
4
大
分
類（
※
2
）で
は
、

こ
の
5
年
間
で
特
に「
ビ
ジ
ネ
ス
効
率
性
」の
順
位
が
大
き
く
低
下

し
て
い
る（
2
0
1
3
年
21
位
↓
2
0
1
8
年
36
位
）。一
つ
の
要

因
と
し
て
、ビ
ジ
ネ
ス
効
率
性
の
構
成
要
素
で
あ
る「
デ
ジ
タ
ル
技

術
の
活
用
に
よ
る
業
績
向
上
」と「
意
思
決
定
へ
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

の
活
用
」が
い
ず
れ
も
50
位
台
で
あ
り
、他
国
に
比
べ
て
デ
ー
タ
が

全
社
的
に
有
効
活
用
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。「
企

業
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
理
解
」の
順
位
も
44
位
と
低
い
。デ

ジ
タ
ル
化
、デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
活
用
の
効
用
に
改
め
て
気
づ
き
、戦

略
的
な
実
践
に
つ
な
げ
る
こ
と
は
デ
ジ
タ
ル
時
代
の
国
際
競
争
に

打
ち
勝
つ
上
で
重
要
で
あ
る
。

　
同
年
鑑
は
ス
ピ
ー
ド
経
営
の
面
で
日
本
企
業
が
他
国
に
リ
ー
ド

を
許
し
て
い
る
こ
と
も
示
す
。「
企
業
の
意
思
決
定
速
度
」「
機
会

と
脅
威
へ
の
素
早
い
対
応
」「
新
た
な
機
会
へ
の
柔
軟
性
と
適
応

性
」は
い
ず
れ
も
60
位
台
と
最
下
位
グ
ル
ー
プ
に
位
置
し
て
い
る
。

こ
の
ま
ま
で
は
時
々
刻
々
と
変
化
す
る
国
際
ビ
ジ
ネ
ス
の
環
境
に

対
応
す
る
こ
と
が
で
き
ず「
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
化
」が
進
み
か
ね
な
い
。

「
企
業
の
市
場
変
化
へ
の
認
識
」も
55
位
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。過

去
の
成
功
体
験
に
甘
ん
じ
る
こ
と
な
く
、国
内
外
の
市
場
を
分
析

し
、柔
軟
性
と
適
用
性
を
も
っ
て
事
業
に
臨
む
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
る
。

　
米
国
企
業
を
対
象
と
し
た
実
証
研
究（
※
3
）に
よ
れ
ば
、イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
や
生
産
性
の
向
上
は
、「
I
C
T
化
」「
企
業
組
織
」

「
人
的
資
本
」の
三
つ
の
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
が
相
互
に
補
完
的
な
役
割

を
果
た
す
こ
と
で
初
め
て
実
現
さ
れ
る
。同
じ
く
年
鑑
で
50
位
前

後
と
低
迷
し
て
い
る「
デ
ジ
タ
ル
技
術
技
能
者
の
厚
み
」や「
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
教
育
」を
改
善
し
、デ
ジ
タ
ル
化
、ス
ピ
ー
ド
経
営
と
と

も
に
人
材
育
成
を
推
進
し
て
い
く
こ
と
は
、日
本
の
国
際
競
争
力

を
復
活
さ
せ
る
上
で
不
可
欠
な
条
件
で
あ
る
。

注：日本の順位は「世界競争力年鑑」2018年版による、63カ国、地域中における順位。
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貿 易 お 役 立 ち 情 報
U s e f u l  I n f o r m a t i o n

アジア展示会情報｜イベント等は主催者側の都合により変更されることもあります。

北京国家会議中心 2018 北京国際貨幣博覧会 11月 9 日～11月11日
2018 中国国際教育装備及びスマート教育展覧会

11月10日～11月12日
2018 中国（北京）国際児童教育装備及び用品展覧会
第 17 回中国国際ディーゼル機関車及び部品展覧会 11月15日～11月17日
2018 北京世界食品博覧会 11月21日～11月23日
第 13 回中国国際加盟展覧会

11月26日～11月28日
2018 第 1 回北京国際ネイル博覧会
2018 冬季北京ウェーディング博覧会 12月 1 日～12月 2 日
2018 国際教育展覧会 12月 8 日～12月10日
2018 北京児童バザール博覧会 12月22日～12月23日

北京農業展覧館 2018 北京国際優質な農産品展示交易会 10月12日～10月14日
中国公共サービス施設とメンテナンス博覧会 10月20日～10月22日
2018 北京国際少年児童の校外教育展覧会 10月25日～10月27日
2018 第 11 回中国国際投資理財商品博覧会

11月 3 日～11月 4 日2018 北京国際飲食業チェーン店加盟展覧会
2018 第 35 回北京チェーン店加盟展示会

蘇州
蘇州国際博覧
センター

2018 中国蘇州国際自動車博覧会 / 新エネルギー及
び知能自動車博覧会 10月 1 日～10月 5 日

CHInano2018 第 9 回中国国際ナノテクノロジー産
業博覧会 10月24日～10月26日

2018 年中国蘇州国際茶業博覧会及び紫砂工芸展（秋）
10月26日～10月29日

2018 蘇州国際仏事文化用品展覧会及び菜食文化展
2018 中国鋳造工業展 11月15日～11月17日
2018 中国蘇州華夏ハウジング博覧会 11月16日～11月18日
2018 蘇州初回国際真珠宝石交易会 11月30日～12月 3 日
蘇州上花 2018 冬季漁具展覧会 12月 7 日～12月 9 日

上海
上海新国際博覧中心 Prolight+Sound SHANGHAI 2018 10月 1 日～10月 3 日

2018 年中国（上海）国際楽器展覧会 10月10日～10月13日
中国国際玩具及び教育設備展覧会

10月16日～10月18日2018 中国国際児童用品展覧会
中国国際ブランドライセンス展覧会
中国（上海）国際玩具教育文化博覧会 10月19日～10月20日
中国国際酒、飲物製造技術及び設備展覧会 10月23日～10月26日
2018 中国国際印刷技術及び設備器材展 10月24日～10月28日
Analytica China 2018

10月31日～11月 2 日中国（上海）国際電子展覧会
2018 上海国際表面工程展覧会
2018 中国ベーカリ設備及材料秋季展覧会

11月 1 日～11月 3 日
2018 上海国際ブラシ工業展覧会
2018 上海国際商用及び公務船舶展覧会 11月 6 日～11月 8 日
2018 アジア国際動力伝動及びコントロール技術展覧
会 /2018 アジア国際物流技術及び運送システム展覧会 11月 6 日～11月 9 日
上海国際圧縮機及び設備展覧会
2018 第 19 回中国国際潤滑油及び応用技術展覧会

11月 7 日～11月 9 日2018 中国国際軌道交通展覧会 /2018 中国国際トン
ネルと地下水工程展覧会
中国エアコン及びヒートポンプ博覧会

11月13日～11月15日
第 22 回 2018 上海国際食品飲料及び餐飲設備展覧会
中国国際旅行交易会 11月16日～11月18日
アジアコンクリート博覧会

11月19日～11月21日
上海国際バス展覧会
上海国際保温、防水材料及び節能技術展覧会
上海蒸発及び結晶技術設備展覧会
2018 中国国際建設機械・建設車両及び装備博覧会 11月27日～11月30日
第 7 回アジア濾過及び分離工業展覧会 / 第十回中国
国際濾過及び分離工業展覧会 12月 5 日～12月 7 日

第 4 回上海国際民宿文化産業博覧会 12月 7 日～12月 9 日
2018 上海カフェーとお茶展覧会

12月 9 日～12月11日
2018 上海チョコレート展覧会（CHOCEX）
2018 第 8 回上海国際健康産業博覧会

12月12日～12月14日第 5 回上海国際現代農業産業展覧会
第 13 回上海国際肉類工業及び生鮮配達展覧会
2018 上海国際ペット食品・用品とペット医療展覧会

12月13日～12月16日
上海国際観賞魚と水族用品展覧会
2018 上海国際病院建設・装備及び管理展覧会 12月14日～12月16日

上海世貿商城（上海
マート）

2018 DOLLER'S PAGEANT 人形展 10月27日
2018 年第 4 回上海国際越境 E コマース博覧会 11月28日～11月30日
第 14 回 Gift Show in 上海 2018 12月17日～12月19日

上海国家会展中心 2018 中国国際金物展
10月10日～10月12日

2018 中国国際キチン・バスルーム博覧会

大連
大連星海会展中心 2018 大連自動車交易会 10月12日～10月15日

大連国際農業博覧会 10月18日～10月22日
2018 大連秋季国際茶業博覧会 10月25日～10月29日
第 10 回中国（大連）軽工業商品博覧会 11月 1 日～11月 5 日
第 22 回大連国際毛皮、ダウン、ウール冬季服博覧会 11月 7 日～11月13日
2018 大連文化産業博覧会 11月 8 日～11月12日
中国大連特色商品博覧会 11月21日～11月27日
大連ナマコ祭り及び水産品博覧会 11月22日～11月26日
冬季健康食品及び輸出用服装博覧会 11月28日～12月 5 日
中国大連国際漁業博覧会 12月 6 日～12月10日
2018 冬季ブランド服装及び健康食品博覧会 12月 6 日～12月12日
大連国際教育用品及び児童図書博覧会 12月 7 日～12月 9 日
2018 大連ブランド商品及び全国ブランド商品展示
即売会 12月13日～12月19日

第 22 回大連お正月用品展示即売会 12月20日～12月26日
第 23 回大連国際お正月を迎えるブランド商品博覧会 12月27日～ 1 月 2 日

大連世界博覧広場 2018 大連家庭内装建材博覧会 10月 5 日～10月 6 日
第 62 回大連不動産交易大会及び海外不動産展覧会 10月12日～10月15日
2018 大連国際ペット展覧会 10月12日～10月16日
2018 秋季人材募集及び新卒就職商談会 10月20日
一帯一路第 12 回アジア造船技術フォーラム 10月24日～10月25日
第 13 回中国大連国際海事展覧会 10月24日～10月26日
2018 国際船主機務大会 10月25日～10月26日
2018 遼寧省軍隊と民間技術成果展示会及び商談会 10月31日～11月 2 日
2018 中国大連冬季自動車交易博覧会 11月 9 日～11月11日

大連国際会議中心 アジア老年病医学大会 10月18日～10月23日
2018 第 7 回世界海洋大会 11月 2 日～11月 4 日
2018 大連アニメ展覧会及び第 4 回アニメ祭り 11月 9 日～11月11日
2018 第 16 回中国大連国際心臓血管病フォーラム及
び展示会 11月23日～11月25日

2018 第 2 回欧米アジア国際ウェーディング博覧会 12月 8 日～12月10日
2018 中華伝統文化（冬季）フォーラム 12月22日～12月23日

北京
中国国際展覧中心

（新館）
2018 第 17 回中国国際住宅産業博覧会 10月11日～10月13日
2018 北京国際風能大会及び展覧会

10月17日～10月19日
2018 中国太陽光発電大会及び展覧会
2018 中国国際社会公共安全製品博覧会 10月23日～10月26日
2018 第 17 回中国国際ドア・窓・壁博覧会 10月31日～11月 3 日

中国国際展覧中心 第 23 回国際レザー、光電子、ディスプレイ商品展覧会
10月10日～10月12日2018 第 23 回北京国際美容、化粧品博覧会 ( 秋季）

2018 北京国際スマート家庭用品産業博覧会
2018 国際データーセンター及びクラウド・コン
ピューティング 産業展覧会 10月15日～10月17日
2018 国際電力設備及び技術展覧会
第 10 回中国国際茶業及び茶芸博覧会

10月20日～10月22日
2018 第 7 回北京国際観光商品及び旅行装備博覧会
2018 第 13 回中国北京国際文化的アイデア産業博覧会 10月25日～10月28日
第 6 回（北京）国際ペット、水族用品展覧会 11月 2 日～11月 4 日
2018 第 18 回中国 ( 北京）国際マホガニークラシッ
ク家具博覧会 11月 8 日～11月11日

2018 第 18 回（北京）国際有機食品と無公害食品博
覧会

11月16日～11月18日2018 北京国際医療観光展覧会
2018 国際リハビリ、家庭医療及び漢方薬健康産業
博覧会

2018 第 14 回中国（北京）国際石炭装備及び鉱山技
術設備展覧会 11月21日～11月23日

2018 中国（北京）国際仏教用品博覧会 11月23日～11月26日
2018 北京国際火鍋食材用品展覧会 11月26日～11月28日
第 9 回中国国際食用油産業展覧会 12月 6 日～12月 8 日
2018 中国国際真珠宝石アクセサリー展示会 12月13日～12月18日

北京展覧館 2018 第 14 回北京国際金融展覧会 11月 1 日～11月 4 日
2018 北京国際老齢者産業博覧会 11月 9 日～11月11日
2018 中国北京国際果物野菜展示会 11月16日～11月18日

北京国家会議中心 2018 中国国際福祉博覧会及び中国国際リハビリ博
覧会 10月11日～10月13日

2018 第 13 回証明、カード、券、署名の安全と技術
展覧会 10月17日～10月18日

2018 中国国際省エネエコ自動車展覧会 10月18日～10月21日
2018 中国国際教育展覧会 10月20日～10月21日
第 29 回中国国際測量、制御と計器メーター展覧会 10月24日～10月27日

中国（北京）国際お茶の博覧会 11月 3 日～11月 6 日

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間 場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
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上海国家会展中心 中国国紡績糸（秋冬）展覧会 10月15日～10月17日
中国国際紡績機械展覧会 /ITMA アジア展覧会 10月15日～10月19日
第 1 回中国国際輸入博覧会 11月 5 日～11月10日
2018 中国国際お酒博覧会（秋季） 11月16日～11月18日
2018 上海国際ホテル設備と用品仕入交易会

11月21日～11月23日
アジア園芸博覧会
2018 中国国際文法具及びオフィス用品展覧会 11月22日～11月24日
上海国際自動車部品・メンテナンス設備及びサービ
ス用品展覧会 11月28日～12月 1 日

上海世博展覧館 2018 中国華夏ハウジング博覧会 10月 1 日～10月 3 日
第 18 回全国農薬交流会及び農化学製品展覧会

10月16日～10月18日
第 3 回中国国際肥料展覧会
第 16 回上海国際パウダー加工・バルク輸送展覧会 10月17日～10月19日
2018 中国（上海）国際アトラクション施設・設備
博覧会 10月21日～10月23日
2018 中国（上海）国際ボルトナット工業博覧会
2018 上海国際自動車エンジニアリング及び未来運
転技術展覧会 10月22日～10月24日

2018 第 9 回中国（上海）国際流体機械展覧会
10月26日～10月28日

2018 上海国際自動車改装博覧会
上海世博展覧館 2018 中国国際教育展 10月27日～10月28日

第 22 回中国国際口腔器材展覧会及び学術セミナー 10月31日～11月 3 日
2018 第 22 回上海芸術博覧会 11月 8 日～11月11日
2018 中国華夏ハウジング博覧会

11月16日～11月18日
2018 上海自動車博覧会
2018 中国ウェディング博覧会 11月24日～11月25日
2018 上海国際熱供給及び熱動力技術博覧会 11月28日～11月30日
2018 上海国際ホビークラフト博覧会 12月 7 日～12月 9 日
上海国際ゴールド、ジュエリーと宝石博覧会 12月 7 日～12月10日
第 13 回上海国際消防・警備技術設備展覧会 12月12日～12月14日

香港・マカオ
香港会議展覧中心 

（Hong Kong 
Convention & 
Exhibition Centre）

HKTDC Hong Kong Electronics Fair 2018 - 
Autumn Edition 10月13日～10月16日
electronic Asia
MEGA SHOW PART 1
Asian TOYS & GAMES SHOW
Asian GIFTS & PREMIUMS SHOW
Asian HOUSEWARES & KITCHEN SHOW
Asian FESTIVE, CHRISTMAS & SEASONAL SHOW

10月20日～10月23日

MEGA SHOW PART 2
Asian STATIONERY SHOW
Asian GIFTS & TRAVEL GOODS SHOW
Asian SANITARY & BATHROOM ACCESSORIES SHOW

10月27日～10月29日

HKTDC Hong Kong International Lighting Fair 
(Autumn Edition) 10月27日～10月30日

Hong Kong Wedding Banquet Expo 2018
11月 2 日～11月 4 日

Hong Kong Wedding Expo 2018
HKTDC Hong Kong Optical Fair （眼鏡関連） 11月 7 日～11月 9 日
HKTDC Hong Kong International Wine & Spirits Fair 11月 8 日～11月10日
Cosmoprof Asia 2018 ( 美容関連） 11月14日～11月16日

Gerontech and Innovation Expo cum Summit 2018 ( 高
齢者向け製品・技術関連 ) 11月22日～11月25日

SMART Investment and International Property 
Expo（不動産投資関連） 11月24日～11月25日

Hong Kong International Jewelry Manufacturers' 
Show 11月29日～12月 2 日

HKTDC SmartBiz Expo
12月 5 日～12月 7 日HKTDC Hong Kong International Franchising 

Show

Agripro Asia 2018 ( 農産物関連）
12月 6 日～12月 8 日

DesignInspire 2018 ( デザイン関連）
CineAsia 2018 ( 映画関連） 12月11日～12月13日
Learning & Teaching Expo 2018 12月12日～12月14日
Diving & Resort Travel Expo (DRT Show)

12月14日～12月16日
93rd Hong Kong Wedding Fair 
18th Hong Kong Homex ( ホームトレンド関連）

12月22日～12月25日
Hong Kong Toys Expo (Winter 2018) 
e-Expo & Auto HK 2018
16th Hong Kong Mega Showcase
16th Hong Kong Food Festival 2018 12月22日～12月26日

マカオフィッシャー
マンズワーフ会議
展覧中心（Macau 
Fisherman's Wharf 
Convention & 
Exhibition Centre)

2018 International Food Festival 
10月 5 日～10月 7 日2018 Macau Import Commodities Expo ( 輸入商

品関連）

2018 China (Macau) International Yacht Import 
& Export Fair （ヨット関連） 11月 2 日～11月 4 日

ベネチアン マカオ
（Venetian Macao）

The 23rd Macao International Trade and 
Investment Fair (MIF)  

10月18日～10月20日
2018 Portuguese Speaking Countries Products 
and Services Exhibition (Macao)

2018 China (Macau) International Automobile 
Exposition  11月 2 日～11月 4 日

MGS Entertainment Show 11月13日～11月15日

深圳
深圳会議展覧中心

（Shenzhen 
Convention &
Exhibition Centre）

2018 深センゲームショー 10月 1 日～10月 5 日
2018 年（第 10 回）深センオートショー 10月 1 日～10月 6 日
華南国際先進電子、自動化製造及びレーザー技術展 10月10日～10月12日
第 13 回 深セン国際物流及び交通輸送博覧会 

10月11日～10月13日CIE 2018-The 4th China (Shenzhen) International 
 Internet and E-commerce Expo

2018 TOEwine 深セン国際ワイン＆スピリッツエキスポ 10月12日～10月14日
第 2 回 国際プロパティマネジメント産業展 10月15日～10月17日
第 26 回 国際ギフト及び家庭用品展示会 10月20日～10月23日
2018 第 27 回 中国国際医療機器展（秋） 10月29日～11月 1 日
2018 第 6 回 深セン国際工業設計展 (SZIDF)                                          

11月 5 日～11月 7 日
第 12 回 深セン国際金融博覧会
2018 深セン国際マザー、ベビー、子供用品展覧会            
第 8 回 深セン国際ナチュラルオーガニック産業博覧会
第 20 回 中国ハイテクフェア                               11月14日～11月18日
2018 深セン国際タッチスクリーン・ディスプレイ
技術展    

11月22日～11月24日

2018 深セン国際高機能フィルム＆テープ展覧会（高
機能ファイル、粘着テープ、保護フィルム、光学フィ
ルム関連）
2018 国際カメラモジュール＆マシンビジョン技術展
2018 国際 3D カーブガラス製造技術・応用展
2018 深セン国際漁業博覧会
第 5 回 中国（深セン）国際旅行博覧会 11月23日～11月25日
2018 第 7 回 ( 深セン ) 国際アートフェア                                                                   11月23日～11月26日
2018 深セン冬季家具博覧会 11月24日～11月25日
FASHION SOURCE 深セン国際服飾サプライチェー
ンエキスポ（秋）

11月28日～11月30日
深センオリジナルデザインファッションウィーク 
2018
第 2 回 深セン国際ジュエリー展覧会 11月29日～12月 2 日
2018 International Printed Circuit & APEX 
South China Fair 

12月 5 日～12月 7 日
2018  Ch ina (Shenzhen)  In ternat iona l 
SmartVision Expo (ISVE)                                     

2018 International Lithium battery technology 
exhibition 12月10日～12月12日

2018 China (Shenzhen) International Tea Expo 
(Autumn)  12月13日～12月17日

Shenzhen International ELENCON 2018 & 
EMBEDDED Expo 2018

12月20日～12月22日2018 Shenzhen EVE  ( 電気自動車関連 )
2018 MECHATRONICS CHINA 2018
Shenzhen International Sports Expo 12月21日～12月22日
2018 第 19 回 ( 深セン ) ホームフェア　( 家具、家
庭用品関連） 12月22日～12月23日

2018 深セン国際リハビリテーション博覧会 12月26日～12月28日

広州
広州中国輸出入商品取
引会展館

（China Import & 
Export Fair
Complex, Pazhou）

第 124 回　中国輸出入商品交易会（第 1 期） 10月15日～10月19日
第 124 回　中国輸出入商品交易会（第 2 期） 10月23日～10月27日
第 124 回　中国輸出入商品交易会（第 3 期） 10月31日～11月 4 日
2018 年 第 18 回全国（秋季）食品添加剤展 11月 8 日～11月10日
第 28 回 京正 · 広州国際マザー、ベビー、子供用品
博覧会　                                                                  11月 9 日～11月11日

2018 第 4 回 広州国際ガス応用技術機器展 11月13日～11月15日
2018 国際調味料＆食品添加物エキスポ 　　　 11月16日～11月18日
第 16 回 中国 ( 広州 ) 国際自動車展覧会　

11月16日～11月25日
第 5 回  広州国際電気自動車展覧会                                                 
2018 中国 ( 広州 ) 国際お茶エキスポ　 11月22日～11月26日

The 23rd China International Exhibition 
for Coatings, Printing Inks and Adhesives 
(CHINACOAT 2018)

12月 4 日～12月 6 日
The 31st China International Exhibition for Surface 
Finishing & Coating Products (SFCHINA 2018)
PHARMCHINA 2018

25th Guangzhou Hotel Equipment and Supply 
Exhibition 12月16日～12月18日

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
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保利世 博 　
（Poly World Trade 
Expo Centre） 

2018 中国国際中小企業博覧会   10月10日～10月13日
第 38 回 広州 Jinhan フェア　 ホーム＆ギフト用品展 10月21日～10月27日
第 5 回 中国国際老齢者産業博覧会　                                                11月 8 日～11月10日
2018 中国（広州）国際印刷エキスポ  及び中国（広
州）ファッションデジタルテキスタイルエキスポ　                                                     11月21日～11月23日

The 8th Edition of International Maritime Expo-
China (INMEX CHINA 2018) 

12月 5 日～12月 7 日
2018 19th Guangzhou China International 
Shoes Fair(Canton SF) 

台湾
Taipei World 
Trade Center Hall 
1	

2018　台北国際チェーン加盟展示会 - 秋季展
10月 4 日～10月 7 日

2018　台北レジャー旅行展示会
OH ！ Study 海外留学展示会 10月 6 日～10月 7 日
第 20 回台北国際ベビー・マタニティ・キッズ製品フェ
ア（秋冬季展）、2018　台北国際児童博覧会＆知能
教育展示会（秋冬季展）

10月10日～10月14日

第 19 回新世紀家具インテリアブランド展示会 10月18日～10月21日
2018 年台北国際芸術博覧会 10月26日～10月29日
台湾ジュエリー・アクセサリー展示会 11月 2 日～11月 5 日
2018　台北国際建材家具フェア 11月16日～11月19日
2018　コンシューマー エレクトロニクス ショウ 11月28日～12月 3 日
2018　台北フィンテック博覧会 12月 7 日～12月 8 日
2018　台北国際ハイエンドライフスタイルフェア

12月21日～12月24日2019　台北新車フェア、2019　台北自動車・バイ
クパーツ＆改造用部品展示会
台北国際ベビー・マタニティ・キッズ製品フェア（冬
季展）＆児童博覧会、キッズアウトドア用品フェア（冬
季展）、台北玩具・教育用品展示会

12月29日～1月 1 日

Taipei World 
Trade
Center Hall 3

2018　台北秋冬ペット用品展示会 10月 5 日～10月 8 日
2018　台北国際ウェディング展示会、2018　台北
国際ジュエリーブランド展示会 10月12日～10月15日

台北国際自転車展示会 10月31日～11月 3 日
2018　上聯台北国際ペット用品展示会 ( 冬季展 )、
台北猫祭り 11月16日～11月19日

2018　農産品見本市 11月30日～12月 2 日
2018　未来科学技術展示会 12月13日～12月15日

Taipei World 
TradeCenter 
Nangang　
Exhibition Hall

台北国際電子産業科学技術展示会
10月 9 日～10月12日

台湾国際 AI 及びネットワーク展示会
2018 年台北紡織展示会 10月16日～10月18日
2018 年台湾国際レーザー応用展示会、2018　台北
国際金融科学技術展示会 10月17日～10月19日

2018　台北国際撮影機材及び映像応用展示会
10月18日～10月21日

2018　台湾アウトドア用品展示会
台湾電子基盤産業国際展示会 10月24日～10月26日
台北国際自転車展覧会 10月31日～11月 3 日
2018　台湾国際食品＆設備展示会

11月16日～11月19日
2018　台湾国際コーヒーフェア、2018 台湾国際茶
産業フェア、2018 台北国際酒フェア

2018　台湾国際観光特産品フェア、2018 台湾冬季
チェーン加盟フェア
2018　台北国際旅行展示会 11月23日～11月26日
2018　台湾医療科学技術展示会 11月29日～12月 2 日
第 30 回台北国際建築建材＆産品展示会 12月13日～12月16日

World Trade 
Center Taichung 

2018　第 10 回台中ジュエリー＆ウェディング用品展示会
9月28日～10月 1 日

2018　第 10 回台中ビューティ＆化粧品展示会
2018　秋季台中国際旅行フェア 11月 9 日～11月12日
2018　台中家具・インテリアデザイン展示会 11月30日～12月 3 日

Greater Taichung 
International Expo 
Center

2018　TMTS 台湾国際工作機械展示会 11月 7 日～11月11日

Kaohsiung 
Exhibition Center 

2018　高雄国際食品展示会
10月25日～10月28日

高雄国際ホテル・飲食及びベーカリー設備展示会
2018　アジアシニアケア展示会 11月 1 日～11月 4 日
台湾国際漁業展示会

11月21日～11月23日
台湾国際農業フェア
高雄ベジタリアン健康養生展示会、高雄仏事用品・
彫刻工芸品及び茶文化産業展示会 11月30日～12月 3 日

展昭高雄ペット用品展示会 12月 7 日～12月10日
高雄ベビー・マタニティー・キッズ製品及び玩具博覧会 ( 冬季展 )

12月14日～12月17日高雄スポーツ用品＆レジャーフェア
高雄チェーン加盟＆創業展示会、AI ＆開業設備展示会
第 4 回高雄新車フェア 12月29日～ 1 月 1 日

バンコク
バンコク国貿易展示
センター（Bangkok  
International Trade & 
Exhibition Centre）

ASEAN Cold Pharma Chain 2018, Logistics & 
Warehouse 2018 10月10日～10月12日

World Sugar Expo & Conference 2018 10月17日～10月18日

バンコク国貿易展示
センター（Bangkok  
International 
Trade & Exhibition 
Centre）

in-cosmetics Asia 2018
10月30日～11月 1 日

COSMEX 2018
BUS & TRUCK '18 11月 1 日～11月 3 日
THAILAND LIGHTING FAIR 2018

11月 8 日～11月10日
Secutech Thailand 2018
METALEX 2018 11月21日～11月24日
Asia Cold Chain Show 2018 11月28日～11月30日
Jim Thompson Sale 2018 12月 7 日～12月 9 日
Future Energy Asia 2018 12月12日～12月14日

Queen Sirikit 
National
Convention Centre

39TH HOUSE AND CONDO EXPO 10月 4 日～10月 7 日
THAIBEV EXPO 2018 10月 5 日～10月 7 日
WORLDDIDAC ASIA 2018(IT EVENT) 10月10日～10月12日
BOOK EXPO THAILAND 2018 10月17日～10月28日
COMMART WORK 2018 11月 1 日～11月 4 日
31st Thailand Baby & Kids Best Buy 11月 8 日～11月11日

Impact Arena 
Exhibition &
Convention Center

SmartHeart presents Thailand International Pet 
Variety 10月 4 日～10月 7 日

SIGN ASIA EXPO 2018 / BANGKOK LED & 
DIGITLAL SIGN 2018 In Conjunction with 
APPPEXPO THAILAND

11月 8 日～11月11日

Homepro Expo #28 11月 9 日～11月18日
The 35th Thailand International Motor Expo 2018 11月29日～12月10日
Thailand Friendly Design Expo 2018 11月30日～12月 3 日

ホーチミン・ハノイ
Saigon Exhibition 
&
Convention 
Center

（Ho Chi Minh）

VIETNAMPLAS 2018（成形機械、押出機、金型、
化学品） 10月 4 日～10月 7 日

NEPCON Vietnam 2018（電子部品、携帯電話部品、
自動車部品）

10月11日～10月13日
METALEX Vietnam 2018（工作機械、放電加工機、
鋳造、溶接）

THE COFFEE EXPO VIETNAM 2018（コーヒー・
紅茶・デザート） 11月 1 日～11月 3 日

VIETWATER 2018（廃水システム、水処理、大気
汚染制御装置） 11月 7 日～11月 9 日

Vietnam Food Expo 2018（農林水産物、飲料） 11月14日～11月17日
18th Vietnam Int'l Textile & Garment Industry 
Exhibition（織物機械、紡績機械、洗浄機械） 11月21日～11月24日

Vietnam Hardware & Hand Tools 2018（工具、
工作機器） 12月 5 日～12月 8 日

第一回ベトナム国際機械産業大展（工作機械、産業
機械、建設機械） 12月12日～12月14日

Hanoi 
International 
Center for 
Exhibition

MTA Hanoi 2018（ダイキャスティング機械、生産・
計測・検査システム） 10月16日～10月18日

FOOD & HOTEL HANOI 2018（ 飲 食、 ホ テ ル、
食品サービス機器） 11月28日～11月30日

Vietnam Medipharm Expo （検査機器、医療器械、
医薬品） 12月 6 日～12月 8 日

National 
Exhibition 
Construction 
Center (Hanoi)

V ie tnam In te rna t iona l  T rade  Fa i r  f o r 
Construction, Mining & Transportation （ 建 設、
鉱山機械、設備）

12月 5 日～12月 8 日

シンガポール 
Marina Bay Sands Affiliate Summit APAC 2018（アフィリエイトマー

ケティング） 10月 1 日～10月 3 日

Safety Security Asia 2018（安全管理・災害対策）
10月 2 日～10月 4 日

Fire Disaster Asia 2018（火災対策）
Marina Bay Sands Work Safe Asia 2018（職場の安全管理）

10月 2 日～10月 4 日
LED+Light Asia 2018（LED・有機 LED）

International Facil ity Management Expo 
(iFaME) 2018（グリーンビル・環境配慮型施設）

ArchXpo 2018（建築）
International Rice Congress 2018（お米） 10月14日～10月17日
ITB Asia 2018（ツアーリズム） 10月17日～10月19日
Franchising & Licensing Asia 2018（FC ビジネス） 10月18日～10月20日
Singapore Jewellery & Gem Fair 2018（ジュエ
リー・宝石） 10月26日～10月29日

Asian Downstream（オイル＆ガス） 10月31日～11月 1 日
OSEA 2018 ( オイル＆ガス ) 11月27日～11月29日
Asia TV Forum & Market ATF（TV・エンターテ
イメント） 12月 4 日～12月 7 日

Suntec  Singapore GameStart 2018（ゲーム） 10月13日～10月14日
Forex & Money Expo（FX 投資） 10月25日～10月26日
Food Japan 2018（日本食品） 10月25日～10月27日
ARMS 10th Asian Rock Mechanics Symposium

（インフラ） 10月29日～11月 3 日

Asia Derma（美容皮膚科） 12月 5 日～12月 7 日
Singapore Expo Luxe Home & Design 2018（インテリアデザイン） 10月 6 日～10月14日

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
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Jakarta 
Convention 
Center

International Consumer Electronic Indonesia 
(ICEEI)（デジタル製品） 12月 7 日～12月 9 日

13th HR EXPO（HR・人事） 12月12日～12月13日
Jakarta 
International Expo, 
Kemayoran

Food Ingredients Asia 2018（食品・飲料） 10月 3 日～10月 5 日
Indometal（スチール・メタル） 10月17日～10月19日
Broadcast Indonesia（デジタル・マルチメディア）

10月24日～10月26日
Communic Indonesia（通信）
Indo Defence（陸海空・防衛技術）

11月 7 日～11月10日Indo Marine（海上警備）
Indo Aerospace（航空機）

Plastics & Rubber Indonesia（プラスチック・天
然ゴム） 11月14日～11月17日
Drinktec Indonesia（飲料）
MODERN RETAIL EXPO（小売） 11月22日～11月24日
Aquatica Asia & Indoaqua 2018（水産物） 11月28日～11月30日
Machine Tool Indonesia 2018（工具・機械）

12月 5 日～12月 8 日
Manufacturing Indonesia 2018（製造業）

Santika Premiere 
Dyandra Hotel & 
Convention

Palmex Indonesia（パーム油） 10月 9 日～10月11日

Grand City Expo 
Surabaya SugarTech Indonesia（シュガー） 10月31日～11月 1 日

Balai Kartini e2eCommerce Indonesia Conference & Expo（e
コマース） 10月17日～10月18日

Info Franchise & Business Concept Expo (IFBC) 
Jakarta（FC ビジネス） 11月23日～11月25日

インド
Bombay 
Exihibition Centre

Professional Beauty Mumbai

10月 1 日～10月 2 日Cosmetics, Ingredients and Packaging India 
expo

Salon India
India International Travel Mart Mumbai 10月 4 日～10月 6 日
Cakeology Cake Fest and Beyond 10月 5 日～10月 7 日
Femina India Wedding Show 10月 6 日～10月 7 日

Hospital Planning & Infrastructure Exhibition 
and Summit 10月12日～10月14日

Diving Resort Travel Show India 10月19日～10月21日
Drink Technology India 10月24日～10月26日
Economic Times Acetech Mumbai 11月15日～11月18日

Coi l  Winding Stamping and Transformer 
Manufacturing Exhibition & Conference 11月21日～11月23日

India International Furniture Fair
11月22日～11月24日

Home World Expo
India Essen Welding & Cutting

11月27日～11月29日
Tube India International

International Exihibition For The Wire And Cable 
Industry

World of Facilities 11月29日～11月30日
India Cold Chain Show 12月13日～12月15日
China Homelife Show India 12月17日～12月19日

Pragati Maidan, 
New Delhi

India International Security Expo 10月 5 日～10月 7 日
Light India

10月11日～10月13日
Electrical Building Technology India
India International Silk Fair 10月16日～10月18日
Franchise India 10月21日～10月22日
E-Security Expo

10月30日～11月 1 日
E-PaymentIndia Expo
India International Trade Fair 11月14日～11月27日
Aqua World India 11月28日～11月31日
IFSEC & Homeland Security India 12月 5 日～12月 7 日

マニラ
マニラ世界貿易セン
ター（World Trade 
Center Metro
Manila）

Manila FAME 2018（ホームファニシング関連） 10月19日～10月21日

SMX 会議場（SMX 
Convention 
Center Manila）

2018 25th MANUFACTURING TECHNOLOGY 
WORLD 10月11日～10月13日

BPP 2018 - Beauty Professional Philippines 10月22日～10月24日
HVAC/R PHILIPPINES - MANILA( 暖房・換気・空調・
冷凍技術関連 ) 11月8日～11月11日

平成 30年９月 14日現在

Singapore Expo Travel Malaysia 2018（マレーシア観光） 10月19日～10月21日
Furniture & ID Parade（家具） 10月20日～10月28日
MRO Asia 2018（商用航空機） 11月 6 日～11月 8 日
Home Fantasy 2018（家具） 11月17日～11月25日

Capella Singapore CAPA Asia Aviation & Corporate Travel Summit 
2018（航空・旅行） 11月 6 日～11月 7 日

Marriott Tang 
Plaza Hotel Kallanish Asia Steel & Raw Materials Summit 

2018（製鋼原料） 11月23日

One Farrer Hotel 
& Spa

Biopharma Development & Production Asia-
Pacific（バイオ医薬品） 11月 1 日～11月 2 日

Resorts World 
Sentosa

20th Singapore International Bunkering 
Conference & Exhibition (SIBCON)（船舶用燃料・
バンカリング）

10月 2 日～10月 5 日

Hilton Singapore Mass Participation Asia Conference 2018（ ス
ポーツイベント） 12月10日～12月11日

マレーシア
Kuala Lumpur 
Convention Centre

（KLCC）
World Cancer Congress 2018（世界がん会議） 10月 1 日～10月 4 日
beautyexpo 18 (Malaysia International Beauty 
Show) （美容） 10月 5 日～10月 8 日

MIA Conference 2018 （財務・税務・会計） 10月 9 日～10月10日
International Greentech & Eco Products 
Exhibition & Conference (IGEM 2018) （グリーン
テクノロジー・エコ製品）

10月17日～10月20日

ISWA World Congress 2018 （廃棄物処理） 10月22日～10月24日
Taiwan Expo 2018（台湾フェア） 10月25日～10月27日
31st IFTA Annual Conference 2018 （金融・投資） 10月26日～10月28日
Home Design and Interior Exhibition 2018 
(HOMEDEC)（ホームデザイン・インテリア）

11月 1 日～11月 4 日
Reka Interiors Exhibition 2018 (RiX) （インテリア
デザイン）

Malaysia International Marine Expo 2018 
(MIMEX 2018)（海運・船舶） 11月 7 日～11月 9 日

IFAWPCA 2018 （建設） 11月12日～11月16日
MBAM OneBuild（建設） 11月13日～11月15日
myStarjob.com Fair 2018 （ジョブフェア） 11月17日～11月18日
International Beverage Trade Network Fair 
2018 (IBTN) （飲料） 11月22日～11月24日

12th International Diabetes-Federation 
Western Pacific Region 2018（糖尿病ケア） 11月22日～11月25日

Comic Fiesta 2018 （アニメ・コミック・ゲーム） 12月22日～12月23日
MATRADE 
Exhibition & 
Convention 
Centre

Pet Expo Malaysia (Cat Edition)（ペット / 猫） 10月 5 日～10月 7 日
Art Expo Malaysia Plus 2018（アート・ギャラリー） 10月12日～10月14日
MotoNation 2018（二輪車・車） 10月19日～10月21日

Mid Valley 
Exhibition Centre

Sneakerlah 2018 （スニーカー） 10月 6 日～10月 7 日
MAPEX 2018 (Malaysia Property Expo)（住宅） 10月12日～10月14日
I Love Coffee & Tea Expo（コーヒー・茶）

10月26日～10月28日Kuala Lumpur Photography Festival （フォトグラ
フィ）
29th TCE Wedding Expo（ウェディング） 11月 9 日～11月11日
Tastefully Food & Beverage Expo 2018（食品・
飲料） 12月 7 日～12月 9 日

Renaissance Kuala 
Lumpur Hotel ACRS 2018（リモートセンシング） 10月15日～10月19日

Malaysia 
International 
Trade and 
Exhibition Centre

（MITEC）
Glasstech Asia 2018（ガラス） 11月14日～11月16日

インドネシア
Jakarta 
Convention 
Center

Indonesia Modest Fashion Week 2018 （ファッ
ション） 10月 3 日～10月 7 日

The 16th Edition of Franchise & License 
Indonesia Expo（FC ビジネス ) 10月 5 日～10月 7 日

CRAFINA 2018 （クラフト製品） 10月10日～10月14日
COSMOBEAUTE Indonesia 2018（美容） 10月11日～10月13日
Hospital Expo 2018 （医療） 10月17日～10月20日
Indocomtech 2018（デジタル製品・テクノロジー）

10月31日～11月 4 日
IMOS 2018 （モーターサイクルショー）
The Hotel Week Indonesia（ホテル） 11月 8 日～11月10日
Indocraft 2018（クラフト製品） 11月21日～11月25日

Pameran Produk Premium International Jakarta 
2018 (JIPREMIUM) （消費財・ギフト品など） 11月22日～11月24日

Warisan 2018（クラフト製品） 11月22日～11月25日

Wedding Celebration Festival 2018（ウェディ
ング）

11月30日～12月 2 日
IMBEX 2018 （マタニティ・ベイビー・キッズ）
JakBook 2018（書籍）
Aiport Solution Indonesia（空港・航空） 12月 5 日～12月 6 日

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
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アンドリュー・カーネギー
Andrew Carnegie （1835～1919）

©Roger-Viollet/amanaimages

人間は、優れた仕事をするためには、自分一人でやるよりも、
他人の助けを借りるほうが良いものだと悟ったとき、偉大なる成長を遂げる。

It marks a big step in your development when you come to realize
that other people can help you do a better job than you could do alone.

笑い声のないところに成功はない。
There is little success where there is little laughter.

「鋼鉄王」と称されたアメリカの実業家。スコットランド出身。鉄道橋の多くが木製であった時代に、耐久性に
優れた鉄製の需要増加を予測し、「キーストン鉄橋会社」を設立。同事業で大きな成功を収めた他、「カーネギー
鉄鋼会社」を創業。事業で得た富でカーネギー・ホールを建設するなど、慈善活動家としても知られている。

名  言

profile No.24

九州の身近
なデータを

ワンポイント
解説する

コーナーで
す。

今月の注目データ
ジビエの利用率

　
ジ
ビ
エ
と
は
、〝
狩
猟
で
得
た
天
然
の
野
生
鳥
獣
の
食

肉
〞を
意
味
す
る
仏
語
で
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
貴
族
の
伝

統
料
理
と
し
て
古
く
か
ら
そ
の
食
文
化
が
発
展
し
、な

か
で
も
フ
ラ
ン
ス
料
理
界
で
は
高
級
食
材
と
し
て
重
宝

さ
れ
て
き
ま
し
た
。

　
一
方
、わ
が
国
で
は
近
年
、中
山
間
地
域
な
ど
に
お
い

て
、イ
ノ
シ
シ
、シ
カ
な
ど
の
野
生
鳥
獣
に
よ
る
農
作
物
の

被
害
が
深
刻
化・広
域
化
し
て
い
ま
す
。全
国
で
の
被
害

総
額
は
年
間
2
0
0
億
円
前
後
で
推
移
し
て
お
り
、営

農
意
欲
の
低
下
や
耕
作
放
棄
地
の
増
加
を
も
た
ら
し
、

さ
ら
に
そ
の
こ
と
が
野
生
鳥
獣
の

す
み 

か 

住
処
の
拡
大
に
繋
が
っ

て
い
ま
す
。そ
こ
で
都
道
府
県
別
に
見
た
野
生
鳥
獣
の
捕

獲
頭
数
に
対
す
る
解
体
頭
数
、つ
ま
り
ジ
ビ
エ
の
利
用
率

を
見
て
み
る
と
、九
州
の
全
県
が
全
国
平
均（
7・1
％
）

を
大
き
く
下
回
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
捕
獲
し
た
野
生
鳥
獣
の
ほ
と
ん
ど
が
埋
設

処
理
や
焼
却
処
理
さ
れ
、ジ
ビ
エ
と
し
て
利
用
さ
れ
る
の

は
ご
く
わ
ず
か
で
し
た
。農
林
水
産
省
で
は
ジ
ビ
エ
の
利

用
拡
大
を
図
る
た
め
、鳥
獣
被
害
防
止
総
合
対
策
交
付

金
に
よ
り
、獣
肉
処
理
加
工
施
設
等
の
整
備
を
支
援
す

る
と
と
も
に
、各
自
治
体
に
お
い
て
も
、ジ
ビ
エ
フ
ェ
ア
の

開
催
や
、学
校
給
食
で
の
活
用
な
ど
、ジ
ビ
エ
の
利
用
拡

大
に
向
け
た
様
々
な
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

出所：農林水産省「平成28年度 野生鳥獣資源利用実態調査」、環境省「平成27年度 鳥獣関係統計」を基にFFGビジネスコンサルティング作成
　　  ただし利用率は、同一年度の解体頭数と捕獲頭数が公表されていないことから、参考値として示すもの
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アンドリュー・カーネギー
Andrew Carnegie （1835～1919）

©Roger-Viollet/amanaimages

人間は、優れた仕事をするためには、自分一人でやるよりも、
他人の助けを借りるほうが良いものだと悟ったとき、偉大なる成長を遂げる。

It marks a big step in your development when you come to realize
that other people can help you do a better job than you could do alone.

笑い声のないところに成功はない。
There is little success where there is little laughter.

「鋼鉄王」と称されたアメリカの実業家。スコットランド出身。鉄道橋の多くが木製であった時代に、耐久性に
優れた鉄製の需要増加を予測し、「キーストン鉄橋会社」を設立。同事業で大きな成功を収めた他、「カーネギー
鉄鋼会社」を創業。事業で得た富でカーネギー・ホールを建設するなど、慈善活動家としても知られている。

名  言

profile No.24

九州の身近
なデータを

ワンポイント
解説する

コーナーで
す。

今月の注目データ
ジビエの利用率

　
ジ
ビ
エ
と
は
、〝
狩
猟
で
得
た
天
然
の
野
生
鳥
獣
の
食

肉
〞を
意
味
す
る
仏
語
で
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
貴
族
の
伝

統
料
理
と
し
て
古
く
か
ら
そ
の
食
文
化
が
発
展
し
、な

か
で
も
フ
ラ
ン
ス
料
理
界
で
は
高
級
食
材
と
し
て
重
宝

さ
れ
て
き
ま
し
た
。

　
一
方
、わ
が
国
で
は
近
年
、中
山
間
地
域
な
ど
に
お
い

て
、イ
ノ
シ
シ
、シ
カ
な
ど
の
野
生
鳥
獣
に
よ
る
農
作
物
の

被
害
が
深
刻
化・広
域
化
し
て
い
ま
す
。全
国
で
の
被
害

総
額
は
年
間
2
0
0
億
円
前
後
で
推
移
し
て
お
り
、営

農
意
欲
の
低
下
や
耕
作
放
棄
地
の
増
加
を
も
た
ら
し
、

さ
ら
に
そ
の
こ
と
が
野
生
鳥
獣
の

す
み 

か 

住
処
の
拡
大
に
繋
が
っ

て
い
ま
す
。そ
こ
で
都
道
府
県
別
に
見
た
野
生
鳥
獣
の
捕

獲
頭
数
に
対
す
る
解
体
頭
数
、つ
ま
り
ジ
ビ
エ
の
利
用
率

を
見
て
み
る
と
、九
州
の
全
県
が
全
国
平
均（
7・1
％
）

を
大
き
く
下
回
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
捕
獲
し
た
野
生
鳥
獣
の
ほ
と
ん
ど
が
埋
設

処
理
や
焼
却
処
理
さ
れ
、ジ
ビ
エ
と
し
て
利
用
さ
れ
る
の

は
ご
く
わ
ず
か
で
し
た
。農
林
水
産
省
で
は
ジ
ビ
エ
の
利

用
拡
大
を
図
る
た
め
、鳥
獣
被
害
防
止
総
合
対
策
交
付

金
に
よ
り
、獣
肉
処
理
加
工
施
設
等
の
整
備
を
支
援
す

る
と
と
も
に
、各
自
治
体
に
お
い
て
も
、ジ
ビ
エ
フ
ェ
ア
の

開
催
や
、学
校
給
食
で
の
活
用
な
ど
、ジ
ビ
エ
の
利
用
拡

大
に
向
け
た
様
々
な
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

出所：農林水産省「平成28年度 野生鳥獣資源利用実態調査」、環境省「平成27年度 鳥獣関係統計」を基にFFGビジネスコンサルティング作成
　　  ただし利用率は、同一年度の解体頭数と捕獲頭数が公表されていないことから、参考値として示すもの
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選べる7つの住宅セミナー

住まいづくりのプロから学ぶ !

購入資金について知りたいアナタへ!

購入を検討しているアナタへ!

▲

 金利だけじゃない!住宅ローン選びのポイント紹介

▲

 もし、がんになったら？保障内容が充実した住宅ローン

進化する住宅ローン

H USING
SEMIN R

11月22日（木）、1月19日（土）

▲

 マイホーム購入は家計を見直す絶好のチャンス!

▲

 マイホーム購入に必要なライフプランの立てかた

家を買う前に知っておきたい
お金のハナシ

10月13日（土）、12月8日（土）

※画像はすべてイメージです。

▲

 一戸建て、マンションどう選ぶ？

▲

 建築費用は？住宅購入の流れは？

マイホーム
スタート講座

▲

 水回りの移動はどこまでできる？

▲

 ムダを無くした収納計画

▲

 リノベで叶える、すてきな暮らし

▲

 リノベーションアイデア紹介

What's 
マンションリノベ

How to
戸建てリノベ

10月20日（土）、12月13日（木） 11月6日（火）、1月26日（土）

2018年10月～2019年1月

10月4日（木）、11月17日（土）

ナチュラルリースをつくろう
ワークショップ

※材料はすべてこちらでご準備いたします

▲

 ハーブの香りに包まれる心地よいワークショップ

▲

 クリスマスにぴったりな自然素材のオリジナルリース

11月28日（水）

▲

 「夢のある生活空間」を提案するカッシーナ・イクスシー

▲

 ぜひ「デザインと暮らす」ことを体感してみましょう

10月31日（水）

デザイン家具を体感しよう
おでかけ

住宅セミナーのスケジュール 参加無料

日 時 予約コードセミナー名 講 師 定員

10
月

11
月

12
月

1
月

4（木）

13（土）

20（土）

31（水）

6（火）

17（土）

22（木）

28（水）

8（土）

13（木）

19（土）

26（土）

11：00～12：00

11：00～12：30

11：00～12：00

10：30～12：30

11：00～12：00

11：00～12：00

11：00～12：30

10：00～12：00

11：00～12：30

11：00～12：00

11：00～12：30

11：00～12：00

マイホームスタート講座

家を買う前に知っておきたいお金のハナシ

What's マンションリノベ

デザイン家具を体感しよう

How to 戸建てリノベ

マイホームスタート講座

進化する住宅ローン

ナチュラルリースをつくろう

家を買う前に知っておきたいお金のハナシ

What's マンションリノベ

進化する住宅ローン

How to 戸建てリノベ

10名

20名

10名

20名

10名

10名

20名

15名

20名

10名

20名

10名

C-380

C-381

C-382

C-383

C-384

C-385

C-386

C-387

C-388

C-389

C-390

C-391

福岡銀行 住宅ローン担当者
保険担当者

福岡銀行 住宅ローン担当者
保険担当者

福岡銀行 住宅ローン担当者
カーディフ生命保険株式会社

福岡銀行 住宅ローン担当者
カーディフ生命保険株式会社
ハーバルセラピスト
mint design室　友重みき氏

住まいるギャラリー建築士

住まいるギャラリー建築士

株式会社 カッシーナ・イクスシー

住まいるギャラリー建築士

住まいるギャラリー建築士

住まいるギャラリー建築士

住まいるギャラリー建築士

24h予約OK!

○先着順となりますのでお電話、またはホームページにてお早めにお申込みください。
○受講票等は送付いたしませんので、ご来場の際は受付にてお名前をお伝えください。
○セミナーの受付は開始時間の30分前からとなります。
○セミナー開始後30分経過しますと、受付は終了させていただきます。受付終了後はセミナーにご参加いただけませんので、
あらかじめご了承ください。
○セミナー参加費は無料です。お申込み多数の場合は、受付を締め切らせていただくこともあります。
○セミナーの予定は、予告なしに変更する場合がございます。最新の情報は福岡銀行のホームページをご覧ください。また、自然
災害などによりセミナーの内容変更、中断または中止させていただくことがあります。

○キャンセルされる場合は事前にお電話で、ご連絡をお願いします。

ふくぎん セミナー 検索
［受付時間］平日9：00～20：00（但し、銀行休業日は除きます。）
お電話の場合は、予約コード（C-380など）とセミナー名をお申し付けください。

0120-559-655
■ふくぎんダイレクトコンサルティングプラザ■ふくぎんホームページ

携帯からも
OK！

［ご注意事項］

「相談してよかった！」

住まいるギャラリーには、無料で相談できる建築士がいます！住まいるギャラリーには、無料で相談できる建築士がいます！住まいるギャラリーには、無料で相談できる建築士がいます！

個別相談受付中です。 間取り 購入の流れ インテリア リフォーム

家事動線・モノの
奥行きを考慮した
収納計画

設備や建材、
インテリアの
カラー・材料決め

建具の位置・種類
コンセント・
スイッチの位置

入居前
に

会場：福岡銀行本店中2階 住まいるギャラリー
福岡市中央区天神2-13-1
［キッズコーナーあります］

［受付時間］平日9：00～17：00　土曜10：00～17：00
※日曜・祝日および12月31日～1月3日はお休みさせていただきます。

〒810-8727 福岡市中央区天神2-13-1 福岡銀行本店中2階

TEL 092-723-2290

※本セミナー用の駐車場はご用意しておりません。
　公共の交通機関をご利用ください。

2018年9月14日現在

ミーナ天神●

中央区役所●

岩田屋本館●三越●

西
鉄
福
岡（
天
神
）駅

●福岡中央郵便局

岩田屋新館●

昭和通り

明治通り
●福岡ビル

地下鉄天神駅
地下鉄赤坂駅

●天神コア

●イムズ

●大丸

福岡銀行本店中2階
住まいるギャラリー

福岡パルコ●
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We look into  your  eye s ,  lend a n  ea r  to  you,  a nd engage  w it h  you.

高橋　泰行 氏　株式会社 ピエトロ　代表取締役社長
有村　充広 氏　株式会社 鮎里ホテル　代表取締役社長
久我　了 氏　親永産業 株式会社　代表取締役会長

To p  I n t e r v i e w ＦＦＧビジネスコンサルティングは、ふくおかフィナンシャルグループ3行（福岡銀行・熊本銀行・親和銀行）の
主要営業基盤である福岡県・熊本県・長崎県を中心とした広域なネットワークを背景に、お取引先の事業
展開のサポートや経営に有益な情報提供等、付加価値の高いサービスの提供を行っています。
大学や自治体、地域の組織団体とも連携した取り組みなどにより、お取引先のお役に立てるよう新たな価値
の提供を目指しています。（一部有料のサービスもございます。）

ふくおかフィナンシャルグループの
ネットワークを活かした新たな価値のご提供

［コンサルティング部］

■ビジネスサポート部・総務部
〒810-0001 福岡市中央区天神二丁目13番1号（福岡銀行本店ビル）
ビジネスサポート部・総務部： TEL 092-723-2244　FAX 092-713-6486

■産業調査部・コンサルティング部・不動産ソリューション部
〒810-8693 福岡市中央区大手門一丁目8番3号（ＦＦＧ本社ビル）
産 業 調 査 部： TEL 092-723-2576　FAX 092-761-8846
コンサルティング部： TEL 092-723-2573　FAX 092-713-6615
不動産ソリューション部： TEL 092-723-2372　FAX 092-713-6615

http://www.ffgbc.com/

行政・自治体 大学・研究機関 海外ネットワーク
（中国／大連・上海 他）

お取引先 お取引先 お取引先

Consulting
事業戦略

企業再生・改善

事業計画作成支援

財務／ビジネスデューデリジェンス

組織戦略・人事

［ビジネスサポート部］

Solution
ビジネスマッチング

産学官連携

商談会・セミナー

「FFG調査月報」の発行

［不動産ソリューション部］

ポートフォリオの最適化

有効活用提案

不動産のバリューアップ

建物簡易診断・調査

FFG経営者クラブ

企業価値の算定

M&A（ファイナンシャルアドバイザリー）

ポストM&Aインテグレーション

地方創生

地域産業活性化

［産業調査部］

Research
地域産業・経済調査

受託調査業務


