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写真提供：大興善寺

11月中旬～12月上旬が紅葉の見頃で、11月の17（土）、18（日）、23（金・祝）、24（土）、25（日）は17～20時まで、
境内から契園の一角がライトアップされ、幻想的な空間が楽しめます。

A  p i e c e  o f  s e a s o n
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　大興善寺は、西暦717年、
ぎょう き  
行基菩薩によって開創されたと伝えられる古刹です。

ご本尊は、その折に刻まれた十一面観世音菩薩で、後世、火災に遭うも、炎の中に
あっても無事であったご本尊の功徳が伝承され、今日なお火災除け祈願が続けられ
ています。その後、847年に

  じ  かく だい し  えん にん お しょう
慈覚大師円仁和尚が焼けていた寺を再興されて「大興

善寺」と命名し、比叡山の末寺とされました。
　現存する本堂は、1624年に

そう つし ま  もり よし なり
宗対馬守義成公の発願により建てられたもので、茅葺き

屋根に古い寺の佇まいを残しています。1894年に完成した127段の石段とともに、
寺のシンボルとして有名です。また、大正末期より境内裏山に開設した「つつじ園」は
つつじや紅葉の名所「

ちぎりえん
契園」へと発展し、国内外より多くの参拝者を集めています。

　1978年に九州最初の「天台宗別格本山」となり、「名刹巡礼古寺百選」「花遍路
八十八寺」などに選ばれ、現在は「恋人の聖地」として親しまれています。
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こ
こ
か
ら
北
西
に
約
三
キ
ロ
、現
在
の
医
学
部
が
あ
る
坂
本
町
の
医

専
に
通
っ
た
。界
隈
は
寺
と
教
会
の
鐘
が
景
観
を
織
り
な
し
た
。
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天
主
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の
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ち
か
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聞
き

　
　
　
　 二
た
び
の
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過
ぎ
む
と
す
ら
し

　講
義
と
附
属
病
院
、県
立
病
院
の
嘱
託
を
引
き
受
け
て
多
忙
で

あ
っ
た
が
、市
中
の
歌
会
や
学
内
の
同
人
誌
を
指
導
し
、学
生
を
率

い
て
紅
葉
の
雲
仙
で
酒
を
酌
み
交
わ
し
た
挿
話
な
ど
が
残
る
。作
歌

は
長
崎
に
親
し
ん
で
四
百
を
超
え
た
。東
京
の
し
が
ら
み
を
解
か
れ

て
自
由
を
楽
し
ん
だ
時
間
は
文
部
省
の
在
外
研
究
員
を
命
じ
ら
れ

て
終
わ
っ
た
。帰
国
す
る
と
義
父
の
脳
病
院
を
継
い
で
経
営
と
診
療

を
全
う
し
た
。「
短
歌
は
ぎ
ょ
う
よ

業
世
の
す
さ
び
」の
く
ち
ぐ
せ

口
癖
は
て
ら衒
い
と
恥
じ
ら

い
。ア
ラ
ラ
ギ
派
の
理
論
的
支
柱・重
鎮
を
果
た
し
、「
業
世（
医
）と

す
さ
び（
歌
）」の
二
す
じ
を
鮮
や
か
に
描
い
た
人
生
で
あ
っ
た
。

（
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　山
並
み
が
港
と
街
を
抱
く
。長
崎
に
着
き
、翌
朝
目
覚
め
て
は
じ

め
て
詠
ん
だ
。「
竝
」は
並
、「
よ
ろ
ふ
」は

よ
ろ鎧
う
、「
太
笛
」は
汽
笛
で
あ

る
。港
の
声
と
峰
々
の
こ
だ
ま
の
交
響
。す
で
に
解
放
感
の
情
景
で
あ

る
。斎
藤
茂
吉
が
長
崎
医
学
専
門
学
校（
現・長
崎
大
学
医
学
部
）で

精
神
病
学
と
法
医
学
の
教
鞭
を
と
っ
た
の
は
大
正
六
年
十
二
月
か
ら

同
十
年
三
月
、東
京
帝
大
の
恩
師
の
勧
め
で
あ
っ
た
。歌
人
と
し
て
ア

ラ
ラ
ギ
で
の
存
在
が
高
ま
る
時
期
と
重
な
る
三
十
代
後
半
で
あ
る
。

　生
家
は
蔵
王
山
麓
の
山
梨
県

か
な
か
め
む
ら

金
瓶
村（
現・上
山
市
）の
小
地
主
で

あ
る
。高
等
小
学
校
を
首
席
で
卒
業
し
た
が
、中
農
の
三
男
に
高
等

教
育
を
受
け
さ
せ
る
こ
と
は
こ
の
村
で
は
ほ
と
ん
ど
例
が
な
か
っ

た
。東
京
浅
草
で
医
院
を
営
む
遠
戚
の
斎
藤
家
か
ら
養
子
に
求
め
ら

れ
、帝
大
の
医
学
科
で
学
ぶ
機
会
を
得
た
の
は
運
命
で
あ
る
。短
歌

は
万
葉
調
の
写
生
歌
を
基
調
と
し
た
正
岡
子
規
の『
竹
の
里
歌
』と

の
旧
制
一
高
時
代
の
出
会
い
に
あ
る
。も
う
一
つ
の
運
命
で
あ
る
。

　長
崎
で
の
三
年
あ
ま
り
を
暮
ら
し
た
上
町
は
江
戸
時
代
に
長
崎

奉
行
所
が
あ
っ
た
高
台（
現
・
長
崎
歴
史
文
化
博
物
館
）の
膝
元
に

あ
た
り
、坂
を
下
る
と
長
崎
駅
に
通
じ
る
路
面
電
車
の
桜
町
電
停
。

1882年～1953年
（満70歳没）

部長室に於ける斎藤教授
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も

　 

き
ち

※写真提供：長崎大学附属図書館

港
ト
鐘
ト
歌
ゴ
コ
ロ
。

九
州
を
知
る
！ 

マ
ン
ス
リ
ー
コ
ラ
ム
…
79

Monthly
Column

2018.11 NOV VOL.114

長 

崎

浦 

上

斎藤茂吉
寓居の跡石碑

長崎大学
医学部

浦上駅前

原爆資料館

平和公園

銭座町

長崎駅前

宝町

五島町 市民会館

大学病院

蛍茶屋
新中川町諏訪神社

長
崎
電
鉄

浦
上
川

長
崎
本
線

●
長崎市役所

206

34
202

所在地：斎藤茂吉寓居の跡石碑…長崎市上町６-２７
長崎大学医学部…………長崎市坂本１-１２-４

長崎
●

2FFG MONTHLY SURVEY Vol.114



こ
こ
か
ら
北
西
に
約
三
キ
ロ
、現
在
の
医
学
部
が
あ
る
坂
本
町
の
医

専
に
通
っ
た
。界
隈
は
寺
と
教
会
の
鐘
が
景
観
を
織
り
な
し
た
。

　
　中
町
の 

天
主
堂
の
鐘 

ち
か
く
聞
き

　
　
　
　 二
た
び
の
夏 

過
ぎ
む
と
す
ら
し

　講
義
と
附
属
病
院
、県
立
病
院
の
嘱
託
を
引
き
受
け
て
多
忙
で

あ
っ
た
が
、市
中
の
歌
会
や
学
内
の
同
人
誌
を
指
導
し
、学
生
を
率

い
て
紅
葉
の
雲
仙
で
酒
を
酌
み
交
わ
し
た
挿
話
な
ど
が
残
る
。作
歌

は
長
崎
に
親
し
ん
で
四
百
を
超
え
た
。東
京
の
し
が
ら
み
を
解
か
れ

て
自
由
を
楽
し
ん
だ
時
間
は
文
部
省
の
在
外
研
究
員
を
命
じ
ら
れ

て
終
わ
っ
た
。帰
国
す
る
と
義
父
の
脳
病
院
を
継
い
で
経
営
と
診
療

を
全
う
し
た
。「
短
歌
は

ぎ
ょ
う
よ

業
世
の
す
さ
び
」の
く
ち
ぐ
せ

口
癖
は
て
ら衒
い
と
恥
じ
ら

い
。ア
ラ
ラ
ギ
派
の
理
論
的
支
柱・重
鎮
を
果
た
し
、「
業
世（
医
）と

す
さ
び（
歌
）」の
二
す
じ
を
鮮
や
か
に
描
い
た
人
生
で
あ
っ
た
。

（
文
・
山
﨑  

潔
）

　
　朝
あ
け
て 

船
よ
り
鳴
れ
る 

ふ
と
ぶ
え

太
笛
の

　
　
　
　 こ
だ
ま
は
な
が
し 

な竝
み
よ
ろ
ふ
山

　山
並
み
が
港
と
街
を
抱
く
。長
崎
に
着
き
、翌
朝
目
覚
め
て
は
じ

め
て
詠
ん
だ
。「
竝
」は
並
、「
よ
ろ
ふ
」は
よ
ろ鎧
う
、「
太
笛
」は
汽
笛
で
あ

る
。港
の
声
と
峰
々
の
こ
だ
ま
の
交
響
。す
で
に
解
放
感
の
情
景
で
あ

る
。斎
藤
茂
吉
が
長
崎
医
学
専
門
学
校（
現・長
崎
大
学
医
学
部
）で

精
神
病
学
と
法
医
学
の
教
鞭
を
と
っ
た
の
は
大
正
六
年
十
二
月
か
ら

同
十
年
三
月
、東
京
帝
大
の
恩
師
の
勧
め
で
あ
っ
た
。歌
人
と
し
て
ア

ラ
ラ
ギ
で
の
存
在
が
高
ま
る
時
期
と
重
な
る
三
十
代
後
半
で
あ
る
。

　生
家
は
蔵
王
山
麓
の
山
梨
県
か
な
か
め
む
ら

金
瓶
村（
現・上
山
市
）の
小
地
主
で

あ
る
。高
等
小
学
校
を
首
席
で
卒
業
し
た
が
、中
農
の
三
男
に
高
等

教
育
を
受
け
さ
せ
る
こ
と
は
こ
の
村
で
は
ほ
と
ん
ど
例
が
な
か
っ

た
。東
京
浅
草
で
医
院
を
営
む
遠
戚
の
斎
藤
家
か
ら
養
子
に
求
め
ら

れ
、帝
大
の
医
学
科
で
学
ぶ
機
会
を
得
た
の
は
運
命
で
あ
る
。短
歌

は
万
葉
調
の
写
生
歌
を
基
調
と
し
た
正
岡
子
規
の『
竹
の
里
歌
』と

の
旧
制
一
高
時
代
の
出
会
い
に
あ
る
。も
う
一
つ
の
運
命
で
あ
る
。

　長
崎
で
の
三
年
あ
ま
り
を
暮
ら
し
た
上
町
は
江
戸
時
代
に
長
崎

奉
行
所
が
あ
っ
た
高
台（
現
・
長
崎
歴
史
文
化
博
物
館
）の
膝
元
に

あ
た
り
、坂
を
下
る
と
長
崎
駅
に
通
じ
る
路
面
電
車
の
桜
町
電
停
。

1882年～1953年
（満70歳没）

部長室に於ける斎藤教授

斎
藤 

茂
吉

も

　 

き
ち

※写真提供：長崎大学附属図書館

港
ト
鐘
ト
歌
ゴ
コ
ロ
。

九
州
を
知
る
！ 

マ
ン
ス
リ
ー
コ
ラ
ム
…
79

Monthly
Column

2018.11 NOV VOL.114

長 

崎

浦 

上

斎藤茂吉
寓居の跡石碑

長崎大学
医学部

浦上駅前

原爆資料館

平和公園

銭座町

長崎駅前

宝町

五島町 市民会館

大学病院

蛍茶屋
新中川町諏訪神社

長
崎
電
鉄

浦
上
川

長
崎
本
線

●
長崎市役所

206

34
202

所在地：斎藤茂吉寓居の跡石碑…長崎市上町６-２７
長崎大学医学部…………長崎市坂本１-１２-４

長崎
●

3 FFG MONTHLY SURVEY Vol.114



　9
月
23
日（
日・祝
）、日
本
の
棚

田
百
選
に
選
ば
れ
る
ほ
ど
美
し
い
棚

田
で
知
ら
れ
る
、長
崎
県
波
佐
見
町

の
お
に 

ぎ 

鬼
木
地
区
で「
第

   19
回 

鬼
木
棚

田
ま
つ
り
」が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　こ
の
イ
ベ
ン
ト
の
最
大
の
見
所

は
、趣
向
を
凝
ら
し
た
数
多
く
の

か
　か
　し

案
山
子
が
棚
田
の
沿
道
に
並
ん
で

い
る
光
景
で
す
。そ
の
年
に
話
題
に

な
っ
た
人
物
を
模
し
た
数
多
く
の

案
山
子
は
見
る
人
を
思
わ
ず
く

す
っ
と
笑
わ
せ
て
く
れ
る
も
の
ば
か

り
で
す
。親
和
銀
行
波
佐
見
支
店

も
ス
タ
ッ
フ
全
員
で
案
山
子
作
り
に

参
加
し
、F
F
G
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー

「
ユ
ー
モ
」の
案
山
子
を
沿
道
に
並

べ
ま
し
た
。

　ま
つ
り
の
会
場
と
な
っ
た
鬼
木
グ

ラ
ウ
ン
ド
で
は
地
元
農
家
直
送
の

農
産
物
の
販
売
、枝
豆
の
収
穫
体

験
が
行
わ
れ
た
ほ
か
、田
舎
汁
が
無

料
で
振
舞
わ
れ
、多
く
の
観
光
客
で

賑
わ
い
ま
し
た
。

　F
F
G
は
こ
れ
か
ら
も
地
域
振

興
に
資
す
る
活
動
を
続
け
て
ま
い

り
ま
す
。

バックナンバーのお知らせ

62 18121

地
域
と
の
ふ
れ
あ
い
　「第
19
回
鬼
木
棚
田
ま
つ
り
」

C O N T E N T S

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにて
ご覧いただけます。 http://www.fukuoka-fg.com/
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　自然豊かな阿蘇山の麓に位置する「阿蘇カドリー・ドミニオン」
は今年7月に開園45周年を迎えました。現在、80種類600頭羽
の動物を飼育しており、なかでもクマの飼育頭数は6種類160頭
と日本最大級です。
　今年1月下旬から2月上旬にかけてニホンツキノワグマの赤ちゃん
が5頭誕生しました。園内の「こぐま広場」では西日本で唯一、
可愛らしい赤ちゃんグマを膝の上に乗せてふれあうことができます。

今 月 の 表 紙

ニホンツキノワグマの赤ちゃん

※写真提供：阿蘇カドリー・ドミニオン
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　9
月
23
日（
日・祝
）、日
本
の
棚

田
百
選
に
選
ば
れ
る
ほ
ど
美
し
い
棚

田
で
知
ら
れ
る
、長
崎
県
波
佐
見
町

の
お
に 

ぎ 

鬼
木
地
区
で「
第

   19
回 

鬼
木
棚

田
ま
つ
り
」が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　こ
の
イ
ベ
ン
ト
の
最
大
の
見
所

は
、趣
向
を
凝
ら
し
た
数
多
く
の

か
　か
　し

案
山
子
が
棚
田
の
沿
道
に
並
ん
で

い
る
光
景
で
す
。そ
の
年
に
話
題
に

な
っ
た
人
物
を
模
し
た
数
多
く
の

案
山
子
は
見
る
人
を
思
わ
ず
く

す
っ
と
笑
わ
せ
て
く
れ
る
も
の
ば
か

り
で
す
。親
和
銀
行
波
佐
見
支
店

も
ス
タ
ッ
フ
全
員
で
案
山
子
作
り
に

参
加
し
、F
F
G
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー

「
ユ
ー
モ
」の
案
山
子
を
沿
道
に
並

べ
ま
し
た
。

　ま
つ
り
の
会
場
と
な
っ
た
鬼
木
グ

ラ
ウ
ン
ド
で
は
地
元
農
家
直
送
の

農
産
物
の
販
売
、枝
豆
の
収
穫
体

験
が
行
わ
れ
た
ほ
か
、田
舎
汁
が
無

料
で
振
舞
わ
れ
、多
く
の
観
光
客
で

賑
わ
い
ま
し
た
。

　F
F
G
は
こ
れ
か
ら
も
地
域
振

興
に
資
す
る
活
動
を
続
け
て
ま
い

り
ま
す
。

バックナンバーのお知らせ

62 18121

地
域
と
の
ふ
れ
あ
い
　「第
19
回
鬼
木
棚
田
ま
つ
り
」

C O N T E N T S

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにて
ご覧いただけます。 http://www.fukuoka-fg.com/

5624 32 5246 ©CSU Archives/Everett Collection/
amanaimages
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本社前（左から藤井社長、柴戸頭取）本社前（左から藤井社長、柴戸頭取）

株
式
会
社 

藤
井
養
蜂
場

ミ
ツ
バ
チ
と
と
も
に
一
世
紀
。

自
然
の
豊
か
さ
を
そ
の
ま
ま
に

美
味
し
さ
と
健
康
を
届
け
る
。取

引
店
／
福
岡
銀
行 

甘
木
支
店

ふ
じ
　

 

い
　

  

よ
う
　ほ
う  

じ
ょ
う

■会社概要
創業：1909年／設立：1966年／所在地：福岡県朝倉市／資本金：
4,920万円／従業員：59名／事業内容：蜂蜜・ローヤルゼリー生産
販売並びに関連食品の製造販売／事業拠点：（本社・工場）福岡県
朝倉市（蜂場センター）鹿児島県鹿児島市、北海道川上郡標茶町

藤
井 

髙
治 

氏

代
表
取
締
役
社
長

ふ 

じ
　
　い
　
　
　 た 

か
　  は 

る
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5

国産はちみつ、
プロポリスなど、
多彩な商品を
取り揃えています!

使
っ
た
カ
レ
ー
や
ソ
フ
ト
ク
リ
ー
ム
な
ど
が
好
評
で
す
。

毎
月「
８
」の
付
く
日
は「
ハ
チ
の
日
」セ
ー
ル
を
行
い
、

春
と
夏
の「
は
ち
み
つ
祭
り
」で
は
ミ
ツ
バ
チ
の
巣
や
採

蜜
の
様
子
を
見
て
も
ら
う
な
ど
、お
客
様
と
の
交
流
を

大
事
に
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た「
六
次
産
業
化
」も

推
進
し
ま
す
。

　
ま
た
養
蜂
家
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。毎

年
、海
外
か
ら
の
研
修
を
含
め
て
多
く
の
若
者
を
受
け

入
れ
、養
蜂
技
術
を
教
え
て
い
ま
す
。こ
こ
で
学
ん
だ

人
は
6
0
0
人
を
超
え
、国
内
外
で
活
躍
し
て
い
ま

す
。年
に
１
回
の「
藤
井
グ
ル
ー
プ
会
」に
は
80
人
以
上

が
集
ま
っ
て
交
流
を
深
め
情
報
交
換
し
て
い
ま
す
。研

修
を
終
え
て
何
十
年
経
っ
て
も
、私
を「
親
方
」と
か

「
お
や
じ
さ
ん
」と
呼
ん
で
く
れ
る
の
が
嬉
し
い
で
す
。

　
最
近
は
若
い
世
代
の
中
で
養
蜂
業
に
対
す
る
関
心

が
高
ま
っ
て
い
る
よ
う
で
、研
修
希
望
者
が
増
え
て
い

ま
す
。道
の
り
は
険
し
い
と
思
い
ま
す
が
、養
蜂
業
の

将
来
に
希
望
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
藤
井
養
蜂
場
は
来
年
、創
業
1
1
0
周
年
を
迎
え

ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
と
と
も
に
花
を
求
め
て
全
国
を
歩
い

て
き
ま
し
た
。そ
の
中
で
自
然
に
感
謝
し
、自
然
を
守

る
こ
と
の
大
切
さ
を
学
び
続
け
ま
し
た
。自
然
の
豊
か

さ
を
そ
の
ま
ま
商
品
に
し
て
皆
様
に
お
届
す
る
こ
と
が

ミ
ツ
バ
チ
の
働
き
に
報
い
る
こ
と
だ
と
信
じ
て
い
ま
す
。

95
％
は
海
外
産
で
す
が
、私
た
ち
が
販
売
し
て
い
る

40
％
は
国
内
産
で
す
。日
本
の
農
業
に
果
た
し
て
い
る

養
蜂
の
役
割「
花
粉
交
配
」の
重
要
性
を
も
っ
と
多
く

の
方
に
知
って
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　
昨
年
７
月
の『
九
州
北
部
豪
雨
』で
は
大
き
な
被
害

を
受
け
ま
し
た
。本
社・工
場
が
冠
水
し
、巣
箱
も
大

半
が
倒
壊
し
ま
し
た
。不
幸
中
の
幸
い
で
す
が
、採
蜜

の
シ
ー
ズ
ン
が
終
わ
っ
て
い
た
た
め
に
壊
滅
的
な
被
害

は
免
れ
ま
し
た
。し
か
し
、復
旧
に
は
多
額
の
費
用
と

日
数
が
か
か
り
ま
し
た
。

　
事
業
の
中
心
は
今
後
も
は
ち
み
つ
で
あ
る
こ
と
に
変

わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、こ
れ
か
ら
は
ジ
ャ
ム
、飲
料
、ア

メ
な
ど
の
加
工
品
に
も
力
を
入
れ
ま
す
。ロ
ー
ヤ
ル
ゼ

リ
ー
、プ
ロ
ポ
リ
ス
と
いっ
た
健
康
食
品
の
需
要
も
増
え

て
い
ま
す
。農
産
部
を
組
織
し
、養
蜂
に
欠
か
せ
な
い

花
を
咲
か
せ
る
土
に
つ
い
て
勉
強
し
、キ
ュ
ウ
リ
や
ニ
ン

ジ
ン
等
十
数
種
類
の
野
菜
を
自
社
栽
培
、そ
れ
を『
は

ち
み
つ
粕
漬
』と
い
う
商
品
名
で
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
本
社・工
場
の
隣
に
は
は
ち
み
つ
直
売
店
を
併
設
し

て
お
り
、店
内
の
喫
茶
コ
ー
ナ
ー
で
は
、は
ち
み
つ
を

技
術・情
報
交
換
に
よ
っ
て
高
品
質
の
商
品
を
お
届
け

し
て
い
ま
す
。

　
今
、養
蜂
は
厳
し
い
状
況
に
直
面
し
て
い
ま
す
。年

を
追
う
ご
と
に
蜜
源
の
確
保
が
難
し
く
な
っ
て
い
る
の

で
す
。そ
の
理
由
は
、蜜
源
植
物
の
減
少
、気
候
変
動
、

ミ
ツ
バ
チ
が
い
な
く
な
る
蜂
群
崩
壊
症
候
群
、そ
し
て

農
薬
で
す
。日
本
は
世
界
的
に
も
農
薬
の
使
用
量
が

多
い
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
は
と
て
も
弱
い

生
き
物
で
、ご
く
微
量
の
殺
虫
剤
で
も
死
ん
で
し
ま
い

ま
す
。

　
養
蜂
の
衰
退
は
実
は
大
変
な
問
題
な
の
で
す
。農
林

業
の
衰
退
、食
料
自
給
率
の
低
下
に
直
結
し
ま
す
。理

論
物
理
学
者
の
ア
イ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン
は「
ハ
チ
が
い
な
く

な
れ
ば
人
類
が
絶
滅
す
る
」と〝
予
言
〞し
ま
し
た
。花

を
咲
か
せ
る
植
物
は
、受
粉
し
な
け
れ
ば
実
が
出
来
ま

せ
ん
。植
物
全
体
の
半
分
以
上
の
受
粉
を
ミ
ツ
バ
チ
が

担
って
い
る
と
も
い
わ
れ
ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
が
い
な
け
れ
ば

植
物
は
子
孫
を
残
せ
ず
、森
や
野
原
が
な
く
な
れ
ば
人

間
を
含
め
て
動
物
が
生
存
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
私
た
ち
が
国
内
産
に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
の
は
、そ
う

いっ
た
背
景
も
あ
り
ま
す
。現
在
、日
本
で
消
費
さ
れ
る

1.燻煙器の煙でミツバチをおとなしくさせてから、
巣箱から巣枠を取り出す作業／2.花の蜜を集めて
きたミツバチが巣箱に戻る様子／3.巣箱の中の
様子を藤井社長自ら網をかぶらず確認／4.はち
みつを試食／5.工場の横にある直売所を見学／
6.はちみつ工場の見学風景／7.工場でラベル貼り
の様子／8.企業メッセージ

藤井社長

を
迎
え
ま
し
た
。1
9
9
1
年（
平
成
３
年
）に
は
製

造・品
質
管
理
体
制
を
指
導
す
る
た
め
中
国
山
東
省

か
ら
研
修
生
を
受
け
入
れ
、工
場
を
建
設
。さ
ら
に
江

西
省
に
協
力
工
場
を
設
置
す
る
た
め
に
研
修
生
を
受

け
入
れ
ま
し
た
。私
自
身
も
月
に
２
回
は
中
国
を
訪

れ
て
指
導
し
、当
初
は「
水
み
た
い
」だ
っ
た
は
ち
み
つ

も
根
気
強
く
教
え
続
け
る
う
ち
に
、現
在
で
は
国
内

産
と
遜
色
の
な
い
製
品
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）、私
が
社
長
に
就
任
し

ま
し
た
。

　
私
に
と
って
ミ
ツ
バ
チ
は
、自
分
の
子
ど
も
の
よ
う
な

も
の
で
す
。あ
ん
な
に
小
さ
な
体
で
お
腹
いっ
ぱ
い
に
蜜

を
抱
え
、ふ
ら
ふ
ら
し
な
が
ら
這
い
つ
く
ば
って
巣
箱
に

入
り
、ポ
ト
ン
と
落
と
す
一
生
懸
命
な
姿
は
本
当
に
可

愛
い
。作
業
す
る
時
、私
は
網
を
か
ぶ
り
ま
せ
ん
。も
ち

ろ
ん
刺
さ
れ
る
時
も
あ
り
ま
す
が
、ち
っ
と
も
苦
に
は

な
り
ま
せ
ん
。

　「
蜂
屋
」の
一
年
は
季
節
の
花
を
追
い
か
け
る
日

本
列
島
縦
断
の
旅
で
す
。雪
が
降
る
１
月
、ミ
ツ
バ
チ

は
箱
の
中
で
体
を
寄
せ
合
っ
て
じ
っ
と
し
て
い
ま
す
。

栽
培
す
る
農
家
か
ら
は「
交
配
用
を
持
っ
て
来
て
」と

い
う
注
文
が
殺
到
し
ま
す
。11
、12
月
に
は
九
州
も
寒

く
な
る
の
で
北
海
道
に
置
い
て
い
た
ミ
ツ
バ
チ
を
取
り

に
行
き
ま
す
。冬
場
に
弱
る
働
き
バ
チ
も
多
く
、ど
れ

だ
け
守
る
か
が
腕
の
見
せ
ど
こ
ろ
。無
事
に
越
冬
し
て

く
れ
る
こ
と
を
祈
り
な
が
ら
お
正
月
を
迎
え
ま
す
。

　
近
年
、自
然
環
境
の
変
化
が
目
ま
ぐ
る
し
く
、養
蜂

で
も
こ
れ
ま
で
の
経
験
や
価
値
観
が
通
用
し
な
い
部

分
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
一
定
の
品
質
を
保

つ
た
め
、最
新
鋭
の
機
材・技
術
に
加
え
て
、独
自
の
品

質
管
理
基
準
で
厳
し
く
チ
ェッ
ク
し
、安
心・安
全
で
自

然
の
豊
か
さ
を
そ
の
ま
ま
味
わ
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。現
在
、中
国
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
な

ど
12
か
国
で
生
産
し
て
い
る
は
ち
み
つ
は
、国
内
産
よ

り
も
か
な
り
低
価
格
で
す
が
、品
質
は
全
く
同
じ
で

す
。中
国
で
は
現
地
で
技
術
指
導
し
た
養
蜂
家
が
厳

重
な
管
理
体
制
で
生
産
し
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
産
は
我
が

社
で
技
術
を
学
ん
だ
日
本
人
が
ひ
ま
わ
り
や
ク
ロ
ー

バ
ー
か
ら
採
蜜
し
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
私
た
ち
は「
輸

入
」で
は
な
く
、「
海
外
養
蜂
」と
位
置
づ
け
、緊
密
な

　
創
業
者
は
私
の
曽
祖
父
に
あ
た
る
藤
井 

よ 

き
ち

与
吉
で
す
。

1
9
0
9
年（
明
治
42
年
）に
ニ
ホ
ン
ミ
ツ
バ
チ
に
替
え

て
西
洋
種
の
ミ
ツ
バ
チ
を
飼
育
し
た
の
が
始
ま
り
で

す
。当
時
の
朝
倉
村（
現・朝
倉
市
）は
菜
の
花
や
レ
ン

ゲ
が
咲
き
乱
れ
、ミ
ツ
バ
チ
の
飼
育
に
は
適
し
た
環
境

で
し
た
。し
か
し
、ど
う
や
って
飼
育
す
る
の
か
手
引
き

書
な
ど
は
一
切
な
く
、試
行
錯
誤
の
毎
日
だ
っ
た
で

し
ょ
う
。二
男
の

し
げ 

じ 

重
二
は
そ
ん
な
父
の
姿
を
見
な
が
ら

「
養
蜂
に
一
生
を
か
け
る
」と
決
心
し
後
を
継
ぎ
ま

す
。筑
豊
炭
田
の
石
炭
採
掘
が
盛
ん
に
な
っ
た
頃
で
、

六
尺
棒
に
は
ち
み
つ
を
下
げ
て
産
炭
地
の
飯
塚
、直
方

で
売
り
歩
き
、さ
ら
に
中
国
大
陸
へ
販
路
を
広
げ
ま
し

た
。そ
の
後
、重
二
の
長
男
の
か
ね
と
も

金
輿
が
県
内
各
地
か
ら

鹿
児
島
、北
海
道
へ
と
移
動
す
る
転
地
養
蜂
を
取
り

入
れ
、経
営
の
基
礎
を
固
め
ま
し
た
。

　
私
は
金
輿
の
長
男
で
す
。父
は
早
く
か
ら
海
外
生
産

を
考
え
て
お
り
、私
も
1
9
7
2
年（
昭
和
47
年
）に

南
米
の
コ
ロ
ン
ビ
ア
、パ
ラ
グ
ア
イ
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
、ブ

ラ
ジ
ル
に
６
カ
月
駐
在
し
て
準
備
し
、翌
年
に
コ
ロ
ン
ビ

ア
に
現
地
法
人
を
設
立
。そ
の
後
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
で
生

産
体
制
を
整
え
る
と
と
も
に
、ブ
ラ
ジ
ル
か
ら
研
修
生

３
月
か
ら
４
月
に
か
け
て
鹿
児
島
、熊
本
、福
岡
の
レ

ン
ゲ
で
生
産
開
始
。自
社
で
種
を
ま
き
、育
て
た
レ
ン

ゲ
は
6
0
0
ha
に
も
及
び
ま
す
。四
季
の
花
を
求
め
て

2
，0
0
0
群（
約
6
，0
0
0
万
匹
）の
ミ
ツ
バ
チ
と

の
旅
が
始
ま
り
、５
月
に
は
大
型
ト
ラ
ッ
ク
５
台
に
積

み
込
ん
で
東
北
へ
向
か
い
ま
す
。リ
ン
ゴ
、ト
チ
ノ
キ
が

終
わ
る
と
、次
は
人
気
が
あ
る
ア
カ
シ
ア
。こ
の
頃
は

一
年
中
で
最
も
忙
し
い
シ
ー
ズ
ン
で
す
。朝
３
時
に
起

き
て
採
蜜
、夕
方
か
ら
夜
に
か
け
て
ま
た
移
動
。１
回

で
１
群
か
ら
12
キ
ロ
ほ
ど
採
れ
る
の
で
運
ぶ
の
は
重
労

働
で
す
。７
、８
月
に
は
ク
ロ
ー
バ
ー
や
シ
ナ（
菩
提
樹
）

を
追
って
北
海
道
へ
。９
月
に
は
主
力
の
ミ
ツ
バ
チ
を
置

い
て
交
配
用
に
農
家
に
貸
し
出
す
ミ
ツ
バ
チ
だ
け
持
っ

て
福
岡
に
帰
り
ま
す
。そ
の
頃
地
元
の
イ
チ
ゴ
や
柿
を

鹿
児
島
か
ら
北
海
道
ま
で

2
，0
0
0
群
の
ミ
ツ
バ
チ
と
列
島
横
断

最
新
機
材
で
品
質
管
理

海
外
産
も
安
心
・
安
全

曽
祖
父
が
創
業
、移
動
養
蜂
を
確
立

海
外
生
産
に
も
乗
り
出
す

株式会社 藤井養蜂場Top  I nt e r v ie w
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5

国産はちみつ、
プロポリスなど、
多彩な商品を
取り揃えています!

使
っ
た
カ
レ
ー
や
ソ
フ
ト
ク
リ
ー
ム
な
ど
が
好
評
で
す
。

毎
月「
８
」の
付
く
日
は「
ハ
チ
の
日
」セ
ー
ル
を
行
い
、

春
と
夏
の「
は
ち
み
つ
祭
り
」で
は
ミ
ツ
バ
チ
の
巣
や
採

蜜
の
様
子
を
見
て
も
ら
う
な
ど
、お
客
様
と
の
交
流
を

大
事
に
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た「
六
次
産
業
化
」も

推
進
し
ま
す
。

　
ま
た
養
蜂
家
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。毎

年
、海
外
か
ら
の
研
修
を
含
め
て
多
く
の
若
者
を
受
け

入
れ
、養
蜂
技
術
を
教
え
て
い
ま
す
。こ
こ
で
学
ん
だ

人
は
6
0
0
人
を
超
え
、国
内
外
で
活
躍
し
て
い
ま

す
。年
に
１
回
の「
藤
井
グ
ル
ー
プ
会
」に
は
80
人
以
上

が
集
ま
っ
て
交
流
を
深
め
情
報
交
換
し
て
い
ま
す
。研

修
を
終
え
て
何
十
年
経
っ
て
も
、私
を「
親
方
」と
か

「
お
や
じ
さ
ん
」と
呼
ん
で
く
れ
る
の
が
嬉
し
い
で
す
。

　
最
近
は
若
い
世
代
の
中
で
養
蜂
業
に
対
す
る
関
心

が
高
ま
っ
て
い
る
よ
う
で
、研
修
希
望
者
が
増
え
て
い

ま
す
。道
の
り
は
険
し
い
と
思
い
ま
す
が
、養
蜂
業
の

将
来
に
希
望
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
藤
井
養
蜂
場
は
来
年
、創
業
1
1
0
周
年
を
迎
え

ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
と
と
も
に
花
を
求
め
て
全
国
を
歩
い

て
き
ま
し
た
。そ
の
中
で
自
然
に
感
謝
し
、自
然
を
守

る
こ
と
の
大
切
さ
を
学
び
続
け
ま
し
た
。自
然
の
豊
か

さ
を
そ
の
ま
ま
商
品
に
し
て
皆
様
に
お
届
す
る
こ
と
が

ミ
ツ
バ
チ
の
働
き
に
報
い
る
こ
と
だ
と
信
じ
て
い
ま
す
。

95
％
は
海
外
産
で
す
が
、私
た
ち
が
販
売
し
て
い
る

40
％
は
国
内
産
で
す
。日
本
の
農
業
に
果
た
し
て
い
る

養
蜂
の
役
割「
花
粉
交
配
」の
重
要
性
を
も
っ
と
多
く

の
方
に
知
って
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　
昨
年
７
月
の『
九
州
北
部
豪
雨
』で
は
大
き
な
被
害

を
受
け
ま
し
た
。本
社・工
場
が
冠
水
し
、巣
箱
も
大

半
が
倒
壊
し
ま
し
た
。不
幸
中
の
幸
い
で
す
が
、採
蜜

の
シ
ー
ズ
ン
が
終
わ
っ
て
い
た
た
め
に
壊
滅
的
な
被
害

は
免
れ
ま
し
た
。し
か
し
、復
旧
に
は
多
額
の
費
用
と

日
数
が
か
か
り
ま
し
た
。

　
事
業
の
中
心
は
今
後
も
は
ち
み
つ
で
あ
る
こ
と
に
変

わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、こ
れ
か
ら
は
ジ
ャ
ム
、飲
料
、ア

メ
な
ど
の
加
工
品
に
も
力
を
入
れ
ま
す
。ロ
ー
ヤ
ル
ゼ

リ
ー
、プ
ロ
ポ
リ
ス
と
いっ
た
健
康
食
品
の
需
要
も
増
え

て
い
ま
す
。農
産
部
を
組
織
し
、養
蜂
に
欠
か
せ
な
い

花
を
咲
か
せ
る
土
に
つ
い
て
勉
強
し
、キ
ュ
ウ
リ
や
ニ
ン

ジ
ン
等
十
数
種
類
の
野
菜
を
自
社
栽
培
、そ
れ
を『
は

ち
み
つ
粕
漬
』と
い
う
商
品
名
で
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
本
社・工
場
の
隣
に
は
は
ち
み
つ
直
売
店
を
併
設
し

て
お
り
、店
内
の
喫
茶
コ
ー
ナ
ー
で
は
、は
ち
み
つ
を

技
術・情
報
交
換
に
よ
っ
て
高
品
質
の
商
品
を
お
届
け

し
て
い
ま
す
。

　
今
、養
蜂
は
厳
し
い
状
況
に
直
面
し
て
い
ま
す
。年

を
追
う
ご
と
に
蜜
源
の
確
保
が
難
し
く
な
っ
て
い
る
の

で
す
。そ
の
理
由
は
、蜜
源
植
物
の
減
少
、気
候
変
動
、

ミ
ツ
バ
チ
が
い
な
く
な
る
蜂
群
崩
壊
症
候
群
、そ
し
て

農
薬
で
す
。日
本
は
世
界
的
に
も
農
薬
の
使
用
量
が

多
い
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
は
と
て
も
弱
い

生
き
物
で
、ご
く
微
量
の
殺
虫
剤
で
も
死
ん
で
し
ま
い

ま
す
。

　
養
蜂
の
衰
退
は
実
は
大
変
な
問
題
な
の
で
す
。農
林

業
の
衰
退
、食
料
自
給
率
の
低
下
に
直
結
し
ま
す
。理

論
物
理
学
者
の
ア
イ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン
は「
ハ
チ
が
い
な
く

な
れ
ば
人
類
が
絶
滅
す
る
」と〝
予
言
〞し
ま
し
た
。花

を
咲
か
せ
る
植
物
は
、受
粉
し
な
け
れ
ば
実
が
出
来
ま

せ
ん
。植
物
全
体
の
半
分
以
上
の
受
粉
を
ミ
ツ
バ
チ
が

担
って
い
る
と
も
い
わ
れ
ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
が
い
な
け
れ
ば

植
物
は
子
孫
を
残
せ
ず
、森
や
野
原
が
な
く
な
れ
ば
人

間
を
含
め
て
動
物
が
生
存
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
私
た
ち
が
国
内
産
に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
の
は
、そ
う

いっ
た
背
景
も
あ
り
ま
す
。現
在
、日
本
で
消
費
さ
れ
る

1.燻煙器の煙でミツバチをおとなしくさせてから、
巣箱から巣枠を取り出す作業／2.花の蜜を集めて
きたミツバチが巣箱に戻る様子／3.巣箱の中の
様子を藤井社長自ら網をかぶらず確認／4.はち
みつを試食／5.工場の横にある直売所を見学／
6.はちみつ工場の見学風景／7.工場でラベル貼り
の様子／8.企業メッセージ

藤井社長

を
迎
え
ま
し
た
。1
9
9
1
年（
平
成
３
年
）に
は
製

造・品
質
管
理
体
制
を
指
導
す
る
た
め
中
国
山
東
省

か
ら
研
修
生
を
受
け
入
れ
、工
場
を
建
設
。さ
ら
に
江

西
省
に
協
力
工
場
を
設
置
す
る
た
め
に
研
修
生
を
受

け
入
れ
ま
し
た
。私
自
身
も
月
に
２
回
は
中
国
を
訪

れ
て
指
導
し
、当
初
は「
水
み
た
い
」だ
っ
た
は
ち
み
つ

も
根
気
強
く
教
え
続
け
る
う
ち
に
、現
在
で
は
国
内

産
と
遜
色
の
な
い
製
品
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）、私
が
社
長
に
就
任
し

ま
し
た
。

　
私
に
と
って
ミ
ツ
バ
チ
は
、自
分
の
子
ど
も
の
よ
う
な

も
の
で
す
。あ
ん
な
に
小
さ
な
体
で
お
腹
いっ
ぱ
い
に
蜜

を
抱
え
、ふ
ら
ふ
ら
し
な
が
ら
這
い
つ
く
ば
って
巣
箱
に

入
り
、ポ
ト
ン
と
落
と
す
一
生
懸
命
な
姿
は
本
当
に
可

愛
い
。作
業
す
る
時
、私
は
網
を
か
ぶ
り
ま
せ
ん
。も
ち

ろ
ん
刺
さ
れ
る
時
も
あ
り
ま
す
が
、ち
っ
と
も
苦
に
は

な
り
ま
せ
ん
。

　「
蜂
屋
」の
一
年
は
季
節
の
花
を
追
い
か
け
る
日

本
列
島
縦
断
の
旅
で
す
。雪
が
降
る
１
月
、ミ
ツ
バ
チ

は
箱
の
中
で
体
を
寄
せ
合
っ
て
じ
っ
と
し
て
い
ま
す
。

栽
培
す
る
農
家
か
ら
は「
交
配
用
を
持
っ
て
来
て
」と

い
う
注
文
が
殺
到
し
ま
す
。11
、12
月
に
は
九
州
も
寒

く
な
る
の
で
北
海
道
に
置
い
て
い
た
ミ
ツ
バ
チ
を
取
り

に
行
き
ま
す
。冬
場
に
弱
る
働
き
バ
チ
も
多
く
、ど
れ

だ
け
守
る
か
が
腕
の
見
せ
ど
こ
ろ
。無
事
に
越
冬
し
て

く
れ
る
こ
と
を
祈
り
な
が
ら
お
正
月
を
迎
え
ま
す
。

　
近
年
、自
然
環
境
の
変
化
が
目
ま
ぐ
る
し
く
、養
蜂

で
も
こ
れ
ま
で
の
経
験
や
価
値
観
が
通
用
し
な
い
部

分
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
一
定
の
品
質
を
保

つ
た
め
、最
新
鋭
の
機
材・技
術
に
加
え
て
、独
自
の
品

質
管
理
基
準
で
厳
し
く
チ
ェッ
ク
し
、安
心・安
全
で
自

然
の
豊
か
さ
を
そ
の
ま
ま
味
わ
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。現
在
、中
国
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
な

ど
12
か
国
で
生
産
し
て
い
る
は
ち
み
つ
は
、国
内
産
よ

り
も
か
な
り
低
価
格
で
す
が
、品
質
は
全
く
同
じ
で

す
。中
国
で
は
現
地
で
技
術
指
導
し
た
養
蜂
家
が
厳

重
な
管
理
体
制
で
生
産
し
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
産
は
我
が

社
で
技
術
を
学
ん
だ
日
本
人
が
ひ
ま
わ
り
や
ク
ロ
ー

バ
ー
か
ら
採
蜜
し
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
私
た
ち
は「
輸

入
」で
は
な
く
、「
海
外
養
蜂
」と
位
置
づ
け
、緊
密
な

　
創
業
者
は
私
の
曽
祖
父
に
あ
た
る
藤
井 

よ 

き
ち

与
吉
で
す
。

1
9
0
9
年（
明
治
42
年
）に
ニ
ホ
ン
ミ
ツ
バ
チ
に
替
え

て
西
洋
種
の
ミ
ツ
バ
チ
を
飼
育
し
た
の
が
始
ま
り
で

す
。当
時
の
朝
倉
村（
現・朝
倉
市
）は
菜
の
花
や
レ
ン

ゲ
が
咲
き
乱
れ
、ミ
ツ
バ
チ
の
飼
育
に
は
適
し
た
環
境

で
し
た
。し
か
し
、ど
う
や
って
飼
育
す
る
の
か
手
引
き

書
な
ど
は
一
切
な
く
、試
行
錯
誤
の
毎
日
だ
っ
た
で

し
ょ
う
。二
男
の

し
げ 

じ 

重
二
は
そ
ん
な
父
の
姿
を
見
な
が
ら

「
養
蜂
に
一
生
を
か
け
る
」と
決
心
し
後
を
継
ぎ
ま

す
。筑
豊
炭
田
の
石
炭
採
掘
が
盛
ん
に
な
っ
た
頃
で
、

六
尺
棒
に
は
ち
み
つ
を
下
げ
て
産
炭
地
の
飯
塚
、直
方

で
売
り
歩
き
、さ
ら
に
中
国
大
陸
へ
販
路
を
広
げ
ま
し

た
。そ
の
後
、重
二
の
長
男
の
か
ね
と
も

金
輿
が
県
内
各
地
か
ら

鹿
児
島
、北
海
道
へ
と
移
動
す
る
転
地
養
蜂
を
取
り

入
れ
、経
営
の
基
礎
を
固
め
ま
し
た
。

　
私
は
金
輿
の
長
男
で
す
。父
は
早
く
か
ら
海
外
生
産

を
考
え
て
お
り
、私
も
1
9
7
2
年（
昭
和
47
年
）に

南
米
の
コ
ロ
ン
ビ
ア
、パ
ラ
グ
ア
イ
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
、ブ

ラ
ジ
ル
に
６
カ
月
駐
在
し
て
準
備
し
、翌
年
に
コ
ロ
ン
ビ

ア
に
現
地
法
人
を
設
立
。そ
の
後
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
で
生

産
体
制
を
整
え
る
と
と
も
に
、ブ
ラ
ジ
ル
か
ら
研
修
生

３
月
か
ら
４
月
に
か
け
て
鹿
児
島
、熊
本
、福
岡
の
レ

ン
ゲ
で
生
産
開
始
。自
社
で
種
を
ま
き
、育
て
た
レ
ン

ゲ
は
6
0
0
ha
に
も
及
び
ま
す
。四
季
の
花
を
求
め
て

2
，0
0
0
群（
約
6
，0
0
0
万
匹
）の
ミ
ツ
バ
チ
と

の
旅
が
始
ま
り
、５
月
に
は
大
型
ト
ラ
ッ
ク
５
台
に
積

み
込
ん
で
東
北
へ
向
か
い
ま
す
。リ
ン
ゴ
、ト
チ
ノ
キ
が

終
わ
る
と
、次
は
人
気
が
あ
る
ア
カ
シ
ア
。こ
の
頃
は

一
年
中
で
最
も
忙
し
い
シ
ー
ズ
ン
で
す
。朝
３
時
に
起

き
て
採
蜜
、夕
方
か
ら
夜
に
か
け
て
ま
た
移
動
。１
回

で
１
群
か
ら
12
キ
ロ
ほ
ど
採
れ
る
の
で
運
ぶ
の
は
重
労

働
で
す
。７
、８
月
に
は
ク
ロ
ー
バ
ー
や
シ
ナ（
菩
提
樹
）

を
追
って
北
海
道
へ
。９
月
に
は
主
力
の
ミ
ツ
バ
チ
を
置

い
て
交
配
用
に
農
家
に
貸
し
出
す
ミ
ツ
バ
チ
だ
け
持
っ

て
福
岡
に
帰
り
ま
す
。そ
の
頃
地
元
の
イ
チ
ゴ
や
柿
を

鹿
児
島
か
ら
北
海
道
ま
で

2
，0
0
0
群
の
ミ
ツ
バ
チ
と
列
島
横
断

最
新
機
材
で
品
質
管
理

海
外
産
も
安
心
・
安
全

曽
祖
父
が
創
業
、移
動
養
蜂
を
確
立

海
外
生
産
に
も
乗
り
出
す

株式会社 藤井養蜂場Top  I nt e r v ie w
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使
っ
た
カ
レ
ー
や
ソ
フ
ト
ク
リ
ー
ム
な
ど
が
好
評
で
す
。

毎
月「
８
」の
付
く
日
は「
ハ
チ
の
日
」セ
ー
ル
を
行
い
、

春
と
夏
の「
は
ち
み
つ
祭
り
」で
は
ミ
ツ
バ
チ
の
巣
や
採

蜜
の
様
子
を
見
て
も
ら
う
な
ど
、お
客
様
と
の
交
流
を

大
事
に
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た「
六
次
産
業
化
」も

推
進
し
ま
す
。

　
ま
た
養
蜂
家
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。毎

年
、海
外
か
ら
の
研
修
を
含
め
て
多
く
の
若
者
を
受
け

入
れ
、養
蜂
技
術
を
教
え
て
い
ま
す
。こ
こ
で
学
ん
だ

人
は
6
0
0
人
を
超
え
、国
内
外
で
活
躍
し
て
い
ま

す
。年
に
１
回
の「
藤
井
グ
ル
ー
プ
会
」に
は
80
人
以
上

が
集
ま
っ
て
交
流
を
深
め
情
報
交
換
し
て
い
ま
す
。研

修
を
終
え
て
何
十
年
経
っ
て
も
、私
を「
親
方
」と
か

「
お
や
じ
さ
ん
」と
呼
ん
で
く
れ
る
の
が
嬉
し
い
で
す
。

　
最
近
は
若
い
世
代
の
中
で
養
蜂
業
に
対
す
る
関
心

が
高
ま
っ
て
い
る
よ
う
で
、研
修
希
望
者
が
増
え
て
い

ま
す
。道
の
り
は
険
し
い
と
思
い
ま
す
が
、養
蜂
業
の

将
来
に
希
望
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
藤
井
養
蜂
場
は
来
年
、創
業
1
1
0
周
年
を
迎
え

ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
と
と
も
に
花
を
求
め
て
全
国
を
歩
い

て
き
ま
し
た
。そ
の
中
で
自
然
に
感
謝
し
、自
然
を
守

る
こ
と
の
大
切
さ
を
学
び
続
け
ま
し
た
。自
然
の
豊
か

さ
を
そ
の
ま
ま
商
品
に
し
て
皆
様
に
お
届
す
る
こ
と
が

ミ
ツ
バ
チ
の
働
き
に
報
い
る
こ
と
だ
と
信
じ
て
い
ま
す
。

95
％
は
海
外
産
で
す
が
、私
た
ち
が
販
売
し
て
い
る

40
％
は
国
内
産
で
す
。日
本
の
農
業
に
果
た
し
て
い
る

養
蜂
の
役
割「
花
粉
交
配
」の
重
要
性
を
も
っ
と
多
く

の
方
に
知
って
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　
昨
年
７
月
の『
九
州
北
部
豪
雨
』で
は
大
き
な
被
害

を
受
け
ま
し
た
。本
社・工
場
が
冠
水
し
、巣
箱
も
大

半
が
倒
壊
し
ま
し
た
。不
幸
中
の
幸
い
で
す
が
、採
蜜

の
シ
ー
ズ
ン
が
終
わ
っ
て
い
た
た
め
に
壊
滅
的
な
被
害

は
免
れ
ま
し
た
。し
か
し
、復
旧
に
は
多
額
の
費
用
と

日
数
が
か
か
り
ま
し
た
。

　
事
業
の
中
心
は
今
後
も
は
ち
み
つ
で
あ
る
こ
と
に
変

わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、こ
れ
か
ら
は
ジ
ャ
ム
、飲
料
、ア

メ
な
ど
の
加
工
品
に
も
力
を
入
れ
ま
す
。ロ
ー
ヤ
ル
ゼ

リ
ー
、プ
ロ
ポ
リ
ス
と
いっ
た
健
康
食
品
の
需
要
も
増
え

て
い
ま
す
。農
産
部
を
組
織
し
、養
蜂
に
欠
か
せ
な
い

花
を
咲
か
せ
る
土
に
つ
い
て
勉
強
し
、キ
ュ
ウ
リ
や
ニ
ン

ジ
ン
等
十
数
種
類
の
野
菜
を
自
社
栽
培
、そ
れ
を『
は

ち
み
つ
粕
漬
』と
い
う
商
品
名
で
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
本
社・工
場
の
隣
に
は
は
ち
み
つ
直
売
店
を
併
設
し

て
お
り
、店
内
の
喫
茶
コ
ー
ナ
ー
で
は
、は
ち
み
つ
を

技
術・情
報
交
換
に
よ
っ
て
高
品
質
の
商
品
を
お
届
け

し
て
い
ま
す
。

　
今
、養
蜂
は
厳
し
い
状
況
に
直
面
し
て
い
ま
す
。年

を
追
う
ご
と
に
蜜
源
の
確
保
が
難
し
く
な
っ
て
い
る
の

で
す
。そ
の
理
由
は
、蜜
源
植
物
の
減
少
、気
候
変
動
、

ミ
ツ
バ
チ
が
い
な
く
な
る
蜂
群
崩
壊
症
候
群
、そ
し
て

農
薬
で
す
。日
本
は
世
界
的
に
も
農
薬
の
使
用
量
が

多
い
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
は
と
て
も
弱
い

生
き
物
で
、ご
く
微
量
の
殺
虫
剤
で
も
死
ん
で
し
ま
い

ま
す
。

　
養
蜂
の
衰
退
は
実
は
大
変
な
問
題
な
の
で
す
。農
林

業
の
衰
退
、食
料
自
給
率
の
低
下
に
直
結
し
ま
す
。理

論
物
理
学
者
の
ア
イ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン
は「
ハ
チ
が
い
な
く

な
れ
ば
人
類
が
絶
滅
す
る
」と〝
予
言
〞し
ま
し
た
。花

を
咲
か
せ
る
植
物
は
、受
粉
し
な
け
れ
ば
実
が
出
来
ま

せ
ん
。植
物
全
体
の
半
分
以
上
の
受
粉
を
ミ
ツ
バ
チ
が

担
って
い
る
と
も
い
わ
れ
ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
が
い
な
け
れ
ば

植
物
は
子
孫
を
残
せ
ず
、森
や
野
原
が
な
く
な
れ
ば
人

間
を
含
め
て
動
物
が
生
存
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
私
た
ち
が
国
内
産
に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
の
は
、そ
う

いっ
た
背
景
も
あ
り
ま
す
。現
在
、日
本
で
消
費
さ
れ
る

養
蜂
が
支
え
る
日
本
の
農
業

　ミツバチのことを「我が子のようです」と目を細めて話される笑顔には養蜂
に寄せる深い愛情と熱意があふれていました。今回のお話を通して、養蜂が
農業全体に果たしている役割、さらには人間を含めた生態系の維持に深く
関わっていることを改めて痛感しました。
　加工品や健康食品などの六次産業化を進められるとともに、養蜂業の将来
のために国内外で若手養蜂家の育成にも取り組んでおられます。
　九州北部豪雨の被害を乗り越え、これからも可愛いミツバチとともに、「自然
の豊かさそのまま」の商品をより多くの皆様に届けられることを期待しています。
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インタビューを終えて

『
北
部
豪
雨
』で
被
災

六
次
産
業
化
を
目
指
す

前列左4番目から藤井専務、藤井社長、柴戸頭取、小柳支店長（福岡銀行）

を
迎
え
ま
し
た
。1
9
9
1
年（
平
成
３
年
）に
は
製

造・品
質
管
理
体
制
を
指
導
す
る
た
め
中
国
山
東
省

か
ら
研
修
生
を
受
け
入
れ
、工
場
を
建
設
。さ
ら
に
江

西
省
に
協
力
工
場
を
設
置
す
る
た
め
に
研
修
生
を
受

け
入
れ
ま
し
た
。私
自
身
も
月
に
２
回
は
中
国
を
訪

れ
て
指
導
し
、当
初
は「
水
み
た
い
」だ
っ
た
は
ち
み
つ

も
根
気
強
く
教
え
続
け
る
う
ち
に
、現
在
で
は
国
内

産
と
遜
色
の
な
い
製
品
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）、私
が
社
長
に
就
任
し

ま
し
た
。

　
私
に
と
って
ミ
ツ
バ
チ
は
、自
分
の
子
ど
も
の
よ
う
な

も
の
で
す
。あ
ん
な
に
小
さ
な
体
で
お
腹
いっ
ぱ
い
に
蜜

を
抱
え
、ふ
ら
ふ
ら
し
な
が
ら
這
い
つ
く
ば
って
巣
箱
に

入
り
、ポ
ト
ン
と
落
と
す
一
生
懸
命
な
姿
は
本
当
に
可

愛
い
。作
業
す
る
時
、私
は
網
を
か
ぶ
り
ま
せ
ん
。も
ち

ろ
ん
刺
さ
れ
る
時
も
あ
り
ま
す
が
、ち
っ
と
も
苦
に
は

な
り
ま
せ
ん
。

　「
蜂
屋
」の
一
年
は
季
節
の
花
を
追
い
か
け
る
日

本
列
島
縦
断
の
旅
で
す
。雪
が
降
る
１
月
、ミ
ツ
バ
チ

は
箱
の
中
で
体
を
寄
せ
合
っ
て
じ
っ
と
し
て
い
ま
す
。

栽
培
す
る
農
家
か
ら
は「
交
配
用
を
持
っ
て
来
て
」と

い
う
注
文
が
殺
到
し
ま
す
。11
、12
月
に
は
九
州
も
寒

く
な
る
の
で
北
海
道
に
置
い
て
い
た
ミ
ツ
バ
チ
を
取
り

に
行
き
ま
す
。冬
場
に
弱
る
働
き
バ
チ
も
多
く
、ど
れ

だ
け
守
る
か
が
腕
の
見
せ
ど
こ
ろ
。無
事
に
越
冬
し
て

く
れ
る
こ
と
を
祈
り
な
が
ら
お
正
月
を
迎
え
ま
す
。

　
近
年
、自
然
環
境
の
変
化
が
目
ま
ぐ
る
し
く
、養
蜂

で
も
こ
れ
ま
で
の
経
験
や
価
値
観
が
通
用
し
な
い
部

分
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
一
定
の
品
質
を
保

つ
た
め
、最
新
鋭
の
機
材・技
術
に
加
え
て
、独
自
の
品

質
管
理
基
準
で
厳
し
く
チ
ェッ
ク
し
、安
心・安
全
で
自

然
の
豊
か
さ
を
そ
の
ま
ま
味
わ
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。現
在
、中
国
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
な

ど
12
か
国
で
生
産
し
て
い
る
は
ち
み
つ
は
、国
内
産
よ

り
も
か
な
り
低
価
格
で
す
が
、品
質
は
全
く
同
じ
で

す
。中
国
で
は
現
地
で
技
術
指
導
し
た
養
蜂
家
が
厳

重
な
管
理
体
制
で
生
産
し
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
産
は
我
が

社
で
技
術
を
学
ん
だ
日
本
人
が
ひ
ま
わ
り
や
ク
ロ
ー

バ
ー
か
ら
採
蜜
し
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
私
た
ち
は「
輸

入
」で
は
な
く
、「
海
外
養
蜂
」と
位
置
づ
け
、緊
密
な

　
創
業
者
は
私
の
曽
祖
父
に
あ
た
る
藤
井 

よ 

き
ち

与
吉
で
す
。

1
9
0
9
年（
明
治
42
年
）に
ニ
ホ
ン
ミ
ツ
バ
チ
に
替
え

て
西
洋
種
の
ミ
ツ
バ
チ
を
飼
育
し
た
の
が
始
ま
り
で

す
。当
時
の
朝
倉
村（
現・朝
倉
市
）は
菜
の
花
や
レ
ン

ゲ
が
咲
き
乱
れ
、ミ
ツ
バ
チ
の
飼
育
に
は
適
し
た
環
境

で
し
た
。し
か
し
、ど
う
や
って
飼
育
す
る
の
か
手
引
き

書
な
ど
は
一
切
な
く
、試
行
錯
誤
の
毎
日
だ
っ
た
で

し
ょ
う
。二
男
の

し
げ 

じ 

重
二
は
そ
ん
な
父
の
姿
を
見
な
が
ら

「
養
蜂
に
一
生
を
か
け
る
」と
決
心
し
後
を
継
ぎ
ま

す
。筑
豊
炭
田
の
石
炭
採
掘
が
盛
ん
に
な
っ
た
頃
で
、

六
尺
棒
に
は
ち
み
つ
を
下
げ
て
産
炭
地
の
飯
塚
、直
方

で
売
り
歩
き
、さ
ら
に
中
国
大
陸
へ
販
路
を
広
げ
ま
し

た
。そ
の
後
、重
二
の
長
男
の
か
ね
と
も

金
輿
が
県
内
各
地
か
ら

鹿
児
島
、北
海
道
へ
と
移
動
す
る
転
地
養
蜂
を
取
り

入
れ
、経
営
の
基
礎
を
固
め
ま
し
た
。

　
私
は
金
輿
の
長
男
で
す
。父
は
早
く
か
ら
海
外
生
産

を
考
え
て
お
り
、私
も
1
9
7
2
年（
昭
和
47
年
）に

南
米
の
コ
ロ
ン
ビ
ア
、パ
ラ
グ
ア
イ
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
、ブ

ラ
ジ
ル
に
６
カ
月
駐
在
し
て
準
備
し
、翌
年
に
コ
ロ
ン
ビ

ア
に
現
地
法
人
を
設
立
。そ
の
後
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
で
生

産
体
制
を
整
え
る
と
と
も
に
、ブ
ラ
ジ
ル
か
ら
研
修
生

３
月
か
ら
４
月
に
か
け
て
鹿
児
島
、熊
本
、福
岡
の
レ

ン
ゲ
で
生
産
開
始
。自
社
で
種
を
ま
き
、育
て
た
レ
ン

ゲ
は
6
0
0
ha
に
も
及
び
ま
す
。四
季
の
花
を
求
め
て

2
，0
0
0
群（
約
6
，0
0
0
万
匹
）の
ミ
ツ
バ
チ
と

の
旅
が
始
ま
り
、５
月
に
は
大
型
ト
ラ
ッ
ク
５
台
に
積

み
込
ん
で
東
北
へ
向
か
い
ま
す
。リ
ン
ゴ
、ト
チ
ノ
キ
が

終
わ
る
と
、次
は
人
気
が
あ
る
ア
カ
シ
ア
。こ
の
頃
は

一
年
中
で
最
も
忙
し
い
シ
ー
ズ
ン
で
す
。朝
３
時
に
起

き
て
採
蜜
、夕
方
か
ら
夜
に
か
け
て
ま
た
移
動
。１
回

で
１
群
か
ら
12
キ
ロ
ほ
ど
採
れ
る
の
で
運
ぶ
の
は
重
労

働
で
す
。７
、８
月
に
は
ク
ロ
ー
バ
ー
や
シ
ナ（
菩
提
樹
）

を
追
って
北
海
道
へ
。９
月
に
は
主
力
の
ミ
ツ
バ
チ
を
置

い
て
交
配
用
に
農
家
に
貸
し
出
す
ミ
ツ
バ
チ
だ
け
持
っ

て
福
岡
に
帰
り
ま
す
。そ
の
頃
地
元
の
イ
チ
ゴ
や
柿
を

福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 　成
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使
っ
た
カ
レ
ー
や
ソ
フ
ト
ク
リ
ー
ム
な
ど
が
好
評
で
す
。

毎
月「
８
」の
付
く
日
は「
ハ
チ
の
日
」セ
ー
ル
を
行
い
、

春
と
夏
の「
は
ち
み
つ
祭
り
」で
は
ミ
ツ
バ
チ
の
巣
や
採

蜜
の
様
子
を
見
て
も
ら
う
な
ど
、お
客
様
と
の
交
流
を

大
事
に
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た「
六
次
産
業
化
」も

推
進
し
ま
す
。

　
ま
た
養
蜂
家
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。毎

年
、海
外
か
ら
の
研
修
を
含
め
て
多
く
の
若
者
を
受
け

入
れ
、養
蜂
技
術
を
教
え
て
い
ま
す
。こ
こ
で
学
ん
だ

人
は
6
0
0
人
を
超
え
、国
内
外
で
活
躍
し
て
い
ま

す
。年
に
１
回
の「
藤
井
グ
ル
ー
プ
会
」に
は
80
人
以
上

が
集
ま
っ
て
交
流
を
深
め
情
報
交
換
し
て
い
ま
す
。研

修
を
終
え
て
何
十
年
経
っ
て
も
、私
を「
親
方
」と
か

「
お
や
じ
さ
ん
」と
呼
ん
で
く
れ
る
の
が
嬉
し
い
で
す
。

　
最
近
は
若
い
世
代
の
中
で
養
蜂
業
に
対
す
る
関
心

が
高
ま
っ
て
い
る
よ
う
で
、研
修
希
望
者
が
増
え
て
い

ま
す
。道
の
り
は
険
し
い
と
思
い
ま
す
が
、養
蜂
業
の

将
来
に
希
望
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
藤
井
養
蜂
場
は
来
年
、創
業
1
1
0
周
年
を
迎
え

ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
と
と
も
に
花
を
求
め
て
全
国
を
歩
い

て
き
ま
し
た
。そ
の
中
で
自
然
に
感
謝
し
、自
然
を
守

る
こ
と
の
大
切
さ
を
学
び
続
け
ま
し
た
。自
然
の
豊
か

さ
を
そ
の
ま
ま
商
品
に
し
て
皆
様
に
お
届
す
る
こ
と
が

ミ
ツ
バ
チ
の
働
き
に
報
い
る
こ
と
だ
と
信
じ
て
い
ま
す
。

95
％
は
海
外
産
で
す
が
、私
た
ち
が
販
売
し
て
い
る

40
％
は
国
内
産
で
す
。日
本
の
農
業
に
果
た
し
て
い
る

養
蜂
の
役
割「
花
粉
交
配
」の
重
要
性
を
も
っ
と
多
く

の
方
に
知
って
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　
昨
年
７
月
の『
九
州
北
部
豪
雨
』で
は
大
き
な
被
害

を
受
け
ま
し
た
。本
社・工
場
が
冠
水
し
、巣
箱
も
大

半
が
倒
壊
し
ま
し
た
。不
幸
中
の
幸
い
で
す
が
、採
蜜

の
シ
ー
ズ
ン
が
終
わ
っ
て
い
た
た
め
に
壊
滅
的
な
被
害

は
免
れ
ま
し
た
。し
か
し
、復
旧
に
は
多
額
の
費
用
と

日
数
が
か
か
り
ま
し
た
。

　
事
業
の
中
心
は
今
後
も
は
ち
み
つ
で
あ
る
こ
と
に
変

わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、こ
れ
か
ら
は
ジ
ャ
ム
、飲
料
、ア

メ
な
ど
の
加
工
品
に
も
力
を
入
れ
ま
す
。ロ
ー
ヤ
ル
ゼ

リ
ー
、プ
ロ
ポ
リ
ス
と
いっ
た
健
康
食
品
の
需
要
も
増
え

て
い
ま
す
。農
産
部
を
組
織
し
、養
蜂
に
欠
か
せ
な
い

花
を
咲
か
せ
る
土
に
つ
い
て
勉
強
し
、キ
ュ
ウ
リ
や
ニ
ン

ジ
ン
等
十
数
種
類
の
野
菜
を
自
社
栽
培
、そ
れ
を『
は

ち
み
つ
粕
漬
』と
い
う
商
品
名
で
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
本
社・工
場
の
隣
に
は
は
ち
み
つ
直
売
店
を
併
設
し

て
お
り
、店
内
の
喫
茶
コ
ー
ナ
ー
で
は
、は
ち
み
つ
を

技
術・情
報
交
換
に
よ
っ
て
高
品
質
の
商
品
を
お
届
け

し
て
い
ま
す
。

　
今
、養
蜂
は
厳
し
い
状
況
に
直
面
し
て
い
ま
す
。年

を
追
う
ご
と
に
蜜
源
の
確
保
が
難
し
く
な
っ
て
い
る
の

で
す
。そ
の
理
由
は
、蜜
源
植
物
の
減
少
、気
候
変
動
、

ミ
ツ
バ
チ
が
い
な
く
な
る
蜂
群
崩
壊
症
候
群
、そ
し
て

農
薬
で
す
。日
本
は
世
界
的
に
も
農
薬
の
使
用
量
が

多
い
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
は
と
て
も
弱
い

生
き
物
で
、ご
く
微
量
の
殺
虫
剤
で
も
死
ん
で
し
ま
い

ま
す
。

　
養
蜂
の
衰
退
は
実
は
大
変
な
問
題
な
の
で
す
。農
林

業
の
衰
退
、食
料
自
給
率
の
低
下
に
直
結
し
ま
す
。理

論
物
理
学
者
の
ア
イ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン
は「
ハ
チ
が
い
な
く

な
れ
ば
人
類
が
絶
滅
す
る
」と〝
予
言
〞し
ま
し
た
。花

を
咲
か
せ
る
植
物
は
、受
粉
し
な
け
れ
ば
実
が
出
来
ま

せ
ん
。植
物
全
体
の
半
分
以
上
の
受
粉
を
ミ
ツ
バ
チ
が

担
って
い
る
と
も
い
わ
れ
ま
す
。ミ
ツ
バ
チ
が
い
な
け
れ
ば

植
物
は
子
孫
を
残
せ
ず
、森
や
野
原
が
な
く
な
れ
ば
人

間
を
含
め
て
動
物
が
生
存
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
私
た
ち
が
国
内
産
に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
の
は
、そ
う

いっ
た
背
景
も
あ
り
ま
す
。現
在
、日
本
で
消
費
さ
れ
る

養
蜂
が
支
え
る
日
本
の
農
業

　ミツバチのことを「我が子のようです」と目を細めて話される笑顔には養蜂
に寄せる深い愛情と熱意があふれていました。今回のお話を通して、養蜂が
農業全体に果たしている役割、さらには人間を含めた生態系の維持に深く
関わっていることを改めて痛感しました。
　加工品や健康食品などの六次産業化を進められるとともに、養蜂業の将来
のために国内外で若手養蜂家の育成にも取り組んでおられます。
　九州北部豪雨の被害を乗り越え、これからも可愛いミツバチとともに、「自然
の豊かさそのまま」の商品をより多くの皆様に届けられることを期待しています。

株式会社 藤井養蜂場Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて

『
北
部
豪
雨
』で
被
災

六
次
産
業
化
を
目
指
す

前列左4番目から藤井専務、藤井社長、柴戸頭取、小柳支店長（福岡銀行）

を
迎
え
ま
し
た
。1
9
9
1
年（
平
成
３
年
）に
は
製

造・品
質
管
理
体
制
を
指
導
す
る
た
め
中
国
山
東
省

か
ら
研
修
生
を
受
け
入
れ
、工
場
を
建
設
。さ
ら
に
江

西
省
に
協
力
工
場
を
設
置
す
る
た
め
に
研
修
生
を
受

け
入
れ
ま
し
た
。私
自
身
も
月
に
２
回
は
中
国
を
訪

れ
て
指
導
し
、当
初
は「
水
み
た
い
」だ
っ
た
は
ち
み
つ

も
根
気
強
く
教
え
続
け
る
う
ち
に
、現
在
で
は
国
内

産
と
遜
色
の
な
い
製
品
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）、私
が
社
長
に
就
任
し

ま
し
た
。

　
私
に
と
って
ミ
ツ
バ
チ
は
、自
分
の
子
ど
も
の
よ
う
な

も
の
で
す
。あ
ん
な
に
小
さ
な
体
で
お
腹
いっ
ぱ
い
に
蜜

を
抱
え
、ふ
ら
ふ
ら
し
な
が
ら
這
い
つ
く
ば
って
巣
箱
に

入
り
、ポ
ト
ン
と
落
と
す
一
生
懸
命
な
姿
は
本
当
に
可

愛
い
。作
業
す
る
時
、私
は
網
を
か
ぶ
り
ま
せ
ん
。も
ち

ろ
ん
刺
さ
れ
る
時
も
あ
り
ま
す
が
、ち
っ
と
も
苦
に
は

な
り
ま
せ
ん
。

　「
蜂
屋
」の
一
年
は
季
節
の
花
を
追
い
か
け
る
日

本
列
島
縦
断
の
旅
で
す
。雪
が
降
る
１
月
、ミ
ツ
バ
チ

は
箱
の
中
で
体
を
寄
せ
合
っ
て
じ
っ
と
し
て
い
ま
す
。

栽
培
す
る
農
家
か
ら
は「
交
配
用
を
持
っ
て
来
て
」と

い
う
注
文
が
殺
到
し
ま
す
。11
、12
月
に
は
九
州
も
寒

く
な
る
の
で
北
海
道
に
置
い
て
い
た
ミ
ツ
バ
チ
を
取
り

に
行
き
ま
す
。冬
場
に
弱
る
働
き
バ
チ
も
多
く
、ど
れ

だ
け
守
る
か
が
腕
の
見
せ
ど
こ
ろ
。無
事
に
越
冬
し
て

く
れ
る
こ
と
を
祈
り
な
が
ら
お
正
月
を
迎
え
ま
す
。

　
近
年
、自
然
環
境
の
変
化
が
目
ま
ぐ
る
し
く
、養
蜂

で
も
こ
れ
ま
で
の
経
験
や
価
値
観
が
通
用
し
な
い
部

分
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
一
定
の
品
質
を
保

つ
た
め
、最
新
鋭
の
機
材・技
術
に
加
え
て
、独
自
の
品

質
管
理
基
準
で
厳
し
く
チ
ェッ
ク
し
、安
心・安
全
で
自

然
の
豊
か
さ
を
そ
の
ま
ま
味
わ
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。現
在
、中
国
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
な

ど
12
か
国
で
生
産
し
て
い
る
は
ち
み
つ
は
、国
内
産
よ

り
も
か
な
り
低
価
格
で
す
が
、品
質
は
全
く
同
じ
で

す
。中
国
で
は
現
地
で
技
術
指
導
し
た
養
蜂
家
が
厳

重
な
管
理
体
制
で
生
産
し
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
産
は
我
が

社
で
技
術
を
学
ん
だ
日
本
人
が
ひ
ま
わ
り
や
ク
ロ
ー

バ
ー
か
ら
採
蜜
し
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
私
た
ち
は「
輸

入
」で
は
な
く
、「
海
外
養
蜂
」と
位
置
づ
け
、緊
密
な

　
創
業
者
は
私
の
曽
祖
父
に
あ
た
る
藤
井 

よ 

き
ち

与
吉
で
す
。

1
9
0
9
年（
明
治
42
年
）に
ニ
ホ
ン
ミ
ツ
バ
チ
に
替
え

て
西
洋
種
の
ミ
ツ
バ
チ
を
飼
育
し
た
の
が
始
ま
り
で

す
。当
時
の
朝
倉
村（
現・朝
倉
市
）は
菜
の
花
や
レ
ン

ゲ
が
咲
き
乱
れ
、ミ
ツ
バ
チ
の
飼
育
に
は
適
し
た
環
境

で
し
た
。し
か
し
、ど
う
や
って
飼
育
す
る
の
か
手
引
き

書
な
ど
は
一
切
な
く
、試
行
錯
誤
の
毎
日
だ
っ
た
で

し
ょ
う
。二
男
の

し
げ 

じ 

重
二
は
そ
ん
な
父
の
姿
を
見
な
が
ら

「
養
蜂
に
一
生
を
か
け
る
」と
決
心
し
後
を
継
ぎ
ま

す
。筑
豊
炭
田
の
石
炭
採
掘
が
盛
ん
に
な
っ
た
頃
で
、

六
尺
棒
に
は
ち
み
つ
を
下
げ
て
産
炭
地
の
飯
塚
、直
方

で
売
り
歩
き
、さ
ら
に
中
国
大
陸
へ
販
路
を
広
げ
ま
し

た
。そ
の
後
、重
二
の
長
男
の
か
ね
と
も

金
輿
が
県
内
各
地
か
ら

鹿
児
島
、北
海
道
へ
と
移
動
す
る
転
地
養
蜂
を
取
り

入
れ
、経
営
の
基
礎
を
固
め
ま
し
た
。

　
私
は
金
輿
の
長
男
で
す
。父
は
早
く
か
ら
海
外
生
産

を
考
え
て
お
り
、私
も
1
9
7
2
年（
昭
和
47
年
）に

南
米
の
コ
ロ
ン
ビ
ア
、パ
ラ
グ
ア
イ
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
、ブ

ラ
ジ
ル
に
６
カ
月
駐
在
し
て
準
備
し
、翌
年
に
コ
ロ
ン
ビ

ア
に
現
地
法
人
を
設
立
。そ
の
後
、ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
で
生

産
体
制
を
整
え
る
と
と
も
に
、ブ
ラ
ジ
ル
か
ら
研
修
生

３
月
か
ら
４
月
に
か
け
て
鹿
児
島
、熊
本
、福
岡
の
レ

ン
ゲ
で
生
産
開
始
。自
社
で
種
を
ま
き
、育
て
た
レ
ン

ゲ
は
6
0
0
ha
に
も
及
び
ま
す
。四
季
の
花
を
求
め
て

2
，0
0
0
群（
約
6
，0
0
0
万
匹
）の
ミ
ツ
バ
チ
と

の
旅
が
始
ま
り
、５
月
に
は
大
型
ト
ラ
ッ
ク
５
台
に
積

み
込
ん
で
東
北
へ
向
か
い
ま
す
。リ
ン
ゴ
、ト
チ
ノ
キ
が

終
わ
る
と
、次
は
人
気
が
あ
る
ア
カ
シ
ア
。こ
の
頃
は

一
年
中
で
最
も
忙
し
い
シ
ー
ズ
ン
で
す
。朝
３
時
に
起

き
て
採
蜜
、夕
方
か
ら
夜
に
か
け
て
ま
た
移
動
。１
回

で
１
群
か
ら
12
キ
ロ
ほ
ど
採
れ
る
の
で
運
ぶ
の
は
重
労

働
で
す
。７
、８
月
に
は
ク
ロ
ー
バ
ー
や
シ
ナ（
菩
提
樹
）

を
追
って
北
海
道
へ
。９
月
に
は
主
力
の
ミ
ツ
バ
チ
を
置

い
て
交
配
用
に
農
家
に
貸
し
出
す
ミ
ツ
バ
チ
だ
け
持
っ

て
福
岡
に
帰
り
ま
す
。そ
の
頃
地
元
の
イ
チ
ゴ
や
柿
を

福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 　成
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■会社概要
創業：1918年／設立：1976年／所在地：熊本市北区／資本金：
1,500万円／従業員：1,144名（グループ合計）／事業内容：各種高圧
ガス製造販売、機械工具・溶材販売、高圧ガス関連設備設計製作／
事業拠点：（本社）熊本市北区（営業所）福岡市博多区、熊本県玉名
郡長洲町、福岡県久留米市（事業所）大分県大分市（出張所）神奈川
県横浜市／グループ企業：くまさんガス産業株式会社、熊本医療ガス
株式会社、株式会社くまさんメディクス、株式会社エムアイティ本社前

（左から白瀬副社長、白瀬社長、竹下頭取）
本社前
（左から白瀬副社長、白瀬社長、竹下頭取）

く
ま
さ
ん
グ
ル
ー
プ

熊
本
酸
素 

株
式
会
社

時
代
の
変
化
に
対
応
し
続
け
1
0
0
年
。

さ
ら
な
る
発
展
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

白
瀬 

貴
美
子 

氏

代
表
取
締
役
社
長

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

京
町
台
支
店

白
瀬 

嗣
久 

氏

取
締
役
副
社
長

く
ま
　も
と
　さ
ん
　

 

そ

し 

ら
　
　せ
　
　
　
　き
　
　  

み
　
　  

こ

し 

ら
　
　せ
　
　
　 つ 

ぐ
　  ひ 

さ
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各種高圧ガスから、
工作機械やロボット
システムまで、製造現場
のことはお任せください!

原
動
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
売
り
上
げ
は
、こ
の
20
年
間
で
熊
本
酸
素
、グ
ル
ー

プ
全
体
と
も
急
伸
長
し
て
い
ま
す
。熊
本
酸
素
は
、

昨
年
経
済
産
業
省
の「
地
域
未
来
牽
引
企
業（
※
）」

に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。今
後
一
般
産
業
機
器
関
連
で

日
本
全
国
に
販
路
を
拡
大
、さ
ら
に
各
種
生
産
工
場

な
ど
へ
の
産
業
ロ
ボ
ッ
ト
の
設
計・提
案・販
売
設
置・

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
を
一
貫
し
て
請
け
負
い
、ま
た
空

調・冷
凍
機
器
施
工
等
で
売
り
上
げ
倍
増
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
分
社
化
後
、そ
れ
ぞ
れ
の
本
社
屋
は
バ
ラ
バ
ラ
で
し

た
が
、2
0
0
2
年（
平
成
14
年
）現
在
地
に
新
ビ
ル

を
建
設
し
、グ
ル
ー
プ
各
社
の
本
社
機
能
を
新
社
屋

内
に
結
集
し
ま
し
た
。「
感
謝・信
頼・発
展
」の
社
訓

の
下
、お
客
様
第
一
主
義
で
時
代
の
ニ
ー
ズ・ウ
ォ
ン

ツ
を
追
い
求
め
、次
の
1
0
0
年
間
も
多
く
の
皆
様

に
常
に
最
高
の
も
の
を
提
供
し
続
け
る
企
業
で
あ
り

た
い
と
思
い
ま
す
。

（
※
）地
域
の
特
性
を
生
か
し
て
高
い
付
加
価
値
を
創
出
し
、地
域

の
事
業
者
等
に
対
す
る
経
済
的
波
及
効
果
を
及
ぼ
す
こ
と

に
よ
り
地
域
の
経
済
成
長
を
力
強
く
牽
引
す
る
事
業
を
更

に
積
極
的
に
展
開
さ
れ
る
こ
と
、ま
た
は
、今
後
取
り
組
ま
れ

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
方
々
を
、経
済
産
業
省
が「
地
域
未

来
牽
引
企
業
」と
し
て
認
定

メ
デ
ィ
ク
ス
か
ら
分
離
独
立
し
て
真
空
・
排
気
配
管

が
主
業
務
の
株
式
会
社
エ
ム
ア
イ
テ
ィ
を
設
立
し
、

現
在
の
く
ま
さ
ん
グ
ル
ー
プ
5
社
に
な
り
ま
し
た
。

本
体
の
熊
本
酸
素
を
含
め
て
私
が
代
表
に
就
き
、半

導
体
関
連
の
2
社
は
2
0
0
9
年（
平
成
21
年
）か

ら
、長
男
・
白
瀬
嗣
久
が
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

し
て
い
ま
す
。

　　
熊
本
酸
素
を
株
式
会
社
に
移
行
し
た
の
は
、社
員

が「
自
分
た
ち
の
会
社
」と
し
て
喜
び
を
持
っ
て
働

き
、一
人
ひ
と
り
が
お
客
様
の
視
点
に
立
っ
て
よ
り
良

い
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、〝
人
さ
ま
の
お
役

に
立
つ
〞ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
集
団
と
し
て
活
躍
し
て
ほ

し
い
と
の
思
い
か
ら
で
し
た
。以
来
、経
営
を
ガ
ラ
ス

張
り
に
し
、創
業
以
来
の
オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
の
社

風
を
い
っ
そ
う
浸
透
さ
せ
、多
く
の
お
客
さ
ま
や
お

取
引
先
さ
ま
と
の
貴
重
な
出
会
い
を
実
現
し
て
き
ま

し
た
。私
が
結
婚
当
時
2
、3
人
だ
っ
た
社
員
は
、現

在
熊
本
酸
素
が
1
7
0
人
、グ
ル
ー
プ
全
体
で
は

1
，1
4
4
人
の
規
模
に
な
り
、若
い
世
代
か
ら
ベ
テ

ラ
ン
ま
で
が
活
発
に
意
見
を
交
わ
し
、会
社
成
長
の

　
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
、事
業
領
域
は
柔
軟
か

つ
果
敢
に
拡
大
。扱
う
商
品
が
広
が
り
、お
客
様
の

ニ
ー
ズ・ウ
ォ
ン
ツ
に
応
え
る
た
め
に
は
分
社
化
が
必

要
と
考
え
、そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
部
門
を
昇
格
し
て
独

立
さ
せ
ま
し
た
。

　
ま
ず
、1
9
8
1
年（
昭
和
56
年
）に
L
P
ガ
ス

部
門
を
分
離
・
独
立
し
て
く
ま
さ
ん
ガ
ス
産
業
株
式

会
社
を
設
立
。L
P
ガ
ス
や
関
連
機
器
の
販
売
、設

備
の
設
計
施
工
で
一
般
家
庭
や
オ
フ
ィ
ス
な
ど
の
安

心
・
快
適
な
生
活
を
サ
ポ
ー
ト
し
、熊
本
地
震
で
は

い
ち
早
く
復
旧
さ
せ
、改
め
て
災
害
に
強
い
L
P
ガ

ス
を
ア
ピ
ー
ル
し
ま
し
た
。続
い
て
1
9
8
4
年（
昭

和
59
年
）、熊
本
医
療
ガ
ス
株
式
会
社
を
設
立
。病

医
院
へ
の
医
療
用
各
種
ガ
ス
販
売
、ガ
ス
設
備
の
設

計
施
工
体
制
を
強
化
す
る
一
方
で
、在
宅
酸
素
療
法

（
H
O
T
）や
福
祉
用
具
の
レ
ン
タ
ル・販
売・住
宅
改

善
な
ど
を
始
め
、慢
性
呼
吸
不
全
や
睡
眠
時
無
呼
吸

症
候
群
な
ど
の
方
の
在
宅
医
療
に
貢
献
し
て
い
ま

す
。さ
ら
に
1
9
8
8
年（
昭
和
63
年
）、半
導
体
関

連
グ
ル
ー
プ
を
独
立
さ
せ
て
株
式
会
社
く
ま
さ
ん
メ

デ
ィ
ク
ス
、2
0
0
5
年（
平
成
17
年
）に
は
く
ま
さ
ん

1.創立100周年記念式典を開催／2.ガス容器置場
／3.4.見学風景／5.高圧ガス関連免許取得者・
選任一覧表を掲示。高圧ガスのプロフェッショナル
な人材が揃う／6.プロ用工具資材のショップ「くま
さん」。高圧ガス購入の来店窓口としても利用できる
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世
界
中
で
犠
牲
者
が
出
た
ス
ペ
イ
ン
風
邪
が
翌
年
に

か
け
て
大
流
行
。こ
う
し
た
中
で
、方
敏
は
酸
素
の
ボ

ン
ベ
を
自
転
車
に
積
ん
で
各
地
の
病
医
院
に
届
け
、

酸
素
ガ
ス
を
使
っ
た
治
療
の
啓
蒙
、普
及
に
努
め
な

が
ら
事
業
を
拡
大
さ
せ
て
い
き
ま
し
た
。

　
酸
素
の
受
注
は
順
調
に
増
え
、創
業
地
で
は
手
狭

に
な
り
、昭
和
に
な
っ
て
戦
中
戦
後
の
混
乱
期
を
挟

ん
で
や
は
り
中
心
街
の
よ
り
広
く
て
便
利
な
場
所
に

移
転
を
繰
り
返
し
、1
9
3
4
年（
昭
和
9
年
）に
合

資
会
社
、1
9
5
6
年（
昭
和
31
年
）に
は
有
限
会

社
に
移
行
し
、経
営
基
盤
を
固
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
こ
の
間
、方
敏
の
死
去
に
伴
い
1
9
5
0
年（
昭

和
   25
年
）、長
男
白
瀬
や
す
と
し

康
敏
が
社
長
に
就
任
。や
が
て

プ
ロ
パ
ン
ガ
ス（
L
P
ガ
ス
）が
家
庭
用
、工
業
用
な

ど
の
熱
源
と
し
て
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、医
療
用

酸
素
ガ
ス
と
と
も
に
主
力
の
商
品
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。造
船
所
や
鉄
工
所
な
ど
で
使
う
工
業
用
各
種
高

圧
ガ
ス
、滅
菌
ガ
ス（
酸
化
エ
チ
レ
ン
）な
ど
特
殊
ガ
ス

も
扱
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
仕
事
量
の
増
加
に
伴
い
、ボ
ン
ベ
を
下
し
た
り
ガ
ス

48
年
）9
月
に
訪
れ
ま
し
た
。前
社
長
の
康
敏
が
44

歳
と
い
う
若
さ
で
急
逝
し
、妻
で
あ
る
私
が
3
代
目

社
長
に
就
き
ま
し
た
。私
は
、康
敏
が
社
長
に
就
任

し
た
翌
年
に
結
婚
し
、子
ど
も
を
育
て
な
が
ら
電
話

の
応
対
や
伝
票
処
理
な
ど
補
助
的
な
仕
事
は
し
て
い

ま
し
た
が
、経
営
者
に
な
る
と
は
思
っ
て
も
い
な
い
こ

と
で
し
た
。そ
の
頃
35
、36
人
に
増
え
て
い
た
社
員
の

代
表
か
ら
、「
ぜ
ひ
社
長
に
な
っ
て
ほ
し
い
。私
た
ち
も

頑
張
る
」と
請
わ
れ
、「
お
客
様
に
迷
惑
は
か
け
ら
れ

な
い
」と
気
力
を
振
り
絞
っ
て
の
就
任
で
し
た
。

　
1
9
7
6
年（
昭
和
51
年
）、そ
れ
ま
で
の
会
社
を

不
動
産
管
理
の
有
限
会
社
に
し
て
、熊
本
酸
素
株
式

会
社
を
設
立
し
、新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。

社
長
就
任
4
年
目
に
は
、業
務
の
効
率
化
・
合
理
化

に
欠
か
せ
な
い
酸
素
タ
ン
ク
を
、熊
本
で
は
初
め
て
建

設
し
現
在
の
発
展
に
つ
な
げ
ま
し
た
。さ
ら
に
、国
・

自
治
体
の
主
導
で
地
方
へ
先
端
技
術
産
業
を
誘
致

す
る
テ
ク
ノ
ポ
リ
ス
計
画
が
進
め
ら
れ
、熊
本
に
は
全

国
で
も
有
数
の
半
導
体
や
車
両
製
造
関
連
企
業
が

集
積
。進
出
し
た
半
導
体
関
連
企
業
に
産
業
用
ガ
ス

を
供
給
す
る
と
と
も
に
、半
導
体
製
造
装
置
の
設

計・組
立・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
を
手
が
け
、ガ
ス
関
連

事
業
分
野
で
商
社
機
能
と
製
造
機
能
を
融
合
し
た

会
社
へ
と
伸
展
し
ま
し
た
。

　
創
業
は
1
9
1
8
年（
大
正
7
年
）5
月
で
、今
年

1
0
0
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。創
業
者
の
白
瀬
ま
さ
と
し

方
敏

は
、現
在
の
東
京
工
業
大
学
を
卒
業
し
、故
郷
の
熊

本・八
代
に
戻
っ
て
化
学
の
教
師
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

フ
ラ
ン
ス
大
使
館
に
勤
め
て
い
た
姉
か
ら「
日
本
に
は

な
い
面
白
い
商
売
」と
し
て
酸
素
と
ワ
イ
ン
に
つ
い
て

教
え
ら
れ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
起
業
し
ま
し
た
。

　
空
気
を
圧
縮
・
冷
却
し
て
液
化
し
、酸
素
を
製
造

す
る
技
術
は
、20
世
紀
初
め
に
フ
ラ
ン
ス
で
発
見・開

発
さ
れ
、産
業・医
療
用
ガ
ス
と
し
て
使
わ
れ
始
め
て

い
ま
し
た
。方
敏
は
、姉
か
ら
得
た
情
報
か
ら
、当
時

最
先
端
技
術
だ
っ
た
酸
素
の
将
来
性
を
感
じ
、教
職

を
辞
し
て
、九
州
で
は
い
ち
早
く
そ
の
販
売
を
始
め

た
進
取
の
気
性
の
持
ち
主
で
し
た
。

　
起
業
の
地
は
、九
州
の
中
央
に
位
置
し
、近
代
都

市
と
し
て
整
備
が
進
ん
で
い
た
熊
本
市
を
選
択
し
、

中
心
街
に
熊
本
酸
素
商
会
を
設
立
し
ま
し
た
。当
時

は
医
療
用
の
酸
素
ガ
ス
を
使
い
こ
な
す
医
師
は
ま
だ

少
な
く
、ス
タ
ー
ト
時
は
そ
の
後
扱
わ
な
く
な
っ
た
ワ

イ
ン
と
の
2
本
立
て
ビ
ジ
ネ
ス
で
し
た
。

　
創
業
の
こ
の
年
、第
一
次
世
界
大
戦
が
終
結
し
、

を
充
填
し
た
り
す
る
音
な
ど
が
、中
心
市
街
地
で
の

事
業
所
で
は
気
に
な
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。そ

こ
で
、1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）、現
在
の
本
社
が

あ
る
当
時
の
北
部
村（
現・熊
本
市
北
区
）に
土
地
を

求
め
、ガ
ス
充
填
工
場
や
ガ
ス
収
納
施
設
、一
般
倉

庫
、事
務
所
な
ど
を
建
設
。ま
だ
、辺
り
は
一
面
畑
の

頃
で
し
た
が
、旧
国
道
沿
い
で
、す
で
に
自
動
車
で
行

う
よ
う
に
な
っ
て
い
た
遠
隔
地
へ
の
配
達
な
ど
業
務

拡
大
に
絶
好
の
立
地
で
し
た
。

　
思
い
も
よ
ら
ぬ
転
機
は
、1
9
7
3
年（
昭
和

L
P
ガ
ス
や
各
種
高
圧
ガ
ス

時
代
の
変
化
に
応
じ
て
経
営
基
盤
強
化

女
性
社
長
誕
生

半
導
体
な
ど
新
た
な
分
野
に
挑
戦

当
時
の
最
先
端
技
術

九
州
で
い
ち
早
く
医
療
用
酸
素
を
販
売
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各種高圧ガスから、
工作機械やロボット
システムまで、製造現場
のことはお任せください!

原
動
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
売
り
上
げ
は
、こ
の
20
年
間
で
熊
本
酸
素
、グ
ル
ー

プ
全
体
と
も
急
伸
長
し
て
い
ま
す
。熊
本
酸
素
は
、

昨
年
経
済
産
業
省
の「
地
域
未
来
牽
引
企
業（
※
）」

に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。今
後
一
般
産
業
機
器
関
連
で

日
本
全
国
に
販
路
を
拡
大
、さ
ら
に
各
種
生
産
工
場

な
ど
へ
の
産
業
ロ
ボ
ッ
ト
の
設
計・提
案・販
売
設
置・

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
を
一
貫
し
て
請
け
負
い
、ま
た
空

調・冷
凍
機
器
施
工
等
で
売
り
上
げ
倍
増
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
分
社
化
後
、そ
れ
ぞ
れ
の
本
社
屋
は
バ
ラ
バ
ラ
で
し

た
が
、2
0
0
2
年（
平
成
14
年
）現
在
地
に
新
ビ
ル

を
建
設
し
、グ
ル
ー
プ
各
社
の
本
社
機
能
を
新
社
屋

内
に
結
集
し
ま
し
た
。「
感
謝・信
頼・発
展
」の
社
訓

の
下
、お
客
様
第
一
主
義
で
時
代
の
ニ
ー
ズ・ウ
ォ
ン

ツ
を
追
い
求
め
、次
の
1
0
0
年
間
も
多
く
の
皆
様

に
常
に
最
高
の
も
の
を
提
供
し
続
け
る
企
業
で
あ
り

た
い
と
思
い
ま
す
。

（
※
）地
域
の
特
性
を
生
か
し
て
高
い
付
加
価
値
を
創
出
し
、地
域

の
事
業
者
等
に
対
す
る
経
済
的
波
及
効
果
を
及
ぼ
す
こ
と

に
よ
り
地
域
の
経
済
成
長
を
力
強
く
牽
引
す
る
事
業
を
更

に
積
極
的
に
展
開
さ
れ
る
こ
と
、ま
た
は
、今
後
取
り
組
ま
れ

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
方
々
を
、経
済
産
業
省
が「
地
域
未

来
牽
引
企
業
」と
し
て
認
定

メ
デ
ィ
ク
ス
か
ら
分
離
独
立
し
て
真
空
・
排
気
配
管

が
主
業
務
の
株
式
会
社
エ
ム
ア
イ
テ
ィ
を
設
立
し
、

現
在
の
く
ま
さ
ん
グ
ル
ー
プ
5
社
に
な
り
ま
し
た
。

本
体
の
熊
本
酸
素
を
含
め
て
私
が
代
表
に
就
き
、半

導
体
関
連
の
2
社
は
2
0
0
9
年（
平
成
21
年
）か

ら
、長
男
・
白
瀬
嗣
久
が
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

し
て
い
ま
す
。

　　
熊
本
酸
素
を
株
式
会
社
に
移
行
し
た
の
は
、社
員

が「
自
分
た
ち
の
会
社
」と
し
て
喜
び
を
持
っ
て
働

き
、一
人
ひ
と
り
が
お
客
様
の
視
点
に
立
っ
て
よ
り
良

い
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、〝
人
さ
ま
の
お
役

に
立
つ
〞ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
集
団
と
し
て
活
躍
し
て
ほ

し
い
と
の
思
い
か
ら
で
し
た
。以
来
、経
営
を
ガ
ラ
ス

張
り
に
し
、創
業
以
来
の
オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
の
社

風
を
い
っ
そ
う
浸
透
さ
せ
、多
く
の
お
客
さ
ま
や
お

取
引
先
さ
ま
と
の
貴
重
な
出
会
い
を
実
現
し
て
き
ま

し
た
。私
が
結
婚
当
時
2
、3
人
だ
っ
た
社
員
は
、現

在
熊
本
酸
素
が
1
7
0
人
、グ
ル
ー
プ
全
体
で
は

1
，1
4
4
人
の
規
模
に
な
り
、若
い
世
代
か
ら
ベ
テ

ラ
ン
ま
で
が
活
発
に
意
見
を
交
わ
し
、会
社
成
長
の

　
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
、事
業
領
域
は
柔
軟
か

つ
果
敢
に
拡
大
。扱
う
商
品
が
広
が
り
、お
客
様
の

ニ
ー
ズ・ウ
ォ
ン
ツ
に
応
え
る
た
め
に
は
分
社
化
が
必

要
と
考
え
、そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
部
門
を
昇
格
し
て
独

立
さ
せ
ま
し
た
。

　
ま
ず
、1
9
8
1
年（
昭
和
56
年
）に
L
P
ガ
ス

部
門
を
分
離
・
独
立
し
て
く
ま
さ
ん
ガ
ス
産
業
株
式

会
社
を
設
立
。L
P
ガ
ス
や
関
連
機
器
の
販
売
、設

備
の
設
計
施
工
で
一
般
家
庭
や
オ
フ
ィ
ス
な
ど
の
安

心
・
快
適
な
生
活
を
サ
ポ
ー
ト
し
、熊
本
地
震
で
は

い
ち
早
く
復
旧
さ
せ
、改
め
て
災
害
に
強
い
L
P
ガ

ス
を
ア
ピ
ー
ル
し
ま
し
た
。続
い
て
1
9
8
4
年（
昭

和
59
年
）、熊
本
医
療
ガ
ス
株
式
会
社
を
設
立
。病

医
院
へ
の
医
療
用
各
種
ガ
ス
販
売
、ガ
ス
設
備
の
設

計
施
工
体
制
を
強
化
す
る
一
方
で
、在
宅
酸
素
療
法

（
H
O
T
）や
福
祉
用
具
の
レ
ン
タ
ル・販
売・住
宅
改

善
な
ど
を
始
め
、慢
性
呼
吸
不
全
や
睡
眠
時
無
呼
吸

症
候
群
な
ど
の
方
の
在
宅
医
療
に
貢
献
し
て
い
ま

す
。さ
ら
に
1
9
8
8
年（
昭
和
63
年
）、半
導
体
関

連
グ
ル
ー
プ
を
独
立
さ
せ
て
株
式
会
社
く
ま
さ
ん
メ

デ
ィ
ク
ス
、2
0
0
5
年（
平
成
17
年
）に
は
く
ま
さ
ん

1.創立100周年記念式典を開催／2.ガス容器置場
／3.4.見学風景／5.高圧ガス関連免許取得者・
選任一覧表を掲示。高圧ガスのプロフェッショナル
な人材が揃う／6.プロ用工具資材のショップ「くま
さん」。高圧ガス購入の来店窓口としても利用できる
／7.「くまさん」店内／8.企業メッセージ

世
界
中
で
犠
牲
者
が
出
た
ス
ペ
イ
ン
風
邪
が
翌
年
に

か
け
て
大
流
行
。こ
う
し
た
中
で
、方
敏
は
酸
素
の
ボ

ン
ベ
を
自
転
車
に
積
ん
で
各
地
の
病
医
院
に
届
け
、

酸
素
ガ
ス
を
使
っ
た
治
療
の
啓
蒙
、普
及
に
努
め
な

が
ら
事
業
を
拡
大
さ
せ
て
い
き
ま
し
た
。

　
酸
素
の
受
注
は
順
調
に
増
え
、創
業
地
で
は
手
狭

に
な
り
、昭
和
に
な
っ
て
戦
中
戦
後
の
混
乱
期
を
挟

ん
で
や
は
り
中
心
街
の
よ
り
広
く
て
便
利
な
場
所
に

移
転
を
繰
り
返
し
、1
9
3
4
年（
昭
和
9
年
）に
合

資
会
社
、1
9
5
6
年（
昭
和
31
年
）に
は
有
限
会

社
に
移
行
し
、経
営
基
盤
を
固
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
こ
の
間
、方
敏
の
死
去
に
伴
い
1
9
5
0
年（
昭

和
   25
年
）、長
男
白
瀬
や
す
と
し

康
敏
が
社
長
に
就
任
。や
が
て

プ
ロ
パ
ン
ガ
ス（
L
P
ガ
ス
）が
家
庭
用
、工
業
用
な

ど
の
熱
源
と
し
て
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、医
療
用

酸
素
ガ
ス
と
と
も
に
主
力
の
商
品
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。造
船
所
や
鉄
工
所
な
ど
で
使
う
工
業
用
各
種
高

圧
ガ
ス
、滅
菌
ガ
ス（
酸
化
エ
チ
レ
ン
）な
ど
特
殊
ガ
ス

も
扱
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
仕
事
量
の
増
加
に
伴
い
、ボ
ン
ベ
を
下
し
た
り
ガ
ス

48
年
）9
月
に
訪
れ
ま
し
た
。前
社
長
の
康
敏
が
44

歳
と
い
う
若
さ
で
急
逝
し
、妻
で
あ
る
私
が
3
代
目

社
長
に
就
き
ま
し
た
。私
は
、康
敏
が
社
長
に
就
任

し
た
翌
年
に
結
婚
し
、子
ど
も
を
育
て
な
が
ら
電
話

の
応
対
や
伝
票
処
理
な
ど
補
助
的
な
仕
事
は
し
て
い

ま
し
た
が
、経
営
者
に
な
る
と
は
思
っ
て
も
い
な
い
こ

と
で
し
た
。そ
の
頃
35
、36
人
に
増
え
て
い
た
社
員
の

代
表
か
ら
、「
ぜ
ひ
社
長
に
な
っ
て
ほ
し
い
。私
た
ち
も

頑
張
る
」と
請
わ
れ
、「
お
客
様
に
迷
惑
は
か
け
ら
れ

な
い
」と
気
力
を
振
り
絞
っ
て
の
就
任
で
し
た
。

　
1
9
7
6
年（
昭
和
51
年
）、そ
れ
ま
で
の
会
社
を

不
動
産
管
理
の
有
限
会
社
に
し
て
、熊
本
酸
素
株
式

会
社
を
設
立
し
、新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。

社
長
就
任
4
年
目
に
は
、業
務
の
効
率
化
・
合
理
化

に
欠
か
せ
な
い
酸
素
タ
ン
ク
を
、熊
本
で
は
初
め
て
建

設
し
現
在
の
発
展
に
つ
な
げ
ま
し
た
。さ
ら
に
、国
・

自
治
体
の
主
導
で
地
方
へ
先
端
技
術
産
業
を
誘
致

す
る
テ
ク
ノ
ポ
リ
ス
計
画
が
進
め
ら
れ
、熊
本
に
は
全

国
で
も
有
数
の
半
導
体
や
車
両
製
造
関
連
企
業
が

集
積
。進
出
し
た
半
導
体
関
連
企
業
に
産
業
用
ガ
ス

を
供
給
す
る
と
と
も
に
、半
導
体
製
造
装
置
の
設

計・組
立・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
を
手
が
け
、ガ
ス
関
連

事
業
分
野
で
商
社
機
能
と
製
造
機
能
を
融
合
し
た

会
社
へ
と
伸
展
し
ま
し
た
。

　
創
業
は
1
9
1
8
年（
大
正
7
年
）5
月
で
、今
年

1
0
0
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。創
業
者
の
白
瀬
ま
さ
と
し

方
敏

は
、現
在
の
東
京
工
業
大
学
を
卒
業
し
、故
郷
の
熊

本・八
代
に
戻
っ
て
化
学
の
教
師
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

フ
ラ
ン
ス
大
使
館
に
勤
め
て
い
た
姉
か
ら「
日
本
に
は

な
い
面
白
い
商
売
」と
し
て
酸
素
と
ワ
イ
ン
に
つ
い
て

教
え
ら
れ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
起
業
し
ま
し
た
。

　
空
気
を
圧
縮
・
冷
却
し
て
液
化
し
、酸
素
を
製
造

す
る
技
術
は
、20
世
紀
初
め
に
フ
ラ
ン
ス
で
発
見・開

発
さ
れ
、産
業・医
療
用
ガ
ス
と
し
て
使
わ
れ
始
め
て

い
ま
し
た
。方
敏
は
、姉
か
ら
得
た
情
報
か
ら
、当
時

最
先
端
技
術
だ
っ
た
酸
素
の
将
来
性
を
感
じ
、教
職

を
辞
し
て
、九
州
で
は
い
ち
早
く
そ
の
販
売
を
始
め

た
進
取
の
気
性
の
持
ち
主
で
し
た
。

　
起
業
の
地
は
、九
州
の
中
央
に
位
置
し
、近
代
都

市
と
し
て
整
備
が
進
ん
で
い
た
熊
本
市
を
選
択
し
、

中
心
街
に
熊
本
酸
素
商
会
を
設
立
し
ま
し
た
。当
時

は
医
療
用
の
酸
素
ガ
ス
を
使
い
こ
な
す
医
師
は
ま
だ

少
な
く
、ス
タ
ー
ト
時
は
そ
の
後
扱
わ
な
く
な
っ
た
ワ

イ
ン
と
の
2
本
立
て
ビ
ジ
ネ
ス
で
し
た
。

　
創
業
の
こ
の
年
、第
一
次
世
界
大
戦
が
終
結
し
、

を
充
填
し
た
り
す
る
音
な
ど
が
、中
心
市
街
地
で
の

事
業
所
で
は
気
に
な
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。そ

こ
で
、1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）、現
在
の
本
社
が

あ
る
当
時
の
北
部
村（
現・熊
本
市
北
区
）に
土
地
を

求
め
、ガ
ス
充
填
工
場
や
ガ
ス
収
納
施
設
、一
般
倉

庫
、事
務
所
な
ど
を
建
設
。ま
だ
、辺
り
は
一
面
畑
の

頃
で
し
た
が
、旧
国
道
沿
い
で
、す
で
に
自
動
車
で
行

う
よ
う
に
な
っ
て
い
た
遠
隔
地
へ
の
配
達
な
ど
業
務

拡
大
に
絶
好
の
立
地
で
し
た
。

　
思
い
も
よ
ら
ぬ
転
機
は
、1
9
7
3
年（
昭
和

L
P
ガ
ス
や
各
種
高
圧
ガ
ス

時
代
の
変
化
に
応
じ
て
経
営
基
盤
強
化

女
性
社
長
誕
生

半
導
体
な
ど
新
た
な
分
野
に
挑
戦

当
時
の
最
先
端
技
術

九
州
で
い
ち
早
く
医
療
用
酸
素
を
販
売
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原
動
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
売
り
上
げ
は
、こ
の
20
年
間
で
熊
本
酸
素
、グ
ル
ー

プ
全
体
と
も
急
伸
長
し
て
い
ま
す
。熊
本
酸
素
は
、

昨
年
経
済
産
業
省
の「
地
域
未
来
牽
引
企
業（
※
）」

に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。今
後
一
般
産
業
機
器
関
連
で

日
本
全
国
に
販
路
を
拡
大
、さ
ら
に
各
種
生
産
工
場

な
ど
へ
の
産
業
ロ
ボ
ッ
ト
の
設
計・提
案・販
売
設
置・

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
を
一
貫
し
て
請
け
負
い
、ま
た
空

調・冷
凍
機
器
施
工
等
で
売
り
上
げ
倍
増
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
分
社
化
後
、そ
れ
ぞ
れ
の
本
社
屋
は
バ
ラ
バ
ラ
で
し

た
が
、2
0
0
2
年（
平
成
14
年
）現
在
地
に
新
ビ
ル

を
建
設
し
、グ
ル
ー
プ
各
社
の
本
社
機
能
を
新
社
屋

内
に
結
集
し
ま
し
た
。「
感
謝・信
頼・発
展
」の
社
訓

の
下
、お
客
様
第
一
主
義
で
時
代
の
ニ
ー
ズ・ウ
ォ
ン

ツ
を
追
い
求
め
、次
の
1
0
0
年
間
も
多
く
の
皆
様

に
常
に
最
高
の
も
の
を
提
供
し
続
け
る
企
業
で
あ
り

た
い
と
思
い
ま
す
。

（
※
）地
域
の
特
性
を
生
か
し
て
高
い
付
加
価
値
を
創
出
し
、地
域

の
事
業
者
等
に
対
す
る
経
済
的
波
及
効
果
を
及
ぼ
す
こ
と

に
よ
り
地
域
の
経
済
成
長
を
力
強
く
牽
引
す
る
事
業
を
更

に
積
極
的
に
展
開
さ
れ
る
こ
と
、ま
た
は
、今
後
取
り
組
ま
れ

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
方
々
を
、経
済
産
業
省
が「
地
域
未

来
牽
引
企
業
」と
し
て
認
定

メ
デ
ィ
ク
ス
か
ら
分
離
独
立
し
て
真
空
・
排
気
配
管

が
主
業
務
の
株
式
会
社
エ
ム
ア
イ
テ
ィ
を
設
立
し
、

現
在
の
く
ま
さ
ん
グ
ル
ー
プ
5
社
に
な
り
ま
し
た
。

本
体
の
熊
本
酸
素
を
含
め
て
私
が
代
表
に
就
き
、半

導
体
関
連
の
2
社
は
2
0
0
9
年（
平
成
21
年
）か

ら
、長
男
・
白
瀬
嗣
久
が
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

し
て
い
ま
す
。

　　
熊
本
酸
素
を
株
式
会
社
に
移
行
し
た
の
は
、社
員

が「
自
分
た
ち
の
会
社
」と
し
て
喜
び
を
持
っ
て
働

き
、一
人
ひ
と
り
が
お
客
様
の
視
点
に
立
っ
て
よ
り
良

い
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、〝
人
さ
ま
の
お
役

に
立
つ
〞ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
集
団
と
し
て
活
躍
し
て
ほ

し
い
と
の
思
い
か
ら
で
し
た
。以
来
、経
営
を
ガ
ラ
ス

張
り
に
し
、創
業
以
来
の
オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
の
社

風
を
い
っ
そ
う
浸
透
さ
せ
、多
く
の
お
客
さ
ま
や
お

取
引
先
さ
ま
と
の
貴
重
な
出
会
い
を
実
現
し
て
き
ま

し
た
。私
が
結
婚
当
時
2
、3
人
だ
っ
た
社
員
は
、現

在
熊
本
酸
素
が
1
7
0
人
、グ
ル
ー
プ
全
体
で
は

1
，1
4
4
人
の
規
模
に
な
り
、若
い
世
代
か
ら
ベ
テ

ラ
ン
ま
で
が
活
発
に
意
見
を
交
わ
し
、会
社
成
長
の

　
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
、事
業
領
域
は
柔
軟
か

つ
果
敢
に
拡
大
。扱
う
商
品
が
広
が
り
、お
客
様
の

ニ
ー
ズ・ウ
ォ
ン
ツ
に
応
え
る
た
め
に
は
分
社
化
が
必

要
と
考
え
、そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
部
門
を
昇
格
し
て
独

立
さ
せ
ま
し
た
。

　
ま
ず
、1
9
8
1
年（
昭
和
56
年
）に
L
P
ガ
ス

部
門
を
分
離
・
独
立
し
て
く
ま
さ
ん
ガ
ス
産
業
株
式

会
社
を
設
立
。L
P
ガ
ス
や
関
連
機
器
の
販
売
、設

備
の
設
計
施
工
で
一
般
家
庭
や
オ
フ
ィ
ス
な
ど
の
安

心
・
快
適
な
生
活
を
サ
ポ
ー
ト
し
、熊
本
地
震
で
は

い
ち
早
く
復
旧
さ
せ
、改
め
て
災
害
に
強
い
L
P
ガ

ス
を
ア
ピ
ー
ル
し
ま
し
た
。続
い
て
1
9
8
4
年（
昭

和
59
年
）、熊
本
医
療
ガ
ス
株
式
会
社
を
設
立
。病

医
院
へ
の
医
療
用
各
種
ガ
ス
販
売
、ガ
ス
設
備
の
設

計
施
工
体
制
を
強
化
す
る
一
方
で
、在
宅
酸
素
療
法

（
H
O
T
）や
福
祉
用
具
の
レ
ン
タ
ル・販
売・住
宅
改

善
な
ど
を
始
め
、慢
性
呼
吸
不
全
や
睡
眠
時
無
呼
吸

症
候
群
な
ど
の
方
の
在
宅
医
療
に
貢
献
し
て
い
ま

す
。さ
ら
に
1
9
8
8
年（
昭
和
63
年
）、半
導
体
関

連
グ
ル
ー
プ
を
独
立
さ
せ
て
株
式
会
社
く
ま
さ
ん
メ

デ
ィ
ク
ス
、2
0
0
5
年（
平
成
17
年
）に
は
く
ま
さ
ん

次
の
1
0
0
年

さ
ら
に〝
人
さ
ま
の
お
役
に
立
つ
〞会
社
に

　創業者の先見の明によりスタートした医療用酸素ガス販売事業は、産業用
高圧酸素ガス製造販売、さらに半導体など新たな分野に伸展し、私たちの
暮らしと地域経済の発展に大きく貢献されています。
　白瀬貴美子社長の社員の礼節を重んじ、常に人さまのお役に立つ、という
経営姿勢には感心させられます。昨年は経済産業省の「地域未来牽引企業」
に選定されました。地域経済発展の担い手として一層のご活躍を期待します。
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熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

事
業
別
に
独
立
分
社
化

く
ま
さ
ん
グ
ル
ー
プ
5
社
体
制
に

最前列左3番目から白瀬副社長、白瀬社長、竹下頭取、井島支店長（熊本銀行）

世
界
中
で
犠
牲
者
が
出
た
ス
ペ
イ
ン
風
邪
が
翌
年
に

か
け
て
大
流
行
。こ
う
し
た
中
で
、方
敏
は
酸
素
の
ボ

ン
ベ
を
自
転
車
に
積
ん
で
各
地
の
病
医
院
に
届
け
、

酸
素
ガ
ス
を
使
っ
た
治
療
の
啓
蒙
、普
及
に
努
め
な

が
ら
事
業
を
拡
大
さ
せ
て
い
き
ま
し
た
。

　
酸
素
の
受
注
は
順
調
に
増
え
、創
業
地
で
は
手
狭

に
な
り
、昭
和
に
な
っ
て
戦
中
戦
後
の
混
乱
期
を
挟

ん
で
や
は
り
中
心
街
の
よ
り
広
く
て
便
利
な
場
所
に

移
転
を
繰
り
返
し
、1
9
3
4
年（
昭
和
9
年
）に
合

資
会
社
、1
9
5
6
年（
昭
和
31
年
）に
は
有
限
会

社
に
移
行
し
、経
営
基
盤
を
固
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
こ
の
間
、方
敏
の
死
去
に
伴
い
1
9
5
0
年（
昭

和
   25
年
）、長
男
白
瀬
や
す
と
し

康
敏
が
社
長
に
就
任
。や
が
て

プ
ロ
パ
ン
ガ
ス（
L
P
ガ
ス
）が
家
庭
用
、工
業
用
な

ど
の
熱
源
と
し
て
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、医
療
用

酸
素
ガ
ス
と
と
も
に
主
力
の
商
品
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。造
船
所
や
鉄
工
所
な
ど
で
使
う
工
業
用
各
種
高

圧
ガ
ス
、滅
菌
ガ
ス（
酸
化
エ
チ
レ
ン
）な
ど
特
殊
ガ
ス

も
扱
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
仕
事
量
の
増
加
に
伴
い
、ボ
ン
ベ
を
下
し
た
り
ガ
ス

48
年
）9
月
に
訪
れ
ま
し
た
。前
社
長
の
康
敏
が
44

歳
と
い
う
若
さ
で
急
逝
し
、妻
で
あ
る
私
が
3
代
目

社
長
に
就
き
ま
し
た
。私
は
、康
敏
が
社
長
に
就
任

し
た
翌
年
に
結
婚
し
、子
ど
も
を
育
て
な
が
ら
電
話

の
応
対
や
伝
票
処
理
な
ど
補
助
的
な
仕
事
は
し
て
い

ま
し
た
が
、経
営
者
に
な
る
と
は
思
っ
て
も
い
な
い
こ

と
で
し
た
。そ
の
頃
35
、36
人
に
増
え
て
い
た
社
員
の

代
表
か
ら
、「
ぜ
ひ
社
長
に
な
っ
て
ほ
し
い
。私
た
ち
も

頑
張
る
」と
請
わ
れ
、「
お
客
様
に
迷
惑
は
か
け
ら
れ

な
い
」と
気
力
を
振
り
絞
っ
て
の
就
任
で
し
た
。

　
1
9
7
6
年（
昭
和
51
年
）、そ
れ
ま
で
の
会
社
を

不
動
産
管
理
の
有
限
会
社
に
し
て
、熊
本
酸
素
株
式

会
社
を
設
立
し
、新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。

社
長
就
任
4
年
目
に
は
、業
務
の
効
率
化
・
合
理
化

に
欠
か
せ
な
い
酸
素
タ
ン
ク
を
、熊
本
で
は
初
め
て
建

設
し
現
在
の
発
展
に
つ
な
げ
ま
し
た
。さ
ら
に
、国
・

自
治
体
の
主
導
で
地
方
へ
先
端
技
術
産
業
を
誘
致

す
る
テ
ク
ノ
ポ
リ
ス
計
画
が
進
め
ら
れ
、熊
本
に
は
全

国
で
も
有
数
の
半
導
体
や
車
両
製
造
関
連
企
業
が

集
積
。進
出
し
た
半
導
体
関
連
企
業
に
産
業
用
ガ
ス

を
供
給
す
る
と
と
も
に
、半
導
体
製
造
装
置
の
設

計・組
立・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
を
手
が
け
、ガ
ス
関
連

事
業
分
野
で
商
社
機
能
と
製
造
機
能
を
融
合
し
た

会
社
へ
と
伸
展
し
ま
し
た
。

　
創
業
は
1
9
1
8
年（
大
正
7
年
）5
月
で
、今
年

1
0
0
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。創
業
者
の
白
瀬
ま
さ
と
し

方
敏

は
、現
在
の
東
京
工
業
大
学
を
卒
業
し
、故
郷
の
熊

本・八
代
に
戻
っ
て
化
学
の
教
師
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

フ
ラ
ン
ス
大
使
館
に
勤
め
て
い
た
姉
か
ら「
日
本
に
は

な
い
面
白
い
商
売
」と
し
て
酸
素
と
ワ
イ
ン
に
つ
い
て

教
え
ら
れ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
起
業
し
ま
し
た
。

　
空
気
を
圧
縮
・
冷
却
し
て
液
化
し
、酸
素
を
製
造

す
る
技
術
は
、20
世
紀
初
め
に
フ
ラ
ン
ス
で
発
見・開

発
さ
れ
、産
業・医
療
用
ガ
ス
と
し
て
使
わ
れ
始
め
て

い
ま
し
た
。方
敏
は
、姉
か
ら
得
た
情
報
か
ら
、当
時

最
先
端
技
術
だ
っ
た
酸
素
の
将
来
性
を
感
じ
、教
職

を
辞
し
て
、九
州
で
は
い
ち
早
く
そ
の
販
売
を
始
め

た
進
取
の
気
性
の
持
ち
主
で
し
た
。

　
起
業
の
地
は
、九
州
の
中
央
に
位
置
し
、近
代
都

市
と
し
て
整
備
が
進
ん
で
い
た
熊
本
市
を
選
択
し
、

中
心
街
に
熊
本
酸
素
商
会
を
設
立
し
ま
し
た
。当
時

は
医
療
用
の
酸
素
ガ
ス
を
使
い
こ
な
す
医
師
は
ま
だ

少
な
く
、ス
タ
ー
ト
時
は
そ
の
後
扱
わ
な
く
な
っ
た
ワ

イ
ン
と
の
2
本
立
て
ビ
ジ
ネ
ス
で
し
た
。

　
創
業
の
こ
の
年
、第
一
次
世
界
大
戦
が
終
結
し
、

を
充
填
し
た
り
す
る
音
な
ど
が
、中
心
市
街
地
で
の

事
業
所
で
は
気
に
な
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。そ

こ
で
、1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）、現
在
の
本
社
が

あ
る
当
時
の
北
部
村（
現・熊
本
市
北
区
）に
土
地
を

求
め
、ガ
ス
充
填
工
場
や
ガ
ス
収
納
施
設
、一
般
倉

庫
、事
務
所
な
ど
を
建
設
。ま
だ
、辺
り
は
一
面
畑
の

頃
で
し
た
が
、旧
国
道
沿
い
で
、す
で
に
自
動
車
で
行

う
よ
う
に
な
っ
て
い
た
遠
隔
地
へ
の
配
達
な
ど
業
務

拡
大
に
絶
好
の
立
地
で
し
た
。

　
思
い
も
よ
ら
ぬ
転
機
は
、1
9
7
3
年（
昭
和
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原
動
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
売
り
上
げ
は
、こ
の
20
年
間
で
熊
本
酸
素
、グ
ル
ー

プ
全
体
と
も
急
伸
長
し
て
い
ま
す
。熊
本
酸
素
は
、

昨
年
経
済
産
業
省
の「
地
域
未
来
牽
引
企
業（
※
）」

に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。今
後
一
般
産
業
機
器
関
連
で

日
本
全
国
に
販
路
を
拡
大
、さ
ら
に
各
種
生
産
工
場

な
ど
へ
の
産
業
ロ
ボ
ッ
ト
の
設
計・提
案・販
売
設
置・

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
を
一
貫
し
て
請
け
負
い
、ま
た
空

調・冷
凍
機
器
施
工
等
で
売
り
上
げ
倍
増
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
分
社
化
後
、そ
れ
ぞ
れ
の
本
社
屋
は
バ
ラ
バ
ラ
で
し

た
が
、2
0
0
2
年（
平
成
14
年
）現
在
地
に
新
ビ
ル

を
建
設
し
、グ
ル
ー
プ
各
社
の
本
社
機
能
を
新
社
屋

内
に
結
集
し
ま
し
た
。「
感
謝・信
頼・発
展
」の
社
訓

の
下
、お
客
様
第
一
主
義
で
時
代
の
ニ
ー
ズ・ウ
ォ
ン

ツ
を
追
い
求
め
、次
の
1
0
0
年
間
も
多
く
の
皆
様

に
常
に
最
高
の
も
の
を
提
供
し
続
け
る
企
業
で
あ
り

た
い
と
思
い
ま
す
。

（
※
）地
域
の
特
性
を
生
か
し
て
高
い
付
加
価
値
を
創
出
し
、地
域

の
事
業
者
等
に
対
す
る
経
済
的
波
及
効
果
を
及
ぼ
す
こ
と

に
よ
り
地
域
の
経
済
成
長
を
力
強
く
牽
引
す
る
事
業
を
更

に
積
極
的
に
展
開
さ
れ
る
こ
と
、ま
た
は
、今
後
取
り
組
ま
れ

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
方
々
を
、経
済
産
業
省
が「
地
域
未

来
牽
引
企
業
」と
し
て
認
定

メ
デ
ィ
ク
ス
か
ら
分
離
独
立
し
て
真
空
・
排
気
配
管

が
主
業
務
の
株
式
会
社
エ
ム
ア
イ
テ
ィ
を
設
立
し
、

現
在
の
く
ま
さ
ん
グ
ル
ー
プ
5
社
に
な
り
ま
し
た
。

本
体
の
熊
本
酸
素
を
含
め
て
私
が
代
表
に
就
き
、半

導
体
関
連
の
2
社
は
2
0
0
9
年（
平
成
21
年
）か

ら
、長
男
・
白
瀬
嗣
久
が
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

し
て
い
ま
す
。

　　
熊
本
酸
素
を
株
式
会
社
に
移
行
し
た
の
は
、社
員

が「
自
分
た
ち
の
会
社
」と
し
て
喜
び
を
持
っ
て
働

き
、一
人
ひ
と
り
が
お
客
様
の
視
点
に
立
っ
て
よ
り
良

い
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、〝
人
さ
ま
の
お
役

に
立
つ
〞ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
集
団
と
し
て
活
躍
し
て
ほ

し
い
と
の
思
い
か
ら
で
し
た
。以
来
、経
営
を
ガ
ラ
ス

張
り
に
し
、創
業
以
来
の
オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
の
社

風
を
い
っ
そ
う
浸
透
さ
せ
、多
く
の
お
客
さ
ま
や
お

取
引
先
さ
ま
と
の
貴
重
な
出
会
い
を
実
現
し
て
き
ま

し
た
。私
が
結
婚
当
時
2
、3
人
だ
っ
た
社
員
は
、現

在
熊
本
酸
素
が
1
7
0
人
、グ
ル
ー
プ
全
体
で
は

1
，1
4
4
人
の
規
模
に
な
り
、若
い
世
代
か
ら
ベ
テ

ラ
ン
ま
で
が
活
発
に
意
見
を
交
わ
し
、会
社
成
長
の

　
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
、事
業
領
域
は
柔
軟
か

つ
果
敢
に
拡
大
。扱
う
商
品
が
広
が
り
、お
客
様
の

ニ
ー
ズ・ウ
ォ
ン
ツ
に
応
え
る
た
め
に
は
分
社
化
が
必

要
と
考
え
、そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
部
門
を
昇
格
し
て
独

立
さ
せ
ま
し
た
。

　
ま
ず
、1
9
8
1
年（
昭
和
56
年
）に
L
P
ガ
ス

部
門
を
分
離
・
独
立
し
て
く
ま
さ
ん
ガ
ス
産
業
株
式

会
社
を
設
立
。L
P
ガ
ス
や
関
連
機
器
の
販
売
、設

備
の
設
計
施
工
で
一
般
家
庭
や
オ
フ
ィ
ス
な
ど
の
安

心
・
快
適
な
生
活
を
サ
ポ
ー
ト
し
、熊
本
地
震
で
は

い
ち
早
く
復
旧
さ
せ
、改
め
て
災
害
に
強
い
L
P
ガ

ス
を
ア
ピ
ー
ル
し
ま
し
た
。続
い
て
1
9
8
4
年（
昭

和
59
年
）、熊
本
医
療
ガ
ス
株
式
会
社
を
設
立
。病

医
院
へ
の
医
療
用
各
種
ガ
ス
販
売
、ガ
ス
設
備
の
設

計
施
工
体
制
を
強
化
す
る
一
方
で
、在
宅
酸
素
療
法

（
H
O
T
）や
福
祉
用
具
の
レ
ン
タ
ル・販
売・住
宅
改

善
な
ど
を
始
め
、慢
性
呼
吸
不
全
や
睡
眠
時
無
呼
吸

症
候
群
な
ど
の
方
の
在
宅
医
療
に
貢
献
し
て
い
ま

す
。さ
ら
に
1
9
8
8
年（
昭
和
63
年
）、半
導
体
関

連
グ
ル
ー
プ
を
独
立
さ
せ
て
株
式
会
社
く
ま
さ
ん
メ

デ
ィ
ク
ス
、2
0
0
5
年（
平
成
17
年
）に
は
く
ま
さ
ん

次
の
1
0
0
年

さ
ら
に〝
人
さ
ま
の
お
役
に
立
つ
〞会
社
に

　創業者の先見の明によりスタートした医療用酸素ガス販売事業は、産業用
高圧酸素ガス製造販売、さらに半導体など新たな分野に伸展し、私たちの
暮らしと地域経済の発展に大きく貢献されています。
　白瀬貴美子社長の社員の礼節を重んじ、常に人さまのお役に立つ、という
経営姿勢には感心させられます。昨年は経済産業省の「地域未来牽引企業」
に選定されました。地域経済発展の担い手として一層のご活躍を期待します。
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インタビューを終えて

事
業
別
に
独
立
分
社
化

く
ま
さ
ん
グ
ル
ー
プ
5
社
体
制
に

最前列左3番目から白瀬副社長、白瀬社長、竹下頭取、井島支店長（熊本銀行）

世
界
中
で
犠
牲
者
が
出
た
ス
ペ
イ
ン
風
邪
が
翌
年
に

か
け
て
大
流
行
。こ
う
し
た
中
で
、方
敏
は
酸
素
の
ボ

ン
ベ
を
自
転
車
に
積
ん
で
各
地
の
病
医
院
に
届
け
、

酸
素
ガ
ス
を
使
っ
た
治
療
の
啓
蒙
、普
及
に
努
め
な

が
ら
事
業
を
拡
大
さ
せ
て
い
き
ま
し
た
。

　
酸
素
の
受
注
は
順
調
に
増
え
、創
業
地
で
は
手
狭

に
な
り
、昭
和
に
な
っ
て
戦
中
戦
後
の
混
乱
期
を
挟

ん
で
や
は
り
中
心
街
の
よ
り
広
く
て
便
利
な
場
所
に

移
転
を
繰
り
返
し
、1
9
3
4
年（
昭
和
9
年
）に
合

資
会
社
、1
9
5
6
年（
昭
和
31
年
）に
は
有
限
会

社
に
移
行
し
、経
営
基
盤
を
固
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
こ
の
間
、方
敏
の
死
去
に
伴
い
1
9
5
0
年（
昭

和
   25
年
）、長
男
白
瀬
や
す
と
し

康
敏
が
社
長
に
就
任
。や
が
て

プ
ロ
パ
ン
ガ
ス（
L
P
ガ
ス
）が
家
庭
用
、工
業
用
な

ど
の
熱
源
と
し
て
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、医
療
用

酸
素
ガ
ス
と
と
も
に
主
力
の
商
品
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。造
船
所
や
鉄
工
所
な
ど
で
使
う
工
業
用
各
種
高

圧
ガ
ス
、滅
菌
ガ
ス（
酸
化
エ
チ
レ
ン
）な
ど
特
殊
ガ
ス

も
扱
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
仕
事
量
の
増
加
に
伴
い
、ボ
ン
ベ
を
下
し
た
り
ガ
ス

48
年
）9
月
に
訪
れ
ま
し
た
。前
社
長
の
康
敏
が
44

歳
と
い
う
若
さ
で
急
逝
し
、妻
で
あ
る
私
が
3
代
目

社
長
に
就
き
ま
し
た
。私
は
、康
敏
が
社
長
に
就
任

し
た
翌
年
に
結
婚
し
、子
ど
も
を
育
て
な
が
ら
電
話

の
応
対
や
伝
票
処
理
な
ど
補
助
的
な
仕
事
は
し
て
い

ま
し
た
が
、経
営
者
に
な
る
と
は
思
っ
て
も
い
な
い
こ

と
で
し
た
。そ
の
頃
35
、36
人
に
増
え
て
い
た
社
員
の

代
表
か
ら
、「
ぜ
ひ
社
長
に
な
っ
て
ほ
し
い
。私
た
ち
も

頑
張
る
」と
請
わ
れ
、「
お
客
様
に
迷
惑
は
か
け
ら
れ

な
い
」と
気
力
を
振
り
絞
っ
て
の
就
任
で
し
た
。

　
1
9
7
6
年（
昭
和
51
年
）、そ
れ
ま
で
の
会
社
を

不
動
産
管
理
の
有
限
会
社
に
し
て
、熊
本
酸
素
株
式

会
社
を
設
立
し
、新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。

社
長
就
任
4
年
目
に
は
、業
務
の
効
率
化
・
合
理
化

に
欠
か
せ
な
い
酸
素
タ
ン
ク
を
、熊
本
で
は
初
め
て
建

設
し
現
在
の
発
展
に
つ
な
げ
ま
し
た
。さ
ら
に
、国
・

自
治
体
の
主
導
で
地
方
へ
先
端
技
術
産
業
を
誘
致

す
る
テ
ク
ノ
ポ
リ
ス
計
画
が
進
め
ら
れ
、熊
本
に
は
全

国
で
も
有
数
の
半
導
体
や
車
両
製
造
関
連
企
業
が

集
積
。進
出
し
た
半
導
体
関
連
企
業
に
産
業
用
ガ
ス

を
供
給
す
る
と
と
も
に
、半
導
体
製
造
装
置
の
設

計・組
立・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
を
手
が
け
、ガ
ス
関
連

事
業
分
野
で
商
社
機
能
と
製
造
機
能
を
融
合
し
た

会
社
へ
と
伸
展
し
ま
し
た
。

　
創
業
は
1
9
1
8
年（
大
正
7
年
）5
月
で
、今
年

1
0
0
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。創
業
者
の
白
瀬
ま
さ
と
し

方
敏

は
、現
在
の
東
京
工
業
大
学
を
卒
業
し
、故
郷
の
熊

本・八
代
に
戻
っ
て
化
学
の
教
師
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

フ
ラ
ン
ス
大
使
館
に
勤
め
て
い
た
姉
か
ら「
日
本
に
は

な
い
面
白
い
商
売
」と
し
て
酸
素
と
ワ
イ
ン
に
つ
い
て

教
え
ら
れ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
起
業
し
ま
し
た
。

　
空
気
を
圧
縮
・
冷
却
し
て
液
化
し
、酸
素
を
製
造

す
る
技
術
は
、20
世
紀
初
め
に
フ
ラ
ン
ス
で
発
見・開

発
さ
れ
、産
業・医
療
用
ガ
ス
と
し
て
使
わ
れ
始
め
て

い
ま
し
た
。方
敏
は
、姉
か
ら
得
た
情
報
か
ら
、当
時

最
先
端
技
術
だ
っ
た
酸
素
の
将
来
性
を
感
じ
、教
職

を
辞
し
て
、九
州
で
は
い
ち
早
く
そ
の
販
売
を
始
め

た
進
取
の
気
性
の
持
ち
主
で
し
た
。

　
起
業
の
地
は
、九
州
の
中
央
に
位
置
し
、近
代
都

市
と
し
て
整
備
が
進
ん
で
い
た
熊
本
市
を
選
択
し
、

中
心
街
に
熊
本
酸
素
商
会
を
設
立
し
ま
し
た
。当
時

は
医
療
用
の
酸
素
ガ
ス
を
使
い
こ
な
す
医
師
は
ま
だ

少
な
く
、ス
タ
ー
ト
時
は
そ
の
後
扱
わ
な
く
な
っ
た
ワ

イ
ン
と
の
2
本
立
て
ビ
ジ
ネ
ス
で
し
た
。

　
創
業
の
こ
の
年
、第
一
次
世
界
大
戦
が
終
結
し
、

を
充
填
し
た
り
す
る
音
な
ど
が
、中
心
市
街
地
で
の

事
業
所
で
は
気
に
な
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。そ

こ
で
、1
9
6
5
年（
昭
和
40
年
）、現
在
の
本
社
が

あ
る
当
時
の
北
部
村（
現・熊
本
市
北
区
）に
土
地
を

求
め
、ガ
ス
充
填
工
場
や
ガ
ス
収
納
施
設
、一
般
倉

庫
、事
務
所
な
ど
を
建
設
。ま
だ
、辺
り
は
一
面
畑
の

頃
で
し
た
が
、旧
国
道
沿
い
で
、す
で
に
自
動
車
で
行

う
よ
う
に
な
っ
て
い
た
遠
隔
地
へ
の
配
達
な
ど
業
務

拡
大
に
絶
好
の
立
地
で
し
た
。

　
思
い
も
よ
ら
ぬ
転
機
は
、1
9
7
3
年（
昭
和
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三
井
松
島
ホ
ー
ル
ディ
ン
グ
ス

株
式
会
社

創
業
1
0
5
年
、次
の
1
0
0
年
へ
。

「
し
な
や
か
に
変
化
に
対
応
」し
て

成
長
を
続
け
ま
す
。

み
つ
　  い
　 ま
つ
　し
ま

■会社概要
創業・設立：1913年／所在地：福岡市中央区／資本金：85億7,180万円／
従業員：1,309名（グループ合計）／事業内容：持株会社（事業計画および
経営戦略立案・子会社支援）／事業拠点：（本社）福岡市中央区（支社）
東京都品川区／グループ企業：三井松島産業㈱、三井松島インターナショ
ナル㈱、三井松島オーストラリア㈱、MMIインドネシアインベストメンツ㈱、
MMエナジー㈱、MM Nagata Coal Tech㈱、三井松島リソーシス㈱、
クリーンサアフェイス技術㈱、日本ストロー㈱、花菱縫製㈱、㈱エムアンド
エムサービス、MMライフサポート㈱、松島港湾運輸㈱、㈱大島商事

取
引
店
／
親
和
銀
行 

福
岡
営
業
部

福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

天
野 

常
雄 

氏

代
表
取
締
役
社
長

あ 

ま
　
　の
　
　
　 つ 

ね
　
　お
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。
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し
な
や
か
に
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に
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て
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続
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経営戦略立案・子会社支援）／事業拠点：（本社）福岡市中央区（支社）
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ナル㈱、三井松島オーストラリア㈱、MMIインドネシアインベストメンツ㈱、
MMエナジー㈱、MM Nagata Coal Tech㈱、三井松島リソーシス㈱、
クリーンサアフェイス技術㈱、日本ストロー㈱、花菱縫製㈱、㈱エムアンド
エムサービス、MMライフサポート㈱、松島港湾運輸㈱、㈱大島商事

取
引
店
／
親
和
銀
行 

福
岡
営
業
部

福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

天
野 

常
雄 

氏

代
表
取
締
役
社
長

あ 

ま
　
　の
　
　
　 つ 

ね
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最高の料理と
おもてなしの心で、
皆様のお越しを
お待ちしております!!

依
頼
を
受
け
て
、所
有
権・運
営
権
を
引
き
継
い
だ
も

の
で
す
。当
施
設
は
明
治
時
代
に
三
井
財
閥
の
社
交

場
と
し
て
、ま
た
外
国
高
級
船
員
の
宿
泊
接
待
所
と

し
て
建
て
ら
れ
た
洋
館
で
、大
牟
田
市
指
定
有
形
文

化
財
と
経
済
産
業
省
近
代
化
産
業
遺
産
の
指
定
を

受
け
る
な
ど
、地
元
大
牟
田
市
に
お
け
る
石
炭
産
業

の
往
時
の
繁
栄
を
伝
え
る
貴
重
な
歴
史
遺
産
と
し

て
、市
民
の
皆
様
に
永
年
に
亘
っ
て
愛
さ
れ
て
き
ま
し

た
。建
造
か
ら
1
0
0
年
以
上
が
経
過
し
老
朽
化
が

見
ら
れ
て
い
た
の
で
、歴
史
的
価
値
を
後
世
に
守
り

伝
え
る
と
と
も
に
、次
の
1
0
0
年
も
地
域
の
皆
様

に
ご
愛
顧
い
た
だ
け
る
こ
と
を
目
指
し
て
、大
規
模
な

改
修
を
行
い
ま
し
た
。ま
た
、フ
レ
ン
チ
の
鉄
人
と
し

て
知
ら
れ
る
坂
井
宏
行
氏
の
監
修
の
も
と
、料
理
や

サ
ー
ビ
ス
を
刷
新
し
、お
食
事
の
み
な
ら
ず
記
念
日

や
晴
れ
の
日
に
も
ご
利
用
い
た
だ
け
る
施
設
と
し
て
、

今
年
の
4
月
に
リ
ニュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
の

で
、多
く
の
方
々
に
ご
利
用
頂
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

　
今
後
も
あ
ら
ゆ
る
環
境
変
化
に
対
応
し
、し
な
や

か
に
自
己
変
革
す
る
こ
と
で
、財
務
の
健
全
化
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
、お
客
様
や
社
会
全
体
に
喜
ば
れ
、楽

し
く
正
し
い
こ
と
を
提
供
し
続
け
る
企
業
で
あ
り
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
M
&
A
の
進
展
に
よ
っ
て
、
新
規
事
業
の

E
B
I
T
D
A
は
石
炭
関
連
事
業
の
そ
れ
と
肩
を

並
べ
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
過
程
で
親
会
社
と

し
て
の
我
が
社
の
機
能
は
、事
業
運
営
主
体
と
し
て

の
性
格
が
薄
れ
、逆
に
子
会
社
管
理
や
グ
ル
ー
プ
戦

略
立
案
な
ど
の
ウ
ェ
イ
ト
が
高
ま
っ
た
こ
と
で
、実
質

的
に
持
株
会
社
化
し
て
い
た
と
言
え
ま
す
。

　
今
後
M
&
A
を
加
速
す
る
の
に
伴
い
、今
ま
で
以
上

に
親
会
社
と
し
て
グ
ル
ー
プ
を
統
括・先
導
す
る
役
割

が
重
要
に
な
る
こ
と
か
ら
、こ
の
度
持
株
会
社
体
制
への

移
行
を
決
断
し
ま
し
た
。事
業
の
多
角
化
を
一
層
推
し

進
め
、新
旧
の
事
業
を
複
合
的
に
運
営
す
る
こ
と
で
、環

境
の
変
化
に
し
な
や
か
に
適
応
で
き
る
成
長
戦
略
を
実

現
し
て
ま
い
り
ま
す
。な
お
、我
が
社
が
運
営
し
て
い
た

石
炭
販
売
事
業
は
、新
設
分
割
に
よ
る
新
し
い
三
井
松

島
産
業
㈱（
1
0
0
％
子
会
社
）が
承
継
し
ま
し
た
。

　
我
が
社
は「
人
と
社
会
の
役
に
立
つ
」と
い
う
経
営

の
基
本
理
念
を
掲
げ
て
お
り
、C
S
R
活
動
に
も
力

を
入
れ
て
お
り
ま
す
。今
私
た
ち
が
い
る
こ
の
三
井
港

倶
楽
部
は
、昨
年
6
月
に
地
元
の
有
志
団
体
か
ら
の

よ
り
生
み
出
さ
れ
る
大
切
な
一
着
は
、そ
れ
を
選
ぶ

愉
し
さ
と
合
わ
せ
て
、多
く
の
お
客
様
に
ご
満
足
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。今
は
東
日
本
を
中
心
に
全
国
で

19
の
直
営
店
を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、早
け
れ
ば
来

年
3
月
に
も
福
岡
店
を
オ
ー
プ
ン
す
る
計
画
で
す
。

「
H
A
N
A
B
I
S
H
I 

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
」の
着

心
地
を
皆
様
に
も
お
試
し
い
た
だ
け
る
と
幸
い
で
す
。

　
そ
し
て
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に
は
、国
内
初

の
マ
ス
ク
ブ
ラ
ン
ク
ス
専
業
メ
ー
カ
ー
で
、国
内
外
の

有
力
フ
ォ
ト
マ
ス
ク
メ
ー
カ
ー
に
販
売
し
て
い
る「
ク

リ
ー
ン
サ
ア
フ
ェ
イ
ス
技
術
㈱
」を
子
会
社
化
し
て
い

ま
す
。「
マ
ス
ク
ブ
ラ
ン
ク
ス
」は
一
般
の
方
に
は
馴
染

み
が
な
い
言
葉
だ
と
思
い
ま
す
が
、有
機
E
L
パ
ネ

ル
や
半
導
体
の
研
究
開
発
に
必
要
と
な
る
材
料
で
、

今
日
の
我
々
の
便
利
な
生
活
に
は
欠
か
せ
な
い
も
の

で
す
。今
後
も
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
側
の
市
場
で
着
実
な

拡
大
が
見
込
ま
れ
る
こ
と
か
ら
、同
社
の
将
来
に
は

期
待
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
強
固
な
財
務
基
盤
を
背
景
に「
非
石

炭
事
業
」へ
の
M
&
A
を
積
極
的
に
推
し
進
め
、更

な
る
収
益
基
盤
の
安
定
化
・
多
様
化
を
図
っ
て
ま
い

り
ま
す
。次
は
ど
ん
な
会
社
が
グ
ル
ー
プ
の
仲
間
に

加
わ
る
の
か
楽
し
み
に
し
て
い
て
く
だ
さ
い
。

1.「三井港倶楽部」のランチコース（写真はイメージ）
／2.坂井シェフ監修による極上フレンチを堪能／3.
料理人ができたての料理を提供／4.展示室を見学
／5.有明の間（定員80名）／6.グループ企業「日本
ストロー㈱」／7.グループ企業「花菱縫製㈱」の車
いす利用者向けオーダースーツを着用している上原
大祐さん（バンクーバーパラリンピックアイススレッジ
ホッケー銀メダリスト）／8.「三井港倶楽部」メッセージ

　
国
内
炭
鉱
事
業
が
衰
退
を
続
け
る
な
か
、海
外
の

炭
鉱
権
益
に
活
路
を
見
出
す
べ
く
、1
9
9
0
年

（
平
成
2
年
）に
初
の
海
外
法
人
と
な
る
三
井
松
島

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
を
設
立
し
、翌
年
に
は
豪
州
リ
デ
ル

炭
鉱
の
J
V
に
資
本
参
加
し
ま
し
た
。

　
実
は
そ
の
後
、池
島
炭
鉱
の
閉
山
費
用
や
じ
ん
肺

訴
訟
な
ど
が
負
担
と
な
り
、財
務
が
危
機
的
状
況
に

陥
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。財
務
改
善
が
喫
緊
の

課
題
と
な
り
、当
時
の
経
営
陣
は
、事
業
多
角
化
の

一
環
で
始
め
た
ガ
ラ
ス
レ
ン
ズ
事
業
か
リ
デ
ル
炭
鉱

権
益
の
ど
ち
ら
か
一
方
を
売
却
せ
ね
ば
な
ら
な
い
と

い
う
究
極
の
選
択
を
迫
ら
れ
ま
し
た
。そ
の
時
我
が

社
は
、「
プ
ロ
の
人
材
が
い
る
石
炭
事
業
を
残
し
祖
業

に
回
帰
す
る
」と
い
う
社
運
を
賭
け
た
決
断
を
し
ま

し
た
。幸
運
に
も
そ
の
後
、新
興
国
の
需
要
が
追
い
風

と
な
っ
て
石
炭
価
格
が
上
が
り
、リ
デ
ル
炭
鉱
は
瀕

死
の
状
態
だ
っ
た
経
営
を
改
善
す
る
救
世
主
と
な
り

ま
し
た
。

立
つ
収
益
の
柱
を
育
て
る
こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。

ま
ず
2
0
1
2
年（
平
成
24
年
）に
、全
国
の
50
以
上

の
施
設
で
地
方
自
治
体
や
企
業
が
保
有
す
る
宿
泊

所
や
保
養
所
の
運
営
受
託
を
行
う「
㈱
エ
ム
ア
ン
ド

エ
ム
サ
ー
ビ
ス
」を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。同
社
は
長

い
経
験
で
培
っ
た
独
自
の
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
、

お
客
様
の
心
に
残
る
高
品
質
な
サ
ー
ビ
ス
を
日
本
各

地
の
施
設
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
4
年（
平
成
26
年
）に
は
、紙
パッ
ク
飲
料
に

付
着
し
て
い
る
伸
縮
ス
ト
ロ
ー
等
の
高
機
能
ス
ト
ロ
ー

で
圧
倒
的
な
国
内
シ
ェ
ア
を
誇
る「
日
本
ス
ト
ロ
ー

㈱
」と
い
う
会
社
を
買
収
し
ま
し
た
。近
ご
ろ
世
間
で

は
、海
洋
汚
染
問
題
に
関
連
し
て
脱
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
が

叫
ば
れ
て
い
ま
す
が
、同
社
で
は
こ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て
い
ま
す
。環
境
負
荷
の
低
い
原
料・

素
材
に
よ
る
ス
ト
ロ
ー
製
品
の
開
発
で
先
行
す
る
こ
と

で
、収
益
機
会
の
拡
大
を
図
って
ま
い
り
ま
す
。

　
翌
年
に
は
、オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
の
先
駆
け
で
、近
年

車
イ
ス
利
用
者
向
け
の
商
品
開
発
で
も
注
目
さ
れ
て

い
る「
花
菱
縫
製
㈱
」を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。商

品
開
発
か
ら
裁
断
・
縫
製
な
ど
の
生
産
工
程
は
全
て

日
本
国
内
で
完
結
し
て
お
り
、〝
職
人
の
巧
み
な
手

仕
事
〞と〝
効
率
的
な
工
場
生
産
〞の
組
み
合
わ
せ
に

　
我
が
社
は
2
0
1
8
年（
平
成
30
年
）10
月
1
日

に
持
株
会
社
体
制
に
移
行
し
、新
た
な
歩
み
を
始
め

ま
し
た
が
、創
業
は
1
9
1
3
年（
大
正
2
年
）に
遡

り
ま
す
。明
治
に
入
り
、石
炭
産
業
が
産
業
革
命
の

担
い
手
と
し
て
急
速
に
発
展
を
遂
げ
つ
つ
あ
っ
た
当

時
の
社
会
状
況
を
背
景
に
、長
崎
県
の
離
島
で
あ
る

松
島
で
産
声
を
上
げ
ま
し
た
。松
島
の
石
炭
は
良
質

で
あ
っ
た
た
め
、船
舶
の
燃
料
や
ガ
ス・コ
ー
ク
ス
な

ど
幅
広
い
用
途
に
向
け
て
日
本
各
地
で
販
売
さ
れ
、

大
正
期
お
よ
び
昭
和
初
期
の
経
済
成
長
に
大
き
く

寄
与
し
た
と
言
わ
れ
て
お
り
ま
す
。松
島
炭
鉱
は

1
9
3
5
年（
昭
和
10
年
）に
閉
山
し
ま
す
が
、そ
の

後
も
同
じ
長
崎
で
の
採
掘
に
挑
み
、大
島
お
よ
び
池

島
で
炭
鉱
を
開
発
し
採
掘
を
続
け
ま
し
た
。し
か

し
、度
重
な
る
坑
道
の
水
没
や
石
油
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

移
転
に
よ
る
石
炭
需
要
の
減
少
、プ
ラ
ザ
合
意
後
の

円
高
に
よ
る
安
価
な
輸
入
石
炭
の
増
加
と
い
っ
た
幾

多
の
試
練
に
直
面
し
、結
局
は
2
0
0
1
年（
平
成

13
年
）に
池
島
炭
鉱
の
閉
山
を
も
っ
て
、国
内
炭
鉱
経

営
は
約
90
年
に
亘
る
そ
の
歩
み
を
終
え
ま
し
た
。

　
経
営
の
柱
と
な
っ
た
海
外
炭
鉱
で
す
が
、石
炭
市

況
は
各
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
や
為
替
相
場
な
ど
に

よ
っ
て
大
き
く
変
動
し
ま
す
。石
炭
一
本
足
で
は
リ
ス

ク
が
大
き
い
こ
と
か
ら
、や
は
り
多
角
化
が
必
要
だ

と
考
え
、創
業
1
0
0
周
年（
2
0
1
3
年
）を
機
に

次
の
1
0
0
年
を
見
据
え
て
M
＆
A
に
取
り
組
も

う
と
決
め
ま
し
た
。

　
M
&
A
に
お
い
て
は
、ニ
ッ
チ
市
場
で
高
い
シ
ェ
ア

を
誇
り
、分
か
り
や
す
く
、安
定
し
て
利
益
を
上
げ
て

い
る
会
社
を
買
収
す
る
こ
と
で
、石
炭
事
業
と
並
び

海
外
炭
鉱
で
の
権
益
獲
得

経
営
改
善
の
救
世
主
と
な
る

長
崎
・
松
島
で
創
業

国
内
炭
鉱
経
営
を
主
軸
に
事
業
展
開
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石
炭
一
本
足
か
ら
の
脱
却

M
＆
A
で
多
彩
な
事
業



最高の料理と
おもてなしの心で、
皆様のお越しを
お待ちしております!!

依
頼
を
受
け
て
、所
有
権・運
営
権
を
引
き
継
い
だ
も

の
で
す
。当
施
設
は
明
治
時
代
に
三
井
財
閥
の
社
交

場
と
し
て
、ま
た
外
国
高
級
船
員
の
宿
泊
接
待
所
と

し
て
建
て
ら
れ
た
洋
館
で
、大
牟
田
市
指
定
有
形
文

化
財
と
経
済
産
業
省
近
代
化
産
業
遺
産
の
指
定
を

受
け
る
な
ど
、地
元
大
牟
田
市
に
お
け
る
石
炭
産
業

の
往
時
の
繁
栄
を
伝
え
る
貴
重
な
歴
史
遺
産
と
し

て
、市
民
の
皆
様
に
永
年
に
亘
っ
て
愛
さ
れ
て
き
ま
し

た
。建
造
か
ら
1
0
0
年
以
上
が
経
過
し
老
朽
化
が

見
ら
れ
て
い
た
の
で
、歴
史
的
価
値
を
後
世
に
守
り

伝
え
る
と
と
も
に
、次
の
1
0
0
年
も
地
域
の
皆
様

に
ご
愛
顧
い
た
だ
け
る
こ
と
を
目
指
し
て
、大
規
模
な

改
修
を
行
い
ま
し
た
。ま
た
、フ
レ
ン
チ
の
鉄
人
と
し

て
知
ら
れ
る
坂
井
宏
行
氏
の
監
修
の
も
と
、料
理
や

サ
ー
ビ
ス
を
刷
新
し
、お
食
事
の
み
な
ら
ず
記
念
日

や
晴
れ
の
日
に
も
ご
利
用
い
た
だ
け
る
施
設
と
し
て
、

今
年
の
4
月
に
リ
ニュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
の

で
、多
く
の
方
々
に
ご
利
用
頂
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

　
今
後
も
あ
ら
ゆ
る
環
境
変
化
に
対
応
し
、し
な
や

か
に
自
己
変
革
す
る
こ
と
で
、財
務
の
健
全
化
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
、お
客
様
や
社
会
全
体
に
喜
ば
れ
、楽

し
く
正
し
い
こ
と
を
提
供
し
続
け
る
企
業
で
あ
り
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
M
&
A
の
進
展
に
よ
っ
て
、
新
規
事
業
の

E
B
I
T
D
A
は
石
炭
関
連
事
業
の
そ
れ
と
肩
を

並
べ
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
過
程
で
親
会
社
と

し
て
の
我
が
社
の
機
能
は
、事
業
運
営
主
体
と
し
て

の
性
格
が
薄
れ
、逆
に
子
会
社
管
理
や
グ
ル
ー
プ
戦

略
立
案
な
ど
の
ウ
ェ
イ
ト
が
高
ま
っ
た
こ
と
で
、実
質

的
に
持
株
会
社
化
し
て
い
た
と
言
え
ま
す
。

　
今
後
M
&
A
を
加
速
す
る
の
に
伴
い
、今
ま
で
以
上

に
親
会
社
と
し
て
グ
ル
ー
プ
を
統
括・先
導
す
る
役
割

が
重
要
に
な
る
こ
と
か
ら
、こ
の
度
持
株
会
社
体
制
への

移
行
を
決
断
し
ま
し
た
。事
業
の
多
角
化
を
一
層
推
し

進
め
、新
旧
の
事
業
を
複
合
的
に
運
営
す
る
こ
と
で
、環

境
の
変
化
に
し
な
や
か
に
適
応
で
き
る
成
長
戦
略
を
実

現
し
て
ま
い
り
ま
す
。な
お
、我
が
社
が
運
営
し
て
い
た

石
炭
販
売
事
業
は
、新
設
分
割
に
よ
る
新
し
い
三
井
松

島
産
業
㈱（
1
0
0
％
子
会
社
）が
承
継
し
ま
し
た
。

　
我
が
社
は「
人
と
社
会
の
役
に
立
つ
」と
い
う
経
営

の
基
本
理
念
を
掲
げ
て
お
り
、C
S
R
活
動
に
も
力

を
入
れ
て
お
り
ま
す
。今
私
た
ち
が
い
る
こ
の
三
井
港

倶
楽
部
は
、昨
年
6
月
に
地
元
の
有
志
団
体
か
ら
の

よ
り
生
み
出
さ
れ
る
大
切
な
一
着
は
、そ
れ
を
選
ぶ

愉
し
さ
と
合
わ
せ
て
、多
く
の
お
客
様
に
ご
満
足
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。今
は
東
日
本
を
中
心
に
全
国
で

19
の
直
営
店
を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、早
け
れ
ば
来

年
3
月
に
も
福
岡
店
を
オ
ー
プ
ン
す
る
計
画
で
す
。

「
H
A
N
A
B
I
S
H
I 

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
」の
着

心
地
を
皆
様
に
も
お
試
し
い
た
だ
け
る
と
幸
い
で
す
。

　
そ
し
て
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に
は
、国
内
初

の
マ
ス
ク
ブ
ラ
ン
ク
ス
専
業
メ
ー
カ
ー
で
、国
内
外
の

有
力
フ
ォ
ト
マ
ス
ク
メ
ー
カ
ー
に
販
売
し
て
い
る「
ク

リ
ー
ン
サ
ア
フ
ェ
イ
ス
技
術
㈱
」を
子
会
社
化
し
て
い

ま
す
。「
マ
ス
ク
ブ
ラ
ン
ク
ス
」は
一
般
の
方
に
は
馴
染

み
が
な
い
言
葉
だ
と
思
い
ま
す
が
、有
機
E
L
パ
ネ

ル
や
半
導
体
の
研
究
開
発
に
必
要
と
な
る
材
料
で
、

今
日
の
我
々
の
便
利
な
生
活
に
は
欠
か
せ
な
い
も
の

で
す
。今
後
も
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
側
の
市
場
で
着
実
な

拡
大
が
見
込
ま
れ
る
こ
と
か
ら
、同
社
の
将
来
に
は

期
待
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
強
固
な
財
務
基
盤
を
背
景
に「
非
石

炭
事
業
」へ
の
M
&
A
を
積
極
的
に
推
し
進
め
、更

な
る
収
益
基
盤
の
安
定
化
・
多
様
化
を
図
っ
て
ま
い

り
ま
す
。次
は
ど
ん
な
会
社
が
グ
ル
ー
プ
の
仲
間
に

加
わ
る
の
か
楽
し
み
に
し
て
い
て
く
だ
さ
い
。

1.「三井港倶楽部」のランチコース（写真はイメージ）
／2.坂井シェフ監修による極上フレンチを堪能／3.
料理人ができたての料理を提供／4.展示室を見学
／5.有明の間（定員80名）／6.グループ企業「日本
ストロー㈱」／7.グループ企業「花菱縫製㈱」の車
いす利用者向けオーダースーツを着用している上原
大祐さん（バンクーバーパラリンピックアイススレッジ
ホッケー銀メダリスト）／8.「三井港倶楽部」メッセージ

　
国
内
炭
鉱
事
業
が
衰
退
を
続
け
る
な
か
、海
外
の

炭
鉱
権
益
に
活
路
を
見
出
す
べ
く
、1
9
9
0
年

（
平
成
2
年
）に
初
の
海
外
法
人
と
な
る
三
井
松
島

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
を
設
立
し
、翌
年
に
は
豪
州
リ
デ
ル

炭
鉱
の
J
V
に
資
本
参
加
し
ま
し
た
。

　
実
は
そ
の
後
、池
島
炭
鉱
の
閉
山
費
用
や
じ
ん
肺

訴
訟
な
ど
が
負
担
と
な
り
、財
務
が
危
機
的
状
況
に

陥
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。財
務
改
善
が
喫
緊
の

課
題
と
な
り
、当
時
の
経
営
陣
は
、事
業
多
角
化
の

一
環
で
始
め
た
ガ
ラ
ス
レ
ン
ズ
事
業
か
リ
デ
ル
炭
鉱

権
益
の
ど
ち
ら
か
一
方
を
売
却
せ
ね
ば
な
ら
な
い
と

い
う
究
極
の
選
択
を
迫
ら
れ
ま
し
た
。そ
の
時
我
が

社
は
、「
プ
ロ
の
人
材
が
い
る
石
炭
事
業
を
残
し
祖
業

に
回
帰
す
る
」と
い
う
社
運
を
賭
け
た
決
断
を
し
ま

し
た
。幸
運
に
も
そ
の
後
、新
興
国
の
需
要
が
追
い
風

と
な
っ
て
石
炭
価
格
が
上
が
り
、リ
デ
ル
炭
鉱
は
瀕

死
の
状
態
だ
っ
た
経
営
を
改
善
す
る
救
世
主
と
な
り

ま
し
た
。

立
つ
収
益
の
柱
を
育
て
る
こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。

ま
ず
2
0
1
2
年（
平
成
24
年
）に
、全
国
の
50
以
上

の
施
設
で
地
方
自
治
体
や
企
業
が
保
有
す
る
宿
泊

所
や
保
養
所
の
運
営
受
託
を
行
う「
㈱
エ
ム
ア
ン
ド

エ
ム
サ
ー
ビ
ス
」を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。同
社
は
長

い
経
験
で
培
っ
た
独
自
の
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
、

お
客
様
の
心
に
残
る
高
品
質
な
サ
ー
ビ
ス
を
日
本
各

地
の
施
設
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
4
年（
平
成
26
年
）に
は
、紙
パッ
ク
飲
料
に

付
着
し
て
い
る
伸
縮
ス
ト
ロ
ー
等
の
高
機
能
ス
ト
ロ
ー

で
圧
倒
的
な
国
内
シ
ェ
ア
を
誇
る「
日
本
ス
ト
ロ
ー

㈱
」と
い
う
会
社
を
買
収
し
ま
し
た
。近
ご
ろ
世
間
で

は
、海
洋
汚
染
問
題
に
関
連
し
て
脱
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
が

叫
ば
れ
て
い
ま
す
が
、同
社
で
は
こ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て
い
ま
す
。環
境
負
荷
の
低
い
原
料・

素
材
に
よ
る
ス
ト
ロ
ー
製
品
の
開
発
で
先
行
す
る
こ
と

で
、収
益
機
会
の
拡
大
を
図
って
ま
い
り
ま
す
。

　
翌
年
に
は
、オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
の
先
駆
け
で
、近
年

車
イ
ス
利
用
者
向
け
の
商
品
開
発
で
も
注
目
さ
れ
て

い
る「
花
菱
縫
製
㈱
」を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。商

品
開
発
か
ら
裁
断
・
縫
製
な
ど
の
生
産
工
程
は
全
て

日
本
国
内
で
完
結
し
て
お
り
、〝
職
人
の
巧
み
な
手

仕
事
〞と〝
効
率
的
な
工
場
生
産
〞の
組
み
合
わ
せ
に

　
我
が
社
は
2
0
1
8
年（
平
成
30
年
）10
月
1
日

に
持
株
会
社
体
制
に
移
行
し
、新
た
な
歩
み
を
始
め

ま
し
た
が
、創
業
は
1
9
1
3
年（
大
正
2
年
）に
遡

り
ま
す
。明
治
に
入
り
、石
炭
産
業
が
産
業
革
命
の

担
い
手
と
し
て
急
速
に
発
展
を
遂
げ
つ
つ
あ
っ
た
当

時
の
社
会
状
況
を
背
景
に
、長
崎
県
の
離
島
で
あ
る

松
島
で
産
声
を
上
げ
ま
し
た
。松
島
の
石
炭
は
良
質

で
あ
っ
た
た
め
、船
舶
の
燃
料
や
ガ
ス・コ
ー
ク
ス
な

ど
幅
広
い
用
途
に
向
け
て
日
本
各
地
で
販
売
さ
れ
、

大
正
期
お
よ
び
昭
和
初
期
の
経
済
成
長
に
大
き
く

寄
与
し
た
と
言
わ
れ
て
お
り
ま
す
。松
島
炭
鉱
は

1
9
3
5
年（
昭
和
10
年
）に
閉
山
し
ま
す
が
、そ
の

後
も
同
じ
長
崎
で
の
採
掘
に
挑
み
、大
島
お
よ
び
池

島
で
炭
鉱
を
開
発
し
採
掘
を
続
け
ま
し
た
。し
か

し
、度
重
な
る
坑
道
の
水
没
や
石
油
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

移
転
に
よ
る
石
炭
需
要
の
減
少
、プ
ラ
ザ
合
意
後
の

円
高
に
よ
る
安
価
な
輸
入
石
炭
の
増
加
と
い
っ
た
幾

多
の
試
練
に
直
面
し
、結
局
は
2
0
0
1
年（
平
成

13
年
）に
池
島
炭
鉱
の
閉
山
を
も
っ
て
、国
内
炭
鉱
経

営
は
約
90
年
に
亘
る
そ
の
歩
み
を
終
え
ま
し
た
。

　
経
営
の
柱
と
な
っ
た
海
外
炭
鉱
で
す
が
、石
炭
市

況
は
各
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
や
為
替
相
場
な
ど
に

よ
っ
て
大
き
く
変
動
し
ま
す
。石
炭
一
本
足
で
は
リ
ス

ク
が
大
き
い
こ
と
か
ら
、や
は
り
多
角
化
が
必
要
だ

と
考
え
、創
業
1
0
0
周
年（
2
0
1
3
年
）を
機
に

次
の
1
0
0
年
を
見
据
え
て
M
＆
A
に
取
り
組
も

う
と
決
め
ま
し
た
。

　
M
&
A
に
お
い
て
は
、ニ
ッ
チ
市
場
で
高
い
シ
ェ
ア

を
誇
り
、分
か
り
や
す
く
、安
定
し
て
利
益
を
上
げ
て

い
る
会
社
を
買
収
す
る
こ
と
で
、石
炭
事
業
と
並
び

海
外
炭
鉱
で
の
権
益
獲
得

経
営
改
善
の
救
世
主
と
な
る

長
崎
・
松
島
で
創
業

国
内
炭
鉱
経
営
を
主
軸
に
事
業
展
開

三井松島ホールディングス 株式会社Top  I nt e r v ie w

12

3

468

7 5

天野社長

石
炭
一
本
足
か
ら
の
脱
却

M
＆
A
で
多
彩
な
事
業
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依
頼
を
受
け
て
、所
有
権・運
営
権
を
引
き
継
い
だ
も

の
で
す
。当
施
設
は
明
治
時
代
に
三
井
財
閥
の
社
交

場
と
し
て
、ま
た
外
国
高
級
船
員
の
宿
泊
接
待
所
と

し
て
建
て
ら
れ
た
洋
館
で
、大
牟
田
市
指
定
有
形
文

化
財
と
経
済
産
業
省
近
代
化
産
業
遺
産
の
指
定
を

受
け
る
な
ど
、地
元
大
牟
田
市
に
お
け
る
石
炭
産
業

の
往
時
の
繁
栄
を
伝
え
る
貴
重
な
歴
史
遺
産
と
し

て
、市
民
の
皆
様
に
永
年
に
亘
っ
て
愛
さ
れ
て
き
ま
し

た
。建
造
か
ら
1
0
0
年
以
上
が
経
過
し
老
朽
化
が

見
ら
れ
て
い
た
の
で
、歴
史
的
価
値
を
後
世
に
守
り

伝
え
る
と
と
も
に
、次
の
1
0
0
年
も
地
域
の
皆
様

に
ご
愛
顧
い
た
だ
け
る
こ
と
を
目
指
し
て
、大
規
模
な

改
修
を
行
い
ま
し
た
。ま
た
、フ
レ
ン
チ
の
鉄
人
と
し

て
知
ら
れ
る
坂
井
宏
行
氏
の
監
修
の
も
と
、料
理
や

サ
ー
ビ
ス
を
刷
新
し
、お
食
事
の
み
な
ら
ず
記
念
日

や
晴
れ
の
日
に
も
ご
利
用
い
た
だ
け
る
施
設
と
し
て
、

今
年
の
4
月
に
リ
ニュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
の

で
、多
く
の
方
々
に
ご
利
用
頂
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

　
今
後
も
あ
ら
ゆ
る
環
境
変
化
に
対
応
し
、し
な
や

か
に
自
己
変
革
す
る
こ
と
で
、財
務
の
健
全
化
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
、お
客
様
や
社
会
全
体
に
喜
ば
れ
、楽

し
く
正
し
い
こ
と
を
提
供
し
続
け
る
企
業
で
あ
り
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
M
&
A
の
進
展
に
よ
っ
て
、
新
規
事
業
の

E
B
I
T
D
A
は
石
炭
関
連
事
業
の
そ
れ
と
肩
を

並
べ
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
過
程
で
親
会
社
と

し
て
の
我
が
社
の
機
能
は
、事
業
運
営
主
体
と
し
て

の
性
格
が
薄
れ
、逆
に
子
会
社
管
理
や
グ
ル
ー
プ
戦

略
立
案
な
ど
の
ウ
ェ
イ
ト
が
高
ま
っ
た
こ
と
で
、実
質

的
に
持
株
会
社
化
し
て
い
た
と
言
え
ま
す
。

　
今
後
M
&
A
を
加
速
す
る
の
に
伴
い
、今
ま
で
以
上

に
親
会
社
と
し
て
グ
ル
ー
プ
を
統
括・先
導
す
る
役
割

が
重
要
に
な
る
こ
と
か
ら
、こ
の
度
持
株
会
社
体
制
への

移
行
を
決
断
し
ま
し
た
。事
業
の
多
角
化
を
一
層
推
し

進
め
、新
旧
の
事
業
を
複
合
的
に
運
営
す
る
こ
と
で
、環

境
の
変
化
に
し
な
や
か
に
適
応
で
き
る
成
長
戦
略
を
実

現
し
て
ま
い
り
ま
す
。な
お
、我
が
社
が
運
営
し
て
い
た

石
炭
販
売
事
業
は
、新
設
分
割
に
よ
る
新
し
い
三
井
松

島
産
業
㈱（
1
0
0
％
子
会
社
）が
承
継
し
ま
し
た
。

　
我
が
社
は「
人
と
社
会
の
役
に
立
つ
」と
い
う
経
営

の
基
本
理
念
を
掲
げ
て
お
り
、C
S
R
活
動
に
も
力

を
入
れ
て
お
り
ま
す
。今
私
た
ち
が
い
る
こ
の
三
井
港

倶
楽
部
は
、昨
年
6
月
に
地
元
の
有
志
団
体
か
ら
の

よ
り
生
み
出
さ
れ
る
大
切
な
一
着
は
、そ
れ
を
選
ぶ

愉
し
さ
と
合
わ
せ
て
、多
く
の
お
客
様
に
ご
満
足
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。今
は
東
日
本
を
中
心
に
全
国
で

19
の
直
営
店
を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、早
け
れ
ば
来

年
3
月
に
も
福
岡
店
を
オ
ー
プ
ン
す
る
計
画
で
す
。

「
H
A
N
A
B
I
S
H
I 

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
」の
着

心
地
を
皆
様
に
も
お
試
し
い
た
だ
け
る
と
幸
い
で
す
。

　
そ
し
て
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に
は
、国
内
初

の
マ
ス
ク
ブ
ラ
ン
ク
ス
専
業
メ
ー
カ
ー
で
、国
内
外
の

有
力
フ
ォ
ト
マ
ス
ク
メ
ー
カ
ー
に
販
売
し
て
い
る「
ク

リ
ー
ン
サ
ア
フ
ェ
イ
ス
技
術
㈱
」を
子
会
社
化
し
て
い

ま
す
。「
マ
ス
ク
ブ
ラ
ン
ク
ス
」は
一
般
の
方
に
は
馴
染

み
が
な
い
言
葉
だ
と
思
い
ま
す
が
、有
機
E
L
パ
ネ

ル
や
半
導
体
の
研
究
開
発
に
必
要
と
な
る
材
料
で
、

今
日
の
我
々
の
便
利
な
生
活
に
は
欠
か
せ
な
い
も
の

で
す
。今
後
も
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
側
の
市
場
で
着
実
な

拡
大
が
見
込
ま
れ
る
こ
と
か
ら
、同
社
の
将
来
に
は

期
待
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
強
固
な
財
務
基
盤
を
背
景
に「
非
石

炭
事
業
」へ
の
M
&
A
を
積
極
的
に
推
し
進
め
、更

な
る
収
益
基
盤
の
安
定
化
・
多
様
化
を
図
っ
て
ま
い

り
ま
す
。次
は
ど
ん
な
会
社
が
グ
ル
ー
プ
の
仲
間
に

加
わ
る
の
か
楽
し
み
に
し
て
い
て
く
だ
さ
い
。

持
株
会
社
体
制
に
移
行

M
&
A
に
よ
る
事
業
多
角
化
を
加
速

　本日ご訪問した三井港倶楽部では、110年の歴史の重みに加えて、洗練
されたお料理とおもてなしの心を堪能させていただきました。
　三井松島ホールディングス様は次の100年に向けて、新しい事業分野の
開拓・創造に積極果敢に挑戦され、すでに高い投資効果を上げられています。
持株会社体制の下、更なる成長と進化を遂げられることを期待します。
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親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

前列左から小林グループリーダー、井上常務、天野社長、吉澤頭取、松本福岡営業部長（親和銀行）、村山部長代理（親和銀行）、尾形支配人

　
国
内
炭
鉱
事
業
が
衰
退
を
続
け
る
な
か
、海
外
の

炭
鉱
権
益
に
活
路
を
見
出
す
べ
く
、1
9
9
0
年

（
平
成
2
年
）に
初
の
海
外
法
人
と
な
る
三
井
松
島

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
を
設
立
し
、翌
年
に
は
豪
州
リ
デ
ル

炭
鉱
の
J
V
に
資
本
参
加
し
ま
し
た
。

　
実
は
そ
の
後
、池
島
炭
鉱
の
閉
山
費
用
や
じ
ん
肺

訴
訟
な
ど
が
負
担
と
な
り
、財
務
が
危
機
的
状
況
に

陥
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。財
務
改
善
が
喫
緊
の

課
題
と
な
り
、当
時
の
経
営
陣
は
、事
業
多
角
化
の

一
環
で
始
め
た
ガ
ラ
ス
レ
ン
ズ
事
業
か
リ
デ
ル
炭
鉱

権
益
の
ど
ち
ら
か
一
方
を
売
却
せ
ね
ば
な
ら
な
い
と

い
う
究
極
の
選
択
を
迫
ら
れ
ま
し
た
。そ
の
時
我
が

社
は
、「
プ
ロ
の
人
材
が
い
る
石
炭
事
業
を
残
し
祖
業

に
回
帰
す
る
」と
い
う
社
運
を
賭
け
た
決
断
を
し
ま

し
た
。幸
運
に
も
そ
の
後
、新
興
国
の
需
要
が
追
い
風

と
な
っ
て
石
炭
価
格
が
上
が
り
、リ
デ
ル
炭
鉱
は
瀕

死
の
状
態
だ
っ
た
経
営
を
改
善
す
る
救
世
主
と
な
り

ま
し
た
。

立
つ
収
益
の
柱
を
育
て
る
こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。

ま
ず
2
0
1
2
年（
平
成
24
年
）に
、全
国
の
50
以
上

の
施
設
で
地
方
自
治
体
や
企
業
が
保
有
す
る
宿
泊

所
や
保
養
所
の
運
営
受
託
を
行
う「
㈱
エ
ム
ア
ン
ド

エ
ム
サ
ー
ビ
ス
」を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。同
社
は
長

い
経
験
で
培
っ
た
独
自
の
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
、

お
客
様
の
心
に
残
る
高
品
質
な
サ
ー
ビ
ス
を
日
本
各

地
の
施
設
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
4
年（
平
成
26
年
）に
は
、紙
パッ
ク
飲
料
に

付
着
し
て
い
る
伸
縮
ス
ト
ロ
ー
等
の
高
機
能
ス
ト
ロ
ー

で
圧
倒
的
な
国
内
シ
ェ
ア
を
誇
る「
日
本
ス
ト
ロ
ー

㈱
」と
い
う
会
社
を
買
収
し
ま
し
た
。近
ご
ろ
世
間
で

は
、海
洋
汚
染
問
題
に
関
連
し
て
脱
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
が

叫
ば
れ
て
い
ま
す
が
、同
社
で
は
こ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て
い
ま
す
。環
境
負
荷
の
低
い
原
料・

素
材
に
よ
る
ス
ト
ロ
ー
製
品
の
開
発
で
先
行
す
る
こ
と

で
、収
益
機
会
の
拡
大
を
図
って
ま
い
り
ま
す
。

　
翌
年
に
は
、オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
の
先
駆
け
で
、近
年

車
イ
ス
利
用
者
向
け
の
商
品
開
発
で
も
注
目
さ
れ
て

い
る「
花
菱
縫
製
㈱
」を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。商

品
開
発
か
ら
裁
断
・
縫
製
な
ど
の
生
産
工
程
は
全
て

日
本
国
内
で
完
結
し
て
お
り
、〝
職
人
の
巧
み
な
手

仕
事
〞と〝
効
率
的
な
工
場
生
産
〞の
組
み
合
わ
せ
に

　
我
が
社
は
2
0
1
8
年（
平
成
30
年
）10
月
1
日

に
持
株
会
社
体
制
に
移
行
し
、新
た
な
歩
み
を
始
め

ま
し
た
が
、創
業
は
1
9
1
3
年（
大
正
2
年
）に
遡

り
ま
す
。明
治
に
入
り
、石
炭
産
業
が
産
業
革
命
の

担
い
手
と
し
て
急
速
に
発
展
を
遂
げ
つ
つ
あ
っ
た
当

時
の
社
会
状
況
を
背
景
に
、長
崎
県
の
離
島
で
あ
る

松
島
で
産
声
を
上
げ
ま
し
た
。松
島
の
石
炭
は
良
質

で
あ
っ
た
た
め
、船
舶
の
燃
料
や
ガ
ス・コ
ー
ク
ス
な

ど
幅
広
い
用
途
に
向
け
て
日
本
各
地
で
販
売
さ
れ
、

大
正
期
お
よ
び
昭
和
初
期
の
経
済
成
長
に
大
き
く

寄
与
し
た
と
言
わ
れ
て
お
り
ま
す
。松
島
炭
鉱
は

1
9
3
5
年（
昭
和
10
年
）に
閉
山
し
ま
す
が
、そ
の

後
も
同
じ
長
崎
で
の
採
掘
に
挑
み
、大
島
お
よ
び
池

島
で
炭
鉱
を
開
発
し
採
掘
を
続
け
ま
し
た
。し
か

し
、度
重
な
る
坑
道
の
水
没
や
石
油
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

移
転
に
よ
る
石
炭
需
要
の
減
少
、プ
ラ
ザ
合
意
後
の

円
高
に
よ
る
安
価
な
輸
入
石
炭
の
増
加
と
い
っ
た
幾

多
の
試
練
に
直
面
し
、結
局
は
2
0
0
1
年（
平
成

13
年
）に
池
島
炭
鉱
の
閉
山
を
も
っ
て
、国
内
炭
鉱
経

営
は
約
90
年
に
亘
る
そ
の
歩
み
を
終
え
ま
し
た
。

　
経
営
の
柱
と
な
っ
た
海
外
炭
鉱
で
す
が
、石
炭
市

況
は
各
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
や
為
替
相
場
な
ど
に

よ
っ
て
大
き
く
変
動
し
ま
す
。石
炭
一
本
足
で
は
リ
ス

ク
が
大
き
い
こ
と
か
ら
、や
は
り
多
角
化
が
必
要
だ

と
考
え
、創
業
1
0
0
周
年（
2
0
1
3
年
）を
機
に

次
の
1
0
0
年
を
見
据
え
て
M
＆
A
に
取
り
組
も

う
と
決
め
ま
し
た
。

　
M
&
A
に
お
い
て
は
、ニ
ッ
チ
市
場
で
高
い
シ
ェ
ア

を
誇
り
、分
か
り
や
す
く
、安
定
し
て
利
益
を
上
げ
て

い
る
会
社
を
買
収
す
る
こ
と
で
、石
炭
事
業
と
並
び
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依
頼
を
受
け
て
、所
有
権・運
営
権
を
引
き
継
い
だ
も

の
で
す
。当
施
設
は
明
治
時
代
に
三
井
財
閥
の
社
交

場
と
し
て
、ま
た
外
国
高
級
船
員
の
宿
泊
接
待
所
と

し
て
建
て
ら
れ
た
洋
館
で
、大
牟
田
市
指
定
有
形
文

化
財
と
経
済
産
業
省
近
代
化
産
業
遺
産
の
指
定
を

受
け
る
な
ど
、地
元
大
牟
田
市
に
お
け
る
石
炭
産
業

の
往
時
の
繁
栄
を
伝
え
る
貴
重
な
歴
史
遺
産
と
し

て
、市
民
の
皆
様
に
永
年
に
亘
っ
て
愛
さ
れ
て
き
ま
し

た
。建
造
か
ら
1
0
0
年
以
上
が
経
過
し
老
朽
化
が

見
ら
れ
て
い
た
の
で
、歴
史
的
価
値
を
後
世
に
守
り

伝
え
る
と
と
も
に
、次
の
1
0
0
年
も
地
域
の
皆
様

に
ご
愛
顧
い
た
だ
け
る
こ
と
を
目
指
し
て
、大
規
模
な

改
修
を
行
い
ま
し
た
。ま
た
、フ
レ
ン
チ
の
鉄
人
と
し

て
知
ら
れ
る
坂
井
宏
行
氏
の
監
修
の
も
と
、料
理
や

サ
ー
ビ
ス
を
刷
新
し
、お
食
事
の
み
な
ら
ず
記
念
日

や
晴
れ
の
日
に
も
ご
利
用
い
た
だ
け
る
施
設
と
し
て
、

今
年
の
4
月
に
リ
ニュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
の

で
、多
く
の
方
々
に
ご
利
用
頂
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

　
今
後
も
あ
ら
ゆ
る
環
境
変
化
に
対
応
し
、し
な
や

か
に
自
己
変
革
す
る
こ
と
で
、財
務
の
健
全
化
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
、お
客
様
や
社
会
全
体
に
喜
ば
れ
、楽

し
く
正
し
い
こ
と
を
提
供
し
続
け
る
企
業
で
あ
り
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
M
&
A
の
進
展
に
よ
っ
て
、
新
規
事
業
の

E
B
I
T
D
A
は
石
炭
関
連
事
業
の
そ
れ
と
肩
を

並
べ
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
過
程
で
親
会
社
と

し
て
の
我
が
社
の
機
能
は
、事
業
運
営
主
体
と
し
て

の
性
格
が
薄
れ
、逆
に
子
会
社
管
理
や
グ
ル
ー
プ
戦

略
立
案
な
ど
の
ウ
ェ
イ
ト
が
高
ま
っ
た
こ
と
で
、実
質

的
に
持
株
会
社
化
し
て
い
た
と
言
え
ま
す
。

　
今
後
M
&
A
を
加
速
す
る
の
に
伴
い
、今
ま
で
以
上

に
親
会
社
と
し
て
グ
ル
ー
プ
を
統
括・先
導
す
る
役
割

が
重
要
に
な
る
こ
と
か
ら
、こ
の
度
持
株
会
社
体
制
への

移
行
を
決
断
し
ま
し
た
。事
業
の
多
角
化
を
一
層
推
し

進
め
、新
旧
の
事
業
を
複
合
的
に
運
営
す
る
こ
と
で
、環

境
の
変
化
に
し
な
や
か
に
適
応
で
き
る
成
長
戦
略
を
実

現
し
て
ま
い
り
ま
す
。な
お
、我
が
社
が
運
営
し
て
い
た

石
炭
販
売
事
業
は
、新
設
分
割
に
よ
る
新
し
い
三
井
松

島
産
業
㈱（
1
0
0
％
子
会
社
）が
承
継
し
ま
し
た
。

　
我
が
社
は「
人
と
社
会
の
役
に
立
つ
」と
い
う
経
営

の
基
本
理
念
を
掲
げ
て
お
り
、C
S
R
活
動
に
も
力

を
入
れ
て
お
り
ま
す
。今
私
た
ち
が
い
る
こ
の
三
井
港

倶
楽
部
は
、昨
年
6
月
に
地
元
の
有
志
団
体
か
ら
の

よ
り
生
み
出
さ
れ
る
大
切
な
一
着
は
、そ
れ
を
選
ぶ

愉
し
さ
と
合
わ
せ
て
、多
く
の
お
客
様
に
ご
満
足
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。今
は
東
日
本
を
中
心
に
全
国
で

19
の
直
営
店
を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、早
け
れ
ば
来

年
3
月
に
も
福
岡
店
を
オ
ー
プ
ン
す
る
計
画
で
す
。

「
H
A
N
A
B
I
S
H
I 

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
」の
着

心
地
を
皆
様
に
も
お
試
し
い
た
だ
け
る
と
幸
い
で
す
。

　
そ
し
て
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に
は
、国
内
初

の
マ
ス
ク
ブ
ラ
ン
ク
ス
専
業
メ
ー
カ
ー
で
、国
内
外
の

有
力
フ
ォ
ト
マ
ス
ク
メ
ー
カ
ー
に
販
売
し
て
い
る「
ク

リ
ー
ン
サ
ア
フ
ェ
イ
ス
技
術
㈱
」を
子
会
社
化
し
て
い

ま
す
。「
マ
ス
ク
ブ
ラ
ン
ク
ス
」は
一
般
の
方
に
は
馴
染

み
が
な
い
言
葉
だ
と
思
い
ま
す
が
、有
機
E
L
パ
ネ

ル
や
半
導
体
の
研
究
開
発
に
必
要
と
な
る
材
料
で
、

今
日
の
我
々
の
便
利
な
生
活
に
は
欠
か
せ
な
い
も
の

で
す
。今
後
も
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
側
の
市
場
で
着
実
な

拡
大
が
見
込
ま
れ
る
こ
と
か
ら
、同
社
の
将
来
に
は

期
待
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
強
固
な
財
務
基
盤
を
背
景
に「
非
石

炭
事
業
」へ
の
M
&
A
を
積
極
的
に
推
し
進
め
、更

な
る
収
益
基
盤
の
安
定
化
・
多
様
化
を
図
っ
て
ま
い

り
ま
す
。次
は
ど
ん
な
会
社
が
グ
ル
ー
プ
の
仲
間
に

加
わ
る
の
か
楽
し
み
に
し
て
い
て
く
だ
さ
い
。

持
株
会
社
体
制
に
移
行

M
&
A
に
よ
る
事
業
多
角
化
を
加
速

　本日ご訪問した三井港倶楽部では、110年の歴史の重みに加えて、洗練
されたお料理とおもてなしの心を堪能させていただきました。
　三井松島ホールディングス様は次の100年に向けて、新しい事業分野の
開拓・創造に積極果敢に挑戦され、すでに高い投資効果を上げられています。
持株会社体制の下、更なる成長と進化を遂げられることを期待します。

三井松島ホールディングス 株式会社Top  I nt e r v ie w

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

前列左から小林グループリーダー、井上常務、天野社長、吉澤頭取、松本福岡営業部長（親和銀行）、村山部長代理（親和銀行）、尾形支配人

　
国
内
炭
鉱
事
業
が
衰
退
を
続
け
る
な
か
、海
外
の

炭
鉱
権
益
に
活
路
を
見
出
す
べ
く
、1
9
9
0
年

（
平
成
2
年
）に
初
の
海
外
法
人
と
な
る
三
井
松
島

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
を
設
立
し
、翌
年
に
は
豪
州
リ
デ
ル

炭
鉱
の
J
V
に
資
本
参
加
し
ま
し
た
。

　
実
は
そ
の
後
、池
島
炭
鉱
の
閉
山
費
用
や
じ
ん
肺

訴
訟
な
ど
が
負
担
と
な
り
、財
務
が
危
機
的
状
況
に

陥
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。財
務
改
善
が
喫
緊
の

課
題
と
な
り
、当
時
の
経
営
陣
は
、事
業
多
角
化
の

一
環
で
始
め
た
ガ
ラ
ス
レ
ン
ズ
事
業
か
リ
デ
ル
炭
鉱

権
益
の
ど
ち
ら
か
一
方
を
売
却
せ
ね
ば
な
ら
な
い
と

い
う
究
極
の
選
択
を
迫
ら
れ
ま
し
た
。そ
の
時
我
が

社
は
、「
プ
ロ
の
人
材
が
い
る
石
炭
事
業
を
残
し
祖
業

に
回
帰
す
る
」と
い
う
社
運
を
賭
け
た
決
断
を
し
ま

し
た
。幸
運
に
も
そ
の
後
、新
興
国
の
需
要
が
追
い
風

と
な
っ
て
石
炭
価
格
が
上
が
り
、リ
デ
ル
炭
鉱
は
瀕

死
の
状
態
だ
っ
た
経
営
を
改
善
す
る
救
世
主
と
な
り

ま
し
た
。

立
つ
収
益
の
柱
を
育
て
る
こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。

ま
ず
2
0
1
2
年（
平
成
24
年
）に
、全
国
の
50
以
上

の
施
設
で
地
方
自
治
体
や
企
業
が
保
有
す
る
宿
泊

所
や
保
養
所
の
運
営
受
託
を
行
う「
㈱
エ
ム
ア
ン
ド

エ
ム
サ
ー
ビ
ス
」を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。同
社
は
長

い
経
験
で
培
っ
た
独
自
の
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
、

お
客
様
の
心
に
残
る
高
品
質
な
サ
ー
ビ
ス
を
日
本
各

地
の
施
設
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
4
年（
平
成
26
年
）に
は
、紙
パッ
ク
飲
料
に

付
着
し
て
い
る
伸
縮
ス
ト
ロ
ー
等
の
高
機
能
ス
ト
ロ
ー

で
圧
倒
的
な
国
内
シ
ェ
ア
を
誇
る「
日
本
ス
ト
ロ
ー

㈱
」と
い
う
会
社
を
買
収
し
ま
し
た
。近
ご
ろ
世
間
で

は
、海
洋
汚
染
問
題
に
関
連
し
て
脱
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
が

叫
ば
れ
て
い
ま
す
が
、同
社
で
は
こ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て
い
ま
す
。環
境
負
荷
の
低
い
原
料・

素
材
に
よ
る
ス
ト
ロ
ー
製
品
の
開
発
で
先
行
す
る
こ
と

で
、収
益
機
会
の
拡
大
を
図
って
ま
い
り
ま
す
。

　
翌
年
に
は
、オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
の
先
駆
け
で
、近
年

車
イ
ス
利
用
者
向
け
の
商
品
開
発
で
も
注
目
さ
れ
て

い
る「
花
菱
縫
製
㈱
」を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。商

品
開
発
か
ら
裁
断
・
縫
製
な
ど
の
生
産
工
程
は
全
て

日
本
国
内
で
完
結
し
て
お
り
、〝
職
人
の
巧
み
な
手

仕
事
〞と〝
効
率
的
な
工
場
生
産
〞の
組
み
合
わ
せ
に

　
我
が
社
は
2
0
1
8
年（
平
成
30
年
）10
月
1
日

に
持
株
会
社
体
制
に
移
行
し
、新
た
な
歩
み
を
始
め

ま
し
た
が
、創
業
は
1
9
1
3
年（
大
正
2
年
）に
遡

り
ま
す
。明
治
に
入
り
、石
炭
産
業
が
産
業
革
命
の

担
い
手
と
し
て
急
速
に
発
展
を
遂
げ
つ
つ
あ
っ
た
当

時
の
社
会
状
況
を
背
景
に
、長
崎
県
の
離
島
で
あ
る

松
島
で
産
声
を
上
げ
ま
し
た
。松
島
の
石
炭
は
良
質

で
あ
っ
た
た
め
、船
舶
の
燃
料
や
ガ
ス・コ
ー
ク
ス
な

ど
幅
広
い
用
途
に
向
け
て
日
本
各
地
で
販
売
さ
れ
、

大
正
期
お
よ
び
昭
和
初
期
の
経
済
成
長
に
大
き
く

寄
与
し
た
と
言
わ
れ
て
お
り
ま
す
。松
島
炭
鉱
は

1
9
3
5
年（
昭
和
10
年
）に
閉
山
し
ま
す
が
、そ
の

後
も
同
じ
長
崎
で
の
採
掘
に
挑
み
、大
島
お
よ
び
池

島
で
炭
鉱
を
開
発
し
採
掘
を
続
け
ま
し
た
。し
か

し
、度
重
な
る
坑
道
の
水
没
や
石
油
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

移
転
に
よ
る
石
炭
需
要
の
減
少
、プ
ラ
ザ
合
意
後
の

円
高
に
よ
る
安
価
な
輸
入
石
炭
の
増
加
と
い
っ
た
幾

多
の
試
練
に
直
面
し
、結
局
は
2
0
0
1
年（
平
成

13
年
）に
池
島
炭
鉱
の
閉
山
を
も
っ
て
、国
内
炭
鉱
経

営
は
約
90
年
に
亘
る
そ
の
歩
み
を
終
え
ま
し
た
。

　
経
営
の
柱
と
な
っ
た
海
外
炭
鉱
で
す
が
、石
炭
市

況
は
各
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
や
為
替
相
場
な
ど
に

よ
っ
て
大
き
く
変
動
し
ま
す
。石
炭
一
本
足
で
は
リ
ス

ク
が
大
き
い
こ
と
か
ら
、や
は
り
多
角
化
が
必
要
だ

と
考
え
、創
業
1
0
0
周
年（
2
0
1
3
年
）を
機
に

次
の
1
0
0
年
を
見
据
え
て
M
＆
A
に
取
り
組
も

う
と
決
め
ま
し
た
。

　
M
&
A
に
お
い
て
は
、ニ
ッ
チ
市
場
で
高
い
シ
ェ
ア

を
誇
り
、分
か
り
や
す
く
、安
定
し
て
利
益
を
上
げ
て

い
る
会
社
を
買
収
す
る
こ
と
で
、石
炭
事
業
と
並
び
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豊
前
小
倉（
現
・
福
岡
県
北
九
州

市
）の
地
で
江
戸
時
代
か
ら
作
り
続
け

ら
れ
て
き
た「
小
倉
織
」は
、丈
夫
で
質

感
が
し
な
や
か
な
こ
と
か
ら
武
士
の
袴

や
帯
と
し
て
重
宝
さ
れ
ま
し
た
。

　
徳
川
家
康
が
鷹
狩
り
の
際
に
羽
織

と
し
て
愛
用
し
た
と
記
録
に
残
っ
て
お

り
、徳
川
美
術
館
に
は
江
戸
時
代
中
期

の
狂
言
装
束「
縞
小
倉
羽
織
」が
収
蔵

さ
れ
て
い
ま
す
。

　
明
治
時
代
に
は
文
明
開
化
の
波
の

な
か
で
、男
子
学
生
服
と
し
て
、「
霜
降

り
」と
呼
ば
れ
る
グ
レ
ー
無
地
の
小
倉

織
を
製
造
し
、小
倉
木
綿
、小
倉
服
の

名
で
全
国
に
広
が
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
、昭
和
初
期
に
な
る
と
北
九

州
の
産
業
が
重
工
業
に
シ
フ
ト
し
、小

倉
織
は
一
度
途
絶
え
ま
し
た
。そ
れ
か

ら
数
十
年
後
、染
織
家 

築
城
則
子
氏
が

試
行
錯
誤
を
く
り
返
し
、1
9
8
4
年

（
昭
和
59
年
）に
小
倉
織
を
復
元
、再

生
し
ま
し
た
。今
回
は
、小
倉
織
の
第

一
人
者
で
あ
る
染
織
家 

築
城
則
子
氏

に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　
私
は
生
ま
れ
も
育
ち
も
北
九
州
市

で
、本
を
読
む
の
が
好
き
だ
っ
た
の
で

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
に
な
る
こ
と
を
夢
見

て
、1
9
7
1
年（
昭
和
46
年
）に
早
稲

田
大
学
文
学
部
に
進
学
し
ま
し
た
。能

楽
を
大
成
し
た
世
阿
弥
の
研
究
で
能

舞
台
を
鑑
賞
す
る
う
ち
に
能
装
束
の

色
に
感
銘
を
受
け
、自
分
で
も
こ
の
色

を
創
っ
て
み
た
い
と
い
う
気
持
ち
に
駆

ら
れ
ま
し
た
。当
時
は
学
生
運
動
の
名

残
で
授
業
が
休
講
に
な
る
こ
と
も
し
ば

し
ば
で
、大
学
3
年
の
時
、思
い
切
っ
て

中
退
し
て
染
織
の
道
に
飛
び
込
み
、沖

縄
や
信
州
で
伝
統
的
な
織
物
を
学
び

ま
し
た
。

　
草
木
染
め
を
し
、紬
を
中
心
に
織
っ

て
い
た
1
9
8
3
年（
昭
和
58
年
）頃
、

北
九
州
市
内
の
骨
董
店
で
、小
さ
な
端

布
に
出
合
い
ま
し
た
。白
地
に
紺
の
た

て
縞
で
、な
め
し
革
の
よ
う
な
質
感
、木

綿
で
あ
り
な
が
ら
絹
の
よ
う
な
光
沢
、

く
っ
き
り
と
し
た
縞
―
―
。す
っ
か
り
魅

了
さ
れ
、店
主
に
尋
ね
て
み
る
と
小
倉

織
だ
と
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。た
ま
た

ま
心
惹
か
れ
た
も
の
が
地
元
の
工
芸
品

で
あ
っ
た
こ
と
に
驚
き
と
同
時
に
縁
を

感
じ
、小
倉
織
を
な
ん
と
か
蘇
ら
せ
た

い
と
思
い
試
作
を
始
め
ま
し
た
。

　
2
年
近
く
の
試
行
錯
誤
の
末
、手
織

り
に
よ
る
小
倉
織
を
よ
う
や
く
作
り
上

げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。復
元
と
い
う

よ
り
再
生
で
す
。先
染
め
の
木
綿
の
経

糸
に
通
常
の
3
倍
も
の
糸
を
立
て
て
織

る
高
密
度
の
小
倉
織
は
、た
て
縞
で
し

か
模
様
を
表
現
で
き
な
い
と
い
う
制
約

が
あ
り
ま
す
。創
作
に
お
い
て
は
制
約
が

あ
る
中
で
、ど
れ
だ
け
表
現
が
で
き
る
か

が
、作
り
手
の
楽
し
み
で
も
あ
り
ま
す
。

　
美
し
い
た
て
縞
が
特
徴
の
小
倉
織
は
、

福
岡
県
北
九
州
市
の
伝
統
工
芸
品
で
す
。

一
般
的
な
織
物
に
比
べ
、た
て経
糸
に
細
い

木
綿
糸
を
約
３
倍
も
多
く
用
い
る
た
め
、

地
厚
で
丈
夫
、な
め
し
革
の
よ
う
な
風

合
い
を
持
ち
ま
す
。今
回
は
、小
倉
織
を

復
元
・
再
生
さ
せ
た
染
織
家 

つ
い 

き 

の
り 

こ 

築
城
則
子

氏
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
。 九州の「地域ブランド」を

ご紹介致します。
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ま
っ
た

小
倉
織
と
の
縁

よ
こ緯
糸
の
3
倍
も
の
経
糸
を
機
械
に
か
け

る
た
め
、糸
が
切
れ
や
す
く
、手
間
が

か
か
る
の
で
、今
後
の
展
開
も
見
え
な

い
状
態
で
、引
き
受
け
て
く
れ
る
機
屋

さ
ん
が
な
か
な
か
見
つ
か
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

　
そ
ん
な
中
、幸
い
に
も「
や
っ
て
み
ま

し
ょ
う
」と
言
っ
て
く
れ
る
機
屋
さ
ん

が
筑
後
地
区
で
見
つ
か
り
、機
械
織
り

を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
11
年
。小
倉
織
は
手
間
が

か
か
る
た
め
、新
た
に
引
き
受
け
て
く

れ
る
業
者
は
少
な
く
、注
文
に
生
産
が

追
い
付
か
な
い
状
態
で
し
た
。

　
そ
こ
で
11
年
の
節
目
に
、地
元
小
倉

で
生
産
工
場
を
稼
動
さ
せ
る
こ
と
を

決
意
し
、新
会
社「
小
倉
織
物
製
造
株

式
会
社
」を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。代
表

は
姪
の
築
城
み
　
お
弥
央
が
務
め
ま
す
。

　
北
九
州
市
小
倉
北
区
に
あ
る
工
場

を
改
修
し
、小
倉
織
を
中
心
と
し
た

織
物
の
製
造
工
場
と
し
て
年
内
稼
働

に
向
け
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。国
内
に

十
数
台
し
か
な
い
最
新
鋭
の
機
械
を

導
入
す
る
の
で
、デ
ザ
イ
ン
の
幅
も
広

が
り
、生
産
量
は
2
倍
に
な
り
ま
す
。

　
小
倉
で
の
繊
維
業
の
復
活
と
と
も

に
、世
界
で
ス
ト
ラ
イ
プ
と
い
え
ば

「
K
O
K
U
R
A 

S
T
R
I
P
E
S
」

と
言
わ
れ
る
よ
う
、努
力
し
て
ま
い
り

ま
す
。

　
手
で
し
か
で
き
な
い
こ
と
、機
械
だ

か
ら
こ
そ
で
き
る
こ
と
。安
易
さ
に
逃

げ
ず
に
織
り
続
け
た
先
人
を
敬
い
な
が

ら
、新
た
な
伝
統
へ
と
繋
げ
て
い
け
れ

ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

丈
夫
で
し
な
や
か

武
士
に
愛
さ
れ
た
小
倉
織

設
立
さ
れ
ま
し
た
。手
織
り
同
様
に

私
が
デ
ザ
イ
ン
監
修
を
行
い
、実
妹
の

わ
た
な
べ
ひ
で 

こ 

渡
部
英
子
が
代
表
を
務
め
て
い
ま
す
。

2
0
0
7
年（
平
成
19
年
）に
は
小
倉

織
ブ
ラ
ン
ド「 

こ 

く
ら

小
倉 

し
ま
し
ま

縞
縞
」を
立
ち
上

げ
ま
し
た
。織
機
に
よ
る
生
産
で
幅
の

広
い
布
も
織
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、用

途
が
広
が
り
汎
用
性
に
富
ん
だ
商
品

展
開
や
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
と
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。風

呂
敷
や
バ
ッ
グ
、テ
ー
ブ
ル
ウ
ェ
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、財
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、カ
ー
テ
ン
や
家
具
な
ど
に
も
小
倉
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れ
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。

　
2
0
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出
を
し
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ま
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。
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F
G
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ビ
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労
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、病
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を
デ
ザ
イ
ン
し
ま
し
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。

　
お
か
げ
さ
ま
で
小
倉
織
ブ
ラ
ン
ド

「
小
倉 

縞
縞
」が
誕
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し
て
、今
年
で
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年
を
迎
え
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こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
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織
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や 
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屋
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な
が

ら
あ
り
ま
せ
ん
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か
も
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倉
織
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め
に
は
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染
ま
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ま
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緑
の
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で
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こ
と
は
難
し
い
で
す
。

　
そ
こ
で
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倉
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よ
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多
く
の
人

に
愛
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し
て
欲
し
い
と
い
う
思
い
か

ら
、機
械
織
り
を
導
入
す
る
こ
と
に

し
、小
倉
織
を
製
造
販
売
す
る
会
社

「
有
限
会
社
小
倉
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エ
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シ
ョ
ン
」が

こ
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お
り
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豊
前
小
倉（
現
・
福
岡
県
北
九
州

市
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地
で
江
戸
時
代
か
ら
作
り
続
け

ら
れ
て
き
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小
倉
織
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夫
で
質

感
が
し
な
や
か
な
こ
と
か
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武
士
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帯
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し
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ま
し
た
。

　
徳
川
家
康
が
鷹
狩
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狂
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縞
小
倉
羽
織
」が
収
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。
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小
倉
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倉
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綿
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倉
服
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国
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広
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。
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北
九
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倉
織
は
一
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途
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し
た
。そ
れ
か

ら
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後
、染
織
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築
城
則
子
氏
が

試
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く
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9
8
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昭
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59
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小
倉
織
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則
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。
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な
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台
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。
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董
店
で
、小
さ
な
端

布
に
出
合
い
ま
し
た
。白
地
に
紺
の
た

て
縞
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縞
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縁
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。
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縞
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は
制
約
が
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る
中
で
、ど
れ
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け
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現
が
で
き
る
か

が
、作
り
手
の
楽
し
み
で
も
あ
り
ま
す
。
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が
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の
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、
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広
い
布
も
織
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、用

途
が
広
が
り
汎
用
性
に
富
ん
だ
商
品

展
開
や
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
と
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。風

呂
敷
や
バ
ッ
グ
、テ
ー
ブ
ル
ウ
ェ
ア
、財

布
、カ
ー
テ
ン
や
家
具
な
ど
に
も
小
倉

織
が
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
2
0
0
9
年（
平
成
21
年
）か
ら
は
、

国
内
で
の
発
表
と
同
時
期
に
海
外
の

見
本
市
、メ
ゾ
ン・エ・オ
ブ
ジ
ェ
や
ミ
ラ

ノ・サ
ロ
ー
ネ
な
ど
に
出
展
し
、海
外
進

出
を
し
て
い
ま
す
。

　
近
年
は
建
物
の
内
装
デ
ザ
イ
ン
と
し

て
も
活
用
さ
れ
、F
F
G
北
九
州
本
社

ビ
ル
の
壁
面
や
貴
賓
客
応
接
室
、九
州

労
災
病
院
の
玄
関
ル
ー
バ
ー
、待
合

室
、病
室
な
ど
を
デ
ザ
イ
ン
し
ま
し
た
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
小
倉
織
ブ
ラ
ン
ド

「
小
倉 

縞
縞
」が
誕
生
し
て
、今
年
で

11
年
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
実
は
、機
械
織
り
の
小
倉
織
を
実
現

す
る
ま
で
の
道
の
り
は
困
難
を
極
め
ま

し
た
。地
元
小
倉
で
は
昭
和
初
期
に
生

産
が
途
絶
え
て
い
ま
す
の
で
、織
り
方

を
知
っ
て
い
る
は
た 

や 

機
屋
さ
ん
は
当
然
な
が

ら
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
も
、小
倉
織
は

　
現
在
、北
九
州
市
八
幡
東
区
の
山
間

に
工
房
を
構
え
て
い
ま
す
。工
房
の
名
前

は「
ゆ
　
う
遊
生
染
織
工
房
」と
い
い
、平
安
時

代
に
編
ま
れ
た
歌
謡
集『
り
ょ
う
じ
ん
ひ
し
ょ
う

梁
塵
秘
抄
』

の「
遊
び
を
せ
ん
と
や
生
ま
れ
け
む
」

か
ら
と
っ
て
い
ま
す
。

　
手
織
り
の
小
倉
織
に
使
用
す
る
木

綿
糸
は
、山
野
で
採
集
し
た
草
木
の
枝

葉
、樹
皮
、根
、実
な
ど
を
工
房
の
釜
で

煮
だ
し
、そ
の
液
に
幾
度
と
な
く
浸
し

て
、四
季
折
々
の
色
彩
に
染
め
重
ね
て

い
き
ま
す
。

　
草
木
染
め
は
自
然
相
手
な
の
で
、自

分
の
思
っ
た
通
り
に
は
染
ま
り
に
く
い

で
す
。例
え
ば
桜
の
薄
桜
色
を
出
す
た

め
に
は
、花
の
咲
く
前
の
枝
で
な
い
と

染
ま
り
ま
せ
ん
。外
か
ら
見
る
と
緑
の

葉
と
茶
色
い
枝
の
植
物
も
、花
を
咲
か

せ
る
前
は
内
側
に
豊
か
な
色
を
秘
め
て

い
る
の
で
す
。

　
糸
を
染
め
上
げ
た
後
は
、2
，2
0
0

本
か
ら
2
，4
0
0
本
の
糸
を
丹
念
に

せ
い
け
い

整
経（
デ
ザ
イ
ン
）し
て
い
き
ま
す
。染

色
か
ら
織
り
の
作
業
ま
で
、根
気
と
集

中
力
が
い
り
ま
す
が
、最
終
形
の
イ
メ
ー

ジ
を
思
い
描
き
、完
成
ま
で
の
工
程
を

楽
し
ん
で
い
ま
す
。

　
草
木
染
め
で
手
織
り
の
小
倉
織
は

一
点
制
作
の
為
、一
年
で
作
る
数
も
限

ら
れ
、価
格
も
高
価
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。ま
た
、約
35
㎝
幅
の
手
織
り
は
帯
に

は
で
き
て
も
現
代
の
日
常
生
活
の
中
に

い
か
す
こ
と
は
難
し
い
で
す
。

　
そ
こ
で
、小
倉
織
を
よ
り
多
く
の
人

に
愛
用
し
て
欲
し
い
と
い
う
思
い
か

ら
、機
械
織
り
を
導
入
す
る
こ
と
に

し
、小
倉
織
を
製
造
販
売
す
る
会
社

「
有
限
会
社
小
倉
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
」が

こ
　 

く
ら
　
お
り

小
倉
織

Profile・北九州市生まれ。染織家。日本工芸会正会員。「
ゆ　う
遊生染織工房」主宰。1984年に小倉織を復元して以来、国内外に小倉織の魅力を発信している。

2008年、日本伝統工芸染織展・文化庁長官賞受賞。2012年、福岡県文化賞受賞。

染
織
家 

築
城 

則
子
氏

つ
い   

き
　  

の
り   

こ
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豊
前
小
倉（
現
・
福
岡
県
北
九
州

市
）の
地
で
江
戸
時
代
か
ら
作
り
続
け

ら
れ
て
き
た「
小
倉
織
」は
、丈
夫
で
質

感
が
し
な
や
か
な
こ
と
か
ら
武
士
の
袴

や
帯
と
し
て
重
宝
さ
れ
ま
し
た
。

　
徳
川
家
康
が
鷹
狩
り
の
際
に
羽
織

と
し
て
愛
用
し
た
と
記
録
に
残
っ
て
お

り
、徳
川
美
術
館
に
は
江
戸
時
代
中
期

の
狂
言
装
束「
縞
小
倉
羽
織
」が
収
蔵

さ
れ
て
い
ま
す
。

　
明
治
時
代
に
は
文
明
開
化
の
波
の

な
か
で
、男
子
学
生
服
と
し
て
、「
霜
降

り
」と
呼
ば
れ
る
グ
レ
ー
無
地
の
小
倉

織
を
製
造
し
、小
倉
木
綿
、小
倉
服
の

名
で
全
国
に
広
が
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
、昭
和
初
期
に
な
る
と
北
九

州
の
産
業
が
重
工
業
に
シ
フ
ト
し
、小

倉
織
は
一
度
途
絶
え
ま
し
た
。そ
れ
か

ら
数
十
年
後
、染
織
家 

築
城
則
子
氏
が

試
行
錯
誤
を
く
り
返
し
、1
9
8
4
年

（
昭
和
59
年
）に
小
倉
織
を
復
元
、再

生
し
ま
し
た
。今
回
は
、小
倉
織
の
第

一
人
者
で
あ
る
染
織
家 

築
城
則
子
氏

に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　
私
は
生
ま
れ
も
育
ち
も
北
九
州
市

で
、本
を
読
む
の
が
好
き
だ
っ
た
の
で

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
に
な
る
こ
と
を
夢
見

て
、1
9
7
1
年（
昭
和
46
年
）に
早
稲

田
大
学
文
学
部
に
進
学
し
ま
し
た
。能

楽
を
大
成
し
た
世
阿
弥
の
研
究
で
能

舞
台
を
鑑
賞
す
る
う
ち
に
能
装
束
の

色
に
感
銘
を
受
け
、自
分
で
も
こ
の
色

を
創
っ
て
み
た
い
と
い
う
気
持
ち
に
駆

ら
れ
ま
し
た
。当
時
は
学
生
運
動
の
名

残
で
授
業
が
休
講
に
な
る
こ
と
も
し
ば

し
ば
で
、大
学
3
年
の
時
、思
い
切
っ
て

中
退
し
て
染
織
の
道
に
飛
び
込
み
、沖

縄
や
信
州
で
伝
統
的
な
織
物
を
学
び

ま
し
た
。

　
草
木
染
め
を
し
、紬
を
中
心
に
織
っ

て
い
た
1
9
8
3
年（
昭
和
58
年
）頃
、

北
九
州
市
内
の
骨
董
店
で
、小
さ
な
端

布
に
出
合
い
ま
し
た
。白
地
に
紺
の
た

て
縞
で
、な
め
し
革
の
よ
う
な
質
感
、木

綿
で
あ
り
な
が
ら
絹
の
よ
う
な
光
沢
、

く
っ
き
り
と
し
た
縞
―
―
。す
っ
か
り
魅

了
さ
れ
、店
主
に
尋
ね
て
み
る
と
小
倉

織
だ
と
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。た
ま
た

ま
心
惹
か
れ
た
も
の
が
地
元
の
工
芸
品

で
あ
っ
た
こ
と
に
驚
き
と
同
時
に
縁
を

感
じ
、小
倉
織
を
な
ん
と
か
蘇
ら
せ
た

い
と
思
い
試
作
を
始
め
ま
し
た
。

　
2
年
近
く
の
試
行
錯
誤
の
末
、手
織

り
に
よ
る
小
倉
織
を
よ
う
や
く
作
り
上

げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。復
元
と
い
う

よ
り
再
生
で
す
。先
染
め
の
木
綿
の
経

糸
に
通
常
の
3
倍
も
の
糸
を
立
て
て
織

る
高
密
度
の
小
倉
織
は
、た
て
縞
で
し

か
模
様
を
表
現
で
き
な
い
と
い
う
制
約

が
あ
り
ま
す
。創
作
に
お
い
て
は
制
約
が

あ
る
中
で
、ど
れ
だ
け
表
現
が
で
き
る
か

が
、作
り
手
の
楽
し
み
で
も
あ
り
ま
す
。

よ
こ緯
糸
の
3
倍
も
の
経
糸
を
機
械
に
か
け

る
た
め
、糸
が
切
れ
や
す
く
、手
間
が

か
か
る
の
で
、今
後
の
展
開
も
見
え
な

い
状
態
で
、引
き
受
け
て
く
れ
る
機
屋

さ
ん
が
な
か
な
か
見
つ
か
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

　
そ
ん
な
中
、幸
い
に
も「
や
っ
て
み
ま

し
ょ
う
」と
言
っ
て
く
れ
る
機
屋
さ
ん

が
筑
後
地
区
で
見
つ
か
り
、機
械
織
り

を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
11
年
。小
倉
織
は
手
間
が

か
か
る
た
め
、新
た
に
引
き
受
け
て
く

れ
る
業
者
は
少
な
く
、注
文
に
生
産
が

追
い
付
か
な
い
状
態
で
し
た
。

　
そ
こ
で
11
年
の
節
目
に
、地
元
小
倉

で
生
産
工
場
を
稼
動
さ
せ
る
こ
と
を

決
意
し
、新
会
社「
小
倉
織
物
製
造
株

式
会
社
」を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。代
表

は
姪
の
築
城
み
　
お
弥
央
が
務
め
ま
す
。

　
北
九
州
市
小
倉
北
区
に
あ
る
工
場

を
改
修
し
、小
倉
織
を
中
心
と
し
た

織
物
の
製
造
工
場
と
し
て
年
内
稼
働

に
向
け
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。国
内
に

十
数
台
し
か
な
い
最
新
鋭
の
機
械
を

導
入
す
る
の
で
、デ
ザ
イ
ン
の
幅
も
広

が
り
、生
産
量
は
2
倍
に
な
り
ま
す
。

　
小
倉
で
の
繊
維
業
の
復
活
と
と
も

に
、世
界
で
ス
ト
ラ
イ
プ
と
い
え
ば

「
K
O
K
U
R
A 

S
T
R
I
P
E
S
」

と
言
わ
れ
る
よ
う
、努
力
し
て
ま
い
り

ま
す
。

　
手
で
し
か
で
き
な
い
こ
と
、機
械
だ

か
ら
こ
そ
で
き
る
こ
と
。安
易
さ
に
逃

げ
ず
に
織
り
続
け
た
先
人
を
敬
い
な
が

ら
、新
た
な
伝
統
へ
と
繋
げ
て
い
け
れ

ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

設
立
さ
れ
ま
し
た
。手
織
り
同
様
に

私
が
デ
ザ
イ
ン
監
修
を
行
い
、実
妹
の

わ
た
な
べ
ひ
で 

こ 

渡
部
英
子
が
代
表
を
務
め
て
い
ま
す
。

2
0
0
7
年（
平
成
19
年
）に
は
小
倉

織
ブ
ラ
ン
ド「 

こ 

く
ら

小
倉 

し
ま
し
ま

縞
縞
」を
立
ち
上

げ
ま
し
た
。織
機
に
よ
る
生
産
で
幅
の

広
い
布
も
織
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、用

途
が
広
が
り
汎
用
性
に
富
ん
だ
商
品

展
開
や
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
と
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。風

呂
敷
や
バ
ッ
グ
、テ
ー
ブ
ル
ウ
ェ
ア
、財

布
、カ
ー
テ
ン
や
家
具
な
ど
に
も
小
倉

織
が
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
2
0
0
9
年（
平
成
21
年
）か
ら
は
、

国
内
で
の
発
表
と
同
時
期
に
海
外
の

見
本
市
、メ
ゾ
ン・エ・オ
ブ
ジ
ェ
や
ミ
ラ

ノ・サ
ロ
ー
ネ
な
ど
に
出
展
し
、海
外
進

出
を
し
て
い
ま
す
。

　
近
年
は
建
物
の
内
装
デ
ザ
イ
ン
と
し

て
も
活
用
さ
れ
、F
F
G
北
九
州
本
社

ビ
ル
の
壁
面
や
貴
賓
客
応
接
室
、九
州

労
災
病
院
の
玄
関
ル
ー
バ
ー
、待
合

室
、病
室
な
ど
を
デ
ザ
イ
ン
し
ま
し
た
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
小
倉
織
ブ
ラ
ン
ド

「
小
倉 

縞
縞
」が
誕
生
し
て
、今
年
で

11
年
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
実
は
、機
械
織
り
の
小
倉
織
を
実
現

す
る
ま
で
の
道
の
り
は
困
難
を
極
め
ま

し
た
。地
元
小
倉
で
は
昭
和
初
期
に
生

産
が
途
絶
え
て
い
ま
す
の
で
、織
り
方

を
知
っ
て
い
る
は
た 

や 

機
屋
さ
ん
は
当
然
な
が

ら
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
も
、小
倉
織
は

新
工
場
を

小
倉
の
地
で
ス
タ
ー
ト

　
現
在
、北
九
州
市
八
幡
東
区
の
山
間

に
工
房
を
構
え
て
い
ま
す
。工
房
の
名
前

は「
ゆ
　
う
遊
生
染
織
工
房
」と
い
い
、平
安
時

代
に
編
ま
れ
た
歌
謡
集『
り
ょ
う
じ
ん
ひ
し
ょ
う

梁
塵
秘
抄
』

の「
遊
び
を
せ
ん
と
や
生
ま
れ
け
む
」

か
ら
と
っ
て
い
ま
す
。

　
手
織
り
の
小
倉
織
に
使
用
す
る
木

綿
糸
は
、山
野
で
採
集
し
た
草
木
の
枝

葉
、樹
皮
、根
、実
な
ど
を
工
房
の
釜
で

煮
だ
し
、そ
の
液
に
幾
度
と
な
く
浸
し

て
、四
季
折
々
の
色
彩
に
染
め
重
ね
て

い
き
ま
す
。

　
草
木
染
め
は
自
然
相
手
な
の
で
、自

分
の
思
っ
た
通
り
に
は
染
ま
り
に
く
い

で
す
。例
え
ば
桜
の
薄
桜
色
を
出
す
た

め
に
は
、花
の
咲
く
前
の
枝
で
な
い
と

染
ま
り
ま
せ
ん
。外
か
ら
見
る
と
緑
の

葉
と
茶
色
い
枝
の
植
物
も
、花
を
咲
か

せ
る
前
は
内
側
に
豊
か
な
色
を
秘
め
て

い
る
の
で
す
。

草
木
染
め
を
し
た
糸
で

小
倉
織
を
織
る

　
糸
を
染
め
上
げ
た
後
は
、2
，2
0
0

本
か
ら
2
，4
0
0
本
の
糸
を
丹
念
に

せ
い
け
い

整
経（
デ
ザ
イ
ン
）し
て
い
き
ま
す
。染

色
か
ら
織
り
の
作
業
ま
で
、根
気
と
集

中
力
が
い
り
ま
す
が
、最
終
形
の
イ
メ
ー

ジ
を
思
い
描
き
、完
成
ま
で
の
工
程
を

楽
し
ん
で
い
ま
す
。

　
草
木
染
め
で
手
織
り
の
小
倉
織
は

一
点
制
作
の
為
、一
年
で
作
る
数
も
限

ら
れ
、価
格
も
高
価
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。ま
た
、約
35
㎝
幅
の
手
織
り
は
帯
に

は
で
き
て
も
現
代
の
日
常
生
活
の
中
に

い
か
す
こ
と
は
難
し
い
で
す
。

　
そ
こ
で
、小
倉
織
を
よ
り
多
く
の
人

に
愛
用
し
て
欲
し
い
と
い
う
思
い
か

ら
、機
械
織
り
を
導
入
す
る
こ
と
に

し
、小
倉
織
を
製
造
販
売
す
る
会
社

「
有
限
会
社
小
倉
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
」が

機
械
織
り
を
導
入
し

小
倉
織
ブ
ラ
ン
ド
を

立
ち
上
げ
る

左.小倉織のバッグ。デザインへのこだわりだけでなく、作りも機能的。マチがあり、A4サイズの書類やファイルも入る
右.肌触りがよく生地が丈夫な撥水風呂敷。結んで、小さなバッグにするのもおすすめ

左.ハーフタオルハンカチ。今治タオルとコラボ。2つ折のハーフサイズでポケットに入れたときにかさばらずスマート
右.小倉織と相性の良いレザーを使用した革小物シリーズの長財布。シンプルなデザインで機能面も充実
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豊
前
小
倉（
現
・
福
岡
県
北
九
州

市
）の
地
で
江
戸
時
代
か
ら
作
り
続
け

ら
れ
て
き
た「
小
倉
織
」は
、丈
夫
で
質

感
が
し
な
や
か
な
こ
と
か
ら
武
士
の
袴

や
帯
と
し
て
重
宝
さ
れ
ま
し
た
。

　
徳
川
家
康
が
鷹
狩
り
の
際
に
羽
織

と
し
て
愛
用
し
た
と
記
録
に
残
っ
て
お

り
、徳
川
美
術
館
に
は
江
戸
時
代
中
期

の
狂
言
装
束「
縞
小
倉
羽
織
」が
収
蔵

さ
れ
て
い
ま
す
。

　
明
治
時
代
に
は
文
明
開
化
の
波
の

な
か
で
、男
子
学
生
服
と
し
て
、「
霜
降

り
」と
呼
ば
れ
る
グ
レ
ー
無
地
の
小
倉

織
を
製
造
し
、小
倉
木
綿
、小
倉
服
の

名
で
全
国
に
広
が
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
、昭
和
初
期
に
な
る
と
北
九

州
の
産
業
が
重
工
業
に
シ
フ
ト
し
、小

倉
織
は
一
度
途
絶
え
ま
し
た
。そ
れ
か

ら
数
十
年
後
、染
織
家 

築
城
則
子
氏
が

試
行
錯
誤
を
く
り
返
し
、1
9
8
4
年

（
昭
和
59
年
）に
小
倉
織
を
復
元
、再

生
し
ま
し
た
。今
回
は
、小
倉
織
の
第

一
人
者
で
あ
る
染
織
家 

築
城
則
子
氏

に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　
私
は
生
ま
れ
も
育
ち
も
北
九
州
市

で
、本
を
読
む
の
が
好
き
だ
っ
た
の
で

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
に
な
る
こ
と
を
夢
見

て
、1
9
7
1
年（
昭
和
46
年
）に
早
稲

田
大
学
文
学
部
に
進
学
し
ま
し
た
。能

楽
を
大
成
し
た
世
阿
弥
の
研
究
で
能

舞
台
を
鑑
賞
す
る
う
ち
に
能
装
束
の

色
に
感
銘
を
受
け
、自
分
で
も
こ
の
色

を
創
っ
て
み
た
い
と
い
う
気
持
ち
に
駆

ら
れ
ま
し
た
。当
時
は
学
生
運
動
の
名

残
で
授
業
が
休
講
に
な
る
こ
と
も
し
ば

し
ば
で
、大
学
3
年
の
時
、思
い
切
っ
て

中
退
し
て
染
織
の
道
に
飛
び
込
み
、沖

縄
や
信
州
で
伝
統
的
な
織
物
を
学
び

ま
し
た
。

　
草
木
染
め
を
し
、紬
を
中
心
に
織
っ

て
い
た
1
9
8
3
年（
昭
和
58
年
）頃
、

北
九
州
市
内
の
骨
董
店
で
、小
さ
な
端

布
に
出
合
い
ま
し
た
。白
地
に
紺
の
た

て
縞
で
、な
め
し
革
の
よ
う
な
質
感
、木

綿
で
あ
り
な
が
ら
絹
の
よ
う
な
光
沢
、

く
っ
き
り
と
し
た
縞
―
―
。す
っ
か
り
魅

了
さ
れ
、店
主
に
尋
ね
て
み
る
と
小
倉

織
だ
と
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。た
ま
た

ま
心
惹
か
れ
た
も
の
が
地
元
の
工
芸
品

で
あ
っ
た
こ
と
に
驚
き
と
同
時
に
縁
を

感
じ
、小
倉
織
を
な
ん
と
か
蘇
ら
せ
た

い
と
思
い
試
作
を
始
め
ま
し
た
。

　
2
年
近
く
の
試
行
錯
誤
の
末
、手
織

り
に
よ
る
小
倉
織
を
よ
う
や
く
作
り
上

げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。復
元
と
い
う

よ
り
再
生
で
す
。先
染
め
の
木
綿
の
経

糸
に
通
常
の
3
倍
も
の
糸
を
立
て
て
織

る
高
密
度
の
小
倉
織
は
、た
て
縞
で
し

か
模
様
を
表
現
で
き
な
い
と
い
う
制
約

が
あ
り
ま
す
。創
作
に
お
い
て
は
制
約
が

あ
る
中
で
、ど
れ
だ
け
表
現
が
で
き
る
か

が
、作
り
手
の
楽
し
み
で
も
あ
り
ま
す
。

よ
こ緯
糸
の
3
倍
も
の
経
糸
を
機
械
に
か
け

る
た
め
、糸
が
切
れ
や
す
く
、手
間
が

か
か
る
の
で
、今
後
の
展
開
も
見
え
な

い
状
態
で
、引
き
受
け
て
く
れ
る
機
屋

さ
ん
が
な
か
な
か
見
つ
か
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

　
そ
ん
な
中
、幸
い
に
も「
や
っ
て
み
ま

し
ょ
う
」と
言
っ
て
く
れ
る
機
屋
さ
ん

が
筑
後
地
区
で
見
つ
か
り
、機
械
織
り

を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
11
年
。小
倉
織
は
手
間
が

か
か
る
た
め
、新
た
に
引
き
受
け
て
く

れ
る
業
者
は
少
な
く
、注
文
に
生
産
が

追
い
付
か
な
い
状
態
で
し
た
。

　
そ
こ
で
11
年
の
節
目
に
、地
元
小
倉

で
生
産
工
場
を
稼
動
さ
せ
る
こ
と
を

決
意
し
、新
会
社「
小
倉
織
物
製
造
株

式
会
社
」を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。代
表

は
姪
の
築
城
み
　
お
弥
央
が
務
め
ま
す
。

　
北
九
州
市
小
倉
北
区
に
あ
る
工
場

を
改
修
し
、小
倉
織
を
中
心
と
し
た

織
物
の
製
造
工
場
と
し
て
年
内
稼
働

に
向
け
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。国
内
に

十
数
台
し
か
な
い
最
新
鋭
の
機
械
を

導
入
す
る
の
で
、デ
ザ
イ
ン
の
幅
も
広

が
り
、生
産
量
は
2
倍
に
な
り
ま
す
。

　
小
倉
で
の
繊
維
業
の
復
活
と
と
も

に
、世
界
で
ス
ト
ラ
イ
プ
と
い
え
ば

「
K
O
K
U
R
A 

S
T
R
I
P
E
S
」

と
言
わ
れ
る
よ
う
、努
力
し
て
ま
い
り

ま
す
。

　
手
で
し
か
で
き
な
い
こ
と
、機
械
だ

か
ら
こ
そ
で
き
る
こ
と
。安
易
さ
に
逃

げ
ず
に
織
り
続
け
た
先
人
を
敬
い
な
が

ら
、新
た
な
伝
統
へ
と
繋
げ
て
い
け
れ

ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

設
立
さ
れ
ま
し
た
。手
織
り
同
様
に

私
が
デ
ザ
イ
ン
監
修
を
行
い
、実
妹
の

わ
た
な
べ
ひ
で 

こ 

渡
部
英
子
が
代
表
を
務
め
て
い
ま
す
。

2
0
0
7
年（
平
成
19
年
）に
は
小
倉

織
ブ
ラ
ン
ド「 

こ 

く
ら

小
倉 

し
ま
し
ま

縞
縞
」を
立
ち
上

げ
ま
し
た
。織
機
に
よ
る
生
産
で
幅
の

広
い
布
も
織
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、用

途
が
広
が
り
汎
用
性
に
富
ん
だ
商
品

展
開
や
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
と
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。風

呂
敷
や
バ
ッ
グ
、テ
ー
ブ
ル
ウ
ェ
ア
、財

布
、カ
ー
テ
ン
や
家
具
な
ど
に
も
小
倉

織
が
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
2
0
0
9
年（
平
成
21
年
）か
ら
は
、

国
内
で
の
発
表
と
同
時
期
に
海
外
の

見
本
市
、メ
ゾ
ン・エ・オ
ブ
ジ
ェ
や
ミ
ラ

ノ・サ
ロ
ー
ネ
な
ど
に
出
展
し
、海
外
進

出
を
し
て
い
ま
す
。

　
近
年
は
建
物
の
内
装
デ
ザ
イ
ン
と
し

て
も
活
用
さ
れ
、F
F
G
北
九
州
本
社

ビ
ル
の
壁
面
や
貴
賓
客
応
接
室
、九
州

労
災
病
院
の
玄
関
ル
ー
バ
ー
、待
合

室
、病
室
な
ど
を
デ
ザ
イ
ン
し
ま
し
た
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
小
倉
織
ブ
ラ
ン
ド

「
小
倉 

縞
縞
」が
誕
生
し
て
、今
年
で

11
年
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
実
は
、機
械
織
り
の
小
倉
織
を
実
現

す
る
ま
で
の
道
の
り
は
困
難
を
極
め
ま

し
た
。地
元
小
倉
で
は
昭
和
初
期
に
生

産
が
途
絶
え
て
い
ま
す
の
で
、織
り
方

を
知
っ
て
い
る
は
た 

や 

機
屋
さ
ん
は
当
然
な
が

ら
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
も
、小
倉
織
は

新
工
場
を

小
倉
の
地
で
ス
タ
ー
ト

　
現
在
、北
九
州
市
八
幡
東
区
の
山
間

に
工
房
を
構
え
て
い
ま
す
。工
房
の
名
前

は「
ゆ
　
う
遊
生
染
織
工
房
」と
い
い
、平
安
時

代
に
編
ま
れ
た
歌
謡
集『
り
ょ
う
じ
ん
ひ
し
ょ
う

梁
塵
秘
抄
』

の「
遊
び
を
せ
ん
と
や
生
ま
れ
け
む
」

か
ら
と
っ
て
い
ま
す
。

　
手
織
り
の
小
倉
織
に
使
用
す
る
木

綿
糸
は
、山
野
で
採
集
し
た
草
木
の
枝

葉
、樹
皮
、根
、実
な
ど
を
工
房
の
釜
で

煮
だ
し
、そ
の
液
に
幾
度
と
な
く
浸
し

て
、四
季
折
々
の
色
彩
に
染
め
重
ね
て

い
き
ま
す
。

　
草
木
染
め
は
自
然
相
手
な
の
で
、自

分
の
思
っ
た
通
り
に
は
染
ま
り
に
く
い

で
す
。例
え
ば
桜
の
薄
桜
色
を
出
す
た

め
に
は
、花
の
咲
く
前
の
枝
で
な
い
と

染
ま
り
ま
せ
ん
。外
か
ら
見
る
と
緑
の

葉
と
茶
色
い
枝
の
植
物
も
、花
を
咲
か

せ
る
前
は
内
側
に
豊
か
な
色
を
秘
め
て

い
る
の
で
す
。

草
木
染
め
を
し
た
糸
で

小
倉
織
を
織
る

　
糸
を
染
め
上
げ
た
後
は
、2
，2
0
0

本
か
ら
2
，4
0
0
本
の
糸
を
丹
念
に

せ
い
け
い

整
経（
デ
ザ
イ
ン
）し
て
い
き
ま
す
。染

色
か
ら
織
り
の
作
業
ま
で
、根
気
と
集

中
力
が
い
り
ま
す
が
、最
終
形
の
イ
メ
ー

ジ
を
思
い
描
き
、完
成
ま
で
の
工
程
を

楽
し
ん
で
い
ま
す
。

　
草
木
染
め
で
手
織
り
の
小
倉
織
は

一
点
制
作
の
為
、一
年
で
作
る
数
も
限

ら
れ
、価
格
も
高
価
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。ま
た
、約
35
㎝
幅
の
手
織
り
は
帯
に

は
で
き
て
も
現
代
の
日
常
生
活
の
中
に

い
か
す
こ
と
は
難
し
い
で
す
。

　
そ
こ
で
、小
倉
織
を
よ
り
多
く
の
人

に
愛
用
し
て
欲
し
い
と
い
う
思
い
か

ら
、機
械
織
り
を
導
入
す
る
こ
と
に

し
、小
倉
織
を
製
造
販
売
す
る
会
社

「
有
限
会
社
小
倉
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
」が

機
械
織
り
を
導
入
し

小
倉
織
ブ
ラ
ン
ド
を

立
ち
上
げ
る

左.小倉織のバッグ。デザインへのこだわりだけでなく、作りも機能的。マチがあり、A4サイズの書類やファイルも入る
右.肌触りがよく生地が丈夫な撥水風呂敷。結んで、小さなバッグにするのもおすすめ

左.ハーフタオルハンカチ。今治タオルとコラボ。2つ折のハーフサイズでポケットに入れたときにかさばらずスマート
右.小倉織と相性の良いレザーを使用した革小物シリーズの長財布。シンプルなデザインで機能面も充実
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豊
前
小
倉（
現
・
福
岡
県
北
九
州

市
）の
地
で
江
戸
時
代
か
ら
作
り
続
け

ら
れ
て
き
た「
小
倉
織
」は
、丈
夫
で
質

感
が
し
な
や
か
な
こ
と
か
ら
武
士
の
袴

や
帯
と
し
て
重
宝
さ
れ
ま
し
た
。

　
徳
川
家
康
が
鷹
狩
り
の
際
に
羽
織

と
し
て
愛
用
し
た
と
記
録
に
残
っ
て
お

り
、徳
川
美
術
館
に
は
江
戸
時
代
中
期

の
狂
言
装
束「
縞
小
倉
羽
織
」が
収
蔵

さ
れ
て
い
ま
す
。

　
明
治
時
代
に
は
文
明
開
化
の
波
の

な
か
で
、男
子
学
生
服
と
し
て
、「
霜
降

り
」と
呼
ば
れ
る
グ
レ
ー
無
地
の
小
倉

織
を
製
造
し
、小
倉
木
綿
、小
倉
服
の

名
で
全
国
に
広
が
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
、昭
和
初
期
に
な
る
と
北
九

州
の
産
業
が
重
工
業
に
シ
フ
ト
し
、小

倉
織
は
一
度
途
絶
え
ま
し
た
。そ
れ
か

ら
数
十
年
後
、染
織
家 

築
城
則
子
氏
が

試
行
錯
誤
を
く
り
返
し
、1
9
8
4
年

（
昭
和
59
年
）に
小
倉
織
を
復
元
、再

生
し
ま
し
た
。今
回
は
、小
倉
織
の
第

一
人
者
で
あ
る
染
織
家 

築
城
則
子
氏

に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　
私
は
生
ま
れ
も
育
ち
も
北
九
州
市

で
、本
を
読
む
の
が
好
き
だ
っ
た
の
で

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
に
な
る
こ
と
を
夢
見

て
、1
9
7
1
年（
昭
和
46
年
）に
早
稲

田
大
学
文
学
部
に
進
学
し
ま
し
た
。能

楽
を
大
成
し
た
世
阿
弥
の
研
究
で
能

舞
台
を
鑑
賞
す
る
う
ち
に
能
装
束
の

色
に
感
銘
を
受
け
、自
分
で
も
こ
の
色

を
創
っ
て
み
た
い
と
い
う
気
持
ち
に
駆

ら
れ
ま
し
た
。当
時
は
学
生
運
動
の
名

残
で
授
業
が
休
講
に
な
る
こ
と
も
し
ば

し
ば
で
、大
学
3
年
の
時
、思
い
切
っ
て

中
退
し
て
染
織
の
道
に
飛
び
込
み
、沖

縄
や
信
州
で
伝
統
的
な
織
物
を
学
び

ま
し
た
。

　
草
木
染
め
を
し
、紬
を
中
心
に
織
っ

て
い
た
1
9
8
3
年（
昭
和
58
年
）頃
、

北
九
州
市
内
の
骨
董
店
で
、小
さ
な
端

布
に
出
合
い
ま
し
た
。白
地
に
紺
の
た

て
縞
で
、な
め
し
革
の
よ
う
な
質
感
、木

綿
で
あ
り
な
が
ら
絹
の
よ
う
な
光
沢
、

く
っ
き
り
と
し
た
縞
―
―
。す
っ
か
り
魅

了
さ
れ
、店
主
に
尋
ね
て
み
る
と
小
倉

織
だ
と
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。た
ま
た

ま
心
惹
か
れ
た
も
の
が
地
元
の
工
芸
品

で
あ
っ
た
こ
と
に
驚
き
と
同
時
に
縁
を

感
じ
、小
倉
織
を
な
ん
と
か
蘇
ら
せ
た

い
と
思
い
試
作
を
始
め
ま
し
た
。

　
2
年
近
く
の
試
行
錯
誤
の
末
、手
織

り
に
よ
る
小
倉
織
を
よ
う
や
く
作
り
上

げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。復
元
と
い
う

よ
り
再
生
で
す
。先
染
め
の
木
綿
の
経

糸
に
通
常
の
3
倍
も
の
糸
を
立
て
て
織

る
高
密
度
の
小
倉
織
は
、た
て
縞
で
し

か
模
様
を
表
現
で
き
な
い
と
い
う
制
約

が
あ
り
ま
す
。創
作
に
お
い
て
は
制
約
が

あ
る
中
で
、ど
れ
だ
け
表
現
が
で
き
る
か

が
、作
り
手
の
楽
し
み
で
も
あ
り
ま
す
。

よ
こ緯
糸
の
3
倍
も
の
経
糸
を
機
械
に
か
け

る
た
め
、糸
が
切
れ
や
す
く
、手
間
が

か
か
る
の
で
、今
後
の
展
開
も
見
え
な

い
状
態
で
、引
き
受
け
て
く
れ
る
機
屋

さ
ん
が
な
か
な
か
見
つ
か
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

　
そ
ん
な
中
、幸
い
に
も「
や
っ
て
み
ま

し
ょ
う
」と
言
っ
て
く
れ
る
機
屋
さ
ん

が
筑
後
地
区
で
見
つ
か
り
、機
械
織
り

を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
11
年
。小
倉
織
は
手
間
が

か
か
る
た
め
、新
た
に
引
き
受
け
て
く

れ
る
業
者
は
少
な
く
、注
文
に
生
産
が

追
い
付
か
な
い
状
態
で
し
た
。

　
そ
こ
で
11
年
の
節
目
に
、地
元
小
倉

で
生
産
工
場
を
稼
動
さ
せ
る
こ
と
を

決
意
し
、新
会
社「
小
倉
織
物
製
造
株

式
会
社
」を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。代
表

は
姪
の
築
城
み
　
お
弥
央
が
務
め
ま
す
。

　
北
九
州
市
小
倉
北
区
に
あ
る
工
場

を
改
修
し
、小
倉
織
を
中
心
と
し
た

織
物
の
製
造
工
場
と
し
て
年
内
稼
働

に
向
け
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。国
内
に

十
数
台
し
か
な
い
最
新
鋭
の
機
械
を

導
入
す
る
の
で
、デ
ザ
イ
ン
の
幅
も
広

が
り
、生
産
量
は
2
倍
に
な
り
ま
す
。

　
小
倉
で
の
繊
維
業
の
復
活
と
と
も

に
、世
界
で
ス
ト
ラ
イ
プ
と
い
え
ば

「
K
O
K
U
R
A 

S
T
R
I
P
E
S
」

と
言
わ
れ
る
よ
う
、努
力
し
て
ま
い
り

ま
す
。

　
手
で
し
か
で
き
な
い
こ
と
、機
械
だ

か
ら
こ
そ
で
き
る
こ
と
。安
易
さ
に
逃

げ
ず
に
織
り
続
け
た
先
人
を
敬
い
な
が

ら
、新
た
な
伝
統
へ
と
繋
げ
て
い
け
れ

ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

設
立
さ
れ
ま
し
た
。手
織
り
同
様
に

私
が
デ
ザ
イ
ン
監
修
を
行
い
、実
妹
の

わ
た
な
べ
ひ
で 

こ 

渡
部
英
子
が
代
表
を
務
め
て
い
ま
す
。

2
0
0
7
年（
平
成
19
年
）に
は
小
倉

織
ブ
ラ
ン
ド「 

こ 

く
ら

小
倉 

し
ま
し
ま

縞
縞
」を
立
ち
上

げ
ま
し
た
。織
機
に
よ
る
生
産
で
幅
の

広
い
布
も
織
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、用

途
が
広
が
り
汎
用
性
に
富
ん
だ
商
品

展
開
や
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
と
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。風

呂
敷
や
バ
ッ
グ
、テ
ー
ブ
ル
ウ
ェ
ア
、財

布
、カ
ー
テ
ン
や
家
具
な
ど
に
も
小
倉

織
が
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
2
0
0
9
年（
平
成
21
年
）か
ら
は
、

国
内
で
の
発
表
と
同
時
期
に
海
外
の

見
本
市
、メ
ゾ
ン・エ・オ
ブ
ジ
ェ
や
ミ
ラ

ノ・サ
ロ
ー
ネ
な
ど
に
出
展
し
、海
外
進

出
を
し
て
い
ま
す
。

　
近
年
は
建
物
の
内
装
デ
ザ
イ
ン
と
し

て
も
活
用
さ
れ
、F
F
G
北
九
州
本
社

ビ
ル
の
壁
面
や
貴
賓
客
応
接
室
、九
州

労
災
病
院
の
玄
関
ル
ー
バ
ー
、待
合

室
、病
室
な
ど
を
デ
ザ
イ
ン
し
ま
し
た
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
小
倉
織
ブ
ラ
ン
ド

「
小
倉 

縞
縞
」が
誕
生
し
て
、今
年
で

11
年
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
実
は
、機
械
織
り
の
小
倉
織
を
実
現

す
る
ま
で
の
道
の
り
は
困
難
を
極
め
ま

し
た
。地
元
小
倉
で
は
昭
和
初
期
に
生

産
が
途
絶
え
て
い
ま
す
の
で
、織
り
方

を
知
っ
て
い
る
は
た 

や 

機
屋
さ
ん
は
当
然
な
が

ら
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
も
、小
倉
織
は

　
現
在
、北
九
州
市
八
幡
東
区
の
山
間

に
工
房
を
構
え
て
い
ま
す
。工
房
の
名
前

は「
ゆ
　
う
遊
生
染
織
工
房
」と
い
い
、平
安
時

代
に
編
ま
れ
た
歌
謡
集『
り
ょ
う
じ
ん
ひ
し
ょ
う

梁
塵
秘
抄
』

の「
遊
び
を
せ
ん
と
や
生
ま
れ
け
む
」

か
ら
と
っ
て
い
ま
す
。

　
手
織
り
の
小
倉
織
に
使
用
す
る
木

綿
糸
は
、山
野
で
採
集
し
た
草
木
の
枝

葉
、樹
皮
、根
、実
な
ど
を
工
房
の
釜
で

煮
だ
し
、そ
の
液
に
幾
度
と
な
く
浸
し

て
、四
季
折
々
の
色
彩
に
染
め
重
ね
て

い
き
ま
す
。

　
草
木
染
め
は
自
然
相
手
な
の
で
、自

分
の
思
っ
た
通
り
に
は
染
ま
り
に
く
い

で
す
。例
え
ば
桜
の
薄
桜
色
を
出
す
た

め
に
は
、花
の
咲
く
前
の
枝
で
な
い
と

染
ま
り
ま
せ
ん
。外
か
ら
見
る
と
緑
の

葉
と
茶
色
い
枝
の
植
物
も
、花
を
咲
か

せ
る
前
は
内
側
に
豊
か
な
色
を
秘
め
て

い
る
の
で
す
。

　
糸
を
染
め
上
げ
た
後
は
、2
，2
0
0

本
か
ら
2
，4
0
0
本
の
糸
を
丹
念
に

せ
い
け
い

整
経（
デ
ザ
イ
ン
）し
て
い
き
ま
す
。染

色
か
ら
織
り
の
作
業
ま
で
、根
気
と
集

中
力
が
い
り
ま
す
が
、最
終
形
の
イ
メ
ー

ジ
を
思
い
描
き
、完
成
ま
で
の
工
程
を

楽
し
ん
で
い
ま
す
。

　
草
木
染
め
で
手
織
り
の
小
倉
織
は

一
点
制
作
の
為
、一
年
で
作
る
数
も
限

ら
れ
、価
格
も
高
価
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。ま
た
、約
35
㎝
幅
の
手
織
り
は
帯
に

は
で
き
て
も
現
代
の
日
常
生
活
の
中
に

い
か
す
こ
と
は
難
し
い
で
す
。

　
そ
こ
で
、小
倉
織
を
よ
り
多
く
の
人

に
愛
用
し
て
欲
し
い
と
い
う
思
い
か

ら
、機
械
織
り
を
導
入
す
る
こ
と
に

し
、小
倉
織
を
製
造
販
売
す
る
会
社

「
有
限
会
社
小
倉
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
」が

築城則子氏（工房織り風景）
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豊
前
小
倉（
現
・
福
岡
県
北
九
州

市
）の
地
で
江
戸
時
代
か
ら
作
り
続
け

ら
れ
て
き
た「
小
倉
織
」は
、丈
夫
で
質

感
が
し
な
や
か
な
こ
と
か
ら
武
士
の
袴

や
帯
と
し
て
重
宝
さ
れ
ま
し
た
。

　
徳
川
家
康
が
鷹
狩
り
の
際
に
羽
織

と
し
て
愛
用
し
た
と
記
録
に
残
っ
て
お

り
、徳
川
美
術
館
に
は
江
戸
時
代
中
期

の
狂
言
装
束「
縞
小
倉
羽
織
」が
収
蔵

さ
れ
て
い
ま
す
。

　
明
治
時
代
に
は
文
明
開
化
の
波
の

な
か
で
、男
子
学
生
服
と
し
て
、「
霜
降

り
」と
呼
ば
れ
る
グ
レ
ー
無
地
の
小
倉

織
を
製
造
し
、小
倉
木
綿
、小
倉
服
の

名
で
全
国
に
広
が
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
、昭
和
初
期
に
な
る
と
北
九

州
の
産
業
が
重
工
業
に
シ
フ
ト
し
、小

倉
織
は
一
度
途
絶
え
ま
し
た
。そ
れ
か

ら
数
十
年
後
、染
織
家 

築
城
則
子
氏
が

試
行
錯
誤
を
く
り
返
し
、1
9
8
4
年

（
昭
和
59
年
）に
小
倉
織
を
復
元
、再

生
し
ま
し
た
。今
回
は
、小
倉
織
の
第

一
人
者
で
あ
る
染
織
家 

築
城
則
子
氏

に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　
私
は
生
ま
れ
も
育
ち
も
北
九
州
市

で
、本
を
読
む
の
が
好
き
だ
っ
た
の
で

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
に
な
る
こ
と
を
夢
見

て
、1
9
7
1
年（
昭
和
46
年
）に
早
稲

田
大
学
文
学
部
に
進
学
し
ま
し
た
。能

楽
を
大
成
し
た
世
阿
弥
の
研
究
で
能

舞
台
を
鑑
賞
す
る
う
ち
に
能
装
束
の

色
に
感
銘
を
受
け
、自
分
で
も
こ
の
色

を
創
っ
て
み
た
い
と
い
う
気
持
ち
に
駆

ら
れ
ま
し
た
。当
時
は
学
生
運
動
の
名

残
で
授
業
が
休
講
に
な
る
こ
と
も
し
ば

し
ば
で
、大
学
3
年
の
時
、思
い
切
っ
て

中
退
し
て
染
織
の
道
に
飛
び
込
み
、沖

縄
や
信
州
で
伝
統
的
な
織
物
を
学
び

ま
し
た
。

　
草
木
染
め
を
し
、紬
を
中
心
に
織
っ

て
い
た
1
9
8
3
年（
昭
和
58
年
）頃
、

北
九
州
市
内
の
骨
董
店
で
、小
さ
な
端

布
に
出
合
い
ま
し
た
。白
地
に
紺
の
た

て
縞
で
、な
め
し
革
の
よ
う
な
質
感
、木

綿
で
あ
り
な
が
ら
絹
の
よ
う
な
光
沢
、

く
っ
き
り
と
し
た
縞
―
―
。す
っ
か
り
魅

了
さ
れ
、店
主
に
尋
ね
て
み
る
と
小
倉

織
だ
と
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。た
ま
た

ま
心
惹
か
れ
た
も
の
が
地
元
の
工
芸
品

で
あ
っ
た
こ
と
に
驚
き
と
同
時
に
縁
を

感
じ
、小
倉
織
を
な
ん
と
か
蘇
ら
せ
た

い
と
思
い
試
作
を
始
め
ま
し
た
。

　
2
年
近
く
の
試
行
錯
誤
の
末
、手
織

り
に
よ
る
小
倉
織
を
よ
う
や
く
作
り
上

げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。復
元
と
い
う

よ
り
再
生
で
す
。先
染
め
の
木
綿
の
経

糸
に
通
常
の
3
倍
も
の
糸
を
立
て
て
織

る
高
密
度
の
小
倉
織
は
、た
て
縞
で
し

か
模
様
を
表
現
で
き
な
い
と
い
う
制
約

が
あ
り
ま
す
。創
作
に
お
い
て
は
制
約
が

あ
る
中
で
、ど
れ
だ
け
表
現
が
で
き
る
か

が
、作
り
手
の
楽
し
み
で
も
あ
り
ま
す
。

よ
こ緯
糸
の
3
倍
も
の
経
糸
を
機
械
に
か
け

る
た
め
、糸
が
切
れ
や
す
く
、手
間
が

か
か
る
の
で
、今
後
の
展
開
も
見
え
な

い
状
態
で
、引
き
受
け
て
く
れ
る
機
屋

さ
ん
が
な
か
な
か
見
つ
か
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

　
そ
ん
な
中
、幸
い
に
も「
や
っ
て
み
ま

し
ょ
う
」と
言
っ
て
く
れ
る
機
屋
さ
ん

が
筑
後
地
区
で
見
つ
か
り
、機
械
織
り

を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
11
年
。小
倉
織
は
手
間
が

か
か
る
た
め
、新
た
に
引
き
受
け
て
く

れ
る
業
者
は
少
な
く
、注
文
に
生
産
が

追
い
付
か
な
い
状
態
で
し
た
。

　
そ
こ
で
11
年
の
節
目
に
、地
元
小
倉

で
生
産
工
場
を
稼
動
さ
せ
る
こ
と
を

決
意
し
、新
会
社「
小
倉
織
物
製
造
株

式
会
社
」を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。代
表

は
姪
の
築
城
み
　
お
弥
央
が
務
め
ま
す
。

　
北
九
州
市
小
倉
北
区
に
あ
る
工
場

を
改
修
し
、小
倉
織
を
中
心
と
し
た

織
物
の
製
造
工
場
と
し
て
年
内
稼
働

に
向
け
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。国
内
に

十
数
台
し
か
な
い
最
新
鋭
の
機
械
を

導
入
す
る
の
で
、デ
ザ
イ
ン
の
幅
も
広

が
り
、生
産
量
は
2
倍
に
な
り
ま
す
。

　
小
倉
で
の
繊
維
業
の
復
活
と
と
も

に
、世
界
で
ス
ト
ラ
イ
プ
と
い
え
ば

「
K
O
K
U
R
A 

S
T
R
I
P
E
S
」

と
言
わ
れ
る
よ
う
、努
力
し
て
ま
い
り

ま
す
。

　
手
で
し
か
で
き
な
い
こ
と
、機
械
だ

か
ら
こ
そ
で
き
る
こ
と
。安
易
さ
に
逃

げ
ず
に
織
り
続
け
た
先
人
を
敬
い
な
が

ら
、新
た
な
伝
統
へ
と
繋
げ
て
い
け
れ

ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

設
立
さ
れ
ま
し
た
。手
織
り
同
様
に

私
が
デ
ザ
イ
ン
監
修
を
行
い
、実
妹
の

わ
た
な
べ
ひ
で 

こ 

渡
部
英
子
が
代
表
を
務
め
て
い
ま
す
。

2
0
0
7
年（
平
成
19
年
）に
は
小
倉

織
ブ
ラ
ン
ド「 

こ 

く
ら

小
倉 

し
ま
し
ま

縞
縞
」を
立
ち
上

げ
ま
し
た
。織
機
に
よ
る
生
産
で
幅
の

広
い
布
も
織
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、用

途
が
広
が
り
汎
用
性
に
富
ん
だ
商
品

展
開
や
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
と
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。風

呂
敷
や
バ
ッ
グ
、テ
ー
ブ
ル
ウ
ェ
ア
、財

布
、カ
ー
テ
ン
や
家
具
な
ど
に
も
小
倉

織
が
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
2
0
0
9
年（
平
成
21
年
）か
ら
は
、

国
内
で
の
発
表
と
同
時
期
に
海
外
の

見
本
市
、メ
ゾ
ン・エ・オ
ブ
ジ
ェ
や
ミ
ラ

ノ・サ
ロ
ー
ネ
な
ど
に
出
展
し
、海
外
進

出
を
し
て
い
ま
す
。

　
近
年
は
建
物
の
内
装
デ
ザ
イ
ン
と
し

て
も
活
用
さ
れ
、F
F
G
北
九
州
本
社

ビ
ル
の
壁
面
や
貴
賓
客
応
接
室
、九
州

労
災
病
院
の
玄
関
ル
ー
バ
ー
、待
合

室
、病
室
な
ど
を
デ
ザ
イ
ン
し
ま
し
た
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
小
倉
織
ブ
ラ
ン
ド

「
小
倉 

縞
縞
」が
誕
生
し
て
、今
年
で

11
年
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
実
は
、機
械
織
り
の
小
倉
織
を
実
現

す
る
ま
で
の
道
の
り
は
困
難
を
極
め
ま

し
た
。地
元
小
倉
で
は
昭
和
初
期
に
生

産
が
途
絶
え
て
い
ま
す
の
で
、織
り
方

を
知
っ
て
い
る
は
た 

や 

機
屋
さ
ん
は
当
然
な
が

ら
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
も
、小
倉
織
は

　
現
在
、北
九
州
市
八
幡
東
区
の
山
間

に
工
房
を
構
え
て
い
ま
す
。工
房
の
名
前

は「
ゆ
　
う
遊
生
染
織
工
房
」と
い
い
、平
安
時

代
に
編
ま
れ
た
歌
謡
集『
り
ょ
う
じ
ん
ひ
し
ょ
う

梁
塵
秘
抄
』

の「
遊
び
を
せ
ん
と
や
生
ま
れ
け
む
」

か
ら
と
っ
て
い
ま
す
。

　
手
織
り
の
小
倉
織
に
使
用
す
る
木

綿
糸
は
、山
野
で
採
集
し
た
草
木
の
枝

葉
、樹
皮
、根
、実
な
ど
を
工
房
の
釜
で

煮
だ
し
、そ
の
液
に
幾
度
と
な
く
浸
し

て
、四
季
折
々
の
色
彩
に
染
め
重
ね
て

い
き
ま
す
。

　
草
木
染
め
は
自
然
相
手
な
の
で
、自

分
の
思
っ
た
通
り
に
は
染
ま
り
に
く
い

で
す
。例
え
ば
桜
の
薄
桜
色
を
出
す
た

め
に
は
、花
の
咲
く
前
の
枝
で
な
い
と

染
ま
り
ま
せ
ん
。外
か
ら
見
る
と
緑
の

葉
と
茶
色
い
枝
の
植
物
も
、花
を
咲
か

せ
る
前
は
内
側
に
豊
か
な
色
を
秘
め
て

い
る
の
で
す
。

　
糸
を
染
め
上
げ
た
後
は
、2
，2
0
0

本
か
ら
2
，4
0
0
本
の
糸
を
丹
念
に

せ
い
け
い

整
経（
デ
ザ
イ
ン
）し
て
い
き
ま
す
。染

色
か
ら
織
り
の
作
業
ま
で
、根
気
と
集

中
力
が
い
り
ま
す
が
、最
終
形
の
イ
メ
ー

ジ
を
思
い
描
き
、完
成
ま
で
の
工
程
を

楽
し
ん
で
い
ま
す
。

　
草
木
染
め
で
手
織
り
の
小
倉
織
は

一
点
制
作
の
為
、一
年
で
作
る
数
も
限

ら
れ
、価
格
も
高
価
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。ま
た
、約
35
㎝
幅
の
手
織
り
は
帯
に

は
で
き
て
も
現
代
の
日
常
生
活
の
中
に

い
か
す
こ
と
は
難
し
い
で
す
。

　
そ
こ
で
、小
倉
織
を
よ
り
多
く
の
人

に
愛
用
し
て
欲
し
い
と
い
う
思
い
か

ら
、機
械
織
り
を
導
入
す
る
こ
と
に

し
、小
倉
織
を
製
造
販
売
す
る
会
社

「
有
限
会
社
小
倉
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
」が

築城則子氏（工房織り風景）

公式サイト▶http://shima-shima.jp/  オンラインショップ▶http://shimashima.shop-pro.jp縞 縞 本 店

：福岡県北九州市
小倉北区大手町3-1-107

：093-561-8152

：10：00～18：00

：水曜

住 所

電 話

営業時間

定 休 日

■

■

■

■

縞 縞 井 筒 屋 店

：福岡県北九州市
小倉北区船場町1-1
小倉井筒屋 本館6F

：093-522-2618

住 所

電 話

■

■

築城則子氏がイルミネーションデザインを監修。縞をモチーフにした布と光のクリスマスイルミネーション（写真は昨年のイルミネーション）

築城則子氏が貴賓客応接室のデザインを監修。高さ7ｍの壁面に無彩色の縞を表現。ピアノの鍵盤のような木材の凹凸と色の濃淡で立体感があふれる

F F G 北 九 州 本 社ビル

地元大学生によるハンドベルコンサートや少年少女合唱団
によるクリスマスLIVEなどを予定しています

2018年11月2日（金）～2019年1月14日（月・祝） 17：00～23：00点灯期間

点 灯 式 11月2日（金）17：30～
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【電子行政】

AIによる身近な
行政情報案内が本格化

　
住
民
に
対
す
る
地
方
自
治
体
の
情
報
案
内
サ
ー
ビ
ス
に
、A
I

が
ひ
と
役
買
っ
て
い
る
。ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
住
民
と
対
話（
チ
ャ
ッ

ト
）す
る
形
式
に
す
れ
ば
、い
つ
で
も
効
率
的
に
問
い
合
わ
せ
に
応

じ
ら
れ
る
。人
口
減
や
財
政
難
に
悩
む
地
方
自
治
体
に
と
っ
て
も
、

職
員
の
負
担
を
極
力
増
や
さ
ず
サ
ー
ビ
ス
の
維
持・向
上
を
図
る

う
え
で
、強
い
味
方
に
な
り
そ
う
だ
。

　
当
社
が
川
崎
市
と
掛
川
市
の
協
力
を
得
て
2
0
1
6
年
９
月

に
実
施
し
た
子
育
て
支
援
に
関
す
る
情
報
案
内
サ
ー
ビ
ス
の
実

証
実
験
で
は
、24
時
間
い
つ
で
も
気
軽
に
利
用
で
き
る
点
が
評
価

さ
れ
た
。2
0
1
8
年
２
〜
３
月
に
は
35
の
自
治
体
と
と
も
に
、

案
内
の
対
象
を
ご
み
の
出
し
方
や
ペッ
ト
の
扱
い
、戸
籍・住
民
票・

印
鑑
登
録
な
ど
の
多
様
な
分
野
に
拡
大
し
た
。

　
実
験
に
あ
た
っ
て
は
、ク
ラ
ウ
ド
の
利
用
に
よ
り
自
治
体
が

サ
ー
バ
ー
な
ど
を
準
備
す
る
作
業
を
不
要
に
し
た
。多
数
の
自
治

体
に
よ
る
共
同
利
用
を
想
定
し
て
回
答
文
も
標
準
化
す
る
こ
と

で
、導
入・運
用
コ
ス
ト
を
抑
制
し
た
。実
験
に
対
す
る
評
価
は
良

好
で
あ
り
、住
民
や
行
政
職
員
の
9
割
前
後
が
継
続
を
希
望
し

た（
図
）。

　
好
評
の
背
景
に
は
、若
年
層
を
中
心
と
し
て
、チ
ャ
ッ
ト
が
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
の
主
流
に
な
り
つ
つ
あ
る
実
情
が
あ
る

よ
う
だ
。住
民
か
ら
は「
い
つ
で
も
問
い
合
わ
せ
で
き
る
の
は
便

利
」「
検
索
エ
ン
ジ
ン
よ
り
も
適
切
な
情
報
に
誘
導
し
て
く
れ
る
」

「
直
感
的
で
使
い
や
す
い
」と
の
声
が
寄
せ
ら
れ
た
。行
政
職
員
か

ら
も「
共
同
利
用
で
安
価
に
使
え
る
サ
ー
ビ
ス
は
中
小
規
模
の
自

治
体
に
と
っ
て
あ
り
が
た
い
」「（
住
民
だ
け
で
な
く
）行
政
職
員
が

使
っ
て
も
便
利
」な
ど
と
評
価
さ
れ
た
。

　
こ
の
結
果
を
踏
ま
え
改
善
し
た「
A
I
ス
タ
ッ
フ
総
合
案
内

サ
ー
ビ
ス
」は
2
0
1
8
年
10
月
に
商
用
化
。住
民
か
ら
寄
せ
ら

れ
る
と
想
定
さ
れ
る
質
問
の
リ
ス
ト
を
2
・
5
倍
強
に
拡
充
し
た

ほ
か
、回
答
の
文
例
か
ら「
お
役
所
言
葉
」を
極
力
排
除
す
る
な

ど
し
て
、対
応
を
き
め
細
か
く
し
た
。2
0
1
9
年
４
月
に
は

チ
ャッ
ト
の
威
力
を
フ
ル
に
発
揮
す
る
目
的
で
、若
年
層
を
中
心
に

普
及
し
て
い
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ア
プ
リ「
L
I
N
E
」の
メ

ニュ
ー
の
1
つ
と
し
て
利
用
可
能
に
す
る
予
定
で
あ
る
。こ
う
し
た

点
を
て
こ
に
、利
用
件
数
や
収
集
デ
ー
タ
を
増
や
し
、回
答
の
精

度
や
ス
ピ
ー
ド
も
高
め
て
い
く
。

［図］2018年2～3月の実証実験を受けた継続利用意向

出所：三菱総合研究所

NOVEMBER.2018

三菱総合研究所

寄 稿

P o i n t
●住民に対する自治体の行政情報案内サービスにAIが寄与。

●対話形式で多岐にわたり相談に応じるスマホベースの実証実験が好評。

●2018年10月に商用化。LINEとの連携などを通じて浸透を目指す。

C o n t e n t

AIによる身近な
行政情報案内が本格化

【電子行政】

「乗り換える」車から
「着せ替える」車に

【自動車】

新製品に興味がない人の割合

【数字は語る】

アジア向け「シルバー
ビジネス」の突破口

【地域活性化】

地域一体で創り出す
ドローン物流

【海外戦略】

コンサルティング部門
社会ICTイノベーション本部　村上 文洋

26%

継続しなくてよい
12.7％

【 住 民 】

n＝111

継続してほしい
93.7％

継続しなくてよい
6.3％

【行政職員】

n＝3,642

継続してほしい
87.3％
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【電子行政】

AIによる身近な
行政情報案内が本格化
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に
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を
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［図］2018年2～3月の実証実験を受けた継続利用意向
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●住民に対する自治体の行政情報案内サービスにAIが寄与。

●対話形式で多岐にわたり相談に応じるスマホベースの実証実験が好評。
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海外事業本部　河村 憲子

MRI MONTHLY REVIEW

【海外戦略】

アジア向け「シルバー
ビジネス」の突破口

P o i n t
●高齢化が進むアジアで民間主導のシルバービジネスが拡大する兆し。

●台湾での実証実験を通じたビジネスモデルの構築がアジア展開の突破口に。

●日本が実証データを獲得できるチャンスでもある。今すぐ行動を。

［図］シルバービジネスのアジア展開戦略

出所：三菱総合研究所

【地域活性化】

地域一体で創り出す
ドローン物流

科学・安全事業本部　大木 孝

　
2
0
1
8
年
以
降
、「
ド
ロ
ー
ン
物
流
」の
実
用
化
に
向
け
た

取
り
組
み
が
急
ピ
ッ
チ
で
進
み
始
め
た
。政
府
は
同
3
月
に
、ド

ロ
ー
ン
の
長
距
離
飛
行
の
実
現
に
必
要
不
可
欠
な「
目
視
外
飛

行
」（
操
縦
者
か
ら
目
視
で
き
な
い
範
囲
の
飛
行
）に
関
す
る
要
件

を
と
り
ま
と
め
た
。10
月
か
ら
は
主
に
山
間
部
の
集
落
や
離
島
に

お
い
て
、3
〜
10
㎞
程
度
の
距
離
で
、日
用
品
や
郵
便
物
な
ど
を

搬
送
す
る
実
証
実
験
が
立
ち
上
が
る
見
込
み
で
あ
る
。

　
こ
れ
ま
で
は
、ド
ロ
ー
ン
を
目
視
外
で
飛
行
さ
せ
る
場
合
、飛
行

状
況
を
確
認
す
る「
補
助
者
」を
待
機
さ
せ
る
必
要
が
あ
っ
た
。

今
後
の
実
証
実
験
で
は
、新
ル
ー
ル
の
も
と
、補
助
者
を
置
か
な
い

目
視
外
飛
行
も
試
行
す
る
予
定
で
あ
る
。従
来
の
実
証
実
験
は
、

ド
ロ
ー
ン
で
荷
物
を
運
ぶ
た
め
の
技
術
的
な
確
認
や
広
報
活
動
の

要
素
が
強
か
っ
た
が
、今
年
か
ら
開
始
さ
れ
る
実
証
実
験
で
は
、事

業
化
を
見
据
え
た
各
種
の
確
認
が
行
わ
れ
、採
算
性
の
検
証
も
期

待
さ
れ
て
い
る
。荷
物
の
発
送
か
ら
受
け
取
り
、帰
着
に
至
る
過

程
の
ど
こ
ま
で
を
自
動
化
し
、人
員
を
ど
こ
ま
で
最
少
化
で
き
る

か
に
つ
い
て
も
、事
業
化
を
進
め
る
上
で
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
な

ろ
う
。

　
ド
ロ
ー
ン
物
流
の
事
業
化
を
軌
道
に
乗
せ
る
に
は
、地
域
住
民

と
の
合
意
を
形
成
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、住
民
、事
業
者
、自

治
体
が
一
体
と
な
っ
た
協
力
体
制
を
敷
く
こ
と
が
不
可
欠
と
い
え

る
。例
え
ば
、実
際
に
ド
ロ
ー
ン
に
よ
る
物
流
が
始
ま
る
と
、飛
行

ル
ー
ト
下
に
機
体
や
積
載
物
が
落
下
す
る
危
険
が
あ
り
、そ
の
可

能
性
の
あ
る
範
囲
へ
の
立
ち
入
り
は
制
限
さ
れ
る
。事
業
者
、自

治
体
は
住
民
に
対
し
、安
全
性
と
と
も
に
地
域
の
利
便
性
や
活
性

化
を
促
す
手
段
と
し
て
ド
ロ
ー
ン
物
流
が
有
益
で
あ
る
こ
と
を
強

く
ア
ピ
ー
ル
し
、理
解
を
得
る
必
要
が
あ
る
。

　
さ
ら
に
、住
民
、事
業
者
、自
治
体
な
ど
の
関
係
者
が
一
堂
に
会

す
る
協
議
会
を
設
置
す
る
こ
と
で
、よ
り
前
向
き
に
、住
民
の
要

望
を
吸
い
上
げ
る
こ
と
が
可
能
と
な
る（
図
）。受
益
者（
荷
物
の
差

出
人
や
受
取
人
）と
し
て
住
民
に
サ
ー
ビ
ス
を
頻
繁
に
利
用
し
て

も
ら
う
た
め
に
は
、飛
行
ル
ー
ト
や
運
航
頻
度
、安
全
対
策
な
ど

を
協
議
会
で
確
認
す
る
だ
け
で
は
不
十
分
で
あ
る
。地
域
性
や
地

理
的
条
件
に
よ
っ
て
異
な
る
住
民
ニ
ー
ズ
を
適
確
に
把
握
し
、よ

り
良
い
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
す
る
場
と
し
て
協
議
会
を
活
用
す
る
必

要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

［図］地域住民との合意形成のフレーム

出所：三菱総合研究所

　
ア
ジ
ア
の
高
齢
化
は
、日
本
を
上
回
る
ス
ピ
ー
ド
で
進
ん
で
い

る
。2
0
2
0
年
に
は
、A
S
E
A
N
で
も
4
カ
国
が
65
歳
以
上

の
人
口
が
7
％
を
超
え
る「
高
齢
化
社
会
」を
迎
え
る
。中
国
を

合
わ
せ
る
と
ア
ジ
ア
に
１
億
7
，0
0
0
万
人
に
及
ぶ
巨
大
シ
ル

バ
ー
市
場
が
出
現
す
る
。

　
日
本
企
業
が
こ
の
巨
大
市
場
を
開
拓
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
と
し

て
、近
隣
の
台
湾
で
実
証
実
験
を
行
い
、そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

ア
ジ
ア
に
展
開
す
る
方
法
が
有
効
だ（
図
）。

　
理
由
の
一
つ
と
し
て
、台
湾
は
ア
ジ
ア
の
中
で
も
特
に
高
齢
化

率
が
高
く
、シ
ル
バ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
が
期
待
さ
れ
る
こ
と
が

挙
げ
ら
れ
る（
※
）。特
に
、介
護
に
つ
い
て
は
、外
国
人
ヘ
ル
パ
ー
で

人
手
不
足
を
補
い
な
が
ら
在
宅
で
介
護
す
る
人
海
戦
術
が
主
流

で
あ
り
、シ
ス
テ
ム
化
さ
れ
た
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
参
入
で
き
る
余

地
は
大
き
い
。

　
第
二
の
理
由
は
、ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
の
構
築
に
台
湾
の
通
信
キ
ャ
リ
ア
や
I
C
T
事
業
者

が
積
極
的
な
点
が
あ
る
。高
齢
者
と
サ
ー
ビ
ス
提
供
者
を
つ
な
ぐ

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
主
導
権
を
握
れ
ば
シ
ル
バ
ー
層
の
生
活
や
ケ

ア
に
か
か
わ
る
付
加
価
値
の
高
い
デ
ー
タ
を
抱
え
込
む
こ
と
が
可

能
で
あ
る
。

　
そ
し
て
第
三
の
理
由
が
台
湾
と
日
本
企
業
の「
ビ
ジ
ネ
ス
上
の

親
和
性
」で
あ
る
。も
と
も
と
、台
湾
企
業
と
の
連
携
を
通
じ
て
中

国
な
ど
に
進
出
を
果
た
し
た
企
業
は
多
い
。日
本
企
業
が
ア
ジ
ア

諸
国
の
市
場
を
開
拓
す
る
際
の
効
果
的
な
足
が
か
り
に
な
り
得

る
だ
ろ
う
。

　
た
だ
し
、ラ
イ
バ
ル
も
存
在
す
る
。例
え
ば
米
国
で
は
す
で
に
健

康
、医
療
、介
護
な
ど
の
情
報
を
一
元
的
に
管
理
す
る
デ
ー
タ
ヘ
ル

ス
シ
ス
テ
ム
が
存
在
し
て
お
り
、ア
ジ
ア
へ
展
開
し
て
く
る
の
は
時

間
の
問
題
と
い
え
る
。日
本
は
、シ
ル
バ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
先

行
優
位
性
を
活
用
し
、一
刻
も
早
く
動
き
出
す
べ
き
だ
。例
え
ば
、

遠
隔
見
守
り
シ
ス
テ
ム
と
い
っ
た
先
端
的
な
シ
ル
バ
ー
向
け
製
品

は
、台
湾
に
お
い
て
も
市
場
の
拡
大
が
期
待
で
き
る
。台
湾
政
府

が
進
め
る
ヘ
ル
ス
ク
ラ
ウ
ド
化
計
画
に
と
っ
て「
キ
ラ
ー
コ
ン
テ
ン
ツ

（
サ
ー
ビ
ス
、製
品
）」と
な
る
可
能
性
は
高
い
。ア
ジ
ア
の
巨
大
市

場
で
の
商
機
を
つ
か
む
べ
く
、今
こ
そ
行
動
に
移
す
時
だ
。

（
※
）台
湾
は
2
0
1
8
年
3
月
に
高
齢
化
率
が
14
％
を
超
え
て
高
齢
社
会
に
な
っ
た
。

P o i n t
●ドローンを用いた荷物配送の事業進行化に向け取り組みが進行。

●取り組みの推進には、地域住民との合意形成が不可欠。

●協議会を設置して、住民参加型のサービス計画の実現を。

検討事項
●サービス計画
●飛行ルート、運航頻度
●安全対策　など

●サービス・運航の状況
●安全確保の状況
●住民の課題・要望　など

サービス運用

運用改善

協議会の構成

自治体

受益者（サービス利用＋波及効果）

配送事業者

ドローン運航者

サービス提供者

荷物差出人

荷物受取人
地域住民

台湾における日台企業連携による
シルバービジネス実証実験

市場開拓

東南アジア、インド、
中国などへの展開

シルバービジネス
のノウハウ

日本企業

ICTインフラ

台湾企業

健康

医療

安全

コミュニティ

余暇

食

介 護

ライフケア
デジタル

プラットフォーム
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MRI MONTHLY REVIEW

海外事業本部　河村 憲子

MRI MONTHLY REVIEW

【海外戦略】

アジア向け「シルバー
ビジネス」の突破口

P o i n t
●高齢化が進むアジアで民間主導のシルバービジネスが拡大する兆し。

●台湾での実証実験を通じたビジネスモデルの構築がアジア展開の突破口に。

●日本が実証データを獲得できるチャンスでもある。今すぐ行動を。

［図］シルバービジネスのアジア展開戦略

出所：三菱総合研究所

【地域活性化】

地域一体で創り出す
ドローン物流

科学・安全事業本部　大木 孝
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で
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動
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も
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が
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と
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制
を
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と
が
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と
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る
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、実
際
に
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に
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が
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と
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が
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す
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こ
と
で
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り
前
向
き
に
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の
要
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を
吸
い
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げ
る
こ
と
が
可
能
と
な
る（
図
）。受
益
者（
荷
物
の
差

出
人
や
受
取
人
）と
し
て
住
民
に
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ー
ビ
ス
を
頻
繁
に
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し
て

も
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う
た
め
に
は
、飛
行
ル
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ト
や
運
航
頻
度
、安
全
対
策
な
ど

を
協
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会
で
確
認
す
る
だ
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で
は
不
十
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で
あ
る
。地
域
性
や
地

理
的
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に
よ
っ
て
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な
る
住
民
ニ
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ズ
を
適
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に
把
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し
、よ

り
良
い
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を
開
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す
る
場
と
し
て
協
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会
を
活
用
す
る
必

要
が
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る
だ
ろ
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。
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い
。ア
ジ
ア
の
巨
大
市

場
で
の
商
機
を
つ
か
む
べ
く
、今
こ
そ
行
動
に
移
す
時
だ
。

（
※
）台
湾
は
2
0
1
8
年
3
月
に
高
齢
化
率
が
14
％
を
超
え
て
高
齢
社
会
に
な
っ
た
。

P o i n t
●ドローンを用いた荷物配送の事業進行化に向け取り組みが進行。

●取り組みの推進には、地域住民との合意形成が不可欠。

●協議会を設置して、住民参加型のサービス計画の実現を。

検討事項
●サービス計画
●飛行ルート、運航頻度
●安全対策　など

●サービス・運航の状況
●安全確保の状況
●住民の課題・要望　など

サービス運用

運用改善

協議会の構成

自治体

受益者（サービス利用＋波及効果）

配送事業者

ドローン運航者

サービス提供者

荷物差出人

荷物受取人
地域住民

台湾における日台企業連携による
シルバービジネス実証実験

市場開拓

東南アジア、インド、
中国などへの展開

シルバービジネス
のノウハウ

日本企業

ICTインフラ

台湾企業

健康

医療

安全

コミュニティ

余暇

食

介 護

ライフケア
デジタル

プラットフォーム
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16％
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29.6％ 28.9％
26.3％

34％ 34％

P o i n t
●電気自動車やシェアリングの普及などの大変革で自動車販売は伸び悩む。

●所有する意義は用途などに応じた車体のカスタマイズが主流になる。

●最寄りの修理工場が車体の「着せ替え」利用を可能にする。

【数字は語る】

新製品に興味が
ない人の割合

未来構想センター　佐野 紳也

［図］イノベーションの採用者の内訳

出所：エべレット・ロジャーズ「イノベーションの普及 第5版」（翔泳社、2007年）
　　  および三菱総合研究所「生活者市場予測システム」より三菱総合研究所作成

【自動車】

「乗り換える」車から
「着せ替える」車に

政策・経済研究センター　清水 紹寛

　
自
動
車
産
業
に
1
0
0
年
に
一
度
の
大
変
革
が
起
き
て
い
る
。

当
社
の
予
測
に
よ
る
と
、自
動
走
行
、電
気
自
動
車（
E
V
）、シ
ェ

ア
リ
ン
グ
な
ど
の
普
及
は
、業
界
構
造
を
変
え
る
だ
け
で
な
く
将

来
の
需
要
に
も
大
き
く
影
響
し
、2
0
5
0
年
の
世
界
自
動
車

保
有
台
数
は
現
状
か
ら
2
割
増
の
12
億
台
に
と
ど
ま
る
。従
来
の

エ
ン
ジ
ン
車
か
つ
所
有
中
心
で
普
及
す
る
場
合
は
31
億
台
と
予
測

さ
れ
て
い
る
の
に
比
べ
て
、約
３
分
の
１
に
す
ぎ
な
い
。

　
こ
う
し
た
時
代
に
あ
え
て
自
動
車
を
所
有
す
る
意
義
が
あ
る

と
す
れ
ば
、用
途
、趣
味
、身
体
特
性
、さ
ら
に
は
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

に
合
わ
せ
た
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
と
な
ろ
う
。

　
流
れ
を
先
取
り
す
る
か
の
よ
う
に
、ト
ヨ
タ
は
2
0
1
8
年
４

月
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
専
門
会
社「
ト
ヨ
タ
カ
ス
タ
マ
イ
ジ
ン
グ
＆

デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
」を
設
立
し
て
、モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
向
け
か

ら
福
祉
用
ま
で
幅
広
い
車
種
を
取
り
扱
っ
て
い
る
。ま
た
、ホ
ン
ダ

が
開
発
し
た
通
常
2
人
乗
り
の
超
小
型
E
V「
M
C‒

β
」は
独

自
の
フ
レ
ー
ム
構
造
を
採
用
し
動
力
系
の
機
能
を
車
台（
シ
ャ

シ
ー
）部
分
に
集
約
さ
せ
る
こ
と
で
、親
子
3
人
乗
り
や
運
搬
向

け
な
ど
の
多
様
な
形
態
に
、車
体
を
変
更
可
能
に
し
た
。

　
こ
う
し
た
変
幻
自
在
の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
を
可
能
と
す
る
よ
う
な

潮
流
は
、材
料・製
造
技
術
革
新
、工
場
の
I
o
T
化
に
よ
り
ど
ん

ど
ん
強
ま
っ
て
い
る
。例
え
ば
米
国
企
業
ロ
ー
カ
ル
モ
ー
タ
ー
ズ
は

各
地
に
分
散
し
て
い
る
小
規
模
工
場
で
3
D
プ
リ
ン
タ
ー
を
使

い
、1
日
1
台
の
ペ
ー
ス
で
車
体
の
製
造・組
み
立
て
を
可
能
に
し

て
い
る
と
い
う
。

　
日
本
で
考
え
ら
れ
る
未
来
像
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
ろ
う
か
。

全
国
に
約
2
，8
0
0
カ
所
存
在
す
る
自
動
車
修
理
の
優
良
認

定
工
場
が
、ロ
ー
カ
ル
モ
ー
タ
ー
ズ
と
同
じ
１
日
１
台
の
ペ
ー
ス
で

製
造
・
組
み
立
て
を
行
う
と
す
れ
ば
、年
間
で
約
1
0
0
万
台
を

生
産
可
能
な
計
算
に
な
る
。こ
れ
は
日
産
や
ス
ズ
キ
の
現
在
の
国

内
生
産
に
匹
敵
す
る
。

　
最
寄
り
の
修
理
工
場
に
複
数
の
車
体
を
保
管
し
て
、「
今
日
は

高
齢
の
両
親
を
観
光
地
に
」「
明
日
は
愛
犬
と
海
辺
へ
」と
い
っ
た

日
々
の
用
途
に
合
わ
せ
て
服
の
よ
う
に「
着
せ
替
え
る
」利
用
シ
ー

ン
が
実
現
す
る
か
も
し
れ
な
い
。そ
う
な
れ
ば
全
国
各
地
の
修
理

工
場
が「
カ
ロ
ッ
ツ
ェ
リ
ア
」（
※
）へ
と
変
貌
し
て
、地
域
経
済
を
潤

す
こ
と
に
も
な
る
だ
ろ
う
。

［図］「着せ替え」による自動車所有の将来イメージ

出所：三菱総合研究所

（
※
）新
製
品
に
関
し
次
の
５
問

̶̶

「
新
製
品
に
は
関
心
が
あ
り
、新
製
品
が
出
る

と
真
っ
先
に
購
入
し
た
く
な
る
」「
新
製
品
に
関
心
が
あ
り
、効
果
や
効
能
が
期

待
で
き
れ
ば
購
入
す
る
」「
他
の
人
が
利
用
し
は
じ
め
、効
果
が
期
待
で
き
れ
ば

購
入
す
る
」「
世
の
中
に
普
及
す
れ
ば
購
入
す
る
」「
新
製
品
に
は
興
味
が
な

い
」

̶̶

を
聞
い
て
い
る
。そ
の
回
答
結
果
に
基
づ
き
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
採
用

者
カ
テ
ゴ
リ
ー
を
決
定
し
て
い
る
。

（
※
）イ
タ
リ
ア
語
で
自
動
車
の
車
体
を
デ
ザ
イ
ン・
製
造
す
る
業
者
。初
期
の
自
動

車
メ
ー
カ
ー
は
シ
ャ
シ
ー
や
エ
ン
ジ
ン
を
製
造
し
、カ
ロ
ッ
ツ
ェ
リ
ア
が
そ
の
上
に

車
体
を
組
み
立
て
た
。職
人
の
セ
ン
ス
次
第
で
は
、同
じ
車
種
で
も
1
台
ご
と
に

デ
ザ
イ
ン
が
異
な
る
場
合
が
あ
っ
た
。

　
新
製
品
や
新
サ
ー
ビ
ス
の
購
入
に
か
た
く
な
な
姿
勢
を
示
す

「
保
守
層
」攻
略
が
、ま
す
ま
す
重
要
に
な
り
つ
つ
あ
る
よ
う
だ
。

新
製
品
の
普
及
理
論
と
し
て
有
名
な
エ
ベ
レ
ッ
ト・ロ
ジ
ャ
ー
ズ
に

よ
る
と
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
採
用
者
は
５
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
分
類
で

き
、釣
り
鐘
状
の
正
規
分
布
に
従
う
と
さ
れ
る（
図
）。こ
の
う
ち
、

レ
イ
ト
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ（
後
期
多
数
派
）は
、大
多
数
が
購
入
し
た

の
を
見
て
か
ら
続
く
人
々
で
、ラ
ガ
ー
ド（laggards

：
遅
滞
者
）

と
は
、lag

（
遅
れ
）の
派
生
語
で
、新
製
品
に
関
心
が
な
く
、最
も

遅
れ
て
消
費
に
動
く
人
々
で
あ
る
。当
社
の「
生
活
者
市
場
予
測

シ
ス
テ
ム（
m
i
f
）」で
は
新
製
品
に
対
す
る
採
用
者
の
カ
テ
ゴ

リ
ー（「
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
度
」）の
割
合
を
推
計（
※
）し
て
い
る
。

2
0
1
8
年
6
月
調
査
結
果
で
は
、レ
イ
ト
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
が

28・9
%
、ラ
ガ
ー
ド
が
26・3
%
を
占
め
る
。

　
ロ
ジ
ャ
ー
ズ
の
示
し
た
割
合
と
比
較
す
る
と
、ラ
ガ
ー
ド
の
割

合
は
10
％
上
回
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。ラ
ガ
ー
ド
は
、所
得
の

伸
び
悩
み
、高
齢
化
の
進
行
で
増
加
し
て
き
た
と
考
え
ら
れ
る
。

多
く
の
製
品
が
成
熟
化
し
て
い
る
中
、未
開
拓
の
ラ
ガ
ー
ド
を
攻

略
す
る
こ
と
が
、規
模
の
経
済
の
面
か
ら
重
要
と
な
る
。

　「
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
と
ア
ー
リ
ー
ア
ダ
プ
タ
ー
を
合
わ
せ
て
16
%
ま

で
普
及
す
れ
ば
あ
と
は
自
律
的
に
普
及
す
る（
普
及
率
16
%
の
論

理
）」な
ど
、新
製
品
導
入
に
関
す
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
論
は
こ
れ

ま
で
も
あ
っ
た
。今
後
は
ラ
ガ
ー
ド
の
特
徴
を
踏
ま
え
攻
略
す
る

こ
と
も
重
要
と
な
っ
て
く
る
。ラ
ガ
ー
ド
は
情
報
収
集
に
消
極
的

で
流
行
や
世
の
中
の
動
き
に
関
心
が
な
い
た
め
、マ
ス
広
告
や

S
N
S
で
は
情
報
が
十
分
伝
わ
ら
な
い
。し
か
し
、身
近
に
い
る
友

人
や
専
門
家
か
ら
、口
コ
ミ
で「
新
製
品
を
多
く
の
人
が
利
用
し

て
い
る
こ
と
、実
際
の
効
果
が
確
実
で
あ
る
こ
と
」が
伝
わ
れ
ば
、

ラ
ガ
ー
ド
の
気
持
ち
も
動
き
や
す
い
と
考
え
ら
れ
る
。今
後
、若

者
の
消
費
離
れ
や
高
齢
者
の
保
守
化
が
進
め
ば
、さ
ら
に
ラ
ガ
ー

ド
層
は
増
加
す
る
だ
ろ
う
。既
存
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
論
に
と
ら
わ

れ
な
い
手
法
の
開
発
が
必
要
と
な
る
。

MRI MONTHLY REVIEW MRI MONTHLY REVIEW

26%
高
い
ラ
ガ
ー
ド
の
割
合

ラ
ガ
ー
ド
向
け
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
必
要

アーリーアダプター
（初期少数採用者）

イノベーター アーリーマジョリティ
（前期多数派）

レイトマジョリティ
（後期多数派）

ラガード
（遅滞者）

mif ロジャーズ

自動車メーカー
●車台（シャシー）

部品メーカー
●各種部品

小規模工場

●車体製造
●組み立て
●メンテナンス

調達

調達
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P o i n t
●電気自動車やシェアリングの普及などの大変革で自動車販売は伸び悩む。

●所有する意義は用途などに応じた車体のカスタマイズが主流になる。

●最寄りの修理工場が車体の「着せ替え」利用を可能にする。

【数字は語る】

新製品に興味が
ない人の割合

未来構想センター　佐野 紳也

［図］イノベーションの採用者の内訳

出所：エべレット・ロジャーズ「イノベーションの普及 第5版」（翔泳社、2007年）
　　  および三菱総合研究所「生活者市場予測システム」より三菱総合研究所作成

【自動車】

「乗り換える」車から
「着せ替える」車に

政策・経済研究センター　清水 紹寛

　
自
動
車
産
業
に
1
0
0
年
に
一
度
の
大
変
革
が
起
き
て
い
る
。

当
社
の
予
測
に
よ
る
と
、自
動
走
行
、電
気
自
動
車（
E
V
）、シ
ェ

ア
リ
ン
グ
な
ど
の
普
及
は
、業
界
構
造
を
変
え
る
だ
け
で
な
く
将

来
の
需
要
に
も
大
き
く
影
響
し
、2
0
5
0
年
の
世
界
自
動
車

保
有
台
数
は
現
状
か
ら
2
割
増
の
12
億
台
に
と
ど
ま
る
。従
来
の

エ
ン
ジ
ン
車
か
つ
所
有
中
心
で
普
及
す
る
場
合
は
31
億
台
と
予
測

さ
れ
て
い
る
の
に
比
べ
て
、約
３
分
の
１
に
す
ぎ
な
い
。

　
こ
う
し
た
時
代
に
あ
え
て
自
動
車
を
所
有
す
る
意
義
が
あ
る

と
す
れ
ば
、用
途
、趣
味
、身
体
特
性
、さ
ら
に
は
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

に
合
わ
せ
た
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
と
な
ろ
う
。

　
流
れ
を
先
取
り
す
る
か
の
よ
う
に
、ト
ヨ
タ
は
2
0
1
8
年
４

月
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
専
門
会
社「
ト
ヨ
タ
カ
ス
タ
マ
イ
ジ
ン
グ
＆

デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
」を
設
立
し
て
、モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
向
け
か

ら
福
祉
用
ま
で
幅
広
い
車
種
を
取
り
扱
っ
て
い
る
。ま
た
、ホ
ン
ダ

が
開
発
し
た
通
常
2
人
乗
り
の
超
小
型
E
V「
M
C‒

β
」は
独

自
の
フ
レ
ー
ム
構
造
を
採
用
し
動
力
系
の
機
能
を
車
台（
シ
ャ

シ
ー
）部
分
に
集
約
さ
せ
る
こ
と
で
、親
子
3
人
乗
り
や
運
搬
向

け
な
ど
の
多
様
な
形
態
に
、車
体
を
変
更
可
能
に
し
た
。

　
こ
う
し
た
変
幻
自
在
の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
を
可
能
と
す
る
よ
う
な

潮
流
は
、材
料・製
造
技
術
革
新
、工
場
の
I
o
T
化
に
よ
り
ど
ん

ど
ん
強
ま
っ
て
い
る
。例
え
ば
米
国
企
業
ロ
ー
カ
ル
モ
ー
タ
ー
ズ
は

各
地
に
分
散
し
て
い
る
小
規
模
工
場
で
3
D
プ
リ
ン
タ
ー
を
使

い
、1
日
1
台
の
ペ
ー
ス
で
車
体
の
製
造・組
み
立
て
を
可
能
に
し

て
い
る
と
い
う
。

　
日
本
で
考
え
ら
れ
る
未
来
像
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
ろ
う
か
。

全
国
に
約
2
，8
0
0
カ
所
存
在
す
る
自
動
車
修
理
の
優
良
認

定
工
場
が
、ロ
ー
カ
ル
モ
ー
タ
ー
ズ
と
同
じ
１
日
１
台
の
ペ
ー
ス
で

製
造
・
組
み
立
て
を
行
う
と
す
れ
ば
、年
間
で
約
1
0
0
万
台
を

生
産
可
能
な
計
算
に
な
る
。こ
れ
は
日
産
や
ス
ズ
キ
の
現
在
の
国

内
生
産
に
匹
敵
す
る
。

　
最
寄
り
の
修
理
工
場
に
複
数
の
車
体
を
保
管
し
て
、「
今
日
は

高
齢
の
両
親
を
観
光
地
に
」「
明
日
は
愛
犬
と
海
辺
へ
」と
い
っ
た

日
々
の
用
途
に
合
わ
せ
て
服
の
よ
う
に「
着
せ
替
え
る
」利
用
シ
ー

ン
が
実
現
す
る
か
も
し
れ
な
い
。そ
う
な
れ
ば
全
国
各
地
の
修
理

工
場
が「
カ
ロ
ッ
ツ
ェ
リ
ア
」（
※
）へ
と
変
貌
し
て
、地
域
経
済
を
潤

す
こ
と
に
も
な
る
だ
ろ
う
。

［図］「着せ替え」による自動車所有の将来イメージ

出所：三菱総合研究所

（
※
）新
製
品
に
関
し
次
の
５
問

̶̶

「
新
製
品
に
は
関
心
が
あ
り
、新
製
品
が
出
る

と
真
っ
先
に
購
入
し
た
く
な
る
」「
新
製
品
に
関
心
が
あ
り
、効
果
や
効
能
が
期

待
で
き
れ
ば
購
入
す
る
」「
他
の
人
が
利
用
し
は
じ
め
、効
果
が
期
待
で
き
れ
ば

購
入
す
る
」「
世
の
中
に
普
及
す
れ
ば
購
入
す
る
」「
新
製
品
に
は
興
味
が
な

い
」

̶̶

を
聞
い
て
い
る
。そ
の
回
答
結
果
に
基
づ
き
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
採
用

者
カ
テ
ゴ
リ
ー
を
決
定
し
て
い
る
。

（
※
）イ
タ
リ
ア
語
で
自
動
車
の
車
体
を
デ
ザ
イ
ン・
製
造
す
る
業
者
。初
期
の
自
動

車
メ
ー
カ
ー
は
シ
ャ
シ
ー
や
エ
ン
ジ
ン
を
製
造
し
、カ
ロ
ッ
ツ
ェ
リ
ア
が
そ
の
上
に

車
体
を
組
み
立
て
た
。職
人
の
セ
ン
ス
次
第
で
は
、同
じ
車
種
で
も
1
台
ご
と
に

デ
ザ
イ
ン
が
異
な
る
場
合
が
あ
っ
た
。

　
新
製
品
や
新
サ
ー
ビ
ス
の
購
入
に
か
た
く
な
な
姿
勢
を
示
す

「
保
守
層
」攻
略
が
、ま
す
ま
す
重
要
に
な
り
つ
つ
あ
る
よ
う
だ
。

新
製
品
の
普
及
理
論
と
し
て
有
名
な
エ
ベ
レ
ッ
ト・ロ
ジ
ャ
ー
ズ
に

よ
る
と
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
採
用
者
は
５
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
分
類
で

き
、釣
り
鐘
状
の
正
規
分
布
に
従
う
と
さ
れ
る（
図
）。こ
の
う
ち
、

レ
イ
ト
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ（
後
期
多
数
派
）は
、大
多
数
が
購
入
し
た

の
を
見
て
か
ら
続
く
人
々
で
、ラ
ガ
ー
ド（laggards

：
遅
滞
者
）

と
は
、lag

（
遅
れ
）の
派
生
語
で
、新
製
品
に
関
心
が
な
く
、最
も

遅
れ
て
消
費
に
動
く
人
々
で
あ
る
。当
社
の「
生
活
者
市
場
予
測

シ
ス
テ
ム（
m
i
f
）」で
は
新
製
品
に
対
す
る
採
用
者
の
カ
テ
ゴ

リ
ー（「
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
度
」）の
割
合
を
推
計（
※
）し
て
い
る
。

2
0
1
8
年
6
月
調
査
結
果
で
は
、レ
イ
ト
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
が

28・9
%
、ラ
ガ
ー
ド
が
26・3
%
を
占
め
る
。

　
ロ
ジ
ャ
ー
ズ
の
示
し
た
割
合
と
比
較
す
る
と
、ラ
ガ
ー
ド
の
割

合
は
10
％
上
回
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。ラ
ガ
ー
ド
は
、所
得
の

伸
び
悩
み
、高
齢
化
の
進
行
で
増
加
し
て
き
た
と
考
え
ら
れ
る
。

多
く
の
製
品
が
成
熟
化
し
て
い
る
中
、未
開
拓
の
ラ
ガ
ー
ド
を
攻

略
す
る
こ
と
が
、規
模
の
経
済
の
面
か
ら
重
要
と
な
る
。

　「
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
と
ア
ー
リ
ー
ア
ダ
プ
タ
ー
を
合
わ
せ
て
16
%
ま

で
普
及
す
れ
ば
あ
と
は
自
律
的
に
普
及
す
る（
普
及
率
16
%
の
論

理
）」な
ど
、新
製
品
導
入
に
関
す
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
論
は
こ
れ

ま
で
も
あ
っ
た
。今
後
は
ラ
ガ
ー
ド
の
特
徴
を
踏
ま
え
攻
略
す
る

こ
と
も
重
要
と
な
っ
て
く
る
。ラ
ガ
ー
ド
は
情
報
収
集
に
消
極
的

で
流
行
や
世
の
中
の
動
き
に
関
心
が
な
い
た
め
、マ
ス
広
告
や

S
N
S
で
は
情
報
が
十
分
伝
わ
ら
な
い
。し
か
し
、身
近
に
い
る
友

人
や
専
門
家
か
ら
、口
コ
ミ
で「
新
製
品
を
多
く
の
人
が
利
用
し

て
い
る
こ
と
、実
際
の
効
果
が
確
実
で
あ
る
こ
と
」が
伝
わ
れ
ば
、

ラ
ガ
ー
ド
の
気
持
ち
も
動
き
や
す
い
と
考
え
ら
れ
る
。今
後
、若

者
の
消
費
離
れ
や
高
齢
者
の
保
守
化
が
進
め
ば
、さ
ら
に
ラ
ガ
ー

ド
層
は
増
加
す
る
だ
ろ
う
。既
存
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
論
に
と
ら
わ

れ
な
い
手
法
の
開
発
が
必
要
と
な
る
。

MRI MONTHLY REVIEW MRI MONTHLY REVIEW

26%
高
い
ラ
ガ
ー
ド
の
割
合

ラ
ガ
ー
ド
向
け
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
必
要

アーリーアダプター
（初期少数採用者）

イノベーター アーリーマジョリティ
（前期多数派）

レイトマジョリティ
（後期多数派）

ラガード
（遅滞者）

mif ロジャーズ

自動車メーカー
●車台（シャシー）

部品メーカー
●各種部品

小規模工場

●車体製造
●組み立て
●メンテナンス

調達

調達
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貿 易 お 役 立 ち 情 報
U s e f u l  I n f o r m a t i o n

アジア展示会情報｜イベント等は主催者側の都合により変更されることもあります。

蘇州
蘇州国際博覧
センター

2018 中国鋳造工業展
11月15日～11月17日

2018 蘇州国際知能展

2018 中国蘇州華夏ハウジング博覧会 11月16日～11月18日

2018 蘇州初回国際真珠宝石交易会 11月30日～12月 3 日

蘇州上花 2018 冬季漁具展覧会 12月 7 日～12月 9 日

上海
上海新国際博覧中心 2018 中国ベーカリ設備及材料秋季展覧会

11月 1 日～11月 3 日
2018 上海国際ブラシ工業展覧会

2018 上海国際商用及び公務船舶展覧会 11月 6 日～11月 8 日

2018 アジア国際動力伝動及びコントロール技術展
覧会 /2018 アジア国際物流技術及び運送システム展
覧会 11月 6 日～11月 9 日

上海国際圧縮機及び設備展覧会

2018 第 19 回中国国際潤滑油及び応用技術展覧会

11月 7 日～11月 9 日2018 中国国際軌道交通展覧会 /2018 中国国際トン
ネルと地下水工程展覧会

中国エアコン及びヒートポンプ博覧会
11月13日～11月15日

第 22 回 2018 上海国際食品飲料及び餐飲設備展覧会

中国国際旅行交易会 11月16日～11月18日

アジアコンクリート博覧会

11月19日～11月21日
上海国際バス展覧会

上海国際保温、防水材料及び節能技術展覧会

上海蒸発及び結晶技術設備展覧会

2018 中国国際建設機械・建設車両及び装備博覧会 11月27日～11月30日

第 7 回アジア濾過及び分離工業展覧会 / 第十回中国
国際濾過及び分離工業展覧会 12月 5 日～12月 7 日

第 4 回上海国際民宿文化産業博覧会 12月 7 日～12月 9 日

2018 上海カフェーとお茶展覧会
12月 9 日～12月11日

2018 上海チョコレート展覧会（CHOCEX）

2018 第 8 回上海国際健康産業博覧会

12月12日～12月14日第 5 回上海国際現代農業産業展覧会

第 13 回上海国際肉類工業及び生鮮配達展覧会

2018 上海国際ペット食品・用品とペット医療展覧会
12月13日～12月16日

上海国際観賞魚と水族用品展覧会

2018 上海国際病院建設・装備及び管理展覧会 12月14日～12月16日

上海世貿商城（上海
マート）

2018 年第 4 回上海国際越境 E コマース博覧会 11月28日～11月30日

第 14 回 Gift Show in 上海 2018 12月17日～12月19日

上海光大会展中心 2018 上海国際小型電気、磁材、変圧器等展覧会 11月 6 日～11月 9 日

2018 中国（上海）国際車用空調と冷蔵技術展覧会 11月12日～11月15日

上海国家会展中心 第 1 回中国国際輸入博覧会 11月 5 日～11月10日

2018 中国国際お酒博覧会（秋季） 11月16日～11月18日

2018 上海国際ホテル設備と用品仕入交易会
11月21日～11月23日

アジア園芸博覧会

2018 中国国際文法具及びオフィス用品展覧会 11月22日～11月24日

上海国際自動車部品・メンテナンス設備及びサービ
ス用品展覧会 11月28日～12月 1 日

上海世博展覧館 2018 第 22 回上海芸術博覧会 11月 8 日～11月11日

2018 中国華夏ハウジング博覧会
11月16日～11月18日

2018 上海自動車博覧会

2018 中国ウェディング博覧会 11月24日～11月25日

2018 上海国際熱供給及び熱動力技術博覧会 11月28日～11月30日

2018 上海国際ホビークラフト博覧会 12月 7 日～12月 9 日

上海国際ゴールド、ジュエリーと宝石博覧会 12月 7 日～12月10日

第 13 回上海国際消防・警備技術設備展覧会 12月12日～12月14日

2018 上海自動車博覧会 12月31日～1月 1 日

大連
大連星海会展中心 第 10 回中国（大連）軽工業商品博覧会 11月 1 日～11月 5 日

第 22 回大連国際毛皮、ダウン、ウール冬季服博覧
会 11月 7 日～11月13日

2018 大連文化産業博覧会 11月 8 日～11月12日

中国大連特色商品博覧会 11月21日～11月27日

大連ナマコ祭り及び水産品博覧会 11月22日～11月26日

冬季健康食品及び輸出用服装博覧会 11月28日～12月 5 日

中国大連国際漁業博覧会 12月 6 日～12月10日

2018 冬季ブランド服装及び健康食品博覧会 12月 6 日～12月12日

大連国際教育用品及び児童図書博覧会 12月 7 日～12月 9 日

2018 大連ブランド商品及び全国ブランド商品展示
即売会 12月13日～12月19日

第 22 回大連お正月用品展示即売会 12月20日～12月26日

第 23 回大連国際お正月を迎えるブランド商品博覧会 12月27日～ 1 月 2 日

大連世界博覧広場 2018 遼寧省軍隊と民間技術成果展示会及び商談会 10月31日～11月 2 日

2018 中国大連冬季自動車交易博覧会 11月 9 日～11月11日

大連国際会議中心 2018 第 7 回世界海洋大会 11月 2 日～11月 4 日

2018 大連アニメ展覧会及び第 4 回アニメ祭り 11月 9 日～11月11日

2018 第 16 回中国大連国際心臓血管病フォーラム及
び展示会 11月23日～11月25日

2018 第 2 回欧米アジア国際ウェーディング博覧会 12月 8 日～12月10日

2018 中華伝統文化（冬季）フォーラム 12月22日～12月23日

北京
中国国際展覧中心

（新館） 2018 第 17 回中国国際ドア・窓・壁博覧会 10月31日～11月 3 日

中国国際展覧中心 第 6 回（北京）国際ペット、水族用品展覧会 11月 2 日～11月 4 日

2018 第 18 回中国 ( 北京）国際マホガニークラシッ
ク家具博覧会 11月 8 日～11月11日

2018 第 18 回（北京）国際有機食品と無公害食品博
覧会

11月16日～11月18日2018 北京国際医療観光展覧会

2018 国際リハビリ、家庭医療及び漢方薬健康産業
博覧会

2018 第 14 回中国（北京）国際石炭装備及び鉱山技
術設備展覧会 11月21日～11月23日

2018 中国（北京）国際仏教用品博覧会 11月23日～11月26日

2018 北京国際火鍋食材用品展覧会 11月26日～11月28日

第 9 回中国国際食用油産業展覧会 12月 6 日～12月 8 日

2018 中国国際真珠宝石アクセサリー展示会 12月13日～12月18日

北京展覧館 2018 第 14 回北京国際金融展覧会 11月 1 日～11月 4 日

2018 北京国際老齢者産業博覧会 11月 9 日～11月11日

2018 中国北京国際果物野菜展示会 11月16日～11月18日

北京国家会議中心 中国（北京）国際お茶の博覧会 11月 3 日～11月 6 日

2018 北京国際貨幣博覧会 11月 9 日～11月11日

2018 中国国際教育装備及びスマート教育展覧会
11月10日～11月12日

2018 中国（北京）国際児童教育装備及び用品展覧会

第 17 回中国国際ディーゼル機関車及び部品展覧会 11月15日～11月17日

2018 北京世界食品博覧会 11月21日～11月23日

第 13 回中国国際加盟展覧会
11月26日～11月28日

2018 第 1 回北京国際ネイル博覧会

2018 冬季北京ウェーディング博覧会 12月 1 日～12月 2 日

2018 国際教育展覧会 12月 8 日～12月10日

2018 北京児童バザール博覧会 12月22日～12月23日

北京農業展覧館 2018 第 11 回中国国際投資理財商品博覧会

11月 3 日～11月 4 日2018 北京国際飲食業チェーン店加盟展覧会

2018 第 35 回北京チェーン店加盟展示会

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間 場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
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香港・マカオ
香港会議展覧中心 

（Hong Kong 
Convention & 
Exhibition Centre）

Hong Kong Wedding Banquet Expo 2018
11月 2 日～11月 4 日

Hong Kong Wedding Expo 2018

HKTDC Hong Kong Optical Fair （眼鏡関連） 11月 7 日～11月 9 日

HKTDC Hong Kong International Wine & Spirits 
Fair 11月 8 日～11月10日

Cosmoprof Asia 2018 ( 美容関連） 11月14日～11月16日

Gerontech and Innovation Expo cum Summit 
2018 ( 高齢者向け製品・技術関連 ) 11月22日～11月25日

SMART Investment and International Property 
Expo（不動産投資関連） 11月24日～11月25日

Hong Kong International Jewelry Manufacturers' 
Show 11月29日～12月 2 日

HKTDC SmartBiz Expo

12月 5 日～12月 7 日HKTDC Hong Kong International Franchising 
Show

Agripro Asia 2018 ( 農産物関連）
12月 6 日～12月 8 日

DesignInspire 2018 ( デザイン関連）

CineAsia 2018 ( 映画関連） 12月11日～12月13日

Learning & Teaching Expo 2018 12月12日～12月14日

Diving & Resort Travel Expo (DRT Show)
12月14日～12月16日

93rd Hong Kong Wedding Fair 

18th Hong Kong Homex ( ホームトレンド関連）

12月22日～12月25日
Hong Kong Toys Expo (Winter 2018) 

e-Expo & Auto HK 2018

16th Hong Kong Mega Showcase

16th Hong Kong Food Festival 2018 12月22日～12月26日

Hong Kong International Licensing Show  1 月 7 日～ 1 月 9 日

Hong Kong International Stationery Fair 

 1 月 7 日～ 1 月10日HKTDC Hong Kong Baby Products Fair 

HKTDC Hong Kong Toys & Games Fair 

HKTDC Hong Kong Fashion Week for Fall/
Winter  1 月14日～ 1 月17日

Hong Kong Pet Show 2019  1 月18日～ 1 月20日

HKTDC Education & Careers Expo  1 月24日～ 1 月27日

マカオフィッシャー
マンズワーフ会議
展覧中心（Macau 
Fisherman's Wharf 
Convention & 
Exhibition Centre)

2018 China (Macau) International Yacht Import 
& Export Fair（ヨット関連） 11月 2 日～11月 4 日

ベネチアン マカオ
（Venetian Macao）2018 China (Macau) International Automobile 

Exposition  11月 2 日～11月 4 日

MGS Entertainment Show 11月13日～11月15日

深圳
深圳会議展覧中心

（Shenzhen 
Convention &
Exhibition Centre）

2018 第 6 回 深セン国際工業設計展 (SZIDF)                                          

11月 5 日～11月 7 日
第 12 回 深セン国際金融博覧会

2018 深セン国際マザー、ベビー、子供用品展覧会            

第 8 回 深セン国際ナチュラルオーガニック産業博覧会

第 20 回 中国ハイテクフェア                               11月14日～11月18日

2018 深セン国際タッチスクリーン・ディスプレイ技術展    

11月22日～11月24日

2018 深セン国際高機能フィルム＆テープ展覧会（高
機能ファイル、粘着テープ、保護フィルム、光学フィ
ルム関連）

2018 国際カメラモジュール＆マシンビジョン技術展

2018 国際 3D カーブガラス製造技術・応用展

2018 深セン国際漁業博覧会

第 5 回 中国（深セン）国際旅行博覧会 11月23日～11月25日

2018 第 7 回 ( 深セン ) 国際アートフェア                                                                   11月23日～11月26日

2018 深セン冬季家具博覧会 11月24日～11月25日

深圳会議展覧中心
（Shenzhen 
Convention &
Exhibition Centre）

FASHION SOURCE 深セン国際服飾サプライチェー
ンエキスポ（秋）

11月28日～11月30日
深センオリジナルデザインファッションウィーク 
2018

第 2 回 深セン国際ジュエリー展覧会 11月29日～12月 2 日

2018 International Printed Circuit & APEX South 
China Fair 

12月 5 日～12月 7 日
2018  Ch ina (Shenzhen)  In ternat iona l 
SmartVision Expo (ISVE)                                     

2018 International Lithium battery technology 
exhibition 12月10日～12月12日

2018 China (Shenzhen) International Tea Expo 
(Autumn)  12月13日～12月17日

Shenzhen International ELENCON 2018 & 
EMBEDDED Expo 2018

12月20日～12月22日
2018 Shenzhen EVE  ( 電気自動車関連 )

2018 MECHATRONICS CHINA 2018

Shenzhen International Sports Expo 12月21日～12月22日

2018 第 19 回 ( 深セン ) ホームフェア　( 家具、家
庭用品関連） 12月22日～12月23日

2018 深セン国際リハビリテーション博覧会 12月26日～12月28日

広州
広州中国輸出入商品取
引会展館

（China Import & 
Export Fair
Complex, Pazhou）

2018 年 第 18 回全国（秋季）食品添加剤展 11月 8 日～11月10日

第 28 回 京正 · 広州国際マザー、ベビー、子供用品
博覧会 11月 9 日～11月11日

2018 第 4 回 広州国際ガス応用技術機器展 11月13日～11月15日

2018 国際調味料＆食品添加物エキスポ 　　　 11月16日～11月18日

第 16 回 中国 ( 広州 ) 国際自動車展覧会　
11月16日～11月25日

第 5 回  広州国際電気自動車展覧会                                                 

2018 中国 ( 広州 ) 国際お茶エキスポ　 11月22日～11月26日

The 23rd China International Exhibition 
for Coatings, Printing Inks and Adhesives 
(CHINACOAT 2018)

12月 4 日～12月 6 日The 31st China International Exhibition for 
Surface Finishing & Coating Products (SFCHINA 
2018)

PHARMCHINA 2018

25th Guangzhou Hotel Equipment and Supply 
Exhibition 12月16日～12月18日

保利世 博 　
（Poly World Trade 
Expo Centre） 

第 5 回 中国国際老齢者産業博覧会 11月 8 日～11月10日

2018 中国（広州）国際印刷エキスポ  及び中国（広州）
ファッションデジタルテキスタイルエキスポ　                                                     11月21日～11月23日

The 8th Edition of International Maritime Expo-
China (INMEX CHINA 2018) 

12月 5 日～12月 7 日
2018 19th Guangzhou China International 
Shoes Fair (Canton SF) 

HEAL EXPO for Smart Green Food Chain & 
Lifestyle (Guangzhou Consumer & Trade Fair)  1 月 3 日～ 1 月 6 日

台湾
Taipei World 
Trade Center Hall 
1	

台湾ジュエリー・アクセサリー展示会 11月 2 日～11月 5 日

2018　台北国際建材家具フェア 11月16日～11月19日

2018　コンシューマー エレクトロニクス ショウ 11月28日～12月 3 日

2018　台北フィンテック博覧会 12月 7 日～12月 8 日

2019　台北新車フェア、2019　台北自動車・バイ
クパーツ＆改造用部品展示会 12月21日～12月24日

台北国際ベビー・マタニティ・キッズ製品フェア（冬
季展）＆児童博覧会、キッズアウトドア用品フェア（冬
季展）、台北玩具・教育用品展示会

12月29日～ 1 月 1 日

台北国際冬季旅行フェア、台湾ギフト観光特産物フェ
ア、台北国際アウトドア＆スポーツ用品展

 1 月 4 日～ 1 月 7 日台北国際ベジフードフェスタ、台北国際健康促進、
養生介護産業展示会

仏教文物 ･ 彫刻工芸品展示会、台湾茶芸フェア

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
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場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
Taipei World 
Trade Center Hall 
1	

2019　台北春夏シューズ展示会  1 月 9 日～ 1 月12日

第 21 回台北輸入家具フェア  1 月11日～ 1 月14日

2019　お正月雑貨＆ギフト展  1 月17日～ 1 月21日

2019　台北国際ゲームショウ  1 月25日～ 1 月28日

Taipei World 
Trade
Center Hall 3

台北国際自転車展示会 10月31日～11月 3 日

2018　上聯台北国際ペット用品展示会 ( 冬季展 )、
台北猫祭り 11月16日～11月19日

2018　農産品見本市 11月30日～12月 2 日

2018　未来科学技術展示会 12月13日～12月15日

2019　台北国際ゲームショウ  1 月24日～ 1 月25日

Taipei World 
TradeCenter 
Nangang　
Exhibition Hall

台北国際自転車展覧会 10月31日～11月 3 日

2018　台湾国際食品＆設備展示会

11月16日～11月19日
2018　台湾国際コーヒーフェア、2018 台湾国際茶
産業フェア、2018 台北国際酒フェア

2018　台湾国際観光特産品フェア、2018 台湾冬季
チェーン加盟フェア

2018　台北国際旅行フェア 11月23日～11月26日

2018　台湾医療科学技術展示会 11月29日～12月 2 日

第 30 回台北国際建築建材＆産品展示会 12月13日～12月16日

2019　第 7 回台北国際アニメーションフェア  1 月19日～ 1 月23日

World Trade 
Center Taichung 2018　秋季台中国際旅行フェア 11月 9 日～11月12日

2018　台中家具・インテリアデザイン展示会 11月30日～12月 3 日

Greater Taichung 
International Expo 
Center 2018　TMTS 台湾国際工作機械展示会 11月 7 日～11月11日

Kaohsiung 
Exhibition Center 2018　アジアシニアケア展示会 11月 1 日～11月 4 日

台湾国際漁業展示会
11月21日～11月23日

台湾国際農業フェア

高雄ベジタリアン健康養生展示会、高雄仏事用品・
彫刻工芸品及び茶文化産業展示会

11月30日～12月 3 日
2018　高雄旅行組合冬季旅行フェア

2018　高雄国際チェーン加盟＆創業展示会

展昭高雄ペット用品展示会 12月 7 日～12月10日

第 4 回高雄新車フェア 12月29日～ 1 月 1 日

バンコク
バンコク国貿易展示
センター（Bangkok  
International Trade & 
Exhibition Centre）

BUS & TRUCK '18 11月 1 日～11月 3 日

THAILAND LIGHTING FAIR 2018
11月 8 日～11月10日

Secutech Thailand 2018

METALEX 2018 11月21日～11月24日

Asia Cold Chain Show 2018 11月28日～11月30日

Jim Thompson Sale 2018 12月 7 日～12月 9 日

Future Energy Asia 2018 12月12日～12月14日

Queen Sirikit 
National
Convention Centre

COMMART WORK 2018 11月 1 日～11月 4 日

31st Thailand Baby & Kids Best Buy 11月 8 日～11月11日

GIFT FEST 2018 BY THAILAND BESTBUYS 12月12日～12月16日

Impact Arena 
Exhibition &
Convention Center

SIGN ASIA EXPO 2018 / BANGKOK LED & 
DIGITLAL SIGN 2018 In Conjunction with 
APPPEXPO THAILAND

11月 8 日～11月11日

Homepro Expo #28 11月 9 日～11月18日

The 35th Thailand International Motor Expo 
2018 11月29日～12月10日

Thailand Friendly Design Expo 2018 11月30日～12月 3 日

ホーチミン・ハノイ
Saigon Exhibition 
&Convention 
Center （Ho Chi 
Minh）

THE COFFEE EXPO VIETNAM 2018（コーヒー・
紅茶・デザート） 11月 1 日～11月 3 日

VIETWATER 2018（廃水システム、水処理、大気
汚染制御装置） 11月 7 日～11月 9 日

Vietnam Food Expo 2018（農林水産物、飲料） 11月14日～11月17日

Saigon Exhibition 
&Convention 
Center （Ho Chi 
Minh）

18th Vietnam Int'l Textile & Garment Industry 
Exhibition（織物機械、紡績機械、洗浄機械） 11月21日～11月24日

Vietnam Hardware & Hand Tools 2018（工具、
工作機器） 12月 5 日～12月 8 日

第一回ベトナム国際機械産業大展（工作機械、産業
機械、建設機械） 12月12日～12月14日

Hanoi 
International 
Center for 
Exhibition

FOOD & HOTEL HANOI 2018（ 飲 食、 ホ テ ル、
食品サービス機器） 11月28日～11月30日

Vietnam Medipharm Expo （検査機器、医療器械、
医薬品） 12月 6 日～12月 8 日

National 
Exhibition 
Construction 
Center (Hanoi)

V ie tnam In te rna t iona l  T rade  Fa i r  f o r 
Construction, Mining & Transportation （ 建 設、
鉱山機械、設備）

12月 5 日～12月 8 日

シンガポール 
Marina Bay Sands Singapore International Robo Expo (SIRE)（ ロ

ボットテクノロジー） 11月 1 日～11月 2 日

OSEA 2018 ( オイル＆ガス ) 11月27日～11月29日

Asia TV Forum & Market ATF（TV・エンターテイメント） 12月 4 日～12月 7 日

Indoor Ag-Con（屋内農業）  1 月15日～ 1 月16日

EmTech Asia 2019（テクノロジー、ICT 他）  1 月22日～ 1 月23日

Suntec Singapore 10th Asian Rock Mechanics Symposium（ ロ ッ
クマシン、削岩機） 10月29日～11月 3 日

Asia Derma（美容皮膚科） 12月 5 日～12月 7 日

Singapore Expo MRO Asia 2018（商用航空機） 11月 6 日～11月 8 日

Singapore FinTech Festival 2018（フィンテック） 11月12日～11月16日

Home Fantasy 2018（家具） 11月17日～11月25日

Hilton Singapore ICF Singapore Business Forum（コーチング） 11月 2 日

Mass Participation Asia Conference 2018（ ス
ポーツイベント） 12月10日～12月11日

Nanyang 
Executive Centre ICNEA 2018　（新エネルギー） 11月 2 日～11月 4 日

ICRoM 2018（ロボット・メカトロニクス） 11月 9 日～11月11日

Novotel Singapore 
Clarke Quay POWER WEEK Asia　（エネルギー） 11月12日～11月16日

The Westin 
Singapore Energy Risk Asia 2018（エネルギー） 11月22日

One Farrer Hotel 
& Spa Biopharma Development & Production Asia-

Pacific（第 4 回バイオプロセス・技術学会） 10月31日～11月 2 日

Capella Singapore CAPA Asia Aviation & Corporate Travel Summit 
2018（航空・旅行） 11月 8 日～11月 9 日

Marriott Tang 
Plaza Hotel Kallanish Asia Steel & Raw Materials Summit 

2018（製鋼原料） 11月23日

Shangri-La Hotel, 
Singapore ABF Priority Banking & Wealth Management 

Conference 2018（プライオリティバンキング・
ウェルスマネジメント）

12月 4 日

Shaw Foundation 
Alumni House, 
National 
University of 
Singapore

ICBBB 2019　（バイオサイエンス）  1 月 7 日～ 1 月 9 日

Raffles City 
Convention 
Cenntre

Singapore Live 2019（心臓治療）  1 月17日～ 1 月18日

マレーシア
Kuala Lumpur 
Convention Centre

（KLCC）
Home Design and Interior Exhibition 2018 
(HOMEDEC)（ホームデザイン・インテリア）

11月 1 日～11月 4 日
Reka Interiors Exhibition 2018 (RiX) （インテリア
デザイン）

Malaysia International Marine Expo 2018 
(MIMEX 2018)（海運・船舶） 11月 7 日～11月 9 日

IFAWPCA 2018 （建設） 11月12日～11月16日

MBAM OneBuild（建設） 11月13日～11月15日

myStarjob.com Fair 2018 （ジョブフェア） 11月17日～11月18日

International Beverage Trade Network Fair 
2018 (IBTN) （飲料） 11月22日～11月24日

12th International Diabetes-Federation 
Western Pacific Region 2018（糖尿病ケア） 11月22日～11月25日
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場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
Kuala Lumpur 
Convention Centre

（KLCC）
HRDF CONFERENCE & EXHIBITION 2018（HR・人材） 11月27日～11月28日

Herbal Asia 2018（ハーブ） 12月 5 日～12月 7 日

Comic Fiesta 2018 （アニメ・コミック・ゲーム） 12月22日～12月23日

Malaysia International Jewellery Fair - Spring 
Edition 2019（ジュエリー）  1 月11日～ 1 月14日

20th KLPJ Wedding Fair 2019 （ウェディング）  1 月12日～ 1 月13日

MATRADE 
Exhibition & 
Convention 
Centre

Malaysia E-commerce Expo（E コマース） 12月13日～12月15日

Mid Valley 
Exhibition Centre 29th TCE Wedding Expo（ウェディング） 11月 9 日～11月11日

Tastefully Food & Beverage Expo 2018（食品・飲料） 12月 7 日～12月 9 日

Malaysia IT Fair （IT） 12月21日～12月23日

Malaysia 
International 
Trade and 
Exhibition Centre

（MITEC）

Glasstech Asia 2018（ガラス） 11月14日～11月16日

Cafe Malaysia（カフェ業界）  1 月17日～ 1 月19日

Shangri-La Hotel, 
Kuala Lumpur TmForum Digital Transformation Asia（IoT・

5G・AI・ブロックチェーン） 11月13日～11月15日

Double Tree 
by Hilton Kuala 
Lumpur

ISS World Asia 2018（サイバー攻撃対策） 12月 4 日～12月 6 日

InterContinental 
Kuala Lumpur OPITO Global The Safety and Competence 

Conference（オイル・ガス） 11月 7 日～11月 8 日

Pullman Hotel & 
Resorts, Kuala 
Lumpur

ICEESE 2018（エレクトロニクス・システムエンジ
ニアリング） 11月 8 日～11月 9 日

Summit Hotel 
Subang USJ, Kuala 
Lumpur

CARS 2018（交通安全・インフラ） 12月 4 日～12月 6 日

インドネシア
Jakarta 
Convention 
Center

Indocomtech 2018（デジタル製品・テクノロジー）
10月31日～11月 4 日

IMOS 2018 （モーターサイクルショー）

The Hotel Week Indonesia（ホテル） 11月 8 日～11月10日

Indocraft 2018（クラフト製品） 11月21日～11月25日

Pameran Produk Premium International Jakarta 
2018 (JIPREMIUM) （消費財・ギフト品など） 11月22日～11月24日

Warisan 2018（クラフト製品） 11月22日～11月25日

Wedding Celebration Festival 2018（ウェディング）

11月30日～12月 2 日IMBEX 2018 （マタニティ・ベイビー・キッズ）

JakBook 2018（書籍）

Aiport Solution Indonesia（空港・航空） 12月 5 日～12月 6 日

Cyber Security Indonesia（サイバーセキュリティ） 12月 5 日～12月 7 日

International Consumer Electronic Indonesia 
(ICEEI)（デジタル製品） 12月 7 日～12月 9 日

13th HR EXPO（HR・人事） 12月12日～12月13日

Jakarta 
International Expo, 
Kemayoran

Indonesia Infrastructure Week 2018 （インフラ） 10月31日～11月 2 日

Indo Defence（陸海空・防衛技術）

11月 7 日～11月10日Indo Marine（海上警備）

Indo Aerospace（航空機）

Drinktec Indonesia（飲料）

11月14日～11月17日Plastics & Rubber Indonesia（プラスチック・天
然ゴム）

Jakarta Stone Fair（石）

Sial Interfood（食品・飲料）

11月21日～11月24日Seafood Show Of Asia 2018（シーフード）

F&B Franchise（飲食 FC ビジネス）

Modern Retail Expo 2018（小売）

11月22日～11月24日Indo Led & Light Expo（LED・ライト）

Business Marketing Expo（マーケティング・広告）

Aquatica Asia & Indoaqua 2018（水産物）
11月28日～11月30日

POWERMAX 2018（オイル＆ガス、新エネルギー）

Machine Tool Indonesia 2018（工具・機械）
12月 5 日～12月 8 日

Manufacturing Indonesia 2018（製造業）

JAPEX 2018（オーディオ機器） 12月14日～12月16日

Sasana Kriya Indo Safety Security & Fire Protection Expo（セ
キュリティ・防火） 11月21日～11月23日

Shangri-La Hotel, 
Jakarta Future Commerce Indonesia 2019（インターネッ

ト小売）  1 月29日～ 1 月30日

Balai Kartini Info Franchise & Business Concept Expo (IFBC) 
Jakarta（FC ビジネス） 11月23日～11月25日

Grand City Expo
Surabaya SugarTech Indonesia（シュガー）

10月31日～11月 1 日
Agri Indonesia 2018（農業）

Indonesia International Auto Parts Accessories 
& Equip Exhibition（車部品） 11月21日～11月23日

インド
Bombay 
Exihibition Centre Economic Times Acetech Mumbai 11月15日～11月18日

Coil Winding Stamping and Transformer 
Manufacturing Exhibition & Conference 11月21日～11月23日

India International Furniture Fair
11月22日～11月24日

Home World Expo

India Essen Welding & Cutting

11月27日～11月29日
Tube India International

International Exihibition For The Wire And 
Cable Industry

World of Facilities 11月29日～11月30日

India Cold Chain Show 12月13日～12月15日

China Homelife Show India 12月17日～12月19日

Stationery & Write Show Corporate Gifts Show

 1 月 9 日～ 1 月12日Trade Show
Houseware & Kitchenware Show

India Rubber Expo  1 月17日～ 1 月19日

Plexpo India  1 月17日～ 1 月20日

India Steel  1 月22日～ 1 月24日

OTM (The Largest travel trade show in The 
Asia-Pacific Region)  1 月23日～ 1 月25日

Tourist Transport Show

HICC Novotel 
Complex 14th Asia-Oceania ORL-HNS Congress 2019  1 月 9 日～ 1 月13日

Pragati Maidan, 
New Delhi India International Trade Fair 11月14日～11月27日

Aqua World India 11月28日～11月31日

IFSEC & Homeland Security India 12月 5 日～12月 7 日

World Book Fair  1 月 5 日～ 1 月13日

Convergence India - International Exhibition & 
Conference  1 月29日～ 1 月31日

Embedded Tech India Expo

マニラ
SMX 会議場（SMX 
Convention 
Center）

CEITEX MANILA 2018 (Consumer Electronics 
Information Technology Expo) 11月 2 日～11月 4 日

HVAC/R PHILIPPINES - MANILA (暖房・換気・空調・
冷凍技術関連 ) 11月 8 日～11月11日

平成 30年 10月 16日現在
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九州の身近
なデータを

ワンポイント
解説する

コーナーで
す。

今月の注目データ

　
昨
年
の
国
産
ビ
ー
ル
の
輸
出
実
績
は
、数
量
1
1
7
，2
7
2

㎘（
対
前
年
比
41
・
4
％
増
）、金
額
1
2
8
億
73
百
万
円（
同

35・7
％
増
）と
数
量・金
額
と
も
に
8
年
連
続
の
増
加
と
な
り
、

過
去
最
高
を
記
録
し
ま
し
た
。そ
こ
で
全
国
の
港
別
ビ
ー
ル
輸
出

数
量
の
推
移
を
見
て
み
る
と
、博
多
港
か
ら
の
輸
出
が
2
0
1
1

年
か
ら
急
速
に
伸
び
始
め
、2
0
1
2
年
以
降
は
シ
ェ
ア
第
1
位

（
2
0
1
2
年
、52・8
％
）を
維
持
し
、数
量・金
額
と
も
に
6
年

連
続
第
1
位（
2
0
1
7
年
、70・1
％
）と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
全
国
の
国（
地
域
）別
の
輸
出
シ
ェ
ア
で
は
、2
0
0
7
年
は
台

湾
が
32
・
2
％
、韓
国
が
15
・
6
％
だ
っ
た
の
に
対
し
、昨
年
は
韓

国
向
け
が
62
・
5
％
と
大
き
く
伸
び
、最
大
の
輸
出
相
手
国
と

な
っ
て
い
ま
す
。博
多
港
の
輸
出
シ
ェ
ア
が
高
い
理
由
と
し
て
、

ビ
ー
ル
製
造
工
場
か
ら
博
多
港
ま
で
の
輸
送
距
離
が
短
い
こ
と
、

ま
た
最
大
の
輸
出
相
手
国
で
あ
る
韓
国
に
も
近
く
、ビ
ー
ル
の
鮮

度
を
保
つ
こ
と
に
有
利
な
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
韓
国
産
の
ビ
ー
ル
は
日
本
の
ビ
ー
ル
と
比
較
し
て
ア
ル
コ
ー
ル

度
数
や
麦
芽
の
含
有
量
が
低
い
も
の
が
多
く
、爽
快
で
飲
み
や

す
い
の
が
特
徴
で
す
が
、近
年
で
は
日
本
食
に
触
れ
る
機
会
が
多

く
な
っ
た
こ
と
か
ら
、日
本
の
ビ
ー
ル
の
味
に
好
感
を
持
た
れ
る

方
が
多
く
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。ま
た
、缶
ビ
ー
ル
1
本
の
価

格
は
日
本
産
ビ
ー
ル
の
方
が
高
く
設
定
さ
れ
て
い
ま
す
が
、コ
ン

ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
等
で
ま
と
め
買
い
を
す
る
と
韓
国
産
ビ
ー
ル

と
ほ
ぼ
同
じ
値
段
で
日
本
の
ビ
ー
ル
を
楽
し
め
る
こ
と
も
、日
本

産
ビ
ー
ル
人
気
の
要
因
の
一
つ
に
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

出所：門司税関「貿易統計」を基にFFGビジネスコンサルティング作成
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ウォルト・ディズニー
Walt Disney （1901～1966）

©CSU Archives/Everett Collection/amanaimages

夢をかなえる秘訣は、4つの「C」に集約される。
それは、「好奇心」「自信」「勇気」そして「継続」である。

The special secret of making dreams come true can be summarized in four C’s.
They are Curiosity, Confidence, Courage, and Constancy.

夢を求め続ける勇気さえあれば、すべての夢は必ず実現できる。
いつだって忘れないでほしい。すべて一匹のねずみから始まったということを。

All our dreams can come true, if we have the courage to pursue them. 
I only hope that we don’t lose sight of one thing – that it was all started by a mouse.

アメリカ合衆国・イリノイ州シカゴに生まれたアニメーター、プロデューサー、映画監督、脚本家、声優、実業家、
エンターテイナー。世界的に有名なキャラクター「ミッキーマウス」の生みの親であり、兄のロイ・O・ディズニーと
共同で設立したウォルト・ディズニー・カンパニーは、数々の倒産を繰り返すも国際的な大企業に発展した。
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九州の身近
なデータを

ワンポイント
解説する

コーナーで
す。

今月の注目データ

　
昨
年
の
国
産
ビ
ー
ル
の
輸
出
実
績
は
、数
量
1
1
7
，2
7
2

㎘（
対
前
年
比
41
・
4
％
増
）、金
額
1
2
8
億
73
百
万
円（
同

35・7
％
増
）と
数
量・金
額
と
も
に
8
年
連
続
の
増
加
と
な
り
、

過
去
最
高
を
記
録
し
ま
し
た
。そ
こ
で
全
国
の
港
別
ビ
ー
ル
輸
出

数
量
の
推
移
を
見
て
み
る
と
、博
多
港
か
ら
の
輸
出
が
2
0
1
1

年
か
ら
急
速
に
伸
び
始
め
、2
0
1
2
年
以
降
は
シ
ェ
ア
第
1
位

（
2
0
1
2
年
、52・8
％
）を
維
持
し
、数
量・金
額
と
も
に
6
年

連
続
第
1
位（
2
0
1
7
年
、70・1
％
）と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
全
国
の
国（
地
域
）別
の
輸
出
シ
ェ
ア
で
は
、2
0
0
7
年
は
台

湾
が
32
・
2
％
、韓
国
が
15
・
6
％
だ
っ
た
の
に
対
し
、昨
年
は
韓

国
向
け
が
62
・
5
％
と
大
き
く
伸
び
、最
大
の
輸
出
相
手
国
と

な
っ
て
い
ま
す
。博
多
港
の
輸
出
シ
ェ
ア
が
高
い
理
由
と
し
て
、

ビ
ー
ル
製
造
工
場
か
ら
博
多
港
ま
で
の
輸
送
距
離
が
短
い
こ
と
、

ま
た
最
大
の
輸
出
相
手
国
で
あ
る
韓
国
に
も
近
く
、ビ
ー
ル
の
鮮

度
を
保
つ
こ
と
に
有
利
な
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
韓
国
産
の
ビ
ー
ル
は
日
本
の
ビ
ー
ル
と
比
較
し
て
ア
ル
コ
ー
ル

度
数
や
麦
芽
の
含
有
量
が
低
い
も
の
が
多
く
、爽
快
で
飲
み
や

す
い
の
が
特
徴
で
す
が
、近
年
で
は
日
本
食
に
触
れ
る
機
会
が
多

く
な
っ
た
こ
と
か
ら
、日
本
の
ビ
ー
ル
の
味
に
好
感
を
持
た
れ
る

方
が
多
く
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。ま
た
、缶
ビ
ー
ル
1
本
の
価

格
は
日
本
産
ビ
ー
ル
の
方
が
高
く
設
定
さ
れ
て
い
ま
す
が
、コ
ン

ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
等
で
ま
と
め
買
い
を
す
る
と
韓
国
産
ビ
ー
ル

と
ほ
ぼ
同
じ
値
段
で
日
本
の
ビ
ー
ル
を
楽
し
め
る
こ
と
も
、日
本

産
ビ
ー
ル
人
気
の
要
因
の
一
つ
に
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

出所：門司税関「貿易統計」を基にFFGビジネスコンサルティング作成
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夢をかなえる秘訣は、4つの「C」に集約される。
それは、「好奇心」「自信」「勇気」そして「継続」である。

The special secret of making dreams come true can be summarized in four C’s.
They are Curiosity, Confidence, Courage, and Constancy.

夢を求め続ける勇気さえあれば、すべての夢は必ず実現できる。
いつだって忘れないでほしい。すべて一匹のねずみから始まったということを。

All our dreams can come true, if we have the courage to pursue them. 
I only hope that we don’t lose sight of one thing – that it was all started by a mouse.

アメリカ合衆国・イリノイ州シカゴに生まれたアニメーター、プロデューサー、映画監督、脚本家、声優、実業家、
エンターテイナー。世界的に有名なキャラクター「ミッキーマウス」の生みの親であり、兄のロイ・O・ディズニーと
共同で設立したウォルト・ディズニー・カンパニーは、数々の倒産を繰り返すも国際的な大企業に発展した。

名  言

profile No.25

53 FFG MONTHLY SURVEY Vol.114



56FFG MONTHLY SURVEY Vol.114





2018年10月16日現在

FFG
調
査
月
報
 2018年

11月
号
 VO
L.114

　
2018年

10月
25日

　
発
行
／
㈱
FFG

ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
　
福
岡
市
中
央
区
天
神
2丁
目
13番

1号
　
TEL 092（

723）2244　
制
作・印

刷
／
久
野
印
刷
㈱

11
We look into  your  eye s ,  lend a n  ea r  to  you,  a nd engage  w it h  you.

藤井　髙治 氏　株式会社 藤井養蜂場　代表取締役社長
白瀬　貴美子 氏　くまさんグループ 熊本酸素 株式会社　代表取締役社長
天野　常雄 氏　三井松島ホールディングス 株式会社　代表取締役社長

To p  I n t e r v i e w


