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　FFGベンチャービジネスパートナーズは、ふくおかフィナンシャルグループの100%子会社のベンチャー
キャピタルとして、ベンチャー企業の設立・成長ならびにニュービジネスの展開を後押しし、新たな産業の
創出を支援しています。創造的でイノベーティブな技術やビジネスモデルを有する企業に、業種、エリアを
問わず、また創業間もないシード・アーリーステージから成長過程のミドル、IPO（新規株式公開）目前の
レーターステージの企業まで幅広く、積極的に投資を行っています。
　私たちはこれからも、地域発のファンドで、グローバルな競争力を持って成長する次世代を担う有力な
ベンチャー企業を発掘・育成し、「地域から世界へ」を応援してまいります。

http://www.ffg-venture.co.jp/

革新的で創造性豊かな

ベンチャー企業とのタッグで

地域の成長を後押しします。

所在地 〒810-0001 福岡市中央区天神二丁目13番1号 電話番号 092-723-2139

IPO
（新規株式公開）

ベンチャー企業
シード アーリー ミドル レーター

100％出資

投  資 営業支援 経営支援



A  p i e c e  o f  s e a s o n

写真提供：広川町観光協会事務局写真提供：広川町観光協会事務局

：福岡県八女郡広川町大字久泉
：0943-32-5555（広川町観光協会）
：九州自動車道広川ICより車で10分

住 所
T E L
アクセス

※竜光寺公園広川球場北側道路を東に直進約800ｍ。
地方道久留米立花線82号線より手前
※お車でお越しの際は広川球場、広川町産業展示会館、広川町役場に駐車の上、
お越しください。すぐ近くには駐車場はありませんのでご了承ください。
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　福岡県八女郡広川町では、1983年（昭和58年）に町制施行30周年を記念して
公募・制定された町のシンボルツリーであるイチョウが、町内各地で秋の深まりとともに
美しく色づきます。その中でも特に

たいばる
太原地区では、11月中旬から12月にかけて、イチョウ

並木が周囲を黄金色に埋め尽くす圧巻の光景が、訪れる方に感動を与えています。
　このイチョウ並木がある土地は近くに住む農家の方の私有地で、1998年（平成
10年）に葡萄畑の一部に80本のイチョウの苗木が植えられました。きっかけは毎年
一緒に紅葉狩りを楽しんでおられた奥様が亡くなったことでした。高さ30㎝ほどだった
苗木は現在では7～8mまでに成長し、見事な光景をつくっています。毎年この季節を
迎えると、亡き奥様との思い出が蘇ってくるそうです。
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苗木は現在では7～8mまでに成長し、見事な光景をつくっています。毎年この季節を
迎えると、亡き奥様との思い出が蘇ってくるそうです。
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我
ニ
師
匠
ナ
シ
。

所在地：島田美術館…熊本市西区島崎4-5-28
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「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。 http://www.fukuoka-fg.com/

今月の表紙

　11
月
2
日（
金
）か
ら
4
日（
日
）ま
で
の
3
日
間
、佐
賀

県
唐
津
市
内
中
心
部
に
お
い
て
唐
津
神
社
の
秋
季
例
大
祭

「
唐
津
く
ん
ち
」が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。2
0
1
5
年
に
ユ
ネ

ス
コ
世
界
文
化
遺
産
に
も
登
録
さ
れ
た
こ
の
祭
り
に
、今
年

は
約
49
万
人
が
訪
れ
た
と
発
表
さ
れ
て
い
ま
す
。

　市
内
14
の
町
が
そ
れ
ぞ
れ
に
製
作
し
た
曳
山
は
、良
質
の

和
紙
を
2
0
0
枚
程
度
の
厚
さ
に
ま
で
張
り
合
わ
せ
、漆
を

塗
り
重
ね
て
金
箔・銀
箔
を
貼
り
付
け
て
で
き
た
装
飾
物
を

台
車
に
載
せ
た
も
の
で
、総
量
2
ト
ン
を
超
え
ま
す
。こ
の
曳

山
を
曳
き
手
が
一
生
懸
命
に
曳
く
勇
壮
さ
が
祭
り
の
一
番
の

見
所
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　Ｆ
Ｆ
Ｇ
の
福
岡
銀
行
と
親
和
銀
行
の
行
員
た
ち
も
こ
の
祭

り
に
参
加
し
、曳
山
を
曳
か
せ
て
い
た
だ
く
な
ど
、祭
り
を
地

域
と
一
体
に
な
っ
て
盛
り
上
げ
ま
し
た
。2
0
1
9
年
の「
唐

津
く
ん
ち
」は
、一
番
曳
山
で
あ
る
刀
町
の「
赤
獅
子
」が
製

作・奉
納
さ
れ
て
か
ら
2
0
0
年
を
迎
え
ま
す
。こ
れ
か
ら
も

Ｆ
Ｆ
Ｇ
は
地
域
の
発
展
と
文
化
継
承
に
資
す
る
取
り
組
み
を

続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

C O N T E N T S

　長崎県西海市に位置する動植物園「長崎バイオパーク」には冬の間だけオー
プンするカピバラ専用の露天風呂があります。カピバラは寒いと池に入りたが
らず、肌が乾燥してしまうため、予防のために露天風呂がつくられました。
　お湯に浸かったり、頭から「打たせ湯」を浴びてウットリしている姿は、冬なら
ではの風物詩となっています。冬至の時期には、長崎名物のざぼんを浮かべた
「ざぼん湯」も登場します。

カピバラの露天風呂

写真提供：長崎バイオパーク

唐津くんち
地域とのふれあい

上.福岡銀行唐津支店行員も曳いた8番曳山「本町の金獅子」
下.親和銀行唐津支店行員は11番曳山に参加

4日の町廻りの際、親和銀行唐津支店前に曳山が勢揃い

©Lipnitzki/Roger-Viollet/amanaimages

資料：宮本武蔵肖像（部分）島田美術館蔵

九州を知る！ マンスリーコラム

万事ニオイテ、我ニ師匠ナシ。  宮本 武蔵

産業調査　薬局を取り巻く環境の変化

寄稿

三菱総合研究所　MONTHLY REVIEW

季節の一枚

太原のイチョウ

熊本県  宇城市

福岡県  那珂川市

To p  I n t e r v i e w

株式会社 サンフリード　代表取締役会長
小田 繁夫 氏

株式会社 ナカガワフーズ　代表取締役会長
中川 敬志 氏

タカ食品工業 株式会社　代表取締役社長
大塚　直 氏

九州の逸品　紀寿し

FFGニュース

ニューヨーク駐在員報告

貿易お役立ち情報

「世界の偉人」を知る　ココ・シャネル

DATA in 九州　ふるさと納税の都道府県別収支

Books of The World

マネジメントの「神話」を検証する

九州の星

レスリング世界カデット選手権大会 優勝　大野 真子

バックナンバーのお知らせ

写真提供：広川町観光協会事務局
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本社前（左から大塚社長、柴戸頭取）本社前（左から大塚社長、柴戸頭取）

■会社概要
創業・設立：1947年／所在地：福岡県みやま市／資本金：1億円／
従業員：210名／事業内容：マーガリン・ジャム・洋菓子素材等の製造
および販売／事業拠点：（本社）福岡県みやま市（支社・工場）栃木県
栃木市（支店）大阪府豊中市

タ
カ
食
品
工
業 

株
式
会
社

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

瀬
高
支
店

し
ょ
く 

ひ
ん
　こ
う  

ぎ
ょ
う

大
塚
　直 

氏

信
頼
の
証
、「
タ
カ
ベ
ビ
ー
」。

ジ
ャ
ム
と
マ
ー
ガ
リ
ン
で
世
界
を
目
指
す
。

代
表
取
締
役
社
長

お 

お
　 つ 

か
　
　
　
　  

た
だ
し
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5

家庭用のジャム、
マーガリンを
インターネットで
販売中です♪

1.小学校の学校給食でお馴染み「タカベビー」の
ジャムやマーガリンなど自社の看板商品／2.自社
商品を使った香ばしいパン／3.瓶ジャム「ベリグ」
／4.りんごジャム製造風景／5.ピーナッツネオソフ
ト製造風景／6.7.ジャム工場見学風景／8.企業メッ
セージ

12

3

468

7

http://www.takafoods.com/

毎
月
2
回
テ
レ
ビ
会
議
を
使
っ
て
、そ
れ
ぞ
れ
の
目
標

の
達
成
度
を
確
認
し
て
い
ま
す
。社
員
全
員
に
は
読

書
を
通
じ
て
自
己
研
鑽
を
積
ん
で
も
ら
お
う
と
、最

低
で
も
年
間
6
冊
の
読
書
を
課
し
、日
々
の
朝
礼
で

読
ん
だ
本
の
内
容
や
感
想
を
発
表
し
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。

　
厳
し
い
こ
と
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。毎
年
社

員
が
楽
し
み
に
企
画
す
る
社
員
旅
行
の
ほ
か
、バ
ー
ベ

キ
ュ
ー
大
会
や
ボ
ウ
リ
ン
グ
大
会
に
は
多
く
の
社
員

が
家
族
同
伴
で
参
加
し
て
い
ま
す
。野
球
・
陸
上
・ゴ

ル
フ・バ
ド
ミ
ン
ト
ン
と
ク
ラ
ブ
活
動
も
盛
ん
で
す
。

会
食
の
懇
親
会
を
度
々
開
き
、職
場
が
抱
え
て
い
る

課
題
や
、我
が
社
の
未
来
に
つ
い
て
な
ど
を
全
社
員

と
膝
を
交
え
な
が
ら
話
し
込
ん
で
い
ま
す
。そ
の
結

果
で
し
ょ
う
か
、皆
明
る
く
元
気
に
働
い
て
く
れ
て
お

り
、そ
れ
が
私
の
誇
り
で
す
。

　
昨
年
、我
が
社
は
創
業
70
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
が
、こ
れ
も
父
の
代
か
ら
多
く
の
お
客

様
と
お
取
引
先
様
に
育
て
て
い
た
だ
い
た
結
果
で
あ

り
、お
客
様
か
ら
の
信
頼
こ
そ
が
会
社
発
展
の
最
大

の
力
で
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
我
が
社

は
偽
り
と
過
ち
の
な
い
良
い
製
品
で
、社
会
に
奉
仕・

貢
献
し
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

販
売
を
始
め
ま
し
た
が
大
変
好
調
に
推
移
し
て
い

ま
す
。

　
食
品
の
製
造
に
携
わ
る
私
た
ち
に
と
っ
て
最
も
重

要
な
こ
と
は
衛
生
で
す
が
、我
が
社
は
2
0
0
6
年

（
平
成
18
年
）に
I
S
O
9
0
0
1
を
、昨
年
I
S
O

2
2
0
0
0
を
取
得
し
て
お
り
、学
校
関
係
者
に
よ

る
視
察
も
多
く
取
り
入
れ
て
い
ま
す
が
、高
い
評
価

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
私
は
東
京
の
大
学
で
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
専
攻
し
、

卒
業
後
も
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
会
社
に
勤
め
知
識
を
修

得
し
た
後
、1
9
7
5
年（
昭
和
50
年
）に
タ
カ
食
品

工
業
株
式
会
社
に
入
社
し
ま
し
た
。学
生
時
代
か
ら

頻
繁
に
渡
米
し
、ア
メ
リ
カ
人
の
合
理
主
義
や
行
動

力
を
肌
で
感
じ
て
き
ま
し
た
。そ
し
て
1
9
8
7
年

（
昭
和
62
年
）、父
か
ら
代
表
取
締
役
社
長
を
引
き

継
ぎ
ま
し
た
。

　
社
長
就
任
の
時
か
ら
私
は
社
員
教
育
に
は
特
に

注
力
し
て
い
ま
す
。毎
年
度
、係
長
以
上
の
管
理
職

と
宿
泊
付
き
の
経
営
計
画
会
議
を
開
催
し
、前
期

の
反
省
と
と
も
に
次
期
の
計
画
を
立
て
、そ
の
後
も

現
在
商
品
構
成
を
大
き
く
見
直
し
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。

　
と
く
に
増
え
て
い
る
の
が
ピ
ュ
ー
レ
や
フ
ル
ー
ツ

ソ
ー
ス
な
ど
、洋
菓
子
の
原
料
生
産
で
、全
国
の
ホ
テ

ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
、大
手
製
菓
メ
ー
カ
ー
、大
手
コ
ン

ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
の
デ
ザ
ー
ト
向
け
の
イ
チ
ゴ
ソ
ー

ス
、ジ
ャ
ム
な
ど
で
す
。

　
学
校
給
食
用
で
は
、米
飯
給
食
に
対
応
す
る
た
め

減
塩
海
苔
の
佃
煮
、ふ
り
か
け
な
ど
も
製
造
し
て
い

ま
す
。

　
さ
ら
に
家
庭
用
の
商
品
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
の「
タ
カ
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
」

で
は
ジ
ャ
ム
や
ク
リ
ー
ム
、マ
ー
ガ
リ
ン
や
佃
煮
な
ど

の
家
庭
用
小
袋
商
品
を
揃
え
て
い
ま
す
。ジ
ャ
ム
は

オ
ー
ブ
ン
な
ど
で
熱
を
加
え
る
と
溶
け
や
す
く
、家

庭
で
の
お
菓
子
作
り
は
大
変
難
し
い
と
さ
れ
て
い
ま

し
た
が
、家
庭
で
も
使
え
る
サ
イ
ズ
で
熱
に
強
い
プ
ロ

の
ジ
ャ
ム
を
開
発
し
ま
し
た
の
で
、こ
れ
か
ら
は
自
家

製
ケ
ー
キ
に
ジ
ャ
ム
を
楽
し
め
る
な
ど
幅
が
広
が
っ
た

と
思
い
ま
す
。

　
販
売
先
は
国
内
の
み
な
ら
ず
海
外
に
も
進
出
し
て

い
ま
す
。福
岡
特
産
の
ブ
ラ
ン
ド
い
ち
ご「
あ
ま
お

う
」を
原
料
に
し
た
ジ
ャ
ム
を
、香
港
・
中
国
向
け
に

大塚社長

時
に
は
全
国
に
35
社
し
か
な
か
っ
た
工
場
は
、翌
年

に
は
1
0
0
社
に
ま
で
膨
れ
上
が
っ
て
い
ま
し
た
。

1
9
4
9
年（
昭
和
24
年
）に
は
全
国
に
1
1
0
社

あ
る
中
で
、我
が
社
の
マ
ー
ガ
リ
ン
は
日
本
人
造
バ

タ
ー
工
業
会（
現
・日
本
マ
ー
ガ
リ
ン
工
業
会
）が
実

施
す
る
製
品
審
査
会
で
第
1
位
と
な
り
、品
質
の
良

さ
が
全
国
で
認
め
ら
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
パ
ン
食
の
普
及
に
よ
っ
て
マ
ー
ガ
リ
ン
の

需
要
は
拡
大
し
、我
が
社
も
拡
大
路
線
を
辿
り
ま
し

た
。品
質
の
良
さ
が
認
め
ら
れ
、全
国
の
学
校
給
食

で
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、1
9
5
0
年（
昭
和
25

年
）に
は
マ
ー
ガ
リ
ン
と
並
行
し
て
果
実
ジ
ャ
ム
の
製

造
も
開
始
し
ま
し
た
。

　
多
く
の
会
社
が
乱
立
し
た
マ
ー
ガ
リ
ン
業
界
で
し

た
が
、政
府
に
よ
る
価
格
統
制
が
撤
廃
さ
れ
る
や
否

や
、自
由
競
争
に
な
っ
て
多
く
の
製
造
工
場
が
赤
字

に
転
落
し
、廃
業
に
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。そ
の
中
で

我
が
社
が
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
、製
造
工

程
を
徹
底
的
に
効
率
化
し
た
こ
と
で
し
た
。

配
膳
係
が
一
人
分
ず
つ
切
り
分
け
て
い
た
た
め
、手

間
が
掛
か
る
う
え
に
分
量
も
ま
ち
ま
ち
に
な
っ
て
し

ま
う
こ
と
が
多
か
っ
た
こ
と
を
考
え
る
と
、画
期
的
な

取
り
組
み
で
し
た
。

　
ジ
ャ
ム
の
小
袋
詰
め
も
、手
作
業
だ
っ
た
も
の
を
自

動
で
封
入
す
る
ジ
ャ
ム
連
続
製
造
装
置
を
開
発
し
、

飛
躍
的
に
生
産
量
を
増
や
し
て
以
降
、さ
ら
に
製
造

タ
ン
ク
か
ら
直
接
チ
ュ
ー
ブ
に
注
入
し
て
切
断
す
る

液
体
連
続
真
空
包
装
を
開
発
し
、「
包
装
の
革
命
」

と
ま
で
言
わ
れ
ま
し
た
。当
時
、ア
メ
リ
カ
に
最
新
式

の
ジ
ャ
ム
製
造
機
が
あ
る
と
聞
い
た
の
で
渡
米
し
て

見
学
し
た
と
こ
ろ
、我
が
社
の
製
造
機
の
方
が
一
歩

進
ん
で
い
た
ほ
ど
で
し
た
。こ
う
し
て
製
造
さ
れ
た

学
校
給
食
用
の「
ベ
ビ
ー
ジ
ャ
ム
」は
、ピ
ー
ク
時
に
は

一
日
に
2
0
0
万
個
を
製
造
す
る
な
ど
、全
国
で
も

圧
倒
的
な
シ
ェ
ア
を
獲
得
し
て
い
ま
す
。

　
学
校
給
食
用
の
ジ
ャ
ム
、マ
ー
ガ
リ
ン
の
製
造
で

は
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
っ
て
い
ま
す
が
、米
飯
給
食
の

増
加
や
少
子
化
に
よ
る
生
徒
数
の
減
少
に
よ
り
、

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
4
7
年（
昭
和
22
年
）。

私
の
父・大
　
さ
か
え
　

塚
栄
が
出
身
の
地
で
あ
る
福
岡
県
瀬
高

町
で「
合
資
会
社
大
塚
油
脂
工
業
所
」を
設
立
し

ま
し
た
。大
塚
家
は
代
々
、佐
賀・鍋
島
藩
の
武
士
で

馬
術
師
範
を
務
め
て
い
ま
し
た
が
、父
は
1
9
0
6

年（
明
治

   39
年
）に
祖
父
・
と
う
ぞ
う

藤
三
ら
と
と
も
に
朝
鮮

半
島
へ
渡
り
、け
い
じ
ょ
う

京
城（
現
・ソ
ウ
ル
特
別
市
）で
製
粉

工
場
と
印
刷
工
場
、ジ
ャ
ム
工
場
、マ
ー
ガ
リ
ン（
当

時
の
名
称
は「
人
造
バ
タ
ー
」）工
場
を
経
営
し
て
い

ま
し
た
。

　
1
9
4
5
年（
昭
和
20
年
）に
終
戦
を
迎
え
、全
て

の
事
業
基
盤
を
放
棄
し
て
日
本
に
引
き
揚
げ
、瀬
高

町
に
居
宅
を
入
手
す
る
と
、1
9
4
7
年（
昭
和
22

年
）に
京
城
時
代
の
唯
一
の
財
産
で
あ
る
知
識
と
経

験
だ
け
を
頼
り
に
、瀬
高
町
で
マ
ー
ガ
リ
ン
の
製
造
に

着
手
し
ま
し
た
。

　
戦
後
、指
定
配
給
物
資
で
あ
っ
た
マ
ー
ガ
リ
ン
は
、

貴
重
な
食
糧
と
し
て
注
目
さ
れ
、製
造
し
た
全
量
を

 

ゆ
り
ょ
う

油
糧
配
給
公
団
が
買
い
上
げ
る
仕
組
み
で
あ
っ
た
た

め
、全
国
の
マ
ー
ガ
リ
ン
メ
ー
カ
ー
は
一
定
の
利
益

が
保
障
さ
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、我
が
社
の
創
業

　
マ
ー
ガ
リ
ン
の
製
造
は
、乳
化
槽
に
原
料
と
な
る

油
脂
を
配
合
し
、粉
乳
、塩
な
ど
を
加
え
て

か
く
は
ん

攪
拌
し
、

乳
化
し
た
も
の
を
急
速
冷
却
し
て
固
形
化
し
、包
装

し
て
完
成
し
ま
す
。こ
の
過
程
を
通
常
は
す
べ
て
手

作
業
で
行
っ
て
い
た
た
め
、衛
生
面
で
も
課
題
が
あ
っ

た
の
で
す
が
、我
が
社
で
は
他
社
に
先
駆
け
て
原
料

油
脂
の
精
製
、脱
臭
、急
冷
練
り
合
わ
せ
、包
装
の
各

工
程
の
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
化
に
成
功
し
、製
造
能
力

は
従
前
の
2
倍
に
、そ
し
て
省
力
化
と
衛
生
化
の
両

方
を
実
現
さ
せ
ま
し
た
。さ
ら
に
学
校
給
食
用
マ
ー

ガ
リ
ン
や
ジ
ャ
ム
は
、一
人
分
ず
つ
を
個
包
装
化
す
る

こ
と
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
は
学
級
の

ア
メ
リ
カ
よ
り
一
歩
先
を
行
く

ジ
ャ
ム
製
造
機

ホ
テ
ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
、

大
手
コ
ン
ビ
ニ
に
も
材
料
提
供

引
き
揚
げ
後
、ゼ
ロ
か
ら
の
出
発
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毎
月
2
回
テ
レ
ビ
会
議
を
使
っ
て
、そ
れ
ぞ
れ
の
目
標

の
達
成
度
を
確
認
し
て
い
ま
す
。社
員
全
員
に
は
読

書
を
通
じ
て
自
己
研
鑽
を
積
ん
で
も
ら
お
う
と
、最

低
で
も
年
間
6
冊
の
読
書
を
課
し
、日
々
の
朝
礼
で

読
ん
だ
本
の
内
容
や
感
想
を
発
表
し
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。

　
厳
し
い
こ
と
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。毎
年
社

員
が
楽
し
み
に
企
画
す
る
社
員
旅
行
の
ほ
か
、バ
ー
ベ

キ
ュ
ー
大
会
や
ボ
ウ
リ
ン
グ
大
会
に
は
多
く
の
社
員

が
家
族
同
伴
で
参
加
し
て
い
ま
す
。野
球
・
陸
上
・ゴ

ル
フ・バ
ド
ミ
ン
ト
ン
と
ク
ラ
ブ
活
動
も
盛
ん
で
す
。

会
食
の
懇
親
会
を
度
々
開
き
、職
場
が
抱
え
て
い
る

課
題
や
、我
が
社
の
未
来
に
つ
い
て
な
ど
を
全
社
員

と
膝
を
交
え
な
が
ら
話
し
込
ん
で
い
ま
す
。そ
の
結

果
で
し
ょ
う
か
、皆
明
る
く
元
気
に
働
い
て
く
れ
て
お

り
、そ
れ
が
私
の
誇
り
で
す
。

　
昨
年
、我
が
社
は
創
業
70
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
が
、こ
れ
も
父
の
代
か
ら
多
く
の
お
客

様
と
お
取
引
先
様
に
育
て
て
い
た
だ
い
た
結
果
で
あ

り
、お
客
様
か
ら
の
信
頼
こ
そ
が
会
社
発
展
の
最
大

の
力
で
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
我
が
社

は
偽
り
と
過
ち
の
な
い
良
い
製
品
で
、社
会
に
奉
仕・

貢
献
し
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

販
売
を
始
め
ま
し
た
が
大
変
好
調
に
推
移
し
て
い

ま
す
。

　
食
品
の
製
造
に
携
わ
る
私
た
ち
に
と
っ
て
最
も
重

要
な
こ
と
は
衛
生
で
す
が
、我
が
社
は
2
0
0
6
年

（
平
成
18
年
）に
I
S
O
9
0
0
1
を
、昨
年
I
S
O

2
2
0
0
0
を
取
得
し
て
お
り
、学
校
関
係
者
に
よ

る
視
察
も
多
く
取
り
入
れ
て
い
ま
す
が
、高
い
評
価

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
私
は
東
京
の
大
学
で
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
専
攻
し
、

卒
業
後
も
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
会
社
に
勤
め
知
識
を
修

得
し
た
後
、1
9
7
5
年（
昭
和
50
年
）に
タ
カ
食
品

工
業
株
式
会
社
に
入
社
し
ま
し
た
。学
生
時
代
か
ら

頻
繁
に
渡
米
し
、ア
メ
リ
カ
人
の
合
理
主
義
や
行
動

力
を
肌
で
感
じ
て
き
ま
し
た
。そ
し
て
1
9
8
7
年

（
昭
和
62
年
）、父
か
ら
代
表
取
締
役
社
長
を
引
き

継
ぎ
ま
し
た
。

　
社
長
就
任
の
時
か
ら
私
は
社
員
教
育
に
は
特
に

注
力
し
て
い
ま
す
。毎
年
度
、係
長
以
上
の
管
理
職

と
宿
泊
付
き
の
経
営
計
画
会
議
を
開
催
し
、前
期

の
反
省
と
と
も
に
次
期
の
計
画
を
立
て
、そ
の
後
も

現
在
商
品
構
成
を
大
き
く
見
直
し
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。

　
と
く
に
増
え
て
い
る
の
が
ピ
ュ
ー
レ
や
フ
ル
ー
ツ

ソ
ー
ス
な
ど
、洋
菓
子
の
原
料
生
産
で
、全
国
の
ホ
テ

ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
、大
手
製
菓
メ
ー
カ
ー
、大
手
コ
ン

ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
の
デ
ザ
ー
ト
向
け
の
イ
チ
ゴ
ソ
ー

ス
、ジ
ャ
ム
な
ど
で
す
。

　
学
校
給
食
用
で
は
、米
飯
給
食
に
対
応
す
る
た
め

減
塩
海
苔
の
佃
煮
、ふ
り
か
け
な
ど
も
製
造
し
て
い

ま
す
。

　
さ
ら
に
家
庭
用
の
商
品
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
の「
タ
カ
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
」

で
は
ジ
ャ
ム
や
ク
リ
ー
ム
、マ
ー
ガ
リ
ン
や
佃
煮
な
ど

の
家
庭
用
小
袋
商
品
を
揃
え
て
い
ま
す
。ジ
ャ
ム
は

オ
ー
ブ
ン
な
ど
で
熱
を
加
え
る
と
溶
け
や
す
く
、家

庭
で
の
お
菓
子
作
り
は
大
変
難
し
い
と
さ
れ
て
い
ま

し
た
が
、家
庭
で
も
使
え
る
サ
イ
ズ
で
熱
に
強
い
プ
ロ

の
ジ
ャ
ム
を
開
発
し
ま
し
た
の
で
、こ
れ
か
ら
は
自
家

製
ケ
ー
キ
に
ジ
ャ
ム
を
楽
し
め
る
な
ど
幅
が
広
が
っ
た

と
思
い
ま
す
。

　
販
売
先
は
国
内
の
み
な
ら
ず
海
外
に
も
進
出
し
て

い
ま
す
。福
岡
特
産
の
ブ
ラ
ン
ド
い
ち
ご「
あ
ま
お

う
」を
原
料
に
し
た
ジ
ャ
ム
を
、香
港
・
中
国
向
け
に

大塚社長

時
に
は
全
国
に
35
社
し
か
な
か
っ
た
工
場
は
、翌
年

に
は
1
0
0
社
に
ま
で
膨
れ
上
が
っ
て
い
ま
し
た
。

1
9
4
9
年（
昭
和
24
年
）に
は
全
国
に
1
1
0
社

あ
る
中
で
、我
が
社
の
マ
ー
ガ
リ
ン
は
日
本
人
造
バ

タ
ー
工
業
会（
現
・日
本
マ
ー
ガ
リ
ン
工
業
会
）が
実

施
す
る
製
品
審
査
会
で
第
1
位
と
な
り
、品
質
の
良

さ
が
全
国
で
認
め
ら
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
パ
ン
食
の
普
及
に
よ
っ
て
マ
ー
ガ
リ
ン
の

需
要
は
拡
大
し
、我
が
社
も
拡
大
路
線
を
辿
り
ま
し

た
。品
質
の
良
さ
が
認
め
ら
れ
、全
国
の
学
校
給
食

で
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、1
9
5
0
年（
昭
和
25

年
）に
は
マ
ー
ガ
リ
ン
と
並
行
し
て
果
実
ジ
ャ
ム
の
製

造
も
開
始
し
ま
し
た
。

　
多
く
の
会
社
が
乱
立
し
た
マ
ー
ガ
リ
ン
業
界
で
し

た
が
、政
府
に
よ
る
価
格
統
制
が
撤
廃
さ
れ
る
や
否

や
、自
由
競
争
に
な
っ
て
多
く
の
製
造
工
場
が
赤
字

に
転
落
し
、廃
業
に
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。そ
の
中
で

我
が
社
が
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
、製
造
工

程
を
徹
底
的
に
効
率
化
し
た
こ
と
で
し
た
。

配
膳
係
が
一
人
分
ず
つ
切
り
分
け
て
い
た
た
め
、手

間
が
掛
か
る
う
え
に
分
量
も
ま
ち
ま
ち
に
な
っ
て
し

ま
う
こ
と
が
多
か
っ
た
こ
と
を
考
え
る
と
、画
期
的
な

取
り
組
み
で
し
た
。

　
ジ
ャ
ム
の
小
袋
詰
め
も
、手
作
業
だ
っ
た
も
の
を
自

動
で
封
入
す
る
ジ
ャ
ム
連
続
製
造
装
置
を
開
発
し
、

飛
躍
的
に
生
産
量
を
増
や
し
て
以
降
、さ
ら
に
製
造

タ
ン
ク
か
ら
直
接
チ
ュ
ー
ブ
に
注
入
し
て
切
断
す
る

液
体
連
続
真
空
包
装
を
開
発
し
、「
包
装
の
革
命
」

と
ま
で
言
わ
れ
ま
し
た
。当
時
、ア
メ
リ
カ
に
最
新
式

の
ジ
ャ
ム
製
造
機
が
あ
る
と
聞
い
た
の
で
渡
米
し
て

見
学
し
た
と
こ
ろ
、我
が
社
の
製
造
機
の
方
が
一
歩

進
ん
で
い
た
ほ
ど
で
し
た
。こ
う
し
て
製
造
さ
れ
た

学
校
給
食
用
の「
ベ
ビ
ー
ジ
ャ
ム
」は
、ピ
ー
ク
時
に
は

一
日
に
2
0
0
万
個
を
製
造
す
る
な
ど
、全
国
で
も

圧
倒
的
な
シ
ェ
ア
を
獲
得
し
て
い
ま
す
。

　
学
校
給
食
用
の
ジ
ャ
ム
、マ
ー
ガ
リ
ン
の
製
造
で

は
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
っ
て
い
ま
す
が
、米
飯
給
食
の

増
加
や
少
子
化
に
よ
る
生
徒
数
の
減
少
に
よ
り
、

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
4
7
年（
昭
和
22
年
）。

私
の
父・大
　
さ
か
え
　

塚
栄
が
出
身
の
地
で
あ
る
福
岡
県
瀬
高

町
で「
合
資
会
社
大
塚
油
脂
工
業
所
」を
設
立
し

ま
し
た
。大
塚
家
は
代
々
、佐
賀・鍋
島
藩
の
武
士
で

馬
術
師
範
を
務
め
て
い
ま
し
た
が
、父
は
1
9
0
6

年（
明
治

   39
年
）に
祖
父
・
と
う
ぞ
う

藤
三
ら
と
と
も
に
朝
鮮

半
島
へ
渡
り
、け
い
じ
ょ
う

京
城（
現
・ソ
ウ
ル
特
別
市
）で
製
粉

工
場
と
印
刷
工
場
、ジ
ャ
ム
工
場
、マ
ー
ガ
リ
ン（
当

時
の
名
称
は「
人
造
バ
タ
ー
」）工
場
を
経
営
し
て
い

ま
し
た
。

　
1
9
4
5
年（
昭
和
20
年
）に
終
戦
を
迎
え
、全
て

の
事
業
基
盤
を
放
棄
し
て
日
本
に
引
き
揚
げ
、瀬
高

町
に
居
宅
を
入
手
す
る
と
、1
9
4
7
年（
昭
和
22

年
）に
京
城
時
代
の
唯
一
の
財
産
で
あ
る
知
識
と
経

験
だ
け
を
頼
り
に
、瀬
高
町
で
マ
ー
ガ
リ
ン
の
製
造
に

着
手
し
ま
し
た
。

　
戦
後
、指
定
配
給
物
資
で
あ
っ
た
マ
ー
ガ
リ
ン
は
、

貴
重
な
食
糧
と
し
て
注
目
さ
れ
、製
造
し
た
全
量
を

 

ゆ
り
ょ
う

油
糧
配
給
公
団
が
買
い
上
げ
る
仕
組
み
で
あ
っ
た
た

め
、全
国
の
マ
ー
ガ
リ
ン
メ
ー
カ
ー
は
一
定
の
利
益

が
保
障
さ
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、我
が
社
の
創
業

　
マ
ー
ガ
リ
ン
の
製
造
は
、乳
化
槽
に
原
料
と
な
る

油
脂
を
配
合
し
、粉
乳
、塩
な
ど
を
加
え
て

か
く
は
ん

攪
拌
し
、

乳
化
し
た
も
の
を
急
速
冷
却
し
て
固
形
化
し
、包
装

し
て
完
成
し
ま
す
。こ
の
過
程
を
通
常
は
す
べ
て
手

作
業
で
行
っ
て
い
た
た
め
、衛
生
面
で
も
課
題
が
あ
っ

た
の
で
す
が
、我
が
社
で
は
他
社
に
先
駆
け
て
原
料

油
脂
の
精
製
、脱
臭
、急
冷
練
り
合
わ
せ
、包
装
の
各

工
程
の
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
化
に
成
功
し
、製
造
能
力

は
従
前
の
2
倍
に
、そ
し
て
省
力
化
と
衛
生
化
の
両

方
を
実
現
さ
せ
ま
し
た
。さ
ら
に
学
校
給
食
用
マ
ー

ガ
リ
ン
や
ジ
ャ
ム
は
、一
人
分
ず
つ
を
個
包
装
化
す
る

こ
と
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
は
学
級
の

ア
メ
リ
カ
よ
り
一
歩
先
を
行
く

ジ
ャ
ム
製
造
機

ホ
テ
ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
、

大
手
コ
ン
ビ
ニ
に
も
材
料
提
供

引
き
揚
げ
後
、ゼ
ロ
か
ら
の
出
発

タカ食品工業 株式会社Top  I nt e r v ie w
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毎
月
2
回
テ
レ
ビ
会
議
を
使
っ
て
、そ
れ
ぞ
れ
の
目
標

の
達
成
度
を
確
認
し
て
い
ま
す
。社
員
全
員
に
は
読

書
を
通
じ
て
自
己
研
鑽
を
積
ん
で
も
ら
お
う
と
、最

低
で
も
年
間
6
冊
の
読
書
を
課
し
、日
々
の
朝
礼
で

読
ん
だ
本
の
内
容
や
感
想
を
発
表
し
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。

　
厳
し
い
こ
と
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。毎
年
社

員
が
楽
し
み
に
企
画
す
る
社
員
旅
行
の
ほ
か
、バ
ー
ベ

キ
ュ
ー
大
会
や
ボ
ウ
リ
ン
グ
大
会
に
は
多
く
の
社
員

が
家
族
同
伴
で
参
加
し
て
い
ま
す
。野
球
・
陸
上
・ゴ

ル
フ・バ
ド
ミ
ン
ト
ン
と
ク
ラ
ブ
活
動
も
盛
ん
で
す
。

会
食
の
懇
親
会
を
度
々
開
き
、職
場
が
抱
え
て
い
る

課
題
や
、我
が
社
の
未
来
に
つ
い
て
な
ど
を
全
社
員

と
膝
を
交
え
な
が
ら
話
し
込
ん
で
い
ま
す
。そ
の
結

果
で
し
ょ
う
か
、皆
明
る
く
元
気
に
働
い
て
く
れ
て
お

り
、そ
れ
が
私
の
誇
り
で
す
。

　
昨
年
、我
が
社
は
創
業
70
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
が
、こ
れ
も
父
の
代
か
ら
多
く
の
お
客

様
と
お
取
引
先
様
に
育
て
て
い
た
だ
い
た
結
果
で
あ

り
、お
客
様
か
ら
の
信
頼
こ
そ
が
会
社
発
展
の
最
大

の
力
で
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
我
が
社

は
偽
り
と
過
ち
の
な
い
良
い
製
品
で
、社
会
に
奉
仕・

貢
献
し
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

販
売
を
始
め
ま
し
た
が
大
変
好
調
に
推
移
し
て
い

ま
す
。

　
食
品
の
製
造
に
携
わ
る
私
た
ち
に
と
っ
て
最
も
重

要
な
こ
と
は
衛
生
で
す
が
、我
が
社
は
2
0
0
6
年

（
平
成
18
年
）に
I
S
O
9
0
0
1
を
、昨
年
I
S
O

2
2
0
0
0
を
取
得
し
て
お
り
、学
校
関
係
者
に
よ

る
視
察
も
多
く
取
り
入
れ
て
い
ま
す
が
、高
い
評
価

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
私
は
東
京
の
大
学
で
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
専
攻
し
、

卒
業
後
も
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
会
社
に
勤
め
知
識
を
修

得
し
た
後
、1
9
7
5
年（
昭
和
50
年
）に
タ
カ
食
品

工
業
株
式
会
社
に
入
社
し
ま
し
た
。学
生
時
代
か
ら

頻
繁
に
渡
米
し
、ア
メ
リ
カ
人
の
合
理
主
義
や
行
動

力
を
肌
で
感
じ
て
き
ま
し
た
。そ
し
て
1
9
8
7
年

（
昭
和
62
年
）、父
か
ら
代
表
取
締
役
社
長
を
引
き

継
ぎ
ま
し
た
。

　
社
長
就
任
の
時
か
ら
私
は
社
員
教
育
に
は
特
に

注
力
し
て
い
ま
す
。毎
年
度
、係
長
以
上
の
管
理
職

と
宿
泊
付
き
の
経
営
計
画
会
議
を
開
催
し
、前
期

の
反
省
と
と
も
に
次
期
の
計
画
を
立
て
、そ
の
後
も

現
在
商
品
構
成
を
大
き
く
見
直
し
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。

　
と
く
に
増
え
て
い
る
の
が
ピ
ュ
ー
レ
や
フ
ル
ー
ツ

ソ
ー
ス
な
ど
、洋
菓
子
の
原
料
生
産
で
、全
国
の
ホ
テ

ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
、大
手
製
菓
メ
ー
カ
ー
、大
手
コ
ン

ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
の
デ
ザ
ー
ト
向
け
の
イ
チ
ゴ
ソ
ー

ス
、ジ
ャ
ム
な
ど
で
す
。

　
学
校
給
食
用
で
は
、米
飯
給
食
に
対
応
す
る
た
め

減
塩
海
苔
の
佃
煮
、ふ
り
か
け
な
ど
も
製
造
し
て
い

ま
す
。

　
さ
ら
に
家
庭
用
の
商
品
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
の「
タ
カ
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
」

で
は
ジ
ャ
ム
や
ク
リ
ー
ム
、マ
ー
ガ
リ
ン
や
佃
煮
な
ど

の
家
庭
用
小
袋
商
品
を
揃
え
て
い
ま
す
。ジ
ャ
ム
は

オ
ー
ブ
ン
な
ど
で
熱
を
加
え
る
と
溶
け
や
す
く
、家

庭
で
の
お
菓
子
作
り
は
大
変
難
し
い
と
さ
れ
て
い
ま

し
た
が
、家
庭
で
も
使
え
る
サ
イ
ズ
で
熱
に
強
い
プ
ロ

の
ジ
ャ
ム
を
開
発
し
ま
し
た
の
で
、こ
れ
か
ら
は
自
家

製
ケ
ー
キ
に
ジ
ャ
ム
を
楽
し
め
る
な
ど
幅
が
広
が
っ
た

と
思
い
ま
す
。

　
販
売
先
は
国
内
の
み
な
ら
ず
海
外
に
も
進
出
し
て

い
ま
す
。福
岡
特
産
の
ブ
ラ
ン
ド
い
ち
ご「
あ
ま
お

う
」を
原
料
に
し
た
ジ
ャ
ム
を
、香
港
・
中
国
向
け
に

　終戦後、ゼロから再出発されたジャム・マーガリンの製造は、品質向上と技術
開発の積み重ねで、全国トップシェアを誇るまでになり、これまで多くの児童が
「タカベビー」の愛称で親しまれたジャムやマーガリンを食べて育ってきたこと
と思います。
　近年はホテルやレストラン向けの洋菓子の原料提供に加え、家庭向け商品
や海外への輸出にも事業を拡大されています。これからも、安心安全な製品を
社会に提供され、ますます発展されることを期待しています。

タカ食品工業 株式会社Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて

会
社
の
発
展
が
社
員
の
幸
せ
に
繋
が
る

前列左9番目から酒井取締役、大塚社長、柴戸頭取、柴田支店長（福岡銀行）

時
に
は
全
国
に
35
社
し
か
な
か
っ
た
工
場
は
、翌
年

に
は
1
0
0
社
に
ま
で
膨
れ
上
が
っ
て
い
ま
し
た
。

1
9
4
9
年（
昭
和
24
年
）に
は
全
国
に
1
1
0
社

あ
る
中
で
、我
が
社
の
マ
ー
ガ
リ
ン
は
日
本
人
造
バ

タ
ー
工
業
会（
現
・日
本
マ
ー
ガ
リ
ン
工
業
会
）が
実

施
す
る
製
品
審
査
会
で
第
1
位
と
な
り
、品
質
の
良

さ
が
全
国
で
認
め
ら
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
パ
ン
食
の
普
及
に
よ
っ
て
マ
ー
ガ
リ
ン
の

需
要
は
拡
大
し
、我
が
社
も
拡
大
路
線
を
辿
り
ま
し

た
。品
質
の
良
さ
が
認
め
ら
れ
、全
国
の
学
校
給
食

で
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、1
9
5
0
年（
昭
和
25

年
）に
は
マ
ー
ガ
リ
ン
と
並
行
し
て
果
実
ジ
ャ
ム
の
製

造
も
開
始
し
ま
し
た
。

　
多
く
の
会
社
が
乱
立
し
た
マ
ー
ガ
リ
ン
業
界
で
し

た
が
、政
府
に
よ
る
価
格
統
制
が
撤
廃
さ
れ
る
や
否

や
、自
由
競
争
に
な
っ
て
多
く
の
製
造
工
場
が
赤
字

に
転
落
し
、廃
業
に
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。そ
の
中
で

我
が
社
が
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
、製
造
工

程
を
徹
底
的
に
効
率
化
し
た
こ
と
で
し
た
。

配
膳
係
が
一
人
分
ず
つ
切
り
分
け
て
い
た
た
め
、手

間
が
掛
か
る
う
え
に
分
量
も
ま
ち
ま
ち
に
な
っ
て
し

ま
う
こ
と
が
多
か
っ
た
こ
と
を
考
え
る
と
、画
期
的
な

取
り
組
み
で
し
た
。

　
ジ
ャ
ム
の
小
袋
詰
め
も
、手
作
業
だ
っ
た
も
の
を
自

動
で
封
入
す
る
ジ
ャ
ム
連
続
製
造
装
置
を
開
発
し
、

飛
躍
的
に
生
産
量
を
増
や
し
て
以
降
、さ
ら
に
製
造

タ
ン
ク
か
ら
直
接
チ
ュ
ー
ブ
に
注
入
し
て
切
断
す
る

液
体
連
続
真
空
包
装
を
開
発
し
、「
包
装
の
革
命
」

と
ま
で
言
わ
れ
ま
し
た
。当
時
、ア
メ
リ
カ
に
最
新
式

の
ジ
ャ
ム
製
造
機
が
あ
る
と
聞
い
た
の
で
渡
米
し
て

見
学
し
た
と
こ
ろ
、我
が
社
の
製
造
機
の
方
が
一
歩

進
ん
で
い
た
ほ
ど
で
し
た
。こ
う
し
て
製
造
さ
れ
た

学
校
給
食
用
の「
ベ
ビ
ー
ジ
ャ
ム
」は
、ピ
ー
ク
時
に
は

一
日
に
2
0
0
万
個
を
製
造
す
る
な
ど
、全
国
で
も

圧
倒
的
な
シ
ェ
ア
を
獲
得
し
て
い
ま
す
。

　
学
校
給
食
用
の
ジ
ャ
ム
、マ
ー
ガ
リ
ン
の
製
造
で

は
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
っ
て
い
ま
す
が
、米
飯
給
食
の

増
加
や
少
子
化
に
よ
る
生
徒
数
の
減
少
に
よ
り
、

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
4
7
年（
昭
和
22
年
）。

私
の
父・大
　
さ
か
え
　

塚
栄
が
出
身
の
地
で
あ
る
福
岡
県
瀬
高

町
で「
合
資
会
社
大
塚
油
脂
工
業
所
」を
設
立
し

ま
し
た
。大
塚
家
は
代
々
、佐
賀・鍋
島
藩
の
武
士
で

馬
術
師
範
を
務
め
て
い
ま
し
た
が
、父
は
1
9
0
6

年（
明
治

   39
年
）に
祖
父
・
と
う
ぞ
う

藤
三
ら
と
と
も
に
朝
鮮

半
島
へ
渡
り
、け
い
じ
ょ
う

京
城（
現
・ソ
ウ
ル
特
別
市
）で
製
粉

工
場
と
印
刷
工
場
、ジ
ャ
ム
工
場
、マ
ー
ガ
リ
ン（
当

時
の
名
称
は「
人
造
バ
タ
ー
」）工
場
を
経
営
し
て
い

ま
し
た
。

　
1
9
4
5
年（
昭
和
20
年
）に
終
戦
を
迎
え
、全
て

の
事
業
基
盤
を
放
棄
し
て
日
本
に
引
き
揚
げ
、瀬
高

町
に
居
宅
を
入
手
す
る
と
、1
9
4
7
年（
昭
和
22

年
）に
京
城
時
代
の
唯
一
の
財
産
で
あ
る
知
識
と
経

験
だ
け
を
頼
り
に
、瀬
高
町
で
マ
ー
ガ
リ
ン
の
製
造
に

着
手
し
ま
し
た
。

　
戦
後
、指
定
配
給
物
資
で
あ
っ
た
マ
ー
ガ
リ
ン
は
、

貴
重
な
食
糧
と
し
て
注
目
さ
れ
、製
造
し
た
全
量
を

 

ゆ
り
ょ
う

油
糧
配
給
公
団
が
買
い
上
げ
る
仕
組
み
で
あ
っ
た
た

め
、全
国
の
マ
ー
ガ
リ
ン
メ
ー
カ
ー
は
一
定
の
利
益

が
保
障
さ
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、我
が
社
の
創
業

　
マ
ー
ガ
リ
ン
の
製
造
は
、乳
化
槽
に
原
料
と
な
る

油
脂
を
配
合
し
、粉
乳
、塩
な
ど
を
加
え
て

か
く
は
ん

攪
拌
し
、

乳
化
し
た
も
の
を
急
速
冷
却
し
て
固
形
化
し
、包
装

し
て
完
成
し
ま
す
。こ
の
過
程
を
通
常
は
す
べ
て
手

作
業
で
行
っ
て
い
た
た
め
、衛
生
面
で
も
課
題
が
あ
っ

た
の
で
す
が
、我
が
社
で
は
他
社
に
先
駆
け
て
原
料

油
脂
の
精
製
、脱
臭
、急
冷
練
り
合
わ
せ
、包
装
の
各

工
程
の
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
化
に
成
功
し
、製
造
能
力

は
従
前
の
2
倍
に
、そ
し
て
省
力
化
と
衛
生
化
の
両

方
を
実
現
さ
せ
ま
し
た
。さ
ら
に
学
校
給
食
用
マ
ー

ガ
リ
ン
や
ジ
ャ
ム
は
、一
人
分
ず
つ
を
個
包
装
化
す
る

こ
と
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
は
学
級
の

福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 　成
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毎
月
2
回
テ
レ
ビ
会
議
を
使
っ
て
、そ
れ
ぞ
れ
の
目
標

の
達
成
度
を
確
認
し
て
い
ま
す
。社
員
全
員
に
は
読

書
を
通
じ
て
自
己
研
鑽
を
積
ん
で
も
ら
お
う
と
、最

低
で
も
年
間
6
冊
の
読
書
を
課
し
、日
々
の
朝
礼
で

読
ん
だ
本
の
内
容
や
感
想
を
発
表
し
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。

　
厳
し
い
こ
と
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。毎
年
社

員
が
楽
し
み
に
企
画
す
る
社
員
旅
行
の
ほ
か
、バ
ー
ベ

キ
ュ
ー
大
会
や
ボ
ウ
リ
ン
グ
大
会
に
は
多
く
の
社
員

が
家
族
同
伴
で
参
加
し
て
い
ま
す
。野
球
・
陸
上
・ゴ

ル
フ・バ
ド
ミ
ン
ト
ン
と
ク
ラ
ブ
活
動
も
盛
ん
で
す
。

会
食
の
懇
親
会
を
度
々
開
き
、職
場
が
抱
え
て
い
る

課
題
や
、我
が
社
の
未
来
に
つ
い
て
な
ど
を
全
社
員

と
膝
を
交
え
な
が
ら
話
し
込
ん
で
い
ま
す
。そ
の
結

果
で
し
ょ
う
か
、皆
明
る
く
元
気
に
働
い
て
く
れ
て
お

り
、そ
れ
が
私
の
誇
り
で
す
。

　
昨
年
、我
が
社
は
創
業
70
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
が
、こ
れ
も
父
の
代
か
ら
多
く
の
お
客

様
と
お
取
引
先
様
に
育
て
て
い
た
だ
い
た
結
果
で
あ

り
、お
客
様
か
ら
の
信
頼
こ
そ
が
会
社
発
展
の
最
大

の
力
で
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
我
が
社

は
偽
り
と
過
ち
の
な
い
良
い
製
品
で
、社
会
に
奉
仕・

貢
献
し
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

販
売
を
始
め
ま
し
た
が
大
変
好
調
に
推
移
し
て
い

ま
す
。

　
食
品
の
製
造
に
携
わ
る
私
た
ち
に
と
っ
て
最
も
重

要
な
こ
と
は
衛
生
で
す
が
、我
が
社
は
2
0
0
6
年

（
平
成
18
年
）に
I
S
O
9
0
0
1
を
、昨
年
I
S
O

2
2
0
0
0
を
取
得
し
て
お
り
、学
校
関
係
者
に
よ

る
視
察
も
多
く
取
り
入
れ
て
い
ま
す
が
、高
い
評
価

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
私
は
東
京
の
大
学
で
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
専
攻
し
、

卒
業
後
も
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
会
社
に
勤
め
知
識
を
修

得
し
た
後
、1
9
7
5
年（
昭
和
50
年
）に
タ
カ
食
品

工
業
株
式
会
社
に
入
社
し
ま
し
た
。学
生
時
代
か
ら

頻
繁
に
渡
米
し
、ア
メ
リ
カ
人
の
合
理
主
義
や
行
動

力
を
肌
で
感
じ
て
き
ま
し
た
。そ
し
て
1
9
8
7
年

（
昭
和
62
年
）、父
か
ら
代
表
取
締
役
社
長
を
引
き

継
ぎ
ま
し
た
。

　
社
長
就
任
の
時
か
ら
私
は
社
員
教
育
に
は
特
に

注
力
し
て
い
ま
す
。毎
年
度
、係
長
以
上
の
管
理
職

と
宿
泊
付
き
の
経
営
計
画
会
議
を
開
催
し
、前
期

の
反
省
と
と
も
に
次
期
の
計
画
を
立
て
、そ
の
後
も

現
在
商
品
構
成
を
大
き
く
見
直
し
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。

　
と
く
に
増
え
て
い
る
の
が
ピ
ュ
ー
レ
や
フ
ル
ー
ツ

ソ
ー
ス
な
ど
、洋
菓
子
の
原
料
生
産
で
、全
国
の
ホ
テ

ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
、大
手
製
菓
メ
ー
カ
ー
、大
手
コ
ン

ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
の
デ
ザ
ー
ト
向
け
の
イ
チ
ゴ
ソ
ー

ス
、ジ
ャ
ム
な
ど
で
す
。

　
学
校
給
食
用
で
は
、米
飯
給
食
に
対
応
す
る
た
め

減
塩
海
苔
の
佃
煮
、ふ
り
か
け
な
ど
も
製
造
し
て
い

ま
す
。

　
さ
ら
に
家
庭
用
の
商
品
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
の「
タ
カ
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
」

で
は
ジ
ャ
ム
や
ク
リ
ー
ム
、マ
ー
ガ
リ
ン
や
佃
煮
な
ど

の
家
庭
用
小
袋
商
品
を
揃
え
て
い
ま
す
。ジ
ャ
ム
は

オ
ー
ブ
ン
な
ど
で
熱
を
加
え
る
と
溶
け
や
す
く
、家

庭
で
の
お
菓
子
作
り
は
大
変
難
し
い
と
さ
れ
て
い
ま

し
た
が
、家
庭
で
も
使
え
る
サ
イ
ズ
で
熱
に
強
い
プ
ロ

の
ジ
ャ
ム
を
開
発
し
ま
し
た
の
で
、こ
れ
か
ら
は
自
家

製
ケ
ー
キ
に
ジ
ャ
ム
を
楽
し
め
る
な
ど
幅
が
広
が
っ
た

と
思
い
ま
す
。

　
販
売
先
は
国
内
の
み
な
ら
ず
海
外
に
も
進
出
し
て

い
ま
す
。福
岡
特
産
の
ブ
ラ
ン
ド
い
ち
ご「
あ
ま
お

う
」を
原
料
に
し
た
ジ
ャ
ム
を
、香
港
・
中
国
向
け
に

　終戦後、ゼロから再出発されたジャム・マーガリンの製造は、品質向上と技術
開発の積み重ねで、全国トップシェアを誇るまでになり、これまで多くの児童が
「タカベビー」の愛称で親しまれたジャムやマーガリンを食べて育ってきたこと
と思います。
　近年はホテルやレストラン向けの洋菓子の原料提供に加え、家庭向け商品
や海外への輸出にも事業を拡大されています。これからも、安心安全な製品を
社会に提供され、ますます発展されることを期待しています。
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インタビューを終えて

会
社
の
発
展
が
社
員
の
幸
せ
に
繋
が
る

前列左9番目から酒井取締役、大塚社長、柴戸頭取、柴田支店長（福岡銀行）

時
に
は
全
国
に
35
社
し
か
な
か
っ
た
工
場
は
、翌
年

に
は
1
0
0
社
に
ま
で
膨
れ
上
が
っ
て
い
ま
し
た
。

1
9
4
9
年（
昭
和
24
年
）に
は
全
国
に
1
1
0
社

あ
る
中
で
、我
が
社
の
マ
ー
ガ
リ
ン
は
日
本
人
造
バ

タ
ー
工
業
会（
現
・日
本
マ
ー
ガ
リ
ン
工
業
会
）が
実

施
す
る
製
品
審
査
会
で
第
1
位
と
な
り
、品
質
の
良

さ
が
全
国
で
認
め
ら
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
パ
ン
食
の
普
及
に
よ
っ
て
マ
ー
ガ
リ
ン
の

需
要
は
拡
大
し
、我
が
社
も
拡
大
路
線
を
辿
り
ま
し

た
。品
質
の
良
さ
が
認
め
ら
れ
、全
国
の
学
校
給
食

で
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、1
9
5
0
年（
昭
和
25

年
）に
は
マ
ー
ガ
リ
ン
と
並
行
し
て
果
実
ジ
ャ
ム
の
製

造
も
開
始
し
ま
し
た
。

　
多
く
の
会
社
が
乱
立
し
た
マ
ー
ガ
リ
ン
業
界
で
し

た
が
、政
府
に
よ
る
価
格
統
制
が
撤
廃
さ
れ
る
や
否

や
、自
由
競
争
に
な
っ
て
多
く
の
製
造
工
場
が
赤
字

に
転
落
し
、廃
業
に
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。そ
の
中
で

我
が
社
が
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
、製
造
工

程
を
徹
底
的
に
効
率
化
し
た
こ
と
で
し
た
。

配
膳
係
が
一
人
分
ず
つ
切
り
分
け
て
い
た
た
め
、手

間
が
掛
か
る
う
え
に
分
量
も
ま
ち
ま
ち
に
な
っ
て
し

ま
う
こ
と
が
多
か
っ
た
こ
と
を
考
え
る
と
、画
期
的
な

取
り
組
み
で
し
た
。

　
ジ
ャ
ム
の
小
袋
詰
め
も
、手
作
業
だ
っ
た
も
の
を
自

動
で
封
入
す
る
ジ
ャ
ム
連
続
製
造
装
置
を
開
発
し
、

飛
躍
的
に
生
産
量
を
増
や
し
て
以
降
、さ
ら
に
製
造

タ
ン
ク
か
ら
直
接
チ
ュ
ー
ブ
に
注
入
し
て
切
断
す
る

液
体
連
続
真
空
包
装
を
開
発
し
、「
包
装
の
革
命
」

と
ま
で
言
わ
れ
ま
し
た
。当
時
、ア
メ
リ
カ
に
最
新
式

の
ジ
ャ
ム
製
造
機
が
あ
る
と
聞
い
た
の
で
渡
米
し
て

見
学
し
た
と
こ
ろ
、我
が
社
の
製
造
機
の
方
が
一
歩

進
ん
で
い
た
ほ
ど
で
し
た
。こ
う
し
て
製
造
さ
れ
た

学
校
給
食
用
の「
ベ
ビ
ー
ジ
ャ
ム
」は
、ピ
ー
ク
時
に
は

一
日
に
2
0
0
万
個
を
製
造
す
る
な
ど
、全
国
で
も

圧
倒
的
な
シ
ェ
ア
を
獲
得
し
て
い
ま
す
。

　
学
校
給
食
用
の
ジ
ャ
ム
、マ
ー
ガ
リ
ン
の
製
造
で

は
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
っ
て
い
ま
す
が
、米
飯
給
食
の

増
加
や
少
子
化
に
よ
る
生
徒
数
の
減
少
に
よ
り
、

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
4
7
年（
昭
和
22
年
）。

私
の
父・大
　
さ
か
え
　

塚
栄
が
出
身
の
地
で
あ
る
福
岡
県
瀬
高

町
で「
合
資
会
社
大
塚
油
脂
工
業
所
」を
設
立
し

ま
し
た
。大
塚
家
は
代
々
、佐
賀・鍋
島
藩
の
武
士
で

馬
術
師
範
を
務
め
て
い
ま
し
た
が
、父
は
1
9
0
6

年（
明
治

   39
年
）に
祖
父
・
と
う
ぞ
う

藤
三
ら
と
と
も
に
朝
鮮

半
島
へ
渡
り
、け
い
じ
ょ
う

京
城（
現
・ソ
ウ
ル
特
別
市
）で
製
粉

工
場
と
印
刷
工
場
、ジ
ャ
ム
工
場
、マ
ー
ガ
リ
ン（
当

時
の
名
称
は「
人
造
バ
タ
ー
」）工
場
を
経
営
し
て
い

ま
し
た
。

　
1
9
4
5
年（
昭
和
20
年
）に
終
戦
を
迎
え
、全
て

の
事
業
基
盤
を
放
棄
し
て
日
本
に
引
き
揚
げ
、瀬
高

町
に
居
宅
を
入
手
す
る
と
、1
9
4
7
年（
昭
和
22

年
）に
京
城
時
代
の
唯
一
の
財
産
で
あ
る
知
識
と
経

験
だ
け
を
頼
り
に
、瀬
高
町
で
マ
ー
ガ
リ
ン
の
製
造
に

着
手
し
ま
し
た
。

　
戦
後
、指
定
配
給
物
資
で
あ
っ
た
マ
ー
ガ
リ
ン
は
、

貴
重
な
食
糧
と
し
て
注
目
さ
れ
、製
造
し
た
全
量
を

 

ゆ
り
ょ
う

油
糧
配
給
公
団
が
買
い
上
げ
る
仕
組
み
で
あ
っ
た
た

め
、全
国
の
マ
ー
ガ
リ
ン
メ
ー
カ
ー
は
一
定
の
利
益

が
保
障
さ
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、我
が
社
の
創
業

　
マ
ー
ガ
リ
ン
の
製
造
は
、乳
化
槽
に
原
料
と
な
る

油
脂
を
配
合
し
、粉
乳
、塩
な
ど
を
加
え
て

か
く
は
ん

攪
拌
し
、

乳
化
し
た
も
の
を
急
速
冷
却
し
て
固
形
化
し
、包
装

し
て
完
成
し
ま
す
。こ
の
過
程
を
通
常
は
す
べ
て
手

作
業
で
行
っ
て
い
た
た
め
、衛
生
面
で
も
課
題
が
あ
っ

た
の
で
す
が
、我
が
社
で
は
他
社
に
先
駆
け
て
原
料

油
脂
の
精
製
、脱
臭
、急
冷
練
り
合
わ
せ
、包
装
の
各

工
程
の
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
化
に
成
功
し
、製
造
能
力

は
従
前
の
2
倍
に
、そ
し
て
省
力
化
と
衛
生
化
の
両

方
を
実
現
さ
せ
ま
し
た
。さ
ら
に
学
校
給
食
用
マ
ー

ガ
リ
ン
や
ジ
ャ
ム
は
、一
人
分
ず
つ
を
個
包
装
化
す
る

こ
と
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
は
学
級
の

福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 　成
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■会社概要
創業：1964年／設立：1968年／所在地：熊本県菊池郡菊陽町／
資本金：1,000万円／従業員：180名／事業内容：食肉加工卸販売業、
食肉販売業食品の冷凍または冷蔵業、惣菜製造業／事業拠点：
（本社・工場）熊本県菊池郡菊陽町

本社前（左から中川会長、竹下頭取）本社前（左から中川会長、竹下頭取）

株
式
会
社 

ナ
カ
ガ
ワ
フ
ー
ズ

「
安
全
性
と
技
術
の
促
進
」で

世
の
中
に
笑
顔
を
！〝
食
〞を
通
じ
て

社
会
に
貢
献
す
る
企
業
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

菊
陽
支
店

中
川 

敬
志 

氏

代
表
取
締
役
会
長

な 

か
　 が 

わ
　
　
　け 

い
　
　し
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徹底した衛生管理の
もと、業務用食材の
加工や食肉加工を
行っています!

　
ア
メ
リ
カ
の
小
売
・ス
ー
パ
ー
な
ど
を
の
ぞ
く
と
、

大
小
様
々
な
パ
ッ
ケ
ー
ジ
が
並
ん
で
い
ま
す
。少
子
高

齢
化
が
進
む
日
本
で
は
、若
い
頃
に
肉
を
好
ん
で
食

べ
た
人
た
ち
が
高
齢
者
に
な
っ
て
い
ま
す
。ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
や
世
帯
構
成
、消
費
者
嗜
好
な
ど
の
変
化
に

も
柔
軟
に
応
え
る
商
品
開
発
を
目
指
し
ま
す
。ま
た

入
荷
か
ら
製
造
、出
荷
ま
で
の
工
程
で
は
、さ
ら
に

A
I（
人
工
知
能
）や
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
る
自
動
化
を
進

め
る
一
方
で
、カ
ッ
ト
加
工
の
ラ
イ
ン
は
、細
か
な
熟

練
し
た
動
き
で
余
分
な
と
こ
ろ
の
除
去
や
高
い
歩
留

ま
り
な
ど
が
期
待
で
き
る
手
作
業
に
こ
だ
わ
る
な

ど
、消
費
者
に
優
し
い
製
品
を
届
け
ま
す
。

　
2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）、私
に
代
わ
っ
て
弟
の

中
川

て
つ 

や 

哲
也
が
社
長
に
就
任
、昨
年
は
経
済
産
業
省
の

「
地
域
未
来
牽
引
企
業（
※
）」に
も
選
ば
れ
ま
し
た
。

東
京・六
本
木
に
、我
が
社
の
製
品
と
熊
本
の
物
産
の

ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
と
し
て
厳
選
焼
肉
店
も
出
店
し

て
い
ま
す
。〝
食
〞の
プ
ロ
と
し
て
事
業
を
い
っ
そ
う
発

展
さ
せ
、豊
か
な
食
生
活
の
創
造
と
地
域
経
済
の
成

長
に
寄
与
し
て
い
き
ま
す
。

（
※
）地
域
の
特
性
を
生
か
し
て
高
い
付
加
価
値
を
創
出
し
、地
域

の
事
業
者
等
に
対
す
る
経
済
的
波
及
効
果
を
及
ぼ
す
こ
と

に
よ
り
地
域
の
経
済
成
長
を
力
強
く
牽
引
す
る
事
業
を
更

に
積
極
的
に
展
開
さ
れ
る
こ
と
、ま
た
は
、今
後
取
り
組
ま
れ

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
方
々
を
、経
済
産
業
省
が「
地
域
未

来
牽
引
企
業
」と
し
て
認
定

〝
日
本
の
お
母
さ
ん
〞と
な
っ
て
礼
儀
作
法
な
ど
も
指

導
し
、一
緒
に
行
楽
地
に
出
か
け
る
な
ど
し
て
仕
事

と
日
本
で
の
楽
し
い
生
活
を
過
ご
し
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。

　「
組
織
は
人
が
基
軸
」で
あ
り
、当
然
の
こ
と
な
が

ら
人
材
の
養
成
に
は
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。今
年
か

ら
、新
た
に
日
本
人
若
手
ス
タ
ッ
フ
の
海
外
研
修
を

始
め
、初
回
は
計
約
10
人
が
取
引
先
の
ア
メ
リ
カ
、カ

ナ
ダ
の
大
手
精
肉
工
場
な
ど
を
訪
れ
て
精
進
す
る
気

持
ち
を
新
た
に
し
、大
手
商
社
の
流
通
ル
ー
ト
か
ら

あ
ぶ
れ
た
食
肉
の
有
利
な
買
い
付
け
な
ど
も
行
い
ま

し
た
。

　
食
肉
を
取
り
巻
く
事
業
環
境
は
、今
後
も
変
化
が

予
想
さ
れ
ま
す
。そ
の
中
で
、独
創
的
な
製
品
を
出

し
続
け
、大
手
と
の
差
別
化
を
図
っ
て
進
展
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。例
え
ば
、病
院
給
食
な
ど
で
は
あ

ら
か
じ
め
下
処
理
を
済
ま
せ
、す
ぐ
に
調
理
で
き
る

食
材
を
求
め
る
要
望
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。卸
売
機

能
を
発
展・拡
充
さ
せ
て
、こ
う
し
た
需
要
へ
の
対
応

を
い
っ
そ
う
強
化
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

製
造
。炭
火
焼
は
、特
注
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
焼
き
機

で
、古
く
か
ら
の
木
炭
産
地
の
熊
本・人
吉
産
の
樫
の

木
炭
火
に
こ
だ
わ
っ
て
焼
き
上
げ
、人
気
を
呼
ん
で
い

ま
す
。

　
加
工
用
の
ブ
ロ
ッ
ク
肉
は
、様
々
な
形
で
入
っ
て
き

ま
す
。い
び
つ
な
も
の
も
多
く
、小
割
規
格
の
分
割
・

整
形
な
ど
、用
途
に
応
じ
た
部
分
肉
加
工
の
カ
ッ
ト

作
業
は
熟
練
が
必
要
で
す
。人
材
の
確
保
は
小
売
業

等
と
同
様
、苦
労
す
る
と
こ
ろ
で
す
が
、我
が
社
で
は

外
国
人
の
皆
様
に
も
参
加
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
外
国
人
労
働
力
の
受
け
入
れ
は
、法
整
備
さ
れ
て

技
能
実
習
制
度
に
な
る
前
の
研
修
制
度
だ
っ
た
10
年

程
前
か
ら
始
め
、今
で
は
約
50
人
が
外
国
人
ス
タ
ッ

フ
で
す
。全
員
女
性
で
20
〜
25
歳
、出
身
国
は
ベ
ト
ナ

ム
、フ
ィ
リ
ピ
ン
、中
国
、ネ
パ
ー
ル
、タ
イ
、イ
ン
ド
ネ

シ
ア
な
ど
ア
ジ
ア
全
域
で
す
。

　
彼
女
た
ち
は
、手
先
が
器
用
で
技
能
の
習
得
も
早

く
、職
場
で
は
日
本
人
ス
タ
ッ
フ
と
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
取
り
な
が
ら
、大
き
な
戦
力
に
な
っ
て
い
ま
す
。

衛
生
面
の
他
、私
の
妻・せ
い
子（
取
締
役
専
務
）ら
が

1.加工用のブロック肉を用途に応じて手作業で
カットする／2.工場内入室前は入念な手洗い消毒
を行う／3.顔認証システム。事前に登録をして
いないと工場内に入ることができない／4.工場の
見学風景／5.生肉を「トンネルフリーザー」に入れて
急速冷凍する／6.揚げ物や煮物など、自社の加工
製品／7.試食風景／8.企業メッセージ

中川会長

　
私
た
ち
家
族
と
親
戚
の
数
人
で
始
め
た
事
業
は
、

現
在
従
業
員
約
1
8
0
人
規
模
に
成
長
。世
の

中
の
笑
顔
の
た
め
に「
安
全
性
と
技
術
の
促
進
」

（Innovation of technology and quality

）

を
掲
げ
、〝
食
〞を
通
じ
て
社
会
に
貢
献
す
る
企
業
を

目
指
し
て
躍
進
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
業
務
卸
の
外
商
部
は
私
が
先
導
し
て
立
ち
上
げ
、

1
9
9
5
年（
平
成
7
年
）に
は
冷
凍
食
品
、惣
菜

事
業
部
を
加
え
て
生
産
体
制
を
強
化
。1
9
9
8

年（
平
成
10
年
）、株
式
会
社
ナ
カ
ガ
ワ
フ
ー
ズ
に
組

織
変
更
し
、死
去
し
た
父
の
跡
を
継
い
で
私
が
社
長

に
就
任
し
ま
し
た
。

　
食
肉
の
加
工
で
は
、入
荷
す
る
解
体
肉
が
サ
ル
モ

ネ
ラ
菌
や
大
腸
菌
な
ど
細
菌
に
侵
さ
れ
て
い
な
い
か

1
次
感
染
の
確
認
、さ
ら
に
加
工
工
程
で
の
2
次
感

染
、異
物
混
入
の
防
止
が
重
要
で
す
。

　
商
品
の
安
全・安
心
を
経
営
の
最
重
点
課
題
と
し
、

品
質
管
理
部
門
を
社
長
直
属
に
し
て
、関
係
者
が

「
そ
こ
ま
で
し
な
く
て
も
…
」と
驚
く
ほ
ど
に
徹
底
。

入
出
荷
の
際
の
検
査
は
も
ち
ろ
ん
、工
場
内
作
業
者

　
お
客
様
第
一
で
安
全
を
最
優
先
し
た
経
営
は
、多

く
の
信
頼
を
集
め
、全
国
シ
ェ
ア
拡
大
に
つ
な
が
り
ま

し
た
。取
引
先
は
年
々
増
え
、今
で
は
大
手
商
社
、外

食
チ
ェ
ー
ン
、生
協
、コ
ン
ビ
ニ
ベ
ン
ダ
ー
、学
校
給
食・

病
院
給
食
等
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。

　
衛
生
管
理
の
徹
底
と
と
も
に
、独
創
的
で
付
加
価

値
の
あ
る
商
品
づ
く
り
に
注
力
。か
つ
て
家
庭
な
ど

で
行
わ
れ
て
い
た
食
肉
の
調
理
は
、多
く
を
小
売
業

や
外
食
産
業
、惣
菜
業
等
が
担
う
よ
う
に
な
り
、そ

の
小
売
業
等
は
人
材
確
保
や
作
業
ス
ペ
ー
ス
な
ど
か

ら
、そ
の
ま
ま
消
費
者
が
調
理
材
料
と
し
て
使
用
で

き
る
よ
う
な
大
き
さ・形
で
の
カ
ッ
ト
商
品
納
入
を
卸

売
業
に
求
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
我
が
社
は
、こ
う
し
た
ト
レ
ン
ド
を
い
ち
早
く

キ
ャッ
チ
し
て
、小
売・外
食
等
の
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に

合
っ
た
加
工
製
品
を
次
々
と
生
み
出
し
、そ
の
人
手

不
足
解
消
の
お
役
に
立
ち
な
が
ら
多
種
多
様
な
商

品
を
提
供
し
て
要
望
に
応
え
て
い
ま
す
。

　
一
方
、熊
本
ブ
ラ
ン
ド
の
肉
を
使
っ
た
、我
が
社
の

N
B（N

ational Brand

）商
品
と
も
い
え
る
牛
バ

ラ
炭
火
焼
や
す
じ
煮
込
み
な
ど
の
第
3
次
加
工
品
も

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
6
4
年（
昭
和
39
年
）、東

京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
か
れ
、東
海
道
新
幹
線
も
開

業
し
た
年
で
す
。創
業
者
で
あ
る
私
の
父
・
中
川

た
だ 

お 

唯
男（
故
人
）が
、そ
れ
ま
で
の
ア
イ
ス
キ
ャ
ン
デ
ー
製

造
販
売
業
か
ら
転
向
し
て
、熊
本
市
街
に
精
肉
・
食

品・雑
貨
販
売
の「
八
景
水
谷
ス
ト
ア
ー
」を
開
い
た

の
が
始
ま
り
で
す
。

　
昭
和
30
年
代
に
入
っ
て
経
済
白
書
は「
も
は
や
戦

後
で
は
な
い
」と
う
た
い
、経
済
成
長
と
と
も
に
人
々

の
食
生
活
は
豊
か
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。中
で
も
明
治

に
な
っ
て
解
禁
さ
れ
た
肉
食
は
、そ
の
食
文
化
が
一
気

に
開
花
し
た
感
じ
で
し
た
。食
肉
は
大
衆
化
し
て
需

要
が
増
え
、こ
う
し
た
時
代
の
要
請
に
応
え
て
の
開

業
で
す
。

　
そ
の
後
有
限
会
社
化
、増
資
し
て
本
店
を
新
設

し
、チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
へ
の
テ
ナ
ン
ト
展
開
を
始
め
ま

し
た
。し
か
し
、出
店
を
拡
大
す
る
こ
と
な
く
小
売

業
か
ら
は
撤
退
。1
9
8
0
年（
昭
和
55
年
）に
外
商

部
を
開
設
し
て
業
務
用
食
材
卸
を
始
め
、こ
こ
か
ら

が
食
肉（
牛・豚・鶏・馬
）加
工
卸
販
売
業
と
し
て
の

本
格
的
な
挑
戦
と
な
り
ま
し
た
。

に
は
、創
業
当
初
、衛
生
帽
子
だ
け
を
か
ぶ
って
い
ま
し

た
が
、現
在
は
工
場
専
用
の
衛
生
服
、エ
プ
ロ
ン
、腕
カ

バ
ー
等
の
着
用
を
義
務
付
け
、入
念
な
手
洗
い
消
毒
を

行
い
、工
場
内
作
業
専
用
の
使
い
捨
て
手
袋
を
は
め
る

な
ど
、細
菌
や
異
物
の
混
入
を
絶
対
に
許
し
ま
せ
ん
。

　
創
業
40
周
年
の
2
0
0
4
年（
平
成
16
年
）に
は
、

現
在
地
に
新
工
場
を
設
け
、急
速
冷
凍
機
導
入
な
ど

と
共
に
品
質
衛
生
面
を
い
っ
そ
う
充
実
。衛
生
講
習

会
な
ど
を
行
っ
て
、全
社
的
に
意
識
を
高
め
て
い
ま

す
。食
品
製
造
の
品
質
管
理
シ
ス
テ
ム
ハ
サ
ッ
プ

H
A
C
C
P

を
も
と
に
、安
全
な
食
品
を
提
供
す
る
国
際
規
格

「
I
S
O
2
2
0
0
0
」も
い
ち
早
く
取
得
。ま
た
、

顔
認
証
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
面
も
強

化
し
て
い
ま
す
。

品
質
衛
生
管
理
を
最
優
先

社
長
直
属
で
安
全
・
安
心
確
保

多
様
な
ニ
ー
ズ

独
創
的
な
付
加
価
値
商
品
で
販
路
拡
大

食
肉
の
大
衆
化

加
工
卸
販
売
で
大
き
く
成
長
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徹底した衛生管理の
もと、業務用食材の
加工や食肉加工を
行っています!

　
ア
メ
リ
カ
の
小
売
・ス
ー
パ
ー
な
ど
を
の
ぞ
く
と
、

大
小
様
々
な
パ
ッ
ケ
ー
ジ
が
並
ん
で
い
ま
す
。少
子
高

齢
化
が
進
む
日
本
で
は
、若
い
頃
に
肉
を
好
ん
で
食

べ
た
人
た
ち
が
高
齢
者
に
な
っ
て
い
ま
す
。ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
や
世
帯
構
成
、消
費
者
嗜
好
な
ど
の
変
化
に

も
柔
軟
に
応
え
る
商
品
開
発
を
目
指
し
ま
す
。ま
た

入
荷
か
ら
製
造
、出
荷
ま
で
の
工
程
で
は
、さ
ら
に

A
I（
人
工
知
能
）や
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
る
自
動
化
を
進

め
る
一
方
で
、カ
ッ
ト
加
工
の
ラ
イ
ン
は
、細
か
な
熟

練
し
た
動
き
で
余
分
な
と
こ
ろ
の
除
去
や
高
い
歩
留

ま
り
な
ど
が
期
待
で
き
る
手
作
業
に
こ
だ
わ
る
な

ど
、消
費
者
に
優
し
い
製
品
を
届
け
ま
す
。

　
2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）、私
に
代
わ
っ
て
弟
の

中
川

て
つ 

や 

哲
也
が
社
長
に
就
任
、昨
年
は
経
済
産
業
省
の

「
地
域
未
来
牽
引
企
業（
※
）」に
も
選
ば
れ
ま
し
た
。

東
京・六
本
木
に
、我
が
社
の
製
品
と
熊
本
の
物
産
の

ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
と
し
て
厳
選
焼
肉
店
も
出
店
し

て
い
ま
す
。〝
食
〞の
プ
ロ
と
し
て
事
業
を
い
っ
そ
う
発

展
さ
せ
、豊
か
な
食
生
活
の
創
造
と
地
域
経
済
の
成

長
に
寄
与
し
て
い
き
ま
す
。

（
※
）地
域
の
特
性
を
生
か
し
て
高
い
付
加
価
値
を
創
出
し
、地
域

の
事
業
者
等
に
対
す
る
経
済
的
波
及
効
果
を
及
ぼ
す
こ
と

に
よ
り
地
域
の
経
済
成
長
を
力
強
く
牽
引
す
る
事
業
を
更

に
積
極
的
に
展
開
さ
れ
る
こ
と
、ま
た
は
、今
後
取
り
組
ま
れ

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
方
々
を
、経
済
産
業
省
が「
地
域
未

来
牽
引
企
業
」と
し
て
認
定

〝
日
本
の
お
母
さ
ん
〞と
な
っ
て
礼
儀
作
法
な
ど
も
指

導
し
、一
緒
に
行
楽
地
に
出
か
け
る
な
ど
し
て
仕
事

と
日
本
で
の
楽
し
い
生
活
を
過
ご
し
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。

　「
組
織
は
人
が
基
軸
」で
あ
り
、当
然
の
こ
と
な
が

ら
人
材
の
養
成
に
は
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。今
年
か

ら
、新
た
に
日
本
人
若
手
ス
タ
ッ
フ
の
海
外
研
修
を

始
め
、初
回
は
計
約
10
人
が
取
引
先
の
ア
メ
リ
カ
、カ

ナ
ダ
の
大
手
精
肉
工
場
な
ど
を
訪
れ
て
精
進
す
る
気

持
ち
を
新
た
に
し
、大
手
商
社
の
流
通
ル
ー
ト
か
ら

あ
ぶ
れ
た
食
肉
の
有
利
な
買
い
付
け
な
ど
も
行
い
ま

し
た
。

　
食
肉
を
取
り
巻
く
事
業
環
境
は
、今
後
も
変
化
が

予
想
さ
れ
ま
す
。そ
の
中
で
、独
創
的
な
製
品
を
出

し
続
け
、大
手
と
の
差
別
化
を
図
っ
て
進
展
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。例
え
ば
、病
院
給
食
な
ど
で
は
あ

ら
か
じ
め
下
処
理
を
済
ま
せ
、す
ぐ
に
調
理
で
き
る

食
材
を
求
め
る
要
望
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。卸
売
機

能
を
発
展・拡
充
さ
せ
て
、こ
う
し
た
需
要
へ
の
対
応

を
い
っ
そ
う
強
化
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

製
造
。炭
火
焼
は
、特
注
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
焼
き
機

で
、古
く
か
ら
の
木
炭
産
地
の
熊
本・人
吉
産
の
樫
の

木
炭
火
に
こ
だ
わ
っ
て
焼
き
上
げ
、人
気
を
呼
ん
で
い

ま
す
。

　
加
工
用
の
ブ
ロ
ッ
ク
肉
は
、様
々
な
形
で
入
っ
て
き

ま
す
。い
び
つ
な
も
の
も
多
く
、小
割
規
格
の
分
割
・

整
形
な
ど
、用
途
に
応
じ
た
部
分
肉
加
工
の
カ
ッ
ト

作
業
は
熟
練
が
必
要
で
す
。人
材
の
確
保
は
小
売
業

等
と
同
様
、苦
労
す
る
と
こ
ろ
で
す
が
、我
が
社
で
は

外
国
人
の
皆
様
に
も
参
加
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
外
国
人
労
働
力
の
受
け
入
れ
は
、法
整
備
さ
れ
て

技
能
実
習
制
度
に
な
る
前
の
研
修
制
度
だ
っ
た
10
年

程
前
か
ら
始
め
、今
で
は
約
50
人
が
外
国
人
ス
タ
ッ

フ
で
す
。全
員
女
性
で
20
〜
25
歳
、出
身
国
は
ベ
ト
ナ

ム
、フ
ィ
リ
ピ
ン
、中
国
、ネ
パ
ー
ル
、タ
イ
、イ
ン
ド
ネ

シ
ア
な
ど
ア
ジ
ア
全
域
で
す
。

　
彼
女
た
ち
は
、手
先
が
器
用
で
技
能
の
習
得
も
早

く
、職
場
で
は
日
本
人
ス
タ
ッ
フ
と
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
取
り
な
が
ら
、大
き
な
戦
力
に
な
っ
て
い
ま
す
。

衛
生
面
の
他
、私
の
妻・せ
い
子（
取
締
役
専
務
）ら
が

1.加工用のブロック肉を用途に応じて手作業で
カットする／2.工場内入室前は入念な手洗い消毒
を行う／3.顔認証システム。事前に登録をして
いないと工場内に入ることができない／4.工場の
見学風景／5.生肉を「トンネルフリーザー」に入れて
急速冷凍する／6.揚げ物や煮物など、自社の加工
製品／7.試食風景／8.企業メッセージ

中川会長

　
私
た
ち
家
族
と
親
戚
の
数
人
で
始
め
た
事
業
は
、

現
在
従
業
員
約
1
8
0
人
規
模
に
成
長
。世
の

中
の
笑
顔
の
た
め
に「
安
全
性
と
技
術
の
促
進
」

（Innovation of technology and quality

）

を
掲
げ
、〝
食
〞を
通
じ
て
社
会
に
貢
献
す
る
企
業
を

目
指
し
て
躍
進
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
業
務
卸
の
外
商
部
は
私
が
先
導
し
て
立
ち
上
げ
、

1
9
9
5
年（
平
成
7
年
）に
は
冷
凍
食
品
、惣
菜

事
業
部
を
加
え
て
生
産
体
制
を
強
化
。1
9
9
8

年（
平
成
10
年
）、株
式
会
社
ナ
カ
ガ
ワ
フ
ー
ズ
に
組

織
変
更
し
、死
去
し
た
父
の
跡
を
継
い
で
私
が
社
長

に
就
任
し
ま
し
た
。

　
食
肉
の
加
工
で
は
、入
荷
す
る
解
体
肉
が
サ
ル
モ

ネ
ラ
菌
や
大
腸
菌
な
ど
細
菌
に
侵
さ
れ
て
い
な
い
か

1
次
感
染
の
確
認
、さ
ら
に
加
工
工
程
で
の
2
次
感

染
、異
物
混
入
の
防
止
が
重
要
で
す
。

　
商
品
の
安
全・安
心
を
経
営
の
最
重
点
課
題
と
し
、

品
質
管
理
部
門
を
社
長
直
属
に
し
て
、関
係
者
が

「
そ
こ
ま
で
し
な
く
て
も
…
」と
驚
く
ほ
ど
に
徹
底
。

入
出
荷
の
際
の
検
査
は
も
ち
ろ
ん
、工
場
内
作
業
者

　
お
客
様
第
一
で
安
全
を
最
優
先
し
た
経
営
は
、多

く
の
信
頼
を
集
め
、全
国
シ
ェ
ア
拡
大
に
つ
な
が
り
ま

し
た
。取
引
先
は
年
々
増
え
、今
で
は
大
手
商
社
、外

食
チ
ェ
ー
ン
、生
協
、コ
ン
ビ
ニ
ベ
ン
ダ
ー
、学
校
給
食・

病
院
給
食
等
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。

　
衛
生
管
理
の
徹
底
と
と
も
に
、独
創
的
で
付
加
価

値
の
あ
る
商
品
づ
く
り
に
注
力
。か
つ
て
家
庭
な
ど

で
行
わ
れ
て
い
た
食
肉
の
調
理
は
、多
く
を
小
売
業

や
外
食
産
業
、惣
菜
業
等
が
担
う
よ
う
に
な
り
、そ

の
小
売
業
等
は
人
材
確
保
や
作
業
ス
ペ
ー
ス
な
ど
か

ら
、そ
の
ま
ま
消
費
者
が
調
理
材
料
と
し
て
使
用
で

き
る
よ
う
な
大
き
さ・形
で
の
カ
ッ
ト
商
品
納
入
を
卸

売
業
に
求
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
我
が
社
は
、こ
う
し
た
ト
レ
ン
ド
を
い
ち
早
く

キ
ャッ
チ
し
て
、小
売・外
食
等
の
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に

合
っ
た
加
工
製
品
を
次
々
と
生
み
出
し
、そ
の
人
手

不
足
解
消
の
お
役
に
立
ち
な
が
ら
多
種
多
様
な
商

品
を
提
供
し
て
要
望
に
応
え
て
い
ま
す
。

　
一
方
、熊
本
ブ
ラ
ン
ド
の
肉
を
使
っ
た
、我
が
社
の

N
B（N

ational Brand

）商
品
と
も
い
え
る
牛
バ

ラ
炭
火
焼
や
す
じ
煮
込
み
な
ど
の
第
3
次
加
工
品
も

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
6
4
年（
昭
和
39
年
）、東

京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
か
れ
、東
海
道
新
幹
線
も
開

業
し
た
年
で
す
。創
業
者
で
あ
る
私
の
父
・
中
川

た
だ 

お 

唯
男（
故
人
）が
、そ
れ
ま
で
の
ア
イ
ス
キ
ャ
ン
デ
ー
製

造
販
売
業
か
ら
転
向
し
て
、熊
本
市
街
に
精
肉
・
食

品・雑
貨
販
売
の「
八
景
水
谷
ス
ト
ア
ー
」を
開
い
た

の
が
始
ま
り
で
す
。

　
昭
和
30
年
代
に
入
っ
て
経
済
白
書
は「
も
は
や
戦

後
で
は
な
い
」と
う
た
い
、経
済
成
長
と
と
も
に
人
々

の
食
生
活
は
豊
か
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。中
で
も
明
治

に
な
っ
て
解
禁
さ
れ
た
肉
食
は
、そ
の
食
文
化
が
一
気

に
開
花
し
た
感
じ
で
し
た
。食
肉
は
大
衆
化
し
て
需

要
が
増
え
、こ
う
し
た
時
代
の
要
請
に
応
え
て
の
開

業
で
す
。

　
そ
の
後
有
限
会
社
化
、増
資
し
て
本
店
を
新
設

し
、チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
へ
の
テ
ナ
ン
ト
展
開
を
始
め
ま

し
た
。し
か
し
、出
店
を
拡
大
す
る
こ
と
な
く
小
売

業
か
ら
は
撤
退
。1
9
8
0
年（
昭
和
55
年
）に
外
商

部
を
開
設
し
て
業
務
用
食
材
卸
を
始
め
、こ
こ
か
ら

が
食
肉（
牛・豚・鶏・馬
）加
工
卸
販
売
業
と
し
て
の

本
格
的
な
挑
戦
と
な
り
ま
し
た
。

に
は
、創
業
当
初
、衛
生
帽
子
だ
け
を
か
ぶ
って
い
ま
し

た
が
、現
在
は
工
場
専
用
の
衛
生
服
、エ
プ
ロ
ン
、腕
カ

バ
ー
等
の
着
用
を
義
務
付
け
、入
念
な
手
洗
い
消
毒
を

行
い
、工
場
内
作
業
専
用
の
使
い
捨
て
手
袋
を
は
め
る

な
ど
、細
菌
や
異
物
の
混
入
を
絶
対
に
許
し
ま
せ
ん
。

　
創
業
40
周
年
の
2
0
0
4
年（
平
成
16
年
）に
は
、

現
在
地
に
新
工
場
を
設
け
、急
速
冷
凍
機
導
入
な
ど

と
共
に
品
質
衛
生
面
を
い
っ
そ
う
充
実
。衛
生
講
習

会
な
ど
を
行
っ
て
、全
社
的
に
意
識
を
高
め
て
い
ま

す
。食
品
製
造
の
品
質
管
理
シ
ス
テ
ム
ハ
サ
ッ
プ

H
A
C
C
P

を
も
と
に
、安
全
な
食
品
を
提
供
す
る
国
際
規
格

「
I
S
O
2
2
0
0
0
」も
い
ち
早
く
取
得
。ま
た
、

顔
認
証
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
面
も
強

化
し
て
い
ま
す
。

品
質
衛
生
管
理
を
最
優
先

社
長
直
属
で
安
全
・
安
心
確
保

多
様
な
ニ
ー
ズ

独
創
的
な
付
加
価
値
商
品
で
販
路
拡
大

食
肉
の
大
衆
化

加
工
卸
販
売
で
大
き
く
成
長
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ア
メ
リ
カ
の
小
売
・ス
ー
パ
ー
な
ど
を
の
ぞ
く
と
、

大
小
様
々
な
パ
ッ
ケ
ー
ジ
が
並
ん
で
い
ま
す
。少
子
高

齢
化
が
進
む
日
本
で
は
、若
い
頃
に
肉
を
好
ん
で
食

べ
た
人
た
ち
が
高
齢
者
に
な
っ
て
い
ま
す
。ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
や
世
帯
構
成
、消
費
者
嗜
好
な
ど
の
変
化
に

も
柔
軟
に
応
え
る
商
品
開
発
を
目
指
し
ま
す
。ま
た

入
荷
か
ら
製
造
、出
荷
ま
で
の
工
程
で
は
、さ
ら
に

A
I（
人
工
知
能
）や
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
る
自
動
化
を
進

め
る
一
方
で
、カ
ッ
ト
加
工
の
ラ
イ
ン
は
、細
か
な
熟

練
し
た
動
き
で
余
分
な
と
こ
ろ
の
除
去
や
高
い
歩
留

ま
り
な
ど
が
期
待
で
き
る
手
作
業
に
こ
だ
わ
る
な

ど
、消
費
者
に
優
し
い
製
品
を
届
け
ま
す
。

　
2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）、私
に
代
わ
っ
て
弟
の

中
川

て
つ 

や 

哲
也
が
社
長
に
就
任
、昨
年
は
経
済
産
業
省
の

「
地
域
未
来
牽
引
企
業（
※
）」に
も
選
ば
れ
ま
し
た
。

東
京・六
本
木
に
、我
が
社
の
製
品
と
熊
本
の
物
産
の

ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
と
し
て
厳
選
焼
肉
店
も
出
店
し

て
い
ま
す
。〝
食
〞の
プ
ロ
と
し
て
事
業
を
い
っ
そ
う
発

展
さ
せ
、豊
か
な
食
生
活
の
創
造
と
地
域
経
済
の
成

長
に
寄
与
し
て
い
き
ま
す
。

（
※
）地
域
の
特
性
を
生
か
し
て
高
い
付
加
価
値
を
創
出
し
、地
域

の
事
業
者
等
に
対
す
る
経
済
的
波
及
効
果
を
及
ぼ
す
こ
と

に
よ
り
地
域
の
経
済
成
長
を
力
強
く
牽
引
す
る
事
業
を
更

に
積
極
的
に
展
開
さ
れ
る
こ
と
、ま
た
は
、今
後
取
り
組
ま
れ

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
方
々
を
、経
済
産
業
省
が「
地
域
未

来
牽
引
企
業
」と
し
て
認
定

〝
日
本
の
お
母
さ
ん
〞と
な
っ
て
礼
儀
作
法
な
ど
も
指

導
し
、一
緒
に
行
楽
地
に
出
か
け
る
な
ど
し
て
仕
事

と
日
本
で
の
楽
し
い
生
活
を
過
ご
し
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。

　「
組
織
は
人
が
基
軸
」で
あ
り
、当
然
の
こ
と
な
が

ら
人
材
の
養
成
に
は
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。今
年
か

ら
、新
た
に
日
本
人
若
手
ス
タ
ッ
フ
の
海
外
研
修
を

始
め
、初
回
は
計
約
10
人
が
取
引
先
の
ア
メ
リ
カ
、カ

ナ
ダ
の
大
手
精
肉
工
場
な
ど
を
訪
れ
て
精
進
す
る
気

持
ち
を
新
た
に
し
、大
手
商
社
の
流
通
ル
ー
ト
か
ら

あ
ぶ
れ
た
食
肉
の
有
利
な
買
い
付
け
な
ど
も
行
い
ま

し
た
。

　
食
肉
を
取
り
巻
く
事
業
環
境
は
、今
後
も
変
化
が

予
想
さ
れ
ま
す
。そ
の
中
で
、独
創
的
な
製
品
を
出

し
続
け
、大
手
と
の
差
別
化
を
図
っ
て
進
展
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。例
え
ば
、病
院
給
食
な
ど
で
は
あ

ら
か
じ
め
下
処
理
を
済
ま
せ
、す
ぐ
に
調
理
で
き
る

食
材
を
求
め
る
要
望
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。卸
売
機

能
を
発
展・拡
充
さ
せ
て
、こ
う
し
た
需
要
へ
の
対
応

を
い
っ
そ
う
強
化
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

製
造
。炭
火
焼
は
、特
注
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
焼
き
機

で
、古
く
か
ら
の
木
炭
産
地
の
熊
本・人
吉
産
の
樫
の

木
炭
火
に
こ
だ
わ
っ
て
焼
き
上
げ
、人
気
を
呼
ん
で
い

ま
す
。

　
加
工
用
の
ブ
ロ
ッ
ク
肉
は
、様
々
な
形
で
入
っ
て
き

ま
す
。い
び
つ
な
も
の
も
多
く
、小
割
規
格
の
分
割
・

整
形
な
ど
、用
途
に
応
じ
た
部
分
肉
加
工
の
カ
ッ
ト

作
業
は
熟
練
が
必
要
で
す
。人
材
の
確
保
は
小
売
業

等
と
同
様
、苦
労
す
る
と
こ
ろ
で
す
が
、我
が
社
で
は

外
国
人
の
皆
様
に
も
参
加
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
外
国
人
労
働
力
の
受
け
入
れ
は
、法
整
備
さ
れ
て

技
能
実
習
制
度
に
な
る
前
の
研
修
制
度
だ
っ
た
10
年

程
前
か
ら
始
め
、今
で
は
約
50
人
が
外
国
人
ス
タ
ッ

フ
で
す
。全
員
女
性
で
20
〜
25
歳
、出
身
国
は
ベ
ト
ナ

ム
、フ
ィ
リ
ピ
ン
、中
国
、ネ
パ
ー
ル
、タ
イ
、イ
ン
ド
ネ

シ
ア
な
ど
ア
ジ
ア
全
域
で
す
。

　
彼
女
た
ち
は
、手
先
が
器
用
で
技
能
の
習
得
も
早

く
、職
場
で
は
日
本
人
ス
タ
ッ
フ
と
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
取
り
な
が
ら
、大
き
な
戦
力
に
な
っ
て
い
ま
す
。

衛
生
面
の
他
、私
の
妻・せ
い
子（
取
締
役
専
務
）ら
が

柔
軟
な
商
品
開
発

〝
食
〞の
プ
ロ
と
し
て
更
な
る
発
展

　「食」は私たちが生きる源です。ナカガワフーズ様は、創業以来50余年、
安全衛生を最優先に独創的で価値ある商品を作り続け、全国の食卓に笑顔
を届けておられます。
　人材の確保・育成にも注力され、食肉加工卸販売で多様化するニーズに、
確かな技術と商品開発力で応えられています。「地域未来牽引企業」として、
更なる飛躍を遂げられることを期待します。
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熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

組
織
は
人
が
基
軸

外
国
人
労
働
も
大
き
な
戦
力

前列左から中川専務、中川社長、中川会長、竹下頭取、北原支店長（熊本銀行）

　
私
た
ち
家
族
と
親
戚
の
数
人
で
始
め
た
事
業
は
、

現
在
従
業
員
約
1
8
0
人
規
模
に
成
長
。世
の

中
の
笑
顔
の
た
め
に「
安
全
性
と
技
術
の
促
進
」

（Innovation of technology and quality

）

を
掲
げ
、〝
食
〞を
通
じ
て
社
会
に
貢
献
す
る
企
業
を

目
指
し
て
躍
進
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
業
務
卸
の
外
商
部
は
私
が
先
導
し
て
立
ち
上
げ
、

1
9
9
5
年（
平
成
7
年
）に
は
冷
凍
食
品
、惣
菜

事
業
部
を
加
え
て
生
産
体
制
を
強
化
。1
9
9
8

年（
平
成
10
年
）、株
式
会
社
ナ
カ
ガ
ワ
フ
ー
ズ
に
組

織
変
更
し
、死
去
し
た
父
の
跡
を
継
い
で
私
が
社
長

に
就
任
し
ま
し
た
。

　
食
肉
の
加
工
で
は
、入
荷
す
る
解
体
肉
が
サ
ル
モ

ネ
ラ
菌
や
大
腸
菌
な
ど
細
菌
に
侵
さ
れ
て
い
な
い
か

1
次
感
染
の
確
認
、さ
ら
に
加
工
工
程
で
の
2
次
感

染
、異
物
混
入
の
防
止
が
重
要
で
す
。

　
商
品
の
安
全・安
心
を
経
営
の
最
重
点
課
題
と
し
、

品
質
管
理
部
門
を
社
長
直
属
に
し
て
、関
係
者
が

「
そ
こ
ま
で
し
な
く
て
も
…
」と
驚
く
ほ
ど
に
徹
底
。

入
出
荷
の
際
の
検
査
は
も
ち
ろ
ん
、工
場
内
作
業
者

　
お
客
様
第
一
で
安
全
を
最
優
先
し
た
経
営
は
、多

く
の
信
頼
を
集
め
、全
国
シ
ェ
ア
拡
大
に
つ
な
が
り
ま

し
た
。取
引
先
は
年
々
増
え
、今
で
は
大
手
商
社
、外

食
チ
ェ
ー
ン
、生
協
、コ
ン
ビ
ニ
ベ
ン
ダ
ー
、学
校
給
食・

病
院
給
食
等
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。

　
衛
生
管
理
の
徹
底
と
と
も
に
、独
創
的
で
付
加
価

値
の
あ
る
商
品
づ
く
り
に
注
力
。か
つ
て
家
庭
な
ど

で
行
わ
れ
て
い
た
食
肉
の
調
理
は
、多
く
を
小
売
業

や
外
食
産
業
、惣
菜
業
等
が
担
う
よ
う
に
な
り
、そ

の
小
売
業
等
は
人
材
確
保
や
作
業
ス
ペ
ー
ス
な
ど
か

ら
、そ
の
ま
ま
消
費
者
が
調
理
材
料
と
し
て
使
用
で

き
る
よ
う
な
大
き
さ・形
で
の
カ
ッ
ト
商
品
納
入
を
卸

売
業
に
求
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
我
が
社
は
、こ
う
し
た
ト
レ
ン
ド
を
い
ち
早
く

キ
ャッ
チ
し
て
、小
売・外
食
等
の
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に

合
っ
た
加
工
製
品
を
次
々
と
生
み
出
し
、そ
の
人
手

不
足
解
消
の
お
役
に
立
ち
な
が
ら
多
種
多
様
な
商

品
を
提
供
し
て
要
望
に
応
え
て
い
ま
す
。

　
一
方
、熊
本
ブ
ラ
ン
ド
の
肉
を
使
っ
た
、我
が
社
の

N
B（N

ational Brand

）商
品
と
も
い
え
る
牛
バ

ラ
炭
火
焼
や
す
じ
煮
込
み
な
ど
の
第
3
次
加
工
品
も

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
6
4
年（
昭
和
39
年
）、東

京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
か
れ
、東
海
道
新
幹
線
も
開

業
し
た
年
で
す
。創
業
者
で
あ
る
私
の
父
・
中
川

た
だ 

お 

唯
男（
故
人
）が
、そ
れ
ま
で
の
ア
イ
ス
キ
ャ
ン
デ
ー
製

造
販
売
業
か
ら
転
向
し
て
、熊
本
市
街
に
精
肉
・
食

品・雑
貨
販
売
の「
八
景
水
谷
ス
ト
ア
ー
」を
開
い
た

の
が
始
ま
り
で
す
。

　
昭
和
30
年
代
に
入
っ
て
経
済
白
書
は「
も
は
や
戦

後
で
は
な
い
」と
う
た
い
、経
済
成
長
と
と
も
に
人
々

の
食
生
活
は
豊
か
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。中
で
も
明
治

に
な
っ
て
解
禁
さ
れ
た
肉
食
は
、そ
の
食
文
化
が
一
気

に
開
花
し
た
感
じ
で
し
た
。食
肉
は
大
衆
化
し
て
需

要
が
増
え
、こ
う
し
た
時
代
の
要
請
に
応
え
て
の
開

業
で
す
。

　
そ
の
後
有
限
会
社
化
、増
資
し
て
本
店
を
新
設

し
、チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
へ
の
テ
ナ
ン
ト
展
開
を
始
め
ま

し
た
。し
か
し
、出
店
を
拡
大
す
る
こ
と
な
く
小
売

業
か
ら
は
撤
退
。1
9
8
0
年（
昭
和
55
年
）に
外
商

部
を
開
設
し
て
業
務
用
食
材
卸
を
始
め
、こ
こ
か
ら

が
食
肉（
牛・豚・鶏・馬
）加
工
卸
販
売
業
と
し
て
の

本
格
的
な
挑
戦
と
な
り
ま
し
た
。

に
は
、創
業
当
初
、衛
生
帽
子
だ
け
を
か
ぶ
って
い
ま
し

た
が
、現
在
は
工
場
専
用
の
衛
生
服
、エ
プ
ロ
ン
、腕
カ

バ
ー
等
の
着
用
を
義
務
付
け
、入
念
な
手
洗
い
消
毒
を

行
い
、工
場
内
作
業
専
用
の
使
い
捨
て
手
袋
を
は
め
る

な
ど
、細
菌
や
異
物
の
混
入
を
絶
対
に
許
し
ま
せ
ん
。

　
創
業
40
周
年
の
2
0
0
4
年（
平
成
16
年
）に
は
、

現
在
地
に
新
工
場
を
設
け
、急
速
冷
凍
機
導
入
な
ど

と
共
に
品
質
衛
生
面
を
い
っ
そ
う
充
実
。衛
生
講
習

会
な
ど
を
行
っ
て
、全
社
的
に
意
識
を
高
め
て
い
ま

す
。食
品
製
造
の
品
質
管
理
シ
ス
テ
ム
ハ
サ
ッ
プ

H
A
C
C
P

を
も
と
に
、安
全
な
食
品
を
提
供
す
る
国
際
規
格

「
I
S
O
2
2
0
0
0
」も
い
ち
早
く
取
得
。ま
た
、

顔
認
証
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
面
も
強

化
し
て
い
ま
す
。
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ア
メ
リ
カ
の
小
売
・ス
ー
パ
ー
な
ど
を
の
ぞ
く
と
、

大
小
様
々
な
パ
ッ
ケ
ー
ジ
が
並
ん
で
い
ま
す
。少
子
高

齢
化
が
進
む
日
本
で
は
、若
い
頃
に
肉
を
好
ん
で
食

べ
た
人
た
ち
が
高
齢
者
に
な
っ
て
い
ま
す
。ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
や
世
帯
構
成
、消
費
者
嗜
好
な
ど
の
変
化
に

も
柔
軟
に
応
え
る
商
品
開
発
を
目
指
し
ま
す
。ま
た

入
荷
か
ら
製
造
、出
荷
ま
で
の
工
程
で
は
、さ
ら
に

A
I（
人
工
知
能
）や
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
る
自
動
化
を
進

め
る
一
方
で
、カ
ッ
ト
加
工
の
ラ
イ
ン
は
、細
か
な
熟

練
し
た
動
き
で
余
分
な
と
こ
ろ
の
除
去
や
高
い
歩
留

ま
り
な
ど
が
期
待
で
き
る
手
作
業
に
こ
だ
わ
る
な

ど
、消
費
者
に
優
し
い
製
品
を
届
け
ま
す
。

　
2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）、私
に
代
わ
っ
て
弟
の

中
川

て
つ 

や 

哲
也
が
社
長
に
就
任
、昨
年
は
経
済
産
業
省
の

「
地
域
未
来
牽
引
企
業（
※
）」に
も
選
ば
れ
ま
し
た
。

東
京・六
本
木
に
、我
が
社
の
製
品
と
熊
本
の
物
産
の

ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
と
し
て
厳
選
焼
肉
店
も
出
店
し

て
い
ま
す
。〝
食
〞の
プ
ロ
と
し
て
事
業
を
い
っ
そ
う
発

展
さ
せ
、豊
か
な
食
生
活
の
創
造
と
地
域
経
済
の
成

長
に
寄
与
し
て
い
き
ま
す
。

（
※
）地
域
の
特
性
を
生
か
し
て
高
い
付
加
価
値
を
創
出
し
、地
域

の
事
業
者
等
に
対
す
る
経
済
的
波
及
効
果
を
及
ぼ
す
こ
と

に
よ
り
地
域
の
経
済
成
長
を
力
強
く
牽
引
す
る
事
業
を
更

に
積
極
的
に
展
開
さ
れ
る
こ
と
、ま
た
は
、今
後
取
り
組
ま
れ

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
方
々
を
、経
済
産
業
省
が「
地
域
未

来
牽
引
企
業
」と
し
て
認
定

〝
日
本
の
お
母
さ
ん
〞と
な
っ
て
礼
儀
作
法
な
ど
も
指

導
し
、一
緒
に
行
楽
地
に
出
か
け
る
な
ど
し
て
仕
事

と
日
本
で
の
楽
し
い
生
活
を
過
ご
し
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。

　「
組
織
は
人
が
基
軸
」で
あ
り
、当
然
の
こ
と
な
が

ら
人
材
の
養
成
に
は
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。今
年
か

ら
、新
た
に
日
本
人
若
手
ス
タ
ッ
フ
の
海
外
研
修
を

始
め
、初
回
は
計
約
10
人
が
取
引
先
の
ア
メ
リ
カ
、カ

ナ
ダ
の
大
手
精
肉
工
場
な
ど
を
訪
れ
て
精
進
す
る
気

持
ち
を
新
た
に
し
、大
手
商
社
の
流
通
ル
ー
ト
か
ら

あ
ぶ
れ
た
食
肉
の
有
利
な
買
い
付
け
な
ど
も
行
い
ま

し
た
。

　
食
肉
を
取
り
巻
く
事
業
環
境
は
、今
後
も
変
化
が

予
想
さ
れ
ま
す
。そ
の
中
で
、独
創
的
な
製
品
を
出

し
続
け
、大
手
と
の
差
別
化
を
図
っ
て
進
展
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。例
え
ば
、病
院
給
食
な
ど
で
は
あ

ら
か
じ
め
下
処
理
を
済
ま
せ
、す
ぐ
に
調
理
で
き
る

食
材
を
求
め
る
要
望
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。卸
売
機

能
を
発
展・拡
充
さ
せ
て
、こ
う
し
た
需
要
へ
の
対
応

を
い
っ
そ
う
強
化
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

製
造
。炭
火
焼
は
、特
注
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
焼
き
機

で
、古
く
か
ら
の
木
炭
産
地
の
熊
本・人
吉
産
の
樫
の

木
炭
火
に
こ
だ
わ
っ
て
焼
き
上
げ
、人
気
を
呼
ん
で
い

ま
す
。

　
加
工
用
の
ブ
ロ
ッ
ク
肉
は
、様
々
な
形
で
入
っ
て
き

ま
す
。い
び
つ
な
も
の
も
多
く
、小
割
規
格
の
分
割
・

整
形
な
ど
、用
途
に
応
じ
た
部
分
肉
加
工
の
カ
ッ
ト

作
業
は
熟
練
が
必
要
で
す
。人
材
の
確
保
は
小
売
業

等
と
同
様
、苦
労
す
る
と
こ
ろ
で
す
が
、我
が
社
で
は

外
国
人
の
皆
様
に
も
参
加
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
外
国
人
労
働
力
の
受
け
入
れ
は
、法
整
備
さ
れ
て

技
能
実
習
制
度
に
な
る
前
の
研
修
制
度
だ
っ
た
10
年

程
前
か
ら
始
め
、今
で
は
約
50
人
が
外
国
人
ス
タ
ッ

フ
で
す
。全
員
女
性
で
20
〜
25
歳
、出
身
国
は
ベ
ト
ナ

ム
、フ
ィ
リ
ピ
ン
、中
国
、ネ
パ
ー
ル
、タ
イ
、イ
ン
ド
ネ

シ
ア
な
ど
ア
ジ
ア
全
域
で
す
。

　
彼
女
た
ち
は
、手
先
が
器
用
で
技
能
の
習
得
も
早

く
、職
場
で
は
日
本
人
ス
タ
ッ
フ
と
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
取
り
な
が
ら
、大
き
な
戦
力
に
な
っ
て
い
ま
す
。

衛
生
面
の
他
、私
の
妻・せ
い
子（
取
締
役
専
務
）ら
が

柔
軟
な
商
品
開
発

〝
食
〞の
プ
ロ
と
し
て
更
な
る
発
展

　「食」は私たちが生きる源です。ナカガワフーズ様は、創業以来50余年、
安全衛生を最優先に独創的で価値ある商品を作り続け、全国の食卓に笑顔
を届けておられます。
　人材の確保・育成にも注力され、食肉加工卸販売で多様化するニーズに、
確かな技術と商品開発力で応えられています。「地域未来牽引企業」として、
更なる飛躍を遂げられることを期待します。

株式会社 ナカガワフーズTop  I nt e r v ie w

熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

組
織
は
人
が
基
軸

外
国
人
労
働
も
大
き
な
戦
力

前列左から中川専務、中川社長、中川会長、竹下頭取、北原支店長（熊本銀行）

　
私
た
ち
家
族
と
親
戚
の
数
人
で
始
め
た
事
業
は
、

現
在
従
業
員
約
1
8
0
人
規
模
に
成
長
。世
の

中
の
笑
顔
の
た
め
に「
安
全
性
と
技
術
の
促
進
」

（Innovation of technology and quality
）

を
掲
げ
、〝
食
〞を
通
じ
て
社
会
に
貢
献
す
る
企
業
を

目
指
し
て
躍
進
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
業
務
卸
の
外
商
部
は
私
が
先
導
し
て
立
ち
上
げ
、

1
9
9
5
年（
平
成
7
年
）に
は
冷
凍
食
品
、惣
菜

事
業
部
を
加
え
て
生
産
体
制
を
強
化
。1
9
9
8

年（
平
成
10
年
）、株
式
会
社
ナ
カ
ガ
ワ
フ
ー
ズ
に
組

織
変
更
し
、死
去
し
た
父
の
跡
を
継
い
で
私
が
社
長

に
就
任
し
ま
し
た
。

　
食
肉
の
加
工
で
は
、入
荷
す
る
解
体
肉
が
サ
ル
モ

ネ
ラ
菌
や
大
腸
菌
な
ど
細
菌
に
侵
さ
れ
て
い
な
い
か

1
次
感
染
の
確
認
、さ
ら
に
加
工
工
程
で
の
2
次
感

染
、異
物
混
入
の
防
止
が
重
要
で
す
。

　
商
品
の
安
全・安
心
を
経
営
の
最
重
点
課
題
と
し
、

品
質
管
理
部
門
を
社
長
直
属
に
し
て
、関
係
者
が

「
そ
こ
ま
で
し
な
く
て
も
…
」と
驚
く
ほ
ど
に
徹
底
。

入
出
荷
の
際
の
検
査
は
も
ち
ろ
ん
、工
場
内
作
業
者

　
お
客
様
第
一
で
安
全
を
最
優
先
し
た
経
営
は
、多

く
の
信
頼
を
集
め
、全
国
シ
ェ
ア
拡
大
に
つ
な
が
り
ま

し
た
。取
引
先
は
年
々
増
え
、今
で
は
大
手
商
社
、外

食
チ
ェ
ー
ン
、生
協
、コ
ン
ビ
ニ
ベ
ン
ダ
ー
、学
校
給
食・

病
院
給
食
等
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。

　
衛
生
管
理
の
徹
底
と
と
も
に
、独
創
的
で
付
加
価

値
の
あ
る
商
品
づ
く
り
に
注
力
。か
つ
て
家
庭
な
ど

で
行
わ
れ
て
い
た
食
肉
の
調
理
は
、多
く
を
小
売
業

や
外
食
産
業
、惣
菜
業
等
が
担
う
よ
う
に
な
り
、そ

の
小
売
業
等
は
人
材
確
保
や
作
業
ス
ペ
ー
ス
な
ど
か

ら
、そ
の
ま
ま
消
費
者
が
調
理
材
料
と
し
て
使
用
で

き
る
よ
う
な
大
き
さ・形
で
の
カ
ッ
ト
商
品
納
入
を
卸

売
業
に
求
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
我
が
社
は
、こ
う
し
た
ト
レ
ン
ド
を
い
ち
早
く

キ
ャッ
チ
し
て
、小
売・外
食
等
の
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に

合
っ
た
加
工
製
品
を
次
々
と
生
み
出
し
、そ
の
人
手

不
足
解
消
の
お
役
に
立
ち
な
が
ら
多
種
多
様
な
商

品
を
提
供
し
て
要
望
に
応
え
て
い
ま
す
。

　
一
方
、熊
本
ブ
ラ
ン
ド
の
肉
を
使
っ
た
、我
が
社
の

N
B（N

ational Brand

）商
品
と
も
い
え
る
牛
バ

ラ
炭
火
焼
や
す
じ
煮
込
み
な
ど
の
第
3
次
加
工
品
も

　
我
が
社
の
創
業
は
1
9
6
4
年（
昭
和
39
年
）、東

京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
か
れ
、東
海
道
新
幹
線
も
開

業
し
た
年
で
す
。創
業
者
で
あ
る
私
の
父
・
中
川

た
だ 

お 

唯
男（
故
人
）が
、そ
れ
ま
で
の
ア
イ
ス
キ
ャ
ン
デ
ー
製

造
販
売
業
か
ら
転
向
し
て
、熊
本
市
街
に
精
肉
・
食

品・雑
貨
販
売
の「
八
景
水
谷
ス
ト
ア
ー
」を
開
い
た

の
が
始
ま
り
で
す
。

　
昭
和
30
年
代
に
入
っ
て
経
済
白
書
は「
も
は
や
戦

後
で
は
な
い
」と
う
た
い
、経
済
成
長
と
と
も
に
人
々

の
食
生
活
は
豊
か
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。中
で
も
明
治

に
な
っ
て
解
禁
さ
れ
た
肉
食
は
、そ
の
食
文
化
が
一
気

に
開
花
し
た
感
じ
で
し
た
。食
肉
は
大
衆
化
し
て
需

要
が
増
え
、こ
う
し
た
時
代
の
要
請
に
応
え
て
の
開

業
で
す
。

　
そ
の
後
有
限
会
社
化
、増
資
し
て
本
店
を
新
設

し
、チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
へ
の
テ
ナ
ン
ト
展
開
を
始
め
ま

し
た
。し
か
し
、出
店
を
拡
大
す
る
こ
と
な
く
小
売

業
か
ら
は
撤
退
。1
9
8
0
年（
昭
和
55
年
）に
外
商

部
を
開
設
し
て
業
務
用
食
材
卸
を
始
め
、こ
こ
か
ら

が
食
肉（
牛・豚・鶏・馬
）加
工
卸
販
売
業
と
し
て
の

本
格
的
な
挑
戦
と
な
り
ま
し
た
。

に
は
、創
業
当
初
、衛
生
帽
子
だ
け
を
か
ぶ
って
い
ま
し

た
が
、現
在
は
工
場
専
用
の
衛
生
服
、エ
プ
ロ
ン
、腕
カ

バ
ー
等
の
着
用
を
義
務
付
け
、入
念
な
手
洗
い
消
毒
を

行
い
、工
場
内
作
業
専
用
の
使
い
捨
て
手
袋
を
は
め
る

な
ど
、細
菌
や
異
物
の
混
入
を
絶
対
に
許
し
ま
せ
ん
。

　
創
業
40
周
年
の
2
0
0
4
年（
平
成
16
年
）に
は
、

現
在
地
に
新
工
場
を
設
け
、急
速
冷
凍
機
導
入
な
ど

と
共
に
品
質
衛
生
面
を
い
っ
そ
う
充
実
。衛
生
講
習

会
な
ど
を
行
っ
て
、全
社
的
に
意
識
を
高
め
て
い
ま

す
。食
品
製
造
の
品
質
管
理
シ
ス
テ
ム
ハ
サ
ッ
プ

H
A
C
C
P

を
も
と
に
、安
全
な
食
品
を
提
供
す
る
国
際
規
格

「
I
S
O
2
2
0
0
0
」も
い
ち
早
く
取
得
。ま
た
、

顔
認
証
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
面
も
強

化
し
て
い
ま
す
。
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■会社概要
設立：1949年／所在地：長崎県長崎市／資本金：1億円／従業員：
86名／事業内容：米穀の売買・搗精・加工、麺の製造および販売、
砂糖・小麦粉・雑穀・麦・酒類・その他食品並びに日用雑貨の卸売り／
事業拠点：（本社）長崎県長崎市（支社・精米工場）長崎県佐世保市
（出津ド・ロさま麺事業部）長崎県長崎市（営業所）福岡県糟屋郡志免町

佐世保支社前（左から服部社長、小田会長、吉澤頭取）佐世保支社前（左から服部社長、小田会長、吉澤頭取）

株
式
会
社 

サ
ン
フ
リ
ー
ド

企
業
理
念

『
心
か
ら
あ
り
が
と
う
と

感
謝
さ
れ
る
企
業
』を
目
指
す
。

小
田 

繁
夫 

氏

取
引
店
／
親
和
銀
行 

大
波
止
支
店

代
表
取
締
役
会
長

服
部 

良
一 

氏

代
表
取
締
役
社
長

お
　
　  

だ
　
　
　

 

し 

げ
　
　お

は
っ
と
り

　
　
　り
ょ
う
　い 

ち
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／
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蓄積したノウハウと
最新鋭の
技術と設備で
業界をリードします!

近
年
は
流
通
構
造
の
変
化
や
デ
フ
レ
に
よ
る
価
格
の

低
下
、農
家
直
販
の
増
加
な
ど
で
、米
穀
卸
の
市
場

環
境
は
厳
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。中
で
も
、食
生
活

の
多
様
化
に
よ
る
米
需
要
の
低
下
は
著
し
く
、年
間

1
人
当
た
り
の
消
費
量
は
ピ
ー
ク
の
1
9
6
2
年

度（
昭
和
37
年
度
）の
1
1
8
㎏
か
ら
減
り
続
け
、

現
在
は
そ
の
半
分
以
下
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
で
は
、小
売
店
や
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
に
応

え
る
品
ぞ
ろ
え
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
工
夫
す
る
一
方
で
、

米
の
需
要
拡
大
を
図
る
一
般
消
費
者
向
け
の
炊
飯

講
習
会
な
ど
を
毎
年
開
催
し
て
い
ま
す
。米
は
、欧

米
人
に
比
べ
て
腸
が
長
く
、炭
水
化
物
の
分
解
酵
素

も
豊
富
な
日
本
人
に
適
し
た
食
べ
物
で
、小
資
源
国

日
本
で
た
だ
一
つ
1
0
0
％
自
給
が
で
き
る
食
糧
で

あ
る
こ
と
な
ど
を
改
め
て
知
っ
て
も
ら
い
、消
費
に
つ

な
が
る
よ
う
願
っ
て
い
ま
す
。

　
米
穀
に
限
ら
ず
食
品
卸
は
、人
口
減
⇩
消
費
減
が

進
む
中
、生
き
残
り
を
か
け
て『
新
た
な
挑
戦
と
伸

展
』が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
成
功
戦
略

に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
新
し
い
戦
略
を
見
出
し
、

川
上
の
生
産
者・メ
ー
カ
ー
、川
下
の
小
売
店・消
費

者
か
ら「
選
ば
れ
、頼
り
に
さ
れ
る
卸
」を
目
指
し

ま
す
。

往
時
の
手
延
製
法
で
作
り
、「
ち
ょっ
と
太
め
で
コ
シ

の
強
い
麺
」を
丹
念
に
仕
上
げ
た「
神
父
の
深
い
人

間
愛
」を
継
承
し
た
逸
品
で
す
。ま
た
、神
父
は
、こ

の
地
で
国
産
初
の
パ
ス
タ
も
誕
生
さ
せ
て
お
り
、こ
れ

も
日
本
の
パ
ス
タ
の
ル
ー
ツ「
長
崎
ス
パ
ゲ
ッ
チ
ー
」

と
し
て
復
刻
。当
時
の
技
術
を
現
代
に
継
承
し
、弾

力
の
あ
る
ノ
ス
タ
ル
ジ
ッ
ク
な
食
感
と
テ
イ
ス
ト
を
再

現
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
他
、長
崎
の
老
舗
洋
食
店「
フ
ラ
ワ
ー
メ
イ

ト
」の
監
修
で
、西
洋
料
理
発
祥
の
地・長
崎
な
ら
で

は
の
伝
統
の
味
を
受
け
継
い
だ
、レ
ト
ル
ト・パ
ス
タ

ソ
ー
ス
の「
長
崎
ナ
ポ
リ
タ
ン
」や「
長
崎
ミ
ー
ト

ソ
ー
ス
」、さ
ら
に
、牛
す
じ
を
と
ろ
け
る
ほ
ど
柔
ら

か
く
煮
込
ん
だ
絶
品「
牛
す
じ
カ
レ
ー
」な
ど
を
、地

元
の「
道
の
駅
」や
我
が
社
の
通
販
サ
イ
ト「
長
崎
麺

承
屋
」、公
的
機
関
が
運
営
す
る「
よ
か
も
ん
市
場
」

な
ど
で
ネ
ッ
ト
販
売
し
て
お
り
、世
界
文
化
遺
産
を

構
成
す
る
出
津
集
落
と
と
も
に
人
気
が
高
ま
っ
て
い

ま
す
。

　「
米
」は
弥
生
の
古
代
か
ら
、脈
々
と
時
空
を
越

え
て
日
本
人
の
食
を
支
え
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、

お
届
け
し
、業
者
数
が
大
き
く
減
っ
た
中
で
地
場
産

の
豆
腐
を
ご
家
庭
や
飲
食
店
な
ど
で
味
わ
っ
て
い
た

だ
く
お
手
伝
い
を
し
て
い
ま
す
。小
豆
・
白
花
豆（
白

い
ん
げ
ん
豆
）な
ど
和
菓
子
や
正
月
料
理
に
使
う
豆

類
も
扱
い
ま
す
。こ
う
し
た
商
事
部
門
の
売
り
上
げ

は
、現
在
で
は
米
穀
部
門
と
並
ぶ
ほ
ど
に
伸
び
、財
務

の
強
化
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
商
品
は「
甦
っ
た
幻
の
ド・ロ
さ
ま

麺
」で
す
。こ
の
事
業
は
、今
回
世
界
文
化
遺
産
と

な
っ
た「
長
崎
と
天
草
地
方
の
潜
伏
キ
リ
シ
タ
ン
関

連
遺
産
」の
構
成
資
産
と
し
て
脚
光
を
浴
び
る
長
崎

市
外
海
の
し
　
つ
出
津
集
落
に
、フ
ラ
ン
ス
人
宣
教
師
マ
ル

コ・マ
リ
ー・ド・ロ
神
父
が
伝
え
た
製
麺
技
術
を
地
元

の
グ
ル
ー
プ
が
復
活
さ
せ
、我
が
社
が
2
0
0
8
年

（
平
成
20
年
）に
生
産
設
備
と
と
も
に
引
き
継
ぎ
、

「
出
津
ド・ロ
さ
ま
麺
事
業
部
」と
し
て
製
造
・
販
売

し
て
い
ま
す
。

　
そ
う
め
ん
は
、ド・ロ
神
父
が
村
人
の
生
活
を
向
上

さ
せ
よ
う
と
、布
教
の
か
た
わ
ら
私
財
を
投
じ
て
伝
授

し
た
と
い
う
歴
史
的
な
事
実
に
基
づ
い
た
も
の
で
す
。

1.佐世保市にある最新鋭大型精米工場／2.見学
風景／3.米袋を機械にセット／4.自動計量包装機
／5.精米した製品／6.見学後に記念撮影／7.ド・ロ
さまそうめん 詰合せ（めんつゆ付）／8.一番人気の
牛すじカレー／9.日本のパスタのルーツ 長崎スパ
ゲッチー詰合せ／10.長崎本社／11.出津ド・ロさま
麺事業部／12.企業メッセージ

（
食
物
）」、「
リ
ー
ド（
先
導
）」を
か
け
た
造
語
で
、

大
自
然
の
恵
み
の「
食
」を
通
じ
て
、西
日
本
地
区
の

食
品
業
界
を
リ
ー
ド
す
る「
心
か
ら
あ
り
が
と
う
と

感
謝
さ
れ
る
企
業
」を
目
指
そ
う
と
命
名
し
ま
し

た
。カ
タ
カ
ナ
表
記
は
、当
時
も
今
も
米
穀
卸
関
係

で
は
ユ
ニ
ー
ク
な
存
在
で
す
。

　
食
品
卸
と
し
て
事
業
内
容
は
、米
穀
の
売
買
、

と
う
せ
い

搗
精（
精
米
）な
ど
の
米
穀
部
門
と
、そ
の
他
の
食
品

を
扱
う
商
事
部
門
、オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
製
造・販
売

が
大
き
な
柱
で
す
。

　
米
穀
関
係
で
は
、長
崎
県
産
米
か
ら
米
ど
こ
ろ
東

北
を
は
じ
め
、全
国
の
生
産
者
が
丹
精
込
め
て
作
っ

た
一
粒
一
粒
を
大
切
に
し
、選
び
抜
い
た
良
食・良
品

質
米
に
安
全
・
安
心
の
付
加
価
値
を
つ
け
て
、小
売

店・消
費
者
に
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

　
安
全
・
安
心
で
は
、佐
世
保
市
に
最
新
鋭
大
型

精
米
工
場
を
建
設
し
、国
際
品
質
保
証
規
格
の

「
I
S
O
9
0
0
1
」や
、精
米
上
の
重
要
管
理
点

を
定
め
て
安
全
を
確
保
す
る「
精
米

ハ
サ
ッ
プ

H
A
C
C
P
」

認
証
を
長
崎
県
内
で
初
取
得
。低
温
倉
庫
で
高
品
質

　
発
足
時
の
合
併
3
社
は
、長
崎
県
食
糧（
佐
世
保

市
）、長
崎
県
中
央
米
穀（
諫
早
市
）、長
崎
県
米
協

（
長
崎
市
）で
、そ
れ
ぞ
れ
米
穀
の
ほ
か
に
大
手
メ
ー

カ
ー
の
特
約
店
な
ど
と
し
て
小
麦
粉
や
砂
糖
な
ど
を

扱
っ
て
い
ま
し
た
。合
併
で
は
こ
れ
ら
を
統
合
し
、競

争
力
を
強
化
し
て
商
事
部
門
と
し
ま
し
た
。取
扱
商

品
は
、砂
糖
、小
麦
粉
、雑
穀
、食
用
油
、飲
料
な
ど

で
、信
頼
の
全
国
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
仕
入
れ
、各
地
に

届
け
て
い
ま
す
。

　
主
力
商
品
の
一
つ
で
あ
る
小
麦
粉
は
、県
内
で
は

島
原
そ
う
め
ん
、五
島
う
ど
ん
な
ど
の
麺
類
生
産
組

合
や
、長
崎
県
生
麺
業
界
な
ど
に
卸
し
て
い
ま
す
。

「
長
崎
カ
ス
テ
ラ
」に
欠
か
せ
な
い
小
麦
粉
と
砂
糖

は
、多
く
の
菓
子
店
に
納
入
し
、西
洋・中
国
か
ら
伝

わ
り
、今
で
は
長
崎
独
自
の
魅
力
と
な
っ
た
食
文
化

を
、全
国
に
向
け
て
発
信
す
る
一
役
を
担
っ
て
い
ま

す
。ま
た
、近
年
で
は
、長
崎
県
菓
子
組
合
員
さ
ま
の

ご
協
力
に
よ
り
、本
社
2
F
会
場
を
修
学
旅
行
で
長

崎
を
訪
れ
た
子
ど
も
た
ち
の「
桃
カ
ス
テ
ラ
作
り
体

験
教
室
」と
し
て
開
放
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
雑
穀
の
大
豆
は
、地
元
の
豆
腐
製
造
業
者
に

　
日
本
の
米
の
流
通
は
、政
府
が
生
産
か
ら
流
通
、

価
格
設
定
、消
費
ま
で
管
理
す
る
食
糧
管
理
法
の
時

代
が
50
年
余
り
続
き
ま
し
た
。そ
し
て
1
9
9
5
年

（
平
成
7
年
）、食
糧
管
理
法
に
代
わ
っ
て
食
糧
法
が

施
行
さ
れ
、民
間
に
よ
る
流
通
米
が
登
場
。さ
ら
に

2
0
0
4
年（
平
成
16
年
）の
食
糧
法
改
正
で
、備

蓄
用
な
ど
の
政
府
米
以
外
は
民
間
流
通
米
と
な
り
、

米
の
流
通・消
費
は
基
本
的
に
自
由
と
な
り
ま
し
た
。

　
流
通
業
者
も
登
録
制
か
ら
届
け
出
制
と
な
り
、我

が
社
は
こ
う
し
た
規
制
緩
和・自
由
化
の
進
展
を
見

越
し
て
、食
糧
法
施
行
翌
年
の
1
9
9
6
年（
平
成

8
年
）4
月
、当
時
す
で
に
約
50
年
の
歩
み
が
あ
っ
た

長
崎
県
内
の
米
穀
食
糧
卸
3
社
が
、「
こ
の
ま
ま
で

は
共
倒
れ
に
な
る
」と
合
併
し
て
発
足
し
ま
し
た
。そ

の
頃
、全
国
に
3
4
0
社
ほ
ど
あ
っ
た
米
穀
卸
業
者

同
士
の
合
併
は
初
め
て
で
、自
由
化
に
向
け
た
基
礎

固
め
、合
理
化
を
図
る
取
り
組
み
は
、全
国
ニュ
ー
ス

に
な
り
ま
し
た
。

　
穀
物
は
太
陽
の
光
を
受
け
て
育
ち
、中
で
も
米
は

そ
の
恩
恵
を
最
も
多
く
受
け
て
い
ま
す
。「
サ
ン
フ

リ
ー
ド
」の
社
名
は
、「
太
陽（
サ
ン
）」、「
フ
ー
ド

を
キ
ー
プ
し
た
玄
米
を
、完
全
自
動
精
米
機
で
精
白

米
に
し
、前
処
理
か
ら
出
荷
ま
で
各
工
程
で
は
電
子

の
目
に
よ
る
高
精
度
色
彩
選
別
機
や
、金
属
検
出
器

な
ど
を
駆
使
し
て
異
物
の
混
入
を
見
逃
し
ま
せ
ん
。

　
流
通
の
自
由
化
で
、販
売
は
多
様
な
ル
ー
ト
、様
々

な
価
格
と
な
り
ま
し
た
。ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
な
ど

小
売
店
や
消
費
者
の
要
望
に
応
え
て
、袋
詰
め
は
10

㎏
入
り
か
ら
現
在
は
5
㎏
入
り
が
メ
イ
ン
に
な
り
、

さ
ら
に
少
量
化
の
傾
向
に
あ
り
ま
す
。酸
化
劣
化
を

防
い
で
長
期
保
存
で
き
る
真
空
パ
ッ
ク
、さ
ら
に
窒
素

を
充
填
し
た
パ
ッ
ク
作
り
な
ど
新
た
な
設
備
投
資
も

積
極
的
に
行
い
、単
身
世
帯
や
災
害
備
蓄
な
ど
様
々

な
需
要
に
対
応
で
き
る
体
制
作
り
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。な
お
、小
袋
入
り
は
、手
土
産
や
記
念
品
、企

業
の
ノ
ベ
ル
テ
ィ（
特
殊
広
告
）と
し
て
の
活
用
が
期

待
さ
れ
ま
す
。

安
全
・
安
心
の
精
白
米

小
売
店
・
消
費
者
に
様
々
な
商
品
提
供

米
は
太
陽（
サ
ン
）の
恵
み

3
社
が
合
併
し
て
総
合
食
品
卸
会
社
へ

株式会社 サンフリードTop  I nt e r v ie w
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1.小田会長／2.服部社長

小
麦
粉
や
砂
糖
、

商
事
部
門
は
長
崎
の
銘
菓
製
造
等
に
貢
献
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蓄積したノウハウと
最新鋭の
技術と設備で
業界をリードします!

近
年
は
流
通
構
造
の
変
化
や
デ
フ
レ
に
よ
る
価
格
の

低
下
、農
家
直
販
の
増
加
な
ど
で
、米
穀
卸
の
市
場

環
境
は
厳
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。中
で
も
、食
生
活

の
多
様
化
に
よ
る
米
需
要
の
低
下
は
著
し
く
、年
間

1
人
当
た
り
の
消
費
量
は
ピ
ー
ク
の
1
9
6
2
年

度（
昭
和
37
年
度
）の
1
1
8
㎏
か
ら
減
り
続
け
、

現
在
は
そ
の
半
分
以
下
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
で
は
、小
売
店
や
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
に
応

え
る
品
ぞ
ろ
え
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
工
夫
す
る
一
方
で
、

米
の
需
要
拡
大
を
図
る
一
般
消
費
者
向
け
の
炊
飯

講
習
会
な
ど
を
毎
年
開
催
し
て
い
ま
す
。米
は
、欧

米
人
に
比
べ
て
腸
が
長
く
、炭
水
化
物
の
分
解
酵
素

も
豊
富
な
日
本
人
に
適
し
た
食
べ
物
で
、小
資
源
国

日
本
で
た
だ
一
つ
1
0
0
％
自
給
が
で
き
る
食
糧
で

あ
る
こ
と
な
ど
を
改
め
て
知
っ
て
も
ら
い
、消
費
に
つ

な
が
る
よ
う
願
っ
て
い
ま
す
。

　
米
穀
に
限
ら
ず
食
品
卸
は
、人
口
減
⇩
消
費
減
が

進
む
中
、生
き
残
り
を
か
け
て『
新
た
な
挑
戦
と
伸

展
』が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
成
功
戦
略

に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
新
し
い
戦
略
を
見
出
し
、

川
上
の
生
産
者・メ
ー
カ
ー
、川
下
の
小
売
店・消
費

者
か
ら「
選
ば
れ
、頼
り
に
さ
れ
る
卸
」を
目
指
し

ま
す
。

往
時
の
手
延
製
法
で
作
り
、「
ち
ょっ
と
太
め
で
コ
シ

の
強
い
麺
」を
丹
念
に
仕
上
げ
た「
神
父
の
深
い
人

間
愛
」を
継
承
し
た
逸
品
で
す
。ま
た
、神
父
は
、こ

の
地
で
国
産
初
の
パ
ス
タ
も
誕
生
さ
せ
て
お
り
、こ
れ

も
日
本
の
パ
ス
タ
の
ル
ー
ツ「
長
崎
ス
パ
ゲ
ッ
チ
ー
」

と
し
て
復
刻
。当
時
の
技
術
を
現
代
に
継
承
し
、弾

力
の
あ
る
ノ
ス
タ
ル
ジ
ッ
ク
な
食
感
と
テ
イ
ス
ト
を
再

現
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
他
、長
崎
の
老
舗
洋
食
店「
フ
ラ
ワ
ー
メ
イ

ト
」の
監
修
で
、西
洋
料
理
発
祥
の
地・長
崎
な
ら
で

は
の
伝
統
の
味
を
受
け
継
い
だ
、レ
ト
ル
ト・パ
ス
タ

ソ
ー
ス
の「
長
崎
ナ
ポ
リ
タ
ン
」や「
長
崎
ミ
ー
ト

ソ
ー
ス
」、さ
ら
に
、牛
す
じ
を
と
ろ
け
る
ほ
ど
柔
ら

か
く
煮
込
ん
だ
絶
品「
牛
す
じ
カ
レ
ー
」な
ど
を
、地

元
の「
道
の
駅
」や
我
が
社
の
通
販
サ
イ
ト「
長
崎
麺

承
屋
」、公
的
機
関
が
運
営
す
る「
よ
か
も
ん
市
場
」

な
ど
で
ネ
ッ
ト
販
売
し
て
お
り
、世
界
文
化
遺
産
を

構
成
す
る
出
津
集
落
と
と
も
に
人
気
が
高
ま
っ
て
い

ま
す
。

　「
米
」は
弥
生
の
古
代
か
ら
、脈
々
と
時
空
を
越

え
て
日
本
人
の
食
を
支
え
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、

お
届
け
し
、業
者
数
が
大
き
く
減
っ
た
中
で
地
場
産

の
豆
腐
を
ご
家
庭
や
飲
食
店
な
ど
で
味
わ
っ
て
い
た

だ
く
お
手
伝
い
を
し
て
い
ま
す
。小
豆
・
白
花
豆（
白

い
ん
げ
ん
豆
）な
ど
和
菓
子
や
正
月
料
理
に
使
う
豆

類
も
扱
い
ま
す
。こ
う
し
た
商
事
部
門
の
売
り
上
げ

は
、現
在
で
は
米
穀
部
門
と
並
ぶ
ほ
ど
に
伸
び
、財
務

の
強
化
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
商
品
は「
甦
っ
た
幻
の
ド・ロ
さ
ま

麺
」で
す
。こ
の
事
業
は
、今
回
世
界
文
化
遺
産
と

な
っ
た「
長
崎
と
天
草
地
方
の
潜
伏
キ
リ
シ
タ
ン
関

連
遺
産
」の
構
成
資
産
と
し
て
脚
光
を
浴
び
る
長
崎

市
外
海
の
し
　
つ
出
津
集
落
に
、フ
ラ
ン
ス
人
宣
教
師
マ
ル

コ・マ
リ
ー・ド・ロ
神
父
が
伝
え
た
製
麺
技
術
を
地
元

の
グ
ル
ー
プ
が
復
活
さ
せ
、我
が
社
が
2
0
0
8
年

（
平
成
20
年
）に
生
産
設
備
と
と
も
に
引
き
継
ぎ
、

「
出
津
ド・ロ
さ
ま
麺
事
業
部
」と
し
て
製
造
・
販
売

し
て
い
ま
す
。

　
そ
う
め
ん
は
、ド・ロ
神
父
が
村
人
の
生
活
を
向
上

さ
せ
よ
う
と
、布
教
の
か
た
わ
ら
私
財
を
投
じ
て
伝
授

し
た
と
い
う
歴
史
的
な
事
実
に
基
づ
い
た
も
の
で
す
。

1.佐世保市にある最新鋭大型精米工場／2.見学
風景／3.米袋を機械にセット／4.自動計量包装機
／5.精米した製品／6.見学後に記念撮影／7.ド・ロ
さまそうめん 詰合せ（めんつゆ付）／8.一番人気の
牛すじカレー／9.日本のパスタのルーツ 長崎スパ
ゲッチー詰合せ／10.長崎本社／11.出津ド・ロさま
麺事業部／12.企業メッセージ

（
食
物
）」、「
リ
ー
ド（
先
導
）」を
か
け
た
造
語
で
、

大
自
然
の
恵
み
の「
食
」を
通
じ
て
、西
日
本
地
区
の

食
品
業
界
を
リ
ー
ド
す
る「
心
か
ら
あ
り
が
と
う
と

感
謝
さ
れ
る
企
業
」を
目
指
そ
う
と
命
名
し
ま
し

た
。カ
タ
カ
ナ
表
記
は
、当
時
も
今
も
米
穀
卸
関
係

で
は
ユ
ニ
ー
ク
な
存
在
で
す
。

　
食
品
卸
と
し
て
事
業
内
容
は
、米
穀
の
売
買
、

と
う
せ
い

搗
精（
精
米
）な
ど
の
米
穀
部
門
と
、そ
の
他
の
食
品

を
扱
う
商
事
部
門
、オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
製
造・販
売

が
大
き
な
柱
で
す
。

　
米
穀
関
係
で
は
、長
崎
県
産
米
か
ら
米
ど
こ
ろ
東

北
を
は
じ
め
、全
国
の
生
産
者
が
丹
精
込
め
て
作
っ

た
一
粒
一
粒
を
大
切
に
し
、選
び
抜
い
た
良
食・良
品

質
米
に
安
全
・
安
心
の
付
加
価
値
を
つ
け
て
、小
売

店・消
費
者
に
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

　
安
全
・
安
心
で
は
、佐
世
保
市
に
最
新
鋭
大
型

精
米
工
場
を
建
設
し
、国
際
品
質
保
証
規
格
の

「
I
S
O
9
0
0
1
」や
、精
米
上
の
重
要
管
理
点

を
定
め
て
安
全
を
確
保
す
る「
精
米

ハ
サ
ッ
プ

H
A
C
C
P
」

認
証
を
長
崎
県
内
で
初
取
得
。低
温
倉
庫
で
高
品
質

　
発
足
時
の
合
併
3
社
は
、長
崎
県
食
糧（
佐
世
保

市
）、長
崎
県
中
央
米
穀（
諫
早
市
）、長
崎
県
米
協

（
長
崎
市
）で
、そ
れ
ぞ
れ
米
穀
の
ほ
か
に
大
手
メ
ー

カ
ー
の
特
約
店
な
ど
と
し
て
小
麦
粉
や
砂
糖
な
ど
を

扱
っ
て
い
ま
し
た
。合
併
で
は
こ
れ
ら
を
統
合
し
、競

争
力
を
強
化
し
て
商
事
部
門
と
し
ま
し
た
。取
扱
商

品
は
、砂
糖
、小
麦
粉
、雑
穀
、食
用
油
、飲
料
な
ど

で
、信
頼
の
全
国
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
仕
入
れ
、各
地
に

届
け
て
い
ま
す
。

　
主
力
商
品
の
一
つ
で
あ
る
小
麦
粉
は
、県
内
で
は

島
原
そ
う
め
ん
、五
島
う
ど
ん
な
ど
の
麺
類
生
産
組

合
や
、長
崎
県
生
麺
業
界
な
ど
に
卸
し
て
い
ま
す
。

「
長
崎
カ
ス
テ
ラ
」に
欠
か
せ
な
い
小
麦
粉
と
砂
糖

は
、多
く
の
菓
子
店
に
納
入
し
、西
洋・中
国
か
ら
伝

わ
り
、今
で
は
長
崎
独
自
の
魅
力
と
な
っ
た
食
文
化

を
、全
国
に
向
け
て
発
信
す
る
一
役
を
担
っ
て
い
ま

す
。ま
た
、近
年
で
は
、長
崎
県
菓
子
組
合
員
さ
ま
の

ご
協
力
に
よ
り
、本
社
2
F
会
場
を
修
学
旅
行
で
長

崎
を
訪
れ
た
子
ど
も
た
ち
の「
桃
カ
ス
テ
ラ
作
り
体

験
教
室
」と
し
て
開
放
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
雑
穀
の
大
豆
は
、地
元
の
豆
腐
製
造
業
者
に

　
日
本
の
米
の
流
通
は
、政
府
が
生
産
か
ら
流
通
、

価
格
設
定
、消
費
ま
で
管
理
す
る
食
糧
管
理
法
の
時

代
が
50
年
余
り
続
き
ま
し
た
。そ
し
て
1
9
9
5
年

（
平
成
7
年
）、食
糧
管
理
法
に
代
わ
っ
て
食
糧
法
が

施
行
さ
れ
、民
間
に
よ
る
流
通
米
が
登
場
。さ
ら
に

2
0
0
4
年（
平
成
16
年
）の
食
糧
法
改
正
で
、備

蓄
用
な
ど
の
政
府
米
以
外
は
民
間
流
通
米
と
な
り
、

米
の
流
通・消
費
は
基
本
的
に
自
由
と
な
り
ま
し
た
。

　
流
通
業
者
も
登
録
制
か
ら
届
け
出
制
と
な
り
、我

が
社
は
こ
う
し
た
規
制
緩
和・自
由
化
の
進
展
を
見

越
し
て
、食
糧
法
施
行
翌
年
の
1
9
9
6
年（
平
成

8
年
）4
月
、当
時
す
で
に
約
50
年
の
歩
み
が
あ
っ
た

長
崎
県
内
の
米
穀
食
糧
卸
3
社
が
、「
こ
の
ま
ま
で

は
共
倒
れ
に
な
る
」と
合
併
し
て
発
足
し
ま
し
た
。そ

の
頃
、全
国
に
3
4
0
社
ほ
ど
あ
っ
た
米
穀
卸
業
者

同
士
の
合
併
は
初
め
て
で
、自
由
化
に
向
け
た
基
礎

固
め
、合
理
化
を
図
る
取
り
組
み
は
、全
国
ニュ
ー
ス

に
な
り
ま
し
た
。

　
穀
物
は
太
陽
の
光
を
受
け
て
育
ち
、中
で
も
米
は

そ
の
恩
恵
を
最
も
多
く
受
け
て
い
ま
す
。「
サ
ン
フ

リ
ー
ド
」の
社
名
は
、「
太
陽（
サ
ン
）」、「
フ
ー
ド

を
キ
ー
プ
し
た
玄
米
を
、完
全
自
動
精
米
機
で
精
白

米
に
し
、前
処
理
か
ら
出
荷
ま
で
各
工
程
で
は
電
子

の
目
に
よ
る
高
精
度
色
彩
選
別
機
や
、金
属
検
出
器

な
ど
を
駆
使
し
て
異
物
の
混
入
を
見
逃
し
ま
せ
ん
。

　
流
通
の
自
由
化
で
、販
売
は
多
様
な
ル
ー
ト
、様
々

な
価
格
と
な
り
ま
し
た
。ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
な
ど

小
売
店
や
消
費
者
の
要
望
に
応
え
て
、袋
詰
め
は
10

㎏
入
り
か
ら
現
在
は
5
㎏
入
り
が
メ
イ
ン
に
な
り
、

さ
ら
に
少
量
化
の
傾
向
に
あ
り
ま
す
。酸
化
劣
化
を

防
い
で
長
期
保
存
で
き
る
真
空
パ
ッ
ク
、さ
ら
に
窒
素

を
充
填
し
た
パ
ッ
ク
作
り
な
ど
新
た
な
設
備
投
資
も

積
極
的
に
行
い
、単
身
世
帯
や
災
害
備
蓄
な
ど
様
々

な
需
要
に
対
応
で
き
る
体
制
作
り
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。な
お
、小
袋
入
り
は
、手
土
産
や
記
念
品
、企

業
の
ノ
ベ
ル
テ
ィ（
特
殊
広
告
）と
し
て
の
活
用
が
期

待
さ
れ
ま
す
。

安
全
・
安
心
の
精
白
米

小
売
店
・
消
費
者
に
様
々
な
商
品
提
供

米
は
太
陽（
サ
ン
）の
恵
み

3
社
が
合
併
し
て
総
合
食
品
卸
会
社
へ

株式会社 サンフリードTop  I nt e r v ie w

5

6

3

4

1

2

71012

11 9 8

1.小田会長／2.服部社長

小
麦
粉
や
砂
糖
、

商
事
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は
長
崎
の
銘
菓
製
造
等
に
貢
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近
年
は
流
通
構
造
の
変
化
や
デ
フ
レ
に
よ
る
価
格
の

低
下
、農
家
直
販
の
増
加
な
ど
で
、米
穀
卸
の
市
場

環
境
は
厳
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。中
で
も
、食
生
活

の
多
様
化
に
よ
る
米
需
要
の
低
下
は
著
し
く
、年
間

1
人
当
た
り
の
消
費
量
は
ピ
ー
ク
の
1
9
6
2
年

度（
昭
和
37
年
度
）の
1
1
8
㎏
か
ら
減
り
続
け
、

現
在
は
そ
の
半
分
以
下
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
で
は
、小
売
店
や
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
に
応

え
る
品
ぞ
ろ
え
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
工
夫
す
る
一
方
で
、

米
の
需
要
拡
大
を
図
る
一
般
消
費
者
向
け
の
炊
飯

講
習
会
な
ど
を
毎
年
開
催
し
て
い
ま
す
。米
は
、欧

米
人
に
比
べ
て
腸
が
長
く
、炭
水
化
物
の
分
解
酵
素

も
豊
富
な
日
本
人
に
適
し
た
食
べ
物
で
、小
資
源
国

日
本
で
た
だ
一
つ
1
0
0
％
自
給
が
で
き
る
食
糧
で

あ
る
こ
と
な
ど
を
改
め
て
知
っ
て
も
ら
い
、消
費
に
つ

な
が
る
よ
う
願
っ
て
い
ま
す
。

　
米
穀
に
限
ら
ず
食
品
卸
は
、人
口
減
⇩
消
費
減
が

進
む
中
、生
き
残
り
を
か
け
て『
新
た
な
挑
戦
と
伸

展
』が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
成
功
戦
略

に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
新
し
い
戦
略
を
見
出
し
、

川
上
の
生
産
者・メ
ー
カ
ー
、川
下
の
小
売
店・消
費

者
か
ら「
選
ば
れ
、頼
り
に
さ
れ
る
卸
」を
目
指
し

ま
す
。

往
時
の
手
延
製
法
で
作
り
、「
ち
ょっ
と
太
め
で
コ
シ

の
強
い
麺
」を
丹
念
に
仕
上
げ
た「
神
父
の
深
い
人

間
愛
」を
継
承
し
た
逸
品
で
す
。ま
た
、神
父
は
、こ

の
地
で
国
産
初
の
パ
ス
タ
も
誕
生
さ
せ
て
お
り
、こ
れ

も
日
本
の
パ
ス
タ
の
ル
ー
ツ「
長
崎
ス
パ
ゲ
ッ
チ
ー
」

と
し
て
復
刻
。当
時
の
技
術
を
現
代
に
継
承
し
、弾

力
の
あ
る
ノ
ス
タ
ル
ジ
ッ
ク
な
食
感
と
テ
イ
ス
ト
を
再

現
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
他
、長
崎
の
老
舗
洋
食
店「
フ
ラ
ワ
ー
メ
イ

ト
」の
監
修
で
、西
洋
料
理
発
祥
の
地・長
崎
な
ら
で

は
の
伝
統
の
味
を
受
け
継
い
だ
、レ
ト
ル
ト・パ
ス
タ

ソ
ー
ス
の「
長
崎
ナ
ポ
リ
タ
ン
」や「
長
崎
ミ
ー
ト

ソ
ー
ス
」、さ
ら
に
、牛
す
じ
を
と
ろ
け
る
ほ
ど
柔
ら

か
く
煮
込
ん
だ
絶
品「
牛
す
じ
カ
レ
ー
」な
ど
を
、地

元
の「
道
の
駅
」や
我
が
社
の
通
販
サ
イ
ト「
長
崎
麺

承
屋
」、公
的
機
関
が
運
営
す
る「
よ
か
も
ん
市
場
」

な
ど
で
ネ
ッ
ト
販
売
し
て
お
り
、世
界
文
化
遺
産
を

構
成
す
る
出
津
集
落
と
と
も
に
人
気
が
高
ま
っ
て
い

ま
す
。

　「
米
」は
弥
生
の
古
代
か
ら
、脈
々
と
時
空
を
越

え
て
日
本
人
の
食
を
支
え
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、

お
届
け
し
、業
者
数
が
大
き
く
減
っ
た
中
で
地
場
産

の
豆
腐
を
ご
家
庭
や
飲
食
店
な
ど
で
味
わ
っ
て
い
た

だ
く
お
手
伝
い
を
し
て
い
ま
す
。小
豆
・
白
花
豆（
白

い
ん
げ
ん
豆
）な
ど
和
菓
子
や
正
月
料
理
に
使
う
豆

類
も
扱
い
ま
す
。こ
う
し
た
商
事
部
門
の
売
り
上
げ

は
、現
在
で
は
米
穀
部
門
と
並
ぶ
ほ
ど
に
伸
び
、財
務

の
強
化
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
商
品
は「
甦
っ
た
幻
の
ド・ロ
さ
ま

麺
」で
す
。こ
の
事
業
は
、今
回
世
界
文
化
遺
産
と

な
っ
た「
長
崎
と
天
草
地
方
の
潜
伏
キ
リ
シ
タ
ン
関

連
遺
産
」の
構
成
資
産
と
し
て
脚
光
を
浴
び
る
長
崎

市
外
海
の
し
　
つ
出
津
集
落
に
、フ
ラ
ン
ス
人
宣
教
師
マ
ル

コ・マ
リ
ー・ド・ロ
神
父
が
伝
え
た
製
麺
技
術
を
地
元

の
グ
ル
ー
プ
が
復
活
さ
せ
、我
が
社
が
2
0
0
8
年

（
平
成
20
年
）に
生
産
設
備
と
と
も
に
引
き
継
ぎ
、

「
出
津
ド・ロ
さ
ま
麺
事
業
部
」と
し
て
製
造
・
販
売

し
て
い
ま
す
。

　
そ
う
め
ん
は
、ド・ロ
神
父
が
村
人
の
生
活
を
向
上

さ
せ
よ
う
と
、布
教
の
か
た
わ
ら
私
財
を
投
じ
て
伝
授

し
た
と
い
う
歴
史
的
な
事
実
に
基
づ
い
た
も
の
で
す
。

生
き
残
り
を
か
け
て
新
戦
略
を
展
開

　米をはじめ「食」は、「生きる」ことの根源です。サンフリード様は、「心から
ありがとうと感謝される企業」を目指して、私たちに日々のエネルギー源を
安心・安定供給されています。
　経営に当たっては、流通のトレンドを的確に読み取り、対応してこられました。
時代の流れに果敢に挑戦され、「食」を通して食卓に彩を添え、子どもたちの
健全で豊かな発育にいっそう貢献していただきたいと願います。

株式会社 サンフリードTop  I nt e r v ie w

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

「
ド
・
ロ
さ
ま
」ゆ
か
り
の

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
製
造
・
販
売

前列左から久保部長、滝川常務、服部社長、小田会長、吉澤頭取、帯田支店長（親和銀行）、山本部長、谷川行員（親和銀行）

（
食
物
）」、「
リ
ー
ド（
先
導
）」を
か
け
た
造
語
で
、

大
自
然
の
恵
み
の「
食
」を
通
じ
て
、西
日
本
地
区
の

食
品
業
界
を
リ
ー
ド
す
る「
心
か
ら
あ
り
が
と
う
と

感
謝
さ
れ
る
企
業
」を
目
指
そ
う
と
命
名
し
ま
し

た
。カ
タ
カ
ナ
表
記
は
、当
時
も
今
も
米
穀
卸
関
係

で
は
ユ
ニ
ー
ク
な
存
在
で
す
。

　
食
品
卸
と
し
て
事
業
内
容
は
、米
穀
の
売
買
、

と
う
せ
い

搗
精（
精
米
）な
ど
の
米
穀
部
門
と
、そ
の
他
の
食
品

を
扱
う
商
事
部
門
、オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
製
造・販
売

が
大
き
な
柱
で
す
。

　
米
穀
関
係
で
は
、長
崎
県
産
米
か
ら
米
ど
こ
ろ
東

北
を
は
じ
め
、全
国
の
生
産
者
が
丹
精
込
め
て
作
っ

た
一
粒
一
粒
を
大
切
に
し
、選
び
抜
い
た
良
食・良
品

質
米
に
安
全
・
安
心
の
付
加
価
値
を
つ
け
て
、小
売

店・消
費
者
に
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

　
安
全
・
安
心
で
は
、佐
世
保
市
に
最
新
鋭
大
型

精
米
工
場
を
建
設
し
、国
際
品
質
保
証
規
格
の

「
I
S
O
9
0
0
1
」や
、精
米
上
の
重
要
管
理
点

を
定
め
て
安
全
を
確
保
す
る「
精
米

ハ
サ
ッ
プ

H
A
C
C
P
」

認
証
を
長
崎
県
内
で
初
取
得
。低
温
倉
庫
で
高
品
質

　
発
足
時
の
合
併
3
社
は
、長
崎
県
食
糧（
佐
世
保

市
）、長
崎
県
中
央
米
穀（
諫
早
市
）、長
崎
県
米
協

（
長
崎
市
）で
、そ
れ
ぞ
れ
米
穀
の
ほ
か
に
大
手
メ
ー

カ
ー
の
特
約
店
な
ど
と
し
て
小
麦
粉
や
砂
糖
な
ど
を

扱
っ
て
い
ま
し
た
。合
併
で
は
こ
れ
ら
を
統
合
し
、競

争
力
を
強
化
し
て
商
事
部
門
と
し
ま
し
た
。取
扱
商

品
は
、砂
糖
、小
麦
粉
、雑
穀
、食
用
油
、飲
料
な
ど

で
、信
頼
の
全
国
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
仕
入
れ
、各
地
に

届
け
て
い
ま
す
。

　
主
力
商
品
の
一
つ
で
あ
る
小
麦
粉
は
、県
内
で
は

島
原
そ
う
め
ん
、五
島
う
ど
ん
な
ど
の
麺
類
生
産
組

合
や
、長
崎
県
生
麺
業
界
な
ど
に
卸
し
て
い
ま
す
。

「
長
崎
カ
ス
テ
ラ
」に
欠
か
せ
な
い
小
麦
粉
と
砂
糖

は
、多
く
の
菓
子
店
に
納
入
し
、西
洋・中
国
か
ら
伝

わ
り
、今
で
は
長
崎
独
自
の
魅
力
と
な
っ
た
食
文
化

を
、全
国
に
向
け
て
発
信
す
る
一
役
を
担
っ
て
い
ま

す
。ま
た
、近
年
で
は
、長
崎
県
菓
子
組
合
員
さ
ま
の

ご
協
力
に
よ
り
、本
社
2
F
会
場
を
修
学
旅
行
で
長

崎
を
訪
れ
た
子
ど
も
た
ち
の「
桃
カ
ス
テ
ラ
作
り
体

験
教
室
」と
し
て
開
放
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
雑
穀
の
大
豆
は
、地
元
の
豆
腐
製
造
業
者
に

　
日
本
の
米
の
流
通
は
、政
府
が
生
産
か
ら
流
通
、

価
格
設
定
、消
費
ま
で
管
理
す
る
食
糧
管
理
法
の
時

代
が
50
年
余
り
続
き
ま
し
た
。そ
し
て
1
9
9
5
年

（
平
成
7
年
）、食
糧
管
理
法
に
代
わ
っ
て
食
糧
法
が

施
行
さ
れ
、民
間
に
よ
る
流
通
米
が
登
場
。さ
ら
に

2
0
0
4
年（
平
成
16
年
）の
食
糧
法
改
正
で
、備

蓄
用
な
ど
の
政
府
米
以
外
は
民
間
流
通
米
と
な
り
、

米
の
流
通・消
費
は
基
本
的
に
自
由
と
な
り
ま
し
た
。

　
流
通
業
者
も
登
録
制
か
ら
届
け
出
制
と
な
り
、我

が
社
は
こ
う
し
た
規
制
緩
和・自
由
化
の
進
展
を
見

越
し
て
、食
糧
法
施
行
翌
年
の
1
9
9
6
年（
平
成

8
年
）4
月
、当
時
す
で
に
約
50
年
の
歩
み
が
あ
っ
た

長
崎
県
内
の
米
穀
食
糧
卸
3
社
が
、「
こ
の
ま
ま
で

は
共
倒
れ
に
な
る
」と
合
併
し
て
発
足
し
ま
し
た
。そ

の
頃
、全
国
に
3
4
0
社
ほ
ど
あ
っ
た
米
穀
卸
業
者

同
士
の
合
併
は
初
め
て
で
、自
由
化
に
向
け
た
基
礎

固
め
、合
理
化
を
図
る
取
り
組
み
は
、全
国
ニュ
ー
ス

に
な
り
ま
し
た
。

　
穀
物
は
太
陽
の
光
を
受
け
て
育
ち
、中
で
も
米
は

そ
の
恩
恵
を
最
も
多
く
受
け
て
い
ま
す
。「
サ
ン
フ

リ
ー
ド
」の
社
名
は
、「
太
陽（
サ
ン
）」、「
フ
ー
ド

を
キ
ー
プ
し
た
玄
米
を
、完
全
自
動
精
米
機
で
精
白

米
に
し
、前
処
理
か
ら
出
荷
ま
で
各
工
程
で
は
電
子

の
目
に
よ
る
高
精
度
色
彩
選
別
機
や
、金
属
検
出
器

な
ど
を
駆
使
し
て
異
物
の
混
入
を
見
逃
し
ま
せ
ん
。

　
流
通
の
自
由
化
で
、販
売
は
多
様
な
ル
ー
ト
、様
々

な
価
格
と
な
り
ま
し
た
。ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
な
ど

小
売
店
や
消
費
者
の
要
望
に
応
え
て
、袋
詰
め
は
10

㎏
入
り
か
ら
現
在
は
5
㎏
入
り
が
メ
イ
ン
に
な
り
、

さ
ら
に
少
量
化
の
傾
向
に
あ
り
ま
す
。酸
化
劣
化
を

防
い
で
長
期
保
存
で
き
る
真
空
パ
ッ
ク
、さ
ら
に
窒
素

を
充
填
し
た
パ
ッ
ク
作
り
な
ど
新
た
な
設
備
投
資
も

積
極
的
に
行
い
、単
身
世
帯
や
災
害
備
蓄
な
ど
様
々

な
需
要
に
対
応
で
き
る
体
制
作
り
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。な
お
、小
袋
入
り
は
、手
土
産
や
記
念
品
、企

業
の
ノ
ベ
ル
テ
ィ（
特
殊
広
告
）と
し
て
の
活
用
が
期

待
さ
れ
ま
す
。
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近
年
は
流
通
構
造
の
変
化
や
デ
フ
レ
に
よ
る
価
格
の

低
下
、農
家
直
販
の
増
加
な
ど
で
、米
穀
卸
の
市
場

環
境
は
厳
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。中
で
も
、食
生
活

の
多
様
化
に
よ
る
米
需
要
の
低
下
は
著
し
く
、年
間

1
人
当
た
り
の
消
費
量
は
ピ
ー
ク
の
1
9
6
2
年

度（
昭
和
37
年
度
）の
1
1
8
㎏
か
ら
減
り
続
け
、

現
在
は
そ
の
半
分
以
下
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
で
は
、小
売
店
や
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
に
応

え
る
品
ぞ
ろ
え
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
工
夫
す
る
一
方
で
、

米
の
需
要
拡
大
を
図
る
一
般
消
費
者
向
け
の
炊
飯

講
習
会
な
ど
を
毎
年
開
催
し
て
い
ま
す
。米
は
、欧

米
人
に
比
べ
て
腸
が
長
く
、炭
水
化
物
の
分
解
酵
素

も
豊
富
な
日
本
人
に
適
し
た
食
べ
物
で
、小
資
源
国

日
本
で
た
だ
一
つ
1
0
0
％
自
給
が
で
き
る
食
糧
で

あ
る
こ
と
な
ど
を
改
め
て
知
っ
て
も
ら
い
、消
費
に
つ

な
が
る
よ
う
願
っ
て
い
ま
す
。

　
米
穀
に
限
ら
ず
食
品
卸
は
、人
口
減
⇩
消
費
減
が

進
む
中
、生
き
残
り
を
か
け
て『
新
た
な
挑
戦
と
伸

展
』が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
成
功
戦
略

に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
新
し
い
戦
略
を
見
出
し
、

川
上
の
生
産
者・メ
ー
カ
ー
、川
下
の
小
売
店・消
費

者
か
ら「
選
ば
れ
、頼
り
に
さ
れ
る
卸
」を
目
指
し

ま
す
。

往
時
の
手
延
製
法
で
作
り
、「
ち
ょっ
と
太
め
で
コ
シ

の
強
い
麺
」を
丹
念
に
仕
上
げ
た「
神
父
の
深
い
人

間
愛
」を
継
承
し
た
逸
品
で
す
。ま
た
、神
父
は
、こ

の
地
で
国
産
初
の
パ
ス
タ
も
誕
生
さ
せ
て
お
り
、こ
れ

も
日
本
の
パ
ス
タ
の
ル
ー
ツ「
長
崎
ス
パ
ゲ
ッ
チ
ー
」

と
し
て
復
刻
。当
時
の
技
術
を
現
代
に
継
承
し
、弾

力
の
あ
る
ノ
ス
タ
ル
ジ
ッ
ク
な
食
感
と
テ
イ
ス
ト
を
再

現
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
他
、長
崎
の
老
舗
洋
食
店「
フ
ラ
ワ
ー
メ
イ

ト
」の
監
修
で
、西
洋
料
理
発
祥
の
地・長
崎
な
ら
で

は
の
伝
統
の
味
を
受
け
継
い
だ
、レ
ト
ル
ト・パ
ス
タ

ソ
ー
ス
の「
長
崎
ナ
ポ
リ
タ
ン
」や「
長
崎
ミ
ー
ト

ソ
ー
ス
」、さ
ら
に
、牛
す
じ
を
と
ろ
け
る
ほ
ど
柔
ら

か
く
煮
込
ん
だ
絶
品「
牛
す
じ
カ
レ
ー
」な
ど
を
、地

元
の「
道
の
駅
」や
我
が
社
の
通
販
サ
イ
ト「
長
崎
麺

承
屋
」、公
的
機
関
が
運
営
す
る「
よ
か
も
ん
市
場
」

な
ど
で
ネ
ッ
ト
販
売
し
て
お
り
、世
界
文
化
遺
産
を

構
成
す
る
出
津
集
落
と
と
も
に
人
気
が
高
ま
っ
て
い

ま
す
。

　「
米
」は
弥
生
の
古
代
か
ら
、脈
々
と
時
空
を
越

え
て
日
本
人
の
食
を
支
え
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、

お
届
け
し
、業
者
数
が
大
き
く
減
っ
た
中
で
地
場
産

の
豆
腐
を
ご
家
庭
や
飲
食
店
な
ど
で
味
わ
っ
て
い
た

だ
く
お
手
伝
い
を
し
て
い
ま
す
。小
豆
・
白
花
豆（
白

い
ん
げ
ん
豆
）な
ど
和
菓
子
や
正
月
料
理
に
使
う
豆

類
も
扱
い
ま
す
。こ
う
し
た
商
事
部
門
の
売
り
上
げ

は
、現
在
で
は
米
穀
部
門
と
並
ぶ
ほ
ど
に
伸
び
、財
務

の
強
化
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
商
品
は「
甦
っ
た
幻
の
ド・ロ
さ
ま

麺
」で
す
。こ
の
事
業
は
、今
回
世
界
文
化
遺
産
と

な
っ
た「
長
崎
と
天
草
地
方
の
潜
伏
キ
リ
シ
タ
ン
関

連
遺
産
」の
構
成
資
産
と
し
て
脚
光
を
浴
び
る
長
崎

市
外
海
の
し
　
つ
出
津
集
落
に
、フ
ラ
ン
ス
人
宣
教
師
マ
ル

コ・マ
リ
ー・ド・ロ
神
父
が
伝
え
た
製
麺
技
術
を
地
元

の
グ
ル
ー
プ
が
復
活
さ
せ
、我
が
社
が
2
0
0
8
年

（
平
成
20
年
）に
生
産
設
備
と
と
も
に
引
き
継
ぎ
、

「
出
津
ド・ロ
さ
ま
麺
事
業
部
」と
し
て
製
造
・
販
売

し
て
い
ま
す
。

　
そ
う
め
ん
は
、ド・ロ
神
父
が
村
人
の
生
活
を
向
上

さ
せ
よ
う
と
、布
教
の
か
た
わ
ら
私
財
を
投
じ
て
伝
授

し
た
と
い
う
歴
史
的
な
事
実
に
基
づ
い
た
も
の
で
す
。

生
き
残
り
を
か
け
て
新
戦
略
を
展
開

　米をはじめ「食」は、「生きる」ことの根源です。サンフリード様は、「心から
ありがとうと感謝される企業」を目指して、私たちに日々のエネルギー源を
安心・安定供給されています。
　経営に当たっては、流通のトレンドを的確に読み取り、対応してこられました。
時代の流れに果敢に挑戦され、「食」を通して食卓に彩を添え、子どもたちの
健全で豊かな発育にいっそう貢献していただきたいと願います。

株式会社 サンフリードTop  I nt e r v ie w

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

「
ド
・
ロ
さ
ま
」ゆ
か
り
の

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
製
造
・
販
売

前列左から久保部長、滝川常務、服部社長、小田会長、吉澤頭取、帯田支店長（親和銀行）、山本部長、谷川行員（親和銀行）

（
食
物
）」、「
リ
ー
ド（
先
導
）」を
か
け
た
造
語
で
、

大
自
然
の
恵
み
の「
食
」を
通
じ
て
、西
日
本
地
区
の

食
品
業
界
を
リ
ー
ド
す
る「
心
か
ら
あ
り
が
と
う
と

感
謝
さ
れ
る
企
業
」を
目
指
そ
う
と
命
名
し
ま
し

た
。カ
タ
カ
ナ
表
記
は
、当
時
も
今
も
米
穀
卸
関
係

で
は
ユ
ニ
ー
ク
な
存
在
で
す
。

　
食
品
卸
と
し
て
事
業
内
容
は
、米
穀
の
売
買
、

と
う
せ
い

搗
精（
精
米
）な
ど
の
米
穀
部
門
と
、そ
の
他
の
食
品

を
扱
う
商
事
部
門
、オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
製
造・販
売

が
大
き
な
柱
で
す
。

　
米
穀
関
係
で
は
、長
崎
県
産
米
か
ら
米
ど
こ
ろ
東

北
を
は
じ
め
、全
国
の
生
産
者
が
丹
精
込
め
て
作
っ

た
一
粒
一
粒
を
大
切
に
し
、選
び
抜
い
た
良
食・良
品

質
米
に
安
全
・
安
心
の
付
加
価
値
を
つ
け
て
、小
売

店・消
費
者
に
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

　
安
全
・
安
心
で
は
、佐
世
保
市
に
最
新
鋭
大
型

精
米
工
場
を
建
設
し
、国
際
品
質
保
証
規
格
の

「
I
S
O
9
0
0
1
」や
、精
米
上
の
重
要
管
理
点

を
定
め
て
安
全
を
確
保
す
る「
精
米

ハ
サ
ッ
プ

H
A
C
C
P
」

認
証
を
長
崎
県
内
で
初
取
得
。低
温
倉
庫
で
高
品
質

　
発
足
時
の
合
併
3
社
は
、長
崎
県
食
糧（
佐
世
保

市
）、長
崎
県
中
央
米
穀（
諫
早
市
）、長
崎
県
米
協

（
長
崎
市
）で
、そ
れ
ぞ
れ
米
穀
の
ほ
か
に
大
手
メ
ー

カ
ー
の
特
約
店
な
ど
と
し
て
小
麦
粉
や
砂
糖
な
ど
を

扱
っ
て
い
ま
し
た
。合
併
で
は
こ
れ
ら
を
統
合
し
、競

争
力
を
強
化
し
て
商
事
部
門
と
し
ま
し
た
。取
扱
商

品
は
、砂
糖
、小
麦
粉
、雑
穀
、食
用
油
、飲
料
な
ど

で
、信
頼
の
全
国
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
仕
入
れ
、各
地
に

届
け
て
い
ま
す
。

　
主
力
商
品
の
一
つ
で
あ
る
小
麦
粉
は
、県
内
で
は

島
原
そ
う
め
ん
、五
島
う
ど
ん
な
ど
の
麺
類
生
産
組

合
や
、長
崎
県
生
麺
業
界
な
ど
に
卸
し
て
い
ま
す
。

「
長
崎
カ
ス
テ
ラ
」に
欠
か
せ
な
い
小
麦
粉
と
砂
糖

は
、多
く
の
菓
子
店
に
納
入
し
、西
洋・中
国
か
ら
伝

わ
り
、今
で
は
長
崎
独
自
の
魅
力
と
な
っ
た
食
文
化

を
、全
国
に
向
け
て
発
信
す
る
一
役
を
担
っ
て
い
ま

す
。ま
た
、近
年
で
は
、長
崎
県
菓
子
組
合
員
さ
ま
の

ご
協
力
に
よ
り
、本
社
2
F
会
場
を
修
学
旅
行
で
長

崎
を
訪
れ
た
子
ど
も
た
ち
の「
桃
カ
ス
テ
ラ
作
り
体

験
教
室
」と
し
て
開
放
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
雑
穀
の
大
豆
は
、地
元
の
豆
腐
製
造
業
者
に

　
日
本
の
米
の
流
通
は
、政
府
が
生
産
か
ら
流
通
、

価
格
設
定
、消
費
ま
で
管
理
す
る
食
糧
管
理
法
の
時

代
が
50
年
余
り
続
き
ま
し
た
。そ
し
て
1
9
9
5
年

（
平
成
7
年
）、食
糧
管
理
法
に
代
わ
っ
て
食
糧
法
が

施
行
さ
れ
、民
間
に
よ
る
流
通
米
が
登
場
。さ
ら
に

2
0
0
4
年（
平
成
16
年
）の
食
糧
法
改
正
で
、備

蓄
用
な
ど
の
政
府
米
以
外
は
民
間
流
通
米
と
な
り
、

米
の
流
通・消
費
は
基
本
的
に
自
由
と
な
り
ま
し
た
。

　
流
通
業
者
も
登
録
制
か
ら
届
け
出
制
と
な
り
、我

が
社
は
こ
う
し
た
規
制
緩
和・自
由
化
の
進
展
を
見

越
し
て
、食
糧
法
施
行
翌
年
の
1
9
9
6
年（
平
成

8
年
）4
月
、当
時
す
で
に
約
50
年
の
歩
み
が
あ
っ
た

長
崎
県
内
の
米
穀
食
糧
卸
3
社
が
、「
こ
の
ま
ま
で

は
共
倒
れ
に
な
る
」と
合
併
し
て
発
足
し
ま
し
た
。そ

の
頃
、全
国
に
3
4
0
社
ほ
ど
あ
っ
た
米
穀
卸
業
者

同
士
の
合
併
は
初
め
て
で
、自
由
化
に
向
け
た
基
礎

固
め
、合
理
化
を
図
る
取
り
組
み
は
、全
国
ニュ
ー
ス

に
な
り
ま
し
た
。

　
穀
物
は
太
陽
の
光
を
受
け
て
育
ち
、中
で
も
米
は

そ
の
恩
恵
を
最
も
多
く
受
け
て
い
ま
す
。「
サ
ン
フ

リ
ー
ド
」の
社
名
は
、「
太
陽（
サ
ン
）」、「
フ
ー
ド

を
キ
ー
プ
し
た
玄
米
を
、完
全
自
動
精
米
機
で
精
白

米
に
し
、前
処
理
か
ら
出
荷
ま
で
各
工
程
で
は
電
子

の
目
に
よ
る
高
精
度
色
彩
選
別
機
や
、金
属
検
出
器

な
ど
を
駆
使
し
て
異
物
の
混
入
を
見
逃
し
ま
せ
ん
。

　
流
通
の
自
由
化
で
、販
売
は
多
様
な
ル
ー
ト
、様
々

な
価
格
と
な
り
ま
し
た
。ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
な
ど

小
売
店
や
消
費
者
の
要
望
に
応
え
て
、袋
詰
め
は
10

㎏
入
り
か
ら
現
在
は
5
㎏
入
り
が
メ
イ
ン
に
な
り
、

さ
ら
に
少
量
化
の
傾
向
に
あ
り
ま
す
。酸
化
劣
化
を

防
い
で
長
期
保
存
で
き
る
真
空
パ
ッ
ク
、さ
ら
に
窒
素

を
充
填
し
た
パ
ッ
ク
作
り
な
ど
新
た
な
設
備
投
資
も

積
極
的
に
行
い
、単
身
世
帯
や
災
害
備
蓄
な
ど
様
々

な
需
要
に
対
応
で
き
る
体
制
作
り
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。な
お
、小
袋
入
り
は
、手
土
産
や
記
念
品
、企

業
の
ノ
ベ
ル
テ
ィ（
特
殊
広
告
）と
し
て
の
活
用
が
期

待
さ
れ
ま
す
。
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上五島・奈良尾地区の郷土料理

FILE No.51
九州の「地域の特産品」をご紹介致します。
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DECEMBER.2018

三菱総合研究所

寄 稿

【環 境】

食品ロスの削減に向けて

環境・エネルギー事業本部　大野 絢子

MRI MONTHLY REVIEW

C o n t e n t

P o i n t
●食品流通のサプライチェーンの各段階で「食品ロス」が発生。

●一層の削減に向けては各主体横断的な連携・協力も重要。

●SDGsの目標を2030年までに達成し食品ロスの削減を。

　「
食
品
ロ
ス
」と
は
、ま
だ
食
べ
ら
れ
る
の
に
捨
て
ら
れ
て
し
ま
う

食
品
の
こ
と
で
あ
る
。日
本
の
食
品
ロ
ス
の
発
生
量
は
年
間

6
4
6
万
ト
ン
と
推
計
さ
れ
て
お
り
、国
連
世
界
食
糧
計
画

（
W
F
P
）に
よ
る
食
糧
援
助
量
の
2
倍
に
相
当
す
る
。内
訳
を
見

る
と
、製
造
業
が
1
4
0
万
ト
ン
、卸
売
業
が
18
万
ト
ン
、小
売
業

が
67
万
ト
ン
、外
食
産
業
が
1
3
3
万
ト
ン
、一
般
家
庭
が

2
8
9
万
ト
ン
で
あ
り
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
上
流
か
ら
下
流
に

至
る
各
段
階
で
無
駄
が
発
生
し
て
い
る
。

　
通
常
、食
品
ロ
ス
の
削
減
の
た
め
に
は
、個
社
ご
と
に
生
産
・
入

手
量
の
調
整
や
在
庫
調
整
、値
下
げ
に
よ
る
売
り
切
り
な
ど
を
行

う
ケ
ー
ス
が
多
い
。し
か
し
、局
所
的
に
食
品
ロ
ス
を
削
減
で
き
た

と
し
て
も
別
の
場
所
で
増
え
て
し
ま
っ
て
は
意
味
を
な
さ
な
い
。そ

の
た
め
、各
主
体
が
企
業
や
業
種
と
い
っ
た
枠
を
超
え
て
互
い
に

連
携・協
力
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、そ
れ
に
よ
り
一
層
の
食
品

ロ
ス
削
減
効
果
が
期
待
で
き
る
。例
え
ば
東
京
都
は
、製
造
業・卸

売
業
・
小
売
業
な
ど
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
需
要
予
測
情

報
を
共
有
す
る
こ
と
で
流
通
量
を
最
適
化
し
、食
品
ロ
ス
削
減
に

つ
な
げ
る
実
証
を
行
う
。食
品
製
造
業
で
は
受
注
前
に
見
込
み
生

産
を
し
て
余
剰
在
庫
を
抱
え
て
し
ま
い
、食
品
ロ
ス
を
招
く
ケ
ー

ス
が
あ
る
が
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
下
流
に
あ
る
小
売
業
な
ど
と

需
要
予
測
情
報
を
共
有
す
る
こ
と
で
、製
造
過
多
を
抑
制
し
、流

通
量
の
最
適
化
を
図
り
や
す
く
す
る
。

　
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
を
直
接
知
り
得
る
小
売
業
や
外
食
産
業
の

果
た
す
役
割
も
大
き
い
。例
え
ば
最
近
は
消
費
者
に
、「
食
べ
き
れ

る
分
量
だ
け
購
入・注
文
す
る
」「
消
費・賞
味
期
限
間
近
の
食
品

も
購
入
す
る
」意
識
が
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。世
帯
人
数
の
減
少
や

高
齢
化
に
よ
る
１
人
あ
た
り
食
事
量
の
減
少
を
踏
ま
え
て
、少
量

ず
つ
買
い
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
に
各
企
業
が
応
え
る
こ
と
が
で
き

れ
ば
、食
品
ロ
ス
削
減
が
図
ら
れ
、顧
客
の
満
足
度
も
高
ま
る
こ
と

と
な
る
。

　
S
D
G
s（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）に
お
い
て「
2
0
3
0

年
ま
で
に
小
売
り・
消
費
レ
ベ
ル
に
お
け
る
世
界
全
体
の
1
人
あ

た
り
の
食
料
の
廃
棄
を
半
減
さ
せ
、収
穫
後
損
失
な
ど
の
生
産
・

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る
食
料
の
損
失
を
減
少
さ
せ
る
」と

提
示
さ
れ
て
い
る
。食
品
ロ
ス
の
弊
害
は
飢
餓
や
環
境
負
荷
に
と

ど
ま
ら
ず
経
済
的
な
損
失
に
も
及
ぶ
。食
品
ロ
ス
へ
の
意
識
向
上

に
よ
り
各
主
体
が
削
減
を
徹
底
す
る
こ
と
に
加
え
、さ
ま
ざ
ま
な

連
携・協
力
パ
タ
ー
ン
を
模
索
す
る
こ
と
が
重
要
だ
。

［図］食品ロス削減に向けた連携・協力の例

出所：三菱総合研究所

VRによる教育のゲームチェンジ
【コンテンツ】

食品ロスの削減に向けて
【環 境】

「いつでもどこでも医療」の実現
【ヘルスケア】

MaaS市場900兆円への挑戦
【自動車】

食べきれる量のみ注文

少量メニューの提供

少量での販売

消費・賞味期限間近の食品も
食べきれる量であれば購入

消費者需要予測情報の共有による
流通量の最適化

小売業製造業

外食産業卸売業

注：食品ロスの削減に向けた方策の一例であり、全ての方策を網羅してはいない。
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品

ロ
ス
削
減
効
果
が
期
待
で
き
る
。例
え
ば
東
京
都
は
、製
造
業・卸

売
業
・
小
売
業
な
ど
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
需
要
予
測
情

報
を
共
有
す
る
こ
と
で
流
通
量
を
最
適
化
し
、食
品
ロ
ス
削
減
に

つ
な
げ
る
実
証
を
行
う
。食
品
製
造
業
で
は
受
注
前
に
見
込
み
生

産
を
し
て
余
剰
在
庫
を
抱
え
て
し
ま
い
、食
品
ロ
ス
を
招
く
ケ
ー

ス
が
あ
る
が
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
下
流
に
あ
る
小
売
業
な
ど
と

需
要
予
測
情
報
を
共
有
す
る
こ
と
で
、製
造
過
多
を
抑
制
し
、流

通
量
の
最
適
化
を
図
り
や
す
く
す
る
。

　
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
を
直
接
知
り
得
る
小
売
業
や
外
食
産
業
の

果
た
す
役
割
も
大
き
い
。例
え
ば
最
近
は
消
費
者
に
、「
食
べ
き
れ

る
分
量
だ
け
購
入・注
文
す
る
」「
消
費・賞
味
期
限
間
近
の
食
品

も
購
入
す
る
」意
識
が
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。世
帯
人
数
の
減
少
や

高
齢
化
に
よ
る
１
人
あ
た
り
食
事
量
の
減
少
を
踏
ま
え
て
、少
量

ず
つ
買
い
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
に
各
企
業
が
応
え
る
こ
と
が
で
き

れ
ば
、食
品
ロ
ス
削
減
が
図
ら
れ
、顧
客
の
満
足
度
も
高
ま
る
こ
と

と
な
る
。

　
S
D
G
s（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）に
お
い
て「
2
0
3
0

年
ま
で
に
小
売
り・
消
費
レ
ベ
ル
に
お
け
る
世
界
全
体
の
1
人
あ

た
り
の
食
料
の
廃
棄
を
半
減
さ
せ
、収
穫
後
損
失
な
ど
の
生
産
・

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る
食
料
の
損
失
を
減
少
さ
せ
る
」と

提
示
さ
れ
て
い
る
。食
品
ロ
ス
の
弊
害
は
飢
餓
や
環
境
負
荷
に
と

ど
ま
ら
ず
経
済
的
な
損
失
に
も
及
ぶ
。食
品
ロ
ス
へ
の
意
識
向
上

に
よ
り
各
主
体
が
削
減
を
徹
底
す
る
こ
と
に
加
え
、さ
ま
ざ
ま
な

連
携・協
力
パ
タ
ー
ン
を
模
索
す
る
こ
と
が
重
要
だ
。

［図］食品ロス削減に向けた連携・協力の例

出所：三菱総合研究所

VRによる教育のゲームチェンジ
【コンテンツ】

食品ロスの削減に向けて
【環 境】

「いつでもどこでも医療」の実現
【ヘルスケア】

MaaS市場900兆円への挑戦
【自動車】

食べきれる量のみ注文

少量メニューの提供

少量での販売

消費・賞味期限間近の食品も
食べきれる量であれば購入

消費者需要予測情報の共有による
流通量の最適化

小売業製造業

外食産業卸売業

注：食品ロスの削減に向けた方策の一例であり、全ての方策を網羅してはいない。
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【ヘルスケア】

「いつでもどこでも医療」
の実現

P o i n t
●米国では当たり前になりつつある遠隔診療が日本でも普及する見込みだ。

●「いつでもどこでも」主治医にかかることができ、患者の利便性が向上する。

●制度動向を注視しつつ、もっと民間活力の導入を進めよう。

［図］イノベーションにより実現する将来の医療の姿

出所：三菱総合研究所

【コンテンツ】

VRによる
教育のゲームチェンジ

　V
irtual R

eality

（
V
R
）は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
が
合
成
し
た

映
像
や
音
響
な
ど
を
使
い
、実
体
験
が
不
可
能
あ
る
い
は
困
難
な

空
間
を
再
現
す
る
技
術
で
あ
る
。没
入
感
が
強
く
鮮
明
な
記
憶

が
残
り
や
す
い
。従
来
は
必
要
だ
っ
た
大
が
か
り
な
設
備
を
そ
ろ

え
な
く
て
も
よ
く
、コ
ス
ト
も
抑
制
で
き
る
た
め
、高
度
な
専
門
技

能
訓
練
の
敷
居
を
ぐ
っ
と
下
げ
る
効
果
が
あ
る
。

　
医
学
界
で
は
、3
6
0
度
カ
メ
ラ
で
撮
影
し
た
手
術
の
様
子
を

投
影
し
て
、実
際
に
そ
の
手
術
を
し
て
い
る
よ
う
な
感
覚
で
器
具

の
使
い
方
を
学
べ
る
コ
ン
テ
ン
ツ
が
考
案
さ
れ
て
い
る
。体
内
を
め

ぐ
る
ツ
ア
ー
に
参
加
す
る
か
た
ち
で
臓
器
の
構
造
を
リ
ア
ル
に
学

べ
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

　
ス
ポ
ー
ツ
界
で
も
、本
番
に
近
い
環
境
を
V
R
が
再
現
す
る
よ

う
に
な
っ
て
い
る
。N
T
T
デ
ー
タ
が
開
発
し
、プ
ロ
野
球
の
東
北

楽
天
ゴ
ー
ル
デ
ン
イ
ー
グ
ル
ス
が
導
入
し
た
こ
と
で
話
題
に
な
っ
た

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
で
は
、疑
似
的
な「
打
席
」に
何
度
で
も

立
て
る
。実
際
の
試
合
と
同
じ
感
覚
で
、苦
手
な
投
手
の
球
筋
や

球
威
を
体
験
で
き
る
た
め
、本
番
で
の
打
率
向
上
が
図
れ
る（
表
）。

従
来
型
の
戦
術
や
鍛
錬
に
加
え
て
、実
践
的
な
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を

行
う
た
め
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
い
か
に
入
手・作
成
す
る
か
と
い
う
情

報
戦
の
要
素
が
、今
後
は
勝
ち
負
け
へ
の
重
み
を
増
す
の
か
も
し

れ
な
い
。

　
セ
ン
サ
ー
が
読
み
取
っ
た
視
認
・
反
応
デ
ー
タ
を
A
I
が
分
析

す
れ
ば
、訓
練
し
て
い
る
各
個
人
の
心
身
の
特
性
や
体
調
の
変

化
、習
熟
度
に
合
わ
せ
て
、メ
ニュ
ー
を
き
め
細
か
く
切
り
替
え
る

こ
と
が
可
能
に
な
る
。V
R
の
強
み
で
あ
る
個
別
対
応
や
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
の
機
能
は
、専
門
技
能
の
訓
練
期
間
の
短
縮
や
効
率
化

に
貢
献
す
る
だ
け
で
な
く
、教
育
全
般
に
お
い
て
も
威
力
を
発
揮

す
る
。そ
こ
が
V
R
開
発
事
業
者
の
腕
の
見
せ
ど
こ
ろ
で
も
あ

る
。単
な
る
繰
り
返
し
で
は
得
ら
れ
な
い
学
習
効
果
が
実
証
さ

れ
、既
存
の
枠
組
み
に
と
ら
わ
れ
な
い「
学
び
の
道
」が
開
か
れ
る

可
能
性
が
あ
る
。

　
V
R
開
発
事
業
者
が
、各
個
人
に
最
適
化
し
た
コ
ン
テ
ン
ツ
を

組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
サ
ー
ビ
ス
提
供
側
の
主
役
と
な
れ
ば
、教

育
の
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
が
起
こ
り
か
ね
な
い
。最
大
公
約
数
と
し
て

の
画
一
的
な
教
材
を
提
供
し
て
き
た
従
来
型
の
教
育
コ
ン
テ
ン
ツ

事
業
者
は
こ
う
し
た
正
念
場
も
想
定
し
て
、今
の
う
ち
か
ら
手
を

打
っ
て
お
く
べ
き
で
あ
ろ
う
。

P o i n t
●没入感が強く、大型設備も不要なVRは技能訓練の敷居を下げるのに有効。

●医療やスポーツなどの幅広い分野に適用が可能。

●VR開発事業者を主役とする教育のゲームチェンジも起こり得る。

［表］専門技能訓練にVRを活用している事例

出所：三菱総合研究所

　
あ
る
朝
、あ
な
た
が
体
調
の
悪
さ
を
感
じ
た
と
し
よ
う
。そ
う

い
え
ば
こ
こ
数
日
調
子
が
悪
か
っ
た
。風
邪
を
こ
じ
ら
せ
た
だ
け

か
も
し
れ
な
い
が
、重
篤
な
病
気
か
も
し
れ
な
い
。し
か
し
、会
社

を
休
ん
で
ま
で
通
院
す
る
の
は
面
倒
だ
。そ
こ
で
、会
社
が
契
約
し

て
い
る「
遠
隔
診
断
」サ
ー
ビ
ス
を
自
宅
か
ら
利
用
す
る
こ
と
に
し

た
。ス
マ
ホ
の
テ
レ
ビ
電
話
で
医
師
に
病
状
を
相
談
し
、喉
の
奥
の

状
態
も
ス
マ
ホ
の
カ
メ
ラ
を
通
し
て
診
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
た
。

薬
は
通
勤
途
中
に
あ
る
薬
局
で
受
け
取
り
、大
し
た
遅
刻
も
せ
ず

に
出
社
で
き
た

̶̶

。

　
こ
の
よ
う
な
話
は
決
し
て
遠
い
将
来
の
こ
と
で
は
な
い
。実
際
に

デ
ジ
タ
ル
ヘ
ル
ス
が
進
ん
で
い
る
米
国
で
は
、あ
る
医
療
保
険
者
の

6
割
の
診
療
が
オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
、メ
ー
ル・電
話
相
談
な
ど
遠
隔
的

に
行
わ
れ
て
い
る
と
い
う
。仕
事
や
子
育
て
で
忙
し
く
受
診
す
る
時

間
が
な
い
と
い
う
患
者
側
の
意
向
や
、保
険
財
政
的
な
効
果
も
確
認

さ
れ
つ
つ
あ
る
こ
と
を
背
景
に
、近
年
急
速
に
普
及
し
て
い
る
の
だ
。

　
日
本
に
お
い
て
も
2
0
1
8
年
4
月
、遠
隔
診
療（
オ
ン
ラ
イ

ン
診
療
）が
、医
療
保
険
制
度
上
初
め
て
診
療
報
酬
体
系
の
中
に

位
置
づ
け
ら
れ
た
。こ
れ
に
よ
り
、対
面
診
療
を
原
則
と
し
な
が
ら

も
、オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
を
行
っ
た
場
合
に「
オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
料
」

「
オ
ン
ラ
イ
ン
医
学
管
理
料
」な
ど
を
算
定
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
。診
療
報
酬
へ
の
組
み
込
み
に
よ
っ
て
日
本
の
遠
隔
診
療
も
普

及
に
向
け
て
大
き
な
一
歩
を
踏
み
出
し
た
と
い
え
る
。

　
将
来
的
に
は
人
工
知
能
を
用
い
た「
A
I
診
断
支
援
」が
、過

去
の
疾
病
履
歴
や
検
査
結
果
を
も
と
に
、主
治
医
の
診
断
を
ア
シ

ス
ト
す
る
こ
と
も
可
能
に
な
る
だ
ろ
う（
図
）。近
年
、A
I
の
発
展

は
著
し
く
、す
で
に
画
像
診
断
で
は
経
験
の
あ
る
医
師
を
上
回
る

成
績
を
示
し
て
い
る
と
の
報
告
も
あ
る（
※
）。さ
ら
に
、主
治
医
が

専
門
外
の
疾
病
を
診
断
・
治
療
す
る
場
合
に
は
、「
遠
隔
診
療
支

援
」を
使
っ
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
つ
な
が
っ
た
専
門
医
か
ら
の
ア
ド

バ
イ
ス
を
速
や
か
に
受
け
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
、診
断
の
精
度

は
大
幅
に
向
上
す
る
。

　
こ
う
し
た
医
療
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
加
速
さ
せ
る
た
め
、規
制
緩

和
を
待
つ
だ
け
で
は
な
く
、医
療
へ
の
熱
い
思
い
と
技
術
を
も
つ
起

業
家
の
育
成・発
掘
、あ
る
い
は
ビ
ジ
ネ
ス
に
対
す
る
投
資
環
境
の

整
備
な
ど
、民
間
側
の
攻
め
の
取
り
組
み
に
期
待
し
た
い
。

（
※
）Babak Ehtesham
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コンサルティング部門
社会ICTイノベーション本部　仙頭 洋一

脳の内部や循環器系を仮想的にめぐることができるコンテンツを提供。
重機の操縦訓練に役立つVRソフトも開発

外科医や看護師らがiPadを使って手術のシミュレーションを行い、経験不足を補える
アプリケーションを開発中

手術トレーニングの民主化を掲げ、シミュレーションプラットフォームを医療教育機関に提供

投手の球筋や球威を仮想体験して試合での打率向上を促すトレーニングシステムを提供。
東北楽天ゴールデンイーグルスが2017年から本格利用

自分のアバター（分身）を表示させ、スイングフォームの改善点を学べるソリューションを提供

分　野 内　　　容開発主体

医　療

スポーツ

Unimersiv社
（米国）

Conquer Mobile社
（カナダ）

FundamentalVR社
（英国）

NTTデータ
（日本）

MySwing Golf社
（米国）

医療機関Ａ自宅など 医療機関Ｂ

患者

受診

診断・処方

①遠隔診療：
いつでもどこでも
受診できる

②AI診断支援：
問診・検査結果、
過去の診断履歴
などをもとにAIが
医師の診断を支援

③遠隔診療支援：
必要に応じて
専門医に遠隔で相談

主治医

情
報
提
供

診療科の異なる
専門医

相談

アドバイス

診断支援AI
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「いつでもどこでも医療」
の実現

P o i n t
●米国では当たり前になりつつある遠隔診療が日本でも普及する見込みだ。

●「いつでもどこでも」主治医にかかることができ、患者の利便性が向上する。

●制度動向を注視しつつ、もっと民間活力の導入を進めよう。

［図］イノベーションにより実現する将来の医療の姿

出所：三菱総合研究所
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を
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、実
体
験
が
不
可
能
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る
い
は
困
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な

空
間
を
再
現
す
る
技
術
で
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る
。没
入
感
が
強
く
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は
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大
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度
な
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訓
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の
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を
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と
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る
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果
が
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る
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界
で
は
、3
6
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度
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ラ
で
撮
影
し
た
手
術
の
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を

投
影
し
て
、実
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に
そ
の
手
術
を
し
て
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る
よ
う
な
感
覚
で
器
具

の
使
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方
を
学
べ
る
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テ
ン
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が
考
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る
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に
参
加
す
る
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た
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で
臓
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の
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造
を
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に
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を
V
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が
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現
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よ
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に
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デ
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の
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ム
で
は
、疑
似
的
な「
打
席
」に
何
度
で
も
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る
。実
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の
試
合
と
同
じ
感
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で
、苦
手
な
投
手
の
球
筋
や

球
威
を
体
験
で
き
る
た
め
、本
番
で
の
打
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が
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る（
表
）。
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に
加
え
て
、実
践
的
な
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た
め
の
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テ
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を
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に
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の
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が
、今
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は
勝
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が
読
み
取
っ
た
視
認
・
反
応
デ
ー
タ
を
A
I
が
分
析

す
れ
ば
、訓
練
し
て
い
る
各
個
人
の
心
身
の
特
性
や
体
調
の
変

化
、習
熟
度
に
合
わ
せ
て
、メ
ニュ
ー
を
き
め
細
か
く
切
り
替
え
る

こ
と
が
可
能
に
な
る
。V
R
の
強
み
で
あ
る
個
別
対
応
や
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
の
機
能
は
、専
門
技
能
の
訓
練
期
間
の
短
縮
や
効
率
化

に
貢
献
す
る
だ
け
で
な
く
、教
育
全
般
に
お
い
て
も
威
力
を
発
揮

す
る
。そ
こ
が
V
R
開
発
事
業
者
の
腕
の
見
せ
ど
こ
ろ
で
も
あ

る
。単
な
る
繰
り
返
し
で
は
得
ら
れ
な
い
学
習
効
果
が
実
証
さ

れ
、既
存
の
枠
組
み
に
と
ら
わ
れ
な
い「
学
び
の
道
」が
開
か
れ
る

可
能
性
が
あ
る
。

　
V
R
開
発
事
業
者
が
、各
個
人
に
最
適
化
し
た
コ
ン
テ
ン
ツ
を

組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
サ
ー
ビ
ス
提
供
側
の
主
役
と
な
れ
ば
、教

育
の
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
が
起
こ
り
か
ね
な
い
。最
大
公
約
数
と
し
て

の
画
一
的
な
教
材
を
提
供
し
て
き
た
従
来
型
の
教
育
コ
ン
テ
ン
ツ

事
業
者
は
こ
う
し
た
正
念
場
も
想
定
し
て
、今
の
う
ち
か
ら
手
を

打
っ
て
お
く
べ
き
で
あ
ろ
う
。

P o i n t
●没入感が強く、大型設備も不要なVRは技能訓練の敷居を下げるのに有効。

●医療やスポーツなどの幅広い分野に適用が可能。

●VR開発事業者を主役とする教育のゲームチェンジも起こり得る。

［表］専門技能訓練にVRを活用している事例

出所：三菱総合研究所

　
あ
る
朝
、あ
な
た
が
体
調
の
悪
さ
を
感
じ
た
と
し
よ
う
。そ
う

い
え
ば
こ
こ
数
日
調
子
が
悪
か
っ
た
。風
邪
を
こ
じ
ら
せ
た
だ
け

か
も
し
れ
な
い
が
、重
篤
な
病
気
か
も
し
れ
な
い
。し
か
し
、会
社

を
休
ん
で
ま
で
通
院
す
る
の
は
面
倒
だ
。そ
こ
で
、会
社
が
契
約
し

て
い
る「
遠
隔
診
断
」サ
ー
ビ
ス
を
自
宅
か
ら
利
用
す
る
こ
と
に
し

た
。ス
マ
ホ
の
テ
レ
ビ
電
話
で
医
師
に
病
状
を
相
談
し
、喉
の
奥
の

状
態
も
ス
マ
ホ
の
カ
メ
ラ
を
通
し
て
診
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
た
。

薬
は
通
勤
途
中
に
あ
る
薬
局
で
受
け
取
り
、大
し
た
遅
刻
も
せ
ず

に
出
社
で
き
た

̶̶

。

　
こ
の
よ
う
な
話
は
決
し
て
遠
い
将
来
の
こ
と
で
は
な
い
。実
際
に

デ
ジ
タ
ル
ヘ
ル
ス
が
進
ん
で
い
る
米
国
で
は
、あ
る
医
療
保
険
者
の

6
割
の
診
療
が
オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
、メ
ー
ル・電
話
相
談
な
ど
遠
隔
的

に
行
わ
れ
て
い
る
と
い
う
。仕
事
や
子
育
て
で
忙
し
く
受
診
す
る
時

間
が
な
い
と
い
う
患
者
側
の
意
向
や
、保
険
財
政
的
な
効
果
も
確
認

さ
れ
つ
つ
あ
る
こ
と
を
背
景
に
、近
年
急
速
に
普
及
し
て
い
る
の
だ
。

　
日
本
に
お
い
て
も
2
0
1
8
年
4
月
、遠
隔
診
療（
オ
ン
ラ
イ

ン
診
療
）が
、医
療
保
険
制
度
上
初
め
て
診
療
報
酬
体
系
の
中
に

位
置
づ
け
ら
れ
た
。こ
れ
に
よ
り
、対
面
診
療
を
原
則
と
し
な
が
ら

も
、オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
を
行
っ
た
場
合
に「
オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
料
」

「
オ
ン
ラ
イ
ン
医
学
管
理
料
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を
算
定
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き
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っ

た
。診
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へ
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込
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遠
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普

及
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向
け
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一
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踏
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し
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い
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る
。
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来
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は
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知
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A
I
診
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支
援
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、過
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疾
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履
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検
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結
果
を
も
と
に
、主
治
医
の
診
断
を
ア
シ

ス
ト
す
る
こ
と
も
可
能
に
な
る
だ
ろ
う（
図
）。近
年
、A
I
の
発
展

は
著
し
く
、す
で
に
画
像
診
断
で
は
経
験
の
あ
る
医
師
を
上
回
る

成
績
を
示
し
て
い
る
と
の
報
告
も
あ
る（
※
）。さ
ら
に
、主
治
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専
門
外
の
疾
病
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診
断
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治
療
す
る
場
合
に
は
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支
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つ
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専
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ア
ド

バ
イ
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速
や
か
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け
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と
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可
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に
な
り
、診
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精
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。
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医
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イ
ノ
ベ
ー
シ
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緩
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な
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業
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ビ
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整
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に
期
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（
※
）Babak Ehtesham
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コンサルティング部門
社会ICTイノベーション本部　仙頭 洋一

脳の内部や循環器系を仮想的にめぐることができるコンテンツを提供。
重機の操縦訓練に役立つVRソフトも開発

外科医や看護師らがiPadを使って手術のシミュレーションを行い、経験不足を補える
アプリケーションを開発中

手術トレーニングの民主化を掲げ、シミュレーションプラットフォームを医療教育機関に提供

投手の球筋や球威を仮想体験して試合での打率向上を促すトレーニングシステムを提供。
東北楽天ゴールデンイーグルスが2017年から本格利用

自分のアバター（分身）を表示させ、スイングフォームの改善点を学べるソリューションを提供

分　野 内　　　容開発主体

医　療

スポーツ

Unimersiv社
（米国）

Conquer Mobile社
（カナダ）

FundamentalVR社
（英国）

NTTデータ
（日本）

MySwing Golf社
（米国）

医療機関Ａ自宅など 医療機関Ｂ

患者

受診

診断・処方

①遠隔診療：
いつでもどこでも
受診できる

②AI診断支援：
問診・検査結果、
過去の診断履歴
などをもとにAIが
医師の診断を支援

③遠隔診療支援：
必要に応じて
専門医に遠隔で相談

主治医

情
報
提
供

診療科の異なる
専門医

相談

アドバイス

診断支援AI
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【自動車】

MaaS市場
900兆円への挑戦

政策・経済研究センター　木根原 良樹

　
自
動
車
な
ど
の
移
動
手
段
を
使
い
た
い
時
だ
け
利
用
す
る
モ

ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス（M

obility as a Service: M
aaS

）が
存

在
感
を
強
め
て
い
る
。通
信
網
と
の
接
続
、自
動
運
転
、シ
ェ
ア
リ

ン
グ
、電
動
化
と
い
う
、1
0
0
年
に
一
度
と
さ
れ
る
大
変
革
が

背
景
に
あ
る
。M
a
a
S
の
草
分
け
と
い
わ
れ
る
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
で

は
2
0
1
6
年
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
ア
プ
リ
を
使
っ
て
、交
通
機

関
を
料
金
支
払
い
の
手
間
を
気
に
せ
ず
ス
ム
ー
ズ
に
乗
り
継
げ
る

サ
ー
ビ
ス
が
始
ま
っ
た
。物
流
拠
点
と
し
て
の
地
位
強
化
を
狙
う

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
政
府
は
、港
湾
荷
役
か
ら
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
ま
で
自

動
化
す
る
シ
ス
テ
ム
の
開
発
を
主
導
。中
国
も
官
民
共
同
で
、

M
a
a
S
を
前
提
と
す
る
新
都
市
計
画
を
立
ち
上
げ
た
。

　
2
0
5
0
年
、世
界
の
G
D
P
が
現
在
の
約
3
〜
4
倍
に
な
る

と
の
予
測（
※
）が
あ
る
。こ
れ
に
伴
い
M
a
a
S
が
広
く
普
及
し
た

場
合
の
市
場
規
模
は
、約
9
0
0
兆
円
に
達
す
る（
当
社
試
算
）。

現
在
の
自
動
車
関
連
全
体
の
1・4
倍
に
当
た
る
巨
大
市
場
が
、

ゼ
ロ
か
ら
創
出
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
る（
図
）。

　
急
成
長
を
後
押
し
す
る
の
は
新
興
国
や
途
上
国
で
あ
る
。自
動

車
の
個
人
所
有
が
進
ん
で
い
な
い
こ
う
し
た
国
々
で
は
ラ
イ
ド

シ
ェ
ア（
相
乗
り
）へ
の
抵
抗
感
が
少
な
く
、政
府
も
M
a
a
S
導

入
策
を
講
じ
や
す
い
。シ
ェ
ア
さ
れ
た
自
動
運
転
の
電
気
自
動
車

が
、ほ
か
の
交
通
機
関
と
連
携
し
て
旅
客
や
貨
物
を
円
滑
に
運
ぶ

姿
が
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
る
。地
球
規
模
の
課
題
で
あ
る
C
O
2
排
出

抑
制
や
、交
通
事
故・渋
滞
と
い
っ
た
社
会
問
題
の
解
決
に
も
つ
な

が
る
。

　
日
本
企
業
か
ら
も
、巨
大
市
場
に
挑
戦
す
る
動
き
が
出
始
め
て

い
る
。ト
ヨ
タ
自
動
車
と
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
グ
ル
ー
プ
は
10
月
、

M
a
a
S
新
会
社
の
設
立
を
発
表
し
た
。ト
ヨ
タ
は
2
0
1
8
年

初
頭
に「
車
を
作
る
会
社
」か
ら「
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
企
業
」

を
目
指
す
と
表
明
、今
回
は
自
動
車
関
連
の
海
外
出
資
も
積
極

化
し
て
い
る
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
と
の
提
携
に
踏
み
切
っ
た
。

　
M
a
a
S
展
開
に
は
自
動
車
や
旅
客・物
流
、I
T
サ
ー
ビ
ス
に

加
え
、鉄
道・海
空
運
、電
力
イ
ン
フ
ラ
、都
市
計
画
と
の
連
動
も

必
要
と
な
る
。自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
I
T
企
業
に
と
ど
ま
ら
な
い

多
業
種
連
動
を
通
じ
て
、日
本
企
業
が
新
興
国
や
途
上
国
に
も

適
用
で
き
る
M
a
a
S
の
設
計
図
づ
く
り
に
挑
戦
し
、世
界
標
準

を
勝
ち
取
る
よ
う
期
待
し
た
い
。

（
※
）P
w
C
が
2
0
1
5
年
、O
E
C
D
が
2
0
1
8
年
に
、そ
れ
ぞ
れ
予
測
。

P o i n t
●自動車業界の大変革を背景にモビリティサービスが存在感を強めている。

●2050年には新興国・途上国を中心とした900兆円の巨大市場に。

●多業種連動による世界標準獲得への挑戦を日本企業に期待したい。

［図］MaaSが普及した場合の世界の自動車関連市場予測

出所：三菱総合研究所

注：2050年にMaaSが先進国で50％、中国・新興国で75％、途上国などで100％普及すると仮定した場合の関連産業ごとの年間売上額を推計。
　 ここでのMaaSは、自動走行する電気自動車のシェアリングによる道路輸送サービス（旅客・貨物）のほか、付随する情報提供サービスを指す。

MRI MONTHLY REVIEW

現在 2050年
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多
業
種
連
動
を
通
じ
て
、日
本
企
業
が
新
興
国
や
途
上
国
に
も

適
用
で
き
る
M
a
a
S
の
設
計
図
づ
く
り
に
挑
戦
し
、世
界
標
準

を
勝
ち
取
る
よ
う
期
待
し
た
い
。

（
※
）P
w
C
が
2
0
1
5
年
、O
E
C
D
が
2
0
1
8
年
に
、そ
れ
ぞ
れ
予
測
。

P o i n t
●自動車業界の大変革を背景にモビリティサービスが存在感を強めている。

●2050年には新興国・途上国を中心とした900兆円の巨大市場に。

●多業種連動による世界標準獲得への挑戦を日本企業に期待したい。

［図］MaaSが普及した場合の世界の自動車関連市場予測

出所：三菱総合研究所

注：2050年にMaaSが先進国で50％、中国・新興国で75％、途上国などで100％普及すると仮定した場合の関連産業ごとの年間売上額を推計。
　 ここでのMaaSは、自動走行する電気自動車のシェアリングによる道路輸送サービス（旅客・貨物）のほか、付随する情報提供サービスを指す。

MRI MONTHLY REVIEW

現在 2050年

1,500兆円

650兆円

2,000

1,000

1,500

500

0

（兆円）
MaaS 900兆円

年
間
売
上
高

途上国など
69%

先進国
10%

新興国
10%

中国
11%

MaaS
道路輸送（従来型）
電力販売
燃料販売
自動車製造（完成車）

市
営
地
下
鉄
天

神駅
より徒歩1分！

西
鉄
福岡

（天
神）駅

・
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ココ・シャネル
Coco Chanel（本名：Gabrielle Bonheur Chanel） （1883～1971）

©Lipnitzki/Roger-Viollet/amanaimages

実際にどう生きたかということは大した問題ではないのです。
大切なのは、どんな人生を夢見たかということだけ。

なぜって、夢はその人が死んだ後も生き続けるのですから。
That actually how alive is not a big deal. What is important is, only that one dreamed what life.

Why me, because the dream is to stay alive even after the death of that person.

20世紀を代表するファッションデザイナーのひとりで、ファッションブランド「シャネル」の創業者。フランス南西部
ソミュールに生まれ、11歳の時に母親が病死、孤児院や修道院で育つ。歌手を志し、歌っていた曲名に因んで
「ココ」という愛称が付けられた。その後歌手への道はあきらめるが、退屈しのぎで制作した帽子のデザインが
認められ、パリで専門店を開業。ファッションショーで大成功を収め、スーツや香水などがアメリカでブームとなる。

下品な服装は服だけが目につき、上品な服装は女を引き立たせる。
Dress shabbily, they notice the dress. Dress impeccably, they notice the woman.

名  言

profile No.26
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貿 易 お 役 立 ち 情 報
U s e f u l  I n f o r m a t i o n

アジア展示会情報｜イベント等は主催者側の都合により変更されることもあります。

香港・マカオ
香港会議展覧中心 

（Hong Kong 
Convention & 
Exhibition Centre）

HKTDC SmartBiz Expo

12月 5 日～12月 7 日
HKTDC Hong Kong International Franchising 
Show

Agripro Asia 2018 ( 農産物関連）
12月 6 日～12月 8 日

DesignInspire 2018 ( デザイン関連）

CineAsia 2018 ( 映画関連） 12月11日～12月13日

Learning & Teaching Expo 2018 12月12日～12月14日

Diving & Resort Travel Expo (DRT Show)
12月14日～12月16日

93rd Hong Kong Wedding Fair 

18th Hong Kong Homex ( ホームトレンド関連）

12月22日～12月25日
Hong Kong Toys Expo (Winter 2018) 

e-Expo & Auto HK 2018

16th Hong Kong Mega Showcase

16th Hong Kong Food Festival 2018 12月22日～12月26日

Hong Kong International Licensing Show  1 月 7 日～ 1 月 9 日

Hong Kong International Stationery Fair 

 1 月 7 日～ 1 月10日HKTDC Hong Kong Baby Products Fair 

HKTDC Hong Kong Toys & Games Fair 

HKTDC Hong Kong Fashion Week for Fall/
Winter  1 月14日～ 1 月17日

Hong Kong Pet Show 2019  1 月18日～ 1 月20日

HKTDC Education & Careers Expo  1 月24日～ 1 月27日

94th Hong Kong Wedding Fair  2 月 9 日～ 2 月11日

2019 Hong Kong International Fur & Fashion 
Fair  2 月15日～ 2 月18日

2019 Baby Show in Spring & Child Growth 
Education Expo

 2 月22日～ 2 月24日LOHAS Expo 2019 - The Trade Exhibition of 
Natural, Organic & Green Living Products 

Vegetarian Food Asia 2019

Study UK Exhibition 2019  2 月23日～ 2 月24日

HKTDC Hong Kong International Jewellery 
Show  2 月28日～ 3 月 4 日

ベネチアン マカオ
（Venetian Macao）The Belt & Road (Macau) Extravaganza 2019  

( 一帯一路関連 )  2 月27日～ 3 月 2 日

深圳
深圳会議展覧中心

（Shenzhen 
Convention &
Exhibition Centre）

2018 International Printed Circuit & APEX 
South China Fair 

12月 5 日～12月 7 日
2018  Ch ina (Shenzhen)  In ternat iona l 
SmartVision Expo (ISVE)                                     

2018 International Lithium battery technology 
exhibition 12月10日～12月12日

2018 China (Shenzhen) International Tea Expo 
(Autumn)  12月13日～12月17日

Shenzhen International ELENCON 2018 & 
EMBEDDED Expo 2018

12月20日～12月22日2018 Shenzhen EVE  ( 電気自動車関連 )

2018 MECHATRONICS CHINA 2018

大連
大連星海会展中心

冬季健康食品及び輸出用服装博覧会 11月28日～12月 5 日

中国大連国際漁業博覧会 12月 6 日～12月10日

2018 冬季ブランド服装及び健康食品博覧会 12月 6 日～12月12日

大連国際教育用品及び児童図書博覧会 12月 7 日～12月 9 日

2018 大連ブランド商品及び全国ブランド商品展示
即売会 12月13日～12月19日

第 22 回大連お正月用品展示即売会 12月20日～12月26日

第 23 回大連国際お正月を迎えるブランド商品博覧
会 12月27日～ 1 月2日

大連国際会議中心
2018 第 2 回欧米アジア国際ウェーディング博覧会 12月 8 日～12月10日

2018 中華伝統文化（冬季）フォーラム 12月22日～12月23日

北京
中国国際展覧中心

（新館） 2019 第 14 回アジアスポーツ用品及びファッション
展示会  1 月16日～ 1 月19日

2019 第 28 回中国国際自動車用品展示会  2 月22日～ 2 月25日

中国国際展覧中心
第 9 回中国国際食用油産業展覧会 12月 6 日～12月 8 日

2018 中国国際真珠宝石アクセサリー展示会 12月13日～12月17日

北京国家会議中心
2018 冬季北京ウェーディング博覧会 12月 1 日～12月2日

2018 国際教育展覧会 12月 8 日～12月10日

2017 北京児童バザール博覧会 12月22日～12月23日

2019 北京国際美容美髪博覧会  2 月26日～ 2 月28日

蘇州
蘇州国際博覧
センター 蘇州上花 2018 冬季漁具展覧会 12月 7 日～12月 9 日

上海
上海新国際博覧中心

第 7 回アジア濾過及び分離工業展覧会 / 第十回中国
国際濾過及び分離工業展覧会 12月 5 日～12月 7 日

第 4 回上海国際民宿文化産業博覧会 12月 7 日～12月 9 日

2018 上海カフェーとお茶展覧会
12月 9 日～12月11日

2018 上海チョコレート展覧会（CHOCEX）

2018 第 8 回上海国際健康産業博覧会

12月12日～12月14日第 5 回上海国際現代農業産業展覧会

第 13 回上海国際肉類工業及び生鮮配達展覧会

2018 上海国際ペット食品・用品とペット医療展覧
会

12月13日～12月16日

上海国際観賞魚と水族用品展覧会

2018 上海国際病院建設・装備及び管理展覧会 12月14日～12月16日

上海世貿商城（上海
マート） 第 14 回 Gift Show in 上海 2018 12月17日～12月19日

上海世博展覧館
2018 上海国際ホビークラフト博覧会 12月 7 日～12月 9 日

上海国際ゴールド、ジュエリーと宝石博覧会 12月 7 日～12月10日

2018 マタニティ・ベビー・キッズ博覧会 12月 8 日～12月 9 日

第 13 回上海国際消防・警備技術設備展覧会 12月12日～12月14日

2018 上海自動車博覧会 12月31日～ 1 月 1 日

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間 場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
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深圳会議展覧中心
（Shenzhen 
Convention &
Exhibition Centre）

Shenzhen International Sports Expo 12月21日～12月22日

2018 第 19 回 ( 深セン ) ホームフェア　( 家具、家
庭用品関連） 12月22日～12月23日

2018 深セン国際リハビリテーション博覧会 12月26日～12月28日

AAITF 2019 - The 18th China International 
Automotive Aftermarket Industry and Tuning 
(Spring) Trade Fair 2019 

 2 月27日～ 3 月 1 日

広州
広州中国輸出入商品取
引会展館

（China Import & 
Export Fair
Complex, Pazhou）

The 23rd China International Exhibition 
for Coatings, Printing Inks and Adhesives 
(CHINACOAT 2018)

12月 4 日～12月 6 日The 31st China International Exhibition for 
Surface Finishing & Coating Products (SFCHINA 
2018)

PHARMCHINA 2018

25th Guangzhou Hotel Equipment and Supply 
Exhibition 12月16日～12月18日

GITF 2019 Guangzhou International Travel Fair  2 月21日～ 2 月23日

16th MUSIC GUANGZHOU（楽器関連）
 2 月24日～ 2 月27日

PROLIGHT + SOUND GUANGZHOU 2019

CHINA VMF2019 - China International Vending 
Machines & Self-service Facilities Fair 2019  2 月25日～ 2 月27日

GEF/The 38th China (Guangzhou) International 
Franchise Exhibition  2 月26日～ 2 月28日

保利世 博 　
（Poly World Trade 
Expo Centre） 

The 8th Edition of International Maritime Expo-
China (INMEX CHINA 2018) 

12月 5 日～12月 7 日
2018 19th Guangzhou China International 
Shoes Fair  (Canton SF) 

HEAL EXPO for Smart Green Food Chain & 
Lifestyle (Guangzhou Consumer & Trade Fair)  1 月 3 日～ 1 月 6 日

DPES Guangzhou / Sign Expo China（広告看板・
LED 関連）  2 月20日～ 2 月23日

CHINA LAB 2019 / China Analytic & Laboratory 
Equipment Expo & Conference 

 2 月26日～ 2 月28日
PCHi 2019 - Personal Care and Homecare 
Ingredients 

台湾
Taipei World 
Trade Center Hall 
1 

2018　コンシューマー エレクトロニクス ショウ 11月28日～12月 3 日

2018　台北フィンテック博覧会 12月 7 日～12月 8 日

2019　台北新車フェア、2019　台北自動車・バイ
クパーツ＆改造用部品展示会 12月21日～12月24日

台北国際ベビー・マタニティ・キッズ製品フェア（冬
季展）＆児童博覧会、キッズアウトドア用品フェア（冬
季展）、台北玩具・教育用品展示会

12月29日～ 1 月 1 日

台北国際冬季旅行フェア、台湾ギフト観光特産物フェ
ア、台北国際アウトドア＆スポーツ用品展

 1 月 4 日～ 1 月 7 日台北国際ベジフードフェスタ、台北国際健康促進、
養生介護産業展示会

仏教文物 ･ 彫刻工芸品展示会、台湾茶芸フェア

2019　台北春夏シューズ展示会  1 月 9 日～ 1 月12日

第 21 回台北輸入家具フェア  1 月11日～ 1 月14日

2019　お正月雑貨＆ギフト展
 1 月17日～ 1 月21日

2019　家電 ･AV 機器年末セール

2019　台北国際ゲームショウ  1 月25日～ 1 月28日

2019　第 27 回台北国際図書展  2 月12日～ 2 月17日

2019　台北国際ウェディング展示会、2019　台北
国際ジュエリー展示会  2 月15日～ 2 月18日

Taipei World 
Trade Center Hall 
1 

第 29 回台北国際家具展示会、2019　台北国際イン
テリア装飾品フェア、2019　台湾グローバル芸術家
博覧会

 2 月22日～ 2 月25日2019　台北国際食品フェア、2019　台北国際ベジ
タリアン ･ 仏事用品彫刻工芸品及び茶文化産業展示
会 ( 春季展）

2019　台北国際ハイエンド ライフスタイル フェア

Taipei World 
Trade
Center Hall 3

2018　農産品見本市 11月30日～12月 2 日

2018　未来科学技術展示会 12月13日～12月15日

2019　台北国際ゲームショウ  1 月24日～ 1 月28日

2019　第 27 回台北国際図書展  2 月12日～ 2 月17日

Taipei World 
TradeCenter 
Nangang　
Exhibition Hall

2018　台湾医療科学技術展示会 11月29日～12月 2 日

第 30 回台北国際建築建材＆産品展示会 12月13日～12月16日

2019　第 7 回台北国際アニメーションフェア  1 月19日～ 1 月23日

2019　台北旅行フェア、2019　台湾国際グルメ及
びギフト展示会 ( 春季展）

 2 月15日～ 2 月18日台北国際ペット用品 ･ サービスフェア＆ペットカー
ニバル

第 45 回台北国際ベビー・マタニティ・キッズ製品フェ
ア ( 春季展）、台北玩具 ･ 教育用品展示会

World Trade 
Center Taichung 2018　台中家具・インテリアデザイン展示会 11月30日～12月 3 日

Kaohsiung 
Exhibition Center 高雄ベジタリアン健康養生展示会、高雄仏事用品・

彫刻工芸品及び茶文化産業展示会

11月30日～12月 3 日2018　高雄旅行組合冬季旅行フェア

2018　高雄国際チェーン加盟＆創業展示会

展昭高雄ペット用品展示会 12月 7 日～12月10日

第 4 回高雄新車フェア 12月29日～ 1 月 1 日

バンコク
バンコク国貿易展示
センター（Bangkok  
International Trade & 
Exhibition Centre）

Photo Fair 2018 11月28日～12月 2 日

MoneyExpo Year-End 2018 11月29日～12月 2 日

Jim Thompson Sale 2018 12月 7 日～12月 9 日

Future Energy Asia 2018 12月12日～12月14日

Thailand Industrial Fair 2019  2 月13日～ 2 月16日

Asia Print Expo 2019 by FESPA  2 月21日～ 2 月23日

Queen Sirikit 
National
Convention Centre

GIFT FEST 2018 BY THAILAND BESTBUYS 12月12日～12月16日

21ST BANGKOK INTERNATIONAL SYMPOSIUM 
ON HIV MEDICINE  1 月16日～ 1 月18日

THE GREAT INDIA EDUCATION FAIR 2019  2 月16日～ 2 月17日

Baan and Suan Select(Home and Decor event)  2 月20日～ 2 月24日

Impact Arena 
Exhibition &
Convention Center

The 35th Thailand International Motor Expo 
2018 11月29日～12月10日

Thailand Friendly Design Expo 2018 11月30日～12月 3 日

ホーチミン・ハノイ
Saigon Exhibition 
&Convention 
Center （Ho Chi 
Minh）

Vietnam Hardware & Hand Tools 2018（工具、
工作機器） 12月 5 日～12月8日

第一回ベトナム国際機械産業大展（工作機械、産業
機械、建設機械） 12月12日～12月14日

Automechanika Ho Chi Minh City 2019（自動車
部品・アクセサリ）  2 月28日～ 3 月2日

Hanoi 
International 
Center for 
Exhibition

Vietnam Medipharm Expo （検査機器、医療器械、
医薬品） 12月 6 日～12月 8 日

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
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九州の身近
なデータを

ワンポイント
解説する

コーナーで
す。

今月の注目データ

　2
0
1
8
年
も
あ
と
1
ヶ
月
を
残
す
の
み
と
な
り
ま
し
た
。

2
0
1
8
年
度
の
控
除
対
象
と
な
る
寄
附
金
の
納
付
は
12
月

末
ま
で
と
な
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、慌
て
て
思
い
思
い
の
自
治
体

に
寄
附
を
さ
れ
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　ふ
る
さ
と
納
税
と
は
、応
援
し
た
い
自
治
体
に
寄
附
を
行
っ

た
場
合
に
、寄
附
額
の
う
ち
2
，0
0
0
円
を
超
え
る
部
分
に

つ
い
て
、所
得
税
と
住
民
税
か
ら
原
則
と
し
て（
上
限
は
あ
り

ま
す
が
）全
額
が
控
除
さ
れ
る
制
度
で
す
。寄
附
に
よ
り
多
く

の
自
治
体
か
ら
様
々
な
返
礼
品
が
受
け
取
れ
る
こ
と
も
あ
っ

て
、各
自
治
体
で
は
ふ
る
さ
と
納
税
の
受
入
額
が
近
年
急
増

し
て
い
ま
す
。そ
こ
で
都
道
府
県
別
に
寄
附
総
額
か
ら
翌
年
度

の
住
民
税
控
除
額（
※
）を
差
し
引
い
た
収
支
を
見
て
み
る
と
、

佐
賀
県
が
第
1
位（
約
3
0
8
億
円
の
黒
字
）、第
3
位
が
宮

崎
県（
約
2
4
1
億
円
の
黒
字
）と
な
る
な
ど
、九
州
の
全
県

が
大
幅
な
黒
字
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　総
務
省
は
、今
後
ふ
る
さ
と
納
税
制
度
を
見
直
し
、返
礼

品
を
地
場
産
品
に
限
定
し
、返
礼
品
の
調
達
費
を
寄
附
額
の

30
％
以
下
と
す
る
地
方
税
法
改
正
案
を
2
0
1
9
年
の
通

常
国
会
に
提
出
し
、早
期
成
立
を
目
指
す
こ
と
を
表
明
し
ま

し
た
。

　2
0
0
8
年
度
か
ら
始
ま
っ
た
ふ
る
さ
と
納
税
制
度
。制

度
開
始
か
ら
10
年
を
経
過
し
た
今
、制
度
は
大
き
く
見
直
さ

れ
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

（
※
）住
民
税
控
除
額
は
、道
府
県
民
税
分
お
よ
び
市
町
村
民
税
分
の
合
計
額

出所：総務省自治税務局市町村税課「ふるさと納税に関する現況調査結果」を基にFFGビジネスコンサルティング作成

（百万円）
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V ie tnam In te rna t iona l  T rade  Fa i r  f o r 
Construction, Mining & Transportation （ 建 設、
鉱山機械、設備）

12月 5 日～12月 8 日

シンガポール 
Marina Bay Sands Asia TV Forum & Market ATF（TV・エンターテ

イメント） 12月 4 日～12月 7 日

Indoor Ag-Con（屋内農業）  1 月15日～ 1 月16日

EmTech Asia 2019（テクノロジー、ICT 他）  1 月22日～ 1 月23日

AOSC 2019（歯科矯正治療）  2 月22日～ 2 月24日

Suntec Singapore
Asia Derma（美容皮膚科） 12月 5 日～12月 7 日

Aviation Festival Asia 2019（航空業界）  2 月27日～ 2 月28日

Singapore Expo
Inter Airport South East Asia（空港）  2 月27日～3月 1 日

Hilton Singapore Mass Participation Asia Conference 2018（ ス
ポーツイベント） 12月10日～12月11日

Shangri-La Hotel, 
Singapore ABF Priority Banking & Wealth Management 

Conference 2018（プライオリティバンキング・
ウェルスマネジメント）

12月 4 日

Shaw Foundation 
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National 
University of 
Singapore

ICBBB 2019　（バイオサイエンス）  1 月 7 日～ 1 月 9 日

Raffles City 
Convention 
Cenntre

Singapore Live 2019（心臓治療）  1 月17日～ 1 月18日

The St. Regis Global Space & Technology Convention (GSTC 
2019)　（宇宙技術）  2 月14日～ 2 月15日

マレーシア
Kuala Lumpur 
Convention Centre

（KLCC）
Malaysia Furniture & Furnishing Fair (MF3 
2018) （家具） 12月14日～12月16日

Comic Fiesta 2018 （アニメ・コミック・ゲーム） 12月22日～12月23日

Malaysia International Jewellery Fair - Spring 
Edition 2019（ジュエリー）  1 月11日～ 1 月14日

20th KLPJ Wedding Fair 2019 （ウェディング）  1 月12日～ 1 月13日

Mid Valley 
Exhibition Centre Tastefully Food & Beverage Expo 2018（食品・

飲料） 12月 7 日～12月 9 日

Malaysia IT Fair （IT） 12月21日～12月23日

Renaissance Kuala 
Lumpur Hotel Asia-Pacific Industrial Gas Conference（ガス） 12月 3 日～12月 5 日

Malaysia 
International Trade 
and Exhibition 
Centre（MITEC）

Cafe Malaysia（カフェ業界）  1 月17日～ 1 月19日

Summit Hotel 
Subang USJ, Kuala 
Lumpur

CARS 2018（交通安全・インフラ） 12月 4 日～12月 6 日

Putra World Trade 
Centre (PWTC) Malaysia Technology Expo (MTE)（発明・イノベー

ション）  2 月21日～ 2 月23日

インドネシア
Jakarta 
Convention 
Center

Aiport Solution Indonesia（空港・航空） 12月 5 日～12月 6 日

Cyber Security Indonesia (CSI)（サイバーセキュ
リティ） 12月 5 日～12月 7 日

International Consumer Electronic Indonesia 
(ICEEI)（デジタル製品） 12月 7 日～12月 9 日

13th HR EXPO（HR・人事） 12月12日～12月13日

International Indonesia Gas Conference & 
Exhibition (IndoGAS)（オイル＆ガス）  2 月19日～ 2 月20日

Public Safety Indonesia Conference & Expo ( 公
共セキュリティ）  2 月27日～3月 1 日

Jakarta 
International Expo, 
Kemayoran

Machine Tool Indonesia 2018（工具・機械）

12月 5 日～12月 8 日Manufacturing Indonesia 2018（製造業）

Industrial Automation & Logistics（物流）

JAPEX 2018（オーディオ機器） 12月14日～12月16日

DesignX Indonesia（インテリアデザイン）  2 月19日～ 2 月21日

Shangri-La Hotel, 
Jakarta Future Commerce Indonesia 2019（インターネッ

ト小売）  1 月29日～ 1 月30日

インド
Bombay 
Exihibition Centre India Cold Chain Show 12月13日～12月15日

China Homelife Show India 12月17日～12月19日

Stationery & Write Show Corporate Gifts Show
 1 月 9 日～ 1 月12日

Trade Show Houseware & Kitchenware Show

India Rubber Expo  1 月17日～ 1 月19日

Plexpo India  1 月17日～ 1 月20日

India Steel  1 月22日～ 1 月24日

OTM (The Largest travel trade show in The 
Asia-Pacific Region)

 1 月23日～ 1 月25日

Tourist Transport Show

India Water Expo  1 月29日～ 1 月31日

India International Jewellery Show  2 月 8 日～ 2 月11日

Trade Show Industry Automation & Control
 2 月20日～ 2 月23日

Bio Pharma World Expo

Fire & Security India Expo  2 月28日～ 3 月 2 日

HICC Novotel 
Complex 14th Asia-Oceania ORL-HNS Congress 2019  1 月 9 日～ 1 月13日

Pragati Maidan, 
New Delhi IFSEC & Homeland Security India 12月 5 日～12月 7 日

World Book Fair  1 月 5 日～ 1 月13日

Convergence India - International Exhibition & 
Conference

 1 月29日～ 1 月31日

Embedded Tech India Expo

Trade Show International Engineering & 
Technology Fair

 2 月 3 日～ 2 月 5 日

Metal & Metallurgy Expo

Trade Show Automotive Engineering Show  2 月14日～ 2 月16日

マニラ
Sofitel Philippine 
Plaza Manila PPS - 10th Philippine Ports and Shipping 2019  2 月20日～ 2 月21日
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九州の身近
なデータを

ワンポイント
解説する

コーナーで
す。

今月の注目データ

　2
0
1
8
年
も
あ
と
1
ヶ
月
を
残
す
の
み
と
な
り
ま
し
た
。

2
0
1
8
年
度
の
控
除
対
象
と
な
る
寄
附
金
の
納
付
は
12
月

末
ま
で
と
な
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、慌
て
て
思
い
思
い
の
自
治
体

に
寄
附
を
さ
れ
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　ふ
る
さ
と
納
税
と
は
、応
援
し
た
い
自
治
体
に
寄
附
を
行
っ

た
場
合
に
、寄
附
額
の
う
ち
2
，0
0
0
円
を
超
え
る
部
分
に

つ
い
て
、所
得
税
と
住
民
税
か
ら
原
則
と
し
て（
上
限
は
あ
り

ま
す
が
）全
額
が
控
除
さ
れ
る
制
度
で
す
。寄
附
に
よ
り
多
く

の
自
治
体
か
ら
様
々
な
返
礼
品
が
受
け
取
れ
る
こ
と
も
あ
っ

て
、各
自
治
体
で
は
ふ
る
さ
と
納
税
の
受
入
額
が
近
年
急
増

し
て
い
ま
す
。そ
こ
で
都
道
府
県
別
に
寄
附
総
額
か
ら
翌
年
度

の
住
民
税
控
除
額（
※
）を
差
し
引
い
た
収
支
を
見
て
み
る
と
、

佐
賀
県
が
第
1
位（
約
3
0
8
億
円
の
黒
字
）、第
3
位
が
宮

崎
県（
約
2
4
1
億
円
の
黒
字
）と
な
る
な
ど
、九
州
の
全
県

が
大
幅
な
黒
字
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　総
務
省
は
、今
後
ふ
る
さ
と
納
税
制
度
を
見
直
し
、返
礼

品
を
地
場
産
品
に
限
定
し
、返
礼
品
の
調
達
費
を
寄
附
額
の

30
％
以
下
と
す
る
地
方
税
法
改
正
案
を
2
0
1
9
年
の
通

常
国
会
に
提
出
し
、早
期
成
立
を
目
指
す
こ
と
を
表
明
し
ま

し
た
。

　2
0
0
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年
度
か
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始
ま
っ
た
ふ
る
さ
と
納
税
制
度
。制

度
開
始
か
ら
10
年
を
経
過
し
た
今
、制
度
は
大
き
く
見
直
さ

れ
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

（
※
）住
民
税
控
除
額
は
、道
府
県
民
税
分
お
よ
び
市
町
村
民
税
分
の
合
計
額

出所：総務省自治税務局市町村税課「ふるさと納税に関する現況調査結果」を基にFFGビジネスコンサルティング作成
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We look into  your  eye s ,  lend a n  ea r  to  you,  a nd engage  w it h  you.

大塚　直 氏　タカ食品工業 株式会社　代表取締役社長
中川　敬志 氏　株式会社 ナカガワフーズ　代表取締役会長
小田　繁夫 氏　株式会社 サンフリード　代表取締役会長
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　FFGベンチャービジネスパートナーズは、ふくおかフィナンシャルグループの100%子会社のベンチャー
キャピタルとして、ベンチャー企業の設立・成長ならびにニュービジネスの展開を後押しし、新たな産業の
創出を支援しています。創造的でイノベーティブな技術やビジネスモデルを有する企業に、業種、エリアを
問わず、また創業間もないシード・アーリーステージから成長過程のミドル、IPO（新規株式公開）目前の
レーターステージの企業まで幅広く、積極的に投資を行っています。
　私たちはこれからも、地域発のファンドで、グローバルな競争力を持って成長する次世代を担う有力な
ベンチャー企業を発掘・育成し、「地域から世界へ」を応援してまいります。

http://www.ffg-venture.co.jp/

革新的で創造性豊かな

ベンチャー企業とのタッグで

地域の成長を後押しします。

所在地 〒810-0001 福岡市中央区天神二丁目13番1号 電話番号 092-723-2139

IPO
（新規株式公開）

ベンチャー企業
シード アーリー ミドル レーター

100％出資

投  資 営業支援 経営支援


