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20062006年度業績概要年度業績概要

n 2行合算コア業務純益：707億円（BOF 600 ＋ KFB 106）
n 2行合算当期純利益：▲241億円（BOF 330 ＋ KFB ▲570）
n 2行合算コア業務純益：707億円（BOF 600 ＋ KFB 106）
n 2行合算当期純利益：▲241億円（BOF 330 ＋ KFB ▲570）

FY2005 FY2006 前年比

業務粗利益 1,283 1,302 19

資金利益 1,039 1,052 14

国内部門 970 1,009 39

国際部門 68 43 ▲ 26

215 215 0

30 35 5

経費 ▲ 699 ▲ 705 ▲ 5

42 23 ▲ 19

業務純益 627 621 ▲ 6

584 600 16

臨時損益 ▲ 84 ▲ 58 26

▲ 77 ▲ 56 21

543 563 21

▲ 43 ▲ 15 28

302 330 28

▲ 35 ▲ 33 2

7.9% 7.8% ▲ 0.1%

54.5% 54.1% ▲ 0.4%

77,120 79,840 2,720

51,150 53,808 2,658

67,100 69,324 2,224

【 単 体 】
福岡銀行

うち不良債権処理額②

コア業務純益

一般貸倒引当金①

役務取引等利益

特定取引・その他

総資産

総貸出金

総資金

経常利益

当期純利益

ROE

OHR

信用コスト①+②

特別損益

FY2005 FY2006 前年比 FY2005 FY2006 前年比

298 264 ▲ 34 1,581 1,566 ▲ 14

283 255 ▲ 28 1,322 1,307 ▲ 15

282 255 ▲ 28 1,252 1,264 12

1 1 ▲ 0 69 44 ▲ 25

13 19 6 228 234 6

1 ▲ 11 ▲ 12 31 24 ▲ 7

▲ 159 ▲ 170 ▲ 11 ▲ 858 ▲ 875 ▲ 17

▲ 6 ▲ 67 ▲ 62 36 ▲ 44 ▲ 81

133 26 ▲ 107 760 647 ▲ 113

138 106 ▲ 32 722 707 ▲ 15

▲ 80 ▲ 644 ▲ 564 ▲ 164 ▲ 702 ▲ 538

▲ 132 ▲ 619 ▲ 487 ▲ 209 ▲ 675 ▲ 466

53 ▲ 618 ▲ 671 596 ▲ 55 ▲ 651

▲ 5 ▲ 1 4 ▲ 48 ▲ 16 32

47 ▲ 570 ▲ 617 349 ▲ 241 ▲ 590

▲ 137 ▲ 686 ▲ 548 ▲ 172 ▲ 719 ▲ 546

7.0% － － － － －

53.4% 64.5% 11.1% 54.3% 55.9% 1.6%

13,184 13,165 ▲ 19 90,304 93,005 2,701

10,068 9,806 ▲ 262 61,218 63,614 2,396

12,059 11,935 ▲ 124 79,159 81,259 2,100

熊本ファミリー銀行 2行合算（単純合算）
（億円）
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20072007年度業績予想年度業績予想

n 2行合算コア業務純益：765億円（BOF640 ＋ KFB125）
n FFG連結当期純利益： 345億円（BOF330 ＋ KFB70 ＋ のれん償却▲61）
n 2行合算コア業務純益：765億円（BOF640 ＋ KFB125）
n FFG連結当期純利益： 345億円（BOF330 ＋ KFB70 ＋ のれん償却▲61）

FY2007 FY2007 FY2007
計画 計画 計画

業務粗利益 1,649 83 1,343 41 306 42

資金利益 1,370 63 1,090 38 280 25

国内部門 1,348 84 1,068 58 280 26

国際部門 22 ▲ 22 22 ▲ 21 0 ▲ 1

役務取引等利益 243 9 219 4 24 5

特定・その他 35 11 33 ▲ 2 2 13

経費 ▲ 886 ▲ 11 ▲ 705 0 ▲ 181 ▲ 11

一般貸倒引当金① 0 44 0 ▲ 23 0 67

業務純益 765 118 640 19 125 99

コア業務純益 765 59 640 40 125 19

臨時損益等 ▲ 119 582 ▲ 64 ▲ 7 ▲ 55 589

うち不良債権処理額② ▲ 110 565 ▲ 60 ▲ 4 ▲ 50 569

(▲ 110) 609 (▲ 60) ▲ 27 (▲ 50) 636

経常利益 645 700 575 12 70 688

特別損益 ▲ 15 1 ▲ 15 0 0 1

税引前純利益 630 701 560 12 70 689

法人税等税金費用 ▲ 230 ▲ 60 ▲ 230 ▲ 11 0 ▲ 49

当期純利益 400 641 330 1 70 640

福岡銀行 熊本ファミリー銀行
2行合算

（信用コスト①+②）

前年比 前年比前年比

２行合算ベース２行合算ベース FFG連結FFG連結
（億円） （億円）

FY2007

計画

経常収益 2,350

経常費用 1,750

のれん代償却 61

経常利益 600

当期純利益 345

ＲＯＥ 7%

ＯＨＲ 53%

1株当り配当金 9.0円

配当性向 18.7%

FFG単体FFG単体

FY2007

計画

営業収益 101

受託手数料 16

受取配当金 85

経費 20

人件費 12

物件費 4

税金 4

経常利益 80

特別利益 0

特別損失 0

80

▲ 1

当期純利益 79

税引前当期純利益

法人税等

（億円）
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31
23 5

19

▲23

▲39

6 ▲6

96
26
21

31

▲21

▲116

3 ±0

584
600

640

国内資金利益　＋39

国内資金利益　＋58

うち統合要因コスト▲14
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▲1 5 ▲17

8 ▲11

31
8 1 1 ▲16

▲1 ▲11

138
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l
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l
経
費

▲1

125

6

l

役
務･
デ
リ
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等

1

（▲7） （▲5）（▲2）

国内資金利益　▲28

国内資金利益　＋25

（億円）

（億円）

トップラインの増加要因トップラインの増加要因
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福
岡
銀
行

熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー
銀
行

国内資金利益の推移国内資金利益の推移 非金利収益非金利収益 経費経費

321 318 329

321 333 330

46 46

331

329

4646

54.2% 54.5% 54.1%
52.5%

0

200

400

600

800

1,000

FY04 FY05 FY06 FY07計画
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

税金

人件費

物件費

（億円）

687687 699699 705705 705

OHR

（億円）

192
215 215

14

15 24
14

15
11

219

4
29

0

200

FY04 FY05 FY06 FY07計画

その他

役務

特定

220220 245245 250250 252

84 84 90

66 66
71

9 8
9

9

96

76

50.8%
53.4%

64.5%

59.1%

0

50

100

150

200

250

300

FY04 FY05 FY06 FY07計画
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

税金

人件費

物件費

（億円）

160160 159159
170170

181OHR

302 283 266

8
16

22

▲ 20 ▲ 18 ▲ 35

307

33

▲ 60

-100

0

100

200

300

400

FY04 FY05 FY06 FY07計画

（億円）

貸出金利息

有価証券利息等

9
13

19

15

1

▲ 11

24

2

▲ 15

5

25

FY04 FY05 FY06 FY07計画

役務

その他

2424 1414 88 26

935 917 975

108 128
149

1,122

162

▲ 228
▲ 87 ▲ 74 ▲ 115

-400

-200

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

FY04 FY05 FY06 FY07計画

（億円）

貸出金利息

有価証券利息等

956956 970970 1,0091,009 1,068

調達

291291 282282 255255 280

調達

国債等債券損失

＋147

＋41

＋2

＋18

（億円）

損益のポイント損益のポイント
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8,8649,4179,400
11,300

942
651577

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

FY04 FY05 FY06 FY07計画（億円）

福
岡
銀
行

熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー
銀
行

30,822 31,828

12,798 13,369

5,1172,439 767

32,896 34,100

14,189
14,800

4,777
4,433

5,500

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

FY04 FY05 FY06 FY07計画
(億円)

23,720 23,419

11,888 12,367 13,044

4,403 4,897 4,564
2,981 3,302 3,539
7,501 7,095 7,127

23,588

43,540

3,950

6,910

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

FY04 FY05 FY06 FY07計画(億円)

50,492 51,080 54,40051,861 50,492 51,080 51,861 54,400

セグメント別貸出金平残（国内）セグメント別貸出金平残（国内） 国内地域別貸出金平残（国内）国内地域別貸出金平残（国内）

その他

公金

中小企業及び個人

県内公共公社

県外・本州

県内法人

県外・九州

県内個人

総貸出金末残総貸出金末残 住宅ローン末残住宅ローン末残

1,615
1,874

2,087

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

FY04 FY05 FY06 FY07計画（億円）

政府向

9,977 10,068 11,3009,806

住宅ローン 2,780

1,615 1,874 2,7802,087

個人

法人

県内貸出金

大・中堅・公金

＋1.2％ ＋1.5％ ＋4.9％

＋0.9％ ▲2.6％ ＋15％

貸出金の増強貸出金の増強
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福
岡
銀
行

熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー
銀
行

セグメント別預金平残セグメント別預金平残 科目別預金平残科目別預金平残

4,514 4,983

48,15343,944 45,322 46,169

16,817
14,996 15,715

16,199

5,373
5,386

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

FY04 FY05 FY06 FY07計画（億円）

63,453 66,021 67,754 70,574

法人

公金

個人 35,863

25,169 24,796

2,422
2,697

42,22240,52938,528

25,33024,307

3,021
2,918

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

FY04 FY05 FY06 FY07計画

（億円）

63,453 66,021 67,754 70,574

固定性預金

NCD

流動性預金

518 514

12,550

8,452 8,677 8,805

2,373 2,544 2,464

518

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

FY04 FY05 FY06 FY07計画（億円）

11,343 11,735 11,787 12,550

法人

公金

個人

3,772

7,571 7,835

4,1503,9243,900

8,400
7,863

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

FY04 FY05 FY06 FY07計画

（億円）

11,343 11,735 11,787 12,550

固定性預金

流動性預金

＋4.0％
＋2.6％ ＋4.2％

＋3.5％ ＋0.4％ ＋6.4％

（億円）

（億円）

預金の増強預金の増強
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2.91 2.84 2.76

2 .96
2 .87

2.75 2.66
2 .53

0.24

3.02
3.133.183.183.18

3 .002.972.94

0.180.160.150.170.190.210.23

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

03/上 03/下 04/上 04/下 05/上 05/下 06/上 06/下（％）

福
岡
銀
行

熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー
銀
行

1.07

1.09

0.04 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.05
0.14

1.831.80
1.941.91 1.89 1.85 1.84 1.79

2.222.182.222.29
2.402.45

2.55
2.61

1.98 1.98
2.06

2.19 2.16 2.13 2.08
2.02

1.43 1.44
1.55

1.471.511.55
1.611.72

0.860.84

1.08
1.191.24 0.92

1.00
0.88

0.78
0.86

0.92

1.18
1.07

1.25

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

03/上 03/下 04/上 04/下 05/上 05/下 06/上 06/下（％）

住宅ローン

中小企業

中堅企業

公共公社

大企業

総貸出

2.11 2.11
2.18

1.48 1.48

1.58

1.14 1.11

1.28

1.99

2.23

2.20 2.20 2.18
2.15

1.51
1.551.59

1.65

1.76

1.59
1.43

1.34 1.33

1.24

1.901.90
1.94

1.982.002.02

2.08

1.0

1.2

1.4

1.6

1.8

2.0

2.2

2.4

03/上 03/下 04/上 04/下 05/上 05/下 06/上 06/下（％）

県内中堅企業

県内大企業

県内法人

県内中小企業

セグメント別貸出金利回りセグメント別貸出金利回り 県内法人貸出金利回り県内法人貸出金利回り

預貸金利回り預貸金利回り 国内資金運用調達利回り国内資金運用調達利回り
貸出金

預金

預貸金粗利鞘

（％）

FY05 FY06 前年比

資金運用利回り 2.62 2.38 ▲ 0.24

貸出金利回り 2.88 2.71 ▲ 0.17

有価証券利回り 1.05 1.05 0.00

資金調達原価 1.52 1.62 0.10

預金等利回り 0.15 0.21 0.06

外部負債利回り 3.11 2.25 ▲ 0.86

総資金利鞘 1.09 0.75 ▲ 0.34

2007年度
計画

2.05

2007年度
計画

2.83

2.51

0.33

預金利回り 0.25

利回り・利鞘利回り・利鞘
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福
岡
銀
行

熊
本
フ
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ミ
リ
ー
銀
行

508 371 521

1,840

2071,156

1,066

1,565

540

1,732

973

2,100312

237

320

900

0

1,000

2,000
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5,000

6,000

FY04 FY05 FY06 FY07計画
(億円)

公共債

外貨預金

投資信託

個人年金保険

635 1,098 1,551
1,120

1,422

2,339
328

448

269

648

1,564

2,510

3,731

1,980

3,155
22110.3%

6.4%

14.7%

19.7%

0
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10%

20%
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公共債

外貨預金

投資信託

年金保険

個人預金に占める割合

資産運用商品販売額資産運用商品販売額 個人預り資産残高推移個人預り資産残高推移

56 55
129

166

1
74

244

326

181

51
1

1

200

45

6
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FY04 FY05 FY06 FY07計画
(億円)

公共債

外貨預金

投資信託

個人年金保険

42
97 14747

81

216

61

132

268

326

3

4

3

3

17
12

2.3%
1.2%

4.9%

8.3%

0
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200
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400
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900

04/3末 05/3末 06/3末 07/3末

0%

2%

4%

6%

8%

(億円)

公共債

外貨預金

投資信託

年金保険

個人預金に占める割合

370

770

114

283

104

199

426

729

4,532

6,669

9,087

3,860

2,949

3,405
4,133

2,731

資産運用商品販売資産運用商品販売
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不良債権の状況不良債権の状況

福
岡
銀
行

熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー
銀
行

299 336

110

278 224
407

234

212

172

5.7

4.6

9.0

7.6

0

250

500

750

1,000

05/3末 06/3末 07/3末 08/3末

0

2.5

5

7.5

10

破産更生債権 危険債権 要管理債権 不良債権比率

918

500

785

568

367 295 368

589

518

435553

595
771

2.0
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0
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2

3

4
1,692

1,479
1,320

1,100

977 846
570 500

1,551
1,389

1,233
1,050

2.3

2.8

3.6

4.1

0

1,000

2,000

3,000

05/3末 06/3末 07/3末 08/3末

0

1

2

3

4

KFB連結 BOF連結 不良債権比率

（億円）

2,528

2,235

1,804

1,550

【単体・部分直接償却前】

【単体・部分直接償却後】

【連結・部分直接償却後】

（億円）

（億円）

（％）

（％）

（％）

（計画）

（計画）

（計画）

【06/6末】
948億円 10％
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自己資本比率の状況自己資本比率の状況

ＦＦＧ 自己資本比率と資本政策ＦＦＧＦＦＧ 自己資本比率と資本政策自己資本比率と資本政策

-1,000

1,000

3,000

5,000

7,000

’07/3 ’08/3 ’09/3
4%

6%

8%

10%

12%

配賦資本（約3,600億円）

安定成長資本（ﾊﾞｯﾌｧｰ）

福岡+熊本
予想ﾘｽｸ量
（約2,800億円）

成長戦略資本

資
本

既
存
事
業

（億円）

07/3
単純合算

TierⅠTierⅠ

控除項目控除項目控除項目

TierⅡTierⅡ

08/3
見込

09/3
見込

成行自己資本比率（福岡+熊本）

TierⅠ比率
TierⅠ
約4,400億円
8％程度

10％程度

09/3
見込

経済資本
（所要TierⅠ）

（億円）

-1,000

1,000

3,000

5,000

7,000

’06/3 ’07/3 ’08/3 ’09/3
4%

6%

8%

10%

12%

06/3
実績

07/3
実績

08/3
見込

09/3
見込

TierⅠTierⅠ

控除項目控除項目控除項目

TierⅡTierⅡ

3,077

9.7％

新基準
（内部格付手法）

11％程度

1,331

（億円）
熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 連結自己資本推移熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 連結自己資本推移連結自己資本推移

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

’06/3 ’07/3 ’08/3 ’09/3
4%

6%

8%

10%

TierⅠTierⅠ

TierⅡTierⅡ

新BIS
（標準的手法）

9.3％

8％程度

651

169

福岡銀行 連結自己資本推移福岡銀行福岡銀行 連結自己資本推移連結自己資本推移

1,521

3,985

▲905

旧基準

11.3％

（10.2％）

06/3
実績

07/3
実績

08/3
見込

09/3
見込

238

341

旧基準

（7.0％）

6.6％

約3,700

約1,650

約▲250

　【親和銀行との経営統合】
ü 財務ＤＤの結果を踏まえ、調
達額を決定する。

　【親和銀行との経営統合】
ü 財務ＤＤの結果を踏まえ、調
達額を決定する。

経済資本 規制資本

リスク量
リスクアセット
のれん

財務デューデリジェンス
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親和銀行の経営支援の目的親和銀行の経営支援の目的

　① 資本基盤の強化

　② 不良債権問題との訣別

　③ 収益力の向上

　① 資本基盤の強化

　② 不良債権問題との訣別

　③ 収益力の向上

Ⅰ　預金者・取引先の保護

Ⅱ　取引先企業の事業再生・早期健全化支援
　　① 雇用の確保
　　②（取引先企業の）事業継続性の確保

Ⅲ　高品質の金融商品・サービスの提供
　　① 顧客利便性の向上
　　② 企業や個人の金融ニーズへの対応

Ⅰ　預金者・取引先の保護

Ⅱ　取引先企業の事業再生・早期健全化支援
　　① 雇用の確保
　　②（取引先企業の）事業継続性の確保

Ⅲ　高品質の金融商品・サービスの提供
　　① 顧客利便性の向上
　　② 企業や個人の金融ニーズへの対応

信用の維持信用の維持

金融の円滑金融の円滑

親和銀行の早期再生親和銀行の早期再生

（事業継続性の維持・向上）（事業継続性の維持・向上）

地域金融システムの安定地域金融システムの安定

ふくおかFGの“ 志 ”ふくおかふくおかFGFGのの““ 志志 ””

地域経済の活性化地域経済の活性化

広域展開型地域金融グループとしての

　　『企業価値の持続的成長』の実現

p 「地域金融システムの安定」＝　地元九州の営業基盤安定

p 「地域経済の活性化」　　　＝　地域社会への貢献

p 親和銀行のグループ加入　 ＝　ネットワーク・顧客基盤拡大
　　　　　　　　　　　　　 スケールメリット追求
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親和銀行再建の課題

2,867
2,730

2,559

2,935

167

583 462 345

833

3,142

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

03/3月 04/3月 05/3月 06/3月 07/3月

不良債権額

不良債権処理損失

不良債権額（金融再生法開示ベース）・不良債権処理損失不良債権額（金融再生法開示ベース）・不良債権処理損失
（億円）

539 479 431 387

67 63
71
77 123

66 66 71
80 90

513

0

100

200

300

400

500

600

700

800

03/3月 04/3月 05/3月 06/3月 07/3月

役務取引等収益

有価証券利息配当金

貸出金利息

収益（貸出金利息等）収益（貸出金利息等）
貸出運用力の低下

673 642 620 588 599

（億円）

※不良債権額は部直前

p 事業再生・健全化支援

p 不良債権圧縮・充分な引当
処理

p 事業再生・健全化支援

p 不良債権圧縮・充分な引当
処理

１１ 不良債権問題との訣別不良債権問題との訣別

p 経営資源の「選択と集中」

p サービス品質の向上による
顧客基盤拡大

p 効率性向上

p 経営資源の「選択と集中」

p サービス品質の向上による
顧客基盤拡大

p 効率性向上

２２ 抜本的収益向上策抜本的収益向上策

l過去5年間で2,400
　億円程度の信用コ
　ストを計上

l不良債権額はむしろ
　増加

l親和銀行の将来的な
　事業継続性の最大
　の脅威

l貸出金減少に伴う資
　金利息の剥落

l有価証券利息・役務
　収益でのカバー困難

l収益力低下が中長期
　的事業継続性の脅威

ふくおかFGによる経営支援ふくおかふくおかFGFGによる経営支援による経営支援

FFGの不良債権処理
のノウハウ活用

FFGの不良債権処理
のノウハウ活用

FFGリテール・ソリューション
のノウハウ活用

FFGリテール・ソリューション
のノウハウ活用
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福岡県内の営業体制福岡県内の営業体制

経営統合を踏まえたFFGの課題
収益力の強化・経費削減収益力の強化・経費削減

（億円）

p 預貸率引上げ（貸出金増強）

p 役務収益増強

p 経費コントロール
　FFG合算1,000億円以下
　OHR40%台前半

p 預貸率引上げ（貸出金増強）

p 役務収益増強

p 経費コントロール
　FFG合算1,000億円以下
　OHR40%台前半

１１ 経営効率の改善経営効率の改善

p グループ貸出先の防衛拡大

p チャネルの統廃合/人員の
再配置

p FFG協調営業体制の構築

p グループ貸出先の防衛拡大

p チャネルの統廃合/人員の
再配置

p FFG協調営業体制の構築

２２ 福岡県内営業体制の再構築福岡県内営業体制の再構築

2,342

9,806

11,934

13,165

熊ファミ 親　和福　岡FFG合算

5,91820,44328,703有価証券

15,47753,80879,091貸出金

21,78069,324103,038預金＋ＮＣＤ

23,71679,840116,721総資産

役務収益等

資金利益

3031707051,178経　費

106

19

256

264

193600899コア業務純益

58239316

4371,0521,745

5551,3022,121業務粗利益

資
産
規
模

収
益
力

54.664.554.155.5OHR(%)

1,074

78

熊ﾌｧﾐ

1,7743,5376,385人員

137167382店舗

親和福岡FFG
合算

熊ファミ

親和
西日本シティ

メガバンク

信金・信組

その他

福岡

【店舗チャネル】
　BOF 150
　親和 22
　熊ファミ 4

合計 176

【営業人員】
　BOF     2,609　
　親和 304
　熊ファミ 62

合計 2,975
出所：金融ジャーナル、会社資料

【福岡県内貸出金】

41,220
（27.1％）

1,023
（0.7％）

4,318
（2.8％）

※2007年3月期単純合算

合計
15.2兆円
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PartⅠ

＜参考資料PartⅠ＞
福岡銀行決算関連計数
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20062006年度業績概要年度業績概要（単体・連結）（単体・連結）

n コア業務純益：600億円（6年連続過去最高を更新）
n 当期純利益：330億円（4年連続過去最高を更新）連結343億円（過去最高）
n コア業務純益：600億円（6年連続過去最高を更新）
n 当期純利益：330億円（4年連続過去最高を更新）連結343億円（過去最高）

【単体】 FY05 FY06 前年比
業務粗利益 1,283 1,302 19
資金利益 1,039 1,052 14
国内部門 970 1,009 39
国際部門 68 43 ▲ 26
役務取引等利益 215 215 0
特定取引利益 15 24 10
その他業務利益 15 11 ▲ 4
経費 ▲ 699 ▲ 705 ▲ 5
一般貸倒引当金① 42 23 ▲ 19
業務純益 627 621 ▲ 6

584 600 16
臨時損益 ▲ 84 ▲ 58 26

▲ 77 ▲ 56 21
543 563 21
▲ 43 ▲ 15 28
302 330 28

▲ 35 ▲ 33 2

7.9% 7.8% ▲ 0.1%
54.5% 54.1% ▲ 0.4%

うち不良債権処理額②

コア業務純益

経常利益

当期純利益

ROE
OHR

信用コスト①+②

特別損益

【連結】 FY05 FY06 前年比
経常収益 1,719 1,835 116
うち銀行単体 1,663 1,778 115
経常費用 1,161 1,259 98
うち銀行単体 1,120 1,215 95
経常利益 558 576 18
当期純利益 314 339 25

9.65% 11.29% 1.64%
6.77% 9.78% 3.01%

自己資本比率
TierⅠ比率

連単倍率：連単倍率：1.171.17倍倍

●連結子会社　　11社
福銀オフィスサービス㈱ 人材派遣業

福銀事務サービス㈱ 事務代行業

福銀不動産調査㈱ 事務代行業

ふくおか債権回収㈱ 事業再生支援・債権管理回収業

福岡コンピューターサービス㈱ 計算受託業等

ふくぎん保証㈱ 借入債務の保証業等

その他5社 投融資業、ファクタリング業

●持分法適用会社　　2社
前田証券㈱ 証券業

その他1社 投融資業
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国内資金利益国内資金利益（単体）（単体）

n 国内資金利益：1,009億円（前年比+39億円）
n 貸出金利息収入：975億円（前年比+58億円）、有価証券利息：139億円
n 国内資金利益：1,009億円（前年比+39億円）
n 貸出金利息収入：975億円（前年比+58億円）、有価証券利息：139億円

947 956 970
1,009

0

200

400

600

800

1,000

1,200

FY2003 FY2004 FY2005 FY2006

（億円）

950 935 917
975

85 93 120

139

0

200

400

600

800

1,000

1,200

FY2003 FY2004 FY2005 FY2006

（億円）
国内資金利益の推移国内資金利益の推移 貸出金利息と有価証券利息の推移貸出金利息と有価証券利息の推移

貸出金利息

有価証券利息
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30,214 30,822 31,828 32,896

12,215 12,798 13,369
14,189

4,301
4,433

5,117
4,7773,274 2,439

767

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

FY2003 FY2004 FY2005 FY2006

法人貸出金 個人貸出金 公共公社 政府向け

(億円）

＋781

＋820

＋1,068

▲767

＋488

▲340

＋588

セグメント別・地区別貸出金の状況（単体）セグメント別・地区別貸出金の状況（単体）

セグメント別貸出金の推移（国内）セグメント別貸出金の推移（国内）セグメント別貸出金の推移（国内）

l法人・個人セグメントで貸出金増加　　
　FY06：51,861億円（前年比+781）

地区別貸出金の推移（国内）地区別貸出金の推移（国内）地区別貸出金の推移（国内）

51,86151,08050,49250,004

23,873 23,720 23,419 23,588

13,044

4,239 4,403 4,897 4,564
2,903 2,981 3,302 3,539
7,553 7,501 7,095 7,127

11,438 11,888 12,367

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

FY2003 FY2004 FY2005 FY2006

県内法人 県内個人 県内公共公社 県外･九州 県外･本州

(億円）

＋488 ＋587
＋781

＋32

＋237

▲333

＋677

＋169

l県内貸出金増加　　　　　　　　　　　
　FY06：41,196億円（前年比+513）

51,08050,49250,004 51,861

県内貸出金県内貸出金
41,19641,196
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セグメント別貸出金セグメント別貸出金（単体）（単体）

法人貸出金平残法人貸出金平残

l32,896億円（前年比+1,068）

個人貸出金平残個人貸出金平残

8,845
9,671

11,459

3,370
3,127

2,907

2,730

10,462

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

FY03 FY04 FY05 FY06

住宅ローン 消費性ローン等

（億円）

19,738 20,307 21,243 22,200

3,031 2,771
2,683

2,503

7,446 7,743
7,902

8,193

0

10,000

20,000

30,000

FY03 FY04 FY05 FY06

中小企業 中堅企業 大企業

（億円）

32,89630,214 30,822 31,828 14,18912,215 12,798 13,369

l14,189億円（前年比+820）
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貸出金利回り貸出金利回り（単体）（単体）

セグメント別貸出利回りセグメント別貸出利回りセグメント別貸出利回り

l06下総貸出金利回り1.94%
l前期比+0.11%

県内法人貸出金利回り県内法人貸出金利回り

l06下 県内中小企業利回り2.18%
l前期比+0.07%

2.22 2.20 2.22

1.98 1.98
2.06

1.43 1.44
1.55

1.07

1.09

1.94
1.821.80

1.91
1.89 1.85 1.84

1.79

2.29

2.402.45

2.55
2.61

2.19 2.16 2.13 2.08
2.02

1.471.51
1.55

1.61
1.72

0.860.84

1.08
1.191.24 0.92

1.00
0.88

0.78
0.86

0.92

1.18
1.07

1.25

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

03/上 03/下 04/上 04/下 05/上 05/下 06/上 06/下（％）

住宅ローン

中小企業

中堅企業

公共公社

大企業

総貸出

2.11 2.11

2.18

1.48 1.49

1.60

1.14
1.11

1.28

1.99

2.23 2.20 2.20 2.18
2.15

1.51
1.55

1.59

1.65

1.76

1.59
1.43

1.34 1.33

1.24

1.901.90
1.94

1.982.002.02
2.08

1.0

1.2

1.4

1.6

1.8

2.0

2.2

2.4

03/上 03/下 04/上 04/下 05/上 05/下 06/上 06/下（％）

県内中堅企業

県内大企業

県内法人

県内中小企業
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預金・預金・NCDNCDの状況の状況（単体）（単体）

預金・NCD科目別平残預金・NCD科目別平残

l預金･NCD平残：67,754億円
l年率2.6%増

33,315 35,863
40,529

25,377
25,169

24,796 24,307

2,467
2,422

2,697 2,918

38,528

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

FY2003 FY2004 FY2005 FY2006

流動性預金 固定性預金 NCD

（億円）

4,307
4,514

4,983 5,386

46,16945,32243,94442,631

16,19915,71514,99614,221

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

FY2003 FY2004 FY2005 FY2006

個人 法人 公金等

（億円）

預金・NCDセグメント別平残預金・NCDセグメント別平残

l個人預金平残：46,169億円
l年率1.9%増

66,02163,45361,159 67,75466,02163,45361,159 67,754
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資産運用商品資産運用商品（単体）（単体）

資産運用商品販売額資産運用商品販売額

l資産運用商品販売額：4,133億円

505 508
371

521

1,732
1,840

237

341

1,156

1,066

1,565

836
973

207

312
143

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

FY2003 FY2004 FY2005 FY2006

年金保険

投資信託

外貨預金

公共債

635
1,098

1,551
1,120

1,422

2,339

328

448

269

648

1,564

2,510

3,731

1,980

3,155

22110.3%

14.7%

6.4%

19.7%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

04/3末 05/3末 06/3末 07/3末

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

18%

20%

年金保険

投資信託

外貨預金

公共債

（億円） （億円）

4,133

1,826

2,949

6,669

4,532

2,731

個人預金に
対する割合
個人預金に
対する割合

個人預かり資産残高推移個人預かり資産残高推移

l個人預かり資産残高：9,087億円
l個人預金に対する割合：19.7%

3,405

9,087
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不良債権の状況不良債権の状況（単体・連結）（単体・連結）

開示不良債権額・不良債権比率の推移開示不良債権額・不良債権比率の推移

l07年3月末の開示不良債権残高は1,320億円、不良債権比率は2.4%（部直後2.2%）

424 367 295 247

553 435
435

595
518

518

368

843

589

744

771
2.2

2.9

2.4

3.9

3.3

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

04/3末 05/3末 06/3末 07/3末

（億円）

0

1

2

3

4

5

(%)

破産更生債権 危険債権 要管理債権 不良債権比率

1,320

2,012

1,692

424 347

590

771

518

439

557 435

595

2.5

3.4

3.0

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

05/3末 06/3末 07/3末

（億円）

-1

0

1

2

3

4

5
(%)連結連結

1,752

1,532
1,392

（07/3末）

1,199

単体単体

部分直接償
却を実施し
た場合

部直後
1,233億円
2.3％

部直後
1,233億円
2.3％

1,479
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信用コスト信用コスト（単体）（単体）

信用コストの推移信用コストの推移信用コストの推移 lFY06の信用コスト33億円（前年比▲2）

「DCF対象先拡大」　　①与信残高30億円以上または保全不足額10億円以上→与信残高10億円以上
　　　　　　　　　　 　②要管理先→要注意先のうち格付低ランク先（要注意先の格付は2段階有り、要管理先は低ランクの一部）
「利息返還損失引当金」　旧福岡カード（平成17年7月に吸収合併）における利息制限法の上限金利を超過する貸付金利息等の利息返還請求
　　　　　　　　　　　　に備えるため11億円を計上

（億円）

7bp

51,150億円

6bp

52,053億円

13bp

50,529億円

11bp程度与信費用比率
（信用コスト／貸出金平残）

54,800億円貸出金平残

32 18 22

113 124

26 11

20

▲ 128 ▲ 120

121

82

11

▲ 129

▲ 150

▲ 50

50

150

250

FY04 FY05 FY06 FY07計画

回収等

格付け変動

新規倒産

利息返還損失引当金
DCF要因

60億円

6363億円億円
3535億円億円

3333億円億円
DCF
対象先
拡大①

DCF
対象先
拡大②

担保下落
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債務者区分遷移債務者区分遷移（単体）（単体）

債務者区分の移動状況（2006年3月末→2007年3月末）債務者区分の移動状況（2006年3月末→2007年3月末）

※与信残高 ＝ 貸出金 ＋ 支払承諾 ＋ 外国為替 ＋未収利息 ＋ 与信関連仮払金

（単位：億円）

要管理先
要管理以外
の要注意先

88 → 65 0 ▲ 23

207 → 0 127 5 1 2 ▲ 72

589 → 2 89 278 10 13 5 ▲ 192

要管理先 751 → 0 3 68 398 171 30 ▲ 80

要管理以外の要注意先 4,401 → 14 21 49 120 3,333 537 ▲ 327

45,799 → 13 33 36 158 1,740 47,563 3,743

51,834 95 273 435 687 5,258 48,136 3,049合       計

増減
(ﾊﾞﾙｸ)
(回収)
(新規)

要
注
意
先

破綻懸念先

破  綻  先

実質破綻先

破綻懸念先

07年3月末債務者区分  （合計 54,883億円）

破綻先 実質破綻先

06年3月末
債務者区分別残高

正常先

正  常  先

要注意先
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引当・保全状況引当・保全状況（単体）（単体）

要注意先以下の引当・保全状況要注意先以下の引当・保全状況 l金融再生法開示債権の保全率：81.2％

債権額に対する ｱﾝｶﾊﾞｰに対する 保全率

引当率 うち 引当率 うち B+D
D/A DCF先 D/C DCF先 A

(58.1%) (100%) (100%)

47.9% 100% 100%

(37.0%) (68.8%) (79.8%) (96.8%) (90.6%)

33.0% 73.1% 78.5% 97.1% 91.0%

(30.6%) (39.8%) (44.8%) (51.9%) (62.3%)

35.4% 40.7% 46.7% 48.6% 59.6%

(39.7%) (54.9%) (70.6%) (74.3%) (83.5%)

38.1% 50.1% 67.0% 61.6% 81.2%

要管理債権以外 (2.1%) (9.5%) (5.1%) (23.8%) (60.5%)

の要注意先債権 2.0% 12.7% 4.9% 30.3% 61.1%

(4.7%) (20.1%) (10.6%) (44.8%) (60.7%)

4.9% 24.7% 11.2% 41.2% 61.0%

(10.7%) (33.4%) (23.9%) (57.8%) (65.8%)

9.1% 31.9% 20.6% 51.3% 65.1%

5,427

破綻先

実質破綻先

95

274

6,747
要注意先以下
の合計

担保
保証
B

252

125

569

3,209

3,334

破綻懸念先

要管理債権

3,778

ｱﾝｶﾊﾞｰ
C
=A-B

183

392

751

2,218

2,610

2,969 611

開示債権合計 1,320

192 176

183

503

108

292

143

－ －

5,944

債務者区分
残高
A

176

引当金
D

要注意先　合計

435

518

単位：億円2007年3月期 （ ）内は2006年9月末実績
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資本配賦資本配賦（単体）（単体）

2,766
2,019

443

3,458

620

692

1,595

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

（億円）

リスク資本の状況と資本配賦リスク資本の状況と資本配賦

lFY07の資本配賦額は2,019億円 （07年度の予想リスク量：1,595億円）

FY200７
予想

FFG 
配賦可
能資本

KFB
配賦
資本

非上場株式・入会金出資金 72（残高割）

オペリスク 187（バーゼルⅡ 粗利益配分手法）

価格変動リスク 450（保有期間6ヶ月、信頼区間99%）

金利リスク 624（保有期間3ヶ月、信頼区間99％）

信用リスク 262（保有期間１年・信頼区間99％）

営業部
門

市場
ALM

国際部
門

本部 合計

信用リスク 370 370

金利リスク 580 150 730

価格変動リスク 69 540 609

オペリスク 200 200

非上場・出資金等 110 110

合計 370 649 150 850 2,019

FY200７
資本配賦額

nBOF資本配賦（リスク別・部門別内訳）

BOF 
配賦
資本

バッファー：新たな戦略展開のための資本、計量化困難な
　　　　　　リスク（風評リスク等）のための資本　等

KFBﾘｽｸ量

BOFﾘｽｸ量
FFG 
TierⅠ
見込
（単体）

2007年３月末
（資本配賦時点見込）
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自己資本の状況自己資本の状況（単体・連結）（単体・連結）

自己資本比率・TierⅠ比率（連結）自己資本比率・自己資本比率・TierTierⅠⅠ比率（連結）比率（連結）

10.70
10.46 10.49

9.47 9.27
9.65

11.29

5.99
6.29

6.77

9.78

11.77

4

6

8

10

12

04/3末 05/3末 06/3末 07/3末

（％）

3,904

4,367

3,763

4,518

2,367
2,628

3,906

3,038

431 309 307647

7.9%

10.2%

16.4%

27.3%

-1,300

-300

700

1,700

2,700

3,700

4,700

04/3末 05/3末 06/3末 07/3末

-10

10

30
(億円） （％）

※ 繰延税金資産額 ＝ 繰延税金資産純額 ＋ その他有価証券評価差額

1,396
1,275

1,329

TierⅠ比率

自己資本比率

国際基準を適用したケース

TierⅠ

　繰税対
TierⅠ比率

自己資本

（繰税額）

TierⅠ

　TierⅡ

（含む控除）

（18）（336） （100）

（14.2%）

（3.8%）

（0.6%）

※ （　）内は繰延税金資産純額ベース

自己資本と繰延税金資産（単体）自己資本と繰延税金資産（単体）自己資本と繰延税金資産（単体）

（0.9%）

旧基準 新基準
● 信用リスク：基礎的内部格付手法
● ＯＰリスク：粗利益配分手法

1,521

▲905▲905

（37）

控除項目
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有価証券有価証券（連結）（連結）

有価証券残高（時価あり）有価証券残高（時価あり）有価証券残高（時価あり）

l有価証券残高19,160億円（前年比+681）

1,449

4,621 5,063

6,178 6,453
7362,986

4,583

4,9683,845

4,565

5,289
5,419

940 1,014 1,347

696

534753

5,104

730
767

814 722

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

22,000

24,000

26,000

04/3末 05/3末 06/3末 07/3末
0

100

200

300

400

500

600

700

800

（億円）（億円）

2.21

2.42
2.52

2.32

3.56

3.18

2.93 2.94

2.0

2.2

2.4

2.6

2.8

3.0

3.2

3.4

3.6

3.8

04/3末 05/3末 06/3末 07/3末

（年）

○ 外債等※：外債4,776(+23)、信託受益権280(+113)、内外ﾌｧﾝﾄﾞ181(▲75)、J-REIT125(+62)、再生ファンド等57(+7)

○ 社債※※：公社公団債3,883(▲205)、金融債415(+68)、銀行社債305(+121)、ABS206(▲46)、その他社債294(+198)   (前年比)

地方債

国　債

外債等※

株　式

社債※※

変動国債
1,192

変動国債
2,029

評価差額評価差額

外債外債
19,160

13,146

15,760

円債円債

デュレーション推移デュレーション推移デュレーション推移

l円債：2.32年、外債2.94年

変動国債
2,218

18,479

変動国債
2,204
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県内マーケットシェアの状況①県内マーケットシェアの状況①（単体）（単体）

県内貸出金シェアの推移県内貸出金シェアの推移

l07/3月末：43,022億円（32.5%）

45,000

50,000

55,000

60,000

00/3末 01/3末 02/3末 03/3末 04/3末 05/3末 06/3末 07/3末

32%

33%

34%

35%

36%

37%

38%

当行県内預金残高 シェア

30,000

32,000

34,000

36,000

38,000

40,000

42,000

44,000

00/3末 01/3末 02/3末 03/3末 04/3末 05/3末 06/3末 07/3末

25%

26%

27%

28%

29%

30%

31%

32%

33%

34%

当行県内貸出金残高 シェア

32.532.5％％
37.537.5％％

（データ：日本銀行）

（億円）
（億円）

（全国銀行ベース）

県内預金シェアの推移県内預金シェアの推移

l07/3月末：63,456億円（37.5%）
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県内貸出金シェアの推移県内貸出金シェアの推移

l06/3月末：27.1%（前年比+0.4%）

10%

12%

14%

16%

18%

20%

22%

24%

26%

28%

96/3末 97/3末 98/3末 99/3末 00/3末 01/3末 02/3末 03/3末 04/3末 05/3末 06/3末

27.127.1％％

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

96/3末 97/3末 98/3末 99/3末 00/3末 01/3末 02/3末 03/3末 04/3末 05/3末 06/3末

21.621.6％％

県内預金シェアの推移県内預金シェアの推移

（データ：金融ジャーナル）（全業態ベース）

l06/3月末：21.6%（前年比+0.6%）

※ 統合前の西日本ｼﾃｨは西日本銀行と福岡ｼﾃｨ銀行の合計

＊ ＊

西日本シティ銀行（※）

信金・信組・労金・農協

主要行

福岡銀行

西日本シティ銀行（※）

信金・信組・労金・農協

主要行

福岡銀行

郵便局

県内マーケットシェアの状況②県内マーケットシェアの状況②（単体）（単体）
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セグメント別損益分析・法人セグメント別損益分析・法人（単体）（単体）

粗利益（資金利益＋役務収益）に占める経費、信用コスト、RAROA粗利益（資金利益＋役務収益）に占める経費、信用コスト、RAROA

0.62

0.63

0.60

0

50

100

150

200

250

300

350

400

FY2004 FY2005 FY2006

0.50

0.55

0.60

0.65

リスク・コスト控除後利益

信用コスト

経費

RAROA (%)
（億円）

0.50
0.48

0.14

0

50

100

150

200

250

FY2004 FY2005 FY2006
0.0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6
(%)

（億円）

経費

リスク・コスト控除後利益

信用コスト

RAROA

※信用コストは各期末時点の1年デフォルト率の平均により算出した予想損失額で、回収等による信用コストの戻りはカウントしていない

大・中堅・中小（大）大・中堅・中小（大） 中小零細・個人事業主中小零細・個人事業主
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-0.40 -0.40

-0.21

-200

-150

-100

-50

0

50

100

150

200

250

FY2004 FY2005 FY2006

-0.5

-0.3

-0.1

(%)
（億円）

コスト控除後利益

粗利益

経費

1.01

0.97
0.81

0

50

100

150

200

250

300

FY2004 FY2005 FY2006
0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

1.2
(%)

（億円）

リスク・コスト控除後利益

信用コスト

経費

RAROA

※預金平残を分母としてRAROA算出

粗利益（資金利益＋役務収益）に占める経費、信用コスト、RAROA粗利益（資金利益＋役務収益）に占める経費、信用コスト、RAROA

個人債務者個人債務者 個人純預金者個人純預金者

セグメント別損益分析・個人セグメント別損益分析・個人（単体）（単体）
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貸出貸出RAROARAROA（（単体）単体）

RAROA

１％

平均

0.47%

ﾎﾞﾘｭｰﾑ
大
企
業

中
堅
企
業

住
宅
ロ
ー
ン

消
費
性
ロ
ー
ン

そ
の
他
個
人

公
金

中
小
企
業

0.5％

8,200
億円

2,500
億円

22,200億円

11,450億円

4,800億円

法人　0.41% 個人　0.68% 公金　0.33%

750億円 1,950億円
FY2006　セグメント別RAROA実績
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【単体】 FY06 FY07計画 前年比
業務粗利益 1,302 1,343 41
資金利益 1,052 1,090 38
国内部門 1,009 1,068 59
国際部門 43 22 ▲ 21
役務取引等利益 215 219 4
特定取引利益 24 4 ▲ 20
その他業務利益 11 29 18
経費 ▲ 705 ▲ 705 0

600 640 40
563 575 12
330 330 0

▲ 33 ▲ 60 ▲ 27

54.1% 52.5% ▲ 1.6%

コア業務純益
経常利益
当期純利益

OHR

信用コスト

n 2007年度コア業務純益予想：640億円
n 2007年度当期純利益予想：330億円（年間信用コスト予想：60億円）
n 国内貸出金計画：54,400億円（前年比＋2,539億円）

n 2007年度コア業務純益予想：640億円
n 2007年度当期純利益予想：330億円（年間信用コスト予想：60億円）
n 国内貸出金計画：54,400億円（前年比＋2,539億円）

31,828 32,896 34,100

13,369
14,189

14,800

5,117
4,777

5,500

0
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公金貸出金公金貸出金

法人貸出金法人貸出金

個人貸出金個人貸出金

国内貸出金計画国内貸出金計画

51,080
51,861

計画計画
54,40054,400

20072007年度業績予想年度業績予想（単体）（単体）
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トップラインの積上げ計画トップラインの積上げ計画（単体）（単体）

コア業務純益（億円）コア業務純益（億円） l国内資金利益増強を中心に640億円を計画
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▲23

▲42

6 ▲6

96
26
21

31

▲21

▲116

3 ±0

国内資金利益 ＋58国内資金利益 ＋39
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国内貸出金計画国内貸出金計画（単体）（単体）

貸出金平残（実績・計画）、年率の推移（除く政府向け）貸出金平残（実績・計画）、年率の推移（除く政府向け）貸出金平残（実績・計画）、年率の推移（除く政府向け）

l貸出金平残計画：54,400億円（前年比+2,539億円/年率4.9%）

30,822 31,828 32,896

12,798 13,369
14,189

6,872 5,884
4,777

34,100

14,800

5,500

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

FY2004 FY2005 FY2006 FY2007計画

4.9%1.5%1.2%（億円） 年　率年　率

公金貸出金公金貸出金

法人貸出金法人貸出金

個人貸出金個人貸出金

●● 公金貸出金公金貸出金

前年比＋前年比＋723723（年率（年率15.1%15.1%））

●● 個人貸出金個人貸出金

前年比＋前年比＋611611（年率（年率4.3%4.3%））

●● 法人貸出金法人貸出金

前年比＋前年比＋1,2041,204（年率（年率3.7%3.7%））

51,861

50,492
51,080

計画計画
54,40054,400

●● 国内貸出金国内貸出金

前年比＋前年比＋2,5392,539

住宅ローン　 ＋726

消費性ローン　＋41

大企業　 　▲153

中堅企業　 ＋47

中小企業 　 ＋1,310
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預金・預金・NCDNCD計画計画（単体）（単体）

国内預金・NCDセグメント別平残（実績・計画）、年率の推移国内預金・国内預金・NCDNCDセグメント別平残（実績・計画）、年率の推移セグメント別平残（実績・計画）、年率の推移

l貸出金平残計画：70,574億円（前年比+2,820億円/年率4.2%）

43,944 45,322 46,169

14,996
15,715 16,199

4,514
4,983 5,386

48,153

16,911

5,509
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10,000
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70,000

80,000

90,000

FY2004 FY2005 FY2006 FY2007計画

4.2%2.6%4.0%（億円） 年　率年　率

公金公金

個人個人

法人法人

●● 公金預金公金預金

前年比＋前年比＋122122（年率（年率2.3%2.3%））

●● 法人預金法人預金

前年比＋前年比＋712712（年率（年率4.4%4.4%））

●● 個人個人預金預金

前年比＋前年比＋1,9841,984（年率（年率4.3%4.3%））

67,754
63,453 66,021

計画計画
70,57470,574

●● 総預金総預金

前年比＋前年比＋2,8202,820
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非金利収益の実績・計画非金利収益の実績・計画（単体）（単体）

非金利収益推移と業務粗利益に占める割合非金利収益推移と業務粗利益に占める割合非金利収益推移と業務粗利益に占める割合

l非金利収益計画：252億円（前年比+2億円）

192
215 215

14

15 24
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15 11

17.4

19.1 19.2
18.8
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（億円）

5

10

15

20

(%)

220

245
250

計画計画
252252

特定取引利益

その他業務利益

役務取引等利益

業務粗利益に
占める割合 個

人
営
業
項
目

個
人
営
業
項
目

法
人
営
業
項
目

法
人
営
業
項
目

そ
の
他

そ
の
他

（億円）

非金利収益の主要項目非金利収益の主要項目

FY04 FY05 FY06
FY07
計画

投資信託 21 50 58 61

年金保険 17 14 19 20

公共債窓販 5 5 8 4

私募債 3 4 2 4

ｼﾝｼﾞｹｰﾄﾛｰﾝ 3 2 3 4

M&A等ﾌｨｰ 1 1 1 2

ﾉﾝﾘｺ･流動化 4 3 2 2

内国為替 84 82 77 73

口座振替 34 36 37 36

CD・ATM 20 21 21 19

その他 28 27 22 28

合計 220 245 250 252
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経費計画経費計画（単体）（単体）

経費の計画経費の計画

l経費計画：705億円（前年比±0億円）、OHR：52.5%

321 318 329

321 333 330

46 46

333

324

46 48

54.2% 54.5% 54.1%
52.5%
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20%

30%

40%

50%

60%

税金

人件費

物件費

705 計画計画
705705699687

FY04 FY05 FY06
FY07
計画

給与・手当 255 257 270 276

退給費用 16 8 0 ▲  3

その他 50 53 59 60

小計 321 318 329 333

内部･渉外費 58 62 63 60

動不動産費 119 122 120 119

業務委託費 89 91 86 83

その他 40 43 61 62

小計 321 333 330 324

印紙税 18 18 18 17

消費税 12 13 12 15

その他 17 17 16 16

小計 46 47 46 48

687 699 705 705合計

人
件
費

物
件
費

税
金

経費の主要項目経費の主要項目

OHR
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営業面の計数目標営業面の計数目標（単体）（単体）

住宅ローン実行額計画住宅ローン実行額計画

l住宅ローン実行計画：2,100億円

508 371 521 540

973

1,732
1,840

2,100312

237

207

320

1,156

1,066

1,565 900

0

1,000
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5,000

FY2004 FY2005 FY2006 FY2007計画

（億円）

年金保険

投資信託

外貨預金

公共債

資産運用商品販売計画資産運用商品販売計画

l資産運用商品販売計画：3,860億円

1,357
1,588 1537 1,500

600497

687

430

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

FY2004 FY2005 FY2006 FY2007計画

（億円）

2,033

2,275

1,787

計画計画
2,1002,100 4,133

3,405

2,949

計画計画
3,8603,860
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＜参考資料PartⅡ＞
熊本ファミリー銀行
決算関連計数

＜参考資料PartⅡ＞
熊本ファミリー銀行
決算関連計数

PartⅡ
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n コア業務純益：106億円
n 当期純利益：▲570億円　連結▲552億円
n コア業務純益：106億円
n 当期純利益：▲570億円　連結▲552億円

【単体】 FY05 FY06 前年比
業務粗利益 298 264 ▲ 34
資金利益 283 255 ▲ 28
国内部門 282 255 ▲ 28
国際部門 1 1 ▲ 0
役務取引等利益 13 19 6
特定取引利益 0 0 0
その他業務利益 1 ▲ 11 ▲ 12
経費 ▲ 159 ▲ 170 ▲ 11
一般貸倒引当金① ▲ 6 ▲ 67 ▲ 62
業務純益 133 26 ▲ 107

138 106 ▲ 32
臨時損益 ▲ 80 ▲ 644 ▲ 564

▲ 132 ▲ 619 ▲ 487
53 ▲ 618 ▲ 671
▲ 5 ▲ 1 4
47 ▲ 570 ▲ 617

▲ 137 ▲ 686 ▲ 548

53.4% 64.5% 11.1%OHR

信用コスト①+②

特別損益

うち不良債権処理額②

コア業務純益

経常利益

当期純利益

【連結】 FY05 FY06 前年比
経常収益 427 359 ▲ 68
うち銀行単体 418 351 ▲ 67
経常費用 372 958 586
うち銀行単体 365 969 604
経常利益 55 ▲ 599 ▲ 654
当期純利益 35 ▲ 552 ▲ 587

9.28% 7.00% -2.28%
6.61%

7.37% 4.17% -3.20%
3.92%

自己資本比率(旧基準）

TierⅠ比率（新基準）

自己資本比率(新基準）

TierⅠ比率（旧基準）

（注）信用リスクアセットの算出においては、（注）信用リスクアセットの算出においては、1919年年33月末月末
から標準的手法を採用しております。から標準的手法を採用しております。

●連結子会社　　7社
熊本ファミリービジネス㈱ 人材派遣業・事務代行業

熊本ファミリー総合管理㈱ 銀行担保物件競落業務

熊本ファミリー不動産㈱ 不動産賃貸管理業務

㈱熊本カード クレジットカード業務

ファミリーカード㈱ クレジットカード業務

その他 2社

連単倍率：連単倍率：1.021.02倍倍

20062006年度業績概要年度業績概要（単体・連結）（単体・連結）
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n 国内資金利益：255億円（前年比▲28億円）
n 貸出金利息収入：266億円（前年比▲17億円）、有価証券利息：21億円
n 国内資金利益：255億円（前年比▲28億円）
n 貸出金利息収入：266億円（前年比▲17億円）、有価証券利息：21億円

296 291
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（億円）

309 302 283 266

13 8
16

21
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（億円）
国内資金利益の推移国内資金利益の推移 貸出金利息と有価証券利息の推移貸出金利息と有価証券利息の推移

貸出金利息

有価証券利息

国内資金利益国内資金利益（単体）（単体）
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セグメント別貸出金末残の推移セグメント別貸出金末残の推移

l総貸出金：9,806億円（前年比▲262）

5,447 5,427 5,294 4,801

2,498

48 77 136
214

2,331 2,238 2,251
2,293

2,412 2,235 2,387
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2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

FY2003 FY2004 FY2005 FY2006

県内法人 県内個人 県内公共公社 県外

(億円）

▲261

▲93

▲177

▲20

＋91

＋13

＋152

▲133

▲262

＋47

＋111

▲493

＋78＋59＋29

7,398 7,304 7,177 6,702

2,791 2,594 2,754
2,879

49
79 137

225

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

FY2003 FY2004 FY2005 FY2006

法人貸出金 個人貸出金 公共公社

(億円）

＋30

▲197

▲94

▲261

＋160

▲127

＋91

＋58

▲262

▲475

＋125

＋88

地区別貸出金末残の推移地区別貸出金末残の推移

l県内貸出金：7,513億円（前年比▲304）

9,80610,0689,97710,2389,80610,0689,97710,238

県内貸出金県内貸出金
7,5137,513

セグメント別・地区別貸出金の状況セグメント別・地区別貸出金の状況（単体）（単体）
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法人貸出金（末残）法人貸出金（末残）

l6,702億円（前年比▲475）

個人貸出金（末残）個人貸出金（末残）

1,716 1,615

2,087

1,075
979

880
792

1,874

0

1,000

2,000

3,000

4,000

FY03 FY04 FY05 FY06

住宅ローン 消費性ローン等

（億円）

6,855 6,802 6,645
5,950

233 184 197

176

310 318 335

576

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

FY03 FY04 FY05 FY06

中小企業 中堅企業 大企業

（億円）

7,398 7,304 7,177 6,702 2,791 2,594 2,754 2,879

l2,879億円（前年比+125）

セグメント別貸出金セグメント別貸出金（単体）（単体）
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開示不良債権額・不良債権比率の推移開示不良債権額・不良債権比率の推移

l07年3月末の開示不良債権残高は568億円、不良債権比率は5.7%（部直前7.7%）

346 299 336 327
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234

172

224
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212
7.77.6
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破産更生債権 危険債権 要管理債権 不良債権比率
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0
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(%)連結連結

977

846

570

（07/3末）

786

単体単体

部分直接償却

実施前

568

部直前部直前
787787億円億円
7.77.7％％

不良債権の状況不良債権の状況（単体・連結）（単体・連結）
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信用信用コストコスト（単体）（単体）

信用コストの推移信用コストの推移 lFY06の信用コスト686億円（前年+549）

（億円）

8 12 10
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72

46
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328

6

▲ 23

21

46
107

25

▲ 6
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282282億円億円

その他

予想損失率変動

格付け変動

担保下落 9595億円億円
137137億円億円

686686億円億円

DCF
導入

698bp

9,831億円

140bp

9,814億円

46bp程度97bp282bp与信費用比率
（信用コスト／貸出金平残）

10,850億円9,789億円9,982億円貸出金平残

50億円

自己査定厳格化
担保評価見直
不良債権処理
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債務者債務者区分区分遷移遷移（単体）（単体）

債務者区分の移動状況（2006年3月末→2007年3月末）債務者区分の移動状況（2006年3月末→2007年3月末）

※与信残高 ＝ 貸出金 ＋ 支払承諾 ＋ 外国為替 ＋未収利息 ＋ 与信関連仮払金

（単位：億円）

要管理先
要管理以外
の要注意先

101 → 11 0 0 ▲ 90

234 → 0 20 0 0 0 ▲ 214

277 → 5 19 80 0 9 ▲ 164

要管理先 205 → 0 5 24 31 3 0 ▲ 142

要管理以外の要注意先 1,328 → 3 27 105 254 531 76 ▲ 332

8,126 → 5 16 25 95 470 8,155 640

10,272 24 87 234 380 1,004 8,240 ▲ 303合       計

回収・
バルク等

要
注
意
先

破綻懸念先

破  綻  先

実質破綻先

破綻懸念先

０７年３月末債務者区分  （合計 9,970億円）

破綻先 実質破綻先

０６年３月末
債務者区分別残高

正常先

正  常  先

要注意先
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引当・保全引当・保全状況状況（単体）（単体）

要注意先以下の引当・保全状況要注意先以下の引当・保全状況 l金融再生法開示債権の保全率：73.6％

債権額に対する ｱﾝｶﾊﾞｰに対する 保全率

引当率 うち 引当率 うち B+D
D/A DCF先 D/C DCF先 A

(27.8%) (100%) (100%)

32.3% 100% 100%

(44.1%) (54.9%) (73.5%) (95.3%) (84.1%)

40.7% 76.2% 70.8% 93.3% 83.2%

(14.5%) (34.4%) (23.7%) (43.5%) (53.5%)

26.1% 31.5% 34.5% 44.4% 50.5%

(34.5%) (38.6%) (55.7%) (51.8%) (80.9%)

33.3% 40.0% 55.7% 53.0% 73.6%

要管理債権以外 (7.0%) (0.0%) (19.2%) (0.0%) (70.8%)

の要注意先債権 5.9% 9.7% 10.9% 21.6% 51.3%

(24.4%) (34.4%) (60.2%) (43.5%) (83.9%)

9.2% 25.5% 15.8% 40.0% 51.2%

(28.2%) (32.4%) (65.6%) (54.4%) (85.2%)

14.9% 32.7% 26.5% 44.0% 58.6%

1,161

破綻先

実質破綻先

24

87

1,730
要注意先以下
の合計

担保
保証
B

99

55

229

527

582

破綻懸念先

要管理債権

756

ｱﾝｶﾊﾞｰ
C
=A-B

134

169

340

634

804

974 258

開示債権合計 568

75 36

59

190

69

127

95

－ －

1,386

債務者区分
残高
A

36

引当金
D

要注意先　合計

234

224

単位：億円200７年3月期 （ ）内は200６年9月末実績
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不良債権の不良債権のオフバランス化オフバランス化（単体）（単体）

開示不良債権オフバランス額の内訳開示不良債権オフバランス額の内訳
（億円）

120 101 99

181

92

82

72
23

407

157

46

41

123

110

0

100

200

300

400

500

600

700

FY2003 FY2004 FY2005 FY2006

債権売却

格上げ

直接償却

回収等

339339億円億円

294294億円億円

587587億円億円

434434億円億円
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2,766
2,019

443

3,458

620

692

1,595

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

（億円）

資本資本配賦配賦（単体）（単体）

リスク資本の状況と資本配賦リスク資本の状況と資本配賦

lFY07の資本配賦額は620億円 （07年度の予想リスク量：443億円）

FFG 
TierⅠ

見込
（単体）

FFG 
配賦可
能資本

KFB
配賦
資本

非上場・出資金 8（残高割）

オペリスク 45（バーゼルⅡ 基礎的手法）

価格変動リスク 62（保有期間6ヶ月、信頼区間99%）

金利リスク 92（保有期間3ヶ月、信頼区間99％）

信用リスク 236（保有期間１年・信頼区間99％）

営業部門 市場
ALM部門

本部 合計

信用リスク 330 330

金利リスク 140 140

価格変動リスク 80 80

オペリスク 55 55

非上場・出資金等 15 15

合計 330 140 150 620

nKFB資本配賦（リスク別・部門別内訳）

BOF 
配賦
資本

バッファー：新たな戦略展開のための資本、計量化困難な
　　　　　　リスク（風評リスク等）のための資本　等

KFBﾘｽｸ量

BOFﾘｽｸ量

FY200７
予想

FY200７
資本配賦額

2007年３月末
（資本配賦時点見込）
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自己資本比率・TierⅠ比率（連結）自己資本比率・TierⅠ比率（連結）

7.22

8.01

9.28

6.61

6.43

7.22 7.37

3.92

2

4

6

8

10

04/3末 05/3末 06/3末 07/3末（％）

684

824

226 223

563

644

656

333

616574

226
272

39.5%
36.7%

34%

81.7%

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

04/3末 05/3末 06/3末 07/3末
0

20

40

60

80

100

(億円） （％）

※ 繰延税金資産額 ＝ 繰延税金資産純額 ＋ その他有価証券評価差額

71
68

168

230
TierⅠ比率

自己資本比率

TierⅠ

　繰税対
TierⅠ比率

自己資本

（繰税額）

TierⅠ 　TierⅡ

（含む控除）

（270）（222） （212） （219）

（34.4%）

（33.3%）

（81.0%）

（38.7%）

※ （　）内は繰延税金資産純額ベース

自己資本と繰延税金資産（単体）自己資本と繰延税金資産（単体）

旧基準 新基準
● 信用リスク：標準的手法
● ＯＰリスク：基礎的手法

自己資本の状況自己資本の状況（単体・連結）（単体・連結）
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有価証券残高（その他有価証券・時価あり）有価証券残高（その他有価証券・時価あり）

l有価証券残高2,305億円（前年比+711）

214

732
773 1,425

370 357

518

52

171 181 248
703

658

27 39

6

10

34

12

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

2,200

2,400

04/3末 05/3末 06/3末 07/3末
0

10

20

30

40

（億円）
（億円）

3.28

2.31

2.76
2.52

7.78

7.12

6.16

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

7.0

8.0

9.0

04/3末 05/3末 06/3末 07/3末

（年）

*外債等：投資事業有限責任組合 １（ー)、ファンド　－（▲51）、J-REIT　－（▲1）

**社債：政府保証債80（＋61）、公社公団債32(+22)、金融債316(＋85)、銀行社債151（▲29）、ABS47(▲0)、その他社債31(0)   (前年比)

地方債

国　債

＊外債等

株　式

＊＊社債

変動国債
137

変動国債
148

評価差額評価差額

外債外債

1,271
1,309

1.594

円債円債

連結

デュレーション推移デュレーション推移デュレーション推移

l円債：2.52年
注）・外債（ユーロ円債・円建外債）は全額の「満期保有

　　　目的の債券」のため、左記残高に含まれず。また、

　　　07/3末は全額売却及び償還のため、残高なし。

変動国債
128

2,305

変動国債
284

07/3末
残高なし

有価証券有価証券（連結）（連結）
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0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

96/3末 97/3末 98/3末 99/3末 00/3末 01/3末 02/3末 03/3末 04/3末 05/3末 06/3末

県内貸出金シェアの推移県内貸出金シェアの推移

l06/3月末：21.5%（前年比+0.1%）
県内預金シェアの推移県内預金シェアの推移

l06/3月末：11.8%（前年比+0.5%）

21.521.5％％

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

96/3末 97/3末 98/3末 99/3末 00/3末 01/3末 02/3末 03/3末 04/3末 05/3末 06/3末

11.811.8％％

（データ：金融ジャーナル）（全業態ベース）

熊本ファミリー銀行

信金・信組・労金・農協

主要行

肥後銀行

熊本ファミリー銀行

信金・信組・労金・農協

主要行

肥後銀行

郵便局

県内マーケットシェアの状況県内マーケットシェアの状況（単体）（単体）
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【単体】 FY06 FY07計画 前年比
業務粗利益 264 306 42
資金利益 256 280 24
国内部門 255 280 25
国際部門 1 0 ▲ 1
役務取引等利益 19 24 5
特定取引利益 0 0 0
その他業務利益 ▲ 11 2 13
経費 ▲ 170 ▲ 181 ▲ 11

106 125 19
▲ 618 70 688
▲ 570 70 640

▲ 686 ▲ 50 636

64.5% 59.1% -5.4%

コア業務純益
経常利益
当期純利益

OHR

信用コスト

n 2007年度コア業務純益予想：125億円
n 2007年度当期純利益予想：70億円（年間信用コスト予想：50億円）
n 2007年度コア業務純益予想：125億円
n 2007年度当期純利益予想：70億円（年間信用コスト予想：50億円）

国内貸出金平残計画国内貸出金平残計画

6,327 6,077
7,090

3,373 3,580

3,560

94 172

200

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

FY05 FY06 FY07計画

＋10.4%＋0.4%

（億円）

年率年率

9,794 9,829
10,850

＋0.3%

公金

個人

法人

20072007年度業績予想年度業績予想（単体）（単体）
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国内貸出金平残計画国内貸出金平残計画

6,327 6,077
7,090

3,373 3,580

3,560

94 172

200

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

FY05 FY06 FY07計画

＋10.4%
＋0.4%

（億円）

年率年率

国内預金＋NCD平残計画国内預金＋NCD平残計画

3,900 3,924 4,150

7,835 7,863
8,400

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

FY05 FY06 FY07計画

＋4.9%＋1.9%

（億円）

年率年率

9,794 9,829

10,850

11,735
11,787

12,550

＋0.3% ＋3.9%

公金

個人

法人

固定性・
NCD

流動性

貸出金・預金の計画貸出金・預金の計画（単体）（単体）
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非金利収益の非金利収益の計画計画（単体）（単体）

非金利利益推移と業務粗利益に占める割合非金利利益推移と業務粗利益に占める割合

l非金利利益計画：26億円（前年比+18億円）

9
13

19
24

15
1

2

▲ 11

7.6

4.8

8.5

3.2

-15

-5

5

15

25

35

FY04 FY05 FY06 FY07計画

（億円）

-6

-4

-2

0

2

4

6

8

10
(%)

24

14

8

計画計画
2626

その他業務利益

役務取引等利益

業務粗利益に
占める割合

非金利利益の主要項目非金利利益の主要項目

（億円）
FY04 FY05 FY06

FY07
計画

内国為替 12 12 12 12

投信手数料 1 3 4 8

口座振替 5 5 5 5

保険手数料 2 2 6 11

EB 1 1 1 1

代理貸付 2 2 2 6

ローン関係手数料 ▲ 21 ▲ 20 ▲ 16 ▲ 22

その他 7 8 6 3

9 13 19 24

外為売買益 0 0 1

金融派生商品 3 4 2

その他 15 ▲ 2 ▲ 15 ▲ 1

15 1 ▲ 11 2

24 14 8 26非金利収益合計

その他業務利益合計

役務利益合計
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経費の計画経費の計画

l経費計画：181億円（前年比+11億円）、OHR：59.1%

84 84 90

67 66
71

9
9

96

76

9

9

50.8%
53.4%

64.5%

59.1%

0

50

100

150

200

250

300

FY04 FY05 FY06 FY07計画
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

税金

人件費

物件費

170

計画計画
181181

159160

FY04 FY05 FY06
FY07
計画

給与・手当 65 67 72 77

退給費用 11 8 8 8

その他 8 9 10 11

小計 84 84 90 96

内部･渉外費 15 14 16 15

動不動産費 25 25 24 27

業務委託費 15 16 19 21

その他 12 11 12 13

小計 67 66 71 76

印紙税 3 3 3 3

消費税 4 3 3 3

その他 3 2 3 2

小計 9 9 9 9

160 159 170 181合計

人
件
費

物
件
費

税
金

経費の主要項目経費の主要項目

（億円）

経費計画経費計画（単体）（単体）
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営業面の計数営業面の計数目標目標（単体）（単体）

55
129

244
181

166

326

75

46

200

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1,000

FY05 FY06 FY07計画

（億円）

年金保険

投資信託

公共債

資産運用商品販売資産運用商品販売

370

283

計画
770

住宅ローン実行額住宅ローン実行額

800

196224

243
222

0

500

1,000

FY05 FY06 FY07計画

（億円）

計画
800

418
466

上期

下期

新規500

借換300

法人新規開拓額法人新規開拓額

600

700

800

653647

0

200

400

600

800

1,000

FY05 FY06 FY07計画

実績 実績計画

計画

計画

（億円）
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PartⅢ

＜参考資料PartⅢ＞
親和銀行の経営支援
＜参考資料PartⅢ＞
親和銀行の経営支援
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経営支援スキームの概要経営支援スキームの概要
l 九州親和ホールディングスが保有する親和銀行株式をFFGが760億円を上限として譲り受けることにより、
親和銀行は、FFGの傘下銀行（完全子会社）に経営統合。

l 両社の株主総会における承認、および関係当局の認可を前提として、2007年10月1日以降に早期経営統合
を実現。

l 九州親和ホールディングスが保有する親和銀行株式をFFGが760億円を上限として譲り受けることにより、
親和銀行は、FFGの傘下銀行（完全子会社）に経営統合。

l 両社の株主総会における承認、および関係当局の認可を前提として、2007年10月1日以降に早期経営統合
を実現。

親和銀行

九州親和九州親和HDHD FFG
普通
株式

しんわDC
カード

優先
株式

現　状現　状
第1種
優先
株主

第3種
優先
株主

普通
株主

普通
株主

福岡銀行
熊本ﾌｧﾐﾘｰ
銀行

九州親和九州親和HDHD FFG

経営支援後（株式譲渡による経営統合）経営支援後（株式譲渡による経営統合）
第1種
優先
株主

第3種
優先
株主

普通
株主

普通
株主

福岡銀行
熊本ﾌｧﾐﾘｰ
銀行

親和銀行

譲受対価
760億円（上限）

しんわDC
カード

300

【 経営統合の方法 】
① 九州親和HDが保有する親和銀行株式及びしんわDCカード株式の全部をFFGに譲渡
② 九州親和HDは株式譲渡の対価として、FFGより760億円（上限）を受領
　　（但し、譲渡価額はデューデリジェンスの結果を踏まえたうえで決定）
③　親和銀行はFFGの完全子会社に（2007年10月1日以降）
　上記を前提に、九州親和HDは同社の臨時株主総会による株主様の承認を前提に解散
　譲渡対価を主たる原資とする分配金を株主様へ交付
　（優先株主：530億円、普通株主：230億円）

経営統合を前提として
親和銀行への資本支援を実施
（6～8％の自己資本比率に引上げ）

株式譲渡

85％ 100％ 100％ 100％100％

230230
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経営支援スケジュール経営支援スケジュール

経
営
支
援
・
統
合
準
備

経
営
支
援
・
統
合
準
備

Ｆ
Ｆ
Ｇ

Ｆ
Ｆ
Ｇ

親
和
銀
行

親
和
銀
行

九
州
親
和
Ｈ
Ｄ

九
州
親
和
Ｈ
Ｄ

20082008 年度年度66月月 77月月 88月月 99月月 1010月月 ～～

● 28日　定時株主総会（九州親和HD）

デューデリジェンスの実施

● 6日まで　経営統合に関する契約
　（最終契約：詳細条件の確定）

55月月

● 24日　経営統合に関する基本合意

● 24日　人財派遣（福岡銀行→親和銀行）

● 24日　決算発表（九州親和HD）

統合準備委員会による統合準備

● 14日　決算発表

● 9月末まで　財務処理の実施（親和銀行）
　 →　FFG（福岡銀行）と同一の財務基準

● 9月末まで　親和銀行への資本支援

グループグループ
新中計の新中計の
スタートスタート

＋＋ 親和銀行親和銀行

● 1日　株式譲渡
　 →　親和銀行完全子会社化

FFG FFG 第一次中期経営計画（福岡銀行第一次中期経営計画（福岡銀行 ＋＋ 熊本ファミリー銀行）熊本ファミリー銀行）

● 7日まで　臨時株主総会
　（九州親和HD：株式譲渡・解散）
　（FFG 　　　：株式譲受）

● 9月中　当局認可取得



64Fukuoka Financial Group

アライアンスの現状（事業再生）アライアンスの現状（事業再生）

地域型再生
ファンド
（新設）

福岡銀行親和銀行

地域貢献
ファンド

再生
ファンド

福岡キャピタル
パートナーズ

ジェイ・ウィル・
パートナーズ

ふくおか
債権回収

出資

貸出金
譲渡

サービサー
業務

事業再生支援・人材派遣

出資

事業再生支援・人材派遣

銀行本体
による
再生支援先
オンバランス

出資

サービサー業務・人材派遣

人材派遣（16名）

ローン・
ファイナンス

【出資者】

ファンド等を
活用した
再生支援・
オフバランス
対象先

p 取引先企業の分析・課題整理の実施
　　（ローンレビュー）

p 不良債権処理体制（組織）の見直し
　　（事業推進部・信用リスク統括部設立）

p 不動産担保評価の見直し
p ソリューション営業部事業推進室
　　佐世保分室の開設

これまでの取組み実績これまでの取組み実績事業再生共同化の全体像事業再生共同化の全体像

① 事業再生業務サポート

② サービサーを活用した体制構築サポート

　　⇒　ふくおか債権回収佐世保支社の開設
　　　　（平成19年1月22日）

③ 地域型再生ファンド創設サポート
　　⇒　西九州再生ファンドの立上げ
　　　　（平成19年3月29日）

p 管理・回収業務の受託
p 親和銀行からの出向者受入（16名）

p 不良債権のオフバランス化の受け皿
　※19年3月買取債権額（額面）97億円

ü

ü

ü

ü

ü

ü
ü
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アライアンスの現状（その他）アライアンスの現状（その他）

【合同商談会】

平成19年2月　ATM手数料の相互無料開放

平成19年4月　営業関連アドバイザリー業務提携
　　　　　　　（資産運用商品販売・ローン推進）

平成19年5月　合同商談会開催（福岡・熊ファミ・親和）

その他の業務提携その他の業務提携

人財交流人財交流

① 福岡銀行 ⇒ 親和銀行

　　取締役2名（津留正純氏、柴戸隆成氏）
　 　※経営統合の協議で利益相反を生じるため5月2日付で辞任
　　職員 19名 ＋今回追加出向者5名 → 24名
　　　・既存出向者5名
　　　　　経営企画部門1名、リスク管理部門1名、市場部門1名、
　　　　　事業再生2名
　　　・今回追加出向者5名
　　　　　審査部門2名、営業部門1名、リスク管理部門2名
　　　・ソリューション営業部佐世保分室駐在8名
　　　・ふくおか債権回収佐世保支社駐在6名
② 親和銀行 ⇒ 福岡銀行

　　職員 26名
　・トレーニー10名
　　　・ふくおか債権回収佐世保支社出向16名

【業務提携の内容】

・店頭営業体制の導入指導
　（資産運用商品販売）

・ローン本部専担者の育成
　　審査・販売活動
　　不動産評価

・営業ツールの提供

【業務提携の枠組み】

06年
10/13

事
業
再
生
共
同
化

審査・事業再生・融資管理体制の見直し審査・事業再生・融資管理体制の見直し

取引先企業の再生支援アドバイザリー業務取引先企業の再生支援アドバイザリー業務

ソリューション営業の協調展開ソリューション営業の協調展開
lシンジケートローン
l医療業
lノンリコースローン、流動化

リテール推進のノウハウ共有リテール推進のノウハウ共有
l資産運用商品販売
lアパートローン推進

事
業
再
生

営
業
推
進
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PartⅢ

＜参考資料PartⅣ＞
親和銀行決算関連計数
＜参考資料PartⅣ＞
親和銀行決算関連計数
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20062006年度業績概要年度業績概要（単体・連結）（単体・連結）

【単体】 FY04 FY05 FY06 前年比
業務粗利益 619 650 555 ▲ 95

515 468 437 ▲ 30
国内部門 507 464 439 ▲ 24
国際部門 8 4 ▲ 2 ▲ 6

37 48 58 10
－ － － －
66 134 60 ▲ 75

経費 ▲ 333 ▲ 300 ▲ 303 ▲ 3
▲ 57 ▲ 32 67 99
228 317 318 1
223 217 193 ▲ 24
▲ 407 ▲ 195 ▲ 893 ▲ 699
▲ 404 ▲ 312 ▲ 899 ▲ 587
▲ 30 0 ▲ 17 ▲ 17
▲ 179 122 ▲ 575 ▲ 697
5 ▲ 6 5 11
31 19 7 ▲ 13

▲ 205 51 ▲ 677 ▲ 728

▲ 460 ▲ 325 ▲ 843 ▲ 518

53.9% 46.2% 54.6% 8.4%

業務純益

臨時損益

資金利益

うち償却債権取立益④

うちDES償却③

役務取引等利益

特定取引利益
その他業務利益

一般貸倒引当金①

うち不良債権処理額②

OHR

信用コスト①+②+③+④

特別損益

修正コア業務純益

経常利益

当期純利益

【連結】 FY04 FY05 FY06 前年比
連結粗利益 611 644 562 ▲ 82
資金利益 501 463 440 ▲ 23
役務取引等利益 43 53 62 9
その他業務利益 67 129 60 ▲ 69

▲ 340 ▲ 305 ▲ 305 ▲ 0
▲ 463 ▲ 349 ▲ 829 ▲ 480
▲ 12 146 ▲ 0 ▲ 147

うちDES償却額 ▲ 30 0 ▲ 17 ▲ 17
経常利益 ▲ 200 140 ▲ 573 ▲ 713

20 2 9 7
うち償却債権取立益 31 22 9 ▲ 13
当期純利益 ▲ 210 54 ▲ 673 ▲ 727

5.25% 8.55% 6.49% -2.06%
4.46% 6.49% 4.19% -2.30%

自己資本比率
TierⅠ比率

営業経費
貸倒償却引当費用

株式関係損益

特別損益

親和銀行（単体） 九州親和ホールディングス（連結）

連結子会社
親和ビジネスサービス㈱ 事務代行業
しんわ不動産サービス㈱ 担保不動産評価･調査業務
㈱親和経済文化研究所 調査研究業務
親和コーポレートパートナーズ㈱ 債権管理･再生支援業務
西九州保証サービス㈱ 信用保証業務
しんわベンチャーキャピタル㈱ 株式公開支援業務
しんわディーシーカード㈱ ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ業務
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貸出金の状況貸出金の状況（単体）（単体）

セグメント別貸出金（末残）の推移セグメント別貸出金（末残）の推移

l中小企業等貸出金が減少　　　　　　　
FY0６末：15,477億円（前年比▲1,470）

2,739 2,834

1,440
1,772

426

663 581

502

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

FY2003 FY2004 FY2005 FY2006

住宅ローン その他ローン

(億円）

▲82

▲79

＋95
▲1,394

▲76

＋332

16,496 15,939
13,769

12,473

2,519
2,349

3,178

3,003

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

FY2003 FY2004 FY2005 FY2006

中小企業等貸出金 中小企業等以外

(億円）

▲170

▲557

▲2,170

＋829

▲1,296

▲175

消費性ローン残高（末残）の推移消費性ローン残高（末残）の推移

l消費性ローン残高　　　　　　　　　　
　FY0６末：2,198億円（前年比+256）

2,1981,9423,4153,402
15,47716,94718,28819,015
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預金・預金・NCDNCDの状況の状況（単体（単体））

預金・NCD科目別平残預金・NCD科目別平残

l預金･NCD平残：21,628億円
l年率▲3.1%

9,218 9,436 9,958

724
581

10,152

14,470 13,148 11,639 11,090

519

499

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

FY2003 FY2004 FY2005 FY2006

流動性預金 固定性預金 NCD

（億円）

499
724

519
581

14,93215,34315,92916,411

6,1166,4486,655
7,278

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

FY2003 FY2004 FY2005 FY2006

個人 法人 NCD

（億円）

預金・NCDセグメント別平残預金・NCDセグメント別平残

l個人預金平残：14,932億円
l年率▲2.7%

22,31023,30824,187 21,628 22,31023,30824,187 21,628
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不良債権の状況不良債権の状況（単体・連結）（単体・連結）

開示不良債権額・不良債権比率の推移開示不良債権額・不良債権比率の推移

510
352

177

985

1,278

621

319

387

1,083

840

604

637

9.5

12.611.3
10.6

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

04/3末 05/3末 06/3末 07/3末

（億円）

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

(%)

破産更生債権 危険債権 要管理債権 不良債権比率

1,984

2,197

1,974

354 271

1,010

637

319

461

985

1,390

621

13.6

10.6 10.9

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

05/3末 06/3末 07/3末

（億円）

-1

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15
(%)九州親和H（連結）

1,976
1,902

2,170

親和銀行（単体）

1,637
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6.31

5.25

8.55

6.49

5.48

4.46

6.49

4.19

2

4

6

8

10

04/3末 05/3末 06/3末 07/3末

（％）

790

1,265

822

1,016

960

531

671

882

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

04/3末 05/3末 06/3末 07/3末
0

20

40

60

80

100
(億円） （％）

134

119

305

TierⅠ比率

自己資本比率
自己資本

TierⅠ旧基準
新基準

291

● 信用リスク：標準的手法
● ＯＰリスク：基礎的手法

　TierⅡ

（含む控除）

自己資本比率・TierⅠ比率（HD連結）自己資本比率・TierⅠ比率（HD連結） 自己資本（HD連結）自己資本（HD連結）

自己資本の状況自己資本の状況（連結）（連結）
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PartⅤ

＜参考資料PartⅤ＞
マクロ経済指標
＜参考資料PartⅤ＞
マクロ経済指標
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全国・九州のマクロ経済全国・九州のマクロ経済

n 2006年度九州経済：力強い設備投資の伸びが牽引役となり、2.３％の成長率へ
n 2007年度九州経済：生産、設備投資が引き続き牽引し、1.5％成長を維持
n 2006年度九州経済：力強い設備投資の伸びが牽引役となり、2.３％の成長率へ
n 2007年度九州経済：生産、設備投資が引き続き牽引し、1.5％成長を維持

2002年度 2003年度 2004年度 2005年度 2006年度 2007年度

（実績） （実績） （推計） （推計） （推計） （予測）
▲ 0.3 2.6 3.0 1.2 2.3 1.5

民間最終消費支出 2.2 0.2 1.8 2.3 1.2 1.0
民間住宅投資 ▲ 6.3 ▲ 2.1 5.7 0.4 1.2 ▲ 1.0
民間企業設備投資 ▲ 4.3 8.6 9.9 2.6 8.6 3.0

1.1 2.1 2.0 2.4 1.8 1.9
民間最終消費支出 0.9 0.6 1.3 1.9 0.8 1.7
民間住宅投資 ▲ 2.3 ▲ 0.2 1.7 ▲ 1.0 0.2 0.9
民間企業設備投資 ▲ 4.0 6.1 6.2 5.8 7.6 4.1

九
州
８
県

全
国

地域内総生産

国内総生産

（％）

-2

0

2

4

6

96年度 99年度 02年度 05年度

全国九州

経済成長率 （％）

-4

-2

0

2

4

6

97年 00年 03年

熊本福岡

長崎

県民総生産増加率

（推計）

（出所：九経調、福岡県）
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福岡・熊本・長崎のマクロ環境福岡・熊本・長崎のマクロ環境
n 福岡・熊本の景気は堅調に回復傾向を辿っている。
n 長崎の景気は厳しいが改善傾向を辿っている。
n 福岡・熊本の景気は堅調に回復傾向を辿っている。
n 長崎の景気は厳しいが改善傾向を辿っている。

－

改善しプラス
年率へ

近年福岡と同
水準まで改善

概ね横這いで
推移

分譲住宅が大
きく増加

製造業の牽引
により増加

引き続き好調
に推移

－

熊本県（「熊本のデータ」
等）

福岡県（「ふくおかデータ
ウェブ」等）

概ね横這い

厳しさ残るが改
善に広がり

概ね横這い

概ね横這い

増加している

横這い

景気は回復して
いる

全国（４月･月例経済報告）

－－－－基調判断

依然低調に推
移

概ね横這い
個人消費

緩やかに改善
も以前厳しい

緩やかに改善
雇用情勢

近年の増加傾
向に一服感

低水準で推移
企業倒産

低調に推移概ね横這い
住宅投資

06年は2年ぶ
り二桁増見込

引き続き好調に
推移設備投資

増加基調概ね横這い
生産動向

長崎県（「長崎県の統計」
等）
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新設住宅着工数（07/2）新設住宅着工数（07/2）

九州計
9,223戸

福岡県
50.8％

熊本県
12.8％

長崎県
5.7％

九州他県
30.7％

銀行貸出金末残（07/３）銀行貸出金末残（07/３）

輸出通関実績額（06年）輸出通関実績額（06年） 銀行預金末残（07/３）銀行預金末残（07/３）

九州計
25.8兆円

福岡県
51.2％

熊本県
10.7％

長崎県
9.8％

九州他県
28.3％

九州計
36.４兆円

福岡県
46.4％

熊本県
12.9％

長崎県
11.0％

九州他県
29.7％

九州計
5,915億円

福岡県
67.7％

熊本県
0.6％

長崎県
6.9％

九州他県
24.8％

事業所数（01年）事業所数（01年）

福岡県
36.3％

熊本県
13.0％

長崎県
11.4％

九州他県
39.3％

人口（0６年）人口（0６年）

商業販売額（04年）商業販売額（04年）県内総生産（0４年度）県内総生産（0４年度）

九州計
1,340万人

福岡県
37.5％

熊本県
13.9％

長崎県
11.1％

九州他県
37.5％

福岡県
46.4％

熊本県
12.9％

長崎県
11.0％

九州他県
29.7％

九州計
5,915億円

福岡県
53.5％

熊本県
10.1％

長崎県
8.3％

九州他県
25.1％福岡県

39.9％

熊本県
13.1％

長崎県
9.9％

九州他県
29.7％ 九州計
44.0兆円

九州計
66万ヶ所

（出所：西日本新聞社（九州データブック2007）、国土交通省、門司税関、日本銀行）

トピックス①トピックス① マクロポテンシャルマクロポテンシャル
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トピックス②トピックス② 貸出金需要貸出金需要

（出所：日本銀行）
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-3

-1

1

3

5

04/2 04/5 04/8 04/11 05/2 05/5 05/8 05/11 06/2 06/5 06/8 06/11 07/2

? %?

全国 福岡

熊本 長崎

n 福岡・熊本の銀行貸出金の成長率は、全国なみのプラス年率で推移。
n 長崎県では依然貸出金ボリュームの減少続く。
n 福岡・熊本の銀行貸出金の成長率は、全国なみのプラス年率で推移。
n 長崎県では依然貸出金ボリュームの減少続く。

銀行貸出金末残（前年同月比）銀行貸出金末残（前年同月比）
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トピックス③トピックス③地価動向地価動向

　＜国土交通省：平成１９年地価公示に基づく地価動向概括＞　＜国土交通省：平成１９年地価公示に基づく地価動向概括＞

（国土交通省　2007年3月22日発表）

３大都市圏及び地方ブロック中心都市の一部に地価の上昇傾向
が見られる一方、地方圏では引き続き下落傾向が見られる。先
行きについては景気・金利動向、需給バランスの動向の影響な
どに留意すべきである。

３大都市圏及び地方ブロック中心都市の一部に地価の上昇傾向
が見られる一方、地方圏では引き続き下落傾向が見られる。先
行きについては景気・金利動向、需給バランスの動向の影響な
どに留意すべきである。

基 準 地 価 変 動 率基 準 地 価 変 動 率

n ３大都市圏が牽引し、全国平均は住宅地及び商業地ともに16年ぶりの上昇
n 福岡市では商業地が12.9％と大幅な上昇を見せたが、その他九州の都市は下落傾向続く。
n ３大都市圏が牽引し、全国平均は住宅地及び商業地ともに16年ぶりの上昇
n 福岡市では商業地が12.9％と大幅な上昇を見せたが、その他九州の都市は下落傾向続く。

０６年 ０７年 増減 ０６年 ０７年 増減
全国 ▲ 2.1 0.1 2.2 ▲ 2.7 2.3 5.0
東京 0.8 8.0 7.2 2.9 13.9 11.0
３大都市圏 ▲ 1.2 2.8 4.0 0.9 8.9 8.0
福岡 ▲ 4.2 ▲ 2.6 1.6 ▲ 5.7 ▲ 0.4 5.3
佐賀 ▲ 2.4 ▲ 2.1 0.3 ▲ 4.9 ▲ 3.8 1.1
長崎 ▲ 5.3 ▲ 7.7 ▲ 2.4 ▲ 7.3 ▲ 6.0 1.3
熊本 ▲ 5.8 ▲ 4.4 1.4 ▲ 7.4 ▲ 5.6 1.8
大分 ▲ 4.8 ▲ 4.6 0.2 ▲ 5.5 ▲ 4.4 1.1
宮崎 ▲ 1.4 ▲ 1.0 0.4 ▲ 3.9 ▲ 2.8 1.1
鹿児島 ▲ 1.7 ▲ 1.9 ▲ 0.2 ▲ 3.7 ▲ 3.2 0.5
山口 ▲ 4.7 ▲ 3.8 0.9 ▲ 6.3 ▲ 4.6 1.7

住宅地 商業地

福岡県内主要都市基準地価変動率福岡県内主要都市基準地価変動率

０6年 ０7年 ０6年 ０7年

福岡市 ▲ 3.0 0.4 ▲ 0.6 12.9

北九州市 ▲ 4.7 ▲ 4.4 ▲ 8.8 ▲ 7.5

住宅地 商業地

熊本県内主要都市基準地価変動率熊本県内主要都市基準地価変動率

０６年 ０７年 ０６年 ０７年

熊本市 ▲ 6.5 ▲ 4.6 ▲ 6.5 ▲ 3.5

八代市 ▲ 5.1 ▲ 4.9 ▲ 9.4 ▲ 9.1

住宅地 商業地

長崎県内主要都市基準地価変動率長崎県内主要都市基準地価変動率

０6年 ０7年 ０6年 ０7年

長崎市 ▲ 6.8 ▲ 4.7 ▲ 7.4 ▲ 5.0

佐世保市 ▲ 5.0 ▲ 4.6 ▲ 6.9 ▲ 4.9

住宅地 商業地
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設備投資・住宅投資設備投資・住宅投資
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-20

20

60

06/2 06/5 06/8 06/11 07/2

福岡

全国

熊本

(%)

長崎

（出所：国土交通省）

新設住宅着工数新設住宅着工数設備投資動向設備投資動向

足元１年の動き（前年同月比）

製造業 非製造業 製造業 非製造業

全国 8.5 15.3 4.7 11.6 19.1 6.9

九州 0.1 1.5 ▲ 1.0 12.2 25.3 26.1

福岡 11.8 51.2 ▲ 1.6 15.2 26.1 9.9

熊本 6.4 8.8 4.7 8.5 27.3 ▲ 6.3

長崎 ▲ 15.5 14.0 ▲ 37.1 24.8 20.8 28.9

06年度計画

全産業 全産業

05年度実績

製造業 非製造業 製造業 非製造業

全国 8.5 15.3 4.7 11.6 19.1 6.9

九州 0.1 1.5 ▲ 1.0 12.2 25.3 26.1

福岡 11.8 51.2 ▲ 1.6 15.2 26.1 9.9

熊本 6.4 8.8 4.7 8.5 27.3 ▲ 6.3

長崎 ▲ 15.5 14.0 ▲ 37.1 24.8 20.8 28.9

06年度計画

全産業 全産業

05年度実績
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全国 熊本
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年率推移（前年比）

（出所：日本政策投資銀行「設備投資動向調査」2006年6月）

（％）
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生産・貿易生産・貿易

（出所：門司税関）

（出所：福岡県、ふくおかデータウェブ）
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鉱工業総合生産指数鉱工業総合生産指数 輸出通関実績輸出通関実績
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（出所：熊本のデータ（熊本県）・ふくおかデータウェブ（福岡県））
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消費・公共工事消費・公共工事

（出所：財団法人経済産業調査会・九州経済産業局） （出所：西日本建設業保証株式会社）
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百貨店・スーパー販売額百貨店・スーパー販売額 公共工事請負額公共工事請負額
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企業倒産・雇用企業倒産・雇用

（出所：東京商工リサーチ） （出所：厚生労働省）
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本日の会社説明会に関するご照会先本日の会社説明会に関するご照会先

本日は、弊社会社説明会にご参加いただきましてありがとうございます。

本日配布いたしました資料に記述されている将来の業績予想等につきましては、経営環境の

変化等に伴い、予想あるいは目標対比変化し得ることにご留意ください。

株式会社 ふくおかﾌｨﾅﾝｼｬﾙｸﾞﾙｰﾌﾟ 経営企画部

　電 話 ０９２－７２３－２５０２

　ＦＡＸ ０９２－７２１－５７９８

　E-mail     ffg-ir@fukuoka-fg.com 

　ＨＰ　　 http://www.fukuoka-fg.com

　担当者 横田、牛島、廣田、東、永吉


