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3
．11
大
震
災
、円
高
と
九
州
の
も
の
づ
く
り

〜「
2
0
1
2
年
版 

九
州
経
済
白
書
」よ
り

　
3
．11
東
日
本
大
震
災
か
ら
1
年
以
上
が
経
過
し
た
。九

州
は
直
接
の
被
災
地
で
は
な
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、影
響
は

軽
微
に
と
ど
ま
っ
た
。し
か
し
重
要
な
の
は
む
し
ろ
3
．11
後

に
一
段
と
厳
し
く
な
っ
た
わ
が
国
を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化

で
あ
る
。と
り
わ
け
製
造
業
は
、歴
史
的
高
水
準
で
推
移
し

た
円
高
を
は
じ
め
、諸
外
国
と
比
べ
て
高
率
の
法
人
税
や
高

額
な
人
件
費
と
い
っ
た
国
内
の
高
コ
ス
ト
構
造
、特
に
韓
国

と
比
べ
て
遅
れ
を
と
る
貿
易
自
由
化
、労
働
者
派
遣
の
規
制

強
化
、温
暖
化
対
策
に
電
力
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
等
、い
わ
ゆ
る

六
重
苦
と
も
言
わ
れ
る
事
業
活
動
の
制
約
の
中
に
身
を
置
い

て
い
る
。更
に
は
、タ
イ
の
洪
水
や
ギ
リ
シ
ャ
に
端
を
発
し
た

欧
州
諸
国
の
財
政
不
安
も
重
な
り
、企
業
に
は
大
き
な
重
荷

と
な
っ
て
の
し
か
か
っ
て
い
る
。2
0
1
1
年
末
以
降
は
、九

州
で
も
半
導
体
工
場
を
中
心
に
撤
退
や
縮
小
が
相
次
い
だ
。

収
益
構
造
の
改
善
を
目
的
と
し
た
生
産
再
編
の
動
き
は
、こ

れ
か
ら
も
他
工
場
や
他
業
種
に
も
広
が
る
可
能
性
が
あ
る
。

　
上
記
の
よ
う
に
製
造
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
厳
し
い

も
の
の
、九
州
の
製
造
業
に
は
力
強
さ
が
み
ら
れ
る
。

2
0
0
0
年
代
を
通
じ
て
九
州
で
起
き
た
設
備
投
資
ブ
ー

ム
は
、国
内
生
産
の
九
州
シ
フ
ト
を
進
め
、最
新
鋭
の
加
工

組
立
型
の
量
産
工
場
が
立
地
を
続
け
た
。3
．11
後
は
リ
ス

ク
分
散
先
と
し
て
、ま
た
世
界
の
成
長
市
場
で
あ
る
ア
ジ
ア

に
近
い
地
域
と
し
て
関
心
を
高
め
て
い
る
。新
た
な
産
業
の

芽
も
育
ち
つ
つ
あ
り
、工
場
の
新
増
設
が
続
い
て
い
る
。

　
人
口
減
少
社
会
の
下
、国
内
市
場
が
縮
小
に
向
か
う
中

で
、九
州
は
国
内
生
産
の
牽
引
役
と
し
て
期
待
さ
れ
る
。本

レ
ポ
ー
ト
は
、九
州
の
製
造
業
に
つ
い
て
、3
．11
や
円
高
の

影
響
と
今
後
の
可
能
性
を
ま
と
め
た
。

　
3
．11
大
震
災

に
よ
る
生
産
へ
の

影
響
は
全
国
に
及

ん
だ
も
の
の
、地
域

に
よ
って
差
が
み
ら

れ
た
。概
ね
被
災

地
か
ら
の
距
離
に

比
例
し
て
落
ち
込

み
幅
が
小
さ
く

な
っ
て
お
り
、鉱
工

業
生
産
指
数
は
西

高
東
低
型
と
な
っ

て
い
る（
図
１
）。

直
接
の
被
災
地
と

な
っ
た
東
北
と
関

州
の
生
産
は
好
調
を
維
持
し
て
い
る
。そ
の
牽
引
役
と
な
っ

た
の
は
自
動
車
産
業
で
、年
度
後
半
に
は
震
災
で
落
ち
込

ん
だ
減
産
分
を
取
り
戻
す
べ
く
挽
回
生
産
が
行
わ
れ
、結

果
的
に
2
0
1
1
年
は
1
1
9
万
台
の
過
去
最
高
の
生
産

台
数
を
記
録
す
る
に
至
っ
た（
図
３
）。

　
3
．11
後
、企
業
に
お
い
て
は
危
機
管
理
意
識
の
高
ま
り

が
み
ら
れ
る
。九
州
の
製
造
業
で
は
、「
高
ま
っ
た
」（
27
．

4
％
）と「
や
や
高
ま
っ
た
」（
59
．0
％
）を
合
わ
せ
る
と
86
．

4
％
に
上
る（
図
４
）。

　
3
．11
以
後
、企
業
経
営
に
お
い
て
B
C
P
と
い
う
言
葉

を
頻
繁
に
耳
に
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。B
C
P
と
は
事
業
継

続
化
計
画
の
こ
と
で
、災
害
等
マ
イ
ナ
ス
の
イ
ン
パ
ク
ト
に

よ
っ
て
生
産
が
停
止
ま
た
は
減
産
し
た
時
に
、い
ち
早
く
通

常
生
産
に
戻
す
た
め
の
プ
ラ
ン
で
あ
る
。危
機
管
理
意
識
の

高
ま
り
を
裏
付
け
る
よ
う
に
、被
災
地
で
は
な
い
九
州
企

業
の
間
で
も
B
C
P
へ
の
関
心
が
急
速
に
高
ま
っ
た
。3
．

11
以
前
に
B
C
P
を
作
成
済
の
企
業
は
21
．2
％
に
す
ぎ

な
か
っ
た
が
、3
．11
後
新
た
に
作
成
し
た
企
業（
1
．9
％
）

と
作
成
の
検
討
に
入
っ
た
企
業（
37
．7
%
）は
合
わ
せ
て

39
．6
％
に
の
ぼ
っ
た（
図
５
）。今
後
、B
C
P
は
重
要
な
位

置
を
占
め
、新
規
に
取
引
を
開
始
す
る
際
に
、条
件
の
１
つ

に
組
み
込
ま
れ
て
く
る
で
あ
ろ
う
。特
に
外
資
系
企
業
は
日

本
企
業
よ
り
も
敏
感
で
、B
C
P
の
備
え
と
遵
守
を
強
く

求
め
て
い
る
。日
本
企
業
間
の
取
引
で
も
B
C
P
は
必
須

の
備
え
と
な
る
で
あ
ろ
う
。地
域
の
金
融
機
関
で
は
、

B
C
P
の
作
成
を
後
押
し
す
る
よ
う
に
C
S
R
の
一
環
と

し
て
取
引
先
の
B
C
P
の
作
成
支
援
を
行
っ
た
り
、保
有

す
る
企
業
に
は
金
利
を
優
遇
す
る
動
き
が
始
ま
っ
て
い
る
。

東
、自
動
車
産
業
の
集
積
が
高
い
東
海
、そ
し
て
九
州
の
順

に
生
産
の
落
ち
込
み
が
み
ら
れ
た
。そ
れ
で
も
九
州
の
鉱
工

業
生
産
指
数
は
、前
月
比
8
．0
％
減（
季
節
調
整
済
値
）

と
落
ち
込
み
幅
は
相
対
的
に
軽
微
に
と
ど
ま
っ
た
。サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
寸
断
は
、と
り
わ
け
自
動
車
産
業
に
大
き
な

影
響
を
与
え
、九
州
で
も
組
立
メ
ー
カ
ー
へ
の
車
載
向
け
マ

イ
コ
ン
の
供
給
が
止
ま
り
、一
時
、操
業
を
ス
ト
ッ
プ
し
た
。

　
そ
の
後
、東
北
の
被
災
工
場
に
お
け
る
企
業
の
枠
を
超

え
た
協
働
で
の
復
旧
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業
は
、予
想
を
は
る
か
に
上
回
る
ス

ピ
ー
ド
で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
復
旧
さ
せ
た
。こ
れ
に
合

わ
せ
て
九
州
の
生
産
も
持
ち
直
し
、九
州
に
あ
る
3
系
列

の
自
動
車
工
場
は
、5
月
以
降
順
次
通
常
生
産
に
回
復
、

6
月
に
は
全
て
の
工
場
で
通
常
操
業
に
戻
っ
た
。鉱
工
業
生

産
指
数（
原
数
値
）を
み
て
も
、5
月
に
は
前
年
比
プ
ラ
ス

に
回
復
し
た（
図
２
）。全
国
と
比
較
し
て
も
、一
貫
し
て
九
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震
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C
P
の
作
成
支
援
を
行
っ
た
り
、保
有

す
る
企
業
に
は
金
利
を
優
遇
す
る
動
き
が
始
ま
っ
て
い
る
。

東
、自
動
車
産
業
の
集
積
が
高
い
東
海
、そ
し
て
九
州
の
順

に
生
産
の
落
ち
込
み
が
み
ら
れ
た
。そ
れ
で
も
九
州
の
鉱
工

業
生
産
指
数
は
、前
月
比
8
．0
％
減（
季
節
調
整
済
値
）

と
落
ち
込
み
幅
は
相
対
的
に
軽
微
に
と
ど
ま
っ
た
。サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
寸
断
は
、と
り
わ
け
自
動
車
産
業
に
大
き
な

影
響
を
与
え
、九
州
で
も
組
立
メ
ー
カ
ー
へ
の
車
載
向
け
マ

イ
コ
ン
の
供
給
が
止
ま
り
、一
時
、操
業
を
ス
ト
ッ
プ
し
た
。

　
そ
の
後
、東
北
の
被
災
工
場
に
お
け
る
企
業
の
枠
を
超

え
た
協
働
で
の
復
旧
作
業
は
、予
想
を
は
る
か
に
上
回
る
ス

ピ
ー
ド
で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
復
旧
さ
せ
た
。こ
れ
に
合

わ
せ
て
九
州
の
生
産
も
持
ち
直
し
、九
州
に
あ
る
3
系
列

の
自
動
車
工
場
は
、5
月
以
降
順
次
通
常
生
産
に
回
復
、

6
月
に
は
全
て
の
工
場
で
通
常
操
業
に
戻
っ
た
。鉱
工
業
生

産
指
数（
原
数
値
）を
み
て
も
、5
月
に
は
前
年
比
プ
ラ
ス

に
回
復
し
た（
図
２
）。全
国
と
比
較
し
て
も
、一
貫
し
て
九

3
．11
大
震
災
が
九
州
に
与
え
た
影
響

1

は
じ
め
に

軽
微
だ
っ
た
3
．11
の
影
響

高
ま
る
企
業
の
危
機
管
理
と
B
C
P
※
の
普
及

備考）季節調整済値、前月比　資料）九州経済産業局「鉱工業生産指数」
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備考）原数値　資料）九州経済産業局「鉱工業生産指数」

資料）九州経済産業局「鉱工業生産指数」

東日本大震災

東日本大震災
（2011年3月）

通常生産に回復
（2011年6月）

減産分の挽回生産
（2011年度後半以降）

N=212

60.8%

資料）九経調「経済を取り巻く環境の変化に関する企業アンケート」

やや高まった
59.0%

変わらない
13.7%

高まった
27.4%

震災以前より作成していた14.0％
震災以前より作成していたが、見直した7.2％

新たに作成した1.9％
作成を検討中である37.7％

作成する予定はない
37.7％

資料）九経調「経済を取り巻く環境の変化に関する企業アンケート」

3.11

▲図1　鉱工業生産指数の地域ブロック別比較（2011年3月）▲図5　企業のBCP作成状況

▲図4　企業の危機管理意識

▲図3　九州における月別自動車生産台数の推移

▲図2　鉱工業生産指数の対前年比の推移
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る
。工
場
の
新
増
設
と
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の
立
地
は
20
件
以

上
発
生
し
、な
か
に
は
本
社
の
一
部
機
能
を
九
州
に
移
し

た
企
業
も
あ
る
。

　
そ
し
て
リ
ス
ク
分
散
に
よ
る
九
州
シ
フ
ト
は
、地
理
的
に

ア
ジ
ア
に
近
い
こ
と
も
大
き
な
後
押
し
と
な
っ
て
い
る
。例

え
ば
、富
士
フ
イ
ル
ム
九
州
㈱
は
2
0
0
6
年
に
熊
本
県

に
立
地
し
、震
災
後
も
増
設
を
決
め
る
等
、九
州
を
最
新

鋭
の
主
力
拠
点
工
場
と
位
置
付
け
て
い
る
。同
工
場
で
は
、

偏
光
板
保
護
フ
ィ
ル
ム
を
生
産
、一
部
を
台
湾
や
韓
国
に

も
輸
送
し
て
い
る
こ
と
も
九
州
が
選
ば
れ
た
理
由
と
な
っ

て
い
る
。

　
２
つ
目
の
理
由
と
し
て
、九
州
で
は
量
的
と
質
的
の
両
方

か
ら
拠
点
化
が
進
ん
で
い
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。量
的
な

拠
点
化
の
指
標

と
し
て
、設
備
投

資
の
九
州
で
の
比

重
の
高
ま
り
が
あ

る
。有
形
固
定
資

産
投
資
額
の
全

国
比
を
み
る
と
、

1
9
9
0
年
代
の

年
平
均
8
．6
％

か
ら
2
0
0
0
年

代
は
11
．0
％
に
高

ま
っ
た（
図
９
）。

2
0
0
0
年
代
は

全
国
と
比
べ
て
も

設
備
投
資
は
好
調

値
上
げ
と
今
夏
の
電
力
供
給
の
制
約
が
強
く
懸
念
さ
れ
て

い
る
。そ
の
他
へ
の
回
答
も
多
く
、原
資
材
価
格
の
高
騰
や

デ
フ
レ
な
ど
が
挙
が
っ
て
い
る
。

　
九
州
で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
の
激
化
も
あ
っ
て
、

2
0
1
1
年
末
以
降
、生
産
縮
小
や
閉
鎖
に
至
る
工
場
が

出
始
め
て
い
る
。北
九
州
、鹿
児
島
、大
分
と
各
地
で
生
じ

た
閉
鎖
の
ニュ
ー
ス
は
、と
り
わ
け
半
導
体
や
電
機
関
連
が

目
立
つ
。グ
ル
ー
プ
全
体
に
お
け
る
収
益
構
造
の
改
善
の
流

れ
の
中
で
、採
算
性
の
乏
し
い
工
場
が
閉
鎖
の
対
象
と
な
っ

て
い
る
。シ
リ
コ
ン
ア
イ
ラ
ン
ド
と
い
わ
れ
る
九
州
は
、同
じ

半
導
体
関
連
産
業
の
集
積
地
で
あ
る
東
北
よ
り
も
早
く
に

立
地
が
始
ま
っ
た
分
、相
対
的
に
老
朽
化
の
度
合
い
を
高

め
、閉
鎖
の
対
象
と
な
っ
て
い
る
。

　
も
ち
ろ
ん
地
域
経
済
に
与
え
る
影
響
は
小
さ
く
な
い
。

半
導
体
や
電
機
関
連
の
工
場
は
、40
年
前
か
ら
九
州
の
農

村
部
に
立
地
を
進
め
て
き
た
。人
口
3
万
人
前
後
の
農
村

都
市
に
お
い
て
、第
一
次
産
業
以
外
に
は
有
力
な
基
幹
産

業
が
な
く
、進
出
工
場
は
長
ら
く
地
域
経
済
の
核
と
な
っ
て

き
た
。取
引
先
を
含
め
て
雇
用
創
出
効
果
は
大
き
く
、地

元
へ
の
税
収
に
も
影
響
が
及
ぶ
だ
ろ
う
。

　
中
小
半
導
体
工
場
で
も
、既
に
ア
ジ
ア
生
産
に
切
り
替
わ

り
、国
内
は
研
究
開
発
事
業
に
特
化
し
て
い
る
例
が
み
ら
れ

る
。電
機
の
場
合
、他
業
種
に
先
駆
け
て
、投
資
先
の
中
心
が

既
に
海
外
へ
と
移
って
い
る
。九
州
に
お
け
る
電
気
機
械
器
具

製
造
業
の
投
融
資
残
高
を
み
る
と
、1
9
9
6‐2
0
0
0

年
は
国
内
と
海
外
の
投
融
資
残
高
が
52
．3
％
：
47
．7
％

と
ほ
ぼ
拮
抗
し
て
い
た
も
の
の
、2
0
0
1‐05
年
は
、国
内
：

海
外
＝
27
．1
%
：
72
．
9
%
、2
0
0
6‐08
年
は
同
22
．

　
東
日
本
大
震

災
の
直
接
的
な
影

響
は
軽
微
に
と
ど

ま
っ
た
九
州
だ
っ

た
が
、製
造
業
は
、

3
．11
後
の
超
円

高
等
六
重
苦
と
も

い
わ
れ
る
厳
し
い

環
境
の
変
化
に
見

舞
わ
れ
た
。な
か

で
も
、九
州
の
製

造
業
は
国
内
の
高

コ
ス
ト
構
造（
57
．

9
％
）
と
円
高

（
36
．6
％
）を
大

き
な
負
担
と
感
じ

て
い
る（
図
６
）。

中
小
企
業
の
多
い

九
州
の
場
合
、自
社
が
円
高
の
影
響
を
直
接
受
け
る
と
い

う
よ
り
は
、取
引
先
か
ら
の
影
響
を
間
接
的
に
受
け
る
傾

向
に
あ
る
。具
体
的
に
は
、取
引
価
格
の
値
下
げ
要
請
や
受

注
の
減
少
と
い
う
形
で
影
響
が
現
れ
る
。そ
の
一
方
で
、法

人
税
等
の
高
コ
ス
ト
構
造
を
当
事
者
と
し
て
強
く
感
じ
て

い
る
。電
力
等
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
問
題
は
、ア
ン
ケ
ー
ト

を
実
施
し
た
昨
秋
時
点
で
16
．8
％
に
と
ど
ま
っ
た
が
、昨

今
、製
造
業
の
現
場
を
周
る
と
、こ
れ
か
ら
の
電
気
料
金
の

3
%
：
77
．7
%

と
、海
外
が
国
内

を
大
幅
に
上
回
っ

て
い
る（
図
７
）。

国
内
で
生
産
し
て

海
外
に
輸
出
す
る

「
国
内
t
o
海
外
」

の
構
造
か
ら
、海
外

で
生
産
し
て
海
外

に
納
め
る「
海
外

t
o
海
外
」へ
と
、

概
に
切
り
替
わ
っ

て
い
る
の
で
あ
る
。

　
自
動
車
産
業
で
は
、円
高
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
す
為
に
、韓

国
か
ら
の
部
品
輸
入
を
指
向
す
る
動
き
が
広
が
っ
て
い
る
。

こ
れ
に
よ
っ
て
九

州
の
自
動
車
産

業
の
取
引
ピ
ラ

ミ
ッ
ド
の
中
で
、

カ
ー
メ
ー
カ
ー
と

一
次
部
品
メ
ー

カ
ー
、一
次
部
品

メ
ー
カ
ー
と
二
次

部
品
メ
ー
カ
ー
の

間
に
隙
間
が
生

ま
れ
よ
う
と
し
て

い
る（
図
８
）
。

今
後
、受
注
量
の
減
少
や
納
入
価
格
の
下
落
に
見
舞
わ
れ
る

自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
が
出
て
く
る
こ
と
も
予
想
さ
れ
る
。

そ
の
為
部
品
メ
ー
カ
ー
で
は
、円
高
対
策
と
し
て
自
動
車

以
外
の
内
需
型
製
品
・
部
品
の
生
産
比
率
を
上
げ
よ
う
と

す
る
企
業
や
、生
産
コ
ス
ト
を
抑
制
す
る
為
に
海
外
で
の
生

産
を
模
索
す
る
企
業
が
生
ま
れ
て
い
る
。

　
と
こ
ろ
で
中
小
企
業
の
製
造
現
場
を
周
っ
て
み
る
と
２
つ

の
こ
と
を
強
く
感
じ
る
。１
つ
は
こ
れ
ま
で
に
な
く
海
外
進

出
機
運
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
、も
う
１
つ
は
外
国
籍
の
人

材
の
雇
用
が
増
え
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。前
者
は
生
産
コ
ス

ト
の
抑
制
と
販
路
の
拡
大
を
目
的
と
し
て
い
る
。後
者
は

優
秀
な
人
材
の
獲
得
や
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
に
あ
た
る
戦

力
と
し
て
の
採
用
を
目
的
と
し
て
い
る
。特
に
仕
事
に
対
す

る
外
国
籍
人
材
の
取
り
組
む
姿
勢
は
、複
数
の
企
業
で
高

い
評
価
を
受
け
て
お
り
、中
小
企
業
の
同
業
者
間
で
評
判

が
口
コ
ミ
で
広
が
っ
て
い
る
。

　
製
造
業
に
と
っ
て
は
厳
し
さ
が
増
す
も
の
の
、九
州
に

限
っ
て
言
え
ば
、必
要
以
上
に
悲
観
的
に
な
る
必
要
は
な

い
。3
．11
以
後
、政
府
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
機
能
を
含
め
て
、

西
日
本
や
日
本
海
側
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
お
り
、構
造
的

に
九
州
は
国
内
の
生
産
拠
点
と
な
る
動
き
が
進
ん
で
い
る

か
ら
で
あ
る
。

　
九
州
が
生
産
拠
点
化
を
進
め
る
１
つ
の
目
の
理
由
は
、リ

ス
ク
分
散
先
と
し
て
九
州
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と

で
あ
る
。3
．11
大
震
災
後
、他
地
域
か
ら
九
州
へ
の
工
場
の

新
増
設
が
相
次
い
だ
こ
と
が
、こ
の
こ
と
を
裏
付
け
て
い

で
、自
動
車
や
太
陽
光
発
電
等
の
最
新
鋭
の
量
産
工
場
が

相
次
い
で
立
地
す
る
等
、九
州
で
は
こ
う
し
た
生
産
シ
フ
ト

が
顕
著
だ
っ
た
。

　
質
的
に
は
、自
動
車
工
場
や
半
導
体
工
場
に
お
い
て
、

設
計
・
開
発
部
門
が
立
ち
上
が
り
つ
つ
あ
る（
図
10
）。

円
高
を
は
じ
め
と
し
た

六
重
苦
に
よ
る
製
造
業
の
影
響

2
国
内
に
お
け
る
九
州
の
生
産
拠
点
性
高
ま
る

3 高
コ
ス
ト
構
造
と
円
高
が
収
益
の
重
荷

半
導
体
を
中
心
と
し
た
生
産
再
編

自
動
車
産
業
で
は
輸
入
の
増
加
、

海
外
進
出
機
運
が
高
ま
る
中
小
企
業

生
産
の
西
方
シ
フ
ト
の
動
き

量
的
、質
的
な
拠
点
化

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

2006-08

2001-05

1996-2000 国内　52.3% 海外　47.7%

27.1% 72.9%

22.3% 77.7%

備考）電気機械器具は、「電気機械器具製造業」「情報通信機械器具製造業」「電子部品・デバイス製造業」の
合計値。ただし、「情報通信機械器具製造業」の2002年、06年の値、03年の海外投資融資残高は秘匿データ
となっているため加算せず。　資料）九州経済産業局「企業活動基本調査報告書」をもとに九経調にて作成

0% 20% 40% 60%

その他

温暖化ガス規制（CO2削減目標への取組強化）

貿易自由化の遅れ（TPP参加やEPA・FTA等）

労働規制（製造業への派遣禁止等）

電力等のエネルギー供給問題

円高

海外より高コスト構造（税率・人件費・物流費等）

30.7%

3.0%

5.0%

11.9%

16.8%

36.6%

57.9%

備考）複数回答。2011年9-10月に実施　資料）九経調「経済を取り巻く環境の変化に関する企業アンケート」

N=202

▲図6　六重苦の中で収益の重荷となっている要因

▲図9　九州の有形固定資産投資額の全国比の推移

▲図7　電気機械器具製造業における投融資残高の国内・海外比の推移
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備考）山口県を含む　資料）経済産業省「工業統計表」
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る
。工
場
の
新
増
設
と
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の
立
地
は
20
件
以

上
発
生
し
、な
か
に
は
本
社
の
一
部
機
能
を
九
州
に
移
し

た
企
業
も
あ
る
。

　
そ
し
て
リ
ス
ク
分
散
に
よ
る
九
州
シ
フ
ト
は
、地
理
的
に

ア
ジ
ア
に
近
い
こ
と
も
大
き
な
後
押
し
と
な
っ
て
い
る
。例

え
ば
、富
士
フ
イ
ル
ム
九
州
㈱
は
2
0
0
6
年
に
熊
本
県

に
立
地
し
、震
災
後
も
増
設
を
決
め
る
等
、九
州
を
最
新

鋭
の
主
力
拠
点
工
場
と
位
置
付
け
て
い
る
。同
工
場
で
は
、

偏
光
板
保
護
フ
ィ
ル
ム
を
生
産
、一
部
を
台
湾
や
韓
国
に

も
輸
送
し
て
い
る
こ
と
も
九
州
が
選
ば
れ
た
理
由
と
な
っ

て
い
る
。

　
２
つ
目
の
理
由
と
し
て
、九
州
で
は
量
的
と
質
的
の
両
方

か
ら
拠
点
化
が
進
ん
で
い
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。量
的
な

拠
点
化
の
指
標

と
し
て
、設
備
投

資
の
九
州
で
の
比

重
の
高
ま
り
が
あ

る
。有
形
固
定
資

産
投
資
額
の
全

国
比
を
み
る
と
、

1
9
9
0
年
代
の

年
平
均
8
．6
％

か
ら
2
0
0
0
年

代
は
11
．0
％
に
高

ま
っ
た（
図
９
）。

2
0
0
0
年
代
は

全
国
と
比
べ
て
も

設
備
投
資
は
好
調

値
上
げ
と
今
夏
の
電
力
供
給
の
制
約
が
強
く
懸
念
さ
れ
て

い
る
。そ
の
他
へ
の
回
答
も
多
く
、原
資
材
価
格
の
高
騰
や

デ
フ
レ
な
ど
が
挙
が
っ
て
い
る
。

　
九
州
で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
の
激
化
も
あ
っ
て
、

2
0
1
1
年
末
以
降
、生
産
縮
小
や
閉
鎖
に
至
る
工
場
が

出
始
め
て
い
る
。北
九
州
、鹿
児
島
、大
分
と
各
地
で
生
じ

た
閉
鎖
の
ニュ
ー
ス
は
、と
り
わ
け
半
導
体
や
電
機
関
連
が

目
立
つ
。グ
ル
ー
プ
全
体
に
お
け
る
収
益
構
造
の
改
善
の
流

れ
の
中
で
、採
算
性
の
乏
し
い
工
場
が
閉
鎖
の
対
象
と
な
っ

て
い
る
。シ
リ
コ
ン
ア
イ
ラ
ン
ド
と
い
わ
れ
る
九
州
は
、同
じ

半
導
体
関
連
産
業
の
集
積
地
で
あ
る
東
北
よ
り
も
早
く
に

立
地
が
始
ま
っ
た
分
、相
対
的
に
老
朽
化
の
度
合
い
を
高

め
、閉
鎖
の
対
象
と
な
っ
て
い
る
。

　
も
ち
ろ
ん
地
域
経
済
に
与
え
る
影
響
は
小
さ
く
な
い
。

半
導
体
や
電
機
関
連
の
工
場
は
、40
年
前
か
ら
九
州
の
農

村
部
に
立
地
を
進
め
て
き
た
。人
口
3
万
人
前
後
の
農
村

都
市
に
お
い
て
、第
一
次
産
業
以
外
に
は
有
力
な
基
幹
産

業
が
な
く
、進
出
工
場
は
長
ら
く
地
域
経
済
の
核
と
な
っ
て

き
た
。取
引
先
を
含
め
て
雇
用
創
出
効
果
は
大
き
く
、地

元
へ
の
税
収
に
も
影
響
が
及
ぶ
だ
ろ
う
。

　
中
小
半
導
体
工
場
で
も
、既
に
ア
ジ
ア
生
産
に
切
り
替
わ

り
、国
内
は
研
究
開
発
事
業
に
特
化
し
て
い
る
例
が
み
ら
れ

る
。電
機
の
場
合
、他
業
種
に
先
駆
け
て
、投
資
先
の
中
心
が

既
に
海
外
へ
と
移
って
い
る
。九
州
に
お
け
る
電
気
機
械
器
具

製
造
業
の
投
融
資
残
高
を
み
る
と
、1
9
9
6‐2
0
0
0

年
は
国
内
と
海
外
の
投
融
資
残
高
が
52
．3
％
：
47
．7
％

と
ほ
ぼ
拮
抗
し
て
い
た
も
の
の
、2
0
0
1‐05
年
は
、国
内
：

海
外
＝
27
．1
%
：
72
．
9
%
、2
0
0
6‐08
年
は
同
22
．

　
東
日
本
大
震

災
の
直
接
的
な
影

響
は
軽
微
に
と
ど

ま
っ
た
九
州
だ
っ

た
が
、製
造
業
は
、

3
．11
後
の
超
円

高
等
六
重
苦
と
も

い
わ
れ
る
厳
し
い

環
境
の
変
化
に
見

舞
わ
れ
た
。な
か

で
も
、九
州
の
製

造
業
は
国
内
の
高

コ
ス
ト
構
造（
57
．

9
％
）
と
円
高

（
36
．6
％
）を
大

き
な
負
担
と
感
じ

て
い
る（
図
６
）。

中
小
企
業
の
多
い

九
州
の
場
合
、自
社
が
円
高
の
影
響
を
直
接
受
け
る
と
い

う
よ
り
は
、取
引
先
か
ら
の
影
響
を
間
接
的
に
受
け
る
傾

向
に
あ
る
。具
体
的
に
は
、取
引
価
格
の
値
下
げ
要
請
や
受

注
の
減
少
と
い
う
形
で
影
響
が
現
れ
る
。そ
の
一
方
で
、法

人
税
等
の
高
コ
ス
ト
構
造
を
当
事
者
と
し
て
強
く
感
じ
て

い
る
。電
力
等
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
問
題
は
、ア
ン
ケ
ー
ト

を
実
施
し
た
昨
秋
時
点
で
16
．8
％
に
と
ど
ま
っ
た
が
、昨

今
、製
造
業
の
現
場
を
周
る
と
、こ
れ
か
ら
の
電
気
料
金
の

3
%
：
77
．7
%

と
、海
外
が
国
内

を
大
幅
に
上
回
っ

て
い
る（
図
７
）。

国
内
で
生
産
し
て

海
外
に
輸
出
す
る

「
国
内
t
o
海
外
」

の
構
造
か
ら
、海
外

で
生
産
し
て
海
外

に
納
め
る「
海
外

t
o
海
外
」へ
と
、

概
に
切
り
替
わ
っ

て
い
る
の
で
あ
る
。

　
自
動
車
産
業
で
は
、円
高
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
す
為
に
、韓

国
か
ら
の
部
品
輸
入
を
指
向
す
る
動
き
が
広
が
っ
て
い
る
。

こ
れ
に
よ
っ
て
九

州
の
自
動
車
産

業
の
取
引
ピ
ラ

ミ
ッ
ド
の
中
で
、

カ
ー
メ
ー
カ
ー
と

一
次
部
品
メ
ー

カ
ー
、一
次
部
品

メ
ー
カ
ー
と
二
次

部
品
メ
ー
カ
ー
の

間
に
隙
間
が
生

ま
れ
よ
う
と
し
て

い
る（
図
８
）
。

今
後
、受
注
量
の
減
少
や
納
入
価
格
の
下
落
に
見
舞
わ
れ
る

自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
が
出
て
く
る
こ
と
も
予
想
さ
れ
る
。

そ
の
為
部
品
メ
ー
カ
ー
で
は
、円
高
対
策
と
し
て
自
動
車

以
外
の
内
需
型
製
品
・
部
品
の
生
産
比
率
を
上
げ
よ
う
と

す
る
企
業
や
、生
産
コ
ス
ト
を
抑
制
す
る
為
に
海
外
で
の
生

産
を
模
索
す
る
企
業
が
生
ま
れ
て
い
る
。

　
と
こ
ろ
で
中
小
企
業
の
製
造
現
場
を
周
っ
て
み
る
と
２
つ

の
こ
と
を
強
く
感
じ
る
。１
つ
は
こ
れ
ま
で
に
な
く
海
外
進

出
機
運
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
、も
う
１
つ
は
外
国
籍
の
人

材
の
雇
用
が
増
え
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。前
者
は
生
産
コ
ス

ト
の
抑
制
と
販
路
の
拡
大
を
目
的
と
し
て
い
る
。後
者
は

優
秀
な
人
材
の
獲
得
や
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
に
あ
た
る
戦

力
と
し
て
の
採
用
を
目
的
と
し
て
い
る
。特
に
仕
事
に
対
す

る
外
国
籍
人
材
の
取
り
組
む
姿
勢
は
、複
数
の
企
業
で
高

い
評
価
を
受
け
て
お
り
、中
小
企
業
の
同
業
者
間
で
評
判

が
口
コ
ミ
で
広
が
っ
て
い
る
。

　
製
造
業
に
と
っ
て
は
厳
し
さ
が
増
す
も
の
の
、九
州
に

限
っ
て
言
え
ば
、必
要
以
上
に
悲
観
的
に
な
る
必
要
は
な

い
。3
．11
以
後
、政
府
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
機
能
を
含
め
て
、

西
日
本
や
日
本
海
側
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
お
り
、構
造
的

に
九
州
は
国
内
の
生
産
拠
点
と
な
る
動
き
が
進
ん
で
い
る

か
ら
で
あ
る
。

　
九
州
が
生
産
拠
点
化
を
進
め
る
１
つ
の
目
の
理
由
は
、リ

ス
ク
分
散
先
と
し
て
九
州
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と

で
あ
る
。3
．11
大
震
災
後
、他
地
域
か
ら
九
州
へ
の
工
場
の

新
増
設
が
相
次
い
だ
こ
と
が
、こ
の
こ
と
を
裏
付
け
て
い

で
、自
動
車
や
太
陽
光
発
電
等
の
最
新
鋭
の
量
産
工
場
が

相
次
い
で
立
地
す
る
等
、九
州
で
は
こ
う
し
た
生
産
シ
フ
ト

が
顕
著
だ
っ
た
。

　
質
的
に
は
、自
動
車
工
場
や
半
導
体
工
場
に
お
い
て
、

設
計
・
開
発
部
門
が
立
ち
上
が
り
つ
つ
あ
る（
図
10
）。

円
高
を
は
じ
め
と
し
た

六
重
苦
に
よ
る
製
造
業
の
影
響

2
国
内
に
お
け
る
九
州
の
生
産
拠
点
性
高
ま
る

3 高
コ
ス
ト
構
造
と
円
高
が
収
益
の
重
荷

半
導
体
を
中
心
と
し
た
生
産
再
編

自
動
車
産
業
で
は
輸
入
の
増
加
、

海
外
進
出
機
運
が
高
ま
る
中
小
企
業

生
産
の
西
方
シ
フ
ト
の
動
き

量
的
、質
的
な
拠
点
化
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業
は
守
る
と
い
う
姿
勢
が
必
要
で
あ
ろ
う
。自
動
車
産
業

は
国
内
生
産
の
拠
点
化
が
進
ん
で
い
る
。こ
の
こ
と
を
好
機

と
捉
え
て
、よ
り
拠
点
化
を
進
展
さ
せ
る
取
り
組
み
が
必

要
で
あ
り
、中
小
部
品
メ
ー
カ
ー
は
、仕
様
書
を
受
け
て
高

品
質
の
生
産
を
確
実
な
納
期
で
つ
く
る
だ
け
の
従
来
の
位

置
付
け
か
ら
、研
究
開
発
力
や
提
案
力
を
高
め
て
、ア
ジ
ア

か
ら
の
安
い
部
品
の
流
入
と
対
抗
し
て
い
く
こ
と
が
必
要

で
あ
る
。そ
し
て
人
材
が
集
ま
り
づ
ら
い
中
小
企
業
に
は
、

留
学
生
等
優
秀
な
外
国
人
人
材
を
活
用
す
る
こ
と
も
提

案
さ
れ
る
。九
州
に
は
、約
２
万
人
の
留
学
生
が
在
籍
し
て

お
り
、彼
ら
を
戦
力
と
し
て
取
り
込
ん
で
い
く
こ
と
を
考
え

る
べ
き
で
あ
る
。中
小
企
業
は
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
問

題
や
ビ
ザ
等
の
手
続
き
を
敬
遠
し
て
、外
国
籍
の
人
材
を

活
用
し
た
が
ら
な
い
傾
向
に
あ
る
が
、一
旦
採
用
し
て
み
る

と
、彼
ら
の
優
秀
さ
と
生
産
性
の
高
さ
に
引
き
込
ま
れ
る
。

ま
ず
は
考
え
方
の
切
り
替
え
が
必
要
で
あ
ろ
う
。

　
県
内
企
業
の
海
外
進
出
を
支
援
す
る
こ
と
も
重
要
で
あ

る
。企
業
の
海
外
進
出
と
い
え
ば
、産
業
空
洞
化
に
直
結
す

る
と
捉
わ
れ
が
ち
だ
が
、海
外
進
出
企
業
と
国
内
に
と
ど

ま
る
企
業
を
比
較
す
る
と
、中
期
的
に
前
者
の
方
が
国
内

本
社
の
売
上
高
や
従
業
員
を
増
や
し
て
い
る
と
い
う
実
証

研
究
も
出
さ
れ
て
い
る
。い
み
じ
く
も
今
日
、九
州
で
は
企

業
の
海
外
進
出
機
運
が
高
ま
っ
て
お
り
、円
高
の
進
行
は
そ

の
傾
向
を
よ
り
鮮
明
に
し
て
い
る
。地
域
と
し
て
は
、企
業

の
海
外
進
出
を
盛
り
上
げ
て
い
く
こ
と
が
重
要
と
な
る
。

福
岡
県
は
、2
0
1
2
年
1
月
に
福
岡
ア
ジ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
セ

ン
タ
ー
を
開
設
し
、個
別
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
等
海
外
進
出

を
手
助
け
す
る
拠
点
を
開
設
し
た
。海
外
の
情
報
収
集
力

や
進
出
後
の
問
題
解
決
力
に
お
い
て
大
企
業
ほ
ど
の
力
は

な
い
中
小
企
業
の
為
に
、常
に
相
談
を
受
け
ら
れ
る
よ
う
な

体
制
を
整
え
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　
九
州
は
こ
れ
ま
で
飛
行
機
の
後
輪
に
例
え
ら
れ
て
き
た
。

景
気
が
上
向
く
時
は
国
内
の
他
地
域
に
遅
れ
て
上
向
き
、

景
気
が
悪
化
す
る
時
は
他
地
域
に
先
駆
け
て
悪
化
す
る
。

飛
行
機
の
後
輪
は
離
陸
す
る
時
に
は
最
後
に
滑
走
路
か
ら

離
れ
、着
陸
す
る
時
は
最
初
に
滑
走
路
に
接
す
る
姿
に
な

ぞ
ら
え
た
も
の
で
あ
る
。し
か
し
現
在
は
景
気
の
中
で
も
生

産
面
を
取
り
出
し
て
み
れ
ば
、九
州
は
他
地
域
よ
り
も
良

く
、ア
ジ
ア
に
近
い
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
も
手
伝
っ
て
将
来
の
可
能

性
が
感
じ
ら
れ
る
。企
業
の
生
産
や
設
備
投
資
の
海
外
シ

フ
ト
が
加
速
す
る
動
き
を
み
せ
て
い
る
が
、国
内
か
ら
製
造

業
が
無
く
な
る
こ
と
は
な
い
。国
内
の
生
産
拠
点
と
し
て
、

「
選
ば
れ
る
九
州
」を
目
指
し
た
受
け
皿
づ
く
り
に
努
め
て

い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

他
地
域
に
あ
る
グ
ル
ー
プ
本
社
に
依
存
し
て
い
た
頭
脳
部

門
の
一
部
が
、九
州
に
も
配
置
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た

の
で
あ
る
。開
発
か
ら
量
産
ま
で
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
短
縮

し
よ
う
と
す
る
狙
い
が
背
景
に
あ
り
、上
流
の
工
程
か
ら
生

産
ま
で
一
貫
し
て
九
州
が
担
う
領
域
が
今
後
少
し
ず
つ
拡

大
し
て
い
く
で
あ
ろ
う
。

　
３
つ
目
の
理
由
は
、新
た
な
産
業
の
芽
が
育
ち
始
め
て
い

る
こ
と
で
あ
る
。太
陽
光
発
電
や
、燃
料
電
池・リ
チ
ウ
ム
イ

オ
ン
電
池
、医
療
関
連
産
業
な
ど
、次
世
代
を
担
う
新
産

業
の
新
増
設
が
九
州
で
続
い
て
い
る
。も
ち
ろ
ん
国
内
の
み

な
ら
ず
新
興
国
を
中
心
と
し
た
海
外
で
も
今
後
の
需
要
が

期
待
で
き
る
。

　
2
0
1
1
年
に
九
州
で
は
、２
つ
の
特
区
指
定
を
受
け

た
。「
グ
リ
ー
ン
ア
ジ
ア
国
際
戦
略
総
合
特
区
」と「
東
九

州
メ
デ
ィ
カ
ル
バ
レ
ー
構
想
特
区
」で
あ
る
。グ
リ
ー
ン
ア
ジ

ア
国
際
戦
略
総
合
特
区
は
環
境
産
業
を
切
り
口
と
し
た
国

際
戦
略
総
合
特
区
で
あ
り
、東
九
州
メ
デ
ィ
カ
ル
バ
レ
ー
構

想
特
区
は
医
療
産
業
を
切
り
口
と
し
た
地
域
活
性
化
総

合
特
区
で
あ
る
。こ
れ
ら
の
特
区
を
活
用
し
な
が
ら
、新
し

い
産
業
分
野
の
振
興
を
図
る
こ
と
は
有
効
で
あ
る
。

　
今
日
、制
約
の
多
い
国
内
を
回
避
し
て
海
外
に
生
産
比

重
を
移
す
こ
と
で
引
き
起
こ
さ
れ
る
、い
わ
ゆ
る
産
業
空
洞

化
の
懸
念
が
全
国
的
に
高
ま
っ
て
い
る
。そ
の
中
で
九
州
は

空
洞
化
に
立
ち
向
か
う
最
後
の
砦
の
役
割
を
担
う
べ
き
だ

と
主
張
し
た
い
。そ
の
為
に
は
、１
つ
に
足
下
の
守
る
べ
き
産

お
わ
り
に

4 新
た
な
産
業
の
芽

▲福岡アジアビジネスセンター
資料）九経調撮影

2012年４月、地域シンクタンクの財団法人 九州経済調査協会は渡辺通り四つ角の電気ビル「共創館」に、ビジネス
パーソンを対象にしたライブラリー「BIZCOLI」（ビズコリ）をオープン致しました。ここはビジネスとコミュニケーションをテー
マにした新しい会員制ライブラリーで、ビジネスに繋がる知識の提供や人脈作りをサポートし、地元企業や地域に貢献す
る「知の集積、交流、創造」拠点を目指しております。皆様のご来館を心よりお待ちしております。

業界の最新動向や企業情報、九州のマーケティング情報等、入門書から専門雑誌までインターネットでは入手困難なビジネス情報を
取り揃えており、地域の課題と戦略が一目で分かる工夫をしております。企画コーナーには、「九州の発展戦略マップ」、ユニークな
サービスを提供する地元企業の映像、ブックディレクター

はばよしたか

幅允孝氏のオススメ書籍等を展示し、ビジネスに繋がる気づきや発見が得ら
れます。新聞記事や企業情報が検索出来る日経テレコン21もご利用いただけます。

ビジネスの最新情報・アイデアの提供１

新しいビジネスの動きや調査手法を解説するセミナー・研究会等の開催を通じて、会員同士の人脈作りをサポート致します。また、会員
主催のセミナー・勉強会の開催を応援致します。

ビジネス人脈の形成2

企画書作成や資格取得等の学習に集中できる個室タイプのワークデスク15席を完備しており、ビジネスパーソンのスキルアップに
最適な環境をご提供致します。平日は夜22時まで開館しておりますので、仕事帰りの利用にも便利です。
※定期会員のみ利用可。１時間100円

スキルアップのための個室空間の提供3

九州経済調査協会の賛助会員企業については、平日10～18時までは
その企業に所属される社員の方はどなたでも無料でご利用いただけます。
賛助会員へのご入会は、入会金３万円、年会費12万円が必要です。その
他、個人単位で入会出来るプラン（月６千円～）もございます。

ご利用について

イブニングセミナー（月1回）

セミナー例

九州の新しいビジネスを紹介

ビズコリトーク（月１回） 九州経済の今がわかるトピックスを紹介

内　　容 テーマ例　※開催分も含む
「省エネビジネスの課題と展開」、「博多屋台の過去と未来」、
「高齢者向け住宅マーケット」

「九州新幹線全線開業の効果」、「人口減少時代の九州」、
「経済波及効果入門」

＊その他、地域で活躍する方や、ユニークな商品やサービスを提供する企業との勉強会等も開催致します

財団法人 九州経済調査協会 事業開発部 BIZCOLI
福岡市中央区渡辺通2-1-82　電気ビル共創館３階　
電話：092-721-4909　FAX：092-721-4908　　
開館時間：平日10～22時、土曜日10～18時
http://www.bizcoli.jp/

見    学
随時可能

BIZCOLIが提供する３つのサービス
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