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一
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「
も
っ
と
お
客
さ
ま
の
役
に
立
ち
た
い
と
心
か
ら
感
じ
た
」

「
銀
行
員
に
な
っ
た
時
の
初
心
を
思
い
出
し
た
」

こ
ん
な
声
が
次
々
に
発
さ
れ
た
の
は
、

こ
の
春
、グ
ル
ー
プ
３
行
全
店
で
実
施
し
た
店
内
勉
強
会
。

Ｆ
Ｆ
Ｇ
は
、２
０
１
７
年
４
月
に
迎
え
た
10
周
年
の
節
目
に
、

行
員
た
ち
が
持
つ
感
動
体
験
を
募
り
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で一人
ひ
と
り
が
、

た
く
さ
ん
の
お
客
さ
ま
、仲
間
、同
僚
と
の
出
会
い
の
中
で

心
を
動
か
さ
れ
、積
み
重
ね
た
て
き
た
数
々
の
ス
ト
ー
リ
ー
。

１
，０
０
０
通
を
超
え
る
か
け
が
え
の
な
い

エ
ピ
ソ
ー
ド
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

お
叱
り
を
受
け
て
気
づ
か
さ
れ
た
こ
と

信
頼
を
築
け
た
と
感
じ
た
こ
と

夢
の
実
現
を
と
も
に
喜
べ
た
こ
と

そ
の一つ
ひ
と
つ
を
個
人
の
も
の
と
し
て
留
め
る
こ
と
な
く
、

感
動
の
連
鎖
を
繋
ぎ
、

働
く
意
義
を
改
め
て
見
つ
め
直
そ
う
と
、

全
社
で
共
有
す
る
場
を
設
け
て
い
ま
す
。

経
営
環
境
と
と
も
に
サ
ー
ビ
ス
の
形
が
変
化
し
て
も

私
た
ち
が
歩
み
続
け
る
指
針
と
な
る
の
は
、

心
と
心
が
通
じ
合
っ
た
記
憶
。

時
代
や
立
場
が
変
わ
っ
て
も
、

私
た
ち
を
支
え
、突
き
動
か
す
の
は
、

お
客
さ
ま
か
ら
の「
あ
り
が
と
う
」。

苦
し
い
時
、困
っ
た
時
こ
そ

私
た
ち
の
仕
事
を
思
い
出
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
。

｢

あ
な
た
の
い
ち
ば
ん
に
。」

ま
た
新
た
な
感
動
と
出
会
う
た
め
、

そ
の
志
を
持
っ
て
、こ
れ
か
ら
も
歩
ん
で
い
き
ま
す
。
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「
も
っ
と
お
客
さ
ま
の
役
に
立
ち
た
い
と
心
か
ら
感
じ
た
」

「
銀
行
員
に
な
っ
た
時
の
初
心
を
思
い
出
し
た
」

こ
ん
な
声
が
次
々
に
発
さ
れ
た
の
は
、

こ
の
春
、グ
ル
ー
プ
３
行
全
店
で
実
施
し
た
店
内
勉
強
会
。

Ｆ
Ｆ
Ｇ
は
、２
０
１
７
年
４
月
に
迎
え
た
10
周
年
の
節
目
に
、

行
員
た
ち
が
持
つ
感
動
体
験
を
募
り
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で一人
ひ
と
り
が
、

た
く
さ
ん
の
お
客
さ
ま
、仲
間
、同
僚
と
の
出
会
い
の
中
で

心
を
動
か
さ
れ
、積
み
重
ね
た
て
き
た
数
々
の
ス
ト
ー
リ
ー
。

１
，０
０
０
通
を
超
え
る
か
け
が
え
の
な
い

エ
ピ
ソ
ー
ド
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

お
叱
り
を
受
け
て
気
づ
か
さ
れ
た
こ
と

信
頼
を
築
け
た
と
感
じ
た
こ
と

夢
の
実
現
を
と
も
に
喜
べ
た
こ
と

そ
の一つ
ひ
と
つ
を
個
人
の
も
の
と
し
て
留
め
る
こ
と
な
く
、

感
動
の
連
鎖
を
繋
ぎ
、

働
く
意
義
を
改
め
て
見
つ
め
直
そ
う
と
、

全
社
で
共
有
す
る
場
を
設
け
て
い
ま
す
。

経
営
環
境
と
と
も
に
サ
ー
ビ
ス
の
形
が
変
化
し
て
も

私
た
ち
が
歩
み
続
け
る
指
針
と
な
る
の
は
、

心
と
心
が
通
じ
合
っ
た
記
憶
。

時
代
や
立
場
が
変
わ
っ
て
も
、

私
た
ち
を
支
え
、突
き
動
か
す
の
は
、

お
客
さ
ま
か
ら
の「
あ
り
が
と
う
」。

苦
し
い
時
、困
っ
た
時
こ
そ

私
た
ち
の
仕
事
を
思
い
出
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
。

｢

あ
な
た
の
い
ち
ば
ん
に
。」

ま
た
新
た
な
感
動
と
出
会
う
た
め
、

そ
の
志
を
持
っ
て
、こ
れ
か
ら
も
歩
ん
で
い
き
ま
す
。
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皆
さ
ま
に
は
、平
素
よ
り
格
別
の
お
引
き
立

て
を
賜
り
、厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　
２
０
１
７
年
度
の
国
内
経
済
は
、所
得
か
ら

支
出
へ
の
前
向
き
な
循
環
メ
カ
ニ
ズ
ム
が
働

く
も
と
で
、総
じ
て
穏
や
か
な
拡
大
基
調
が

続
き
ま
し
た
。

　
私
ど
も
の
地
元
九
州
に
お
き
ま
し
て
も
、年

度
前
半
に
は
九
州
北
部
豪
雨
の
影
響
等
に
よ

り
、個
人
消
費
に一部
弱
め
の
動
き
が
見
ら
れ

ま
し
た
が
、自
動
車
・
半
導
体
を
中
心
と
し
た

輸
出
の
増
加
な
ど
に
よ
っ
て
、景
気
全
体
は
穏

や
か
な
拡
大
が
続
き
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
経
済
環
境
の
も
と
、２
０
１
７

年
度
の
当
社
グ
ル
ー
プ
の
業
績
は
、貸
出
金

利
回
り
の
低
下
に
よ
る
減
収
を
消
費
性
ロ
ー

ン
の
増
強
な
ど
で
カ
バ
ー
い
た
し
ま
し
た
。加

え
て
、資
産
運
用
商
品
販
売
や
法
人
関
連
手

数
料
の
増
強
に
も
取
り
組
ん
だ
結
果
、本
業

の
収
益
力
を
示
す
コ
ア
業
務
純
益（
３
行
合

算
）は
、前
年
比
で
31
億
円
増
加
し
、７
４
４
億

円
と
な
り
ま
し
た
。加
え
て
、の
れ
ん
の
償
却

負
担
が
な
く
な
っ
た
こ
と
な
ど
か
ら
、連
結
当

期
純
利
益
は
、４
９
４
億
円
と
過
去
最
高
益

を
更
新
し
ま
し
た
。

　
業
容
面
で
は
、２
０
１
８
年
３
月
末
の
３
行

合
算
の
預
金
残
高
が
１
４
．１
兆
円
、貸
出
金

残
高
１
２
．３
兆
円
と
な
り
、営
業
基
盤
の
拡

大
も
順
調
に
進
捗
し
て
い
ま
す
。

　
足
下
の
地
域
金
融
機
関
を
取
り
巻
く
環
境

は
、低
金
利
環
境
の
長
期
化
、人
口
減
少
・
少

子
高
齢
化
の
加
速
、異
業
種
の
銀
行
業
へ
の
参

入
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
通
信
技
術
）の
進
展
な
ど
、

想
定
以
上
の
ス
ピ
ー
ド
で
変
化
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、２
０
１
６
年
度
か
ら
、以
後
10
年

間
を
見
据
え
た〝
進
化
〞の
ス
テ
ー
ジ
の
第
1

ス
テ
ー
ジ
と
し
て
第
5
次
中
期
経
営
計
画
に

取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
が
、最
終
年
度
と
な

る
２
０
１
８
年
度
は
、本
計
画
で
掲
げ
る
各
種

施
策
を
確
実
に
実
行
す
る
と
と
も
に
、環
境

変
化
に
備
え
た
体
制
を
整
え
る
た
め
、「
構
造

改
革
」と「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
加
速
化
」を
重

点
テ
ー
マ
と
し
て
、持
続
的
な
成
長
を
実
現
し

て
ま
い
り
ま
す
。

　
「
構
造
改
革
」に
お
い
て
は
、従
前
よ
り「
働

き
方
改
革
」と
し
て
業
務
削
減
と
効
率
化
に

取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
が
、２
０
１
８
年
度

は
、営
業
店
・
本
部
・
関
連
会
社
も
含
め
た
グ

ル
ー
プ
全
体
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
や
仕
組
み
を

ゼ
ロ
ベ
ー
ス
で
見
直
す「
第
２
フ
ェ
ー
ズ
」に
駒

を
進
め
ま
す
。こ
の「
第
２
フ
ェ
ー
ズ
」で
は
、

ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
や
営
業
店
事
務
の
本
部
集

中
化
等
に
よ
り
事
務
負
担
を
大
幅
に
削
減
す

る
こ
と
で
、営
業
店
を
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
提

供
の
場
所
へ
と
変
革
す
る
イ
ン
フ
ラ
の
整
備

を
進
め
ま
す
。さ
ら
に
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
に
よ

り
、店
舗
や
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
、Ｗｅ
ｂ
な
ど
の

チ
ャ
ネ
ル
連
携
を
軸
と
し
た
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル

を
強
化
し
、お
客
さ
ま
と
の
接
点
の
拡
大
や

利
便
性
の
向
上
に
繋
げ
る
と
と
も
に
、捻
出

し
た
経
営
資
源
を
デ
ジ
タ
ル
分
野
な
ど
の
成

長
分
野
へ
振
り
向
け
、営
業
力
の
強
化
や
サ
ー

ビ
ス
の
高
度
化
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
加
速
化
」に
つ
い
て

は
、融
資
・
決
済
・
チ
ャ
ネ
ル
を
切
り
口
に
、ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
新
た
な

サ
ー
ビ
ス
の
創
出
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、先

進
的
な
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
持
つ
外
部
企
業
と
の
連
携

も
進
め
、サ
ー
ビ
ス
品
質
の
向
上
に
繋
げ
て
い

く
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
取
り
組
み

も
加
速
化
さ
せ
ま
す
。既
に
立
ち
上
げ
て
い
る

ｉ
Ｂａｎ
ｋ
事
業
に
お
い
て
も
、順
次
、新
機
能

の
搭
載
、利
便
性
向
上
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
２
０
１
８
年
度
通
期
の
業
績
予
想
は
、コ
ア

業
務
純
益（
３
行
合
算
）７
６
０
億
円
、連
結

当
期
純
利
益
５
２
０
億
円
を
計
画
し
て
お
り

ま
す
。

　
ま
た
、当
社
で
は
、配
当
性
向
30
％
程
度
と

す
る
業
績
連
動
型
の
配
当
テ
ー
ブ
ル
を
設
定

し
て
お
り
、２
０
１
８
年
度
の一
株
当
た
り
配

当
予
想
は
、２
円
増
配
と
な
る
年
間
17
円
と

し
て
お
り
ま
す
。た
だ
し
、２
０
１
８
年
５
月

14
日
公
表
の
と
お
り
、同
年
６
月
28
日
開
催

予
定
の
定
時
株
主
総
会
に
お
い
て
、当
社
普

通
株
式
５
株
を
１
株
に
併
合
す
る「
株
式
併

合
」に
関
す
る
議
案
が
原
案
ど
お
り
承
認
可

決
さ
れ
る
こ
と
を
条
件
と
し
て
、配
当
テ
ー
ブ

ル
の
見
直
し
を
行
う
予
定
で
す
。配
当
テ
ー

ブ
ル
見
直
し
後
も
配
当
性
向
に
変
更
は
ご
ざ

第
５
次
中
期
経
営
計
画
を
完
遂
し
、

更
な
る
成
長
ス
テ
ー
ジへ

２
０
１
７
年
度
の
事
業
概
況

持
続
的
な
成
長
に
向
け
た
取
り
組
み

２
０
１
８
年
度
通
期
の
業
績
見
通
し
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ふ
く
お
か
フィ
ナ
ン
シャル
グル
ー
プ

取
締
役
社
長

柴
戸 
隆
成

い
ま
せ
ん
が
、一株
当
た
り
配
当
予
想
は
年
間

85
円
と
な
り
ま
す
。今
後
も
業
績
向
上
に
応

じ
た
株
主
還
元
で
、株
主
の
皆
さ
ま
の
ご
期

待
に
応
え
て
ま
い
り
ま
す
。

　
現
在
、十
八
銀
行
と
の
経
営
統
合
が
延
期

と
な
っ
て
お
り
ま
す
が
、当
社
グ
ル
ー
プ
は
、

ど
の
よ
う
な
厳
し
い
経
営
環
境
下
に
あ
っ
て

も
、将
来
に
わ
た
っ
て
安
定
的
な
地
域
金
融
シ

ス
テ
ム
を
維
持
す
る
こ
と
が
地
域
経
済
の
発

展
に
貢
献
す
る
こ
と
に
繋
が
り
、そ
の
た
め
に

は
経
営
統
合
が
最
適
な
選
択
と
考
え
て
お
り

ま
す
。地
域
金
融
機
関
と
し
て
、地
域
経
済
の

活
性
化
と
い
う
最
大
の
使
命
を
果
た
し
て
い

く
た
め
に
も
、引
き
続
き
経
営
統
合
の
早
期

実
現
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
は
、今
後
も
経
営
環
境
の
変

化
を
先
取
り
し
な
が
ら
、た
ゆ
ま
ぬ〝
進
化
〞を

続
け
、「
地
域
経
済
発
展
へ
の
貢
献
」と「
当
社
グ

ル
ー
プ
企
業
価
値
の
向
上
」の
好
循
環
サ
イ
ク

ル
を
実
現
し
、「
持
続
的
に
高
い
競
争
力・成
長

力
を
実
現
す
る〝
ザ・ベ
ス
ト 

リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル
バ

ン
ク
〞」を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
株
主
、お
取
引
先
を
は
じ
め
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
の
皆
さ
ま
に
は
、今
後
と
も
な
お一層
の

ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ

ま
す
。

FFG Top Message

十
八
銀
行
と
の
経
営
統
合
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見たい、知りたい。

AIとともに
創る未来。

特集

2065
※出典：国立社会保障・人口問題研究所

労働力人口は、
2016年時点の約6割

総人口の約半数
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社会全体の課題と向き合うために
少子高齢化が進む日本。
このままでは、２０６５年には労働人口が現在の約６割まで減少するといわれています。
迫り来る未来に向けて、私たちが果たさなければならないのはどんなことでしょうか。
その課題解決において、私たちのパートナーになり得る存在と考えられているのが、
ＩＴ分野の発展の象徴ともいえる人口知能（＝ＡＩ）です。

本特集では、ＡＩの活用に取り組む人々を取材しました。
日本を支えてきた産業を守るために、事業を通じてより良い社会をつくるために、
今、さまざまな分野にＡＩが導入され始めています。
その可能性の広がりを知り、感じることで、誰もが“明るく”描く未来の実現をイメージ
してみましょう。

1965 1985 2000 2015 2020 2035
0

20,000

60,000

100,000

140,000

2018年
現在

総人口

2016年～推計

労働力人口
（15～64歳）

〈日本の総人口と労働力人口の推移〉（千人）
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言
葉
自
体
は
、「A

rtificial（
＝
人
工
の
）Intelli-

gence

（
＝
知
能
、知
性
）」の
略
で
す
。造
花
を「A

rtifi-
cial Flow

er

（
花
で
は
な
い
け
ど
花
の
よ
う
に
見
え
る
も

の
）」と
い
う
よ
う
に
、〝
知
能
で
は
な
い
け
ど
知
能
っ
ぽ
い

も
の
〞と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。つ
ま
り
、何
を
も
っ
て

A
I
と
い
う
か
と
い
っ
た
定
義
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
時
を
遡
る
と
、江
戸
時
代
に
、か
ら
く
り
儀
右
衛
門
が

お
茶
汲
み
人
形
を
作
っ
た
時
、人
々
は
お
椀
を
置
く
と
自

動
的
に
お
茶
を
下
げ
て
く
れ
る
姿
に
大
変
驚
き
ま
し
た
。

ま
た
、初
め
て
電
卓
が
世
に
出
た
時
は
、そ
ろ
ば
ん
の
名

人
よ
り
も
は
る
か
に
速
い
ス
ピ
ー
ド
で
計
算
が
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
こ
と
で
、機
械
は
人
間
を
超
え
た
と
い
わ
れ

ま
し
た
。当
時
の
人
が
、人
形
や
電
卓
に
知
能
が
あ
る
よ

う
に
感
じ
た
の
で
あ
れ
ば
、そ
れ
は
A
I
で
あ
っ
た
と
い

え
ま
す
。そ
れ
が
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
か
ど
う
か
は
関
係
な

く
、そ
う
い
う
事
象
全
般
を
A
I
と
呼
ん
で
い
る
と
い

う
こ
と
で
す
。

　
し
か
し
、電
卓
の
存
在
が
当
た
り
前
と
な
っ
た
今
、教
育

現
場
で
は
単
純
計
算
の
速
さ
よ
り
、ど
う
考
え
て
ど
う
解

く
か
を
問
う
文
章
題
の
方
が
よ
り
重
視
さ
れ
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
、知
能
・
知
性
が
何
か
と
い
う
の
は
、時
代
に
よ
っ

て
も
大
き
く
変
化
し
て
き
ま
し
た
。

　
動
物
行
動
学
者
コ
ン
ラ
ッ
ド・ロ
ー
レ
ン
ツ
に
よ
る
と
、

犬
の
活
動
の
中
に
最
も
知
性
を
感
じ
る
の
は
、嘘
を
つ
く

時
だ
と
い
い
ま
す
。い
た
ず
ら
を
し
た
こ
と
を
隠
そ
う
と

し
た
り
、帰
宅
し
た
主
人
に
間
違
え
て
吠
え
て
し
ま
っ
た

こ
と
に
気
づ
き
、ご
ま
か
す
た
め
に
急
に
違
う
方
角
を
向

い
て
吠
え
続
け
た
り
。そ
の
行
動
の
裏
に
あ
る
の
は
、飼
い

主
の
こ
と
が
大
好
き
で
嫌
わ
れ
た
く
な
い
、間
違
え
て
ご

め
ん
な
さ
い
、と
い
う
気
持
ち
で
す
よ
ね
。私
た
ち
に
と
っ

て
の
知
性
と
は
、社
会
と
の
関
わ
り
が
す
ご
く
重
要
で
、

自
分
や
家
族
、社
会
、組
織
が
よ
り
良
く
な
っ
て
い
く
た
め

に
、周
囲
と
の
関
係
を
慮
る
心
の
働
き
の
こ
と
だ
と
い
え

ま
す
。一方
で
、今
A
I
が
や
っ
て
い
る
の
は
、単
純
計
算

が
速
い
と
か
、特
徴
を
掴
む
の
が
う
ま
い
と
か
、高
度
な

予
測
が
で
き
る
と
い
っ
た
内
容
で
あ
っ
て
、嘘
を
つ
い
て
ご

ま
か
し
た
り
、誰
か
の
心
を
慮
る
よ
う
な
こ
と
で
は
な
い
。

つ
ま
り
、〝
人
間
の
知
性
〞と
、〝
A
I
が
や
っ
て
い
る
知

性
っ
ぽ
い
こ
と
〞と
は
か
な
り
の
開
き
が
あ
る
の
で
す
。

　

A
I
の
機
能
の一つ
に
、「
機
械
学
習
」が
あ
り
ま
す
。学

習
で
き
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
こ
と
で
、過
去
に
起
き
た
こ

と
か
ら
特
徴
を
見
つ
け
出
す
の
が
得
意
で
す
。 

　
例
え
ば
、空
の
色
、季
節
、湿
度
、そ
の
他
の
要
因
を
入

力
す
る
と
、計
算
を
し
て
、「
明
日
は
ウ
ー
ロ
ン
茶
が

1
2
0
杯
売
れ
ま
す
」な
ど
と
予
測
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。習
得
さ
せ
た
い
内
容
ご
と
に
、要
因
と
な
る
さ
ま

ざ
ま
な
数
値
や
画
像
と
、起
こ
っ
た
結
果
の
膨
大
な
デ
ー

タ
を
覚
え
さ
せ
る
と
、特
徴
や
繋
が
り
を
う
ま
く
理
解
し

て
、新
た
な
情
報
を
判
断
し
予
測
し
て
い
く
仕
組
み
で
す
。

人
間
も
、〝
夕
方
空
が
赤
く
な
る
と
翌
日
は
晴
れ
る
〞、〝
猫

が
顔
を
洗
う
と
雨
に
な
る
〞な
ど
、長
い
歴
史
の
中
で
培
っ

た
経
験
や
知
恵
か
ら
、空
の
色
と
翌
日
の
天
気
の
関
係
性

を
見
つ
け
て
い
ま
す
。し
か
し
、世
の
中
の
出
来
事
は
、も
っ

と
複
雑
な
要
素
が
絡
み
合
っ
て
起
こ
っ
て
い
ま
す
。A
I

は
、高
い
処
理
能
力
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
、よ
り
多
く
の
要

素
か
ら
精
度
の
高
い
結
果
を
見
通
す
こ
と
が
可
能
で
す
。

　
ま
ず
、少
子
高
齢
化
社
会
に
突
入
し
、多
く
の
企
業
が

人
材
の
確
保
や
育
成
に
難
し
さ
を
感
じ
て
い
る
と
い
う

問
題
が
あ
り
ま
す
。一方
で
、消
費
者
の
価
値
観
は
多
様
化

し
て
い
ま
す
。Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
発
展
に
よ
っ

て
、み
ん
な
が
そ
れ
ぞ
れ
の
考
え
を
持
ち
、違
う
も
の
を
欲

し
が
る
時
代
に
な
り
ま
し
た
。従
来
な
ら
天
気
だ
け
を
見

れ
ば
売
上
が
予
測
で
き
て
い
た
も
の
で
も
、結
果
に
結
び

つ
く
要
因
が
1
0
0
個
、2
0
0
個
と
増
え
て
い
ま
す
。

人
間
の
行
動
や
複
雑
な
感
情
を
う
ま
く
紐
解
く
能
力
が
、

こ
れ
か
ら
の
社
会
に
は
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
そ
の
分
析・予
測
が
非
常
に
得
意
な
の
が
A
I
で
す
。

労
働
人
口
が
減
少
し
、経
験
豊
富
な
人
材
が
少
な
く
な
る

中
で
、商
品
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
増
や
し
た
り
、納
期
を

短
く
す
る
た
め
に
は
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
頼
ら
ざ
る
を

え
ま
せ
ん
。

　

A
I
が
私
た
ち
の
多
様
性
に
対
応
し
、よ
り
豊
か
な

社
会
づ
く
り
を
支
え
る
存
在
と
し
て
有
効
に
働
く
た
め

に
は
、こ
れ
か
ら
も
っ
と
広
く
身
近
に
使
わ
れ
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。「
I
T
の
専
門
家
で
は
な
い
か
ら
、仕
組
み
を

理
解
し
て
い
な
い
か
ら
、A
I
が
使
え
な
い
」と
い
う
こ

と
で
は
、社
会
全
体
が
発
展
し
て
い
く
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
。A
I
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
は
な
い
、さ
ま
ざ
ま
な
業
界
の

ご
く一般
の
人
々
が
、ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
課
題
や
可
能

性
を
考
え
た
り
、商
品・サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
す
た
め
、自

分
の
ア
イ
デ
ア
を
形
に
す
る
た
め
に
機
械
学
習

を
活
用
で
き
れ
ば
、今
以
上
に
幅
広
い
価
値
観

や
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
、〝
よ
り
人
間
的
な
社

会
〞が
生
ま
れ
る
と
私
た
ち
は
信
じ
て
い
ま
す
。

当
社
が
提
供
す
る
機
械
学
習「
マ
ゼ
ラ
ン
ブ
ロ
ッ

ク
ス
」は
、そ
の
実
現
の
た
め
、専
門
知
識
が
な

く
て
も
誰
も
が
自
由
に
使
え
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
と

な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
も
、あ
ら
ゆ
る
道
具
が
発
達
す
る

中
で
、必
ず
し
も
人
間
が
し
な
く
て
い
い
仕
事

は
順
番
に
な
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。例
え
ば
銀
行

で
も
、昔
は
大
量
の
硬
貨
を
人
が
ひ
た
す
ら
数

え
て
い
ま
し
た
が
、今
で
は
機
械
に
置
き
換
わ
っ

て
い
ま
す
よ
ね
。膨
大
な
単
純
作
業
に
多
数
の
人

材
を
費
や
し
て
い
た
仕
事
を
、Ａ
Ｉ
が一瞬
で
処

理
で
き
る
と
い
う
こ
と
に
な
れ
ば
、働
き
方
や
産

業
構
造
は
大
き
く
変
化
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。そ

こ
で
各
業
界
、組
織
が
考
え
て
い
か
な
く
て
は
な

ら
な
い
の
は
、自
分
た
ち
の
事
業
に
お
け
る「
本

当
の
付
加
価
値
は
何
か
」と
い
う
こ
と
で
す
。新

し
い
時
代
で
選
ば
れ
る
、人
間
的
な
事
業
を
見
極

め
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、A
I
は
人
間
が
作
り
出
し
学
習
さ
せ
て
い
く

「
道
具
」で
す
。人
間
が
生
み
出
す
全
て
の
道
具
は
、そ
の

発
達
の
歴
史
の
中
で
常
に
人
間
が
快
適
で
豊
か
に
な
る

方
向
に
進
ん
で
き
ま
し
た
。身
近
に
あ
る
も
の
を
見
て
も
、

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
が
円
柱
形
な
の
は
、手
に
納
ま
り
や
す
い

か
ら
。キ
ャッ
プ
に
ギ
ザ
ギ
ザ
が
つ
い
て
い
る
の
は
、滑
り

に
く
く
握
り
や
す
い
か
ら
。ノ
ー
ト
が
左
右
に
開
く
の
は
、

人
の
腕
が
そ
う
い
う
位
置
に
つ
い
て
い
る
か
ら
。Ａ
Ｉ
も

同
じ
で
、人
と
の
密
接
な
関
わ
り
の
中
で
、私
た
ち
に

フ
ィッ
ト
し
た
存
在
に
な
っ
て
い
く
は
ず
で
す
。誰
し
も
嫌

だ
、嫌
い
だ
と
感
じ
る
も
の
に
お
金
を
払
い
は
し
な
い
の

で
、社
会
か
ら
受
け
入
れ
ら
れ
な
け
れ
ば
、自
然
に
淘
汰

さ
れ
て
い
く
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。明
る
い
未
来
を
引
き

寄
せ
る
た
め
に
は
、私
た
ち
が
そ
の
意
思
を
も
っ
て
活
用

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
ロ
ボ
ッ
ト
が
街
を
歩
い
て
い
る
イ
メ
ー
ジ
を
持
た
れ
る

こ
と
も
多
い
の
で
す
が
、そ
の
実
体
は
目
に
見
え
な
い
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
で
す
。Ａ
Ｉ
は
将
来
、壁
や
建
物
、手
帳
な
ど

身
近
な
も
の
の
中
に
組
み
込
ま
れ
て
い
て
、そ
こ
に
あ
る

こ
と
を
意
識
さ
せ
な
い
存
在
に
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま

す
。一歩
オ
フ
ィ
ス
に
入
っ
た
ら
、自
然
に
照
明
が
つ
い
て
、

1
日
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
教
え
て
く
れ
て
、時
間
に
な
っ

た
ら
テ
レ
ビ
会
議
が
自
動
で
繋
が
っ
て
、相
手
と
の
会
話

の
流
れ
を
読
み
取
り
な
が
ら
欲
し
い
資
料
を
次
か
ら
次

に
出
し
て
く
れ
る
。す
ご
く
快
適
で
す
よ
ね
。A
I
は
怖

い
も
の
で
も
な
ん
で
も
な
く
、自
分
で
や
ろ
う
と
し
た
ら

１
つ
１
つ
時
間
が
か
か
る
こ
と
で
も一瞬
で
解
決
し
て
く

れ
る
、い
わ
ば
そ
ろ
ば
ん
に
置
き
換
わ
っ
た「
電
卓
」の
よ

う
な
存
在
。そ
の
可
能
性
を
、た
く
さ
ん
の
人
に
感
じ

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

多様で 豊かな社会を実現するサポーターに
「人」と「AI」の関係性、そしてビジョンを、IT企業の社長に伺います。

現
代
の
A
I
は
、か
つ
て
な
い
ほ
ど
人
間
に

近
づ
い
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

A
I
が
で
き
る
こ
と
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

Ａ
Ｉ
が
求
め
ら
れ
る
背
景
に
は
、ど
ん
な

社
会
の
現
状
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

A
I
活
用
を
通
じ
て

社
会
に
対
し
て
実
現
し
た
い
こ
と
と
は
？

ま
ず
、A
I
と
は
何
で
し
ょ
う
か
？
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特集 見たい、知りたい。

AIとともに
創る未来。

　
言
葉
自
体
は
、「A

rtificial（
＝
人
工
の
）Intelli-

gence

（
＝
知
能
、知
性
）」の
略
で
す
。造
花
を「A

rtifi-
cial Flow

er

（
花
で
は
な
い
け
ど
花
の
よ
う
に
見
え
る
も

の
）」と
い
う
よ
う
に
、〝
知
能
で
は
な
い
け
ど
知
能
っ
ぽ
い

も
の
〞と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。つ
ま
り
、何
を
も
っ
て

A
I
と
い
う
か
と
い
っ
た
定
義
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
時
を
遡
る
と
、江
戸
時
代
に
、か
ら
く
り
儀
右
衛
門
が

お
茶
汲
み
人
形
を
作
っ
た
時
、人
々
は
お
椀
を
置
く
と
自

動
的
に
お
茶
を
下
げ
て
く
れ
る
姿
に
大
変
驚
き
ま
し
た
。

ま
た
、初
め
て
電
卓
が
世
に
出
た
時
は
、そ
ろ
ば
ん
の
名

人
よ
り
も
は
る
か
に
速
い
ス
ピ
ー
ド
で
計
算
が
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
こ
と
で
、機
械
は
人
間
を
超
え
た
と
い
わ
れ

ま
し
た
。当
時
の
人
が
、人
形
や
電
卓
に
知
能
が
あ
る
よ

う
に
感
じ
た
の
で
あ
れ
ば
、そ
れ
は
A
I
で
あ
っ
た
と
い

え
ま
す
。そ
れ
が
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
か
ど
う
か
は
関
係
な

く
、そ
う
い
う
事
象
全
般
を
A
I
と
呼
ん
で
い
る
と
い

う
こ
と
で
す
。

　
し
か
し
、電
卓
の
存
在
が
当
た
り
前
と
な
っ
た
今
、教
育

現
場
で
は
単
純
計
算
の
速
さ
よ
り
、ど
う
考
え
て
ど
う
解

く
か
を
問
う
文
章
題
の
方
が
よ
り
重
視
さ
れ
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
、知
能
・
知
性
が
何
か
と
い
う
の
は
、時
代
に
よ
っ

て
も
大
き
く
変
化
し
て
き
ま
し
た
。

　
動
物
行
動
学
者
コ
ン
ラ
ッ
ド・ロ
ー
レ
ン
ツ
に
よ
る
と
、

犬
の
活
動
の
中
に
最
も
知
性
を
感
じ
る
の
は
、嘘
を
つ
く

時
だ
と
い
い
ま
す
。い
た
ず
ら
を
し
た
こ
と
を
隠
そ
う
と

し
た
り
、帰
宅
し
た
主
人
に
間
違
え
て
吠
え
て
し
ま
っ
た

こ
と
に
気
づ
き
、ご
ま
か
す
た
め
に
急
に
違
う
方
角
を
向

い
て
吠
え
続
け
た
り
。そ
の
行
動
の
裏
に
あ
る
の
は
、飼
い

主
の
こ
と
が
大
好
き
で
嫌
わ
れ
た
く
な
い
、間
違
え
て
ご

め
ん
な
さ
い
、と
い
う
気
持
ち
で
す
よ
ね
。私
た
ち
に
と
っ

て
の
知
性
と
は
、社
会
と
の
関
わ
り
が
す
ご
く
重
要
で
、

自
分
や
家
族
、社
会
、組
織
が
よ
り
良
く
な
っ
て
い
く
た
め

に
、周
囲
と
の
関
係
を
慮
る
心
の
働
き
の
こ
と
だ
と
い
え

ま
す
。一方
で
、今
A
I
が
や
っ
て
い
る
の
は
、単
純
計
算

が
速
い
と
か
、特
徴
を
掴
む
の
が
う
ま
い
と
か
、高
度
な

予
測
が
で
き
る
と
い
っ
た
内
容
で
あ
っ
て
、嘘
を
つ
い
て
ご

ま
か
し
た
り
、誰
か
の
心
を
慮
る
よ
う
な
こ
と
で
は
な
い
。

つ
ま
り
、〝
人
間
の
知
性
〞と
、〝
A
I
が
や
っ
て
い
る
知

性
っ
ぽ
い
こ
と
〞と
は
か
な
り
の
開
き
が
あ
る
の
で
す
。

　

A
I
の
機
能
の一つ
に
、「
機
械
学
習
」が
あ
り
ま
す
。学

習
で
き
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
こ
と
で
、過
去
に
起
き
た
こ

と
か
ら
特
徴
を
見
つ
け
出
す
の
が
得
意
で
す
。 

　
例
え
ば
、空
の
色
、季
節
、湿
度
、そ
の
他
の
要
因
を
入

力
す
る
と
、計
算
を
し
て
、「
明
日
は
ウ
ー
ロ
ン
茶
が

1
2
0
杯
売
れ
ま
す
」な
ど
と
予
測
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。習
得
さ
せ
た
い
内
容
ご
と
に
、要
因
と
な
る
さ
ま

ざ
ま
な
数
値
や
画
像
と
、起
こ
っ
た
結
果
の
膨
大
な
デ
ー

タ
を
覚
え
さ
せ
る
と
、特
徴
や
繋
が
り
を
う
ま
く
理
解
し

て
、新
た
な
情
報
を
判
断
し
予
測
し
て
い
く
仕
組
み
で
す
。

人
間
も
、〝
夕
方
空
が
赤
く
な
る
と
翌
日
は
晴
れ
る
〞、〝
猫

が
顔
を
洗
う
と
雨
に
な
る
〞な
ど
、長
い
歴
史
の
中
で
培
っ

た
経
験
や
知
恵
か
ら
、空
の
色
と
翌
日
の
天
気
の
関
係
性

を
見
つ
け
て
い
ま
す
。し
か
し
、世
の
中
の
出
来
事
は
、も
っ

と
複
雑
な
要
素
が
絡
み
合
っ
て
起
こ
っ
て
い
ま
す
。A
I

は
、高
い
処
理
能
力
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
、よ
り
多
く
の
要

素
か
ら
精
度
の
高
い
結
果
を
見
通
す
こ
と
が
可
能
で
す
。

　
ま
ず
、少
子
高
齢
化
社
会
に
突
入
し
、多
く
の
企
業
が

人
材
の
確
保
や
育
成
に
難
し
さ
を
感
じ
て
い
る
と
い
う

問
題
が
あ
り
ま
す
。一方
で
、消
費
者
の
価
値
観
は
多
様
化

し
て
い
ま
す
。Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
発
展
に
よ
っ

て
、み
ん
な
が
そ
れ
ぞ
れ
の
考
え
を
持
ち
、違
う
も
の
を
欲

し
が
る
時
代
に
な
り
ま
し
た
。従
来
な
ら
天
気
だ
け
を
見

れ
ば
売
上
が
予
測
で
き
て
い
た
も
の
で
も
、結
果
に
結
び

つ
く
要
因
が
1
0
0
個
、2
0
0
個
と
増
え
て
い
ま
す
。

人
間
の
行
動
や
複
雑
な
感
情
を
う
ま
く
紐
解
く
能
力
が
、

こ
れ
か
ら
の
社
会
に
は
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
そ
の
分
析・予
測
が
非
常
に
得
意
な
の
が
A
I
で
す
。

労
働
人
口
が
減
少
し
、経
験
豊
富
な
人
材
が
少
な
く
な
る

中
で
、商
品
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
増
や
し
た
り
、納
期
を

短
く
す
る
た
め
に
は
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
頼
ら
ざ
る
を

え
ま
せ
ん
。

　

A
I
が
私
た
ち
の
多
様
性
に
対
応
し
、よ
り
豊
か
な

社
会
づ
く
り
を
支
え
る
存
在
と
し
て
有
効
に
働
く
た
め

に
は
、こ
れ
か
ら
も
っ
と
広
く
身
近
に
使
わ
れ
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。「
I
T
の
専
門
家
で
は
な
い
か
ら
、仕
組
み
を

理
解
し
て
い
な
い
か
ら
、A
I
が
使
え
な
い
」と
い
う
こ

と
で
は
、社
会
全
体
が
発
展
し
て
い
く
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
。A
I
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
は
な
い
、さ
ま
ざ
ま
な
業
界
の

ご
く一般
の
人
々
が
、ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
課
題
や
可
能

性
を
考
え
た
り
、商
品・サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
す
た
め
、自

分
の
ア
イ
デ
ア
を
形
に
す
る
た
め
に
機
械
学
習

を
活
用
で
き
れ
ば
、今
以
上
に
幅
広
い
価
値
観

や
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
、〝
よ
り
人
間
的
な
社

会
〞が
生
ま
れ
る
と
私
た
ち
は
信
じ
て
い
ま
す
。

当
社
が
提
供
す
る
機
械
学
習「
マ
ゼ
ラ
ン
ブ
ロ
ッ

ク
ス
」は
、そ
の
実
現
の
た
め
、専
門
知
識
が
な

く
て
も
誰
も
が
自
由
に
使
え
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
と

な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
も
、あ
ら
ゆ
る
道
具
が
発
達
す
る

中
で
、必
ず
し
も
人
間
が
し
な
く
て
い
い
仕
事

は
順
番
に
な
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。例
え
ば
銀
行

で
も
、昔
は
大
量
の
硬
貨
を
人
が
ひ
た
す
ら
数

え
て
い
ま
し
た
が
、今
で
は
機
械
に
置
き
換
わ
っ

て
い
ま
す
よ
ね
。膨
大
な
単
純
作
業
に
多
数
の
人

材
を
費
や
し
て
い
た
仕
事
を
、Ａ
Ｉ
が一瞬
で
処

理
で
き
る
と
い
う
こ
と
に
な
れ
ば
、働
き
方
や
産

業
構
造
は
大
き
く
変
化
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。そ

こ
で
各
業
界
、組
織
が
考
え
て
い
か
な
く
て
は
な

ら
な
い
の
は
、自
分
た
ち
の
事
業
に
お
け
る「
本

当
の
付
加
価
値
は
何
か
」と
い
う
こ
と
で
す
。新

し
い
時
代
で
選
ば
れ
る
、人
間
的
な
事
業
を
見
極

め
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、A
I
は
人
間
が
作
り
出
し
学
習
さ
せ
て
い
く

「
道
具
」で
す
。人
間
が
生
み
出
す
全
て
の
道
具
は
、そ
の

発
達
の
歴
史
の
中
で
常
に
人
間
が
快
適
で
豊
か
に
な
る

方
向
に
進
ん
で
き
ま
し
た
。身
近
に
あ
る
も
の
を
見
て
も
、

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
が
円
柱
形
な
の
は
、手
に
納
ま
り
や
す
い

か
ら
。キ
ャッ
プ
に
ギ
ザ
ギ
ザ
が
つ
い
て
い
る
の
は
、滑
り

に
く
く
握
り
や
す
い
か
ら
。ノ
ー
ト
が
左
右
に
開
く
の
は
、

人
の
腕
が
そ
う
い
う
位
置
に
つ
い
て
い
る
か
ら
。Ａ
Ｉ
も

同
じ
で
、人
と
の
密
接
な
関
わ
り
の
中
で
、私
た
ち
に

フ
ィッ
ト
し
た
存
在
に
な
っ
て
い
く
は
ず
で
す
。誰
し
も
嫌

だ
、嫌
い
だ
と
感
じ
る
も
の
に
お
金
を
払
い
は
し
な
い
の

で
、社
会
か
ら
受
け
入
れ
ら
れ
な
け
れ
ば
、自
然
に
淘
汰

さ
れ
て
い
く
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。明
る
い
未
来
を
引
き

寄
せ
る
た
め
に
は
、私
た
ち
が
そ
の
意
思
を
も
っ
て
活
用

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
ロ
ボ
ッ
ト
が
街
を
歩
い
て
い
る
イ
メ
ー
ジ
を
持
た
れ
る

こ
と
も
多
い
の
で
す
が
、そ
の
実
体
は
目
に
見
え
な
い
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
で
す
。Ａ
Ｉ
は
将
来
、壁
や
建
物
、手
帳
な
ど

身
近
な
も
の
の
中
に
組
み
込
ま
れ
て
い
て
、そ
こ
に
あ
る

こ
と
を
意
識
さ
せ
な
い
存
在
に
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま

す
。一歩
オ
フ
ィ
ス
に
入
っ
た
ら
、自
然
に
照
明
が
つ
い
て
、

1
日
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
教
え
て
く
れ
て
、時
間
に
な
っ

た
ら
テ
レ
ビ
会
議
が
自
動
で
繋
が
っ
て
、相
手
と
の
会
話

の
流
れ
を
読
み
取
り
な
が
ら
欲
し
い
資
料
を
次
か
ら
次

に
出
し
て
く
れ
る
。す
ご
く
快
適
で
す
よ
ね
。A
I
は
怖

い
も
の
で
も
な
ん
で
も
な
く
、自
分
で
や
ろ
う
と
し
た
ら

１
つ
１
つ
時
間
が
か
か
る
こ
と
で
も一瞬
で
解
決
し
て
く

れ
る
、い
わ
ば
そ
ろ
ば
ん
に
置
き
換
わ
っ
た「
電
卓
」の
よ

う
な
存
在
。そ
の
可
能
性
を
、た
く
さ
ん
の
人
に
感
じ

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

多様で 豊かな社会を実現するサポーターに

株式会社グルーヴノーツ

最首 英裕さん

代表取締役社長

Ａ
Ｉ
と
共
存
し
て
い
く
未
来
は

ど
ん
な
景
色
で
し
ょ
う
か
？

Ａ
Ｉ
は
人
間
の
仕
事
を
奪
う
、な
ど

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
印
象
が
ク
ロ
ー
ズ

ア
ッ
プ
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
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柳瀬 隆志さん

嘉穂無線ホールディングス株式会社
代表取締役社長
株式会社グッデイ
代表取締役社長

　
当
社
は
、1
9
7
8
年
よ
り
工
具
や
園
芸
品
の
販
売

を
中
心
に
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
事
業
を
展
開
し
、今
年
で
40

年
と
な
り
ま
し
た
。人
々
の
暮
ら
し
や
価
値
観
が
大
き
な

変
化
を
迎
え
る
中
、時
代
に
合
っ
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、

企
業
と
し
て
成
長
す
る
た
め
に
、さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。Ａ
Ｉ
活
用
も
そ
の一つ
で
す
。

　
社
内
で
実
験
的
に
取
り
入
れ
て
い
る
段
階
で
は
あ
り
ま

す
が
、ま
ず
着
手
し
た
の
が「
音
声
認
識
」で
す
。タ
ブ
レ
ッ

ト
画
面
に「
の
こ
ぎ
り
」な
ど
と
話
し
か
け
る
と
商
品
を

検
索
し
て
売
り
場
ま
で
案
内
を
し
て
く
れ
る
シ
ス
テ
ム

で
、店
舗
が
広
く
商
品
数
が
多
い
た
め
、社
員
か
ら
も
好

評
を
得
て
い
ま
す
。ま
た
、「
画
像
解
析
」を
使
っ
た
、花
の

識
別
や
寄
植
え
の
仕
分
け
に
お
い
て
も
高
い
精
度
を
確

認
で
き
て
い
ま
す
し
、今
後「
需
要
予
測
」の
機
能
で
、花

や
工
具
の
売
り
上
げ
を
大
き
く
左
右
す
る
天
候
や
気
温

を
予
測
し
て
自
動
発
注
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、効
率
化

だ
け
で
な
く
、商
品
の
不
足
や
無
駄
を
な
く
す
こ
と
も
期

待
で
き
ま
す
。

　
例
え
ば
画
像
解
析
な
ら
、花
や
寄
植
え
の
写
真
数
百
枚

を
専
門
の
担
当
者
が「
３
点
」「
４
点
」「
５
点
」と
仕
分
け

て
フ
ォ
ル
ダ
に
保
存
し
、A
I
に
読
み
込
ま
せ
ま
す
。す

る
と
、A
I
が
そ
れ
ぞ
れ
の
共
通
項
を
見
つ
け
出
し
、数

十
分
で
ほ
ぼ
相
違
な
い
判
定
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。一度
学
習
す
る
と
、新
し
い
画
像
の
判
定
に
か
か
る
時

間
は
数
秒
で
す
。

　
そ
う
で
す
ね
。た
だ
し
、寄
植
え
の
評
価
の
場
合
、当
社
社

員
は
色
合
い
や
形
、育
て
方
な
ど
に
基
づ
い
て
判
断
し
て
い
る

か
ら
こ
そ
、「
教
え
る
」こ
と
が
で
き
ま
す
が
、A
I
は
自
分

が
何
を
基
準
に
採
点
し
て
い
る
か
は
理
解
し
て
い
ま
せ
ん
。

「
こ
う
す
れ
ば
き
れ
い
に
植
え
ら
れ
ま
す
」と
、手
法
と
し
て
確

立
す
る
の
は
創
造
性
を
持
つ
人
間
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
で
、

人
の
技
術
と
A
I
の
組
み
合
わ
せ
が
と
て
も
大
切
で
す
。

　
近
年
注
力
し
て
い
る
の
が
、全
66
店
で
の
ワ
ー
ク
シ
ョッ

プ
や
、２
０
１
４
年
か
ら
運
営
し
て
い
る「
フ
ァ
ブ
ラ
ボ
太

宰
府
」で
、〝
も
の
づ
く
り
を
通
じ
た
学
び
〞を
提
供
す
る

こ
と
で
す
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
バ
ー
チ
ャ
ル
技
術
が
浸

透
し
て
い
る
現
代
に
お
い
て
、〝
頭
で
は
理
解
し
て
い
て

も
、実
際
に
自
分
で
は
で
き
な
い
こ
と
、作
れ
な
い
も
の
〞

は
た
く
さ
ん
あ
り
、植
物
の
育
成
や
日
曜
大
工
と
い
っ
た

リ
ア
ル
な
体
験
か
ら
そ
れ
を
知
る
こ
と
は
、人
間
と
し
て

生
き
て
い
く
上
で
と
て
も
重
要
で
価
値
の
あ
る
こ
と
で

す
。も
の
づ
く
り
を
通
じ
て
、未
就
学
児
か
ら
社
会
人
ま

で一人
ひ
と
り
が
個
性
を
表
現
で
き
る
社
会
づ
く
り
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
店
内
の
売
り
場
案
内
や
商
品
の
発
注・管
理
と
い
っ
た

作
業
に
追
わ
れ
、こ
れ
ま
で
と
同
じ
よ
う
な
働
き
方
を
す

る
の
で
は
な
く
、最
新
技
術
で
で
き
る
こ
と
は
効
率
化
し

て
、全
店
に
い
る
知
識
や
技
術
を
持
つ
社
員
た
ち
が
お
客

さ
ま
の
ご
相
談
に
答
え
た
り
、手
を
動
か
す
こ
と
の
楽
し

さ
を
伝
え
ら
れ
る
環
境
を
整
え
た
い
で
す
ね
。そ
の
た
め

に
、「
Ｉ
Ｔ
」と「
人
」を
両
軸
で
考
え
、そ
れ
ぞ
れ
が
で
き
る

こ
と
の
境
界
線
を
見
極
め
て
、真
に
自
社
の
効
率
化
や
成

長
に
繋
が
る
も
の
が
何
か
を
判
断
し
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。店
舗
を
こ
れ
ま
で
以
上
に
人
間
的
な
場
所
に
進
化

さ
せ
、当
社
の
経
営
理
念
で
あ
る「
家
族
で
つ
く
る
、い
い

一日
」と
い
う
価
値
を
、全
社一丸
と
な
っ
て
提
供
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

「人」と「IT」の
両輪をお客さまへ

実際にAI導入に向けて、取り組んでいる
2社の事例から、その意義と可能性の広がりを感じます。

グ
ッ
デ
イ
さ
ん
と
い
え
ば
、地
元
福
岡
で
は

誰
も
が
知
っ
て
い
る
オ
レ
ン
ジ
色
の
看
板
が

頭
に
浮
か
び
ま
す
が
、現
在
、A
I
の
導
入
に

取
り
組
ま
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。ど
の
よ
う
な

分
野
に
ニ
ー
ズ
が
あ
る
の
か
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ど
の
よ
う
に
し
て
A
I
に

学
習
さ
せ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

わ
ず
か
な
時
間
で
専
門
職
の
方
と
同
じ
目
を

持
て
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

で
は
、「
人
」で
や
り
た
い
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？
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特集 見たい、知りたい。

AIとともに
創る未来。

　
「
株
式
会
社
佐
世
保
航
海
測
器
社
」は
、昭
和
25
年
よ

り
、主
に
海
上
自
衛
隊
佐
世
保
配
属
の
護
衛
艦
な
ど
、艦

船
に
搭
載
さ
れ
て
い
る
航
海
光
学
計
器
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

を
行
っ
て
き
ま
し
た
。昨
年
12
月
に
立
ち
上
げ
た「
オ
ー

シ
ャ
ン
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
株
式
会
社
」で
は
、

デ
ー
タ
解
析
や
予
測
機
能
と
い
っ
た
A
I
の
技
術
を
活

用
し
、水
産
業
界
の
発
展
に
貢
献
す
る
シ
ス
テ
ム
の
構

築・提
供
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
構
想
の
背
景
に
は
、高
齢
化
や
後
継
者
不
足
、環

境
変
化
に
よ
る
水
産
資
源
の
減
少
と
い
っ
た
問
題
に
苦
し

む
漁
業
者
の
方
々
か
ら
の
幾
多
の
声
が
あ
り
ま
し
た
。ベ

テ
ラ
ン
の
多
く
が
60
歳
を
超
え
、待
っ
た
な
し
の
状
況
で

す
。そ
こ
で
、漁
の
現
場
を
指
揮
す
る
、漁
労
長
と
呼
ば
れ

る
方
々
の「
経
験
や
長
年
の
勘
」を
A
I
で「
見
え
る
化
」

で
き
れ
ば
、若
手
の
育
成
を
サ
ポ
ー
ト
し
、世
代
交
代
の

際
の
漁
獲
高
の
減
少
に
よ
る
経
営
へ
の
影
響
を
抑
え
ら
れ

る
と
考
え
、本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

 　
〝
魚
が
獲
れ
る
場
所
を
教
え
て
く
れ
る
〞シ
ス
テ
ム
の
構

築
で
は
な
く
、漁
船
、船
団
ご
と
に〝
漁
労
長
の
分
身
を
作

る
〞イ
メ
ー
ジ
で
Ａ
Ｉ
を
導
入
し
て
い
ま
す
。と
い
う
の

も
、魚
が
こ
こ
に
い
ま
す
よ
、と
い
う
情
報
の
開
示
は
、乱

獲
に
よ
る
水
産
資
源
の
減
少
に
繋
が
る
可
能
性
が
あ
る

か
ら
で
す
。ま
た
、漁
業
者
に
と
っ
て
、培
わ
れ
た
経
験
や

技
術
は
宝
で
あ
り
財
産
で
す
。そ
れ
ら
を
オ
ー
プ
ン
に
す

る
こ
と
は
、漁
業
者
の
方
々
に
と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
と
は
い
え

ま
せ
ん
。地
域
に
よ
っ
て
適
し
た
や
り
方
は
さ
ま
ざ
ま
で

す
が
、私
た
ち
は
、資
源
と
と
も
に
そ
れ
ぞ
れ
の
ノ
ウ
ハ
ウ

や
判
断
を
守
り
引
き
継
い
で
水
産
業
を
し
っ
か
り
続
け
て

い
く
た
め
、漁
労
長
単
位
、水
産
業
者
単
位
で
Ａ
Ｉ
に
学

習
さ
せ
て
い
く
と
い
う
、全
国
初
の
取
り
組
み
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
て
い
ま
す
。そ
れ
が
漁
業
者
の
方
々
に
大
変
喜
ば

れ
、代
々
受
け
継
が
れ
た
長
年
の
漁
業
の
記
録「
操
業
日

誌
」の
開
示
な
ど
デ
ー
タ
制
作
に
多
大
な
る
ご
協
力
を
い

た
だ
き
、実
証
実
験
が
で
き
る
と
こ
ろ
ま
で
き
ま
し
た
。

　
現
在
取
り
組
ん
で
い
る
、巻
網
漁
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト

に
し
た
シ
ス
テ
ム
が
確
立
で
き
れ
ば
、今
後
は
あ

ら
ゆ
る
漁
業
の
形
態
に
適
応
さ
せ
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。例
え
ば
、気
候
や
海
水
条
件
に
よ
っ

て
、定
置
網
漁
で
欲
し
い
魚
だ
け
を
得
る
た
め
、

水
揚
げ
制
限
の
あ
る
魚
を
網
か
ら
逃
が
す
な
ど

の
網
の
開
閉
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
読
み
、養
殖
で
は

エ
サ
の
量
や
時
間
で
育
て
る
大
き
さ
を
管
理
し

た
り
。ま
た
、魚
市
場
で
画
像
解
析
に
よ
る
魚
の

選
別
が
可
能
に
な
れ
ば
、漁
師
が
船
上
で
リ
ア

ル
タ
イ
ム
に
取
引
価
格
を
把
握
し
、ど
こ
に
、ど

の
く
ら
い
、何
の
魚
を
水
揚
げ
す
る
と一番
い
い

か
判
断
で
き
る
た
め
、よ
り
利
益
を
上
げ
ら
れ

る
効
率
的
な
体
制
構
築
に
繋
が
り
ま
す
。ま
た

資
源
管
理
の
側
面
か
ら
も
、リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
漁

業
制
限
海
域
の
提
案
な
ど
が
で
き
る
よ
う
に
な

れ
ば
、無
駄
な
乱
獲
を
防
ぐ
さ
ら
に
有
効
な
シ
ス

テ
ム
に
な
っ
て
い
く
と
考
え
て
い
ま
す
。近
年
の

著
し
い
環
境
変
化
で
予
測
が
難
し
く
な
っ
て
い

る
部
分
に
も
Ａ
Ｉ
に
よ
る
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。水
産

業
が
発
展
し
、安
定
し
た
利
益
が
得
ら
れ
る
よ
う
に
な
る

こ
と
が
、後
継
者
問
題
解
決
へ
の一歩
に
な
る
は
ず
で
す
。

　
今
後
も「
何
か
困
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？
」と
い
う

姿
勢
で
、そ
れ
ぞ
れ
の
お
取
引
先
に
対
し
て
最
適
な
シ
ス
テ

ム
を
構
築
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。導
入
後
は
精
度
向
上
や

情
報
提
供
な
ど
、私
た
ち
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
細
か
な
サ

ポ
ー
ト
を
継
続
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。創
業
以
来
、

弊
社
を
育
て
て
く
だ
さ
っ
た
国
、そ
し
て
長
崎
が
直
面
す
る

課
題
に
微
力
な
が
ら
貢
献
で
き
る
も
の
が
で
き
つ
つ
あ
る
こ

と
を
、大
変
嬉
し
く
楽
し
み
に
感
じ
て
い
ま
す
。

地域の技術と
資源を守るために

水上 陽介さん

株式会社佐世保航海測器社
専務取締役
オーシャンソリューションテクノロジー株式会社
専務取締役

　
当
社
は
、1
9
7
8
年
よ
り
工
具
や
園
芸
品
の
販
売

を
中
心
に
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
事
業
を
展
開
し
、今
年
で
40

年
と
な
り
ま
し
た
。人
々
の
暮
ら
し
や
価
値
観
が
大
き
な

変
化
を
迎
え
る
中
、時
代
に
合
っ
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、

企
業
と
し
て
成
長
す
る
た
め
に
、さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。Ａ
Ｉ
活
用
も
そ
の一つ
で
す
。

　
社
内
で
実
験
的
に
取
り
入
れ
て
い
る
段
階
で
は
あ
り
ま

す
が
、ま
ず
着
手
し
た
の
が「
音
声
認
識
」で
す
。タ
ブ
レ
ッ

ト
画
面
に「
の
こ
ぎ
り
」な
ど
と
話
し
か
け
る
と
商
品
を

検
索
し
て
売
り
場
ま
で
案
内
を
し
て
く
れ
る
シ
ス
テ
ム

で
、店
舗
が
広
く
商
品
数
が
多
い
た
め
、社
員
か
ら
も
好

評
を
得
て
い
ま
す
。ま
た
、「
画
像
解
析
」を
使
っ
た
、花
の

識
別
や
寄
植
え
の
仕
分
け
に
お
い
て
も
高
い
精
度
を
確

認
で
き
て
い
ま
す
し
、今
後「
需
要
予
測
」の
機
能
で
、花

や
工
具
の
売
り
上
げ
を
大
き
く
左
右
す
る
天
候
や
気
温

を
予
測
し
て
自
動
発
注
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、効
率
化

だ
け
で
な
く
、商
品
の
不
足
や
無
駄
を
な
く
す
こ
と
も
期

待
で
き
ま
す
。

　
例
え
ば
画
像
解
析
な
ら
、花
や
寄
植
え
の
写
真
数
百
枚

を
専
門
の
担
当
者
が「
３
点
」「
４
点
」「
５
点
」と
仕
分
け

て
フ
ォ
ル
ダ
に
保
存
し
、A
I
に
読
み
込
ま
せ
ま
す
。す

る
と
、A
I
が
そ
れ
ぞ
れ
の
共
通
項
を
見
つ
け
出
し
、数

十
分
で
ほ
ぼ
相
違
な
い
判
定
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。一度
学
習
す
る
と
、新
し
い
画
像
の
判
定
に
か
か
る
時

間
は
数
秒
で
す
。

　
そ
う
で
す
ね
。た
だ
し
、寄
植
え
の
評
価
の
場
合
、当
社
社

員
は
色
合
い
や
形
、育
て
方
な
ど
に
基
づ
い
て
判
断
し
て
い
る

か
ら
こ
そ
、「
教
え
る
」こ
と
が
で
き
ま
す
が
、A
I
は
自
分

が
何
を
基
準
に
採
点
し
て
い
る
か
は
理
解
し
て
い
ま
せ
ん
。

「
こ
う
す
れ
ば
き
れ
い
に
植
え
ら
れ
ま
す
」と
、手
法
と
し
て
確

立
す
る
の
は
創
造
性
を
持
つ
人
間
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
で
、

人
の
技
術
と
A
I
の
組
み
合
わ
せ
が
と
て
も
大
切
で
す
。

　
近
年
注
力
し
て
い
る
の
が
、全
66
店
で
の
ワ
ー
ク
シ
ョッ

プ
や
、２
０
１
４
年
か
ら
運
営
し
て
い
る「
フ
ァ
ブ
ラ
ボ
太

宰
府
」で
、〝
も
の
づ
く
り
を
通
じ
た
学
び
〞を
提
供
す
る

こ
と
で
す
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
バ
ー
チ
ャ
ル
技
術
が
浸

透
し
て
い
る
現
代
に
お
い
て
、〝
頭
で
は
理
解
し
て
い
て

も
、実
際
に
自
分
で
は
で
き
な
い
こ
と
、作
れ
な
い
も
の
〞

は
た
く
さ
ん
あ
り
、植
物
の
育
成
や
日
曜
大
工
と
い
っ
た

リ
ア
ル
な
体
験
か
ら
そ
れ
を
知
る
こ
と
は
、人
間
と
し
て

生
き
て
い
く
上
で
と
て
も
重
要
で
価
値
の
あ
る
こ
と
で

す
。も
の
づ
く
り
を
通
じ
て
、未
就
学
児
か
ら
社
会
人
ま

で一人
ひ
と
り
が
個
性
を
表
現
で
き
る
社
会
づ
く
り
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
店
内
の
売
り
場
案
内
や
商
品
の
発
注・管
理
と
い
っ
た

作
業
に
追
わ
れ
、こ
れ
ま
で
と
同
じ
よ
う
な
働
き
方
を
す

る
の
で
は
な
く
、最
新
技
術
で
で
き
る
こ
と
は
効
率
化
し

て
、全
店
に
い
る
知
識
や
技
術
を
持
つ
社
員
た
ち
が
お
客

さ
ま
の
ご
相
談
に
答
え
た
り
、手
を
動
か
す
こ
と
の
楽
し

さ
を
伝
え
ら
れ
る
環
境
を
整
え
た
い
で
す
ね
。そ
の
た
め

に
、「
Ｉ
Ｔ
」と「
人
」を
両
軸
で
考
え
、そ
れ
ぞ
れ
が
で
き
る

こ
と
の
境
界
線
を
見
極
め
て
、真
に
自
社
の
効
率
化
や
成

長
に
繋
が
る
も
の
が
何
か
を
判
断
し
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。店
舗
を
こ
れ
ま
で
以
上
に
人
間
的
な
場
所
に
進
化

さ
せ
、当
社
の
経
営
理
念
で
あ
る「
家
族
で
つ
く
る
、い
い

一日
」と
い
う
価
値
を
、全
社一丸
と
な
っ
て
提
供
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

漁
業
へ
の
A
I
導
入
に
取
り
組
ま
れ
て

い
る
と
伺
い
ま
し
た
。第
一
次
産
業
に
最
新

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
導
入
さ
れ
た
経
緯
に

つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

魚
が
獲
れ
る
場
所
を
Ａ
Ｉ
で

予
測
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
？

ど
の
よ
う
な
可
能
性
を

感
じ
ま
す
か
？

地
元
産
業
に
と
っ
て
ど
ん
な
存
在
で

あ
り
た
い
で
す
か
？
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真の付加価値の
追求へ

　
人
工
知
能（
Ａ
Ｉ
）を
は
じ
め
と
す
る
デ
ジ
タ
ル
技
術
が
進

展
す
る
こ
と
で
、私
た
ち
の
生
活
や
仕
事
は
大
き
く
変
化
し
て

い
き
ま
す
。Ａ
Ｉ
は
、こ
れ
ま
で
私
た
ち
が
追
わ
れ
て
い
た
膨
大

な
作
業
の
重
荷
を
背
負
っ
て
く
れ
る
だ
け
で
な
く
、人
が
大
切

に
し
て
き
た
技
術
や
想
い
を
守
り
引
き
継
い
で
い
く
た
め
の
頼

も
し
い
パ
ー
ト
ナ
ー
と
も
な
り
得
る
存
在
で
す
。

　
企
業
が
、事
業
を
通
じ
て
実
現
し
た
い
こ
と
や
、真
の
付
加

価
値
を
見
極
め
、そ
の
追
求
の
た
め
に
ど
の
よ
う
に
活
用
で
き

る
か
を
考
え
る
こ
と
。使
い
手
で
あ
る
私
た
ち
が
分
野
や
業
種

を
超
え
て
そ
の
可
能
性
を
広
げ
て
い
く
こ
と
が
、こ
れ
か
ら
の

「
人
」と「
デ
ジ
タ
ル
」の
在
り
方
で
す
。Ａ
Ｉ
が
何
か
を
知
る
こ

と
は
、人
や
企
業
が
ど
う
生
き
て
い
く
べ
き
か
を
考
え
る
こ
と

に
も
繋
が
り
ま
す
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
で
は
、２
０
１
７
年
10
月
に
デ
ジ
タ
ル
戦
略
部
を
創

設
し
、デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た「
社
内
の
業
務
効
率
化
」

や
、「
商
品・サ
ー
ビ
ス
の
高
度
化
」に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
ず
業
務
効
率
化
に
お
い
て
は
、RP

A
（R

obotic P
ro-

cess A
utom

ation

の
略
）を
導
入
し
、ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
型
ロ

ボ
ッ
ト
に
よ
っ
て
、人
が
パ
ソ
コ
ン
を
操
作
し
て
行
う
業
務
プ
ロ

セ
ス
の
自
動
化
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
ま
す
。融
資
の
ル
ー

テ
ィ
ン
業
務「
情
報
照
会
」な
ど
、こ
れ
ま
で
紙
の
媒
体
で
行
っ
て

い
た
作
業
を
デ
ー
タ
化
し
た
こ
と
で
、年
間
３
，６
０
０
時
間
分

の
本
部
作
業
が
削
減
で
き
る
見
通
し
で
す
。ま
た
、営
業
店
へ
の

回
答
に
要
す
る
時
間
は
、２
営
業
日
か
ら
即
日
へ
と
短
縮
さ
れ

て
い
ま
す
。今
後
も
、デ
ー
タ
分
析
や
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
な
ど
、

更
な
る
最
新
技
術
を
搭
載
す
る
た
め
の
体
制
を
整
備
し
て
い

き
ま
す
。

　
サ
ー
ビ
ス
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル
活
用
に
つ
い
て
は
、２
０
１
６

年
に
設
立
し
た
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
企
業｢iB

ank ｣

で
、独
自
の
金

融
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
し
、消
費
者
の
さ
ま
ざ
ま
な
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
た
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
る
こ
と

に
加
え
、、２
０
１
８
年
３
月
に
取
り
扱
い
を
開
始
し
た
ス
マ
ホ

決
済「YO

K
A

!P
ay

」で
は
、地
域
経
済
の
活
性
化
に
繋
が

る
金
融
イ
ン
フ
ラ
の
構
築
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、事
業
者
に
向
け
て
は
、融
資
の
申
込
か
ら
審
査
ま
で

の
流
れ
を
全
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
行
う
事
業
者
向
け
の
オ

ン
ラ
イ
ン
レ
ン
デ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス「
フ
ァ
ス
ト
パ
ス
」を
導
入

し
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
お
取
引
の
な
か
っ
た
お
客
さ
ま
へ
の
ア

プ
ロ
ー
チ
を
図
る
な
ど
、よ
り
多
く
の
お
客
さ
ま
に
Ｆ
Ｆ
Ｇ
の

サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
知
っ
て
い
た
だ
け
る
仕
組
み
を
構
築
し
、将

来
的
に
収
益
領
域
を
広
げ
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
デ
ジ
タ
ル
化
の
最
大
の
目
的
は
、従
来「
時
間
的

制
約
」や「
地
理
的
制
約
」と
い
っ
た
要
因
が
障
害
と
な
り
で
き

な
か
っ
た
こ
と
を
、で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
す
。デ
ジ
タ
ル

変
革
へ
の
取
り
組
み
を
、よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
で
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
や
、多
様
な
チ
ャ
ネ
ル
の
構
築
に
繋
げ
て
い

き
ま
す
。さ
ら
に
、業
務
効
率
化
に
よ
り
生
み
出
し
た
時
間
で
、

お
客
さ
ま
と
の
接
点
を
拡
大
さ
せ
る
と
と
も
に
、コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
質
向
上
に
向
け
た
、人
財
力
の
強
化
に
も
取
り

組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
は
、私
た
ち
が
提
供
で
き
る
価
値
、地
域
に
対
し
て
果

た
す
べ
き
役
割
を
追
求
す
る
た
め
、お
客
さ
ま
の
課
題
解
決
を

お
手
伝
い
す
る
手
段
を
多
様
化
す
る
た
め
に
、こ
れ
か
ら
も
デ

ジ
タ
ル
変
革
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
ま
い
り
ま
す
。

社内の業務効率化やサービスの高度化に向けた、
FFGのデジタル変革への挑戦についてご紹介します。
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ＡＩ体験プログラムの内容

特集 見たい、知りたい。
AIとともに
創る未来。

　
人
工
知
能（
Ａ
Ｉ
）を
は
じ
め
と
す
る
デ
ジ
タ
ル
技
術
が
進

展
す
る
こ
と
で
、私
た
ち
の
生
活
や
仕
事
は
大
き
く
変
化
し
て

い
き
ま
す
。Ａ
Ｉ
は
、こ
れ
ま
で
私
た
ち
が
追
わ
れ
て
い
た
膨
大

な
作
業
の
重
荷
を
背
負
っ
て
く
れ
る
だ
け
で
な
く
、人
が
大
切

に
し
て
き
た
技
術
や
想
い
を
守
り
引
き
継
い
で
い
く
た
め
の
頼

も
し
い
パ
ー
ト
ナ
ー
と
も
な
り
得
る
存
在
で
す
。

　
企
業
が
、事
業
を
通
じ
て
実
現
し
た
い
こ
と
や
、真
の
付
加

価
値
を
見
極
め
、そ
の
追
求
の
た
め
に
ど
の
よ
う
に
活
用
で
き

る
か
を
考
え
る
こ
と
。使
い
手
で
あ
る
私
た
ち
が
分
野
や
業
種

を
超
え
て
そ
の
可
能
性
を
広
げ
て
い
く
こ
と
が
、こ
れ
か
ら
の

「
人
」と「
デ
ジ
タ
ル
」の
在
り
方
で
す
。Ａ
Ｉ
が
何
か
を
知
る
こ

と
は
、人
や
企
業
が
ど
う
生
き
て
い
く
べ
き
か
を
考
え
る
こ
と

に
も
繋
が
り
ま
す
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
で
は
、２
０
１
７
年
10
月
に
デ
ジ
タ
ル
戦
略
部
を
創

設
し
、デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た「
社
内
の
業
務
効
率
化
」

や
、「
商
品・サ
ー
ビ
ス
の
高
度
化
」に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
ず
業
務
効
率
化
に
お
い
て
は
、RP

A

（R
obotic P

ro-

cess A
utom

ation

の
略
）を
導
入
し
、ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
型
ロ

ボ
ッ
ト
に
よ
っ
て
、人
が
パ
ソ
コ
ン
を
操
作
し
て
行
う
業
務
プ
ロ

セ
ス
の
自
動
化
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
ま
す
。融
資
の
ル
ー

テ
ィ
ン
業
務「
情
報
照
会
」な
ど
、こ
れ
ま
で
紙
の
媒
体
で
行
っ
て

い
た
作
業
を
デ
ー
タ
化
し
た
こ
と
で
、年
間
３
，６
０
０
時
間
分

の
本
部
作
業
が
削
減
で
き
る
見
通
し
で
す
。ま
た
、営
業
店
へ
の

回
答
に
要
す
る
時
間
は
、２
営
業
日
か
ら
即
日
へ
と
短
縮
さ
れ

て
い
ま
す
。今
後
も
、デ
ー
タ
分
析
や
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
な
ど
、

更
な
る
最
新
技
術
を
搭
載
す
る
た
め
の
体
制
を
整
備
し
て
い

き
ま
す
。

　
サ
ー
ビ
ス
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル
活
用
に
つ
い
て
は
、２
０
１
６

年
に
設
立
し
た
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
企
業｢iB

ank ｣

で
、独
自
の
金

融
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
し
、消
費
者
の
さ
ま
ざ
ま
な
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
た
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
る
こ
と

に
加
え
、、２
０
１
８
年
３
月
に
取
り
扱
い
を
開
始
し
た
ス
マ
ホ

決
済「YO

K
A

!P
ay

」で
は
、地
域
経
済
の
活
性
化
に
繋
が

る
金
融
イ
ン
フ
ラ
の
構
築
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、事
業
者
に
向
け
て
は
、融
資
の
申
込
か
ら
審
査
ま
で

の
流
れ
を
全
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
行
う
事
業
者
向
け
の
オ

ン
ラ
イ
ン
レ
ン
デ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス「
フ
ァ
ス
ト
パ
ス
」を
導
入

し
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
お
取
引
の
な
か
っ
た
お
客
さ
ま
へ
の
ア

プ
ロ
ー
チ
を
図
る
な
ど
、よ
り
多
く
の
お
客
さ
ま
に
Ｆ
Ｆ
Ｇ
の

サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
知
っ
て
い
た
だ
け
る
仕
組
み
を
構
築
し
、将

来
的
に
収
益
領
域
を
広
げ
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
デ
ジ
タ
ル
化
の
最
大
の
目
的
は
、従
来「
時
間
的

制
約
」や「
地
理
的
制
約
」と
い
っ
た
要
因
が
障
害
と
な
り
で
き

な
か
っ
た
こ
と
を
、で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
す
。デ
ジ
タ
ル

変
革
へ
の
取
り
組
み
を
、よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
で
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
や
、多
様
な
チ
ャ
ネ
ル
の
構
築
に
繋
げ
て
い

き
ま
す
。さ
ら
に
、業
務
効
率
化
に
よ
り
生
み
出
し
た
時
間
で
、

お
客
さ
ま
と
の
接
点
を
拡
大
さ
せ
る
と
と
も
に
、コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
質
向
上
に
向
け
た
、人
財
力
の
強
化
に
も
取
り

組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
は
、私
た
ち
が
提
供
で
き
る
価
値
、地
域
に
対
し
て
果

た
す
べ
き
役
割
を
追
求
す
る
た
め
、お
客
さ
ま
の
課
題
解
決
を

お
手
伝
い
す
る
手
段
を
多
様
化
す
る
た
め
に
、こ
れ
か
ら
も
デ

ジ
タ
ル
変
革
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
ま
い
り
ま
す
。

O P E N  A I  L A B
あらゆるサポートで、お客さまの成長の後押しを
当社グループは、株式会社グルーヴノーツとともに福岡市と連携し、２０１７年12月より
「OPEN AI LAB（通称AIラボ）」を運営しています。あらゆる企業にとって最新テクノ
ロジーの活用が経営課題となっている今、お客さまのＡＩ活用への興味・関心やニーズ
に応えるため、まずはＡＩについて学び、気軽に情報交換できる場所をつくりました。２０
１８年1月からは、地元企業50社を対象に「ＡＩ体験プログラム」を開催しています。ＦＦＧ
は、地域一体となり事業の活性化や共創に取り組んでいきます。

来店・売上予測、品質管理における
異物混入のチェックなど、機械学習
の機能を感じていただくため、実際
に各社事業のデータをＡＩに学習さ
せる、ハンズオントレーニングなど
を実施しています。

活動の様子をFacebook内の専用グループで
発信しています。

“事業や地域への想い“を支える存在を目指して
ＦＦＧは、金融サービスに限らず多方面からお客
さまの課題解決をお手伝いしたいという考えの
もと、この「ＡＩラボ」を開設しました。「ＡＩ活用の
ニーズを感じても、何から始めたらいいか分から
ない」といったお悩みを受け止め、知識の共有だ
けでなく、自社事業への活用のイメージを描いて
いただけるプログラムを展開しています。私たち
がサポートしたいのは、各社の事業への情熱や、
地域活性化への想いです。お客さまからいただく
「ありがとう」を原動力に、３行のネットワークを最
大限活用してバックアップさせていただき、地場
企業の皆さまと一体となって成長していくことを
目指しています。

長尾 秀友
ＦＦＧデジタル戦略部
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住宅購入資金

住宅の平均購入価格は
世帯年収の約6.3倍

3,308.2万円全国平均
※2

お子さまの教育資金

幼稚園から大学卒業まで

自宅外通学者の場合

仕送り 年間 93万円（月額7.7万円）

1,038.8万円全国平均

+

60歳で定年退職した場合

2,374.2万円平均
※4

退職金

※3

ＦＦＧの商品＆サービスラインナップ
福岡銀行での取扱い　　　　熊本銀行での取扱い　　　　親和銀行での取扱い　※特に記載がないものは3行共通の商品・サービスです。福岡 熊本 親和 2018年6月1日現在

貸金庫
投資信託運用報告会
会員制サービス「グランドマイバンク」
年金受取
年金提携サービス
年金受取予約サービス「夢プラン」
年金セミナー
相続関連サービス
相続セミナー
セカンドライフノート
プラチナカード
サポートデスク（相続・年金・介護）

リバースモーゲージローン
メディカルローン
メモリアルローン
空き家解体ローン
地域活性化空き家ローン

介護終身保険
個人年金保険
終身保険
暦年贈与信託
ずっと安心信託
投資一任運用サービス「ファンドラップ」

大口定期預金
年金定期預金「夢いっぱい」

住宅ローン
フラット35
リフォームローン
住まいるローン（団信付帯可）
カードローンTHE FIRST
学資ローンDX（団信付帯可）

ローンセンター
火災保険
債務返済支援保険（住宅ローン）

住宅セミナー
建築士サービス
確定申告セミナー

財形住宅預金
積立式定期預金「ためる～んKIDS」
教育贈与専用預金

福岡

福岡 熊本

毎日笑顔で過ごしたい
シニアライフ

3
stage

将来に向けた資産形成
そして結婚・出産・住宅・教育

※1 「ゼクシィ 結婚トレンド調査2017」調べ　※2 「2016年度フラット35利用者調査報告」住宅金融支援機構 注文住宅融資利用者が購入した平均価格　※3 ・幼稚園・小中学校は公立の場合「子供の学習費調査」文部科学省/平成28年度　　　　　　　　・高校・大学は国公立・私立を合わせた全体の平均「教育費負担の実態調査結果」日本政策金融公庫/平成29年度　※4 「2016年９月度 退職金・年金に関する実態調査結果」（社）日本経済団体連合会 管理・事務・技術労働者・総合職・大卒を標準とした場合

銀行カードローンについて FFG証券の商品に関する
お問い合わせ
お客様サポートセンター

0120-066-257
（受付時間 平日9：00～17：00
土・日・祝日、年末年始を除く）

カードローンプラザ

0120-608-292福岡銀行

0120-608-912熊本銀行

0120-608-400親和銀行

【1】お申込み　【2】ご相談・お問い合わせ

【2】ご相談・お問い合わせ

ご相談・お問い合わせ

Debit+・Wallet+について

0120-117-985福岡銀行

0120-189-066熊本銀行

0120-122-312親和銀行

教育カードローン
ホームエクイティローン

自動送金サービス
外国送金

株式
公共債・社債・外国債券等
投資信託

FFG証券では、銀行では
取扱いの無い商品も幅広く
ラインナップしております。

〈 FFG証券の商品〉

ＬＩＦ Ｅ Ｓ Ｔ Ａ Ｇ Ｅ &
Ｆ
Ｆ
Ｇ
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結婚式の費用

挙式・披露宴・披露パーティー

九州平均 379.4万円
※1

就職、社会人生活
そして銀行デビュー

ライフステージに合わせた、幅広いニーズにお応えできる
商品・サービスをお客さまの立場に立ってご提供します。

※受付時間：平日9：00～20：00（但し、銀行休業日は除きます）

スーパー定期預金（スーパー定期300）
バースデー定期
財形年金預金

つみたてNISA
ジュニアNISA
学資保険
個人年金保険
養老保険
終身保険
医療保険
がん保険
定期保険
収入保障保険

傷害保険
投資信託
公共債
スーパー外貨定期預金
個人型確定拠出年金
（iDeCo）
ネット保険の窓口販売
外国債券等（金融商品仲介業務）
証券会社紹介サービス
インターネット専用投資一任
サービス ｢THEO+｣

マネーセミナー
公共料金自動振替
ライフプランシミュレーション

ブライダルローン

総合口座
インターネット専用口座「ネットワン」
積立式定期預金「ためる～ん」
一般財形預金

ニューオートローンＤＸ（団信付帯可）､残価設定型オートローン
ロードバイクローン、カメラローン、楽器ローン
フリーローン「ナイスカバー」（団信付帯可）、アレコレカードローン
福岡銀行カードローン
熊本銀行カードローン
親和銀行カードローン

福岡

福岡

アレコレカード
アレコレSUGOCA
アレコレnimoca

給与振込
ポイントくらぶ「マイバンク」
YOKA! Pay　
口座開設アプリETCカード

ダイレクトバンキングサービス
（インターネットバンキング・モバイルバンキング・テレホンバンキング）
外貨両替　　　
外貨両替予約販売サービス（インターネット）
海外旅行保険（インターネット）
自動車保険（インターネット）
Debit+
Debit+ nimoca、Debit+ SUGOCA
お金管理アプリ「Wallet+」（iBankマーケティングのサービス）

福岡

福岡 熊本

福岡

福岡

福岡

親和

ご
預
金

資
産
運
用・資
産
形
成

そ
の
他
サ
ー
ビ
ス

ご
融
資

NISA（少額投資非課税制度）
積立投資信託
積立式外貨普通預金「ためる～んWorld」
個人年金保険

1
stage

2
stage

※1 「ゼクシィ 結婚トレンド調査2017」調べ　※2 「2016年度フラット35利用者調査報告」住宅金融支援機構 注文住宅融資利用者が購入した平均価格　※3 ・幼稚園・小中学校は公立の場合「子供の学習費調査」文部科学省/平成28年度　　　　　　　　・高校・大学は国公立・私立を合わせた全体の平均「教育費負担の実態調査結果」日本政策金融公庫/平成29年度　※4 「2016年９月度 退職金・年金に関する実態調査結果」（社）日本経済団体連合会 管理・事務・技術労働者・総合職・大卒を標準とした場合

商品・サービスに関するお問い合わせは、FFG各銀行の窓口、ホームページ、または下記ダイヤルまで。

お問
い合
わせ
先

【1】ローンのお申込み
【2】ローンのご相談・お問い合わせ
【3】住宅ローンのお申込み・ご相談　　
【4】資産運用のご相談

定期預金・ためる～ん・その他照会について
テレホンサービスセンター

ローン・資産運用などについて
ダイレクトコンサルティングプラザ

0120-788-321福岡銀行

0120-189-066熊本銀行

0120-122-312親和銀行

アレコレカードについて

0120-788-324福岡銀行

0120-189-066熊本銀行

0120-34-3456親和銀行

0120-788-324福岡銀行

0120-333-086熊本銀行

0120-34-3456親和銀行

自動音声案内メニュー
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Ｆ Ｆ Ｇ
サ
ー
ビ
ス

の

２０１８年６月１日現在

【加盟店さまのご留意事項】
・ご利用にあたっては、「ＹＯＫＡ！Ｐａｙ」加盟店のお申し込み・加盟店審査が必要となります。
審査結果によってはご希望に添えない場合がございますが、その場合はお断りする理由および内容についてご回答いたしません。
・ログインＩＤ、パスワードは、生年月日・電話番号等の他人に推測されやすい番号を避け、他人に知られないように厳重に管理してください。
・アプリのご利用は無料です。ただし、タブレット端末の購入代金や加盟店向けアプリの利用およびダウンロードにかかる通信料は、加盟店さまのご負担とな
ります（バージョンアップの際や加盟店向けアプリが正常に動作しないことにより再設定などで追加的に発生する通信料も含みます）。
・「ＹＯＫＡ！Ｐａｙ」加盟店となる場合は、初期契約料、決済手数料が発生します。
・加盟店向けアプリをインストールしたタブレット端末等がコンピューターウィルスや不正プログラムに感染しないよう、セキュリティ対策ソフトを導入するな
どのセキュリティ対策をおすすめします。
・加盟店向けアプリは全ての端末について動作保証するものではありません。対応機種・機能等は今後予告なく変更する可能性があります。

０１２０-４８１-０33加盟店向け 受付時間平日9:00～17:30（銀行休業日は除く）携帯からもＯＫ

暮らす人と、　街のお店を結ぶ

スピーディーな
売上代金入金
決済の際に個人のお客さまの口座から直接引
き落とし。加盟店口座へは翌銀行営業日に入
金します。

タブレット利用で
低コスト
加盟店さまはタブレットに加盟店向けアプリを
ダウンロードするだけ。専用端末は必要ありま
せん。

Ａｌｉｐａｙに
対応
中国で主流のモバイル決済サービス「Ａｌｉｐａｙ」
にも対応。インバウンドのお客さまとの円滑な
お取引をサポートします。

相互利用が可能な「銀行Pay」に対応しています。すでに連携
している横浜銀行の「はまPay」に続き、今後も拡大予定です。

～今後スタート予定の金融機関～

・りそなグループ
（りそな銀行、埼玉りそな銀行、
近畿大阪銀行）

・ゆうちょ銀行

・熊本銀行 ・親和銀行

加盟店さまのメリット
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【個人のお客さまのご留意事項】　
・ログインパスワード、取引暗証番号は、生年月日・電話番号等の他人に推測されやすい番号を避け、他人に知られな
いように厳重に管理してください。
・ログインパスワードおよび取引暗証番号は同一のものを長時間継続して使用しないようにしてください。
・アプリのご利用は無料です。ただし、アプリの利用およびインストールには別途通信料がかかり、お客さまのご負担
となります（バージョンアップの際やアプリが正常に動作しないことにより再設定などで追加的に発生する通信料
も含みます）。
・アプリをインストールしたスマートフォンがコンピューターウィルスや不正プログラムに感染しないよう、セキュリ
ティ対策ソフトを導入するなどのセキュリティ対策をおすすめします。
・アプリは全ての端末について動作保証するものではありません。対応機種・機能等は今後予告なく変更する可能性
があります。

お問い合わせ ０１２０-４８１-００４■ＹＯＫＡ！Ｐａｙサービスデスク 個人のお客さま向け　 受付時間平日9:00～17:30（銀行休業日は除く）携帯からもＯＫ

暮らす人と、　街のお店を結ぶ福岡銀行のスマホ決済サービス「YOKA! Pay
（よかペイ）」は、スマートフォン一つで暮らしを
豊かにする“新しいライフスタイル”をご提供します。
個人のお客さまと加盟店さまのＷｉｎ－Ｗｉｎな
関係の構築や、キャッシュレス化の実現で地域
経済の発展をお手伝いします。

お財布いらず、
スマホだけ！
お会計時にスマホのアプリで、加盟店が提示
するＱＲコードを読み込むだけで決済完了。
使えるお店はアプリ上で簡単に検索できます。

使い過ぎを
防いで安心
支払い代金はご登録口座からすぐに引き落と
され、後からまとめて請求されることがありませ
ん。事前のチャージも不要です。

アプリで
簡単登録
ご利用は、「App Store」や「Google Play」から
ダウンロード。または「ふくぎん よかペイ」で
検索！

個人のお客さまのＹＯＫＡ！Ｐａｙアプリの
ダウンロードはこちらから

個人のお客さまのメリット
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定期預金410 万円
THEO609 万円

Ｆ Ｆ Ｇ
サ
ー
ビ
ス

の

２０１８年６月１日現在

【THEO+に関するご留意点】
「THEO+［テオプラス］」は、株式会社お金のデザインが提供するサービスです。
福岡銀行・熊本銀行・親和銀行は、投資一任契約の締結の媒介に係る委託契約を株式会社お金のデザインと締結しています。ロボアドバイザーによる投資
一任運用サービスTHEO+は、投資一任契約により提供されます。投資一任契約に関する投資一任運用報酬は、預かり資産の円貨換算時価残高に対して最
大1.08％（税込・年率）を乗じた金額となります。組入ETFの海外における売買手数料および為替手数料ならびに取引所手数料等の諸費用につきましては、
株式会社お金のデザインが負担いたします。なお、組入ETFが直接間接に負担する運用報酬、売買手数料等の費用につきましては、間接的にご負担いただ
きます。これらの費用の合計額は、銘柄、組入高等によって異なりますので、事前に料率または上限額を表示することができません。投資一任契約では主に外
国籍の上場投資信託（ETF）を組み入れますので、組入ETFの価格変動リスク、信用リスク等のほかに為替リスク、取扱金融機関に係るリスクなどがありま
す。組み入れたETFの基準価額の下落、為替変動等により損失を被り、投資元本を割り込むことがあります。したがって、投資元本が保証されているものでは
ありません。ご契約にあたっては、契約締結前交付書面、投資一任契約に関する書面等をよくお読みください。

毎日を全力で生きる全ての人たちをサポートする、AIを活用したロボアドバイザーによる
個人向け投資一任運用サービスです。

商品内容のお問い合わせ先 株式会社お金のデザイン　カスタマーサポート　0120-287-237（通話無料）

株式会社お金のデザインについて／金融商品取引業者：関東財務局長（金商）第2796号 加入協会：一般社団法人日本投資顧問業協会、日本証券業協会、
一般社団法人投資信託協会

受付時間：平日9:30-17:00（土日祝日・年末年始を除きます）

> > >年齢・資産額など
簡単な質問に回答

THEOについて

ロボアドバイザーが
将来の資産額を予想

スマホから
申込・口座開設

入金次第、あなたの運用が
１万円からスタートします！
（２回目以降は１円から入金可能）

スマホ
で

簡単入
金！

1 2 3 4

｢THEO＋｣なら、プロの資産運用が
簡単に！お金管理アプリ｢Wallet＋」
と連携した、ロボアドバイザーによる
投資一任運用サービスで、申込から
運用状況の確認まで、全てスマホで
ＯＫ。時間もお金も、あなたに合わ
せて始められます！

How to start ! 入力は
最短3分

「投資は、ロボが。
人生は、あなたが」

｢資産運用ってハードル高そう｣
と思っていませんか？

開始金額
+50万円 積立

●算出根拠

3万円/月

32歳

42歳
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夢
の
マ
イ
ホ
ー
ム
を

手
に
入
れ
る
た
め
に
！

実録！リアル
目的預金
STORY

Ｔ
・
Ｔ
さ
ん

50
代
男
性

K
・
Y
さ
ん

30
代
女
性

case

1

case

2

　
４
人
の
娘
が
全
員
嫁
い
で
寂
し
く
な
る
か
と
思
い
き
や
、義
理
の
息
子

や
孫
が
で
き
、以
前
よ
り
賑
や
か
に
な
り
ま
し
た
。と
は
い
え
、な
か
な
か

全
員
の
顔
が
揃
う
機
会
は
と
れ
ま
せ
ん
。｢

み
ん
な
で
旅
行
に
行
き
た
い
な｣

と
思
っ
て
い
た
時
に
、｢W

allet

＋｣

の
目
的
預
金
を
知
り
、｢

よ
し
、こ
こ
は

じ
い
ち
ゃ
ん
が
頑
張
ろ
う
！｣

と
月
に
1
万
５
，０
０
０
円
ず
つ
の
予
定
で

積
立
て
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
旅
行
を
思
い
立
っ
た
の
は
、交
通
事
故
で
大
怪
我
を
し
、予
後
に
悩
ま
さ

れ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
し
た
。順
調
に
回
復
し
て
い
る
と
思
い
な
が
ら

も
、突
然
神
経
が
痛
む
症
状
に
悩
ま
さ
れ
始
め
、以
来
、車
椅
子
と
松
葉
杖

が
手
放
せ
な
い
生
活
に
。建
設
関
係
の
会
社
で
、工
事
部
の
部
長
職
や
海

外
勤
務
も
経
験
し
て
ま
す
ま
す
仕
事
が
面
白
く
な
っ
て
い
た
だ
け
に
、最

初
は｢

な
ん
で
俺
が｣

っ
て
思
い
ま
し
た
。で
も
、徐
々
に｢

死
ん
で
も
お
か
し

く
な
い
事
故
を
、生
か
し
て
も
ら
っ
た
の
だ
か
ら
、人
が
で
き
な
い
こ
と
を

夢
に
持
と
う｣

と
考
え
る
よ
う
に
な
り
、足
が
不
自
由
に
な
っ
て
か
ら
は
、

｢

こ
れ
ま
で
も
周
り
の
人
に
助
け
ら
れ
て
い
た
ん
だ
な｣
と
感
じ
る
こ
と
が

増
え
ま
し
た
。

　
そ
う
い
う
経
緯
で
浮
上
し
た
、温
泉
旅
行
の
計
画
。15
名
の
大
所
帯
な

の
で
、小
さ
い
バ
ス
を
借
り
る
の
も
い
い
で
す
ね
。温
泉
に
入
る
介
助
は
娘

婿
た
ち
に
頼
み
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。み
ん
な
い
い
ヤ
ツ
ば
か
り
な
ん
で

す
。一方
、娘
た
ち
は｢

お
父
さ
ん
、温
泉
旅
行
い
い
ね
ぇ｣

と
頼
み
上
手
で
、

こ
ち
ら
の
気
持
ち
を
く
す
ぐ
っ
て
く
る
。父
親
は｢

だ
ろ
う
？｣

な
ん
て
言

い
な
が
ら
、完
全
に
乗
せ
ら
れ
て
い
る
わ
け
で
す（
笑
）。来
春
に
は
実
現
し

た
い
で
す
ね
。

　
美
容
系
の
専
門
学
校
を
出
た
後
、色
々
な
仕
事
を
経
験
し
て
、今
は
化

粧
品
に
関
わ
る
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。周
囲
に
は
仕
事
を
頑
張
っ
て
い
る

自
立
し
た
女
性
が
多
い
の
で
す
が
、そ
ん
な
先
輩
た
ち
に
言
わ
れ
た
の
が

｢

何
か
目
標
を
立
て
る
と
仕
事
を
頑
張
れ
る｣

と
い
う
こ
と
。そ
こ
で
、悔

い
の
な
い
人
生
を
送
れ
る
よ
う
に
と
考
え
て
、マ
イ
ホ
ー
ム
を
購
入
す

る
と
い
う
目
標
を
立
て
ま
し
た
。色
々
な
国
を
旅
行
し
た
り
、お
い
し
い

食
事
や
お
酒
を
楽
し
ん
だ
り
と
、一
人
暮
ら
し
の
自
由
な
時
間
は
満
喫

し
た
の
で
、こ
れ
か
ら
は｢

自
分
の
お
城
を
持
つ｣

と
い
う
大
き
な
夢

を
持
つ
の
も
い
い
か
な
、と
思
っ
た
ん
で
す
。銀
行
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
の
案
内

で｢W
allet

＋｣

を
知
っ
た
の
は
、そ
ん
な
時
で
し
た
。

　
実
は
、以
前
か
ら
何
度
も
預
金
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
た
も
の
の
う
ま

く
い
か
ず
、｢

何
か
い
い
方
法
は
な
い
か
な…

｣

と
思
っ
て
い
た
ん
で
す
。今

は「
欲
し
い
も
の
リ
ス
ト
」の
よ
う
な
感
覚
で
、項
目
を｢

マ
イ
ホ
ー
ム｣｢

株｣
｢

家
具｣｢

家
電｣

な
ど
と
細
か
く
分
け
て
使
用
し
て
い
ま
す
。

　
マ
イ
ホ
ー
ム
預
金
の
当
面
の
目
標
は
、頭
金
の
１
０
０
万
円
。毎
月
５
万

円
ず
つ
貯
め
て
そ
の
金
額
を
達
成
し
た
ら
、物
件
探
し
を
し
よ
う
と
思
っ

て
い
ま
す
。ま
だ
目
標
額
に
は
遠
い
の
で
す
が
、毎
日
の
仕
事
を
頑
張
る
た

め
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。

　
猫
を
飼
う
の
が
夢
な
の
で
、ペ
ッ
ト
可
の
マ
ン
シ
ョ
ン
が
い
い
で
す
ね
。

イ
ン
テ
リ
ア
な
ど
は
、自
分
好
み
の
も
の
を
少
し
ず
つ
揃
え
て
い
け
た
ら

い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
は
、マ
イ
ホ
ー
ム
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、株
や
投
資
、資
産
運

用
な
ど
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
た
い
で
す
！

家
族
総
勢
15
人
の

温
泉
旅
行
資
金
を
！

自分で決めた目標ごとにお金を貯められるWallet+の「目的預金」。
ユーザーさまから寄せられた預金に込められた想いやエピソードをご紹介します。

夢までの距離が見える、お金管理アプリ

ウォレットプラス

【Wallet＋について】
●iBankマーケティング株式会社が提供するサービスです。
●預金サービスは、福岡銀行、熊本銀行、親和銀行が提供する
サービスであり、預金サービスのご利用には、いずれかの普通預
金口座（個人のみ）の登録が必要です。

0120-117-985福岡銀行テレホンサービスセンター

0120-189-066熊本銀行テレホンサービスセンター

0120-122-312親和銀行テレホンサービスセンター

お問い合わせ先

受付時間：平日９：００～２０：００（銀行休業日は除きます）

お申込・無料シミュレーションはこちらから
ＴＨＥＯ＋
福岡銀行

「Wallet+」のダウンロードは
こちらから ＴＨＥＯ＋

親和銀行
ＴＨＥＯ＋
熊本銀行

THEO+は「Wallet+」の「その他」
メニューからお申込いただけます。

Travel

My home
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FFG TOPICS
ふくおかフィナンシャルグループの最近のトピックをご紹介します

2
0
1
8
年
5
月
、ふ
く
お
か
証
券
株
式
会
社
が
商
号
を

「
F
F
G
証
券
株
式
会
社
」に
変
更
し
ま
し
た
。

　
2
0
1
2
年
4
月
の
ふ
く
お
か
証
券
発
足
以
降
、福
岡
県

を
中
心
に
、福
岡
銀
行
・ふ
く
お
か
証
券
に
よ
る
銀
証一体
で
の

証
券
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
こ
の
度
、

F
F
G
の
戦
略
的
子
会
社
と
し
て
の
位
置
付
け
を
さ
ら
に
強

め
、F
F
G
の
営
業
エ
リ
ア
全
域
を
カ
バ
ー
す
る
た
め
、熊
本
・

佐
世
保
・
長
崎
に
新
規
出
店
し
ま
し
た
。

　　
今
後
は
、熊
本
県
・
長
崎
県
の
お
客
さ
ま
が
お
持
ち
の
証
券

に
関
す
る
幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
も
お
応
え
し
、広
域
で
多
様
な

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
F
F
G
証
券
の
専
門
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活

用
し
た
高
品
質
な
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
努
め
て
ま
い
り

ま
す
。

F
F
G
は
、設
立
10
周
年
記
念
事
業
と
し
て
、

地
域
の
魅
力
を
発
信
し
、地
方
創
生
に
取
り
組
む

イ
ベ
ン
ト
を
開
催
、協
賛
し
ま
し
た
。

●
地
方
創
生
ジ
祭
り

　
長
崎
県
佐
世
保
市
で
開
催
さ
れ
た
地
域
振
興

イ
ベ
ン
ト
に
特
別
協
賛・協
力
し
、ご
来
場
者
に
長

崎
県
内
の
ソ
ー
セ
ー
ジ
の
食
べ
く
ら
べ
を
楽
し
ん

で
い
た
だ
き
ま
し
た
。同
時
開
催
さ
れ
た「
Y
O-

S
A
K
O
I
さ
せ
ぼ
祭
り
」に
は
、親
和
銀
行
の

よ
さ
こ
い
チ
ー
ム「
輝
〜
K
i
r
a
r
i
〜
」が

出
場
し
て
イ
ベ
ン
ト
を
盛
り
上
げ
、佐
世
保
の
街

の
賑
わ
い
創
出
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

●
N
A
G
A
S
A
K
I 

離
島
フ
ェ
ア

　
長
崎
県
の
壱
岐
市
・
対
馬
市
・
五
島
市
・
新
上

五
島
町
・
小
値
賀
町
・
佐
世
保
市（
宇
久
島
）と
と

も
に
、ご
来
場
者
に「
見
て
」「
食
べ
て
」「
楽
し
ん

で
」い
た
だ
く
こ
と
で
離
島
の
魅
力
を
発
信
す
る

イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
、離
島
地
域
の
活
性
化
や
観

光
振
興
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

F
F
G
証
券

地
方
創
生

新ロゴ

新店舗

FFG証券キャラクター
「こまめちゃん」

6/18 長崎支店 5/14 熊本支店

5/28 佐世保支店

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

へ
の
取
り
組
み

●
X-

T
e
c
h
　I
n
n
o
v
a
t
i
o
n 

　（
ク
ロ
ス
テ
ッ
ク 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）2
0
1
7

　
I
C
T（
情
報
通
信
技
術
）を
用
い
て
業

界
・
業
種
を
横
断
す
る
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
・
ア
イ

デ
ア
を
広
く
募
集
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
テ
ス
ト

（
3
回
目
）を
開
催
し
ま
し
た
。前
回
の
北
海
道

銀
行
に
続
い
て
沖
縄
銀
行
が
加
わ
り
、九
州（
福

岡
）・
沖
縄
・
北
海
道（
札
幌
）と
日
本
を
縦
断
す

る
、地
域
を
越
え
た
新
た
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

構
築
や
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

地方創生ジ祭り

NAGASAKI離島フェア

F
F
G
は
、新
た
な
視
点
で
商
品
や
サ
ー
ビ
ス

を
生
み
出
し
て
い
く
た
め
に
、デ
ジ
タ
ル
化
や
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
推
進
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

●
D
I
A
G
O
N
A
L 

R
U
N

　
F
U
K
U
O
K
A

　（
ダ
イ
ア
ゴ
ナ
ル 

ラ
ン 

フ
ク
オ
カ
）

　
福
岡
・
西
中
洲
に
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

拠
点
を
開
設
し
ま
し
た
。地
域
と
地
域
の
ヒ
ト
・

企
業（
技
術
）・
ア
イ
デ
ア
・
情
報
が
交
わ
る
環
境

を
提
供
し
、新
し
い
価
値
を
共
創
し
ま
す
。マ
ッ

チ
ン
グ
や
事
業
化

支
援
な
ど
金
融
機

関
運
営
の
ア
ド
バ

ン
テ
ー
ジ
の
提
供

で
、地
域
経
済
の
活

性
化
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
ま
い
り
ま
す
。

親和福岡ビル5F
（福岡市中央区西中洲）
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2
0
1
7
年
4
月
に
10
周
年
を

迎
え
た
当
社
グ
ル
ー
プ
の
、設
立

に
至
る
時
代
背
景
や
現
在
ま
で
の

歩
み
を
振
り
返
る
と
と
も
に
、次

の
10
年
、ま
た
そ
の
先
の
未
来
に

向
け
た
成
長
戦
略
に
つ
い
て
ご
紹

介
し
た
動
画
を
制
作
し
、ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
ま
し
た
。

F
F
G
の
歩
み

店
舗
・
A
T
M
情
報

企
業
内
保
育
所
の
新
設

S
N
S
関
連

　

2
0
1
8
年
1
月
以
降
、4
店
舗
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
実
施
し

ま
し
た
。店
舗
内
店
舗
の
運
営
に
お
い
て
は
、営
業
拠
点
と
人
員
の

集
約
に
よ
る
効
率
化
を
通
じ
、サ
ー
ビ
ス
向
上
を
目
指
し
ま
す
。

今
後
も
、快
適
で
心
地
よ
い
空
間
づ
く
り
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

〜
設
立
10
周
年
記
念
動
画

3月2月1月12月11月10月9月8月7月6月5月4月

株主総会

会社説明会

有価証券（四半期）報告書

ディスクロージャー誌

Annual Report

●第3四半期決算

●あなたのいちばんに。編
●財務データ・資料編●財務データ・資料編

●あなたのいちばんに。編

●第1四半期決算 ●中間決算●本決算

●

●
● ●

●

● ●
●

本誌

決算発表

ＦＦＧのコーポレートコミュニケーション（IR）年間カレンダー

企業内保育所の概要

福岡市南区高宮5-2-5高宮ビル3階
（高宮ビル1･2階 福岡銀行 高宮支店）

福岡銀行・熊本銀行・親和銀行の
従業員の子

　

F
F
G
3
行
で
は
、2
0
1
8
年
2
月
に

L
I
N
E
株
式
会
社
が
提
供
す
る
公
式
ア
カ

ウ
ン
ト「
L
I
N
E
＠
」を
活
用
し
た
情
報
配
信
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
お
客
さ
ま
や
地
域
の
皆
さ
ま
に「
地
元
を
も
っ
と
好
き
に
な
っ
て
も

ら
い
た
い
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
、地
元
で
あ
る
九
州
に
ま
つ

わ
る「
じ
も
と
じ
る
し（
絶
景・ふ
し
ぎ
な
場
所・ま
め
知
識
）」や
、日

常
生
活
に
役
立
つ
、お
得
で
便
利
な
情
報
な
ど
を
配
信
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、ブ
ラ
ン
ド
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー〝
ユ
ー
モ
〞の
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
ス
タ
ン
プ
第

２
弾
の
配
信
を
開
始
し
ま
し
た
。九
州
各
地
の
方
言
や
、暮
ら
し
に一層

密
着
し
た
シ
ー
ン
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。第
１
弾
と
合
わ
せ
て
、ぜ

ひ
、ご
利
用
く
だ
さ
い
。

LINE
スタンプ
第2弾

6/18 保田窪支店

託麻支店

「赤ちゃん」をモチー
フにしたシンボル
マークは、赤ちゃん
に関わる人々の手
で、愛情いっぱいに
包み込む優しさを表
現しています。

住　　所

12名定　　員

月～土曜 7：00～20：00保育期間

対 象 者

生後90日～2歳児対象年齢

（リニューアル後の託麻支店内）

3/12

県庁支店

移転
リニューアル1/4 5/21 移転

リニューアル

諸岡支店
（福岡営業部内）

FFGの歩み 検 索

　
福
岡
銀
行
は
、仕
事
と
家
庭
の
両
立
支
援
の一環
と
し
て
、2
0
1
8
年

4
月
に
初
の
企
業
内
保
育
所「
ふ
く
ぎ
ん
き
っ
ず
ら
ん
ど

　
　
　
　
　

 （
プ
テ
ィ
プ
テ
ィ
）」を
開
設
し
ま
し
た
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、就
業
継
続
を
目
指
す
女
性
社
員
が
年
々
増
加
す
る

一方
、保
育
所
に
入
所
で
き
ず
に
育
児
休
業
を
延
長
せ
ざ
る
を
得
な
い
ケ
ー
ス
も

あ
る
こ
と
か
ら
、早
期
職
場
復
帰
の
支
援
に
繋
が
る
取
り
組
み
を
展
開
し
て
い

ま
す
。他
社
の
企
業
内
保
育
所
と
も
連
携
し
、利
用
可
能
エ
リ
ア
の
拡
大
を

図
っ
て
い
き
ま
す
。

p
e
t
i
t

p
e
t
i
t

〈店舗内店舗〉
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3つの活動領域

地域社会株主メディア
行政従業員

取引先
利用者

お客さま

3
つ
の
活
動
層本業外の

社会貢献
商　品
サービス

銀行業務
プロセス

ステ
ーク
ホル
ダー

C
S
R
へ
の
取
り
組
みC

orporate Social R
esponsibility

地球に負の影響を及ぼす環境負荷の抑制・軽
減に努め、環境保全に資する商品・サービスを
提供します。

 Corporate Social Responsibility Report 2017-2018

>p.23

当社グループでは、経営理念の実践とも言うべき
事業活動そのものが、「ＣＳＲ」であると考えています。

CSRレポート

銀行業務プロセス
によるCSR

コーポレートガバナンス、法令等遵
守、各種リスク管理、情報開示と
いった企業経営の根幹となる体制
構築・整備をはじめ、従業員の雇用
や自らの環境負荷軽減活動などと
いった、銀行業務の全プロセスに
かかる取り組み。

銀行の商品・サービス
によるCSR

銀行の持つ金融機能を活用して、
社会的に意義ある商品・サービス
を開発・提供する取り組みおよび
金融ビジネス。

本業外の社会貢献
によるCSR

本業とは直接的な関係は薄いが、
経営資源を活用して、社会的課題
に関与する取り組み（ボランティア、
文化芸術活動など含む）。

2017-2018

3つの活動領域と
3つの活動層の
組み合わせ

CSR 
CUBE

活動層 環境共生活動

1
全ての人々のライフサイクルに応じたさまざま
なシーンで、金融知識の普及を通じた生涯学習
を支援してまいります。

>p.24活動層 生涯学習支援

2
店舗や商品・サービス、窓口での応対などさま
ざまな面において「みんなにやさしい」アクショ
ンを展開します。

>p.25活動層 ユニバーサルアクション

3
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C
S
R
へ
の
取
り
組
みC

orporate Social R
esponsibility

「ダイバーシティ・マネジメント 」
ＦＦＧでは、人財の多様性を受け入れて活躍の機会を与え、

誰もが輝く企業を目指してさまざまな取り組みを展開しています。

FFGでは、全ての従業員が個性を活かして最大限能力を発揮し、
組織として成長することを目指します。

　FFGは、企業として成長し続けていくために
必要な「組織力の向上」に向けて、社員一人ひ
とりが最大限に能力を発揮できる環境づくりを
推進しています。

　まず重要な人財戦略と捉えて取り組んでい
るのは、「女性の活躍推進」です。その大きな柱
である“仕事と家庭の両立支援”においては、体
制構築・意識浸透の両面から、さまざまなFFG
独自の施策を展開しています。

　働きやすい環境、すなわち一人ひとりが自ら
の仕事や生活を充実させることができる環境
を整えることが、「働きがい」を生み出していく
と考えています。お互いを思いやる気持ちを忘
れず助け合える精神を定着させて、多様性を尊
重し、誰もが輝くことを目指す、それがFFGの
ダイバーシティ・マネジメントです。

結婚や配偶者の転勤、出
産、育児、介護などあら
ゆるライフステージに対
して、従業員の「働きた
い」気持ちを応援するた
めに、環境を整備し制度
の充実を図っています。

「働きやすい」環境を進化させ、
「働きがい」のある職場へ。

女性に限らず全ての社員が、女性活躍推進の意義や必要性を学んでいます。特に
近年では、新入行員から管理職まで各年代を対象に、人財マネジメントやワーク
ライフバランスの重要性を伝えるセミナーなどを実施しています。

企業内保育所の新設

Focus on

福岡銀行は、２０１８年4月に初の企業内保育所「ふくぎんきっずら
んどpetit petit（プティプティ）」を開設しました。社員の職場復帰
に向けた取り組みであることはもちろん、今後は周辺の公的機関

との連携も図りつつ、女
性活躍推進の拠点とし
て、さまざまな情報発
信を行っていきます。

「復職支援プログラム」では、
育児休業前から復職後まで、
ステージに応じた面談や研修
を受けることができます。

2013年10月に始動した「ウー
マン・サポートプロジェクト『ふ
わり』」では、女性活躍推進施策
を女性が考案・発信しています。

職場を越えて女性同士が交流
する「カフェふわり」は、ロール
モデルとの出会いの場です。

「これからの働き方」につい
て、外部講師を交え、FFG3行
の役員と意見交換を行いまし
た。

社員夫婦が同居可能な地域
で勤務できる「パートナー帯
同制度」を導入。共働きの社
員の不安を取り除きます。

体制の構築point >>>

意識の浸透point >>>
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C
S
R
へ
の
取
り
組
みC

orporate Social R
esponsibility

Promotion of Environmental Harmony
九州の豊かな自然は、私たちの宝。
環境負荷の抑制・軽減に努め、
環境に配慮した商品・サービスを提供します。

①
Ｅ
Ｍ
Ｓ
の
継
続
的
実
施

■
地
域
の
環
境
保
全
の
た
め
に
、目
標

を
設
定
し
、具
体
的
な
活
動
を
通
じ

て
達
成
を
目
指
し
ま
す
。

■
活
動
を
評
価
し
、必
要
な
見
直
し
を

行
う
な
ど
、環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ

ス
テ
ム（
E
M
S
）を
継
続
的
に
改

善
し
ま
す
。

②
本
業
を
通
じ
た
環
境
面
へ
の
取
り
組
み

■
本
業
を
通
じ
て
環
境
活
動
の
側
面
か

ら
も
地
域
貢
献
に
努
め
ま
す
。

③
環
境
配
慮
活
動
の
実
施

■
省
エ
ネ
・
省
資
源
活
動
へ
の
取
組
み

お
よ
び
環
境
保
全
に
配
慮
し
た
社
会

貢
献
活
動
の
実
践
に
よ
り
、環
境
へ

の
負
荷
軽
減
に
努
め
ま
す
。

④
全
役
職
員
へ
の
周
知
と
徹
底

■
本
方
針
を
当
グ
ル
ー
プ
全
役
職
員
が

認
識
し
、一
人
ひ
と
り
が
環
境
問
題

に
つ
い
て
考
え
、自
主
的
に
行
動
し
、

改
善
活
動
を
実
践
し
て
い
き
ま
す
。

F
F
G
の
環
境
方
針

４
つ
の
柱

2017>2018年の主な成果 ＦＦＧの環境への取り組み
Fun to Share への参加
日本の森を守る地方銀行有志の会への参加
二酸化炭素排出削減事業への参加

　環境格付融資 FFG「エコ・ローン」　
　再生可能エネルギー関連商品
　排出権取引

　植林ボランティア　
　FFG独自の節電プログラム
　エコオフィス化の推進
　　（屋上緑化、太陽光発電、LED照明など）
　営業拠点一帯の清掃活動
　営業車両へのエコカー導入
　ライトダウンイベントの実施
　クールビズ・ウォームビズ
　エコ・キャップ運動
　ゴミの分別徹底
　エコってカエル
　 （エコアクションとメリハリのある
　　勤務体制の実現）

環境に配慮した商品・サービス

環境負荷の抑制・軽減に向けた活動

駅周辺の清掃活動

農業支援ボランティア

店周のゴミ拾い

環
境
格
付
融
資
Ｆ
Ｆ
Ｇ「
エ
コ・ロ
ー
ン
」

環
境
に
配
慮
し
た
経
営
を
行
う
企
業
の
取
り
組

み
を
Ｆ
Ｆ
Ｇ
独
自
の「
環
境
格
付
」で
評
点
化
し
、

得
点
に
応
じ
て
金
利
優
遇
を
行
う
融
資
商
品
で
す
。

オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
と
地
元
密
着
を
目
指
し
、企
業
の

環
境
保
全
の
努
力
を
評
価
項
目
に
取
り
入
れ
て
い

ま
す
。 

■
農
業
支
援
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

熊
本
銀
行
行
員
15
名
が
、「
く
ま
も
と
農
人

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・き
ら
り
里
山
学
校
」の
運
営
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
に
参
加
し
ま
し
た
。熊
本
県
内
の
約

１
０
０
名
が
山
鹿
市
菊
鹿
町
で
家
族
で
里
山
体

験
を
行
う
イ
ベ
ン
ト〝
里
山
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
〞の

誘
導
員
や〝
大
根
掘
り

の
収
穫
体
験
〞の
指
導

員
と
し
て
サ
ポ
ー
ト

し
ま
し
た
。今
後
も
、

地
域一体
と
な
っ
て
地

元
の
活
性
化
に
繋
が

る
取
り
組
み
を
展
開

し
て
い
き
ま
す
。

■
福
岡
銀
行　
門
司
駅
前
支
店

門
司
区
の
ま
ち
づ
く
り
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
門
司

を
美
し
く
す
る
会
」の一員
と
し
て
、門
司
駅
周

辺
を
中
心
に
定
期
的
な
清
掃
活
動
を
実
施
し
て

い
ま
す
。店
周
を
通
り
か
か
る
お
客
さ
ま
や
お
取

引
先
か
ら
も
労
い
の
声
を
か
け
て
い
た
だ
く
な

ど
、環
境
美
化
活
動
を
通
じ
て
地
域
内
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
も
繋
が
る
取
り
組
み
と
な
っ
て

い
ま
す
。

■
熊
本
銀
行　
託
麻
支
店

託
麻
商
工
会
主
催
の「
ク
リ
ー
ン
作
戦（
地
域

清
掃
奉
仕
活
動
）」に
継
続
参
加
し
、当
店
エ
リ

ア
の
清
掃
を
行
い
ま
し
た
。熊
本
地
震
の
影
響
に

よ
る
建
物
解
体
が
進
む
中
で
、ゴ
ミ
が
増
え
て
い

る
こ
と
を
改
め
て
実
感
し
、環
境
保
全
と
地
域

貢
献
へ
の
意
識
を
高
め
て
い
ま
す
。

■
親
和
銀
行　
武
雄
支
店

武
雄
町
環
境
協
会
が
主
催
す
る
清
掃
活
動
に

行
員
９
名
が
参
加
し
、日
頃
の
感
謝
の
思
い
を

込
め
て
、地
域
の
方
々
と
と
も
に
店
周一帯
の
ゴ

ミ
拾
い
を
行
い
ま
し
た
。窓
口
に
ご
来
店
の
お
客

さ
ま
か
ら
お
褒
め
の
言
葉
を
い
た
だ
い
て
清
々

し
さ
を
感
じ
つ
つ
、地
域
へ
の
想
い
を
新
た
に
し

て
い
ま
す
。

環境共生活動

1

14.5%
継続的なエコ・アクションによる

2017年下期のエネルギー削減量（2010年同期比）

2011年夏から、ＦＦＧ独自の節電プ
ログラムを展開しています。
また、太陽光発電や営業店のATM
コーナーへのLED照明の採用など、
エコオフィス化も推進しています。

環
境
美
化
・
リ
サ
イ
ク
ル 
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児童養護施設への活動
「銀行の職場探検」プログラムの展開
「ジョブシャドウ」実施
「FFGインターンシップ」実施
「家族参観日」実施（従業員対象）

次世代を担う子どもたちへ

学生向け「金融・経済学習」
お客さま向け各種セミナー
地域の皆さま向け
「振り込め詐欺から身を守るセミナー」
大学での寄附講座

金融を通じた生涯学習支援

文化・芸術・スポーツイベントへのご招待
ニューイヤーコンサート
ビルの谷間のコンサート
地域貢献イベントの開催

文化芸術・スポーツ活動

テニス教室

FFG歴史の広場

寄付講座

Lifelong Learning Support
全ての人々のライフサイクルに応じた
さまざまなシーンで、金融知識の普及を通じた
生涯学習を支援しています。

2017>2018年の主な成果 ＦＦＧの生涯学習支援

■
金
融
知
識
の
普
及
を
サ
ポ
ー
ト

金
融
知
識
の
普
及
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
、

お
客
さ
ま
を
対
象
に
さ
ま
ざ
ま
な
金
融
教
育
支

援
活
動
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

２
０
１
７
年
度
下
期
は
、長
崎
国
際
大
学
で
、

在
福
岡
米
国
領
事
館
の
協
力
の
も
と「
グ
ロ
ー

バ
ル・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」を
テ
ー
マ
に
人
材
育

成
を
目
指
す
寄
付
講
座
を
開
催
し
ま
し
た
。ま

た
、同
学
が
小
学
生
を
対
象
に
開
催
し
て
い
る

公
開
講
座「
キ
ッ

ズ
キ
ャ
ン
パ
ス
」

に
参
加
し
、地

元
の
子
ど
も
た

ち
に
お
金
に
ま

つ
わ
る
体
験
を

し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

（
親
和
銀
行
）

■
少
年
野
球
教
室

筑
後
市
主
催
で
、福
岡
銀
行
野
球
部
に
よ
る

「
ふ
く
ぎ
ん
少
年
野
球
教
室
in
筑
後
市
」を
開
催

し
ま
し
た
。市
内
の
小
学
１
〜
５
年
生
か
ら
な
る

９
チ
ー
ム
を
招
き
、ゲ
ス
ト
参
加
し
た
プ
ロ
野
球

選
手
と
と
も
に
指
導
を
行
い
ま
し
た
。そ
の
後
に

実
施
し
た
ミ
ニ
ゲ
ー
ム
で
は
、子
ど
も
た
ち
の
笑

顔
が
溢
れ
ま
し
た
。

■
テ
ニ
ス
教
室

継
続
実
施
し
て
い
る
親
和
銀
行
運
動
部
に
よ

る「
親
和
銀
行
テ
ニ
ス
教
室
」を
雲
仙
市
で
開
催

し
ま
し
た
。島
原
半
島
内
在
住
の
方
を
対
象
に
、

子
ど
も
か
ら
シ
ニ
ア
ま
で
計
55
名
の
参
加
者
そ

れ
ぞ
れ
の
レ
ベ
ル
に
合
わ
せ
た
指
導
を
行
い
、

ウ
ォ
ー
ミ
ン
グ
ア
ッ
プ
か
ら
ミ
ニ
ゲ
ー
ム
ま
で
全

員
が
熱
心
に
取
り
組
ん
で
、そ
の
楽
し
さ
を
共

有
し
ま
し
た
。

■
F
F
G
歴
史
の
広
場

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
10
周
年・福
岡
銀
行
１
４
０
年
を
記
念

し
て
、社
内
に
保
管
し
て
い
た
明
治
時
代
か
ら
現

代
ま
で
の
書
籍
・
史
料
を
公
開
す
る「
F
F
G

歴
史
の
広
場
」を
Ｆ
Ｆ
Ｇ
本
社
ビ
ル
２
階
に
オ
ー

プ
ン
し
ま
し
た
。福
岡
銀
行
誕
生
に
至
る
契
約

書
類
な
ど
を
は
じ
め
、当
時
の
地
域
金
融
の
歴

史
や
行
員
の
様
子
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
史
料

を
展
示
し
て
い
ま
す
。

生涯学習支援

2

インターンシップ参加人数（2017年下期）

304名
大学生・大学院生向けインターンシップを福岡・東京で開催しました。就業体験やコミュニ
ケーションを通じて、銀行の仕事や働くことの意義を伝えるプログラムを展開しました。

金
融
教
育
支
援

女性のスポーツ振興を目的に
熊本銀行が毎年主催している
「ママさんバレー大会」が、25
回目を迎えました。30チーム・
総勢４５０名の参加者が熱戦
を繰り広げ、日頃の練習の成
果を発揮し、気持ちのいい汗
を流しました。

文
化
芸
術
・ス
ポ
ー
ツ
活
動

■ママさんバレー大会

pickup
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Universal Action地域社会、地球環境を含めた
「みんなにやさしい」の実現を目指した
アクションを展開しています。

2017>2018年の主な成果 ＦＦＧのユニバーサルアクション

■「
み
ん
な
に
や
さ
し
い
」銀
行
を
目
指
し
て

障
が
い
の
あ
る
方
や
、ご
高
齢
の
方
な
ど
に

特
定
せ
ず
、誰
も
が
も
っ
と
利
用
し
や
す
い「
み

ん
な
に
や
さ
し
い
」銀
行
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

ハ
ー
ド
面
で
は
、こ
れ
ま
で
に
各
種
ユ
ニ
バ
ー

サ
ル
ツ
ー
ル
を
全
店
に
配
置
し
、バ
リ
ア
フ
リ
ー

対
応
に
向
け
て
体
制
を
整
え
て
ま
い
り
ま
し
た
。

２
０
１
７
年
度
下
期
は
、聴
こ
え
の
改
善
に
役
立
つ

「
c
o
m
u
o
o
n（
卓
上
型
対
話
支
援
シ
ス
テ

ム
）」を一部
店
舗
で
設
置
し
、高
性
能
な
マ
イ
ク・ス

ピ
ー
カ
ー
の
活
用
に
よ
って
快
適
な
対
面
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョン
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。よ
り
多
く

の
お
客
さ
ま
に
心
地
よ
く
過
ご
し
て
い
た
だ
け
る

店
舗
づ
く
り
を
通
じ
て
、「
あ
な
た
の
い
ち
ば
ん

に
。」の
実
現
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

■
高
齢
化
社
会
を
見
据
え
て

福
岡
銀
行
は
、福
岡
市
が
発
信
す
る「
ベ
ン
チ

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」に
参
加
し
、箱
崎
支
店
前
に
ベ

ン
チ
を
設
置
し
ま
し
た
。超
高
齢
化
社
会
を
見

据
え
た
利
便
性
向
上
に
資
す
る
取
り
組
み
を
行

う
こ
と
で
、誰
も
が
気
軽
に
外
出
し
や
す
い
ま

ち
づ
く
り
の
実
現
に
地
域一体
と
な
っ
て
取
り
組

ん
で
ま
い
り
ま
す
。

■「
小
さ
な
親
切
」運
動

熊
本
銀
行
で
は
、ご
高
齢
の
方
や
体
の
不
自

由
な
方
々
の
社
会
参
加
を
目
指
し
て
、医
療
機

関
や
介
護
施
設
、学
校
な
ど
に
車
椅
子
を
寄
贈

し
て
い
ま
す
。２
０
１
７
年
度
は
、車
椅
子
8
台

（
2
0
0
0
年
ス
タ
ー
ト
以
来
、計
2
1
1
台
）

に
加
え
、他
県
の「
小
さ
な
親
切
」運
動
本
部
か
ら
の

協
力
の
も
と
、歩
行
車
22
台
を
寄
贈
し
ま
し
た
。

■
F
F
G
企
業
育
成
財
団

「
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
企
業

育
成
財
団（
キ
ュ
ー
テ
ッ
ク
）」は
、地
域
の
技
術

指
南
型
中
小
企
業
を
対
象
に
、研
究
開
発
お
よ

び
人
材
育
成
に
対
す
る
助
成
を
行
っ
て
い
ま
す
。

２
０
１
７
年
度
下
期
に
助
成
を
行
っ
た
福
岡
県

柳
川
市
の
株
式
会
社
フ
ァ
イ
ン
テ
ッ
ク
は
、高
精

度
の
産
業
用
刃
物
の
開
発
に
よ
っ
て
現
場
の
コ

ス
ト
削
減
や
劇
的
な
作
業
工
程
の
短
縮
を
実
現

し
、第
７
回
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
経
済
産
業

大
臣
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
助
成
を

行
っ
た
数
々
の
企
業
が
、日
本
の
産
業
・
文
化
の

発
展
へ
の
貢
献
を
評
価
さ
れ
受
賞
し
て
い
ま
す
。

■
T
A
B
L
E 

F
O
R 

T
W
O

2
0
0
9
年
6
月
か
ら
、従
業
員
の
健
康
維
持

と
社
会
貢
献
へ
同
時
に
取
り
組
む「
T
A
B
L
E 

F
O
R 

T
W
O
」に
参
加
し
て
い
ま
す
。社
員
食

堂
で
ヘ
ル
シ
ー
メ
ニュ
ー
を
注
文
す
る
と
、1
食
に
つ

き
20
円
が
発
展
途
上
国
の
学
校
給
食
費
と
し
て

寄
付
さ
れ
ま
す
。3
月
末（
2
0
1
7
年
下
期
）

ま
で
の
寄
付
金
は
、2
，3
5
0
，7
1
０
円

（
全
４
拠
点
合
計
）と
な
り
ま
す
。

ユニバーサルアクション

3

ふるさと振興基金（2017年度）

福岡・熊本・長崎の３県において、地域の振興に繋がる活動を行っている個人・団体に対し、公益
事業として活動資金の助成を行っています。2017年度下期は、３県で総額439.9万円を18先へ
助成しました。

災害復旧支援活動
地域行事への参加
「小さな親切」運動（熊本銀行）
ふくおかフィナンシャルグループ文化芸術財団活動
地域・産業振興助成金事業
 （ふるさと振興基金・キューテック）
みんなの110番

銀行にご来店のお客さまへ
「みんなに優しい」店舗づくり
店舗のバリアフリー化
お客様責任者・サービス介助士の全店舗配置
普通救命講習受講者・認知症サポーターの配置
下記ユニバーサルツールの全店舗配置
老眼鏡・AED・車椅子・視覚障がい者対応ATM
コミュニケーションボード（聴覚障がいがある方・外国人）
耳マーク案内板（筆談でのご案内）・助聴器・貸傘・ほじょ犬ステッカー

障がいのあるお客さまなどへの利便性向上
 （手話トレーニング、代筆・代読トレーニング、体験型研修）
ユニバーサルマナー検定３級の資格取得
TABLE FOR TWO

地域貢献活動

社内の取り組み

4,399,000円

●ユニバーサルツール ●地域貢献活動

多目的トイレの設置 卓上型対話支援システム
「comuoon」

ベンチプロジェクト 車椅子寄贈

銀
行
に
ご
来
店
の
お
客
さ
ま
へ 

地
域
貢
献
活
動

社
内
の
取
り
組
み
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取材協力：リリカラ株式会社
株式会社ニチベイ

FFGの建築士から、あなたの住まいに「スマイル」な提案をお届けします。

住まいで過ごす時間にも、
私たちは「窓」に差し込む日差しや景色に季節を感じています。
そんな場所だからこそ気をつけたいポイントをご紹介します。

「窓」からはじめる涼しい夏
住まいるな話

VOL.14

お気軽にご相談ください！
福岡銀行本店中２階「住まいるギャラリー」では、建築士やインテリアコーディネーターの資格を持つ
専門のスタッフが、住宅に関するアドバイスを行っています。ご相談は無料です。
〒810-8727 福岡市中央区天神2-13-1 福岡銀行本店 中2階　TEL 092-723-2290　
営業時間／平日：9:00～17:00　土曜：10:00～17:00（日曜・祝日および12月31日～1月3日は休業）

快適でエコな窓辺の作り方！

　
四
季
は
日
本
の
魅
力
で
あ
る一方
、

年
々
夏
の
暑
さ
が
厳
し
く
な
り
、そ

の
対
策
に
悩
ま
さ
れ
て
い
る
私
た

ち
。涼
し
く
過
ご
す
た
め
の
重
要
な

ポ
イ
ン
ト
が
外
と
中
を
繋
ぐ「
窓
」ま

わ
り
で
あ
る
こ
と
を
ご
存
知
で
し
ょ

う
か
。

季
節
と
上
手
に
付
き
あ
う
ヒ
ン
ト
は
、

窓
ま
わ
り
に
あ
り
ま
し
た
。

　

場
所
を
と
ら
ず
、部
屋
が
す
っ
き
り
見
え
る

の
が
特
長
の
ブ
ラ
イ
ン
ド
。窓
の
形
の
多
様
化

と
と
も
に
、あ
ら
ゆ
る
素
材
・
形
に
対
応
で
き

る
ブ
ラ
イ
ン
ド
の
需
要
が
高
ま
り
、家
庭
に
も

広
く
取
り
入
れ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
部
屋
の
印
象
を
決
め
る「
色
」。赤
み
の
暖
色
と
青
み
の
寒
色
で
は
、体
感
温
度
が
約

３
℃
も
違
う
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。海
や
水
を
イ
メ
ー
ジ
さ
せ
る
ブ
ル
ー
や
ホ
ワ
イ
ト
、

麻
や
透
け
感
の
あ
る
素
材
を
取
り
入
れ
て
、涼
し
げ
で
お
し
ゃ
れ
な
空
間
を
演
出
し
て

み
ま
し
ょ
う
。

　
外
か
ら
の
熱
を
窓
ま
わ
り
で
防
ぐ

に
は
、カ
ー
テ
ン
・
ブ
ラ
イ
ン
ド
を

使
っ
て
、窓
ガ
ラ
ス
と
部
屋
の
間
に

「
空
気
の
層
」を
作
る
こ
と
が
大
切

で
す
。日
中
も
カ
ー
テ
ン・ブ
ラ
イ
ン

ド
は
閉
め
切
っ
た
方
が
冷
暖
房
効
果

は
ア
ッ
プ
。外
出
時
も
き
ち
ん
と
閉

め
る
こ
と
で
、ク
ー
ラ
ー
で
冷
や
し

た
室
温
を
保
つ
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
ま
た
、〝
熱
は
避
け
た
い
け
ど
、光

は
取
り
込
み
た
い
〞と
い
う
場
合
は
、

特
殊
な
糸
が
日
差
し
を
反
射
す
る

「
遮
熱
」効
果
の
あ
る
レ
ー
ス
カ
ー
テ

ン
が
お
す
す
め
。〝
光
を
遮
断
し
、生

活
リ
ズ
ム
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
た

い
〞方
に
人
気
の「
遮
光
」は
、外
の
視

線
か
ら
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
を
守
る
面
で

も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
見
直
し
た
い
の
が
、「
カ
ー

テ
ン
」や「
ブ
ラ
イ
ン
ド
」の
選
び
方
。

何
気
な
く
好
み
の
デ
ザ
イ
ン
や
色
の

も
の
、身
近
に
あ
る
も
の
を
選
び
が

ち
で
す
が
、実
は
室
内
の
空
気
を
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
し
、快
適
に
過
ご
す
た

め
の
機
能
性
を
備
え
る
イ
ン
テ
リ
ア

で
す
。シ
ー
ン
や
目
的
ご
と
に
適
し

た
種
類
や
素
材
を
知
る
こ
と
で
、季

節
と
上
手
に
付
き
合
い
、心
地
よ
く

過
ご
せ
る
住
ま
い
づ
く
り
の一
歩
を

踏
み
出
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

ブ
ラ
イ
ン
ド
で

す
っ
き
り
と

色
・
素
材
で
涼
し
く

「
遮
熱
」と「
遮
光
」

　気軽に窓辺をアレンジできるのが、
カーテンのタッセル。｢ビーズやラメ糸
を使ったもので涼しげに｣、｢明るいカー
テン生地にあえてダークな色味を合わ
せてゴージャスに｣など、自分だけの
コーディネートにチャレンジできます。

かんたん気分転換「タッセル」

木製以外にも、湿
気に強いものや、
ゴミが溜まらない
性質のものなど、
素材も豊富。

▲「遮光カーテン」
中に黒い糸が織り込まれて
いても、表面は明るく、厚み
もありません。

「遮熱レース」 ▼

光は取り入れなが
ら、熱は大幅カッ
ト。明るく涼しい夏
を実現します。

ブラインド（ロールスク
リーン）も「遮熱」「遮光」
に対応。窓枠まで囲むと、
光を取り込みません。

レース部分との切り
替えを上げ下げで
きるものも。

▲レースを手前に取
り付けてメインにする
「フロントレース」は軽
やかな印象に。

実は、夏の暑さの
７３％は、窓から
入ってくるのです！

レースのカーテンは、
半年に1度はお洗濯
を。洗濯すると、驚く
ほど白くきれいになり
ます。時々窓拭きをす
るだけでも、カーテン
の汚れは軽減。

▲
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提供：福岡市

新旧の魅力を併せ持ち、進化を続けるまちへ

●所在地／福岡市中央区六本松4-2-1　☎092-731-2525
●開館時間／9時30分～21時30分（基本展示室は18時まで）
　※夏休み期間中、5階基本展示室の利用可能時間は、9:30～19:00に延長
●休館日／毎週火曜日および年末年始（12月28日～1月1日）
　※火曜日が祝日の場合は開館し、翌平日を休館。
　※春休み、ゴールデンウィーク 、夏休み、冬休み（年末年始を除く）期間中は毎日開館。
●基本展示室入場料／大人500円　高校生300円　小中学生200円
●ドームシアター（一般番組）
　観覧料／大人500円　高校生300円　小中学生200円
※未就学児は無料
　※一般番組以外の観覧料、上記料金対象外のプログラムについては

お問い合わせください。

大人も子どもも夢中に
｢福岡市科学館｣

●所在地／福岡市中央区六本松1-1-1　☎092-741-2555

福岡都心部の鎮守の杜 
｢福岡縣護国神社｣
国家の安泰と平和を願い建立。高さ13ｍ・柱の直径160㎝
と、原木のものとしては日本一を誇る檜製の大鳥居があり、
家内安全や交通安全などのご利益も。お盆は｢みたままつり
（８月13日～16日）｣の献灯ぼんぼりで境内が不夜城に。

｢サイエンス＆クリエイティブFUKUOKA 科学と感性の交流
拠点として、福岡から未来を創造していく科学館｣をコンセプ
トとする福岡市科学館は、新しい発見、学び、体験、体感の宝
庫。ドームシアター（プラネタリウム）では、星空を映す光学式
投映機に、８Ｋ相当の高解像度のデジタル投映機、8.2ch＋床
スピーカー22台による立体音響などで、ダイナミックな宇宙
の姿をリアルに演出しています。
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千年以上前の国際交流の場
｢鴻臚館跡展示館｣

●所在地／福岡市中央区城内１　☎092-721-0282
●開館時間／９時～17時（入館は16時30分まで）
●休館日／12月29日～１月３日
●入館料／無料

鴻臚館は、奈良～平安時代にかけて３カ所に設けられ、
外交の舞台となった大和朝廷の迎賓館。当地は唯一
遺構が発見された場所で、展示館では、遺構の出土状
態・復元建物・出土遺物、大陸外交の歴史、交易品など
が見学できます。

こう ろ かん My 
Town
My 

Town

来て！
  見て！

マイタ ウ ン

Vol.17

このコーナーでは、FFGの主要拠点である
福岡・熊本・長崎の３県をご紹介します。

今回は、複合商業施設｢六本松421｣の登場などで
話題の六本松エリアにフォーカスしました。

福岡編

提供：福岡市
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大濠公園

護国神社ＮＨＫ福岡放送局

六本松
将棋会館

地下鉄
六本松駅

地下鉄
大濠公園駅

福岡市科学館
六本松421 屋上庭園

大濠公園日本庭園

福岡市美術館

鴻臚館跡展示館

FFG本社

福岡銀行
六本松支店

古典美も近代性も
 ｢大濠公園日本庭園｣

●所在地／福岡市中央区大濠公園1番7号　☎092-741-8377
●開園時間／9時～17時（入園は16時45分まで）
※6・7・8月は9時～18時、入園は17時45分まで
●休園日／月曜日（月曜日が休日の場合はその翌日）・12月29日～1月3日
●入園料／一般240円　児童（15歳未満）120円

昭和59年に大濠公園開園50周年を記念して開園した築山林
泉廻遊式の庭園。数寄屋造りの茶室が配され、滝が流れ落ち、
渓流が樹々を縫い、池が広がっています。夏はサルスベリの花
が見頃に。８月には小学生対象の将棋教室を開催。

●所在地／福岡市中央区六本松2-6-5 
　立花ビル2F　☎092-752-5970
●開館時間／13時～19時
●定休日／水曜日・木曜日
●席料／大人1,000円　
　学生・女性　500円　※見学無料
　　　　　　　　　

佐藤天彦名人の古巣
｢六本松将棋会館(日本将棋連盟福岡中央支部)｣
2016年に羽生善治名人を破って名人を獲得した佐藤天彦
氏が子どもの頃に通っていた道場。一度席料を払えば、当
日は出入り自由で、初心者から有段者まで楽しく将棋が指
せます。

●所在地／福岡市中央区六本松1-1-10　☎092-724-2800（代表）
●開館時間／９時～18時
●入場料／無料　※10名以上の見学のみ要電話予約

なりきりアナウンサーに！
｢ＮＨＫ福岡放送局｣
家族でくつろげる憩いの場。生放送の見学や、これまでに放送され
た番組の視聴、アナウンサー体験ができるほか、番組関連の本や
おもちゃで遊べるキッズスペース、ギャラリーの展示も楽しめます。

●所在地／福岡市中央区大濠公園1-6　☎092-714-6051 

｢福岡市美術館」
2019年３月にリニューアルオープン！

福岡市美術館がソフト・ハード両面でのリニューアルを行
い、これまで以上に魅力的な美術館へ生まれ変わります。主
なリニューアルのポイントは、進化したコレクション展示と
大濠公園側のアプローチやカフェの新設など。これまで一
度も美術館に足を運んだことがない方でも、大濠公園の散
策と合わせてダリやミロなどの世界的な名画や古美術の重要作品が気軽に鑑賞できます。美術
館オリジナルグッズを含むアートグッズの充実も図られるのでお楽しみに！

●所在地／福岡市中央区六本松4-2-1
●開放時間／10時～21時
●お問い合わせ先／ＪＲ九州ビルマネジメント株式会社
　六本松運営室　☎092-791-2246

まちをグルっと一望
｢六本松421 屋上庭園｣
一般開放された屋上は、市民の憩いの場所。周りに視界を遮
る建物が少ないため、360度遠くまで見渡すことができます。
日中はファミリーが多く、夜はライトアップで幻想的に。

●所在地／福岡市中央区六本松周辺

コーヒーブレイクも充実♪
九州に初めて自家焙煎の技術を持ち込んだと
いわれる老舗、焙煎の大会で日本一になった
店、九州初上陸の名店など、六本松エリアに
は、こだわりを感じさせる珈琲店がいっぱい！

福岡銀行
（2018年5月末現在）

152店舗
1店舗
2店舗
9店舗

164店舗

1,274台

福岡県
熊本県
長崎県
      熊本・長崎県外
合計

ATM（九州域内）

九州
域内の

column

提供：福岡市

リニューアル後の外観イメージ
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ふくおかフィナンシャルグループ 経営戦略

※ 親会社株主に帰属する当期純利益を指します。 ※ （　）内は、のれんの一時償却要因を除く。

■配当金目安テーブル

■配当金の推移

■株式指標

当期純利益（連結） 配当金目安 配当性向
500億円以上～
450億円以上～500億円
400億円以上～450億円
350億円以上～400億円
300億円以上～350億円
250億円以上～300億円
200億円以上～250億円
150億円以上～200億円
～150億円

1株あたり当期純利益（EPS）

1株あたり純資産（BPS）

自己資本利益率（ROE）

年間17円～
年間15円～
年間13円～
年間12円～
年間11円～
年間10円～
年間9円～
年間8円～
年間7円～

～29%
26～29%
25～28％
26～30％
27～32％
29～34％
31～39％
34～46％
40％～

※

（普通株、円）

配当性向

2011 2012 2013 2014

8
10

12

2015

13

2016

13
15

17

12

25% 27%
29% 28%

-%

2017 2018 予

26%25%

※上記「配当金目安テーブル」、「配当金の推移（2018年度予想）」、「1株あたり当期純利益（EPS）2018年度予想」は、本誌作成時現在（2018年6月13日）のものです。
　2018年5月14日に公表しましたとおり、同年10月１日を効力発生日として、普通株式５株につき1株の割合で併合することを予定しておりますが、上記の数値は当該株式併合を勘案
　しておりません。株式併合が行われた場合の配当金目安テーブルにつきましては、同日にリリースしました「株式併合に伴う配当金目安テーブルの見直しについて」をご参照ください。

▲63.22円
（47.15円）

▲7.3％
（5.1％）

829.07円

57.48円

907.02円

6.6%

60.54円

-

6.7%

2016年度 2017年度 2018年度 予

28%

（年度）

第5次中期経営計画では、基本方針に「『地域経済発展への貢献』と『FFG企業価値の向上』の好循環サイクルの
実現」を掲げ、基本戦略にはビジネスモデル、人財力、グループ総合力、ブランド力の4つの“進化”を設定しています。
ブランドスローガン「あなたのいちばんに。」を全ての戦略・施策の機軸に据えて各種戦略・取り組みを展開することで、
長期ビジョン「持続的に高い競争力・成長力を実現する『ザ・ベスト リージョナルバンク』」の実現を目指していきます。

当社は、企業価値を高めることで株主価値の向上を図ること
を基本に、株主の皆さまに対する利益還元につきましては、連
結当期純利益の水準に応じて配当金をお支払いする方針として
います。また、第5次中期経営計画では、配当性向30％程度とす
る配当テーブルを設定しています。

目指す姿

急速に変化する経営環境のもと、持続的な成長軌道を描いていく土台を築くため、これまでの業務を抜本的に見
直す「構造改革」と世の中の動きに先手を打って対応していく「イノベーションの加速化」に取り組んでいます。

重点取り組み

第1フェーズで営業店・本部業務の見直し・削減を実施し、
成長分野の人員増強や長時間労働の削減に取り組みまし
た。さらに生産性を向上させ、営業力を強化するため、構造
改革の第2フェーズに進んでいます。

▶営業店
　●帳票・記入・印鑑レス
　●事務の本部集中化
　●セルフ取引の拡大
▶本部・関連会社
　●事務の自動化・AI化
　●ペーパーレス化の推進等に
　　よる既存業務の効率化

▶チャネルの変革・連携
　●デジタル技術を活用した
　　新しい形態の店舗展開
　●オムニチャネル化の促進 等
▶人財の効率的配置
▶新たな商品・サービスの開発
▶グループ総合力の発揮

▶ファストパス ： クラウド会計データを活用した融資商品の導入
▶ YOKA！Pay ： 即時口座引落しのスマホ決済サービスの導入

構造改革

第5次中期経営計画 ～「ザ・ベスト リージョナルバンク」を目指して～（3カ年計画：2016年4月～2019年3月）

生産性の飛躍的向上
（業務効率化）

営業力の強化
（サービス高度化・利便性向上）

スマホやAIを活用して、新たなサービスの創出を図るとと
もに、お取引先の既存事業の活性化や新事業の創出をサ
ポートしています。

イノベーションの加速化

サービスイノベーション

▶OPEN AI LAB ： 地元企業のAI活用を支援する場の開設
▶DIAGONAL RUN TOKYO / FUKUOKA ： 価値共創スペースの開設

オープンイノベーション

▶Wallet+（お金管理アプリ）
▶Debit+（デビットカード）

▶資産運用・ローン機能
▶他行展開（オープンAPI連携）

iBank事業

利益還元
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総資金（預金+NCD）は、個人預金を中心に堅調に推移した結
果、前年度末比4,986億円増加し、14兆1,303億円となりました。
※NCD…譲渡性預金

（単位：億円）
総資金期末残高 ■福岡銀行  ■熊本銀行  ■親和銀行

2016年3月末 2017年3月末 2018年3月末

8.75% 8.80%

9.41%

13.0兆円 13.6兆円 14.1兆円

ふくおかフィナンシャルグループ 2017年度の業績ハイライト

22,754

13,291

94,245

22,593

14,394

99,330

22,758

14,458

104,085

（単位：億円）

自己資本・自己資本比率

2016年3月末 2017年3月末 2018年3月末

0

35,000

70,000

105,000

140,000

貸出金は、地元企業や個人のお客さまの資金ニーズに積極的に
お応えした結果、前年度末比8,224億円増加し、12兆3,773億円
となりました。

自己資本は前年度末比318億円増加し、6,290億円となりまし
た。自己資本比率［バーゼルⅢ（国内基準）］は、同0.61％上昇し、
9.41%となりました。

不良債権残高は、前年度末比▲141億円減少し、2,159億円と
なりました。不良債権比率は同▲0.24%低下し、1.73%となりま
した。

（単位：億円）
貸出金期末残高 ■福岡銀行  ■熊本銀行  ■親和銀行

■福岡銀行  ■熊本銀行  ■親和銀行

2016年3月末 2017年3月末 2018年3月末

10.8兆円 11.5兆円
12.3兆円

14,652
10,953

82,606

14,829
11,465

89,253

15,507
13,146

95,120

0

2,000

4,000

6,000

8,000
5,971億円 6,290億円5,797億円

自己資本

2.17%
1.97%

1.73%
（単位：億円）

不良債権残高・比率（部分直接償却後）

2016年3月末 2017年3月末 2018年3月末
0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

1,593

337
370

2,300億円

1,545

308
306

2,159億円

1,682

300
392

2,374億円

不良債権比率

不良債権残高

自己資本比率

総資金（預金＋NCD）の状況（3行単体合算） 貸出金の状況（3行単体合算）

自己資本比率の状況（連結ベース） 不良債権の状況（3行単体合算）

コア業務純益 【2期ぶり増益】
資金利益及び役務取引等利益の増加を主因に、前年比＋31
億円増加の744億円となりました。

連結経常利益 【2期ぶり増益（過去最高益）】
前年ののれんの一時償却（▲948億円）の剥落等により、前年
比＋1,061億円増加の716億円となりました。

親会社株主に帰属する当期純利益
【2期ぶり増益（過去最高益）】
以上の結果、親会社株主に帰属する当期純利益は前年比＋
1,037億円増加の494億円となりました（のれんの一時償却
▲948億円を除くベースでは前年比＋89億円）。

（単位：億円）3行単体合算

FFG連結

資 金 利 益
役 務 取 引 等 利 益
特 定 取 引 利 益
そ の 他 業 務 利 益
経費（除く臨時処理分）▲
業 務 純 益
コ ア 業 務 純 益
信 用 コ ス ト ▲

経 常 利 益
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益

業 務 粗 利 益

2016年度 2017年度

1,754
1,497

194
0

62

1,015

863

713
▲ 16

1,016

727

744
▲ 30

0
▲ 135

31
▲ 14

▲ 344

▲ 543

716

494

前年比
1,743
1,525

219
0

▲ 1

▲ 11
28
25
▲ 0
▲ 63

1,061

1,037

損益状況
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コア業務純益
資金利益及び役務取引等利益の増加等により、前年比＋24
億円増加の613億円となりました。

経常利益
国債等債券損益の減少等により、前年比▲31億円減少の
570億円となりました。

当期純利益
前年比▲37億円減少の404億円となりました。

（単位：億円）

資 金 利 益
　 国 内 部 門
　 国 際 部 門
役 務 取 引 等 利 益
特 定 取 引 利 益
そ の 他 業 務 利 益
経費（除く臨時処理分）▲
業 務 純 益
コ ア 業 務 純 益
経 常 利 益
当 期 純 利 益
信 用 コ ス ト ▲

業 務 粗 利 益

2016年度 2017年度

1,295
1,079
1,013

66
151

0
65

677

732

589

601

442
▲ 4

676

604

613

570

404

12

▲ 1
▲ 128

24
▲ 31
▲ 37

17

前年比
1,273
1,109
1,035

74
166

0
▲ 2

▲ 22
30
22

8
15
▲ 0
▲ 67

0

60,000

120,000

総資金（預金+NCD）は、個人預金・法人預金ともに順調に増加
した結果、前年度末比4,755億円増加し、10兆4,085億円となり
ました。

（単位：億円）

総資金期末残高

2016年3月末 2017年3月末 2018年3月末

8.76% 8.87% 9.03%

9.4兆円 9.9兆円 10.4兆円

福岡銀行 2017年度の業績ハイライト

（単位：億円）

自己資本・自己資本比率

2016年3月末 2017年3月末 2018年3月末

0

50,000

100,000

貸出金は、法人貸出金を中心に順調に増加した結果、前年度末
比5,866億円増加し、9兆5,120億円となりました。

自己資本は前年度末比143億円増加し、5,023億円となりまし
た。自己資本比率［バーゼルⅢ（国内基準）］は、同0.16％上昇し、
9.03%となりました。

不良債権残高は、前年度末比▲48億円減少し、1,545億円と
なりました。不良債権比率は同▲0.16%低下し、1.61%となりま
した。

（単位：億円）

貸出金期末残高

2016年3月末 2017年3月末 2018年3月末

8.2兆円
8.9兆円

9.5兆円

0

2,000

4,000

6,000
4,879億円 5,023億円4,744億円

自己資本比率

自己資本

2.02%
1.77% 1.61%

（単位：億円）

不良債権残高・比率（部分直接償却後）

2016年3月末 2017年3月末 2018年3月末
0

900

1,800 1,593億円 1,545億円1,682億円

不良債権比率

不良債権残高

損益状況（単体ベース）

総資金（預金＋NCD）の状況 貸出金の状況

自己資本比率の状況（連結ベース） 不良債権の状況
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コア業務純益
役務取引等利益の増加等により、前年比＋4億円増加の56億
円となりました。

経常利益
コア業務純益の増加に加え、信用コストの減少（戻り益増加）
等により、前年比＋38億円増加の65億円となりました。

当期純利益
前年比＋35億円増加の50億円となりました。

（単位：億円）

資 金 利 益
　 国 内 部 門
　 国 際 部 門
役 務 取 引 等 利 益
そ の 他 業 務 利 益
経費（除く臨時処理分）▲
業 務 純 益
コ ア 業 務 純 益
経 常 利 益
当 期 純 利 益
信 用 コ ス ト ▲

業 務 粗 利 益

2016年度 2017年度

191
177
177

1
14
▲ 1

139

43

52

27

15

19

139

56

56

65

50
▲ 8

▲ 0

13

4

38

35
▲ 28

前年比
195
177
176

1
18

0

5
▲ 1
▲ 1
▲ 0

4
1

自己資本比率

0

7,500

15,000

総資金（預金＋NCD）は、個人預金が堅調に推移した結果、前年
度末比64億円増加し、1兆4,458億円となりました。

（単位：億円）

総資金期末残高

2016年3月末 2017年3月末 2018年3月末

10.00%
9.80% 9.70%

1.3兆円
1.4兆円 1.4兆円

熊本銀行 2017年度の業績ハイライト

（単位：億円）

自己資本・自己資本比率

2016年3月末 2017年3月末 2018年3月末

0

7,000

14,000

貸出金は、個人貸出金が堅調に推移した結果、前年度末比
1,680億円増加し、1兆3,146億円となりました。

自己資本は前年度末比28億円増加し、881億円となりました。
自己資本比率［バーゼルⅢ（国内基準）］は、同▲0.10％低下し、
9.70%となりました。

不良債権残高は、前年度末比▲29億円減少し、308億円となり
ました。不良債権比率は同▲0.58%低下し、2.32%となりました。

（単位：億円）

貸出金期末残高

2016年3月末 2017年3月末 2018年3月末

1.0兆円 1.1兆円
1.3兆円

0

250

500

750

1,000 852億円 881億円848億円

自己資本
2.70%

2.90%

2.32%
（単位：億円）

不良債権残高・比率（部分直接償却後）

2016年3月末 2017年3月末 2018年3月末
0

200

400 337億円 308億円300億円

不良債権比率

不良債権残高

損益状況（単体ベース）

総資金（預金＋NCD）の状況 貸出金の状況

自己資本比率の状況 不良債権の状況
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コア業務純益
役務取引等利益の増加等により、前年比＋4億円増加の75億
円となりました。

経常利益
コア業務純益の増加に加え、株式等関係損益の増加等によ
り、前年比＋18億円増加の112億円となりました。

当期純利益
前年比＋10億円増加の85億円となりました。

（単位：億円）

資 金 利 益
　 国 内 部 門
　 国 際 部 門
役 務 取 引 等 利 益
そ の 他 業 務 利 益
経費（除く臨時処理分）▲
業 務 純 益
コ ア 業 務 純 益
経 常 利 益
当 期 純 利 益
信 用 コ ス ト ▲

業 務 粗 利 益

2016年度 2017年度

268
240
239

1
30
▲ 2

199

69

72

94

74
▲ 31

200

75

75

112

85
▲ 34

1

6

4

18

10
▲ 2

前年比
275
239
238

1
35

1

7
▲ 1
▲ 1
▲ 0

5
3

0

12,500

25,000

総資金（預金＋NCD）は、個人預金を中心に堅調に推移した結
果、前年度末比165億円増加し、2兆2,758億円となりました。

（単位：億円）

総資金期末残高

2016年3月末 2017年3月末 2018年3月末

8.83% 8.80%

9.26%

2.2兆円 2.2兆円 2.2兆円

親和銀行 2017年度の業績ハイライト

（単位：億円）

自己資本・自己資本比率

2016年3月末 2017年3月末 2018年3月末

0

8,000

16,000

貸出金は、前年度末比677億円増加し、1兆5,507億円となりま
した。

自己資本は前年度末比50億円増加し、1,075億円となりまし
た。自己資本比率［バーゼルⅢ（国内基準）］は、同0.46％上昇し、
9.26%となりました。

不良債権残高は、前年度末比▲64億円減少し、306億円となり
ました。不良債権比率は同▲0.52%低下し、1.96%となりました。

（単位：億円）

貸出金期末残高

2016年3月末 2017年3月末 2018年3月末

1.4兆円 1.4兆円1.4兆円 1.5兆円

0

400

800

1,200 1,024億円 1,075億円999億円

自己資本

（単位：億円）

不良債権残高・比率（部分直接償却後）

2016年3月末 2017年3月末 2018年3月末
0

200

400 370億円370億円
306億円

392億円

2.65%
2.48%

1.96%

損益状況（単体ベース）

貸出金の状況総資金（預金＋NCD）の状況

不良債権の状況自己資本比率の状況

自己資本比率 不良債権比率

不良債権残高
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上海駐在員事務所

ホーチミン駐在員事務所

大連駐在員事務所

香港駐在員事務所 台北駐在員事務所

シンガポール駐在員事務所

バンコク駐在員事務所

ニューヨーク駐在員事務所

合計

海外ネットワーク

グループ銀行
プロフィール

ふくおかフィナンシャルグループは
九州を基盤とした
広域展開型地域金融グループです。

昭和20年3月31日
福岡市中央区天神二丁目13番1号
823億円
3,721人
092-723-2131
https://www.fukuokabank.co.jp/

設 立 日
本店所在地
資 本 金
従 業 員 数
電話（代表）
U R L

平成19年4月2日
福岡市中央区大手門一丁目8番3号
1,247億円
6,811人
092-723-2500
https://www.fukuoka-fg.com/

設 立 日
本社所在地
資 本 金
従 業 員 数
電話（代表）
U R L

2018年3月末日現在

※福岡銀行／福岡県の支店に
は振込専用支店1，インター
ネット専用支店1を含む。
※親和銀行／長崎県の支店に
は振込専用支店1を含む。
※ATMには共同ATMを含む。

17社
（うち福岡銀行連結12社）

R&I
発行体格付A+
JCR
長期優先
債務格付

A

＊1 R&I 発行体格付　＊2 JCR 長期優先債務格付　＊3 Moody’s 長期預金格付（2018年6月6日時点） 

資金量 格付貸出金

AA-
A+ 

A3

＊19.5
兆円

10.4
兆円

P R O F I L E

FFGのネットワーク
2018年5月末日現在

N E TW O R K

明治10年、第十七国立銀行として創業。
九州全域を営業エリアとする。

＊2

＊3

昭和4年1月19日
熊本市中央区水前寺六丁目29番20号
338億円
924人
096-385-1111
https://www.kumamotobank.co.jp/

資金量 格付貸出金

A+ 

A
1.3
兆円

1.4
兆円

昭和4年創業。
熊本県内を主要営業エリアとする。

＊1

＊2

昭和14年9月1日
長崎県佐世保市島瀬町10番12号
368億円
1,181人
0956-24-5111
https://www.shinwabank.co.jp/

資金量 格付貸出金

A+ 

A
1.5
兆円

2.2
兆円

明治12年、第九十九国立銀行として創業。
長崎県内を主要営業エリアとする。

＊1

＊2

鹿児島
支 店：4店舗
ATM：7台

九州外
支 店：7店舗
ATM：9台

佐賀
支 店：10店舗
ATM：29台

大分
支 店：3店舗
ATM：10台長崎

本支店：78店舗
A T M：501台

福岡
本支店：157店舗
出張所：4ヶ所
A T M：1,265台

本支店：323店舗
出張所：5ヶ所
A T M：2,075台

熊本
本支店：63店舗
出張所：1ヶ所
A T M：252台

宮崎
支 店：1店舗
ATM：2台

連結子会社

格付情報

34 FFG ディスクロージャー誌 2018



●発行－2018年6月　●編集－株式会社ふくおかフィナンシャルグループ 経営企画部 〒810-8693 福岡市中央区大手門１-８-３ TEL（092）723-2500（代表）

商号等 株式会社福岡銀行（登録金融機関）

加入協会
福岡財務支局長（登金）第7号
日本証券業協会
一般社団法人金融先物取引業協会

株式会社熊本銀行（登録金融機関）
九州財務局長（登金）第6号
日本証券業協会

株式会社親和銀行（登録金融機関）
福岡財務支局長（登金）第3号
日本証券業協会

FFG証券株式会社（金融商品取引業者）
福岡財務支局長（金商）第5号
日本証券業協会
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