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健
や
か
な
毎
日
へ
の
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い
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あ
な
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の
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ん
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高
い
天
井
か
ら
、地
上
へ
流
れ
る
よ
う
に

吊
さ
れ
る
光
の
タ
ワ
ー
。

ふ
く
ぎ
ん
本
店
広
場
に
毎
年
飾
ら
れ
る

イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
は
、

福
岡
市
中
央
区
天
神
の
冬
の
風
物
詩
で
す
。

今
年
は
、福
岡
銀
行
が「
ピ
ン
ク
リ
ボ
ン
運
動
」の

啓
発
運
動
を
行
な
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、

シ
ャ
ン
パ
ン
ゴ
ー
ル
ド
の
タ
ワ
ー
に
、

ピ
ン
ク
色
の
ラ
イ
ト
が
添
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

C
S
R
活
動
の一環
と
し
て
取
り
組
む

こ
の
運
動
の
起
こ
り
は
、

乳
が
ん
で
大
切
な
人
を
亡
く
し
た
人
々
が

〝
こ
の
悲
し
さ
が
繰
り
返
さ
れ
な
い
よ
う
に
〞と

ピ
ン
ク
色
の
リ
ボ
ン
を
作
っ
た
こ
と
で
し
た
。

今
で
は
、世
界
で
そ
の
輪
が
広
が
り
、

日
本
の
す
ぐ
身
近
な
場
所
で
も

乳
が
ん
の
早
期
発
見
、早
期
診
断
、早
期
治
療
の
大
切
さ
が

呼
び
か
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

が
ん
と
い
う
病
気
に
密
接
な
関
わ
り
を
持
つ
、

生
命
保
険
を
取
り
扱
う
私
た
ち
金
融
機
関
は
、

経
済
的
な
備
え
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
だ
け
で
な
く
、

お
客
さ
ま
に
健
康
へ
の
意
識
を
高
め
て
い
た
だ
く

き
っ
か
け
を
ご
提
供
す
る
こ
と
も

社
会
的
責
任
の
ひ
と
つ
と
考
え
、

こ
の
冬
、さ
ま
ざ
ま
な
啓
発
イ
ベ
ン
ト
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。

何
気
な
く
通
り
か
か
っ
た
街
角
の
景
色
に
、

足
を
止
め
て
目
を
輝
か
せ
る
人
々
が
、

温
か
な
光
に
包
ま
れ
て
、大
切
な
人
を
想
い
、

生
き
る
こ
と
の
尊
さ
に
気
づ
く
。

皆
さ
ま
が
こ
の
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
と
と
も

に
過
ご
さ
れ
る
時
間
が
、

そ
ん
な
瞬
間
に
な
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

1FFG 中間期ディスクロージャー誌 2018
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皆
さ
ま
に
は
、平
素
よ
り
格
別
の
お
引
き
立

て
を
賜
り
、厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　
２
０
１
８
年
度
中
間
期
の
国
内
経
済
を
振

り
返
り
ま
す
と
、海
外
経
済
の
着
実
な
成
長

や
企
業
収
益
の
改
善
、輸
出・生
産・設
備
投

ふ
く
お
か
フィ
ナ
ン
シャル
グル
ー
プ

取
締
役
社
長

柴
戸 

隆
成

第
５
次
中
期
経
営
計
画
の

総
仕
上
げ

２
０
１
8
年
度
中
間
期
の

事
業
概
況

3FFG 中間期ディスクロージャー誌 2018



資
の
増
加
基
調
が
続
い
た
ほ
か
、雇
用
・
所
得

環
境
の
着
実
な
改
善
を
背
景
に
個
人
消
費
の

持
ち
直
し
が
続
く
な
ど
、穏
や
か
な
回
復
基

調
が
継
続
し
ま
し
た
。

　
私
ど
も
の
地
盤
で
あ
る
九
州
で
も
、旺
盛
な

海
外
需
要
を
背
景
に
自
動
車
や
半
導
体
を
中

心
と
し
た
輸
出
が
堅
調
に
推
移
し
、設
備
投

資
や
個
人
消
費
が
増
加
す
る
な
ど
、穏
や
か

な
拡
大
が
続
き
ま
し
た
。

　
金
融
面
で
は
、円
相
場
が
米
中
貿
易
摩
擦
へ

の
懸
念
な
ど
か
ら一時
円
高
に
振
れ
る
局
面
も

あ
り
ま
し
た
が
、良
好
な
米
国
景
気
を
背
景

に
、総
じ
て
円
安
ド
ル
高
基
調
で
推
移
し
ま
し

た
。一方
、金
利
は
7
月
に
日
銀
が
金
融
政
策

の
微
修
正
を
行
い
ま
し
た
が
、内
容
は
限
定

的
な
も
の
で
あ
り
、依
然
と
し
て
低
金
利
環
境

が
続
い
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
金
融
経
済
環
境
の
も
と
、当

社
グ
ル
ー
プ
の
２
０
１
８
年
度
中
間
期
の
業

績
は
、貸
出
金
利
回
り
の
低
下
に
よ
る
減
収

を
、貸
出
金
残
高
の
積
み
上
げ
や
有
価
証
券
、

国
際
部
門
で
の
収
益
増
加
で
カ
バ
ー
し
、加

え
て
業
務
効
率
化
に
よ
る
経
費
削
減
に
取
り

組
ん
だ
結
果
、本
業
の
収
益
力
を
示
す
コ
ア

業
務
純
益（
３
行
合
算
）は
、前
年
比
で
34
億

円
増
加
の
４
０
０
億
円
と
な
り
ま
し
た
。ま

た
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
連
結
中
間
純
利
益
は
、計
画
を
13

億
円
上
回
る
２
７
３
億
円
と
な
り
ま
し
た
。業

容
面
で
は
、２
０
１
８
年
９
月
末
の
３
行
合
算

の
預
金
残
高
が
１４
．２
兆
円
、貸
出
金
残
高

１２
．８
兆
円
と
、い
ず
れ
も
増
加
し
て
お
り
、営

業
基
盤
の
拡
大
は
順
調
に
進
捗
し
て
い
ま
す
。

　
低
金
利
環
境
の
長
期
化
、少
子
高
齢
化・人

口
減
少
、ま
た
異
業
種
の
参
入
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
発

展
な
ど
、地
域
金
融
機
関
を
取
り
巻
く
環
境

が
急
速
に
変
化
す
る
中
、私
ど
も
は
２
０
１
６

年
か
ら
次
の
10
年
間
を「
進
化
の
ス
テ
ー
ジ
」

と
位
置
づ
け
、今
後
の
環
境
変
化
に
も
揺
る

が
な
い
経
営
基
盤
の
構
築
と
持
続
的
な
成
長

の
実
現
に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。そ
の
第一

段
階
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
第
５
次
中
期
経

営
計
画
も
い
よ
い
よ
ラ
ス
ト
ス
パ
ー
ト
と
な

り
ま
し
た
。

　
第
５
次
中
期
経
営
計
画
で
掲
げ
た
事
業
性

評
価
や
富
裕
層
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
っ
た
各
種
の

施
策
は
着
実
に
成
果
が
上
が
っ
て
き
て
お
り
、

概
ね
計
画
通
り
で
着
地
で
き
る
見
通
し
で
す
。

２
０
１
８
年
度
下
半
期
は
そ
の
総
仕
上
げ
に

取
り
組
む
と
と
も
に
、「
構
造
改
革
」に
よ
る

生
産
性
の
向
上
や
営
業
力
の
強
化
、「
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
加
速
化
」に
よ
る
新
た
な
サ
ー

ビ
ス
の
創
出
と
い
っ
た
、将
来
を
見
据
え
た
体

制
強
化
に
も
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
重
点
テ
ー
マ
で
あ
る「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

加
速
化
」の
取
り
組
み
に
お
い
て
は
、Ｗ
ｅ
ｂ

上
で
取
引
が
完
結
す
る
融
資
商
品「
フ
ァ
ス
ト

パ
ス
」、Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
を
使
っ
た
ス
マ
ホ
決
済

サ
ー
ビ
ス「
Ｙ
Ｏ
Ｋ
Ａ
！
Ｐａｙ（
ヨ
カ
ペ
イ
）」

な
ど
の
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
い
た
し
ま

し
た
。ま
た
、ス
マ
ホ
ア
プ
リ「
Ｗａ
ｌ
ｌ
e
ｔ
＋

（
ウ
ォ
レ
ッ
ト
プ
ラ
ス
）」を
展
開
す
る
ｉ
Ｂａｎ

ｋ
事
業
へ
参
画
す
る
他
地
域
金
融
機
関
の
拡

大
や
、子
会
社「
Ｆ
Ｆ
Ｇ
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
」を
活
用
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
の
支
援
実
績
の
積
み
上
げ
な
ど
の
成
果
も

出
て
き
て
お
り
、さ
ら
に
伸
ば
し
て
い
け
る
よ

う
に
取
り
組
み
を
加
速
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
、公
正
取
引
員
会
か
ら
承
認
を
得
て
、

十
八
銀
行
と
の
経
営
統
合
を
２
０
１
９
年
４

月
に
予
定
し
て
お
り
ま
す
。統
合
後
、親
和
銀

行
と
の
合
併
は
２
０
２
０
年
10
月
を
予
定
し

て
い
ま
す
が
、実
施
で
き
る
施
策
は
前
倒
し
で

進
め
、統
合
効
果
の
早
期
実
現
を
目
指
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　
２
０
１
９
年
４
月
か
ら
の
次
期
中
期
経
営
計

画
で
は
、構
造
改
革
や
十
八
銀
行
と
の
統
合
効

果
に
よ
り
捻
出
さ
れ
る
経
営
資
源
を
成
長
戦

略
分
野
に
振
り
向
け
、「
法
人
・
個
人
の
金
融

サ
ー
ビ
ス
の
高
度
化
」「
新
た
な
事
業・サ
ー
ビ

ス
の
創
出
」な
ど
を
実
現
し
、持
続
的
な
成
長
へ

と
繋
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
２
０
１
８
度
通
期
の
業
績
予
想
は
、コ
ア
業

務
純
益（
３
行
合
算
）７
６
７
億
円
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
連

結
当
期
純
利
益
５
２
０
億
円
を
計
画
し
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、当
社
で
は
、配
当
性
向
30
％
程
度
と

す
る
業
績
連
動
型
の
配
当
テ
ー
ブ
ル
を
設
定

し
て
お
り
ま
す
。２
０
１
８
年
10
月
１
日
に
、

当
社
普
通
株
式
５
株
を
１
株
に
併
合
す
る

「
株
式
併
合
」を
実
施
し
、併
せ
て
配
当
テ
ー

ブ
ル
の
見
直
し
を
行
い
ま
し
た
が
、配
当
性
向

に
変
更
は
ご
ざ
い
ま
せ
ん
。一株
当
た
り
配
当

予
想
は
、年
間
85
円（
株
式
併
合
前
の
水
準
で

は
２
円
増
配
の
年
間
17
円
に
相
当
）を
計
画

し
て
お
り
ま
す
。今
後
も
業
績
向
上
に
応
じ
た

株
主
還
元
で
、株
主
の
皆
さ
ま
の
ご
期
待
に

応
え
て
ま
い
り
ま
す
。

　
今
後
も
役
職
員一丸
と
な
っ
て
業
務
に
邁
進

し
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、な
お一
層
の
ご
支
援

を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

FFG Top Message

２
０
１
８
年
度
通
期
の

業
績
見
通
し

第
5
次
中
期
経
営
計
画
の

総
仕
上
げ
と
成
長
戦
略
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特集いま、
「ベンチャー」が
アツい。

最近そう感じたことはありませんか？

　
自
由
、I
C
T
、都
市
圏
、若
者
。

　「
a
d
v
e
n
t
u
r
e（
冒
険
）」を
由
来
に
、〝
リ

ス
ク
が
高
い
〞と
い
う
意
味
を
含
め
て
生
ま
れ
た「
ベ
ン

チ
ャ
ー
」と
い
う
言
葉
か
ら
は
、か
つ
て
そ
ん
な
イ
メ
ー
ジ

が
連
想
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
し
か
し
近
年
は
、先
進
的
な
取
り
組
み
が
メ
デ
ィ
ア
で

紹
介
さ
れ
た
り
、各
地
で
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
テ
ス
ト
が
開
催

さ
れ
た
り
と
、ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
が
ど

ん
ど
ん
盛
り
上
が
っ
て
い
ま
す
。

　
日
本
政
府
は
起
業
支
援
に
向
け
た
エ
コ
シ
ス
テ
ム
構

築
を
目
指
す
方
針
と
し
て「
ベ
ン
チ
ャ
ー
チ
ャ
レ
ン
ジ

2
0
2
0
」を
掲
げ
、ま
た
、さ
ま
ざ
ま
な
企
業
が
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
と
連
携
す
る
こ
と
で
新
し
い
商
品
・サ
ー
ビ

ス
を
生
み
出
し
て
い
ま
す
。

　
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
発
展
に
よ
り
、産
業
構
造
や
企
業
の

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
が
大
き
な
変
化
の
時
代
を
迎
え
る
中
、

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
持
つ
技
術
、そ
し
て
迅
速
で
大
胆
な

挑
戦
は
、次
世
代
の
産
業
を
活
性
化
さ
せ
る
中
核
で
あ

り
、地
域
の
課
題
解
決
に
繋
が
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
要

と
捉
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
社
会
の「
困
っ
た
」を
解
決
す
る
強
さ
や
魅
力
は
ど
ん

な
と
こ
ろ
に
あ
る
の
か
。

　
今
回
は
、グ
ル
ー
プ
会
社
・
F
F
G
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
の
投
資
先
3
社
に
ご
登
場
い
た
だ

き
ま
す
。

　
そ
れ
ぞ
れ
の
ビ
ジ
ネ
ス
や
目
的
を
ワ
ク
ワ
ク
す
る
冒

険
の
よ
う
に
語
る
言
葉
か
ら
、社
会
を
動
か
す
ほ
ど
の
情

熱
や
ア
イ
デ
ア
、新
た
に
生
み
出
さ
れ
た
未
来
の
光
を
覗

い
て
み
ま
し
ょ
う
。
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KAICO株式会社のカイコ・バキュロウイルス発現プラットフォーム

視点 01ＫＡＩＣＯ株式会社
BIOLO

GY

& HE
ALTH

●
カ
イ
コ
を
活
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
さ
れ
て
い

　
る
そ
う
で
す
ね
。

 　
九
州
大
学
で
1
0
0
年
に
わ
た
り
研
究
さ
れ
て
き

た
カ
イ
コ
を
も
と
に
、特
別
な
た
ん
ぱ
く
質
を
作
り
出

し
、創
薬
な
ど
に
活
か
す
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。４
年
の
準
備

期
間
を
経
て
、今
年
４
月
に
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま

し
た
。来
年
に
は
ア
メ
リ
カ
に
進
出
す
る
予
定
で
す
。

　

私
は
神
奈
川
県
出
身
で
、大
学
卒
業
後
に
勤
め
て

い
た
総
合
重
機
メ
ー
カ
ー
時
代
に
長
崎
へ
の
赴
任
で

九
州
へ
来
ま
し
た
。そ
の
後
、15
年
間
勤
め
た
会
社
を

退
職
し
、長
崎
の
特
産
品
を
全
国
に
届
け
る
ネ
ッ
ト
販

売
の
会
社
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
が
、２
年
後
に
再
び

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
に
戻
り
、も
う
一
度
会
社
を
作
り
た
い

と
い
う
思
い
を
抱
え
て
い
た
ん
で
す
。そ
こ
で
、事
業

づ
く
り
を
根
本
か
ら
整
理
す
る
た
め
に
学
問
的
に
学

ん
で
み
よ
う
と
、九
大
ビ
ジ
ネ
ス・ス
ク
ー
ル
に
入
学

し
た
こ
と
が
、今
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
繋
が
り
ま
し
た
。

●
大
学
で
研
究
さ
れ
て
い
る
カ
イ
コ
に
着
目
し
た　

　
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

 　

受
講
し
た
産
学
連
携
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
講
座

で
、事
業
化
の
価
値
が
あ
る
技
術
や
知
識
が
大
学
の

中
に
多
く
眠
っ
て
い
る
こ
と
を
知
り
、そ
れ
ら
を
普
及

さ
せ
る
こ
と
が
、世
の
中
が
潤
う
鍵
に
な
る
の
で
は
な

い
か
、大
学
内
で
起
業
の
ネ
タ
を
探
す
の
も
面
白
そ

う
だ
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。実
際
に
ア
メ
リ

カ
で
は
2
0
0
0
年
代
以
降
、大
手
製
薬
会
社
が

大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
買
収
す
る
こ
と
で
、基
礎
研
究

を
す
る
こ
と
な
く
非
常
に
大
き
な
シ
ェ
ア
を
占
め
る

ま
で
に
成
長
す
る
な
ど
、同
じ
よ
う
な
や
り
方
で
各
産

業
が
息
を
吹
き
返
し
て
き
て
い
ま
す
。そ
こ
で
修
士
論

文
の
テ
ー
マ
選
び
に
、九
州
大
学
に
あ
る
シ
ー
ズ
を
調

べ
た
の
が
、カ
イ
コ
に
着
目
し
た
き
っ
か
け
で
す
ね
。文

系
出
身
の
自
分
に
と
っ
て
も
目
で
見
て
わ
か
り
や
す

く
、先
生
方
の
お
話
か
ら
事
業
構
想
を
描
き
や
す
い

と
感
じ
ま
し
た
。

●
４
年
後
に
実
際
に
起
業
に
至
ら
れ
た
と
い
う
こ
と

　
で
す
ね
？

　

せ
っ
か
く
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
作
っ
た
の
で
、卒
業

後
、ご
協
力
い
た
だ
い
て
い
た
農
学
お
よ
び
工
学
の
先

生
方
と
み
ん
な
で
お
金
を
出
し
合
っ
て
会
社
に
し
よ

う
と
動
き
出
し
ま
し
た
。同
年
、応
募
し
て
い
た
文
部

科
学
省
が
運
営
す
る
Ｓ
Ｔ
Ａ
Ｒ
Ｔ
プ
ロ
グ
ラ
ム（
※
）

に
採
択
さ
れ
ま
し
た
の
で
、さ
ら
に
３
年
間
の
準
備
期

間
を
得
る
こ
と
が
で
き
、先
生
方
は
研
究
を
進
め
、私

は
将
来
の
顧
客
候
補
と
な
る
製
薬
会
社
や
研
究
機
関

の
方
々
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
通
じ
て
、マ
ー
ケ
ッ
ト
情

報
の
収
集
に
あ
た
り
ま
し
た
。事
前
に
繋
が
り
を
構

築
で
き
た
こ
と
や
、思
っ
て
も
み
な
か
っ
た
需
要
を
開

拓
で
き
た
こ
と
で
、２
０
１
８
年
４
月
に
会
社
と
し
て

ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
時
点
か
ら
お
客
さ
ま
と
の
関
係

が
う
ま
く
ま
わ
り
始
め
、今
で
は
少
し
ず
つ
売
上
も
上

が
っ
て
い
ま
す
。Ｓ
Ｔ
Ａ
Ｒ
Ｔ
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
と
て
も

有
効
に
活
用
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
ね
。

 
●
具
体
的
に
、カ
イ
コ
の
ど
の
よ
う
な
特
徴
が
創
薬

　
に
役
立
つ
の
で
す
か
？

　

我
々
は
、創
薬
の
研
究
に
活
用
す
る
た
め
の
複
雑

な
た
ん
ぱ
く
質
を
作
っ
て
い
る
の
で
す
が
、カ
イ
コ
の

生
虫
は
、そ
れ
を
生
き
た
体
の
中
で
作
る
た
め
、ヒ
ト

型
に
近
似
し
た
た
ん
ぱ
く
質
を
作
る
こ
と
が
で
き
る

の
が
特
徴
で
す
。（
図
1
）

　
も
と
も
と
、九
州
大
学
が
保
有
す
る
４
５
０
種
類

の
純
系
統
の
カ
イ
コ
の
中
か

ら
、農
学
部
の
先
生
が
目
的

の
た
ん
ぱ
く
質
の
生
産
に
向

い
て
い
る
系
統
を
ス
ク
リ
ー
ニ

ン
グ
し
、安
定
的
か
つ
効
率
的

な
生
産
が
可
能
と
な
っ
た
こ

と
で
、こ
の
研
究
が
事
業
シ
ー

ズ
と
な
り
ま
し
た
。そ
の
用
途

は
さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、今
後
期

待
さ
れ
て
い
る
の
が
、ノ
ロ

ウ
ィ
ル
ス
の
ワ
ク
チ
ン
で
す
。

　
ノ
ロ
ウ
ィ
ル
ス
は
、予
防
の

た
め
の
ワ
ク
チ
ン
を
作
る
の

が
難
し
く
、現
時
点
で
は
感

染
し
た
後
の
対
処
療
法
が
あ
る
の
み
で
す
。し
か
し
、

カ
イ
コ
の
た
ん
ぱ
く
質
を
使
っ
て
は
じ
め
て
き
れ
い
な

形
で
ワ
ク
チ
ン
が
で
き
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。創

薬
に
至
る
ま
で
に
は
更
な
る
研
究
が
必
要
な
の
で
、ま

ず
は
動
物
用
の
医
薬
品
や
教
育
用
の
試
薬
を
開
発

し
、販
売
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

●
日
本
を
は
じ
め
世
界
中
に
ニ
ー
ズ
が
あ
り
そ
う
で

　
す
ね
。広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
、更
な
る
可

　
能
性
や
需
要
が
生
ま
れ
そ
う
で
す
。

　
私
た
ち
は
、研
究
機
関
や
製
薬
会
社
か
ら
の「
こ
ん

な
も
の
が
ほ
し
い
」に
対
し
て
、カ
イ
コ
で
い
ろ
ん
な

も
の
を
作
っ
て
応
え
て
い
く
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
あ

り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
た
ん
ぱ

く
質
を
生
産
し
、各
企
業
に
自
由
に
活
用
い
た
だ
け

る
よ
う
、さ
ま
ざ
ま
な
製
薬
会
社
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と

し
て
研
究
を
進
め
て
い
き
た
い
で
す
ね
。カ
イ
コ
を
生

物
学
的
に
研
究
し
て
い
る
の
は
世
界
中
で
も
少
な
く
、

今
で
は
日
本
で
も
数
大
学
に
限
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
れ

図1

創薬　を通じた幸せの種を、九州から世界へ
知財活用を目指し、大学で見出したカイコの可能性
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特集いま、
「ベンチャー」が
アツい。

ま
で
斜
陽
産
業
と
な
り
、光
が
当
た
ら
な
く
な
っ
て
い

た
カ
イ
コ
の
可
能
性
を
広
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

●
事
業
を
通
じ
て
実
現
し
た
い

　
こ
と
は
何
で
す
か
？

　
「
商
業
」「
研
究
」「
環
境
」の
３
つ

の
サ
イ
ク
ル
を
回
し
て
い
く
こ
と

で
す
。ま
ず
第
１
に
、商
業
的
な
医

療
品
の
開
発
で
人
々
を
健
康
に
す

る
。次
に
、商
業
的
に
得
ら
れ
た
メ

リ
ッ
ト
を
、ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
な
分
野

に
還
元
し
て
い
く
。カ
イ
コ
が
生

み
出
す
た
ん
ぱ
く
質
を
使
っ
て
研

究
成
果
や
資
金
を
生
み
出
せ
ば
、

研
究
開
発
が
進
み
ま
す
。そ
し
て

３
つ
め
に
、カ
イ
コ
の
餌
で
あ
る
桑

の
葉
を
育
て
る
こ
と
で
、グ
リ
ー

ン
サ
イ
ク
ル
を
回
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。私
た
ち
の
商
品
が
た

く
さ
ん
売
れ
る
こ
と
に
よ
り
、カ

イ
コ
が
た
く
さ
ん
使
わ
れ
る
。つ
ま
り
、桑
の
葉
を
必

要
と
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。一
般
的
に
薬
を
作

る
と
い
う
と
化
学
合
成
が
多
い
た
め
二
酸
化
炭
素
を

排
出
し
ま
す
が
、私
た
ち
の
事
業
は
逆
に
二
酸
化
炭

素
を
回
収
し
ま
す
。最
近
、会
社
の
近
く
に
桑
の
木
を

植
え
る
試
み
を
始
め
た
ん
で
す
よ
。自
然
環
境
に
プ

ラ
ス
に
働
き
、な
お
か
つ
体
に
効
く
薬
を
生
み
出
せ
る

な
ら
そ
れ
ほ
ど
良
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、国
内
の
養
蚕
農
家
は
、高
度
経
済
成
長
期
に

化
繊
が
普
及
し
、シ
ル
ク
の
需
要
が
減
っ
た
こ
と
で
、

減
少
の一途
を
辿
っ
て
い
ま
し
た
。現
在
、カ
イ
コ
が
作

る
繭
の
金
額
は
非
常
に
安
い
の
で
す
が
、創
薬
へ
の
活

用
で
あ
れ
ば
、も
っ
と
農
家
の
収
益
に
繋
が
る
よ
う
な

金
額
で
取
引
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。当
社
の
商
業

的
な
成
長
は
、こ
う
し
た
研
究
開
発
や
農
業
・
地
域
振

興
に
貢
献
す
る
事
業
と
し
て
好
循
環
を
生
み
出
し
て

い
け
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

●〝
大
学
発
〞の
魅
力
は
何
で
し
ょ
う
か
？
国
も
大
学

　
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
支
援
し
て
い
て
、盛
り
上
が
っ
て

　
き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

　
起
業
す
る
側
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、大
学
の
技
術

を
活
用
す
る
た
め
、自
分
が一か
ら
技
術
や
ア
イ
デ
ア

を
生
み
出
さ
な
く
て
も
で
き
る
こ
と
で
す
。そ
の
分
、

求
め
ら
れ
る
の
は
調
整
力
。大
学
の
先
生
方
は
も
ち
ろ

ん
、地
域
、関
係
者
を
巻
き
込
み
協
力
し
て
い
た
だ
く

こ
と
で
事
業
を
形
に
し
て
い
く
た
め
、社
会
経
験
が

豊
富
な
人
の
ほ
う
が
ス
タ
ー
ト
し
や
す
い
と
感
じ
ま

す
。大
学
の
先
生
方
か
ら
は
、技
術
的
な
ア
ド
バ
イ
ス

と
協
力
を
獲
得
し
、起
業
意
欲
の
あ
る
方
が
事
業
を

創
造
す
る
こ
と
に
よ
り
、大
学
の
研
究
加
速
と
研
究

成
果
実
用
化
の
両
輪
が
回
る
こ
と
が
理
想
の
形
だ
と

思
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
も
、大
学
の
研
究
予
算
が
減
少
す
る
中
、

研
究
開
発
の
成
果
が
社
会
に
評
価
さ
れ
て
対
価
を
得
る

こ
と
で
、ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
な
運
営
を
可
能
に
す
る
仕
組
み

づ
く
り
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。お
金
が
あ
っ
て
こ

そ
、教
育
や
基
礎
研
究
に
投
資
が
で
き
る
の
で
す
か
ら
、

大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
盛
ん
に
な
り
大
学
に
還
元
し
て

い
く
の
は
と
て
も
価
値
の
あ
る
こ
と
で
す
。

●
大
和
社
長
に
と
っ
て
の
起
業
す
る
こ
と
の
意
義
は

　
何
で
し
ょ
う
か
？

　
私
は
４５
歳
で
九
州
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
・ス
ク
ー
ル
に

入
学
し
、
50
歳
で
起
業
し
ま
し
た
。以
前
勤
め
て
い
た

会
社
で
の
仕
事
も
と
て
も
好
き
で
し
た
が
、組
織
に
い

れ
ば
い
つ
か
は
定
年
が
来
ま
す
。そ
の
後
の
人
生
が

２
、３０
年
あ
る
と
す
れ
ば
、自
分
は
今
の
う
ち
か
ら一生

で
き
る
こ
と
を
見
つ
け
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ
た

ん
で
す
。自
分
で
会
社
を
作
れ
ば
引
退
す
る
時
期
は

自
分
で
決
め
ら
れ
る
し
、人
に
任
せ
る
こ
と
も
で
き

る
。ス
タ
ー
ト
が
４０
代
で
も
、新
し
い
こ
と
を
や
り
た

い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
れ
ば
で
き
る
と
い
う
見
本
に

な
れ
れ
ば
嬉
し
い
で
す
ね
。

●
今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
ま
ず
は
来
年
ア
メ
リ
カ
に
拠
点
を
つ
く
り
、グ
ロ
ー

バ
ル
に
展
開
し
て
い
る
製
薬
会
社
な
ど
と
共
同
研
究

開
発
が
で
き
る
よ
う
な
体
制
を
整
え
て
、医
薬
品
の

最
大
市
場
で
あ
り
、タ
ン
パ
ク
質
製
剤
研
究
の
最
先

端
で
も
あ
る
ア
メ
リ
カ
で
、い
ろ
い
ろ
な
薬
を
販
売
し

て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。世
界
に
は
出
て
行
き
ま

す
が
、信
頼
の
お
け
る
九
州
大
学
の
カ
イ
コ
を
使
い
、

桑
畑
に
囲
ま
れ
た
こ
の
場
所
で
、人
々
の
幸
せ
に
繋
が

る
、世
界
に
誇
れ
る
医
薬
品
を
九
州
か
ら
届
け
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

代表取締役社長 

大和 建太さん

創薬　を通じた幸せの種を、九州から世界へ

※START（大学発新産業創出プログラム）
　大学の技術シーズに対し、研究開発・事業育成の公的資金と民間の事業化ノウハウ等を組み合わせ、事業化を支援するJST（国立研究開発法人科学技術振興機構）のプログラム
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代表取締役社長 

河野 秀和さん

視点 02シタテル株式会社
IMAGE & CREATE

●
服
を
作
り
た
い
方
と
、作
る
技
術
を
持
っ
た
工
場

　
の
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
さ
れ
て
い
る
そ

　
う
で
す
ね
。事
業
の
ア
イ
デ
ア
は
ど
の
よ
う
に
し

　
て
生
ま
れ
た
の
で
す
か
？

　
私
は
も
と
も
と
地
元
熊
本
で
、経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
と
し
て
地
場
企
業
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
し
た
。熊

本
は
昔
か
ら
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
文
化
が
栄
え
て
い
て
、支

援
先
に
は
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
の
小
売
店
も
多

か
っ
た
の
で
す
が
、あ
る
お
店
か
ら「
オ
リ
ジ
ナ
ル
商

品
を
作
り
た
い
が
、小
ロ
ッ
ト
で
は
生
産
が
で
き
な

い
」と
相
談
を
受
け
た
ん
で
す
。そ
こ
で
、で
き
な
い
は

ず
は
な
い
と
思
っ
て
工
場
に
事
情
を
説
明
し
た
と
こ

ろ
、｢

タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
ラ
イ
ン
が
空
い
て
い
る
か
ら｣

と
引
き
受
け
て
い
た
だ
く
こ
と

が
で
き
、お
客
さ
ま
に
は
と
て
も

喜
ん
で
い
た
だ
き
ま
し
た
。し
か

し
、な
ぜ〝
で
き
な
い
〞の
か
が
気

に
な
っ
て
調
べ
る
と
、業
界
の
慣

習
で
は
小
売
店
と
工
場
の
間
に

卸
売
業
者
、メ
ー
カ
ー
、商
社
な

ど
が
絡
む
多
重
構
造
が
あ
る
こ

と
が
分
か
り
ま
し
た
。じ
ゃ
あ
、

そ
れ
を
誰
か
が
集
約
す
る
と
と
も
に
、工
場
の
閑
散

期
を
し
っ
か
り
と
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
で
き
れ
ば
、小

ロ
ッ
ト
で
の
生
産
も
可
能
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
考

え
た
こ
と
が
始
ま
り
で
す
。

●
各
工
場
か
ら
ど
ん
な
反
応
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま

　
す
か
？

　

閑
散
期
を
ど
う
埋
め
る
か
は
ど
こ
の
工
場
に
と
っ

て
も
課
題
で
、国
内
の
縫
製
工
場
数
は
15
年
前
か
ら

約
3
分
の
1
に
減
少
し
て
い
ま
す
。空
い
て
い
る
ラ

イ
ン
を
使
っ
て
ほ
し
い
と
、今
で
は
全
都
道
府
県
の
約

6
0
0
工
場
と
提
携
さ
せ
て
い
た
だ
く
ま
で
に
な

り
、小
ロ
ッ
ト
か
ら
大
手
ア
パ
レ
ル
の
数
千
枚
単
位
の

ニ
ー
ズ
ま
で
も
応
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。こ

の
よ
う
な
体
制
の
も
と
、服
を
作
り
た
い
と
依
頼
を
い

た
だ
い
た
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
９
，６
０
０
先
を
超
え
、今

後
も
よ
り
幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
、海
外
に
も

拠
点
を
拡
大
し
て
い
く
予
定
で
す
。

●
服
の
作
り
手
側
か
ら
は
ど
の
よ
う
な
ニ
ー
ズ
が
聞

　
か
れ
ま
す
か
？

　
小
売
店
や
ア
パ
レ
ル
ブ
ラ
ン
ド
は
も
ち
ろ
ん
、最
近

で
は
企
業
の
ワ
ー
ク
ウ
ェ
ア
や
自
治
体
の
制
服
と
い
っ

た
依
頼
も
増
え
て
い
ま
す
ね
。他
に
も
、整
体
師
の
先

生
が
骨
盤
ベ
ル
ト
を
作
ら
れ
た
り
、熊
本
地
震
の
際
に

は
、使
用
さ
れ
た
ブ
ル
ー
シ
ー
ト
を
素
材
に
バ
ッ
グ
を

作
る
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
お
手
伝
い
さ
せ
て
い

た
だ
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。や
り
取
り
は
、全
て

マ
イ
ペ
ー
ジ
上
で
チ
ャ
ッ
ト
す
る
よ
う
な
形
で
行
い
ま

す
。ご
希
望
を
伺
っ
て
工
場
の
特
徴
や
設
備
、人
員
構

成
な
ど
を
も
と
に
マ
ッ
チ
ン
グ
を
し
、デ
ザ
イ
ン
提
案

な
ど
も
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

●
現
在
注
力
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

　

私
た
ち
の
事
業
を
イ
ン
フ
ラ
に
、衣
服
産
業
が
何

十
年
と
抱
え
て
き
た
在
庫
問
題
を
解
決
す
る
取
り
組

み
を
新
た
に
展
開
し
て
い
ま
す
。一
般
的
に
洋
服
は
、

定
価
で
売
れ
る
の
が
4
割
、セ
ー
ル
で
4
割
、残
り

2
割
は
焼
却
処
分
さ
れ
ま
す
。そ
こ
で
、当
社
の
強
い

開
発
力
を
活
か
し
て〝
完
全
受
注
生
産
を
可
能
に
す

る
オ
ン
ラ
イ
ン
販
売
サ
イ
ト
〞を
立
ち
上
げ
、各
ブ
ラ

ン
ド
に
売
り
場
と
し
て
提
供
す
る
と
い
う
シ
ス
テ
ム

の
普
及
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
は「
購
入
」を
押
す
と
在
庫
か
ら
発
送
さ

れ
る
の
が
通
常
で
し
た
が
、こ
の
シ
ス
テ
ム
で
は
、お

店
が
設
定
し
た
数
字
、例
え
ば「
1
0
0
枚
」や

「
5
0
枚
」に
注
文
数
が
達
し
た
時
点
で
生
産
を
開

始
す
る
た
め
、在
庫
が
出
ま
せ
ん
。こ
れ
は
、も
の
を

大
切
に
す
る
価
値
観
に
寄
り
添
う
も
の
だ
と
思
い
ま

す
し
、購
入
者
に
だ
け
商
品
が
作
ら
れ
て
い
る
シ
ー
ン

が
映
像
で
届
く
な
ど
、待
つ
間
も
楽
し
め
る
サ
ー
ビ
ス

に
し
て
い
く
予
定
で
す
。在
庫
ロ
ス
が
な
く
な
る
と
原

価
率
が
上
が
る
、つ
ま
り
商
品
の
価
格
が
下
が
る
と

い
う
こ
と
も
メ
リ
ッ
ト
の一つ
で
す
。

●
ま
さ
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
使
っ
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で

　
す
ね
。ど
ん
な
社
会
を
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
て
い
ま
す
か
？

　
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
だ
け
で
な
く
、そ
れ
を
う
ま
く
活
用

す
る
た
め
の
仕
組
み
を
ま
ず
人
が
作
っ
て
、動
か
し
て

い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。当
社
は〝
人
・
し
く
み
・

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
〞の
力
で
、人
々
の
新
し
い
も
の
を
作

り
出
す
た
め
の
想
像
力
を
引
き
出
し
、「
知
的
想
像
」

と「
そ
の
知
に
よ
っ
て
価
値
あ
る
も
の
を
創
造
す
る
こ

と
」を
う
ま
く
組
み
合
わ
せ
て
、よ
り
豊
か
な
社
会
を

作
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

人々の想像力を引き出し、より豊かな社会へ
誰もが自由に衣服を生産できるプラットフォーム
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代表取締役社長 

春山 慶彦さん

●
2
0
1
3
年
か
ら
展
開
さ
れ
て
い
る
登
山
ア
プ
リ

　
「
Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
Ｐ
」は
、ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
数
が
１
１
０
万

　
を
超
え
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

　
日
本
の
登
山
人
口
約
7
0
0
万
人
の
う
ち
、1
割
以

上
の
方
に
Y
A
M
A
P
を
使
っ
て
い
た
だ
い
て
い
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。40
代
以
上
が
ユ
ー
ザ
ー
の
半
数
を
占
め

る
と
い
う
、ス
マ
ホ
ア
プ
リ
と
し
て
は
ユ
ニ
ー
ク
な
年
齢

構
成
で
す
。Y
A
M
A
P
が
登
山
者
の
方
々
に
ご
支

持
い
た
だ
い
て
い
る
背
景
と
し
て
は
、電
波
が
届
か
な
い

山
の
中
で
も
現
在
地
が
分
か
る
安
心・安
全
と
、登
山
の

記
録
や
写
真
を
簡
単
に
共
有
で
き
る
利
便
性
の
両
方
を

提
供
で
き
て
い
る
か
ら
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

●
山
中
で
も
ス
マ
ホ
で
自
分
の
位
置
情
報
が
確
認　

　
で
き
る
、と
は
ど
う
い
う
こ
と
で
す
か
？

　
通
常
の
地
図
ア
プ
リ
は
、地
図
を
表
示
す
る
の
に
携

帯
の
電
波
を
必
要
と
す
る
た
め
、圏
外
で
は
役
に
立
ち

ま
せ
ん
。Y
A
M
A
P
の
場
合
、街
や
家
な
ど
携
帯

や
W
i
F
i
の
電
波
が
繋
が
っ
て
い
る
時
に
、山
の
地

図
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
ス
マ
ホ
本
体
に
保
存
し
て
も
ら

う
の
で
、携
帯
の
電
波
が
届
か
な
い
山
の
中
で
も
山
の

地
図
が
使
え
ま
す
。そ
の
地
図
に
、ス
マ
ホ
の
G
P
S

機
能
で
取
得
し
た
自
分
の
位
置
情
報
を
合
わ
せ
る
こ

と
で
、山
の
中
で
も
現
在
地
が
分
か
る
の
で
す
。（
※
）近

年
、社
会
問
題
に
な
っ
て
い
る
山
で
の
遭
難・道
迷
い
の

事
故
を
、少
し
で
も
解
決
で
き
れ
ば
と
い
う
思
い
も
あ

り
、登
山
を
安
全
に
楽
し
む
土
台
を
作
る
こ
と
が
、

Y
A
M
A
P
の
主
な
目
的
で
す
。

（
※
）G
P
S
は
宇
宙
衛
星
か
ら
位
置
情
報
を
取
得
す
る
た
め
、電
波
の
有
無

　
　
は
関
係
が
な
い

●
な
ぜ
登
山
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
選
ば
れ
た
の
で
す
か
？

　
私
自
身
が
山
や
自
然
に
親
し
む
よ
う
に
な
っ
た
の

は
、19
歳
の
頃
訪
れ
た
屋
久
島
で
、地
元
の
方
に
連
れ
ら

れ
て
海
に
潜
り「
こ
ん
な
に
素
晴
ら
し
い
世
界
が
身
近

に
あ
っ
た
の
か
」と
、自
然
の
美
し
さ
に
衝
撃
を
受
け
た

こ
と
が
き
っ
か
け
で
し
た
。そ
の
後
、日
本
、海
外
と
生

活
す
る
中
で
、日
本
社
会
が
抱
え
る
生
き
づ
ら
さ
や
、

地
域
の
疲
弊
と
い
っ
た
課
題
の
原
因
は
、自
然
の
中
で

体
を
動
か
す
機
会
が
減
っ
て
い
る
こ
と
に
あ
る
と
考
え

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。つ
い
50
年
前
ま
で
人
々
は
自

然
と
向
き
合
っ
て
暮
ら
し
、例
え
ば
杉
の
木
を
植
え
る

タ
イ
ミ
ン
グ
を
3
世
代
か
け
て
見
極
め
る
な
ど
、

1
0
0
年
、2
0
0
年
の
ス
パ
ン
で
自
分
が
ど
う
行

動
す
る
か
を
考
え
生
き
て
き
ま
し
た
。で
す
が
、都
市
化

が
進
ん
だ
現
代
社
会
で
は
、首
か
ら
上
だ
け
で
物
事
を

考
え
が
ち
に
な
り
、近
視
眼
的
な
も
の
の
見
方
や
、自
分

の
こ
と
だ
け
し
か
考
え
な
い
偏
っ
た
個
人
主
義
が
幅
を

き
か
せ
て
し
ま
っ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。そ
こ
で
、

都
市
と
自
然
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
繋
ぐ
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ

は
何
か
と
考
え
た
時
、登
山
に
す
ご
く
可
能
性
を
感
じ

ま
し
た
。日
常
的
に
自
然
の
中
で
体
を
動
か
す
こ
と
は
、

そ
の
土
地
の
風
土
を
知
り
、暮
ら
し
て
い
る
街
に
思
い

を
馳
せ
る
こ
と
に
繋
が
り
ま
す
。風
土
に
対
す
る
思
い

が
共
通
項
と
し
て
あ
れ
ば
、違
う
意
見
を
受
け
入
れ
て
協

力
し
合
う〝
日
本
が
も
と
も
と
持
っ
て
い
た
寛
容
性
の
文

化
〞を
、私
た
ち
現
代
人
も
共
有
で
き
る
は
ず
で
す
。ス
マ

ホ
が
オ
フ
ラ
イ
ン
で
も
活
用
で
き
る
と
気
づ
い
た
こ
と

と
日
本
社
会
の
課
題
が
重
な
り
、こ
れ
に
人
生
を
か
け
よ

う
と
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

●
登
山
に
関
心
が
集
ま
れ
ば
、地
方
に
人
を
集
め
る
こ

　
と
に
も
繋
が
り
ま
す
ね
。

　
地
域
の
自
然
を
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
に
組
み
込
ん
で
、そ

の
土
地
を
ゆ
っ
く
り
楽
し
み
、学
べ
る
機
会
を
増
や
し
て

い
き
た
い
で
す
ね
。近
年
は
、各
自
治
体
や
地
元
企
業
と

の
コ
ラ
ボ
企
画
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。ア
プ
リ
上
で

地
域
の
ハ
イ
キ
ン
グ
コ
ー
ス
を
提
案
す
れ
ば
、体
験
し
た

方
が
活
動
日
記
を
ア
ッ
プ
し
て
、そ
の
土
地
の
魅
力
を
発

信
し
て
く
れ
ま
す
。ま
た
、そ
う
い
っ
た
発
信
が
増
え
る

こ
と
で
、地
元
の
方
も
自
分
た
ち
が
暮
ら
し
て
い
る
街
の

魅
力
や
価
値
を
再
発
見
す
る
機
会
に
繋
が
っ
て
い
く
と

感
じ
て
い
ま
す
。世
界
を
広
く
旅
す
る
の
も
い
い
で
す

が
、自
分
が
暮
ら
し
て
い
る
街
の
自
然
や
歴
史
を
知
る
こ

と
も
、立
派
な
旅
で
あ
り
冒
険
の
は
ず
で
す
。今
い
る
場

所
を
慈
し
み
、住
み
よ
い
場
所
の
ま
ま
次
の
世
代
に
引
き

継
ぐ
こ
と
は
、Y
A
M
A
P
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し
て
や

る
べ
き
仕
事
の一つ
だ
と
も
思
っ
て
い
ま
す
。

●
今
後
ど
の
よ
う
な
展
開
を
検
討
さ
れ
て
い
ま
す
か
？

　
遭
難
防
止
だ
け
で
な
く
、遭
難
し
て
し
ま
っ
た
時
に

も
迅
速
な
救
助
に
繋
げ
る
な
ど
、安
全
・
安
心
に
よ
り

役
立
つ
サ
ー
ビ
ス
に
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

先
々
は
登
山
と
相
性
の
い
い
国
へ
の
進
出
も
検
討
し
て

い
ま
す
が
、ま
ず
は
自
然
が
豊
か
な
こ
の
日
本
で
、暮
ら

し
に
身
近
な
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
と
し
て
登
山
が
根
づ
く

よ
う
、ユ
ー
ザ
ー
の
皆
さ
ん
と一緒
に
山
の
楽
し
み
方
を

発
信
し
て
い
き
た
い
で
す
。

視点 03株式会社ヤマップ

NATURE &
 FUN

風土を知り街を想い、寛容性の文化の共有へ
アウトドアの体験に寄り添う登山アプリ

特集いま、
「ベンチャー」が
アツい。
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新
た
な
事
業
を
生
み
出
し
、地
域
に
根
づ
か
せ
る
こ
と
を
目
指
し
て

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
は
、さ
ま
ざ
ま
な
切
り
口
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
に
繋
が
る
取
り
組
み
を
展

開
し
て
い
ま
す
。グ
ル
ー
プ
会
社「
Ｆ
Ｆ
Ｇ
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
」で

は
、投
資
業
務
に
よ
る
資
金
的
な
支
援
に
加
え
、経
験
豊
富
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ

リ
ス
ト
の
専
門
性
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
い
ま
す
。ま
た
、

ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
の
両
面
を
ご
提
供
す
る
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
や
、全
国
を
縦

断
し
て
開
催
す
る
ピ
ッ
チ
コ
ン
テ
ス
ト
に
よ
り
、地
元
九
州
に
限
ら
ず
広
く
オ
ー
プ

ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
加
速
化
さ
せ
ま
す
。Ｆ
Ｆ
Ｇ
は
、新
し
い
事
業
が
産
業
と
し
て

発
展
し
根
づ
く
よ
う
応
援
す
る
こ
と
で
地
域
経
済
活
性
化
に
貢
献
し
、さ
ら
に
、そ

の
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
取
り
入
れ
る
こ
と
に
よ
り
、自
社
も
環
境
変
化
に
対
応
し
な

が
ら
成
長
し
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

ＦＦＧベンチャービジネス
パートナーズ（FVP）
　2016年4月にフィンテック企業を中心とした投資業務をスター
トした地銀系ベンチャーキャピタルです。2017年4月からは、投資
対象先を株式上場やM&Aを目指すあらゆる企業に拡大し、ベン
チャーの起業、成長の後押しや、新たな産業の育成を目指して、各
種取り組みを実践しています。

　2017年4月に東京・八重洲に新設した「DIAGONAL RUN 
TOKYO（ダイアゴナルラン東京）」は、スタートアップ企業などが入
居できるスモールオフィスや、セミナー開催などが可能なコミュニ
ティスペースを有するコワーキングスペースです。
　2018年には、第２の拠点として福岡市中央区西中洲に「ＤＩＡＧＯ
ＮＡＬ ＲＵＮ ＦＵＫＵＯＫＡ（ダイアゴナルランフクオカ）」をオープン
しました。地元九州と東京の境界を越えた事業共創への取り組み
を、地方創生に繋げていきます。

人・アイデアを結びつけて
新しい価値を共創

ハード面の提供

お客さま（企業）のライフステージに応じてサポートいたします。

事
業
規
模

時間軸

FFGカバーエリアFVPのカバーエリア

ベンチャー 
アーリー

ベンチャー
ミドル・レイター

グロース
（成長期）

安定・成熟期 衰退期
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FFGは、九州の各大学が保有するポテンシャルの高い技術シー
ズに対して、金融機関や経済界と連携し、ともに事業創出に取り
組む「九州・大学発ベンチャー振興会議」に参画しています。
また、2018年10月からは九州大学と共同研究契約を締結し、大
学発ベンチャーを支援するＦＦＧインキュベーションプログラム
を開始しました。

〜
F
V
P
の
取
り
組
み
〜

●
あ
ら
ゆ
る
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
投

資
・
支
援
を
行
い
ま
す
。大
学
発
ベ

ン
チ
ャ
ー
の
創
業
に
向
け
た
支
援
を

行
い
ま
す
。

●
世
の
中
、そ
し
て
地
域
の
課
題
を
解

決
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
の
起
業

家
を
応
援
し
ま
す
。

●
九
州
の
お
客
さ
ま
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ

を
積
極
的
に
行
い
、化
学
反
応
を
起

こ
す
お
手
伝
い
を
し
ま
す
。

FFG3行のお取引先である地場企業を対象に、
主にFVPの投資先ベンチャー企業約30社が有
する最新テクノロジーを駆使した各種サービス
を紹介する商談イベントを開催します！

大学発創業支援への取り組み

　各業界・業種を横断する、デジタル技術を活
用した新しいサービスを広く募集する｢X-Tech 
Innovation｣を継続開催し、事業化に向けたサ
ポートや既存ビジネスへの活用可能性を模索し
ています。2018年度は北海道（札幌）、東北（仙
台）、九州（福岡）、沖縄（那覇）での共同開催に拡
大しました。日本縦断型のサービスイノベーショ
ンを起こす取り組みを目指します。

全国規模の
ピッチコンテスト

　ベンチャー企業が持つデジタル技術を積極的
に取り入れ、サービスの高度化や、生産性向上を
目指す構造改革に役立てています。

「ＯＰＥＮ ＡＩ ＬＡＢＯ（ＡＩラボ）」
人口知能（ＡＩ）による機械学習ツー
ルを開発・提供する、株式会社グ
ルーヴノーツと連携し、運営してい
ます。地場企業を対象に「ＡＩ体験プ
ログラム」を定期開催し、あらゆる企
業の経営課題である最新テクノロ
ジーの活用をサポートしています。

●AIスタートアップ企業と連携して地場企業を
対象に開催する「ＡＩ体験プログラム」
●事業者の口座情報を活用した自動審査によ
る融資のオンラインサービス｢ファストパス」
●ＦＶＰ投資先のRPA技術の導入による社内の
業務プロセス自動化

最新テクノロジーの
導入による

商品・サービスの展開

2019年１月開催！
「Ｘ‒Tech Match‒up 2019」

アイデア発掘

マッチング
イベント

大学との
連携

連携

九
州
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
な
ど
の
受
講
生
が
大
学
の
研
究
者
と
チ
ー
ム
を

編
成
し
、ビ
ジ
ネ
ス
の
種
と
な
る「
知
識
や
技
術（
シ
ー
ズ
）」を
選
出
し
て
ビ
ジ

ネ
ス
プ
ラ
ン
を
構
築
し
て
い
き
ま
す
。

｢

F
F
G
イ
ン
キ
ュベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
」

大学発ベンチャー誕生！

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム

九
州
大
学

医
学
部

工
学
部

農
学
部

芸
工
学
部

理
・
他
学
部

②毎期５シーズ程度を選出
③九州大学機関と連携し、
事業化を支援
・特許分析
・市場調査
・ビジネスモデル分析　 など

・START
プログラム※に応募
・振興会議による資金調達

①各学部の
技術シーズを提供

九
州
・
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
振
興
会
議

①九州の
各大学からも
シーズを提供

不動産
×
AI

マーケティング分析
×

ビッグデータ

業績改善
×

IoT
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住宅購入資金

住宅の平均購入価格は
世帯年収の約6.3倍

3,308.2万円全国平均
※2

お子さまの教育資金

幼稚園から大学卒業まで

自宅外通学者の場合

仕送り 年間 93万円（月額7.7万円）

1,038.8万円全国平均

+

60歳で定年退職した場合

2,374.2万円平均
※4

退職金

※3

ＦＦＧの商品＆サービスラインナップ
福岡銀行での取扱い　　　　熊本銀行での取扱い　　　　親和銀行での取扱い　※特に記載がないものは3行共通の商品・サービスです。福岡 熊本 親和 2018年12月1日現在

貸金庫
投資信託運用報告会
会員制サービス「グランドマイバンク」
年金受取
年金提携サービス
年金受取予約サービス「夢プラン」
年金セミナー
相続関連サービス
相続セミナー
セカンドライフノート
プラチナカード
サポートデスク（相続・年金・介護）

リバースモーゲージローン
メディカルローン
メモリアルローン
空き家解体ローン
地域活性化空き家ローン

介護終身保険
個人年金保険
終身保険
暦年贈与信託
ずっと安心信託
投資一任運用サービス「ファンドラップ」

大口定期預金
年金定期預金「夢いっぱい」

住宅ローン
フラット35
リフォームローン
住まいるローン（団信付帯可）
住まいるローンワイド（団信付帯可）
カードローンTHE FIRST

ローンセンター
火災保険
債務返済支援保険（住宅ローン）

住宅セミナー
建築士サービス
確定申告セミナー

財形住宅預金
積立式定期預金「ためる～んKIDS」
教育贈与専用預金

福岡

福岡 熊本

毎日笑顔で過ごしたい
セカンドライフ

3
stage

将来に向けた資産形成
そして結婚・出産・住宅・教育

※1 「ゼクシィ 結婚トレンド調査2018」調べ　※2 「2017年度フラット35利用者調査報告」住宅金融支援機構 注文住宅融資利用者が購入した平均価格　※3 ・幼稚園・小中学校は公立の場合「子供の学習費調査」文部科学省/平成28年度　　　　　・高校・大学は国公立・私立を合わせた全体の平均「教育費負担の実態調査結果」日本政策金融公庫/平成29年度　※4 「2016年９月度 退職金・年金に関する実態調査結果」（社）日本経済団体連合会 管理・事務・技術労働者・総合職・大卒を標準とした場合

FFG証券の商品に関する
お問い合わせ
お客様サポートセンター

0120-066-257
（受付時間 平日9：00～17：00
土・日・祝日、年末年始を除く）

YOKA! PayサービスデスクYOKA! PayについてDebit+・Wallet+について

0120-117-985福岡銀行

0120-189-066熊本銀行

0120-122-312親和銀行

学資ローンDX（団信付帯可）
教育カードローン
ホームエクイティローン

自動送金サービス
外国送金

株式
公共債・社債・外国債券等
投資信託

FFG証券では、銀行では
取扱いの無い商品も幅広く
ラインナップしております。

〈 FFG証券の商品〉

人生100年時代を
見据えた資産活用を
お手伝いいたします。

（受付時間 平日9：00～17：30銀行休業日を除く）

個人のお客さま向け
0120-481-004

加盟店向け
0120-481-033

福岡銀行
個人のお客さま向け

0120-745-557
加盟店向け

0120-123-272

熊本銀行
個人のお客さま向け

0120-253-948
加盟店向け

0120-253-948

親和銀行

ＬＩＦ Ｅ Ｓ Ｔ Ａ Ｇ Ｅ &
Ｆ
Ｆ
Ｇ
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結婚式の費用

挙式・披露宴・披露パーティー

九州平均 377.6万円
※1

就職、社会人生活
そして銀行デビュー

ライフステージに合わせた、幅広いニーズにお応えできる
商品・サービスをお客さまの立場に立ってご提供します。

※受付時間：平日9：00～20：00（但し、銀行休業日は除きます）

スーパー定期預金（スーパー定期300）
バースデー定期
財形年金預金

つみたてNISA
ジュニアNISA
学資保険
個人年金保険
養老保険
終身保険
医療保険
がん保険
定期保険
収入保障保険

傷害保険
投資信託
公共債
スーパー外貨定期預金
個人型確定拠出年金
（iDeCo）
ネット保険の窓口販売
外国債券等（金融商品仲介業務）
証券会社紹介サービス
インターネット専用投資一任
サービス ｢THEO+｣

マネーセミナー
公共料金自動振替
ライフプランシミュレーション

ブライダルローン

総合口座
インターネット専用口座「ネットワン」
積立式定期預金「ためる～ん」
一般財形預金

ニューオートローンＤＸ（団信付帯可）､残価設定型オートローン
ロードバイクローン、カメラローン、楽器ローン
フリーローン「ナイスカバー」（団信付帯可）、アレコレカードローン
福岡銀行カードローン
熊本銀行カードローン
親和銀行カードローン

福岡

福岡

アレコレカード
アレコレSUGOCA
アレコレnimoca

給与振込
ポイントくらぶ「マイバンク」
YOKA! Pay　
口座開設アプリETCカード

ダイレクトバンキングサービス
（インターネットバンキング・モバイルバンキング・テレホンバンキング）
外貨両替　　　
外貨両替予約販売サービス（インターネット）
海外旅行保険（インターネット）
自動車保険（インターネット）
Debit+
Debit+ nimoca、Debit+ SUGOCA
お金管理アプリ「Wallet+」（iBankマーケティングのサービス）

福岡

福岡 熊本

福岡

福岡

親和

ご
預
金

資
産
運
用・資
産
形
成

そ
の
他
サ
ー
ビ
ス

ご
融
資

NISA（少額投資非課税制度）
積立投資信託
積立式外貨普通預金「ためる～んWorld」
個人年金保険

1
stage

2
stage

※1 「ゼクシィ 結婚トレンド調査2018」調べ　※2 「2017年度フラット35利用者調査報告」住宅金融支援機構 注文住宅融資利用者が購入した平均価格　※3 ・幼稚園・小中学校は公立の場合「子供の学習費調査」文部科学省/平成28年度　　　　　・高校・大学は国公立・私立を合わせた全体の平均「教育費負担の実態調査結果」日本政策金融公庫/平成29年度　※4 「2016年９月度 退職金・年金に関する実態調査結果」（社）日本経済団体連合会 管理・事務・技術労働者・総合職・大卒を標準とした場合

商品・サービスに関するお問い合わせは、FFG各銀行の窓口、ホームページ、または下記ダイヤルまで。

お問
い合
わせ
先

定期預金・ためる～ん・その他照会について
テレホンサービスセンター

0120-788-321福岡銀行

0120-189-066熊本銀行

0120-122-312親和銀行

アレコレカードについて

0120-788-324福岡銀行

0120-189-066熊本銀行

0120-34-3456親和銀行

ローン・資産運用などについて
ダイレクトコンサルティングプラザ

0120-788-324福岡銀行

0120-333-086熊本銀行

0120-34-3456親和銀行

銀行カードローンについて
カードローンプラザ

0120-608-292福岡銀行

0120-608-912熊本銀行

0120-608-400親和銀行
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myCoin（マイコイン）

★貯まったmyCoinは、貯蓄口座にキャッシュバックしたり、
　他社ポイントへの交換ができます！

【一般カード】

貯蓄口座にキャッシュバック
1ポイント→1円

提携ポイントへ交換
1ポイント→0.9ポイント

【付与単位】一般カード：200円につき1ポイント

ポイント
付与率 0.5％

【ゴールドカード】

【付与単位】ゴールドカード：100円につき1ポイント

ポイント
付与率 1.0％

もっとおトクに！

ペアで使うと便利でおトク！

「お金の見える化」で誰でもマネー上手に。現金感覚カードで便利に払う

デビットプラス ウォレットプラス

残高照会
アプリに普通預金口座を登録
して、いつでもチェック。

￥口座直結
銀行口座から、残高の範囲でお支払いできる。
ご利用代金はご登録口座から即時引き落とし。
現金引き出しや事前チャージも必要なし。 明細照会

日々のお金の動きをアプリ上で
キャッチ。

年会費無料！
Ｄｅｂｉｔ+の取引口座をWallet+の
”メイン口座”として登録している場合、
Debit+の年会費が無料に！

Debit+でのお買いものでポイントが貯まる！

明細が見える！
利用状況が、Ｗａｌｌｅｔ＋の収支情報に
反映されるので、引き落とし口座の残高
（＝Debit+の利用限度額）も手軽にチェックできます。

収支管理
アプリが自動で口座の収支を計算
してくれるから、管理がかんたん。

※ゴールドカードは対象外です。
※その他の年会費無料条件もございますので、
　詳しくは窓口またはホームページをご覧ください。

myCoinは、｢Debit+｣のショッピング利用や、各種キャンペーン、クーポンの
ご利用に応じて｢Wallet+｣内でたまるポイントサービスです。
｢Wallet+｣でポイント残高や履歴を確認いただけます。
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Ｆ Ｆ Ｇ
サ
ー
ビ
ス

の

２０１８年12月１日現在

ＦＦＧは、お客さまに銀行とのお付き合いをもっと楽しんでいただき、
お客さまの日々の生活を豊かにするだけでなく、
地元・九州を元気にする仕組みを構築していきたいと考えています。

●貯まったmyCoinの使い道はさまざま！
・地域の特産品や工芸品など、豊富なギフト商品と交換
・Ｗａｌｌｅｔ＋を通じて、キャッシュバックや他社ポイントに交換

選べる特典
もっと“気持ちに寄り添う”サービスに

●これまでの三ツ星、四ツ星、五ツ星のステージ制に加え、
　お取引の内容に応じてポイント「myCoin（マイコイン）」が貯まります。

（myCoin＝
３行の「Wallet+」
「Ｄｅｂｉｔ＋」で付与される
ポイントと同じもの）

マイレージ制
をプラス

付き合うほど “おトク”に

ご来店の際に窓口でもご案内します 

mymymy

●「my bank+」は、銀行のお取引内容に応じ、各種手数料の割引が受けられたり（ステージ制）、お取引によって貯まったmyCoinをギフト商品や
他社ポイント等に交換できる（マイレージ制）ポイントサービスです。

●myCoinとは、お金管理アプリ｢Wallet＋｣を提供するiBankマーケティング株式会社（株式会社ふくおかフィナンシャルグループの連結子会社）が運営
するポイントサービスです。（１myCoin／１円換算）
本件に関するお問い合わせ先 ＦＦＧ営業統括部　担当　宮里・政吉・甲斐 TEL.092-723-2586

※写真はイメージです。
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２００4年よりこれまで１5年間ご利用いただいた
ポイントくらぶ「マイバンク」が、２０１９年４月、ＦＦＧ３行で生まれ変わります！

入会金・年会費
不要

●Ｗｅｂ利用登録をすると、
いつでもパソコンや
スマートフォン上で利用状況を
把握することができます。

・myCoinの獲得情報
・ステージや特典
・コンビニＡＴＭ手数料無料回数

Ｗｅｂ上で
いつでも見える

“貯める”を楽しく

●これまでの三ツ星、四ツ星、五ツ星のステージ制に加え、
　お取引の内容に応じてポイント「myCoin（マイコイン）」が貯まります。

マイレージ制
をプラス

付き合うほど “おトク”に

給与・年金
受取

ローン
ご利用

デビット
カード決済

運用相談

myCoinの確認
myCoinの獲得情報や利用履歴などの情
報を確認することができます。

ステージの
確認
お客さまの取引
状況やコンビニ
ATM手数料無
料回数、特典内
容の確認ができ
ます。

お客さまにお得な情報提供
お客さまのライフステージやお取引状況
に応じた、サービスや金融商品の提案をい
たします。

myCoinの利用
お客さまの保有するmyCoinをギフト
商品への交換を行うことができる｢FFG
ギフトセレクション｣

「mybank+」におけるmyCoin付与条件等、サービス詳細については2019年2月から銀行ＨＰや店頭パンフレット
等でご確認いただけます。現在のマイバンク会員の方は、mybank+の会員に自動で移行させていただきます。
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FFG TOPICS
ふくおかフィナンシャルグループの最近のトピックをご紹介します

　
当
社
グ
ル
ー
プ
と
株
式
会
社
十
八
銀
行
は
、２
０
１
６
年
２

月
に「
経
営
統
合
に
関
す
る
基
本
合
意
に
つ
い
て
」を
公
表
後
、

２
０
１
８
年
８
月
に
統
合
承
認（
ク
リ
ア
ラ
ン
ス
）を
取
得
し
ま

し
た
。同
年
10
月
30
日
に
は
、両
社
間
で
２
０
１
９
年
４
月
に
株

式
交
換
に
よ
る
経
営
統
合
を
行
う
こ
と
に
つ
い
て
最
終
的
な
合

意
に
至
り
ま
し
た
。

　
経
営
統
合
に
よ
る
効
率
化
を
通
じ
て
、人
口
減
少
な
ど
厳
し

い
環
境
下
に
お
い
て
も
、将
来
に
わ
た
り
長
崎
県
経
済
の
発
展

に
貢
献
す
る
地
域
金
融
機
関
と
し
て
の
役
割
を
果
た
し
て
い

く
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。

今後のスケジュール
●２０１９年  ４月　経営統合
●２０２０年10月　親和銀行と十八銀行の合併

当
社
グ
ル
ー
プ
は
、地
方
創
生
に
資
す
る
取
り
組
み

を
展
開
し
て
い
ま
す
。

●
農
業
支
援

　
日
本
政
策
金
融
公
庫
、福

岡
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー

ズ
と
設
立
し
た「
Ｆ
Ｆ
Ｇ
農
業

法
人
成
長
支
援
フ
ァ
ン
ド
」

は
、有
機
Ｊ
Ａ
Ｓ
認
定
圃
場
で

ト
マ
ト・セ
ロ
リ
を
栽
培
す
る

「
株
式
会
社
鳥
越
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク（
田
川
郡
）」と
、イ
チ
ゴ
の

観
光
農
園
を
運
営
す
る「
株

式
会
社
ち
く
し
の
農
園（
筑

紫
野
市
）」に
出
資
し
ま
し
た
。

●
事
業
者
支
援

　

親
和
銀
行
は
、諫
早
市
で
農
業
関
連
事
業
者

向
け
に
、佐
世
保
市
で
工
業
関
連
事
業
者
向
け

に
、そ
れ
ぞ
れ
個
別
相
談
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

専
門
家
に
よ
る
ア
ド
バ
イ
ス
や
提
案
を
課
題
解

決
に
繋
げ
、地
域
産
業
の
活
性
化
を
目
指
す
取

り
組
み
で
す
。

●｢

Ｙ
Ｏ
Ｋ
Ａ
！
Ｐａｙ｣

の
利
用
拡
大

　

福
岡
銀
行
で
先
行
し
て
ス
タ
ー
ト
し
て
い
た

ス
マ
ホ
決
済
サ
ー
ビ
ス「
Ｙ
Ｏ
Ｋ
Ａ
！
Ｐａｙ（
よ

か
ペ
イ
）」を
、7
月
よ
り
熊
本
銀
行
、親
和
銀
行

で
も
取
扱
い
を
開
始
し
ま
し
た
。お
互
い
の
加
盟
店

で
相
互
利
用
が
可
能
な「
銀
行
p
a
y
」に
も
対

応
。2
0
1
9
年
2
月
に
は
ゆ
う
ち
ょ
銀
行
の

参
加
が
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

●
イ
ベ
ン
ト
開
催

　
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
化
推
進
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
、福

岡
大
学
と
共
同
で「
Ｙ
Ｏ
Ｋ
Ａ
！
Ｐａｙ
学
園
祭

p
resen

ted  

by

福
岡
大
学
」を
開
催
し
ま
し

た
。福
岡
大
学
商
学
部
二
宮
ゼ
ミ
の
学
生
が
中
心

と
な
っ
て
企
画
・
運
営
し
た
本
イ
ベ
ン
ト
に
は
、地

元
の
他
大
学
の
学
生
も
参
加
し
、ふ
く
ぎ
ん
本
店

広
場
で
食
べ
物
や
雑
貨
類
な
ど
の
販
売
を
通
じ

て
、幅
広
い
年
代
の
お
客
さ
ま
に
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス

決
済
を
体
験
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。ま
た
、学

生
た
ち
と
福
岡
銀
行
の
若
手
行
員
が
、次
世
代

の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
社
会
に
つ
い
て
考
え
る

「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
セ
ッ
シ
ョ
ン
」も
行
い
ま
し
た
。

十
八
銀
行
と
の
経
営
統
合

地
域
活
性
化
へ
の
取
り
組
み

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
推
進

行員と学生によるキャッシュレスセッション
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Ｇ
Ｃ
Ａ
株
式
会
社
と
の
共
催
に
よ
り「
企
業
成

長
戦
略
セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
し
ま
し
た
。日
本
た

ば
こ
産
業
株
式
会
社（
J
T
）の
元
副
社
長
で
あ

る
新
貝
康
司
氏
に
よ
る
基
調
講
演
の
ほ
か
、三
井

松
島
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
の
串
間
会

長
や
当
社
役
員
も
交
え
た
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
行
い
、参
加
者
と
と
も
に
企
業
の
成
長

戦
略
を
考
え
る
貴
重
な
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

店
舗
・
A
T
M
情
報

映
画
へ
の
協
賛

　
当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、よ
り
利
便
性
の
高
い
店
舗
づ
く
り
を
通
じ

て
、お
客
さ
ま
に「
あ
な
た
の
い
ち
ば
ん
に
。」を
感
じ
て
い
た
だ
け
る

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
１
８
年
７
月
に
は
、６
月
に
移
転
し
た
熊
本
銀
行
保
田
窪
支

店
の
跡
地
に
、無
人
の
サ
ー
ビ
ス
拠
点「
サ
テ
ラ
イ
ト
プ
ラ
ザ
保
田

窪
」を
開
設
し
ま
し
た
。Ａ
Ｔ
Ｍ
コ
ー
ナ
ー
に「
テ
レ
ビ
相
談
窓
口
」を

併
設
し
た
新
し
い
形
態
の
店
舗
で
す
。今
後
も
、デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活

用
し
、よ
り
多
く
の
お
客
さ
ま
に
ご
満
足
い
た
だ
け
る
サ
ー
ビ
ス
を

展
開
し
て
ま
い
り
ま
す
。

3月2月1月12月11月10月9月8月7月6月5月4月

株主総会

会社説明会

有価証券（四半期）報告書

ディスクロージャー誌

Annual Report

●第3四半期決算

●あなたのいちばんに。編
●財務データ・資料編●財務データ・資料編

●あなたのいちばんに。編

●第1四半期決算 ●中間決算●本決算

●

●
● ●

●

● ●
●

本誌

決算発表

ＦＦＧのコーポレートコミュニケーション（IR）年間カレンダー

サテライトプラザ保田窪
熊本県熊本市中央区帯山4-55-8

7/2 新規オープン

　
２
０
１
８
年
10
月
よ
り
上
映

さ
れ
た
、映
画「
オ
ズ
ラ
ン
ド 

笑
顔
の
魔
法
お
し
え
ま
す
。」に

協
賛
し
ま
し
た
。本
映
画
は
、

熊
本
県
荒
尾
市
の
遊
園
地「
グ

リ
ー
ン
ラ
ン
ド
」を
舞
台
に
、

都
会
育
ち
の
新
入
社
員
が
奮

闘
し
成
長
す
る
姿
を
描
い
た
、

お
仕
事
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン

ト
で
す
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
は
、幅
広
い
世
代
に

向
け
て
当
社
ブ
ラ
ン
ド
を
発

信
し
、熊
本
の
街
お
こ
し
に
資

す
る
取
り
組
み
に
賛
同
す
る

こ
と
で
、地
元
・
九
州
の
地
域

活
性
化
へ
の
貢
献
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

●テレビ相談窓口
テレビ電話を通じてオペレーターと対話しなが
ら、タブレットを使って新規口座開設（個人の
み）や各種変更手続きを行うことができます。
営業時間／平日 9:00～15:00

●税金・公共料金セルフ収納機
営業時間／平日 9:00～14:00

●ＡＴＭ／通帳繰越機
当プラザのＡＴＭでは、平日8:45～18:00の
間、硬貨もお取扱いいたします。
営業時間／平日 8:00～21:00
　　　　　土日祝 8:00～21:00
※お手続きの内容によっては、最寄の有人店舗をご案内させ
　ていただきます。

©小森陽一／集英社　©2018 映画「オズランド」製作委員会
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3つの活動領域

地域社会株主メディア
行政従業員

取引先
利用者

お客さま

3
つ
の
活
動
層本業外の

社会貢献
商　品
サービス

銀行業務
プロセス

ステ
ーク
ホル
ダー

C
S
R
へ
の
取
り
組
みC

orporate Social R
esponsibility

地球に負の影響を及ぼす環境負荷の抑制・軽
減に努め、環境保全に資する商品・サービスを
提供します。

 Corporate Social Responsibility Report 2018

>p.23

当社グループでは、経営理念の実践とも言うべき
事業活動そのものが、「ＣＳＲ」であると考えています。

CSRレポート

銀行業務プロセス
によるCSR

コーポレートガバナンス、法令等遵
守、各種リスク管理、情報開示と
いった企業経営の根幹となる体制
構築・整備をはじめ、従業員の雇用
や自らの環境負荷軽減活動などと
いった、銀行業務の全プロセスに
かかる取り組み。

銀行の商品・サービス
によるCSR

銀行の持つ金融機能を活用して、
社会的に意義ある商品・サービス
を開発・提供する取り組みおよび
金融ビジネス。

本業外の社会貢献
によるCSR

本業とは直接的な関係は薄いが、
経営資源を活用して、社会的課題
に関与する取り組み（ボランティア、
文化芸術活動など含む）。

2018

3つの活動領域と
3つの活動層の
組み合わせ

CSR 
CUBE

活動層 環境共生活動

1
全ての人々のライフサイクルに応じたさまざま
なシーンで、金融知識の普及を通じた生涯学習
を支援してまいります。

>p.24活動層 生涯学習支援

2
店舗や商品・サービス、窓口での応対などさま
ざまな面において「みんなにやさしい」アクショ
ンを展開します。

>p.25活動層 ユニバーサルアクション

3
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C
S
R
へ
の
取
り
組
みC

orporate Social R
esponsibility

「学生ビジネスコンテスト 」
ＦＦＧでは、社員が持つ知識や経験を活かして、

未来を担う学生たちの成長をサポートしています。

FFGでは、地域社会の未来をともに見つめるパートナーとして、若い世代の
チャレンジをサポートしていく存在でありたいと考えています。

ＦＦＧは、｢コンサルティングファームＰｗＣ｣と、福岡のス
タートアップコミュニティ「明星和楽実行委員会」が開催す
る学生ビジネスコンテストに出題企業として参加しまし
た。出題にあたって掲げたキーワードは、「金融×○○」。
10年先や20年先の金融をイメージして「○○」に当ては
めたいテーマを学生たち自身に考えていただき、ＦＦＧデ
ジタル戦略部の社員を中心に、有志の若手行員がプレゼ
ンテーション作成をサポートしました。

「金融×○○」
　学生たちとともに未来を考える

Focus on

出場する個人・チームごとにＦＦＧ社員が付き、
まずは金融機関の現状や周囲環境についてレ
クチャー。直面する課題や銀行法に基づいた
サービス展開について、学生たちの疑問に応え
ながらアイデアを引き出し、具体化へ。

若く自由な発想が、リアルな
現実からどんなイノベーショ
ンを起こせるかを探るため、
あらゆる方向に話を展開。

プレゼンテーションの持ち時間は、スタートアッ
プ・ピッチコンテストの標準時間と同じ、３分間。
その後、審査員との質疑応答も。

プレゼンテーション終了後、ＦＦＧデ
ジタル戦略部長をはじめ、社員がさ
まざまな切り口から各アイデアを分
析・評価。

1.社員とのディスカッション

予選を勝ち抜いた出場者は、２週間後の決勝に
向けて、ＦＦＧ社員とともにプレゼンテーション
の内容をさらにブラッシュアップ。核となるア
イデアを明確にし、資料の見せ方や相手に“伝
える力”を磨きました。

本コンテストのステージとなった、福岡市の
官民共働型スタートアップ支援施設「Fukuoka Growth 
Next」で決勝を開催。ディスカッションから1カ月で練り上げ
てきた４つの個性溢れるアイデアが披露されました。

今回参加いただいた学生たちには、“新たなアイデアによって明るい
未来を切り拓きたい”という、私たち企業や地域社会にとっても必要
な目線を感じました。優勝した高校生の濵田 智鵬さんは、その中で
も、既存のサービスや考え方にとらわれない先進的なアイデアが高く
評価されました。受賞後には、「今まで頑張ってきたことで全力を出し
きり、優勝できたことを光栄に思えています。 この結果に慢心せず
に、これからも日々こつこつと努力をしていきたいと思います」という
感想をいただきました。

支店に妊婦専用窓口を設置し
て、妊娠中のさまざまな課題に
応えるサポートを実施。子ども
を含めて人生の初期段階から
密接な関係を構築することで、
銀行をよりポジティブな場所
に。

3.ブラッシュアップ

ファイナリストに
よる

決勝のステージ
！

ディスカッションから10日間で、各人・各チーム
が自身のアイデアをどう事業化できるかまとめ
たプレゼンテーションで予選に挑戦。ＦＦＧ社員を
中心とした審査では、
・テーマにマッチしているか
・提案内容に｢ｗｏｗ！｣はあるか
・プレゼンターから情熱と信頼を感じるか
という３つの基準をもとに7チームから本選に
行く4チームが選ばれました。

2.予選

優勝者の濵田 智鵬さん（中央）とＦＦＧ社員

１．金融×妊婦

江戸時代に行われた｢無尽｣の
仕組みを応用して、出資者と借
りたい人を繋ぐプラットフォー
ムを構築。スマホ１つで誰でも
簡単に、投資したり融資を受け
たりできる社会に。

3．金融×無尽

ブロックチェーンの活用で、各
銀行の貸出金データ（貸出先、
返済状況等）を見える化。その
他銀行データの見える化にも
顧客や企業と調整しながら着手
し、それらを元に個人が銀行を
選ぶ時代へ。

2．金融×自己管理

自動販売機に、スマホとＱＲコー
ドを活用した“現金引き出し機
能”を追加。手数料で飲み物が
買える仕組みで飲料メーカーと
連携し、銀行はＡＴＭ維持費を削
減。気軽に現金が手に入る環境
で、お財布なしの生活を。

4．金融×自動販売機

8/20

8/31

9/15 4.
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C
S
R
へ
の
取
り
組
みC

orporate Social R
esponsibility

Promotion of Environmental Harmony
九州の豊かな自然は、私たちの宝。
環境負荷の抑制・軽減に努め、
環境に配慮した商品・サービスを提供します。

①
Ｅ
Ｍ
Ｓ
の
継
続
的
実
施

■
地
域
の
環
境
保
全
の
た
め
に
、目
標

を
設
定
し
、具
体
的
な
活
動
を
通
じ

て
達
成
を
目
指
し
ま
す
。

■
活
動
を
評
価
し
、必
要
な
見
直
し
を

行
う
な
ど
、環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ

ス
テ
ム（
E
M
S
）を
継
続
的
に
改

善
し
ま
す
。

②
本
業
を
通
じ
た
環
境
面
へ
の
取
り
組
み

■
本
業
を
通
じ
て
環
境
活
動
の
側
面
か

ら
も
地
域
貢
献
に
努
め
ま
す
。

③
環
境
配
慮
活
動
の
実
施

■
省
エ
ネ
・
省
資
源
活
動
へ
の
取
組
み

お
よ
び
環
境
保
全
に
配
慮
し
た
社
会

貢
献
活
動
の
実
践
に
よ
り
、環
境
へ

の
負
荷
軽
減
に
努
め
ま
す
。

④
全
役
職
員
へ
の
周
知
と
徹
底

■
本
方
針
を
当
グ
ル
ー
プ
全
役
職
員
が

認
識
し
、一
人
ひ
と
り
が
環
境
問
題

に
つ
い
て
考
え
、自
主
的
に
行
動
し
、

改
善
活
動
を
実
践
し
て
い
き
ま
す
。

F
F
G
の
環
境
方
針

４
つ
の
柱

2018年上期の主な成果 ＦＦＧの環境への取り組み
Fun to Share への参加
日本の森を守る地方銀行有志の会への参加
二酸化炭素排出削減事業への参加

　環境格付融資 FFG「エコ・ローン」　
　再生可能エネルギー関連商品
　排出権取引

　植林ボランティア　
　FFG独自の節電プログラム
　エコオフィス化の推進
　　（屋上緑化、太陽光発電、LED照明など）
　営業拠点一帯の清掃活動
　営業車両へのエコカー導入
　ライトダウンイベントの実施
　クールビズ・ウォームビズ
　エコ・キャップ運動
　ゴミの分別徹底
　エコってカエル
　 （エコアクションとメリハリのある
　　勤務体制の実現）

環境に配慮した商品・サービス

環境負荷の抑制・軽減に向けた活動

ゴミ箱の設置

エコキャップ運動

河川敷のゴミ拾い

環
境
格
付
融
資
Ｆ
Ｆ
Ｇ「
エ
コ・ロ
ー
ン
」

環
境
に
配
慮
し
た
経
営
を
行
う
企
業
の
取
り
組

み
を
Ｆ
Ｆ
Ｇ
独
自
の「
環
境
格
付
」で
評
点
化
し
、

得
点
に
応
じ
て
金
利
優
遇
を
行
う
融
資
商
品
で
す
。

オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
と
地
元
密
着
を
目
指
し
、企
業
の

環
境
保
全
の
努
力
を
評
価
項
目
に
取
り
入
れ
て
い

ま
す
。 

■
エ
コ
キ
ャッ
プ
運
動

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
ふ
た
を
収
集
す
る
エ
コ

キ
ャッ
プ
運
動
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。環
境
保

全
に
加
え
、リ
サ
イ
ク
ル
で
発
生
し
た
利
益
を
、

発
展
途
上
国
の
子
ど
も
た
ち
に
ポ
リ
オ
ワ
ク
チ

ン
代
と
し
て
寄
付
す
る
運
動
で
す
。

■
福
岡
銀
行　
伊
田
支
店

県
の
無
形
民
俗
文
化
財
に
登
録
さ
れ
て
い
る
、

田
川
市
の「
川
渡
り
神
幸
祭
」に
継
続
参
加
し
て

い
ま
す
。今
年
は
、地
元
の
子
ど
も
た
ち
が
描
い

た
絵
を
デ
ザ
イ
ン
し
た
ゴ
ミ
箱
を
組
み
立
て
て

会
場
に
設
置
し
、地
域
の
方
々
に
あ
た
た
か
い

声
を
か
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

■
熊
本
銀
行　
嘉
島
支
店

国
土
交
通
省
等
が
主
催
す
る「
緑
川
の
日
」流

域
復
興
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し
、緑
川
流
域
の
清
掃

活
動
を
行
い
ま
し
た
。河
川
敷
を
中
心
に
ご
み

拾
い
を
行
い
、地
域
住
民
の
方
々
と
交
流
を
深

め
ま
し
た
。本
活
動
を
通
じ
て
、地
域
貢
献
や
環

境
保
護
の
重
要
性
を
再
認
識
し
て
い
ま
す
。

■
親
和
銀
行　
浜
田
町
支
店

佐
世
保
市
の
市
民
大
清
掃
の
期
間
中
、浜
田

町
公
園
の
清
掃
に
参
加
し
ま
し
た
。毎
年
恒
例

と
な
っ
て
い
る
本
取
り
組
み
が
、町
内
会
の
方
々

と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
よ
り
深
め
る
こ
と

や
、地
域
密
着
型
店
舗
と
し
て
の
行
員
の
充
実

感
に
も
繋
が
っ
て
い
ま
す
。

環境共生活動

1

20.2%
継続的なエコ・アクションによる

2018年上期のエネルギー削減量（2010年同期比）

2011年夏から、ＦＦＧ独自の節電プ
ログラムを展開しています。
また、太陽光発電や営業店のATM
コーナーへのLED照明の採用など、
エコオフィス化も推進しています。

環
境
美
化
・
リ
サ
イ
ク
ル 
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orporate Social R
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火の国まつり

テニス大会

児童養護施設への活動
「銀行の職場探検」プログラムの展開
「ジョブシャドウ」実施
「FFGインターンシップ」実施

次世代を担う子どもたちへ

学生向け「金融・経済学習」
お客さま向け各種セミナー
地域の皆さま向け
「振り込め詐欺から身を守るセミナー」
大学での寄附講座

金融を通じた生涯学習支援

文化・芸術・スポーツイベントへのご招待
ニューイヤーコンサート
ビルの谷間のコンサート
地域貢献イベントの開催

文化芸術・スポーツ活動

Lifelong Learning Support
全ての人々のライフサイクルに応じた
さまざまなシーンで、金融知識の普及を通じた
生涯学習を支援しています。

2018年上期の主な成果 ＦＦＧの生涯学習支援

■
金
融
知
識
の
普
及
を
サ
ポ
ー
ト

金
融
知
識
の
普
及
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
、

お
客
さ
ま
を
対
象
に
さ
ま
ざ
ま
な
金
融
教
育
支

援
活
動
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

２
０
１
８
年
度
上
期
は
、親
和
銀
行
が
日
本
銀

行
と
連
携
し
、壱
岐
商
業
高
等
学
校
の
生
徒

12
名
を
福
岡
ビ
ル
に
受
け
入
れ
て
職
場
体
験

を
実
施
し
ま
し
た
。銀
行
業
務
に
つ
い
て
の
講

話
に
加
え
て
、コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
や

i
B
a
n
k
オ
フ
ィ
ス
も
見
学
し
、新
し
い
銀
行

の
あ
り
方
に
つ
い
て
も
学
び
ま
し
た
。

ま
た
、九
州
大
学
で
は
、福
岡
銀
行
が
サ
ー
ビ

ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
関
す
る
寄
付
講
座
を
開

催
し
ま
し
た
。

■
ジ
ョ
ブ
シ
ャ
ド
ウ

３
行
で
総
勢
1
0
4
名
の
高
校
生
を
招
き
、

職
場
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム「
ジ
ョ
ブ
シ
ャ
ド
ウ
」を
実

施
し
ま
し
た
。社
員
１
名
と
高
校
生
１
名
が
常

時
同
行
し
、働
く
意
義
や
将
来
設
計
に
つ
い
て
考

え
る
機
会
を
提
供
し
ま
し
た
。

■
少
年
少
女
テ
ニ
ス
大
会

福
岡
銀
行
は
、12
回
目
と
な
る「
ふ
く
ぎ
ん
少

年
少
女
テ
ニ
ス
大
会
」を
実
施
し
ま
し
た
。行
員

の
家
族
を
含
む
県
内
お
よ
び
近
郊
在
住
の
小

学
４
年
〜
６
年
生
約
１
１
０
名
が
参
加
し
、元
気

い
っ
ぱ
い
の
歓
声
に
包
ま
れ
な
が
ら
、男
子
・
女

子
と
も
に
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
方
式
で
個
人
戦
を
繰

り
広
げ
ま
し
た
。

■
火
の
国
ま
つ
り

熊
本
銀
行
の
若
手
行
員
89
名
が
、「
火
の
国
ま

つ
り
」の
総
お
ど
り
に
参
加
し
ま
し
た
。27
回

目
の
参
加
と
な
る
今
年
は
、和
傘
と
扇
子
を
使
っ

た
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
踊
り
を
披
露
し
、地
元・熊
本

を
代
表
す
る
イ
ベ
ン
ト
を
盛
り
上
げ
ま
し
た
。

■「
♯
し
ん
わ
な
が
さ
き
」展

　
２
０
１
７
年
下
期
に
実
施
し
た「
I
n
s-

t
a
g
r
a
m
フ
ォ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
」で
集
ま
っ

た
約
９
，０
０
０
点
の
画
像
の
中
か
ら
、受
賞
作

50
点
を
親
和
ア
ー
ト
ギ
ャ
ラ
リ
ー
に
展
示
し
ま

し
た
。長
崎
の
美
し
い
景
色
や
伝
統
行
事
を
は

じ
め
、日
常
風
景
を
切
り
取
っ
た
た
く
さ
ん
の
写

真
が
、訪
れ
る
方
々
に
長
崎
の
魅
力
を
伝
え
ま

し
た
。

生涯学習支援

2

インターンシップ参加人数（2018年上期）

234名
大学生・大学院生向けインターンシップを福岡・東京で開催しました。就業体験やコミュニ
ケーションを通じて、銀行の仕事や働くことの意義を伝えるプログラムを展開しました。

金
融
教
育
支
援

ＦＦＧ文芸財団は、各界で活躍する
著名人50人の「人生を変えた３冊
の本」を展示する「50人の本棚」
を開催しました。会場のふくぎん
本店広場には、ＤＪブースの設置
や、ベーカリーやカフェの出店も
彩りを添え、心地よい空間で読書
をお楽しみいただきました。

文
化
芸
術
・ス
ポ
ー
ツ
活
動

■50人の本棚

pickup

※

「
ジ
ョ
ブ
シ
ャ
ド
ウ
」は
、公
益
社
団
法
人
ジ
ュニ
ア･

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト

日
本（
以
下
Ｊ
Ａ
）の
登
録
商
標
で
あ
り
、Ｊ
Ａ
が
提
供
す
る
体
験
型

実
技
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
。
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Universal Action地域社会、地球環境を含めた
「みんなにやさしい」の実現を目指した
アクションを展開しています。

2018年上期の主な成果 ＦＦＧのユニバーサルアクション

■「
み
ん
な
に
や
さ
し
い
」銀
行
を
目
指
し
て

障
が
い
の
あ
る
方
や
、ご
高
齢
の
方
な
ど
に

特
定
せ
ず
、誰
も
が
も
っ
と
利
用
し
や
す
い「
み

ん
な
に
や
さ
し
い
」銀
行
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

ハ
ー
ド
面
で
は
、こ
れ
ま
で
に
各
種
ユ
ニ
バ
ー

サ
ル
ツ
ー
ル
を
全
店
に
配
置
し
、バ
リ
ア
フ
リ
ー

対
応
に
向
け
て
体
制
を
整
え
て
ま
い
り
ま
し
た
。

聴
こ
え
の
改
善
に
役
立
つ「
c
o
m
u
o
o
n

（
卓
上
型
対
話
支
援
シ
ス
テ
ム
）」を一部
店
舗
で
設

置
す
る
な
ど
、快
適
な
対
面
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。よ
り
多
く
の
お
客
さ
ま

に
心
地
よ
く
過
ご
し
て
い
た
だ
け
る
店
舗
づ
く
り

を
通
じ
て
、「
あ
な
た
の
い
ち
ば
ん
に
。」の
実
現
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

■
復
興
支
援
へ
の
取
り
組
み

熊
本
地
震
の
復
興
支
援
を
目
的
に
、熊
本
銀

行
で
取
り
扱
っ
て
い
る
保
険
商
品
の
販
売
件
数

に
応
じ
、１
件
に
つ
き
１
，０
０
０
円
を
寄
付
す

る
取
り
組
み
を
、２
０
１
６
年
１２
月
よ
り
行
っ
て

い
ま
す
。２
０
１
８
年
度
上
期
に
は
、４
０
８
万

円
を
熊
本
県
に
贈
呈
し
ま
し
た
。

■「
小
さ
な
親
切
」運
動

熊
本
銀
行
で
は
、ご
高
齢
の
方
や
体
の
不
自

由
な
方
々
の
社
会
参
加
を
目
指
し
て
、医
療
機

関
や
介
護
施
設
、学
校
な
ど
に
車
椅
子
を
寄
贈

し
て
い
ま
す
。２
０
１
８
年
度
上
期
は
、車
椅
子

５
台
を
贈
り
、２
０
０
０
年
ス
タ
ー
ト
以
来
の
寄

贈
台
数
は
、２
１
６
台
と
な
り
ま
し
た
。

■
F
F
G
企
業
育
成
財
団

「
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
企
業

育
成
財
団（
キ
ュ
ー
テ
ッ
ク
）」は
、地
域
の
技
術

指
南
型
中
小
企
業
を
対
象
に
、研
究
開
発
お
よ

び
人
材
育
成
に
対
す
る
助
成
を
行
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
助
成
を
行
っ
た
数
々
の
企
業
が
、日
本

の
産
業
・
文
化
の
発
展
へ
の
貢
献
を
評
価
さ
れ
、

も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
経
済
産
業
大
臣
賞
な
ど

を
受
賞
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、２
０
１
８
年
度
上
期
に
は
、元
Ｊ
Ｒ
の

カ
リ
ス
マ
車
内
販
売
員
を
講
師
に
迎
え
、接
客

に
お
い
て
持
つ
べ
き
精
神
や
職
場
で
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
に
つ
い
て
考
え
る
講
演

会
を
開
催
し
ま
し
た
。

■
T
A
B
L
E 

F
O
R 

T
W
O

2
0
0
9
年
6
月
か
ら
、従
業
員
の
健
康
維
持

と
社
会
貢
献
へ
同
時
に
取
り
組
む「
T
A
B
L
E 

F
O
R 

T
W
O
」に
参
加
し
て
い
ま
す
。社
員
食

堂
で
ヘ
ル
シ
ー
メ
ニュ
ー
を
注
文
す
る
と
、1
食
に
つ

き
20
円
が
発
展
途
上
国
の
学
校
給
食
費
と
し
て

寄
付
さ
れ
ま
す
。9
月
末（
2
0
1
8
年
上
期
）

ま
で
の
寄
付
金
は
、2
，4
8
9
，0
9
0
円

（
全
４
拠
点
合
計
）と
な
り
ま
す
。

ユニバーサルアクション

3

ふるさと振興基金（2018年上期）

福岡・熊本・長崎の３県において、地域の振興に繋がる活動を行っている個人・団体に対し、公益
事業として活動資金の助成を行っています。2018年度上期は、３県で総額409.9万円を19先へ
助成しました。

災害復旧支援活動・店頭募金
地域行事への参加
「小さな親切」運動（熊本銀行）
ふくおかフィナンシャルグループ文化芸術財団活動
地域・産業振興助成金事業
 （ふるさと振興基金・キューテック）
みんなの110番

銀行にご来店のお客さまへ
「みんなに優しい」店舗づくり
店舗のバリアフリー化
お客様責任者・介助資格取得者の全店舗配置
普通救命講習受講者・認知症サポーターの配置
下記ユニバーサルツールの全店舗配置
老眼鏡・AED・車椅子・視覚障がい者対応ATM
コミュニケーションボード（聴覚障がいがある方・外国人）
耳マーク案内板（筆談でのご案内）・助聴器・貸傘・ほじょ犬ステッカー

障がいのあるお客さまなどへの利便性向上
 （手話トレーニング、代筆・代読トレーニング、体験型研修）
ユニバーサルマナー検定３級の資格取得
TABLE FOR TWO

地域貢献活動

社内の取り組み

4,099,000円

●ユニバーサルツール ●地域貢献活動

多目的トイレの設置 介助資格の取得 ベンチプロジェクト 車椅子寄贈

銀
行
に
ご
来
店
の
お
客
さ
ま
へ 

地
域
貢
献
活
動

社
内
の
取
り
組
み
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葉の先を丸
めて

折り、ホチ
キスで

留めるだけ
！

取材協力：古賀緑地建設株式会社
　　　　　FLOWER SHOP GIVERNY

FFGの建築士から、あなたの住まいに「スマイル」な提案をお届けします。

生きている“有機物”として、私たちの暮らしに瑞々しさや癒しを与えてくれる植物。
住まいの外観の引き立て役として見栄えをよくしたり、
日々の暮らしに取り入れて身近に楽しむポイントをご紹介します。

植物と暮らす
住まいるな話

VOL.15

通年、葉をつけていて
季節を問わず緑を楽し
むことができる。
（写真はシマトネリコ）

家の外観に彩りを

身近に楽しむ！
フラワーアレンジ

　
Ｃ
Ｍ
や
雑
誌
で
目
に
す
る
素
敵
な
住
宅
の
多
く
が
そ

う
で
あ
る
よ
う
に
、今
や
植
物
は
、〝
豊
か
な
暮
ら
し
の

イ
メ
ー
ジ
〞に
と
っ
て
不
可
欠
な
存
在
で
す
。洗
練
さ
れ

た
植
物
で
住
ま
い
を
彩
り
、建
物
と
う
ま
く
マッ
チ
し
た

外
の
住
空
間（
外
構
）を
作
る
こ
と
は
、一つ
の
ス
テ
ー
タ

ス
と
も
い
え
ま
す
。

　
ま
た
、緑
の
保
全
は
個
人
の
好
み
だ
け
に
委
ね
ら
れ

て
い
る
の
で
は
な
く
、市
街
地
の
環
境
を
良
く
す
る
た

め
、緑
を
増
や
し
、維
持
管
理
を
す
る
こ
と
に
土
地
の
所

有
者
な
ど
が
合
意
し
て
締
結
す
る「
緑
化
協
定
」に
基
づ

い
て
管
理
さ
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

今
や「
緑
」は
ブ
ラ
ン
ド
に

　
樹
木
は
大
き
く「
常
緑
」と「
落
葉
」に
分
類
さ
れ
、

そ
れ
ぞ
れ
に
楽
し
み
方
が
あ
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、リ
ビ
ン
グ
か
ら
見
え
る
と
こ
ろ
に
落
葉
樹

が
あ
れ
ば
、葉
が
茂
る
夏
は
木
陰
を
つ
く
り
、落
葉
す

る
冬
は
あ
た
た
か
な
日
差
し
を
取
り
込
む
こ
と
が
で

き
、家
の
中
に
い
て
も
季
節
の
変
化
を
感
じ
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　
一方
で
、住
ま
い
の
顔
と
も
い
え
る
玄
関
ま
わ
り
に

常
緑
樹
が
あ
れ
ば
、一年
を
通
じ
て
豊
か
な
緑
で
家
族

や
お
客
さ
ま
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
屋
外
は
特
に
気
温
や
日
差
し
の
影
響
を
受
け
や
す

い
た
め
、そ
れ
ぞ
れ
の
植
物
の
特
徴
を
よ
く
理
解
し
、

適
し
た
場
所
に
つ
い
て
考
え
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

家の中で気軽に楽しめる切り花。
今回は、「グリーン」と「色味」、２つのアドバイスをご紹介します！

ボリューム感が出て、花が少なくてもスカスカに見
えません。アレンジの土台になるので、隙間を埋め
るように挿していく
とバランスも取り
やすくなります。

花を長持ちさせるコツ！
こまめに水を替え、その都度、茎の切
り口を数mm切って新しく。できれば、
日光・エアコンが直接当たらず、気温
の変化が少ない場所に置きましょう。

花の色味は統一感を持たせてもいいのですが、
明るい・淡い色味をベースに、あえて渋めの色
を合わせるなど、自分だけの組み合わせを楽し
んでみましょう。

●いちばん後ろの背高に
は、引き立て役となる
緑を。常緑を選ぶと替
える必要もなし。
●季節の花は手前に配置
し、ここだけを季節ごと
に入れ替えるようにす
れば、手入れもラク。

地植え・鉢植えを問わず、植物を複数並べる
時には、高さ・配置のバランスを意識して、
より素敵に見せてみましょう！

木
の
特
徴
を
知
ろ
う

グリーンを取り入れてみよう！1 挿し色を取り入れてみよう♪2

常緑樹
季節ごとに美しい花や
実をつけたり、紅葉・落
葉したりする。
（写真はジューンベリー）

落葉樹

配置のポイントは不等辺三角形！

【高さ】

高

高

中

中

低

低

壁

【上から見た配置】

｢花は手入れが難しそう…｣という方に
は、葉や枝の一本挿しがおすすめです。
花より長持ちする上、オリーブオイル
やワインの空き瓶にさっと挿すだけ
で、お洒落なインテリアが完成！

春には桜の
枝が

お花屋さん
に

並ぶことも
♪

ボルドー色の花＆ピンク色に縁取ら
れた暗めのグリーンに入れ替える
と、ぐっと大人っぽい印象に♪

C�umn

+
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お気軽にご相談ください！
福岡銀行本店中２階「住まいるギャラリー」では、建築士やインテリアコーディネーターの資格を持つ
専門のスタッフが、住宅に関するアドバイスを行っています。ご相談は無料です。
〒810-8727 福岡市中央区天神2-13-1 福岡銀行本店 中2階　TEL 092-723-2290　
営業時間／平日：9:00～17:00　土曜：10:00～17:00（日曜・祝日および12月31日～1月3日は休業）



五輪のドラマとスポーツの熱気にふれる旅へ

●所在地／玉名郡和水町大田黒623-1
　（三加和温泉ふるさと交流センター隣）
　☎0968-34-4300　※2019年１月11日以降
●入館料／大人600円（前売480円）
　小中学生300円（前売240円）
●お問い合わせ先（オープン前）／
　和水町商工観光課 ☎0968-86-5725

日本マラソンの父
｢金栗四三ミュージアム｣

2019年１月11日OPEN

●所在地／玉名郡和水町中林546番地
●開館期間／2019年１月11日～12月23日
●休館日／無休
●開館時間／9時～17時
●お問い合わせ先／和水町教育委員会 社会教育課　
　☎0968-34-3047

幼少期が蘇る ｢金栗四三生家記念館｣
築200年超の生家の内部を一部限定公
開。金栗四三が生まれ育った頃の農家の
暮らしを再現展示し、幼少期のエピソード
なども紹介されています。

日本マラソンの父と称される｢金栗四三｣を等身大の視
点で紹介するミュージアム。金栗が使用したユニフォー
ム、マラソン足袋といった品々や写真の展示をはじめ、こ
こでしか見ることができない映像や体験コンテンツをと
おして金栗の足跡をたどり、その生涯や功績、スピリット
などを肌で感じることができます。

　
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク・パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
へ
の

関
心
が
日
に
日
に
高
ま
る
中
、日
本
で
マ
ラ
ソ

ン・水
泳
の
礎
が
築
か
れ
た
時
代
を
描
く
ド
ラ

マ
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。主
役
は
、日
本
人
と

し
て
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
初
め
て
参
加
し
た
男

〝
金
栗
四
三
〞と
、約
半
世
紀
前
に
日
本
へ
の
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
誘
致
に
貢
献
し
た
男〝
田
畑
政

治
〞の
二
人
。金
栗
は
、熊
本
県
玉
名
郡
和
水

町
の
出
身
で
す
。

　
１
９
1
2
年
の
第
５
回
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク・ス

ト
ッ
ク
ホ
ル
ム
大
会
に
参
加
し
た
金
栗
が
マ

ラ
ソ
ン
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
の
基
礎
を
築
い
た

の
は
、小
学
校
ま
で
往
復
約
12
㎞
の
通
学
路
を

走
る｢

か
け
あ
し
登
校｣

。そ
の
後
、東
京
高
等

師
範
学
校（
現
筑
波
大
学
）に
進
学
し
、当
時

の
校
長
で
あ
り
、日
本
の
近
代
ス
ポ
ー
ツ
界
を

牽
引
し
た
嘉
納
治
五
郎
と
出
会
い
ま
す
。オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
へ
の
参
加
を
決
意
さ
せ
た
の
は
、｢

日

本
ス
ポ
ー
ツ
界
の
黎
明
の
鐘
と
な
れ｣

と
い
う

嘉
納
の
言
葉
で
し
た
。

　
し
か
し
、ス
ト
ッ
ク
ホ
ル
ム
で
は
レ
ー
ス
中

に
熱
中
症
に
な
り
、行
方
不
明
扱
い
と
い
う

結
果
に
。そ
の
後
の
２
大
会
で
も
大
敗
を
喫
し

ま
す
が
、マ
ラ
ソ
ン
へ
の
熱
い
想
い
は
途
切
れ

る
こ
と
な
く
、日
本
マ
ラ
ソ
ン
界
の
発
展
に
尽

力
し
、箱
根
駅
伝
な
ど
を
創
設
し
ま
す
。ド
ラ

マ
で
も
、数
々
の
感
動
的
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
展

開
さ
れ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　
そ
ん
な
歴
史
の
始
ま
り
の
舞
台
と
な
っ
た
熊

本
県
で
は
、熊
本
市
が
、今
年
開
催
さ
れ
る｢

ラ

グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
２
０
１
９
日
本
大
会｣

の
公
認
チ
ー
ム
キ
ャ
ン
プ
地
に
。ま
た
、熊
本

市・山
鹿
市・八
代
市
で
は
、「
２
０
１
９
女
子
ハ

ン
ド
ボ
ー
ル
世
界
選
手
権
大
会｣

も
開
催
さ
れ

ま
す
。ス
ポ
ー
ツ
で
熱
く
盛
り
上
が
る
ま
ち・

熊
本
を
巡
っ
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。

貸切風呂が充実
｢三加和温泉郷｣
九州でもトップクラスの高アルカリ性
の温泉で、とろみのある肌ざわりが特
徴。｢メタケイ酸｣という天然の保湿成
分も多く含まれているため、湯上がり
のしっとり感が翌朝まで続きます。

My 
Town
My 

Town

来て！
  見て！

マイタ ウ ン

Vol.18

このコーナーでは、FFGの主要拠点である
福岡・熊本・長崎の３県をご紹介します。

今回は、１月にスタートする話題のドラマの主人公の一人・
金栗四三の出身地、熊本にフォーカスしました。

熊本編

な
ご
み

ま
ち か

な
く
り
し
そ
う
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松浜軒

日奈久温泉

熊本市

八代市

玉名市

金栗四三生家記念館

金栗四三
ミュージアム

三加和温泉郷三加和温泉郷

山鹿温泉
山鹿灯籠民芸館

九
州
自
動
車
道

九
州
新
幹
線

●所在地／山鹿市山鹿1606番地２　☎0968-43-1152　
●開館時間／９時～18時
●休館日／12月29日～１月１日
●見学料／一般210円　小中学生100円

大正ロマン漂う洋館
｢山鹿灯籠民芸館｣
和紙工芸の極致とも評される山鹿灯籠を展示。約100基の
金灯籠が下がり、ケースには宮造りや座敷造りの伝統的な
灯籠が並んでいます。建物は1925年当時の銀行で国の登
録有形文化財。

｢田畑政治」
オリンピック開催を実現した男

ドラマの主役の一人、田畑政治は、東京帝国大学を卒業後、新聞記者として働く一方
で、水泳の指導者として日本代表の監督や日本水泳連盟の会長も務めました。また、
戦前からオリンピック誘致を訴え、1959年に東京オリンピックの開催が決まると、オ
リンピック組織委員会の事務総長に就任。国際政治絡みの騒動に巻き込まれて職を
辞した後も、一委員としてほぼ手弁当で選手たちを激励し、誘致活動においても多
大な功績を残しています。

山鹿土産の定番
｢灯籠もなか｣
山鹿灯籠の形をした可愛らし
いもなか。昔ながらの製法で
炊き上げられた手練りの餡が
たっぷり入っています。

column

600年を刻む名湯
｢日奈久温泉｣
江戸期には八代藩主の御前湯となり、2009年に開湯600年
を迎えた伝統の湯処。歴史を感じさせる街並が往時の面影
を伝えます。温泉はやわらかく、美人湯といわれています。

ひ な ぐ

明治初期から大人気
｢日奈久ちくわ｣
豊富に水揚げされる魚
を原料にし、竹に巻いて
焼いたのが始まり。大
きく肉厚で、土産品とし
て親しまれています。

ひ な ぐ

とろりと肌を潤す泉質
｢山鹿温泉｣
平安時代に書かれた｢和名抄｣に温泉
郷として登場。約900年前に、傷ついた
鹿が湯で傷を癒しているのを見て発見
されたといわれています。とても柔らか
い泉質で湯量も豊富です。

わ みょうしょ

国指定名勝 ｢松浜軒｣

●所在地／八代市北の丸町3-15　☎0965-33-0171
●開園時間／９時～17時（入園は16時30分まで）
●閉園日／月曜日（祝日の場合は翌日）
●観覧料／一般 500円　小中学生 250円

1688年に八代城主松井直之公が母崇芳院尼のために建てた
お茶屋。四季折々の花々が咲き、特に６月上旬には肥後花ショ
ウブが大輪の花を咲かせます。国指定名勝。

すう ほう いん に

しょう ひん けん

熊本銀行
（平成30年12月末現在）

63店舗
4店舗
3店舗

70店舗

256台

熊本県
福岡県
      熊本・福岡県外
合計

ATM

九州
域内の
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ふくおかフィナンシャルグループ 経営戦略

■配当金目安テーブル
当期純利益（連結） 配当金目安 配当性向

500億円以上～

450億円以上～500億円

400億円以上～450億円

350億円以上～400億円

300億円以上～350億円

250億円以上～300億円

200億円以上～250億円

150億円以上～200億円

～150億円

年間85円～

年間75円～

年間65円～

年間60円～

年間55円～

年間50円～

年間45円～

年間40円～

年間35円

～29%

26～29%

25～28％

26～30％

27～32％

29～34％

31～39％

34～46％

40％～

※

※親会社株主に帰属する当期純利益を指します。
※上表は効力発生後の配当金目安テーブルを記載しています。なお、2018年9月30日を基準とす
る中間配当につきましては、株式併合の効力発生前の配当金目安テーブルが基準となります。
詳細は、2018年5月14日に公表しました「株式併合に伴う配当金目安テーブルの見直しについ
て」をご参照ください。

※上記のEPS、BPSについては、2018年10月1日付けで実施した株式併合を
　勘案し、算出しています。

■株式指標

1株あたり当期純利益（EPS）

1株あたり純資産（BPS）

自己資本利益率（ROE）

287.4円

4535.1円

6.6%

302.7円

-

6.7%

2017年度 2018年度 予

※2018年度の1株あたり期末配当金（予定）につきましては、2018年10月1日付の
　株式併合を反映した金額を記載し、1株あたり年間配当金は単純合算ができない
　ため「－」と記載しております。

■ 1株あたり配当金

2017年度

2018年度

7.5円

42.5円

15円

-

期末

7.5円

8.5円

中間期 年間

（予定）

第5次中期経営計画では、基本方針に「『地域経済発展への貢献』と『FFG企業価値の向上』の好循環サイクルの
実現」を掲げ、基本戦略にはビジネスモデル、人財力、グループ総合力、ブランド力の4つの“進化”を設定しています。
ブランドスローガン「あなたのいちばんに。」を全ての戦略・施策の機軸に据えて各種戦略・取り組みを展開することで、
長期ビジョン「持続的に高い競争力・成長力を実現する『ザ・ベスト リージョナルバンク』」の実現を目指していきます。

当社は、企業価値を高めることで株主価値の向上を図ることを基本に、株主の皆さまに対する利益還元につきましては、連結当期純利益の水
準に応じて配当金をお支払いする方針としています。また、第5次中期経営計画では、配当性向30％程度とする配当テーブルを設定しています。

目指す姿

急速に変化する経営環境のもと、持続的な成長軌道を描いていく土台を築くため、これまでの業務を抜本的に見
直す「構造改革」と世の中の動きに先手を打って対応していく「イノベーションの加速化」に取り組んでいます。

重点取り組み

第1フェーズで営業店・本部業務の見直し・削減を実施し、
成長分野の人員増強や長時間労働の削減に取り組みまし
た。さらに生産性を向上させ、営業力を強化するため、構造
改革の第2フェーズに進んでいます。

▶営業店
　●帳票・記入・印鑑レス
　●事務の本部集中化
　●セルフ取引の拡大
▶本部・関連会社
　●事務の自動化・AI化
　●ペーパーレス化の推進等に
　　よる既存業務の効率化

▶チャネルの変革・連携
　●デジタル技術を活用した
　　新しい形態の店舗展開
　●オムニチャネル化の促進 等
▶人財の効率的配置
▶新たな商品・サービスの開発
▶グループ総合力の発揮

▶ファストパス ： クラウド会計データを活用した融資商品の導入
▶ YOKA！Pay ： 即時口座引落しのスマホ決済サービスの導入

構造改革

第5次中期経営計画 ～「ザ・ベスト リージョナルバンク」を目指して～（3カ年計画：2016年4月～2019年3月）

生産性の飛躍的向上
（業務効率化）

営業力の強化
（サービス高度化・利便性向上）

スマホやAIを活用して、新たなサービスの創出を図るとと
もに、お取引先の既存事業の活性化や新事業の創出をサ
ポートしています。

イノベーションの加速化

サービスイノベーション

▶OPEN AI LAB ： 地元企業のAI活用を支援する場の開設
▶DIAGONAL RUN TOKYO / FUKUOKA ： 価値共創スペースの開設

オープンイノベーション

▶Wallet+（お金管理アプリ）
▶Debit+（デビットカード）

▶資産運用・ローン機能
▶他行展開（オープンAPI連携）

iBank事業

利益還元
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（単位：兆円）
総資金期末残高 ■福岡銀行  ■熊本銀行  ■親和銀行

2017年9月末 2018年3月末 2018年9月末

13.8 14.1 14.2

ふくおかフィナンシャルグループ 2018年度中間期の業績ハイライト

2.3

1.4

10.0

2.2

1.4

10.4

2.3

1.4

10.4

（単位：億円）自己資本・自己資本比率

2017年9月末 2018年3月末 2018年9月末

（単位：兆円）
貸出金期末残高 ■福岡銀行  ■熊本銀行  ■親和銀行

■福岡銀行  ■熊本銀行  ■親和銀行

2017年9月末 2018年3月末 2018年9月末

11.7 12.3 12.8

1.4
1.1

9.0

1.5
1.3

9.5

1.7
1.4

9.6

6,290 6,4486,170

自己資本

（単位：億円）
不良債権残高・比率（部分直接償却後）

2017年9月末 2018年3月末 2018年9月末

1,545

308
306

2,159

1,557

326
312

2,195

1,620

318
336

2,273

不良債権比率

不良債権残高

自己資本比率
9.04%

9.41%
9.60%

1.93% 1.73% 1.70%

総資金（預金＋NCD）の状況（3行単体合算） 貸出金の状況（3行単体合算）

自己資本比率の状況（連結ベース） 不良債権の状況（3行単体合算）

コア業務純益 【2期連続増益】
役務取引等利益はマイナスとなりましたが、資金利益増加や
経費削減等により、前年比＋34億円増加の400億円となりま
した。

連結経常利益 【2期ぶり減益】
信用コストの増加（戻り益の減少）等により、▲12億円減少の
390億円となりました。

親会社株主に帰属する中間純利益【2期ぶり減益】
以上の結果、親会社株主に帰属する中間純利益は前年比
▲7億円減少の273億円となりました。

（単位：億円）3行単体合算

FFG連結

資 金 利 益
役 務 取 引 等 利 益
特 定 取 引 利 益
そ の 他 業 務 利 益
経費（除く臨時処理分）▲
業 務 純 益
コ ア 業 務 純 益
信 用 コ ス ト ▲

経 常 利 益
親会社株主に帰属する
中 間 純 利 益

業 務 粗 利 益

2017年度
中間期

2018年度
中間期

873
756
112

0
5

512

361

365
▲ 74

505

400

400
▲8

402

280

390

273

前年比
905
788
103

0
14

▲7

39

34

67

32 
32
▲9

0
9 

▲12

▲7

損益状況

総資金（預金+NCD）は、個人預金を中心に堅調に推移した結
果、2018年3月末比1,103億円増加し、14兆2,406億円となりま
した。

自己資本は2018年3月末比158億円増加し、6,448億円となり
ました。自己資本比率［バーゼルⅢ（国内基準）］は、同0.19％上昇
し、9.60%となりました。

不良債権残高は、2018年3月末比36億円増加し、2,195億円
となりました。不良債権比率は同0.03%低下し、1.70%となりま
した。

貸出金は、地元企業や個人のお客さまの資金ニーズに積極的に
お応えした結果、2018年3月末比4,423億円増加し、12兆8,196
億円となりました。
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（単位：億円）

2017年9月末 2018年3月末 2018年9月末

5,023 5,2044,963
自己資本

（単位：億円）

2017年9月末 2018年3月末 2018年9月末

1,545 1,5571,620
不良債権残高

（単位：兆円）

総資金期末残高

2017年9月末 2018年3月末 2018年9月末

10.0 10.4 10.4

（単位：兆円）
貸出金期末残高

2017年9月末 2018年3月末 2018年9月末

9.0 9.5 9.6

9.10% 9.03% 9.18%
自己資本比率

1.78% 1.61% 1.61%
不良債権比率

コア業務純益
役務取引等利益はマイナスとなりましたが、資金利益増加や
経費削減等により、前年比＋34億円増加の338億円となりま
した。

経常利益
信用コストが増加（戻り益が減少）した一方、コア業務純益や
株式等関係損益の増加等により、前年比+55億円増加の373
億円となりました。

中間純利益
前年比+43億円増加の268億円となりました。

（単位：億円）

資 金 利 益
　 国 内 部 門
　 国 際 部 門
役 務 取 引 等 利 益
特 定 取 引 利 益
そ の 他 業 務 利 益
経費（除く臨時処理分）▲
業 務 純 益
コ ア 業 務 純 益
経 常 利 益
中 間 純 利 益
信 用 コ ス ト ▲

業 務 粗 利 益

2017年度
中間期

2018年度
中間期

641
550
513

36
86

0
5

341

300

304

318

225
▲ 37

前年比

335

338

338

373

268
▲11

673
579
541

38
80

0
13

▲6

38

34

55

43

26

32
30
28

2
▲6

0
8

総資金（預金+NCD）は、2018年3月末比370億円増加し、10兆
4,456億円となりました。

福岡銀行 2018年度中間期の業績ハイライト

貸出金は、2018年3月末比887億円増加し、9兆6,007億円とな
りました。

自己資本は2018年3月末比181億円増加し、5,204億円となり
ました。自己資本比率［バーゼルⅢ（国内基準）］は、同0.15％上昇
し、9.18%となりました。

不良債権残高は、2018年3月末比12億円増加し、1,557億円と
なりました。不良債権比率は2018年3月末と同率の1.61%となり
ました。

不良債権残高・比率（部分直接償却後）

損益状況（単体ベース）

総資金（預金＋NCD）の状況 貸出金の状況

自己資本比率の状況（連結ベース） 不良債権の状況

自己資本・自己資本比率
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（単位：兆円）

2017年9月末 2018年3月末 2018年9月末

1.4 1.4 1.4
（単位：兆円）

2017年9月末 2018年3月末 2018年9月末

1.1
1.3

1.4

（単位：億円）

2017年9月末 2018年3月末 2018年9月末

881 877864
自己資本

（単位：億円）

2017年9月末 2018年3月末 2018年9月末

308 326318
不良債権残高

自己資本比率
9.84% 9.70% 9.67%

2.70%
2.32% 2.20%

不良債権比率

コア業務純益
資金利益の増加等により、前年比＋1億円増加の26億円とな
りました。

経常利益
信用コストの増加等により、前年比▲20億円減少の15億円
となりました。

中間純利益
前年比▲15億円減少の12億円となりました。

（単位：億円）

資 金 利 益
　 国 内 部 門
　 国 際 部 門
役 務 取 引 等 利 益
そ の 他 業 務 利 益
経費（除く臨時処理分）▲
業 務 純 益
コ ア 業 務 純 益
経 常 利 益
中 間 純 利 益
信 用 コ ス ト ▲

業 務 粗 利 益

2017年度
中間期

2018年度
中間期

96
87
87

0
8
0

70

26

26

34

26
▲12

70

34

26

15

12

9

前年比
96
89
89

0
7
0

▲0

8

1
▲20
▲15

21

0
2
2
0
▲2

0

総資金（預金＋NCD）は、2018年3月末比137億円増加し、1兆
4,596億円となりました。

総資金期末残高

熊本銀行 2018年度中間期の業績ハイライト

貸出金は、2018年3月末比1,519億円増加し、1兆4,665億円とな
りました。

自己資本は2018年3月末比4億円減少し、877億円となりまし
た。自己資本比率［バーゼルⅢ（国内基準）］は、同0.03％低下し、
9.67%となりました。

不良債権残高は、2018年3月末比18億円増加し、326億円となり
ました。不良債権比率は同0.12%低下し、2.20%となりました。

貸出金期末残高

損益状況（単体ベース）

総資金（預金＋NCD）の状況 貸出金の状況

自己資本比率の状況 不良債権の状況

自己資本・自己資本比率 不良債権残高・比率（部分直接償却後）
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（単位：兆円） （単位：兆円）

2017年9月末 2018年3月末 2018年9月末

1.4
1.5

1.7

2017年9月末 2018年3月末 2018年9月末

2.3 2.2 2.3

2017年9月末 2018年3月末 2018年9月末

1,075 1,0891,059
自己資本

（単位：億円）

2017年9月末 2018年3月末 2018年9月末

306306 312336
不良債権残高

（単位：億円）

9.14% 9.26%
9.49%

2.23%
1.96% 1.76%

自己資本比率 不良債権比率

コア業務純益
役務取引等利益の減少等により、前年比▲0億円減少の36
億円となりました。

経常利益
信用コストの増加（戻り益の減少）等により前年比▲23億円
減少の43億円となりました。

中間純利益
前年比▲17億円減少の34億円となりました。

（単位：億円）

資 金 利 益
　 国 内 部 門
　 国 際 部 門
役 務 取 引 等 利 益
そ の 他 業 務 利 益
経費（除く臨時処理分）▲
業 務 純 益
コ ア 業 務 純 益
経 常 利 益
中 間 純 利 益
信 用 コ ス ト ▲

業 務 粗 利 益

2017年度
中間期

2018年度
中間期

137
119
119

0
18

0

101

36

36

65

50
▲ 26

101

36

36

43

34
▲6

▲1

0
▲0
▲23
▲17

20

前年比
136
119
119

1
16

1

▲0
0
▲0

0
▲2

1

総資金（預金＋NCD）は、2018年3月末比595億円増加し、2兆
3,353億円となりました。

総資金期末残高

親和銀行 2018年度中間期の業績ハイライト

自己資本・自己資本比率

貸出金は、2018年3月末比2,016億円増加し、1兆7,523億円とな
りました。

自己資本は2018年3月末比14億円増加し、1,089億円となりま
した。自己資本比率［バーゼルⅢ（国内基準）］は、同0.23％上昇し、
9.49%となりました。

不良債権残高は、2018年3月末比6億円増加し、312億円となり
ました。不良債権比率は同0.20%低下し、1.76%となりました。

貸出金期末残高

不良債権残高・比率（部分直接償却後）

損益状況（単体ベース）

貸出金の状況総資金（預金＋NCD）の状況

不良債権の状況自己資本比率の状況
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上海駐在員事務所

ホーチミン駐在員事務所

大連駐在員事務所

香港駐在員事務所 台北駐在員事務所

シンガポール駐在員事務所

バンコク駐在員事務所

ニューヨーク駐在員事務所

合計

海外ネットワーク

グループ銀行
プロフィール

ふくおかフィナンシャルグループは
九州を基盤とした
広域展開型地域金融グループです。

昭和20年3月31日
福岡市中央区天神二丁目13番1号
823億円
3,832人
092-723-2131
https://www.fukuokabank.co.jp/

設 立 日
本店所在地
資 本 金
従 業 員 数
電話（代表）
U R L

平成19年4月2日
福岡市中央区大手門一丁目8番3号
1,247億円
6,964人
092-723-2500
https://www.fukuoka-fg.com/

設 立 日
本社所在地
資 本 金
従 業 員 数
電話（代表）
U R L

2018年9月末日現在

※福岡銀行／福岡県の支店に
は振込専用支店1，インター
ネット専用支店1を含む。
※親和銀行／長崎県の支店に
は振込専用支店1を含む。
※ATMには共同ATMを含む。

18社
（うち福岡銀行連結13社）

R&I
発行体格付A+
JCR
長期優先
債務格付

A

＊1 R&I 発行体格付　＊2 JCR 長期優先債務格付　＊3 Moody’s 長期預金格付（2018年6月6日時点） 

資金量 格付貸出金

AA-
A+ 

A3

＊19.6
兆円

10.4
兆円

P R O F I L E

FFGのネットワーク
2018年11月末日現在

N E TW O R K

明治10年、第十七国立銀行として創業。
九州全域を営業エリアとする。

＊2

＊3

昭和4年1月19日
熊本市中央区水前寺六丁目29番20号
338億円
929人
096-385-1111
https://www.kumamotobank.co.jp/

資金量 格付貸出金

A+ 

A
1.4
兆円

1.4
兆円

昭和4年創業。
熊本県内を主要営業エリアとする。

＊1

＊2

昭和14年9月1日
長崎県佐世保市島瀬町10番12号
368億円
1,208人
0956-24-5111
https://www.shinwabank.co.jp/

資金量 格付貸出金

A+ 

A
1.7
兆円

2.3
兆円

明治12年、第九十九国立銀行として創業。
長崎県内を主要営業エリアとする。

＊1

＊2

鹿児島
支 店：4店舗
ATM：7台

九州外
支 店：7店舗
ATM：9台

佐賀
支 店：10店舗
ATM：29台

大分
支 店：3店舗
ATM：10台長崎

本支店：78店舗
A T M：501台

福岡
本支店：157店舗
出張所：4ヶ所
A T M：1,258台

本支店：323店舗
出張所：5ヶ所
A T M：2,066台

熊本
本支店：63店舗
出張所：1ヶ所
A T M：250台

宮崎
支 店：1店舗
ATM：2台

連結子会社

格付情報
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●発行－2018年12月　●編集－株式会社ふくおかフィナンシャルグループ 経営企画部 〒810-8693 福岡市中央区大手門１-８-３ TEL（092）723-2500（代表）

商号等 株式会社福岡銀行（登録金融機関）

加入協会
福岡財務支局長（登金）第7号
日本証券業協会
一般社団法人金融先物取引業協会

株式会社熊本銀行（登録金融機関）
九州財務局長（登金）第6号
日本証券業協会

株式会社親和銀行（登録金融機関）
福岡財務支局長（登金）第3号
日本証券業協会

FFG証券株式会社（金融商品取引業者）
福岡財務支局長（金商）第5号
日本証券業協会
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