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－Always Best for the Customer－

2010年度　決算サマリー

（億円）
損益（３行単体合算）

損益（ＦＦＧ連結）

連
結
調
整

国内資金利益内訳

連結当期純利益の前年比（特殊要因除く）

（億円）

FY09

284

（億円）

FY10

260

153

税効果

▲160

システム
統合費用

＋29

特殊要因
控除後

+107

経常収益 【70】 2,510 ▲63

経常費用 2,011 ▲231

うちのれん償却費 92 0

経常利益 【49】 499 168

連結純利益 【10】 260 ▲24

当期純利益（3行単体合算） 387

のれん償却費 ▲92

子会社損益 5

有価証券等売買損益調整 ▲15

FFG外部調達等 ▲24

FFG連結純利益 260

10年度 10年度 10年度 10年度

【公表比】 実績 実績 実績 実績

業務粗利益 1,915 ▲16 1,328 ▲29 234 ▲7 353 20

資金利益 1,610 ▲19 1,126 ▲7 204 ▲9 280 ▲2

国内部門 1,559 ▲5 1,081 6 203 ▲9 276 ▲2

国際部門 51 ▲14 45 ▲14 1 0 4 ▲0

非金利収益 304 3 202 ▲22 30 2 73 22

うち役務等利益 201 ▲11 145 ▲5 19 2 38 ▲8

うち債券関係 75 35 36 8 8 ▲1 31 28

経費 1,107 ▲31 711 ▲19 160 ▲8 235 ▲3

一般貸倒引当金 ▲20 ▲91 10 ▲134 ▲15 ▲38 ▲15 80

業務純益 827 106 607 124 88 39 132 ▲58

コア業務純益 【▲11】 733 ▲21 581 ▲18 66 2 86 ▲5

（除く市場関連損益） （739） （1） （587） （6） （66） （2） （86） （▲6）

臨時損益 ▲250 52 ▲165 12 ▲48 ▲9 ▲37 48

うち不良債権処理額 218 26 158 47 29 22 30 ▲43

経常利益 【24】 577 158 441 137 40 31 95 ▲9

特別損益 17 47 20 ▲4 ▲0 6 ▲4 44

税引前当期純利益 594 205 461 133 40 37 92 35

当期純利益 【1】 387 ▲18 267 ▲73 24 21 96 34

信用コスト 【25】 155 ▲54 137 ▲69 12 ▲16 6 31

福岡銀行（単体） 熊本F銀行（単体） 親和銀行（単体）3行単体合算

前年比 前年比 前年比 前年比

利息額 前年比

1,559 ▲5

V要因 14

R要因 ▲106

V要因 38

R要因 ▲18

V要因 ▲3

R要因 70

その他 ▲81 1

国内資金利益

-

▲92

20

66

-

要因内訳

うち貸出金

うち有価証券

うち総資金

1,520

222

▲102
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－Always Best for the Customer－

資金利益・コア業務純益の状況

資金利益の内訳　【前年比▲19億円】

FY09FY09

1,6291,629
▲20

コア業務純益の内訳　【前年比▲21億円】

FY10FY10

1,6101,610
▲59

法人貸出▲79

Ｖ
要
因

Ｒ
要
因

＋21 ▲39

Ｖ
要
因

Ｒ
要
因

個人貸出▲18

＋13 ▲8

公金貸出＋5

Ｖ
要
因

Ｒ
要
因

▲3

＋70

預金＋66

Ｖ
要
因

Ｒ
要
因

＋38 ▲18

有価証券＋20

＋1 ▲14

Ｖ
要
因

Ｒ
要
因

他
運
用
・調
達

国
際
部
門

FY09FY09

754754
▲17

FY10FY10

733733▲62

大
・
中
堅
企
業
貸
出

中
小
企
業
貸
出

▲2 ▲16

住
宅
ロ
ー
ン

他
個
人
ロ
ー
ン

＋5

公
金
貸
出

＋66
＋20

預
金
コ
ス
ト

有
価
証
券

＋1 ▲14 ＋5
▲16

＋31

他
運
用
・調
達

国
際
部
門

他
非
金
利
収
益

経
費
削
減

投
信
・保
険
手
数
料

国内資金利益▲5

▲22

市
場
関
連
損
益
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－Always Best for the Customer－

2011年度　業績予想

599 581 608

340
267 283

FY09 FY10 FY11計画

コア業務純益

当期純利益

64 66
77

4

24 28

FY09 FY10 FY11計画

コア業務純益

当期純利益

（億円）

損益（３行単体合算）

損益（ＦＦＧ連結）

連
結
調
整

91 86
101

61

96
74

FY09 FY10 FY11計画

コア業務純益

当期純利益

【銀行別】損益推移

福岡銀行

熊本Ｆ銀行

親和銀行

（億円）

経常収益 2,375 ▲135

経常費用 1,860 ▲151

うちのれん償却費 92 0

経常利益 515 16

連結純利益 270 10

当期純利益（3行単体合算） 385

のれん償却費 ▲92

FFG外部調達等 ▲24

FFG連結純利益 270

11年度 11年度 11年度 11年度

計画 計画 計画 計画

業務粗利益 1,876 ▲39 1,305 ▲23 236 3 335 ▲18

資金利益 1,635 25 1,132 6 211 7 292 12

国内部門 1,579 20 1,083 2 209 7 287 12

国際部門 56 5 49 4 1 0 5 0

非金利収益 241 ▲63 173 ▲29 25 ▲4 43 ▲30

うち役務等利益 208 7 148 3 22 4 38 0

経費 1,090 ▲17 698 ▲13 159 ▲1 233 ▲2

業務純益 786 ▲41 607 1 77 ▲11 101 ▲31

コア業務純益 787 54 608 27 77 12 101 16

臨時損益 ▲197 53 ▲144 21 ▲29 18 ▲23 14

経常利益 589 12 463 22 48 7 78 ▲17

当期純利益 385 ▲1 283 17 28 4 74 ▲21

信用コスト 130 ▲25 100 ▲37 15 3 15 8

福岡銀行（単体） 熊本F銀行（単体） 親和銀行（単体）3行単体合算

前年比 前年比 前年比 前年比
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－Always Best for the Customer－

国内預貸金

（億円）

57,243 60,299 63,53161,071

8,4299,106
8,9448,457

11,62411,33711,39512,567

FY08 FY09 FY10 FY11計画

福岡

（ ）内は年率

（5.3％）

国内貸出金（平残）

国内預金・ＮＣＤ（平残）

（億円）

親和

熊本Ｆ

78,916
（1.5%）

※FFG向け・政府向け貸出金、劣後受益権除く

80,123
（1.5%）

80,865
（0.9%）

84,099
（4.0%）

（1.3％）（5.3％） （4.0％）

（▲3.7％） （▲7.4％） （0.3％）
（5.8％）

（▲10.8％） （▲9.3％） （▲0.5％）
（2.5％）

35,815 33,859

4,034 3,623 3,548 3,461
8,097 10,831 11,873 12,501

33,57332,670

13,05513,448 13,82913,098

20,73519,67718,75517,523

FY08 FY09 FY10 FY11計画

78,916

法人/中小

法人/大・中堅

個人/住宅ﾛｰﾝ

個人/その他

公　金
80,123 80,865 84,099

（億円）

71,354 72,787 75,838 76,336

10,859 11,07410,925 10,679

19,243 18,781 18,917 19,177

FY08 FY09 FY10 FY11計画

福岡

（ ）内は年率

（4.2％）

親和

熊本Ｆ

101,522
（▲0.4%）

102,247
（0.7%）

105,614
（3.3%）

106,587
（0.9%）

（4.2％）（4.7％） （0.7％）

（▲6.7％） （▲2.3％） （1.7％） （2.0％）

（▲7.5％） （▲2.4％）
（0.7％） （1.4％）

（億円）

53,256 55,109 57,120 58,992

42,955 42,77043,978 43,695

4,289 3,443 5,538 4,824

FY08 FY09 FY10 FY11計画

流動性

NCD

固定性

101,522 102,247 105,614 106,587

銀行別 セグメント別

銀行別 固定・流動性別
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－Always Best for the Customer－

利回り

1.98

1.84
1.76

0.27
0.16

0.10 0.07

1.88 1.82
1.74 1.69

2.73

2.61

2.44

2.31

1.46

1.35
1.28 1.25

2.15

2.07

1.88

1.76
1.67

FY08 FY09 FY10 FY11計画

（％）

福

岡

銀

行

熊

本

Ｆ

銀

行

2.37
2.14

1.97 1.92

0.30 0.18 0.09 0.06

2.07 1.96 1.88 1.86

FY08 FY09 FY10 FY11計画

親

和

銀

行 ▲0.08

▲0.08

預　金

公金貸出金

貸出金

利　鞘

法人貸出金

個人貸出金

３行単体合算

2.02
1.88

1.75 1.67

0.26
0.15 0.09 0.07

1.76 1.73 1.66 1.60

FY08 FY09 FY10 FY11計画

2.64 2.53
2.35

2.19

0.31 0.23 0.16 0.10

2.33 2.30 2.19 2.09

FY08 FY09 FY10 FY11計画

銀行別

（％）

貸出金

利鞘

預　金

貸出金

利鞘

預　金

貸出金

利鞘

預　金

▲0.11

▲0.07
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－Always Best for the Customer－

有価証券

国内債券の内訳（発行体種別）

債券デュレーション

918 873 738

7,529
7,142

8,560

14,692
446

386

381

367

4,119

3,821

3,092

14,880

12,200
13,364

18,020

2,135
2,165

2,252

6,569

6,755

7,844

1,364

9,226

8,649

8,339
7,745

5,789

2,278

5,715

118

571
452

236

- 2,600

国　債

地方債

社　債

外債等

その他有価証券残高・評価差額　（３行単純合算）

（億円） （億円）

【円建債券の金利更改別構成】

※3行合算、ヘッジ考慮後

株　式

福岡

熊本Ｆ

親和

08/3末 09/3末 10/3末 11/3末

※評価差額は３行単純合算（15年変国は理論値採用）

評価差額

※金融機関債は金融債、銀行社債

【デュレーション】

2.97年

3.73年

11/3末10/3末

2.74年

3.09年

外貨建債券

円 建 債 券 ～1年

39％

～3年

13％

～5年

11％

～7年

8％

～10年

29％

20,904
（▲1,969）

22,873
22,284

（＋1,380）

28,115
（＋5,831）

BOF KFB SWB

国債 14,692 8,389 1,669 4,634

うち15年変動国債 2,849 1,772 207 870

地方債 367 232 5 130

社債 9,226 5,805 555 2,866

公共債 7,547 4,900 283 2,364

うち政府保証債 6,468 4,144 271 2,052

金融機関債 571 311 61 199

事業債 1,108 594 211 303

24,285 14,426 2,228 7,630

3行合算

合    計
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－Always Best for the Customer－

非金利収益

非金利収益額（３行単体合算）

70
82 87

101

31
31 28

32

91
88 81

78

71 46
40

31

0

FY08 FY09 FY10 FY11計画

※債券関連損益･市場性商品等関連損益を除く

263

（億円）

246
（▲17）

3行合算
（前年比）

その他

外為・ﾃﾞﾘﾊﾞ

内国為替
手数料

投信･保険

（▲26）

（▲3）

（▲0）

（＋12）

（▲6）

（▲7）

（▲3）

（＋5）

（▲9）

（▲3）

（＋4）

（＋14）

資産運用商品販売額

590 787 873
1,235

415
488 646

810
1,987

2,134
2,362

2,750

0

5700

FY08 FY09 FY10 FY11計画

2,992

3,409
（＋417）

4,795
（+914）

福岡

熊本Ｆ

親和

3行合算
（前年比）

（＋388）

（＋164）

（＋362）

（億円）

3,881
（＋472）

※投資信託+保険+外貨定期+公共債

235
（▲11）

242
（＋7）

（＋197）

（＋73）

（＋147）
（＋228）

（＋158）

（＋86）

銀行別

818
1,263 1,459

1,875
954

1,281
1,348

1,580

496

282
453

510

724

583

620

830

0

5700

FY08 FY09 FY10 FY11計画

2,992

3,409
（＋417）

4,795
（+914）

投資信託

保険

外貨定期

3行合算
（前年比） （＋57）

（＋232）

（＋416）

（億円）

3,881
（＋472）

（＋445）

（＋327）

（▲214）

（＋171）

（＋67）

（＋196）

商品別

公共債
（▲141）

（＋37）

（＋210）
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－Always Best for the Customer－

経費

536 513 498 488

559 556 546 538

82
69

64 64

50%台後半
60.2%60.2%

61.6%

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

FY08 FY09 FY10 FY11計画

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

費目別・ＯＨＲ（３行単体合算）

コアOHR

（▲13）

（▲3）

（▲23）

（▲5）

（▲10）

（▲10）

（▲1）

（▲8）

（▲15）

1,138
（▲39） 1,090

（▲17）

1,107
（▲31）

261 238 235 233

174
169 160 159

741
731 711 698

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

FY08 FY09 FY10 FY11計画

銀行別

3行合算
（前期比）

税金

物件費

人件費

＊コアOHR=経費/（業務粗利益－債券関連損益）

1,177

（億円） （億円）

親和

熊本Ｆ

福岡

3行合算
（前期比）

1,138
（▲39） 1,090

（▲17）

1,107
（▲31）

1,177

（▲23）

（▲10）

（▲5）
（▲1）

（▲13）

（▲3）

（▲9）

（▲20）

（▲2）
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－Always Best for the Customer－

信用コスト・不良債権

信用コスト　（３行単体合算）

93

363

206

36

28

12

59

▲25

137
100

15

139 6
15

968

-40

60

160

260

360

460

FY07 FY08 FY09 FY10 FY11計画

親和

熊本Ｆ

福岡

3行合算
（与信比率）

（億円）458

（57bp）

1,200

（152bp）

155

（18bp）

209

（25bp）

福岡 熊本F 親和

新規倒産 23 15 2 6

格下げ 326 248 33 45

うち大口要因 35 30 0 5

担保下落 32 24 4 4

小 計 381 287 39 55

格上げ ▲ 69 ▲ 53 ▲ 6 ▲ 10

率要因 ▲ 43 ▲ 9 ▲ 10 ▲ 24

回収等 ▲ 114 ▲ 88 ▲ 10 ▲ 16

小 計 ▲ 226 ▲ 150 ▲ 26 ▲ 50

合 計 155 137 12 6

3行合算

増
加
要
因

減
少
要
因

FY10　信用コスト内訳

130

（15bp）

566

1,983 1,713

1,404 1,643

1,534

675

457 411

216288
710

4.98%

3.70%
2.60% 2.64%

08/3末 09/3末 10/3末 11/3末 12/3末

不良債権残高・比率（３行合算）

要管理債権

破産更生債権

危険債権

不良債権比率

（億円）

※部分直接償却後

合　計

3,098

2,149 2,269

（参考）その他要注意先債権の状況

4,083 2％台半ば

7,244 8,605 9,028 8,812

1,695
1,583 1,585 1,5102,017
1,607 1,477 1,397

08/3末 09/3末 10/3末 11/3末

親和

熊本Ｆ

福岡

合　計

52.3％

50.7％

57.5％

保全率

54.0％

57.2％

61.9％

57.2％

61.1％

63.4％
10,956 11,795 12,095

（億円）

（億円）

11,719

58.1％

60.9％

63.0％

※保全率＝（担保・保証+引当）/債権額
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－Always Best for the Customer－

自己資本比率

自己資本比率　（ＦＦＧ連結）

8.76

9.26

5.14

5.56

6.30

10.32

10.84

6.70

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

08/3末 09/3末 10/3末 11/3末 12/3末計画

（億円）

TierTierⅡⅡ

TierTierⅠⅠ

自己資本比率

TierⅠ比率

11％程度

7％程度

※信用リスク算出：標準的手法、オペリスク算出：粗利益配分手法

自己資本の内訳　（ＦＦＧ連結）

64,095
6,951
▲142

2,045

353

401

2,798
（969）

▲1,498

▲1,529

750

94

4,295
11/3末

+753
+408
▲25

+131

▲0

+5

+135
▲208

+92

+103

±0

±0

+299
増減

63,343
6,542
▲117

1,914

353

396

2,663
（1,178）

▲1,590

▲1,632

750

94

3,996
10/3末

のれん相当額

控除項目

自己資本額

うち優先出資証券

うち優先株式

うち控除項目

TierⅠ

一般貸倒引当金

TierⅡ

（繰延税金資産）※

リスクアセット

劣後債務（算入額）

土地再評価差額金

項　目

※自己資本に含まれる繰延税金資産＝繰延税金資産純額＋その他有価証券
評価差額に係る繰延税金負債－繰延ヘッジ損益

子銀行の自己資本比率

TierⅠ

1,1297615,652自己資本

8837064,177

9,6597,09244,123リスクアセット

（168）

9.94％

10.72％

熊ファミ（単体）

（183）

9.14％

11.69％

親和（連結）

（693）

9.46％

12.80％

福岡（連結）

自己資本比率

TierⅠ比率

（繰延税金資産）

（億円）

（億円）
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－Always Best for the Customer－PartⅡ - Always Best for the Customer -

Part　Ⅱ

FFGの経営戦略
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－Always Best for the Customer－

筋肉質な経営基盤の確立

質・量ともにトップクラスの
地域金融グループ

金融機関の経営環境

ＦＦＧの成長戦略と長期ビジョン

経営環境の変化を先取りし、企業価値の持続的成長を目指した新たな成長戦略として経営統合による営業基盤の拡大を志向。

助走ステージでは経営インフラの整備、バランスシートの改善に注力し、熊本ファミリー銀行、親和銀行の再生を実現。

加速ステージでは、３行揃い踏みによる成長トレンドへの転換を確実なものとし、飛躍的成長ステージへ橋渡し。

助走ステージ 加速ステージ 飛躍的成長ステージ
ＦＦＧの創設

地域金融機関の統合

金融機関の競争激化

道州制

ＦＦＧ設立　　 （07/04）
親和銀行統合（07/10）

広域展開型地域金融グループ

マルチブランド・
シングルプラットフォーム

九州全体を地元と位置づけ

『面』と『線』の展開により営業基

盤を拡大

3ブランドによる顧客接点

統一の経営インフラ

ＦＦＧのビジネスモデル

ＦＦＧ第二次中期経営計画

企業価値の持続的成長
に向けたリスクテイク

経営インフラの整備

事務・システム統合

リスク管理の一元化

本部業務の効率化

関連会社集約

店舗統廃合

バランスシートの改善
貸出金、有価証券ポートフォリオの

再構築

会社分割による不良債権処理加速

ＦＦＧ第三次中期経営計画（ＡＢＣプラン）

経営インフラの徹底活用

営業面での積極展開

長期ビジョン

新たな成長戦略
の必要性

事務改革

コストコントロール

人財強化

お客様とのリレーション強化

安定収益資産の積上げ

持続的に高い競争力・

成長力を実現する

地域金融グループ

熊本ファミリー・親和・・・成長トレンドへの転換
熊本ファミリー：県内リテールＮｏ.1バンク
親和　　　　　　：県内Ｎｏ.1バンク

熊本ファミリ―・親和・・・事業再構築、信頼回復

福岡・・・持続的成長

福岡・・・コアバンクとして成長加速
　　　　　国内Ｎｏ.１バンク

地元九州における圧倒的
な存在感の確立

現在地

（調　整） （巡航速度） （トップスピード）

プラス成長へテイクオフ
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成長戦略のマイルストーン

FFG FFG

BOF KFB SWB BOF KFB SWB

総資産 （兆円） 11.5 7.7 1.3 2.4 0.3 0.9 ▲ 0.2 ▲ 0.4

貸出金 （兆円） 7.7 5.2 1.0 1.6 0.4 0.9 ▲ 0.1 ▲ 0.4

預金 （兆円） 10.0 6.7 1.2 2.1 0.5 0.8 ▲ 0.1 ▲ 0.2

不良債権残高 （億円） 3,921 1,199 568 2,154 ▲ 1,772 489 ▲ 426 ▲ 1,835

不良債権比率 （％） 6.1% 2.2% 5.7% 13.6% ▲ 3.5% 0.5% ▲ 4.1% ▲ 10.9%

株式 （億円） 1,138 651 195 292 ▲ 541 ▲ 132 ▲ 148 ▲ 261

CDO・仕組L （億円） 1,053 191 345 517 ▲ 701 ▲ 157 ▲ 95 ▲ 449

（％） － 11.3% 6.6% 5.8% － 0.5% 2.7% 5.5%

業務粗利益 （億円） 2,121 1,302 264 555 ▲ 190 55 ▲ 23 ▲ 222

コア業務純益 （億円） 899 600 106 193 ▲ 145 ▲ 1 ▲ 42 ▲ 102

信用コスト （億円） ▲ 1,562 ▲ 33 ▲ 686 ▲ 843 1,353 ▲ 173 658 868

当期純利益 （億円） ▲ 917 330 ▲ 570 ▲ 677 1,321 10 574 738

店舗数 （店） 379 166 79 134 ▲ 50 ▲ 2 ▲ 9 ▲ 39

建替・移転 （店） － － － － 26 21 3 2

改修 （店） － － － － 126 126 0 0

人員数 （人） 7,920 4,381 1,513 2,026 ▲ 870 ▲ 281 ▲ 263 ▲ 326

主要関連会社数 （社） 17 6 5 6 ▲ 4 5 ▲ 5 ▲ 4

③
収
益
規
模

④
営
業
リ
ソ
ー

ス

店
舗

①
業
容

②
資
産
内
容

有

価
証

券

自己資本比率

FFG FFG FFG

BOF KFB SWB BOF KFB SWB BOF KFB SWB

11.8 8.6 1.2 2.1 0.7 0.4 0.2 0.2 12.5 9.0 1.3 2.2

8.1 6.1 0.8 1.2 0.9 0.6 0.1 0.2 9.1 6.8 1.0 1.4

10.5 7.6 1.1 1.9 0.6 0.3 0.1 0.2 11.2 7.9 1.2 2.1

2,149 1,688 142 319 61 42 8 11 2,210 1,730 150 330

2.6% 2.7% 1.6% 2.7% ▲0.1％ ▲0.1％ ±0％ ▲0.1％ 2.5% 2.6% 1.6% 2.6%

597 519 47 31 ▲ 77 ▲ 69 ▲ 7 ▲ 1 520 450 40 30

352 34 250 68 ▲ 132 ▲ 34 ▲ 90 ▲ 8 220 0 160 60

10.3% 11.8% 9.3% 11.3% 1.2% 1.2% 0.7% 0.7% 11.5% 13.0% 10.0% 12.0%

1,931 1,357 241 333 189 103 19 67 2,120 1,460 260 400

754 599 64 91 246 161 26 59 1,000 760 90 150

▲ 209 ▲ 206 ▲ 28 25 34 76 8 ▲ 50 ▲ 175 ▲ 130 ▲ 20 ▲ 25

404 340 4 61 115 20 36 59 520 360 40 120

329 164 70 95 0 0 0 0 329 164 70 95

－ － － － 40 20 5 15 － － － －

－ － － － 130 0 60 70 － － － －

7,050 4,100 1,250 1,700 ▲ 800 ▲ 300 ▲ 150 ▲ 350 6,250 3,800 1,100 1,350

13 11 0 2 ▲ 4 ▲ 3 0 ▲ 1 9 8 0 1

2006年度
※3行合算

2009年度
（実績）

2012年度
（計画）

FY06-09増減
（助走ステージ）

ABCプラン期間増減
（加速ステージ）

※FFG計数は子銀行合算ベース、06年度の人員数・店舗数は07/10末（3行統合時）の数字、株式は上場株式

（新規出店検討）

（残高圧縮の方向）

2010年3月会社説
明会資料より再掲

これまでの進捗：経営統合後、バランスシートの改善とグループ一体経営体制の確立を着実に達成。（Ｂ/Ｓ改善）

ＡＢＣプラン：グループ3行揃って営業面での積極展開を巡航速度で進め、安定収益資産を積み上げる。（Ｂ/Ｓ拡大⇒Ｐ/Ｌ拡大）

2011年度
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45,409

49,005 48,863

44,264

50,985

-0.3%

7.9%

5.5%
6.7%

19/9 20/3 21/3 22/3 23/3

8,024
7,744 7,7128,109 8,087

-0.4%

-3.5%
-1.7%

-0.7%

19/9 20/3 21/3 22/3 23/3

ABCプラン初年度の成果（１）

初年度はＡＢＣプランの基本方針に基づいて積極営業を展開し、グループ３行揃って県内預貸金の年率プラス成長を実現。

福岡銀行は堅調な成長トレンドを維持しており、中小企業向け貸出金も反転増加へ転換。

熊本ファミリー銀行、親和銀行も県内預貸金のプラス転換で業容の反転増加を確認し、成長トレンド入りの道筋がついた。

県内貸出金 県内預金

熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー

親　

和

8,989 9,204

8,065 8,076
8,5080.1%

-12.4%

-3.9%
-5.0%

07/9 08/3 09/3 10/3 11/3

63,570
65,431

68,086

62,867

70,435

4.1%
2.9%

0.2%

3.0%

19/9 20/3 21/3 22/3 23/3

10,233

9,888 9,813

10,525

10,040

-0.8%

-3.4%

-1.9%
-2.8%

19/9 20/3 21/3 22/3 23/3

15,226
15,505

15,154
15,348

15,790

2.3%

-0.5%

-2.6%-3.1%

07/9 08/3 09/3 10/3 11/3

福　

岡

ABCプラン基本方針に基づき、
各種施策を着実に実行

ポテンシャルを踏まえた地区戦
略の展開
戦略的な人財配置

営業体制の見直し

既存取引先との取引深耕

新規取引先の開拓推進

新商品の投入

中小企業取引強化

ライフプラン提案型営業の実践

住宅ローンFPの配置、ローンプ

ラザの人員増強

個人取引強化

給振・年金口座の獲得

決済関連項目の取引拡充

チャネルの拡大

調達力の強化

（末残、億円）

5.3％

4.9％

4.3％ 3.5％

2.3％

1.8％

（末残、億円）

年率

年率

年率

年率

年率

年率
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ABCプラン初年度の成果（２）　　　熊ファミ・親和の営業基盤拡大

熊本ファミリー銀行と親和銀行は財務健全化によりトップライン増強がボトムに反映される収益構造へ改善。

ＡＢＣプランでは営業に戦力シフトし、リレーション強化を軸に積極的な営業を展開。

法人、個人取引両面で主要戦略項目の実績を積上げ、中長期的な成長の礎となる営業基盤を拡大。

熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー

親　

和

82
60 64 66

77

-28
-12 -15

-36

2824
47

コア業純

信用コスト

当期純利益▲156
-139

87 91 86
101

25

-6 -15

128

-59

74
96

61

-9

FY07 FY08 FY09 FY10 FY11計

コア業純

信用コスト

当期純利益

▲1,204
-968

財務健全化により収益構造が改善 貸出新規実行額

354
388

415

246

（億円）
（億円）

（億円）

418
448 424

330

個人取引基盤

49
41

164
172

（千件）

80
70

313 316

営業基盤を拡大積極営業への転換

FY09 FY10

法人新規開拓 住宅ローン
家計メイン化先 給振・年金振込

FY09 FY10 10/3末 11/3末 10/3末 11/3末

法人新規開拓 住宅ローン 家計メイン化先
給振・年金振込

FY09 FY10 FY09 FY10 10/3末 11/3末 10/3末 11/3末
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1,087

6,876

658

創業・新事業支援、事業再生支援の取組

ソリューション営業（医療、船舶など）の展開

動産担保融資等の多様な資金調達手法の提供

営業戦略の展開

ブロック、営業店レベルでの連携を強化し、店舗チャネルの利便性向上と合わせて、法人・個人取引先に対してきめ細かい営業を展開。

中小企業取引では、様々な事業ニーズ・経営課題に応じた提案型営業を展開し、事業活動そのものをサポート。

個人取引では、ライフサイクルに応じた幅広い商品・サービスを提供し、人生設計そのものをサポート。

『お客様とのリレーション強化』

ABCプラン基本方針

事業ニーズに応じた提案型営業の展開

614
134

124

153

65

148

FFG次世代

創造プログラム

FFG九州

活性化ローン

886億円

352億円

新商品の導入 平準払保険

販売件数

340
25

50

231

57

91

ネットバンキング会員数

10/3末 11/3末

312千人

481千人

中小企業取引推進
「事業活動そのものをサポート」

個人取引推進
「人生設計そのものをサポート」

ライフサイクルに応じた商品・サービスの
提供

店舗ネットワークの強化 ネットチャネルの利便性向上

保険窓販取扱い商品の拡充

ライフプランシミュレーションの導入

ホームページ全面リニューアル

ネットバンキング会員の拡大

マーケット特性と効率性を踏まえた戦

略的な店舗配置

4%5%

23%
来店数

預金 貸出金

お客様志向に立った営業体制
・チャネルの展開

ブロック

担当者の連携強化

営業店

ブロック内の連携強化

法人
担当

個人
担当

FY10

店舗建替え効果

※増加率（年率）

福岡

熊F

親和

顧客利便性を高めた新店

舗による集客力強化

日銀新貸出
制度活用商品

保証協会
付保商品

取扱商品

終身保険

学資保険

医療保険

ガン保険

（ＦＹ10実行額）

8,621件
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2012年度

店頭事務削減

事務改革

グループで共通化された事務・ITインフラを活用して事務改革を進め、サービス品質向上とローコスト・オペレーションの両立を目指す。

2010年度は受電集中などの施策を順調に実施。今年度は事務改革の主力案件を実施フェーズへ移行。

事務量を削減し、営業店をお客様対応を中心とする『コンサルティング・スペース』へ転換させていく。

生産性の劇的な向上

ABCプラン基本方針

重点取組

事務集中化促進

集中部門効率化

2011年度2010年度

熊本ファミリー、親和銀行へ展開

印鑑票の集中保管

対象先の拡大

共通印制度導入

10/3末 11/3末 12/3末計 13/3末計

1,880名

1,320名

▲560

CDカード発行機

店頭事務の人員計画受電業務の集中化

保管書類の集中化

相続・差押業務の集中化

登録業務の集中化

管理業務の簡素化

為替処理の集中化

イメージ処理の拡大

ミドルオフィス展開

CDカード店頭即時発行

事務部門の効率化

ローコストオペレーションの実現

サービス品質の向上

両立

事務改革 ITパフォーマンスの向上 人員体制再構築

営業店をコンサルティング・スペースへ転換

行員
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安定収益資産の積上げ

金利水準をはじめとした経営環境は厳しいものの、基本方針は変わらず、優良資産である中小企業向け貸出金、住宅ローンを中心に

積極的にボリューム積上げをはかり、グループ３行の成長トレンドを確実なものとする。

安定収益資産の積上げにより強固な収益基盤を構築し、将来の飛躍的成長ステージへつなげていく。

現在の経営環境

市場金利の低下

　（貸出利回りの低下）

マクロ環境は不変

　（人口減少・少子高齢化）

大震災の発生

　（今後の影響は不透明）

安定収益資産の積上げ

34,680 35,500
33,690

10/3 11/3 12/3計 13/3計

24,140
25,200

23,450

10/3 11/3 12/3計 13/3計

108,090 108,500
105,320

10/3 11/3 12/3計 13/3計

預金・NCD

個人貸出

中小企業貸出

将
来
の
飛
躍
的
成
長
ス
テ
ー
ジ
の
礎

今後の対応方針

基本的なスタンスは不変
営業面での積極展開を進め、安定収益資産の着実

な積上げで成長トレンドを定着

リスク控除後利益率の改善

事業再生・経営改善支援の取組継続

格付下方遷移防止

（末残、億円）

利
回
り
低
下
へ
の
対
応

P/Lの拡大

B/Sの拡大ABCプラン基本方針

強
固
な
収
益
基
盤
の
構
築

付加価値が高い提案営業の徹底

本部によるバックアップ体制を強化

2.20
2.03 1.99

1.79

2.15
2.04

1.93
1.801.80

1.62

1.45
1.37

1.68
1.78

1.92
2.06

08/3 09/3 10/3 11/2

貸出約定金利の推移

九州地銀
全国平均
（地銀）

全国平均
（都銀）

（出所：日本銀行）

FFG

（％）
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－Always Best for the Customer－PartⅢ - Always Best for the Customer -

Part　Ⅲ

計 数 資 料
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貸出金

地
区
別
平
残

セ
グ
メ
ン
ト
別
平
残

35,060 35,294 34,869

15,619 16,357 16,870 17,502

36,241

8,6486,564
9,7889,332

FY08 FY09 FY10 FY11計

5,815 5,253 5,094

2,971
2,823 2,889 3,074

320
353 474

558

5,312

FY08 FY09 FY10 FY11計

8,387
6,367 5,805

3,465

1,214

1,829 2,066 2,155

5,848

2,966

3,199 3,621

FY08 FY09 FY10 FY11計

公金

8,9448,944
8,4578,457

9,1069,106
57,24357,243 61,07161,071

63,53163,531

11,62411,624
11,33711,337

12,56712,567

（億円）

福岡銀行（国内単体） 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行（国内単体） 親和銀行（国内単体）

60,29960,299
8,4298,429 11,39511,395

※FFG向け・政府向け貸出金除く

46,147 47,888
50,862

724
1,213

2,993
3,1447,302

7,095 7,035
7,430

48,910

1,0611,124
878

1,0411,072
1,055

2,192

2,979

FY08 FY09 FY10 FY11計

430 390

7,984
7,600 8,170

384

392618

7,679

387399
504

FY08 FY09 FY10 FY11計

2,400 2,157 1,969 1,885

26

7,844
7,515 7,734 8,038

513 580
1,120 1,122

452
371

1,270
1,926

FY08 FY09 FY10 FY11計

本州等

熊本

長崎

福岡

11,62411,624
11,33711,337

12,56712,567
8,9448,944

8,4578,457
9,1069,106

（億円）

九州

8,4298,429 11,39511,395

57,24357,243

61,07161,071
63,53163,531

60,29960,299

※劣後受益権除く ※劣後受益権除く

個人

法人
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－Always Best for the Customer－

貸出金：業種別

3行合算 福岡銀行 熊本F銀行 親和銀行

国内店分 84,711 100.0% 63,636 100.0% 8,867 100.0% 12,208 100.0% 3,287 2,526 371 391

製造業 6,742 8.0% 5,236 8.2% 520 5.9% 986 8.1% 128 86 55 ▲14

農業・林業 155 0.2% 97 0.2% 35 0.4% 22 0.2% 7 0 3 4

漁業 133 0.2% 86 0.1% 14 0.2% 33 0.3% ▲0 ▲4 1 2

鉱業・採石業・砂利採取業 113 0.1% 64 0.1% 11 0.1% 39 0.3% 5 11 ▲1 ▲5

建設業 2,617 3.1% 1,705 2.7% 428 4.8% 485 4.0% ▲90 ▲51 ▲17 ▲23

電気・ガス・熱供給・水道業 816 1.0% 673 1.1% 27 0.3% 116 1.0% 150 146 ▲2 6

情報通信業 608 0.7% 478 0.8% 56 0.6% 74 0.6% 97 74 ▲4 27

運輸業・郵便業 3,351 4.0% 2,899 4.6% 146 1.6% 306 2.5% 258 285 ▲18 ▲9

卸売業・小売業 9,656 11.4% 7,765 12.2% 827 9.3% 1,063 8.7% 73 44 2 27

金融業・保険業 3,597 4.2% 2,933 4.6% 214 2.4% 450 3.7% 26 85 ▲47 ▲12

不動産業・物品賃貸業 12,796 15.1% 10,008 15.7% 1,598 18.0% 1,190 9.7% 755 441 90 224

その他各種サービス業 8,952 10.6% 6,072 9.5% 1,434 16.2% 1,446 11.8% 127 155 20 ▲48

地方公共団体 11,036 13.0% 8,428 13.2% 548 6.2% 2,060 16.9% 1,075 771 179 125

その他 24,140 28.5% 17,191 27.0% 3,010 33.9% 3,938 32.3% 677 482 109 86

親和銀行

2011年3月末 2010年3月末比

3行合算 福岡銀行 熊本ファミリー銀行

3行合算 福岡銀行 熊本F銀行 親和銀行

国内店分 2,255 100.0% 1,708 100.0% 208 100.0% 339 100.0% 124 31 69 24

製造業 288 12.8% 209 12.2% 21 10.1% 58 17.1% 62 40 10 12

農業・林業 16 0.7% 13 0.8% 2 1.0% 1 0.2% 10 10 0 ▲0

漁業 16 0.7% 6 0.4% 2 0.9% 8 2.4% ▲3 ▲1 ▲0 ▲2

鉱業・採石業・砂利採取業 13 0.6% 4 0.3% 2 0.8% 7 2.0% 3 2 2 ▲1

建設業 157 7.0% 108 6.3% 16 7.9% 33 9.6% 25 12 5 8

電気・ガス・熱供給・水道業 0 0.0% - - 0 0.1% - - ▲0 - ▲0 -

情報通信業 13 0.6% 8 0.5% 3 1.2% 3 0.8% 1 1 ▲1 1

運輸業・郵便業 117 5.2% 103 6.0% 2 0.9% 12 3.5% ▲4 ▲4 1 ▲1

卸売業・小売業 469 20.8% 375 22.0% 38 18.1% 57 16.8% 69 46 12 11

金融業・保険業 18 0.8% 1 0.1% 8 3.9% 9 2.5% ▲10 ▲0 2 ▲12

不動産業・物品賃貸業 473 21.0% 383 22.4% 45 21.5% 45 13.3% 77 42 29 6

その他各種サービス業 464 20.6% 378 22.1% 35 16.9% 51 15.0% ▲84 ▲91 9 ▲1

地方公共団体 - - - - - - - - - - - -

その他 210 9.3% 118 6.9% 34 16.6% 57 16.8% ▲22 ▲25 0 3

2011年3月末 2010年3月末比

3行合算 福岡銀行 熊本ファミリー銀行 親和銀行

（億円）

（億円）

業
種
別
貸
出
金

業
種
別
リ
ス
ク
管
理
債
権

（億円）

（億円）
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－Always Best for the Customer－

預金・NCD

科
目
別
平
残

セ
グ
メ
ン
ト
別
平
残

49,321 50,959 52,348 53,754

16,449 17,019 17,966 18,323

4,809
5,523

5,585
4,258

FY08 FY09 FY10 FY11計

8,551 8,367 8,302 8,417

2,096 2,037 2,188

279 275 369

2,371

286

FY08 FY09 FY10 FY11計

13,515 12,983 12,644 12,729

3,933 3,883 3,902

1,795 1,915 2,371 2,504

3,943

FY08 FY09 FY10 FY11計

40,626 42,023 43,411 44,881

27,115 28,093 28,072 27,835

3,613 2,671 4,355 3,619

FY08 FY09 FY10 FY11計

4,021 4,037 4,221 4,485

6,904 6,596 6,479 6,511

1 47 159 78

FY08 FY09 FY10 FY11計

8,609 9,050 9,488 9,626

9,958 9,006 8,404 8,423

675 725 1,025 1,127

FY08 FY09 FY10 FY11計

ＮＣＤ

固定性

流動性

個人

法人

公金

71,35471,354

19,24319,243 18,91718,917 19,17719,177
76,33676,33675,83875,838

71,35471,354

19,17719,17718,91718,91719,24319,24311,07411,07410,85910,85910,92510,92576,33676,33675,83875,838

11,07411,07410,85910,85910,98510,985

（億円）

（億円）

福岡銀行（国内単体） 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行（国内単体） 親和銀行（国内単体）

72,78772,787

72,78772,787

10,67910,679

10,67910,679

18,78118,781

18,78118,781
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－Always Best for the Customer－

利回り

預
金
等
利
回
り

貸
出
金
利
回
り

2.02
1.88

1.75
1.67

1.76
1.64 1.55

1.89

2.66
2.54

2.39
2.26

1.44 1.38
1.22 1.18

FY08 FY09 FY10 FY11計

0.19

0.09

0.07

0.15

0.26

0.02
0.02

0.03

0.12

0.45

0.14

0.32

FY08 FY09 FY10 FY11計

0.34

0.24

0.16

0.10

0.16

0.23

0.31

0.020.020.03

0.12

0.42

FY08 FY09 FY10 FY11計

0.06

0.30

0.18

0.09

0.02
0.02

0.03

0.11 0.11
0.16

0.33

0.48

FY08 FY09 FY10 FY11計

1.72 1.71

1.53
1.44

2.64
2.53

2.35

2.19

2.49
2.35

2.26

2.64

2.80
2.72

2.48

2.24

FY08 FY09 FY10 FY11計

2.37

2.14
2.42

2.04

2.64 2.59

1.97 1.92

1.92 1.84

2.86

3.04

1.50
1.47

1.55 1.54

FY08 FY09 FY10 FY11計

個人

全体

法人

定期性

NCD

全体

流動性

（％）

（％）

福岡銀行（国内単体） 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行（国内単体） 親和銀行（国内単体）

公金
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－Always Best for the Customer－

預貸金の金利感応度

国内貸出金（11/3末） 国内資金（11/3末）

BOF KFB SWB BOF KFB SWB

短期ﾌﾟﾗｲﾑ基準 10.1% 9.4% 12.0% 12.6% 有利息 44.7% 47.7% 34.8% 38.2%

短期ｽﾌﾟﾚｯﾄﾞ 8.3% 10.0% 1.5% 4.2% 無利息 12.0% 12.3% 6.0% 14.4%

短期貸出金 18.4% 19.4% 13.5% 16.8% 流動性預金 56.7% 59.9% 40.8% 52.6%

変動ﾌﾟﾗｲﾑ基準 19.5% 17.0% 37.0% 19.8% コア預金 30.4% 27.6% 48.3% 32.0%

市場金利変動 14.2% 16.7% 3.8% 8.3% 大口預金 9.0% 8.1% 10.2% 12.1%

長期変動 33.7% 33.7% 40.8% 28.1% 定期性預金 39.4% 35.6% 58.5% 44.1%

固定住宅ﾛｰﾝ 15.6% 15.5% 14.2% 17.2% NCD 3.9% 4.5% 0.7% 3.4%

長期固定 48.0% 46.9% 45.7% 55.1% 定期性預金・NCD 43.3% 40.1% 59.2% 47.4%

長期貸出金 81.6% 80.6% 86.5% 83.2% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

3行合算 3行合算

合　計

合　計
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－Always Best for the Customer－

有価証券

デ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

そ
の
他
有
価
証
券
残
高

974 754 671

2,439 2,351
3,933

8,389
257 175

201

232

5,633
5,044

4,851

5,8055,578

3,876
3,583

2,922

796

364

114

297
435

08/3末 09/3末 10/3末 11/3末

2.74

3.09

3.50

2.62

2.97

2.41

2.85

2.74

08/3末 09/3末 10/3末 11/3末

1,450 1,594 1,535 1,669

9 3
4

5

674 465 591
555

2
1 1

0

143 34 2373

11
▲ 18

13
▲ 13

08/3末 09/3末 10/3末 11/3末

2.34 2.31

3.66

4.61

08/3末 09/3末 10/3末 11/3末

3,640
3,197 3,092

4,634

180

208 176

1301,438 2,830 3,206

2,866

209

242 238

170

247 444391

77

16

123

▲ 43

08/3末 09/3末 10/3末 11/3末

2.91

2.35

2.82

3.96

08/3末 09/3末 10/3末 11/3末

外貨建債券

円建債券

14,88014,880

12,22012,220
13,36413,364

2,2782,278
2,1352,135 2,1652,165

5,7155,715

6,5696,569 6,7556,755

（億円）

（年）

福岡銀行 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 親和銀行

外債等

社債

地方債

国債

18,02018,020

7,8447,8442,2522,252

円建債券

円建債券

※15年変国は理論値採用 ※15年変国は理論値採用※15年変国は理論値採用

評価差額

株式
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－Always Best for the Customer－

非金利収益・資産運用商品

15 18 20 22

3

13

13 11
5

3
3

5
18

17
13

3

FY08 FY09 FY10 FY11計

11 12
15

19

3

7
3

4 3

7

8
5

▲3▲3

3

▲3

FY08 FY09 FY10 FY11計

574
748 780

1,100

726

281529
491

575

747

516

850

368

148

200

600

FY08 FY09 FY10 FY11計

88

226
305

360173

181

256

330

76

66

81

100

5

20

14

78

FY08 FＹ09 FY10 FY11計

156
289

374 415

353
367

400

52

68

92

210

117

39

210

265

78

FY08 FY09 FY10 FY11計

投資
信託

保険

外貨
預金

公共債

福岡銀行 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 親和銀行

1,9871,987

415415
590590

2,7502,750 810810 1,2351,235

2,1342,134

488488 787787

2,3622,362

646646

873873

資
産
運
用
商
品
販
売
額

（億円）

非
金
利
収
益

（億円） 44 52 52 61

21

60

55 38
38

25
25

24

67 64 58

31

FY08 FY09 FY10 FY11計 

191191

2323

4949

174174

2525

4343179179

1919

4848

172172 2222
4242

内国
為替

その他

外為
デリバ

投信
保険

※債券関連損益･市場性商品等関連損益を除く ※債券関連損益･市場性商品等関連損益を除く ※債券関連損益･市場性商品等関連損益を除く
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－Always Best for the Customer－

経費

経　

費

127 111 103 100

120
109 118 121

15
18 14 13

FY08 FY09 FY10 FY11計

82 76 72 71

80 87 82 81

12 7
7 7

FY08 FY09 FY10 FY11計

55.8%

55.0%

50%台
前半

55.0%

ＦＹ08 FY09 FY10 FY11計

（億円）

※コアOHR = 経費 ÷（業務粗利益ｰ債券関連損益）

福岡銀行 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 親和銀行

328 327 323 317

359 360 346 337

55 45 43 45

FY08 FY09 FY10 FY11計

74.4%

72.7%

60%台
後半

71.0%

ＦＹ08 FY09 FY10 FY11計

74.9%

72.2%

60%台
後半

73.2%

ＦＹ08 FY09 FY10 FY11計

物件費

人件費

税金

コ
ア
Ｏ
Ｈ
Ｒ

（％）

741741 731731
711711 698698 174174

169169
160160 159159

262262

238238 235235 233233
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－Always Best for the Customer－

信用コスト・不良債権

190

58

▲194

▲97
▲39
68

40 46

23
35

FY08 FY09 FY10 FY11計

信
用
コ
ス
ト 170

51

31

54

210

178

195

▲48

15
24

▲98▲78

FY08 FY09 FY10 FY11計

31 26

▲41

2
19

2
4

4

2

54

▲20
▲6

FY08 FY09 FY10 FY11計

（億円）

58583636

1212

363363

2828
▲25▲25

福岡銀行 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 親和銀行

66

回収等

格付変動

担保下落

新規倒産

1515 1515

101
46 34

213

214

97

60
36

272

3.5% 2.7% 2.8% 2%台半ば

09/3末 10/3末 11/3末 12/3末計

-30%

-20%

-10%

0%
不
良
債
権
残
高
・比
率

577
218 156

1,430

1,087

562

382

1,209

349

2%台半ば
2.7%2.7%

4.1%

09/3末 10/3末 11/3末 12/3末計

-5%

5%

31 24 27

70
103

16

15

161

25

1.3% 1.7%
2.4%

2%前後

09/3末 10/3末 11/3末 12/3末計

-10%

0%

（億円）

2,300

※部分直接償却後

2,5702,570

1,7141,7141,6881,688

117117
142142

213213
342342

319319

411411

不良債権
比率

要管理債権

危険債権

破産更生
債権

※部分直接償却後※部分直接償却後

206206

137137

100100
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－Always Best for the Customer－

債務者区分遷移：福岡銀行

※与信残高 ＝ 貸出金 ＋ 支払承諾 ＋ 外国為替 ＋未収利息 ＋ 与信関連仮払金

（単位：億円）

債務者区分の移動状況（2010年3月末→2011年3月末）

要管理先
要管理
以外の

要注意先

71 → 15 0 3 - - - ▲ 53

147 → 6 49 8 - 16 0 ▲ 68

1,087 → 12 32 757 2 75 3 ▲ 206

要管理先 434 → - 3 128 201 74 1 ▲ 27

要管理以外の
要注意先

8,935 → 5 11 216 190 6,853 904 ▲ 756

51,018 → 5 13 93 31 1,687 52,681

61,692 44 110 1,207 425 8,706 53,590 ▲ 1,110

正  常  先

合       計

破  綻  先

実質破綻先

破綻懸念先

要
注
意
先

10年3月末
債務者区分別残高

11年3月末債務者区分  （合計 64,086億円）
増減

(ﾊﾞﾙｸ)
(回収)
(新規)

破綻先
実質

破綻先
破綻

懸念先

要注意先

正常先
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－Always Best for the Customer－

債務者区分遷移：熊本ファミリー銀行

債務者区分の移動状況（2010年3月末→2011年3月末）

（単位：億円）

※与信残高 ＝ 貸出金 ＋ 支払承諾 ＋ 外国為替 ＋未収利息 ＋ 与信関連仮払金

要管理先
要管理
以外の

要注意先

5 → 1 - 0 - - - ▲ 3

19 → 0 9 1 - 0 0 ▲ 6

103 → 0 0 80 - 3 2 ▲ 15

要管理先 18 → 0 0 3 8 0 - ▲ 4

要管理以外の
要注意先

1,577 → 1 7 67 21 1,229 106 ▲ 142

6,867 → 0 3 7 0 267 7,122

8,589 4 22 161 29 1,502 7,231 ▲ 173

正  常  先

合       計

破  綻  先

実質破綻先

破綻懸念先

要
注
意
先

10年3月末
債務者区分別残高

11年3月末債務者区分  （合計 8,951億円）
増減

(ﾊﾞﾙｸ)
(回収)
(新規)

正常先破綻先
実質

破綻先
破綻

懸念先

要注意先
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－Always Best for the Customer－

債務者区分遷移：親和銀行

債務者区分の移動状況（2010年3月末→2011年3月末）

要管理先
要管理
以外の

要注意先

8 → 4 - 0 - 0 - ▲ 2

38 → 0 16 6 - 0 0 ▲ 13

212 → 0 3 163 0 5 2 ▲ 35

要管理先 100 → - 0 6 57 15 1 ▲ 19

要管理以外の
要注意先

1,433 → 0 1 63 10 1,057 125 ▲ 174

10,163 → 1 5 31 4 276 10,456 -

11,953 7 26 270 72 1,355 10,586 ▲ 246

11年3月末債務者区分（合計12,319億円）
増減

(ﾊﾞﾙｸ)
(回収)
(新規)

破綻先
実質

破綻先
破綻

懸念先

要注意先

正常先

10年3月末
債務者区分別残高

正  常  先

合       計

要
注
意
先

破  綻  先

実質破綻先

破綻懸念先

（単位：億円）

※与信残高 ＝ 貸出金 ＋ 支払承諾 ＋ 外国為替 ＋未収利息 ＋ 与信関連仮払金



34
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引当・保全状況：福岡銀行

要注意先以下の引当・保全状況 金融再生法開示債権の保全率：77.5％

（単位：億円）

※与信残高 ＝ 貸出金 ＋ 支払承諾 ＋ 外国為替 ＋ 未収利息 ＋ 与信関連仮払金 ＋ 銀行保証付私募債

2011年3月期 （ ）内は2010年3月末実績

債権額に対する ｱﾝｶﾊﾞｰに対する 保全率

引当率 うち 引当率 うち B+D

D/A DCF先 D/C DCF先 A

(24.0%) (100%) (100%)

21.7% 100% 100%

(36.7%) (75.1%) (68.4%) (96.2%) (83.1%)

37.5% 79.4% 69.2% 95.9% 83.3%

(22.9%) (26.9%) (30.9%) (35.1%) (48.6%)

22.7% 28.9% 30.0% 35.4% 47.1%

(31.9%) (52.7%) (58.6%) (68.1%) (77.5%)

33.0% 61.8% 59.4% 75.0% 77.5%

要管理債権以外 (4.5%) (18.3%) (9.6%) (27.6%) (57.2%)

の要注意先債権 4.8% 18.9% 10.2% 29.1% 58.1%

(5.3%) (19.6%) (10.9%) (28.9%) (56.8%)

5.4% 20.0% 11.4% 30.0% 57.7%

(8.9%) (27.9%) (18.3%) (40.2%) (60.4%)

9.4% 30.0% 19.5% 43.2% 61.3%
9845,061

497

566

453

79

34

要注意先以下
の合計

10,526 5,464

要注意先　合計 9,161 4,787 4,373

4,109 418

開示債権合計 1,714 762 952

8,812 4,702

要管理債権 349 85 264

破綻懸念先 1,209 555 655

－ －

債務者区分

破綻先 45

122

実質破綻先 111

引当金
D

残高
A

担保
保証

B

ｱﾝｶﾊﾞｰ
C

=A-B

34
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－Always Best for the Customer－

引当・保全状況：熊本ファミリー銀行

金融再生法開示債権の保全率：76.8％要注意先以下の引当・保全状況

※与信残高 ＝ 貸出金 ＋ 支払承諾 ＋ 外国為替 ＋ 未収利息 ＋ 与信関連仮払金 ＋ 銀行保証付私募債

2011年3月期 （ ）内は2010年3月末実績
（単位：億円）

債権額に対する ｱﾝｶﾊﾞｰに対する 保全率

引当率 うち 引当率 うち B+D

D/A DCF先 D/C DCF先 A

(16.0%) (100%) (100%)

22.4% 100% 100%

(14.7%) (  -  ) (42.6%) (  -  ) (80.2%)

19.1% 60.1% 45.8% 92.8% 77.4%

(21.4%) (  -  ) (25.9%) (  -  ) (38.9%)

19.6% - 27.4% - 48.1%

(15.6%) (  -  ) (42.9%) (  -  ) (79.3%)

19.5% 60.1% 45.7% 92.8% 76.8%

要管理債権以外 (4.6%) (18.3%) (10.6%) (32.2%) (61.1%)

の要注意先債権 3.8% 18.1% 8.9% 31.2% 60.9%

(4.8%) (18.3%) (10.9%) (32.2%) (60.9%)

4.1% 18.1% 9.4% 31.2% 60.7%

(5.5%) (18.3%) (12.8%) (32.2%) (62.6%)

5.8% 21.9% 13.5% 37.3% 62.9%

引当金
D

残高
A

担保
保証

B

ｱﾝｶﾊﾞｰ
C

=A-B

6 - -

債務者区分

破綻先 4

21

実質破綻先 22

161 94 67

要管理債権 25 7 18

破綻懸念先

開示債権合計 213 122 91

1,510 861

666

648 57

要注意先以下
の合計

1,723 983

要注意先　合計 1,535 868

739

62

42

31

5

6

99
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引当・保全状況：親和銀行

2011年3月期 （ ）内は2010年3月末実績

要注意先以下の引当・保全状況 金融再生法開示債権の保全率：83.2％

（単位：億円）

※与信残高 ＝ 貸出金 ＋ 支払承諾 ＋ 外国為替 ＋ 未収利息 ＋ 与信関連仮払金 ＋ 銀行保証付私募債

債権額に対する ｱﾝｶﾊﾞｰに対する 保全率

引当率 うち 引当率 うち B+D

D/A DCF先 D/C DCF先 A

(9.7%) (100%) (100%)

11.0% 100% 100%

(36.3%) (78.2%) (73.9%) (93.3%) (87.2%)

31.4% 77.6% 69.5% 93.3% 86.2%

(31.7%) (42.5%) (40.0%) (48.2%) (52.4%)

26.0% 43.4% 31.9% 43.4% 44.6%

(31.6%) (66.9%) (64.4%) (78.6%) (82.5%)

28.8% 73.3% 63.1% 88.0% 83.2%

要管理債権以外 (5.3%) (25.4%) (12.6%) (38.4%) (63.4%)

の要注意先債権 5.5% 25.4% 12.9% 35.6% 63.0%

(6.3%) (28.3%) (14.6%) (40.5%) (63.0%)

6.0% 26.5% 13.8% 36.2% 62.5%

(10.0%) (41.6%) (23.1%) (56.5%) (66.8%)

10.1% 41.7% 23.3% 55.3% 66.9%
175750

85

98

85

9

4

要注意先以下
の合計

1,739 988

要注意先　合計 1,433 809 623

594 76

開示債権合計 342 186 156

1,397 802

要管理債権 36 7 29

破綻懸念先 272 149 123

－ －

債務者区分

破綻先 7

30

実質破綻先 27

引当金
D

残高
A

担保
保証

B

ｱﾝｶﾊﾞｰ
C

=A-B

4



37

－Always Best for the Customer－

自己資本比率

自
己
資
本
比
率

自
己
資
本
の
状
況

（％）

（億円）

9.61

11.14
11.80

8.45
9.22 9.64

12.80

9.46

08/3末 09/3末 10/3末 11/3末 12/3末計

6.05

9.09 9.37

3.52

6.98 7.22

10.72

9.94

08/3末 09/3末 10/3末 11/3末 12/3末計

8.05

10.12

11.39

4.45

6.36
7.26

11.69

9.14

08/3末 09/3末 10/3末 11/3末 12/3末計

3,824 4,026 4,231

1,842
1,978

▲ 1,316 ▲ 1,139 ▲ 1,129

4,177

2,4542,078

▲ 979

08/3末 09/3末 10/3末 11/3末 12/3末計

509
631 693

411

372
393

883

246

08/3末 09/3末 10/3末 11/3末 12/3末計

TierⅠ

TierⅡ

TierⅠ比率

自己資本比率

控除項目

信用リスク：基礎的内部格付手法

オペリスク：粗利益配分手法

信用リスク：標準的手法

オペリスク：粗利益配分手法

信用リスク：標準的手法

オペリスク：粗利益配分手法

287

526 529

208

159 158

706

56

08/3末 09/3末 10/3末 11/3末 12/3末計

福岡銀行（連結） 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行（単体） 親和銀行（連結）

13％
前後

10％台
後半

9％台
後半

9％台
後半

12％台
半ば

10％
前後
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リスク資本配賦

65％2,9104152001,2831,879合　計

FFG連結

リスク量（11/3末）

111

285

1,553

961

配賦資本

6

49

270

90

親和

4

32

96

68

熊ファミ福岡

77％7585その他リスク

オペリスク

市場リスク

信用リスク

94％188269

54％488834

72％533691

資本使用率

961
691

1,553

834

285

269

111

85

TierI 配賦資本 リスク量

信用リスク

市場リスク

オペリスク

その他リスク

配賦資本と統合的リスク量の状況

※その他リスク：非上場株式等にかかるリスク

11/3末実績

リスク量総額

1,879億円

TierⅠ資本

4,295億円

ＦＹ11 11/3末実績

配賦資本総額

2,910億円

(億円）

信用リスク　　：　UL（VaR （信頼区間99％） ―期待損失））

市場リスク　　：　VaR（信頼区間99％）

オペリスク　　：　粗利益配分手法による所要自己資本

その他リスク ：　バーゼルⅡ簡便手法による所要自己資本

銀行別リスク量の内訳と資本使用率

［リスク量］
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Part　Ⅳ

参 考 資 料
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－Always Best for the Customer－

九州の経済概況

ーー

輸出は、緩やかな増加傾向がみられ
ていたが、震災以降、自動車生産の
縮小などによる影響が懸念される。

輸入は、増加基調にある。

震災による生産活動低下の影響がみら
れており、減少している。

貿　易

震災以降、一部耐久財消費で大幅な
落ち込みが生じているものの、全体とし
ては底固い動きとなっている。

厳しい状況にあるが、有効求人倍率が
上昇傾向にあるなど労働需給面での
改善が続いているほか、所得面でも厳
しさが和らいでいる。

件数は前年を下回ったものの、負債総
額は上回った。

依然低水準ながら一戸建を中心に持
ち直し傾向にある。

2010年度に前年を大幅に上回った後、
2011年度は小幅ながら前年を下回る
計画となっている。

製造業の生産は、四輪車関連で低稼
働だが、IT関連等の高操業、二輪車の
回復や被災地工場からの肩代わりもあっ
て、全体としては堅調に推移。

景気は、東日本大震災に伴う下押し圧
力が一部で顕現化しているものの、総
じてみれば、なお緩やかな回復基調を
維持している。

熊本県

（4/28・金融経済概観）

福岡県

（4/28・県内経済の動向）

供給面の制約に伴う自動車販売の大幅
減少等から全体として幾分弱含んでいる
もの、足許では底堅さがもどりつつある。

全体としてはなお厳しい状態にあるが、
幾分改善の動きがみられている。

件数、負債総額とも前年を下回った。

緩やかに持ち直してきたものの、足許で
は、住宅資材の供給制約などから一部
で建設の遅延がみられている。

持ち直している。

全体として減少しているものの、部材調
達難の影響が徐々に薄れつつあり、足
許の操業度は震災直後に比べ幾分上
昇している。

東日本大震災の影響による供給面の制
約から下押し圧力がかかった状態が続
いている。なお、足許では持ち直しの兆し
も一部にみられつつある。

九州・沖縄

（5/11･金融経済概況）

景気は、東日本大震災に伴う先行きの
不確実性がみられる中、横ばい圏内の
動きとなっている。

ー基調判断

持ち直しつつあったが、震災後は消費
手控えの動きがみられているほか、観
光客も減少している。

全体として横ばいで推移しているもの
の、新車登録など一部に弱い動きもみ
られる。

個人消費

有効求人倍率、新規求人倍率ともに
幾分改善したものの、引続き厳しい状
況にある。

依然として厳しい状況にある。有効求
人倍率は、持ち直しの動きがみられる
ものの、低水準で推移している。

雇用情勢

件数は前年と同数であったが、負債総
額は上回った。

緊急経済対策資金等の効果から低
水準で推移している。

企業倒産

低調に推移している。
低水準ながら持ち直しの動きがみられ
る。

住宅投資

教育・学習支援用や医療・福祉用の建
築着工がみられ、前年を上回った。

23年度の設備投資は、新幹線関連
投資の終了により前年度を下回る計
画となっている。

設備投資

造船が高操業。機械・重電機器は持ち
直している。電子部品等は、生産水準
を引下げていたが、被災地からの代替
生産の動きもみられている。

持ち直しの動きがみられていたが、震
災以降、自動車生産の縮小などによ
る低下が懸念される。

生産動向

長崎県

（4/28・金融経済概況）

出所：日本銀行 福岡支店 出所：ふくおかデータウェブ 出所：日本銀行 熊本支店 出所：日本銀行 長崎支店

震災の影響により先行きに対する不透明感が高まっているが、足許では持ち直しの動きが見え始めている。
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▲ 50
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0
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07/3 07/9 08/3 08/9 09/3 09/9 10/03 10/09 11/03

景気動向

供給面の制約から生産面を中心に下押し圧力がかかっているが、先行きは緩やかな回復経路に向かうと考えられる。

全　

国

熊
本
県

長
崎
県

福
岡
県

九　

州

▲ 50

▲ 40

▲ 30

▲ 20

▲ 10

0

10

20

07/3 07/9 08/3 08/9 09/3 09/9 10/03 10/09 11/03

北九州

福岡地方
（注）

（注）福岡地方：福岡県から北九州
を除き佐賀を加えた範囲

業況判断DI：日銀短観
※赤線は全国平均

予
測

予
測

予
測

予
測

出所：日本銀行
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生産動向

震災の影響による落ち込みがみられるが、一部に代替生産の動きがみられ、また部材調達難の影響が徐々に薄れつつあるなど、持ち
直しの動きが出ている。

60

70

80

90

100

110

120

09/4 09/7 09/10 10/1 10/4 10/7 10/10 11/1

全　

国

九　

州

【
九　

州
】　

主
要
産
業
の
生
産
動
向

鉱工業生産指数　（2005年＝100）

出所：経済産業省（九州経済産業局）
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設備投資・住宅投資

2011年度の設備投資は、新幹線関連投資の終了により前年を下回る計画。住宅着工は緩やかながら持ち直す傾向にある。

設備投資：日銀短観　（前年同期対比） 住宅着工件数　（前年同月対比）

1,864
（▲32.6）

7,248
（▲3.4）

6,785
（0.6）

15,957
（▲7.5）

195,167
（▲1.1）

10/4-6

2,431
（▲55.3）

6,998
（1.2）

8,059
（15.8）

17,894
（15.3）

212,728
（13.8）

10/7-9

2,428
（1.3）

8,647
（▲2.0）

8,377
（14.8）

19,653
（5.1）

218,745
（6.9）

10/10-12

2,865
（20.0）

7,525
（2.6）

6,867
（9.2）

17,421
（7.5）

192,380
（3.2）

11/1-3

分譲
住宅

貸家

持家

総数

　

九

州

　

　

九

州

　

総数
全

国

全

国

▲ 60

▲ 40

▲ 20

0

20

40

60

09/4 09/10 10/4 10/10

（上段：戸数、下段：前年同期比％）

▲ 30

▲ 20

▲ 10

0

10

20

30

10/上期 10/下期 11/上期 11/下期

▲14.1▲0.81.5▲3.9非製造業

▲6.519.312.8▲9.0製造業

▲25.0

▲7.3

▲20.0

▲11.5

11/下期

（計画）

8.4

9.2

8.7

6.2

11/上期

（計画）

26.22.9非製造業

製造業 7.935.3

20.513.9全産業
　

九

州
　

　

九

州
　

5.2▲5.7全産業
　

全

国
　

　

全

国
　

10/下期

（見込）
10/上期

（見込） （計画） （計画）

（％）

（％） （％）

出所：国土交通省出所：日本銀行
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10年 11年 増減 10年 11年 増減

全国 ▲ 4.2 ▲ 2.7 1.5 ▲ 6.1 ▲ 3.8 2.3
東京圏 ▲ 4.9 ▲ 1.7 3.2 ▲ 7.3 ▲ 2.5 4.8
３大都市圏 ▲ 4.5 ▲ 1.8 2.7 ▲ 7.1 ▲ 2.5 4.6
福岡 ▲ 3.4 ▲ 2.6 0.8 ▲ 7.0 ▲ 4.4 2.6
佐賀 ▲ 3.6 ▲ 4.4 ▲ 0.8 ▲ 4.7 ▲ 5.2 ▲ 0.5
長崎 ▲ 4.3 ▲ 4.1 0.2 ▲ 4.5 ▲ 4.4 0.1
熊本 ▲ 3.4 ▲ 3.0 0.4 ▲ 4.8 ▲ 4.2 0.6
大分 ▲ 4.2 ▲ 3.9 0.3 ▲ 5.5 ▲ 5.0 0.5
宮崎 ▲ 1.7 ▲ 2.1 ▲ 0.4 ▲ 3.5 ▲ 4.0 ▲ 0.5
鹿児島 ▲ 3.7 ▲ 4.1 ▲ 0.4 ▲ 4.9 ▲ 5.2 ▲ 0.3
山口 ▲ 5.7 ▲ 5.4 0.3 ▲ 6.7 ▲ 7.0 ▲ 0.3

住宅地 商業地

地価動向

地価の下落傾向は継続しているが、全国の動きと同様に地元3県でもマイナス幅の縮小がみられた。

＜国土交通省：平成23年地価公示概括＞

平成20年秋のリーマン・ショック以降、地価の下落が継続する中で、初めて東京圏、大阪圏、

名古屋圏及び地方圏そろって下落率が縮小し、経済状況の不透明感は残るものの、下落

基調からの転換の動きが見られた。この動きは、地方圏よりも大都市圏で、また、商業地よ

りも住宅地において顕著であるが、商業地においても地価の下落率が縮小し、住宅地の下

落率と大差のない状況に近づいている。

（国土交通省　2011年3月18日発表）

＜国土交通省：平成23年地価公示概括＞

平成20年秋のリーマン・ショック以降、地価の下落が継続する中で、初めて東京圏、大阪圏、

名古屋圏及び地方圏そろって下落率が縮小し、経済状況の不透明感は残るものの、下落

基調からの転換の動きが見られた。この動きは、地方圏よりも大都市圏で、また、商業地よ

りも住宅地において顕著であるが、商業地においても地価の下落率が縮小し、住宅地の下

落率と大差のない状況に近づいている。

（国土交通省　2011年3月18日発表）

標準地価変動率

福岡県内主要都市

10年 11年 10年 11年

福岡市 ▲ 3.3 ▲ 1.9 ▲ 10.1 ▲ 3.9
北九州市 ▲ 3.8 ▲ 3.2 ▲ 4.8 ▲ 4.1

住宅地 商業地

熊本県内主要都市

10年 11年 10年 11年

熊本市 ▲ 2.9 ▲ 2.3 ▲ 3.6 ▲ 2.9
八代市 ▲ 3.4 ▲ 3.6 ▲ 4.1 ▲ 4.2

住宅地 商業地

長崎県内主要都市

10年 11年 10年 11年

長崎市 ▲ 4.1 ▲ 3.6 ▲ 2.9 ▲ 2.8
佐世保市 ▲ 4.8 ▲ 4.8 ▲ 4.5 ▲ 4.6

住宅地 商業地

（単位：％）

出所：国土交通省
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企業倒産

緊急保証制度等の効果により、倒産件数・負債総額ともに落ち着いた状況が続いている。
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出所：東京商工リサーチ
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左軸：負債総額（棒グラフ）

右軸：倒産件数（折れ線グラフ）
倒産件数・負債総額推移
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貸出金

九州は比較的堅調に推移、地元では長崎県が約11年ぶりに前年同月比プラスに転じている。

出所：日本銀行
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預　金

地元３県も全国・九州の動きと同様に年率プラスで推移している。

出所：日本銀行
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－Always Best for the Customer－

主な経済指標　（１）

福岡県 熊本県 長崎県

季調値
前年比
（％）

季調値
前年比
（％）

季調値
前年比
（％）

戸
前年比
（％）

戸
前年比
（％）

戸
前年比
（％）

百万円
前年比
（％）

百万円
前年比
（％）

百万円
前年比
（％）

倍 倍 倍

2008年 102.7 0.3 103.6 ▲ 5.3 152.5 13.8 47,139 4.6 12,542 ▲ 5.6 6,942 0.6 700,451 ▲ 2.3 184,134 ▲ 1.9 124,827 ▲ 4.2 0.63 0.63 0.57

2009年 79.6 ▲ 22.5 80.3 ▲ 22.5 125.9 ▲ 17.5 28,997 ▲ 38.5 9,842 ▲ 21.5 5,767 16.9 663,771 ▲ 5.2 172,786 ▲ 6.2 117,941 ▲ 5.5 0.42 0.38 0.41

2010年 93.5 17.5 95.9 19.4 142.4 13.2 31,156 7.4 8,842 ▲ 10.2 5,466 ▲ 5.2 652,922 ▲ 3.0 169,324 ▲ 2.9 120,621 ▲ 1.0 0.46 0.46 0.46

2010.1 93.4 21.5 98.3 15.6 123.4 32.4 2,023 ▲ 24.5 727 ▲ 5.7 487 3.2 57,663 ▲ 4.2 15,627 ▲ 5.4 10,358 ▲ 7.9 0.41 0.41 0.42

2 91.3 39.1 97.7 26.5 130.9 67.6 2,364 ▲ 17.5 544 ▲ 34.1 424 ▲ 16.0 46,251 ▲ 3.6 11,868 ▲ 3.2 8,161 ▲ 5.3 0.41 0.41 0.42

3 93.9 31.0 91.2 27.6 135.6 29.4 3,189 26.1 728 ▲ 11.1 346 18.5 51,679 ▲ 4.6 13,584 ▲ 5.1 9,295 ▲ 1.4 0.43 0.42 0.42

4 94.5 27.8 95.9 22.9 138.1 47.1 2,625 15.9 682 ▲ 16.4 377 ▲ 18.9 50,051 ▲ 5.1 13,171 ▲ 3.3 9,310 ▲ 1.5 0.44 0.43 0.43

5 93.8 17.9 91.3 18.2 163.0 39.2 2,413 1.9 479 ▲ 26.3 321 ▲ 24.3 51,391 ▲ 5.2 13,232 ▲ 6.3 9,470 ▲ 1.7 0.45 0.45 0.45

6 92.9 17.3 98.6 25.7 147.1 ▲ 10.5 2,584 5.9 871 ▲ 19.9 383 ▲ 25.0 49,414 ▲ 4.1 12,841 ▲ 3.3 9,174 ▲ 0.5 0.46 0.46 0.46

7 95.5 15.8 95.2 17.2 142.0 ▲ 1.9 2,441 7.2 827 ▲ 10.6 497 37.7 61,359 ▲ 2.4 15,716 ▲ 2.7 11,776 0.9 0.47 0.47 0.48

8 98.6 18.8 102.9 29.1 150.9 5.6 2,931 51.2 673 ▲ 10.3 431 15.5 53,082 ▲ 3.7 13,547 ▲ 3.5 10,513 0.7 0.47 0.48 0.46

9 97.3 14.5 107.9 31.3 134.6 ▲ 9.1 2,112 1.6 806 6.6 595 36.2 50,037 ▲ 1.1 12,456 ▲ 1.1 9,284 3.0 0.48 0.48 0.49

10 86.9 2.3 90.0 9.5 148.6 1.4 2,661 12.6 735 13.4 504 ▲ 17.0 54,058 0.1 14,018 0.7 9,838 2.7 0.50 0.50 0.50

11 89.9 6.7 88.2 5.4 146.1 14.5 2,900 18.3 950 5.9 426 ▲ 34.7 54,536 0.6 13,902 ▲ 0.5 10,223 1.6 0.52 0.52 0.50

12 92.9 7.8 94.1 7.5 148.6 10.9 2,913 6.0 820 ▲ 8.7 675 1.0 73,400 ▲ 2.4 19,362 ▲ 0.8 13,218 ▲ 1.2 0.53 0.54 0.52

2011.1 97.4 3.9 102.1 4.4 128.0 3.6 3,075 52.0 685 ▲ 5.8 494 1.4 58,935 ▲ 0.4 15,810 ▲ 0.6 11,111 0.9 0.55 0.57 0.53

2 98.6 6.5 96.0 ▲ 1.8 133.5 2.0 3,017 27.6 645 18.6 367 ▲ 13.4 48,237 1.6 12,212 1.1 9,122 5.2 0.55 0.59 0.51

3 2,954 ▲ 7.4 728 0.0 380 9.8 55,684 5.0 13,156 ▲ 4.8 9,574 ▲ 3.1 0.56 0.60 0.52

出所

有効求人倍率

厚生労働省福岡県調査統計課・熊本県統計課・長崎県統計課

福岡県

鉱工業生産指数（総合）
(2005年=100)

熊本県 長崎県福岡県 熊本県

九州経済産業局

   　 項目

年月

新設住宅着工戸数（合計）

福岡県 熊本県 長崎県 長崎県

大型小売店販売額

国土交通省
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主な経済指標　（２）

件
前年比
（％）

件
前年比
（％）

件
前年比
（％）

億円
前年比
（％）

億円
前年比
（％）

億円
前年比
（％）

億円
前年比
（％）

億円
前年比
（％）

億円
前年比
（％）

2008年 545 8.1 179 28.8 178 20.3 137,598 2.4 29,535 3.0 23,693 ▲ 3.1 174,098 1.9 48,615 1.3 40,931 0.0

2009年 480 ▲ 11.9 127 ▲ 29.1 122 ▲ 31.5 138,767 0.8 29,669 0.5 22,992 ▲ 3.0 179,050 2.8 49,790 2.4 41,579 1.6

2010年 375 ▲ 21.9 114 ▲ 10.2 72 ▲ 41.0 140,690 1.4 30,270 2.0 22,815 ▲ 0.8 182,364 1.9 50,857 2.1 42,018 1.1

2010.1 27 ▲ 42.6 11 ▲ 26.7 9 ▲ 10.0 138,416 0.4 29,409 0.0 22,896 ▲ 4.5 178,408 2.5 49,298 2.2 41,280 1.6

2 30 ▲ 3.2 8 14.3 6 0.0 138,534 ▲ 0.7 29,362 0.1 22,851 ▲ 5.2 179,162 2.5 49,529 2.3 41,501 1.0

3 36 ▲ 18.2 14 27.3 6 0.0 137,933 ▲ 0.6 29,618 0.4 23,055 ▲ 4.5 179,118 3.5 49,582 3.3 41,663 2.1

4 27 ▲ 25.0 12 140.0 3 ▲ 78.6 137,660 ▲ 1.0 29,189 0.1 22,601 ▲ 2.8 181,214 2.4 50,377 2.3 42,002 1.2

5 22 ▲ 47.6 3 ▲ 62.5 4 ▲ 66.7 137,707 ▲ 1.4 29,300 0.2 22,908 ▲ 3.6 181,283 1.8 50,432 2.1 41,851 ▲ 1.5

6 31 ▲ 35.4 9 ▲ 55.0 11 ▲ 8.3 136,721 ▲ 0.2 29,355 0.7 22,784 ▲ 1.7 181,560 2.1 50,680 2.0 42,333 0.2

7 25 ▲ 44.4 6 ▲ 40.0 7 0.0 137,879 0.2 29,460 0.7 22,905 ▲ 1.5 181,630 3.1 50,521 3.4 42,041 0.9

8 35 6.1 7 0.0 3 ▲ 72.7 136,956 ▲ 0.4 29,485 1.0 22,847 ▲ 1.7 180,532 2.5 50,061 2.2 41,782 0.2

9 45 2.3 11 57.1 7 40.0 138,394 0.2 29,830 1.3 22,774 ▲ 0.8 180,087 2.5 50,099 2.8 41,631 1.5

10 28 ▲ 17.6 17 13.3 3 ▲ 72.7 138,815 ▲ 0.0 29,684 0.8 22,746 ▲ 0.8 180,682 2.3 50,309 2.2 41,651 0.8

11 29 ▲ 6.5 10 ▲ 23.1 4 ▲ 60.0 139,142 0.6 29,699 1.7 22,572 ▲ 0.9 180,587 2.0 50,263 2.2 41,658 0.9

12 40 ▲ 11.1 6 ▲ 33.3 9 ▲ 50.0 140,690 1.4 30,270 2.0 22,815 ▲ 0.8 182,364 1.9 50,857 2.1 42,018 1.1

2011.1 31 14.8 8 ▲ 27.3 7 ▲ 22.2 140,207 1.3 30,052 2.2 22,818 ▲ 0.3 181,423 1.7 50,078 1.6 41,664 0.9

2 20 ▲ 33.3 12 50.0 8 33.3 141,832 2.4 30,032 2.3 22,964 0.5 182,992 2.1 50,342 1.6 41,815 0.8

3 35 ▲ 2.8 11 ▲ 21.4 6 0.0 140,249 1.7 30,481 2.9 23,225 0.7 182,734 2.0 50,722 2.3 42,499 2.0

出所

   　 項目

年月

倒産件数

福岡県 熊本県

貸出金残高 預金残高

熊本県 長崎県 長崎県福岡県 熊本県 長崎県

日本銀行 日本銀行

福岡県

東京商工リサーチ
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ご照会先

本日は、弊社会社説明会にご参加いただきましてありがとうございます。

本日配布いたしました資料に記述されている将来の業績予想等につきましては、経営環境の変化

等に伴い、予想あるいは目標対比変化し得ることにご留意ください。

なお、本資料の全部又は一部を当社の承諾なしに転写・複製し、又は第三者に伝達することはでき

ませんのでご注意下さい。

株式会社 ふくおかﾌｨﾅﾝｼｬﾙｸﾞﾙｰﾌﾟ 経営企画部

電 話 ０９２－７２３－２５０２

ＦＡＸ ０９２－７２１－５７９８

E-mail    ffg-ir@fukuoka-fg.com 

ＨＰ　　 　http://www.fukuoka-fg.com

担当者 高着

- Always Best for the Customer -




