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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

2011年度　決算サマリー

（億円）
損益（３行単体合算）

損益（ＦＦＧ連結）

連
結
調
整

臨時損益

国内資金利益

（億円）

（億円）

税金費用

11年度

【公表比】 実績

経常収益 【89】 2,544 34

経常費用 2,167 156

うちのれん償却費 92 0

経常利益 【▲158】 377 ▲122

連結純利益 【12】 282 22

前年比 当期純利益（3行単体合算） 384

のれん償却費 ▲92

銀行子会社損益 14

FFG単体等 ▲28

有価証券等損益調整 3

FFG連結純利益 282

（億円）

前年比
臨時損益 ▲ 407 ▲ 157

株式等関連損益 ▲ 17 ▲ 22
不良債権処理額 ▲ 253 ▲ 35
退職給付費用 ▲ 36 ▲ 0
住宅ﾛｰﾝ受益権一括償却 ▲ 34 ▲ 34
その他 ▲ 67 ▲ 66

3行単体合算

福岡銀行 熊本F銀行 親和銀行

45 214 ▲ 26 ▲ 144

通常 187 180 10 ▲ 3

税率引下 70 32 20 18

連結納税 ▲ 214 2 ▲ 56 ▲ 159

3行単体合算

 法人税等

要

因

11年度 11年度 11年度 11年度

【公表比】 実績 実績 実績 実績

業務粗利益 1,931 17 1,357 28 221 ▲13 354 1

資金利益 1,601 ▲9 1,119 ▲7 201 ▲3 282 2

国内部門 1,553 ▲7 1,073 ▲8 200 ▲3 280 4

国際部門 49 ▲2 46 1 1 ▲0 2 ▲3

非金利収益 330 26 238 36 20 ▲10 73 ▲0

うち役務等利益 198 ▲4 146 1 17 ▲2 35 ▲3

うち債券関係 99 24 66 30 ▲0 ▲8 33 2

経費 1,078 ▲29 692 ▲20 156 ▲4 230 ▲5

一般貸倒引当金 ▲10 9 26 15 ▲8 7 ▲28 ▲13

業務純益 864 37 640 33 72 ▲16 152 20

コア業務純益 【▲11】 755 22 599 18 64 ▲1 91 5

臨時損益 ▲407 ▲157 ▲204 ▲38 ▲78 ▲30 ▲125 ▲88

経常利益 【▲155】 457 ▲120 436 ▲5 ▲6 ▲46 27 ▲68

特別損益 ▲28 ▲45 ▲20 ▲40 ▲5 ▲5 ▲4 ▲0

税引前当期純利益 429 ▲165 416 ▲46 ▲11 ▲51 23 ▲68

法人税等 45 162 214 ▲20 ▲26 42 ▲144 140

当期純利益 【4】 384 ▲2 202 ▲65 16 ▲9 167 72

信用コスト 【112】 242 87 169 33 33 21 40 34

3行単体合算

前年比

福岡銀行（単体） 熊本F銀行（単体） 親和銀行（単体）

前年比 前年比 前年比

残高要因 利回り要因

預貸金 ▲ 21 60 ▲ 82

貸出金 ▲ 50 62 ▲ 112

総資金 29 ▲ 2 30

有価証券 19 24 ▲ 5

その他 ▲ 4 － －

▲ 7国内資金利益

前年比
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

2012年度　業績予想

（億円）
損益（３行単体合算）

損益（ＦＦＧ連結）

連
結
調
整

【銀行別】　損益推移 （億円）

12年度

通期

のれん償却費 ▲92 －

経常利益 525 148

ふくおか証券 負ののれん 24 －

連結純利益 280 ▲2

前年比

599 581 599 614

340
267

202
316

FY09 FY10 FY11 FY12計画

コア業務純益

当期純利益

64 66 64 67

4

24
16

23

FY09 FY10 FY11 FY12計画

コア業務純益

当期純利益

91 86 91
105

61

96

167

51

FY09 FY10 FY11 FY12計画

コア業務純益

当期純利益

福岡銀行

熊本Ｆ銀行

親和銀行

当期純利益（3行単体合算） 390

のれん償却費 ▲92

銀行子会社損益 10

FFG単体等 ▲52

ふくおか証券のれん 24

FFG連結純利益 280

12年度 12年度 12年度 12年度

通期 通期 通期 通期

業務粗利益 1,816 ▲116 1,273 ▲84 220 ▲0 323 ▲31

資金利益 1,585 ▲16 1,100 ▲19 201 ▲0 284 3

国内部門 1,534 ▲19 1,051 ▲22 200 0 283 4

国際部門 51 2 49 3 1 ▲0 1 ▲1

非金利収益 231 ▲99 173 ▲65 20 ▲0 39 ▲34

うち役務等利益 200 2 149 4 17 ▲0 33 ▲1

経費 1,030 ▲48 659 ▲33 153 ▲3 218 ▲12

業務純益 786 ▲78 614 ▲26 67 ▲5 105 ▲48

コア業務純益 786 31 614 15 67 3 105 13

臨時損益 ▲152 255 ▲103 101 ▲29 49 ▲20 105

経常利益 634 177 511 75 38 44 84 57

当期純利益 390 5 316 114 23 7 51 ▲116

信用コスト 110 ▲132 80 ▲89 15 ▲18 15 ▲25

福岡銀行（単体） 熊本F銀行（単体） 親和銀行（単体）3行単体合算

前年比 前年比 前年比 前年比
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

トップラインの状況

FY11　⇒　FY12　　【前年比】　＋31億円

FY11実績

755755 ＋4

FY12計画

786786

＋0

大
・
中
堅
企
業
貸
出

中
小
企
業
貸
出

▲10
▲3

住
宅
ロ
ー
ン

他
個
人
ロ
ー
ン

▲5

公
金
貸
出

＋5 ▲14

預
金
コ
ス
ト

有
価
証
券

＋3 ＋2
＋8 ▲10

＋48

他
運
用
・調
達

国
際
部
門

他
非
金
利
収
益

経
費
削
減

投
信
・保
険
手
数
料

資金利益▲16

＋1

市
場
関
連
損
益

ABCプラン目標との対比　　【当初中計比】▲214億円

FY12中計 FY12計画

1,000

786

▲22 ▲216

▲47＋35
＋37

＋1
▲26

＋60 ▲36

Ｖ
要
因

Ｒ
要
因

Ｖ
要
因

Ｒ
要
因

国内貸出金
国内有価証券

国内預金

Ｖ
要
因

Ｒ
要
因

投
信
・保
険

　

手
数
料

経
費
削
減

そ
の
他

［参考］前提金利の変化

12/3末実績

（Ａ）

ABCプラン

（Ｂ）
Ａ－Ｂ

O/N 0.100％ 0.100％ －

3M TIBOR 0.336％ 0.460％ ▲0.124％

1Y SWAP 0.343％ 0.600％ ▲0.257％

5Y SWAP 0.484％ 0.750％ ▲0.266％

10Y SWAP 1.034％ 1.450％ ▲0.416％

普通預金 0.020％ 0.040％ ▲0.020％

1年定期預金 0.025％ 0.070％ ▲0.045％

短期プライム 1.975％ 1.975％ －

（億円）

（億円）
資金利益▲212

ボリューム要因　+14

利回り要因　　▲226
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

33,859 32,670

3,623 3,548
3,334

3,25610,831 11,873
12,610

12,620

35,79733,915

13,09813,055
14,65813,657

22,021
20,77119,67718,755

FY09 FY10 FY11 FY12計画

貸出金

（億円）

60,299 61,071
66,49363,485

8,4578,429

9,359
8,842

12,501

11,959
11,33711,395

FY09 FY10 FY11 FY12計画

福岡

（

 

）内は年率

（▲9.3％）

国内貸出金（平残）

親和

熊本Ｆ

80,123
（1.5%）

※FFG向け・政府向け貸出金、劣後受益権除く

80,865
（0.9%）

84,286
（4.2%）

88,352
（4.8%）

（5.5％）

（▲0.5％）

（4.7％）

（5.3％） （1.3％） （4.0％）

（5.8％）

（▲7.4％） （0.3％）
（4.6％）

（4.5％）

銀行別

県内貸出金（平残）

（億円）

セグメント別

公　金

個人/その他

個人/住宅ﾛｰﾝ

法人/大・中堅

法人/中小

48,91047,889
53,10750,878

7,6797,600
8,6048,070

8,641
8,212

7,7347,516

FY09 FY10 FY11 FY12計画

福岡

熊本Ｆ

親和

（3.8％） （2.1％） （4.0％） （4.4％）

（▲4.8％） （1.0％） （5.1％）
（6.6％）

（▲4.2％） （2.9％）
（6.2％）

（5.2％）

（

 

）内は年率

（億円）

80,123 80,865 84,286
88,352

63,005 64,323 67,160 70,352

（▲5.5％） （▲3.5％） （3.8％） （5.5％）

（▲2.9％） （0.3％） （4.3％）
（7.3％）

（7.0％） （4.9％） （5.6％）
（6.0％）
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

72,308 73,294 75,183 77,431

24,713 25,436
22,940 24,056

6,999 8,263 7,917 7,842

FY09 FY10 FY11 FY12計画

預金・NCD

国内預金・ＮＣＤ（平残）

（億円）

72,787 75,838 77,243 79,269

11,126
11,460

10,679
10,859

18,781
18,917

19,444
19,979

FY09 FY10 FY11 FY12計画

福岡

（

 

）内は年率

（4.7％）

親和

熊本Ｆ

102,247
（0.7%）

105,614
（3.3%）

107,813
（2.1%）

110,709
（2.7%）

（1.9％）

（1.7％）

（2.6％）

（▲2.3％）

（4.2％）

（2.5％）
（3.0％）

（▲2.4％）

（0.7％）
（2.8％）

（2.8％）

銀行別

県内預金（平残）

（億円）

公金

法人

個人

70,75569,555 74,53772,282

10,0289,836
10,63210,290

17,36116,84216,34115,964

FY09 FY10 FY11 FY12計画

（億円）

（2.0％） （1.7％） （2.2％） （3.1％）

（▲1.7％） （2.0％） （2.6％） （3.3％）

（0.4％） （2.4％） （3.1％） （3.1％）

（

 

）内は年率

親和

熊本Ｆ

福岡

102,247 105,614 107,813 110,709

95,355 99,414 102,53097,124

セグメント別
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

利回り

1.84
1.72

1.64

0.16
0.10 0.07 0.06

1.82
1.74

1.65
1.57

2.61

2.44

2.27

2.11

1.35
1.28

1.22 1.18

1.98

1.88
1.76

1.62

1.54

FY09 FY10 FY11 FY12計画

（％）

福

 
岡

 
銀

 
行

熊

 
本

 
Ｆ

銀

 
行

2.14 1.97
1.85 1.85

0.18 0.09 0.07 0.06

1.96 1.88 1.79 1.79

FY09 FY10 FY11 FY12計画

親

 
和

 
銀

 
行

▲0.09

▲0.09

預　金

公金貸出金

貸出金

利　鞘

法人貸出金

個人貸出金

３行単体合算

1.88 1.75
1.64

1.55

0.15 0.09 0.06 0.06

1.73 1.66 1.58
1.49

FY09 FY10 FY11 FY12計画

2.53
2.35

2.12 1.99

0.23 0.16 0.11 0.09

2.30 2.19
2.01 1.90

FY09 FY10 FY11 FY12計画

銀行別

（％）

貸出金

利鞘

預　金

貸出金

利鞘

預　金

貸出金

利鞘

預　金

▲0.18

▲0.08

▲0.14

▲0.12
▲0.08

▲0.08

▲0.08

▲0.09

▲0.11

±0.00
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09/3末

有価証券

社債・外債の内訳

債券デュレーション

873 738 778

7,142
8,560

386

381

367

344

3,821

3,092
2,343

2,165

2,252 2,456
6,755

7,844 7,599

918

14,692 17,434

7,414

9,226

8,649
8,339

4,119

18,020

13,364
12,200

18,257

2,135

6,569

571
452

786

118

- 2,600

国　債

地方債

社　債

外債等

その他有価証券残高・評価差額　（３行合算）

（億円）

※3行合算、ヘッジ考慮後

株　式

福岡

熊本Ｆ

親和

10/3末 11/3末 12/3末

※評価差額は３行単純合算（15年変国は理論値採用）

評価差額

22,284
（+1,380）

20,904

28,115
（＋5,831）

28,312
（＋197）

【社債】発行体種類別

※PIIGS向け債券保有なし

09/3末 10/3末 11/3末 12/3末

円 建 債 券 2.72年 3.09年 3.73年 4.04年

外 貨 建 債 券 2.62年 2.74年 2.98年 2.93年

【外債】国別

政保債
66％

公社債
（政保債除く）

12％

金融債
8％

事業債
14％

日本
50％

米国
20％

ドイツ
14％

英国
6％

その他
10％
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非金利収益

非金利収益額（３行単体合算）

82 87 87 96

31 28 25
28

88 81
75

73

46
40

44 34

0

FY09 FY10 FY11 FY12計画

※債券関連損益･市場性商品等関連損益を除く

246

（億円）

235
（▲11）

3行合算
（前年比）

その他

外為・ﾃﾞﾘﾊﾞ

内国為替
手数料

投信･保険

（▲6）

（▲7）

（▲3）

（＋5）

（＋4）

（▲6）

（▲3）

（＋0）

（▲10）

（▲2）

（＋3）

（＋9）

資産運用商品販売額

787 873 880 1,040

484
646 599

682

2,134
2,362 2,478

2,610

0

5700

FY09 FY10 FY11 FY12計画

3,409

3,881
（+472）

4,332
（+374）

福岡

熊本Ｆ

親和

3行合算
（前年比）

（＋132）

（＋83）

（＋160）

（億円）

3,958
（+77）

※投資信託+保険+外貨定期+公共債

231
（▲4）

230
（▲1）

（+86）

（+158）

（+228）
（＋116）

（▲47）

（＋7）

銀行別

1,263 1,459 1,356 1,250

1,281
1,348 1,578 1,950

282
453 478

480
583

620 545
652

0

5700

FY09 FY10 FY11 FY12計画

3,409

3,881
（+472）

4,332
（+374）

投資信託

保険

外貨定期

3行合算
（前年比）

（＋2）

（＋372）

（▲106）

（億円）

3,958
（＋77）

（＋196）

（+67）

（+171）

（＋25）

（＋230）

（▲103）

商品別

公共債 （＋37）

（▲75）
（＋107）
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経費

513 498 489 491

556 546 520 477

69
64

69
63

60.2% 60.2%
58.8%

50%台後半

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

FY09 FY10 FY11 FY12計画

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

費目別・ＯＨＲ（３行単体合算）

コアOHR

（▲5）

（▲10）

（▲15）

（+5）

（▲26）

（+2）

（▲6）

（▲43）

（▲9）

1,107
（▲31） 1,030

（▲48）

1,078
（▲29）

238 235 230 218

169 160 156 153

731 711 692 659

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

FY09 FY10 FY11 FY12計画

銀行別

3行合算
（前年比）

税金

物件費

人件費

＊コアOHR=経費/（業務粗利益－債券関連損益）

1,138

（億円） （億円）

親和

熊本Ｆ

福岡

3行合算
（前年比）

1,107
（▲31） 1,030

（▲48）

1,078
（▲29）

1,138

（▲3）

（▲20）

（▲9） （▲3）

（▲33）

（▲5）

（▲4）

（▲19）

（▲12）

費目 増減要因 前年比

人件費
（▲9）

人員インフラの最適化 ▲10

その他 ＋1

物件費
（▲26）

物件費削減策の実施等 ▲14

経営指導料の配当化 ▲18

その他（制服更改、不動産投資等） ＋7

税金
（＋5）

外形標準課税増加（連結納税等） ＋5

その他 ▲0

FY11　増減要因（前年比） （億円）
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

信用コスト・不良債権（１）

引当基準の変更

信用コスト　（３行単体合算）

363

206
137

28
33

▲25

6

169

12

36

40

968

-40

60

160

260

360

460

FY08 FY09 FY10 FY11 FY12計画

親和

熊本Ｆ

福岡

3行合算
（与信比率）

（億円）

458（57bp）

155

（18bp）

209

（25bp）

242

（27bp）

前年比 前年比 前年比 前年比

新規倒産 15 ▲ 8 8 ▲ 7 4 2 3 ▲ 3

格下げ 291 ▲ 35 213 ▲ 35 32 ▲ 0 45 ▲ 0

うち大口要因 124 89 111 81 0 0 13 8

担保下落 29 ▲ 3 20 ▲ 4 4 0 5 1

引当基準変更 33 33 13 13 9 9 11 11

小 計 367 ▲ 13 255 ▲ 32 49 10 64 9

格上げ ▲ 57 12 ▲ 45 7 ▲ 4 2 ▲ 8 2

デフォルト率要因 ▲ 18 25 ▲ 10 ▲ 1 ▲ 3 8 ▲ 5 18

回収等 ▲ 50 63 ▲ 30 58 ▲ 9 0 ▲ 10 5

小 計 ▲ 125 100 ▲ 85 65 ▲ 16 10 ▲ 24 25

合 計 242 87 169 33 33 21 40 34

熊本F 親和3行合算

増
加
要
因

減
少
要
因

福岡

信用コスト内訳
（億円）

110

（13bp）
福岡 熊ﾌｧﾐ・親和

要 注 意 先
10億円 5億円

要 管 理 先

破 綻 懸 念 先
10億円

⇒5億円

5億円

⇒3億円

DCF引当対象先の拡大

破綻懸念先のDCF引当対象先

の基準を引下げ

引当率のフロア導入

小口破綻懸念先の非保全部分

の引当率を40％に引き上げ

※大口要因：5億円以上

破綻懸念先
うちDCF先

債 権 額 1,803億円 631億円

非 保 全 部 分 918億円 499億円

個 別 引 当 金 645億円 478億円

非保全引当率 70.3％ 95.7％

＜破綻懸念先に対する引当状況＞
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

信用コスト・不良債権（２）

566

1,983 1,713

1,404 1,643
1,806

1,534

675

457
411

620

232

710
288 216

4.98%

3.70%

2.60%
2.96%

2.49%

08/3末 09/3末 10/3末 11/3末 12/3末 13/3末

不良債権残高・比率（３行合算）

要管理債権

破産更生債権

危険債権

不良債権比率

（億円）

※部分直接償却後

合　計

3,098

2,149 2,269

4,083 2％後半

【銀行別】

08/3末 09/3末 10/3末 11/3末 12/3末 08/3比

福岡
7,244 8,605 9,028 8,812 8,246 +1,002

2.9％ 5.7％ 9.6％ 10.2％ 10.2％ +7.3

熊ﾌｧﾐ
1,695 1,538 1,585 1,510 1,452 ▲243

6.8％ 6.4％ 10.6％ 8.8％ 8.1％ +1.3

親和
2,017 1,607 1,477 1,397 1,548 ▲469

21.5％ 18.5％ 12.6％ 12.8％ 7.7％ ▲13.8

2,657

（億円）

※非保全引当率＝引当金/（債権残高―担保・保証）

上段：債権残高、下段：非保全引当率

要注意先債権（要管理債権除く）の推移

5,552 6,093 6,507 6,368 6,181

5,404
5,657 5,583 5,351 5,065

7.2% 7.5%

10.0% 10.3%
9.7%

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

08/3末 09/3末 10/3末 11/3末 12/3末

【3行合算】

10,956
11,750

12,090 11,719
11,246債権残高

非保全部分

担保・保証

非保全引当率
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

自己資本比率　（ＦＦＧ連結）

8.76

9.26

5.14

5.56

6.30

10.32

10.84
10.98

6.70
6.92

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

08/3末 09/3末 10/3末 11/3末 12/3末 13/3末計画

（億円）

TierTierⅡⅡ

TierTierⅠⅠ

自己資本比率

TierⅠ比率

11％前半

7％程度

※信用リスク算出：標準的手法、オペリスク算出：粗利益配分手法

自己資本の内訳　（ＦＦＧ連結）

項　目 11/3末 12/3末 増減

TierⅠ 4,295 4,615 +320
うち優先株式 94 94 ±0

うち優先出資証券 750 750 ±0

うち控除項目 ▲1,529 ▲1,489 ▲40

のれん相当額 ▲1,498 ▲1,406 ▲92

（繰延税金資産）※ （969） （953） ▲16

TierⅡ 2,798 2,813 +15
一般貸倒引当金 401 417 ＋16

土地再評価差額金 353 346 ▲7

劣後債務（算入額） 2,045 2,050 ＋5

控除項目 ▲142 ▲101 +41

自己資本額 6,951 7,327 +376

リスクアセット 64,095 66,686 +2,591
※自己資本に含まれる繰延税金資産＝繰延税金資産純額＋その他有価証券

 

評価差額に係る繰延税金負債－繰延ヘッジ損益

リスクアセット管理の高度化

自己資本比率 信用リスク

ＦＦＧ 10.98％ 標準的手法

福 岡 12.70％
基礎的内部
格付手法

熊ﾌｧﾐ 10.84％ 標準的手法

親 和 12.84％ 標準的手法

（億円）

自己資本比率

ＫＦＢ・ＳＷＢの過去データ蓄積

ＦＦＧ格付モデルの改定

ＦＦＧベースのリテールプール

管理モデル構築

予備計算・検証

ＦＦＧへの基礎的内部格付手法

の適用に向けた態勢を整備



PartⅡ

～

 

これからもあなたのいちばんに。

 

～

FFGの経営戦略FFGの経営戦略
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

ABCプランの位置づけ

ABCプランは、経営インフラの徹底活用と営業面での積極展開によりシナジー効果を発揮する加速ステージの位置づけ

4つの基本方針に基づき、最終的に安定収益資産の積上げによる強固な収益基盤の構築を目指す

助走ステージ 加速ステージ

2007年4月～2010年3月

経営インフラの整備

バランスシートの改善

経営インフラの徹底活用

　　（生産性の向上）

営業面での積極展開

　　（業容の拡大）

第三次中期経営計画“ABCプラン”

飛躍的成長ステージ飛躍的成長ステージ

持続的に高い競争力・成長力

を実現する地域金融グループ

次期中計　～　長期ビジョンFFG設立～第二次中期経営計画

2010年4月～2013年3月 2013年4月～

事務・システム統合

本部業務の効率化

店舗統廃合　　　　　　など

不良債権問題との訣別

“ABCプラン”4つの基本方針

お客さまとのﾘﾚｰｼｮﾝ強化

生産性の劇的な向上

FFGカルチャーの浸透

お客さま目線に立った提案を続けるために、お客さま

 
との接点、取引関係を拡大

事務インフラ、ＩＴインフラおよび人財インフラの最適化

 
を図り、生産性を劇的に向上

お客さまの期待に応えるため、失敗を恐れずに進化・

 
変革する心をもち、日々研鑽する組織風土を共有

安定収益資産の積上げ

環境変化に左右されない安定収益資

 
産を積上げ、強固な収益基盤を構築

B/S改善B/SB/S改善改善
B/S拡大B/SB/S拡大拡大 P/L拡大P/LP/L拡大拡大
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

お客さまとのリレーション強化

営業体制の見直し、新しい商品・サービスの提供、チャネルの強化など、あらゆる局面でお客さまとの接点を拡大

お客さま目線に立った提案により、事業活動と人生設計そのものをサポートし、営業基盤の拡大につなげる

営業体制の見直し営業体制の見直し

1,500

2,500

3,500

FY09 FY10 FY11 FY12（計）

【長崎地区貸出金平残】

競争力のある商品・サービスの提供競争力のある商品・サービスの提供

会員制サービス“グランドマイバンク”
の開始

　・

 

シルバー層

 

（預かり資産1,000万円超）

 

に限

 
定したプレミアム会員サービス

　　※ 12年4月開始以降25千人の会員獲得

ローンの商品拡充
　・

 

消費性ローンの新商品開発

　・

 

リフォームローンの拡充

ソリューション営業の強化
　・

 

事業承継・M&A・ビジネスマッチング

海外ビジネスサポート機能強化

　・

 

福岡銀行6拠点体制（上海・大連・香港・バンコク・

 

シンガポール・ニューヨーク）

・

 

アジア向け販路拡大セミナー開催

お 客 さ ま と の 　リレーション強化

チャネルチャネル

 

強化強化

店舗チャネルの拡大加速 （福岡銀行）

　・

 

20年ぶり

 

の福岡県内新規出店（小倉東支

 
店、小笹支店）　更に数カ店新設予定。

福岡銀行小倉東支店福岡銀行小倉東支店

（億円）

事業活動そのものをサポート 人生設計そのものをサポート
中小企業取引の推進 個人取引の推進

職域営業の強化・定着

　・

 

個人取引と中小企業取引の一体推進

　・

 

個人担当者と法人担当者の連携強化

　⇒

 

オーナー・従業員との総合取引の拡充

地区戦略の展開　

　・地区本部と営業店の連携強化
　　　（福岡銀行）

　・法人推進室の新設
　　　（熊本ファミリー銀行）

　・ソリューション営業部、長崎代表の新設
　　　（親和銀行）

店舗改修の全店展開 （熊ﾌｧﾐ・親和）

　

 

・

 

建替予定を除く全店で店舗改修完了

ネットチャネルの強化

　

 

・ スマートフォン対応 （12/5月 HP開設済み）

・

 

ダイレクトバンキング会員の拡充

+7.7%
+9.5%



18

～ これからもあなたのいちばんに。 ～

2,780 2,840

1,880
1,320

2,8002,800

1,560 1,380

10/3末 11/3末 12/3末 13/3末計画

生産性の劇的な向上

店頭事務削減、後方事務を極小化し、ローコストオペレーションとサービス品質向上を同時に実現

店頭事務人員を削減する一方、営業人員は強化し、営業店をコンサルティングスペースへ転換

2012年度平成22年度2011年度平成22年度

営業店をオペレーティングスペース（事務現場）から

 
コンサルティングスペース（営業現場）へ

事務の効率化

店頭事務削減

集中化促進

集中部門効率化

2010年度

保管書類の集中化

事務部門効率化

店頭事務

営業渉外

（▲560）

（＋60）

営業店人員営業店人員

（　）10/3末比

ローコストオペレーション サービス品質向上

同時実現同時実現

40％

60％ 68％

32％

▲500名

印鑑票集中保管

共通印導入

CDカード店頭即時発行

業務サポートセンター新設

受電集中 差押・相続事務集中化

集中センター集約

ｶｰﾄﾞ発行機

管理業務の簡素化

イメージ処理の拡大

営業店事務集中化

ミドルオフィス展開

本部フロント部隊

 
+40名と合計で営業

 
戦力を100名強化
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

FFGカルチャーの浸透

意識改革と人財育成を通じて、ブランド・スローガンである「あなたのいちばんに。」の実践につなげる

「あなたのいちばんに。」の実現でサービス品質を向上させ、営業基盤の拡大を実現

お客さまへの応対力の向上

グループのブランドスローガン 『

 

あなたのいちばんに。』 を実践する組織風土を醸成

人財交流・人財育成CSR経営の実践

「目に見え、耳に聞こえ、心に
響く」サービスの徹底追求

障がいをお持ちのお客さま等へ
の利便性向上

グループ間での相互出向（戦略
的な人財交流へシフト）

若手営業人財の育成（新入行員
3年育成プログラム）

マネジメントクラスの人財強化
（支店長クラス、若手女性）

環境共生活動

　・エネルギー使用量削減

生涯学習支援

　　・子供向け金融教育・啓蒙活動

ユニバーサルアクション

　・社会貢献活動

・地域行事への参加

人財育成意識改革
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

ABCプラン基本方針に沿った各種施策の効果をグルー

プ３行揃った業容反転で確認。

今年度も基本方針に則った戦略・戦術を着実に展開し、

グループ全体の成長トレンドを定着。

安定収益資産の積上げ

低金利の継続など外部環境は厳しいものの、安定収益資産の積上げはほぼABCプランの当初計画通りに進捗

今年度も預貸金を中心とした業容の拡大に重点を置き、グループの成長トレンドを確実なものとし、次期中計につなげる

　業容拡大による「安定収益資産の積上げ」の完遂

将来の飛躍的成長ステージに向けた将来の飛躍的成長ステージに向けた

強固な収益基盤の構築強固な収益基盤の構築

80,123 80,865

84,286

88,352

89,330

85,170

81,680

1.5% 0.9%

4.2% 4.8%

FY09 FY10 FY11 FY12

国内貸出金国内貸出金 （平残、億円）

102,247

105,614
107,813

110,709
104,250

107,630

111,5800.7%

3.3%
2.1% 2.7%

FY09 FY10 FY11 FY12

国内資金国内資金 （平残、億円）

※奥は当初計画

計画 計画

※奥は当初計画

2012年度の重点項目

ボリューム拡大によるボリューム拡大による

20122012年度収益の下支え年度収益の下支え

＋

福岡

 

+4.2%
熊ﾌｧﾐ

 

+1.7%
親和

 

+0.7%

福岡

 

+1.9%
熊ﾌｧﾐ

 

+2.5%
親和

 

+2.8%

福岡

 

+2.6%
熊ﾌｧﾐ

 

+3.0%
親和

 

+2.8%

福岡

 

+4.7%
熊ﾌｧﾐ

 

+5.8%
親和

 

+4.5%福岡

 

+4.0%
熊ﾌｧﾐ

 

+4.6%
親和

 

+5.5%
福岡

 

+1.3％
熊ﾌｧﾐ

 

+0.3％
親和

 

▲0.5％
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

FY11 将来

リテール営業力の強化

これまでの取組みで法人営業力の態勢整備には一定の目途。今後は将来の成長分野としてリテール営業力の強化に着手

営業スタイルの変革や新たなビジネスモデル構築でリテール営業力を底上げし、リテール部門の収益を引き上げていく

個
人
貸
出
金
平
残

個
人
預
り
資
産
残
高

22,378
21,557

24,105
23,225

FY08 FY09 FY10 FY11

3,135 4,108 4,245 3,850

5,407
5,265 4,900

4,299

3,564

4,892 5,671 6,958
568

645 712 842
1,600

09/3末 10/3末 11/3末 12/3末

12,674
14,910

15,528

公共債

年金保険

投資信託

外貨預金

17,551ふくおか証券

（億円）

（億円）

営業スタイルの変革

新たなビジネスモデルの追求

商品別の営業からお客さまのライフサ
イクルに応じた提案営業への転換

個人取引と中小企業取引の一体推進
による囲い込み

銀行・証券・保険を核とした総合金融サ
ービスの提供

営業店、ネット等を絡めたチャネル連携
の強化

将来の成長分野として、リテール営業力を本格強化

個人向け

貸出金

業務粗利益 （イメージ）

個人個人

法人ほか法人ほか

35％

65％

50％

50％

リテール部門の

収益引き上げ

現　在

法　人 個　人 ニーズ

遺　す

備える

殖やす

貯める

便　利

×

大・中堅

中　小

零　細

年金受給

オーナー

従業員

学　生
主　婦

×

一体推進一体推進

営業スタイル
ビジネスモデル

1,931

（億円）
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

（投資経験）

公共債
（預金）

外国債・外国債・

円建社債円建社債

投 信

株式等株式等

投資未経験者 投資初心者 投資中級者 投資上級者

商
品
の
リ
ス
ク

銀証連携

証券チャネルを拡大し、銀行顧客を対象に取引基盤の拡充と他社からのニューマネーの取込みにチャレンジ

グループ内の銀証連携態勢を確立し、次期中計におけるリテール営業（資産管理・運用ビジネス）の柱へと育てる

【【金融商品仲介】金融商品仲介】

銀行窓口で証券商品を直接販売

　⇒　銀行の顧客基盤をそのまま活用

【【証券会社紹介サービス】証券会社紹介サービス】
銀行にない商品（株式 他）を希望する顧客をふくおか証券へ

紹介

　 ⇒　他社（大手証券など）からの顧客獲得

証券チャネルを一気に拡大し、『仲介』の仕組み

 をフル活用してお客さまへ新たなサービスを提供

ワンストップサービス
　・銀証共同店舗　　　

　・証券チャネルの活用

【金融商品仲介取扱店舗】

FFGグループ（3行合計）

：5ヶ店　⇒　

 

35ヶ店

4/2に福岡銀行千早
支店2Fにオープン

したふくおか証券
千早支店

【銀行・証券共同店舗】

　福岡銀行　

：3ヶ店　⇒　

 

7ヶ店

銀証連携の態勢確立で証券関連商品を保有する

 顧客基盤を拡大し、リテール営業の柱へ育成

コンサルティング
　・ライフプラン提案　

　・ポートフォリオ管理

情報発信
　・セミナー、レポート

・Web Site　　　　　

運用ニーズ、投資経

 
験に応じた幅広い商

 
品ラインアップ
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

これからもあなたのいちばんに。

FFG設立から5周年を迎え、ブランドスローガンである『あなたのいちばんに。』の意味、目指すゴールを再確認

更なるサービス品質の向上でお客さまと揺るぎない信頼関係を構築し、営業基盤の拡大につなげていく

2007年4月2日　FFG設立

ふくおかフィナンシャルグループは、

　　高い感受性と失敗を恐れない行動力を持ち

　　未来志向で高品質を追求し

　　人々の最良な選択を後押しする

　　　すべてのステークホルダーに対し

　　　　価値創造を提供する金融グループを目指します

グループ経営理念グループ経営理念

いちばん身近な

　いちばん頼れる

　　いちばん先を行く

変わることのない志

ブランドスローガンブランドスローガン お客さまへの約束

⇒お客さまとの揺るぎない

信頼関係の構築

2012年4月2日　FFG設立５周年

これからも、あなたのいちばんに。

“５周年の合言葉”　 わたしたちの『行動宣言』

⇒サービス品質の向上

ブランド

スローガンの実現

ブランド

スローガンの実現

営業基盤の拡大営業基盤の拡大営業基盤の拡大

ブランドスローガンの意味を再確認

５年間を振り返り、これまでの到達点と今後の課題を整理し、

お客さまとの更なる関係強化に向けたアクションを展開

コア
バリュー

コアコア
バリューバリュー



PartⅢ

～

 

これからもあなたのいちばんに。

 

～

計 数 資 料計 数 資 料
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

貸出金

地
区
別
平
残

セ
グ
メ
ン
ト
別
平
残

35,294 34,869 36,344

16,357 16,870 17,355
17,939

38,755

9,3328,648
9,800

9,786

FY09 FY10 FY11 FY12計

5,253 5,094 5,154

2,823 2,889 3,019 3,238

353 474 669
747

5,373

FY09 FY10 FY11 FY12計

6,367 5,805 6,073

3,731

1,829 2,066
2,155

2,073

6,327

3,199 3,465
4,101

FY09 FY10 FY11 FY12計

公金

9,3599,359
8,8428,842

8,4298,42960,29960,299
63,48563,485 66,49366,493

12,50112,501
11,95911,959

11,39511,395

（億円）

福岡銀行（国内単体） 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行（国内単体） 親和銀行（国内単体）

61,07161,071
8,4578,457 11,33711,337

※FFG向け・政府向け貸出金除く

47,888 48,910
53,107

1,213 1,072

3,183
3,2907,095 7,035

7,394

8,016

50,878

1,034
1,0611,124

1,046996
1,034

2,979 2,993

FY09 FY10 FY11 FY12計

392 385

7,600 7,679
8,845

370

386430

8,070

386
387399

FY09 FY10 FY11 FY12計

2,157 1,969 1,960 2,069

7,515 7,734 8,212 8,641

566
6131,220

1,178

513452

1,1201,270

FY09 FY10 FY11 FY12計

本州等

熊本

長崎

福岡

12,50112,501
11,95911,959

11,39511,395

9,3599,359
8,8428,842

8,4298,429

（億円）

九州

8,4578,457 11,33711,337
60,29960,299

63,48563,485
66,49366,493

61,07161,071

※劣後受益権除く ※劣後受益権除く

個人

法人
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

貸出金（業種別）
（億円）

（億円）

業
種
別
貸
出
金

業
種
別
リ
ス
ク
管
理
債
権

（億円）

（億円）

3行合算 福岡銀行 熊本F銀行 親和銀行

国内店分 88,795 100.0% 66,709 100.0% 9,119 100.0% 12,967 100.0% 4,084 3,074 251 759

製造業 6,873 7.7% 5,235 7.8% 527 5.8% 1,112 8.6% 131 ▲1 7 126

農業・林業 171 0.2% 101 0.2% 42 0.5% 28 0.2% 15 3 6 6

漁業 162 0.2% 112 0.2% 14 0.2% 35 0.3% 29 27 ▲0 2

鉱業・採石業・砂利採取業 132 0.1% 76 0.1% 9 0.1% 48 0.4% 19 12 ▲2 9

建設業 2,672 3.0% 1,714 2.6% 415 4.5% 543 4.2% 54 10 ▲13 58

電気・ガス・熱供給・水道業 1,191 1.3% 993 1.5% 31 0.3% 167 1.3% 375 320 4 50

情報通信業 589 0.7% 457 0.7% 53 0.6% 78 0.6% ▲19 ▲21 ▲3 4

運輸業・郵便業 3,907 4.4% 3,422 5.1% 141 1.5% 343 2.6% 556 524 ▲5 38

卸売業・小売業 9,980 11.2% 8,033 12.0% 809 8.9% 1,138 8.8% 324 268 ▲18 75

金融業・保険業 3,284 3.7% 2,750 4.1% 166 1.8% 368 2.8% ▲313 ▲184 ▲48 ▲82

不動産業・物品賃貸業 14,325 16.1% 11,163 16.7% 1,683 18.5% 1,479 11.4% 1,529 1,155 85 289

その他各種サービス業 9,144 10.3% 6,297 9.4% 1,391 15.3% 1,456 11.2% 193 225 ▲42 10

地方公共団体 11,307 12.7% 8,569 12.8% 683 7.5% 2,055 15.8% 272 142 135 ▲5

その他 25,059 28.2% 17,786 26.7% 3,155 34.6% 4,118 31.8% 919 595 145 180

3行合算 福岡銀行 熊本ファミリー銀行 親和銀行

2012年3月末 2011年3月末比

3行合算 福岡銀行 熊本F銀行 親和銀行

国内店分 2,647 100.0% 1,934 100.0% 276 100.0% 437 100.0% 393 226 68 99

製造業 349 13.2% 263 13.6% 24 8.6% 62 14.3% 61 54 3 4

農業・林業 24 0.9% 21 1.1% 2 0.7% 1 0.3% 8 8 ▲0 0

漁業 16 0.6% 6 0.3% 2 0.7% 8 1.8% ▲1 ▲0 ▲0 ▲0

鉱業・採石業・砂利採取業 13 0.5% 4 0.2% 1 0.4% 8 1.8% 0 ▲0 ▲1 1

建設業 187 7.1% 119 6.1% 17 6.3% 51 11.7% 30 11 1 18

電気・ガス・熱供給・水道業 25 0.9% 25 1.3% 0 0.1% - - 25 25 ▲0 -

情報通信業 14 0.5% 7 0.4% 3 1.0% 4 0.9% 1 ▲1 0 1

運輸業・郵便業 129 4.9% 108 5.6% 6 2.1% 15 3.5% 12 5 4 3

卸売業・小売業 563 21.3% 411 21.2% 60 21.8% 93 21.2% 94 36 23 36

金融業・保険業 53 2.0% 40 2.0% 7 2.7% 6 1.4% 35 38 ▲1 ▲3

不動産業・物品賃貸業 558 21.1% 438 22.6% 67 24.4% 53 12.2% 85 54 23 8

その他各種サービス業 495 18.7% 367 19.0% 52 18.9% 76 17.4% 31 ▲11 17 25

地方公共団体 - - - - - - - - - - - -

その他 221 8.4% 127 6.6% 34 12.4% 60 13.8% 11 8 ▲0 3

2012年3月末 2011年3月末比

3行合算 福岡銀行 熊本ファミリー銀行 親和銀行
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

預金・NCD

科
目
別
平
残

セ
グ
メ
ン
ト
別
平
残

50,959 52,348 54,054 55,911

17,019 17,966 18,245 18,571

5,523 4,944
4,809

4,787

FY09 FY10 FY11 FY12計

8,367 8,302 8,419 8,620

2,037 2,188 2,296
275 369 411

2,417

423

FY09 FY10 FY11 FY12計

12,983 12,644 12,710 12,900

3,883 3,902 4,172

1,915 2,371 2,562 2,631

4,448

FY09 FY10 FY11 FY12計

42,023 43,411 45,559 47,948

28,093 28,072 27,908
28,125

2,671 4,355 3,777 3,196

FY09 FY10 FY11 FY12計

4,037 4,221 4,457 4,787

6,596 6,479 6,493 6,435

47 159 176 238

FY09 FY10 FY11 FY12計

9,050 9,488 9,627 9,978

9,006 8,404 8,597 8,730

725 1,025 1,218 1,272

FY09 FY10 FY11 FY12計

ＮＣＤ

固定性

流動性

個人

法人

公金

72,78772,787

18,78118,781 19,44419,444 19,97919,97979,26979,269
77,24377,243

72,78772,787

19,97919,979
19,44419,444

18,78118,78111,46011,460
11,12611,126

10,67910,679

79,26979,269
77,24377,243

11,46011,460
11,12611,126

10,67910,679

（億円）

（億円）

福岡銀行（国内単体） 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行（国内単体） 親和銀行（国内単体）

75,83875,838

75,83875,838

10,85910,859

10,85910,859

18,91718,917

18,91718,917
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

利回り

預
金
等
利
回
り

貸
出
金
利
回
り

1.88
1.75

1.64
1.55

1.64
1.52 1.44

1.76

2.54
2.39

2.23
2.08

1.38
1.22 1.17 1.13

FY09 FY10 FY11 FY12計

0.13

0.06 0.06

0.09

0.15

0.020.02
0.02

0.03

0.32

0.12

0.19

FY09 FY10 FY11 FY12計

0.24

0.17

0.13

0.09
0.11

0.16

0.23

0.020.020.020.03

0.34

FY09 FY10 FY11 FY12計

0.06

0.18

0.09
0.07

0.020.020.02
0.03

0.110.11

0.16

0.33

FY09 FY10 FY11 FY12計

1.71

1.53

1.35 1.30

2.53
2.35

2.12
1.99

2.35 2.18 2.08

2.49

2.72

2.48

2.21

2.01

FY09 FY10 FY11 FY12計

2.14
1.97

2.04
1.92

1.85 1.85

1.76 1.69

2.34
2.46

2.64

2.86

1.401.42
1.54 1.47

FY09 FY10 FY11 FY12計

個人

全体

法人

定期性

NCD

全体

流動性

（％）

（％）

福岡銀行（国内単体） 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行（国内単体） 親和銀行（国内単体）

公金
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

預貸金の金利感応度

国内貸出金（12/3末） 国内資金（12/3末）

BOF KFB SW B

短 期 ﾌﾟﾗｲﾑ基 準 9.4% 8 .7% 11 .3% 11 .7%

短 期 ｽ ﾌﾟﾚｯﾄﾞ 8 .1% 9 .5% 1 .7% 5 .3%

短 期 貸 出 金 1 7 . 5 % 1 8 . 3 % 1 3 . 0 % 1 7 . 0 %

変 動 ﾌﾟﾗｲﾑ基 準 21 .9% 19 .6% 39 .9% 21 .1%

市 場 金 利 変 動 14.5% 17 .1% 3 .8% 8 .9%

長 期 変 動 3 6 . 4 % 3 6 . 7 % 4 3 . 7 % 3 0 . 0 %

固 定 住 宅ﾛｰﾝ 13 .4% 13 .3% 11 .2% 15 .4%

長 期 固 定 4 6 . 1 % 4 5 . 1 % 4 3 . 3 % 5 3 . 0 %

長 期 貸 出 金 8 2 . 5 % 8 1 . 7 % 8 7 . 0 % 8 3 . 0 %

1 0 0 . 0 % 1 0 0 . 0 % 1 0 0 . 0 % 1 0 0 . 0 %

3行 合 算

合 　計

BOF KFB SWB

有利息 46.0% 49.3% 36.2% 38.0%

無利息 11.9% 12.0% 5.9% 14.8%

流動性預金 57 .9 % 6 1 .3 % 4 2 .1 % 5 2 .8 %

コア預金 30.2% 27.6% 47.5% 30.9%

大口預金 8.4% 7.3% 9.4% 12.4%

定期性預金 38 .6 % 3 4 .8 % 5 6 .9 % 4 3 .4 %

NCD 3.5% 3.8% 1.0% 3.8%

定期性預金・NCD 42 .1 % 3 8 .7 % 5 7 .9 % 4 7 .2 %

1 0 0 .0 % 1 0 0 .0 % 1 0 0 .0 % 1 0 0 .0 %

3行合算

合　計
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

有価証券

デ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

そ
の
他
有
価
証
券
残
高

754 796 737

2,351
3,933

8,389
10,004

175

201

232

301

5,044
4,851

5,805
4,897

3,876
3,583

2,922 2,317

671

637

435

114

364

09/3末 10/3末 11/3末 12/3末

3.09

3.50

3.85

2.74
2.93

2.74

2.62

2.98

09/3末 10/3末 11/3末 12/3末

1,594 1,535 1,669
1,929

3
4

5

5465 591
555

5201 1
0

0

34 22373

13 11
▲ 13

45

09/3末 10/3末 11/3末 12/3末

2.31

3.66

4.94
4.61

09/3末 10/3末 11/3末 12/3末

3,197 3,092

4,634
5,501

208 176

130

37

2,830 3,206

2,866
1,997242 238

170 25

43 44 3991

16

77
123 118

09/3末 10/3末 11/3末 12/3末

3.96

2.82 2.91

4.18

09/3末 10/3末 11/3末 12/3末

外貨建債券

円建債券

12,22012,220
13,36413,364

18,02018,020

2,1352,135 2,1652,165 2,2522,252

6,5696,569 6,7556,755

7,8447,844

（億円）

（年）

福岡銀行 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 親和銀行

外債等

社債

地方債

国債

18,25718,257

7,5997,599

2,4562,456

円建債券

※15年変国は理論値採用 ※15年変国は理論値採用※15年変国は理論値採用

評価差額

株式

円建債券
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

非金利収益・資産運用商品

18 20 18 21

5

12

11

5 4

3
3

5

17 13
12

1

FY09 FY10 FY11 FY12計

12
15 15 15

3

6

3

3

3

67

8

▲4▲3▲3 ▲5

FY09 FY10 FY11 FY12計

748 780 723 700

1,001

254491
575

501

726747
1,150

148 281

160

600

FY9 FY10 FY11 FY12計

226
305 279 250

181

256
231 300

120

12

83
81

66

7

14

5

FY9 FY10 FY11 FY12計

289
374 354 300

367 347 500

68

142

200

78

38

40

353

92

39

FY9 FY10 FY11 FY12計

投資
信託

保険

外貨
預金

公共債

福岡銀行 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 親和銀行

2,0552,055

488488 787787

2,6102,610 682682 1,0401,040

2,0812,081
646646

873873

2,4782,478
599599

880880
資
産
運
用
商
品
販
売
額

（億円）

非
金
利
収
益

（億円）
52 52 54 60

17

57

38
38 43

2125 20

64 60 55

37

FY09 FY10 FY11 FY12計

179179

1919

4848172172 2020

3939

2222

4242

172172
2020

4040

内国
為替

その他

外為
デリバ

投信
保険

※債券関連損益･市場性商品等関連損益を除く ※債券関連損益･市場性商品等関連損益を除く ※債券関連損益･市場性商品等関連損益を除く

172172

※投信販売額は法人向け含む。その他は個人向け。 ※投信販売額は法人向け含む。その他は個人向け。※投信販売額は法人向け含む。その他は個人向け。
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

経費

経　
 

費

111 103 99 101

109 118 115 106

18 14 16 11

FY09 FY10 FY11 FY12計

76 72 71 73

87 82 78 73

7
7 7 7

FY09 FY10 FY11 FY12計

55.0% 55.0%

50%台
前半

53.6%

FY09 FY10 FY11 FY12計

（億円）

※コアOHR = 経費 ÷（業務粗利益ｰ債券関連損益）

福岡銀行 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 親和銀行

327 323 319 317

360 346 327 297

45 43 45
45

FY09 FY10 FY11 FY12計

72.7%

71.0%

60%台
後半

70.8%

FY09 FY10 FY11 FY12計

71.6%

60%台
後半

73.2%

72.2%

FY09 FY10 FY11 FY12計

物件費

人件費

税金

コ
ア

 Ｏ

 Ｈ

 Ｒ

（％）

731731 711711
692692

659659 169169
160160 156156 153153

238238 235235 230230
218218
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

信用コスト・不良債権

58

35

▲97

▲39

368 546

37

▲5

FY09 FY10 FY11 FY12計

信
用
コ
ス
ト

51
15

54

178

195
168

▲78

8

24 20

▲98
▲27

FY09 FY10 FY11 FY12計

26
29

▲6

42 2

4
2 4

31

▲4

▲20

FY09 FY10 FY11 FY12計

（億円）

2828 3333206206

1212
66

福岡銀行 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 親和銀行

4040

回収等

格付変動

担保下落

新規倒産

1515
1515

46 34 30

214
272

60
36

37

373

2.66% 2.76% 3.35% 3%台前半

10/3末 11/3末 12/3末 13/3末計

-30%

-20%

-10%

0%
不
良
債
権
残
高
・比
率

218 156 179

1,087 1,209

382 349

1,226

534

2%台後半2.87%2.66%2.72%

10/3末 11/3末 12/3末 13/3末計

-5%
24 27 23

103

161

15

25

207

49

1.64%
2.36%

3.01% 3%台前後

10/3末 11/3末 12/3末 13/3末計

-10%

0%

（億円）

2,300

※部分直接償却後

1,6881,688 1,7141,714

142142

213213

279279
440440

342342
319319

不良債権
比率

要管理債権

危険債権

破産更生
債権

※部分直接償却後※部分直接償却後

137137

169169

8080

▲25▲25

1,9391,939
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

債務者区分遷移：福岡銀行

※与信残高

 

＝

 

貸出金

 

＋

 

支払承諾

 

＋

 

外国為替

 

＋未収利息

 

＋

 

与信関連仮払金

（単位：億円）

債務者区分の移動状況（2011年3月末→2012年3月末）

要管理先
要管理以外
の要注意先

45 → 18 - 6 - - - ▲ 21

111 → 5 52 3 - 1 0 ▲ 49

1,208 → 14 43 907 10 37 3 ▲ 194

要管理先 426 → 1 3 35 344 13 - ▲ 31

要管理以外
の要注意先

8,707 → 8 19 231 292 6,628 949 ▲ 580

53,591 → 4 11 43 33 1,568 55,867

64,086 50 129 1,224 679 8,246 56,820 ▲ 874

正  常  先

合       計

破  綻  先

実質破綻先

破綻懸念先

要注意先

11年3月末
債務者区分別残高

12年3月末債務者区分  （合計 67,148億円）
増減

(ﾊﾞﾙｸ)
(回収)
(新規)

破綻先
実質

破綻先
破綻

懸念先

要注意先
正常先
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

債務者区分遷移：熊本ファミリー銀行

債務者区分の移動状況（2011年3月末→2012年3月末）

（単位：億円）

※与信残高

 

＝

 

貸出金

 

＋

 

支払承諾

 

＋

 

外国為替

 

＋未収利息

 

＋

 

与信関連仮払金

要管理先
要管理以外
の要注意先

4 → 2 - 0 - - - ▲ 2

22 → 1 9 0 - 0 0 ▲ 12

161 → 0 4 122 - 3 2 ▲ 30

要管理先 30 → - 0 4 21 1 - ▲ 3

要管理以外
の要注意先

1,502 → 2 3 70 37 1,091 84 ▲ 215

7,231 → 0 1 10 4 357 7,360

8,951 5 18 207 63 1,452 7,446 ▲ 262

11年3月末
債務者区分別残高

12年3月末債務者区分  （合計 9,191億円）
増減

(ﾊﾞﾙｸ)
(回収)
(新規)

破綻先
実質

破綻先
破綻

懸念先

要注意先
正常先

正  常  先

合       計

破  綻  先

実質破綻先

破綻懸念先

要注意先
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

債務者区分遷移：親和銀行

債務者区分の移動状況（2011年3月末→2012年3月末）

（単位：億円）

※与信残高

 

＝

 

貸出金

 

＋

 

支払承諾

 

＋

 

外国為替

 

＋未収利息

 

＋

 

与信関連仮払金

要管理先
要管理以外
の要注意先

7 → 4 - 1 - - - ▲ 2

27 → 1 12 3 - 0 0 ▲ 11

271 → 0 5 222 - 8 2 ▲ 35

要管理先 73 → 0 - 26 32 4 1 ▲ 10

要管理以外
の要注意先

1,356 → 1 3 87 25 1,026 130 ▲ 85

10,586 → 1 3 33 3 511 10,928

12,319 7 23 372 59 1,549 11,061 ▲ 142

正  常  先

合       計

破  綻  先

実質破綻先

破綻懸念先

要注意先

11年3月末
債務者区分別残高

12年3月末債務者区分（合計13,071億円）
増減

(ﾊﾞﾙｸ)
(回収)
(新規)

破綻先
実質

破綻先
破綻

懸念先

要注意先
正常先
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

引当・保全状況：福岡銀行

要注意先以下の引当・保全状況

（単位：億円）

※与信残高

 

＝

 

貸出金

 

＋

 

支払承諾

 

＋

 

外国為替

 

＋

 

未収利息

 

＋

 

与信関連仮払金

 

＋

 

銀行保証付私募債

金融再生法開示債権の保全率：75.2％

2012年3月期 （

 

）内は2011年3月末実績

債権額に対する ｱﾝｶﾊﾞｰに対する 保全率

引当率 うち 引当率 うち B+D

D/A DCF先 D/C DCF先 A

50
(21.7%) (100%) (100%)

129
25.2% 100% 100%

(37.5%) (79.4%) (69.2%) (95.9%) (83.3%)

37.4% 77.3% 69.7% 95.0% 83.8%

(22.7%) (28.9%) (30.0%) (35.4%) (47.1%)

24.3% 36.4% 31.5% 43.5% 47.2%

(33.0%) (61.8%) (59.4%) (75.0%) (77.5%)

32.6% 61.5% 56.8% 74.9% 75.2%

要管理債権以外 (4.8%) (18.9%) (10.2%) (29.1%) (58.1%)

の要注意先債権 4.8% 19.4% 10.3% 31.8% 58.7%

(5.4%) (20.0%) (11.4%) (30.0%) (57.7%)

5.9% 21.9% 12.4% 34.0% 58.0%

(9.4%) (30.0%) (19.5%) (43.2%) (61.3%)

10.0% 32.3% 20.7% 47.9% 61.8%
1,0334,988

530

633

458

130

要注意先以下
の合計

10,345 5,356

要注意先　合計 8,940 4,653 4,286

3,875 400

開示債権合計 1,939 826 1,113

8,406 4,531

要管理債権 534 123 411

破綻懸念先 1,226 569 657

－

債務者区分

破綻先

134

実質破綻先

引当金
D

残高
A

担保
保証

B

ｱﾝｶﾊﾞｰ
C

=A-B

45 －45
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

引当・保全状況：熊本ファミリー銀行

要注意先以下の引当・保全状況

※与信残高

 

＝

 

貸出金

 

＋

 

支払承諾

 

＋

 

外国為替

 

＋

 

未収利息

 

＋

 

与信関連仮払金

 

＋

 

銀行保証付私募債

（単位：億円）

金融再生法開示債権の保全率：78.5％

2012年3月期 （

 

）内は2011年3月末実績

債権額に対する ｱﾝｶﾊﾞｰに対する 保全率

引当率 うち 引当率 うち B+D

D/A DCF先 D/C DCF先 A

5
(22.4%) (100%) (100%)

18
18.1% 100% 100%

(19.1%) (60.1%) (45.8%) (92.8%) (77.4%)

27.3% 63.0% 61.8% 95.4% 83.1%

(19.6%) (  －  ) (27.4%) (  －  ) (48.1%)

21.7% － 29.8% － 49.0%

(19.5%) (60.1%) (45.7%) (92.8%) (76.8%)

25.6% 63.0% 54.4% 95.4% 78.5%

要管理債権以外 (3.8%) (18.1%) (8.9%) (31.2%) (60.9%)

の要注意先債権 3.3% 18.0% 8.0% 33.0% 62.5%

(4.1%) (18.1%) (9.4%) (31.2%) (60.7%)

3.8% 18.0% 9.2% 33.0% 62.1%

(5.8%) (21.9%) (13.5%) (37.3%) (62.9%)

6.8% 32.5% 16.3% 55.8% 65.1%
119732

59

71

56

11

要注意先以下
の合計

1,755 1,023

要注意先　合計 1,525 889 636

601 48

開示債権合計 279 148 131

1,476 875

要管理債権 49 13 35

破綻懸念先 207 115 91

－

債務者区分

破綻先

19

実質破綻先

引当金
D

残高
A

担保
保証

B

ｱﾝｶﾊﾞｰ
C

=A-B

4 －4
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

引当・保全状況：親和銀行

要注意先以下の引当・保全状況

（単位：億円）

※与信残高

 

＝

 

貸出金

 

＋

 

支払承諾

 

＋

 

外国為替

 

＋

 

未収利息

 

＋

 

与信関連仮払金

 

＋

 

銀行保証付私募債

金融再生法開示債権の保全率：86.0％

2012年3月期 （

 

）内は2011年3月末実績

債権額に対する ｱﾝｶﾊﾞｰに対する 保全率

引当率 うち 引当率 うち B+D

D/A DCF先 D/C DCF先 A

(11.0%) (100%) (100%)

16.2% 100% 100%

(31.4%) (77.6%) (69.5%) (93.3%) (86.2%)

35.1% 74.6% 76.2% 96.3% 89.1%

(26.0%) (43.4%) (31.9%) (43.4%) (44.6%)

18.8% 36.5% 25.1% 40.9% 44.0%

(28.8%) (73.3%) (63.1%) (88.0%) (83.2%)

32.4% 72.4% 69.9% 92.7% 86.0%

要管理債権以外 (5.5%) (25.4%) (12.9%) (35.6%) (63.0%)

の要注意先債権 3.4% 21.0% 8.1% 30.5% 61.5%

(6.0%) (26.5%) (13.8%) (36.2%) (62.5%)

3.7% 21.9% 8.7% 31.3% 61.1%

(10.1%) (41.7%) (23.3%) (55.3%) (66.9%)

9.7% 47.7% 22.7% 64.8% 66.8%

143

131

7

5

53

要注意先以下
の合計

2,013 1,149

要注意先　合計 1,610 923

864

60

196

1,573 914

687

659

開示債権合計 440 236 204

37 9 28

破綻懸念先

債務者区分

373 201 172

引当金
D

残高
A

担保
保証

B

ｱﾝｶﾊﾞｰ
C

=A-B

5 － －

破綻先 7

25

実質破綻先 23

要管理債権
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

自己資本比率

自
己
資
本
比
率

自
己
資
本
の
状
況

（％）

（億円）

11.14
11.80

12.80

9.22 9.64 9.46

12.70

9.30

09/3末 10/3末 11/3末 12/3末 13/3末計

9.09 9.37

10.72

6.98 7.22

9.94

10.84

10.07

09/3末 10/3末 11/3末 12/3末 13/3末計

10.12

11.39 11.69

6.36
7.26

9.14

12.84

10.57

09/3末 10/3末 11/3末 12/3末 13/3末計

4,026 4,231 4,177

1,978 2,078

▲ 1,139 ▲ 1,129 ▲ 979

4,304

2,4712,454

▲ 901

09/3末 10/3末 11/3末 12/3末 13/3末計

631 693
883

372
393

246

1,075

230

09/3末 10/3末 11/3末 12/3末 13/3末計

TierⅠ

TierⅡ

TierⅠ比率

自己資本比率

控除項目

信用リスク：基礎的内部格付手法

オペリスク：粗利益配分手法

信用リスク：標準的手法

オペリスク：粗利益配分手法

信用リスク：標準的手法

オペリスク：粗利益配分手法

526 529
706

159 158

56

720

56

09/3末 10/3末 11/3末 12/3末 13/3末計

福岡銀行（連結） 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行（単体） 親和銀行（連結）

13％
前半

11％
程度

9％
後半

10％
前半

13％
程度

10％
後半
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

リスク資本配賦

リスク量（12/3末）
配賦資本 資本使用率

FFG連結 福岡 熊ファミ 親和

信用リスク 585 430 63 92 1,051 56％

市場リスク 836 549 78 217 1,358 62％

オペリスク 264 187 30 46 285 92％

その他リスク 77 68 4 4 121 63％

合　計 1,761 1,234 176 359 2,815 63％

1,051

585

1,358

836

285

264

121

77

TierI 配賦資本 リスク量

信用リスク

市場リスク

オペリスク

配賦資本と統合リスク量の状況

※その他リスク：非上場株式等にかかるリスク

12/3末実績

統合リスク量

1,761億円

TierⅠ資本

4,615億円

ＦＹ12 12/3末実績

配賦資本総額

2,815億円

(億円）

信用リスク　　：　UL（VaR

 

（信頼区間99％）

 

―期待損失））

市場リスク　　：　VaR（信頼区間99％）

オペリスク　　：　粗利益配分手法による所要自己資本

その他リスク

 

：　バーゼルⅡ簡便手法による所要自己資本

銀行別リスク量の内訳と資本使用率

［説明］リスク量定義

［参考］アウトライヤー比率　（12/3末）

その他リスク

FFG連結
福岡 熊ファミ 親和

2.5％ 1.8％ 3.3％ 3.8％
※金利リスク量

 

：

 

99％1％法

　　コア預金

 

：

 

内部管理モデル



PartⅣ

～

 

これからもあなたのいちばんに。

 

～

参 考 資 料参 考 資 料
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

九州の経済概況

九州・沖縄

（金融経済概況　4/2）

福岡県

（県内経済の動向　4/27）

熊本県

（金融経済概観　4/27）

長崎県

（金融経済概況　5/2）

基調判断

全体として持ち直しの動きが続いている

 
が、そのテンポは緩やかなものに止まっ

 
ている。３月短観における企業の景況感

 
は、非製造業を中心に全産業では＋２％

 
ポイント改善した。先行きについては、▲

 
２％ポイントの悪化を見込んでいる。

ー 景気は、改善テンポが鈍化している。

景気は、昨年半ば以降、緩やかな持ち

 
直しの動きが続いている。この間、一部

 
にみられた海外経済減速の悪影響は

 
徐々に緩和しつつある。

生産動向
全体としては横ばい圏内の動きながら、

 
一部に持ち直しの動きがみられる。

生産は、持ち直しの動きがみられる。

県内製造業の生産は、海外からの受

 
注減少等から、ＩＴ関連業種で操業度

 
を引下げる動きが広がっており、全体と

 
して足踏み状態にある。

機械・重電機器では、原動機を中心に

 
横ばいの動き。電子部品等では、海外

 
需要を中心に減速感がみられているも

 
のの、在庫調整の進捗に伴い、下げ止

 
まってきている。

設備投資 弱めの動きとなっている。
２4年度の設備投資計画は、製造業、

 
非製造業ともに前年度を上回る計画

 
となっている。

2011年度は、製造業を中心に前回調

 
査に比べて下方修正され、全産業ベー

 
スで、前年比減少する見込み。　２０１

 
２年度計画は、小幅ながら前年を上回

 
る計画となっている。

着工建築物床面積（非居住用）は、前

 
年を上回った。

貿　易 輸出は、横ばい圏内の動きとなっている。
輸出は、持ち直しの動きがみられる。

輸入は、緩やかに増加している。
ー ー

住宅投資 緩やかな持ち直しの動きが続いている。
新設住宅着工は、緩やかに持ち直し

 
ている。

新設住宅着工戸数は、前年を上回っ

 
ている。持家が弱含んでいるものの、貸

 
家・分譲は前年を上回っている。

低水準ながら持ち直し傾向が継続して

 
いる。

企業倒産 ー
倒産件数は、緊急経済対策資金等の

 
効果から低水準で推移している。

件数は前年を上回ったものの、負債総

 
額は前年を下回った。

件数は前年と同数であったものの、負

 
債総額は前年を下回った。

雇用情勢
全体としてはなお厳しい状態にあるが、

 
労働需給は幾分改善している。

持ち直しの動きがみられるものの、依

然として厳しい状況が続いている。

有効求人倍率は、緩やかに改善して

 
いる。

新規求人数が伸び悩んでいる。
引続き厳しい状況にあるものの、緩や

 
かな改善傾向にある。

個人消費
全体として底堅く推移している。この間、

 
乗用車販売は好調な動きとなっている。

緩やかに持ち直している。
全体として底固さを維持している。乗用

 
車新車販売は、エコカー補助金の再

 
導入効果から、好調に推移している。

家電販売が引続き低調であるものの、

 
総じて底堅く推移している。

出所：日本銀行

 

福岡支店 出所：ふくおかデータウェブ 出所：日本銀行

 

熊本支店 出所：日本銀行

 

長崎支店
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～
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0
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0
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08/3 08/9 09/3 09/9 10/03 10/09 11/03 11/09 12/03

▲ 50

▲ 40

▲ 30

▲ 20

▲ 10

0

10

20

08/3 08/9 09/3 09/9 10/03 10/09 11/03 11/09 12/03

景気動向

全　
 

国

熊
本
県

長
崎
県

福
岡
県

九　
 

州

▲ 50

▲ 40

▲ 30

▲ 20

▲ 10

0

10

20

08/3 08/9 09/3 09/9 10/03 10/09 11/03 11/09 12/3

北九州

福岡地方

 
（注）

（注）福岡地方：福岡県から北九州

 

を除き佐賀を加えた範囲

業況判断DI：日銀短観

予
測

予
測

予
測

予
測

出所：日本銀行
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～ これからもあなたのいちばんに。 ～

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

10/4 10/7 10/10 11/1 11/4 11/7 11/10 12/1
▲ 80

▲ 60

▲ 40

▲ 20

0

20

40

60

生産台数

前年比

生産動向
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設備投資・住宅投資

設備投資：日銀短観　（前年同期対比） 住宅着工件数　（前年同月対比）

11/1-3 11/4-6 11/7-9 11/10-12 12/1-3

全

 
国

総数
192,380

（3.2）

203,170
（4.1）

229,590
（7.9）

208,977
（▲4.5）

199,509
（3.7）

　

九

 
州

 　

総数
17,421
（7.5）

18,093
（13.4）

19,856
（10.9）

20,362
（0.4）

18,488
（6.1）

持家
6,867
（9.2）

7,268
（7.1）

8,433
（4.6）

7,746
（▲7.9）

6,743
（▲1.8）

貸家
7,525
（2.6）

7,756
（7.0）

7,793
（11.3）

8,175
（▲16.1）

8,428
（12.0）

分譲

 
住宅

2,865
（20.0）

3,030
（62.5）

3,490
（43.5）

4,353
（92.1）

3,260
（13.8）

▲ 60

▲ 40

▲ 20

0

20
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60

09/10 10/4 10/10 11/4 11/10

（上段：戸数、下段：前年同期比％）

▲ 30

▲ 20

▲ 10

0
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30

11/上期 11/下期 12/上期 12/下期

11/上期 11/下期
12/上期

（計画）

12/下期

（計画）
　

全

 
国
　

全産業 ▲4.4 5.1 12.0 ▲11.3

製造業 ▲0.5 11.1 20.5 ▲14.5

非製造業 ▲6.5 1.9 7.4 ▲9.4
　

九

 
州
　

全産業 ▲12.0 ▲24.5 13.9 ▲6.7

製造業 ▲23.1 ▲5.6 22.0 ▲12.7

非製造業 ▲4.6 ▲31.3 9.7 ▲3.7

（計画） （計画）

（％）

（％） （％）

出所：国土交通省出所：日本銀行



47

～ これからもあなたのいちばんに。 ～

11年 12年 増減 11年 12年 増減

全国 ▲ 2.7 ▲ 2.3 0.4 ▲ 3.8 ▲ 3.1 0.7
東京圏 ▲ 1.7 ▲ 1.6 0.1 ▲ 2.5 ▲ 1.9 0.6
３大都市圏 ▲ 1.8 ▲ 1.3 0.5 ▲ 2.5 ▲ 1.6 0.9
福岡 ▲ 2.6 ▲ 2.0 0.6 ▲ 4.4 ▲ 3.1 1.3
佐賀 ▲ 4.4 ▲ 4.9 ▲ 0.5 ▲ 5.2 ▲ 5.6 ▲ 0.4
長崎 ▲ 4.1 ▲ 3.7 0.4 ▲ 4.4 ▲ 3.9 0.5
熊本 ▲ 3.0 ▲ 2.2 0.8 ▲ 4.2 ▲ 3.4 0.8
大分 ▲ 3.9 ▲ 3.3 0.6 ▲ 5.0 ▲ 4.5 0.5
宮崎 ▲ 2.1 ▲ 2.3 ▲ 0.2 ▲ 4.0 ▲ 4.1 ▲ 0.1
鹿児島 ▲ 4.1 ▲ 3.8 0.3 ▲ 5.2 ▲ 4.9 0.3
山口 ▲ 5.4 ▲ 4.5 0.9 ▲ 7.0 ▲ 6.0 1.0

住宅地 商業地

地価動向

＜国土交通省：平成24年地価公示概要＞

○平成23年の1年間の地価は、リーマンショック後における4年連続の下落となったが、下

 
落率は縮小傾向を示した。

 
○半年毎の地価動向を都道府県地価調査（7月1日の地価を調査）との共通の調査地点で

 
みると、東日本大震災のあった23年前半（1～6月）に下落率が拡大し、23年後半（7～12月）

 
に下落率が縮小した。

 
○大震災の影響により、不動産市場は一時的に停滞したが、被災地を除き、比較的早期に

 
回復傾向を示している。一方、円高、欧州債務危機等の先行き不透明感による地価への

 
影響も見られる。

 
（国土交通省　2012年3月22日発表）

＜国土交通省：平成24年地価公示概要＞

○平成23年の1年間の地価は、リーマンショック後における4年連続の下落となったが、下

 
落率は縮小傾向を示した。

○半年毎の地価動向を都道府県地価調査（7月1日の地価を調査）との共通の調査地点で

 
みると、東日本大震災のあった23年前半（1～6月）に下落率が拡大し、23年後半（7～12月）

 
に下落率が縮小した。

○大震災の影響により、不動産市場は一時的に停滞したが、被災地を除き、比較的早期に

 
回復傾向を示している。一方、円高、欧州債務危機等の先行き不透明感による地価への

 
影響も見られる。

（国土交通省　2012年3月22日発表）

標準地価変動率

福岡県内主要都市

11年 12年 11年 12年

福岡市 ▲ 1.9 ▲ 0.9 ▲ 3.9 ▲ 1.6
北九州市 ▲ 3.2 ▲ 2.6 ▲ 4.1 ▲ 3.4

住宅地 商業地

熊本県内主要都市

11年 12年 11年 12年

熊本市 ▲ 2.3 ▲ 1.4 ▲ 2.9 ▲ 2.2
八代市 ▲ 3.6 ▲ 3.9 ▲ 4.2 ▲ 3.7

住宅地 商業地

長崎県内主要都市

11年 12年 11年 12年

長崎市 ▲ 3.6 ▲ 3.1 ▲ 2.8 ▲ 2.3
佐世保市 ▲ 4.8 ▲ 4.7 ▲ 4.6 ▲ 4.2

住宅地 商業地

（単位：％）

出所：国土交通省
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主な経済指標　（１）

福岡県 熊本県 長崎県

季調値
前年比
（％)

季調値
前年比
（％）

季調値
前年比
（％）

戸
前年比
（％)

戸
前年比
（％）

戸
前年比
（％）

百万円
前年比
（％)

百万円
前年比
（％）

百万円
前年比
（％）

倍 倍 倍

2008年 102.7 0.3 103.6 ▲ 5.3 152.5 13.8 47,139 4.6 12,542 ▲ 5.6 6,942 0.6 700,451 ▲ 2.3 184,134 ▲ 1.9 124,827 ▲ 4.2 0.63 0.63 0.57

2009年 79.6 ▲ 22.5 80.3 ▲ 22.5 125.9 ▲ 17.5 28,997 ▲ 38.5 9,842 ▲ 21.5 5,767 16.9 663,771 ▲ 5.2 172,786 ▲ 6.2 117,941 ▲ 5.5 0.42 0.38 0.41

2010年 93.5 17.5 95.9 19.4 142.4 13.1 31,156 7.4 8,842 ▲ 10.2 5,466 ▲ 5.2 652,922 ▲ 3.0 169,324 ▲ 2.9 120,621 ▲ 1.0 0.46 0.46 0.46

2011.1 97.3 4.2 101.1 3.2 131.3 3.9 3,075 52.0 685 ▲ 5.8 494 1.4 58,935 ▲ 0.4 15,810 ▲ 0.6 11,111 0.9 0.55 0.57 0.53

2 97.8 6.4 96.9 ▲ 4.1 140.4 2.2 3,017 27.6 645 18.6 367 ▲ 13.4 48,237 1.6 12,212 1.1 9,122 5.2 0.55 0.58 0.55

3 86.2 ▲ 9.4 94.2 ▲ 1.9 136.8 ▲ 4.6 2,954 ▲ 7.4 728 0.0 380 9.8 56,232 6.0 13,203 ▲ 4.5 9,573 ▲ 3.1 0.56 0.60 0.56

4 83.4 ▲ 13.5 96.0 ▲ 2.5 175.3 17.8 2,574 ▲ 1.9 696 2.1 486 28.9 55,137 7.3 12,958 ▲ 3.3 9,678 ▲ 2.2 0.55 0.60 0.59

5 92.9 ▲ 0.5 107.5 14.3 158.3 0.9 2,512 4.1 803 67.6 448 39.6 54,960 4.2 12,852 ▲ 4.5 10,005 ▲ 0.6 0.56 0.59 0.61

6 92.3 ▲ 0.9 103.1 4.6 168.5 15.7 2,897 12.1 1,038 19.2 437 14.1 54,140 6.7 12,663 ▲ 3.1 9,806 0.6 0.55 0.59 0.59

7 95.8 2.9 113.7 16.5 161.3 14.5 3,168 29.8 1,187 43.5 443 ▲ 10.9 65,691 7.1 15,656 ▲ 0.4 12,204 3.6 0.57 0.61 0.61

8 95.7 ▲ 2.0 114.7 13.7 151.7 6.9 2,772 ▲ 5.4 1,093 62.4 627 45.5 54,940 3.5 13,083 ▲ 3.4 9,732 ▲ 7.4 0.58 0.61 0.59

9 91.9 ▲ 4.0 107.9 0.5 126.6 ▲ 5.6 2,518 19.2 705 ▲ 12.5 473 ▲ 20.5 51,091 2.1 12,310 ▲ 1.2 8,742 ▲ 5.8 0.59 0.61 0.58

10 92.9 8.7 109.5 20.7 123.2 ▲ 13.4 3,233 21.5 678 ▲ 7.8 535 6.2 56,217 4.0 13,459 ▲ 4.0 9,321 ▲ 5.2 0.60 0.62 0.59

11 91.4 ▲ 0.5 109.7 23.8 114.7 ▲ 22.3 3,039 4.8 781 ▲ 17.8 485 13.8 56,968 4.5 13,414 ▲ 3.5 9,603 ▲ 6.1 0.61 0.66 0.62

12 96.9 2.4 117.3 24.7 120.1 ▲ 20.1 3,186 9.4 1,024 24.9 326 ▲ 51.7 76,784 4.6 18,856 ▲ 2.6 12,893 ▲ 2.5 0.63 0.67 0.63

2012.1 98.4 1.1 129.0 27.6 137.1 4.4 2,985 ▲ 2.9 713 4.1 578 17.0 61,379 4.1 14,962 ▲ 5.4 10,547 ▲ 5.1 0.63 0.69 0.63

2 95.2 ▲ 2.7 132.4 36.6 128.5 ▲ 8.5 2,766 ▲ 8.3 841 30.4 574 56.4 50,039 3.7 12,036 ▲ 1.4 8,721 ▲ 4.4 0.65 0.68 0.63

3 2,867 ▲ 2.9 965 32.6 627 65.0 55,971 ▲ 0.5 13,655 3.4 9,235 ▲ 3.5 0.67 0.69 0.64

出所 厚生労働省九州経済産業局国土交通省福岡県調査統計課・熊本県統計課・長崎県統計課

長崎県熊本県 長崎県 福岡県 熊本県福岡県 熊本県 長崎県 福岡県

鉱工業生産指数（総合）
（2005年＝100）

新築住宅着工戸数（合計） 大型小売店販売額 有効求人倍率
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主な経済指標　（２）

件
前年比
（％)

件
前年比
（％）

件
前年比
（％）

億円
前年比
（％)

億円
前年比
（％）

億円
前年比
（％）

百万円
前年比
（％)

百万円
前年比
（％）

百万円
前年比
（％）

2008年 545 8.1 179 28.8 178 20.3 137,598 2.4 29,535 3.0 23,693 ▲ 3.1 174,098 1.9 48,615 1.3 40,931 0.0

2009年 480 ▲ 11.9 127 ▲ 29.1 122 ▲ 31.5 138,767 0.8 29,669 0.5 22,992 ▲ 3.0 179,050 2.8 49,790 2.4 41,759 1.6

2010年 375 ▲ 21.9 114 ▲ 10.2 72 ▲ 41.0 140,690 1.4 30,270 2.0 22,815 ▲ 0.8 182,364 1.9 50,857 2.1 42,018 1.1

2011.1 31 14.8 8 ▲ 27.3 7 ▲ 22.2 140,207 1.3 30,052 2.2 22,818 ▲ 0.3 181,423 1.7 50,078 1.6 41,664 0.9

2 20 ▲ 33.3 12 50.0 8 33.3 141,832 2.4 30,032 2.3 22,964 0.5 182,992 2.1 50,342 1.6 41,815 0.8

3 35 ▲ 2.8 11 ▲ 21.4 6 0.0 140,249 1.7 30,481 2.9 23,225 0.7 182,734 2.0 50,722 2.3 42,499 2.0

4 29 7.4 2 ▲ 83.3 3 0.0 140,860 2.3 30,190 3.4 22,808 0.9 187,230 3.3 51,859 2.9 42,908 2.2

5 30 36.4 5 66.7 7 75.0 140,586 2.1 30,194 3.1 22,917 0.0 185,064 2.1 51,350 1.8 42,703 2.0

6 41 32.3 7 ▲ 22.2 7 ▲ 36.4 140,425 2.7 30,276 3.1 22,808 0.1 185,825 2.3 51,891 2.4 43,099 1.8

7 37 48.0 13 116.7 8 14.3 141,353 2.5 30,421 3.3 23,009 0.5 185,806 2.3 51,328 1.6 42,928 2.0

8 38 8.6 11 57.1 6 100.0 140,305 2.4 30,313 2.8 22,950 0.5 184,625 2.3 51,054 2.0 42,592 1.9

9 33 ▲ 26.7 9 ▲ 18.2 2 ▲ 71.4 142,471 2.9 30,563 2.5 22,867 0.4 183,621 2.0 50,991 1.8 42,356 1.7

10 33 17.9 10 ▲ 41.2 6 100.0 143,499 3.4 30,358 2.3 22,880 0.6 184,083 1.9 50,759 0.9 42,320 1.6

11 37 27.6 11 10.0 11 175.0 144,672 4.0 30,473 2.6 22,807 1.0 185,545 2.7 50,977 1.4 42,639 2.4

12 26 ▲ 35.0 11 83.3 7 ▲ 22.2 145,885 3.7 30,903 2.1 23,036 1.0 186,081 2.0 51,565 1.4 42,678 1.6

2012.1 33 6.5 8 0.0 6 ▲ 14.3 145,351 3.7 30,582 1.8 22,995 0.8 184,695 1.8 50,932 1.7 42,558 2.1

2 26 30.0 6 ▲ 50.0 4 ▲ 50.0 145,896 2.9 30,542 1.7 22,995 0.1 185,127 1.2 51,015 1.3 42,673 2.1

3 42 20.0 12 9.1 6 0.0 147,541 2.6 31,033 1.8 23,398 0.7 188,169 0.7 51,629 1.8 43,543 2.5

出所

福岡県

倒産件数 貸出金残高 預金残高

長崎県熊本県

日本銀行日本銀行東京商工リサーチ

　　項目

年月

熊本県 長崎県 福岡県福岡県 熊本県 長崎県
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＜照会先＞

本日は、弊社会社説明会にご参加いただきましてありがとうございます。

本日配布いたしました資料に記述されている将来の業績予想等につきましては、経営環

 境の変化等に伴い、予想あるいは目標対比変化し得ることにご留意ください。

なお、本資料の全部又は一部を当社の承諾なしに転写・複製し、又は第三者に伝達する

 ことはできませんのでご注意下さい。

株式会社

 
ふくおかﾌｨﾅﾝｼｬﾙｸﾞﾙｰﾌﾟ

 
経営企画部

電

 
話

 
０９２－７２３－２５０２

ＦＡＸ

 
０９２－７２１－５７９８

E-mail    ffg-ir@fukuoka-fg.com 

ＨＰ　　

 
　http://www.fukuoka-fg.com

担当者

 
高着

～
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