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参考資料参考資料

本日の構成本日の構成

本日の出席者本日の出席者

プレゼンテーション資料プレゼンテーション資料

＜計数編＞　

　貸出金の状況

　預金・ＮＣＤの状況

　利回りの状況

　資産運用商品

　開示不良債権

　債務者区分遷移

　引当・保全状況

　リスク資本配賦

　有価証券

　非金利収益

　経　費

　FFG第二次中期経営計画の概要

　FFG第二次中期経営計画　計数計画

＜マクロ経済指標＞

　　取締役専務執行役員　　　　柴戸　隆成

　　取締役常務執行役員　　　　吉戒　孝

　　執行役員経営企画部長　　　吉田　泰彦

　　経営企画部副部長　　　　　横田　浩二

　　取締役専務執行役員　　　　柴戸　隆成

　　取締役常務執行役員　　　　吉戒　孝

　　執行役員経営企画部長　　　吉田　泰彦

　　経営企画部副部長　　　　　横田　浩二

2007年度中間期 業績概要

2007年度 業績予想

トップラインの推移（ＢＯＦ）

トップラインの推移（ＫＦＢ）

トップラインの推移（ＳＷＢ）

グループ預貸金推移

預金・貸出金の状況

非金利収益

有価証券運用

不良債権の状況

自己資本比率の状況

ＦＦＧ第二次中期経営計画

統合効果（ＢＯＦ）

統合効果（ＫＦＢ）

不良債権処理（ＳＷＢ）
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200200７年度中間期７年度中間期 業績概要業績概要

コア業務純益　福銀：291億円（前年比+5）熊ファミ：37億円（前年比▲21）
ＦＦＧ連結コア業務純益：345億円　連結中間純利益：127億円

コア業務純益　福銀：291億円（前年比+5）熊ファミ：37億円（前年比▲21）
ＦＦＧ連結コア業務純益：345億円　連結中間純利益：127億円

（単位：億円）

FY07中間 前年比 FY07中間 前年比 FY07中間 前年比 FY07中間 前年比

業務粗利益 778 ▲ 0 650 10 128 ▲ 11 199 ▲ 56

資金利益 657 11 536 22 121 ▲ 11 185 ▲ 32

国内部門 639 15 518 26 121 ▲ 11 185 ▲ 33

国際部門 18 ▲ 4 18 ▲ 4 ▲ 0 ▲ 1 0 2

121 7 109 2 12 5 30 3

0 ▲ 18 5 ▲ 13 ▲ 5 ▲ 4 ▲ 16 ▲ 27

経費 ▲ 464 ▲ 26 ▲ 373 ▲ 17 ▲ 91 ▲ 9 ▲ 141 14

19 6 17 17 2 55 ▲ 343 ▲ 433

業務純益 333 ▲ 32 295 11 39 35 ▲ 284 ▲ 475

328 ▲ 16 291 5 37 ▲ 21 61 ▲ 29

臨時損益 ▲ 263 334 ▲ 212 ▲ 201 ▲ 51 481 ▲ 638 ▲ 116

▲ 66 ▲ 509 ▲ 29 ▲ 28 ▲ 37 483 ▲ 606 ▲ 83

71 302 83 ▲ 190 ▲ 12 516 ▲ 922 ▲ 591

▲ 6 1 ▲ 7 ▲ 23 1 1 ▲ 58 ▲ 59

27 335 47 ▲ 124 ▲ 20 459 ▲ 1,006 ▲ 591

▲ 46 503 ▲ 11 ▲ 34 ▲ 35 537 ▲ 941 ▲ 511

【 単 体 】

役務取引等利益

特定取引・その他

一般貸倒引当金

熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 親和銀行

当期純利益

信用コスト①+②

2行合算 福岡銀行

コア業務純益

うち不良債権処理額

経常利益

特別損益

ＦＦＧ連結ＦＦＧ連結 銀行単体ベース銀行単体ベース

業務粗利益 817

資金利益 665

国内部門 647

国際部門 18

134

18

経費 ▲ 485

▲ 15

業務純益 348

345
臨時損益 ▲ 94

▲ 77

254

▲ 7

127

▲ 60

当期純利益

信用コスト①+②

コア業務純益

うち不良債権処理額②

経常利益

特別損益

役務取引等利益

特定取引・その他

うちのれん償却
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FY07
計画

前年比
FY07
計画

前年比
FY07
計画

前年比
FY07下
計画

前年比

業務粗利益 1,806 ▲ 59 1,334 32 262 ▲ 1 210 ▲ 90

資金利益 1,518 ▲ 10 1,096 44 241 ▲ 14 181 ▲ 40

国内部門 1,481 ▲ 4 1,059 50 241 ▲ 13 181 ▲ 41

国際部門 37 ▲ 6 37 ▲ 6 0 ▲ 1 0 1

268 4 213 ▲ 1 26 7 29 ▲ 2

20 ▲ 54 25 ▲ 11 ▲ 5 6 0 ▲ 49

経費 ▲ 1,046 ▲ 25 ▲ 723 ▲ 20 ▲ 181 ▲ 11 ▲ 142 6

774 ▲ 35 625 25 81 ▲ 25 68 ▲ 35

臨時損益 ▲ 305 768 ▲ 206 ▲ 148 ▲ 66 578 ▲ 33 338

▲ 110 931 ▲ 30 15 ▲ 50 569 ▲ 30 347

447 750 400 ▲ 158 15 633 32 275

270 772 230 ▲ 100 5 575 35 297

▲ 110 986 ▲ 30 3 ▲ 50 636 ▲ 30 347

熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 親和銀行

3行合算

コア業務純益

うち不良債権処理額

【 単 体 】

役務取引等利益

福岡銀行

特定取引・その他

当期純利益

信用コスト

経常利益

20072007年度年度 業績予想業績予想

３行合算コア業務純益： 774億円（福銀 ＋ 熊ファミ ＋ 親和(FY07下期) ）
ＦＦＧ連結当期純利益： 310億円（福銀 ＋ 熊ファミ ＋ 親和 ＋ のれん償却 ）

３行合算コア業務純益： 774億円（福銀 ＋ 熊ファミ ＋ 親和(FY07下期) ）
ＦＦＧ連結当期純利益： 310億円（福銀 ＋ 熊ファミ ＋ 親和 ＋ のれん償却 ）

FY07

計画

経常収益 2,700

経常費用 2,130

のれん代償却 60

経常利益 570

当期純利益 310

1株当り配当金 9円

配当性向 25％程度

銀行単体ベース銀行単体ベース
（単位：億円）

ＦＦＧ連結ＦＦＧ連結
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471 507 545

64
82

81

585

83

▲ 129
▲ 43 ▲ 72 ▲ 108

-200

0

200

400

600

800

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

（億円）

国内資金利益の推移国内資金利益の推移 非金利収益非金利収益 経費経費

166 163 165

166 163
185

23
24

152

174

46 24

55.6%
52.6%

57.4%

51.2%

0

200

400

600

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

355355 349349 373373 350

107 107 109

13 11 3

7 7 15
18

104

2

0

50

100

150

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

127127 125125 128128 124

貸出金利息

有証利息等

492492
517517 518518

541

調達

FY07計画FY06FY06上

国
際
部
門

役
務･

デ
リ
バ
等

経
費

国
内
有
価
証
券

個
人
貸
出
金

公
金
貸
出
金

法
人
貸
出
金

調
達
等

48
16 9

17

▲4

▲65

1 ▲17

286 291

国内資金利益　＋26

（億円）

福岡銀行福岡銀行

FY07上

625
600

特定

その他

役務
物件費

税金

人件費

ＯＨＲ

国内資金利益　＋50

国
際
部
門

経
費

国
内
有
価
証
券

個
人
貸
出
金

公
金
貸
出
金

法
人
貸
出
金

調
達
等

102

37
16

▲6

▲122

▲1

役
務･

デ
リ
バ
等

▲20

17

国債等債券損益を除く

トップラインの推移（ＢＯＦ）トップラインの推移（ＢＯＦ）
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134 132 133

10 14 16

▲ 28

130

18

▲ 23▲ 13
▲ 27

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下　
計画

国内資金利益の推移国内資金利益の推移 経費経費

有価証券利息等

貸出金利息

123

調達

熊本ファミリー銀行熊本ファミリー銀行

FY07計画FY06FY06上

国
際
部
門

役
務･

デ
リ
バ
等

経
費

国
内
有
価
証
券

正
常
債
権
貸
出

不
良
債
権
処
理
等

調
達
等

▲7
2

9

▲1

▲15

0 ▲9

81

37

国内資金利益　▲11

（億円）

FY07上

106

国
際
部
門

役
務･

デ
リ
バ
等

経
費

国
内
有
価
証
券

調
達
等

▲13 10
▲1

▲23

1 ▲11

12

国内資金利益　▲14

132 121 121

58

44 43 46

34 38
41

5 4
5 5

44

41

61.7%

67.6% 71.3%

66.2%

0

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計画
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

OHR

税金

人件費

物件費

8483 91 90

正
常
債
権
貸
出

不
良
債
権
処
理
等

7

12 12

1

14

▲ 5

2

11.2%

5.8%
4.9%

11.0%

▲ 8

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計画

-25%

-15%

-5%

5%

15%

非金利収益非金利収益

その他業務利益

147 7

15

業務粗利に占める割合

役務利益

国債等債券損益を除く

（億円）

トップラインの推移（ＫＦＢ）トップラインの推移（ＫＦＢ）
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195 191 181

37 56
40

-42

186

35

-36
-14 -25

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計画

国内資金利益の推移国内資金利益の推移 非金利収益非金利収益

74 72
62

69 69

68

12

11

67

67

46
7

60.7%

49.5%

70.6%
67.9%

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計画

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

税金

人件費

物件費

155155

148148
141141 142

OHR

27
31 30 28

▲ 14

1

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計画

その他

役務

2828 3131 1616 28

貸出金利息

有価証券利息等

217217 221221 184184 179

調達

親和銀行親和銀行

FY07計画FY06FY06上

国
際
部
門

役
務･

デ
リ
バ
等

経
費

正
常
債
権
貸
出

国
内
有
価
証
券

不
良
債
権
処
理
等

調
達
等

▲15
6
▲2

1
▲22

▲11 14

90

61

国内資金利益　▲33 （億円）

FY07上

128

193

国
際
部
門

役
務･

デ
リ
バ
等

経
費

正
常
債
権
貸
出

国
内
有
価
証
券

不
良
債
権
処
理
等

調
達
等

▲23 4
▲18

▲38 4
▲13 19

トップラインの推移（ＳＷＢ）トップラインの推移（ＳＷＢ）

経費経費

国内資金利益　▲76

国債等債券損益を除く

（億円）
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グループ預貸金推移グループ預貸金推移

（億円、％）

51,439 52,671

9,886 9,775

15,399

53,626 55,590

9,522
9,520

14,85515,904

14,278

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

(億円)

親和銀行

福岡銀行

熊ファミ

67,720 67,789

11,885 12,061

21,327

69,691 71,047

11,876
11,910

21,30721,928
20,703

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

100,000

110,000

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

(億円)

33行合算貸出金（平残）行合算貸出金（平残） 33行合算総資金（平残）行合算総資金（平残）

親和銀行

福岡銀行

熊ファミ

77,229 77,845 78,003

101,533
101,178102,874

79,388

103,660※福岡銀行はＦＦＧ向け貸出金を除く
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預金・貸出金の状況（国内単体）預金・貸出金の状況（国内単体）

貸
出
金

預
金

（億円、％）

福岡銀行福岡銀行 熊本ファミリー銀行熊本ファミリー銀行 親和銀行親和銀行

4,779 4,775

35,25032,44433,35033,685

15,300
14,04714,331

14,863

4,650
4,753

2.025 2.087
1.817

1.944

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計
-0 .3

0 .2

0 .7

1 .2

1 .7

2 .2

個人

公金

法人

2,814 3,023

41,04540,39340,585 40,908

24,59623,94123,791 26,287

3,610 3,299

0.237
0.134

0.051
0.283

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計
-0 .9

-0 .4

0 .1

169 206

6,4036,7556,942 6,369

2,8622,8132,773
2,876

258 275

2.732.7082.713 2.788

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計
2

2 .5

373

3,9883,9083,939 3,997

7,7327,7757,939 7,751

152 160

0.319
0.2450.18 0.345

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計
-0 .7

-0 .2

0 .3

1,204
1,226

424 418
413

407

10,67511,18311,771
10,005

2,7232,5732,505

2,801

1,045
1,065

2.5022.4912.449
2.535

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計
0 .8

1 .3

1 .8

2 .3

2 .8

609
550

9,6509,66810,185 9,324

11,02210,99011,125
10,791

626 581

0.288
0.183

0.088 0.332

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計
-1 .

-1

-0 .

0

固定性

ＮＣＤ

流動性

劣後
受益権

51,270 9,5209,5229,7749,88452,456 53,301 55,200 14,27814,85515,39915,905

63,35767,189 20,69621,29821,20821,91911,90811,87312,05611,878 70,49569,251

※FFG向け貸出金を除く
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非金利収益非金利収益

1,931
2,202 2,076

283408

465 417

1,960

405
224

146

385

0

1,000

2,000

3,000

4,000

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計画
(億円)

親和銀行

熊ファミ

福岡銀行

資産運用商品販売額資産運用商品販売額資産運用商品販売額

7,823
9,087

10,331

540

720

923

1,577

1,892

2,072
16.7%

14.3%

18.9%

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

06/9末 07/3末 07/9末 08/3末計画(億円)

親和銀行

熊ファミ

福岡銀行

個人預金に占める割合

個人預り資産残高推移個人預り資産残高推移個人預り資産残高推移

非金利収益推移と業務粗利益に占める割合非金利収益推移と業務粗利益に占める割合非金利収益推移と業務粗利益に占める割合

125 125
114

7 2
15

38

79

29

124

7
14

15.8 15.9
15.2

16.3

0

50

100

150

200

250

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計画

（億円）

0

5

10

15

(%)
2,4852,485

2,8912,891 2,7762,776 2,7502,750

9,9409,940

11,69911,699
13,32613,326

171
(162)

171
(162)

205
(167)

205
(167)

136
(151)

136
(151)

168168

親和銀行

熊ファミ

福岡銀行

非金利収益合計
（下段：債券売買損益除く）

業務粗利益に対する非金利収益比率業務粗利益に対する非金利収益比率
（債券売買損益除く）（債券売買損益除く）
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有価証券運用有価証券運用

1,861 1,714 2,048 1,816

10,161 10,999
11,883

10,476

1,046
1,046

1,038

672

6,025
6,120

6,502

5,575

6,891
7,063

5,683

6,028

18 ,479 18 ,852 19 ,160
16 ,727

1 ,594 1 ,783 2 ,305

2 ,265

5 ,912
6 ,308 5 ,689

5 ,575

718 795

549

771

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

0

100

200

300

400

500

600

700

800

06/3末 06/9末 07/3末 07/9末

25,985
26,943 27,154

24,567

（億円） （億円）

株　式株　式

国　債国　債

地方債地方債

社　債社　債

外債等外債等 親和親和

熊ﾌｧﾐ熊ﾌｧﾐ

福岡福岡

有価証券残高（時価あり）・三行合算有価証券残高（時価あり）・三行合算有価証券残高（時価あり）・三行合算

評価差額評価差額

有価証券残高 24,567億円（前期比▲2,587）

円債 → ユーロ円　代替運用3,000億円程度（福岡銀行）

デュレーション推移　
三行合算

デュレーション推移　デュレーション推移　
三行合算三行合算

2.63

2.38

2.29

3.00

2.92
2.90

2.84

2.45

2.0

2.2

2.4

2.6

2.8

3.0

3.2

06/3末 06/9末 07/3末 07/9末

外債外債

円債円債
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不良債権の状況不良債権の状況

不良債権残高・比率

56

11 20▲ 23

▲ 30

▲ 20

▲ 10

0

10

20

30

40

50

60

70

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下 計画

430 413

30

941

0

100

200

300

400

500

600

700

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下 計画

572

114 35 15
0

100

200

300

400

500

600

700

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下 計画

信用コスト

1,236 1,199 1,087 1,050

688 568
501 400

2,166
2,154

2,791

2,300

5.6
5.9

5.4

4.7

0

7,000

06/9末 07/3末 07/9末 08/3末計画

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

7.0

（億円、％）

4,090
3,921

4,380

3,750

部分直接償却後
合計残高、比率は３行単体合算＋分割子会社

（億円）
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自己資本比率の状況自己資本比率の状況

10.09

8.39

9％程度

4.88

6.97

6％程度

-2,000

0

2,000

4,000

6,000

8,000

’07/6 ’07/9 ’08/3 ’09/3 ’10/3

4

5

6

7

8

9

10

11
（億円）

のれん
（TierⅠ控除）

のれんのれん
（（TierTierⅠⅠ控除）控除）

TierⅠ
（ﾘｽｸ資本対応）

TierTierⅠⅠ
（（ﾘｽｸ資本対応）ﾘｽｸ資本対応）

（％）

07/6
実績
07/9
実績
08/3
見込
09/3
見込
10/3
見込

TierⅠ比率

自己資本比率

TierⅡ
（規制資本対応）

TierTierⅡⅡ
（（規制資本対応）規制資本対応）

ﾌｧｲﾅﾝｽ分ﾌｧｲﾅﾝｽ分

ＦＦＧ自己資本比率の推移ＦＦＧ自己資本比率の推移ＦＦＧ自己資本比率の推移 子銀行の自己資本比率子銀行の自己資本比率子銀行の自己資本比率

11.29

8.85
9%程度

6.26

6.61
7％台半ば

8％台半ば

6.56

5.76
5

6

7

8

9

10

11

12

07/3末 07/9末 08/3末 09/3末 10/3末

子銀行のTierⅠ比率子銀行の子銀行のTierTierⅠⅠ比率比率

9%程度9.78

8.43

4％台半ば

3.92 3.68

5％台半ば

3.282.88
2

3

4

5

6

7

8

9

10

07/3末 07/9末 08/3計画 09/3計画 10/3計画

07/3
実績

07/9
実績

08/3
見込

09/3
見込

10/3
見込

07/3
実績

07/9
実績

08/3
見込

09/3
見込

10/3
見込

（％）

（％）

BOFBOF

KFBKFB SWBSWB

BOFBOF

KFBKFB SWBSWB
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ＦＦＧ第二次中期経営計画ＦＦＧ第二次中期経営計画

5

7

9

11

13

15

08/3末 09/3末 10/3末 12/3末

774
910
1,000

1,200

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

FY07 FY08 FY09 FY11

310
385

500

600

0

100

200

300

400

500

600

700

FY07 FY08 FY09 FY11

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

08/3末 09/3末 10/3末 12/3末

0

1

2

3

4

5

3行合算コア業務純益3行合算コア業務純益 FFG連結当期純利益FFG連結当期純利益

総資産総資産 不良債権残高・非率不良債権残高・非率

1%台

2%台半ば

13兆円

12兆円

5年後

飛躍的な成長　
ステージ

飛躍的な成長に向けた　　　
助走ステージ

5年後

国内トップクラスの
地域金融グループ

飛躍的な成長に向けた　　　
助走ステージ

5年後

上昇飛行プラス成長へのテイクオフ

5年後

規模に見合う内容を
備えた地域金融G

筋肉質へのパワーアップステージ

第二次中計 第二次中計

第二次中計 第二次中計

（億円） （億円）

（億円）
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統合効果（福岡銀行）統合効果（福岡銀行）

□ フルバンキング店舗増加

　　　　（リテール店を20ヶ店フルバン店へ）

□ 営業現場の戦力増加

　　　　（07年度末計画　前年比＋150名）

福岡県内および九州他県の営業基盤は着実に拡大福岡県内および九州他県の営業基盤は着実に拡大 営業基盤強化に向けた取組み営業基盤強化に向けた取組み
～福岡県・九州地区における営業基盤の拡大～

・　リテール店のフルバンク化

・ グループ店舗網の再構築（移転･新設）

・　本部フロント部隊による地区集中戦略

・　リテール店のフルバンク化

・ グループ店舗網の再構築（移転･新設）

・　本部フロント部隊による地区集中戦略

行内シンクタンク部門

□ 先進的なソリューションメニュー

□ グループ内外のアライアンス先との協業

倉 庫 業倉 庫 業

自動車産業自動車産業

農 業農 業

半 導 体半 導 体

□□ 業種別営業推進体制業種別営業推進体制

地域別貸出金平残（国内部門）地域別貸出金平残（国内部門）
単位：億円

3,428 3,651
3,846

6,990
7,263

7,226

42,22941,54240,852

06/上 06/下 07/上

51,270

本　　州

九州他県

福岡県内

52,456 53,301

熊本営業部　国内貸出金平残熊本営業部　国内貸出金平残

06/上 06/下 07/上

福岡県内 ～ 顧客接点の強化福岡県内 ～ 顧客接点の強化

九州県外営業戦略の強化九州県外営業戦略の強化

・　熊本ファミリー、親和との連携

・　九州営業本部によるリレーション強化

・　九州他県企業と福岡県内企業とのビジネスマッチング

・　熊本ファミリー、親和との連携

・　九州営業本部によるリレーション強化

・　九州他県企業と福岡県内企業とのビジネスマッチング

□ マーケット､業界トレン ド等
分析

□ ターゲット業種の選定

本部フロント部隊

審査部門

業種別

審査体制

etc…

推進展開

医療福祉業医療福祉業

海運・造船業海運・造船業

67件　205億円

融資ｺﾐｯﾄ額　110億円

（3.1％）
（3.1％） （4.0％）

（12.9％）

（5.3％）

（1.4％）

（12.3％）

（15.4％）

（0.7％）

（3.4％）

（12.2％）

（3.4％）

シ･ローン､ノンリコ 等

手数料収入 計 209百万円

（　）内は年率

法人

総貸出金

472

537

670

285

326

394

＋　2,031億円

単位：億円

熊ﾌｧﾐ　　

156億円

福岡・熊ファミ　協業案件福岡・熊ファミ　協業案件

両行実行総額

452億

福銀　　

296億円

～ 06/下以降

地
区
戦
略

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
営
業

九州営業本部九州営業本部

・　業種別営業推進

・ ＣＲＥ戦略による不動産ソリューション

・ 中国・アジアビジネスサポート

・　業種別営業推進

・ ＣＲＥ戦略による不動産ソリューション

・ 中国・アジアビジネスサポート

業種別営業推進（19年上期実績）

福岡県内および九州他県
　＋　1,795億円
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統合効果（熊本ファミリー銀行）①統合効果（熊本ファミリー銀行）①

～営業スタイル変革への取組み～

法人向けスコアリング商品の投入（Ｈ19/10）

格付・審査体制の整備
ローングレーディングの導入
リスクマネージャー（ＲＭ）制度の導入
営業店長専決権限の拡大

ＫＦＢ

営業店
ＲＭＲＭ

資金ニーズ発掘、提案アドバイス

案件組成サポート、収益・保全アドバイス

稟議資料作成の指導・研修

現地の審査

資金ニーズ発掘、提案アドバイス

案件組成サポート、収益・保全アドバイス

稟議資料作成の指導・研修

現地の審査

リスクマネージャー（ＲＭ）制度の概要

『アクティブローン』『パワーアップローン』『ベストリリーフ』

900先
600億円

年商5億円以上
他行優良先

アクティブローン

8,400先
230億円

3,750先
400億円

年商5億円未満
リテール法人

ミドルリスク先

ターゲット

ベストリリーフ

パワーアップローン

商品

6,942 6,755 6,403

6 537 785

6,369

897

0

9,000

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計画

リスクテイク体制の整備

新商品の投入

法人貸出金の推移

付利目安の設定

法人貸出金

バルク処理

法人貸出金（平残） （億円）

1.0

2.0

3.0

4.0

1～3 4 5 6 7 8

信用リスク低 高

付利目安

ＫＦＢ実勢金利

適正水準まで
引上げ

付利目安の設定による適正なプライシング

法人営業

6,948 7,292 7,188 7,266

※ﾊﾞﾙｸ処理額は累計ﾍﾞｰｽ

（％）

3本柱
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統合効果（熊本ファミリー銀行）②統合効果（熊本ファミリー銀行）②

個人営業
～営業スタイル変革への取組み～

住宅ローンの強化

店頭営業体制

住宅ローン

資産運用商品

チ
ャ
ネ
ル

商
品
性

ローンプラザ拡充（3ヶ所新設）

住宅ローン審査のスピードアップ（08年1月）

熊本県内4ヶ所体制（本店・八代・県北・熊本市東部）

業者営業専担者増員（6名→17名）

事務スキームをシステム化（ローンBPR）

福銀の不動産調査会社で担保評価

福銀の保証会社が保証

当日or翌日 　
審査結果回答

アレコレカード等テラー
店頭営業担当

投信・年金保険・ローン等

投信・年金保険等

アレコレカード等

推進項目

個人渉外

後方

共鳴型窓口
個人営業担当

担当業務

営
業
体
制

密な連携

投信商品品揃
えの充実

20ヶ店拡大

ＦＹ06下

→ → →

店頭比率3割

ＦＹ08～

体制の浸透全店展開店頭営業体制

スキルアップ

システム整備

ＦＹ07下

相談窓口増設
担当増員販売戦略

ＦＹ07上ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

店頭営業体制の導入、具体的スケジュ－ルの策定

196 222 197 250

1,968
2,086

2,176 2,200

0

06/9末 07/3末 07/9末 08/3末 計画

期中実行額
住宅ローン残高

住宅ローン残高の推移 （億円）

ＦＹ06上 ＦＹ06下 ＦＹ07上

ＦＹ07下
計画

146

224

283

405

12.1

20.3

1
FY06上 FY06下 FY07上 FY07下 計画

0%

店頭販売比率の上昇

店頭販売比率

預り資産販売額

（億円、％） 更なる上昇

309 337 408

780 788 794

0

1,400

06/9末 07/3末 07/9末

297 356 468

696 694
670

0

1,400

06/9末 07/3末 07/9末

女性

男性

女性

男性

生命保険

投資信託

1,089 1,202

993 1,050 1,138

販売資格者の増加
（人）

1,125
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不良債権処理（親和銀行）不良債権処理（親和銀行）

不良債権削減マスタープラン（07/9～10/3）不良債権削減マスタープラン（不良債権削減マスタープラン（07/907/9～～10/310/3））

1,000 800

2,791
2,3002,1701,948

19.0%

7%台

15%台

5%台

13.6%
12.1%

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

’06/9月末 ’07/3月末 ’07/9月末 ’08/3月末 ’09/3月末 ’10/3月末
4%
6%
8%
10%
12%
14%
16%
18%
20%

開示不良債権額

不良債権比率(部直後)

不良債権及び予備軍の内容把握不良債権及び予備軍の内容把握

■大口先等の再生可能性を
　調査･分析（06年12月～）

■大口先等以外の再生可能性
　を調査･分析（07年6月～）

■大口先等の再生可能性を
　調査･分析（06年12月～）

■大口先等以外の再生可能性
　を調査･分析（07年6月～）

態勢整備・強化態勢整備・強化

カテゴリーⅠ
・積極支援
・再生手法検討済or着手中

カテゴリーⅡ
・支援方針
・再生手法継続検討

Ⅰ再生・処理プラン
　　本格稼動
　　（07年8月～）

Ⅱ信用コスト949億円
　　の抜本的措置
　　（07年9月）

再生･処理コストの試算、検討再生･処理コストの試算、検討

■福岡で実績のある組織体制へ

　・ｻｰﾋﾞｻｰ、不動産調査設立

■経験豊富なFFG人財を投入
　・関連会社含む総勢40名

■福岡で実績のある組織体制へ

　・ｻｰﾋﾞｻｰ、不動産調査設立

■経験豊富なFFG人財を投入
　・関連会社含む総勢40名

厳格な格付ﾗﾝｸ適用
DCF手法の導入
不動産担保の保守的
評価

厳格な格付ﾗﾝｸ適用
DCF手法の導入
不動産担保の保守的
評価

与信額･格付に応じた
専担ｾｸｼｮﾝ体制を確立
取組方針に基づき大口
与信G先へ交渉開始

与信額･格付に応じた
専担ｾｸｼｮﾝ体制を確立
取組方針に基づき大口
与信G先へ交渉開始

カテゴリーⅢ
・ｵﾌﾊﾞﾗﾝｽ方針

カテゴリーⅣ
・業況推移に注視（継続支援）

　
　

再
生
可
能
性

大

小

不明

再生手法

ｽﾎﾟﾝｻｰ招聘

事業譲渡

資産売却

M&A

再生ﾌｧﾝﾄﾞ

DES

ﾛｰﾝ組換え

再生手法

ｽﾎﾟﾝｻｰ招聘

事業譲渡

資産売却

M&A

再生ﾌｧﾝﾄﾞ

DES

ﾛｰﾝ組換え

800800億億

300300億億

680680億億

（部直後）

（億円）
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不良債権専門部署の新設

　　⇒管理業務を営業店から分離

営業への集中（インフラ整備） 戦力の増強 商品・ノウハウ

非効率事務の本部集中、ア
ウトソーシング

　　⇒ＡＴＭ管理、諸届事務

店質・行員のﾐｯｼｮﾝ明確化

　　⇒福銀の営業ｽﾀｲﾙ移植

審査体制再構築

　　⇒ﾘｽｸﾏﾈｰｼﾞｬｰ、ﾛｰﾝｸﾞﾚｰﾃﾞｨﾝｸﾞ
　 等の営業店サポート強化

地区　　　　　地区　　　　　

県北地区

県南地区

県央地区

福岡地区

その他県外

シェア維持

効率化

法人営業強化

統廃合・集約化

剥落防止

長
崎
県
内

県
外

本部　　　　

五島地区他

12店 90人

34店 390人

12店 150人

39店 450人

22店 270人

12店 120人

480人 業務棚卸・効率化

方針ﾘｿｰｽ状況

人口増地区

新規開拓注力

県内最大ﾏｰｹｯﾄ

法人向定型商品

　　⇒ﾘﾃｰﾙ向ｽｺｱﾘﾝｸﾞ商品、

ﾐﾄﾞﾙﾘｽｸ先向け商品

店頭営業強化

　　⇒福銀で実績のある「チーム営
　　業体制」の導入

　　　売れ筋商品の投入

住宅ローン

　　⇒商品性向上（ﾈｯﾄ手続、保障付）
　 業者対策強化

ソリューション営業

　　⇒医療業、収益物件の推進ﾉｳﾊｳ
　　ﾃﾞﾘﾊﾞﾃｨﾌﾞ推進

消費性ローン

　　⇒福銀商品投入、ＤＢｾﾝﾀｰ活用

再
配
分

《営業戦略基本方針》　　長崎県内の深掘り

～　不良債権問題との訣別・抜本的な収益力強化により県内トップバンクを目指す　～

済

済

済

詳細
検討中

実施準備

着手済

着手済

検討段階

検討段階

６ヶ店統合リリース済

親和銀行営業戦略親和銀行営業戦略
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PartⅠ

＜参考資料＞
計数編
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貸出金の状況①（国内単体）貸出金の状況①（国内単体）

32,444 33,350 33,685 35,250

14,047 14,331 14,863
15,300

4,779 4,775
4,6504,753

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

6,942 6,755 6,403 6,369

2,773 2,813 2,862 2,876

206 258 275
169

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

11,771 11,183 10,675 10,005

2,505 2,573 2,723
2,801

1226 1,045 1,065

424 418 413 407
1204

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

福岡銀行福岡銀行 熊本ファミリー銀行熊本ファミリー銀行 親和銀行親和銀行

セ
グ
メ
ン
ト
別
平
残

40,852 41,542 42,229
43,503

6,990
7,263

7,226
7,530

472 537
670 762577 612
589 6062,379 2,502
2587 2799

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

945 837 816

7,576 7,403 7,351 7,911

645 620

1,019

158 132 92
90

654 649 622
617
86477

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

4,061 3,813 3,467 2,990

286 264 191 183

9,109 8,852 8,723 8,552

471 447
415

1,581 1,614 1,731

418 413 407495
1,530
424

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

地
区
別
平
残

法人

個人

公金

本州

劣後
受益権

熊本

その他九州

長崎

福岡

51,27051,270 9,5209,5209,5229,5229,7749,7749,8849,884

14,27814,27814,85514,85515,39915,39915,90515,905
9,5209,5209,5229,5229,7749,7749,8849,88455,20055,20053,30153,30152,45652,45651,27051,270

52,45652,456 53,30153,301 55,20055,200 14,27814,27814,85514,85515,39915,39915,90515,905

（億円） （億円） （億円）
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貸出金の状況②　業種別（単体）貸出金の状況②　業種別（単体）

◆業種別貸出金
FY07 中間 前年同期比

3行合算 福岡銀行 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 親和銀行 3行合算 福岡銀行 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 親和銀行
79,889 100.0% 55,839 100.0% 9,561 100.0% 14,489 100.0% 1,893 3,688 ▲ 318 ▲ 1,477

製造業 6,880 8.6% 4,968 8.9% 588 6.1% 1,324 9.1% 224 364 ▲ 60 ▲ 80
農林漁業 343 0.4% 91 0.2% 94 1.0% 158 1.1% ▲ 26 6 ▲ 26 ▲ 7
鉱業 113 0.1% 45 0.1% 27 0.3% 42 0.3% ▲ 29 ▲ 1 ▲ 9 ▲ 19
建設業 3,433 4.3% 1,868 3.3% 633 6.6% 932 6.4% ▲ 274 40 ▲ 106 ▲ 208
電気･ｶﾞｽ等 587 0.7% 439 0.8% 37 0.4% 112 0.8% ▲ 17 ▲ 24 ▲ 1 9
情報通信業 440 0.6% 302 0.5% 20 0.2% 119 0.8% ▲ 21 ▲ 42 ▲ 3 25
運輸業 2,761 3.5% 2,097 3.8% 155 1.6% 509 3.5% 304 326 ▲ 12 ▲ 10
卸売･小売業 10,739 13.4% 8,030 14.4% 948 9.9% 1,762 12.2% 41 205 ▲ 58 ▲ 106
金融･保険業 5,655 7.1% 4,155 7.4% 495 5.2% 1,006 6.9% 813 970 ▲ 107 ▲ 50
不動産業 10,786 13.5% 8,326 14.9% 1,391 14.6% 1,069 7.4% 760 915 98 ▲ 253
各種ｻｰﾋﾞｽ業 11,713 14.7% 6,694 12.0% 2,031 21.2% 2,989 20.6% ▲ 881 146 ▲ 185 ▲ 842
地公体 5,056 6.3% 3,829 6.9% 239 2.5% 989 6.8% 115 ▲ 47 43 119
その他 21,382 26.8% 14,997 26.9% 2,905 30.4% 3,481 24.0% 885 831 109 ▲ 54
◆業種別リスク管理債権

FY07 中間 前年同期比
3行合算 福岡銀行 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 親和銀行 3行合算 福岡銀行 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 親和銀行
4,499 5.6% 1,224 2.2% 492 5.1% 2,783 19.2% 311 ▲ 135 ▲ 185 631

製造業 641 0.8% 170 0.3% 50 0.5% 421 2.9% 75 17 ▲ 13 71
農林漁業 119 0.1% 2 0.0% 9 0.1% 108 0.7% 102 1 ▲ 2 102
鉱業 7 0.0% 2 0.0% 3 0.0% 2 0.0% ▲ 4 2 1 ▲ 7
建設業 391 0.5% 70 0.1% 87 0.9% 234 1.6% ▲ 8 ▲ 2 ▲ 16 10
電気･ｶﾞｽ等 2 0.0% 0 0.0% 1 0.0% 1 0.0% 1 0 1 0
情報通信業 16 0.0% 8 0.0% 1 0.0% 7 0.1% ▲ 10 1 1 ▲ 12
運輸業 235 0.3% 31 0.1% 23 0.2% 182 1.3% 118 ▲ 3 3 118
卸売･小売業 800 1.0% 312 0.6% 55 0.6% 433 3.0% 179 ▲ 9 ▲ 15 204
金融･保険業 175 0.2% 77 0.1% 12 0.1% 86 0.6% 150 76 ▲ 1 75
不動産業 616 0.8% 209 0.4% 88 0.9% 320 2.2% ▲ 184 ▲ 86 ▲ 75 ▲ 24
各種ｻｰﾋﾞｽ業 1,271 1.6% 252 0.5% 132 1.4% 887 6.1% ▲ 106 ▲ 138 ▲ 48 80
地公体 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0
その他 227 0.3% 92 0.2% 32 0.3% 103 0.7% ▲ 2 6 ▲ 21 14

（億円）
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預金・預金・NCDNCDの状況（国内単体）の状況（国内単体）

福岡銀行福岡銀行 熊本ファミリー銀行熊本ファミリー銀行 親和銀行親和銀行

45,749 46,087 46,759 48,093

16,125 16,123 16,873
17,441

5,147 5,619
4,961

5,315

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

8,799 8,811 8 ,927 8,889

2,480 2,447 2 ,455 2,488

599 798 491 533

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

14,989 14,791 14,736 14,571

4,871 4,649 4,500 4,306

2,058 2,062 1,8191,768

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

セ
グ
メ
ン
ト
別
平
残

40,584 40,393 41,045 40,908

23,791 23,941 24,596 26,288

3,023 3,610
3,299

2,814

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

3,939 3,908 3,988 3,997

7,939 7,775 7,732 7,751

152 160373

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

10,185 9,668 9,650 9,324

11,125 10,990 11,022 10,791

550 626 581
609

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

科
目
別
平
残

ＮＣＤ

固定性

流動性

個人

法人

公金

21,91921,919

63,35763,35767,18967,189

21,20821,208 21,29821,298 20,69620,69670,49570,49569,25169,25167,35767,35767,18967,189

20,69620,69621,29821,29821,20821,20821,91921,91911,90811,90811,87311,87312,05612,05611,878 11,878 70,49570,49569,25169,251

11,90811,90811,87311,87312,05612,05611,878 11,878 

（億円） （億円） （億円）
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利回りの状況（国内単体）利回りの状況（国内単体）

0.21

0.36

0.05

0.13

0.28

0.24

0.03

0.09

0.16 0.17

0.46

0.09

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

0.32

0.40

0.44

0.35
0.32

0.25

0.18

0.160.16

0.08

0.03

0.25

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

0.33

0.09

0.18

0.29

0.130.13

0.08

0.03

0.49
0.43

0.27

0.15

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

福岡銀行福岡銀行 熊本ファミリー銀行熊本ファミリー銀行 親和銀行親和銀行

貸
出
金
利
回
り

預
金
利
回
り

2.60 2.64
2.70

2.092.03
1.94

1.82

1.66

1.77
1.88 1.92

2.56

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

2.79
2.732.712.71

2.61

2.76
2.672.62

2.972.973.003.05

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

2.45 2.49 2.50 2.54

2.47
2.55 2.60 2.63

3.21
3.14

3.32
3.39

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下計

個人個人

全体全体

法人法人

定期性定期性

全体全体

流動性流動性

（％） （％） （％）
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資産運用商品（単体）資産運用商品（単体）

福岡銀行福岡銀行 熊本ファミリー銀行熊本ファミリー銀行 親和銀行親和銀行

271 250 249

1,003

157

764

800 667

310

1,036
804

1,100

91

116
200

350

0

1,000

2,000

3,000

FY06/上 FY06/下 FY07/上 FY07/下計画

(億円)

公共債

外貨預金

投資信託

個人年金保険

販
売
額

残
高

1,765 1,980 2,182

2,710
3,155 3,521

272
221

2603,077

3,731

4,371

19.7%

22.0%

17.1%

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

06/9末 07/3末 07/9末 08/3末

0%

10%

20%

(億円 )

公共債

外貨預金

投資信託

年金保険

1,9311,931

2,2022,202
2, 0762, 076 1,9601,960

7,8237,823

9,0879,087
10,33110,331

30

99 101

151

0

48

26

30

121

99

67

224

1

1

0
60

0

200

400

600

FY06/上 FY06/下 FY07/上 FY07/下計画

(億円)

公共債

外貨預金

投資信託

個人年金保険

175
268

362

263

326

408

4

3

3

98

123

151

8.2%

10.4%

6.1%

0

500

1,000

1,500

06/9末 07/3末 07/9末 08/3末

0%

10%

(億円 )

公共債

外貨預金

投資信託

年金保険

58
43 38

282

0

98

97

97

65

324
251 230

1

0

0

90

0

200

400

600

FY06/上 FY06/下 FY07/上 FY07/下計画

(億円)

公共債

外貨預金

投資信託

個人年金保険

449 474 496

553
767 848

2

1
2573

649
727

12.8%

14.3%

10.6%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

06/9末 07/3末 07/9末 08/3末

0%

10%

(億円 )

公共債

外貨預金

投資信託

年金保険

146146

224224

283283

405405 408408
465465

417417
385385

540540

720720
923923 1,5771,577

1,8921,892
2,0722,072

（億円） （億円） （億円）
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開示不良債権開示不良債権

不
良
債
権
残
高
・
比
率

福岡銀行福岡銀行 熊本ファミリー銀行熊本ファミリー銀行 親和銀行親和銀行

（億円、％）

危険債権

不良債権比率

要管理債権

破産更正債権

信
用
コ
ス
ト

回収等

その他

新規倒産

格付変動

担保下落

ﾃﾞﾌｫﾙﾄ率

64
42

3

41

5

14

32

▲ 15

15

6

13

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下 計画

7

114

41

13

6

▲ 11 ▲ 1

▲ 32
▲ 80

▲ 59

209

24

4

45

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下 計画

▲23

11

56

20

572

35

114

15

305

202

157
249

5358
37

6

104

204 146

336

33 30

▲ 22 ▲ 26 ▲ 52
30

18

21

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下 計画

430

941

30

145 110 99

400

315

234
182

228

224

219

6.8%

5.7%

5.2%

3.9%

0

200

400

600

800

06/9末 07/3末 07/9末 08/3末 計画

0%

305 368 345

1,150
615 435 427

446
518

459

2.6%

2.4%

2.2% 2.1%

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

06/9末 07/3末 07/9末 08/3末 計画

0%

1,367

2,300

1,000

800

※部分直接償却後※部分直接償却前

1,320

1,231
1,150

688
568

501

400

340 446 374

2,3001,465 1390 1472

361 319

945
13.3% 13.6%

19.0%

15%台

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

2,200

2,400

2,600

2,800

3,000

3,200

3,400

3,600

3,800

4,000

4,200

06/9末 07/3末 07/9末 08/3末 計画

0%

10%

20%

2,166 2,154

2,791

2,300

※部分直接償却後

413
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債務者区分遷移（単体）債務者区分遷移（単体）

（単位：億円）

要管理先
要管理以外
の要注意先

95 → 79 0 ▲ 16

274 → 4 164 1 1 1 ▲ 104

435 → 10 20 328 18 9 3 ▲ 48

要管理先 687 → 5 7 14 550 104 0 ▲ 6

要管理以外の要注意先 5,258 → 12 19 48 54 4,447 357 ▲ 322

48,136 → 16 11 37 9 1,763 48,870

54,883 125 220 427 631 6,323 49,230 ▲ 496

07年3月末
債務者区分別残高

正常先

正  常  先

要注意先

合       計

増減
(ﾊﾞﾙｸ)
(回収)
(新規)

要
注
意
先

破綻懸念先

破  綻  先

実質破綻先

破綻懸念先

07年9月末債務者区分  （合計 56,957億円）

破綻先 実質破綻先

※与信残高 ＝ 貸出金 ＋ 支払承諾 ＋ 外国為替 ＋未収利息 ＋ 与信関連仮払金

債務者区分の移動状況（2007年3月末→2007年9月末）債務者区分の移動状況（2007年3月末→2007年9月末）
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債務者区分遷移（単体）債務者区分遷移（単体）

（単位：億円）

要管理先
要管理以外
の要注意先

24 → 12 2 ▲ 10

87 → 4 47 1 ▲ 35

234 → 1 14 131 4 3 2 ▲ 79

要管理先 277 → 1 9 23 190 120 0 ▲ 19

要管理以外の要注意先 1,109 → 1 5 12 53 773 78 ▲ 187

8,240 → 1 4 15 15 722 7,476

9,970 19 80 182 262 1,619 7,557 ▲ 330合       計

増減
(ﾊﾞﾙｸ)
(回収)
(新規)

要
注
意
先

破綻懸念先

破  綻  先

実質破綻先

破綻懸念先

07年9月末債務者区分  （合計 9,720億円）

破綻先 実質破綻先

07年3月末
債務者区分別残高

正常先

正  常  先

要注意先

※与信残高 ＝ 貸出金 ＋ 支払承諾 ＋ 外国為替 ＋未収利息 ＋ 与信関連仮払金

債務者区分の移動状況（2007年3月末→2007年9月末）債務者区分の移動状況（2007年3月末→2007年9月末）
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債務者区分遷移（単体債務者区分遷移（単体++分割子会社）分割子会社）

（単位：億円）

要管理先
要管理以外
の要注意先

95 → 45 0 0 ▲ 49

351 → 7 127 0 0 ▲ 218

1,390 → 10 111 870 0 5 0 ▲ 393

要管理先 435 → 0 32 211 156 3 5 ▲ 27

要管理以外の要注意先 2,584 → 12 17 326 932 955 71 ▲ 271

11,039 → 5 8 65 120 590 10,038

15,894 78 296 1,472 1,208 1,552 10,116 ▲ 957

07年3月末
債務者区分別残高

正常先

正  常  先

要注意先

合       計

増減
(ﾊﾞﾙｸ)
(回収)
(新規)

要
注
意
先

破綻懸念先

破  綻  先

実質破綻先

破綻懸念先

07年9月末債務者区分  （合計 14,722億円）

破綻先 実質破綻先

※与信残高 ＝ 貸出金 ＋ 支払承諾 ＋ 外国為替 ＋未収利息 ＋ 与信関連仮払金

債務者区分の移動状況（2007年3月末→2007年9月末）債務者区分の移動状況（2007年3月末→2007年9月末）

分割子会社（親和コーポレートパートナーズ）については、
17年9月に親和銀行を当事者とする会社分割により設立され
た子会社で、一部貸出金債権等を承継しているため合算して
計上
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引当・保全状況（単体）引当・保全状況（単体）

要注意先以下の引当・保全状況要注意先以下の引当・保全状況 金融再生法開示債権の保全率：79.6％

2007年9月期 （ ）内は2007年3月末実績

債権額に対する ｱﾝｶﾊﾞｰに対する 保全率

引当率 うち 引当率 うち B+D

D/A DCF先 D/C DCF先 A

(47.9%) (100%) (100%)

58.6% 100% 100%

(33.0%) (73.1%) (78.5%) (97.1%) (91.0%)

30.9% 64.1% 69.5% 84.7% 86.4%

(35.4%) (40.7%) (46.7%) (48.6%) (59.6%)

35.2% 44.7% 45.6% 45.6% 58.0%

(38.1%) (50.1%) (67.0%) (61.6%) (81.2%)

40.3% 50.6% 66.4% 60.6% 79.6%

要管理債権以外 (2.0%) (12.7%) (4.9%) (30.3%) (61.1%)

の要注意先債権 1.8% 7.0% 3.6% 20.7% 53.2%

(4.9%) (24.7%) (11.2%) (41.2%) (61.0%)

4.0% 21.0% 7.8% 39.2% 53.5%

(9.1%) (31.9%) (20.6%) (51.3%) (65.1%)

7.9% 27.1% 15.6% 47.8% 57.4%

－ －

6,954

債務者区分
残高
A

202

引当金
D

要注意先　合計

427

458

609

開示債権合計 1,231

142 202

161

495

113

275

132

3,827

ｱﾝｶﾊﾞｰ
C
=A-B

190

354

746

3,152

3,506

3,8997,726
要注意先以下
の合計

担保
保証
B

237

104

484

3,342

3,447

破綻懸念先

要管理債権

6,495

破綻先

実質破綻先

125

220

（単位：億円）



30Fukuoka Financial Group

引当・保全状況（単体）引当・保全状況（単体）

要注意先以下の引当・保全状況要注意先以下の引当・保全状況 金融再生法開示債権の保全率：71.3％

2007年9月期 （ ）内は2007年3月末実績

債権額に対する ｱﾝｶﾊﾞｰに対する 保全率

引当率 うち 引当率 うち B+D

D/A DCF先 D/C DCF先 A

(32.3%) (100%) (100%)

27.1% 100% 100%

(40.7%) (79.0%) (70.8%) (92.6%) (83.2%)

34.0% 50.1% 69.5% 94.3% 85.0%

(26.1%) (37.6%) (37.6%) (46.5%) (50.5%)

25.8% 35.9% 32.7% 42.6% 46.9%

(33.3%) (45.7%) (55.8%) (56.0%) (73.6%)

29.1% 40.8% 50.3% 50.2% 71.3%

要管理債権以外 (5.9%) (17.0%) (10.7%) (26.6%) (51.3%)

の要注意先債権 4.1% 24.2% 6.6% 45.1% 42.1%

(9.1%) (28.4%) (15.8%) (38.8%) (51.2%)

6.6% 31.8% 10.4% 43.2% 42.7%

(14.9%) (34.5%) (26.4%) (46.1%) (58.6%)

9.9% 34.6% 16.2% 49.1% 48.9%

1,662

破綻先

実質破綻先

19

80

2,163
要注意先以下
の合計

担保
保証
B

93

46

212

632

679

破綻懸念先

要管理債権

844

ｱﾝｶﾊﾞｰ
C
=A-B

89

173

289

1,030

1,203

1,319 214

開示債権合計 501

72 27

57

146

68

125

62

－ －

1,882

債務者区分
残高
A

27

引当金
D

要注意先　合計

182

219

（単位：億円）
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引当・保全状況（単体引当・保全状況（単体++分割子会社）分割子会社）

要注意先以下の引当・保全状況要注意先以下の引当・保全状況 金融再生法開示債権の保全率：81.7％

2007年9月期 （ ）内は2007年3月末実績

債権額に対する ｱﾝｶﾊﾞｰに対する 保全率

引当率 うち 引当率 うち B+D

D/A DCF先 D/C DCF先 A

(48.3%) (100%) (100%)

52.4% 100% 100%

(50.8%) (　-　) (76.8%) (96.0%) (84.7%)

57.5% 80.8% 83.6% 95.6% 88.7%

(29.5%) (　-　) (43.1%) (51.0%) (61.0%)

35.6% 41.1% 49.5% 50.8% 63.6%

(47.1%) (　-　) (75.1%) (66.7%) (84.4%)

49.4% 63.8% 73.0% 76.8% 81.7%

要管理債権以外 (5.9%) (　-　) (10.5%) (29.0%) (49.9%)

の要注意先債権 13.7% 41.9% 24.8% 50.9% 58.5%

(8.4%) (　-　) (14.6%) (44.0%) (51.0%)

21.2% 41.2% 34.8% 50.8% 60.3%

(24.2%) (　-　) (41.0%) (57.9%) (65.2%)

35.3% 62.0% 56.3% 74.7% 72.6%

－ －

2,760

債務者区分
残高
A

196

引当金
D

要注意先　合計

1,472

945

1,628

開示債権合計 2,791

178 196

337

1,380

249

585

847

1,716

ｱﾝｶﾊﾞｰ
C
=A-B

1,013

681

1,890

1,001

1,682

2,8914,606
要注意先以下
の合計

担保
保証
B

459

265

902

814

1,078

破綻懸念先

要管理債権

1,815

破綻先

実質破綻先

78

296

（単位：億円）
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リスク資本配賦リスク資本配賦

リスク資本配賦リスク資本配賦（（0707年度下期）年度下期）

全ての計量化可能リスクにつき99％リスク量信頼区間

信用リスク：1年、金利リスク：3ヶ月、価格変動リスク【株式】：6ヶ月リスク量保有期間

TierⅠから計測不能リスクのためのバッファー10％を控除　

（従来20%のバッファーうち約10％は親和銀行との経営統合で使用）
配賦可能資本

持株単体のTierⅠ経営体力

配賦資本

配賦資本

2,9091,175141758835

190190－－－

325325－－－

723680－63－

831－141690－

835－－－835

2,421945117632727使用資本

156156－－－
その他

300300－－－
オペリスク

506488－18－価格変動　　
リスク

731－117614－
金利リスク

727－－－727
信用リスク

予想使用資本
本部国際

国内

市場
営業

0707年度下期のグループ配賦資本年度下期のグループ配賦資本（リスク・部門別）（リスク・部門別）

【定義】
1,500

1,800

300

350 600

750自己資本

TierⅠ

約3,300

07/9末 08/3末

配賦可能

資本

約3,000

配賦資本額

約2,900

バッファー

330億円

使用資本計画

約2,400

（億円）

10%の

バッファー

経営体力経営体力 配賦可能
資本

配賦可能
資本

子銀行へ
配分

子銀行へ
配分

ｸﾞﾙｰﾌﾟ使用
リスク量

ｸﾞﾙｰﾌﾟ使用
リスク量
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有価証券（連結）有価証券（連結）

1,347 1,257 1,449 1,220

6,178 6,443 6,453 5,635

696 718 736
377

4,968 5,059 5,104

3,900

5,289 5,375
5,418

5,596

722 730

512

693

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

06/3末 06/9末 07/3末 07/9末

0

100

200

300

400

500

600

700

800
（億円） （億円）

福岡銀行福岡銀行 熊本ファミリー銀行熊本ファミリー銀行 親和銀行親和銀行

2.52

2.38
2.32 2.36

2.93 2.94 2.95
2.87

2.0

2.2

2.4

2.6

2.8

3.0

3.2

3.4

06/3末 06/9末 07/3末 07/9末

有
価
証
券
残
高
（
時
価
あ
り
）

デ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

株　式株　式

国　債国　債

地方債地方債

社　債社　債

外債等外債等

18,479
18,852 19,160

16,727

248 230 214 188

773
947

1,425 1,437
3

4

7 7

518

544

658 631

52

58

1 1

12
6

▲  11

5

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

06/3末 06/9末 07/3末 07/9末

-200

-150

-100

-50

0

（億円） （億円）

2.98

2.67

2.52

2.33

2.0

2.2

2.4

2.6

2.8

3.0

3.2

3.4

06/3末 06/9末 07/3末 07/9末

株　式株　式

国　債国　債

地方債地方債

社　債社　債

外債等外債等

1,594
1,783

2,305
2,265

267 227 385 408

3,210
3,610

4,005
3,404

347
324

295

288538
516

740

1,044

1,550

1,630 264 431
38

59

48

20

0

2,000

4,000

6,000

8,000

06/3末 06/9末 07/3末 07/9末

0

10

20

30

40

50

60
（億円） （億円）

2.86

2.47
2.13

3.62

2.84

0.38

2.56

0.45

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

06/3末 06/9末 07/3末 07/9末

株　式株　式

国　債国　債

地方債地方債
社　債社　債

外債等外債等

5,912

6,308

5,689 5,575

評価差額評価差額

外債外債

円債円債
外債外債

円債円債

円債円債

評価差額評価差額

評価差額評価差額
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非金利収益非金利収益

福岡銀行福岡銀行 熊本ファミリー銀行熊本ファミリー銀行 親和銀行親和銀行

107 107 109

13 11

5 6

18

104

3
2

1

19.6%

18.8%

17.5%
18.1%

0

50

100

150

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下

0%

10%

20%

7

12 12

0

-10

-5

1

14

4.9%

1.2%

5.8%

11.0%

▲ 15

▲ 10

▲ 5

0

5

10

15

20

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下

-10%

0%

10%

27 31 30

11

49

-16

29

15.1%

26.4%

7.2%

13.8%

▲ 30

▲ 10

10

30

50

70

90

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

125 125

114

124

7

2
7

15

38

79

14

29

役務等利益

特定取引利益

その他業務利益

粗利益に占める粗利益に占める
非金利収益の割合非金利収益の割合

（計画） （計画） （計画）

（億円） （億円） （億円）
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経費経費

166 163 165

166 163
185

23 23

24

24

152

174

55.6%

52.6%

57.4%

51.2%

0

200

400

600

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

福岡銀行福岡銀行 熊本ファミリー銀行熊本ファミリー銀行 親和銀行親和銀行

44 43 46

34 38

41

5
4

5
5

44

41

61.7%

67.6%

71.3%

66.2%

0

50

100

150

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

74 72
62

69 69

68

12
7

11 7

67

67

60.7%

49.5%

70.6%

67.6%

0

100

200

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

（計画） （計画）（計画）

人件費

物件費

税金

ＯＨＲＯＨＲ

355 349

373
350 83 84

91
90 155 148

141
142

（億円） （億円） （億円）
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計画期間：2007年10月～2010年３月

グループ一体経営体制の確立

統合シナジー効果の早期実現と最大化

ＦＦＧカルチャーの創造

グループ一体経営体制の確立

統合シナジー効果の早期実現と最大化

ＦＦＧカルチャーの創造

基
本
方
針

「FFG第二次中期経営計画」

【ＦＦＧ第二次中計　基本方針】

　①グループ一体経営体制の確立 ②統合シナジー効果の早期実現と最大化 ③ＦＦＧカルチャーの創造

【ＦＦＧ第二次中計　基本方針】

　①グループ一体経営体制の確立 ②統合シナジー効果の早期実現と最大化 ③ＦＦＧカルチャーの創造

チャネル・リソースの最適配置
　　・重複店舗の効率化・再配置、リソースの地元還元

　　・ポテンシャルの高い地域への再配置

クオリティの追求
　・ガバナンスの強化　　　　 ・店舗ブランディング

　・グループ間での人財活用　　・サービス品質の向上

ＦＦＧ経営体制の構築
　　・本部機能の集約化（シングルプラットホーム）

　　・バックオフィス業務の共通化戦
略
骨
子

グループリソースの戦略的活用グループリソースの戦略的活用

クオリティ戦略

• グループコンプライアンス態勢の
強化

• ブランド構築によるグループ一体
感の醸成

• グループ人的リソースの戦略的再
配置

• グループ人財の育成
人財戦略

• ３行のシステム統合
• 競争力あるグループIT基盤の構築ＩＴ戦略

• 事務規定・処理体制の共通化
• 事務バックオフィス集約による効
率化

事務戦略

• グループリスク管理体制の構築
• 不良債権問題との訣別ﾘｽｸﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ戦略

• 商品･マーケティング開発の一元化
• マルチブランド（３ブランド）に
よる広域展開型営業

• グループチャネルの戦略的活用
営業戦略

施策・戦術の概要戦略体系

「中期経営計画2008」

子
銀
行
に
展
開

ＦＦＧ第二次中期経営計画の概要ＦＦＧ第二次中期経営計画の概要
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ＦＦＧ第二次中期経営計画ＦＦＧ第二次中期経営計画 計数計画計数計画

金利上昇
FY07 FY08 FY09 FY09

連結当期純利益 310億円 385億円 500億円 600億円

連結不良債権比率 4%台後半 3%程度 2%台半ば 同左

連結ROE 5%台半ば 6%程度 7%台半ば 8%台半ば

3行合算OHR 50%台後半 50%台半ば 50%台前半 40%台後半

自己資本比率 8%台半ば 8%台後半 9%程度 9%程度

TierⅠ比率 5%程度 5%台半ば 6%程度 6%程度

コア業務純益 774億円 910億円 1,000億円 1,170億円
当期純利益 270億円 465億円 575億円 680億円
不良債権比率 4%台後半 3%程度 2%台半ば 同左
OHR 50%台後半 50%台半ば 50%台前半 40%台後半
中小企業等貸出金 6兆円 6.2兆円 6.4兆円 同左
コア業務純益 625億円 685億円 750億円 905億円
当期純利益 230億円 360億円 405億円 495億円
不良債権比率 2%程度 1%台後半 1%台半ば 同左
OHR 50%台半ば 50%台前半 40%台後半 40%台前半
中小企業等貸出金 4.1兆円 4.3兆円 4.5兆円 同左
コア業務純益 81億円 95億円 105億円 110億円
当期純利益 5億円 30億円 70億円 75億円
不良債権比率 4%程度 3%台前半 2%台後半 同左
OHR 60%台後半 60%台半ば 60%台前半 60%台前半
中小企業等貸出金 8,500億円 8,800億円 9,000億円 同左
コア業務純益 68億円 130億円 145億円 155億円
当期純利益 35億円 75億円 100億円 110億円
不良債権比率 15%台半ば 7%程度 5%台後半 同左
OHR 60%台後半 60%台後半 60%台前半 60%台前半
中小企業等貸出金 1.1兆円 1兆円 1兆円 同左

親
和
銀
行

目
標
指
標

その他
指標

金利横這い（メインシナリオ）

３
行
合
算

福
岡
銀
行

熊

本

フ

ァ
ミ

リ

ー

銀

行

【金利横這いシナリオ】

FY07 FY08 FY09

O/N 0.50% 0.75% ⇒

3M 0.85% 0.95% ⇒

1Y 1.00% 1.15% ⇒

5Y SWAP 1.50% 1.55% ⇒

10Y SWAP 1.85% 1.90% ⇒

普通預金 0.20% 0.30% ⇒

1年定期預金 0.35% 0.45% ⇒

短期ﾌﾟﾗｲﾑ 2.375% 2.625% ⇒

【金利上昇シナリオ】

FY07 FY08 FY09

O/N 0.75% 1.25% 1.75%

3M 0.95% 1.45% 1.85%

1Y 1.15% 1.65% 2.00%

5Y SWAP 1.55% 2.00% 2.30%

10Y SWAP 1.90% 2.25% 2.55%

普通預金 0.30% 0.50% 0.70%

1年定期預金 0.45% 0.65% 0.80%

短期ﾌﾟﾗｲﾑ 2.625% 3.125% 3.625%

市
場
金
利

基
準
金
利

市
場
金
利

基
準
金
利

＊親和銀行のFY07損益は下半期のみ ＊＊不良債権比率は部分直接償却後

•普通預金感応度：O/N金利に対し40%

•1年定期感応度：1年TIBORに対し40%

•短期ﾌﾟﾗｲﾑﾚｰﾄ：3M TIBORに対し100%
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PartⅠ

＜参考資料＞
マクロ経済指標
＜参考資料＞
マクロ経済指標
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全国・九州のマクロ経済全国・九州のマクロ経済

2006年度九州経済：力強い設備投資の伸びが牽引役となり、2.３％の成長率へ

2007年度九州経済：生産、設備投資が引き続き牽引し、1.9％成長を維持

2006年度九州経済：力強い設備投資の伸びが牽引役となり、2.３％の成長率へ

2007年度九州経済：生産、設備投資が引き続き牽引し、1.9％成長を維持

（％）

-2

0

2

4

6

96年度 99年度 02年度 05年度

全国

九州

経済成長率経済成長率

（％）

-4

-2

0

2

4

6

97年 00年 03年

熊本
福岡

長崎

県民総生産増加率県民総生産増加率

（推計）
（出所：九経調、福岡県）

2003年度 2004年度 2005年度 2006年度 2007年度

（実績） （実績） （推計） （推計） （予測）

2.1 1.5 1.2 2.3 1.9
民間最終消費支出 ▲ 0.2 0.2 2.3 0.6 0.7

民間住宅投資 ▲ 2.1 1.7 0.4 3.9 ▲ 1.6

民間企業設備投資 5.8 8.5 2.6 5.9 8.5

2.1 2.0 2.4 2.1 2.2

民間最終消費支出 0.6 1.3 1.9 0.7 1.8

民間住宅投資 ▲ 0.2 1.7 ▲ 1.0 0.4 ▲ 1.5

民間企業設備投資 6.1 6.2 5.8 8.0 4.7

九
州
８
県

全
国

地域内総生産

国内総生産

出所：九経調「2007年度九州経済見通し（改訂）」

前年度比増減率



40Fukuoka Financial Group

新設住宅着工数（07/2）新設住宅着工数（新設住宅着工数（07/207/2））

九州計

9,223戸
福岡県
50.8％

熊本県
12.8％

長崎県
5.7％

九州他県
30.7％

銀行貸出金末残（07/３）銀行貸出金末残（銀行貸出金末残（07/07/３）３）

輸出通関実績額（06年）輸出通関実績額（輸出通関実績額（0606年）年） 銀行預金末残（07/３）銀行預金末残（銀行預金末残（07/07/３）３）

九州計

25.8兆円
福岡県
51.2％

熊本県
10.7％

長崎県
9.8％

九州他県
28.3％

九州計

36.４兆円
福岡県
46.4％

熊本県
12.9％

長崎県
11.0％

九州他県
29.7％

九州計

5,915億円
福岡県
67.7％

熊本県
0.6％

長崎県
6.9％

九州他県
24.8％

事業所数（01年）事業所数（事業所数（0101年）年）

福岡県
36.3％

熊本県
13.0％

長崎県
11.4％

九州他県
39.3％

人口（0６年）人口（人口（00６年）６年）

商業販売額（04年）商業販売額（商業販売額（0404年）年）県内総生産（0４年度）県内総生産（県内総生産（00４年度）４年度）

九州計

1,340万人

福岡県
37.5％

熊本県
13.9％

長崎県
11.1％

九州他県
37.5％

福岡県
46.4％

熊本県
12.9％

長崎県
11.0％

九州他県
29.7％

九州計

5,915億円

福岡県
53.5％

熊本県
13.1％

長崎県
8.3％

九州他県
25.1％

福岡県
39.9％

熊本県
13.1％

長崎県
9.9％

九州他県
37.1％ 九州計

44.0兆円

九州計

66万ヶ所

（出所：西日本新聞社（九州データブック2007）、国土交通省、門司税関、日本銀行）

マクロポテンシャルマクロポテンシャル
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貸出金需要貸出金需要

（出所：日本銀行）
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全国

福岡

熊本

長崎

福岡・熊本の銀行貸出金の成長率は、全国なみのプラス年率で推移。

長崎県では依然貸出金ボリュームの減少続くものの、減少幅は縮小。

福岡・熊本の銀行貸出金の成長率は、全国なみのプラス年率で推移。

長崎県では依然貸出金ボリュームの減少続くものの、減少幅は縮小。

銀行貸出金末残（前年同月比）銀行貸出金末残（前年同月比）銀行貸出金末残（前年同月比）
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地価動向地価動向

　＜国土交通省：平成１９年都道府県地価調査概括＞　＜国土交通省：平成１９年都道府県地価調査概括＞

（国土交通省　2007年9月20日発表）

平成１８年７月以降の１年間の地価動向は、三大都市圏においては
２年連続して上昇し、地方圏においては、下落幅が縮小したものの、
依然として下落地点が大半を占めた。その結果、全国平均で見ると、
住宅地はほぼ横ばい、商業地は１６年ぶりにわずかな上昇となった。

平成１８年７月以降の１年間の地価動向は、三大都市圏においては
２年連続して上昇し、地方圏においては、下落幅が縮小したものの、
依然として下落地点が大半を占めた。その結果、全国平均で見ると、
住宅地はほぼ横ばい、商業地は１６年ぶりにわずかな上昇となった。

基 準 地 価 変 動 率基 準 地 価 変 動 率

３大都市圏が牽引し、全国平均は商業地が16年ぶりの上昇。

福岡市では商業地が15.2％と大幅な上昇を見せたが、その他九州の都市は下落傾向続く。

３大都市圏が牽引し、全国平均は商業地が16年ぶりの上昇。

福岡市では商業地が15.2％と大幅な上昇を見せたが、その他九州の都市は下落傾向続く。

０６年 ０７年 増減 ０６年 ０７年 増減

全国 ▲ 2.3 ▲ 0.7 1.6 ▲ 2.1 1.0 3.1

東京 0.7 4.8 4.1 3.9 12.1 8.2

３大都市圏 0.4 4.0 3.6 3.6 10.4 6.8

福岡 ▲ 3.3 ▲ 2.4 0.9 ▲ 3.3 0.0 3.3

佐賀 ▲ 1.8 ▲ 1.6 0.2 ▲ 3.1 ▲ 2.5 0.6

長崎 ▲ 3.8 ▲ 3.5 0.3 ▲ 5.4 ▲ 4.2 1.2

熊本 ▲ 3.4 ▲ 3.1 0.3 ▲ 5.6 ▲ 3.8 1.8

大分 ▲ 3.4 ▲ 3.1 0.2 ▲ 4.8 ▲ 4.0 0.8

宮崎 ▲ 1.2 ▲ 0.9 0.3 ▲ 3.3 ▲ 2.8 0.5

鹿児島 ▲ 1.4 ▲ 1.4 0.0 ▲ 2.8 ▲ 2.6 0.2

山口 ▲ 3.4 ▲ 2.9 0.5 ▲ 5.0 ▲ 3.9 1.1

住宅地 商業地

福岡県内主要都市基準地価変動率福岡県内主要都市基準地価変動率福岡県内主要都市基準地価変動率

０6年 ０7年 ０6年 ０7年

福岡市 ▲ 1.5 0.7 6.0 15.2

北九州市 ▲ 4.4 ▲ 4.0 ▲ 7.8 ▲ 5.6

住宅地 商業地

熊本県内主要都市基準地価変動率熊本県内主要都市基準地価変動率熊本県内主要都市基準地価変動率

０６年 ０７年 ０６年 ０７年

熊本市 ▲ 5.2 ▲ 3.1 ▲ 5.4 0.0

八代市 ▲ 2.3 ▲ 2.3 ▲ 7.9 ▲ 7.8

住宅地 商業地

長崎県内主要都市基準地価変動率長崎県内主要都市基準地価変動率長崎県内主要都市基準地価変動率

０6年 ０7年 ０6年 ０7年

長崎市 ▲ 6.3 ▲ 3.8 ▲ 5.9 ▲ 1.8

佐世保市 ▲ 4.4 ▲ 5.3 ▲ 5.1 ▲ 5.3

住宅地 商業地

（単位：％）
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設備投資・住宅投資設備投資・住宅投資

-60

-20

20

60

06/8 06/11 07/2 07/5 07/8

福岡

全国

熊本

(%)

長崎

（出所：国土交通省）

新設住宅着工数新設住宅着工数新設住宅着工数設備投資動向設備投資動向設備投資動向

足元１年の動き（前年同月比）

製造業 非製造業 製造業 非製造業

全国 7.7 12.0 4.9 11.0 13.5 9.2

九州 5.8 19.3 ▲ 5.2 20.3 26.5 13.8

福岡 12.2 33.6 0.5 14.9 4.1 22.7

熊本 3.5 40.7 ▲ 23.7 9.4 14.9 1.3

長崎 16.7 15.6 17.8 54.4 116.7 ▲ 5.8

07年度計画

全産業 全産業

06年度実績

製造業 非製造業 製造業 非製造業

全国 7.7 12.0 4.9 11.0 13.5 9.2

九州 5.8 19.3 ▲ 5.2 20.3 26.5 13.8

福岡 12.2 33.6 0.5 14.9 4.1 22.7

熊本 3.5 40.7 ▲ 23.7 9.4 14.9 1.3

長崎 16.7 15.6 17.8 54.4 116.7 ▲ 5.8

07年度計画

全産業 全産業

06年度実績
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（出所：日本政策投資銀行「設備投資計画調査」2007年8月）

（％）
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生産・貿易生産・貿易

（出所：門司税関）

（出所：福岡県、ふくおかデータウェブ）

-50

0

50

100

150

06/8 06/11 07/2 07/5 07/8

福岡

熊本

全国

長崎

(%)

80

100

120

06/6 06/9 06/12 07/3 07/6

長崎

全国

福岡

熊本

足元１年の動き（前年同月比） 足元１年の動き（前年同月比）

鉱工業総合生産指数鉱工業総合生産指数鉱工業総合生産指数 輸出通関実績輸出通関実績輸出通関実績

-50

0

50

100

02年 03年 04年 05年 06年

福岡

熊本

全国

長崎

(%)

80

90

100

110

120

02年 03年 04年 05年 06年

長崎

全国

福岡

熊本

年率推移（前年比） 年率推移（前年比）

（出所：熊本のデータ、ふくおかデータウェブ、長崎県の統計）
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消費・公共工事消費・公共工事

（出所：財団法人経済産業調査会・九州経済産業局） （出所：西日本建設業保証株式会社）
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企業倒産・雇用企業倒産・雇用

（出所：東京商工リサーチ） （出所：厚生労働省）
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本日の会社説明会に関するご照会先本日の会社説明会に関するご照会先

本日は、弊社会社説明会にご参加いただきましてありがとうございます。

本日配布いたしました資料に記述されている将来の業績予想等につきましては、経営環境の

変化等に伴い、予想あるいは目標対比変化し得ることにご留意ください。

株式会社 ふくおかﾌｨﾅﾝｼｬﾙｸﾞﾙｰﾌﾟ 経営企画部

　電 話 ０９２－７２３－２５０２

　ＦＡＸ ０９２－７２１－５７９８

　E-mail     ffg-ir@fukuoka-fg.com 

　ＨＰ　　 http://www.fukuoka-fg.com

　担当者 横田、牛島、廣田、東、永吉


