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2008年度中間期　業績概要

FY08中間 前年比 FY08中間 前年比 FY08中間 前年比 FY08中間 前年比

業務粗利益 884 ▲ 94 615 ▲ 35 120 ▲ 8 149 ▲ 50

資金利益 834 ▲ 8 561 ＋25 115 ▲ 6 158 ▲ 27

国内部門 799 ▲ 24 528 ＋11 114 ▲ 7 156 ▲ 28
国際部門 35 ＋16 33 ＋15 0 ＋1 1 ＋1

非金利収益 50 ▲ 41 53 ▲ 16 5 ▲ 2 ▲ 9 ▲ 23

うち役務等利益 129 ▲ 22 93 ▲ 16 11 ▲ 1 25 ▲ 5
うち債券関連 ▲ 81 ▲ 65 ▲ 54 ▲ 41 3 ＋3 ▲ 30 ▲ 27

経費 588 ▲ 17 371 ▲ 1 81 ▲ 10 135 ▲ 6

一般貸倒引当金 26 ▲ 297 33 ＋50 ▲ 6 ▲ 4 ー ▲ 343

業務純益 270 ＋221 210 ▲ 84 45 ＋6 14 ＋299

コア業務純益 377 ▲ 12 298 ＋6 36 ▲ 1 44 ▲ 17

臨時損益 ▲ 128 ＋773 ▲ 47 ＋165 ▲ 22 ＋29 ▲ 59 ＋579

うち不良債権処理額 191 ▲ 480 105 ＋76 20 ▲ 17 67 ▲ 540

（信用コスト） （115） （▲ 872） （137） （＋126） （13） （▲ 22） （▲ 35） （▲ 976）

うち株式関連損益 86 ＋285 69 ＋250 3 ＋10 14 ＋25

経常利益 142 ＋994 163 ＋81 23 ＋35 ▲ 44 ＋878

特別損益 87 ＋152 ▲ 8 ▲ 2 ▲ 1 ▲ 2 97 ＋155

中間純利益 169 ＋1,147 93 ＋46 22 ＋41 55 ＋1,060

経常収益 1,481 ＋247

経常費用 1,292 ＋313

うちのれん償却費 46 ＋31

経常利益 188 ▲ 66

連結中間純利益 106 ▲ 21

３行単体合算 福岡銀行（単体） 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行（単体） 親和銀行（単体）

福岡 熊本F 親和

欧米金融債 ▲ 63 ▲ 49 ▲ 14

CDO関連 ▲ 37 ▲ 21 ▲ 16

株式減損 ▲ 8 ▲ 2 ▲ 3 ▲ 2

仕組ﾛｰﾝ等 ▲ 20 ▲ 4 ▲ 11 ▲ 6

小 計 ▲ 128 ▲ 75 ▲ 14 ▲ 38

債券売却 23 19 3 1

株式売却 94 71 6 16

小 計 117 90 9 18

合 計 ▲ 12 14 ▲ 5 ▲ 21

3行合算

マ
ー
ケ
ッ
ト
要
因

有
証
売
却

（単位：億円）

マーケット関連損益 内訳マーケット関連損益マーケット関連損益 内訳内訳

国内資金利益 主要内訳国内資金利益国内資金利益 主要内訳主要内訳

利息額 利息額 利息額

V 36 V ▲ 4 V ▲ 18

R 2 R ▲ 3 R ▲ 5

V 7 V ▲ 0 V 0

R ▲ 7 R 2 R ▲ 3

V 3 V ▲ 1 V ▲ 3

R 18 R 1 R 5

前年比 前年比 前年比

福岡 熊本Ｆ 親和

貸出
部門

有証
部門

預金
部門

579

70

103

123

18

19

163

27

33

役務等利益 前年比増減役務等利益役務等利益 前年比増減前年比増減

福岡 熊本F 親和

▲ 22 ▲ 16 ▲ 1 ▲ 5

▲ 13 ▲ 12 ▲ 1 0

投資信託 ▲ 21 ▲ 14 ▲ 2 ▲ 5

年金保険 7 2 1 5

▲ 9 ▲ 4 0 ▲ 5

3行合算

その他

役務等利益

資産運用商品

損益（３行単体合算）損益（３行単体合算）損益（３行単体合算）

損益（ＦＦＧ連結）損益（ＦＦＧ連結）損益（ＦＦＧ連結） 連結調整

中間純利益（3行単体合算）

のれん償却費

子会社損益

有価証券売買損益修正

ＦＦＧ連結中間純利益

その他

169

106

▲46

▲3

▲9

▲5

＊1：ﾘｰﾏﾝ･GSE債売却損･ｶｳﾌﾟｼﾝｸﾞ債減損

＊1

08年度
業績概要

08年度
業績概要

計画比▲28

計画比+30

計画比▲109

計画比▲159

計画比▲6
計画比
▲50

計画比
+4

計画比
+41

計画比▲24
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計画 実績

年率▲6.6％ ▲8.1％ ▲9.9％ ▲9.0％

14,855
14,146

13,539 13,384
12,876

2.21
2.14

2.09
2.04

80,000

85,000

90,000

95,000

100,000

105,000

110,000

0

0.25

0.5

0.75

1

55,000

60,000

65,000

70,000

75,000

80,000

85,000

2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

国内預貸金

福
岡
銀
行

福
岡
銀
行

銀行別貸出金推移

07年上期 07年下期 08年上期 08年下期計画06年上期 06年下期

年率0.8％ 2.9％ 2.3％ ▲0.2％

77,05977,059 77,62977,629 77,70577,705
79,86379,863 79,51779,517 79,66879,668

年率1.4％ 0.7％ ▲0.2％ ▲0.4％

100,986100,986
100,732100,732

102,421102,421
101,464101,464 102,202102,202

101,048101,048

07年上期 07年下期 08年上期 08年下期計画06年上期 06年下期

2.06

2.15

2.20
2.22

2.17
2.14

0.07

0.16

0.26
0.29 0.30

0.27

熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー
銀
行

熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー
銀
行

親
和
銀
行

07年上期 07年下期 08年上期 08年下期計画

※08年下期計画は事業再生支援取組み強化に伴う会社分割考慮前

平残（億円）

利回り（％）

平残（億円）

利回り（％）

貸出金（３行合算）貸出金（３行合算）貸出金（３行合算）

07年上期 07年下期 08年上期 08年下期計画

計画 実績

年率4.0％ 7.3％ 6.7％ 2.1％

53,327

56,296
57,510

56,894 57,486

1.79 1.79
1.74 1.75

07年上期 07年下期 08年上期 08年下期計画

計画 実績

年率▲3.7％ ▲3.6％ ▲3.0％ ▲1.2％

9,522 9,422 9,255 9,239 9,306

2.41 2.39

2.33 2.33

平残（億円）

預貸金粗利鞘

（％）

総資金（３行合算）総資金（３行合算）総資金（３行合算）

事業再生支援

取組み後

事業再生支援

取組み後

事業再生支援

取組み後

08年度
業績概要

08年度
業績概要

預貸金粗利鞘

（％）

預貸金粗利鞘

（％）
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熊ファミ・親和の県内預貸金
08年度

業績概要

08年度
業績概要

6,000

6,250

6,500

6,750

 07/4  07/6  07/8  07/10  07/12  08/2  08/4  08/6  08/8

-8.0%

-4.0%

0.0%

4.0%

8.0%

12.0%

長崎県内正常債権平残

年率

14,500

15,500

16,500

17,500

 07/4  07/6  07/8  07/10  07/12  08/2  08/4  08/6  08/8

-6.0%

-4.0%

-2.0%

0.0%

2.0%

長崎県内預金平残

年率

6,213 5,910 6,221 6,428

07/3末 07/9末 08/3末 08/9末

（単位：億円）

年率プラス転換

3,541 3,630 3,668 3,761

5,725 5,582 5,408 5,231

1,140 1,254 1,278 1,135

373 152

FY06下 FY07上 FY07下 FY08上

流動性預金 コア預金

大口定期 NCD
熊本県内 国内預金平残

熊本県内正常債権末残

10,780 10,618 10,355 10,127

年率プラスを維持

熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行（県内正常債権末残・県内預金平残）熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行（県内正常債権末残・県内預金平残）（県内正常債権末残・県内預金平残） 親和銀行（県内正常債権平残・県内預金平残）親和銀行親和銀行（県内正常債権平残・県内預金平残（県内正常債権平残・県内預金平残））

流動性は増加

高金利定期の抑制

（単位：億円）
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資産運用商品

販売額・収益額（３行合算）販売額・収益額（３行合算）販売額・収益額（３行合算） 販売額・収益額（銀行別内訳）販売額・収益額（銀行別内訳）販売額・収益額（銀行別内訳）

福
岡
福
岡

熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー

熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー

親
和
親
和

（単位：億円）（単位：億円）

08年度
業績概要

08年度
業績概要

667

94 179 300

157

389 260
300

249

194 363
400

1,003

441
409

400
47.6

35.5
35.033.8

0

2,500

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下 計

0.0

100.0

公共債販売額 外貨定期販売額

年金保険販売額 投資信託販売額

手数料収入額

30 16
55

10062
41

60

101

155
151

62 65

90

132

118 10.4

8.6

10.1
8.7

0

500

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下 計

0

30

97 65 36
10021

3038
37

155

230
282

167

94

90

1

12.4
11.1

7.4

10.6

0

600

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下 計

0

35

2,076

1,118 1,210 1,400

283 272 279

405

417

270 306

450

417
270 306

450

283

272 279

405

2,076

1,118
1,210

1,400

66.9

51.3
54.7

58.2

0

3,000

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下 計

0

180

福岡
熊本ファミリー
親和
手数料収入額

2,255

1,795
1,660

2,776
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08年下期営業戦略

基本戦略　～　環境変化に迅速・的確に対処し、競合他行との差別化を図る

顧客とのリレーション強化顧客とのリレーション強化
顧客との信頼関係の構築

顧客の情報収集、ニーズ発掘

福　銀

熊ﾌｧﾐ

親　和

法　人　営　業 個　人　営　業

■『攻守両立』による収益極大化

融資フォローアップ運動

信用リスク管理態勢強化

適正なプライシング強化

■資産運用商品

『相場に左右されない販売体制の確立』

実践型研修、スーパーバイザーの実地指導によるスキルアップ

販売後のアフターフォローの徹底

　　　（9月末以降、販売顧客174千人全てを対象にﾌｫﾛｰ実施中）

新商品の投入、ネット活用
■地元深堀り戦略の徹底

中小企業をコアとする良質

な貸出ポートフォリオ構築

福銀との協業によるソリュー

ション提供

外為・デリバティブの非金利

商品推進

■住宅ローン　

『個人総合取引拡大の核』

借換推進の強化

ローンセンターと営業店の

　連携による効率的な営業

新商品の投入

クロスセルによる囲い込み

23,631

23,39323,345

07年度 08/上 08/下計画

BOF中小企業向け貸出金平残

熊ﾌｧﾐ　貸出金平残計画（億円）

（億円）

営業スキルの向上営業スキルの向上
商品知識、分析力の向上

顧客への提案力の強化

9829 9472
9243 9306

06年度 07年度 08上 08下計画

6 , 3 1 2

6 , 6 6 4
6 , 9 1 2

07年度 08上 08下計画

親和　県内正常先貸出金平残（億円）

9 1 5 9 9 6 1 , 0 5 2 1 , 2 0 0

197 193 234
250225 237 198
210

07上期 07下期 08上期 08下期計

住宅ローン実行額（億円）

1,337
1,427 1,483

1,660

08年度
業績概要

08年度
業績概要
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信用コスト

137
13147

430

941

▲ 3511 11▲ 23

41 35

572

05/上 06/上 07/上 08/上

（億円）

熊本
ファミリー

福岡銀行

199
（497）

979
（1,561）

987
（1,200）

115
（計画策定中）

親和銀行

半期合計
（年度合計）

信用コストの状況（３行合算）信用コストの状況（３行合算）信用コストの状況（３行合算）

破
綻
先

実
質
破
綻
先

破
綻
懸
念
先

要
管
理
先

他
要
注
意
先

正
常
先

破綻先 116 → 99 0 0 0 0 0
実質破綻先 222 → 21 164 3 0 0 1
破綻懸念先 584 → 11 34 376 81 13 4
要管理先 659 → 0 0 28 504 123 2
他要注意先 7,119 → 31 18 115 94 5,586 785
正  常  先 49,847 → 51 74 50 41 1,002 47,605
合       計 58,547 格上ー格下＝▲558億円（前年同期　▲1,535億円）

破綻先 12 → 8 0 0 0 0 0
実質破綻先 61 → 2 34 5 0 0 0
破綻懸念先 238 → 5 9 146 12 0 1
要管理先 280 → 1 11 4 204 31 0
他要注意先 1,639 → 3 9 29 20 1,285 158
正  常  先 7,191 → 6 8 16 8 168 7,194
合       計 9,421 格上ー格下＝▲92億円（前年同期　▲670億円）

破綻先 67 → 43 0 0 0 0 0
実質破綻先 229 → 1 135 3 0 0 0
破綻懸念先 1,161 → 36 161 650 22 7 0
要管理先 1,017 → 8 4 130 601 44 14
他要注意先 1,776 → 3 12 61 65 1,429 54
正  常  先 9,945 → 13 4 13 1 189 9,542
合       計 14,194 格上ー格下＝▲557億円（前年同期　▲2,362億円）

０８上期信用コスト 内訳（億円）０８上期信用コスト０８上期信用コスト 内訳（億円）内訳（億円）

債務者区分遷移状況（０８年上期）債務者区分遷移状況（０８年上期）債務者区分遷移状況（０８年上期）

08/３月末
債務者区分毎

貸出残高
（億円）

08/３月末
債務者区分毎

貸出残高
（億円）

08/９月末債務者区分毎貸出残高（億円）08/９月末債務者区分毎貸出残高（億円）

福
岡
銀
行

福
岡
銀
行

熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー

熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー

親
和
銀
行

親
和
銀
行

08年度
業績概要

08年度
業績概要

福岡 熊本F 親和

倒産・格下 397 199 55 142

率影響 4 7 1 ▲ 4
小 計 401 206 57 138
格上 ▲ 92 ▲ 49 ▲ 23 ▲ 20
回収 ▲ 170 ▲ 49 ▲ 15 ▲ 106
小 計 ▲ 262 ▲ 98 ▲ 38 ▲ 126

▲ 25 29 ▲ 6 ▲ 48

合 計 115 137 13 ▲ 35

当初計画 85 40 20 25

3行合算

増

加

要

因

減

少

要

因

大口先管理強化

（ｸﾞﾙｰﾌﾟ内移管）



9Fukuoka Financial Group

会計基準等の変更

その他有価証券の減損基準その他有価証券の減損基準その他有価証券の減損基準

回復可能性債務者区分・外格なし

外格BB以下

回復可能性

減損不要

外格BBB以上債務者区分
なし

外格あり

破懸以下

要注意先

減損要

回復可能性
減損不要

正常先

債務者区分
あり

50％以上
30％以上

50％未満
30％未満

期末時価下落率
【新基準】

（08年4月～）

減損要減損不要
債務者区分⇒関係なし

外部格付⇒関係なし

50％以上
30％以上

50％未満
30％未満

期末時価下落率

【旧基準】

発行体の経営実態を加味した

新基準に変更

発行体の経営実態を加味した

新基準に変更

有価証券の時価会計等の見直し有価証券の時価会計等の見直し有価証券の時価会計等の見直し

第3四半期
から適用

　（予定）

08/12期～
12/12期

（時限措置）

『金融庁』

有価証券の評価損を
TierⅠ控除しない

（一律適用の見通し）

未定公表日～

10/3期

（予定）

『企業会計

　基準委員会』

「売買目的」「その
他有価証券」を「満
期保有」へ変更容認

中間期から
理論価格を
選択

08/9期～

『企業会計

　基準委員会』
理論価格と市場価格
からの選択

弊社の対応適用時期概要

①15年変動国債の　
時価算定方法

①15年変動国債の　
時価算定方法

②BIS上の有価証券
評価損の計上

②BIS上の有価証券
評価損の計上

③債券の保有目的区
分の変更（未決定）

③債券の保有目的区
分の変更（未決定）

9末の有価証券評価損益は＋79億円であるため影響なし

市場価格選択の場合と比較して、評価損益は＋234億円

08年度
業績概要

08年度
業績概要
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08/3末比

国債・政保債 1,000 4 ▲ 12

238 ▲ 590 3

事業債等 3,633 ▲ 171 ▲ 147

うち海外金融機関 1,830 ▲ 231 ▲ 96

投資信託等 113 ▲ 47 ▲ 2

外債等 4,984 ▲ 804 ▲ 159

時価 評価差額

国際機関債等

2,048 1,816 1,342 1,059

11,883
10,476

7,529 7,197

1,038

672

446
424

6,502

5,575

7,720 8,207

5,683

6,028

5,788
4,984

19 ,160
16 ,727

14 ,881 14 ,012

2 ,305

2 ,265

2 ,230
2 ,197

5 ,689

5 ,575

5 ,714
5 ,662

496

79

795

270

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

-1,200

-1,000

-800

-600

-400

-200

0

200

400

600

800

07/3末 07/9末 08/3末 08/9末

（億円） （億円）

評価差額（連結）

株　式株　式

国　債国　債

地方債地方債

社　債社　債

外債等外債等

親和親和

熊ﾌｧﾐ熊ﾌｧﾐ

福岡福岡

27,154

24,567

22,825
21,871

※07/3末は単純合算

有価証券

有価証券（時価あり）有価証券（時価あり）有価証券（時価あり） 外債等内訳（３行合算08/9末）外債等内訳（３行合算外債等内訳（３行合算08/908/9末）末）

※三行単純合算

時価 評価差額

ＲＭＢＳ 517 ▲ 4
ＣＭＯ 394 ▲ 12
ＣＭＢＳ 1,338 ▲ 10
ＣＤＯ 116 ▲ 21
ＡＢＳ・ＣＬＯ 643 0

合　計 3,008 ▲ 47

【証券化商品の内訳】【ﾓｰｹﾞｰｼﾞ債等保有】

時価

ｼﾞﾆｰﾒｲ 405
FHLMC 16
FHLB 33
合　計 454

08年度
業績概要

08年度
業績概要

AAA
54%

AA
38%

A
5%

BBB
1%

その他
2%

＜参考＞＜参考＞＜参考＞

（億円）

（億円）

【外債等格付け別内訳】
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自己資本の状況

FFG（08年9月末）自己資本比率：8.92％、TierⅠ比率：5.39％

今後は、利益の積上げで「自己資本比率9％水準、TierⅠ比率6％水準」を確保

FFG（08年9月末）自己資本比率：8.92％、TierⅠ比率：5.39％

今後は、利益の積上げで「自己資本比率9％水準、TierⅠ比率6％水準」を確保

0

2,000

4,000

6,000

8,000

’07/9 ’08/3 ’08/9 ’09/3 '10/3

0%

2%

4%

6%

8%

10%
（億円）

TierⅠTierⅠ

TierⅡTierⅡ

自己資本比率

TierⅠ比率

9％程度

ＦＦＧ 自己資本比率の推移ＦＦＧＦＦＧ 自己資本比率の推移自己資本比率の推移

6％程度

5.1％

8.8％

07/9
実績

ＦＦＧ 自己資本の構成ＦＦＧＦＦＧ 自己資本の構成自己資本の構成

08/3
実績

08/9
実績

09/3
見込

10/3
見込

8.4％

4.9％

8.9％

5.4％

▲1,727▲1,773▲1,819のれん

▲115▲79▲61控除項目

5,9325,8815,701自己資本額

2,2872,2112,361利益剰余金等

2,2942,2952,295資本金・資本剰余金

※ 000有価証券評価損

750750500優先出資証券

3,5843,4533,320TierⅠ

416420424一般貸倒引当金

2,4632,5082,443TierⅡ

（737）（708）（701）（繰延税金資産）

66,49267,13567,908リスクアセット

1,6911,7271,660劣後債務（算入）

357361358土地再評価差額金

08/908/307/9

【不確定要因】

・分割の影響

・有証評価損益

【不確定要因】

・分割の影響

・有証評価損益

（億円）

※08/9末におけるグループ全体の有価証券評価損益は＋79億円

08年度
業績概要

08年度
業績概要
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FY08
計画

見通し
FY08
単体

見通し
FY08
単体

見通し
FY08
単体

見通し

業務粗利益 1,979 1,346 259 374

資金利益 1,652 1,110 225 317

国内部門 1,594 1,052 225 317

国際部門 60 58 1 1

284 202 29 53

42 35 4 3

経費 1,164 727 169 268

815 620 90 105
臨時損益 ▲ 196 ▲ 90 ▲ 41 ▲ 65

▲ 166 ▲ 80 ▲ 30 ▲ 56

608 530 38 40

335 300 5 30

▲ 170 ▲ 80 ▲ 40 ▲ 50

3行単体合算

当期純利益

信用コスト

経常利益

コア業務純益

うち不良債権処理額

役務取引等利益

特定取引・その他

福岡銀行 親和銀行熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行

精査中 精査中精査中 精査中

2008年度　業績予想

（単位：億円）
損益（３行単体合算）損益（３行単体合算）損益（３行単体合算）

08年度
業績概要

08年度
業績概要
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福岡銀行福岡銀行 熊本ファミリー熊本ファミリー
銀行銀行

親和銀行親和銀行

事業 事業
事業再生事業

不良債権関連事業

ふくおかＦＧふくおかＦＧ

リレーション維持リレーション維持

熊本ファミリー銀行及び親和銀行の事業再生事業等を会社分割
により福岡銀行に承継（吸収分割）させる。

福岡銀行に、グループにおける「事業再生・不良債権関連事業」
の組織・業務・事業資産を結集させて一元的に運営する。

熊本ファミリー銀行及び親和銀行は、預金・為替取引のご提供
や融資を含めた相談窓口として取引先とのリレーションを維持。

事業再生支援の取組み強化に関する基本合意書事業再生支援の取組み強化に関する基本合意書

統合後のグループ経営体制整備の　
総仕上げ

シングルプラットフォーム ／ マルチ

ブランドの一体経営体制確立

顧客リレーションの強化

事業再生ニーズへの対応

顧客サービスの３行協調体制

景気後退局面にあっても、お取引先
の事業再生支援を完遂

グループ内ノウハウ・ソリューション　
機能を徹底活用

地域金融システムの安定を通した地
域経済活性化への貢献

熊本ファミリー銀行・親和銀行のリスク
テイクに向けた財務体力・戦力回復

位置づけ

取組強化の狙い

目的と位置づけ 事業再生支援事業再生支援
取組み強化取組み強化
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従来の銀行再生子会社設立方式（新設分割）ではない、FFGならではの「グループ経営体制を活かし
た新たな事業再生モデル」（吸収分割）を構築

従来の銀行再生子会社設立方式（新設分割）ではない、FFGならではの「グループ経営体制を活かしグループ経営体制を活かし
た新たな事業再生モデルた新たな事業再生モデル」（吸収分割）を構築

分割スキーム概要

事業再生事業等に直接含まれない取引も、顧客

の判断で取引銀行の選択が可能

銀行と再生子会社（貸金業）との間を“跨ぐ

（またぐ）”取引が発生

顧客

利便性

大口信用規制の問題が生じるため、分割対象資

産（金額）が限定

再生子会社＝通常“貸金業”

　⇒預金、支承、各種制度融資 などは承継不可

新設分割

銀行代理店等の方法で熊ファミ・親和のネット

ワークを活用（顧客利便性の維持）
その他

福岡銀行＝“銀行業”

　⇒原則全ての資産・負債等の承継が可能
※但し、特殊制度融資や一部の商品は承継不可のケース有り

承継資産

事業再生

スキーム

（本　件）吸収分割

FFGFFGFFG

熊本F銀行熊本熊本FF銀行銀行 親和銀行親和銀行親和銀行福岡銀行福岡銀行福岡銀行

事業 事業

分割子会社分割子会社分割子会社

事業

分割子会社分割子会社分割子会社
外部の再生

ノウハウ・人材

外部の再生外部の再生

ノウハウ・人材ノウハウ・人材 事業

【従来型：銀行再生子会社設立方式】 【新たな取組み：銀行本体受け皿方式】

グループ内の再生ノウハウ・人材
（グループ経営体制を活かした新たな事業再生モデル）

グループ内の再生ノウハウ・人材グループ内の再生ノウハウ・人材
（グループ経営体制を活かした新たな事業再生モデル）（グループ経営体制を活かした新たな事業再生モデル）

FFGFFGFFG

熊本F銀行熊本熊本FF銀行銀行 親和銀行親和銀行親和銀行福岡銀行福岡銀行福岡銀行

事業 事業

事業 事業

事業再生支援事業再生支援
取組み強化取組み強化



15Fukuoka Financial Group

1,820
1,518

1,357
1,199

1,4521,315
1,087 1%台半ば

1%台後半

3.6%

3.0%

2.3%2.2%
2.5%

1.9%

2.6%

0

2,000

4,000

04/3月末 05/3月末 06/3月末 07/3月末 07/9月末 08/3月末 08/9月末 09/3月末 10/3月末

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

開示不良債権額

不良債権比率（部直後）

福岡銀行の不良債権比率推移福岡銀行の不良債権比率推移

■

■

分割後イメージ

計画 計画

現中期経営計画

1,190

918
785

568 501 535 505
2%台後半

3%台前半

7.6%

5.2% 5.4%5.7% 5.7%

9.0%

11.3%

0

500

1,000

1,500

2,000

04/3月末 05/3月末 06/3月末 07/3月末 07/9月末 08/3月末 08年9月末 09/3月末 10/3月末

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%
開示不良債権額

不良債権比率(部直後)

熊本ファミリー銀行の不良債権比率推移熊本ファミリー銀行の不良債権比率推移

■
■

分割後イメージ

計画 計画

現中期経営計画

2,197
1,974 1,899

2,154

2,791

2,232
1,781

5%台後半

7%程度

10.8%

19.0%

13.4%
13.6%

15.7%

10.6%11.3%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

04/3月末 05/3月末 06/3月末 07/3月末 07/9月末 08/3月末 08/9月末 09/3月末 10/3月末

0%
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4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

18%

20%
開示不良債権額

不良債権比率（部直後）

親和銀行の不良債権比率推移親和銀行の不良債権比率推移

■

■

分割後イメージ

計画 計画

現中期経営計画

現中期経営計画

現中期経営計画

現中期経営計画

1,820
1,518 1,357 1,199

1,190
918 785

568 501
535

2,197

1,974
1,899

2,154 2,791 2,232

1,452
1,315

1,087

505

1,781 2%台半ば

３％程度

6.4%

5.5%
5.0%4.9%

4.6%

5.4%
5.1%

0

2,000

4,000

6,000

8,000

04/3月末 05/3月末 06/3月末 07/3月末 07/9月末 08/3月末 08/9月末 09/3月末 10/3月末

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%
SWB
KFB
BOF
不良債権比率（部直後） 分割後イメージ

不良債権の推移 事業再生支援事業再生支援
取組み強化取組み強化
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　③システム統合

　④事務務共通化

経
営
統
合

経
営
統
合

業
務
統
合

業
務
統
合

意
識
統
合

意
識
統
合

33月月1111月月 1212月月 11月月 22月月 中期経営計画最終年度中期経営計画最終年度

　②店舗統廃合　　　　②店舗統廃合　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 ⑤関連会社統合⑤関連会社統合

①本部業務効率化①本部業務効率化

　　　　　　　事業再生支援の取組み強化　　　　　　　事業再生支援の取組み強化
（事業再生と不良債権問題解決の同時実現／熊ファミ・親和リスクテイク体制強化）（事業再生と不良債権問題解決の同時実現／熊ファミ・親和リスクテイク体制強化）

熊ファミシステム統合

親和　　　　
システム統合

３１０ヶ店体制３３０ヶ店体制

分
割
予
定
日　

（
2
月
13
日
）

基
本
合
意
書
締
結
（
本
日
）

分
割
契
約
締
結
（
12
月
26
日
）

統合完了

顧客リレーション強化顧客リレーション強化
（グループ３行共通の業務運営テーマ：ＦＦＧカルチャーの創造）（グループ３行共通の業務運営テーマ：ＦＦＧカルチャーの創造）

会社分割のスケジュール会社分割のスケジュール

理
念
・
戦
略

経営管理
システム

業務・　業務・　
インフラインフラ

人財・組織・人財・組織・
チャネルチャネル

意識・モチベーション

会社分割は１２月２６日に詳細確定・２月　
１３日実施予定（業績への影響・中計最終年
度指標等は１２月２６日公表予定）

５つの業務統合（本部業務効率化・店舗統廃
合・システム統合・事務共通化・関連会社統
合）と『事業再生支援の取組み強化』の軸で
グループ一体経営体制確立に道筋

『顧客リレーション強化』でFFGカルチャー

創造の道筋

経営統合の階層

統
合
初
年
度
に
完
了

統
合
初
年
度
に
完
了

スケジュール 事業再生支援事業再生支援
取組み強化取組み強化
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表紙

計数関連資料計数関連資料

Part ⅡPart Part ⅡⅡ
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グループ預貸金推移

53,626 55,555 56,736 57,311

9,422
9,522

9,239 9,306

14,161 13,404
14,855

12,896

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計画

親和銀行

福岡銀行

熊ファミ

69,691 70,159 71,75471,998

11,51311,876 11,21011,162

20,312 18,73421,307 19,700

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

100,000

110,000

120,000

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計画

3行合算貸出金（平残）33行合算貸出金（平残）行合算貸出金（平残） 3行合算総資金（平残）33行合算総資金（平残）行合算総資金（平残）

親和銀行

福岡銀行

熊ファミ

78,003
79,138 79,379

102,874 101,984 102,860
79,513

101,698

（）内は年率、ＦＦＧ向け貸出除く （）内は年率

（0.8％）
（1.4％） （1.5％） （0.4％）

（▲3.7％）

（3.0％）（5.4％）
（5.1％）（4.0％）

（▲4.5％）
（▲6.0％） （▲2.6％）

（▲2.8％） （▲4.8％） （▲7.5％） （▲7.8％）

（▲0.1％）

（3.5％）（2.9％） （3.3％）

（1.3％） （0.8％） （0.0％）

（2.3％）

（▲0.3％）

（▲6.6％）（▲8.1％） （▲9.9％） （▲9.0％）

（▲3.6％）
（▲3.0％） （▲1.2％）

（億円） （億円）
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貸出金：セグメント・地区別

33,711 36,233 35,301

14,863
15,045 15,418 15,700

35,411

5,0184,753 6,3766,175

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

6,403 6,240 5,954

2,862 2,915 2,978 3,034

5,943

308267
328

258

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

10,675 9,801 8,852

2,939 3,010

8,289

2,723
2,851

1,192
1,087

1,045

1,182
395401

407
413

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

セ
グ
メ
ン
ト
別
平
残

42,255
45,486 46,062

7,226

7,415 7,292 7,195

46,604

886
801737

670

595
592595

589

2,2072,1472,063

2,587

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

777 673

7,351 7,880 8,042 8,179

609837

92
77622

581 524 518

107
620

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

3,467 2,919 2,545

191 182 52

8,723 8,555 8,447 8,340

2,327

362
408

376

447 1,9982,082
1,854

2,027

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

地
区
別
平
残

法人

個人

公金

本州等

劣後
受益権

熊本

長崎

福岡

53,32753,327 9,3069,3069,2399,2399,4229,4229,5229,522

14,14614,14614,85514,85515,39915,39915,90515,9059,4229,4229,5229,5229,7749,7749,8849,88456,29656,29653,32753,32752,45652,45651,27051,270

56,29656,296 56,89456,894 57,48657,486 12,87612,87613,38413,38414,14614,14614,85514,855

（億円）

（億円）

九州

福岡銀行福岡銀行（国内単体）（国内単体） 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行（国内単体）（国内単体） 親和銀行親和銀行（国内単体）（国内単体）
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貸出金：業種別
（億円）※福岡・熊ファミ：単体、親和：単体＋分割子会社

◆業種別貸出金
2008年9月末 08年3月末比

3行合算 福岡銀行 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 親和銀行 3行合算 福岡銀行 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 親和銀行
80,425 100.0% 58,173 100.0% 9,212 100.0% 13,039 100.0% ▲ 249 744 ▲ 50 ▲ 943

製造業 7,003 8.7% 5,215 9.0% 582 6.3% 1,206 9.2% 113 147 8 ▲ 42
農林漁業 301 0.4% 112 0.2% 92 1.0% 98 0.8% ▲ 36 19 ▲ 3 ▲ 51
鉱業 118 0.2% 39 0.1% 22 0.2% 57 0.4% 6 ▲ 5 ▲ 4 15
建設業 2,802 3.5% 1,713 2.9% 483 5.2% 606 4.6% ▲ 354 ▲ 133 ▲ 88 ▲ 134
電気･ｶﾞｽ等 836 1.0% 645 1.1% 34 0.4% 157 1.2% 117 97 ▲ 2 22
情報通信業 508 0.6% 365 0.6% 22 0.2% 121 0.9% ▲ 69 ▲ 78 5 4
運輸業 2,845 3.5% 2,220 3.8% 155 1.7% 471 3.6% ▲ 44 ▲ 29 7 ▲ 22
卸売･小売業 10,523 13.1% 8,126 14.0% 916 9.9% 1,481 11.4% ▲ 59 61 ▲ 9 ▲ 111
金融･保険業 4,365 5.4% 3,274 5.6% 371 4.0% 719 5.5% ▲ 567 ▲ 340 ▲ 42 ▲ 185
不動産業 10,866 13.5% 8,611 14.8% 1,314 14.3% 942 7.2% 119 123 ▲ 10 6
各種ｻｰﾋﾞｽ業 10,863 13.5% 6,570 11.3% 1,868 20.3% 2,425 18.6% ▲ 339 ▲ 55 ▲ 88 ▲ 195
地公体 7,080 8.8% 5,619 9.7% 332 3.6% 1,130 8.7% 427 594 104 ▲ 271
その他 22,314 27.8% 15,665 26.9% 3,023 32.8% 3,626 27.8% 438 344 72 22

◆業種別リスク管理債権
2008年9月末 08年3月末比

3行合算 福岡銀行 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 親和銀行 3行合算 福岡銀行 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 親和銀行
3,959 100.0% 1,689 100.0% 498 100.0% 1,772 100.0% ▲ 240 245 ▲ 31 ▲ 453

製造業 502 12.7% 173 10.3% 60 12.1% 269 15.2% ▲ 60 30 10 ▲ 100
農林漁業 56 1.4% 1 0.0% 13 2.6% 42 2.4% ▲ 56 ▲ 0 2 ▲ 58
鉱業 7 0.2% 2 0.1% 1 0.2% 4 0.2% 1 0 ▲ 1 1
建設業 260 6.6% 120 7.1% 43 8.6% 97 5.5% ▲ 42 40 ▲ 28 ▲ 55
電気･ｶﾞｽ等 1 0.0% 0 0.0% 1 0.2% 0 0.0% ▲ 0 0 ▲ 0 ▲ 0
情報通信業 27 0.7% 18 1.1% 0 0.1% 10 0.5% 4 2 0 1
運輸業 225 5.7% 48 2.8% 21 4.2% 156 8.8% 18 25 ▲ 0 ▲ 6
卸売･小売業 691 17.5% 361 21.4% 54 10.9% 276 15.6% ▲ 80 23 ▲ 6 ▲ 97
金融･保険業 346 8.7% 291 17.2% 16 3.2% 39 2.2% ▲ 55 39 ▲ 19 ▲ 75
不動産業 508 12.8% 281 16.6% 79 15.8% 148 8.4% 52 87 4 ▲ 39
各種ｻｰﾋﾞｽ業 1,077 27.2% 291 17.2% 158 31.7% 628 35.5% ▲ 38 ▲ 2 ▲ 6 ▲ 29
地公体 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0
その他 257 6.5% 105 6.2% 52 10.4% 102 5.7% 18 1 14 3
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預金・ＮＣＤ

46,759 47,694 48,971

16,873 17,051 16,591 15,999

4,934 5,878

50,213

5,0195,619

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

8,927 8,819 8,643 8,728

2,455 2,239 2,150

491 428 283
2,103

279

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

14,736 14,374 13,754

4,500 4,169 4,012

2,062

13,259

3,768

1,920
1,680

1,756

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

セ
グ
メ
ン
ト
別
平
残

41,045 40,126 40,781

24,596 26,029 26,814 28,294

39,475

3,8443,524 3,4633,610

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

3,988 3,992 4,041

7,732 7,494 7,034 7,084

4,027

152

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

9,650 8,919 8,660

11,022 10,820 10,269 9,951

8,164

560
757 591

626

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

科
目
別
平
残

ＮＣＤ

固定性

流動性

個人

法人

公金

21,29821,298

69,67969,67969,25169,251

20,29920,299 19,68619,686 18,70618,70671,23271,23271,44071,44069,67969,67969,25169,251

18,70618,70619,68619,68620,29920,29921,29821,29811,11011,11011,07611,07611,48611,48611,87311,87371,23271,23271,44071,440

11,11011,11011,07611,07611,48611,48611,87311,873

（億円）

（億円）

福岡銀行福岡銀行（国内単体）（国内単体） 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行（国内単体）（国内単体） 親和銀行親和銀行（国内単体）（国内単体）
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2.012.02
2.082.02

1.88 1.861.901.91

2.672.682.702.64

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

利回り

0.44
0.47

0.23
0.27 0.25

0.28

0.16
0.16 0.16

0.11

0.44

0.36

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

0.43 0.43 0.42

0.31
0.330.34

0.31

0.11

0.170.170.16

0.40

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

0.29
0.28

0.33 0.33

0.10

0.150.140.13

0.46

0.500.50

0.43

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

貸
出
金
利
回
り

預
金
等
利
回
り

2.642.662.732.72

2.67 2.642.662.70

2.792.802.91
2.97

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

2.50 2.47 2.42
2.34

2.60 2.55
2.50

2.39

3.05 3.013.12
3.21

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

個人個人

全体全体

法人法人

定期性定期性

全体全体

流動性流動性

（％）

（％）

福岡銀行福岡銀行（国内単体）（国内単体） 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行（国内単体）（国内単体） 親和銀行親和銀行（国内単体）（国内単体）
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541 580 579

84
78 90 81

580

▲ 108 ▲ 140▲ 132 ▲ 141

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

貸出金利息

有価証券利息等

518518518 526526526 528528528

調達

国内資金利益・非金利収益

130 133 123

18 16
19 14

122

▲ 27 ▲ 28▲ 28 ▲ 28

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

貸出金利息

有価証券利息等

121121121 121121121 114114114

調達

186 175 163

35
35

33
32

153

▲ 36 ▲ 39▲ 42 ▲ 38

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

貸出金利息

有価証券利息等

185185185
169169169

156156156

調達

国
内
資
金
利
益

非
金
利
収
益

（億円）

（億円）

12 12 11
13

24

▲ 9

▲ 5

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

その他

役務

777

161616

222

109

83
93

3

1

1

1

82

1618
14

15

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

その他

役務

128128128

102102102
108108108

特定

30
24 25

28

17

▲ 4

▲ 14

FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

その他

役務

171717 313131

212121

国債等債券損益を除く

国債等債券損益を除く

国債等債券損益を除く

福岡銀行福岡銀行（国内単体）（国内単体） 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行（国内単体）（国内単体） 親和銀行親和銀行（国内単体）（国内単体）

520520520
108108108

147147147

999999

151515
292929
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2,182

2,885

379

4,371 4,480 4,376

2,3472,096

3,0343,521

257
452

07/9末 08/3末 08/9末 09/3末計

362

370

71

151

171

215

593
486

374

408

3

60

07/9末 08/3末 08/9末 09/3末計

701

727 733
722

653496 516

759848

172
3

07/9末 08/3末 08/9末 09/3末計

資産運用商品

249

409

260

667

94 179

363
194

400

441

1,003
400

157

389
300

300

FY07/上 FY07/下 FY08/上 FY08/下計

資
産
運
用
商
品
販
売
額

2,0762,076

1,1181,118 1,2101,210

1,4001,400

65

30 16

101
132 118

155

62151

9041
62

60
55

100

FY07/上 FY07/下 FY08/上 FY08/下計

94

97

65

36

155

38 37

230167

282

90

30

100

FY07/上 FY07/下 FY08/上 FY08/下計

283283 272272
279279

405405
417417

270270
306306

450450

（億円）

年金保険

投資信託

外貨預金

公共債

10,33110,331
9,9879,987

923923

1,2481,248
2,0722,072 2,0102,010 2,0922,092

10,06210,062

1,0911,091
資
産
運
用
商
品
残
高

（億円）

年金保険

投資信託

外貨預金

公共債

福岡銀行福岡銀行 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 親和銀行親和銀行

10,20010,200
1,4001,400

2,2502,250
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165 156 164

185
176 178

24
24

29

FY07上 FY07下 FY08上

税金

人件費

物件費

373373373
355355355 371371371

経費

46 45 40

41 38
38

5
5

3

FY07上 FY07下 FY08上

税金

人件費

物件費

919191
888888

818181

62 65 64

68 62 62

11
7 9

FY07上 FY07下 FY08上

税金

人件費

物件費

141141141
134134134 135135135

経
費

コ
ア
O
H
R

55.4%

52.5%

50%台
半ば

54.7%

56.2%

55.5%

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

70%台
前半

65.9%

71.4%

63.4%

58.8%

69.6%

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

63.3%

58.9%

66.7%

70%台
半ば

69.8%

75.4%

FY06上 FY06下 FY07上 FY07下 FY08上 FY08下計

（億円）

※コアOHR=経費÷業務粗利益（国債等債券損益を除く）

福岡銀行福岡銀行 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行 親和銀行親和銀行
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有価証券

1,449 974 832

6,453
5,635

2,439 2,366

736
377

257 220

5,104

3,900

5,633 5,782

5,418

5,596

5,578 4,812

1,220

297

106

512

730

07/3末 07/9末 08/3末 08/9末

2.52

2.38
2.32 2.36

2.41

2.27

2.93 2.94 2.95
2.87 2.85

2.93

06/3末 06/9末 07/3末 07/9末 08/3末 08/9末

有
価
証
券
残
高
（
時
価
あ
り
）

デ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

株　式株　式

国　債国　債

地方債地方債

社　債社　債

外債等外債等

188 121 96

1,425 1,437
1,450 1,539

7 7 9 1

658 631 649 560

1 1 1 1

214

▲ 18

6

▲ 22

▲ 11

07/3末 07/9末 08/3末 08/9末

2.98

2.67

2.52

2.33 2.34 2.37

06/3末 06/9末 07/3末 07/9末 08/3末 08/9末

国　債国　債

地方債地方債

社　債社　債

外債等外債等

408 247 131

4,005
3,404 3,640

3,292

295

288 180

203

740

1,044
1,438

1,865

264
431

209 171

385

▲ 43

59

▲ 48

48

07/3末 07/9末 08/3末 08/9末

2.47

2.13
2.35

2.48

3.26

2.83

1.11

0.25 0.25

2.86

2.56

1.48

06/3末 06/9末 07/3末 07/9末 08/3末 08/9末

国　債国　債

地方債地方債

社　債社　債
外債等外債等

評価差額評価差額

外債外債

円債円債
外債外債

円債円債

円債円債

評価差額評価差額
評価差額評価差額

株　式株　式 株　式株　式

19,16019,160

16,72716,727

14,88014,880
14,01214,012

2,3052,305
2,2652,265 2,2292,229 2,1972,197 5,6895,689

5,5755,575 5,7155,715 5,6615,661

（億円）

（年）

福岡銀行（連結）福岡銀行（連結） 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行（連結）熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行（連結） 親和銀行（連結）親和銀行（連結）
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自己資本比率

自
己
資
本
比
率
見
込
み

自
己
資
本
状
況
見
込
み

11.29

8.85
9.61 9.69

9.78

8.43 8.45 8.68

07/3末 07/9末 08/3末 08/9末

6.61 6.26 6.14
6.54

3.92 3.68 3.58 3.84

07/3末 07/9末 08/3末 08/9末

5.76
6.56

8.05
8.94

2.88
3.28

4.45
5.19

07/3末 07/9末 08/3末 08/9末

3,985 3,794 3,824 3,938

1,521 1,958 1,757

▲ 9 0 5
▲ 1 , 7 7 0

▲ 1 , 3 1 6 ▲ 1 ,3 0 1

1,842

07/3末 07/9末 08/3末 08/9末

372 412
509 552

372
412

411
398

07/3末 07/9末 08/3末 08/9末

TierⅠ

TierⅡ

TierⅠ比率

自己資本比率

控除項目

信用リスク：基礎的内部格付手法

オペリスク：粗利益配分手法

信用リスク：標準的手法

オペリスク：粗利益配分手法

信用リスク：標準的手法

オペリスク：粗利益配分手法

（億円）

（％）

福岡銀行（連結）福岡銀行（連結） 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行（連結）熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行（連結） 親和銀行（連結）親和銀行（連結）

341 312 292 306

238
222

210 216

07/3末 07/9末 08/3末 08/9末
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24

2

7

▲ 21
19

78
6

170

42

72

▲ 1

▲ 59
▲ 109

07/上 07/下 08/上

201 197 272

427
584

573

459

534
607

1.91%

2.25%

2.46%

07/9末 08/3末 08/9末

0%

99 73 96

182 238 200

219
224

209

5.39%5.68%5.16%

07/9末 08/3末 08/9末

-10%

0%

開示不良債権・信用コスト

不
良
債
権
残
高
・
比
率

（億円）

危険債権

不良債権比率

要管理債権

破産更正債権

信
用
コ
ス
ト新規倒産

格付変動

担保下落

回収等

2,300

1,000

800

※部分直接償却後※部分直接償却後

374 295 420

1472

1161 856

945

776

504

18.96%

15.73%
13.44%

07/9末 08/3末 08/9末

-20

-10

0%

10%

20%

※部分直接償却後

13

-4

▲ 165

19 8 23
104

80

554
98

24

51

▲ 85▲ 73

285

07/上 07/下 08/上

3
2

2

1

▲ 28

17
105

90

2142

▲ 4

13

▲ 12 ▲ 18

8

07/上 07/下 08/上

1,0871,087

1,4521,452

1,3151,315 501501 535535
505505

1,7811,781

2,2322,232

2,7912,791

実績率変動

（億円）

DCF引当
941941

▲35▲35

3535
1313

137137

1111

8282

104104

2727

福岡銀行（単体）福岡銀行（単体） 熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行（単体）熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行（単体） 親和銀行親和銀行（単体＋分割子会社）（単体＋分割子会社）
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親和銀行の不良債権処理

1,948
2,170 2,232

2,791

1,781

12.1%

13.6%

15.7%

13.4%

19.0%

’06/9月末 ’07/3月末 ’07/9月末 ’08/3月末 ’08/9月末

開示不良債権額(億円）

不良債権比率(部直後)
カテゴリーⅠ
・積極支援
・再生手法検討済or着手中

カテゴリーⅡ
・支援方針
・再生手法継続検討

カテゴリーⅢ
・ｵﾌﾊﾞﾗﾝｽ方針

カテゴリーⅣ
・業況推移を注視（継続支援）

850億

300億

655億

986億

　
　

再
生
可
能
性

大

小

不明

790億
(▲60億)

220億
(▲80億)

220億
(▲435億)

1,002億
(+16億)

07/9末
合計 2,791億
（半期増減）

08/3末
2,232億

（▲559億）

535億
(▲255億)

210億
(▲10億)

150億
(▲70億)

886億
(▲116億)

08/9末
1,781億

（▲451億）

＜０８上期の主な取組み＞

　■金融支援等による再建計画策定　

　　事例Ａ）産活法申請・DES・債権放棄等　～　開示不良債権▲184億円減少　

　　事例Ｂ）RCC企業再生スキーム・DES等　～　開示不良債権▲49億円減少　

　　事例Ｃ）DES・債権放棄等　・・・・・・～　開示不良債権▲8億円減少

　■会社分割スキームによる支援　・・・・・～　開示不良債権▲13億円減少

　■再生ファンド等の活用　・・・・・・・・～　開示不良債権▲42億円減少

＜０８上期の主な取組み＞

　■金融支援等による再建計画策定　

　　事例Ａ）産活法申請・DES・債権放棄等　～　開示不良債権▲184億円減少　

　　事例Ｂ）RCC企業再生スキーム・DES等　～　開示不良債権▲49億円減少　

　　事例Ｃ）DES・債権放棄等　・・・・・・～　開示不良債権▲8億円減少

　■会社分割スキームによる支援　・・・・・～　開示不良債権▲13億円減少

　■再生ファンド等の活用　・・・・・・・・～　開示不良債権▲42億円減少

開示不良債権残高・不良債権比率開示不良債権残高・不良債権比率開示不良債権残高・不良債権比率
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引当・保全状況：福岡銀行単体

要注意先以下の引当・保全状況要注意先以下の引当・保全状況 金融再生法開示債権の保全率：73.7％

2008年9月期 （ ）内は2008年3月末実績

債権額に対する ｱﾝｶﾊﾞｰに対する 保全率

引当率 うち 引当率 うち B+D

D/A DCF先 D/C DCF先 A

(54.5%) (100%) (100%)

61.4% 100% 100%

(38.2%) (74.3%) (71.2%) (88.9%) (84.6%)

27.4% 66.1% 60.8% 79.7% 82.4%

(22.7%) (28.1%) (27.8%) (31.7%) (41.1%)

24.8% 29.1% 30.3% 34.4% 42.9%

(36.3%) (46.1%) (56.6%) (53.2%) (72.2%)

36.9% 37.0% 58.3% 43.9% 73.7%

要管理債権以外 (1.4%) (7.5%) (2.9%) (17.9%) (52.3%)

の要注意先債権 1.5% 6.8% 3.2% 14.4% 52.8%

(2.9%) (15.1%) (5.7%) (25.5%) (51.5%)

3.4% 15.7% 6.6% 25.2% 52.1%

(7.3%) (26.5%) (14.1%) (41.4%) (55.6%)

8.4% 20.6% 16.2% 32.1% 56.9%

－ －

7,712

債務者区分
残高

A

319

引当金
D

要注意先　合計

573

607

735

開示債権合計 1,699

200 319

151

626

109

260

157

4,270

ｱﾝｶﾊﾞｰ
C

=A-B

258

497

1,074

3,460

3,958

4,5348,804
要注意先以下

の合計

担保
保証

B

316

110

625

3,645

3,754

破綻懸念先

要管理債権

7,105

破綻先

実質破綻先

227

292

（単位：億円）
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引当・保全状況：熊本ファミリー銀行単体

要注意先以下の引当・保全状況要注意先以下の引当・保全状況 金融再生法開示債権の保全率：73.8％

2008年9月期 （ ）内は2008年3月末実績 （単位：億円）

債権額に対する ｱﾝｶﾊﾞｰに対する 保全率
引当率 うち 引当率 うち B+D
D/A DCF先 D/C DCF先 A

(24.1%) (100%)
26.1% 100% 100%

(48.5%) (81.8%) (78.3%) (90.2%) (86.6%)
35.5% 77.2% 74.9% 92.2% 88.1%

(25.2%) (34.6%) (32.5%) (44.6%) (47.7%)
27.6% 35.9% 34.6% 44.7% 48.0%

(35.4%) (54.4%) (56.0%) (65.5%) (72.2%)
30.4% 43.1% 53.7% 53.3% 73.8%

要管理債権以外 (3.6%) (17.4%) (6.8%) (58.2%) (50.7%)
の要注意先債権 3.5% 19.3% 7.0% 59.8% 53.3%

(6.1%) (30.3%) (11.0%) (46.1%) (50.3%)
6.4% 32.4% 11.9% 46.2% 52.6%

(11.2%) (48.5%) (20.3%) (65.0%) (55.8%)
10.2% 38.9% 19.7% 53.9% 58.4%

ｱﾝｶﾊﾞｰ
C

=A-B

引当金
D

債務者区分

破綻先 24
71

実質破綻先 71

残高
A

担保
保証

B

25 25 － －

71

要管理債権 209 43 167 58

破綻懸念先 200 105 95

開示債権合計 505 219 286 154

1,519 756 764 53

111

要注意先以下
の合計

2,025 975 1,050 207

要注意先　合計 1,729 798 930
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引当・保全状況：親和銀行（単体+分割子会社）

要注意先以下の引当・保全状況要注意先以下の引当・保全状況 金融再生法開示債権の保全率：85.3％

（ ）内は2008年3月末実績 （単位：億円）

C 引当率 引当率 B+D

B =A-B D/A D/C A

104
( 48.0% ) ( 100.0% ) ( 100.0% )

実質破綻先 316 55.5% 100% 100%

( 56.3% ) ( 83.3% ) ( 84.0% ) ( 95.7% ) ( 89.3% )

856 316 541 449 52.4% 79.5% 83.0% 96.6% 89.3%

( 37.1% ) ( 41.5% ) ( 50.2% ) ( 51.4% ) ( 63.2% )

504 160 344 174 34.6% 36.4% 50.6% 49.6% 66.3%

( 48.5% ) ( 61.2% ) ( 72.6% ) ( 73.2% ) ( 81.6% )

1,781 662 1,118 856 48.1% 57.2% 76.6% 73.7% 85.3%

( 11.7% ) ( 19.4% ) ( 21.6% ) ( 49.0% ) ( 57.5% )

1,854 884 970 183 9.9% 10.3% 18.9% 15.4% 57.6%

( 18.8% ) ( 41.4% ) ( 31.4% ) ( 51.4% ) ( 59.1% )

2,358 1,044 1,314 357 15.2% 35.2% 27.2% 48.2% 59.4%

( 31.0% ) ( 61.1% ) ( 51.0% ) ( 73.2% ) ( 70.2% )

3,634 1,546 2,088 1,039 28.6% 56.1% 49.8% 72.5% 71.1%

保全率担保
保証

要管理債権以外の
要注意先債権

要注意先　合計

－ －187 233 233

債務者区分

要注意先以下
の合計

破綻先

破綻懸念先

要管理債権

開示債権合計

残高 アンカバー

A D うちDCF先

債権額に対する引当金 アンカバーに対する

うちDCF先

2008年9月期
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PartⅢ

Part ⅢPart Part ⅢⅢ

マクロ経済指標マクロ経済指標
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福岡・熊本・長崎のマクロ環境

福岡・熊本・長崎ともに景況感が悪化、これまで比較的堅調に推移していた生産動向や設備投資についても弱含
みとなっている。
福岡・熊本・長崎ともに景況感が悪化、これまで比較的堅調に推移していた生産動向や設備投資についても弱含
みとなっている。

－－－－
輸出は概ね増加基
調、輸出は横這い

輸出は緩やかに減
少、輸入は弱含み

貿易

－

弱い動きが一
段と広範化

低下傾向が続
いている

前年を大幅に
上回る

基調としては
弱めの動き

スタンスが一
段と慎重化

全体として一
段と弱含み

－

熊本県

（10月・金融経済概観）

福岡県

（10月・県内経済の動向）

概ね横這いだが足
下で弱い動き

悪化しつつある

増加している

概ね横這い

弱含んでいる

減少している

景気は弱まってい
る

全国

（10月･月例経済報告）

－－－－基調判断

全体として引き
続き低調

概ね横這いだが弱
い動きに広がり

個人消費

引き続き低水準
で厳しい状況

緩やかに低下雇用情勢

引き続き高水準
で推移

緩やかに増加企業倒産

低調に推移
足下では前年を上
回る伸び

住宅投資

単月では前年を
上回るが全体と
しては弱含み

前年度を上回る見
通し

設備投資

生産調整や採算
悪化の動き

弱含んでいる生産動向

長崎県

（9月・金融経済概況）

出所：内閣府 出所：ふくおかデータウェブ 出所：日本銀行 熊本支店 出所：日本銀行 長崎支店
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全国・九州のマクロ経済

2008年度における九州の実質経済成長率は、前年度比0.8ポイント縮小の＋0.6%と予想、前回12月時点の
予測（＋1.6%）からも大幅な下方修正。

生産・輸出は堅調に推移するものの設備投資が一服、消費や公共投資が振るわない他、住宅投資のストッ
ク調整から厳しい状況が続く見通し。

2008年度における九州の実質経済成長率は、前年度比0.8ポイント縮小の＋0.6%と予想、前回12月時点の
予測（＋1.6%）からも大幅な下方修正。

生産・輸出は堅調に推移するものの設備投資が一服、消費や公共投資が振るわない他、住宅投資のストッ
ク調整から厳しい状況が続く見通し。

-2

0

2

4

FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08

経済成長率経済成長率経済成長率

出所：九経調「2008年度九州経済見通し（改訂）」、内閣府、福岡・熊本・長崎県

（％）

08年度成長率予測：0.6％

消費：価格転嫁の浸透による実
　　質所得の減少とマインドの
　　低下により厳しい情勢

設備投資：大幅増となた前年度
　　　　　からの反動減だが高
　　　　　水準の投資継続

住宅投資：鋼材価格の高騰とマ
　　　　　ンションを中心とし
　　　　　た在庫調整により前
　　　　　年を下回る水準

公共投資：九州新幹線が下支え
　　　　　するも改善見込めず

純輸出：輸出が堅調に推移する
　　　　一方で、需要減退によ
　　　　る輸入減で高い伸び

（予測）

全国

九州

熊本

長崎

福岡

(財)九州経済調査協会による予測
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-30

-20

-10

0

10

20

05/9 06/3 06/9 07/3 07/9 08/3 08/9

福
岡
福
岡

長
崎
長
崎

全
国
全
国

ＤＩ（景気動向指数）

出所：日本銀行

全国及び各地域のＤＩは北九州を除き今年に入って下落基調。

プラスで推移していた北九州地方においても9～12月にマイナスに転じる見通し。

全国及び各地域のＤＩは北九州を除き今年に入って下落基調。

プラスで推移していた北九州地方においても9～12月にマイナスに転じる見通し。

業況ＤＩ業況ＤＩ業況ＤＩ

-20

-15

-10

-5

0

5

10

05/9 06/03 06/9 07/3 07/9 08/3 08/9

九
州
九
州

-20

-15

-10

-5

0

5

10

05/9 06/3 06/9 07/3 07/9 08/3 08/9

北九州

福岡地方
（注）

（注）福岡地方とは、福岡県から北九州を除き佐賀を加えた範囲
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地価動向

　＜国土交通省：平成２０年都道府県地価調査概括＞　＜国土交通省：平成２０年都道府県地価調査概括＞

（国土交通省　2008年9月19日発表）

平成１９年７月以降の１年間の地価は、住宅地・商業地とも全国平均では下落、三大都市圏では３年連
続しての上昇となったものの上昇幅が大幅に縮小、地方圏では下落幅はわずかに縮小したものの、依然
として下落が継続した。
　また、三大都市圏・地方ブロック中心都市の都心部でこれまで高い上昇を示していた地点においても、
一部で下落に転じ上昇基調の鈍化が顕著となるなど、総じてこれまでの地価の持ち直し傾向に陰りが見
られた。

平成１９年７月以降の１年間の地価は、住宅地・商業地とも全国平均では下落、三大都市圏では３年連
続しての上昇となったものの上昇幅が大幅に縮小、地方圏では下落幅はわずかに縮小したものの、依然
として下落が継続した。
　また、三大都市圏・地方ブロック中心都市の都心部でこれまで高い上昇を示していた地点においても、
一部で下落に転じ上昇基調の鈍化が顕著となるなど、総じてこれまでの地価の持ち直し傾向に陰りが見
られた。

基 準 地 価 変 動 率基 準 地 価 変 動 率

平成20年地価調査によると、前回調査で商業地の全国平均が16年ぶりに上昇に転じたが、今回の調査では住宅地・商業地ともに下落
となった。

福岡県では、住宅地の下落幅が縮小する反面、商業地は横ばいから下落に転じた。

熊本県は住宅地、商業地ともに同じペースでの下落が続いているが、長崎県では下落幅がやや縮小した。

平成20年地価調査によると、前回調査で商業地の全国平均が16年ぶりに上昇に転じたが、今回の調査では住宅地・商業地ともに下落
となった。

福岡県では、住宅地の下落幅が縮小する反面、商業地は横ばいから下落に転じた。

熊本県は住宅地、商業地ともに同じペースでの下落が続いているが、長崎県では下落幅がやや縮小した。

福岡県内主要都市基準地価変動率福岡県内主要都市基準地価変動率福岡県内主要都市基準地価変動率

０７年 ０８年 ０７年 ０８年

福岡市 0.7 0.3 15.2 4.5

北九州市 ▲ 4.0 ▲ 3.0 ▲ 5.6 ▲ 3.9

住宅地 商業地

熊本県内主要都市基準地価変動率熊本県内主要都市基準地価変動率熊本県内主要都市基準地価変動率

０７年 ０８年 ０７年 ０８年

熊本市 ▲ 3.1 ▲ 2.5 0.0 ▲ 0.5

八代市 ▲ 2.3 ▲ 3.2 ▲ 7.8 ▲ 6.7

住宅地 商業地

長崎県内主要都市基準地価変動率長崎県内主要都市基準地価変動率長崎県内主要都市基準地価変動率

０７年 ０８年 ０７年 ０８年

長崎市 ▲ 3.8 ▲ 2.7 ▲ 1.8 ▲ 0.3

佐世保市 ▲ 5.3 ▲ 4.8 ▲ 5.3 ▲ 4.1

住宅地 商業地

（単位：％）

０７年 ０８年 増減 ０７年 ０８年 増減

全国 ▲ 0.7 ▲ 1.2 ▲ 0.5 1.0 ▲ 0.8 ▲ 1.8

東京圏 4.8 1.6 ▲ 3.2 12.1 4.0 ▲ 8.1

３大都市圏 4.0 1.4 ▲ 2.6 10.4 3.3 ▲ 7.1

福岡 ▲ 2.4 ▲ 1.9 0.5 0.0 ▲ 1.7 ▲ 1.7

佐賀 ▲ 1.6 ▲ 1.7 ▲ 0.1 ▲ 2.5 ▲ 2.4 0.1

長崎 ▲ 3.5 ▲ 3.3 0.2 ▲ 4.2 ▲ 3.3 0.9

熊本 ▲ 3.1 ▲ 3.2 ▲ 0.1 ▲ 3.8 ▲ 4.0 ▲ 0.2

大分 ▲ 3.1 ▲ 2.8 0.3 ▲ 4.0 ▲ 3.4 0.6

宮崎 ▲ 0.9 ▲ 0.9 0.0 ▲ 2.8 ▲ 2.7 0.1

鹿児島 ▲ 1.4 ▲ 1.9 ▲ 0.5 ▲ 2.6 ▲ 3.1 ▲ 0.5

山口 ▲ 2.9 ▲ 2.8 0.1 ▲ 3.9 ▲ 3.8 0.1

住宅地 商業地
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持家 貸家等 分譲
（マンション）

分譲
（戸建）

全国 8.9 7.9 10.9 14.5 ▲ 1.0

九州 14.2 3.8 11.5 60.3 12.9

福岡 24.8 7.1 21.1 73.4 8.0

熊本 ▲ 7.8 2.3 ▲ 20.6 31.6 11.5

長崎 ▲ 5.7 4.5 ▲ 15.5 ▲ 13.0 42.1

総数 持家 貸家等 分譲
（マンション）

分譲
（戸建）

全国 8.9 7.9 10.9 14.5 ▲ 1.0

九州 14.2 3.8 11.5 60.3 12.9

福岡 24.8 7.1 21.1 73.4 8.0

熊本 ▲ 7.8 2.3 ▲ 20.6 31.6 11.5

長崎 ▲ 5.7 4.5 ▲ 15.5 ▲ 13.0 42.1

総数

-60

-40

-20

0

20

40

60

80

100
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08年度上期利用関係別内訳（前年同期比）

前年同月比増加率の推移

設備投資は、福岡県では今年度も引き続き堅調に推移する計画だが、全国及び九州の09年度計画はマイナスに転じ
ており、先行きには懸念がある。

新設住宅着工数は、07年に大きく落ち込んだことで、今年に入ってマンションを中心に反動増が続いている。

設備投資は、福岡県では今年度も引き続き堅調に推移する計画だが、全国及び九州の09年度計画はマイナスに転じ
ており、先行きには懸念がある。

新設住宅着工数は、07年に大きく落ち込んだことで、今年に入ってマンションを中心に反動増が続いている。
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前年度比増加率の推移

製造業/非製造業別内訳
（単位：％）

（単位：％）
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鉱工業生産指数は、足下やや弱含んおり、業種別では自動車関連の落ち込みが大きい。

個人消費は、昨年度全国の伸び率がプラスに転じる中で、九州及び地元３県はマイナスとなっていたが、足下では
全国的に弱含みの展開となっている。

鉱工業生産指数は、足下やや弱含んおり、業種別では自動車関連の落ち込みが大きい。

個人消費は、昨年度全国の伸び率がプラスに転じる中で、九州及び地元３県はマイナスとなっていたが、足下では
全国的に弱含みの展開となっている。

鉱工業生産・個人消費

前年同月比増加率の推移

出所：経済産業省
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企業倒産件数は、全国的に増加しているが、足下では特に熊本の増加率が大きくなっている。一方、１件当たりの
負債金額はほぼ横ばいで推移していたものの、08年度上期はやや増加傾向にある。

有効求人倍率は07年度下落に転じ、直近月次推移ではその傾向がより顕著となっている。

企業倒産件数は、全国的に増加しているが、足下では特に熊本の増加率が大きくなっている。一方、１件当たりの
負債金額はほぼ横ばいで推移していたものの、08年度上期はやや増加傾向にある。

有効求人倍率は07年度下落に転じ、直近月次推移ではその傾向がより顕著となっている。

企業倒産・雇用

出所：厚生労働省
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貸出金・預金

出所：日本銀行
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貸出金の増加率は、九州全体及び福岡県でほぼ全国並み、熊本県では07年度後半から全国を大きく上回っ
ている。長崎県は依然減少を続けているが、減少幅は縮小傾向。

預金の増加率は、九州全体及び地元３県とも全国に比べ低い水準に留まっている。

貸出金の増加率は、九州全体及び福岡県でほぼ全国並み、熊本県では07年度後半から全国を大きく上回っ
ている。長崎県は依然減少を続けているが、減少幅は縮小傾向。

預金の増加率は、九州全体及び地元３県とも全国に比べ低い水準に留まっている。
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本日の会社説明会に関するご照会先

本日は、弊社会社説明会にご参加いただきましてありがとうございます。

本日配布いたしました資料に記述されている将来の業績予想等につきましては、経営環境の

変化等に伴い、予想あるいは目標対比変化し得ることにご留意ください。

なお、本資料の全部又は一部を当社の承諾なしに公表又は第三者に伝達することはできませ

んのでご注意下さい。

株式会社 ふくおかﾌｨﾅﾝｼｬﾙｸﾞﾙｰﾌﾟ 経営企画部

　電 話 ０９２－７２３－２５０２

　ＦＡＸ ０９２－７２１－５７９８

　E-mail     ffg-ir@fukuoka-fg.com 

　ＨＰ　　 http://www.fukuoka-fg.com

　担当者 横田、廣田、高着、井上、東


