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Ẏ 31  Ẏ 35  Ẏ 29  Ẏ 39  

FY19  FY19  FY20  FY20  

ṕ Ṗ ṕ Ṗ ẁ  שּ

 

 
 

124  
ṕ+1 Ṗ 

142  
ṕ+2 Ṗ 

ṇ 

 

FFG  
ṕ Ṗ 

FFG  
ṕ Ṗ 

ṇ  

 

ṥ Ṧ  
 

ṥ+ 15Ṧ ṥ+9 Ṧ ṥ+16 Ṧ 

 

 

 
ṕ ḱ Ṗ 

FFG  

FFG  
ṕ Ṗ 

1,866  
ṕ+290 Ṗ 

3  

ṥ+7 Ṧ 

2,042  
ṕ+250 Ṗ 

ẁFFG ḱ  

1,576  
ṕẎ831Ṗ 

1,792  
ṕẎ7Ṗ 

124  
ṕẎ21Ṗ 

140  
ṕ+18 Ṗ 



経 費 

0

200

400

600

800

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

613  618  
616 ṕ+3 Ṗ 

ṕẎ3Ṗ 

ṕẎ2Ṗ 

ṕ+8 Ṗ 

635  ṕ+17 Ṗ 

ṕ+3 Ṗ 

ṕ+ 8Ṗ 

ṕ+7 Ṗ 

¸ 2020 ḭ פּפּ ḭ 20 1,251  

¸ OHR ḭ2020 61.4 ṾḮ2020 62.0 Ṿ ︡ 

費目別・OHR（3行合算） 

3  
ṕ Ṗ 

  

 

 

OHR 

13 

 +9  

+6 CRM  

 TV  

+2 /TB  

+1 

 

 +12  

+10 UBT +2 

53  

271  

289  

56 

278  

284  

61  

269  

285  

63  

286  

286  

60.8 Ṿ 61.0 Ṿ 

ẁ OHR= /ṕ Ṩ Ṗ 

FY19  FY19  FY20  FY20  

572  

550  

109  

1,231  

572  

555  

123  

1,251  

ṕÜ0Ṗ 

ṕṧ6Ṗ 

ṕṧ20)  

ṕṧ14Ṗ 

62.6 Ṿ 
61.4 Ṿ ṕ Ṗ ( )62.0 Ṿ 

( )61.0 Ṿ 



265  314  389  304  

1,694  1,609  1,477  1,570  

707  720  862  1,147  

2,666  2,643  2,727  
3,021  

1.76%  1.63%  1.66%  1.73%  

2019/3  2019/9  2020/3  2020/9  

1,327  1,516  
2,069  1,981  

0.9 %  
<0.9%>  

0.8 %  
<0.9%>  

1.1 %  
<1.3%>  

1.0%  
<1.2%>  

2019/3  2019/9  2020/3  2020/9  

14 

信用コスト・不良債権 

¸ ṇ פּפּ ḭ Ẏ82 Ẏ71  

¸ 3,021 ṕ ṧ294 Ṗḭ 1.73 Ṿṕ +0.07 ṾṖ 

信用コスト（3行合算） 不良債権残高・比率（3行合算） 

ṕ Ṗ 

ṕ Ṗ 

ṕ Ṗ 

FY16~20  

17/3 Ṍ
20/3 4  

 

3
 

■ FY20 上 信用コスト内訳 ṕ Ṗ 
 

 
ṕFFG Ṗ 

 
ṕ Ṗ 

< וֹ <שּ  

 

 

 

 

ẑ  

  

Ẏ 11  
31  23  

366  

Ẏ 40  

9  Ẏ1  

0  

68  

Ẏ11  

9 

Ẏ 13  
Ẏ 11  

168 

Ẏ 20  

7 
(0bp)  

<1bp>  

44  
(5bp)  

<6bp>  

12  
(1bp)  

<1bp>  

602  
(74bp)  

<89bp>  

▲ 71  
(▲8bp )  

< ▲10bp >  

FY18  FY18  FY19  FY19  FY20  

 

 

 

 

3  
ṕ Ṗ 

<Ṃ ֹו <שּ  

19/3  19/9  20/3  20/9  

ẑ19/3  שּ

19/3  19/9  20/3  20/9  

52  
110  

Ẏ 50  

Ẏ 189  

FY19  

 

FY20  

 

 

 

 

 

▲71  12  

3 7 

1 
8 



Part и 

経営戦略 



     

Å 低金利環境の長期化 

Å 人口減少・少子高齢化 

Å 法改正／規制緩和 

Å 環境意識の高まり 

• ESG/SDGs  

Å デジタル技術の進展 

Å 異業種の参入 

Å ウィズコロナ／アフターコロナ 

• ライフスタイルの変化 

• 顧客ニーズの変化 

• インバウンド需要の消滅 

0

100

200

2019.3 2019.9 2020.3 2020.9
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FFGを取り巻く経営環境 

九州経済の状況 

¸ טּ ḭצּ ︡
פּ טּ  

¸ ︣ נּ בֿ  שּךּ

【 鉱工業生産指数/ 九州 】 

外部環境の変化 

変
化
を
捉
え
、
持
続
的
な
成
長
へ 

ṕ Ṗ  

2015 =100  

0

500

1,000

1,500

2,000

【 九州経済圏貿易額推移 】 

2019.11  2020.10  

87.4 ％ 

30.5 ％ 

ṕ Ṗ 

2020.3  2020.5  

97.5 ％ 

84.2 ％ 

ṕ Ṗ  

111.9 ％ 

115.3 ％ 

構
造
的
変
化 

新
た
な
変
化 

 

 

  

  

 

速報値 
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FFGの成長戦略 

¸ ︡ḭ  

¸ ךּףּ  ךּ

好循環 
サイクルの 
実現 

地域経済の 
健全な成長 

産業発展と金融 
イノベーション 

少子高齢化 
への対応 

環境への配慮 

豊かな地域社会 
の実現 

新しい働き方の 
推進 

ガバナンスの 
強化 

『 

ザ
・
ベ
ス
ト 

リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル
バ
ン
ク 

』 

持
続
的
に
高
い
競
争
力
・
成
長
力
を
実
現
す
る 

FFGの基本方針 

FFG企業価値 
の向上 

DXの推進 

  

第６次中計の成長戦略 

事業モデルの高度化 

業務プロセスの再構築 

新投信ビジネス 

みんなの銀行 

十八親和銀行 経営統合 

構
造
改
革 

地域経済発展 
への貢献 

FFG企業価値 
の向上 

長期 
ビジョン 

九州の持続可能な発展に貢献 

サステナビリティ方針 

優先課題 



FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24

Å ペーパーレス・印鑑レス・オペレーションレス 

 

 

業務プロセスの再構築 

¸ וֹ לּ  

¸ פּ צּ ︡ḭ2024 50  

Å 銀行取引のセルフ化・デジタル化の加速 

    

業務量の推移 

FY18 FY19 FY20 FY21

投資効果 

Â 70 ︡ḭ50 /

 

ÂFY20ּפ ︡ḭ 

צּ  

Â  

Â  

¤  

ἲ ṕ1,600 Ṗ 

¤  

¤  

¤ ṇ Web  

¤ ṇ  

FY20   

 

項目 先数 前年比 

Ổọ  5.6  1  

Ổọ  208  1  

לּ ẑ 42  2  

 7.2  7  

ẑ 6  

2,000 人分の業務量削減 

18 

50 億円 

üデジタル分野や投資
銀行分野への再配置 

ü採用調整による人員 
減少（自然減） 

ṕ2020/10 Ṗ 
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十八親和銀行 

第6次中計期間のスケジュール 

2020.10  

2021.1  

4  

5  

2022.3  

店舗統合 68 店舗 
ṕ 3 Ṗ 

本部人員適正化 

事務システム統合 

長崎における主な取組み 

お取引先 
本業支援 

地域経済 
への貢献 

 
 

FY19  

3,901 先 ＋2,070 先 

505 先 ＋177 先 
 
 

420 先 ＋125 先 
 
 

観光関連プロジェクトの支援 

電子地域通貨事業の開始 

離島振興支援 

地域への人財供給 

ẑ Ḳ ḭ Ḳ
ṇ ḭ Ḳ ︡  

¸ ḱ ḭ ṇ וֹ  

¸ ḭ ︡ḭּף  שּךּ

オンライン活用によるマーケティング支援 

ṇ  

シナジー 
効果 

（税前ベース） 

FY19 FY20 FY21 FY24

～ ～ 統合 
コスト 

コスト 
シナジー 

収益 
シナジー 

+100 億円程度 ネット収益 

コスト 
シナジー 
顕在化 

 
ẑFY19  6   



¸ ḭ2021 1 ḭ 5 ṇ  

¸ ṇ ︡ ṇ ︡ ṡ Ṣ  

みんなの銀行 

金融業界におけるポジショニング 

実現不可 

銀 行 非 銀 行 

従来技術 最新テクノロジー（クラウド） 

新銀行の概要と今後のスケジュール（予定） 

商
品
性 

利
得
性 

U
I/U

X
 

デ
ザ
イ
ン 

新
た
な
金
融 

体
験
を
創
出 

異
業
種
プ
レ
イ
ヤ
ー 

既存 

銀行 

1 1 2  

3  

初期 

ポジション 

目指す 

ポジション 

1 ネオバンク 2 チャレンジャーバンク 3 デジタルバンク 

提供価値 

2021 年 

1月 

2021 年 

5月 

¸ ṇ  

  ṕ Ṗ ︡ 新銀行開業 

¸ ︡

אל 金融サービスの提供開始 

קּ  בֿ

名称  

ターゲット  

チャネル ṕ Ṗ 

特徴 

（一部） 

•  
• UI/UX  
• 24 /365  
• ṇ אל ṇ  

 
 

   従
来
の 

競
争
領
域 

価値 
共創 

BaaS  

参入 

20 



デジタルの推進  

デジタル開発体制 

¸ ṇ ︡ שּ ṇ ṇ ṇ בֿ ︡ ḭṡ
Ṣ  

¸ ṇ ︡ḭ ṡ וֹ Ṣ  

実証実験プロセス 

アイデア 
創出 

仮説構築 
実証実験 
（仮説検証） 

商用化 

ステージ 取組例 

 
ṕ Ṗ 

Å וֹ     
ṡ Ṣ 

Å וֹףּ ṡMINA Ṣ 

Å וֹ ךּ Visa ṇ
ṡEpreṢ 

 

Å וֹ ṡ רּשּ EASYBIZṢ 

Å וֹ  

Å וֹ
ṡMatching Biz Ṣ  

21 

 

 

  

  

IB  

将来構想（法人向けサービス） 

 

 
 

 

 

 

Å  

ÅỌớỔ  

Å  



FY19 FY20 FY21 FY24

 

 

FFGの利益成長 

¸ ︡ ḭ2021  

¸ FFG צּ כֿ ḭ OHR 2024 טּ 60Ṿ  

22 

利
益
成
長 

OHR 

人員 

店舗 

70 ％ 60 ％程度 

13,000 名 11,000 名程度 

410 拠点 330 拠点程度 

統合コスト減少 

コストシナジー実現 

主要施策の投資コスト減少・収益効果拡大 

十八親和銀行の合併・業務プロセスの再構築 

店舗統合（長崎）・店舗内店舗（熊本） 

ẑ  שּ

主要施策の収益効果拡大 



1,327  

1,516  

2,069  

1,981  
0.9%  0.9%  

1.3%  

1.2%  

1,000

1,500

2,000

19/3  19/9  20/3  20/9  

23 

健全性 

¸ ḭ וֹףּ ︡ ḭצּ  

¸ ḭ צּ ︣ ḭ ︡ שּ  

貸出金・不良債権比率 引当金・引当率 

132,948  
134,471  

137,424  

140,901  

1.76%  

1.63%  1.66%  
1.73%  

100,000

125,000

150,000

19/3  19/9  20/3  20/9  

フォワード 
ルッキング引当 

+ 418  

（億円、％） 

+6,430 億円 

（19/9 比） 

（億円、％） 

 

 

 

 

ẑ  וֹ

 שּ 

ẑ  וֹ

 שּ 

ẑFFG  
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資本政策・株主還元 

¸ ḭ וֹ ḭךּ  
︣ 

自己資本比率（FFG連結） 

10.7  
10.9  

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

20/3  20/9  21/3  22/3  

ḱ  

（億円、％） 資本政策 

 
ṕ Ṗ 

配当方針 

資本政策 
Å ḭ  

︣ 

2020 年度 
Å

טּצּ ḭ ṇ ￼
年間85円  

株主還元 

Å  
ṕ ḱ Ṗ ︣ 

V 配当性向：35％程度 
ṕ ṇ Ṗ 

 

１株あたり 

配当額推移 
ṕ Ḳ Ṗ 

65  75  85  85  85  

FY16 FY17 FY18 FY19 FY20  
  



Part й 

【参考資料】計数 



セ
グ
メ
ン
ト
別
平
残 

26 

国内貸出金平残（銀行別） 

公金 

個人 

法人 

地
区
別
平
残 

本州等 

熊本 

長崎 

福岡 

九州 

53,458  54,671  56,941  58,176  

22,483  22,760  22,971  23,103  

9,048  9,143  9,369  9,107  
84,989  86,574  89,282  90,386  

FY19  FY19  FY20  FY20  

βFFGɵ ↑ׄǘ ї ǖ   

6,180  6,359  6,741  6,889  

4,828  4,935  5,025  5,071  

1,266  1,302  
1,361  1,352  

12,273 12,595 
13,127 13,312 

FY19  FY19  FY20  FY20  

15,468 15,732 16,114 16,522 

8,424 8,427 8,440 8,424 

4,985 4,833 5,126 5,035 

28,877 28,991 29,680 29,981 

FY19  FY19  FY20  FY20  

福岡銀行（国内単体） 熊本銀行（国内単体） 十八親和銀行（国内単体） 

65,734  66,884  68,848  

982  1,007  
1,142  

717  709  720  
4,890  4,950  5,153  
12,666  13,024  

13,419  

84,989  86,574  
89,282  

FY19  FY19  FY20  

385  398  421  

11,421  11,721  12,220  

467  476  
486  

12,273  12,595  
13,127  

FY19  FY19  FY20  

Ħ ↑ׄǘ ї ǖ Ħ ↑ׄǘ ї ǖ 

3,044  3,150  3,205  

21,741  21,783  22,394  

908  919  931  
3,071  3,029  3,036  

28,877  28,991  29,680  

FY19  FY19  FY20  

ϤЛ  

ϤЛ  

1 IR  

1 XSA ALM2020  

FY20   
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国内貸出金残高（業種別） 

業
種
別
貸
出
金 

業
種
別
金
融
再
生
法
開
示
債
権 

ϤЛ  

ϤЛ  

172,998 100.0% 112,402 100.0% 17,072 100.0% 43,522 100.0% 10,153 4,233 911 5,009

9,122 5.3% 6,572 5.8% 545 3.2% 2,004 4.6% 288 163 47 78

398 0.2% 194 0.2% 94 0.5% 108 0.2% 9 10 0 1

325 0.2% 133 0.1% 30 0.2% 161 0.4% 22 2 4 16

211 0.1% 126 0.1% 7 0.0% 77 0.2% 8 4 0 4

3,880 2.3% 2,364 2.1% 540 3.2% 975 2.2% 326 247 55 24

4,133 2.4% 3,124 2.8% 202 1.2% 806 1.9% 127 123 4 0

494 0.3% 340 0.3% 39 0.2% 114 0.3% 6 11 2 6

7,576 4.4% 6,282 5.6% 200 1.2% 1,093 2.5% 424 244 27 152

12,850 7.4% 9,213 8.2% 952 5.6% 2,684 6.2% 581 261 83 236

6,203 3.6% 5,509 4.9% 66 0.4% 628 1.4% 242 228 3 11

30,116 17.4% 23,002 20.5% 2,475 14.5% 4,639 10.7% 473 398 9 66

26,646 15.4% 20,426 18.2% 2,403 14.1% 3,815 8.8% 456 395 7 53

13,862 8.0% 8,643 7.7% 1,701 10.0% 3,518 8.1% 982 586 165 232

47,291 27.3% 23,807 21.2% 5,143 30.1% 18,340 42.1% 6,981 2,294 442 4,245

36,532 21.1% 23,089 20.5% 5,072 29.7% 8,371 19.2% 188 139 75 25

2020 9 2020/3

3 3

ṕ Ṗ

3,021 100.0% 1,765 100.0% 386 100.0% 870 100.0% 294 230 18 45

410 13.6% 236 13.4% 61 15.7% 114 13.1% 22 17 4 8

33 1.1% 21 1.2% 8 2.2% 3 0.4% 2 0 0 2

6 0.2% 2 0.1% 2 0.6% 2 0.2% 0 0 0 0

1 1

107 3.5% 60 3.4% 17 4.4% 31 3.5% 3 4 2 1

107 3.5% 96 5.4% 2 0.5% 9 1.0% 91 82 0 9

12 0.4% 4 0.2% 4 0.9% 5 0.5% 1 1 0 0

123 4.1% 61 3.5% 4 1.1% 58 6.7% 51 18 0 32

722 23.9% 405 22.9% 68 17.6% 248 28.6% 50 39 4 6

105 3.5% 104 5.9% 2 0.4% 0 0.0% 30 31 0 0

326 10.8% 195 11.0% 46 12.0% 84 9.7% 40 29 0 10

320 10.6% 192 10.9% 45 11.6% 84 9.6% 38 28 0 11

764 25.3% 386 21.9% 131 33.9% 247 28.4% 72 56 12 3

306 10.1% 196 11.1% 41 10.7% 69 7.9% 12 5 2 5

2020 9 2020/3

3 3

ṕ Ṗ



アパートローン残高 

10,126  10,290  10,285  10,392  10,424  

1,766  1,802  1,843  1,879  1,904  

1,573  1,530  1,521  1,536  1,529  

1,072  
13,466  13,624  13,650  13,808  

14,930  

2018/9  2019/3  2019/9  2020/3  2020/9  

28 

アパートローン残高（プロパー貸出金） 

361  
397  414  437  458  

2018/9  2019/3  2019/9  2020/3  2020/9  

投資用不動産ローン残高（プレステージ） 

 

 

 

ṙ+1.4% Ṛ ṙ+1.4% Ṛ ṙ+2.0% Ṛ 

ṙ+ 31.5% Ṛ 
ṙ+ 16.3 %Ṛ 

ṕ Ṗ 

ṕ Ṗ 

4,882  

アパートローン（プロパー貸出金）の状況 

1,532  
1,348  

1,115  

460  

5,590  

V都市部（福岡/ 熊本/ 長崎の中心区域）で6割 

審査スタンス 

ṙ+14.7% Ṛ 

地域別残高 

福岡市 
北九州市 

熊本市 

長崎市 

佐世保市 その他 

¸ ḭ ︡ḭ  

¸ ךּ ḭ ḭ ḭנּלּ
ḭ ︡Ỏố  

 10 10% צּ ︣  

 5 2%  

ṙ+1.3% Ṛ 

ṙ Ṛ  

ṙ Ṛ  

九州都市部 

62.6 ％ 

ṙ+10.2% Ṛ 

延滞率※ 担保評価（時価ベース）※ 

ṇ  0.26 Ṿ 

ṇ  0.23 Ṿ 

 13,857  

 11,529  

ṇ ṕ ė Ṗ 83.2 Ṿ 

延滞率 

̏ ɗɶȷ0.6% 

ɗɶȷ0.6% 

ṙ+10.6% Ṛ 

  

 Ṩ 

 

ẑ ḭ ḱ ḱ  
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国内資金平残（銀行別） 

8,363  8,591  9,479  9,600  

5,994  5,829  
5,715  5,618  

28  12  
7  7  

14,385  14,431  
15,201  15,225  

FY19  FY19  FY20  FY20  

72,831  74,245  
82,474  85,217  

29,715  29,538  
29,413  29,379  

3,318  3,438  
3,358  4,682  105,864  107,221  
115,246  

119,278  

FY19  FY19  FY20  FY20  

31,416  31,897  34,577  34,378  

16,329 15,830 
15,458 15,041 

2,302  2,289  
2,379  2,287  

50,047  50,016  
52,415  51,706  

FY19  FY19  FY20  FY20  

科
目
別
平
残 

セ
グ
メ
ン
ト
別
平
残 

NCD 

固定性 

流動性 

ϤЛ  

ϤЛ  

福岡銀行（国内単体） 熊本銀行（国内単体） 十八親和銀行（国内単体） 

10,629  10,700  11,015  11,025  

3,450  3,408  3,828  3,790  
306  323  

358  410  
14,385  14,431  

15,201  15,225  

FY19  FY19  FY20  FY20  

71,730  73,276  76,808  79,588  

26,469  26,923  
30,351  32,097  

7,665  7,022  
8,086  

7,594  105,864  107,221  
115,246  

119,278  

FY19  FY19  FY20  FY20  

32,734  33,093  34,215  34,075  

12,043 11,980 12,685 12,585 

5,270  4,943  
5,514  5,045  

50,047  50,016  
52,415  51,706  

FY19  FY19  FY20  FY20  

公金 

法人 

個人 
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国内貸出金利回り（セグメント別） 

３行単体合算 

1.15  1.13  
1.10  1.09  

1.06  1.05  

0.96  0.94  0.92  0.91  0.90  0.90  

1.81  1.80  1.77  1.75  
1.70  

1.66  

0.55  
0.51  

0.45  0.44  
0.39  0.37  

FY18ʣ FY18ʤ FY19ʣ FY19ʤ FY20ʣ FY20ʤ  

公金 

貸出金 
全体 

法人 

個人 

 

ẑFFGḱ וֹ  שּ

FFG P.9 
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国内預貸金利回り（銀行別） 

預
金
等
利
回
り 

貸
出
金
利
回
り 

1.04  1.04  1.01  1.01  

0.86  0.85  0.84  0.85  

1.73  1.71  1.66  1.62  

0.50  0.49  0.46  0.43  

FY19  FY19  FY20  FY20  

0.00  0.00  
0.00  

0.00  

0.00  0.00  0.00  

0.00  

0.01  
0.01  

0.01  

0.01  

0.01  0.01  

0.01  
0.01  

FY19  FY19  FY20  FY20  

0.01  0.01  

0.00  

0.00  

0.00  0.00  0.00  0.00  

0.01  0.01  

0.01  

0.01  
0.01  

0.01  

0.01  

0.00  

FY19  FY19  FY20  FY20  

0.01  
0.01  

0.00  
0.00  

0.00  0.00  
0.00  

0.00  

0.02  

0.01  
0.01  0.01  

0.02  0.02  

0.01  
0.01  

FY19  FY19  FY20  FY20  

1.30  1.29  
1.25  1.24  

1.27  1.25  1.25  1.24  

1.57  1.55  1.50  1.46  

0.49  0.47  
0.40  0.38  

FY19  FY19  FY20  FY20  

1.18  1.16  
1.11  1.09  

1.00  0.97  0.95  0.94  

2.00  1.98  1.93  1.89  

0.35  0.33  
0.27  0.25  

FY19  FY19  FY20  FY20  

個人 

全体 

法人 

固定性 

全体 

流動性 

 

 

公金 

ĦFFGɵ ↑ׄǘ ї ǖ Ħ ↑ׄǘ ї ǖ Ħ ↑ׄǘ ї ǖ 

NCD 

福岡銀行（国内単体） 熊本銀行（国内単体） 十八親和銀行（国内単体） 
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預貸金の種類別構成比 

国内貸出金（20 /9 末） 国内資金（20 / 9末） 

4行合算 福岡 熊本 
親和・ 
十八 

 24.7%  19.4%  27.9%  36.4%  

 5.7%  7.1%  1.8%  3.9%  

 30.4%  26.5%  29.7%  40.3%  

 23.4%  24.4%  34.4%  16.6%  

 7.2%  9.1%  1.9%  4.5%  

 30.6%  33.5%  36.3%  21.2%  

לּ ṇ  5.4%  5.1%  4.3%  6.5%  

 39.0%  40.0%  33.9%  38.6%  

 69.6%  73.5%  70.3%  59.7%  

 100.0%  100.0%  100.0%  100.0%  

4行合算 福岡 熊本 
親和・ 
十八 

 57.6%  59.0%  56.9%  54.7%  

 12.2%  13.1%  6.4%  11.8%  

 69.8%  72.1%  63.2%  66.5%  

 19.8%  19.4%  28.9%  18.2%  

 7.2%  5.5%  7.9%  10.7%  

 27.0%  24.9%  36.7%  28.9%  

NCD 3.2%  3.0%  0.0%  4.6%  

ḱNCD 30.2%  27.9%  36.8%  33.5%  

 100.0%  100.0%  100.0%  100.0%  

感応金利種類別ポートフォリオ 

 47.9%  43.8%  62.3%  52.3%  

 12.9%  16.1%  3.8%  8.4%  

 0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  

 39.2%  40.0%  33.9%  39.2%  

 100.0%  100.0%  100.0%  100.0%  
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有価証券（銀行別） 

デ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン 

そ
の
他
有
価
証
券
残
高 

1,262  1,200  1,115  1,260  

9,596  11,300  11,440  11,449  

548  
597  735  726  4,224  

4,002  3,265  2,701  

4,791  
5,522  6,650  6,871  

20,420  
22,622  23,206  23,007  

1,297  
1,446  

891  1,121  

19/3  19/9  20/3  20/9  

2.09  

3.68  
4.26  

5.00  

2.81  

2.95  2.81  2.68  

19/3  19/9  20/3  20/9  

2.50  2.75  

3.64  

5.38  

19/3  19/9  20/3  20/9  

386  386  302  329  

7,037  7,422  6,947  6,089  

890  867  
877  

884  

2,556  2,568  
2,367  

2,223  

2,148  2,060  
2,001  

2,184  

13,017 13,303 
12,493 

11,708 

462 

690 

385 
483 

19/3  19/9  20/3  20/9  

外貨建 

円建 

ϤЛ  

₴  

福岡銀行 熊本銀行 十八親和銀行 

外債等 

社債 

地方債 

国債 

評価差額 

株式 

15 12/3  

2.66  
2.99  

3.58  

4.65  

19/3  19/9  20/3  20/9  

23  21  16  19  

1,487  1,470  1,299  
1,074  

11  12  

13  
13  

448  414  
258  

210  

1,969 1,916 

1,586 

1,317 

57 55 
33 30 

19/3  19/9  20/3  20/9  

12/9  12/9   

4.17  

5.11  

5.47  

6.67  

5.38  5.37  

4.80  4.78  

19/3  19/9  20/3  20/9  

親和銀行 熊本銀行 福岡銀行 

1 

十八銀行 

 

JSB  
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非資金利益・資産運用商品販売額（銀行別） 

14  13  12  
17  

1 

▲ 0 ▲ 2 

1 

11  
11  

11  

10  

▲ 5 
▲ 3 ▲ 3 

▲ 4 

21 
20 

19 

24 

FY19  FY19  FY20  FY20  

6  7  7  7  

0  
0  

0  0  
3  

3  
3  3  

▲8 

▲3 
▲7 ▲7 

1  
7  

3  2  

FY19  FY19  FY20  FY20  

327  
486  442  

740  

397  

350  

168  

244  

12  

33  

17  

17  

12  

8  

7  

10  

749  

878  

636  

1,011  

FY19  FY19  FY20  FY20  

投資 
信託 

保険 

外貨 
預金 

公共債 

資
産
運
用
商
品
販
売
額 

ϤЛ  

非
資
金
利
益 

ϤЛ  
28  29  24  

34  

11  14  

8  

8  

26  
26  

26  

29  

21  

31  

18  

28  

86 

100 

77 

99 

FY19  FY19  FY20  FY20  

内国 
為替 

その他 

外為 
デリバ 

投信 
保険 

Ħ3 ǯȉψѲ ⁸ḹרᵀᴜ ș ǖ 

Ħ3 ǯȉ ͬ Ṹ Ƕ ˲ׄǘדȇ Ǥǵ̀ǶΉ˲ׄǘǵȆ  

80  
153  

107  134  
78  

64  

71  
73  

2  

2  

2  
5  

0  

0  

0  
3  

161 

220 

181 

215  

FY19  FY19  FY20  FY20  

192  
238  

165  

355  

181  
138  

115  

210  

2  4  

2  

6  

5  3  

2  

3  

381  386  

286  

574  

FY19  FY19  FY20  FY20  

福岡銀行 熊本銀行 十八親和銀行 
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経費・信用コスト（銀行別） 

0  1  0  
1  2  1  

11 19 
3 

▲11 

47 

▲15 

(0bp) 

(85bp) 

( 12bp) 

(5bp) 

0 

68 

 10 

2 

FY19  FY19  FY20  FY20  

信
用
コ
ス
ト 

158  154  157  157  

149  152  150  154  

31  33  34  35  

338  339  341  346  

51.4% 51.3% 51.7% 51.3% 

FY19  FY19  FY20  FY20  

経
費
・
コ
ア
Ｏ
Ｈ
Ｒ 

ϤЛ  

βȱȠOHR =  ¦ ҵ ѫ ψѲ  

物件費 

人件費 

税金 

コアOHR 

0  1  1  
2  1  2  

2 10 12 

▲15 

156 

▲34 

 11 

168 

 20 

7 

( 5bp) 

(86bp) 

( 9bp) 

(4bp) 

FY19  FY19  FY20  FY20  

3  4  0  5  4  5  
39 54 29 

▲ 24 

304 

▲ 74 

23 

366 

 40 

21 
(4bp) 

(68bp) 

( 7bp) 

(4bp) 

FY19  FY19  FY20  FY20  

ϤЛ  回収等 

格付変動 

担保下落 

新規倒産 

与信費用 
比率 

32  32  32  32  

30  30  30  31  

6  6  6  6  

68  68  68  69  

75.0% 70.4% 73.9% 75.1% 

FY19  FY19  FY20  FY20  

98  98  97  98  

92  96  89  101  

16  17  20  
22  

207  211  206  
220  

79.8% 83.0% 82.3% 
89.1% 

FY19  FY19  FY20  FY20  

福岡銀行 熊本銀行 十八親和銀行 
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不良債権・自己資本比率（銀行別） 

5,511  5,201  5,389  5,449  

9.85% 9.56% 9.89% 9.90% 

19/9  20/3  20/9  21/3  

891  893  904  903  

9.56% 9.26% 9.50% 
9.04% 

19/9  20/3  20/9  21/3  

1,071  1,061  1,043  

9.78% 9.53% 9.46% 

19/9  20/3  20/9  

85  94  71  

464  471  474  

204  
259  325  

754 
825 

870 845 

1.91% 
2.12% 

1.98% 2.08% 

19/9  20/3  20/9  21/3  

不
良
債
権
残
高
・
比
率 195  257  196  

928  787  876  

421  492  
692  

1,544  1,535  

1,765  
1,675  

1.45% 1.41% 
1.56% 1.50% 

19/9  20/3  20/9  21/3  

34  38  36  

216  219  220  

95  111  130  

345  
368  

386  380  

2.20% 2.26% 2.24% 2.32% 

19/9  20/3  20/9  21/3  

Ħ ѝ Ϭԁ♥ 

不良債権 
比率 

要管理債権 

危険債権 

破産更生 
債権 

Ħ ѝ Ϭԁ♥ 

ϤЛ  

ͬ ɨȷȭ ϼ К ̂  

Ȩɘɨȷȭ ѫ ѝ  

ͬ ɨȷȭ  

Ȩɘɨȷȭ ѫ ѝ  

ͬ ɨȷȭ  

Ȩɘɨȷȭ ѫ ѝ  

ɎɶȺɩĭ ᶮКḨ  ɎɶȺɩĭ ᶮКḨ  ɎɶȺɩĭ ᶮКḨ  自
己
資
本
・
比
率 

自己資本 
比率 

コア資本 

ϤЛ  

連結 

福岡銀行 熊本銀行 十八親和銀行 

Ħ ѝ Ϭԁ♥ 

FIRB  

AIRB 

ͬ ɨȷȭ  

Ȩɘɨȷȭ Ḩ  

ɎɶȺɩĭ ᶮКḨ  連結 

1,409  1,406  1,403  

10.91%  10.87% 10.71% 

19/9  20/3  20/9  

福岡銀行 熊本銀行 親和銀行 十八銀行 
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【参考資料】九州経済 
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19.4 兆円 

福岡銀行 

11.8 兆円 

西日本ｼﾃｨ銀行 

0.6 兆円 

福岡中央銀行 

0.8 兆円 

筑邦銀行 

2.8 兆円 

佐賀銀行 

0.2 兆円 

佐賀共栄銀行 

6.2 兆円 

十八親和銀行 

0.3 兆円 

長崎銀行 
6.4 兆円 

肥後銀行 

2.5 兆円 

熊本銀行 

5.3 兆円 

鹿児島銀行 

0.8 兆円 

南日本銀行 

3.7 兆円 

大分銀行 

0.6 兆円 

豊和銀行 

3.3 兆円 

宮崎銀行 

0.7 兆円 

宮崎太陽銀行 

××兆円 

××銀行  

ṕ20/9 Ṗ 

Ḳ  

地銀 第二地銀 

1.4 兆円 

北九州銀行 
福
岡
県 

熊
本
県 

人口 事業所 貸出金 預貯金 

177 万人 74 千所 5.2 兆円 11.2 兆円 

長
崎
県 

人口 事業所 貸出金 預貯金 

136 万人 63 千所 3.7 兆円 8.2 兆円 

佐
賀
県 

人口 事業所 貸出金 預貯金 

82 万人 38 千所 2.0 兆円 5.3 兆円 

12

22

40

47

8

10

13

10

5

3

23

8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

54

70

5

6

11

8

2

1

28

15

0% 20% 40% 60% 80% 100%

34

36

4

7

10

14

22

19

3

4

28

21

0% 20% 40% 60% 80% 100%

28

32

20

26

6

6

10

5

10

12

27

18

0% 20% 40% 60% 80% 100%

人口 事業所 貸出金 預貯金 

506 万人 223 千所 21.5 兆円 35.9 兆円 

大
分
県 

人口 事業所 貸出金 預貯金 

115 万人 54 千所 3.4 兆円 7.7 兆円 

宮
崎
県 

人口 事業所 貸出金 預貯金 

110 万人 53 千所 3.2 兆円 6.1 兆円 

鹿
児
島
県 

人口 事業所 貸出金 預貯金 

163 万人 77 千所 5.0 兆円 9.7 兆円 

九 

州 

人口 事業所 貸出金 預貯金 

1,287  

万人 

583  

千所 

44.0  

兆円 

84.0  

兆円 

 Ḳ ṇ ṡ 2020 Ṣ 

    ṡ28 Ṣ 

37

41

7

11

14

16

13

13

3

3

27

16

0% 20% 40% 60% 80% 100%

37

45

10

13

9

8

18

11

1

1

26

22

0% 20% 40% 60% 80% 100%

38

47

7

10

13

16

17

9

3

3

23

15

0% 20% 40% 60% 80% 100%



景気動向 
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予
測 

熊
本
県 

長
崎
県 

福
岡
県 

Ḳ  

予
測 

ẑ Ḳ ḭנּ ךּ  

予
測 

予
測 

日銀短観 業況判断D.I.  

九 

州 

全 

国 
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生産動向 

全 

国 

九 

州 
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( ) 

ṕ Ṗ IC（集積回路）の生産動向 ṕ%Ṗ 

ṕ Ṗ 自動車の生産動向 ṕ%Ṗ 
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115
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Ḳ  

鉱工業生産指数（FY15=100 ） 【九州】主要産業の生産動向 



41 

設備投資・住宅投資 

Ḳ  

ṕ Ṗ 
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計
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見
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設備投資：日銀短観（前年同期比） 住宅着工件数 

全 

国 

九 

州 

全 

国 

九 
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地価動向 
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＜国土交通省：令和2年都道府県地価調査の概要＞ 

Ẇ  Ḳ 3  

צּ          

        5 ︢  

Ẇ Ḳ 7 ḭ  

Ẇ   Ḳ ṕ ḱ ḱ ḱ Ṗ ḭ  

        ḭ צּ  

  

2019  2020   2019  2020   

 Ẏ0.1  Ẏ0.7  Ẏ0.6  1.7  Ẏ0.3  Ẏ2.0  

3  0.9  Ẏ0.3  Ẏ1.2  5.2  0.7  Ẏ4.5  

 1.1  Ẏ0.2  Ẏ1.3  4.9  1.0  Ẏ3.9  

 1.7  0.8  Ẏ0.9  4.0  2.1  Ẏ1.9  

 Ẏ0.4  1.0  +0.6  Ẏ0.1  Ẏ0.5  Ẏ0.4  

 Ẏ1.0  Ẏ0.5  +0.5  0.0  Ẏ0.9  Ẏ0.9  

 0.1  1.8  +1.7  1.7  0.1  Ẏ1.6  

 0,1  Ẏ0.1  Ẏ0.2  Ẏ0.2  Ẏ1.0  Ẏ0.8  

 Ẏ0.6  Ẏ0.8  Ẏ0.2  Ẏ1.2  Ẏ1.4  Ẏ0.2  

 Ẏ1.3  Ẏ0.5  +0.8  Ẏ1.3  Ẏ1.7  Ẏ0.4  

 Ẏ0.6  Ẏ0.8  Ẏ0.2  Ẏ0.7  Ẏ0.9  Ẏ0.2  

公示地価変動率 

  

2019  2020  2019  2020  

 5.3  3.5  12.8  7.5  

 0.4  0.0  1.4  0.3  

ᾍѼ₴₳᷈ẀҲ  

  

2019  2020  2019  2020  

 1.3  0.7  5.9  2.1  

 Ẏ0.4  Ẏ0.6  Ẏ0.9  Ẏ1.3  

  

2019  2020  2019  2020  

 0.2  Ẏ0.3  4.8  1.6  

 Ẏ0.8  Ẏ0.8  Ẏ0.7  Ẏ0.9  

ї ᶮᶽ  

ṕ ḲṾṖ 
福岡県内主要都市 

熊本県内主要都市 

長崎県内主要都市 
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企業倒産 

0

20

40

60

80

100

120

0

100

200

300

400

500

15/9 16/9 17/9 18/9 19/9 20/9

0

5

10

15

20

0

20

40

60

80

100

15/9 16/9 17/9 18/9 19/9 20/9

500

600

700

800

900

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

15/9 16/9 17/9 18/9 19/9 20/9

Ḳ ṇ  

0

10

20

30

40

50

0

50

100

150

200

15/9 16/9 17/9 18/9 19/9 20/9

0

5

10

15

20

0

20

40

60

80

100

15/9 16/9 17/9 18/9 19/9 20/9

ṕ Ṗ 

ṕ Ṗ 

ṕ Ṗ 

ṕ Ṗ 

ṕ Ṗ 

ṕ Ṗ 

Ḳ ṕ Ṗ 

Ḳ ṕ Ṗ 

倒産件数・負債総額 

全 

国 

九 

州 

熊
本
県 

長
崎
県 

福
岡
県 



貸出金 

44 

Ẏ 4 

Ẏ 2 

0

2

4

6

8

10/9 12/9 14/9 16/9 18/9 20/9

Ẏ 2 

0

2

4

6

8

10/9 12/9 14/9 16/9 18/9 20/9

Ẏ 4 

Ẏ 2 

0

2

4

6

8

10/9 12/9 14/9 16/9 18/9 20/9

Ẏ 6 

Ẏ 4 

Ẏ 2 

0

2

4

6

8

10/9 12/9 14/9 16/9 18/9 20/9

熊
本
県 

長
崎
県 

福
岡
県 

 

6.5  

6.0  

4 .3  

5.5  
5.5  

Ḳ  

ṕṾṖ 

銀行貸出金残高（前年同月対比） 

全 

国 

九 

州 

ṕṾṖ 



45 
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【照会先】 

株式会社 ふくおかフィナンシャルグループ 

経営企画部 広報グループ 

Å TEL  ： 092 － 723 － 2255  

Å E-mail  ： ffg - ir@fukuoka - fg.com   

Å H P  ： https://www.fukuoka - fg.com  

¸ ︡ אל טּ ḭ ︣ טּ Ḯ 

¸ אל שּ אל כֿ טּצּ ︣Ḯ 

¸ אל ךּ קּ ︡ ḭ ḭךּ טּ ךּ  

︡ כֿ פֿ שּ  Ḯךּאל

¸ ḭףּ ︡ ḱ ︡ḭ ︣ כֿ קּ  

פֿ  Ḯךּאל


